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I. CARACTERISTICA GENERALA A TEZEI

Actualitatea temei de cercetare. Dezvoltarea sistemului modern de relatii
economice internationale deruleaza sub incidenta proceselor acceleratorii ale
globalizarii economice. Fortele motrice ale acestui proces se evidentiaza prin
Corporatiile Transnationale (CTN), care reprezintd o componentd forte a
businessului corporativ, activeaza preponderent la scard mondiala, consolidand
relatiile economice internationale. CTN efectueaza operatiile sale in baza elaborarii
strategiilor globale, legdnd pietele regionale si nationale, asigurdnd unitatea
economiei mondiale. Una din directiile de expansiune a CTN, ce determind
dezvoltarea industriald internationald, este activitatea lor investitionald. Migratia
capitalului transnational sub forma investitiilor straine directe (ISD), devine una din
cele mai importante surse de crestere a economiei mondiale §i stimulent pentru
largirea relatiilor economice internationale.

O tendintd esentiald asupra caracterului si scarii activitatii investitionale a
CTN exercitd regionalizarea economiei mondiale sub influenta globalizarii. in
Europa Occidentala procesele integrationiste au cdpatat o dezvoltare accelerata,
comparativ cu alte regiuni ale Terrei. In acest context clar se evidentiazi una din
caracteristicile specifice ale REI — interactiunea internationalizarii(globalizarii)
mondiale a vietii economice §i integrarea economica regionala.

Transformarile ce au loc in Europa Occidentald conduc la schimbari
profunde in climatul investitional, plasaind CTN 1in fata necesitatii de adaptare a
operatiilor internationale corporative la conditiile actuale de amplasare a ISD.
Capitalul produs de CTN are importantda mare 1n adancirea proceselor
integrationiste in Uniunea Europeand (UE), in cadrul spatiului economic european.

Dupa revolutia din 1989 Romania a pasit pe calea implementarii
instrumentelor economiei de piata. Ca si orice tard in tranzitie ea a suferit multe
cataclisme in procesul de democratizare a societdtii §i trecere la o economie
deschisa. Dereglarile economice 1n sectorul real a impus solutionarea problemelor
existente prin atragerea investitiilor straine, implementarea tehnologiilor de varf si
managementului performant. Aceste cauze au provocat necesitatea studierii

privitor la realizarea potentialului investitional al CTN constituie si obiectul de
studiu al prezentei lucrari, dat fiind faptul cad 1n stiinta autohtona aceasta este o
directie putin studiatd, desi pe arend mondiald existd unele investigatii in acest
domeniu. Iar cercetatorii autohtoni au abordat doar anumite aspecte ale activitatii
CTN si lucrari fundamentale la acest capitol sunt foarte putine. Aceastd situatie
determina scopurile si sarcinile investigatiilor prezentei teze de doctorat.

Scopul cercetarii consta in studierea complexa a activitatii corporatiilor
transnationale in lume si in Romania, impactului lor asupra climatului investitional

4

prin prisma migratiei capitalului transnational, in conditiile formarii unei piete
unice §i consecintelor acestora in economia regionald din Europa.

Atingerea scopurilor trasate necesita rezolvarea sarcinilor:

= evaluarea rolului si functiilor CTN 1n dezvoltarea economiei mondiale si

europene;

= determinarea locului si rolului CTN europene in fluxurile mondiale a ISD;

= diagnosticarea climatului investitional Tn Romaénia;

= aprecierea directiilor principale de expansiune a CTN in tarile recipiente

pe piata unica din Uniunea Europeana;

= analiza interactiunii integrdrii economice regionale §i activitatii

investitionale CTN in Uniunea Europeand;

= estimarea particularitatilor influentei ISD asupra aprofundarii proceselor

integrationiste in Uniunea Europeana;

= evaluarea impactului CTN din Roméania in domeniul atragerii capitalului

transnational si asigurarii proceselor de integrare a Roméaniei in Uniunea

Europeana.

Studiul acestor aspecte vor contribui la extinderea procesului de crestere
economicd, procesului investitional, de atragere a capitalului financiar, tehnologic,
uman, etc., de solutionare a problemelor cu care se confruntd economia Romaniei
la etapa integrarii In Uniunea Europeana.

Obiectul de cercetare consta in studierea consecintelor socio-economice ale
REI in conditiile extinderii CTN, procesului de integrare a Romaniei in economia
mondiald si UE, studierea atragerii ISD si influenta lor asupra gradului de
internationalizare a economiilor nationale.

Suportul teoretico-stiintific si metodologic al tezei. La pregétirea prezentei
teze autorul a sintetizat materialele stiintifice ale savantilor cu renume mondial i
cu aport important in domeniu ce s-au preocupat de teoriile §i conceptiile
dezvoltarii §i integrarii economice in contextul european, evolutia relatiilor
comerciale pe plan international, diferite aspecte ale activitatii CTN si integrarii
regionale in Europa: I.Danning; S.Davis; M.Dinu; N.Dobrota; H.John; D.Lessard;
C.Michalet; A.Mazilu; C.Mereutd, A Ostapovici., [.Popescu, A.Toffler, R.Vernon
§.a..

In procesul cercetirii autorul a tinut cont de legile, decretele, instructiunile,
regulamentele, in care s-au facut referiri la tema cercetarii.

Printre cercetatorii autohtoni, care sub diferite aspecte au studiat problemele
metodologice ale ISD, rolul si functiile acestora, inclusiv impactul CTN in
cresterea economiilor nationale, pot fi mentionati: O.Buga; B.Chistruga; V.Carare;
A.Gribincea; D.Moldovanu; V.Raileanu; P.Rosca; S.Gorobievschi; s.a.

Baza informationald a cercetarii o constituie datele statistice publicate de
catre OCDE, UE, MAE din Romania, Ministerul Integrarii Europene, UNCTAD,
Departamentul de statisticd — EUROSTAT, Comitetul pentru investitiile
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internationale si companii multinationale, Agentia Romand pentru Investitii
Straine(ARIS) s.a. Datele statistice prezentate 1n tezd au fost studiate pentru
perioada 1990-2005. Informatia statistica UNCTAD, ce prevede activitatea CTN,
este luatd 1n studiu pand 1n 2000, motivul fiind intdrzierea Rapoartelor mondiale
anuale UNCTAD.

La Intocmirea prezentei teze autorul a apelat la cadrul legislativ si materiale
analitice, elaborate de organismele de talie internationald si nationale la tema data:
Academia Romana; ASE Bucuresti; Institutul de Relatii Internationale (Romania);
Institutul de Stat al Relatiilor Internationale din Moscova (MGIMO); Academia de
Relatii Internationale si Studii Diplomatice (Romania); Institutul European din
Romania (IER).

Au fost utilizate materialele conferintelor si simpozioanelor stiintifico-
aplicative, materialul factologic pe problematica cercetatd si literatura de
specialitate editata in Moldova, Roméania, Rusia, SUA alte tari.

Noutatea stiintifica a investigatiei o constituie:

= analiza de sintezd a rolului si functiilor CTN In economia mondiald;

= cercetarea tendintelor in dezvoltarea economiei mondiale contemporane in

concordantd cu noile abordiri teoretico-metodologice ale integrarii

economice a Romaniei in UE;

= determinarea instrumentelor principalele de evaluare a transnationalizarii

economiilor nationale;

= evaluarea pozitiilor Europei Centrale si de Est in circulatia investitionala

mondial3;

= diagnosticarea structurii nationale a economiei Romaniei in contextul

integrarii, dinamicii fluxurilor ISD si impactul acestora asupra economiei

romanesti;

= utilizarea modelului matematic ca instrument managerial In previziunea

economicd a atragerii ISD de CTN 1n Romania;

= prezentarea experientei UE in domeniul atragerii ISD in Romania,

modului de gestiune §i alocare a acestora pe domenii.

In baza cercetarilor stiintifice efectuate s-a evidentiat interdependenta
integrarii interregionale si migratia capitalului transnational in UE prin intermediul
CTN, consecintele pozitive ale acestui fenomen pentru economia Romaniei.

Semnificatia teoreticd §i valoarea aplicativa este determinata de:

= elaborarea §i aplicarea in practicd a specificului interactiunii proceselor
integrationiste regionale i corporative internationale ale CTN;

= elaborarea metodicii de planificare §i programare a strategiilor
investitionale;

= fundamentarea politicii de atragere a CTN in sectorul real al economiei
romanesti;

= identificarea optiunilor de crestere economica in baza performantelor CTN
cu scopul integrarii in UE.
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Postulatele elaborate de catre autor, indicatorii de evaluare ai activitatii
investitionale si productiei internationale CTN pot fi utilizate la elaborarea
cursurilor la disciplinele economice si, In special, la Economia mondiala si REI.

Valoarea practica a lucrdrii. Rezultatele cercetarilor au fost prezentate de
autor 1n rapoartele stiintifice la conferintele si simpozioanele stiintifico-practice de
talie nationale si internationale, din orasele Bucuresti, Chigindu, precum si la
diferite foruri internationale cu caracter decizional, care au derulat in orasele
Santiago de Chile, Mexico, Marrakech, Geneva, Roma etc., la care autorul a
participat in calitate de Deputat al Parlamentului Romaniei. Multe din propunerile
autorului au gasit oglindire in Acordurile de Parteneriat si Memorandumurile
internationale Incheiate Intre Guvernul Romaniei si Uniunea Europeana.

Aprobarea rezultatelor investigatiei. Rezultatele cercetarilor au fost
prezentate de autor in rapoartele stiintifice la conferintele si simpozioanele
stiintifice de talie nationale §i internationale din orasele Santiago de Chili (Cili),
Marrakech (Maroc), Paris (Franta), Geneva (Elvetia), Roma (Italia), Bucuresti,
Chisinau etc. In perioada anilor 2001-2005.

Structura lucrérii. Continutul lucrarii este expus pe 135 de pagini, ilustrat
cu 33 tabele, 17 figuri si 12 formule. Bibliografia lucrarii numara 145 de surse.
Teza este alcatuitd din introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, lista
lucrarilor utilizate din 145 surse si 32 anexe.

Capitolul 1 - Conceptul teoretico-metodologic de concentrare §i
migratiune a capitalului transnational in economia mondiala - reflectd esenta si
particularitatile conceptului de integrare a economiilor nationale prin intermediul
migratiunii capitalului transnational si reuseste sa efectueze analiza sistemicd a
activitatii CTN.

Capitolul 2 - Rolul sistemului de companii strdine in asigurarea cresterii
economice a Romdniei - prezintd diagnostica structurald a sistemului de companii
romanesti in perspectiva postintegrarii; analiza diverselor companii strdine,
determinand impactul lor in cresterea economicd a Romaniei.

Capitolul 3 — Exigentele si perspectivele atragerii capitalului de tarile in
tranzitie - evidentiaza politicile pe plan mondial in atragerea ISD, particularitatile
utilizarii capitalului strain de catre tarile in curs de dezvoltare, strategia integrarii
Roméniei in Uniunea Europeanad si impactul pozitiv al atragerii capitalului strdin 1n
solutionarea problemelor social-economice din tara.

Publicatii. Continutul tezei este expus in 32 lucrari in volum de 7,5 c.a.

II. TEZELE FUNDAMENTALE ALE LUCRARII

in capitolul I — ,,Conceptul teoretico-metodologic de concentrare si
migratiune a capitalului  transnational in economia mondiald” - se
argumenteazd diversitatile si complexitatea fenomenului globalizarii, intensificarea
concurentei, cresterea importantei proceselor de integrare regionald, sporirea
volumului tranzactiilor comerciale au survenit la extinderea activitatii corporatiilor
transnationale (CTN).
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Dupa datele ONU numarul CTN a sporit considerabil. Catre finele sec. XX
se enumera cateva zeci de mii asemenea structuri, ce controlau peste 276 mii
companii-fiice. Pe teritoriul tarilor industrial-dezvoltate erau amplasate peste 80%
din companiile-mame si circa %5 din cele afiliate, in tarile in curs de dezvoltare —
corespunzator 19,5 si 50%, 1n tarile cu economia in tranzitie — circa 0,5 si 17%. Pe
an ce trece numarul CTN se extinde.

Accelerarea si aprofundarea procesului de internationalizare a economiei
mondiale autorul o exprimd prin multiplicarea intreprinderilor si formelor de
colaborare intre economiile nationale §i internationale. Aceasta motiveaza tarile de
a participa, intr-o masurd din ce in ce mai mare si mai eficace, la diviziunea
internationald a muncii.

Procesul de globalizare necesitd o tratare sistemica a CTN.

In urma sintezei literaturii de specialitate autorul a ajuns la notiunea: CTN —
sunt intreprinderi, care-si implementeazad, isi desfasoara si isi dezvolta activitatea
sa in mai multe economii §i directii, coordoneazda i exercitda controlul g§i
repartizeaza operatiunile mondiale dintre diferite tari pe baza unei strategii
comune, in scopul atingerii obiectivelor proprii.

in relatiile de piata creste competitivitatea economiei in ansamblu si prin
aceasta este posibild influenta activitatii economice a CTN asupra cerintelor pietii
internationale. Pentru tarile 1n tranzitie, care sunt dintre cele mai sensibile la
influenta factorilor externi, integrarea in economia mondiala devine o cale fara
alternativa, indiferent de orientarea lor geografica sau politica.

CTN ca intreprinderi prezintd nu doar companii mari cu sfere de activitate
multiramurale si globala, dar si companii mici si mijlocii, ingust specializate care
detin intreprinderi-fiice peste hotare. in procesul evolutiei CTN utilizeazi diverse
forme de structuri organizatorice. Ele difera de companiile nationale, care au
operatiuni comerciale internationale. Diferenta se explicd prin faptul, ca ele
transferd peste hotare nu doar marfa, dar si insusi procesul de productie, plaseazd
capitalul sdu, unindu-l cu forta de muncd externd in ramurile producerii
internationale. CTN exportd dupd hotarele nationale etape ale ciclului de
producere. Astfel capitalul transnational infaptuieste un circuit de talie mondiala. in
procesul elaborarii strategiilor sale CTN iau 1n vedere particularitatile conjuncturii
atat tarilor de origine, cat si tarilor recipiente.

Autorul ajunge la concluzia ca fenomenul CTN este contradictoriu, pe de o
parte, ele posedd un potential considerabil financiar si tehnico-stiintific, care
conduce la cresterea economica a diferitor tari sau regiuni ale lumii. Pe de altd
parte, CTN pot provoca adancirea decalajului intre nivelele dezvoltérii economiei
diferitor tari, regiuni, precum si schimbului international de madrfuri, servicii,
capital si tehnologii'.

! Jordache F. Globalizarea — dusman sau aliat al tarilor? Anuar stiintific, IRIM, Chisinau: CEP USM,
2005, p.154-173
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O etapa calitativi a procesului de dezvoltare a CTN o provoacad
internationalizarea pietelor productiei §i capitalului, care sterg hotarele
economiilor nationale §i se sconteaza cu rezultatul transnationalizarii.
Transnationalizarea se exprimd prin largirea REI, precum si perfectionarea
formelor organizarii capitalului, exprimat in CTN si banci transnationale. O
particularitate a acestei etape este dinamica stabild a capitalului transnational,
cresterea volumelor producerii internationale a CTN, care duc la globalizarea
relatiilor economice.

Cele mai mari CTN din lume, de regula, au o inaltd diversificare de
activitati. De aceea clasificarea ramurald a celor mai mari 100 CTN ale lumii are
loc dupa tipul de activitati, Insd, in viziunea autorului, si mai important criteriu al
tranzactiilor CTN este indexul transnationalizarii.

Acest indicator complex prezinta o marime mediata din corelatia costului
activelor comune si straine, volumul vinzarilor comune si strdine, de asemenea §i
numarul personalului total si strain. Indexul mediat a transnasionalizarii a celor
mai mari 100 CTN ale lumii constituie 55%. De o valoare mai mare a acestui
index dispuneau CTN a Europei de Vest, in special urmatoarele tari mici, ca
Elvetia, Belgia, Norvegia, Suedia si Olanda, de asemenea si CTN din Canada. in
SUA si Japonia indexul transnationalizarii companiilor(q) este relativ scazut.
Printre ramurile dominante in lume, dupad acest indicator, se aflau industria
alimentara si industria chimica, q = 65 -67 %.

O trasaturd caracteristica a REI moderne este tendinta de formare a
grupurilor internationale din diferite tari. Formarea mai mult sau mai putin a
complexelor economice stimuleaza regionalizarea relatiilor economice. Aparitia
capitalului intre tarile membre provoaca posibilitatea integrarii CTN 1in realizarea
complexa a obiectivelor sale in limitele grupurilor internationale: UE; AELS;
OECD; CEFTA.

Dacd CTN mici si mijlocii functioneaza, in majoritatea cazurilor intr-o
regiune, atunci CTN mari tind sd se pozitioneze in regiunile-cheie ale lumii. Ca
argument in sustinerea acestei opinii, autorul aduce anumite date statistice, ca 70%
din comertul mondial este controlat in prezent de 500 CTN ale lumii si doar 1% din
CTN mondiale detin in proprietatea lor jumatate din numarul total al titlurilor de
valoare din ISD(UNCTAD, 2004).

Analiza relatiilor economice la nivel mondial aratd, ca procesele
globalizarii si regionalizarii se influenteaza reciproc. Pe de o parte, globalizarea
favorizeaza regionalizarea, deoarece CTN folosesc deplin prioritatile liberalizarii in
limitele grupurilor internationale. Pe de altd parte, globalizarea impiedica
regionalizarea, deoarece CTN participa la dezvoltarea REI, depasind limitele
grupurilor internationale. La rindul sdu, regionalizarea influenteaza pozitiv
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globalizarea, In masura in care stimuleazd unirea economicd a tarilor in limitele
grupurilor internationale.in conditiile cresterii influentei reciproce a globalizarii si
regionalizarii economiei, eficacitatea businessului transnational In mare masura
determina actiunea reciproca specifica integrarii corporative si regionale.

Efectuand unele totalizari, autorul considera, ca economia mondiala
actualmente prezinta nu intr-atdt suma economiilor nationale, incdt totalitatea
relatiilor reciproce intre ele si CTN. Constientizand situatia, ca tot mai dominanta
in sistemul economic mondial devin CTN, care si dupa opinia mai multor autori,
demonstreaza urmatoarele avantaje:

e CTN se conduc mai intdi nu de hotarele nationale, ci de posibilitatile
largirii concurentei si profitabilitatii sale;

e CTN implica in procesul transnationalizarii diferite elemente ale
economiilor nationale, schimband structura ramurald a economiei multor
tari ale lumii;

e activitatea CTN favorizeaza stergerea hotarelor economice si sldbirea
mecanismelor de reglare a businessului la nivel national, dezvoltand
businessul international;

e parte tot mai insemnata a marfurilor si serviciilor se produc cu un efect
mai pronuntat in cadrul CTN, numarul carora creste dinamic.

Anume aceste avantaje provoacd cresterea considerabila a CTN: dacad in
anul 1996 in lume functionau 53,6 mii companii-mame §i 448,9 mii filiale straine,
atunci in anul 2004 - peste 65,0 mii (UNCTAD, 2005).

In tarile dezvoltate s-au intemeiat 81% din companiile-mame, iar Europei de
Vest i-au revenit numai 62% de companii-mame, inclusiv UE - 52%. Din numarul
total al CTN se evidentiaza CTN din urmatoarele state: Germania, Marea Britanie,
Elvetia, Japonia, Suedia si S.U.A. Printre tarile dezvoltate, care au gazduit o mare
parte a companiilor-mame, sunt tarile asiatice, precum §i unele tari ale Americii
Latine.

Caracterizand repartizarea sectoriald a companiilor-mame dupa domeniile
de activitate, trebuie de remarcat, ca circa 60% au acceptat sa actioneze in sectorul
secundar (ramuri de prelucrare), mai mult de 30% - in sectorul tertial (ramuri de
servicii), mai putin de 10% - 1n sectorul primar. Tarile dezvoltate dispun de 22%
filiale striine a CTN, inclusiv in UE -12%. In mediu fiecare companie-mama
detine 1n jur de 8,4 filiale straine.

Pozitiile-cheie 1n ierarhizarea CTN ocupa SUA si Japonia. Analiza
structurii ramurale a celor mai mari 100 CTN a lumii demonstreaza, ca in valori
numerice si conform indicatorilor principali ai activitatii economice predomina
companiile in industria automobilelor, electronicii, prelucrarea petrolului, industria
chimica si industria alimentara.

Analiza efectuatd de autor privind dezvoltarea CTN in ultimii zece ani la
nivel mondial, iau permis sa evidentieze unele trasaturi caracteristice acestor tipuri
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de intreprinderi si sa determina locul si rolul acestora in economia mondiala, si
anume:

- puterea impunatoare a proceselor globalizarii si regionalizarii economiilor

nationale tot mai mult este determinatd de CTN;

- activitatea CTN este strans legata de organizatia productiei internationale;

- perfectionarea productiei internationale da posibilitate CTN a invinge

dimensiunea limitatd a pietelor nationale si a folosi din plin avantajele

colaborarii sale cu firmele altor state;

- efectuand operatii transfrontaliere, CTN atrage in dezvoltarea sistemului

de producere tot mai multe resurse tangibile si intangibile;

- indicatorii statistici de evaluare a productiei internationale pot fi utilizati ca

indicatori ai activitatii filialelor straine a CTN.

Insd nu mai putin relevanti intru tratarea sistemica a activititii CTN, in
opinia autorului, devin si parametrii calitativi ai CTN, economici si sociali.

Analiza sistemica a CTN autorul o percepe prin utilizarea urmatorilor
indicatori de evaluare a performantelor CTN: influenta integrarii economice asupra
marimii si ritmului cresterii refluxului ISD 1n interiorul si exteriorul regiunii
integrate; relatiile intre tipurile ISD in reflux, distribuite in tari pe ramuri a ISD;
schimbarea privilegiilor distribuirii in tarile membre recipiente; privilegiile
concurente a proprietatilor si structurii organizatorice a CTN din diferite tari de
origine; transferarea tipurilor de activitati legate de productia internationald; nivelul
de deservire a unei piete pe contul filialelor strdiine CTN; nivelul integrarii
orizontale si verticale a relatiilor regionale a CTN.

Fiind pe pozitia cd ISD sunt unul din indicatorii principali de evaluare a
performantelor CTN, autorul se axeaza pe notiunea de investitii, pe care le trateaza
ca totalitatea resurselor materiale si financiare, alocate pentru cresterea
patrimoniului subiectilor economici.

Investitiile materializate Tn capital fix sunt recunoscute ca investitii directe;
cele materializate in imobilizari financiare poartd denumirea de investitii de
portofoliu. Autorul aduce definitia din Cadrul legislativ al Fondului Monetar
International: “Investitiile strdine sunt investitiile efectuate pe termen lung de
rezidentul unei tari intr-o intreprindere — rezident al altei tari. Investitiile pe
termen lung presupun existenta relatiilor de lungd durata intre investitor gi
intreprindere si influenta considerabila a investitorului asupra conducerii acestei
intreprinderi”.

Scopul investitiilor strdine este obtinerea profitului. Din aceastd cauzd
migratia capitalului transnational este vazuta de autor ca rezultatul actiunii
reciproce a transnationalizarii §i integrarii economiilor nationale, constituind
elementul-cheie a evaluarii activitatii CTN.

Pornind din acest concept, autorul a efectuat analiza comparativd a
impactului investitional asupra integrarii economice a CTN tarilor-membre a
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grupurilor internationale si CTN a tarilor In curs de dezvoltare, precum si CTN ce
functioneaza demult pe piata.

Autorul ajunge la concluzia, cd suma acumulatd ISD si a depunerilor de
capital intern brut influenteaza esential asupra modificarii marimii pretului comun a
produselor si a serviciilor. Corelatia sumei acumulate ISD §i a depunerilor de
capital intern brut stimuleaza producerea internationala a companiilor autohtone
si a filialelor internationale CTN si reflecta dezvoltarea economica a regiunilor §i
a tarilor lumii.

Corelatia dintre suma acumulata ISD si a depunerilor de capital intern brut
in tarile dezvoltate(recipiente) pe parcursul perioadei de studiu nu a atins nivelul
mediu mondial, dar a avut o tendintd de crestere. in Europa de Vest, 1n Intregime, si
in Consiliul Europei, in particular, corelatia data a fost tot timpul mai mare decat
nivelul mediu mondial si a crescut esential.

Suma acumulata ISD si a depunerilor de capital intern brut in tarile in curs
de dezvoltare(recipiente) a depasit pentru intreaga perioada nivelul mondial mediu
si a crescut dinamic.

in acest context, autorul conchide ca ISD sunt caracterizate ca forma de
extindere a capitalului mondial sau instrument principal al transnationalizarii
economiilor nationale. Suma acumulatd ISD reflectd structura productiei
internationale. Fluxurile CTN inregistreaza schimbarea anuali a acestei structuri’.

Un aspect de mare importantd, in opinia autorului, este repartizarea
geograficd a sumei acumulate mondiale ISD care demonstreaza gradul inalt de
control a ISD din partea tarilor de origine asupra regiunilor receptoare.

Astfel, Europa de Vest reprezinti sursa de baza a ISD pentru Europa de Est’
si Africa. SUA este principalul investitor al Americii Latine. Japonia raméane
investitorul dominant in Asia. Aceasta se explicd mai mult prin dezvoltarea
procesului de regionalizare a retelelor investitionale. CTN ale Europei de Vest,
SUA si ale Japoniei tind sa investeasca o parte din ISD in tdrile, ce se orienteaza
spre concurentii acestora, pentru obtinerea profitului maximal din activitatea la
scara mondiala.

in capitolul 2 —,Rolul sistemului de companii strdine in asigurarea
cresterii economice a Romdniei”- autorul a cercetat motivatia atragerii CTN in
Roméania si supravegherea avantajelor nationale a acestora in contextul integrarii in
Uniunea Europeana.

Romania, care si-a concentrat eforturile in procesul integrarii europene, este
nevoitd sd-si reevalueze orientdrile strategice spre consolidarea competitivitatii
internationale a complexului sau economic $i modernizarea lui. Un loc important Tn
procesul internationalizarii 11 ocupd deschiderea economiei nationale spre

% Gorobievschi S., Iordache F. Activitatea investitionali a CTN in contextul integririi. Conf. inter.
Integrarea Europeana si competitivitatea economica”. -Chisindu: ASEM, 23-24 septembrie 2004, p. 134-138.
* Rogca P., Chistruga B. Globalizarea retelelor de productie si distributie. Anale ULIM, 2006, p.5-14.
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tranzactiile pietii mondiale, dezvoltarea schimburilor de bunuri §i servicii prin
intermediul CTN, desigur si a fluxurilor de capitaluri venite 1n tara.

Cu acest scop, autorul evalueazda complexul de companii roméanesti,
utilizind metoda de diagnosticare a savantilor Marin D., Mereuti C. s.a. *,
determina posibilitatile companiilor de integrare in economia europeana.

Modelul de evaluare a performantelor economice ale celor 46 de subsisteme
de companii(conform clasificatorului CAEN), ofera posibilitatea abordarii coerente
si eficiente a politicilor macroeconomice. Sistemul national de companii este
constituit din companiile active inclusiv cu activitate nefinanciara si este
dezagregat in trei clase de subsisteme: a) Subsisteme principale, care cuprind
companiile din principalele sectoare ale economiei nationale (industria extractiva;
industria prelucratoare; energia electrica si termica, gazele si apa; constructiile;
comertul); b) servicii; c) subsisteme secundare, care grupeazd companiile pe
principalele activitati ale subsistemelor principale la nivelul diviziunilor.

Studiul a fost focalizat pe companiile active. Companiile din industrie,
constructii, comert §i servicii reprezentau 96,7% din totalul companiilor active si
acopereau 97,5% din cifra de afaceri a sistemului economic roméanesc, fiind in
numir de 318736 unitati’.

Sistemul de companii a fost studiat In dependenta de formele de proprietate,
din punct de vedere al dimensiunii lor si ratelor de performantd a acestora in
economia Roméniei. In mod distinct sistemul de companii a fost evaluat si dupa
cotele de piata detinute in %, acestea fiind calculate ca raport intre cifra de afaceri
a subsistemului §i cea a sistemului national.

Scara utilizatda permite ierarhizarea fiecarui subsistem de companii
comparativ cu sistemul national n 5 clase. Din diagnostic a reiesit, ca 67,4% din
exporturile directe au fost realizate de subsistemul industriei prelucratoare,
ierarhizat in clasa C — stare defavorabila fatd de sistemul national de companii.
Diagnosticul a dovedit ca 19,6% au fost realizate din exporturile directe ale
sistemului national de companii si 29,1% din exporturile directe ale subsistemului
principal de companii al industriei prelucratoare, sunt realizate de subsisteme
secundare de companii incadrate in clasa de performantd C - stare semnificativ
defavorabila. Altfel spus, o pondere Insemnati a exporturilor Roméaniei se
realizeazd de companii cu ratd negativd a profitabilitatii generale, cu un volum
mare al platilor restante si cu solduri debitoare creante - arierate brute.

Gradele de concentrare a sistemului si a subsistemelor principale si
secundare de companii sunt indicatori, care oferd posibilitatea de a estima Intr-o

4 Marin D. Economia Romaniei. Sistemul de companii. Diagnostic structural. -Bucuresti: Economicd,
2001, p.24 -30.

SGospodariile tiranesti au fost excluse din studiu din cauza necristalizirii formelor de
proprietate in acest domeniu.
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masurd adecvatad si comparabild subsistemele evaluate. Gradul de concentrare a
sistemelor de companii s-a calculat In baza indicatorului Gini. Metoda de
determinare a gradului de concentrare a fiecarui sistem sau subsistem de companii
este cea utilizata in "Analiza nodala multicriteriala a sistemelor de companii”,
autor Mereuta C. (formula 1).

(1),

unde:g - ponderea cumulata a cotelor de piata a decilei "i" n = 10.

Daca ponderile celor 10 decile sunt egale, atunci G = O

Daca ponderea primei decile este 1, atunci G = 1.

Sistemele si subsistemele de companii au fost ierarhizate dupd valoarea
indicatorului Gini, concentrate in 5 clase.

Gradele de concentrare a subsistemelor principale de companii au capatat
urmatoarele optiuni: concentrare foarte mare - industria extractiva — 0,97; industria
prelucratoare - 0,88; energia electricd si termica, gaze si apa calda - 0,88; comertul
- 0,81; serviciile - 0,91 si concentrare mare-constructiile - 0,79.

Din rezultatele obtinute reiese, ca subsistemele principale de companii cu
cele mai Tnalte grade de concentrare au si cel mai ridicat nivel al controlului
afacerilor de cétre stat. Aceasta confirmd faptul ca, din perspectiva privatizarii,
problema esentiald o constituie companiile foarte mari, care dispun de performante
considerabile.

Numarul de 4 subsisteme secundare de companii (industria extractiva a
carbunelui; industria tutunului; energia electrica si termica, gaze si apa; industria
metalurgica) au grade de concentrare mai mari de 0,95.

Aceste subsisteme de companii constituie sursa celor mai complexe
probleme din punctul de vedere al eficientizarii, privatizarii, convulsiilor sociale si
politicilor de preturi. Caracterizate prin companii cu un numar mare de salariati, cu
sindicate puternice, cu pozitii de cvasi-monopol pe piatd, aceste subsisteme de
companii impun o atentie deosebita, mai ales in politicile de privatizare in industria
metalurgica, energie electrica si termica, gaze si apa, industria tutunului.

Industria metalurgica si industria extractiva a carbunelui sunt diagnosticate
in clasele C- si C, respectiv stare semnificativ defavorabila, din punct de vedere al
performantelor economice in raport cu sistemul national de companii.

Cresterea economica in Romania intr-un un ritm mediu anual de 4,4-6,0%,
in viziunea mai multor autori, va fi sustinuta de sporirea ratei investitiilor, atat prin
participarea semnificativd a capitalului national, dar mai ales prin atragerea
resurselor externe sub forma ISD.

In conformitate cu datele Oficiului National al Registrului Comertului
(ONRC) in 2006, valoarea capitalului social subscris de catre societatile comerciale
cu participare straina a crescut cu 136% (2230,9 mln Euro) fata de 2003, cand s-au
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inregistrat 944,3 min Euro. Interesul partenerilor externi pentru Roméania ca
destinatie pentru ISD se manifesta printr-un numar de 10165 societati cu capital
strain (2004), comparativ cu 6604 societdti comerciale inregistrate in perioada
similara (2003), ceea ce releva o crestere de 54%. Reiesind din originea ISD se
remarcd faptul, ca principalul grup de tari investitoare Tn Romania provin din
Uniunea Europeand, din care se detaseaza Germania, Italia, Ungaria apoi urmeaza
America de Nord, Asia, Orientul Mijlociu, Australia, Africa.

Germania ocupa un loc de frunte in topul investitorilor straini din Romania,
cu un volum al investitiilor de 720 milioane USD si un numar de 8453 societati
mixte, inserdndu-se pe locul doi 1n aceastd ierarhie: sunt de remarcat investitiile
unor firme recunoscute atit pe plan intern, cit si pe plan extern cum ar fi -
Continental, Siemens, Draxlmayer, Ruhrkohle, Ruhrgas, RWE, Krupp-Thyssen si
multe altele.

Redirectionarea geografica a comertului exterior al Romaniei céatre UE a
capatat o importanta cruciala pentru tard, caci piata de desfacere a UE, datoritd
gradului inalt de dezvoltare si proximitatii geografice, reprezinta una din cele mai
atractive piete pentru Roménia. Pornind de la argumentul ca cresterea exportului
avand drept destinatie UE favorizeaza integrarea Romaniei in circuitul comercial
european §i in baza experientei tarilor din Europa Centrald si de Est, se poate
afirma cu certitudine, cd reorientarea exportului catre UE este insotitd de

UE este destinatia privelegiata a exporturilor roménesti. Autorul remarca ca
Roménia a devenit primul partener comercial al UE, avand exportul in volum de 68
% din totalul exporturilor (fig. 1).

Valoarea capitalului social subscris de societdtile comerciale cu participare a
capitalului strain, in 2004, conform datelor ONRC, se remarcd industria cu 58,7%,
servicii profesionale cu 18,4%, comertul cu ridicata cu 4,6%, comertul cu
amanuntul cu 10,5%, transporturile cu 6,1%, turismul cu 0,7%, constructiile 0,6%,
agricultura 0,9%. In cadrul sectorului industrial un avant deosebit in ultima
perioada au avut-o ISD 1n industria componentelor auto.



15

01995
E2003

TR A W Y 1

(2 %

S, oA 2 .
. Qo .

% /)cy ®

Fig.1. Exporturile in Uniunea Europeana
Sursa: Document of World Bank, Report N 30998-MD, The Republic of Moldova, Trade
diagnostic, 2004, p.22.

Orientarea investitorilor strdini catre industrie 1n special se datoreaza
avantajelor climatului investitional din Romania. Actualmente Roméania se afla pe
primul loc n Europa dupa ratingul mediului de afaceri, iar la nivel mondial a urcat
51 de locuri 1n ultimii doi ani, plasandu-se pe locul 49 in lume (Raportul Bancii
Mondiale - 2007).

Autorul mentioneaza faptul, cd formarea bruta de capital fix in Romania are,
in mod obisnuit, o dinamicd globald mai acceleratd decat PIB, fenomen care se
poate vizualiza prin ritmurile de crestere sau declin mai accentuate decit ratele de
crestere ale PIB. Concluzia luata de autor este, ca sistemul de companii a facut
efortul imens de a minimiza efectul declinului economic la etapa tranzitiei, rolul
principal in acest efort revenindu-le investitorilor strdini.

Despre rezervele in directia dezvoltarii atractivitatii climatului investitional
in Romania vorbesc si calculele efectuate de Baca Mondiala in aceasta perioada si,
anume, Indicele de Performanta al atragerii ISD (0,81) avea valoarea mai mare
decét Indicele Potential de atragere ISD (0,149).

Aceasta se confirmd prin exemplele aduse in teza referitor la activitatea
investitionala a celor mai performante CTN din Roménia, care demonstreaza un
exces de ISD 1n diferite ramuri cu coeficientul Gini Tnalt. Acest fapt are impact
pozitiv asupra indicatorilor dezvoltarii socio-economici a Romaniei la etapa
integrarii. Autorul aduce date statistice ce confirma cresterea economica, cresterea
nivelului de trai a populatiei, cresterea sperantei de viata si la barbati si la femei etc.

Impactul acestor ISD in economia romaneasca este doar la nivel sectorial.
La scard macroeconomica mai exista un deficit investitional resimtit in economie.
Pe plan microeconomic, fenomenul se diferentiazd in raport cu sectorul de
activitate §i cu performantele fiecarei firme in parte in dependentd de rata de
investitie, privitd ca raport al investitiilor brute in cifra de afaceri si In valoarea
adaugata a firmei.
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Astfel autorul a determinat diferentele existente Intre ponderile valorilor
adaugate in productia sectoarelor economiei nationale, diferente care afecteaza
rezultatele comparative legate de productivitate sau de capacitatea de a genera PIB
tarii, ceea ce demonstreaza capacitati diferite a sistemului de companii 1n procesul
integrarii Romaniei in UE.

In capitolul 3 - ,Exigentele §i perspectivele atragerii capitalului de tdrile
in tranzifie”- autorul analizeaza procesul investitional la nivel mondial.

Expansiunea productiei internationale are ca fortd motrice dezvoltarea CTN,
care au aparut si s-au dezvoltat pe fondul a trei factori principali. Primul factor
constd in liberalizarea politicilor economice: deschiderea granitelor nationale,
liberalizarea fluxurilor de ISD si de portofoliu sau de alte acorduri de cooperare si
investitionale. Cel de-al doilea factor este accentuarea progresului tehnologic, care
conduce la cresterea costurilor §i a riscurilor la care sunt expuse companiile. Al
treilea factor mentioneaza cresterea concurenfei, care este rezultatul celorlalti doi
factori, impune explorarea unor noi piete de catre companii, atit pentru a reduce
costurile de productie, cét si pentru valorificarea mai eficientd a rezultatului final,
dar impune si abordarea unor noi forme de productie internationala.

Conform datelor statistice World Investment Report 2006, topul ISD 1n lume
este regionalizat in economiile aflate in curs de dezvoltare si de tranzitie, $i anume:
Hong Kong (China), Insulele Virgine Britanice, Rusia, Singapore, Provincia
Chinezeasca Taiwan si Brazilia. Astfel, tot mai multe tari recunosc faptul ca ISD
pot aduce beneficii sub forma accesului la resurse, piete, tehnologii si Incurajeaza
activ firmele autohtone spre internationalizare. Informatia statistica aratd ca fluxul
ISD se intensificad din an 1n an, despre extinderea capitalului strdin mentioneaza
practic toate tarile lumii, nu numai tarile Europei, ci si Americii de Nord.

ISD au crescut 1n toate sectoarele economiei mondiale, Tn timp ce serviciile
au dominat. In Raportul UNCTAD-2005 se arati ci in sectorul primar fuziunile si
achizitiile transfrontaliere In lume au crescut de peste sase ori fatd de anul 2000.
Fuziunile si achizitiile transfrontaliere facute de companiile din minerit si din
sectorul petrolier au reprezentat marea parte a ISD din sectorul primar. Ponderea
sectorului manufacturier a scazut.

Cresterea fluxurilor ISD 1n lume au asigurat crearea noilor locuri de munca,
au accelerat cresterea volumului productiei internationala si exporturilor mondial,
ceea ce demonstreaza impactul pozitiv al CTN 1n economia mondiala.

Volumul crescdand al investitiilor capitale in dependenta de venitul pe
locuitor confirma faptul, ca tarile date tind spre o dezvoltare. Datele statistice
demonstreaza, ca cu cat mai participativa este tara in industria mondiala, comert, cu
atat mai mare este interesul fatd de ea din partea capitalului strdin, spre exemplu,
Singapore, probabil, a devenit leader in acest domeniu, deoarece in anii '90
volumul ISD, acumulate in raport cu PIB-ul, a constituit nivelul de 91,7%,
majorandu-se fata de anii 70 de 5 ori.
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Una din directiile IDS este valorificarea noilor capacitéti de productie. Acest
fenomen este caracteristic mai multor tari, preponderent 1n regiunile Tnvecinate cu
centrele economice mondiale. Prin sustinerea administratiei publice locale, numai
firmele SUA dispun in diferite tari peste 200 de uzine de asamblare. in afari de
cele americane, o deosebitd activitate demonstreazd cele din Europa Occidentala si
producatorii Japonezi. Este cunoscutd practica concernului Volkswagen, care are o
strategie de penetrare pe piata Americand, cu precadere in colaborare cu uzinele
similare din Mexic (sau Brazilia), care numai incepand din 1994 si-a extins cu 60%
capacitatile de productie.

Perspective avantajoase a inscris si concernul Daimler Bentz, Xexcty, care
preconizeazd a investi peste 800 mln USD in noua uzina petrolierd din Mexic.
Concernul Nissan suplimentar investeste 1 miliard USD 1n filialele sale mexicane
in sperantd de a mari exportul in SUA anual cu 200 mii motoare pentru automobil:
se considera, cd industria autovehiculelor este cea mai dezvoltatd si eficienta
ramurd a economiei tarilor latinoamericane, care a obtinut o dezvoltare numai dupd
aparitia acestei mari companii. Aproape 600 mln USD vor fi investiti In urmatorii
trei ani de citre companiile germane in industria turismului din Mexic, care din ce
in ce devine mai atragatoare pentru capitalul strain.

Fuziunile si achizitiile, care includ cumpararea de citre investitorii strdini a
intreprinderilor de stat privatizate, determind noi recorduri a volumelor de ISD.
Presedintele UNCTAD, considera, ca piatd globald pentru firmele mari se afla in
procesele de geneza, companiile sunt cumparate §i vandute in lume la o scard fara
precedent.

Structura ISD s-a schimbat 1n interiorul triadei: Japonia, SUA, Uniunea
Europeana. Japonia a devenit mai importantd ca destinatie pentru ISD si mai putin
importantd ca sursd, chiar daca valoarea sa ca investitor strdin este incad mult mai
mare decat cea de primitor de ISD. Rolul SUA, de investitor strdin major in tarile
Triadei, a fost preluat de Uniunea Europeana, care, ca grup, ramane dominanta atat
ca investitor, cat si ca recipient de ISD. Schimburile intre membrii Triadei sunt in
crestere (40% din totalul iesirilor de ISD au avut ca destinatie tirile membre ale
Triadei in 2005 fatd 2000). Dintre membrii Triadei, Japonia si Uniunea Europeana
domind intr-un numar mai mare de tari decit SUA. Triada conduce si 1n
clasamentul primelor 100 de companii transnationale. Dintre acestea, 91 isi au
sediile centrale in Triada, iar proportia lor In acest clasament a crescut treptat in
ultimul deceniu. Tarile dezvoltate din afara Triadei care sunt mentionate in topul
celor 100 CTN sunt Australia, Canada si Elvetia.

Autorul a studiat specificul utilizarii capitalului strain de catre tarile cu
economiile in transformare. in functie de indicele de performanti si indicele
potential de atragere a ISD, autorul a efectuat pozitionarea tarilor in tranzitie,
inclusiv a Romaniei, 1n perioadele 1988-2006 dupa ratingul climatului investitional
si realizarea performantelor acestuia.
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Asa, Romania a atins in 2006 record absolut in privinta volumului de capital
strdin atras 1n economie - de peste 5,5 miliarde euro, apreciaza specialistii ai
Agentiei Roméane pentru Investitii Strdine (ARIS). Cresterile de capital social
subscris aratd ca Romania este o destinatie din ce in ce mai atractivd din momentul
aderarii-integrarii in Uniunea Europeana.

In calitate de cel mai obiectiv criteriul al activitatii firmei in productia
internationald, in opinia autorului, este maximizarea valorii de piatd a firmei. In
2005 cea mai importanta componenta a ISD atrase de Roméania au fost participatiile
la capital (1,244 miliarde euro sau 35,7 la suta din volumul total de ISD),
imprumuturile acordate de compania mama structurilor afiliate din Romania (1,239
miliarde euro sau 35,6 la sutd din volumul total de ISD) precum si componenta
profit reinvestit (un miliard euro reprezentand 28,7 la suta din volumul total de
ISD).

Structura ISD in Romania se incadreaza in tendinta manifestatd la scard
globald, participatiile la capital avand cea mai mare pondere 1n fluxul de ISD atras
atat de tarile dezvoltate, cat si de cele in curs de dezvoltare. In economiile care
acorda facilitati fiscale pentru profitul reinvestit, ponderea sa in totalul ISD este
mai importantd. In anul 2005 in Roméania au fost inregistrate un numar de 9.617
noi societati comerciale cu participare straind, in crestere cu 17,6 la sutd fata de
anului 2004. Capitalul social subscris de acestea a inregistrat o crestere de 54,54 la
suta, valoarea cifrandu-se la 1,934 miliarde euro.

Printre cele mai importante majorari de capital efectuate de investitorii
straini au inregistrat la Distrigaz Nord - 57,24 milioane euro, Alro Slatina SA - 40,5
milioane euro, Banca Romdneasca - 27,1 milioane euro etc. In privinta zonelor de
interes pentru investitorii strdini, investitiile si oportunitatile de afaceri in Romania
au tendinta sa se concentreze intr-un numar restrans de zone. Numai in Bucuresti se
concentreaza 20 la sutd din totalul IMM-urilor din tara si au fost atrase peste 50 la
sutd din ISD. Aceasta a explicat ca cel mai mare numar de societati comerciale cu
participare strdina revin dominant Regiunii Bucuresti-Ilfov (peste 50 la suta), urmat
de regiunile din Vestul tarii, Nord-Vest si Centru, in timp ce din punct de vedere al
valorii capitalului subscris, dupd Bucuresti se situeazd Regiunile mai slab si mai
tarziu industrializate (Sud-Muntenia si Sud-Est). Explicatia se afla 1n faptul ca in
aceste regiuni, numeroase proiecte de investitii au fost realizate de la zero, din
cauza lipsei sau insuficientei infrastructurilor specifice mediului economic.

Economia roméneascd se gaseste intr-un ciclu dinamic de crestere de
aproximativ 5,5% incepand cu anul 2000 si ajungand la 7% in anul 2006. Prim-
ministru al Romaniei Intr-un Raport de Presa recent a aratat ca previziunile pentru
2007 depasesc 6% al cresterii economice. Acest caz confirmd faptul, cd CTN
omogenizeaza dezvoltarea economica a tarilor in curs de dezvoltare, la care
importurile de capital strain sunt considerabile. Prin cresterea sa economicd cu
timpul aceste tari asigura exporturi mult mai mari de ISD decdt tarile dezvoltate.
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Aceasta o dovedeste numarul marilor CTN din economiile in curs de dezvoltare si
in tranzitie care este permanent in crestere.

CONCLUZII SI PROPUNERI

Printre multitudinea problemelor din economia mondiald, problemele relatiilor
economice internationale, investitiilor financiare astizi devin unele din cele mai
actuale. In legaturd cu aceasta, se poate concluziona, ¢i corporatiile transnationale
reprezintd cea mai raspanditd forma de antreprenoriat international. Investigatiile
savantilor recunoscuti, materialele organizatiilor internationale, datele statistice
utilizate, investigatiile autorului confirma acest fapt. Toate tarile lumii, guvernele
isi construiesc politica economicad a statului tindnd cont de impactul pozitiv al
capitalului international si totodatd de securitatea economica a tarii sale. Evident
este faptul, ca acolo unde sunt implicati cat factorii naturali, atat si cei artificiali,
acolo rezultatele activitatii CTN au un efecte cu mult mai mari, efecte benefice
asupra tarii recipiente.

Investigatiile realizate de autor confirmd ca situatia economiei mondiale este
complicatd, existd restrictii in majoritatea tarilor, In multe tiri nu sunt luate in
consideratie impactul relatiilor economice mondiale, inclusiv si cele pozitive, pe
cand concurenta devine tot mai acerba. Deaceea una din cele mai importante
probleme, ce trebuie fi solutionate urgent consta in elaborarea suportului respectiv,
intru favorizarea si accelerarea businessul mondial.

Este necesar de creat conditii concurentiale pentru activitatea capitalului
autohton si international prin prisma unor politici fiscale si bancare adecvate, care
ar asigura investirea capitalului in domeniile de activitate mai putin atractive, dar
nu mai putin importante pentru economia nationald. Acestea sunt domeniile
sectorului tertial: energetica, transportul, comunicatiile, serviciile comunale,
constructia drumurilor, constructiile capitale, educatia etc. Cu toate cd deja sunt
exemple practice internationale, cand si 1n aceste domenii de activitate se
desfagoara cu succes antreprenoriatul.

O atentie corespunzatoare trebuie de atras securitatii economice a tarii (vis-a-
vis de atragerea CTN), care este una din conditiile asigurarii stabilitatii politico-
economice, la fel i reformelor activitatii organelor de drept, combaterii coruptiei,
relatiilor frauduloase, care nu asigura calitatea respectiva a functionarilor publici n
institutiile statale.

Un factor important 1n utilizarea potentialului CTN este posibilitatea formarii
unui climat antreprenorial, impulsionarea activitatii economice de import-export,
cresterea nivelului de calificare al fortei de munca, antrenarea tehnologiilor de varf
in cresterea potentialului industrial, accesul la o retea de desfacere performanta,
antenarea intr-un proces logistic bun, cresterea nivelului de trai al populatiei si
venitului national. Antenarea CTN a activitatea economica nationald conduce la
deschiderea economica a tarii. Dar daca apar circumstante in rezultatul carora se
introduc bariere netarifare (restrictii tehnice, sanitare, ecologice, iar uneori i
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discriminatorii in comert), cu alte state, atunci aceasta va impune companiile
internationale de asi selecta alte tari recipiente pentru investitiile sale.

Un factor important pentru accelerarea proceselor economice pot fi considerate
participarea statului dat in diferite blocuri economice, comerciale, targuri
internationale, prezenta pe diverse piete.

Concluziile autorului in baza cercetdrilor au un caracter complex si sunt
urmadtoarele:

1. Situatia economica creata in economia mondiala poate fi solutionata prin
elaborarea suportului economic adecvat intru accelerarea businessului mondial;

2. Evolutia economiei mondiale se inscrie desigur 1n trendul de fond al
globalizarii economice, surprinzand poate una dintre cele mai interesante
dimensiuni ale procesului, caci principiul de baza al functionarii retelelor il
constituie

interconexiunile si dependentele reciproce;

3. fintru crearea conditiilor concurentiale pentru activitatea capitalului
autohton si international se cere elaborarea unor politici fiscale si bancare adecvate,
care ar permite investirea capitalului in domeniile mai putin atractive, Insa
importante pentru economia nationala;

4. Activitatea investitionala este prerogativa principala a CTN, deoarece
numai intreprinderile mari pot acumula sume mari de capital, amplasandu-le in alte
tari pe diferite perioade de timp;

5. Atentie sporitd trebuie de atras securitatii economice a tarii, care este una
din conditiile stabilitatii politico-economice, mai ales a tarilor in tranzitie, la fel si
perfectionarii activitatilor organelor abilitate de promovarea reformelor economice;

6. Un factor important in utilizarea potentialului CTN este posibilitatea
amplasarii activitdtii lor In arice spatiului economic atractiv, care creeazd o piatd
integra, deschisa pentru schimbul liber ale surselor material-tehnice, informationale
si umane.

7. Autorul concluzioneaza, ci tarile, ce domina dupa valoarea importului de
capital, nu se evidentiaza prin costuri exagerate a fortei de munca — SUA, Marea
Britanie (in grupa tarilor dezvoltate) si Singapore, Mexic, China (in grupa tarilor in
curs de dezvoltare). Se observa, ci tarile lidere au rata impozitelor favorabila in
comparatie cu alte tari din grupele respective de state.

8. Climatul investitional exprimd conditiile macroeconomice ale tarii, care
sunt functie de factorii macro-economici, politici si legislativi, care exprima gradul
de atractivitate a tarii respective pentru antreprenoriatul international.

9. Tertializarea economiilor nationale, fenomen generat atat de impactul
cresterii productivitatii In sectorul primar si secundar, dar si de cel al cresterii §i
diversificarii cererii de servicii.

10. Fluxul de investitii strdine directe prin care companiile transnationale
urmaresc sa 1si insuseasca proprietatea sau controlul activelor care au apartinut
initial actorilor nationali, este motivul principal pentru care determinarea

21

nationalitatii unei astfel de entitati economice internationale si-a pierdut din
relevanta.

11. Integrarea economicd a noilor membri ai Uniunii Europene in economia
acesteia este un proces inevitabil si bolnavicios, pentru a reduce afectul negativ este
necesar de elaborat strategii individuale referitor la fiecare tard, in dependenta de
cultura ei, gradului de inteligenta si, bineinteles, dezvoltarea economica a tarii si
traditiile istorice;

12. Integrarea economica este un proces care poate fi realizat numai la etapele
incepdtoare prin intermediul Intreprinderilor mari, care sunt promotorii noilor
tehnologii, noilor politici de cadre etc., elastice la schimbarile din societate si
competitive pe piata mondiala;

13. Térile cu o economie mai putin performantd, cu economia in tranzitie se
antreneaza in atragerea capitalului pentru a reduce decalajul competitiv si a ridica
nivelul economic al tarii.

14. Facilitdtile fiscale pot fi completate cu anumite politici economice in
forma de stimulente pentru producerea produselor noi sau tehnologiilor noi,
implementandu-le in regiunile defavorizate ale tarii; reducerea riscului creditele
nefavorabile; diminuarea riscurilor investitiilor in tarile mai putin avansate.

15. Tarile pot dezvolta investigatii (cercetdri) stiintifice impreuna cu CTN 1in
domeniul recalificarii fortei de munca, politicilor fiscale etc.

16. Este necesar de dezvoltat mecanismul de reglare economicd cu
participarea activa a guvernelor, societatii civile si CTN, scopul fiind prevenirea
abuzurilor si subordonarea activitdtii CTN intereselor societdtii( prevenirea
impactului negativ al globalizarii).

Concluziile facute pe marginea investigatiilor intreprinse permit de a formula
unele propuneri concrete:

1. Statele trebuie sd recunoascd ca globalizarea afecteazd serios toate
domeniile: durabilitatea mediului, diversitatea culturald si mostenirea, bunurile
comune.

2. Guvernul trebuie sa excluda resursele naturale, educatia, sandtatea si alte
bunuri de la 0 monopolizare totala privata si asigurarea reglementérii lor din partea
statului 1n scopul protejarii si extinderii valorilor mondiale.

3. Este necesar ca conducerea tarii §i structurile abilitate sd ia deciziile
respective Intru educarea tineretului, in aspectele dinamice ale globalizarii si
modalitatii de formare a comportamentului adecvat cerintelor actuale ale tarii lor,
perpetuand efectele negative ale globalizérii si sustinand acest lucru prin masurile
de reducere a influentei factorilor negativi internationali.

4. Guvernele sa elaboreze politici economice contemporane de emigrare si
imigrare, In conformitate cu standardele internationale, prin respectarea principiului
global al liberei circulatii capitalului, produselor/serviciilor, persoanelor fizice.

5. Guvernele sa se antreneze in atragerea potentialului uman, financiar,
informational 1n tard intru a impulsiona cresterea economicad, cresterea gradului de
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competitivitate pe piata internd si externd, cresterea bunastarii populatiei, oferind
facilitéti atractive sub controlul statului si societatii.

6. Integrarea mai putin bolnavicioasd In UE s-ar putea realiza prin atragerea
CTN 1in economia tarii, prin formarea de intreprinderi mixte, societdti cu capital
strdin, care ar racorda Intreprinderile autohtone la cerintele pietei concurentiale din
UE.

7. Antrenarea CTN si altor structuri este oportund la etapa de crestere
economicd, treptat dezvoltdnd propria industrie, C-D, procesul innovational,
largind retelele si piata de desfacere a produselor autohtone.

8. Atragerea CTN trebuie realizatd sub controlul strict pentru a evita efectele
negative, ca poluarea mediului, evaziuni fiscale, expluatarea fortei de munca,
exodul creierilor, sardcirea resurselor naturale, monopolizarea pietei etc.

PUBLICATII LA TEMA TEZEL
1. Tordache F., Gorobievschi S. Problemele integrarii Romaniei Tn Uniunea
Europeana. Simpozion Stiintific International “Stiinta universitara la inceputul
mileniului trei”, 15 octombrie 2002, Chisindu: ULIM, p.68-69
2. Iordache F., Gorobievschi S. Atragerea investitiilor straine directe iTn Roméania si
Republica Moldova. Conferinta Internationald , Procesele investitionale din
R.Moldova”, 4-5 decembrie 2002, Chisinau: ARISDIP, INEI din R.Moldova etc., p.
43-48
3.Jordache F., Banzaru V. Perspectiva relatiilor economice roméano-japoneze.
Conferinta Tehnico-stiintifici a  Studentilor si Doctoranzilor, Chisinau, 18
noiembrie 2003: UTM, vol. III, p.56-58
4. Tordache F., Florescu M., Andrei I. Rolul investitiilor strdine directe n
dezvoltarea economica. Simpozion International “Impactul relatiilor economice
internationale asupra economiilor nationale”, 27-28 februarie 2004, Chisinau:
ULIM, Societatea Internationalda de Management, p. 6-9
S5.Jordache F., Banzaru V. Managementul participativ in Japonia. Conferinfa
Tehnico-Stiintifica Jubiliara a Studentilor si Doctoranzilor, Chisinau, 18 noiembrie
2004: UTM, p.91-95
6.Jordache F. Rolul STN 1in procesul globalizarii. Conferinta Internationala
”Globalizarea vietii sociale”, 19 martie 2004, Chisindu: ATOM-SIM, p.153-156
7.Jordache F., Gorobievschi S. Activitatea investitionalda a CTN in contextul
integrarii. Conferinta Internationald , Integrarea Europeand §i competitivitatea
economica’”, 23-24 septembrie 2004,Chisinau: ASEM, p. 46-48
8. lordache F., Florescu M., Omar A. Previziuni economice pentru cucerirea
spatiului CSI. Symposia Professorum, Seria Economie. Materialele sesiunii
stiintifice,10-11 oct. 2003. Chisinau: USM, p. 111-115
9. Iordache F., Florescu M., Omar A. Decizia de extindere catre est a Uniunii
Europene. Symposia Professorum, Seria Economie. Materialele
sesiunii stiintifice din 10-11 octombrie 2003, Chisinau: USM, p. 115-121

23

10.Jordache F., Florescu M., Andrei 1. Promovarea investitiilor strdine directe //
Simpozion stiintific international ,, Impactul REI asupra economiilor nationale”,
27-28 februarie 2004. Chisindu, 2004, p.18-21

11.Jordache F., Florescu M, Andrei I., Omar, A. Companiile transnationale si
competitivitatea exporturilor. Simpozion stiintific international , Impactul REI
asupra economiilor nationale”, 27-28 februarie 2004, Chisinau: ULIM, p. 46-48
12.Iordache F. Investitiile strdine In Romania. Simpozion stiinfific international
“Impactul REI asupra economiilor nationale”, 27-28 februarie 2004, Chisindu,
ULIM, p. 125-130

13. Tordache, F. Perspectivele integrarii Roméniei in Uniunea Europeana.
Materialele  Conferintei Internationale “Impactul  transporturilor asupra
dezvoltarii relatiilor economice international”, 12 martie 2004, Chiginau: ATIC,
Evrica, p.256-259

14. Tordache F., Andrei I. Pa3Butue tpancmopTHOil cetn B 3amagHod Hu
Llentpanshoit EBpone. Materialele Conferintei Internationale ,Impactul
transporturilor asupra dezvoltarii relatiilor economice internationale”, 12 martie
2004, Chisinau: ATIC, Evrica , p. 272-274

15. Iordache F., Omar A. Principalele orientdri §i perspective economice ale
relatiilor comerciale cu Siria. Simpozion stiintific international “Societatea
contemporand §i integrarea economicd europeand’, 22-23 octombrie 2004,
Chisinau: UASM, p. 132-135

16.Jordache F. Starea de pe pietele muncii europene. Conferinti internationald
., Valorificarea potentialului uman in epoca postindustrial”, 29 martie 2004,
Chisinau: IRIM, p.54-56

17. Tordache F. Cooperarea internationald pentru prevenirea si gestiunea
catastrofelor naturale transfrontaliere si efectul asupra regiunilor afectate. 108-eme
Conference de L’ UIP “Comptes rendus analytiques des debats”, Santiago du Chili
(Chili), 6-11 avril 2003, p. 92-93

18. Tordache F. Rolul Parlamentelor si pozitia acestora in procesul de consolidare a
institutiilor democratice in dezvoltarea societatilor

108-eme Conference de L’UIP “Comptes rendus analytiques des debats”, Santiago
du Chili (Chili), 6-11 avril 2003, p. 78-79

19. Iordache, F., Sofronie, S. Les activités des sociétés transnationales dans

le XXI siecle. Symposia Professorum, octombrie 2004, Chisinau: ULIM, p.

20. Nopnake ®., ®mopecky M. EBPO: omgem Ha enobanuzayuio e8poneickas
OKOHOMUKA UMeem Xopoulylo ochacmky. Symposia Professorum, Seria Economie.
Materialele sesiunii stiintifice din 10-11 oct. 2003, Chisinau: ULIM, USM, p.73-80
21. lordache F., Omar A. Principalele orientdri §i perspective economice ale
relatiillor comerciale cu Siria. Simpozion stiintific international ,Societatea
contemporand §i integrarea economica europeand”, 22-23 octombrie2004,
Chisinau: UASM, p. 132-135



24

22. lTordach,e F., Florescu, M. Globalizarea: dusman sau aliat? ,,Economie si
sociologie”, Nr.3, 2004, p. 56-65

23. Tordache F. Sofronie S. Les activites des siciertes transnationales dans le XXI
siecle. Symposia Professorum, seria Economie. Materialele sesiunii stiintifice din
8-9 octombrie 2004, Chisinau: ULIM, 2005, p. 26-32

24. Tordache F., Banzaru V. Perspectiva relatiilor romano-japoneze. Conferinta
tehnico-stiintifica a Studentilor §i Doctoranzilor, 18 noiembrie 2003, Chisinau:
UTM, vol. 3, p.56-58

25. Tordache F.10 ani de la conferinta de la RIO: degradarea mondiald a mediului si
rolul parlamentelor in protocolul de la RIO. 107-eme Conference de L’UIP
“Comptes rendus analytiques des debats”, Marrakech (Maroc), 17-22 mars 2002,
p.125-126

26. Iordache F., Florescu M., Chistruga B. Perspectiva atragerii companiilor straine
pentru activizarea economica in Romania. Symposia Professorum, seria Economie,
8-9 octombrie 2004, Chisinau: ULIM, 2005, p. 90-96

27. lordache F., Florescu M. Dezvoltarea iIntreprinderilor mici §i mijlocii din
perspectiva integrarii europene. Symposia Professorum, seria Economie, 8-9
octombrie 2004, Chisinau: ULIM, 2005, p.96-100

28.Iordache F. Starea de pe pietele muncii europene. Materialele conferintei
internationale “Valorificarea potentialului uman in epoca postindustriala”, 29
martie 2004, Chisinau: IRIM, p. 112-144

29. Jordache F., Popa M. Determinarea raportului finantarii proprii si din
imprumut. "Economica”, An. XIII / Nr.1(49), 2005, p.100-108

30. Iordache F. Ilepcnektussl pazsutus THK B oGmactu Tpancmopra. Materialele
Conferintei international “Impactul transporturilor asupra dezvoltarii relatiilor
economice internationale”, 23-24 februarie 2006, ATIC, Chisinau: Evrica, 2006, p.
228-236

31.Jordache F. Instaurarea unui mediu echitabil pentru comertul international:
comertul cu produse agricole si accesul la medicamentele de baza.ll0-eme
Conference de L’UIP “Comptes rendus analytiques des debats”, Mexico, 18-24
aprilie 2004, p. 123-124

32. Tordache F. Dezvoltarea democratiei parlamentare pentru apararea drepturilor
omului §i incurajarea reconcilierii Intre popoare si a parteneriatului intre
natiuni.Z10-eme Conference de L’UIP “Comptes rendus analytiques des debats”,
Mexico, 18-24 aprilie 2004, 104-105

CUVINTE-CHEIE: globalizare, corporatii transnationale, structura gospodariei
mondiale, integrare economicd; tara de origine, tard receptoare, productie
internationald, avantaje comparative, migratia capitalului, investitii directe, climat
investitional, strategie comerciala de export, grad de internationalizare, geografia
exporturilor, competitivitatea exporturilor, cresterea economica.

25

KIIOUEBBIE CJIOBA: mobanu3anys, TpaHCHAIMOHAbHBICE KOMIIAaHHUH,
CTPYKTYpa MHPOBOTO  XO35HCTBA, OJKOHOMHYECKas HHTErpauusi, CTpaHa
HpOl/ICXO)KI[eHl/ISI, HpI/IHl/IMalOIJ_[aH CTpaHa, MI/lpOBaﬂ HpO}IyKHI/IH, CpaBHI/lTeHbeIe
HpeHMylHeCTBa, HpﬂMble WHBCCTUIIUH, MI/leaHI/IH Kamnurala, l/IHBCCTI/IIJ,l/IOHHbIﬁ
KJIMMaT, SKCIIOPTHAsh KOMMepYecKasi MOJIUTHKA, YPOBEHb MHTErpalu, reorpadus
AKCIIOPTa, SKOHOMUYECKUH POCT.

KEY WORDS: Globalization, the transnational companies, structure of the world
economy, economic integration, country of origin, host country, world production,
comparative advantages, direct investments, movement of capital, investment
climate, the export commercial, level of integration, geography of export, economic
growth.

ADNOTARE
Florin Iordache, ,,Jmpactul corporatiilor transnationale asupra proceselor de
integrare economicd a Romdniei in UE”, teza pentru obtinerea gradului stiintific
de doctor 1n economie la specialitatea 08.00.14 Economie mondiala; relatii
economice internationale.

Dezvoltarea sistemului modern al REI deruleaza sub incidenta proceselor
acceleratorii ale globalizarii economice. Forta motrice ale acestui proces devin
Corporatiile Transnationale (CTN), care reprezintd o componentd forte a
businessului corporativ, activeazd preponderent la scard mondiala, consolidand
relatiile economice internationale. Una din directiile de expansiune a CTN, ce
determina dezvoltarea industriala internationald, este activitatea lor investitionala.
Migratia capitalului transnational sub forma investitiilor strdine directe (ISD),
devine una din cele mai importante surse de crestere a economiei mondiale si
stimulent pentru largirea REI

in relatiile de piatd creste competitivitatea economiei In ansamblu i prin
aceasta este posibild influenta activitatii economice CTN asupra pietii
internationale. Pentru tarile in tranzitie, care sunt cele mai sensibile la influenta
factorilor externi, integrarea in economia mondiald devine o cale fard alternativa,
indiferent de orientarea lor geograficd sau politicd. Romania, care si-a concentrat
eforturile la compartimentul preludrii practicilor economice europene, este nevoita
actualmente sa-si reevalueze orientarile strategice in contextul integrarii europene.

In lucrare au fost cercetate tendintele dezvoltxkumm economiei mondiale
contemporane in concordantd cu noile abordari teoretice si metodologice ale
integrarii economice a Romaniei in Uniunea Europeana; au fost conturate aspectele
metodologice de cercetare ale activitatii investitionale CTN; au fost determinate
instrumentele de transnationalizare ale CTN- indicatorul de evaluare a gradului de
internationalizare a pietelor; au fost determinate pozitiile Europei Occidentale in
circulatia investitionald mondiala; a fost efectuata diagnostica structurii nationale si
ramurale a fluxurilor ISD in cadrul UE; au fost determinate directiile strategice ale
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activitatii investitionale CTN 1in tarile europene, UE, CEFTA, EAST, SUA,
Japonia, Canada, Australia, Noua Zeelanda, noile state care au aderat la UE.

Autorul a utilizat instrumentul managerial - modelul matematic pentru
determinarea raportului optimal al finantarii proprii si din fmprumut (ISD) a
activitatii CTN intru asigurarea rezultatelor financiare dorite.

A fost prezentata experienta activitatii UE in domeniul atragerii ISD in
Romaénia si modul de gestiune si alocare optimald a acestora. A fost determinat
specificul interactiunii proceselor integrationiste economice regionale si
corporative internationale ale CTN. In baza cercetarilor efectuate autorul a dovedit
interdependenta integrarii interregionale si migratia capitalului transnational in UE
prin intermediul CTN, consecintele pozitive ale acestui fenomen pentru economia
Roméniei la etapa integrarii.

ANNOTATION
Florin Iordache, “The influence of transnational corporations on integration
processes of Romania in EU ”, thesis for the conferment of the doctor’s degree in
economics, speciality 08.00.14 World economy; international economic relations.

The development of contemporary international economic relations (IER)
system is influenced by accelerating processes of economic globalization. The main
driving force of this process are the transnational corporations (TNC) representing
the basic core of international business, operating mainly on the global scale, and
strengthening the IER. One of directions of TNC expansion, defining the
international industrial development, is their investment activity. Transnational
capital migration in the form of direct foreign investments (DFI) is one of
significant means of the world economy growth and a stimulating element of the
growth of the national economies and IER expansion.

In the conditions of market relations, economic competitiveness grows as a
whole and thus the importance of TNC influence on the world market increases.
For the countries with the transitive economy, sensitive to external factors, the
international economic integration remains the unique decision, regardless of their
geographical position or political orientation. Having concentrated efforts aimed at
using the international experience and practice in the field of international
economic integration, Romania should reinterpret strategic directions in its EU
post-integration period.

In the work, directions of the world economy development in the new
conditions of Romania’s economic integration in the EU are investigated;
methodological characteristics of TNC international investment activity are
revealed; the instruments of the European economy transnationalization (such as
the parameter of estimation of the degree of markets internationalization) are
defined; the position of Western Europe in the world investment flow is made
clear; diagnostics of DFI national and branch structure within the EU is executed;
strategic directions of TNC investment activity in European countries, EU, CEFTA,
USA, Japan, Canada, Australia, and newly-adhered EU states are revealed. The
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author used such managerial instruments as mathematical models to define
optimum parity of own and borrowed means (DFI) in the activity of economic
agents aimed at the final financial result.

The experience of the EU activity in the field of DFI strategy for Romania
and the model of optimum control of the means allocated is analyzed. Specificity of
interaction between integration processes and TNC is defined. On the basis of the
research conducted, the author has proved the interdependence between the degree
of regional integration and TNC-supported transnational capital migration in the
EU, favorable social and economic consequences for Romania at the stage of pre-
and post-integration.

AHHOTAIUA
®nopun Mopnaxe, ,,Bausnue mpancHayuonanbusix Kopnopayuii na
unmezpayuonusle npoyeccol Pymoinuu ¢ EC”, nuccepTaiiysi Ha COUCKaHUE
CTENEHH JIOKTOpa SKOHOMHUYECKHUX HayK, crienuanbHocTh: 08.00.14 Muposas
SKOHOMHKA; MEXTYHAPOJHbIE SKOHOMUUECKUE OTHOIICHUS.

PazButue coBpemeHHO# cucremMbl MOO mpoucXOAMT MHOJ BO3JAEHCTBHEM
YCKOPSIIOIIUX TIPOIIECCOB 3KOHOMUYECKOH TioOamu3armu. OCHOBHOM JBIKYIICH
CHJIOM 3TOro mpolecca BBICTYHNAOT TpaHCHaLMOHanbHble koprnopauuun (THK),
MIPEACTABISIONINE  OCHOBHOM  CTEp)KEHb  MEXIyHapogHOro  Ou3Heca |
JEWCTBYIOIHE B MHPOBOM MAacIITa0e, YKPEIUIsisl MEKTyHapOIHbIE SKOHOMHYIECKHE
orHomeHna. OpHuM W3 HampaBieHuil skcrmancmn THK, ompenenstonmm
MEXIYHAPOAHOE TIPOMBIINIJICHHOE pa3BUTHE, SBIAETCS WX HHBECTUIMOHHAS
JeATeNIbHOCTh. Murpanus TpaHCHALMOHAIBHOTO KamuTaga B (GoOpMe MPSMBIX
nHocTpanubix wHBecTHIMN (ITU), sBIISEeTCS OQHMM W3 3HAYMTEIBHBIX (DAKTOPOB
poOCTa MHPOBOH 3KOHOMUKHU M CTUMYJIUPYIOLIUM 3JIEMEHTOM POCTa HAIIMOHAIBHBIX
SKOHOMHUK U pacumperus M3O.

B ycioBusX ~ pHIHOYHBIX  OTHOIIGHMH  PacTeT  3KOHOMHYECKas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B 11eJIOM, pacTeT 3HaunMocTh THK Ha MupoBoMm ypoBHe.
Jns cTpaH ¢ mepexonHOH SKOHOMHKOHM, YyBCTBUTENIFHOM K BHEIIHMM (hakTopam,
MEXIyHapOaHasi SKOHOMUYECKast THTErPALlUsl OCTAETCS €JMHCTBEHHBIM PEIICHHEM,
BHE 3aBUCHMOCTH OT TeorpaMueckoro IIOJIOKEHUS WM MOJIUTHYECKON
OpHeHTalNH. PyMBIHUS, CKOHIIEHTPUPOBAB YCHIINS U3YUEHHUE MPAKTUKU B 001aCTH
MEXIYHAPOAHOW  HKOHOMHYECKOHM  HMHTETpalMH, MAOJDKHA  IEPEOCMBICIHUTH
CTpaTernvecKkye HarpaBIeHHUs Pa3BUTHA B iepuo] noctuarerpanuu B EC.

B pabote ObutH MccIen0BaHbl HANPABJICHHUS Pa3BUTUSI MHPOBOW SKOHOMUKHU
B HOBBIX YCJIOBHSIX 3KOHOMHYECKOH wuHTerpanun Pymbmnu B EC; BbIsBICHBI
METOAOIOTUYECKHE  XapaKTePUCTUKHM  MEXIYHApOAHOH  HMHBECTULMOHHOM
nesrensHocTh  THK;  ompeneneHsl  MHCTPYMEHTHI  TpaHCHAI[MOHAIU3AINH
€BPOIENCKON IKOHOMHUKHU — TIOKa3aTelb OLEHKHM CTENEHH HWHTepHAIlMOHATIH3aLUU
PBIHKOB; OIpezieneHa nmo3uius 3anagHoi EBporbl B MHPOBOM HMHBECTHUIIMOHHOM
MIOTOKE; BBIMOJHEHA AUAarHOCTUKA HALIMOHAIBHOHI U oTpacneBoil cTpykTypsl [TMU B
pamkax EC; ompeneneHsl cTpaTerMueckue HAIpaBJICHHUS HWHBECTUIIMOHHON
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nestenbHoctTh  THK B eBpomelickux CcTpaHax M Jp. CTpaHaxX, HEJIaBHO
npuMkHYBIX K EC. ABTOp WHCIONB30Ba)l WHCTPYMEHTHl yNPaBICHUS —
MaTeMaTUYeCKUe MOJENU ISl  ONpEeJeNIeHUsT ONTUMAIBHOTO COOTHOIICHUS
COOCTBEHHBIX M 3aUMCTBOBaHHbBIX cpeAcTB ([TMI) B nesTenbHOCTH SKOHOMHYECKUX
areHTOB IO OOECICYCHUI0 KOHEYHOro (HMHAHCOBOTO  pe3yibraTa. bbul
IpoaHaM3upoBaH onbIT fAesresnibHocT EC B obnactu crparernu [TMU B Pymbiann
U MOJIeNIb ONITUMAJIBHOTO YIPaBJICHUS BbIIEICHHBIMU CPEACTBAMU. ABTOpP J0Ka3an
B3aUMO3aBUCUMOCTb  CTENEHW PErHoOHANIbHOM  HMHTErpalid U MHUTpaluu
TpaHcHanmoHansHOro KarmmTtanma B EC mocpeactBom THK, GmarompusitHbIe
COLIMAJIBHO-9KOHOMHMYECKUE TMOCIEACTBUS Uisl PyMmblHMM Ha JTane J0- U
MIOCTUHTErPALIUU.



