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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare. In numarul populatiei Republicii Moldova, persoanele de
confesie Crestin Ortodoxa constituie 93,3%. Biserica 1l face pe Om mai bun, mai generos.
Activitatile desfasurate de Biserica au un impact pozitiv §i asupra ameliordrii economiei tarii. Un
leu cheltuit de catre Biserica, in baza calculelor teoriei lui J.Keynes, in Republica Moldova
contribuie la cresterea PIB cu 10 lei! Biserica Crestin Ortodoxa la fiecare etapa istorica a avut de
confruntat si anumite situatii dificile, de rezolvat anumite probleme.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Actualmente, Biserica se confruntd cu probleme principial noi, fara precedent in spatiu si in timp.
Vorba e despre globalizarea economicd. Procesul de globalizare economica a patruns si continud sa
patrunda in sferele vietii sociale, confesionale, politice. In acest context, prin intermediul mass-
media laica, se desfasoard o configuratie de valori pe alocuri dubioase. Acest proces este continuu,
ireversibil. Franarea procesului de globalizare este imposibild, dar si nici nu este scopul religiei
Crestin Ortodoxe. Solutia este de a depasi, de a ocoli, de a distrage crestinii de sub impactul negativ
al globalizarii, al sectantilor de tot felul. Obiectivul propus poate fi realizat daca slujitorii, fetele
bisericesti vor depune eforturi economice, spirituale, sociale, duhovnicesti pentru popularizarea
Crestinismului Ortodox, pentru crearea infrastructurii bisericesti, a ,,confortului” spiritual pentru
enoriasi, pentru desfasurarea activitatilor Crestin Ortodoxe conform canoanelor bisericesti. Toate
acestea, numite de catre noi ,, Eforturi” se pot transforma in ,, Efecte”. Prin Efecte se subintelege
numarul crestinilor ortodocsi. In situatia cind globalizarea contribuie la reducerea numarului
crestinilor ortodocsi, Biserica Ortodoxa trebuie sa depuna Efort (si economic) pentru mentinerea
sau chiar cresterea numarului crestinilor ortodocsi. In anul 2004 in Republica Moldova numarul
necrestinilor a constituit cca 6,7% din numarul populatiei tarii. Daca Biserica Crestin Ortodoxa nu
intervine cu anumite ,,Eforturi”, atunci catre anul 2015 acest procent poate creste pana la 10. Deci,
crearea infrastructurii bisericesti, activizarea si eficientizarea factorilor economici, sporirea
nivelului managementului bisericesc devin probleme de prima importantd. Biserica Crestin
Ortodoxa din Republica Moldova dispune de resurse materiale, financiare, de sustinere a crestinilor
fira o argumentare, farid un anumit calcul de fezabilitate. In cadrul Mitropoliei Chisindului si a
Intregii Moldove actualmente sunt organizate 9 departamente, 17 manastiri de calugari, 4 schituri
de calugari, 15 manastiri de calugarite, 6 scoli teologice, 11 publicatii periodice, 8 institutii social-
filantropice, 4 fratii ortodoxe, 2 asociatii ortodoxe, 3 magazine bisericesti, 4 institutii auxiliare.
Aceasta mare gospodarie nu poate functiona eficient fard un management economic adecvat
problemelor, fara calcule economice, fara un sistem de indicatori ai calitafii muncii. Problemele

sunt cele mai diverse. Unele dintre acestea au un caracter pur economic. In lucrare sunt propuse
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metode de management pentru ameliorarea functionarii sistemului Crestin Ortodox. Succesul in
orice activitate il determina factorul uman. In cazul examinat, in centrul atentiei este preotul. in
lucrare sunt enumerate diverse calitdti, de care trebuie sd dispund un preot-manager pentru a
indeplini pe deplin functiile sale. Calitatile preotilor trebuie ,,crescute”, create. Pentru astfel de
activitati sunt necesare cheltuieli materiale, financiare, adica eforturi economice. Eligibilitatea
personalului bisericesc creeaza situatii problematice. Spre deosebire de ramurile economiei
nationale, 1n retelele crestin ortodoxe nu fiecare doritor poate deveni manager. Procesele de
selectare a personalului presupune costuri economice suplimentare. Problema de ordonare a
eforturilor economice dupa gradul de importantd, de aport la cresterea numarului crestinilor
ortodocsi, s-a transformat intr-o problema importantd. Tema investigatiilor este actuald si prin
necesitatea de a directiona cercetirile economice in cadrul Mitropoliei Chisindului si a Intregii
Moldove.

Problemele stiintifice, planurile, temele si corelatia dintre ele si muncd. Tema
investigatiilor este inclusa in planurile cercetarilor stiintifico-practice ale Academiei Teologice
Ortodoxe din Moldova.

Scopul si sarcinile cercetdrilor: elaborarea bazelor economice de solutionare a problemei
cresterii numarului de crestini ortodocsi n Republica Moldova; argumentarea §i propunerea unui sir
de abordari, care pot fi puse la baza rezolvarii problemei cresterii numarului crestinilor ortodocsi;
identificarea factorilor ce pot contribui considerabil la cresterea numarului crestinilor-ortodocsi,
evidentierea si solutionarea problemelor economice din retelele Crestin Ortodoxe din Republica
Moldova. Pornind de la scopul propus in lucrare sunt efectuate: studierea aspectelor economice
generale in procesul desfasurarii activitatilor Crestin-ortodoxe; eficientizarea functionarii Eparhiilor
Crestin Ortodoxe din Republica Moldova in baza solutionarii unor probleme economice; analiza
factorilor intangibili in profilul eparhiilor din Republica Moldova, in special al aspectului
economic; analiza mediului doctrinal, miezo-, micro- si macroeconomic, impactului acestora asupra
functionarii eficiente a Bisericii Crestin Ortodoxe.

Obiectul cercetarilor il constituie aspectul managementului economic al activitatilor
Mitropoliei Chisindului si a Intregii Moldove, formularea si solutionarea problemelor economice
manageriale ale Bisericii Crestin Ortodoxe.

Metodologia si metodele de cercetare stiintifici. In calitate de metodologie de cercetare
au servit: dialectica cunoasterii; bazele teoriei economice moderne; principiile generale de
cercetare, analiza sistemica a proceselor; metodele si modelele economico-matematice; elaborarile
stiintifice ale cercetatorilor nationali, straini. Calculele economice au fost efectuate in baza datelor

statistice, metodelor econometrice propuse de autor.



Noutatea §i originalitatea stiintifica. Inovatia stiinfifica este determinatd de scopul si
sarcinile cercetarilor, de problemele economice formulate, de metodele de solutionare ale acestora;
de tratarile sistemice ale proceselor examinate. Printre abordarile autorului enumerdm: studierea
aspectelor doctrinale in procesul desfasurarii activitatilor Crestin-ortodoxe; argumentarea
necesitatilor pentru intensificarea activitatilor Crestin Ortodoxe in contextul globalizarii economice;
asigurarea cresterii numarului crestinilor ortodocsi in baza solutionarii unor probleme economice;
formularea problemei economice; elaborarea unui model economico-matematic, bazat pe calculul
diferential cu ajutorul caruia poate fi stabilitd evolutia cresterii numarului crestinilor ortodocsi in
Republica Moldova in urmatorii 5-10 ani.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere. in baza modelelor este elaborati
prognoza evolutiei numarului crestinilor ortodocsi in urmatorii 3 ani; este elaboratd ecuatia
econometricd pentru prognoza numadrului crestinilor ortodocsi; este propusd o metodd de
cuantificare a activitatilor manageriale ale personalului bisericesc; sunt sintetizate aspectele
dogmatice ale Crestinismului Ortodox care pe parcursul a peste 2000 de ani au supravietuit si au
tinut ,,verticalitatea” in cele mai diverse situatii si furtuni socio-confesionale; este efectuata o
analiza la nivelul macroeconomic in scopul determinarii mediului economic in care se desfasoara
activitatile crestin-ortodoxe; este elaboratd schema-bloc ,,Obiectivele Republicii Moldova de
perspectiva”; sunt analizate problemele socio-economice a Republicii Moldova; este calculat
multiplicatorul Keynes ,,Aportul activitatilor economice bisericesti la cresterea PIB a Republicii
Moldova”; de catre autor este formulatd problema determindrii optime a nivelului de dotare a
eparhiilor Mitropoliei Chisindului si a Intregii Moldove; este elaborati schema ,,Infrastructura
teologicd, laica”; pornind de la problema formulatda mai sus, autorul, enumara factorii economici
care considerabil pot imbunatati indicatorul cresterii numarului crestinilor ortodocsi; este examinata
o formd redusd a dependentei indicatorului-criteriu de factorul-argument, sunt analizate cazuri
particulare; rezultatele dotarii optime a episcopiei cu fonduri economice sunt interpretate grafic;
analiza calitativd este cuantificatd prin utilizarea elasticitatii indicatorului-criteriu in raport cu
factorul-argument; rezultatele sunt interpretate grafic; modelul economico-matematic al
managementului bisericesc este generalizat si dezvoltat; printre factorii ce in mare masurd pot
contribuie la cresterea indicatorului-functie este factorul-argument - muzica bisericeasca, corul. in
scopul accentuarii unei importante deosebite a rugaciunilor expuse Domnului sub forma monodie,
autorul aduce argumente convingatoare in favoarea acestui factor. Acest aspect al problemei autorul
il solutioneaza utilizand factorii economici. Muzica bisericeasca, conform calculelor autorului, are o
importantd maxima in comparatie cu alti factori-argument. Argumentele autorului in favoarea
muzicii bisericesti sunt expuse in teza. Pentru solutionarea problemei propuse, autorul enumara

calitatile de care trebuie sa dispuna un preot. Pentru o analizd mai completa a proceselor economice
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autorul elaboreaza o functie semilogaritmicd; cu care autorul efectueaza calcule in baza informatiei
statistice reale, evidentiaza factorii cu cea mai mare §i cu cea mai micd pondere 1n cresterea
frecventei enoriagilor crestini ortodocsi in eparhiile Republicii Moldova. Aici, autorul, realizeaza
rezultate concrete; a gasit o modalitate de determinare a cresterii frecventei bisericii crestin
ortodoxe de catre enoriasi, efectueaza calcule. Conform investigatiilor autorului, frecventa
enoriasilor in eparhiile Republicii Moldova” considerabil poate fi imbunatatita din contul factorului:
calitatii ,,vizibile”; calitatii ,,auzibile”. Autorul propune un algoritm de cuantificare a eligibilitatii
aspirantilor la postul de preot, a reusit sa ,,ordoneze” in forma crescanda a importantei factorilor-
argument: cor bisericesc; tehnica audio; mobild bisericeascd; echipamente bisericesti; uniforma
pentru personalul auxiliar; fono-, fotogenic, spatiul bisericesc per capita; nivelul studiilor, varsta
fetelor bisericesti. Rezultatele realizate de catre autor au o importantd deosebitd in practica
manageriald a personalului bisericesc in utilizarea optima a resurselor economice. Pornind de la
Dogma Crestin Ortodoxa, autorul aduce istoricul mecanismelor economice bisericesti. Materialul
prezintd interes economic §i poate fi pus la baza unor mecanisme economice similare dotate fiind,
insa, cu tehnica de calcul moderna. Elaborarile autorului au un caracter teoretico-metodic. Autorul,
in aspectul economic enumdra metodele de aparare a Ortodoxiei prin discutii filosofice cand
discutiile se fac pentru ,.elita analitica”. Consumatorii rezultatelor discutiilor sunt, de regula, lasati
in ,,padurea” de opinii. La baza Crestin Ortodoxiei este forma care nu se discuta, nu se analizeaza,
nu se pune la indoiala, nu se admit experiente, corectari, perfectionari etc. Pornind de la aceste
afirmatii 1n teza autorul conventional, doar pentru calcule, clasificd crestinii ortodocsi in crestin
ortodocsi activi (care tin toate sdrbatorile mari ale anului) si crestini ortodocsi pasivi (numiti doar
conventional in calculele noastre), care frecventeazd Biserica sporadic, t{in doar partial unele
sarbatori crestine. In acest context o problema deosebiti in tara slujitorilor si fetelor bisericesti este
problema ,,activizarii” crestinilor. Autorul propune un model economico-matematic, metode de
solutionare a problemei, realizeaza rezultate teoretico-practice. In baza analiticului, elaborat de citre
autor, in continuare sunt efectuate calcule in profilul: Eparhia de Centru, Eparhia de Tiraspol si
Dubasari; Eparhia de Cahul si Comrat; Eparhia de Edinet si Briceni; Eparhia de Balti si Falesti.
Pentru fiecare Eparhie in lucrare au fost determinate formulele pentru calculul numarului total al
crestinilor ortodocsi in profilul protopopiatelor. Formulele au fost deduse, solutiondnd pentru
fiecare protopopiat ecuatiile diferentiale respective. Calculele au fost efectuate in baza datelor
statistice. Rezultatele (realizarile autorului) sunt expuse sub forma de tabele. Autorul a reusit sa
cuantifice contributia fiecarei Eparhii la reducerea numarului crestinilor ortodocsi ,,pasivi” prin
,convertirea” acestora in crestini ortodocsi activi.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice ale investigatiei se regasesc

in continuturile curriculare din cadrul Academiei de Teologie Ortodoxa din Moldova. Constatarile
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ce tin de rolul continutului implicit in interpretarea Mitropoliei Chisinaului si a Intregii Moldove
servesc pentru analiza si interpretarea masurilor strategice de activitate pentru cresterea
spiritualitatii, patriotismului si credintei pe teritoriul R.Moldova.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Problemele manageriale examinate, formulate si
solutionate in teza sunt orientate spre imbunititirea functionarii Mitropoliei Chisindului si a Intregii
Moldove, la cresterea numarului de crestini ortodocsi. O importantd deosebitd pentru practica
teologica o are metoda de cuantificare a efortului economic pentru cresterea efectivului, adica a
numarului crestinilor ortodocsi. Lucrarea este importantda si prin ideile sale practice in ceea ce
priveste Tmbunatatirea, dezvoltarea infrastructurii bisericesti; prin materialele sintetizate din
istoricul teologic, economic al Crestinismului Ortodox prin utilizarea optimad a resurselor
economice.

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Continutul de baza al tezei a fost publicat in 27 de
lucrari stiintifice, 3 articole in reviste, raportat la 16 conferintele stiintifice de profil.

CONTINUTUL TEZEI

in capitolul 1 ,,Aspecte generale in procesul desfisurarii activitatilor crestin-ortodoxe in
Republica Moldova”, constituit din 5 subcapitole, argumentat este formulata problema economica,
ce urmeaza a fi solutionatd, sunt expuse aspectele doctrinale, bazele canonice ale organizarii $i
functiondrii  Mitropoliei  Chisinaului si a Intregii Moldove, mecanismele economice,
macroeconomice in care isi desfdsoard activitatea Biserica Crestin Ortodoxd din Republica
Moldova.

Globalizarea 1n linii mari poate fi interpretatd ca o economie mondiald deschisa. La aceasta
»piatd” prin intermediul marfurilor produse pentru comercializare concureaza munca vie, §i cea
materializatd din tarile respective. Tarile pot fi clasificate: tari bogate si tari sarace. Mai putem
propune o clasificare: tari producdtoare de produse intelectuale si tdri consumatoare de aceste
produse. Tarile, care nu pun accentul pe educatia si cresterea intelectului natiunii, riscd sa treaca in
»echipa” tarilor sarace; tarile care actualmente sunt bogate doar pentru ca dispun de resurse naturale
pe care le exporta, in perspectivd vor deveni sarace. Saracia poate fi ocolitd doar prin cresterea
intelectului natiunii, prin educatie, dezvoltarea tehnologiilor performante.

Baza ideologic-religioasd a globalizarii este unitatea tuturor religiilor. In aceasta conceptie,
este permisa existenta religiilor variate, fiecare religie este suportul aceluiasi adevar central:
divinitatea umanitatii. In lumina acestei ideologii, crestinismul este reinterpretat si redefinit de
adeptii miscarii drept un "Crestinism exoteric". Unitatea religiilor este necesard. Lumea este in
cautarea afirmdrii identitatii proprii. Astazi, religia crestind constituie cca 33 de procente, adica o
treime din populatia Terrei. Globalizarea reprezinta una din provocarile cele mai stringente cu care

se confruntd lumea contemporana si ea consta dintr-un proces de unificare a umanitatii extrem de
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vast si de complex, plecandu-se de la premise economice, dar manifestandu-se pregnant in toate
aspectele vietii: social, politic, cultural, religios. Flexibilitatea i reglementarea permit ca
globalizarea economiei sa determine guvernele, sa renunte la protectionismul economic, sa ofere o
mai buna circulatie a capitalului si a fortei de munca, sa diminueze drastic subventionarile publice
si, sd reduca major cheltuielile destinate asistentei sociale. Globalizarea slabeste constiina
apartenentei la o comunitate.

In capitolul 2 , Eficientizarea functiondrii eparhiilor crestin-ortodoxe din Republica
Moldova: aspecte metodologice”, sunt propuse modalitdfi economice in scopul eficientizarii
activitatilor crestin-ortodoxe, utilizarii infrastructurilor teologice, laice; modele economico-
matematice pentru solutionarea unor probleme economice, ce pot contribui la eficientizarea
functionarii Bisericii Crestin-ortodoxe; sunt propuse interpretari ale dotarilor optime a episcopiei cu
fonduri fixe bisericesti; sunt determinate corelatiile intre factorii economici si cei duhovnicesti;
cuantificarea aspiratiilor populatiei la activitatile bisericesti crestin-ortodoxe.

Crestin-ortodoxia este si o ramurd a economiei nationale a Republicii Moldova, ea este
educatorul societati, contribuie la cresterea calitatii, disciplinei muncii, la crearea umanismului; are
de solutionat si un sir de probleme economice. Ca si in orice sistem economic, crestinismul ortodox,
fiind constituit dintr-un sir de activitati, dispune si de indici, indicatori economici. Factorii ce
contribuie la functionarea crestinismului ortodox conform Dogmei Crestin-ortodoxe, canoanelor
bisericesti i1 notam prin X, Xy, ...., Xj, ..., Xm, unde i-numarul factorului; Xj-cuantumul factorului 1,
1=1, 2, ..., m; calitatea celebritatilor bisericesti, notata prin Y este in anumitd dependenta de factorii
X, 1=1,2, ..., m, adica: Y=f(Xx1,X2,...,Xi,...,Xm) (2.1).

Functia (1.1.) poate avea cele mai diverse forme; una, doua sau mai multe variabile. Pentru
expunerea unor aspecte teoretico-teologice admitem o forma redusa, simplista a functiei (2.1.): Y
depinde, de exemplu, numai de o singurd variabila K, de fondurile fixe; functia are forma:

Y =K"e™ (2.2)

Unde e = 2,72, a, ¢ - parametri; K-cuantumul fondurilor bisericesti fixe, K>0. Lesne de
inteles, caracterul specific al functiei: calitatea functiondrii eparhiei creste odatd cu cresterea
fondurilor bisericesti fixe, dotarilor tehnice, asigurarilor cu spatii tangibile. Aceastd crestere, pe
parcurs va contribui la diminuarea calitatii functionarii eparhiei din cauza cresterii cheltuielilor
necesare pentru menginerea fondurilor bisericesti fixe la nivelul realizat. Cu alte cuvinte
numaritorul functiei contribuie la cresterea lui Y; numitorul — la descrestere. In acest caz apare
problema: de determinat pentru care cuantum de dotare a eparhiei cu fonduri productive, calitatea
celebritatilor va fi maxima. In acest scop este necesard o scurtd analizd matematici. Observam, ci

pentru K = 0, adica daca fondurile fixe bisericesti sunt totalmente lipsa, inclusiv localul, atunci



calitatea Y = 0. Sa determindm cresterea marginald a calitatii Y. In acest scop determinim derivata

lui Y dupa K.

a al oK _ea . aoK a-1
ﬁ:MYK:Y':[K—]jK ¢ Kiae K k) (23

aK e ak e 20K eaK

Domeniul de existenta a functiei (2.2.) este (—o0,+0), insd K este pozitiv deci ne vom limita
la analiza functiei in intermediul (0, +o0 ). Din conditia 0 Y/0 K = 0 determindm o valoare a
variabilei K pentru care functia ar putea avea valoarea maxima, minima sau ar fi un punct de
inflexiune.

K a-1

eaK

ﬁ_ Ka—l

K ek (a—aK)=0;

#0, deci a— oK =0, deunde K¥*=2.  (2.4)
[04

Divizam intervalul (0,40 ) in douad intervale, cercetam semnul derivatei in fiecare interval.

Tabelul 2.1. Determinarea monotoniei functiei

0<K< a K= a a <K<
a a a
0YIOK a—aK >0 a—aK=0 a—aK <0
Y Functia creste Functia are extremum (maximum) Functia descreste

Deci prin dotarea eparhiilor cu fonduri fixe bisericesti la nivelul K*= — | calitatea
a

celebritatilor bisericesti va fi maxima. Sa determindm, daca functia calitatii slujbelor, celebritatilor
bisericesti, are puncte de inflexiune, adicad dacad cresterea calitatii isi modifica sau nu ritmul de
crestere; daca isi schimba ritmul cresterii. In acest scop determinim derivata a doua a functiei
calitatii slujbelor bisericesti.

O functie de tipul, dar de doud variabile va avea forma:

K* L%

ealK 'eazL ?

Y=A

(2.5.)

unde a;, a, a;,a, - parametri, K - cuantumul fondurilor fixe, echipamentele fetelor
bisericesti; L- numarul fetelor, lucratorilor personalului bisericesti. Functii de forma (2.4 si 2.5) pot
fi intalnite si in analiza altor procese economice. Parametru a;, i=1;2 este elasticitatea factorului i, in
cazul examinat al fondurilor fixe bisericesti, al personalului bisericesc; parametru «;,i =12
reprezintd viteza cresterii elasticitatii calitatii slujbelor, ceremoniilor, activitatilor bisericesti. Sa
determinam cuantumul cresterii calitatii slujbelor bisericesti la o unitate (la un procent) de crestere a
fondurilor fixe bisericesti (E), la un procent de crestere a personalului bisericesc (E,).

oY K L2 K&™
E =— . -—A— .
oK Y gut  guK

kK
AK® . L%

ealK . eazK

(a, —a,K)- . Epj=a; —aqK, (2.6.).




Elasticitatea calitatii serviciilor bisericesti este in dependenta inversa cu cuantumul dotarilor
cu fonduri fixe bisericesti. Cu alte cuvinte, cresterea dotarilor cu fonduri fixe bisericesti asigura
cresterea calitatii, insa, eficienta fiecarei unitati de fonduri fixe unitagii bisericesti este mai mica
decat eficienta unitatii precedente si mai mare decat eficienta unitatii urmatoare. Calculele prin si cu
ajutorul functiei cinetice pot fi efectuate la nivelul eparhiilor, la nivelul mitropoliei, pot fi puse la
baza unor decizii de dezvoltare a infrastructurii teologice Crestin-ortodoxe.

Din considerente pur economice si deloc nu spirituale introducem o functie a eficientei
functionarii epartitiilor. Prin activitatea simplistd a eparhiilor vom intelege transformarea unor
factori primari intr-un rezultat al slujbelor bisericesti masurat (conventional) cu numarul
frecventelor enoriasilor (Y). Procesul de transformare il consideram numai sub aspectul sau
structural. Cuantumul indicatorului Y se compune sub impactul a catorva factori X;, Xj,...,Xp.
Fiecare din factorii Xj, i=1,2,...,n, considerat separat, nu este decisiv, insa in ansamblu, impactul
acestora asupra indicatorului Y poate deveni considerabil. In continuare pentru efectuarea analizelor
respective vom utiliza functii transcendente de tipul celor expuse. In procesul de elaborare a
criteriului functionarii eficiente a sistemului eparhic din Republica Moldova o importanta deosebita
o are selectarea argumentatd a factorilor-argument. Factorii, in realitate sunt diferiti. Din toata
complexitatea acestora, in analizele ulterioare, au fost luati in consideratie dotarea eparhiilor cu: cor
bisericesc (X;), tehnicd audio (X;), mobila bisericeasca (X3), echipamente bisericesti conform
canoanelor crestinismului ortodox (X4), uniforma pentru coristi, personal auxiliar, fetele bisericesti
(Xs), aspectul foto-fonogenic al eparhiilor, coristilor, personalului auxiliar, a fetelor bisericesti (Xg),
spatiul bisericesc per capita (X7), nivelul studiilor personalului auxiliar a fetelor bisericesti, a
coristilor in directia profesata (X3g), varsta fetelor bisericesti (Xy). Lista factorilor-argument poate fi
continuatd, Tnsa numai dupd cuantificarea impactului factorilor (X;-Xy). Numarul frecventelor
enoriasilor (Y) depinde in cea mai mare masura de nivelul credintei enoriasilor crestini ortodocsi in
Dumnezeu. Factorii (X;-X9) constituie o infrastructura conventionald duhovniceasca, conditii create
pentru crestinii ortodocsi In procesele infaptuire a riturilor crestin ortodoxe in localele bisericesti.
De-a lungul vremii, au fost emise cele mai diverse pareri despre aceastd insotitoare a omului -
cantarea - in viata sa intimd, psihologica, religioasa, morald, civica, sociald, fiind considerata
modalitatea cea mai elevatd de apropiere a omului de semenul sdu, dar mai ales, de Dumnezeu.
Cantarea insotita de text capatd o valoare mai mare. Textul devine cantec numai daca este
invesmantat ntr-o haind melodica ce-1 sporeste valentele. Selectarea factorilor (X;-Xo) este insotita
de cateva probleme: in sistemul eparhic Crestin-ortodox statistica factorilor respectivi este lipsa;
unii factori, de exemplu aspectul foto-fonogenic, pot fi cuantificati doar subiectivi. Insa, in scopul
solutionarii aspectului metodologic a problemei, cuantumul unor factori a fost stabilit prin metode

empirice de citre experti. In analizele efectuate de catre autor au fost incluse 5 eparhii din
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Republica Moldova, datele statistice au fost luate pentru ultimii 10 ani. In scopul pastrarii tainelor

enoriasilor crestin ortodocsi, datele inifiale in procesele de calcul au fost codificate printr-un

coeficient, care nu deformeaza impactul fiecarui factor, insd nu permite discutii de felul ,,sunt prea

multi, prea putini” enoriasi crestini-ortodocsi. Acest mod de tratare nu contrazice, dimpotriva,

sustine dogma crestin-ortodoxa. In efectuarea calculelor fiecare factor a fost selectat prin metode
9 9

statistice. Corelatia semilogaritmica de forma InY = A+ Zai Inx —Zbi X; este determinatd de
i=1 i1

functia: InY=3,2+1,62Inx,-1,49%x;+1,56Inx,-0,38x,+0,265Inx3-0,19x5+0,69Inx4-0,5x4+4,9x 5-

3,1x5t41,3Inx6-0,8x6+51,8Inx7-40,1x7+1,44Inx5-0,9x5+0,09Inx9-0,01X9 sau, pentru functia de

a.
m x.1
forma: Y = A] | —'— ecuatia poate fi scrisa:
i_1 e
1,62 1,56 0,265 0,69 4,9 413 518 1,44 0,09
vy B X X K Xt Xt X Xg o X 2.7)
, _, 7.
e49><1 e0,38)(2 e0,19x3 e0,5><4 e3,1)(5 e0,8><6 e40,1)(7 eO,Qx8 e0,0|>q3

In baza acestor calcule putem evidentia factorii cu cea mai mare, mai micd pondere in
cresterea frecventei enoriasilor crestin-ortodocsi in eparhiile examinate. Pentru enoriagi o mare
importanta o au fetele bisericesti, personalul auxiliar, coristii, aspectul foto-, fonogenic al acestora.
Sa determindm cresterea frecventei eparhice Crestin-ortodoxe la o unitate de crestere a factorului

Xj, 1 =1, 2, ..., 9. Cresterea frecventei bisericii crestin-ortodoxe de catre enoriasi poate fi

determinatd dupa formula diferentialei totale:

AY =ﬂAx1+ﬁAx2+...+ﬁAxm (2.8.)
0%, OX, OX

m

sau cresterea relativa constituie:

AY AX AX AX,,
2 (al - alxl)x_ll + (az — X )X_: oot (am - amxm) X (2.9.)
In cazul examinat cresterea relativi a frecventei:
A A AX A
AY _ (162-149% )2 4 (156 - 0,38x, ) X2 + (0,265 —0.19%, }2X2 + (0,69 0,5x, ) X4 +
Y X X, Xy X,

A A A A
T (4,9-31% )25 1 (41,3-0,8%, )28 + (518 - 40,1x, ) 1T 1 (1,44 — 0,9%, ) 8 +
Xs Xg X5 Xg
A
+(0,09-0,01x, )¢,
9

Observam ca randamentul fiecarui factor considerat (r;) este in dependenta inversd cu

cuantumul X al factorului respectiv .

Cresterea frecventelor enoriasilor este conditionata de sistemul de restrictii:
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a'1
X, < —+
a,—a% =0 o,
a
a, —a,X, 20 sau X, <—% (2.10)
a,
a, —a,X, =0 X < a,
am

in cazul eparhiilor Crestin-ortodoxe din Republica Moldova:

S@;XZ£1’56;X3£O’265;X4£0’69;X5£0’49;X6341’3;X7£51’8;X8£l’44;xgso’09.
1,49 0,38 0,89 0,5 31 0,8 401 0,9 0,08

Xy

Frecventa enoriasilor in eparhiile din Republica Moldova considerabil poate fi imbunatatita

din contul factorului:

X M = max{x, } = max(1,087;4,1;1,395;1,38;0,758,56,625,1,29;1,6;9) = 51,625 , adica din contul

I<i<9
calitatilor ,,vizibile” (fotogenic), ,,auzibile” (fonogenic) ale fetelor bisericesti, coristilor. In acest
context, se pune problema de antrenare in activitatile Crestin-ortodoxe, bisericesti a persoanelor cu
anumite calitati. Problema selectarii personalului trebuie solutionatd impartial cu o atentie deosebita
din partea episcopului Crestin-ortodox. Cuantificarea -eligibilitatii aspiratiilor la activitatile
bisericesti Crestin-ortodoxe poate fi realizatd prin metoda procesarii opiniilor expertilor. In echipa
expertilor, 1n afara persoanelor duhovnicesti cu functii de raspundere, trebuie de inclus reprezentanti
din localitatile teritoriale respective. Expertii is1 pun scopul ca personalul eparhiei constituit din
fetele bisericesti, coristii bisericesti, lucratorii auxiliari trebuie sa fie eligibili, adica sa intruneasca
un sir de calitati: sad fie profund credinciosi crestinismului ortodox; sa dispund de studii
duhovnicesti, studii respective in activitdfile pe care le Indeplineste la bisericd; s fie foto,
fonogenic; sa fie de un comportament impecabil, conform exigentilor Crestin-ortodoxe. Pentru
cuantificarea si Tn continuare comensurarea calitatilor enumerate intre candidatii potentiali sa fie
antrenati in activitatile respective se institutioneaza de catre episcopia respectiva, o echipa de
experti. Fiecare din membrii echipei se conduce de criteriile sus enuntate, de opiniile personale. In
teza este propus un algoritm de procesare a estimarilor expertilor.

Expertiza eligibilitatii aspirantilor la activitdtile bisericesti crestini-ortodoxe se face in doua
etape. La prima etapa fiecare aspirant este estimat de catre fiecare expert in diviziunea celor patru
calitaiti de care trebuie sa dispund personalul bisericesc; la etapa a doua se face agregarea
rezultatelor primei etape. Factorii x;-X9 au impact diferit asupra frecventii enoriasilor. La o unitate
de crestere a factorului x; (dotarea eparhiilor cu coruri bisericesti) frecventa enoriasilor in eparhiile

089 (Tabelul 2.2). Conform datelor statistice procesate

din Republica Moldova se imbunatateste cu e
de catre autor, enoriasii crestini-ortodocsi o importanta deosebita o acorda, in ordinea descrescanda:

foto-fonogenic, fetelor bisericesti, coristilor, personalului auxiliar; dotarii eparhiilor cu tehnica
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audio; varstei Tnaintate a personalului bisericesc, inclusiv a fetelor bisericesti; mobilei bisericesti;
nivelului de studii a personalului bisericesc; corului bisericesc; uniformei pentru personalul auxiliar
bisericesc; spatiului bisericesc per copita (Tab.2.2).

Tabelul 2.2. Cresterea frecventei enoriasilor la o unitate de crestere a factorilor respectivi

Cresterea Cresterea
. ) . . . . Rangul
Factorii | Semnificatia factorilor maxima a frecventei .
) . factorului
factorului enoriasilor
X; | Cor bisericesc 1,09 e 0% VI
X5 | Tehnica audio 4,1 el II
X3 | Mobila bisericeasca 1,39 e 008 v
X4 | Echipamente bisericesti 1,38 e 0 \Y/
Xs | Uniforma pentru personalul auxiliar 0,16 e VIII
Xs | Foto-fonogeneticitatea 51,6 g4 |
X7 | Spatiul bisericesc per capita 1,29 e IX
Xs | Nivelul studiilor 1,6 e’ VI
Xy | Varsta fetelor bisericesti 9 02 11T

Sursa: elaborata de autor

Insa cresterea valorilor factorilor nu poate fi realizati pand la nesfirsit. Cresterea este
restrictionatd de valoarea maxim admisibila, calculatd pentru fiecare factor separat. Rezultatele
realizate pot fi puse la baza unui sir de concluzii §i propuneri, la baza unor decizii pentru
eficientizarea functionarii eparhiilor din Republica Moldova.

In capitolul trei ,,Analiza factorilor intangibili in profilul eparhiilor din Republica
Moldova” este prezentat istoricul problemelor economice in activitatile crestin-ortodoxe. In teza
este analizat contul de gestiune care trebuia sa cuprinda toate incasarile si platile efectuate in cursul
unui an financiar. Contul de gestiune economica reprezenta o copie fideld a bugetului, in ceea ce
priveste elaborarea acestuia. In consecintd, contul cuprindea la incasiri si plati, atatea capitole si
articole, cate fuseserd la venituri si cheltuieli in buget. In rezultatul investigatiilor s-a studiat daca o
prevedere bugetara de la venituri nu s-a realizat in parte sau in totalitate, epitropia o inscria in cont,
dand explicatii in rubrica special constituitd si explica cauzele care au impiedicat incasarea;
diferenta se trecea in ramasite de incasat, daca era de natura a se incasa anul viitor; daca in cursul
anului, un articol bugetar de la venituri s-a cheltuit, a suferit vre-un adaos, fie prin acordare de
credite suplimentare, fie din alte cauze, sumele se cifrau potrivit sporurilor sau scaderilor iar la
observatii se explica despre acestea. In capitol sunt abordate raporturile dintre cunoasterea laica si
cea teologicd; sunt propuse tratari economice complexe In limbaj economico-matematic; este
modelatd evolutia numarului crestinilor ortodocsi in profilul eparhiilor din Republica Moldova.
Contributia fiecarei Eparhii din Republica Moldova la reducerea numarului crestinilor ,,pasivi”, la
cresterea numarului crestinilor ortodocsi activi constituie o forma de aparare de securitate a
ortodoxiei crestine. Aici sunt enumerate eforturile economice, necesare pentru solutionarea unor

probleme duhovnicesti. In baza investigatiilor stiintifice de aspect economic autorul face un sir de
13



concluzii, in particular fundamentul metodologic al Crestinismului Ortodox, fiind puternic prin
adevarul sau absolut, s-a mentinut si a servit ca suport analitic al crestinilor in cele mai diverse si
complexe situatii pe parcursul a mai mult de 2 mii de ani. Omul, cu voia si dorinta lui Dumnezeu a
evoluat. In Republica Moldova sunt un numir redus de filosofi — promotori si populizatori ai
fundamentului metodologic al Crestinismului Ortodox. Acest lucru, in viitor, ar putea crea premise
pentru aparitia unor confesii strdine Crestinismului Ortodox; pentru aparifia unor ,,doctrine
alternative” ale Crestinismului Ortodox; ar putea considerabil influenta negativ procesul de educatie
duhovniceascd a omului, ar contribui la desfran si aparitia unor boli incurabile. Problema cheie a
Mitropoliei Chisinaului si a Intregii Moldove, consti in apirarea crestinilor ortodocsi de conceptele
evazive ale unor secte, mentinerea numarului crestinilor, convertirea necrestinilor in crestini
ortodocsi; in dotarea lacaselor bisericesti cu mijloace tehnice, audio, video, calculatoare.
Actualmente doar numai un numar redus de biserici dispun de cor bisericesc; nu toti preotii
corespund rigorilor canonice bisericesti; nu toti slujbasii bisericesti au pregatiri specializate in
management; slab sunt conturate cerintele fatd de un preot contemporan; crestinii ortodocsi
sistematic sunt supusi de catre anumiti apologeti, incercarilor de a fi convertiti in diverse secte.
Bisericile din Republica Moldova au revenit la functiile, la canoanele crestin ortodoxe, activeaza cu
succes, desfisoara activitati de educatie crestin ortodoxe. Insa problemele noi, care apar in viata
enoriasilor, impactul negativ al sectantilor, servesc drept argument sa concluzionam ca: bisericile
din tard sunt insuficient dotate cu tehnica audio, video, calculatoare, cu coruri bisericesti, cu
institutii de perfectionare a cadrelor bisericesti, cu infrastructurd economica, teologicd, cu metode
analitice de analiza a problemelor economice. Conform datelor statistice, analizate de catre autor,
enoriasii crestini ortodocsi o importanta deosebitd o acorda: aspectului foto, fonogenic al fetelor
bisericesti, coristilor, personalului auxiliar, varstei inaintate a preotilor, dotarilor eparhiilor cu
coruri, muzica bisericeasca, cu mobild conform canoanclor bisericesti. Corul bisericesc, conform
investigatiilor autorului, este pe prim-plan in mul{imea tuturor factorilor. Dupa acest factor urmeaza
cultul preotilor, studiile acestora, varsta (nu tanara), milostivitatea. Bisericile din Republica
Moldova, in viziunea autorului, trebuie sa tind o evidentd computerizata a crestinilor ortodocsi, a
participdrii acestora la slujbele bisericesti, enoriasii cazuti in dificultati psihice, morale, materiale
trebuie ajutati; Biserica trebuie sa se ,lupte” pentru fiecare enorias, sa-si dezvolte infrastructura
bisericeasca, sa organizeze corul, cantdrile bisericesti. Problema selectarii personalului trebuie
solutionatd impartial cu o atentie deosebitd din partea episcopului Crestin-ortodox. Cuantificarea
eligibilitatii aspiratiilor la activitatile Bisericesti Crestin-ortodoxe poate fi realizatd prin metoda
procesarii opiniilor expertilor. In echipa expertilor, in afara persoanelor duhovnicesti cu functii de
raspundere, trebuie de inclus reprezentanti din localitatile teritoriale respective. Expertii i1 pun

scopul ca personalul eparhiei constituit din fetele bisericesti, coristii bisericesti, lucratorii auxiliari
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trebuie sa fie eligibili, adicd sd intruneascd un sir de calitati: sa fie profund credinciosi
crestinismului ortodox; sa dispuna de studii duhovnicesti, studii respective in activitatile pe care le
indeplinesc la biserica; sa fie foto, fono-genici; sd fie de un comportament impecabil, conform
exigentilor crestin-ortodoxe. Realizarea fiecarei propuneri se reduce la un anumit element
economic. Pornind din disponibilul de resurse economice, financiare in teza autorul propune
modalitdti optime de solutionare a problemelor Bisericii Crestin-ortodoxe.

Contributia fiecarei Eparhii la reducerea numarului celor ,,pasivi”, la cresterea numarului
crestinilor ortodocsi activi constituie o formd de aparare a Ortodoxiei Crestine. Managementul
bisericesc din perioadele anterioare a fost mai perfect decat cel din zilele noastre. Aspectele
economice ale activitatilor bisericesti pot fi perfectionate, copiind managementul din trecut, cu
suplimentirile progresului in domeniul de exigentd, de aplicare a calculatoarelor. In Republica
Moldova numarul crestinilor-ortodocsi activi este in crestere. Calculele economice pot si trebuie
efectuate cu ajutorul metodelor economico-matematice. Modelele matematice propuse in teza pot fi
puse la baza elaborarilor unor materiale metodice.

Provocarile globalizarii impun Bisericii Crestin-ortodoxe noi modalitati de educatie a
populatiei. Globalizarea ideologicd, desi e prezentata uneori din perspectiva religioasa ca o expresie
a aspiratiilor de unitate religioasd a omenirii, nu este decat o deturnare a unitatii lumii in Hristos.
Spre deosebire de procesele economice activititile crestin-ortodoxe au un anumit specific. In
calitate de criteriu aici nu putem pune la bazd profitul, costul, venitul etc. insa nici resursele
Bisericii nu pot fi utilizate fara o argumentare, fard un anumit calcul, fard un anumit scop. Pornind
de la problemele cu care in ultimii ani este Tmpovdrata Biserica Crestin-ortodoxa, este necesar de
argumentat criteriul de folosire optimd a resurselor materiale si financiare disponibile. In cazul
examinat disponibil economic este creat de catre enoriasi, de crestinii ortodocsi din alte localitati
inclusiv de peste hotare; cheltuielile acestor resurse materiale si financiare se fac in cele mai diverse
scopuri. Scopul major, In viziunea noastrd, este crearea condifiilor necesare pentru enoriasi in
localurile bisericesti; antrenarea la slujbele Crestin Ortodoxe a cat mai multi credinciosi; sporirea
pregatirii profesionale cat mai naltd a fetelor si slujbasilor bisericesti; cresterea numarului
crestinilor ortodocsi ,,activi” din contul celor ,,pasivi”, din contul necredinciosilor; cresterea rolului
Bisericii Crestin-ortodoxe 1n educarea populatiei. Acestea pot fi realizate prin anumite eforturi,
inclusiv economice. Globalizarea economiei, cu aporturile sale economice pozitive, in unele cazuri
genereaza impact negativ. Intentia sau eforturile de franare a procesului de globalizare a economiei
n-au nici o perspectiva de succes. Si ,,opresti” globalizarea este echivalent cu ,,s3 opresti vantul”. In
aceste conditii, crestinismul este impus sa-si mobilizeze fortele intelectuale si organizatorice pentru
depasirea unor situatii ce nu tin de morala crestina. Fiecare etapa, din istoria crestinismului ortodox,

a fost Insotitd de anumite probleme. Problema ,,de azi” este specifica din multe considerente:
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numirul sectelor a necrestinilor a crescut considerabil. In anul 2003 necrestinii constituia 210 mii
persoane; 1n anul 2004 acest numar a crescut pana la 227 mii de persoane. Conditiile deosebite, care
in fond sunt o momeald pe care le fac sectele din Republica Moldova cu ajutorul suportului
financiar din exterior, cu suportul unor compatriofi de ai nostri a caror stramosi au fost buni crestini
ortodocsi. Daca extinderea necrestinismului, care este o consecinta si a globalizarii economiei se va

mentine la nivelul anilor 2008; 2009, atunci in anul 2015 in R.Moldova numarul necrestinilor va

7
creste pana la 210-(%} =335 (mii persoane) sau cca 10% din numarul populatiei. Actualmente

in Republica Moldova sunt luate multe masuri pentru ocrotirea crestinilor ortodocsi de impactul
negativ al sectantilor. In cadrul Mitropoliei Chisinului si Intregii Moldove sunt organizate 9
departamente; in tard sunt 17 manastiri de calugari, 4 schituri de calugari, 15 manastiri de maici
(calugarite), 5 scoli teologice, 11 publicatii periodice, 8 institufii social-filantropice, 4 fratii
ortodoxe, 2 asociatii ortodoxe, 3 magazine bisericesti, 4 institutii auxiliare (ateliere, edituri,
biblioteci). Mitropolia Chisindului si a Intregii Moldove doar aparent poate fi considerati o ramura
a economiei nationale a Republicii Moldova. De aceea si modalitatile, tratarile economice
traditionale doar partial pot fi aplicate in relatiile Mitropoliei. In cazul Mitropoliei Chisinaului si
Intregii Moldove se cere o tratare, un management specific, metode si tehnici manageriale
deosebite. Abordand problematica managementului Mitropoliei Chisinaului si Intregii Moldove,
lucrarea defineste conceptul si functiile acestuia, politicile economice in scopul realizarii unor
obiective duhovnicesti. In ultimii ani incursiunile diferitor secte in domeniul Crestin Ortodox din
Republica Moldova devin tot mai frecvente si mai consistente: in tard sunt cazuri cand persoanele
crestin ortodoxe prin traditii sub impactul unor apologeti, sunt convertite la confesii straine
neamului §i strdmosilor nostri. Aceste activitdfi subversive rdman in afara atentiei slujitorilor si
fetelor crestin ortodoxe. In tard nu se tine cont de numarul crestinilor ortodocsi, lipseste evidenta,
enoriasii sunt lasafi in voia soartei, nu intotdeauna li se creeaza confortul, conditiile, infrastructura
necesard pentru slujbele si riturile bisericesti. In retelele auxiliare ale Bisericii Crestin-ortodoxe
insuficient sunt aplicate metodele manageriale contemporane, lipsesc calculele pentru justificarea
consecutivitagii efectuarii unor activitati ce implica cheltuieli materiale, financiare; in profilul
eparhiilor din tara lipseste evidenta succeselor, insucceselor in ceea ce priveste cresterea numarului
crestinilor ortodocsi; pe verticala nu este organizat fluxul de informare; in retelele de activitati
economice, necesare slujbelor crestin ortodoxe sunt lipsa structurile economice, mecanismele,
parghiile economice, insuficient functioneaza sistemul de onestitate, de control financiar, de
venituri si cheltuieli in bugetul Bisericii Crestin-ortodoxe. Problemele devenite scop in actuala

investigatie pot fi formalizate, expuse in limbajul simbolurilor, grafic. Fiecare factor in anumit mod,
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la anumite etape contribuie diferit la cresterea numarului crestinilor ortodocsi (fig.3.1.). Dependenta

in limbajul formal poate fi exprimata prin functia:

N;j :LC’ unde: x; — factorii economici (i=1, 2, 3, ..., m); A;; Bi; C; — parametri (fig.3.1).
Bi + !
e%iXi
A
Ni (%)
Ai Numarul maxim al crestinilor ortodocsi
L
Bj
SERRRREEEEEEEE R EERREEELRL
AN; —
Ai cresterea numarului crestinilor
(Bj +Cj) 1=12,3,..m
Numarul initial al crestinilor ortodocsi  Jd 77 e e e e e
) (2) >
0 X X Xi

Fig.3.1. Dependenta cresterii numarului crestinilor ortodocsi sub impactul factorului economic x;,
1=12,3,..m

Sursa: Elaborat de autor.

Problema se reduce la determinarea intensitatii utilizarii fiecarui factor economic pentru care
cresterea sumara a numarului crestinilor ortodocsi activi va fi maxima cu respectarea conditiilor
respective. Aportul diferitor factori economici xj, 1 = 1, 2, 3, ... , m, la cresterea sau mentinerea
numarului crestinilor ortodocsi este diferit. Cu alte cuvinte, fiecarui factor i corespunde elasticitatea

sa:

. (Nj)= z'lr;')\('ii ,i=12,3,..,m (3.1)

Pornind de la realitatea, cd mijloacele materiale, financiare ale Bisericii Crestin-Ortodoxe
sunt limitate, problema se pune: de determinat consecutivitatea, cuantumul, etapa si timpul
implementdrii fiecdrui factor economic in scopul realizarii valorii maxime a criteriului de
optimizare stabilit. Procesul evolutiv poate fi imitat, modelat. In acest scop notim prin N — numarul
potential al crestinilor ortodocsi; x — numarul curent al crestinilor ortodocsi activi (care frecventeaza
sistemic Biserica Crestin-ortodoxa). Cresterea numarului credinciosilor ortodocsi activi intr-o
unitate de timp, este proportionalda cu numarul crestinilor ortodocsi pasivi, adicad cu (N —X).
Aceasta relatie poate fi scrisa:

dx/dt = a(N - x) = - a(x—N), (3.2)

Solutionand ecuatia diferentiald obtinem
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t
x=N—(N—NO)(E:E;J, (3.3))

Conform calculelor noastre numarul crestinilor ortodocsi in anul 2004 a constituit 3158000
persoane, inclusiv 928000- crestini ortodocsi activi; 2230000 — crestini ortodocsi pasivi (numarul
crestinilor activi este determinat in baza analizelor statistice de catre autor). In anul 2007 crestinii
ortodocsi au constituit 3330423 persoane. Eforturile depuse de catre fetele bisericesti din Republica

Moldova, numarul crestinilor ortodocsi activi s-a majorat anual cu 200 persoane.

Deci Njgoq =3158000; Ng =928000; N; =930000;

(3158000 —930000)
(3158000 —928000)

3
X 9007 = 3158000 — (3158000 — 928000)-{ } = 935000 (crestini ortodocsi).

Numarul crestinilor ortodocsi pasivi - X 2007 = 3330423935000 = 2395000 .
In anul 2004 numirul crestinilor ortodocsi activi, pasivi in numarul total al crestinilor

928000 . 2230000

ortodocsi a constituit respectiv ————-100% =294% si ———-100% =70,6%
3158000 3158000
In anul 2007 procentele respective au constituit M-lOO% =28% si
3330423
2395000

———-100% =72% . Observam o crestere a indicatorilor, exprimati in valori absolute de la
3330423

928000 de persoane la 935000.

Reducerea relativa a numarului crestinilor ortodocsi activi in trei ani cu 1,4% are cateva
explicatii in tard Tn ultimii ani s-au activizat un sir de confesii; conform datelor in Republica
Moldova isi desfasoara activitati religioase in afara ortodoxiei crestine: baptisti — 32754; adventisti
de ziua a saptea — 13503; penticostali — 9179; crestini de rit vechi — 5094; crestini dupa Evanghelie
— 5075; romano-catolici — 4645; alte religii — 33409; ateisti — 12724; cei fara religie — 33207
persoane; religie nedeclaratd — 75727 persoane. Alta explicatie a reducerii relative a numarului
crestinilor ortodocsi activi pot servi: reducerea natalitatii, cresterea emigratiei crestinilor ortodocsi
activi. In acest context, pentru cresterea preciziei rezultatelor este necesar de perfectionat metoda de
calcul. In baza prognozei desfisurarii activitatilor crestini-ortodoxe fara eforturi suplimentare in
dezvoltarea infrastructurii bisericesti si a prognozei cu impactul conditiilor noi, se pot cuantifica
activitatile manageriale ale personalului bisericesc. Descresterea procentuald a numarului crestinilor
ortodocsi activi in Republica Moldova ne pune in garda si serveste drept argument incontestabil in
favoarea depunerii unor eforturi economice suplimentare pentru dezvoltarea infrastructurii

bisericesti.
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Relatiile religioase mai sant apoi, in mod obisnuit si inevitabil, dublate de cele economice si
de cele general-sociale, relatii care nu pot fi ignorate intre credinciosii aceleasi religii; aceasta
pentru cd nu exista act religios care sa nu se produca in anumite conditii materiale economice bine
definite, si in anumite conditii sociale.

In baza analizei intreprinse cu privire la canonicitatea managementului, a organizarii si
functionarii Bisericii Tn baza noilor legi, putem sa spunem ca intreaga legislatie actuala a Bisericii
Ortodoxe din Moldova exprima o orientare deplin canonica si in concordantd desavarsita cu cea mai
autentica traditie ortodoxa si ca pe baza acesteia conducerea Bisericii noastre 1si indreapta atentia
spre slujirea evanghelicd a dreptcredinciosilor sdi fii. Problemele cu care se confrunta
managementul serviciilor auxiliare bisericesti In procesul de creare a conditiilor necesare pentru
functionarea Bisericii in mare masurd, depind de nivelul de dezvoltare economicd a {arii.
Managementul, nivelul de dezvoltare economicd determind modalitatile de solutionare a
problemelor, contribuie la dezvoltarea infrastructurii bisericesti. Desfasurarea activitatilor Crestin-
ortodoxe in Republica Moldova coreleaza, in anumit mod, cu mecanismele economice, cu
cuantumul indicatorilor macroeconomici. In ultimii ani Republica Moldova se confrunti cu
problemele economice fara de precedent. Conationalii nostri au fost impusi de situatie sa-si
pardseasca tara $i sd munceasca in alte tari, unde confesiile acestora nu intotdeauna sunt Crestin-
ortodoxe. Republica Moldova se confrunta si cu alte probleme, situatii economice si sociale. Dupa
nivelul de dezvoltare teritoriala, in baza modulurilor vectorilor respectivi, regiunile pot fi
ierarhizate: Chisinaul (2), Gagauz-Yeri (0,58), Nordul (0,5), Sudul (0,43) si Centrul (0,39). Dupa
acest criteriul aceste regiuni au realizat, comparativ cu nivelul Chisindului: Chisindul - 100%,
Gagauz-Yeri — 29%, Nordul — 25%, Sudul — 21,5% si Centru -19,5%. Deci, dezvoltarea teritoriald a
Republicii Moldova este mult neomogenad, in consecintd nu-i utilizat regional potentialul economic
al fiecarei regiuni. Problema este grava pentru toate teritoriile, care au o dezvoltare medie numai de
23,75% din nivelul mun. Chisindu. Situatia economica din Republica Moldova este complicata, este
insotitd de un sir de probleme complexe. Ameliorarea economiei tarii poate deveni realitate daca
vor fi elaborate si implementate un sir de programe-scop. Obiectivele presupun: micsorarea
ponderii populatiei sub pragul saraciei pana la 20% catre anul 2015; mentinerea ratei de alfabetizare
de 99,5%; reducerea inegalitatii de gen n angajare; mentinerea ponderii copiilor vaccinati de peste
96%; mentinerea numarului nasterilor asistate de personal medical calitativ la nivelul de 99%;
reducerea incidentei HIV/SIDA; majorarea ponderii numarului populatiei cu acces la surse sigure
de apd pana la 65% cétre a. 2015; crearea parteneriatului global pentru dezvoltare; dezvoltarea unui
sistem comercial, financiar, de transport; solutionarea problemei Inchiderii terestre a Republicii
Moldova; edificarea societatii informationale. Cresterea investitiilor in sfera neproductiva, in

infrastructura neproductiva, in viziunea noastra, trebuie sa fie de o importantd secunda. Aceste
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afirmatii se refera si la constructia de memoriale, tranzactii cu imobile, comert. Investitiile trebuie
majorate 1n sfera productiva. Indicatorii din sectorul educational au o evolutie oscilatorie. Rata de
cuprindere in invatdmantul primar in anul 2006 a constituit numai 68,5%; in invatamantul general
obligatoriu este in scadere, In invatamantul primar s-a redus de la 93,5% pana la 87,6%, in mediul
rural chiar pana la 84,7%; in Invatamantul general s-a redus pana la 86,1%, in mediul rural — pana la
83,5%. Problema este creatd de sardcie. Salariile mici ale profesorilor nu numai descurajeaza
profesorii tineri, dar profaneaza gradul de profesor, de a invita. In societate se deformeazi imaginea
invatatorului: a invata — este o rusine. Aceasta este consecinta remunerarii muncii sub nivelul
admisibil. Sporirea calitatii educatiei poate fi realizatd doar in urma unei tratiri complexe a
problemei, prin solutionarea unui complex de probleme.

Numai o tratare complexa, la nivelul macro, tindnd cont de factorii exogeni, poate asigura
solutionarea cu succes a problemei muncii. In acest context, Biserica Crestin-ortodoxa are de
solutionat un sir de probleme: de creat conditii cat mai favorabile pentru serviciile duhovnicesti prin
dezvoltarea infrastructurii bisericesti; promovarea pe toate caile a teologiei fundamentale,
dogmatice; de antrenat in serviciile bisericesti numai enoriagi devotati credintei in Dumnezeu; de
participat la solutionarea problemelor cu caracter etic, moral, social al societatii, de extins impactul
crestinismului ortodox 1n toate paturile sociale; de antrenat populatia, enoriasii la solutionarea celor
mai diverse probleme; de organizat evidenta enoriasilor nevoiasi pentru a le veni in ajutor, a
enoriasilor, care sunt dispusi sd acorde ajutoare morale, materiale; de repartizat resursele financiare,
materiale numai dupa un anumit studiu de fezabilitate; de elaborat metodici pentru cuantificarea
activitatilor eparhiilor, a protopopiatelor; de elaborat un sistem ce ar ierarhiza eparhiile dupa nivelul
de calitate a activitatilor bisericesti in profilul protopopiatelor de realizat programe sociale, de
educatie, de ajutoare umanitare; de extins retelele duhovnicesti (manastiri, biserici); de construit
lacasuri sfinte, pentru capele; de dotat lacasurile cu icoane, mobild, obiecte bisericesti; de construit
aziluri pentru batrani, nevoiasi, invalizi, oameni cu dezabilitati, adaposturi pentru boschetari; case
de copii, pentru odihnd, pentru sport etc. Activitatile economice in retelele crestinismului ortodox
sunt Tnsemnate, si deloc nu pot fi neglijate. Biserica cu activitati comerciale nu se ocupa. Structurile
ce comercializeaza pentru enoriasi atributica bisericeasca sunt mai mult pomeni ale enoriasilor
Bisericii, decat activitati de realizare a unor profituri. Retelele de manastiri din tard dispun de
tractoare, combine, automobile etc. Acestea nu sunt procurate pentru a imbogdati pe cineva, dar
pentru a acorda un suport material unui segment de enoriasi marginalizati de catre soartd. Retelele
duhovnicesti dispun de venituri de baza, complementare, acumulari, din contul microproductiei etc.,
care asigurd anumite cheltuieli pentru salarii, materiale, servicii, burse, reparatii curente, deplasari,
reparatii capitale, transporturi, constructii capitale, dotarea lacaselor sfinte cu cele necesare conform

canoanelor bisericesti etc. Fiecare leu, cheltuit de catre Biserica, devine un multiplicator in
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dezvoltarea economica a tarii. De exemplu: Biserica x a efectuat cheltuieli pentru reparatii curente
in suma de A lei. Constructorii din acesti A lei o parte i-au cheltuit pentru procurarea produselor
alimentare oA, iar (1-a) A lei au fost acumulati; agricultorii, care au incasat oA lei, din care o oA
lei au cheltuit pentru procurarea imbracamintei, iar restul leilor au fost acumulati etc. Banii in suma

de A lei, pusi in circuitul economic de catre Biserica au contribuit la cresterea activitatilor

. 1 c o o y . :
economice in valoare de ———. Dacd inclinarea cétre consum o = 0,9, iar pentru reparatia

(1-a)A

Bisericii x s-au platit 1 mil lei, atunci activitifile economice au crescut cu:

! A= ! 1000000:0—111000000:10000000 (lei). Cu alte cuvinte 1 leu cheltuit de

@l-a)  (@-09)

catre Biserica contribuie la cresterea veniturilor economice in ansamblu cu 10 lei. Biserica devine si

un multiplicator al succesului economic in tard. Problemele, oricat de complexe n-ar fi, trebuie si
sunt solutionate cu succes de catre managerii Crestin-ortodocsi. Managementul Bisericii Crestin-
ortodoxe din Republica Moldova corespunde intocmai canoanelor bisericesti, nu genereaza devieri
de la Dogma Crestind, de la Adevarul Absolut. Biserica Crestin-ortodoxa 1si Indreapta atentia spre
slujba evanghelicd; utilizeaza resursele economice pentru a ajuta enoriasii sa se simta confortabil in
locurile sfinte.
CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

CONCLUZII

1. In bibliografia lucrarilor economice, elaboririle stiintifice inchinate utilizarii optime a
resurselor materiale si financiare de catre Biserica sunt lipsa. Problemele economice din
ramurile economiei nationale au un anumit impact si asupra activitdtilor de educatie Crestin
Ortodoxa a populatiei. Multe activitdti economice, realizate pentru crearea conditiilor de
desfasurate a serviciilor bisericesti, poartd un caracter sporadic, fard un studiu de analize
economice, de argumentare a cheltuielilor pentru solutionarea problemelor de prima
importanti. In managementul de specialitate sunt lipsi metodele matematice, tehnicile de
calcul pentru solutionarea unor probleme economice 1n procesul desfasurarii activitatilor
bisericesti; nu sunt analizati factorii tangibili, intangibili in activitdtile de creare a
infrastructurii bisericesti; repartitia finantelor se face dupa diferite criterii — Tn consecinta
situatia economica a unor eparhii se agraveaza.

2. Aspectele economice ale Mitropoliei Chisindului si a Intregii Moldove constituie o ramur
specifica pentru care actualmente sunt insuficient argumentate materialele metodice; sunt
lipsa criteriile de optimizare a activitatilor economice; procesele economice nu sunt explicit
formulate, nu sunt ordonate dupd nivelul de gravitate a acestora; pentru solutionarea
problemelor economice nu sunt modelate si deci devine imposibilda utilizarea
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5.

calculatoarelor, a potentialului matematic; slab este dezvoltat sistemul de evidentd a
veniturilor, cheltuielilor; in profil economic Mitropolia Chisinaului si a Intregii Moldove
este un domeniux, cu un specific deosebit unde potentialul stiintei economice poate fi aplicat
doar partial.

Problema cheie a Mitropoliei Chisinaului si a Intregii Moldove consta in apararea crestinilor
ortodocsi, mentinerea numarului acestora, convertirea necrestinilor in crestini ortodocsi;
dotarea lacaselor bisericesti cu mijloace tehnice, audio, video, calculatoare; nu toti preotii
corespund rigorilor canonice bisericesti; nu toti slujbasii bisericesti au pregatire speciald in
management; slab sunt conturate cerintele fatd de un preot contemporan; crestinii ortodocsi
sistematic sunt supusi da catre anumiti apologeti, incercarilor de a fi convertiti in diverse
secte.

Crestinismul Ortodox, Tncepand cu secolul III, In Moldova 1n permanenta a avut un impact
pozitiv asupra dezvoltarii economice a tarii prin aportul sau in educatia Omului. Economia,
la randul sau, sistematic a sustinut material Biserica, a contribuit la dezvoltarea
infrastructurii bisericesti. Desfasurarea activitatilor crestin ortodoxe presupun anumite
cheltuieli materiale, financiare. Acestea, conform teoriei macroeconomice, prin
multiplicatorul Keynes, contribuie la dezvoltarea economiei tarii in ansamblu: un leu
cheltuit in activitatile bisericesti contribuie cu 10 lei la cresterea produsului intern brut al
tarii. Aspectul economic nu constituie un scop in sine ci o consecintd ce complimenteaza
cresterea economicd. Prabusirea regimului totalitar-ateist a creat conditii pentru restabilirea
locasurilor bisericesti. Cheltuielile considerabile din ultimii ani au avut un impact pozitiv
asupra dezvoltarii economice a Republicii Moldova. Problemele economice cu care se
confruntd tara n ultimii ani, au constituit pentru Crestinismul Ortodox ,,mediul economic”
in care Biserica trebuia sa revina la canoanele sale, la rolul sdu in procesele de educatie
duhovniceasca a populatiei. Problemele demografice (emigratia populatiei, reducerea
natalitafii, cresterea morbiditatii, mortalitatii) au creat probleme noi si pentru Crestinismul
Ortodox (unii crestini au Inceput sa se distanteze de la credinta straimoseasca). Rezolvarea
problemelor morale si a celor sociale a devenit una din laturile cele mai importante ale
activitatilor cadrelor teologice din tara.

Actualmente bisericile din Republica Moldova au revenit la functiile, la canoanele crestin
ortodoxe, activeaza cu succes, desfigoard activititi de educatie crestin ortodoxe. Insd
problemele noi care apar in viata enoriasilor, impactul negativ al sectantilor, servesc drept
argument sd concluziondm ca: bisericile din tara sunt insuficient dotate cu tehnica audio,
video, calculatoare, cu coruri bisericesti, cu institutii de perfectionare a cadrelor bisericesti,

cu infrastructurad teologica, cu metode analitice de analiza a problemelor socio-economice.
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Conform datelor statistice analizate de catre autor, enoriasii crestini ortodocsi acorda o
importantd deosebita: aspectului foto-, fonogenic fetelor bisericesti, coristilor, personalului
auxiliar, virstei inaintate a preotilor, dotarilor eparhiilor cu coruri, muzica bisericeasca, cu
mobila conform canoanelor bisericesti. Corul bisericesc, in viziunea enoriasilor, este pe

prim-plan Tn multimea factorilor examinafi.

PROPUNERI

1.

Bisericile din Republica Moldova trebuie sd ducd evidenta computerizatd a crestinilor
ortodocsi, a participarii acestora la slujbele bisericesti, enoriasii cazuti in dificultafi psihice,
morale, materiale trebuie ajutati; Biserica trebuie sa se ,,lupte” pentru fiecare enorias, sa-si
dezvolte infrastructura bisericeasca, sa organizeze corul, cantarile bisericesti.

In cadrul Mitropoliei Chisindului si a Intregii Moldove se propune organizarea unui
departament abilitat cu solutionarea problemelor economice, organizarea evidentelor
computerizate in profilul eparhiilor, bisericilor, cu elaborarea mecanismelor economice, cu
crearea infrastructurii bisericesti, studierea, formularea si solutionarea problemelor
economice, de pregatire a specialistilor cu cuantificarea impactului pozitiv al cheltuielilor
bisericesti asupra economiei nationale; elaborarea mecanismelor de cuantificare a
managementului bisericesc, a activitdfilor organizatorice; cu modelarea matematica a
problemelor socio-economice din cadrul Mitropoliei; cu analiza mediului economic,
demografic al tarii in care Biserica 1si desfasoara activitatile. Pentru solutionarea problemelor
socio-economice ale eparhiilor din tard este necesar: de argumentat criteriul de optimizare, de
modelat procesele desfasurdrii activitatilor crestin ortodoxe, de utilizat potentialul stiintific
economic laic.

Pe parcursul istoriei Biserica a elaborat si a utilizat instructiuni privitoare la alcatuirea
conturilor de gestiune de catre epitropiile parohiale, care prevedea anumite reguli, scheme,
obligatiuni, evidente a veniturilor, a cheltuielilor bugetului bisericesc. Aceste metode de
gestionare, de management, devenite traditionale, trebuie actualizate la nivelul stiintei
economice contemporane; la nivelul actual de implementare a sistemelor de calcul; de pastrare
si procesare a informatiei.

In activitatile financiare ale Bisericii, traditional existau anumite mecanisme economice ce
tineau de mecanismele de impozitare a veniturilor, de contraventii, de diverse denunfuri care,
in consecintd, contribuiau la selectarea mai rigidda a personalului bisericesc. Structuri,
mecanisme similare sunt necesare si in zilele noastre. Biserica trebuie sd se debaraseze de
persoane intamplatoare. Experienta crestinilor ortodocsi trebuie pusd la baza credrii unor

structuri rigide de control.
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Mitropolia Chisindului si a Intregii Moldove doar aparent poate fi considerati si ca un
domeniu al economiei nationale a Republicii Moldova. De aceea si modalitatile, tratdrile economice
traditionale, partial pot fi aplicate in procesele economice ale Mitropoliei. In cazul Mitropoliei
Chisinaului si Intregii Moldove se cere o tratare, un management specific, metode si tehnici
economice, manageriale deosebite.
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Adnotare

Cantarean Nicolae. “Managementul activitiatilor economice din sistemul eparhial al bisericii
Crestin-Ortodoxe (exemplul Republicii Moldova)”. Teza de doctor in economie la
specialitatea 08.00.05 — Economie si management (in activitatea de antreprenoriat), Chisinau,
2010

Teza pune in dezbatere aspecte ale eficientizarii factorilor economici in activitatile
bisericesti in conditiile dezvoltarii economiei si societatii in ansamble. Teza cuprinde preliminarii, 3
compartimente, concluzii generale si recomandari, bibliografia din 174 titluri, 130 pagini de text.
Rezultatele obtinute sunt publicate Tn 27 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: activitatea manageriala, discurs, intertextualitate, ambiguitate, legile
discursului, actiunii comunicationale, competente lingvistice, competente pragmatice, logica,
cunostinte enciclopedice, context, intrebare retorica, functiile manageriale, resursele administratiei,
fundamentarea si perfectionarea.

Domeniul de studiu — economie, management, stiinte ale comunicarii.

Scopul §i obiectivele lucrarii rezida in elucidarea aspectului activitatii manageriale privind
eficientizarea factorilor economici in activitatile bisericesti, elaborarea bazelor teoretice si metodice
de solutionare a problemei cresterii numarului de crestini ortodocsi in Republica Moldova;
Argumentarea §i propunerea unui sir de abordari, care pot fi puse la baza rezolvarii problemei
cresterii numarului crestinilor ortodocsi; Identificarea factorilor ce pot contribui considerabil la
cresterea numarului crestinilor-ortodocsi.

Noutatea si originalitatea stiintifica este determinatd de problemele economice formulate,
de metodele de solutionare ale acestora; de tratarile sistemice ale proceselor examinate. Printre ele
enumeram: studierea aspectelor doctrinale in procesul desfasurarii activitatilor Crestin-ortodoxe pe
termen scurt, mediu si spatial; cuantificarea activitatilor Crestin Ortodoxe in contextul globalizarii

economice; elaborarea unui model economico-matematic privind evolutia cresterii numarului
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crestinilor ortodocsi; este propusd o metodd de cuantificare a activitatilor manageriale ale
personalului bisericesc.

Importanta teoretica si valoarea aplicativi a lucrdrii consta in orientarea rezultatelor spre
imbunitatirea functionarii Mitropoliei Chisindului si a Intregii Moldove, la cresterea numarului
crestinilor ortodocsi, aplicarea metodei de cuantificare a efortului economic pentru cresterea
efectivului, a numarului crestinilor ortodocsi, prin imbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii
bisericesti, prin utilizarea optima a resurselor economice.

Valoarea aplicativi si implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele investigatiei si-au
gdsit materializare in activitatea cotidiana si de previziune a Mitropoliei Chisindului si a Intregii

Moldove, Academiei de Teologie Ortodoxa din Moldova.

Annotation
Nicolae Cantarean. Thesis on “Management system in economic activities Orthodox Christian
Diocese of the Church (the example of Moldova)” submitted for a Doctor’s degree.
Specialization: 08.00.05 — Economics and Management (in Religion), Chisinau, 2010.

The thesis tackles the problems of the efficiency of economic factors and their influence
upon religious activity in the conditions of economic and social development. The thesis consists of
Introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations, a bibliography comprised of
174 titles, 130 pages of text. The results obtained are reflected in 27 research publications.

Keywords: management, business, economic efficiency, economic multiplier,
communicative activities, discourse, interactivity, feedback; speech logic, speech ethics, pragmatic
skills, managerial functions, encyclopedic knowledge, perfection abilities, rhetoric, administrative
resources.

Field of study: economics, management, communication science.

Purpose and objectives: to elucidate managerial activity aspect of economic factors in
religious activity; to develop efficient theoretical and methodological bases connected to economic
efficiency of religious activity; to identify a number of approaches and factors instrumental in
sustaining and growth of the number of Orthodox Christians in the Republic of Moldova.

Theoretical importance and originality of the work are determined by the problems of
economic activity in the church sphere and the systemic approach to the processes under study. The
research is concentrated around doctrinal aspects of the short-, medium- and long-term Christian
Orthodox activity development; quantitative evaluation of Christian Orthodox activity in the
context of globalization; developing an economic and mathematical prognostication model for
assessing the rise in the Christian Orthodox numerical strength; the method of quantity management

of church personnel activity.
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Theoretical importance and applied value of the work consist in its orientation towards
the improvement of the functioning of the Chisinau and All Moldova Metropolitan Office; the rise
in the number of Orthodox Christians; application of numerical methods in assessing the growing
economic efficiency obtained by improving church infrastructure and managerial activity of church
personnel.

Research results implementation: The recommendations proposed may be applied in
practical activities of ministries, departments and public institutions. The recommendations of the
present study have been taken into account in the activity of the Metropolitan of Chisinau and All
Moldova Office and the Moldovan Orthodox Theological Academy.

AHHOTAUUSA
Huxonaii Kanrapsin, [uccepramms '"MeHeXKMEHT 3KOHOMHYECKOH /JIeATeJbHOCTH
enapxuajibHoii cucreMbl Xpucruanckoii IlepkBu (Ha npumepe Pecny6auxkun MouioBa)', Ha
COMCKAHUE Y4YEHOH CTelmeHH JOKTOPAa IKOHOMHYECKMX Hayk mo cnenuajbHoctu 08.00.05. -
JKOHOMHMKA U MeHE:KMEHT (B MpeINpuHUMAaTEIbCKOM JesiTeJbHOCTH), Knmmues, 2010

B paGore paccmarpuBaroTcs BONpPOCHl 3()PEKTUBHOCTH SKOHOMHYECKOH JEATEIHHOCTH,
BIIUSIHUSL PA3NUYHBIX (PAKTOPOB HA PEITUTHO3HYIO NIEATEIbHOCTh C TOYKU 3PEHHUS] IKOHOMHUKH U
obmectBa. [luccepranus coctouT u3 Benenus, 3 rnaB, oOIIMX BBIBOAOB M PEKOMEHJALMM,
oubnuorpaduun -174, mnpunoxenui, ctpanunr Tekcra 130. IlomydeHnble B  pe3ynbrare
MIPOBEICHHOTO UCCIEI0BAHUS PE3Y/IbTAaThl ONyOIMKOBAaHBI B 21 HAyYHBIX CTAThSIX.

Knrwoueswie cnoea: ynpasienue, OuzHec, S5KOHOMUYECKask 3PPEKTUBHOCTb, IKOHOMUYECKUI
MYJIbTUIIIMKATOP, Pa3BUTHE KOMMYHHKALIMM, WHTEPAaKTUBHOCTh, OOpaTHas CBsA3b, JIOTMKA DPEYH,
ATHKA pEYH, MparMaTH4ecKue HAaBBIKW, OSHIUKIONEINYECKAE 3HAHWSA, (YHKIUU YIPaABICHUS,
yIpaBIEHUS pecypcaMu, CIOCOOHOCTH COBEPILIEHCTBOBAHMUSI.

OO6nacTpb uccne10BaHus - 3KOHOMUKA, MEHEPKMEHT, yIIpaBlieHHE B 00JIaCTH PEJIUTHH.

Ilenv u 3a0ayu pabomel 3aKiI04aCTCA B YTOUYHEHUH BOIPOCOB 3()h(HEKTUBHOTO yIPaBICHUS
B PEITUTHO3HON JeATENbHOCTH, Pa3paboTKa TEOPEeTHUYECKON U METOI0JIOTUYECcKOi 6a30il 11t pocra
SKOHOMMYECKON 3(()EKTUBHOCTU PpETUTHO3HON AESITETbHOCTH, 3(PQPEKTUBHOE HCIOJIb30BAHUE
HSKOHOMHUYECKUX M COLMATbHBIX (PaKTOPOB JJIsi pOCTa YKCia MPaBOCIAaBHBIX XpUCTHaH B MonaoBe,
BbISIBIIEHHE (DAKTOPOB, KOTOPhIE MOT'YT BHECTH CYIIECTBEHHBINH BKJIaJ B YBEIMYEHHUE MTPABOCIABHBIX
XPUCTHAH.

Hayunaa mnoéusna 1 OpPUTMHAIBHOCTH pabOTBI OO0YCIOBJIEHa Te€M, MOJHATBIMU
HSKOHOMHYECKUMH BOMNPOCAMHU [JEATEIBHOCTH B JYXOBHOW cdepe, METOAaMHU HX pEIICHUS;
IUTAHUPOBAHHE JCATEIBHOCTH B KPATKOCPOUHOW M CPEHECPOUYHON MEPCHEKTHBE M0 KOJIMYECTBA U
KauecTBa MPaBOCIABHBIX XpHUCTHaH; 3(G(EKTUBHAS HKOHOMUYECKAs NEATEIbHOCTh PEIUTUU B

YCIOBHSIX SKOHOMHUYECKOHW TII00anu3aluy; pa3BUTHE MATEeMaTHYECKOM MOJIETN SKOHOMHUYECKOTO
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MPOTHO3UPOBAHUS POCTAa KOJIMYECTBA MPABOCIABHBIX XPUCTHAH; MPEIOKEHHUS IO POCTY
3¢ EKTUBHOCTH YIIPaBJICHUS IIEPCOHAIIOM B TyXOBHOM cepe.

Ilpuknaonaa 3nauumocme. Pe3ynbTaTbl HCCIEIOBAaHUS U HAILIM OPOSIBICHUE B
MOBCEIHEBHOM  JKM3HM U  MPOTHO3UpPOBaHUS  JesATesnbHOCTH  KummueBcko-MomaaBckoii
Murtpononuu, KummneBckoit JlyxoBHoit Axkagemuu. CdopMynupoBaHHBIE BBIBOJBI U
NPE/UIOKEHUST MOTYT OBITh HCIOJIB30BaHBl B MPAKTHUYECKON JIEATENBHOCTH  Pa3JIMYHBIX

MHHUCTEPCTB, BEAOMCTB U COLIMAIIBHBIX CTPYKTYP.
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