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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare si importanta problemei abordate. In
contextul profundelor transformari economice care au loc in Republica Moldova
influentate de procesul de globalizare, dar si de aspiratia de aderare la Directivele
Uniunii Europene, este tot mai evidentd necesitatea si oportunitatea implicdrii mai
accentuate a informatiilor contabilitatii de gestiune in procesul managerial, inclusiv in
intreprinderile producatoare de mobila (IPM), ceea ce solicitd o organizare, analiza,
evaluare si previziune a performantelor activitatii.

In acest context, autorul a considerat ca un demers de cercetare problemele ce tin
de contabilitatea si controlul de gestiune, tindnd cont de specificul procesului
tehnologic al IPM, metodologiei si practicii de contabilizare a costurilor, efectuarii
controlului de gestiune si evaludrii performantelor activitatii.

Importanta cercetarii in IPM este determinata de transformarile economico-
financiare, care au loc atat la nivel national, dar mai ales global. Este tot mai evidenta
necesitatea si oportunitatea implicarii mai accentuate a informatiilor contabilitatii si
controlului de gestiune in procesul managerial, precum si a conceptiei reformei
actuale a contabilitatii in Republica Moldova, care prevede aplicarea noilor Standarde
Nationale de Contabilitate si a Indicatiilor metodice privind contabilitatea costurilor
de productie si calculatia costului produselor si serviciilor.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemelor cercetarii. Tinand
cont de obiectivele propuse si de suportul teoritico-stiintific oferit de literatura de
specialitate in domeniul temei abordate s-a constatat ca acest subiect este studiat atat sub
aspect teoretic cat si practic de cercetdtorii din tara cat si de peste hotare.

Astfel, in ultimele decenii, tematica lucrarilor publicate si tratarea problemelor
identificate in acest domeniu au avut in calitate de promotori urmatorii savanti-
economisti, precum: Anderson H.R., Caldwel J.C., Foster G., Hongren C., Needles
B.E. (SUA); Atkinson A., Drury K., Kaplan R. (Marea Britanie); Bouquin H., Capron
M., Colasse B., Dubrulle L. (Franta); Albu N., Briciu S., Caraiani C., Dumitrana M.,
Ionascu I., Oprea C., Ristea M., Tabara N., etc. (Romania); Kerimov V., Nicolaeva
0., Nicolaeva S., Palii V., Seremet A., Vahrusina M., etc. (Federatia Rusd); Turcanu
V., Bucur V., Nederita A., Tuhari T., Bugaian L., Grabarovschi L., Bajerean E.,
Grigoroi L., Tostogan P., Zlatina N. (RM) etc.

Insa in lucririle savantilor mentionati problemele contabilitatii si controlului de
gestiune sunt examinate la nivel general. Totodatd organizarea contabilitatii si
controlului de gestiune depinde in mare masurd de specificul ramurii, fapt care
(adaptare) a metodelor acestor doud parti ale managementului. in cadrul economiei
Republicii Moldova, in industria prelucritoare, un loc aparte le revine si entitatilor
producitoare de mobila.

In domeniul respectiv, nu sunt suficient abordate si solutionate problemele ce tin
de organizarea contabilitatii pe centre de responsabilitate si efectudrii controlului de
gestiune; metoda de calcul al costului de productie; efectuarea controlului prin bugete;
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evaluarea performantelor entitatii.

Astfel, in vederea solutiondrii problemelor indicate, cercetarea stiintifica in cauza
este orientata spre dezbaterile de natura teoretica, specifice temei abordate, pentru ca,
ulterior, interventia stiintifica sa poatd oferi posibilitatea identificarii unor solutii
practice, care sa tinteasca imbunatatirea metodologiei contabile aferente contabilitatii
si controlului de gestiune la IPM.

In cadrul investigatiilor, au fost luate in considerare rezultatele cercetarilor
stiintifice ale savantilor autohtoni si din alte tari, precum si prevederile normelor
contabile nationale si internationale.

In acest context, a aparut necesitatea extinderii cercetarilor si a regulilor generale
asupra abordarilor teoretice si practice privind contabilitatea si controlul de gestiune
la IPM, fapt care a determinat scopul si obiectivele cercetarii.

Scopul lucririi vizeaza o serie de obiective care constau in examinarea si
prezentarea delimitérilor conceptuale si a fundamentelor teoretice si metodologice ale
contabilitatii si controlului de gestiune specifice entitatilor din ramura producatoare
de mobila prin prisma particularitatilor tehnologice ale procesului de producere.

In vederea realizarii scopului cercetirii, au fost stabilite urmitoarele obiective:

e analiza delimitarilor conceptuale si fundamentirilor teoretice privind
contabilitatea si controlului de gestiune in functie de evolutia si trasaturile specifice ale
acestora cu argumentarea punctelor forte si a deficientilor;

o realizarea unui studiu critic asupra modului de organizare a sistemului contabil
caracteristic IPM si a particularitatilor contabilitatii si controlului de gestiune;

o identificarea posibilitatilor organizarii contabilitatii pe centre de
responsabilitate si locuri de aparitie a costurilor in scopul imbunatatirii performantelor;

e argumentarea necesitatii utilizarii metodei standard-cost la entitatile din ramura
producatoare de mobila;

e cvidentierea conditiilor de executare a controlului prin bugete, pornind de la
decentralizarea responsabilitatilor;

o determinarea abaterilor cost-standard / cost efectiv si aplicarea instrumentelor
controlului bugetar;

e argumentarea necesitatii elaborarii unui model de Regulament privind
bugetarea in scopul asigurarii controlului bugetar la diferite niveluri ierarhice ale IPM;

e celaborarea unor noi modele de rapoarte manageriale, pe centre de
responsabilitate si locuri de aparitie, In functie de particularititile proceselor
tehnologice ale IPM si formularea recomandarilor de aplicare si a plusvalorii acestora
in evaluarea performantelor entitatii;

e studiul si sinteza indicatorilor de evaluare a performantelor la IPM;

e implementarea recomandarilor cu privire la perfectionarea contabilitatii si
controlului de gestiune la IPM.

Obiectul cercetirii il constituie fluxurile informationale specifice contabilitatii si
controlului de gestiune la IPM cu diferite forme juridice si domenii de activitati:
HStejaur” SA, ,Icam” SA, ,,Avomobila” SRL, ,,Crinela” SRL, ,,Viomobcom” SRL,
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»Adamas-PF” SRL, ,,Confort” SRL.

Metodologia de investigatie vizeazd atdt abordari generale cat si specifice
contabilitatii si controlului de gestiune. In cadrul cercetarilor, a fost aplicati metoda
dialectica cu elementele sale fundamentale de cunoastere ca: inductie si deductie,
analizd si sintezd, precum si metodele inerente specifice stiintelor economice:
documentare, observare si comparare, grupare si selectare. Drept suport al
investigatiei au servit actele legislative si normative in domeniul contabilitatii din RM,
precum si conceptiile teoretice expuse in lucrarile savantilor si specialistilor autohtoni
si straini.

Problema stiintificAi importanta solutionatd in domeniul investigat constd in
elaborarea unui sistem al contabilitatii si controlului de gestiune la IPM bazat pe
centre de responsabilitate; aplicarea metodei standard-cost, care permite evidenta
costurilor de productie Standard, constatarea abaterilor, analiza acestora si luarea
deciziilor. Un alt aspect al problemei solutionate constd in dezvoltarea si
implementarea controlului de gestiune la IPM prin sistemul de bugetare a costurilor,
elaborarea modelului de Regulament privind bugetarea, aplicarea formelor noi de
rapoarte manageriale specifice ramurii date. Recomandarile propuse vor contribui la
modernizarea contabilitatii si controlului de gestiune transformandu-le intr-un
instrument esential si indispensabil pentru masurarea performantelor entitatilor
producatoare de mobila.

Noutatea si originalitatea stiintificA a rezultatelor obtinute constd in
perfectionarea contabilitatii si controlului de gestiune la IPM, in scopul obtinerii
informatiilor veridice necesare modernizarii instrumentelor de masurare a
performantelor si subscrie urmatoarele elemente inovationale:

v’ aprofundarea si dezvoltarea teoretica si stiintifica a notiunilor de contabilitate si
control de gestiune prin prisma studiului empiric al literaturii de specialitate;

v argumentarea necesitatii organizarii contabilitatii de gestiune pe centre de
responsabilitate tindnd cont de particularitatile tehnologice de producere la IPM si
recomandarea sistemului unic de codificare;

v' aplicarea metodelor optime de evaluare a productiei in curs de executie pentru
IPM;

v’ aplicarea metodei standard-cost, stabilirea si analiza abaterilor pentru
efectuarea unui control performant si formularea unor decizii;

v’ perfectionarea controlului de gestiune prin sistemul de bugete specific
entitatilor producétoare de mobild, in scopul modernizarii instrumentelor de masurare
a performantelor activitatii;

v’ elaborarea unui sistem avansat de raportare manageriald care va asigura
masurarea performantelor pe centre de responsabilitate.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei. Argumentdrile stiintifice si
elaborarile metodologice privind contabilitatea si controlul de gestiune expuse in teza,
au importanta teoretica semnificativa si un caracter aplicativ.

Semnificatia teoreticd a tezei deriva din urmatoarele investigatii:
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v’ analiza abordarilor stiintifice nationale si internationale ale notiunilor de
contabilitate si control de gestiune si formularea definitiilor noi prin completarea
acestora;
de responsabilitate;

v’ argumentarea necesitatii utilizdrii metodei de calculatie ,,standard-cost” in
cadrul IPM;

v' identificarea etapelor procesului bugetar in cadrul IPM si argumentarea
necesitatii elaborarii unui model de Regulament privind bugetarea;

v' studiul semnificatiei informatiilor privind méasurarea performantelor activitatii
pentru reflectarea acestora In rapoarte manageriale.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in:

v' realizarea in practicdi a recomandarilor aferente organizarii contabilitatii
costurilor pe centre de responsabilitate, in baza unui sistem logic de codificare a
acestora;

v’ aplicarea la entitatile autohtone de producere a mobilei a recomandarilor
aferente determinarii costului conform metodei ,,standard-cost” si a analizei abaterilor;

v implementarea modelului de Regulament privind bugetarea, care prevede
compartimentele specifice IPM;

v' elaborarea unor formulare mai eficiente de rapoarte manageriale in functie de
nivelul ierarhic;

v’ aplicarea in practicd a propunerilor privind utilizarea unor indicatori de
evaluare a performantelor pe centre de responsabilitate ale IPM.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere constau in:
aprofundarea si dezvoltarea notiunilor privind contabilitatea si controlul de gestiune;
evidentierea si sistematizarea particularitatilor activitatii IPM si a factorilor de
influentd asupra contabilitatii costurilor si controlului de gestiune; fundamentarea
necesitatii utilizarii unei metode optime de evaluare a costului productiei in curs de
executie; imbunatdtirea metodologiei de contabilizare a costurilor prin aplicarea
metodei de calculatie ,,standard-cost”; elaborarea sistemului de bugete pentru IPM;
perfectionarea si aplicarea controlului de gestiune bazat pe bugete; argumentarea
implementéarii unui Sistem mai performant de raportare manageriala — ca instrument
eficient al controlului de gestiune in scopul fundamentarii deciziilor manageriale.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Recomandarile practice ale autorului
privind: evidenta costurilor pe centre de responsabilitate si locuri de aparitic a
acestora; evaluarea productiei in curs de executie la finele perioadei de gestiune cu
scopul prezentdrii informatiilor veridice privind structura stocurilor; aplicarea metodei
standard-cost promovand ideea calcularii cu anticipatie a costurilor de productie,
efectuarii analizei si eficientizarii controlului de gestiune; elaborarea modelului de
Regulament privind bugetarea — ca indrumar pentru organizarea si gestionarea
sistemului de bugete; aplicarea formularelor noi de rapoarte manageriale privind
masurarea performantelor pe centre de responsabilitate au fost implementate in
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practica IPM ,,Adamas-PF” SRL si ,,Avomobila” SRL.

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele cercetarilor efectuate au fost
aprobate si prezentate la 11 conferinte si simpozioane stiintifice nationale si
internationale.

Publicatii la tema tezei. Principalele rezultate ale lucrarii au fost publicate in 19
articole stiintifice, cu un volum de 5,16 coli de autor, inclusiv 7 articole in reviste
stiintifice de profil.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde: adnotare (in limbile romana, engleza,
rusd), lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii si recomandari,
bibliografie (198 titluri), fiind expusa pe 150 de pagini text de baza, 21 figuri, 45 de
tabele si 26 de anexe.

Cuvinte-cheie: : contabilitate de gestiune, control de gestiune, centre de
responsabilitate, costuri standard, buget, sistem bugetar, control bugetar, rapoarte
manageriale, performanta.

CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1 ,,Abordari teoretice si metodologice ale contabilititii si controlului
de gestiune” scoate in evidentd fundamentele teoretice si conceptuale privind
contabilitatea si controlul de gestiune la nivel national si international. Se recurge la o
apreciere a rolului si functiilor acestora in cadrul entitatilor producatoare de mobila.
De asemenea, autorul analizeaza gradul de studiere, de catre cercetitorii din domeniu,
a problemelor ce tin de definirea si elementele caracteristice contabilitatii si
controlului de gestiune. Sunt cercetate particularitatile tehnologice a IPM, precum si
particularitatile organizarii contabilitdtii si controlului de gestiune in ramura
investigata.

Actualmente, contabilitatea de gestiune reprezinti un concept care implica
cunostinte si pricepere profesionald in pregatirea si, mai ales, in prezentarea
informatiilor la diferite niveluri ierarhice, si se considerda 0 importantd sursa de
informatii privind activitatea economica atdt la nivelul entitatii cat si la nivelul
economiei nationale. Astfel, apare necesitatea obtinerii unor informatii financiare
reale care vor favoriza crearea unor noi sisteme informationale adaptate la nevoile
utilizatorilor interni. Pentru a analiza sfera de activitate a contabilitatii de gestiune,
este necesard examinarea definitiei acesteia, functiilor si gradului de cuprindere a
elementelor care o caracterizeaza.

Analiza opiniilor si afirmatiilor expuse in literatura de specialitate si examinarea
criticd a reglementdrilor contabile nationale si internationale, au permis autorului sa
identifice trei grupuri de abordari stiintifice cu privire la definirea contabilitatii de
gestiune, si anume: conservative, moderate si radicale, prezentate in figura 1.



[ Tipuri de abordari stiintifice ale contabilititii de gestiune ]

v v v
Conservative |_| Moderate Radicale |_|
v'Contabilitatea de gestiune v'Contabilitatea de v'Contabilitatea de gestiune
se echivaleaza cu gestiune se considera se considera stiintd
contabilitatea costurilor; parte componentda a distincta,

v/ Are loc tratarea moderna contabilitatii; v'Contabilitatea de gestiune
cu termenul contabilitate v'Un subsistem distinct al este orientatd spre analizd,
manageriald, contabilitatii; planificare, previziune;

v'Se considera componenta v'Se pune accentul pe v'Se pune accentul pe
a contabilitatii financiare. contabilitate. gestiune.

Fig. 1. Abordari stiintifice ale definitiei contabilitatii de gestiune
Sursa: elaborat de autor

In baza abordarilor stiintifice examinate cu privire la definitia contabilitatii de
gestiune, autorul considera, ca cea mai rezonabild este abordarea radicald. Conform
careia, contabilitatea de gestiune, cuprinde informatii cu privire la dezvoltarea,
organizarea si gestionarea necesitdtilor (reducerea costurilor de productie,
imbunatatirea procesului de productie, etc.) concrete.

Examinarea criticd a abordarilor savantilor din tard si din strdinatate, a permis
aprofundarea notiunii contabilitate de gestiune prin unele completdri la definitia
contabilititii de gestiune. In viziunea autorului, contabilitatea de gestiune constituie
o parte integrantd a contabilitatii, prin intermediul careia are loc identificarea,
mdsurarea, interpretarea informatiei la orice nivel ierarhic al entitdtii, in scopul
planificarii, evaluarii costurilor, determindgrii si controlului abaterilor, analizei
executarii bugetelor in vederea intocmirii rapoartelor interne si ludrii deciziilor
manageriale operative si strategice.

Aceastd definitie, dupa parerea autorului, reflectd trasaturile specifice sistemului
contabilitdtii de gestiune. Informatia prezentata de contabilitatea de gestiune trebuie sa
completeze informatia prezentatd de contabilitatea financiara, sa ofere posibilitatea de
a lua decizii corecte raportate la activitatea unei entitati.

Controlul de gestiune, considerat drept manager al informarii, trebuie sa
influenteze rolul stimulativ al acestuia in cadrul sistemului de informare. Din punct de
vedere teoretic, acesta Indeplineste o functie de sistematizare si generalizare a
practicii, prin care mediul informational al entitatii influenteazd nemijlocit procesul
decizional. Controlul de gestiune produce, in acest sens, o oferta informationala
indispensabild, iar conducerea moderna a oricdrei entitati presupune stabilirea unei
strategii, care sa-i permitd acesteia sda obtind avantaje intr-un anumit mediu
economico-social.

In baza analizei critice a literaturii de specialitate, din tara si din striinitate,
privind afirmatiile savantilor referitoare la definirea controlului de gestiune, autorul a
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structurat doud abordari stiintifice, si anume: clasice si moderne, fiind prezentate in
figura 2.

[ Tipuri de abordari stiintifice ale controlului de gestiune ]
v v
Clasice |._| Moderne I

v'Tehnica de calcul; v'Sistem autonom de gestiune;
v'Sistem informational al managementului; v'Echilibru dintre mediul extern si intern
v'Functie a contabilitatii de gestiune; al entitatii;
v/Activitate de control; v'Instrument de gestionare a entitatii;
v'Metoda traditionala de planificare si v'Contribuie la elaborarea planurilor

control. strategice.

Fig. 2. Abordarile stiintifice ale definitiei controlului de gestiune
Sursa: elaborat de autor

Analiza diferitor abordari teoretice ale savantilor, din tard si din strdinatate, a
permis autorului concretizarea notiunii de control de gestiune ca un ansamblu de
procese, care permite managerilor entitatii sau a centrelor de responsabilitate, sa
asigure utilizarea resurselor cu eficacitate, pentru realizarea scopurilor si
obiectivelor, stabilite in concordanta cu interesele fundamentale ale entitdtii.

Aceasta abordare conceptuald a controlului de gestiune capata plus valoare,
deoarece ajutd gestiondrii sa orienteze managerii pentru a organiza si pilota
performantele.

Particularitdtile tehnico-organizationale, aferente IPM influenteaza diferit asupra
modului de organizare a contabilitdtii si controlului de gestiune. Acest fapt a permis
evidentierea mai multor aspecte caracteristice ramurii, $i anume: structura entitatii,
diversitatea productiei, volumul de productie, sortimentul productiei, nivelurile
ierarhice de prezentare a informatiei.

in functie de caracteristicile enumerate, autorul considera necesara divizarea IPM
in scopul evidentierii centrelor de responsabilitate in: IPM-mici, care includ entitatile
din sfera micului business si IPM-mari — entitatile mijlocii si mari. Varietatea
domeniilor si factorilor de influentd asupra particularitatilor contabilitatii i controlului
de gestiune, in cadrul IPM, impune necesitatea fundamentarii unei baze metodologice
adecvate proceselor tehnologice. In acest context, intr-o coordonare eficienti a
procedeelor interne ale contabilitatii si controlului de gestiune la IPM este necesar ca,
in politicile contabile, sa se indice suportul metodologic.

In cadrul IPM, contabilitatea de gestiune intimpina dificultati la alocarea exacti a
costurilor de productie, de aceea, s-a propus formarea centrelor de responsabilitate si
stabilirea locurilor de aparitie a costurilor. Ca urmare, evidenta sistematica, pe centre
de responsabilitate, prezinta inregistrarea, reflectarea, acumularea, analiza si furnizarea
informatiei privind costurile, rezultatele centrului de responsabilitate si oferd
posibilitatea de a evalua performantele subsistemelor.
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Dezvoltarea economicd, in general, si a IPM, in particular, necesita sporirea
eforturilor pentru gasirea celor mai rationale mijloace de perfectionare a contabilitatii
de gestiune, in vederea identificarii si mobilizarii la maximum a rezervelor interne
existente pe linia cresterii economice. Aceasta se realizeaza prin detalierea informatiei
care trebuie sa reflecte operatiile determinate de activitatea internd de fabricatie,
dominata de particularititile tehnico-organizationale ale productiei, de structura
tehnico-productiva si organizatorico-administrativi a entitdtii si de esaloanele
ierarhiei.

Capitolul 2 ,,Aspecte metodice si aplicative privind contabilitatea de gestiune
si calculatia costului de productie” releva rezultatele cercetarii si recomandarile
autorului privind perfectionarea contabilitatii de gestiune prin organizarea
contabilitdtii pe centre de responsabilitate si locuri de aparitie a costurilor,
argumentarea necesitatii evidentierii si evaluarii productiei in curs de executie la IPM,
calcularii costului de productie in baza metodei standard-cost.

Structura organizatoricd la IPM trebuie stabilita ca o totalitate de directii de
responsabilitate, in cadrul entitétii, care prezinta cdile de circulatie a informatiei. in
aceste conditii, activitatea descentralizatd necesitd o abordare cu privire la structura
organizatorica, ce cuprinde toate unitatile structurale de sus 1n jos si atribuie locul
fiecarui segment in parte. Pentru obtinerea informatiei necesare, autorul recomanda, ca
la IPM-mari, persoanele responsabile sa fie divizate in cinci niveluri ierarhice, iar
pentru IPM-mici — in doua niveluri ierarhice.

Contabilitatea de gestiune, in cadrul IPM avand ca preocupare de baza alocarea
exactd a costurilor de productie, implica cunoasterea centrelor de responsabilitate si
stabilirea locurilor de aparitie a costurilor. Sistemul contabil aplicat fiecarei entitati
depinde de obiectivele stabilite si cerintele managementului, prin care se solicita
furnizarea informatiei privind costurile, rezultatele centrului de responsabilitate si
ofera posibilitatea de a evalua performantele subsistemelor.

Actualmente, la IPM, evidenta costurilor nu permite exercitarea controlului asupra
eficientei consumului de resurse pe sectii (subdiviziuni) in parte. Luand in considerare
acest fapt, autorul determind una din directiile principale de rationalizare a
contabilitdtii de gestiune — stabilirea locurilor de aparitie a costurilor si a centrelor de
responsabilitate, ludnd in evidenta particularititile IPM.

Contabilitatea costurilor pe centre de responsabilitate, in practica, se confrunta cu
0 serie de probleme, cum ar fi: lipsa informatiei analitice privind tinerea evidentei
costurilor la diferite niveluri ierarhice si organizarea ineficienta a controlului de
gestiune. Solutionarea acestor probleme, autorul propune prin utilizarea unei
metodologii uniforme de codificare si stabilirea nomenclatorului unic pentru elemente
si articole de costuri. Clasificarea si codificarea centrelor de responsabilitate si a
locurilor de aparitie a costurilor, in cadrul ,,Viomobcom” SRL, este prezentata in
tabelul 1. Astfel, organizarea contabilitatii pe centre de responsabilitate si locuri de
aparitie va contribui la elaborarea rapoartelor manageriale necesare pentru luarea
deciziilor.
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Tabelul 1. Clasificarea si codificarea centrelor de responsabilitate si
a locurilor de aparitie a costurilor

Codul centrului de
responsabilitate

01. Centrul de responsabilitate ,,Aprovizionare”

Locul de aparitie a costurilor

011 Sectia de aprovizionare
012 Depozitul de materie prima
02. Centrul de responsabilitate ,,Producere”
021 Activitatea de baza
0211 Tamplaria
0212 Sectia de taiere si lipire a poliuretanului

0213 Sectia de croitorie
0214 Tapiteria
0215 Asamblarea mobilei

| 022 Activitatea auxiliard

0221 Sectia mecanica

0222 Sectia de uscare a lemnului
[ 023 Producere experimentali

03. Centrul de responsabilitate ,,intretinere”
031 Sectia de reparatie
032 Sectia energeticd
033 Sectia de transport
04. Centrul de responsabilitate ,,Distribuire”
041 Sectia marketing
042 Depozitul de produse finite
0S. Centrul de responsabilitate ,,Gestiune”

051 Contabilitatea

052 Sectorul administrativ

053 Paza
Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”

Pentru calcularea produselor apare problema determinarii si separarii din totalul
costurilor de productie a celor aferente productiei in curs de executie (PCE). in
practica IPM, actualmente, la finele perioadei de gestiune nu se evidentiaza si nu
evalueaza PCE, valoarea acesteia fiind uneori inclusa in costul produselor fabricate in
perioada de gestiune respectiva, care conduce spre o majorare a costului de productie,
sau in unele cazuri este recunoscutd sub forma de materii prime si materiale, ceea ce
nu existd in realitate la entitate. Aceste date, modifica structura reald a stocurilor
entitatii si a informatiei furnizate de contabilitate. Nelnregistrarea costului productiei
in curs de executie, la finele perioadei de gestiune in cadrul IPM, tinde spre
denaturarea bazei impozabile de calcul al impozitului pe venit si, totodatad, spre
nerespectarea cerintelor calitative de prezentare a informatiei la intocmirea situatiilor
financiare.
In vederea determinrii costului productiei in curs de executie, in literatura de

specialitate, sunt propuse trei metode de evaluare a acesteia: directa, indirecta si in
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baza costurilor directe de productie. Avand la baza metoda costurilor directe de
productie, autorul analizeaza diferite procedee de calcul a costului PCE, si anume in
baza: costurilor directe de productie, costurilor totale de productic si valorii
contractuale a produselor. Evaluarea PCE prin procedeele mentionate, oferad
posibilitatea calcularii costului PCE, pentru diferite categorii de produse, tinand cont
de particularitatile contabilitatii costurilor in intreprinderile producitoare de mobila.

Ca rezultat al calculelor efectuate, autorul recomanda pentru IPM, evaluarea PCE
in baza costurilor directe de productie, deoarece o considerd ca o metoda (procedura)
eficientd, care asigura evidenta costurilor directe materiale pe fiecare produs in parte
si costurile directe cu personalul determinate pe operatii tehnologice.

Conditiile actuale ale economiei de piatd impun entitatilor rezistenta la concurenta
prin eforturi enorme de diminuare a costurilor. Problema de baza, cu care se confrunta
entitatile producétoare de mobila in privinta calculatiei costului, tine de utilizarea unor
metode depasite in timp, care stopeaza cresterea gradului de responsabilitate al
managerilor centrelor de responsabilitate, in obtinerea de informatii operative cu
privire la desfasurarea procesului de productie si valorificarea lor in deciziile ce se
impun pentru o conducere eficienta a centrelor respective si a entitatii in ansamblu.

Astfel, sarcinile principale ale contabilitatii de gestiune constau in pregatirea
informatiilor privind costurile de productie pornind de la furnizarea datelor necesare
in procesul de bugetare (planificare) pand la evaluarea performantelor pe centre de
responsabilitate (pe tipuri de activitati).

Inlaturarea acestor deficiente este posibila prin utilizarea unor metode moderne de
calculatie a costurilor, ca o consecintd a faptului ca, in conditiile actuale, eficienta
procesului de productie depinde de: operativitatea cu care informatiile ajung la
conducere; priceperea cu care conducerea valorificd calitatea informatiilor in
adoptarea deciziilor si controlul operativ in scopul asigurdrii unei analize mai
detaliate, determinata de complexitatea proceselor de fabricatie ce se desfagoara in
cadrul entitatilor.

Studiile efectuate la IPM au demonstrat ca calculatia costului de productie, prin
metodele traditionale clasice, nu mai este suficientd, de aceea autorul propune
aplicarea unei metode evoluate de calculatie, valorificatd in tarile cu economie
avansatd cum este metoda standard-cost. Aceasta metoda interpreteaza rolul unui
instrument de conducere si al unei tehnici de organizare; ofera informatii cu privire la
costurile de productie cu caracter operativ, previzional si functional; asigura
incadrarea costurilor n liniile bugetate si satisface necesitatile conducerii in vederea
ludrii deciziilor cu privire la eficienta economica.

Metoda standard-cost, recomandata de autor IPM , rastoarnd” acel concept tardiv,
promovand ideea calcularii cu anticipatie a costurilor de productie, efectudrii analizei
si eficientizarii controlului de gestiune, care conduce la o fundamentare reusitd a
bugetelor de costuri, si implicit, la stabilirea unor indicatori pentru evaluarea
performantelor entitatii. Din aceste considerente, metoda standard-cost contribuie la
stabilirea costului de productie conform conditiilor impuse de procedeele tehnologice
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folosite pentru obtinerea produselor, precum si la determinarea abaterilor de la
costurile standard, acesta semnaland imperfectiunile §i permitdnd entitatii, in
cunostintd de cauzd, sa actioneze pentru eliminarea lor si sd justifice actiunea
responsabililor.

In acest context, organizarea calculatiei costului prin metoda standard-cost creeaza
un instrument de prim-ordin pentru intreprinderile de producere a mobilei si care
promoveazd costul determinat Tnaintea inceperii fabricatiei si permite efectuarea
masurilor corective dupa analiza abaterilor.

Costul standard este un cost predeterminat cu caracter normativ care indica, in
detaliu, costul antecalculat conform conditiilor impuse de procedeele tehnologice,
structurile organizatorice si functionale ale entititii, precum si modul de stabilire,
analizd si raportare a abaterilor pentru justificarea deciziilor de corectie si pentru
prevenirea unor evenimente neplacute cu efect asupra eficientei. Astfel, costul efectiv
al produselor se determina prin ajustarea costului standard cu suma abaterilor
inregistrate. Compararea costurilor efective cu costurile standard permit
managementului si evalueze performantele obtinute de fiecare centru de
responsabilitate.

In literatura de specialitate se propun mai multe etape de parcurgere a metodei
standard-cost, care, sunt generalizate de autor si prezentate in figura 3.

Etapa I-a
Elaborarea calculatiilor
standard pe produs

=) determinarea costurilor directe standard,
- determinarea costurilor indirecte standard.

- L

Etapaall-a
Calculul, urmarirea si

- determinarea abaterilor de la costurile directe:
e materiale: abatere de cantitate si abatere de pret;
e cu personalul: abatere de timp si abatere de tarif.

Urmarirea costurilor de
productie efective

raportarea abaterilor de | | geterminarea abaterilor de la costurile indirecte
la costul standard variahile si constante.

acumularea  costurilor in  contul de  gestiune

Etapaalll-a 811, Activitafi de baza”, prin inregistrarea produselor

finite si a PCE, la finele perioadei de gestiune, prin
determinarea abaterilor cost-standard / cost efectiv.

Fig. 3. Etapele metodei standard-cost
Sursa: elaborat de autor

Stabilirea standardelor necesare intocmirii calculatiilor standard de produs este o
operatiune laborioasd cuprinzdnd fintreaga activitate a intreprinderii. Rolul
contabilitatii este indiscutabil in elaborarea standardelor pe structurile de cost impuse
de calculul corect.

Costul-standard este determinat pe baza unei analize de detaliu a procesului de
productie si a factorilor materiali si umani care intervin, fiind, de fapt, o analiza
tehnica si economica. Practic, se determind un cost antecalculat al diferitelor obiecte
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de calculatie, cost care are la baza standarde ce reprezinta norme cu motivare tehnica
determinate in urma unor analize ale desfasurarii activititii de productie.

Perfectionarea organizdrii contabilitatii costurilor materiale directe, in contextul
aplicarii metodei de calculatie standard-cost, are in vedere calcularea cu anticipatie a
costului fata de lansarea in fabricatie a produselor. Costurile standard pentru materiale
se determind pentru fiecare tip de materie prima prevazut in componenta produsului
care se fabrica, in baza costurilor specifice prevazute in fisele tehnologice ale fiecarui
produs.

La entitdtile producétoare de mobila, in cazul fiecirui produs, costurile-standard cu
personalul se stabilesc pe operatii, avand in vedere procesele tehnologice standard si
procedeele consacrate (istorico-statistic, cronometrdrii sau masurdrii, aprecierii)
pentru stabilirea timpului de muncd necesar cu caracter de etalon si tarifele de
salarizare.

Activitatea de productie in cadrul IPM, pe langd costurile materiale directe si cu
personalul, implica si costuri indirecte de productie fiind caracterizate de autor prin
costuri de intretinere si functionare a utilajelor si costuri de gestionare ale sectiei de
producere. Calculul costurilor indirecte standard se realizeaza prin utilizarea metodei
globale sau a metodei analitice.

Avand in vedere faptul ci functia de baza a costurilor-standard este aceea de etalon
de miasura si comparare a costurilor efective si exercitarea unui control sistematic
asupra acestora, utilizarea metodei standard-cost implici analiza abaterilor sub
aspectul marimii si cauzelor de aparitie. Analiza abaterilor este un instrument ajutitor
al controlului performantelor si serveste la atingerea nivelului planificat al profitului.

Astfel, abaterile se determind in cadrul fiecarui centru de responsabilitate (locuri
de aparitie a costurilor) pe sectii, comenzi, cauze, indicdndu-se §i responsabilii pentru
abaterile inregistrate sub forma de depasiri sau economii. In urma analizei abaterilor si
a identificarii responsabililor, managementul poate lua o serie de masuri corective prin
care sd se poatd atinge obiectivele fixate.

In scopul obtinerii informatiei la intervale scurte de timp si generalizarii acesteia
pentru luarea deciziilor manageriale, autorul recomandd IPM 1in scopul obtinerii
informatiei la intervale scurte de timp intocmirea ,, Raportului privind abaterile de la
costurile standard pentru materiale”, ,, Raportului privind abaterile de la costurile
standard cu personalul” si ,, Raportului privind abaterile de la costurile indirecte de
productie”.

Dupa stabilirea abaterilor pe sectiile de baza, acestea se centralizeaza la nivel de
entitate cu scopul de a analiza fiecare nivel ierarhic, de a identifica responsabilii si a se
adopta deciziile optime de inlaturare a problemelor aparute.

Pentru exemplificarea metodei de calculatie standard-cost, la SRL ,,Crinela” a fost
ales produsul ,;masd de scris”, care contine mai multe componente ce o formeaza:
masa propriu-zisa, picioare, laterale sertar, sertar.
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in baza investigatiilor efectuate in teza, costul efectiv al componentei ,,laterale

sertar”, produsul ,,masa de scris” este prezentat in Fisa de calcul al costului efectiv
unitar in baza metodei standard-cost, redata in tabelul 2.

Tabelul 2. Fisa de calcul al costului efectiv in baza metodei standard-cost

a componentei ,,laterale sertar”, produsul ,,masa de scris”

Denumirea L Lo Abatere la volumul
TEETEE VPF Costuri unitare Costuri unitare fabricat, lei

operatiilor »un SRR BIEENE nefavorabila | favorabila

Costuri materiale directe

Qs Ps QsPs | Qs Ps Qs Ps

PAL 0,02 | 2400 48,0 | 0,018 | 2400 43,2 0 -3120,0
Adeziv 650 0,1 46 4,6 0,1 47 47 +65,0 0
Total materiale, lei X X 64,2 X X 61,06 +1079,0 -3120,0
Abaterea totala privind costurile de materiale, lei -2041,0
gior:tctzgl cu personalul Ts ts Tots Ts ts Tots
Retezare Oh:7' 48,0 56 | 0h:8' 48,0 6,4 +520,0 0
Spintecare 650 0Oh:9' 48,0 7,2 | Oh:g' 49,5 6,6 0 -390,0
Presare 0h:8' 48,0 6,4 | 0h:8' | 49,5 6,6 +130,0 0
Total operatii, lei X X 43,2 X X 41.9 +715,0 -1560,0
CAS si PAM, lei X X 11,66 X X 11,31 +193,05 -421,2
Total costuri cu
personalul, lei X X 54,86 X X 53,21 +908,05 -1981,2
Abaterea totala privind costurile cu personalul, lei -1073,15
Costuri_indirecte de productie
CIP variabile 650 54 5,521 +78,65
CIP constante 3,0 3,0 0
Total CIP, lei 8,4 8,521 +78,65
Abaterea totald a costurilor indirecte de productie, lei +78,65
Total costuri, lei [ 127,46 | 122,79 -3035,5

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Crinela”

Analiza si controlul abaterilor prezinta functiile de baza ale managementului, prin
care managerul se asigura ca performantele previzionate si obiectivele fixate
corespund realizarilor.

Introducerea abaterilor de la costurile standard in rapoarte de performanta ofera un
grad de exactitate procesului de evaluare. Depasirile sau economiile fatd de costurile-
standard aferente productiei fabricate reprezintd abateri, iar analiza acestora se
prezinta drept instrument auxiliar al controlului performantelor. Calculul si analiza
abaterilor se poate efectua concomitent cu desfasurarea procesului de productie, pe
masura producerii lor, precum si la sfarsitul perioadei de gestiune, cand se poate
controla post-faptic modul de incadrare in bugetul costurilor de productie. In primul
caz, analiza are ca scop descoperirea cauzelor care au produs abaterile respective,
pentru ca, in raport cu ele, conducerea sa adopte o serie de decizii de corectare a celor
luate anterior. Cel de-al doilea caz are drept scop fundamentarea si adoptarea unor
decizii de perspectivd pe baza previziunilor care se fac cu privire la costul productiei.
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Model de raport de performanta a costului produselor de mobila recomandat de autor

IPM este prezentat in tabelul 3.

Tabelul 3. Model de raport de performanta al costului de productie a mobilei
Raport de performanti a costului de productie a mobilei

Entitatea: SRL Crinela Produsul: Masa de scris

Perioada: Trimestrul 111 Componenta: Laterale sertar

UM: lei Cantitatea: 650

. . Abateri Cauza Persoana

Costuri | Standarde Efective totale: cantitative | calitative abaterii responsabila
Favorabila -

CDM 41730,0 39689,0 -2041,0 -2215,2 +174,2 Discount Mg financiar
Calificare -

CDs 35659'0 34585’85 -1073’15 -1320’8 +247’65 Tarife mari Necontrolabila

CIp 54600 5538,65 +78,65 ) +78,65 Pret inalt Necontrolabild

Total 82849,0 798135 | -3035,5 -3536,0 +500,5 X X

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Crinela”

Capitolul 3 ,,Controlul de gestiune si modernizarea instrumentelor de
misurare a performantelor” include investigatii privind efectuarea controlului prin
bugete, fiind considerat fundament al controlului de gestiune; dezvaluie modul de
exercitare a controlului de gestiune prin sistemul de bugete. Ludnd in considerare
specificul IPM, un loc aparte 1i revine continutului modelului de Regulament privind
bugetarea, precum si partilor integrante ale acestuia, unde se trateazd cerintele si
modul de organizare a sistemului bugetar, identificd avantajele si dezavantajele
acestuia. Concomitent, sunt propuse formulare-modele de rapoarte manageriale, care
mentioneaza persoanele responsabile de intocmire si destinatarii acestora, modul de
perfectare, perioada de intocmire si prezentare a rapoartelor, evidentiind impactul
informatiilor necesare 1n fundamentarea deciziilor manageriale si evaluarea
performantelor entitatii.

Sarcina de baza a organizarii sistemului bugetar consta in corelarea procesului de
planificare cu nivelurile ierarhiei gestiondrii a entitatii. Astfel, apare necesitatea de a
determina clar pozitiile nivelurilor ierarhice si consecutivitatea proceselor bugetare.

in practica, bugetarea se efectueazi conform principiului ,,de sus in jos”. Un astfel
de sistem bugetar comporta un caracter centralizat clar pronuntat. Pentru IPM in teza
se recomandd Intocmirea bugetelor conform principiului ,.conexiunii inverse
(feedback)”, care se deosebeste, totalmente, de principiul ,,de sus in jos”. Formarea
bugetelor dupa principiul ,,conexiunii inverse” incepe la nivelurile superioare ale
entititii, unde se stabilesc scopurile principale. Autorul propune algoritmul
consecutivitatii formarii bugetelor operationale la IPM dupa principiul ,,conexiunii
inverse” prezentat in figura 4.

In vederea organizirii unui sistem eficient de bugetare la IPM, este necesar si se
respecte o consecutivitate determinatd a actiunilor, pe care o propunem in modelul de
Regulament privind bugetarea. Scopul de baza al acestuia constd in organizarea
proceselor de planificare, asigurarea informationala si controlul privind desfasurarea
executarii bugetelor la diferite niveluri ierarhice.
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Un moment important in sistemul de bugetare il constituie delimitarea sarcinilor si
atributiilor privind intocmirea bugetelor si gestionarea procesului de bugetare. Daca
pentru indeplinirea sarcinilor numeroase de gestionare a procesului bugetar apare
necesitatea de a introduce o functie speciald de manager-analist.

s N\
Sistemul de gestionare la IPM
(. J
¥ W N
Aprovizionarea Fabricarea Distribuirea
materiilor prime productiei productiei
4 7 4y ° ) 4
Sectia Sectia Sectia Sectia Sectia
Tamplarie Poliuretan Croire Tapiterie Asamblare

1-8 — Consecutivitatea prezentarii informatiilor la elaborarea bugetelor

Fig. 4. Algoritmul consecutivitatii formarii bugetelor operationale la IPM
dupa principiul ,,conexiunii inverse”
Sursa: elaborat de autor

Sistemul bugetar trebuie sd cuprinda toate subdiviziunile si functiile entitatii, ceea
ce constituie premisa unei eventuale consoliddri a unor bugete aparte in bugetul
general (centralizator), in baza caruia se calculeaza profitul planificat si se formeaza
indicatorii bilantului.

Implementarea bugetarii in industria mobiliera din RM demonstreaza faptul ca
sistemul bugetar constituie, in mod obiectiv, la evaluarea rezultatelor activitatii IPM in
ansamblu si a subdiviziunilor acestuia. Conform totalurilor perioadei bugetate,
managerul-analist efectueaza un control de gestiune al executarii sarcinii planificate si
intocmeste rapoarte.

in baza rezultatelor inregistrate cu privire la executarea bugetelor, managerii
administreaza viitorul entitdtii §i raporteazd, in mod constant, prezentul acesteia, in
sensul cd orienteazd si ajusteaza procesul (actiunea) si evalueaza performantele
obtinute, comparandu-le cu rezultatele stabilite prin obiective. Corectitudinea si
relevanta deciziilor manageriale sunt conditionate, in mare masurd, de modul de
prezentare a informatiilor furnizate de contabilitate, bazate pe procedurile si ciclurile
sistemului de raportare, care au un impact semnificativ si direct asupra procesului
decizional. In acest scop, procesul de management, din cadrul IPM presupune
organizarea contabilitatii costului pe centre de responsabilitate si intocmirea
rapoartelor manageriale pe niveluri ierarhice.

Pentru o gestionare economica rationald, rapoartele manageriale trebuie sa
satisfaca necesitatile managerilor in privinta acumularii informatiei pe sectoare de
activitate sau centre de responsabilitate. Prezentarea rapoartelor manageriale pe centre
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de responsabilitate contribuie la majorarea performantei prin atribuirea managerilor
responsabili la toate nivelurile ierarhice si masurarea contributiei acestora in ansamblu,
pe entitate. In practica IPM, rapoartele manageriale prezentate comporti un caracter
nesistematic §i cuprind activitatea entitdtii, in ansamblu, limitand posibilitatea de
utilizare a informatiei in gestionarea eficienta.

Pornind de la cele expuse mai sus, putem mentiona ca intocmirea rapoartelor
manageriale apare drept fundament de legatura al diferitelor niveluri din ciclul
managerial constituind informatiile intr-un ,.tot indivizibil”. Acestea reflectd nivelul de
atingere a bugetelor elaborate si caracterizeazd factorii planificati in activitatea
entitatii.

Directiile de rationalizare a rapoartelor manageriale permit perfectionarea
modalitatilor de prezentare a informatiei privind eficienta entitatii la diferite niveluri
ierarhice ale centrelor de responsabilitate. Intocmirea rapoartelor manageriale la
diferite niveluri gestionare asigura obtinerea informatiilor necesare luarii deciziilor la
nivel de centru. La nivelul de mai sus, informatia in rapoartele manageriale este mai
generalizatoare, deoarece reda situatia centrului de responsabilitate la modul general.

Implementarea rapoartelor manageriale, recomandate de autor, in cadrul IPM va
contribui la imbunatatirea calitatii informatiei furnizate de contabilitate, cresterea
problemelor existente si prevenirea acestora pe viitor.

Performantele sunt importante in orice activitate si, cu atdt mai mult, in domeniul
economic. Prin urmare, managementul trebuie sa stabileasca politici adecvate pentru a
obtine o participare directd a managerilor si angajatilor la initierea unui proces de
evaluare a performantelor.

Pentru o evaluare reusita a performantelor centrelor de responsabilitate, e necesara
identificarea indicatorilor de performantd ai acestora, care vor permite urmarirea
realizarii bugetelor, editarea diverselor informatii, consemnarea situatiei si semnalarea
evenimentelor viitoare, precum si determinarea scopurilor individuale ale fiecarui
centru de responsabilitate, formand, astfel, o parte integranta a scopului general pe
entitate (tabelul 4).

Calitatea deciziilor luate si obtinerea performantelor depind si de calitatea
informatiei furnizate de sistemul informational de gestiune. Luarea deciziilor este o
actiune ce are loc la toate nivelurile ierarhice ale entitatii. Un proces de selectie a celor
mai bune alternative pentru atingerea obiectivelor propuse necesitd informatie
calitativa, autentica si relevanta.

In baza celor expuse, putem concluziona, ci controlul prin performanta constituie
un instrument de stipanire a actiunii si responsabilitatilor. Sub acest aspect, evaluarea
performantelor constd 1n producerea instantanee si atentionarea la timp a
responsabililor.
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Tabelul 4. Model de raport privind evaluarea performantelor centrelor de
responsabilitate pe niveluri ierarhice pentru anul 2014 — semestrul 11 (extras)

Entitatea: SRL Avomobila Perioada: anul 2014 — semestrul 11
Destinatarul: directorul entitatii Unitatea de masura: mii lei
Raport privind evaluarea performantelor entitatii
Buget 2014 Efectiv Abatere
Indicatorii Semestrul| Dela [Semestrul| Dela Semestrull De la
11 incep. an. 11 incep. an. 1 incep. an.

Raportul privind performantele centrului de responsabilitate 021 ,,Activitate de baza”
Costuri materialele de baza 152,0 228,0 154,3 229.0 2.3 +1,0
Costuri materialele auxiliare 79,5 119,3 78,4 118,5 -11 -0,8
Costuri  cu  personalul  de
producere, inclusiv CAS si PAM 81,0 | 1214 82,2 | 1221 +1,2 +0,7
Total CDP 3125 | 468,7 314,9 | 469,6 +2,4 +0,9
CIP variabile 27,0 40,5 26,4 41,1 -0,6 +0,6
CIP constante 18,0 27,0 17,6 27,4 -0,4 +0,4
Total CIP 45,0 67,5 44,0 68,5 -1,0 +1,0
Total costuri CR-021 3575 | 536,2 358,9 538,1 +1,4 +1,9

Raportul privind performantele centrului de responsabilitate 02 ,,Producere”
CR-021-Activitate de baza 357,5 536,2 358,9 538,1 +1,4 +1,9
CR-022-Activitate auxiliard 112,5 226,3 113,2 228,0 +0,7 +1,7
CR-023-Producere experimentald 5,0 11,8 48 10,7 -0,2 -1,1
Total costuri CR-02 4750 | 774,3 476,9 776,8 +1,9 +2,5
Raportul privind performantele entitatii

CR-01-Aprovizionare 417,2 716,8 418,9 719,0 +1,7 +2,2
CR-02-Producere 475,0 774,3 476,9 776,8 +1,9 +2,5
CR-03-Intretinere 37,4 72,8 37,6 74,0 +0,2 +1,2
CR-04-Distribuire 98,0 185,0 97,6 187,2 -0,4 +2,2
CR-05-Gestiune 127,3 | 251,0 128,2 | 2524 +0,9 +1,4
Total centre de responsabilitate | 1154,9 | 19999 | 1159,2 | 20094 +4,3 +9,5

Responsabil: Semnatura persoanei responsabile:

Sursa: elaborat de autor in baza SRL ,,Avomobila”

-19-




CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetdrile efectuate la IPM, in domeniul contabilitatii si controlului de gestiune,
au permis formularea urmatoarelor concluzii:

1. Evolutia contabilitatii de gestiune se caracterizeaza prin modificari esentiale
ce tin de definitia acesteia. Gradul de investigare a problemei in literatura de
specialitate, a permis urmarirea evolutiei contabilitatii de gestiune de la o contabilitate
a costurilor pand la un domeniu distinct al contabilititii, fiind orientata spre analiza,
planificare, previziune si gestiune. Analiza opiniilor savantilor, din tara si striinatate,
i-a permis autorului identificarea a trei tipuri de abordari stiintifice ale definitiei
contabilitatii de gestiune: conservative, moderate si radicale.

In baza comparatiilor efectuate de autor, abordarea radicali a definitiei
contabilitdtii de gestiune, bazatd pe bugetare, control si analiza datelor privind
costurile, poate fi consideratdi cea mai optima, deoarece, conform acesteia,
contabilitatea de gestiune cuprinde informatii cu privire la dezvoltarea, organizarea si
gestionarea necesitatilor concrete.

2. In urma studiului empiric asupra opiniilor diferiti autori cu privire la definitia
controlului de gestiune, sunt evidentiate doud tipuri de abordari principale aferente
controlului de gestiune, si anume: clasice si moderne.

in opinia autorului, abordarea moderna a definitiei controlului de gestiune, bazata
pe instrumente de gestionare a entitatii, poate fi considerata cea mai rezonabila,
deoarece aceasta presupune o independentd, o autonomie a controlului de gestiune,
care asigurd necesitatile si cerintele informationale ale managerilor entitatii pentru
stabilirea strategiilor viitoare.

3. Contabilitatea de gestiune utilizatd in prezent la IPM nu asigurd in deplind
masurd necesititile manageriale. Metodele traditionale de calculare a costului de
productie determina costul efectiv cu intarziere, nu permite tinerea evidentei costurilor
pe centre de responsabilitate si nu oferd posibilitatea intocmirii rapoartelor
manageriale.

In acest context, autorul a argumentat necesitatea tinerii contabilitatii costurilor pe
centre de responsabilitate, fapt ce ar oferi posibilitatea de a evalua si identifica cauzele,
responsabilii abaterilor inregistrate la nivelul centrului de responsabilitate. Autorul a
fundamentat necesitatea aplicarii metodei standard-cost si a elaborat propuneri privind
implementarea acestuia la IPM.

4.  In practica IPM nu se tine evidenta productiei in curs de executie la finele
perioadei de gestiune. Valoarea acesteia este inclusa in costul produselor fabricate care
conduce la majorarea costului de productie din perioada de gestiune sau se recunoaste
sub forma de materii prime si materiale, fiind prezentate in bilant, modificand astfel
structura stocurilor reale ale entitatii. In acelasii timp, neinregistrarea costului
productiei in curs de executie, la finele perioadei de gestiune in cadrul IPM, tinde spre
denaturarea bazei impozabile de calcul al impozitului pe venit si, totodatd, spre
nerespectarea cerintelor calitative de prezentare a informatiei la intocmirea situatiilor
financiare.
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Pentru ca datele incluse in bilant s fie corecte si entitatea sa dispuna de informatie
reald, autorul considera necesara tinerea evidentei costului productiei neterminate in
contul stabilit de Planul de conturi.

5. Controlul de gestiune asigura o gestiune ,sandtoasd” prin indeplinirea
functiilor sale. Insd nivelul actual al contabilitatii costurilor la IPM nu permite
controlului sa-si execute functiile. Informatiile de care dispun aceste entitati nu
prezintd suportul necesar efectudrii controlului, nu permite compararea previziunilor
cu realizarile si luarea de masuri corective. in acest context autorul a fundamentat
necesitatea efectudrii controlului prin sistemul de bugete, ce permite descentralizarea
responsabilittilor, asigurarea unui control In cadrul exercitiului bugetar

6. Actualmente, la IPM, nu se efectueaza controlul prin bugete, fapt ce nu
permite managerilor sd urmareascd nivelul de atingere a obiectivelor strategice
stabilite. Intocmirea bugetelor la nivelul fiecirui centru de responsabilitate contribuie
la dimensionarea volumului de activitate in vederea stabilirii cuantumului si conditiilor
de alocare si utilizare eficientd a resurselor, precum si a repartizarii responsabilitatilor
intre managerii implicati In gestionarea resursele alocate si realizarea obiectivelor
fixate.

In acest context, autorul a elaborat, pentru entititile producitoare de mobila,
modelul de Regulament privind bugetarea, care va permite Solutionarea mai multor
probleme, precum: cresterea nivelului informational al procesului de gestionare a
entitatii; sporirea eficientei planificarii (bugetarii), controlului si analizei executarii
marimilor prestabilite; ridicarea nivelului competentei colaboratorilor; motivarea
personalului entitatii in atingerea scopurilor propuse.

7. Cercetarile efectuate privind esenta si importanta rapoartelor manageriale la
IPM, au demonstrat ca acestea nu corespund necesitatilor informationale ale
utilizatorilor. Forma acestora nu este coordonata si aprobatéd cu subdiviziunile entitatii,
lipsesc indicatorii de evaluare a centrelor de responsabilitate, persoanele responsabile
raportirii manageriale, destinatarul raportului etc. in vederea solutionarii acestor
probleme, autorul a elaborat si a propus unele modele noi de rapoarte manageriale,
argumentand importanta si rolul acestora in masurarea performantelor.

Problema stiintificA importantd solutionatd in domeniul investigat consta in
elaborarea unui sistem al contabilitdtii si controlului de gestiune la IPM bazat pe
centre de responsabilitate; aplicarea metodei standard-cost, care permite evidenta
costurilor de productie standard, constatarea abaterilor, analiza acestora si luarea
deciziilor. Un alt aspect al problemei solutionate constd in dezvoltarea si
implementarea controlului de gestiune la IPM prin sistemul de bugetare a costurilor,
elaborarea modelului de Regulament privind bugetarea, aplicarea formelor noi de
rapoarte manageriale specifice ramurii date. Recomandarile propuse vor contribui la
modernizarea contabilitatii si controlului de gestiune transformandu-le intr-un
instrument esential si indispensabil pentru masurarea performantelor entitatilor
produciatoare de mobila.
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Cercetarile efectuate s-a soldat cu formularea unor recomanddri referitoare la
perfectionarea contabilitatii si controlului de gestiune:

1. Notiunea contabilitatii de gestiune este definitd de autor ca o parte integranta
a contabilititii, prin intermediul céireia are loc identificarea, maisurarea,
interpretarea informatiei la orice nivel ierarhic al entititii, in scopul planificarii,
evaludrii costurilor, determindrii si controlului abaterilor, analizei executarii
bugetelor in vederea intocmirii rapoartelor interne si ludrii deciziilor
manageriale operative si strategice.

Aceasta definitie redd un spectru larg de informatii care completeaza informatia
prezentatd de contabilitatea financiard si oferd posibilitatea de a fundamenta decizii
corecte in gestionarea pe viitor, care va permite determinarea rezultatelor activitatii
fiecarei subdiviziuni structurale si managerului acesteia.

2. Un sistem de gestiune prezuma analize ale costurilor, bugete pe
responsabilitati, definirea performantelor. Fara control de gestiune, managerii nu pot
face fatd strategiei, nu pot lua deciziile necesare, si nu pot monitoriza entitatea.

In aceasta ordine de idei, controlul de gestiune, in viziunea autorului constituie un
ansamblu de procese, care permite managerilor entititii sau a centrelor de
responsabilitate, sa asigure utilizarea resurselor cu eficacitate, pentru realizarea
scopurilor si obiectivelor, stabilite in concordanta cu interesele fundamentale ale
entitatii.

Aceasta definitie permite prezentarea unui sistem al controlului de gestiune, care
inglobeazd un proces ce constd din actiuni intreprinse, asigurd o coerentd intre
strategia si gestiunea curenta a entitatii, ajuta la pilotajul performantei entitatii.

3. Proiectarea costurilor in cadrul contabilititii de gestiune pe centre de
responsabilitate, in functie de locurile de aparitie a costurilor si de particularitatile
tehnologice ale ramurii, scoate la iveald unele directii de perfectionare a contabilitatii
de gestiune in cadrul entitatilor producitoare de mobild, printre care autorul
evidentiazd urmatoarele:

e divizarea structurii activitatilor entitdtii pe centre de responsabilitate si locuri

de aparitie a costurilor in scopul masurarii performantelor fiecarui centru;

e codificarea centrelor de responsabilitate, elementelor si articolelor de costuri
si aplicarea schemei de tratare contabild pentru tinerea evidentei analitice,
care va permite urmadrirea si fundamentarea corecta a costurilor;

o claborarea bugetelor si rapoartelor manageriale pe centre de responsabilitate,
in functie de particularitatile tehnologice ale ramurii investigate;

e identificarea persoanelor responsabile (managerii) la diferite niveluri
ierarhice;

e stabilirea sistemului de indicatori de evaluare a performantelor pe niveluri
ierarhice care serveste drept obiectiv in atingerea scopurilor propuse.

Acest sistem de evidentd permite localizarea costurilor, detalierea elementelor si
articolelor de calculatie pe centre de responsabilitate si pe locuri de aparitie a acestora,
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asigurind o bazd informationald detaliatd privind parametrii tehnico-economici de
producere, precum si nivelul costurilor la orice etapa de producere.

4. In vederea determinirii valorii productiei in curs de executie, in literatura de
specialitate, sunt inaintate trei metode de evaluare a productiei in curs de executie:
directa, indirectd si in baza costurilor directe de productie. Avand la baza metoda
costurilor directe de productie, autorul analizeaza diferite procedee de calcul al
costului PCE, si anume in baza: costurilor directe de productie, costurilor totale de
productie si valorii contractuale a produselor.

Ca rezultat al calculelor efectuate, autorul recomanda pentru IPM, evaluarea PCE
in baza costurilor directe de productie, deoarece considera ca aceastd metoda asigura
evidenta costurilor directe materiale pe fiecare produs in parte si costurile directe cu
personalul determinate pe operatii tehnologice.

5. Pentru perfectionarea metodologiei de calculatie a costului de productie la
IPM, autorul recomanda aplicarea metodei standard-cost, care permite:

e promovarea costului determinat inaintea inceperii producerii;

e crearea unui cadru adecvat, care permite realizarea intre costurile efective si

cele standard, luate ca baza de referinta;

e fundamentarea bugetelor de costuri in baza standardelor;

e calculul, urmarirea, analiza si raportarea abaterilor costurilor efective de la

cele standard, astfel incat sa se efectueze controlul bugetar al costurilor;

e determinarea cauzelor de aparitie a abaterilor;

o identificarea persoanelor responsabile de aparitie a abaterilor.

In acest context, autorul a elaborat rapoarte privind calcularea abaterilor de la
costurile-standard de materiale, cu personalul, CIP.

6. In vederea asigurarii unui control eficient al costurilor efectiv inregistrate,
fatd de cele stabilite standard, autorul recomandd modele de rapoarte privind
abaterile inregistrate de la costul-standard, care permit:

¢ identificarea abaterii (favorabila sau nefavorabild);

e determinarea factorului (cantitativ sau calitativ) ce a influentat diferenta

inregistrata;

e stabilirea cauzelor de aparitie a abaterilor (controlabila sau necontrolabild);

o clucidarea persoanelor responsabile de aparitie a abaterilor.

7. In scopul ameliorarii procesului de bugetare, considerati de autor drept
componentd fundamentala a controlului de gestiune pentru IPM, propune:

e claborarea si aplicarea unui model de Regulament privind bugetarea — ca

indrumar pentru organizarea si gestionarea sistemului de bugete;

e corelarea procesului de bugetare cu nivelurile ierarhice de gestionare a

entitatii;

e claborarea si controlul sistemului bugetar la IPM-mici sa fie efectuate de

managerul-analist, iar la IPM-mari — de structuri speciale (departamente);
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8.
recoman
[ ]

9.
propune
[ ]

formarea bugetelor pentru fiecare centru de responsabilitate, in baza
principiului ,,conexiunii inverse”, asigurandu-le astfel o detaliere profunda a
informatiei;

descrierea etapelor de intocmire a bugetelor.

In scopul controlului mai eficient pentru misurarea performantelor, autorul
da pentru IPM:

elaborarea si utilizarea rapoartelor manageriale functionale pe centre de
responsabilitate, cu scopul de a identifica aportul fiecarui centru in urma
activitatii;

implementarea formularelor de rapoarte manageriale, cu indicarea
destinatarului si elucidarea persoanelor responsabile de intocmire a
raportului;

detalierea informatiei in cadrul rapoartelor fiind necesard la fundamentarea
deciziilor manageriale, la diferite niveluri ierarhice.

Pentru aprecierea eficientei gestiondrii resurselor entititii, la IPM autorul
un sistem de proceduri succesive:

modernizarea regulatd a sistemului bugetar, care contribuie la functionarea
eficientd si permite formarea unei baze informationale mai calitative;
imbunatatirea calitatii informatiilor furnizate de managerii centrelor de
responsabilitate pentru luarea deciziilor eficiente de managerii entitatii;
stabilirea indicatorilor de masurare a performantei pe centre de
responsabilitate;

repartizarea sarcinilor sistemului de bugetare intre managerul centrului de
responsabilitate si managerul-analist;

implementarea functiei de control in cadrul centrului de responsabilitate, prin
intocmirea calendarului bugetar pentru perioada respectiva, ceea ce prezinta o
premisd de solutionare a problemelor aparute in cadrul centrului de
responsabilitate.

Rezultatele cercetdrii in cauza constituie un aport in dezvoltarea teoriei si practicii
contabilitatii si controlului de gestiune, prin aprofundarea si perfectionarea
metodologiilor si practicilor existente in domeniu. Aceste rezultate vor contribui la
obtinerea informatiei necesare managerilor pentru masurarea performantelor obtinute
si adoptarea deciziilor.
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ADNOTARE
la teza pentru obtinerea gradului de doctor in stiinte economice
»Particularititile contabilititii si controlului de gestiune in intreprinderile
producitoare de mobilid”, BAJAN Maia, Chisinau, 2015
Specialitatea: 522.02 Contabilitate; audit; analiza economica

Structura tezei: adnotarea, introducerea, trei capitole, concluzii si recomandari,
bibliografia (198 de titluri), 150 pagini text de baza, 45 tabele, 21 figuri si 26 anexe. Rezultatele
cercetarii sunt publicate in 19 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: contabilitate de gestiune, control de gestiune, centre de
responsabilitate, standard-cost, buget, sistem bugetar, control bugetar, rapoarte manageriale,
proces decizional, performanta.

Domeniul de studiu: contabilitate de gestiune si control de gestiune.

Scopul si obiectivele cercetirii consta in examinarea si prezentarea delimitarilor
conceptuale si a fundamentelor teoretice si metodologice a contabilitatii si controlului de
gestiune la entitatile din ramura producdtoare de mobila prin prisma particularitatilor
tehnologice a procesului de producere, cu identificarea inconvenientelor existente in domeniu,
dar si a directiilor de perfectionare a acestora dictate de strategiile si normele nationale si
internationale in domeniu.

Noutatea si originalitatea stiintifici a rezultatelor obtinute se reflectd prin aprofundarea
si dezvoltarea teoretica si stiintificd a notiunilor de contabilitate si control de gestiune prin
prisma studiului empiric al literaturii de specialitate; argumentarea necesitatii organizarii
contabilitatii de gestiune pe centre de responsabilitate tindnd cont de particularitatile
tehnologice de producere la IPM si recomandarea sistemului unic de codificare; aplicarea
metodelor optime de evaluare a productiei in curs de executie pentru IPM; aplicarea metodei
standard-cost, stabilirea si analiza abaterilor pentru efectuarea unui control performant si
formularea unor decizii; perfectionarea controlului de gestiune prin sistemul de bugete specific
entitatilor producatoare de mobild, in scopul modernizérii instrumentelor de masurare a
performantelor activitatii; elaborarea unui sistem avansat de raportare manageriald care va
asigura masurarea performantelor pe centre de responsabilitate.

Problema stiintificd importanta solutionata in domeniul investigat constd in elaborarea
unui sistem al contabilitatii si controlului de gestiune la IPM bazat pe centre de responsabilitate;
aplicarea metodei standard-cost, care permite evidenta costurilor de productie standard,
constatarea abaterilor, analiza acestora si luarea deciziilor. Un alt aspect al problemei
solutionate consta in dezvoltarea si implementarea controlului de gestiune la IPM prin sistemul
de bugetare a costurilor, elaborarea modelului de Regulament privind bugetarea, aplicarea
formelor noi de rapoarte manageriale specifice ramurii date. Recomandarile propuse vor
contribui la modernizarea contabilitatii si controlului de gestiune transformandu-le intr-un
instrument esential si indispensabil pentru masurarea performantelor entitatilor producatoare de
mobila.

Semnificatia teoretici si valoarea aplicativa a tezei reprezinta elaborarea recomandarilor
teoretice si practice privind perfectionarea contabilitétii si controlului de gestiune in cadrul IPM,
in conformitate cu cerintele procesului de globalizare si practicile internationale avansate.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele cercetarii au fost aplicate si acceptate
spre implementare in practica contabila a unor entitdti autohtone de producere a mobilei,
precum si in procesul didactic al institutiilor cu profil economic.
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ANNOTATION
to the thesis for obtaining the PhD degree in economic sciences
»The peculiarities of accounting and management control in the furniture
manufacturing enterprises”, BAJAN Maia, Chisinau, 2015
Specialty: 522.02 Accounting; audit; economic analysis

Thesis structure: annotation, introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography (198 titles), 150 basic text pages, 45 tables, 21 figures and 26
annexes. Research results are published in 19 scientific papers.

Key words: management accounting, management control, responsibility centers, standard
cost, budget, budget system, budgetary control, management reports, decision making process,
performance.

Field of study: management accounting and management control.

Purpose and objectives of the research is to examine and present the conceptual
delimitations and the theoretical and methodological foundations of accounting and
management control within the entities from furniture manufacturing branch in terms of
technological peculiarities of production process, by identifying the existing drawbacks in the
field, and the directions of their improvement dictated by national and international strategies
and standards in the field.

Scientific novelty and originality of obtained results are reflected through deepening and
development of theoretical and scientific concepts of accounting and management control
through the empirical study of specialized literature; the need to organize the accounting
management on responsibility centers taking into account the peculiarities of production
technology within the furniture manufacturing entities and recommending an unique coding
system; application of optimal methods for assessing the production in progress for the
furniture manufacturing entities; application of standard-cost method, and analyzing the
deviations for a performing control and decisions making process; improving management
control by using a specific budget system for the furniture manufacturing entities, in order to
modernize the measurement tools of business performances; elaboration of an advanced system
of management reporting that will provide performance measurement on responsibility centers.

The important scientific problem solved in the investigated field consists in elaborating
an accounting and management control system at the furniture manufacturing entities based on
responsibility centers; application of standard cost method, which allows the evidence of
standard production costs, finding the deviations, their analysis and making decision regarding
it. Another aspect of the settled problem is the development and implementation of management
control in furniture manufacturing entities by using the system of budgeting costs, elaboration
of the Regulation on budgeting model, application of new forms of management reports to
branch specific data. The proposed recommendations will contribute to the modernization of
accounting and management control turning it into a vital and indispensable tool for measuring
the performance of furniture manufacturing entities.

Theoretical significance and applicative value of the thesis reflects the elaboration of the
theoretical and practical recommendations regarding the improving of accounting and
management control within the furniture manufacturing enterprises, in accordance with the
requirements of globalization and advanced international practices.

Implementation of the scientific results: the results of the research were applied
and accepted for implementation in accounting practice of some autochthonous enterprises
that produce furniture as well as in educational process of some economic profile
institutions.
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AHHOTAIUA
K IMCCEPTALMOHHON paboTe Ha COMCKAHUE YYEHOH CTeNeHN JOKTOpa IKOHOMHUYECKUX HAYK
»OCO0EHHOCTH YIIPAaBJIeHYECKOI0 Y4eTa 1 YIPABJIeHYeCKOr0 KOHTPOJISI HAa NPeNnpHsITUSX 110
npouspoicTBy medean”, BAJKKAH Maiis, Kuminay, 2015 r.
CrienianbHocThb: 522.02 Byxrantepckuil yuer, ayiuT, SJKOHOMHUYECKUN aHAIIN3

CTpyKTypa AHMCCepTALMM: aHHOTAllMM, BBEJCHHE, TPH IJIABbI, 3aKII0UYEHUE M PEKOMEH[ALHH,
oubauorpadust (198 maszsaumii), 150 crpanui ocHOBHOro Tekcra, 45 tabmuu, 21 pucynkos u 26
puiIoKeHnH. Pe3ynbraThl ncciaeoBaHus OMyOIMKOBaHbI B 19 HayuHbBIX paboTax.

KilodeBble  cji0oBa:  ympaBlE€HUYECKUH  y4yeT,  YHOPABICHUYCCKHH  KOHTPONIb,  LEHTPHI
OTBETCTBEHHOCTH, METOJ CTaHIAPA-KOCT, OIOKET, CHCTeMa OIODKETOB, OIO/DKETHBIH KOHTDPOJIb,
YIIpaBJIeHYECKass OTYETHOCTb, MIPOLECC MPUHATHS PEIICHHUH, 3D PEKTHBHOCTD.

OdJ1acTh MccleJ0BAHUS: YIIPABICHUYECKUN YUET U yIpaBIeHYeCKUNH KOHTPOJIb.

Hear u 3agaydm  HMCCJIEAOBAHUSA 3aKIIOYAIOTCS B M3YUYEHMH KOHLENTYaJbHBIX OCHOB U
MPE3CHTAMH  TEOPETHYECKMX M  METOJOJIOTMYECKUX AaCIEeKTOB OyXrajTepckoro ydera U
YIPaBICHYECKOTO KOHTPOJISI Ha TPEeNUpHUATHSAX MeOeNbHOM OoTpacid, NpUHMMass BO BHHMaHHE
TEXHOJIOTUUECKUE OCOOCHHOCTH NPOM3BOJCTBEHHOTO IPOLIECCA, @ TAKKE BBISIBICHUE CYIIECTBYIOLINX
HEJOCTaTKOB B ATOI 00JacTH, 1 00OCHOBAHHE HAIPABJICHUH COBEPIICHCTBOBAHUS B COOTBETCTBHU C
HAIMOHAIBEHBIMH ¥ MEXIYHAPOIHBIMH TPEOOBAHUSIMH.

Hay4ynasi HOBU3HA ¥ OPUTHHAJIBHOCTH MOJYYeHHBIX Pe3yJIbTATOB COCTOUT B YIIIyOJICHHU U
TEOPETHUECKOM M HAyYHOM pa3BUTHU IIOHATHH YIPaBJICHYECKOTO y4eTa W KOHTPOJISA IIyTeM
SMIIMPUYECKOTO HW3Y4YCHUsS JIUTEpPAaTypbl IO CIEHUaJbHOCTH; OOOCHOBAaHMM HEOOXOJMMOCTH
OpraHu3alUK yIMPaBICHYECKOrO y4eTa MO IIEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH C YYETOM TEXHOJOTMYECKUX
0ocoOeHHOCTEe MPOU3BOACTBEHHOro mpomecca Ha [IIIM u pekoMeHmAlMuM EAMHONH CHCTEMbI
KoqU(MUKAMY; NPUMEHEHUH ONTHUMAJIbHBIX METO/OB OLIEHKHM HE3aBEpIICHHOTO NPOM3BOJCTBA HA
IIIIM; mnpumenennn wmerona Standard-cost, BBIABICHHM W aHANIW3e OTKIOHCHHH B IIEISAX
ocymiecTBiIeHHsT 3((EKTUBHOTO KOHTPOJII M OOOCHOBAaHHS PpEIICHHH; COBEPIICHCTBOBAaHUU
YIPaBJIEHYECKOr0 KOHTPOJISL IYTEM OpTaHU3allMd CHCTEMbI OIOJDKETOB, OTPAXKAIOIIMX CHELU(UKY
NPeNNpUATHH 1O TPOM3BOACTBY MeOenn B HEIIX MOJCPHU3ALUM HHCTPYMEHTOB OLICHKU
3¢ PEKTUBHOCTH JIESITEIFHOCTH; pa3paboTKa COBEPIICHHON CHUCTEMBI YIPABJICHUYECKOH OTYETHOCTH,
obecrieunBaromei OleHKy 3(P(EeKTHBHOCTH JESITEIBHOCTH 110 IEHTPAaM OTBETCTBEHHOCTH.

BakHOCTh HAaY4HOIi NMPOOJeMBbI PEIICHHONW B HCCICAYeMOW 00JIaCTH COCTOUT B pa3paboTke
CHCTEMBI y4eTa U yrpaslieHdeckoro KoHTpois Ha [IITM, ocHOBaHHOI Ha LIEHTPaX OTBETCTBEHHOCTH;
MIPUMEHEHHE METO/a KaJbKYJISIIMA CEOECTOMMOCTH «CTaHAApI-KOCT», MO3BOJISIONIETO yYHTHIBATH
CTaHJAPTHBIC TPOU3BOJCTBEHHBIE 3aTpaThl, YCTAHOBIECHHE OTKIOHECHUM, MX aHAIM3 U IPHUHATHE
yrpaBlieHYeCKuX petreHnid. J[pyroit acekT pemeHHol npodIeMbl COCTOUT B Pa3BUTHU M BHEIPECHUN
ynpasiieH4eckoro KoHtpois Ha [1IIM myTeM HCIONB30BaHUS CHCTEMBI OOJKETHPOBAHMS 3aTpart,
pa3pabotku Moenu PerimaMenTa no O10KeTUPOBAHUIO, TPUMEHEHHST HOBBIX ()OPM YIIPAaBICHYECKUX
OTYETOB C YyYeToM creuuukd JaHHON otrpaciu. IIpeasiokeHHble peKOMeHIauuu OynyT
CHoco0CTBOBATh MOJICPHU3ALMK yUeTa ¥ YIPABICHYECKOr0 KOHTPOJS MyTeM TpaHcopManuu ux B
BaXHBI U HEOOXOIMMBI HHCTPYMEHT JIII M3MEPEHHs 3P PEKTUBHOCTH JCITEIILHOCTH TPEIIPUSTHI
MeOebHOIT oTpaciy.

Teoperuueckasi W MNpaKTHYecKas LEHHOCTh PpadoThl 3aKiO4daeTcs B pa3paboTke
TEOPETHUECKHUX U NMPAKTUYECKHX PEKOMEH/AINii 10 COBEPIICHCTBOBAHHIO y4eTa U YIPABJIEHUECKOTO
koHTpossi Ha II[IM, B cooTBeTcTBUMHM C TpeOOBaHWSAMH IIpollecca TIIOOANTM3aLMK M TEPEIOBBIX
MEXIYHAPOAHBIX MPaKTHK.

BHeapenne Hay4YHbIX Pe3yJbTaTOB: PE3yIbTaThl UCCICIOBAHMS OBUIM MPUMEHEHBI W MPHHSATHI
K pealn3alii B YYETHBIX NPAaKTUKaX OyXraJTepcKoro ydera HEKOTOPBIX MECTHBIX HPEANPHUSITHH IO
MIPOM3BOACTBY MeOenu, a Takke B Y4eOHOM Iporecce 00pa3oBaTENbHBIX  YUPEXKICHUM
9KOHOMHUYECKOTO MPOGHUIISL.
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