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ADNOTARE
la teza pentru obtinerea gradului de doctor in stiinte economice
»Particularitatile contabilitatii si controlului de gestiune in intreprinderile
producitoare de mobild”, BAJAN Maia, Chisinau, 2015
Specialitatea: 522.02 Contabilitate; audit; analizd economica

Structura tezei: adnotarea, introducerea, trei capitole, concluzii si recomandari,
bibliografia (198 de titluri), 150 pagini text de baza, 45 tabele, 21 figuri si 26 anexe. Rezultatele
cercetarii sunt publicate Tn 19 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: contabilitate de gestiune, control de gestiune, centre de responsabilitate,
standard-cost, buget, sistem bugetar, control bugetar, rapoarte manageriale, proces decizional,
performanta.

Domeniul de studiu: contabilitate de gestiune si control de gestiune.

Scopul si obiectivele cercetirii constd in examinarea si prezentarea delimitarilor
conceptuale si a fundamentelor teoretice si metodologice a contabilititii si controlului de
gestiune la entitdtile din ramura producatoare de mobila prin prisma particularitatilor tehnologice
a procesului de producere, cu identificarea inconvenientelor existente in domeniu, dar si a
directiilor de perfectionare a acestora dictate de strategiile si normele nationale si internationale
in domeniu.

Noutatea si originalitatea stiintifici a rezultatelor obtinute se reflectd prin
aprofundarea si dezvoltarea teoretica si stiintificd a notiunilor de contabilitate si control de
gestiune prin prisma studiului empiric al literaturii de specialitate; argumentarea necesitatii
organizarii contabilitatii de gestiune pe centre de responsabilitate tinand cont de particularitatile
tehnologice de producere la IPM si recomandarea sistemului unic de codificare; aplicarea
metodelor optime de evaluare a productiei in curs de executie pentru IPM; aplicarea metodei
standard-cost, stabilirea si analiza abaterilor pentru efectuarea unui control performant si
formularea unor decizii; perfectionarea controlului de gestiune prin sistemul de bugete specific
entitatilor producdtoare de mobild, in scopul modernizarii instrumentelor de mdasurare a
performantelor activitatii; elaborarea unui sistem avansat de raportare manageriala care va
asigura mdsurarea performantelor pe centre de responsabilitate.

Problema stiintifica importanta solutionata in domeniul investigat constd in elaborarea
unui sistem al contabilitatii si controlului de gestiune la IPM bazat pe centre de responsabilitate;
aplicarea metodei standard-cost, care permite evidenta costurilor de productie standard,
constatarea abaterilor, analiza acestora si luarea deciziilor. Un alt aspect al problemei solutionate
constd in dezvoltarea si implementarea controlului de gestiune la IPM prin sistemul de bugetare
a costurilor, elaborarea modelului de Regulament privind bugetarea, aplicarea formelor noi de
rapoarte manageriale specifice ramurii date. Recomandarile propuse vor contribui la
modernizarea contabilitatii si controlului de gestiune transformandu-le intr-un instrument
esential si indispensabil pentru masurarea performantelor entitatilor producatoare de mobila.

Semnificatia teoretici si valoarea aplicativa a tezei reprezinta -elaborarea
recomandarilor teoretice si practice privind perfectionarea contabilitétii si controlului de gestiune
in cadrul IPM, in conformitate cu cerintele procesului de globalizare si practicile internationale
avansate.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele cercetarii au fost aplicate si acceptate
spre implementare in practica contabila a unor entitati autohtone de producere a mobilei, precum
si in procesul didactic al institutiilor cu profil economic.



ANNOTATION
to the thesis for obtaining the PhD degree in economic sciences
»The peculiarities of accounting and management control in the furniture
manufacturing enterprises”, BAJAN Maia, Chisinau, 2015
Specialty: 522.02 Accounting; audit; economic analysis

Thesis structure: annotation, introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography (198 titles), 150 basic text pages, 45 tables, 21 figures and 26
annexes. Research results are published in 19 scientific papers.

Key words: management accounting, management control, responsibility centers,
standard cost, budget, budget system, budgetary control, management reports, decision making
process, performance.

Field of study: management accounting and management control.

Purpose and objectives of the research is to examine and present the conceptual
delimitations and the theoretical and methodological foundations of accounting and management
control within the entities from furniture manufacturing branch in terms of technological
peculiarities of production process, by identifying the existing drawbacks in the field, and the
directions of their improvement dictated by national and international strategies and standards in
the field.

Scientific novelty and originality of obtained results are reflected through deepening
and development of theoretical and scientific concepts of accounting and management control
through the empirical study of specialized literature; the need to organize the accounting
management on responsibility centers taking into account the peculiarities of production
technology within the furniture manufacturing entities and recommending an unique coding
system; application of optimal methods for assessing the production in progress for the furniture
manufacturing entities; application of standard-cost method, and analyzing the deviations for a
performing control and decisions making process; improving management control by using a
specific budget system for the furniture manufacturing entities, in order to modernize the
measurement tools of business performances; elaboration of an advanced system of management
reporting that will provide performance measurement on responsibility centers.

The important scientific problem solved in the investigated field consists in elaborating
an accounting and management control system at the furniture manufacturing entities based on
responsibility centers; application of standard cost method, which allows the evidence of
standard production costs, finding the deviations, their analysis and making decision regarding it.
Another aspect of the settled problem is the development and implementation of management
control in furniture manufacturing entities by using the system of budgeting costs, elaboration of
the Regulation on budgeting model, application of new forms of management reports to branch
specific data. The proposed recommendations will contribute to the modernization of accounting
and management control turning it into a vital and indispensable tool for measuring the
performance of furniture manufacturing entities.

Theoretical significance and applicative value of the thesis reflects the elaboration of
the theoretical and practical recommendations regarding the improving of accounting and
management control within the furniture manufacturing enterprises, in accordance with the
requirements of globalization and advanced international practices.

Implementation of the scientific results: the results of the research were applied
and accepted for implementation in accounting practice of some autochthonous enterprises
that produce furniture as well as in educational process of some economic profile institutions.



AHHOTALUA
K JICCEePTALMOHHON paboTe Ha CO
HCKaHHUE yYeHOM CTENEHH JOKTOPa SKOHOMHUYECKHX HayK
»OCO0EHHOCTH YNIPABJIEHYECKOI0 YUeTa M YIPaBJIeHYeCKOro KOHTPOJISA HA NpeANnpPUSITHAX
o npousBoacTBy Mmedesn”’, BAYKAH Maiisa, Kumnnzy, 2015 r.
CrneunanbsHocTh: 522.02 Byxranrepckuii yueT, ayauT, SKOHOMUUECKUN aHAIIN3

CTpykTypa AuccepTalMu: aHHOTAlMM, BBEACHHME, TPU TIJIABBI, 3aKIIOYEHHE U
pexkomenmanuu, oubmmorpadus (198 naszpanmii), 150 cTpaHuI] ocHOBHOTO Tekcra, 45 Tabmwim, 21
PHUCYHKOB 1 26 MpUIIOKEeHHA. Pe3ylIbTaThl NCCIIeI0BaHHUS OMYOJIMKOBAHbI B 19 HaydHBIX paboTax.

KuiroueBble cioBa: yIpaBlIEHYECKHIl ydyeT, YNPaBICHUYECKUH KOHTPOJb, LEHTPHI
OTBETCTBEHHOCTH, METOJI CTaHJAPA-KOCT, OIOJDKET, CUCTeMa OIOJKETOB, OFOJKETHBIH KOHTPOJIb,
yrpaBieHYecKast OTYETHOCTD, POIIECC MPUHATHSA pelieHui, 3 (HEeKTUBHOCTD.

O0J1acTh HcCIeI0BAHUSA: YIIPABICHUYECKUN yUET U yIIPABICHYECKUN KOHTPOJIb.

Hear u 3a7a4um  MCCJIEAOBAHUS 3aKIIOYAIOTCS B M3YYEHMM KOHLIENTYAJIbHBIX OCHOB M
IpPE3eHTallud TEOPETHMYECKMX M  METO/AOJIOTHYECKUX AaCIEeKTOB OyXrajaTepckoro ydera H
YIPaBIIEHYECKOTO KOHTPOJIS HAa TMPEANPHATUSAX MeOeIbHOH OTpaciu, NpUHHMas BO BHHMaHHE
TEXHOJIOTHYECKHE  OCOOCHHOCTHM  TPOM3BOACTBEHHOTO  Tpollecca, a TaKKe  BBISIBICHHE
CYIIECTBYIOIINX HEJIOCTATKOB B ATOM 00J1aCTH, 1 0OOCHOBaHNE HATPABJICHUI COBEPIICHCTBOBAHUS B
COOTBETCTBUM C HALIMOHAIBHBIMU M MEKIYHAPOAHBIMU TPEOOBAHUSIMHU.

HayuyHnasi HOBM3HA U OPUTHHAJIBHOCTH NMOJTYYE€HHBIX Pe3yJbTaTOB COCTOUT B yriIyOJIeHUN
U TEOPETUYECKOM M HAyYHOM Da3BUTUHU TOHATUN YIPABIEHYECKOTO Y4eTa M KOHTPOJS IIyTeM
SMIMPUUYECKOTO H3YYEHUsl JINTepaTypbl IO CHELHAIbHOCTH; OOOCHOBAaHMHM HEOOXOIUMOCTH
OpraHu3alMy YIPaBICHYECKOrO y4eTa 110 LIEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH C YYETOM TEXHOJOIMYECKUX
O0COOCHHOCTEW MpPOM3BOACTBEHHOTO Tmponecca Ha [I[IM u pexomeHmanuu eIUHOW CHCTEMBI
KOAM(HUKAIMK, TPUMEHEHUH ONTHUMAJIBHBIX METOJOB OILIEHKH HE3aBEPIIEHHOTO MPOW3BOJACTBA HA
IIIIM; npumeHenun Metona Standard-cost, BbISIBICHHM U aHAIW3€ OTKIOHEHHH B IEIAX
ocymecTBieHus 3(PPEeKTUBHOrO KOHTPOJII M OOOCHOBaHHS PEUICHWH; COBEPIICHCTBOBAHHUU
YIPABICHUYECKOIO KOHTPOJI MYyTEM OPraHu3alud CUCTEMbl OHOKETOB, OTPAXKAIOUIMX CHELUPHUKY
OpEeInpUsATUA 1O MPOM3BOJACTBY MeOenu B IENAX MOJEPHU3ALNUU HHCTPYMEHTOB OLEHKHU
3P PEKTUBHOCTU JEATETBHOCTH; Pa3padOTKa COBEPILIEHHON CHCTEMBI YIPABICHYECKOH OTYETHOCTH,
obecrneuynBaroIe o1eHKy 3(G(QeKTUBHOCTH AEATEIHHOCTH 10 IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

BaxxHocTh Hay4HO# NP0GJIeMBbI PELICHHOM B HCCIIEAYeMOI 00JIaCTH COCTOHUT B pa3paboTKe
CHCTEMBI yueTa U ynpasieHueckoro KouTposs Ha [11IM, ocHOBaHHO# Ha LIEHTpax OTBETCTBEHHOCTH;
NPUMEHEHNE METO/a KaJbKYJSIHUNU Ce0ECTOMMOCTH «CTaHAAp-KOCT», MO3BOJISIOIIETO YYUTHIBATH
CTaHJapTHBIE TIPOM3BOJICTBEHHBIC 3aTpaThl, YCTAHOBIIEHHWE OTKJIOHCHWH, MX aHAIM3 W TPUHSTHE
yOpaBICHUECKUX pemeHuid.  Jlpyroil acmekT pemeHHOM mnpoOieMbl COCTOMT B Pa3BUTHUH U
BHEJPEHUU yIpaBiieHueckoro KouTpons Ha [IIIM myrem UCIIOJIb30BAaHUSI  CHCTEMBI
Oro/KeTUpOBaHUsL  3aTpar, pa3paboTku Mojenu PerinameHta mo OrOIKETUPOBAHHUIO, MPUMEHEHUS
HOBBIX ()OPM YNPABICHUYECKHX OTUETOB C y4ETOM creuu(uku JaHHOW oTpaciu. IlpemnoxeHHble
pexoMeHanuu OyayT crnocoOCTBOBaTh MOJEPHU3ALMHU yUYeTa M YIPAaBIEHYECKOr0 KOHTPOJS MyTEM
TpaHchoOpMalMd UX B BAXHBIM M HEOOXOJMMBIN HHCTPYMEHT Ui H3MepeHHus 3(deKkTrBHOCTH
JESITEIILHOCTH TIPENNPUSITANA MEOEITFHOM OTPACIIH.

Teopernueckasi M NpaKTHYecKas LEHHOCTb PadoTbl 3aKIOYaeTcsi B pa3paboTke
TEOPETUIECKHUX U MPAKTHYECKUX PEKOMEH/IAIIMi TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO YU€Ta U YIIPABICHYECKOTO
koHTposst Ha IIIIM, B cooTBeTcTBHM € TpeOOBaHMAMM TIpolecca TTOOATU3AIMU M TIEPEeIOBBIX
MEXKTYHAPOIHBIX MPAKTHUK.

BHenpenue Hay4yHbBIX pe3yJbTATOB: PE3ylbTaThl HCCIEIOBaHHUS OBLIM MPUMEHEHBI U
OPUHATB K pEaTu3aludd B YYETHBIX MNPAKTHKaX OyXraJTepcKOro y4yeTa HEKOTOPBIX MECTHBIX
OpeInpuiATUid 10 MPOU3BOJACTBY MeOenHu, a Takke B ydyeOHOM mporecce 00pa3oBaTeIbHBIX
YUPEXKIECHUN SKOHOMHYECKOTO MPOQPUIISL.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei de cercetare si importanta problemei abordate. In contextul
profundelor transformari economice care au loc in Republica Moldova influentate de procesul de
globalizare, dar si de aspiratia de aderare la Directivele Uniunii Europene, este tot mai evidenta
necesitatea si oportunitatea implicarii mai accentuate a informatiilor contabilitatii de gestiune in
procesul managerial, inclusiv in Intreprinderile producatoare de mobila (IPM), ceea ce solicita o
organizare, analiza, evaluare si previziune a performantelor activitatii.

In acest context, autorul a considerat ca un demers de cercetare problemele ce tin de
contabilitatea si controlul de gestiune, tindnd cont de specificul procesului tehnologic al IPM,
metodologiei si practicii de contabilizare a costurilor, efectudrii controlului de gestiune si
evaludrii performantelor activitatii.

Importanta cercetdrii in IPM este determinatd de transformarile economico-financiare,
care au loc atdt la nivel national, dar mai ales global. Este tot mai evidentad necesitatea si
oportunitatea implicdrii mai accentuate a informatiilor contabilitdtii si controlului de gestiune in
Moldova, care prevede aplicarea noilor Standarde Nationale de Contabilitate s1 a Indicatiilor
metodice privind contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului produselor si
serviciilor.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemelor cercetirii. Tindnd cont de
obiectivele propuse si de suportul teoritico-stiintific oferit de literatura de specialitate in domeniul
temei abordate s-a constatat ca acest subiect este studiat atat sub aspect teoretic cat si practic de
cercetdtorii din tara cat si de peste hotare.

Astfel, in ultimele decenii, tematica lucrarilor publicate si tratarea problemelor
identificate in acest domeniu au avut in calitate de promotori urmdtorii savanti-economisti,
precum: Anderson H.R., Caldwel J.C., Foster G., Hongren C., Needles B.E. (SUA); Atkinson
A., Drury K., Kaplan R. (Marea Britanie); Bouquin H., Capron M., Colasse B., Dubrulle L.
(Franta); Albu N., Briciu S., Caraiani C., Dumitrana M., Ionascu I., Oprea C., Ristea M., Tabara
N., etc. (Romania); Kerimov V., Nicolaeva O., Nicolaeva S., Palii V., Seremet A., Vahrusina M.,
etc. (Federatia Rusd); Turcanu V., Bucur V., Nederita A., Tuhari T., Bugaian L., Grabarovschi
L., Bajerean E., Grigoroi L., Tostogan P., Zlatina N. (RM) etc.

Insa in lucrarile savantilor mentionati problemele contabilititii si controlului de gestiune

sunt examinate la nivel general. Totodatd organizarea contabilitatii si controlului de gestiune
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depinde n mare masurd de specificul ramurii, fapt care demonstreaza existenta rezervelor in
managementului. In cadrul economiei Republicii Moldova, in industria prelucritoare, un loc
aparte le revine si entitatilor producatoare de mobila.

In domeniul respectiv, nu sunt suficient abordate si solutionate problemele ce tin de
organizarea contabilitatii pe centre de responsabilitate si efectudrii controlului de gestiune;
metoda de calcul al costului de productie; efectuarea controlului prin bugete; evaluarea
performantelor entitatii.

Astfel, In vederea solutionarii problemelor indicate, cercetarea stiintificd In cauza este
orientatd spre dezbaterile de naturd teoreticd, specifice temei abordate, pentru ca, ulterior,
interventia stiintifica sd poatd oferi posibilitatea identificarii unor solutii practice, care sa
tinteasca imbundtatirea metodologiei contabile aferente contabilitatii si controlului de gestiune la
IPM.

In cadrul investigatiilor, au fost luate in considerare rezultatele cercetarilor stiintifice ale
savantilor autohtoni si din alte tari, precum si prevederile normelor contabile nationale si
internationale.

In acest context, a aparut necesitatea extinderii cercetarilor si a regulilor generale asupra
abordarilor teoretice si practice privind contabilitatea si controlul de gestiune la [PM, fapt care a
determinat scopul si obiectivele cercetarii.

Scopul lucririi vizeazd o serie de obiective care constau In examinarea si prezentarea
delimitdrilor conceptuale si a fundamentelor teoretice si metodologice ale contabilitatii si
controlului de gestiune specifice entitdtilor din ramura producatoare de mobild prin prisma
particularitatilor tehnologice ale procesului de producere.

In vederea realizirii scopului cercetarii, au fost stabilite urmatoarele obiective:

e analiza delimitdrilor conceptuale si fundamentarilor teoretice privind contabilitatea si
controlului de gestiune in functie de evolutia si trasaturile specifice ale acestora cu
argumentarea punctelor forte si a deficientilor;

e realizarea unui studiu critic asupra modului de organizare a sistemului contabil
caracteristic IPM si a particularitatilor contabilitatii si controlului de gestiune;
locuri de aparitie a costurilor in scopul imbunatatirii performantelor;

e argumentarea necesitatii utilizarii metodei standard-cost la entitatile din ramura

producatoare de mobila;
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e cvidentierea conditiilor de executare a controlului prin bugete, pornind de la
decentralizarea responsabilitatilor;

e determinarea abaterilor cost-standard / cost efectiv si aplicarea instrumentelor
controlului bugetar;

e argumentarea necesitatii elaborarii unui model de Regulament privind bugetarea in
scopul asigurarii controlului bugetar la diferite niveluri ierarhice ale IPM;

e claborarea unor noi modele de rapoarte manageriale, pe centre de responsabilitate si
locuri de aparitie, in functie de particularitatile proceselor tehnologice ale IPM si
formularea recomandarilor de aplicare si a plusvalorii acestora in evaluarea
performantelor entitatii;

¢ studiul si sinteza indicatorilor de evaluare a performantelor la IPM;

¢ implementarea recomandarilor cu privire la perfectionarea contabilitatii si controlului
de gestiune la IPM.

Obiectul cercetarii il constituie fluxurile informationale specifice contabilitatii si
controlului de gestiune la IPM cu diferite forme juridice si domenii de activitati: ,,Stejaur” SA,
,Llcam” SA, ,,Avomobila” SRL, ,,Crinela” SRL, ,,Viomobcom” SRL, ,,Adamas-PF” SRL,
,,Confort” SRL.

Metodologia de investigatie vizeazad atat abordari generale cat si specifice contabilitatii
si controlului de gestiune. In cadrul cercetirilor, a fost aplicata metoda dialectica cu elementele
sale fundamentale de cunoastere ca: inductie si deductie, analiza si sinteza, precum si metodele
inerente specifice stiintelor economice: documentare, observare si comparare, grupare si
selectare. Drept suport al investigatiei au servit actele legislative si normative in domeniul
contabilitatii din RM, precum si conceptiile teoretice expuse in lucrdrile savantilor si
specialistilor autohtoni si straini.

Problema stiintificd importanta solutionatd in domeniul investigat constd in elaborarea
unui sistem al contabilitatii si controlului de gestiune la IPM bazat pe centre de responsabilitate;
aplicarea metodei standard-cost, care permite evidenta costurilor de productie standard,
constatarea abaterilor, analiza acestora si luarea deciziilor. Un alt aspect al problemei solutionate
constd 1n dezvoltarea si implementarea controlului de gestiune la [IPM prin sistemul de bugetare
a costurilor, elaborarea modelului de Regulament privind bugetarea, aplicarea formelor noi de
rapoarte manageriale specifice ramurii date. Recomandarile propuse vor contribui la
modernizarea contabilitatii si controlului de gestiune transformandu-le intr-un instrument

esential si indispensabil pentru masurarea performantelor entitatilor producatoare de mobila.
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Noutatea si originalitatea stiintifici a rezultatelor obtinute consta in perfectionarea
contabilitatii si controlului de gestiune la IPM, in scopul obtinerii informatiilor veridice necesare
modernizarii instrumentelor de masurare a performantelor si subscrie urmatoarele elemente
inovationale:

v aprofundarea si dezvoltarea teoreticd si stiintifica a notiunilor de contabilitate si

control de gestiune prin prisma studiului empiric al literaturii de specialitate;

v/ argumentarea necesititii organizarii contabilititii de gestiune pe centre de
responsabilitate tinand cont de particularitatile tehnologice de producere la IPM si
recomandarea sistemului unic de codificare;

v' aplicarea metodelor optime de evaluare a productiei in curs de executie pentru IPM;

v" aplicarea metodei standard-cost, stabilirea si analiza abaterilor pentru efectuarea unui
control performant si formularea unor decizii;

v’ perfectionarea controlului de gestiune prin sistemul de bugete specific entitatilor
producdtoare de mobild, in scopul modernizirii instrumentelor de masurare a
performantelor activitatii,

v elaborarea unui sistem avansat de raportare manageriala care va asigura masurarea
performantelor pe centre de responsabilitate.

Semnificatia teoreticd si valoarea aplicativd a tezei. Argumentdrile stiintifice si
elabordrile metodologice privind contabilitatea si controlul de gestiune expuse in teza, au
importanta teoreticd semnificativa si un caracter aplicativ.

Semnificatia teoretica a tezei deriva din urmadtoarele investigatii:

v analiza abordarilor stiintifice nationale si internationale ale notiunilor de contabilitate
si control de gestiune si formularea definitiilor noi prin completarea acestora;
responsabilitate;

v/ argumentarea necesitatii utilizarii metodei de calculatie ,,standard-cost” in cadrul IPM;

v identificarea etapelor procesului bugetar in cadrul IPM si argumentarea necesitatii
elaborarii unui model de Regulament privind bugetarea;

v studiul semnificatiei informatiilor privind masurarea performantelor activitatii pentru
reflectarea acestora In rapoarte manageriale.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in:

v’ realizarea in practica a recomandarilor aferente organizarii contabilitatii costurilor pe

centre de responsabilitate, in baza unui sistem logic de codificare a acestora;
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v’ aplicarea la entitdtile autohtone de producere a mobilei a recomandarilor aferente

determinarii costului conform metodei ,,standard-cost” si a analizei abaterilor;

v implementarea modelului de Regulament privind bugetarea, care prevede

compartimentele specifice IPM,;

v elaborarea unor formulare mai eficiente de rapoarte manageriale in functie de nivelul

ierarhic;

v  aplicarea in practicd a propunerilor privind utilizarea unor indicatori de evaluare a

performantelor pe centre de responsabilitate ale IPM.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere constau in: aprofundarea si
dezvoltarea notiunilor privind contabilitatea si controlul de gestiune; evidentierea si
sistematizarea particularitatilor activitatii [IPM si a factorilor de influenta asupra contabilitatii
costurilor si controlului de gestiune; fundamentarea necesitatii utilizarii unei metode optime de
evaluare a costului productiei in curs de executie; imbunatatirea metodologiei de contabilizare a
costurilor prin aplicarea metodei de calculatie ,,standard-cost”; elaborarea sistemului de bugete
pentru IPM; perfectionarea si aplicarea controlului de gestiune bazat pe bugete; argumentarea
implementarii unui sistem mai performant de raportare manageriala — ca instrument eficient al
controlului de gestiune in scopul fundamentarii deciziilor manageriale.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Recomandarile practice ale autorului privind:
evidenta costurilor pe centre de responsabilitate si locuri de aparitie a acestora; evaluarea
productiei in curs de executie la finele perioadei de gestiune cu scopul prezentarii informatiilor
veridice privind structura stocurilor; aplicarea metodei standard-cost promovand ideea calcularii
cu anticipatie a costurilor de productie, efectudrii analizei si eficientizarii controlului de gestiune;
elaborarea modelului de Regulament privind bugetarea — ca indrumar pentru organizarea si
gestionarea sistemului de bugete; aplicarea formularelor noi de rapoarte manageriale privind
masurarea performantelor pe centre de responsabilitate au fost implementate in practica IPM
»~Adamas-PF” SRL si ,,Avomobila” SRL.

Materialele cercetdrilor pot fi utilizate in procesul didactic al institutiilor de invatdmant
superior, precum si la instruirea profesionala cu profil economic.

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele cercetarilor efectuate au fost aprobate si

prezentate la 11 conferinte si simpozioane stiintifice nationale si internationale.

Publicatii la tema tezei. Principalele rezultate ale lucrarii au fost publicate in 19 articole

stiintifice, cu un volum de 5,16 coli de autor, inclusiv 7 articole in reviste stiintifice de profil.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde: adnotare (in limbile romana, engleza, rusd),

lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie (198 titluri),
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fiind expusa pe 150 de pagini text de baza, 21 figuri, 45 de tabele si 26 de anexe.

In Introducere autorul argumenteazi importanta, actualitatea si gradul de studiere a
temei cercetate. Este formulat scopul cercetdrii si obiectivele investigatiei. Sunt prezentate
elementele care formeazd noutatea stiintificd, semnificatia teoreticad si valoarea aplicativd a
rezultatelor obtinute in teza.

Capitolul 1 ,,Abordiri teoretice si metodologice ale contabilititii si controlului de
gestiune” pune in evidentd fundamentele teoretice si conceptuale privind contabilitatea si
controlul de gestiune la nivel national si international. Se recurge la o apreciere a rolului si
functiilor acestora 1n cadrul entitatilor producatoare de mobila. La fel, se analizeaza gradul de
studiere de catre cercetatorii din domeniu a problemelor ce tin de definirea si elementele
caracteristice contabilitatii si controlului de gestiune. Sunt cercetate particularitatile activitatii
IPM, precum si factorii de influentd asupra organizarii contabilitatii si controlului de gestiune in
ramura investigata.

Capitolul 2 ,,Aspecte metodice si aplicative privind contabilitatea de gestiune si
calculatia costului de productie” trateaza strategia de organizare, stabilire si codificare a
centrelor de responsabilitate, precum si modul de contabilizare a costurilor in cadrul centrelor
formate; examineaza modalitdtile de evaluare a productiei in curs de executie inregistrata de
IPM. De asemenea, prezinta limitele metodelor clasice de calculatie a costului de productie si
necesitatea de perfectionare a acestora prin recomandarea metodei standard-cost. Concomitent,
cu aplicarea acestei metode se inregistreaza abaterile de la costul standard, se investigheaza
cauzele de aparitie, precum si modalitatile de solutionare a acestora. Propunerile efectuate sunt
argumentate prin calcule si formule contabile, care permit inclinarea preferintei in favoarea unei
variante (modalitati) sau combinarea mai multor, tindnd cont de timpul si costurile acestora in
vederea eficientizdrii activitatii IPM.

Capitolul 3 ,,Controlul de gestiune si modernizarea instrumentelor de masurare a
performantelor” include investigatii privind modul de elaborare a sistemului de bugete fiind
considerat fundament al controlului de gestiune; reda modul de exercitare a controlului de
gestiune prin sistemul de bugete. Un loc aparte, 1i revine intocmirii Regulamentului privind
bugetarea, unde se trateaza cerintele si modul de organizare a sistemului bugetar, identifica
avantajele si dezavantajele acestuia. Concomitent, sunt propuse formulare-modele de rapoarte
manageriale, care mentioneaza persoanele responsabile de intocmire, modul de perfectare,
perioada de intocmire si prezentare a rapoartelor, evidentiind impactul informatiilor necesare in

fundamentarea deciziilor manageriale si evaluarea performantelor entitatii.
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Ultimul compartiment al tezei ,,Concluzii generale si recomandéri” cuprinde sinteza
rezultatelor cercetarilor realizate de catre autor, evidentiind principalele concluzii si recomandari
cu privire la perfectionarea aspectelor teoretice si practice ale contabilitdtii si controlului de

gestiune in vederea luarii deciziilor manageriale eficiente.
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1. ABORDARI TEORETICE SI METODOLOGICE ALE CONTABILITATII SI
CONTROLULUI DE GESTIUNE

1.1. Evolutia si importanta contabilitatii de gestiune in sistemul informational al
entitatilor

Dezvoltarea societatii omenesti a propulsat si a incurajat rolul informatiei, aceasta
devenind o necesitate indispensabild procesului decizional. Gestiunea entitatii, in conditiile de
concurentd, justifica existenta contabilitatii de gestiune ca o componentd a sistemului contabil al
entitatii. Aparuta ca o consecintd a concurentei in mediul industrial, in ultima parte a sec. al XIX-
lea contabilitatea de gestiune a fost supusa mereu evolutiei, precum denota chiar documentele pe
care le-a avut succesiv (contabilitate industriala, contabilitate a costurilor, contabilitate analitica
de exploatare, iar, in prezent, contabilitate de gestiune / contabilitate manageriald). Aceasta
prezintd o informatie 1n termeni financiari, dar si indicatori nefinanciari, pentru deciziile
operative, se organizeazd in functie de specificul activitatii si nevoile de informare ale
managerilor.

Informatia furnizatd de contabilitatea de gestiune constituie un produs al unui set de
metode, procedee si instrumente proprii de prelucrare a datelor economice. De aceea, sistemul
informational joaca un rol important, la fiecare entitate, in procesul de elaborare al deciziilor.

Prin procedeele sale specifice, contabilitatea ofera:

- clasificdri asupra trecutului si prezentului entitatii;

- orientari asupra strategiei economice viitoare;

- analiza pertinenta orientata spre piata;

- limitarea cdmpului aleatoriu in elaborarea deciziilor;

- solutii si motivatii pentru deciziile luate [79, p.58].

Aceste informatii prefigureaza fundamentul pe care ansamblul utilizatorilor atat interni,
cat si externi vor evalua entitatea. De aici, rezultd ca informatia furnizatd de contabilitate
(informatie financiard) se considera un pilon solid in sistemul de evidentd economicd, cu
precadere in sistemul informational economic. Sistemul managerial se axeaza, in principal, pe
informatii extrase din contabilitate. Pentru a-si justifica utilitatea, in sistemul managerial,
informatia financiard, in viziunea savantului englez Emery J., pe care 0 sustinem, trebuie sa
respecte urmatoarele trei criterii:

1) sa participe la reducerea incertitudinii viitorului;

2) sa poata afecta decizia respectiva;

3) sa contribuie la modificarea ,,sensibild” a consecintelor unei decizii [28, p.45].
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Importanta informatiei financiare a fost si este studiata, analizatd si comparata de cétre
multi dintre marii cercetatori atat in trecut, cat si in zilele noastre.

Dezvoltarea si aplicarea in practica a principiilor moderne de conducere au determinat
nemijlocit, mutatii cantitative si calitative in conceptia de abordare, realizare si folosire a surselor
generatoare de informatii, intre care se inscrie si contabilitatea [15, p.283].

Pentru realizarea obiectivelor sale entitatea actioneaza intr-un mediu complex, care
exercita influente si constrangeri asupra activitatii sale. In conditiile concurentiale ale economiei
de piata, complexitatea activitatilor economice determina cresterea rolului informatiei financiare
in luarea deciziilor. O importantd deosebita o prezinta valoarea informatiei furnizata de
contabilitate. Corectitudinea deciziei este supusa unui set de conditionari complexe, fiind
determinanta calitatea informatiei utilizate, precum si competentele manageriale detinute si
aplicate de catre decidenti.

Odata cu cresterea puterii de decizie a managerilor, se pot lua decizii privind entitatea in
confruntare cu diversi parteneri in procesul concurentei. Astfel, aplicarea contabilitatii de
gestiune devine o cerinta si componenta importanta in conducerea entitatii. Nefiind reglementata
organizarea contabilitatii de gestiune, aceasta se face in functie de cunostintele, profesionalismul,
judecatile si creativitatea contabilului.

In contextul celor expuse mai sus, survine necesitatea solutionarii mai multor probleme
teoretice ale contabilitatii de gestiune, dintre care, in opinia noastra, principalele se refera la:

- evolutia contabilitatii de gestiune si nivelul de dezvoltare a acesteia 1n diferite tari;

- evidentierea rolului si locului contabilitatii de gestiune in sistemul informational al

entitatii;

- analiza abordérilor stiintifice cu privire la definitia contabilitdtii de gestiune;

- precizarea notiunii de contabilitate de gestiune;

- formarea cadrului conceptual al contabilitatii de gestiune;

- stabilirea etapelor de calculatie a costului de productie.

Pentru solutionarea acestor probleme, sunt necesare cercetarea si analiza situatiei privind
evolutia contabilitatii de gestiune.

Conturarea unei viziuni curente §i de perspectiva asupra dimensiunilor teoretice si
aplicative ale contabilitatii de gestiune nu poate fi realizata fara investigarea locului si rolului
acesteia 1n sistemul stiinfelor si al practicii economico-sociale. Diversificarea activitagilor
productive, cunoasterea si dirijarea proceselor economice, impun masuri pentru perfectionarea

continud a mecanismelor de conducere a entitatilor.
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Ideile referitoare la contabilitatea de gestiune le gasim inca in sec. al XV-lea la parintii
stiintei contabile, Luca Paciolo (in 1494) si Benedetto Cotrugli (in 1458), care considerau
,contabilitatea drept un instrument distinct de conducere, pe de o parte, si, pe de alta parte, o
stiintd metodologica universald”. Luca Paciolo percepea datele contabilitatii nu doar in conturi,
ci ca baza de luare a deciziilor [182, p.134].

In sec. al XVI-lea, in Spania, unde procedurile contabile erau foarte primitive, savantul
Tejada G. afirma ca ,,contabilitatea este introducerea in conturi a datelor pentru o gestionare mai
eficienta a resurselor alocate [167, p.50]”.

Iar in a doua jumatate a sec. al XVII-lea, in Franta, scoala contabila, care, in acea
perioada, era dominantd in Europa, punea in circulatie aforismul ,,Contabilitatea este functia de
conducere (de gestionare) a unei entitati”. Celebrul economist Quesnay F., in 1767, considera ca
,,contabilitatea face parte din stiintele de gestionare (administrare) [163, p.11]”. In 1796, savantul
Savary J., aprecia ,,contabilitatea ca parte de baza a stiintei privind gestionarea entitatilor”.

Reprezentantul scolii contabile franceze, din a doua jumatate a sec. al XIX-lea,
economistul Courcelle-Seneuil L.G. a definit conceptul de contabilitate ,,ca 0 economie aplicata
care reflecta procesele economice si ca 0 metoda de gestionare a acestor resurse [173, p.24]”. De
asemenea, a afirmat cd cunoasterea contabilitatii este necesara tuturor, dar indeosebi
gestionarilor.

Gandirea care acorda prioritate gestionarii, o Intdlnim si In lucrarile renumitilor savanti
francezi Léautey E. si Guilbault A., care au propus o doctrina, ce atribuie contabilitatii trei
functii de baza [174, p.19]. In randul functiei de evidenta (unde are loc clasificarea si gruparea
elementelor) si sociale (utilizatorii de informatie sunt grupati dupa interese), functia economica
comportd, o mare importantd, care, la randul sdu, da posibilitatea sd se realizeze gestionarea
proceselor economice.

Ideile scolii contabile italiene, la finele sec. al XIX-lea sunt sintetizate de economistii
Lisani A. si Rognoni K., care considerau ca ,scopul contabilitdtii se realizeazd printr-0
gestionare eficienta cu costuri minime [167, p.52]”.

Conform afirmatiilor cercetatorului Richard J., ,,contabilitatea de gestiune a aparut intr-0
societate capitalistd ca urmare a tainei comerciale”. De aceea, in literatura de specialitate,
contabilitatea de gestiune este, uneori, numita ,,contabilitate secreta”. Nu intamplator, savantul
belgian Ruwer R. a precizat ca, incepand cu secolele XIV-XV, comerciantii din Venetia, in afara
cartilor contabile, in care se tinea evidenta de catre angajati, ei, de sine statator, tineau o evidenta
secretd, unde reflectau cele mai confidentiale operatiuni economice (de obicei, operatiunile ce tin

de capital si marimea profitului) [167, p.53]. La finele sec. al X1X-lea — inceputul sec. al XX-
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lea, statul si sindicatele au inceput sa se intereseze de veniturile (profitul) antreprenorilor si,
totodata, a aparut cerinta ca acestea sa fie publicate in situatii financiare. Antreprenorii, bazandu-
se pe ideile contabililor lor, au dezvoltat un procedeu metodologic, care a condus la introducerea
a doua tipuri de contabilitati: ,,deschisa” si ,,inchisa (secretd)”, destinatd gestionarilor.

In viziunea savantilor americani Moriarty J. si Allan C., ,,contabilitatea de gestiune are
prioritate asupra planificarii detaliate referitoare la operatiunile economice, contribuie la
masurarea eficientei acestor operatiuni, constatd problemele aparute si propune cai de solutionare
a acestora [176, p.31]".

Autorii romani Briciu S. si Trimusan S. C. sustin cd conducerea oricarei unitati
presupune adoptarea, de catre echipa manageriala, a unei multitudini de decizii cu privire la
activitatea curenta, previzionala, de investitii etc. Pentru luarea deciziilor, decidentii au nevoie de
informatii cu ajutorul carora isi fundamenteaza opinia lor.

intr-un mediu global de afaceri, contabilitatea de gestiune prezinti interesanta
caracteristici de a combina doua stiinte economice: 1) contabilitatea, care abordeaza partea
tehnica a comunicarii si prelucrarii informatiilor; 2) managementul, care furnizeaza o perspectiva
asupra problemelor comportamentale specifice controlului asupra unei entitati. Aceasta, la randul
sau, detine un dublu rol: pe de o parte, furnizeaza informatii pentru luarea deciziilor si masurarea
performantelor, iar pe de alta parte, influenteaza comportamentul celor implicati in organizarea
activitagii.

Astfel, prin dublul sau rol pe care il detine contabilitatea de gestiune, ea constituie un
instrument al managementului si trebuie sd gaseascd noi forme de exprimare. Acesta permite
exercitarea unei influente asupra comportamentului personalului prin natura $i prezentarea
informatiilor pe care le transmite, motiv pentru care trebuie sa se adapteze structurii si sistemelor
de motivare ale managementului.

Contabilitatea de gestiune a evoluat, din punct de vedere istoric, pe masura dezvoltarii
productiei de marfuri si a economiei de piatd concurentiale. In conditiile in care piata era in
exclusivitate a producatorului, ca urmare a penuriei de bunuri cerute de consumatori, deci a
supraproductiei, rolul contabilitatii de gestiune putea fi rezumat la calculul costurilor complete,
care sa-i permita producatorului sa-si adapteze preturile la procesul de miscare a costurilor.

Ultimele doua decenii au fost marcate de schimbari semnificative ale mediului de afaceri,
schimbari care au influentat iremediabil practicile contabilitdtii de gestiune. O serie de idei din

cadrul contabilitatii de gestiune se refera la siguranta si avantajul competitiei pe piata mondiala.
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Din aceste considerente, la entitdti, o importantd deosebitd se acorda credrii unui sistem
informational de gestionare la baza caruia stau teoria si metodologia contabilititii de gestiune
[183, p.18].

Contabilitatea de gestiune, prin obiectul sdu de studiu, procedeaza la cunoasterea
costurilor, studiul lor continuu, analiza si estimarea evolutiei lor, oferind informatiile utile pentru
luarea deciziilor si formarea bugetelor [81, p.17].

Abordarea complexa a sarcinilor (calculul costului de productie, pronosticarea, procedura
de gestiune a stocurilor, metodele de evaluare etc.) propuse de profesorul Nederita A., prin care
»contabilitatea de gestiune presupune integrarea informatiei contabile intr-un sistem de
management, in care ea va servi la orientarea comportamentului persoanelor responsabile la
alocarea resurselor” [53, p.7]. Aceasta necesita crearea, la entitate, a unui sistem informational
cu forme si metode de comunicare intre subdiviziuni, care va asigura organizarea controlului de
gestiune.

Astfel, contabilitatea de gestiune, poate fi inteleasd ca o reprezentare analiticd a
proceselor interne ale entitatii, care produc transformari atat cantitative, cat si calitative ale
patrimoniului, oferind managerilor de la diferite niveluri ierarhice informatii privind eficienta
activitatii pe care o conduc, precum si pentru inlaturarea eventualelor abateri inregistrate.

In literatura de specialitate, contabilitatea de gestiune poate fi intalnita sub alte denumiri.
La anglo-saxoni, se intdlneste termenul de ,contabilitate manageriald”, iar la europeni —
»contabilitate de gestiune”, care le consideram sinonime, deoarece toate cele mentionate au drept
scop estimarea informatiilor pentru luarea deciziilor de activitate pe viitor.

Cu toate acestea, unii cercetdtori, savanti stabilesc deosebiri intre notiunile de
contabilitate manageriala si contabilitate de gestiune.

Savantii romani Caraiani C. si Dumitrana M. [43, p.11-12] Briciu S. [30, p.57]
delimiteaza notiunile contabilitatii manageriale si a contabilitatii de gestiune: contabilitatea
manageriala reprezintd un concept mai larg implicand cunostinte si pricepere profesionala in
pregatirea si, mai ales, in prezentarea informatiilor necesare conducerii pe diferite niveluri
lerarhice; in timp ce, contabilitatea de gestiune se prezintd prin clasificarea, inregistrarea si
alocarea costurilor in scopul determinarii costurilor produselor, lucrarilor, serviciilor si
prezentarea informatiilor necesare controlului de gestiune si serveste drept ghid pentru
conducere.

Economistii rusi Muratov A. si Povarici . afirma ca intre management si gestiune exista

deosebire: in cazul In care sistemul este orientat spre o influentd externa — exista un sistem de
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gestiune, iar in cazul prevalentei scopului de organizare interna, autogestiune — sistem de
management [175, p. 138].

Totodata, luand in considerare ca, in baza art.3 al Legii contabilitatii nr. 113-XVI din
27.04.2007, este prevazutd notiunea de contabilitate de gestiune, suntem adeptii termenului
contabilitate de gestiune, deoarece informatiile furnizate de aceasta reprezintd un suport pentru
conducerea entitatii in scopul ludrii deciziilor de gestiune.

In prezent, existd o tendintd de deschidere progresivd a contabilitatii de gestiune citre
observarea schimbarilor clientilor si furnizorilor sai, care au loc in entitate, pentru a pune in
evidenta sursele unei mai bune performante economice in scopul transformarii entitatii clasice n
»entitati durabile”, adica contabilitatea de gestiune este contabilitatea orientata spre crearea de
valoare, sprijin in luarea deciziilor, planificare si control.

Tendinta actuald de depasire a misiunii tehnice a contabilitatii de gestiune este axata, in
principal, pe stabilirea costurilor de productie. Preocupadrile, pe plan international, sunt orientate
spre renuntarea la calculatia costurilor in baza metodelor traditionale si implementarea metodei
prin care are loc disocierea costurilor si cheltuielilor.

In prezent, contabilitatea de gestiune a atins un nivel de dezvoltare destul de inalt, care
difera de la o tard la alta. In viziunea profesorului Turcanu V., abordarile specialistilor sunt
legate de perioada de dezvoltare a economiei [135, p.313].

Cercetdrile privind evolutia contabilitatii de gestiune, in diferite tari, sunt foarte variate
atat in privinta terminologiei, scopurilor, functiilor etc., cat si In perioade, etape de dezvoltare a
acesteia. Distinctiile de evolutie si dezvoltare a contabilitatii de gestiune, in diferite tari, sunt
redate in anexa 1 [12, p.171-174].

Vizualizand istoria evolutiei contabilitatii de gestiune, putem mentiona ca aceasta, in
calitate de parte integranta a procesului de management, contribuie, in mod specific, la cresterea
valorii, cautand, in continuare, sd determine daca resursele sunt utilizate, in mod eficace, de catre
entitati si daca sunt creatoare de valoare pentru clienti, actionari si celelalte parti interesate.

Raportat la strategie, contabilitatea de gestiune corespunde acelei parti a procesului de
management care priveste utilizarea eficienta a resurselor in stabilirea combinatiilor strategice
care sustin obiectivele entitdtii, achizitia si mentinerea capacitatilor organizationale necesare
realizarii strategiei; negocierea transformarii strategiei si capacitatilor necesare succesului si
supravietuirii.

In acest context, economistul englez Drucker P. afirmi ci ,,managerul nu va fi niciodata
capabil sd preia toate faptele de care are nevoie. Cele mai multe decizii sunt bazate pe cunostinte

incomplete atat din cauza cd informatia nu este disponibild, cat si pentru ca aceasta costd prea
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mult, In timp sau bani. Nu este nimic mai perfid sau mai dureros, mai comun, decat prezumtia de
a astepta fundamentarea precisa a deciziilor, bazatd pe informatie grosiera si incompleta [30,
p-13]".

Pentru realizarea obiectivelor propuse, managerii au nevoie de informatii relevante,
pentru a-i asista la planificare, fundamentare, adoptare, implementare si controlul deciziei [19,
p.304].

Aducerea contabilitatii de gestiune, in prim-plan, survine pe fondul modificarilor din
mediul de afaceri, care sunt determinate de concurenta globala si de inovatiile tehnologice [48,
p.341].

Sistemul de informare trebuie sa se bazeze pe costurile centrelor de responsabilitate, sa
aplice metoda standard-cost de calculatie a costurilor, care vor permite: analiza rezultatelor,
pregatirea previziunilor, controlul realizarii lor, explicarea abaterilor si masurile de redresare si
ameliorare pe care trebuie sd le ia conducerea.

Informatia contabilitatii de gestiune serveste gestionarilor din interiorul entitatii, care au
misiunea de a decide transformarea resurselor ce le-au fost incredintate din exterior pentru
administrare si de a realiza surplusul care asigura cresterea, fara alte resurse din exterior.

in opinia savantului roman Asliu T., cresterea si diversificarea informatiilor ce privesc
procesele interne ale entitatii, necesita rezolvarea unor probleme ce {in de trecerea la economia
de piata si sunt generate de contabilitatea de gestiune, care se considera instrumentul de baza al
conducatorului entitatii, prin care acesta poate orienta unele directii de actiune si elabora unele
strategii de dezvoltare. Locul contabilitatii de gestiune, in structura informationald a entitatii,
ofera informatii despre procesele interne care se desfagoara sub autoritatea entitatii [4, p.94,96].

Problema pozitiondrii contabilitatii de gestiune, in cadrul ansamblului sistemului
informational al unei afaceri, nu este facila. Dezvoltandu-se pe mai multe planuri, contabilitatea
de gestiune va trebui sa-si colecteze informatiile din mai multe subsisteme relativ externe sferei
el de influentd, si anume, informatii cu privire la vanzari, legate de gestionarea riscului, despre
investitii etc. [61, p.43].

In literatura de specialitate, se subliniazd, actualmente, ci contabilitatea de gestiune
prezinta un concept care implica cunostinte si pricepere profesionala in pregatirea si, mai ales, in
prezentarea informatiilor la diferite niveluri ierarhice, constituie cea mai importantd sursa de
informatii privind activitatea economica atat la nivelul entitatii, cat si la nivelul economiei
nationale. Astfel, survine necesitatea de a obtine informatii financiare mai reale, care vor
favoriza aparitia unor noi sisteme informationale mai bine adaptate la nevoile utilizatorilor

interni.
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Tinand cont de concurentd si de diversificarea proceselor de productie, este necesar ca
entitatile producatoare de mobila sad-si stabileascd un sistem de cunoastere a costurilor
produselor, lucrarilor si serviciilor, astfel, incat sa poata atribui preturi de vanzare in concordanta
cu cerintele pietei si comercializarea stocului previzionat.

Apreciem afirmatiile economistului roman Aslau T., potrivit caruia calculul si evolutia
costurilor pot fi motivate din doua considerente:

1. Managerii pretind la o informatie contabild cat mai completa despre costuri, fiind
capabila sa faca o interventie asupra preturilor posibile si acceptate pe piata;

2. Mentinerea entitatii pe piata, in conditiile accelerarii modernizarii tehnologice si
intensificarii concurentei, depinde de posibilitatea cunoasterii costurilor, de a putea lua decizii pe
viitor, de a actiona pe piata [4, p.95].

Noile tehnologii informationale isi pot aduce 0 contributie semnificativa la o mai mare
acuratete a datelor, a celor financiare in special, dar si a celorlalte informatii vehiculate in
interiorul unei entitati. Asa cum orice concluzie, care se bazeaza pe ipoteze gresite, nu poate fi
decat falsa, orice analiza ce se intemeiaza pe informatii eronate nu poate conduce decat la
concluzii nereale si, deci, posibil decizii periculoase.

In ce priveste investirea in asemenea tehnologii, valoarea acesteia nu poate fi evaluata de
0 manierad exactd, insd cresterea cheltuielilor implicate de acest proces poate fi compensatd de
diminuarea pierderilor ocazionate de adoptarea unor decizii nefavorabile. Adevarata masura a
unui asemenea castig poate fi determinatd doar prin aprofundarea analizei rentabilitatii
produselor oferite de entitate. Aceasta determind importanta contabilitatii de gestiune si
necesitatea organizdrii acesteia in cadrul fiecdrei entitati.

Pentru a analiza sfera de activitate a contabilitatii de gestiune, este nevoie de examinarea
definitiei acesteia, a functiilor si gradului de cuprindere a elementelor care o caracterizeaza.

In literatura de specialitate si in reglementirile contabile nationale si internationale,
contabilitatea de gestiune este tratatd in mod diferit de savanti, economisti si cercetatori. Opiniile
st afirmatiile acestora ne-au permis sd identificdm trei grupuri de abordari stiintifice cu privire la
definirea contabilitatii de gestiune. Aborddarile stiintifice privind definirea contabilitatii de
gestiune sunt prezentate in figura 1.1.

1. Abordari stiintifice conservative ale contabilititii de gestiune. Potrivit acestei
abordari stiintifice, cercetatorii echivaleaza contabilitatea de gestiune cu contabilitatea costurilor
(de productie) sau contabilitatea manageriald, care este aceeasi contabilitate de productie, insa

fiind adoptatd dupa terminologia moderna. Abordarea stiintifici conservativd a definitiei
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contabilitatii de gestiune prevede cd sarcind de bazd a contabilitatii de gestiune constd in

colectarea, inregistrarea si analiza costurilor de productie.

Tipuri de abordari stiintifice ale contabilitatii de gestiune

v

| | , v
Conservative M Moderate M Radicale M

v' Contabilitatea de gestiune Contabilitatea de gestiune v' Contabilitatea de gestiune
se echivaleaza cu se considera element al se considera disciplind
contabilitatea costurilor contabilitatii sau parte (stiinta) distincta
(de productie); componentd a acesteia; (autonomd), avand

v" Are loc tratarea moderna v"Un subsistem distinct al obiectul si metoda sa;

a contabilitatii costurilor contabilitatii; v' Contabilitatea de gestiune
cu termenul de v" Se pune accentul pe este orientata spre
contabilitate contabilitate. analiza, planificare,
manageriald, 7 previziune etc.;

v" Se considerd componenta v" Se pune accentul pe
a contabilitatii financiare. gestiune. 7

Fig. 1.1. Abordari stiintifice ale definitiei contabilitatii de gestiune
Sursa: elaborat de autor

Economistul francez Guedj N. considera ,,contabilitatea de gestiune drept un joc de
constructie articulata in jurul productiilor si structurilor intreprinderii” [197, p.134]. Aceastd
opinie este sustinutd si de profesorul Bouquin H., care afirmd ca ,,contabilitatea de gestiune
modeleaza relatiile dintre resursele alocate consumate si finalitatile urmarite” [28, p.157].

Savantii americani Horngren Ch., Datar S., Foster G., precum si Asociatia Nationala a
Contabililor din SUA, sustin ca ,,contabilitatea de gestiune include acele componente ale
contabilitatii financiare si de productie (identificare, masurare, colectare, analiza, interpretare si
transmitere a informatiei), in care sunt inregistrate informatii referitoare la costurile de
productie” [77, p.3].

Cercetatorii din Romania, Oprea C. si Garstea Gh., afirma ca ,,contabilitatea de gestiune
ofera informatii ce privesc gestiunea internd a entitatii, criteriile dupa care aceasta isi calculeaza
costurile la nivel de sector de activitate, functie sau produs” [102, p.16]. Profesorul Ristea M.
reflecta, prin aceasta abordare, ,un proces de identificare, masurare, interpretare si de
comunicare a informatiei utilizate de conducere pentru a asigura utilizarea cu buna stiinta a
resurselor sale” [111, p.368].

Aceeasi ordine de idei o Intdlnim si la alti savanti romani, precum lacob C. si Dracea

R.M., potrivit carora ,,contabilitatea de gestiune este un circuit intern si ofera posibilitatea
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cunoasterii costurilor ca instrumente in luarea deciziilor manageriale, care ar permite de a stabili
cu rapiditate caile ce vor scoate in evidentd anomaliile care apar” [81, p.31].

O asemenea abordare o au si savantii din Federatia Rusd: Adamov N., Rogulenco T.,
Fomiceva G. [149, p.7], Kondracov N., Ivanova M. [172, p.16], precum si bielorusii Tiscov LE.
si Baldinova T.N. [186, p.292], care considera ca ,,contabilitatea de gestiune reflecta functionarea
entitatii n calitate de subiect al activitdtii de gestiune si care sunt grupati pe Intreprindere in
ansamblu, si pe subdiviziuni structurale”. Economistii Kerimov V., Selivanov P., Minina E.
divizeaza contabilitatea in contabilitate financiard si contabilitate de productie (a costurilor)
evidentiind functiile contabilitatii de productie [171, p.138].

In viziunea noastri, abordarea conservativi a definitiei contabilititii de gestiune
ingusteaza aria de aplicare a contabilitatii de gestiune, limitdndu-se doar la calculatia costului de
productie. Contabilitatea de gestiune vizeaza un spectru mult mai larg de informatii, care se
regasesc In urmatoarele abordari stiintifice.

2. Abordari stiintifice moderate ale contabilititii de gestiune. Al doilea grup de
cercetdtori trateaza contabilitatea de gestiune drept un subsistem distinct, parte componentd sau
element al sistemului traditional de contabilitate. Abordarea moderatd a definitiei contabilitatii
de gestiune pune accentul pe contabilitate si considera contabilitatea de gestiune drept sistem de
colectare, prelucrare si transmitere a informatiei necesare fundamentarii si luarii deciziilor
manageriale.

O directie informational-contabila a contabilitatii de gestiune este subliniata de savantul
francez Capron M., care considera ,,contabilitatea de gestiune un instrument de gestiune cu care
se doteaza conducerea unei entitati pentru a-si satisface nevoile de informare si pentru a-si
orienta deciziile” [41, p.57]. In Planul contabil general francez, ,,contabilitatea de gestiune se
considera un mod de tratare a informatiei pentru cunoasterea costurilor, efectuarea previziunilor
si constatarea realizarilor pentru luarea deciziilor” [60, p.24].

Aceastd ordine de idei este sustinuta si de anglo-saxoni care considera ca ,,contabilitatea
de gestiune include toate informatiile valorizate cu privire la resursele economice de care
gestionarii au nevoie, si nu doar asupra informatiilor costurilor” [126, p.21].

In viziunea profesorilor americani Needles B.E., Anderson H.R. si Caldwel J.C.,
,contabilitatea de gestiune furnizeaza toata informatia contabild, care este cuantificata, prelucrata
si transmisa pentru utilizare internd de catre managerii entitatii” [98, p.9].

Ideile mentionate sunt apreciate si de savantii romani Caraiani C. si Dumitrana M., care
sustin cd ,,contabilitatea de gestiune reprezintd Inregistrarea si alocarea corectd a costurilor,

precum si modul de prezentare a informatiilor necesare, in scopul controlului, care servesc drept
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ghid pentru conducerea entititii” [42, p.21]. In opinia economistului Aslau T., ,,contabilitatea de
gestiune reda un joc de constructie articulata in jurul productiilor si structurilor entitatii” [4,
p.99].

La aceastd opinie subscriu si alti economisti din Romania, precum: Babaita V., Epuran
M., Ibrescu C., care descriu contabilitatea de gestiune in etape: 1) contabilitatea de gestiune
masoara activitatile economice; 2) informatiile inregistrate in etapa precedentd sunt comunicate
prin intermediul rapoartelor manageriale si al factorilor de decizie [64, p.33].

Abordarea moderatd privind definitia contabilitatii de gestiune este apreciatd si de
numerosi savanti din Federatia Rusa. Astfel, profesorul Seremet A. remarca faptul ca
»contabilitatea de gestiune reprezintd un subsistem al contabilitatii, care asigura managerii
entitatii cu informatii necesare pentru planificarea, controlul si analiza activitatii entitatii” [190,
p.17]. La afirmatiile profesorului mentionat se realizeaza si savantii Nicolaeva O. si Siscova T.
[178, p.21]. Opiniile expuse sunt apreciate si de Gluscov 1. [164, p.11], Avrora I. [148, p.11] si
Bogatin lu. [158, p.45], care afirma ca ,.contabilitatea de gestiune ofera informatie necesara
specialistilor si serviciilor interne pentru luarea deciziilor manageriale”.

Ideea abordarii moderate a definitiei contabilitatii de gestiune este promovata si in RM de
profesorul Nederita A., care sustine ca ,.contabilitatea de gestiune reprezintd un sistem de
colectare si prelucrare a informatiilor privind gestiunea internd a entitatii” [52, p.7].

Definirea contabilitatii de gestiune, prin abordari moderate, este axata pe procesul de
furnizare a informatiilor contabile aferente costurilor si informatiilor necesare pentru luarea
deciziilor manageriale. Abordarea datad nu caracterizeazd contabilitatea de gestiune pe deplin,
ignorandu-i calitdtile de stiinta separata.

3. Abordari stiintifice radicale ale definitiei contabilitatii de gestiune. Potrivit acestei
abordari stiintifice, contabilitatea de gestiune reprezintd o stiintd distinctd, o disciplind
independenta. Astfel, contabilitatea de gestiune reprezinta sistemul de gestionare a entitatii, in
care sunt integrate contabilitatea, bugetarea, controlul si analiza datelor privind costurile si
rezultatele entitatii in general si pe subdiviziuni separate. In cadrul acestei abordari, accentul se
deplaseaza pe gestiune.

Aceste idei le intalnim la Consiliul National de Contabilitate din Franta, care considera
»contabilitatea de gestiune drept o tehnicd de analiza a activitatii unei entitati, a subdiviziunilor
acesteia si a produselor fabricate”. Economistul Chadwick L. accentueaza ca ,,contabilitatea de
gestiune trebuie sa ofere posibilitatea exercitdrii unui control eficient asupra activitdtii entitatii

pentru luarea unor decizii adecvate” [48, p.14].
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O asemenea abordare 0 regasim si la savantul englez Drury C., care trateaza
,contabilitatea de gestiune drept un proces de pregatire a informatiei necesare pentru
desfasurarea entitatii, in scopul ludrii deciziilor, controlului si monitoringului” [166, p.27].

Opinia examinati este reiteratd si de savantii americani Atkinson A., Banker R. si Kaplan
R., care afirma cd ,contabilitatea de gestiune reprezintd un sistem de evidentd, planificare,
control, analiza a costurilor si rezultatelor entitatii, ale subdiviziunilor pentru luarea deciziilor
manageriale cu scopul de a optimiza rezultatele pe viitor” [151, p.26].

In aceeasi ordine de idei, se-nscrie si profesorul roman Tabard N., care afirma ca
»contabilitatea de gestiune produce informatii confidentiale cuprinse in documente si analize
destinate uzului intern al entitatii, care servesc la conducerea operativa a acesteia, inclusiv la
corectarea din mers a eventualelor abateri de la parametrii estimati” [125, p.13].

Inci din 1996, Consiliul National al Contabilitatii din Roménia considera ca
contabilitatea de gestiune reprezintd un sistem informational, care ofera o modelare economica a
entitatii In scopul de a satisface obiectivele de masurare a performantelor si de fundamentare a
deciziilor. La aceasta abordare recurge si economista Sabou F., in viziunea careia ,,contabilitatea
de gestiune furnizeazad informatii necesare elaborarii de rapoarte si analize interne utilizate de
managerii entitatii” [119, p.33].

Abordarea radicald a definitiei contabilitatii de gestiune este sustinuta si argumentatad si
de savantii din Federatia Rusa. Astfel, profesorul Palii V.F. subliniaza ca ,,contabilitatea de
gestiune are ca scop nu doar generalizarea datelor curente, ci si analizeazd si evalueaza
informatiile primite, astfel, Tncat managerii entitatii sd poatd lua decizii corecte pe viitor” [181,
p-5]. Acesta considera ,,contabilitatea de gestiune este 0 noua expunere a metodelor economice
avansate si de adaptare la conditiile economiei de piatd” [180, p. 47]. Savantii Vahrusina M.A.,
Rasskazova-Nicolaeva S.A. si Sidorova M.I. definesc ,,contabilitatea de gestiune ca o directie
independentd a contabilitatii care ofera un suport informational detaliat conducerii entitatii cu
privire la identificarea, colectarea, analiza, interpretarea si transmiterea informatiilor necesare”
[162, p.7].

Economista Nicolaeva S.A. accentueaza ca ,.contabilitatea de gestiune reprezinta un
sistem de planificare, control, analiza a datelor privind costurile si rezultatele activitatii, toate
fiind necesare pentru gestionarea entitatii, de luare a deciziilor eficiente in scopul optimizarii
rezultatelor activitatii economice” [179, p. 78]. In opinia savantului Ivaskevici V.B.
»contabilitatea de gestiune este un sistem de evidentad ce asigura cu informatiile necesare
gestiondrii entitdtii, controlul activitdtii si confruntarea costurilor inregistrate cu rezultatele

obtinute” [168, p. 147]. Economistii Vasilieva L., Petrovskaia M. si Reahovskii D. mentioneaza
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ca ,contabilitatea de gestiune este un sistem complex de planificare, control si analizd a
informatiei privind costurile si rezultatele entitdtii obtinute Intr-o perioada pentru luarea
deciziilor” [159, p.9].

O astfel de abordare se remarca si in conceptiile savantilor din Republica Moldova. Prima
publicatie autohtond, in acest domeniu, este ,,Contabilitate manageriala. Ghid practico-didactic”,
in care economista Grabarovschi L. releva ca ,contabilitatea de gestiune este un domeniu
distinct in cadrul evidentei contabile avand drept obiectiv principal colectarea, masurarea,
prelucrarea si transmiterea informatiei pentru planificare (bugetare), calculatie, control si analiza
executarii bugetelor in scopul pregatirii rapoartelor interne pentru luarea deciziilor” [53, p.10].

Profesorul Turcanu V. si Bajerean E. sustin ca ,,contabilitatea de gestiune reprezintda o
metodologie de obtinere a informatiei pentru utilizatorii interni, reflectarea operatiunilor interne
ale entitatii, luarea deciziilor manageriale si realizarea unor indicatori concreti” [138, p.237].

In art. 3 al Legii contabilitatii nr. 113-XVI din 27.04.2007, ,,contabilitatea de gestiune se
defineste drept sistem de colectare, prelucrare, pregatire si transmitere a informatiei contabile
pentru planificarea, calcularea costurilor, verificarea si analiza executdrii bugetelor, in scopul
pregatirii rapoartelor interne pentru luarea deciziilor manageriale” [88, art.3]. Aceastd opinie este
adoptata si de economistii Grigoroi L. si Lazari L., etc. [75, p.12]. O astfel de abordare permite
monitorizarea informatiei obtinute in contabilitatea de gestiune in baza unor instrumente
(bugetare, control, analiza, explicarea abaterilor etc.) de gestionare a contabilitatii [52, p.7].

Putem afirma ca abordarile stiintifice ale definitiei contabilitatii de gestiune s-au
dezvoltat, in decursul anilor, in functie de evolutiile si transformarile economice.

in baza abordarilor stiintifice examinate cu privire la definitia contabilitatii de gestiune,
consideram ca abordarea cea mai rezonabila este cea radicald, conform careia contabilitatea de
gestiune cuprinde informatii cu privire la dezvoltarea, organizarea si gestionarea necesitatilor
(reducerea costurilor de productie, imbunatatirea procesului de productie etc.) concrete. Datele
prezentate de contabilitatea de gestiune sunt confidentiale si, deoarece constituie secret
comercial, nu se divulga utilizatorilor de informatie externi.

In urma sintezelor critice, configurate prin abordiri si prin analiza literaturii de
specialitate cu un spectru larg de viziuni ale savantilor din strainatate si din tara, putem aduce
unele completiri la definitia contabilititii de gestiune. In viziunea noastra, contabilitatea de
gestiune constituie o parte integrantd a contabilitatii, prin intermediul careia are loc
identificarea, masurarea, interpretarea informatiei la orice nivel ierarhic al entitatii, in scopul

planificarii, evaluarii costurilor, determinarii si controlului abaterilor, analizei executarii
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bugetelor in vederea intocmirii rapoartelor interne si luarii deciziilor manageriale operative si
strategice.

Aceastd definitie, dupa parerea noastra, reflecta trasaturile specifice sistemului
contabilitatii de gestiune. Informatia prezentatd de contabilitatea de gestiune trebuie sa
complementarizeze informatia prezentata de contabilitatea financiara, care ofera posibilitatea de
a lua decizii corecte privind activitatea unei entitati.

In baza acestei definitii, putem stabili cd contabilitatea de gestiune furnizeaza informatie
esentiala pentru:

- controlul activitatilor entitatii;,

- planificarea strategiilor viitoare;

- asigurarea utilizarii optime a resurselor proprii;

- masurarea si evaluarea performantelor;

- ameliorarea comunicarii interne si externe.

Comunicarea informatiilor prin limbajul contabil porneste de la ideea alocarii resurselor
in vederea atingerii unui scop sau obiectiv, in sfera largd a resurselor, utilizdndu-se atat mijloace
financiare, tehnice, cét si resurse umane. Resursele sunt administrate de un gestionar care decide
atat alocarea, cat si utilizarea lor si care are nevoie de informatii privind consecintele alocarii
resurselor in vederea optimizarii raportului resurse consumate — rezultate obtinute. Informatiile
vizeaza si nevoia de comparare a alocarii reale cu cea prevdzutd, a consecintelor reale cu cele
previzionate.

Prin intermediul contabilitatii de gestiune, entitatile pot obtine informatii care asigura o
gestionare eficientd a patrimoniului, respectiv informatii:

- legate de costul produselor, lucrérilor, serviciilor prestate;

- care stau la baza bugetarii i controlului activitatii operationale;

- necesare analizelor financiare in vederea fundamentarii deciziilor manageriale privind

- impuse de realizarea unui management performant.

Activitatea entitatii in conditiile economiei de piatd necesitd o organizare a contabilitatii
de gestiune, care sa permita determinarea rezultatelor activitatii fiecarei subdiviziuni structurale,
stabilirea unui sistem de responsabilitate pentru fiecare manager care se afla in fruntea
subdiviziunii.

In literatura de specialitate autohtona si striina, savantii Nederita A., Grabarovschi L.
[53, p.15] (Republica Moldova); Vahrusina M.A. [160, p.12], Palii V.F. [181, p.12] (Federatia
Rusa); Bouquin H. [28, p.29] (Franta); Caraiani C., Dumitrana M. [42, p.27], Babaita V., Epuran
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M. [64, p.16] (Romania) si altii, remarca faptul ca indiferent de structura organizatoricd a
entitatii, contabilitatea de gestiune este un sistem format din elemente specifice (cadru
conceptual), prin care se delimitcaza de contabilitatea financiara. Aceste elemente sunt
prezentate prin scopuri, functii-cheie [53, p.8], obiecte, subiecti, principii, trasaturi specifice [44,
p.29], [53, p.15] caracteristice doar contabilitatii de gestiune prin care se delimiteaza de
contabilitatea financiara, fiind prezentate in anexa 2.

Modul de organizare al contabilitatii de gestiune este la latitudinea fiecarei entitafi, in
functie de specificul activitatii si necesitatile proprii ale acesteia. Organizarea contabilitatii la
IPM include totalitatea principiilor, procedurilor, metodelor necesare activitatilor desfagurate
pentru realizarea obiectivelor stabilite. In functie de obiectivele fundamentale ale contabilititii de
gestiune, se disting: determinarea costurilor de productie ale produselor, lucrarilor si serviciilor,
stabilirea rezultatelor si a rentabilitatii, intocmirea bugetelor activitatii, organizarea controlului
de gestiune.

Costului de productie ii revine un rol deosebit la orice etapa de organizare si desfasurare
a procesului de productie. In literatura de specialitate, pot fi intalnite diferite definitii ale costului
de productie.

in contabilitatea franceza, ,.costul de productie al produselor finite este obtinut prin
insumarea costurilor de achizitie a materiilor prime consumate, costurile directe si indirecte de
productie, acestea din urma putand fi rezonabil repartizate asupra produselor finite” [194, p.289].

Clasicul stiintelor economice, Smith A., definea ,,costul ca pret natural real al marfurilor,
adicd ceea ce cheltuie efectiv producatorul cu obtinerea produsului” [121, p.311]. O altd definitie
datd costului de productie denota ,suma, exprimatd, in general, in monedd, a cheltuielilor
necesare pentru achizitionarea sau producerea unui bun sau unui serviciu” [142, p.140].

Conform pct.5 al ,,Indicatiilor metodice privind contabilitatea costurilor de productie si
calculatia costului produselor si serviciilor”, costurile de productie reprezinta ,resursele
exprimate valoric si consumate pentru fabricatia produselor/serviciilor”.

Profesorul Turcanu V. afirma ca ,,costul este un indicator foarte important, deoarece el
reflecta eficienta resurselor utilizate in productie, nivelul de specializare si cooperare, calitatea
materiilor prime si a muncii consumate [134, p. 19]”.

In viziunea savantului Bugaian L., ,,costul de productie reprezinti un indicator economic
rezultativ, care exprima valoarea resurselor utilizate pentru realizarea unui proces concret, care
se finalizeaza cu un produs sau un serviciu si este menit sa asiste evaluarea eficientei activitatii

de productie conditionate de tehnologia si organizarea productiei si sa asiste procesul de luare a
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deciziilor manageriale cu scopul selectarii celei mai optime si rationale variante de dezvoltare a
afacerii [39, p. 16]”.

In abordarea costurilor, tendintele moderne privesc marimea si dinamica lor, acestea fiind
subordonate actelor decizionale de minimizare a costurilor, de economisire a resurselor.
Evidentierea distinctd a mai multor categorii de costuri denota actualitatea calculului economic
pentru majoritatea domeniilor de activitate.

Costul serveste drept criteriu de fundamentare a optiunilor si deciziilor fiecarei entitati, In
conditiile ritmurilor inalte atinse de productie, fapt ce implica raspunderi sporite pentru
conducerea entitatii in vederea asigurarii rentabilitatii la toate produsele fabricate. Atingerea
acestor obiective necesitd adoptarea unui sistem eficient de calcul, de planificare (bugetare), de
urmadrire si control al costurilor.

Nivelul costurilor de productie este influentat de perfectionarea neintrerupta a proceselor
tehnologice, de inovatie, inventiile introduse 1n procesul de fabricatie, de organizare stiintifica a
muncii si a productiei, reducerea lor exprimand valoric eficienta promovdrii acestora in
economia intreprinderii. Obtinerea unor produse cu costuri minime constituie scopul final al
exercitarii functiei de conducere.

Calculatia costului de productie, conform ,,Indicatiilor metodice privind contabilitatea
costurilor de productie si calculatia costului produselor si serviciilor”, reprezinta ,.totalitatea
procedeelor folosite pentru determinarea costului produselor fabricate/serviciilor prestate”.

In literatura autohtond, se evidentiaza diferite pareri privind calculatia costurilor. Prima
lucrare in RM, editata in anul 2000, in domeniul contabilitatii de gestiune, numita
,Contabilitatea manageriala. Ghid practico-didactic”, a colectivului de autori coordonat de
profesorul Nederita A., trateaza calculatia ca ,,un proces de determinare a costului de productie,
constituind a doua etapd a contabilitdtii de productie (prima etapa fiind colectarea costurilor de
productie). In prima etapi, se efectueazi lucririle de grupare si control ce tin de utilizarea tuturor
elementelor costurilor, efectuate in perioada raportatd. La etapa calculatiei, in primul rand, sunt
delimitate costurile intre productia terminatd si neterminata, adicd se determind costurile in
cadrul productiei in curs de executie, se evalueaza productia secundara si deseurile [53, p.14]”.

Iar in anul 2001, profesorul Turcanu V., in lucrarea sa ,,Calculatia costurilor”, constata
calculatia costului ca ,,un sistem de evidenta si raportare a costurilor de productie si a prestarii
serviciilor atit in ansamblu, cat si in mod detaliat [134, p.8]”.

Savantul Tostogan P., in revista ,,Contabilitate si Audit”, in anul 2002, afirma ca
»calculatia costurilor efectuate in baza articolelor de calculatie permite separarea costurilor, ce se

includ in costul productiei (serviciilor) [187, p.57]".
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Profesorul Bugaian L., in monografia ,,Managementul strategic al costurilor”, editatd in
2007, este de parere ca ,.calculatia are ca radacina cuvantul a calcula si este un proces de
calculare a costurilor, fie cost unitar de productie, cost unitar a unui produs expus vanzarii, cost
al productiei marfa in Intregime, cost al unei activitati, proces, operatie etc. [39, p.29]”.

Determinarea cat mai exactd a costului productiei presupune ca, la organizarea
contabilitatii de gestiune, sa se {ina cont de anumite principii contabile, care pot fi definite drept
elemente conceptuale, reguli de baza care asigura, pe de o parte, elaborarea normelor contabile,
si, pe de alta parte, reprezentarea fidela, clara, sincera si completa a evolutiei entitatii.

La aplicarea acestor principii, contabilitatea de gestiune atribuie informatiei financiare
relevanta, fiabilitate, credibilitate, comparabilitate in timp, in spatiu, intre centre de
responsabilitate si o importantd deosebita pentru luarea deciziilor manageriale.

Tindnd seama de legdturile care existd Intre cosSturile de productie, de gradul de
finalizare al productiei, de rolul care il au diferite sectii ale procesului de productie, etapele de
calculatie a costului efectiv se desfasoara intr-o anumita succesiune, fiind prezentate in anexa 3
[16, p.390-391].

Examinand etapele de calculatie a costului efectiv, IPM intalnesc mari dificultati la etapa
de determinare a productiei in curs de executie. Aceasta problema va fi solutionata prin
propunerile si argumentarile aduse de autor in subcapitolul 2.1 al lucrarii.

Determinarea costului de productie prezintd o importantd deosebitd in vederea optimizarii
deciziilor manageriale. Mentinerea potentialului de productie depinde, in primul rand, de modul
in care reuseste sa-si recupereze prin vanzari costul valorilor utilizate. Stabilirea operativa a
indicatorilor privind costurile de productie, precum si exercitarea unui control de gestiune
eficient pe centre de responsabilitate, reprezintd elementele care conditioneaza conducerea
entitatii in vederea atingerii eficientei economice.

Preocuparea principala a fiecarei entitati consta in acoperirea costurilor de productie si-n
obtinerea unui profit cidt mai mare. Plecind de la aceasta realitate, reducerea costului de
productie reprezinta o latura deosebit de importantd a managementului unei activitafi economice,
ce are implicatii majore Tn maximizarea profitului.

Pentru a concura pe piata si a realiza profit, entitatea concepe o strategie, prin intermediul
planificarii activitatilor de afaceri. Planificarea si realizarea obiectivelor sunt conditionate de
existenta unor informatii menite sa releve factorii interni si cei externi. In acest sens, se stabilesc
punctele forte si cele vulnerabile, care reprezinta factorii interni ce afecteazd o entitate, iar

oportunitatile si riscurile, factorii externi.
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La instituirea unei strategii, sistemul informational trebuie pornit de la cele doua laturi ale
entitatii, care caracterizeaza realitatea economica descrisa sub doud aspecte total diferite: 1)
latura externa trateaza tranzactiile efectuate de entitate, cu alte entitati (clienti, furnizori,
investitori, stat), ordonate logic dupa natura lor, prezinta un caracter obiectiv unei normalizari
(standardizari); si 2) latura interna sau analitica dimpotriva, are ca obiectiv analiza rentabilitatii
activitatii entitatii, atat la nivel de ansamblu, cat si la nivelul diverselor elemente care o compun.
Aceasta analizd face apel la conceptele interne, al caror continut este stabilit in functie de
propriile conventii ale fiecarei entitati si care se gasesc, deci, in afara oricarei normalizari
(standardizari).

Aflandu-se in cautarea destinului propriu, managerii au o responsabilitate majora pentru
aceasta cautare si o pot indeplini prin dobandirea unei intelegeri mai profunde a prezentului si
prin crearea unei imagini cuprinzatoare a viitorului.

In aceastd ordine de idei, putem mentiona ci scopul, obiectivele, rolul, functiile si
normele contabilitdtii de gestiune formeaza un cadru conceptual, care poate fi descris prin
urmatoarele caracteristici:

- functia distincta a contabilitatii de gestiune in interiorul procesului de management al

entitatilor;

- modul de utilizare a rezultatelor procesului de contabilitate de gestiune poate fi

validat;

- criteriile privind determinarea proceselor si tehnicilor de lucru aplicate in

contabilitatea de gestiune;

capacitatile si eficacitatea functiei contabilitatii de gestiune in ansamblul sau.
Un sistem efectiv de contabilitate de gestiune da posibilitate entitatii sa manuiasca
operatiile de fiecare zi, sa depisteze problemele si sa le rezolve, sa faca planuri pentru perioadele

scurte si lungi si sa evalueze progresele inregistrate.

1.2.  Abordari contemporane privind controlul de gestiune la entitati

Aparitia contabilitatii de gestiune este legatd, dupa unii autori, de nevoia de
»supraveghere”, pe care au imprimat-o dezvoltarea statului modern si infrastructura sa capitalist-
industriala. Economistul Hofbech considera ca ,,este posibil a se stabili legdturi intre cresterea
industrializarii, capitalismului si birocratizarii cu nevoile de control ale marilor intreprinderi
industriale si influenta gestiunii stiintifice ce a inspirat dezvoltarea instrumentelor de control ale

contabilitatii de gestiune” [85, p. 135].
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In prima parte a sec. al XX-lea, sub influenta teoriei tayloriste privind organizarea
stiintifica a productiei, contabilitatea de gestiune a fost orientatd spre masurarea performantelor
entitatii plecand de la calculul costului. Apoi, In marile intreprinderi industriale, gestiunea
interna a suferit o mutatie importantd, evoludnd de la o formuld de control-sanctiune, prin
intermediul costurilor si bugetelor, la forma actuald de control de gestiune, ca un proces de
realizare a obiectivelor strategice ale entitatii.

In acest context, considerim ci este necesara investigarea urmitoarelor probleme ce tin
de aspectele teoretice si aplicative ale controlului de gestiune, dintre care principalele se refera
la:

- evolutia si dezvoltarea controlului de gestiune;

- precizarea notiunii de control de gestiune;

- stabilirea importantei controlului de gestiune, necesitatii si modului de organizare a
acestuia 1n cadrul entitatii;

- examinarea abordarilor stiintifice cu privire la definitia controlului de gestiune;

- formarea cadrului conceptual al controlului de gestiune.

Din punct de vedere al evolutiei, notiunea de ,, control” este utilizata inca de la inceputul
secolului al XX-lea, in timp ce, in 1911 Taylor F.W. si, in 1918, Fayol H. au atribuit conducerii
entitatii si functia de control.

Controlul de gestiune a aparut in SUA, avand la bazia o filozofie fundamentata pe
comportamentul uman si pe teoria contractuald, pe rationalitate economica si cautarea eficientei,
s-a extins si in tarile Europei incepand cu anii '30 generalizandu-se abia in anii '70-'80 ai sec. al
XX-lea. Tot din modelul american de control s-au inspirat si japonezii, insa acestia au stiut cum
sa adapteze instrumentele controlului de gestiune la caracteristicile mediului lor cultural.

La finele anilor 20 ai sec. al XX-lea, la General Motors, se incearca punerea la punct a
primelor mecanisme ale descentralizarii, la nivelul ierarhic cel mai Inalt pastrdndu-se doar cateva
functiuni care priveau trezoreria, finantarile si cercetarea. Prin descentralizarea
responsabilitatilor, s-a institutionalizat astfel un sistem de evaluare periodica a performantelor
fiecarei structuri referitoare la activele gestionate, stimuldndu-se competitia internd intre
componentele organizatorice.

Imediat dupa a doua -conflagratie mondiald, creste interesul pentru dotarea
intreprinderilor private cu strategii, planuri operationale, bugete pe structurile descentralizate,
acestea facand parte din metodele si tehnicile de gestiune previzionala. In preajma anilor '60 ai

sec. al XX-lea, se remarca incercarea introducerii, pe scara larga, a principiilor conducerii prin
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obiective, negocierea acestora si controlul prin intermediul rezultatelor inregistrate constituind
punctele de sprijin cele mai importante ale acestui demers.

Privit si inteles ca mijloc de ameliorare a performantelor, controlul de gestiune este de
dati relativ recentd. In perioada de crizd economica din 1929 si, mai ales, in perioada care a
urmat atat Tn SUA, cat si in Europa, ideea in sine de control de gestiune este cunoscuta sub forma
controlului bugetar, studiilor de eficienta si contabilitate. Situatia economica pune entitatile intr-
0 posturd incomoda, cauzatd de recensiune si de o piatd din ce in ce mai dificila. Desi
comportamentul american si european de gestiune este riguros, puternica tendinta de aparare
impotriva posibilelor lovituri ale pietei (care incepe sa se manifeste intens de ambele parti) nu
stimuleaza in suficientd masura dezvoltarea acestuia.

Entitatea economica, aflatd intr-un mediu socio-politic si economic intr-o permanenta
schimbare, suportd, din aceastd cauza, un impact considerabil in functionarea sa. Dependenta
entitatii de mediul care o inconjoard, dupa cum afirma economistul Aslau T., ,,impune o analiza
permanenta a modificarilor, pentru a se putea explica fenomenele in toata complexitatea lor” [4,
p.9].

Astfel, pozitionand controlul in componentele structurale ale gestiunii, se poate preciza
ca existenta acestuia este determinata, in principal, de aceiasi factori care au influentat evolutia
contabilitatii si a capacitatii sale de analiza si cunoastere. Controlul de gestiune a aparut ca
raspuns la nevoia dezvoltarii preocuparilor fatd de eficienta economica si asigurdrii unei
conduceri performante, care a devenit din ce in ce mai complexa in conditiile tendintelor
descentralizate ale responsabilitatilor. Contabilitatea a fost solicitatd sa informeze gestionarii
asupra rentabilitatii fiecarui produs, stabilind un sistem de indicatori care sa reflecte
performantele economice.

Corelarea contabilitatii de gestiune cu controlul de gestiune constd in faptul ca
contabilitatea constituie baza informationald necesara controlului de gestiune. Si, dimpotriva,
controlul de gestiune, aflat la interferenta dintre evidentd si suport informational, trebuie sa
intervind pentru a asigura coerenta interna a obiectivelor cu privire la strategia urmaritd, care va
permite analiza obiectivelor atinse, masurarea performantelor pe niveluri ierarhice etc. Corelarea
dintre contabilitatea de gestiune si controlul de gestiune este prezentatd in anexa 4.

O privire de ansamblu, pentru marcarea unor momente mai importante ale aparitiei
controlului de gestiune, nu poate evidentia o datd precisa a nasterii sale. Ea trebuie pusa in
legatura directa cu inceputurile conceptualizarii contabilitdtii i, mai apoi, cu primele initiative si

incercari de studiu si teoretizare a costurilor. Precizarea etapelor prin care a trecut controlul de
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gestiune, importanta pentru cunoasterea naturii si complexitatii sale depinde, in mare masura, de
evolutia si dezvoltarea activitatilor economice.

O perioada indelungata, controlul de gestiune s-a considerat ca o tehnica de calcul si de
control, fiind limitat la contabilitatea analitica si bugete.

Treptat, mediul economic a obligat entitatile sa actioneze plecand de la marketing,
cresterea taliei a condus la descentralizarea autonomiei, raritatea resurselor a cerut rationalizare
in utilizare, iar consolidarea informatiei necesitd transpunere monetara. Toti acesti factori au
condus la crearea si la extinderea procesului de planificare si de bugetare. Procedura bugetelor
s-a extins la ansamblul entitatii.

Generalizarea planificirii s-a realizat, intr-un mediu stabilit, cu o crestere regulati. Insi
mediul turbulent, accentuarea concurentei, surprizele strategice au condus la necesitatea unui
sistem de anticipare. Dezvoltarea aliantelor, externalizarea activitatilor, evolutia decupajului
entitatii, de la unul vertical la unul pe activitdti, au condus la largirea perimetrului gestiunii
bugetare si integrarea de noi parametri.

Previziunile in cadrul gestionarii Intreprinderii incep sa se utilizeze, in anii 1920, in
intreprinderile nord-americane, precum Du Pont de Nemours si General Motors [1, p. 12].
Acestea se realizau pe termen mediu, de regula, un an.

Incepand cu anii 1930, activitatea de previziune si bugetare este utilizata de catre
intreprinderile europene, urmand pand in anii 1960 o etapd de raspandire si diversificare a acestui
instrument de gestiune. In aceastd perioadd, in analiza strategici, se tine cont de capacititile
entitatii si de resursele mediului, de sistemul de valori al conducerii si de rupturile de trend ce
pot si apard. Intreprinderile nu se mai puteau baza, in planificarea profiturilor, doar pe
previziunea cresterii. Metodele propuse in aceasta perioada, care presupuneau analize strategice
si o orientare spre piatd, vor culmina, in anii 1970, cu ceea ce americanii numesc planificare
strategica.

Sfarsitul anilor '70 si inceputul anilor '80, caracterizati prin schimbari ale contextului
economic si politic datorat mondializarii si internationalizarii concurentei (intrarea pe piatd a
produselor japoneze, preluarea conceptelor de management japoneze, care se bazau pe ideea ca
si strategia este arta cuceririi), duc la aparitia de noi cerinte si tendinte in analiza strategica,
accentul fiind axat pe diagnostic si analiza, dar nu pe planificare.

Bugetele au fost construite pentru a ajuta la gestionarea diferitelor functii ale
intreprinderii, in termeni financiari si umani, servind la gestionarea structurii prin animarea i
responsabilizarea salariatilor. Aceste functii au fost rafinate si extinse de-a lungul timpului in

practica afacerilor.
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Bugetul este o componentd fundamentala pentru controlul de gestiune, aflat in corelatii
directe cu structurile de planificare, de urmarire-control si de contabilizare a intregii activitati. El
reprezintd un instrument important de planificare pe termen scurt (un an).

Bugetul este o previziune cifratd a obiectivelor si/sau mijloacelor pentru realizarea lor,
luand 1n considerare toate functiile si subdiviziunile intreprinderii. Bugetul este, de asemenea, un
limbaj care exercitd o influenta asupra actorilor care il utilizeaza. Pentru a fi performant, acest
limbaj trebuie sa fie, in acelasi timp, suficient de natural si suficient de cultural.

In conceptia clasici a controlului de gestiune, bugetul constituie expresia contabila
financiard a planurilor de actiune astfel, incat obiectivele avute in vedere si mijloacele
disponibile pe termen scurt si conducd la realizarea planurilor operationale. In literatura
economica stiintificd, intdlnim diferite opinii ale savantilor autohtoni si din straindtate cu privire
la definitia notiunii buget si bugetare.

Din anexa 5, bugetul se prezintda ca ,varful aisbergului” cu denumirea ,,planul
intreprinderii”, o expresie formalizatd a costurilor si veniturilor entitatii, intr-un interval temporal
scurt, in conformitate cu scopurile puse si in conditiile restrictiilor existente. Bugetul nu poate sa
existe in afara planului, ca si forma care nu poate sd existe fara continut. Dacd bugetul se
prezinta ca un document saturat cu indicatori cantitativi, atunci bugetarea reprezintd un proces de
intocmire si realizare a acestui document in activitatea ordinard a entititii. In baza opiniilor
savantilor, putem conchide ca bugetarea reprezinta planificarea proiectului viitorului dorit si
caile realizarii eficiente a acestuia.

Ca document de previzionare a priori deruldrii activitatii, se intocmeste pentru anumite
perioade de gestiune si stabileste afectarea resurselor si responsabilitatilor pe fiecare departament
din cadrul entitatii.

Prin sistem bugetar se intelege functionarea si completarea reciproca a sistemului de
planificare, sistemului de control si analizd a executarii bugetelor, precum si a sistemului de
asigurare informationald internd §i de raportare manageriala. Pentru perceperea pozitiva si
integritatea sistemului bugetar, acesta trebuie sa cuprinda toate subdiviziunile si functiile
entitatii. Principiul de baza este: la inceput plenitudinea, iar apoi — detalierea.

In literatura de specialitate analizata, intalnim diferite abordari privind definitia bugetului
(anexa 5). Acestea pot fi clasificate in trei grupe: prima grupa prevede definirea bugetului ca un
document financiar pand la momentul efectudrii actiunii; a doua grupa — un plan detaliat
exprimat In unitati cantitative, o premisa a planificarii; cea de-a treia grupa — un instrument

privilegiat al controlului de gestiune.
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Sustinem viziunea cercetdrilor care definesc bugetul ca instrument privilegiat al
controlului de gestiune, deoarece acesta permite compararea permanentd a rezultatelor de
gestiune cu prevederile bugetare in scopul detectdrii disfunctionalitdtilor analizei abaterilor
favorabile si nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului in vederea adoptarii
deciziilor.

In acest context, controlul de gestiune este considerat drept sistem de pilotaj al entitatii
care intervine la toate nivelurile de decizie si permite masurarea performantelor pe niveluri
ierarhice formate 1n cadrul entitatilor.

Termenul de performantd apare in perioada 1957-1979, cand, pentru masurarea
performantei, se utilizeaza diferite criterii, atit de naturd cantitativd, cat si calitativa. In acea
perioada, ,,performanta reprezintd o aptitudine tehnica de producere cu maximum de rezultate si
cu minimum de efort pentru a atinge obiectivele propuse” [87, p.19].

In perioada anilor '90, performantele sunt definite in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor. Din afirmatiile economistului francez Lebas M., ,,performantele entitatii reprezinta
tot ceea ce contribuie la atingerea obiectivelor strategice”. Aceasta limiteaza caracteristicile
performantelor, fard si caute un mijloc operational. Insa performantele depind de o referinta:
obiectiv sau scop, ea fiind multidimensionald, deoarece scopurile sunt multiple.

Deseori, performantele sunt confundate cu productivitatea. Productivitatea exprima
situatia care caracterizeazd activitatea productivd a unei entitdti. Faptul ca o entitate este
productiva nu ne dovedeste cd este si performantd. Performantele prezintd un concept mai
cuprinzator si include toate aspectele ce tin de latura economica.

Conceptul creare de valoare are un rol primordial in asigurarea, mentinerea si dezvoltarea
performantelor clientului [87, p.21]. O entitate este performantd, dacd creeazd valoare pentru
actionari, care satisface clientii, tine de opinia salariatilor sai si respecta mediul natural.

Astfel, dezvoltarea controlului de gestiune a antrenat si evolutia contabilitatii de gestiune,
a carei informatie a devenit mai detaliata si care s-a dotat cu tehnici contabile mai rafinate. Pe de
o parte, contabilitatea financiara si cea de gestiune trebuie sa se doteze cu noi proceduri si tehnici
care sa produca din informatia financiara un instrument mai fiabil pentru controlul de gestiune.
In consecinta, evolutia entititii implica si conceperea unor sisteme de control de gestiune mai
putin dependente de informatia furnizata de contabilitate. Modul de organizare si de realizare a
controlului de gestiune, intr-0 entitate, depinde si de marimea acesteia, de specificul activitatii
etc.

Studiul tehnicilor si evolutia contextului productiv au demonstrat extinderea si

imbogdtirea permanentd a scopurilor controlului de gestiune. Modelul cauta sa verifice
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activitatea diferitelor module si sa le compare. Pe masura ce evolutia si delimitarile structurale
ale entitatii se complica, este dificila corelarea acestora prin utilizarea unui model unic.

Controlul de gestiune, considerat managerul informarii, trebuie sd influenteze rolul
stimulativ al acestuia in cadrul sistemului de informare. Din punct de vedere teoretic, acesta
indeplineste o functie de sistematizare si generalizare a practicii, prin care mediul informational
al entitatii influenteaza nemijlocit procesul decizional. Controlul de gestiune produce, in acest
sens, o oferta informationald indispensabila.

Conceptia occidentala despre gestiune se detaseaza si se delimiteaza de cea impusa in
estul european, dupd instaurarea comunismului in aceasta parte a continentului. Treptat, se
resimte o schimbare de tendintd, pe piatd facandu-si competitia si concurenta, care induc in
comportamentul entitatilor preocupari pentru costuri si calitate.

La Inceput, controlul de gestiune a fost orientat spre problemele economice si financiare,
pe termen scurt si de ansamblu, de tip gestiune bugetard, care se caracterizeaza prin niste
concepte clasice ale controlului de gestiune. Importanta controlului de gestiune creste progresiv
si capata o noud dimensiune prin faptul cd masurarea in termeni economici nu mai este o
exclusivitate a sectorului industriei, extinzandu-se, treptat, spre servicii si in alte sectoare.

Reperele mentionate pun in evidenta faptul ca aparitia si, ulterior, dezvoltarea controlului
de gestiune sunt reflexe ale unui context socio-economic a carui schimbare influenteaza tehnicile
si mijloacele pe care acesta le intrebuinteaza.

Odata cu extinderea standardizarii productiei si muncii, controlul a evoluat 1n sensul unui
,control bugetar”, trecand de la rolul de a supraveghea a posteriori productia la cel de instrument
al politicii previzionale a entitatii. Mutatiile din mediul de afaceri contemporan au dus la
redefinirea notiunii de control al entitatii, in sensul ca acesta reprezintd o actiune prin care se
urmareste dominarea sau macar influentarea unui sistem.

Actualmente, conducerea moderna a oricarei entitati presupune stabilirea unei strategii
care sa-i permita acesteia sa obtina avantaje intr-un anumit mediu economico-social. Controlul
de gestiune a fost creat in marile intreprinderi pentru a verifica daca actiunile intreprinse conduc
la realizarea obiectivelor propuse.

Pentru a facilita definitia controlului de gestiune si a-i stabili locul in cadrul controlului
pe care il organizeaza entitatea, este necesar sa procedam, in prealabil, la 0 examinare, daca nu
completa, cel putin globald, a obiectivelor si structurii de ansamblu a acestui sistem.

In baza analizei critice a literaturii de specialitate din tara si din striinatate privind

afirmatiile savantilor referitoare la definirea controlului de gestiune, s-au structurat doua abordari
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stiintifice ale acestuia. Caracteristicile si delimitarile abordarilor stiintifice cu privire la definitia

controlului de gestiune sunt prezentate in figura 1.2.

Tipuri de abordari stiintifice ale controlului de gestiune
|

v v

Clasice Moderne

v' Tehnica de calcul; v/ Sistem autonom de gestiune;

v Sistem informational al managementului; v Echilibru dintre mediul extern si intern al

v" Functie a contabilitatii de gestiune; entitatii;

v' Activitate de control; v Instrument de gestionare a entitatii;

v' Metoda traditionald de planificare si v Contribuie la elaborarea planurilor
control. strategice.

[

Fig. 1.2. Abordarile stiintifice ale definitiei controlului de gestiune
Sursa: elaborat de autor

1. Abordari stiintifice clasice ale definitiei controlului de gestiune. In acceptia anglo-
saxond, controlul de gestiune cuprinde doud notiuni: control si gestiune [43, p.18]. Gestiunea
consta in conducerea unei entitati pe baza tehnicilor si demersurilor care sa sprijine deciziile, iar
controlul vizeaza masurarea rezultatelor unei actiuni si compara aceste rezultate cu obiectivele
fixate a priori, pentru a sti daca apar concordante sau divergente.

In viziunea economistului Fayol H., ,.controlul de gestiune este considerat un control-
sanctiune, avand ca scop verificarea si realizarea unei norme prestabilite la rezultatul unei
actiuni”. Profesorul roman Dumitrana M. contrazice cele expuse de Fayol H. si afirma ca
»controlul nu trebuie privit restrans in corelatie cu sanctiunile, ci inseamna a pilota, a stapani, a
cunoaste” [43, p.19].

Savantii Mayo J. si McGregor D. sunt de parerea ca ,,controlul de gestiune reprezintd un
sistem de informare care asigurd masurarea performantei. Odata cu dezvoltarea economiei,
controlul de gestiune isi modifica obiectivele si functiile in dependenta de cerintele
managerilor”. Datorita acesteia, savantii francezi Simion R. si Otlez D. definesc ,,controlul de
gestiune ca o totalitate de proceduri bazate pe informatie, pe care managementul le utilizeaza
pentru a mentine sau a modifica anumite configuratii ale activitatii entitatii” [193, p.20]. Aceste
idei sunt sustinute si de economistul Boisselier P., care considera ca ,,controlul de gestiune este
un proces care, inainte de o actiune, orienteaza desfasurarea si evalueaza rezultatele sale pentru a

lua masuri utile” [192, p.89].
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Savantul Depuy Y. caracterizeaza ,,controlul de gestiune prin fixare de repere bazate pe
indicatori de performanta motivate pentru actori (manageri) si legate de calculul economic™ [192,
p.125]. inca din 1982, Planul Contabil General din Franta concepe ,.controlul de gestiune un
ansamblu de dispozitii luate pentru a furniza periodic conducatorilor si altor responsabili, date
care sa caracterizeze mersul activitatii, compararea acestora cu datele trecute sau viitoare si sa
incite conducatorilor sa declanseze masurile colective necesare”.

In aceeasi perspectivi, observam si opiniile profesorului american Anthony R., care, inca
din 1965, considera ,,controlul de gestiune un proces prin care garanteaza ca resursele sunt
obtinute si utilizate cu eficacitate In scopul atingerii obiectivelor entitatii, precum si un proces
destinat sd motiveze si sd incite responsabilii sd execute activitdti care sd ducad la atingerea
obiectivelor stabilite de entitate” [43, p.19].

Aceeasi atitudine o intdlnim si la savantii romani. Economistul Aslau T. afirma ca
»controlul de gestiune 1n cadrul unei entitati serveste nu doar sistem de protectie impotriva
pierderilor de orice fel, dar si prin capacitatea sa de a oferi o imagine clard asupra corectitudinii
implementarii politicilor duse de conducere” [4, p.13]. Din afirmatiile cercetatorului Epuran M.,
reiese cd ,controlul de gestiune urmadreste respectarea planurilor din contabilitate oferind
informatii efective privind veniturile si costurile/cheltuielile care se compard cu cele
previzionate” [64, p.34].

Alti savanti romani, precum lonascu I. si Stere M., sustin ca ,,controlul de gestiune
reprezinti o tehnici de calcul si control care se limiteazi la contabilitatea analitica” [86, p.18]. In
viziunea cercetatorului Mazarachi C., ,,controlul de gestiune se manifesta ca functie a conducerii,
contribuind la imbinarea si reglarea intereselor individuale” [90, p.258]. lar economista Robu D.
considerd ,,controlul de gestiune ca un sistem deschis spre exterior, in care se disting:
subsistemul tehnologic (intreprinderea propriu-zisa), subsistemul de decizie (de conducere) si
subsistemul de informare” [115, p.6].

Ideile abordarii stiintifice clasice a definitiei controlului de gestiune sunt sustinute si de
un sir de savanti rusi. Profesorul Seremet A.D., care afirma cd ,,controlul de gestiune reprezinta
un mijloc de a aduna si a folosi informatii pentru a sustine si a coordona deciziile de planificare
si control in cadrul unei entitati” [190, p.213]. Aceasta idee este abordata si de economistil
ansamblu, inseamna verificarea corectitudinii actiunilor economice intreprinse” [188, p.64].

Studierea acestei probleme i-a preocupat si pe savantii din RM. Profesorul Turcanu V.
considera cd ,,controlul de gestiune avea ca scop verificarea indeplinirii unor norme prestabilite,

dar, astazi, acest obiectiv, s-a concretizat prin controlul bugetar” [136, p.333]. lar profesorul
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Nederita A. [53, p.10], economistii Grabarovschi L., Caraman S. si Cusmaunsa R. [46, p.17]
afirma ca ,,controlul de gestiune presupune compararea rezultatelor efective cu cele planificate in
scopul determindrii abaterilor si corectarii divergentelor”. Savantul Bugaian L. sustine ca
»controlul de gestiune reprezintd un proces de asigurare a dezvoltarii actiunilor conform
planului” [38, p.53].

Consideram ca abordarea clasicd a definitiei controlului de gestiune diminueaza rolul
controlului de gestiune, deoarece acesta opereaza, preponderent, cu informatia oferitd de
contabilitatea de gestiune si analizeaza datele trecute (precedente), comparandu-le cu datele
obtinute. Actualmente, este necesar de a lua in considerare evenimentele precedente care
urmeaza sa creeze, pe Viitor, cai de solutionare a rezultatelor nefavorabile si sa-si elaboreze unele
actiuni de performanta.

2. Abordari stiintifice moderne ale definitiei controlului de gestiune. in cadrul acestor
abordari, controlul de gestiune reflectd un spectru larg de probleme legate de procesul de
realizare a obiectivelor: planificare sau bugetare, control, analiza abaterilor si stabilirea cailor de
inlaturare a rezultatelor negative inregistrate. In conditiile modificarilor frecvente ale mediului
economic, incertitudinii viitorului si necesitdtii gestiondrii factorilor de risc, tendintei de
stabilitate si armonizare cu factorii externi, coordondrii intereselor interne cu cele externe,
entitatea este impusa sa caute tehnologii si sisteme noi de gestiune.

Inca din 2001, savantii francezi Alazard C. si Separi S. considerau ca ,.controlul de
gestiune, in afara de cunoasterea costurilor, ajutd gestionarii sa orienteze actorii (managerii)
pentru a organiza si pilota performanta” [194, p.204]. Aceastd opinie este sustinutd si de
economistul Gervais M., care afirma ca ,,controlul de gestiune constituic un ansamblu de
procese, prin care managerii se asigura cd resursele sunt obtinute si utilizate cu eficienta,
eficacitate s§i pertinentd, conform obiectivelor entitatii, iar actiunile se desfisoara in sensul
strategiei definite” [196, p.15].

Alt savant francez, Grenier, afirma ca ,,controlul de gestiune cauta sa conceapa si sa
elaboreze instrumentele de informare, care sa permitd responsabililor sa actioneze, realizand
coerenta economica globala dintre obiective, mijloace si realizari” [192, p.73]. De aici, rezulta ca
controlul de gestiune trebuie considerat un sistem de informare util in pilotajul entitatii, deoarece
controleaza eficienta si eficacitatea actiunilor si mijloacelor pentru atingerea obiectivelor.

In acelasi context, savantii Burlaud A. si Simion C. consideri ,,controlul de gestiune este
un model cibernetic, care actioneaza prin ajustari succesive, compara previziunile cu realizarile

si determind masuri corective” [194, p.27]. Profesorul Bouquin H. remarca faptul ca ,,controlul
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de gestiune este garantul logicii economice, coerent cu strategia, asigura articularea proceselor
de ansamblu, adresandu-le conducerii” [193, p.25].

Aceeasi perspectiva o intalnim si la profesorul american Hongren C., potrivit caruia
»controlul de gestiune cuprinde actiunile de implementare a deciziilor de planificare si alegerea
modului in care vor fi evaluate performantele, precum si informatiile ce vor fi furnizate pentru
luarea deciziilor viitoare” [77, p.7].

Savantii romani Tabara N. [124, p.15], Tacob C. si Ionescu I. [82, p.17] subscriu la ideea
savantului francez Gervais. Aceasta ordine de idei este sustinuta si de profesorii Briciu S. [30,
p.374, 378] si Barsan M. [27, p.53], care mentioneazd ca ,controlul de gestiune permite
managementului sd asigure daca deciziile directionare luate in diferite sectoare ale entitatii sunt
coerente intre ele si, pe termen scurt, acestea duc la Indeplinirea obiectivelor strategice”.

Profesorul Turcanu V. reitereazd ca ,.controlul de gestiune este un instrument al
managementului strategic” [136, p.335]. Economistii Bajerean E. si Bugan C. sustin ca
»controlul de gestiune este in serviciul unei strategii si se sprijind pe un ansamblu de tehnici care
au Tn comun participarea la distantd a comportamentelor, pe baza unor indicatori cuantificati (in
unitate valorica sau fizica)” [22, p.405].

Analizand afirmatiile expuse de savantii autohtoni si strdini, constatam ca abordarea
stiintifica moderna a definitiei controlului de gestiune presupune o independentd, o autonomie a
controlului de gestiune ca stiintd, care asigurd necesitdtile informationale ale managerilor
entitatii pentru stabilirea Strategiilor lor.

Consideram abordarea moderna a definitiei controlului de gestiune cea mai optima, din
considerentul c@ controlul de gestiune este privit ca un sistem de integrare, care imbina reusit
procesul de planificare (bugetare), control si previziune a obiectivelor entitatii, precum si
procesul de luare a deciziilor manageriale si de stabilire a unor strategii de actiune pe viitor.

Analiza literaturii de specialitate si a diferitelor opinii ale savantilor din tara si din strainatate a
permis definirea notiunii de control de gestiune, ca un ansamblu de procese, care permite
managerilor entitatii sau a centrelor de responsabilitate, sa asigure utilizarea resurselor cu
eficacitate, pentru realizarea scopurilor si obiectivelor, stabilite in concordanta cu interesele
fundamentale ale entitatii.

Din aceasta definitie, rezulta ca sistemul de control de gestiune inglobeaza atat un proces
cat si o structurd: procesul consta din ansamblul de actiuni intreprinse, iar structura rezida in
adaptarile organizationale si constructiile de informare care faciliteaza procesul. Resursele
entitatii, includ toti factorii antrenati in circuitul economic al entitatii: imobilizari corporale

(mijloace fixe), stocuri, resurse financiare, resurse umane etc. Eficacitatea reprezinta aptitudinea
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intreprinderii de a-si atinge obiectivele. Un centru de responsabilitate este considerat eficient in
masura in care isi realizeaza scopul si obiectivele stabilite cu costul cel mai redus posibil.

Ca orice stiintd, controlul de gestiune formeazd un cadru conceptual, prin care se
delimiteaza de alte stiinte economice. Elementele caracteristice controlului de gestiune cuprind
scopul, functiile, principiile, obiectele si subiectele, trasaturile specifice prezentate in anexa 6.

Orice proces de gestiune are o finalitate, prin care managerul urméareste un obiectiv si
vrea sda obtina un rezultat. Pentru realizarea acestora, el trebuie sda ia hotarari pe baza
informatiilor disponibile si si implementeze deciziile luate. in realitate, informatia este
imperfectd, capacitatea de rationament a gestionarului este limitatd, activitatea entitatii se
deruleaza, in mod necesar, in cadrul unui mediu concurential. Ca urmare, campul de actiune al
controlului de gestiune este vast si se impune o restructurare pe niveluri ierarhice, deoarece el
opereaza la nivelul entitatii, pe doua axe principale:

1) priveste utilizarea controlului de gestiune de catre managerii operationali, adica de

acei care adopta planuri de actiuni pentru atingerea obiectivelor; si

2) de catre managerii din directia generala a entitatii, adica de acei responsabili care

colecteazd, rezuma si prezintd informatiile utile pentru exercitarea controlului de
gestiune. Calculele si analizele acestora se prezinta managerilor operationali.

Orice entitate dispune de un ansamblu de dispozitive, care pot oferi o asigurare a calitatii
deciziilor. In privinta ierarhiei, celebrul profesor american Anthony R. propune organizarea
controlului in trei nivele. Aceasta ierarhie este prezentata in figura 1.3.

Conform figurii prezentate, cele trei forme de control sunt interdependente si distincte
intre ele. Astfel, acesta asigura coerenta dintre controlul strategic si gestiunea curentd a unei
entitati. Interactiunea controlului de gestiune cu cel strategic si operational decurge din rolul pe
care il au in procesul de conducere. Literatura de specialitate, care abordeaza problematica
gestiunii entitatii, a condus la constatarea ca controlul de gestiune se afla intr-o postura care
imparte sarcinile entitdtii, derivand din complexitatea activitatii cu celelalte categorii de control
care se manifestd in procesul deciziei manageriale. Aceste categorii constituie dispozitive
distincte dar strans legate intre ele, grupandu-se in mijloace, care:

- urmadresc atingerea obiectivelor pe termen lung (control strategic);
- au misiunea de a urmari realizarea actiunilor anuale (control de gestiune);

- supravegheaza derularea sarcinilor curente (control operational).
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Controlul strategic
permite managerilor sa fixeze si sd ajusteze optiunile strategice, adica elaborarea planurilor
strategice, verificarea concordantei dintre planificarea si functionarea entitatii, adaptarea entitatii
privind evolutia mediului extern etc. Acest control examineaza deciziile si actiunile managerilor pe
termen lung.

Controlul de gestiune
permite conducerii entitatii sd se asigure daca deciziile luate la diferite niveluri ierarhice sunt
coerente intre ele si dacd acestea duc la realizarea obiectivelor propuse. Controlul de gestiune se
bazeazd pe tehnici de planificare pe termen scurt, pe un sistem de colectare, prelucrare a
informatiilor si pe procedura de masurare a performantelor.

Controlul operational
consta in faptul ca operatiile elementare deruleaza conform regulilor prestabilite privind activitatile
de productie, politicile contabile etc., fiind un control orientat spre interiorul entitatii (control de
executie). Un astfel de control vizeazd deciziile operationale ale cdror consecinte apar la un
interval de timp foarte scurt (zilnic, sdptamanal, pe decade, lunar), pentru derularea adecvata a
activitatii.

Fig. 1.3. Organizarea controlului pe nivele in cadrul entitatii
Sursa: elaborat de autor in baza [126, p.383]

Pozitionarea centrald a controlului de gestiune fatd de controlul strategic si cel
operational corespunde unei interpuneri intre orientarea spre viitor si problemele curente. Intre
controlul strategic si operational trebuie sa existe o unitate de comportamente atat in ce priveste
gestiunea, cat si informatia. Aceasta cerinta este asigurata de controlul de gestiune, aflat intr-0
pozitie privilegiatd, Intr-un cadru informational, care serveste ca:

- baza obiectiva pentru luarea deciziilor de gestiune;
- sistem de masurare a performantelor;
- mijloc de transmitere a corectiilor pentru eliminarea abaterilor [4, p 80].

Prin controlul de gestiune, managerii administreaza viitorul si raporteaza prezentul, adica
orienteaza si ajusteaza procesul, evalueaza performantele obtinute, comparandu-le cu rezultatele
stabilite prin obiective.

Controlul de gestiune, ca instrument de reglare a comportamentelor intr-0 entitate, este
strans legat de notiunea de informatie. In fluxul informational, controlul de gestiune are rolul de
a colecta informatiile, pentru a le face utile in procesul decizional [10, p. 146]. Astfel, acesta
constituie pivotul procesului de control, isi asuma rolul de liant, asigura luarea in considerare a
factorilor-cheie de succes, strategici ai gestiunii curente si furnizeaza managerilor mijloace de

adaptare a obiectivelor la realitatile si tendintele actuale.
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Pentru realizarea obiectivelor sale, controlul de gestiune foloseste un sistem informational
si 0 procedura de masurare a performantelor. Privit din aceasta perspectiva, controlul de gestiune
influenteaza atdt deciziile tactice, cat si cele strategice ale entitdtii avand ca tendintd finala
furnizarea de informatii utile pentru deciziile managerilor. De aceea, legatura dintre informatie,
decizie si controlul de gestiune prezinta o deosebitd importanta in conducerea unei entitati.

Procesul ludrii deciziei, in viziunea savantului francez Simon H., cuprinde trei etape:

1) identificarea problemei;

2) formularea solutiilor posibile ce constau in analizarea si dezvoltarea de actiuni
posibile;

3) alegerea, adica selectia unei actiuni optime dintre cele identificate [194, p.333].

O decizie cu o solutie satisfacatoare presupune si o informare adecvata. Deci, scopul
controlului de gestiune constd in furnizarea de informatii managerilor pentru luarea deciziilor
corecte privind gestiunea curentd si pe termen lung a entititii. Intr-o mare masura, calitatea
deciziei depinde si de calitatea informatiei prezentate controlului de gestiune.

In acest sens, controlul de gestiune poate fi privit ca un instrument care permite
managerului sa-si construiasca un potential de optiuni si sa aleaga o solutie satisfacatoare.

Decidentii nu cauta numai controlul rezultatelor, ci si masurarea performantelor de
ansamblu ale sistemului. Aceasta inseamna extinderea instrumentelor controlului de gestiune,
inclusiv integrarea lor in demersul strategic. Toate acestea conduc la aparitia unor criterii
calitative si a unor metode pentru crearea unei viziuni globale, interdependente a activitatilor.

Evolutiile problematicii si restrictiilor productiei, inclusiv ale modificarilor in structura

costurilor, necesita adaptari si ameliorari ale controlului de gestiune.

1.3. Particularititile tehnologice de producere a mobilei si influenta acestora asupra
contabilitatii si controlului de gestiune
La baza organizarii reusite a contabilitatii si controlului de gestiune, in cadrul IPM stau
particularitatile tehnico-organizationale ale sectorului mobilier, care, in opinia noastrd, implica
solutionarea urmatoarelor probleme, dintre care principalele se refera la:
- stabilirea locului industriei mobiliere in cadrul industriei prelucratoare din RM;
- gruparea IPM din tara dupa anumite criterii de atribuire;
- descentralizarea responsabilitatilor intre manageri pe niveluri ierarhice de conducere;
- precizarea procesului tehnologic al IPM in dependenta de particularitatile ramurii;
- evidentierea domeniilor si factorilor de influentd asupra contabilitatii si controlului

de gestiune in cadrul IPM;
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- determinarea modului de calcul al costului produselor de mobila.

Ramura producatoare de mobila, in Republica Moldova, se afla la 0 etapa de dezvoltare,
deoarece, pentru a satisface cererea clientilor autohtoni, se efectueaza si import de mobila, fapt
pentru care entitatile producatoare din RM trebuie sa faca eforturi sustinute in scopul efectuarii
ofertei nu numai pentru piata interna, dar si pentru cea externa, fapt pentru care e necesar sa fie
luate decizii importante de conducerea entitatilor producatoare de mobila aferente desfasurarii
activitatii ce au ca fundament informational datele contabilitatii de gestiune.

In prezent, piata de mobili din Republica Moldova inregistreazi o crestere fiind
favorizata, in principal, de dinamica pietei imobiliare, care, in ultimii ani, a dat In exploatare un
numar semnificativ de case de locuit, precum si de sporirea gradului de accesibilitate a creditelor
bancare ipotecare si de consum. Dezvoltarea industriei mobiliere autohtone ar putea fi stopata
din cauza a mai multor probleme, cum ar fi:

- lipsa unei oferte permanente din tara a materiilor prime de calitate, necesare si

corespunzatoare desfagurarii procesului de productie;

- cresterea aberanta a preturilor la materiile prime, materiale si utilitati (gaze, energie,

combustibil etc.);

- migratia fortei de munca calificate spre alte sectoare mai atractive din tard sau in

strainatate etc.
Locul sectorului mobilier in industria prelucratoare din RM, in diferite perioade,

inregistreaza diverse tendinte de dezvoltare (figura 1.4.).
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Fig. 1.4. Dinamica ponderii productiei mobiliere in cadrul industrie prelucratoare din RM
Sursa: elaborat de autor in baza www.statistica.md

Industria mobilei presupune perfectiondri permanente la locul de munca, ca urmare a
introducerii unor tehnologii mai avansate, asistate de calculator, si a introducerii utilizarii unor
materiale noi.

Producatori mari, medii si mici, importatori de mobila ieftina, dar si foarte scumpa, sunt

actorii actuali ai pietei mobilei din Republica Moldova. Ei incearca sia supravietuiasca in
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conditiile unei puternice fragmentari, cand peste 400 de companii lupta pentru atentia clientului.
Dinamica numarului de IPM si de angajati incadrati In industria mobiliera din RM sunt

prezentate in figura 1.5.

Nr IPM din RM in dinamici, unititi Nr mediu de angajati la iPM din RM in
500 3.8 dlnamlca, mil persoane
400 4 36 33 35
300 3
200 2
100 1
0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fig. 1.5. Numarul IPM si angajatii acestora din RM in dinamica
Sursa: elaborat de autor in baza www.statistica.md

In baza datelor prezentate in figura 1.5., putem afirma cid numirul IPM din RM in
perioada 2007-2014 a crescut de la 202 la 431 entitati, in timp ce numarul de angajati in cadrul
acestor entitati, din perioada 2007-2014 s-a redus de la 3,8 la 2,3 mii de persoane, ceea ce ne
demonstreaza ca IPM 1in aceasta perioada, si-au modernizat tehnologiile de producere, care la
randul lor reduc numarul de muncitori.

Totodatd, modernizarea tehnologiei a condus nu doar la reducerea numarului de angajati
in cadrul IPM, ci si la cresterea volumului produselor fabricate. Volumul produselor fabricate de
IPM din RM in perioada 2005-2014 (anexa 7), a crescut de la 363,1 min lei la 819,4 min lei, ceea
ce denotd o dezvoltare considerabila a acestui sector.

Examinand localitatile de amplasare a IPM din RM, constatam ca circa de 80-83% dintre
entitatile specializate in domeniul mobilier sunt amplasate in mun. Chisinau. Cresterea
volumului produselor fabricate pe republica si in mun. Chisindu, In perioada analizata, este
prezentata in anexa 7.

Pentru a cunoaste gradul si modul in care informatia furnizata de contabilitate si control
de gestiune este perceputd si utilizatd de entitate, autorul a realizat un studiu statistic, utilizand
metoda de cercetare pe baza de chestionar (anexa 8). Obiectivele acestei cercetari aplicative, in
contextul IPM investigate de autor, au vizat urmatoarele aspecte: segmentarea entitdtii pe centre
de responsabilitate, divizarea responsabilitatilor pe niveluri ierarhice, elaborarea bugetelor,
controlul executarii bugetelor, intocmirea rapoartelor in baza rezultatelor obtinute.

Particularitatile tehnico-organizationale aferente IPM influenteaza diferit modul de

organizare a contabilitatii si controlul de gestiune. Acest fapt ne permite sa evidentiem mai multe
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aspecte caracteristice, si anume: diversitatea productiei, volumul de productie, structura entitatii,
sortimentul productiei, nivelurile ierarhice de prezentare a informatiei.

In functie de caracteristicile enumerate, putem diviza IPM din RM in doud grupe de
entitati: IPM-mici care includ entitatile din sfera micului business si IPM-mari — entitatile
mijlocii si mari. Pentru atribuirea unei IPM la una din cele doua grupe mentionate vom utiliza
anumite criterii caracteristice fiecarui grup in parte. Criteriile de atribuire a IPM la grupele IPM-
mici si IPM-mari sunt redate in tabelul 1.1.

Tabelul 1.1. Criteriile de atribuire a IPM pe grupe

Caracteristici specifice Caracteristici specifice

Criteriul de atribuire

IPM-mici

IPM-mari

La solicitarea consumatorilor
(clientilor)

Volumul de productie

Fabricarea in serie si in masi a
produselor mobiliere

Variaza in functie de preferintele
clientilor, pot fi unicate

Eliberarea produselor in partide
mari, dupa un plan prestabilit in

functie de sezon (mobila pentru
colectivititi) sau pe un termen
lung fara a modifica constructia
acestora (mobild pentru uz
casnic)

Sortimentul productiei

Un singur gen de activitate
(producerea mobilei)

Mai multe genuri de activitate

Genul de activitate (producerea si importul mobilei)

Sistem contabil in partidd simpla Sistem contabil in partida dubla

si sistem contabil in partidd dubla - — cu prezentarea situatiilor
’ N Sistemul contabil utilizat . . ;

cu prezentarea situatiilor financiare complete

financiare simplificate

Dependentd fatd de furnizori si Independenta sau dependenta

Gradul de autonomie

clienti partiald fata de furnizori si clienti

Sectii de baza Structura procesului de

producere

Sectii de baza si sectii auxiliare

Niveluri ierarhice de prezentare | Cinci  nivele ierarhice ale
a informatiei centrelor de responsabilitate

Doua nivele ierarhice ale
centrelor de responsabilitate

Sursa: elaborat de autor in baza [9, p.222]

In baza criteriilor de delimitare a IPM s-a constatat ci nivelul cererii al oricarui tip de
mobild depinde, in primul rand, de destinatia de utilizare, de aspectul exterior si calitate, ce
determina tipul de producere. Acesta joaca un rol important in alegerea echipamentului de
producere, care determind productivitatea fiecarei sectii de productie, in parte, precum si a
entitatii, in general. De exemplu, IPM-mici folosesc utilaje cu o productivitate redusa, iar IPM-
mari — utilaje cu o productivitate inaltd, linii semiautomate si automatizate, care Sporesc
cantitatea de produse fabricate si, totodatd, micsoreaza costul productiei.

Solutionarea obiectivelor stabilite de entitate se realizeaza prin introducerea unui sistem
de conducere descentralizat, unde are loc repartizarea responsabilitatilor intre managerii de

conducere ai subdiviziunilor privind planificarea si controlul costurilor, precum si rezultatele
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obtinute de acestea, asupra carora poarta raspundere managerul structurii organizatorice a
entitatii.

Structura organizatoricd la IPM trebuie stabilita ca o totalitate de directii de
responsabilitate, in cadrul entitatii, care prezinti ciile de circulatie a informatiei. In aceste
conditii, activitatea descentralizata necesita o abordare cu privire la structura organizatorica care
cuprinde toate unitatile structurale de sus in jos si atribuie locul fiecarui segment in parte.

Pentru obtinerea informatiei necesare, consideram ca, la IPM-mari, persoanele
responsabile sa fie divizate in cinci niveluri ierarhice. Nivelurile ierarhice ale persoanelor

imputernicite la [IPM-mari sunt redate in figura 1.6.

Nivelul ierarhic Persoanele imputernicite
Nivelul V Directorul entitatii.
Directorul adjunct;
Nivelul 1V Directorul pe productie;
Directorul financiar.

Sefii sectiilor de baza;
Sefii sectiilor auxiliare
Maistrii sectiilor de productie;
Nivelul 11 Maistrii sectiilor auxiliare;
Seful depozitului de produse finite si materii prime.
Tamplarii, croitorii, tapiterii etc.;
Nivelul I Sefii de brigada (de schimb);
Depozitarii.
Fig. 1.6. Nivelurile ierarhice ale persoanelor responsabile la IPM-mari
Sursa: elaborat de autor

Nivelul 111

Structurarea pe niveluri ierarhice corespunde cerintelor actuale a IPM. In baza celor
expuse in figura 1.6, la IPM-mari, la nivelul I, responsabilitatea revine muncitorilor de baza
(tamplari, croitori, tapiteri), sefilor de brigadd (de schimb); la nivelul II — maistrilor sectiilor de
producere; la nivelul 111 — sefilor pe productie; la nivelul IV — directorilor adjuncti; la nivelul V —
conducatorului entitatii.

Analiza structurii nivelurilor ierarhice de responsabilitate, la IPM-mici, demonstreaza ca
aceasta constd doar din doud niveluri ierarhice: la nivelul I, responsabilitatea revine muncitorilor
(tamplari, croitori, tapiteri) si depozitarului; la nivelul II — conducétorului entitétii si sefului de
productie.

Procesul tehnologic de fabricare a mobilei se determina prin particularitatile de fabricatie,
care, la diferite stadii de producere, pot sa difere intre ele, dar corespund principiilor generale de
prelucrare a lemnului si de producere a mobilei.

in ansamblu, procesul tehnologic la IPM cuprinde urmitoarele etape consecutive:

proiectarea, pregatirea pentru producere, producerea (obtinerea reperelor si panourilor) si
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finisarea fiind prezentate in anexa 9. Toate aceste etape au loc in cadrul sectiilor de productie ale
entitatii, In functie de tipul de produse fabricate.

Analiza tehnologiei de producere a mobilei la IPM denota faptul ca ciclul de productie
cuprinde un complex de operatii succesive incepand de la primirea comenzii (preferintei) de la
clienti finalizand cu obtinerea produselor finite. Aceste operatii sunt denumite etape tehnologice
care, de fapt, reprezinta fazele tehnologice la IPM.

In cadrul etapei de proiectare, se elaboreazi o schiti care prezinti o importanti deosebita
la producerea mobilei, unde are loc interactiunea preferintei consumatorului (clientului) cu oferta
producatorului. Obiectivul principal al acestei etape consta in formalizarea dorintele clientului in
limitele posibile oferite de catre producator printr-un acord reciproc. Aceasta se petrece in forma
de feed-back, unde se enumera solicitarile consumatorului si ofertele producatorului. Designul
produsului, de asemenea, este discutat cu clientul, stabilindu-se culoarea, spectrul culorilor, se
alege furnitura si decorurile etc.

La etapa de pregatire pentru producere, se elaboreaza desenul de lucru, care este unul
din cele mai responsabile procese de proiectare si de producere a mobilei. Analiza desenului se
face pentru a cuprinde fiecare detaliu care va participa la producerea mobilei. Procesul de
formare a desenului de lucru, la intreprinderile producatoare de mobild, se face in mod
automatizat prin intermediul urmatoarelor soft-uri: AutoCAD, T-FLEX CAD, CADY, Solid
Works etc.

Tot in aceasta etapa, se inscriu, in caietul de sarcini, datele generale privind materialele
din care sunt proiectate partile componente ale produselor, precum si numarul de detalii,
denumirea, dimensiunile in mm, cantitate a fiecaruia. Apoi, are loc proiectarea gaurilor de unire
a detaliilor si de fixare a usilor, precum si locurile de montare si instalare a furniturii. Croirea
dupa schita se face pentru a obtine piesele de lucru necesare in marimile prestabilite si parametrii
tehnologici corespunzatori.

Cea mai importanta etapa, pentru IPM este producerea mobilei (obtinerea reperelor si
panourilor), care cuprinde trei subetape: tamplaria, tapiteria si asamblarea.

Tamplaria poate cuprinde urmatoarele sectii: uscarea lemnului, croirea dupa dimensiunile
necesare, taierea si/sau curbarea prin redarea unor forme ondulate reperelor.

In cadrul tapiteriei, au loc sortarea si imbinarea furnirelor, tindnd cont de dimensiunile si
numarul pieselor necesare, precum si furniruirea acestora.

A treia subetapd este asamblarea, In cadrul cdreia are loc incleierea si asamblarea
panourilor si reperelor. O atentie deosebita se acorda fatadei, care este prelucratda prin mai multe

operatii, precum: chituirea, slefuirea, baituirea, lacuirea si lustruirea mobilei. Parcurgand toate

51



aceste operatii, are loc asamblarea panourilor dupa scheme stabilite, in prealabil, in sectia de
tapiterie si de asamblare a mobilei.

Ultima etapa in producerea mobilei este finisarea, etapa unde are loc verificarea calitatii
tehnice a mobilei fabricate in baza unei comisii speciale stabilite. Controlul calitatii este urmat de
ambalarea mobilei si de livrarea la domiciliul clientilor.

Etapele de producere a mobilei permit formularea urmatoarelor concluzii:

- in functie de cantitatea de mobila ce se va produce, Se poate previziona cantitatea de

materie prima necesara la producerea acesteia (proiectarea);

- volumul materiei prime necesare de a fi stocatd, adicd necesarul de materie prima si

materiale cu care trebuie sa se aprovizioneze entitatea (pregatirea de producere);

- costurile de producere si nivelul produselor fabricate, precum si productia in curs de

executie aflata in sectiile de producere (producerea);

- informatiile privind calitatea si volumul produselor fabricate (finisarea).

Procesul tehnologic de producere a mobilei poate fi completat sau redus cu unele etape
(subetape), in dependentd de structura organizatorica si de tipul produselor fabricate. Procesul

tehnologic la IPM ,,lcam” SA include urmatoarele etape redate in figura 1.7.

Sectii II Sectii de II Explicatii II
auxiliare baza ’

- taierea lemnului dupa dimensiunile prestabilite;

Sectia de ﬂu'::> <«— Tampldarie —»" asamblarea carcaselor din lemn;
vopsire - prelucrarea pieselor decorative.

!

- - - taierea poliuretanului dupa dimensiunile
vopsirea pieselor Sectia —» stabilite anterior;
decorative — poliuretan - lipirea poliuretanului.
L=
- croirea stofei dupd sabloane;
. - coaserea huselor pentru tapiterie;
l— Secﬁ_a de —»| - aplicarea fliz-ului;
croire - prelucrarea la surfilator;
- umplerea pernelor.
. I L=
confectionarea
mecanismelor de \¢
extindere . - mbricarea panoului cu poliuretan;
Tapiterie  —»|-  imbricarea huselor.
T —
Secﬁa : - unirea detaliilor conform schitei;
mecanlcd [”:“:> Asamblare _> - Veriﬁcarea Cahtépl .
—

Fig. 1.7. Procesul tehnologic la SA ,,Icam”
Sursa: elaborat de autor in baza datelor SA ,,Icam”
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Analiza tehnologiei de productie a IPM denota faptul ca ciclul de productie al acestei
industrii cuprinde un complex de operatii succesive, incepand cu plasarea materiei prime $i a
materialelor in productie si finalizand cu obtinerea produselor finite care servesc drept obiect de
calculatie. In calitate de obiecte de evidenta, servesc centrele de costuri: sectiile de bazi si
auxiliare, iar in cadrul acestora, in functie de specificul procesului tehnologic, fazele tehnologice.
Fiecare entitate de producere a mobilei are particularitatile sale in pregatirea procesului
tehnologic, primirea comenzii si vanzarea productiei, in gestionarea productiei, personalului si a
resurselor financiare. Contributiile tehnologice impun contabilitatea sa abordeze metode cat mai
eficiente de contabilizare a costurilor de productie, precum si de calculare a costului produselor
fabricate si de Inregistrare a productiei in curs de executie.

Varietatea domeniilor si factorilor de influentd asupra contabilititii si controlului de
gestiune, in cadrul IPM impune necesitatea fundamentarii unei baze metodologice adecvate
proceselor tehnologice. In acest context, intr-o coordonare eficientd a procedeelor interne ale
contabilitatii si controlului de gestiune la IPM, este necesar sa se indice, in politicile contabile,
suportul metodologic.

In cadrul IPM, contabilitatea de gestiune intAmpina dificultiti la alocarea exactd a
costurilor de productie, de aceea, apare necesitatea formarii centrelor de responsabilitate si
stabilirii locurilor de aparitie a costurilor. Ca urmare, evidenta sistematica pe centre de
responsabilitate prezinta Inregistrarea, reflectarea, acumularea, analiza si furnizarea informatiei
privind costurile, rezultatele centrului de responsabilitate si oferd posibilitatea de a evalua
performanta subsistemelor.

Savantul german Deyhle Albrecht mentioneaza ci ,,centrele de responsabilitate pot fi
considerate centre de decizie, fiind conduse de un responsabil de gestiune; centrele de
responsabilitate pot fi la toate nivelurile piramidei ierarhice a entitatii, avand un anumit grad de
descentralizare si delegare a puterii de decizie [195, p.19]”.

In viziunea profesorului Bugaian L., prin centre de responsabilitate se subintelege ,,0 arie
unde se exercitd anumite responsabilitdti pentru o anumitad activitate [38, p. 141]” sau ,,un
ansamblu de elemente dependente intre ele, care formeaza un mecanism organizat, avand un
grad mare de autonomie in utilizarea si optimizarea resurselor de care dispun [39, p. 115]”. Acest
mecanism, dupd cum afirma savantul, formeaza legaturi interne si interdependente in cadrul
entitatii, care permit evaluarea rezultatelor fiecarei subdiviziuni si aportul acestora in rezultatul
final al entitatii.

In urma examinarii surselor bibliografice, rezulta ci centrul de responsabilitate corespunde

unui centru de analizd, in care a fost desemnat un responsabil asupra resurselor materiale,
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financiare, umane si de 0 putere de negociere asupra obiectivelor stabilite, sau un ansamblu de
elemente dependente intre ele, care formeaza un tot organizat, avand un grad de autonomie in
utilizarea si optimizarea resurselor de care dispun. Subscriem la afirmatiile savantilor autohtoni [53,
p.22-23] si din strainatate [196, p.494], [98, p.1041], [117, p.16], potrivit carora activitatea centrului
trebuie sa fie masurata cu scopul de a controla rezultatele si de a compara cu previziunile facute
pentru eliminarea eventualelor diferente sau pentru a le corecta.

Locurile de aparitie a costurilor sunt reprezentate de subdiviziunile sistemului tehnico-
productiv, organizatoric si administrativ al entitatii, care genereaza consumuri de valori.

La entitatile producatoare de mobila autohtone, se intdlnesc dificultdti privind modul de
colectare si sistematizare a informatiei pe locurile de aparitie a costurilor, in vederea analizei si
optimizarii rezultatelor pe produse, segmente si activitati economice.

Activitatea fiecdrui centru de responsabilitate si a locurilor de aparitie ale costurilor poate
fi evaluata din punct de vedere al eficacitatii si functionarii acestuia. Scopul evidentei pe locuri
de aparitie a costurilor constd in generalizarea datelor cu privire la costurile si rezultatele
activitatii fiecarui centru de responsabilitate, cu scopul atribuirii abaterilor Inregistrate
persoanelor Tmputernicite. De aceea, organizarea contabilitdtii si controlului de gestiune pe
centre de responsabilitate, in cadrul IPM raméne o problema actuala, care va fi solutionatd in
subcapitolul 2.1. al lucrarii.

O analiza temeinica a metodelor de calculatie a costurilor, utilizate de IPM, conduce la
concluzia cd acestea au un mare dezavantaj legat de lipsa de operativitate si de previziune. Acest
lucru face ca informatiile in legaturd cu desfasurarea procesului de productie nu ajung la
conducere in timpul util, astfel incat aceasta sa adopte cele mai bune decizii.

Astfel, conducerea entitatilor producatoare de mobila au posibilitatea de a urmari si
controla modul de asigurare a rentabilitatii activitatii desfasurate atat la nivelul entitatii, cat si la
nivelul fiecarui centru de responsabilitate, precum si contributia fiecarei persoane la rezultatele
obtinute.

Metodele de calculatie trebuie sa permitd fiecarui compartiment de activitate (centru de
responsabilitate) sa poatd aprecia obiectiv rezultatele activitatii proprii; sa devina capabile de a
furniza informatii conform cerintelor conducerii eficiente in conditiile economiei de piatd; sa
adopte decizii corecte in scopul indeplinirii optime a obiectivelor din bugete, de remediere si de
prevenire a abaterilor, nu doar de constatare a faptelor trecute (de multe ori tardive), ceea ce
implicd scaderea la maximum a valorii informatiei. Toate acestea Stabilesc ca metodele

traditionale de calculatie a costurilor de productie, utilizate la IPM, nu corespund exigentelor
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unei conduceri eficiente, deoarece ele sunt, in general, descriptive si nu sunt orientate spre
analiza in scopul unei cercetari metodice a optimumului.

In prezent, majoritatea IPM-mici din RM utilizeaza metoda de calculatie a costurilor pe
comenzi, deoarece vine 1in intdmpinarea preferintelor consumatorilor. Metoda data
prezinta avantajul ca permite o individualizare si o calculare a costurilor cat mai apropiate de
realitate. Caracteristic acestui tip de productie este faptul ca produsul finit se obtine intr-un
singur exemplar sau intr-un numar mic de exemplare, de asemenea, produsul finit poate rezulta
prin asamblarea partilor sale componente.

Fiind o metoda de tip absorbant, metoda de calculatie a costurilor pe comenzi presupune
respectarea unor etape specifice acesteia, inclusiv etapa determinarii cantitative si valorice a
productiei in curs de executie. In cadrul acestei metode de calculatie a costurilor, un rol deosebit
ii revine comenzii de fabricatie, care nu trebuie confundata cu purtatorul de costuri, acesta fiind
produsul unicat sau seria de produse care se fabrica [14, p.237].

Colectarea costurilor de productie si modul de calculatie a costului de productie ,,pe

comenzi” sunt prezentate in figura 1.8.
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Fig. 1.8. Colectarea costurilor de productie si calculatia costului ,,pe comenzi”
Sursa: elaborat de autor
In baza figurii 1.8., calculatia costului de productie ,,pe comenzi” este prezentatd prin
figura 1.9.
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811 Activitatea de 811 Activitatea de 811 Activitatea de

bazi comanda nr.1 bazi comanda nr.2 bazi comanda nr.3 RLCIRNoCS DI [LiCostulanzaxiion

Productia in curs de executie
Colectarea costurilor de productie
Costul comenzii finisate
Productia in curs de executie
Colectarea costurilor de productie
Costul comenzii finisate
Productia in curs de executie
Colectarea costurilor de productie
Costul comenzii finisate
Costul efectiv al produselor fabricate
Costul produselor vandute
Costul produselor vandute

>

———

Fig. 1.9. Contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului ,,pe comenzi”
Sursa: elaborat de autor

Comanda de fabricatie ajuta doar la diversificarea costurilor, constituind un instrument de
lucru, in functie de care se organizeaza si delimiteaza costurile pe purtatori de costuri. Costul
efectiv al unei comenzi se determina la sfarsitul perioadei de gestiune, in care acesta s-a terminat.
Daca produsele, care fac parte din aceeasi comanda de fabricatie, se predau clientului, inainte de
a fi terminata Intreaga comanda, aceasta se evalueaza la un cost antecalculat.

Calcularea si contabilizarea costurilor la IPM-mari se efectueaza prin aplicarea metodei
pe faze varianta cu sau fara evidentierea semifabricatelor, cu aplicarea elementelor metodei
normative. In fiecare fazi (sectie de producere), la SA ,,Stejaur”, SRL ,,Crinela” se acumuleaz
costurile aferente acestui centru de cost, care tocmai, in ultima faza de asamblare, Se poate
determina costul efectiv al produselor fabricate.

Din acest motiv, prelucrarile sunt tardive si nu prezinta utilitate conducerii entitatii, Ci
doar contribuie la perfectionarea sistemului informational deja existent.

Organizarea eficientd a activitatii economice impune perfectionarea metodelor de
conducere a acesteia, ceea ce presupune si o reconsiderare a metodelor de calculatie a costurilor,
care trebuie sd devina capabile de a furniza informatii utile in vederea conducerii eficiente a
productiei in conditiile economiei de piatd. O conducere eficientd nu poate fi realizatd fara
existenta unui sistem informational corespunzator cerintelor productiei moderne, care sa ofere
posibilitatea adoptarii de masuri si decizii operative, temeinic fundamentate.

Perfectionarea si diversificarea metodelor de calculatie a costurilor de productie, la IPM
au drept scop cresterea operativitafii si eficientei lor in furnizarea informatiilor necesare
conducerii entitatii. Pentru cresterea eficientei, un rol important il detine procesul de selectare a
informatiilor utile activitatii de conducere, in anumite perioade din activitatea entitatii. lar

rationalizarea metodelor de calculatie a costurilor presupune adoptarea unor sisteme, metode si
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tehnici de bugetare, colectare si repartizare a costurilor de productie, care vor permite
operativitate, simplitate, economicitate si prevad cresterea calitatii rezultatelor obtinute.

Metodele traditionale de calculatie utilizate de IPM nu permit decit determinarea, Cu
intarziere, a costului efectiv pe produs, fara a oferi o informare corespunzatoare si operativa
despre modul in care se desfasoara activitatea interna. Aceste metode de calculatie a costurilor
sunt orientate spre sectoarele efective de productie, ele fiind centrate pe controlul costurilor
directe, care se diminueaza in favoarea celor indirecte [63, p.13].

IPM recomandam ca metoda de calculatie a costului de productie — metoda standard-cost,
aceasta plecand de la ideea calculdrii cu anticipatie a costurilor de productie unitare. Adaptarea
unei asemenea metode, in cadrul IPM, ofera posibilitatea de reducere a costurilor in faza de
proiectare si mentinerea lor neschimbata pe durata ciclului de fabricatie.

Costul-standard este un sistem care arata, in detaliu, cat va costa fiecare produs obtinut si
implica organizarea procedurilor de stabilire, analiza si raportare a abaterilor pentru justificarea
deciziilor de corectie si pentru prevenirea unor evenimente neplacute cu efect asupra eficientei.

Notiunea de standard a fost introdusa de savantul Taylor F.W., care, prin ideile sale, a
pus bazele calculatiei planificate a costului. Aceastd metoda a parcurs mai multe faze pana la
imbunitatirea si raspandirea sa in tarile occidentale. In literatura de specialitate, sunt cunoscute
doua faze de evolutie considerabila a acestei metode.

Prima etapa premergatoare calculatiei costului-standard o constituie ,,sistemul costurilor
antecalculate”, care a aparut in 1901, In SUA, fiind consideratd prima metoda care promoveaza
costul determinat inaintea inceperii fabricatiei. Metoda respectiva este recunoscutd, in literatura
de specialitate si sub denumirea de ,,calculatie rigida a costurilor standard”. In perioada 1910-
1911, aceastd metoda a fost Tmbunatatitd, aparand sub denumirea de metodd de calculatie a
costului-standard, cunoscutd, in literatura americana, sub denumirea de ,,standard cost accouting”
[102, p.197].

Prima prezentare a acesteia a fost facuta de catre economistul Harrison G.C. in anul 1918,
care a experimentat-o, incepand din 1911, in cadrul mai multor entitdti. Avantajul pe care il
genereaza aceasta metoda consta in simplificarea substantiald a calculatiei costului, ca urmare a
renuntarii la postcalculul pe unitatea de produs si a tendintei de integrare a calculatiei costului, in
sistemul planificarii de ansamblu a entitatii.

A doua etapa a evolutiei metodei calculatiei costului-standard este atestata intre anii
1924-1926, in urma sustinerii unor congrese ale National Association of Cost Accountants

ege vy

flexibila a costurilor-standard”.
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Sustinem viziunea profesorului Bugaian L., potrivit careia ca ,,costul-standard este costul
planificat pentru o unitate de productie si reprezintd o estimare anticipatd a costurilor de
productie luind in considerare conditiile existente [38, p.85]”.

In urma celor mentionate, metodele traditionale de calculatie a costurilor practicate de
IPM pot fi comparate cu metoda moderna — standard-cost, recomandata in baza criteriilor
prezentate in tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Criterii de comparare a metodelor traditionale de calculatie
a costului de productie cu metoda standard-cost

Metode traditionale Criterii de comparare Metoda standard-cost

Metode clasice Tipul metodei dupd perioada | Metoda moderna
de aparitie

Bazata pe postcalculatii (la finele
procesului tehnologic)

Previzionala, bazata pe

Perioada de calculul al antecalculatii (la inceputul

costului procesului tehnologic)
Pe purtatori de costuri (comanda, Pe purtatori de costuri, centre de
faze) Obiectul de calcul responsabilitate, locuri de aparitie
a costurilor
Calculul costului de productie Calculul costului de productie si
. .. rezentarea rapoartelor interne
Obiective urmarite P E) .. ..
necesare luarii deciziilor
manageriale

Sursa: elaborat de autor

Studiul efectuat in domeniul organizdrii controlului de gestiuni, in IPM aratd ca este
necesard de perfectionarea sistemului de efectuare a controlului de gestiune, care, in prezent, nu
raspunde cerintelor economiei de piata.

Evolutia problematicii si restrictiilor productiei, inclusiv a modificdrilor in structura
costurilor, necesita adaptari si ameliorari ale controlului de gestiune.

Controlul de gestiune trebuie sd asigure utilizarea optimd a resurselor in sensul
obiectivelor generale al intreprinderii, sa influenteze rolul stimulativ al acestuia in cadrul
sistemului de informare.

Realizarea acestor obiective poate fi efectuata prin utilizarea, la IPM a sistemului
bugetar. Aplicarea, in practica IPM, a bugetelor va permite solutionarea problemelor mentionate.
Activitatea de intocmire a bugetelor si de control bugetar presupune indeplinirea unor
obligatiuni.

Procesul de management prezuma organizarea contabilitatii costului pe centre de
responsabilitate si Intocmirea rapoartelor manageriale pe niveluri ierarhice. Astfel, din afirmatiile

savantului francez Bouquin H., capacitatea managerilor privind raportarea informatiei furnizate
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de contabilitate tinde ,,sa faciliteze performanta colectiva permitand convergenta scopurilor,
valorilor si structurilor specifice” [28, p.45].

Dezvoltarea economica, in general, si a IPM, In particular, trebuie s aiba ca efect
sporirea eforturilor pentru gésirea celor mai rationale mijloace de perfectionare a contabilitatii si
controlului de gestiune in vederea identificarii si mobilizarii la maximum a rezervelor interne
existente pe linia cresterii economice. Detalierea informatiei trebuie si reflecte operatiile
determinate de activitatea interna de fabricatie, care este dominatda de particularitatile tehnico-
organizationale ale productiei, de structura tehnico-productiva si organizatorico-administrativa a

entitatii si de esaloanele ierarhice.

1.4. Concluzii la capitolul 1

In capitolul prezentat, sunt analizate aspectele cu privire la evolutia, rolul si cadrul
conceptual ale contabilitatii si ale controlului de gestiune, modul de organizare si functionare,
precum si particularitatile organizatorice ale acestora in cadrul IPM.

Din investigatiile efectuate, sunt formulate urmatoarele concluzii:

1. Contabilitatea de gestiune a evoluat de la o contabilitate a costurilor, in care accentul se
punea pe determinarea costului de productie, pana la un domeniu distinct al contabilitatii, unde
aceasta este orientata spre analiza, planificare, previziune accentul fiind, deja, axat pe gestiune.
Analiza opiniilor savantilor, expuse in literatura de specialitate autohtona si straind, permite
autorului identificarea a trei tipuri de abordari stiintifice ale definitiei contabilitatii de gestiune, si
anume: abordari conservative, moderate si radicale. In contextul celor expuse, abordarea radicala a
definitiei contabilitatii de gestiune, in viziunea autorului, este cea mai optima. in cadrul acestei
abordari, contabilitatea de gestiune cuprinde informatii cu privire la dezvoltarea, organizarea si
gestionarea necesitatilor concrete, datele acesteia fiind o taind comerciald pastrandu-si
confidentialitatea fata de utilizatorii externi de informatie.

2. Examinarea criticd a diverselor opinii ale economistilor din tard si din strdinatate a
permis autorului aprofundarea (completarea) definitiei contabilitatii de gestiune, care constituie o
parte integranta a contabilitatii, prin intermediul careia are loc identificarea, masurarea,
interpretarea informatiei la orice nivel ierarhic al entitatii, in scopul planificarii, evaluarii
costurilor, determinarii si controlului abaterilor, analizei executarii bugetelor in vederea
intocmirii rapoartelor interne si luarii deciziilor manageriale operative si strategice.

Autorul considera ca aceasta definitie reda un spectru larg de referinte, care completeaza
informatia prezentatd de contabilitatea financiard si ofera posibilitatea intocmirii rapoartelor

interne, cu scopul de a lua decizii corecte in gestionarea pe viitor a IPM. In conditiile economiei
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de piatd actuale, entititile necesitd o organizare a contabilitdtii de gestiune, care va permite
determinarea rezultatelor activitatii fiecarei subdiviziuni structurale, intr-un sistem de
responsabilitate pentru fiecare manager al subdiviziunii.

3. In urma analizei profunde a literaturii de specialitate autohtond si straind privind
definitia controlului de gestiune, autorul considera necesara delimitarea opiniilor savantilor in
doua grupe de abordari stiintifice, si anume: clasice, unde controlul de gestiune este considerat o
tehnicd de calcul; si moderne, unde controlul de gestiune se prezintd ca un sistem autonom de
gestiune. Autorul sustine abordarea modernd a definitiei controlului de gestiune drept cea mai
rezonabild, din considerentul cad aceasta accentueaza independenta, autonomia controlului de
gestiune, asigurand necesitatile informationale ale managerilor entitatii privind stabilirea
strategiilor sale de actiune. Totodatd, in cadrul acestei abordari, controlul de gestiune imbina
reusit procesul de planificare, control si previziune, precum si modul de stabilire a strategiilor de
actiune pe viitor.

4. Definirea controlului de gestiune este influentatd de mediul economic instabil, precum
si de tendintele ce tin de realizarea strategiilor viitoare. Astfel, examinand literatura de specialitate
din tard si din strdinatate, in opinia autorului, controlul de gestiune reprezinta un ansamblu de
procese, care permite managerilor entitatii sau a centrelor de responsabilitate, sa asigure
utilizarea resurselor cu eficacitate, pentru realizarea scopurilor si obiectivelor, stabilite in
concordanta cu interesele fundamentale ale entitatii.

Aceasta definitie a controlului de gestiune permite identificarea unui sistem eficient al
controlului de gestiune, care include un sistem de bugete, asigurd o coerentd intre strategia si
gestiunea curentd a entitatii, ajutd la pilotajul performantelor entitatii. Astfel, prin cele
mentionate, controlul de gestiune se considera managerul informarii care trebuie sa influenteze
rolul stimulativ in cadrul sistemului de informare.

5. Deosebirile esentiale dintre parametrii de baza ai IPM au condus la divizarea acestora
in IPM-mici si IPM-mari. Atribuirea IPM la una din cele doud grupe se efectueaza in baza unor
criterii de diferentiere, ludnd in considerare anumite caracteristici, ca: volumul productiei care
depinde de cererea consumatorilor; structura entitatii care poate cuprinde sectii de baza si sectii
auxiliare de productie; sortimentul larg al produselor, fie in functie de preferintele clientilor, fie
producerea unui sortiment mai redus de produse, in partide mari si pe o perioada indelungata;
gradul de autonomie al entitdtii, prin dependentd totala sau partiala, fatd de terti, precum si
printr-o independenta fatd de acestia etc. Criteriile mentionate oferd posibilitatea de a atribui

entitatile de producere a mobilei din RM la una din grupele IPM-mici si IPM-mari si totodata
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identificarea persoanelor responsabile la diferite niveluri ierarhice formate in cadrul acestor
entitati.

6. Procesul tehnologic de producere a mobilei cuprinde patru etape: proiectarea,
pregatirea pentru producere, producerea panourilor si reperelor si finisarea. La fiecare etapa a
procesului tehnologic descris, se pot primi informatii reale, operationale si previzionale necesare
pentru gestionarea activitatii entitatii. Separarea pe etape permite de a reactiona, in mod rapid, la
schimbdrile care pot surveni pe parcursul perioadei de gestiune, de a lua decizii nu doar la finele
anului de gestiune si/sau la finele ciclului de producere, ci in orice moment al activitatii
economice a entitatii.

7. In baza particularitatilor procesului de productie, la IPM, o influentd semnificativa se
reflectd asupra organizarii si a modului de contabilizare a costurilor de productie, precum si
asupra obiectivelor prestabilite prin prezentarea unor cdi de solutionare a evenimentelor
nefavorabile inregistrate de entitate si modul de actiune a acesteia pe viitor. in opinia autorului,
metodologia de contabilizare a costurilor, existenta la IPM, nu corespunde, totalmente, cerintelor
normative si nu satisface complet procesul decizional, de aceea, ea necesita instituirea unor
directii de perfectionare si rationalizare a contabilitatii de gestiune, precum si a controlului de
gestiune in cadrul IPM.

8. Metodele traditionale de calculatie a costului, la produsele mobiliere, nu corespund
obiectivitatii informatiilor utilizate in procesul decizional, deoarece acestea se bazeazd pe un
concept tardiv de prezentare a informatiei cu privire la calculatia costului, potrivit caruia acesta
se calculeaza dupa finalizarea procesului de productie. Analiza strategiilor de dezvoltare a IPM
necesita aplicarea metodelor evoluate de calculatie a costului de productie si astfel, metoda
standard-cost recomandatd promoveaza ideea calculdrii, cu anticipatie, a costurilor de productie,

efectudrii analizei si eficientizarii controlului de gestiune.
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2. ASPECTE METODICE SI APLICATIVE PRIVIND CONTABILITATEA DE
GESTIUNE SI CALCULATIA COSTULUI DE PRODUCTIE

2.1. Consideratii privind organizarea contabilitaitii costurilor de productie

Una din principalele conditii privind organizarea eficientd a contabilitatii de gestiune o
reprezintd gestionarea internd, care presupune nu doar independenta si acordarea drepturilor
gestionarilor de a lua decizii manageriale, dar si atribuirea unor responsabilitdti acestora cu
privire la efectele ce pot aparea in urma deciziilor luate. Astfel, cresc rolul si importanta
contabilitatii de gestiune, deoarece informatia prezentatd trebuie sd permitd managerilor,
concomitent, sa verifice calitatea si sa evalueze rezultatele activitatii entitatii pe subdiviziuni.

Organizarea contabilitatii si calculul costului produselor mobiliere necesita solutionarea
problemelor, care, in opinia noastra, se refera la:

- segmentarea entitdtii pe centre de responsabilitate si stabilirea locurilor de aparitie a
costurilor;

- utilizarea unei metodologii uniforme de codificare a centrelor de responsabilitate si a
locurilor de aparitie a costurilor;

- folosirea unei metodologii uniforme de codificare a elementelor si articolelor de
costuri;

- tratamentul contabil al costurilor pe centre de responsabilitate si pe locuri de aparitie
a costurilor;

- evaluarea productiei in curs de executie la finele perioadei de gestiune.

Orientarea si dirijarea proceselor economice catre un scop presupun masuri permanente
privind perfectionarea mecanismelor de conducere si functionare ale entitatilor.

Contabilitatea de gestiune, avand principala preocupare de alocare exacta a costurilor de
productie, implicd cunoasterea centrelor de responsabilitate. Sistemul contabil aplicat fiecarei
entitati depinde de obiectivele stabilite si cerintele (atat operative cét si strategice) de informatii
ale managementului. Ca urmare, evidenta sistematica pe centre de responsabilitate reprezinta
inregistrarea, reflectarea, acumularea, analiza si furnizarea informatiei privind costurile,
rezultatele centrului de responsabilitate si ofera posibilitatea de a evalua performanta
subsistemelor.

In scopul evaluirii performantelor entititii, apare necesitatea de a defini clar zonele de
responsabilitate manageriald. Astfel, in literatura de specialitate, sunt cunoscute patru tipuri de

centre de responsabilitate, si anume: centre de cost (inregistreaza si aloca costurile), centre de venit
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(inregistreaza veniturile), centre de profit (gaseste cele mai bune corelatii dintre costuri si vanzari),
centre de investitii (combina profiturile cu investitiile in urma cérora va creste profitul viitor).

Centrul de responsabilitate reprezinta o diviziune a entitatii care Se caracterizeaza prin
anumite trasaturi specifice:

- este plasat sub autoritatea unui responsabil,

- exercitd una sau mai multe misiuni cu obiective cantitative si valorice;

- dispune de un ansamblu de resurse necesare pentru atingerea obiectivelor;

- are o anumitad autonomie relativa in cadrul bugetului de resurse.

Fiind considerate parte integranta a sistemului de evidentd a entitatii, centrele de
responsabilitate, ca si orice alt sistem, au ,,intrare” si ,,iesire” [39, p.121].

»Intrarea” se caracterizeaza prin materiile prime, materiale, semifabricate, salariile
calculate i alte servicii necesare centrului de responsabilitate; iar, in calitate de ,,iesire”, vor
servi produsele (serviciile) care se transmit spre alt centru de responsabilitate sau se realizeaza
aparte.

Evidenta costurilor la intrare si la iesire implica raspunsul la intrebarea: unde si ce resurse
s-au utilizat pe subactivititi economice sau subdiviziuni, intr-o anumitd perioada de timp. In
prezent, la IPM, evidenta costurilor nu permite exercitarea controlului asupra eficientei
consumului de resurse pe sectii (subdiviziuni) in parte. Avand in vedere acest fapt, una din
directiile principale de rationalizare a contabilitatii de gestiune o consideram constatarea
locurilor de aparitie a costurilor si centrelor de responsabilitate.

Din punct de vedere al conducerii, segmentarea pe centre de responsabilitate necesita
determinarea situatiilor specifice si gasirea raspunsului la urmatoarele cerinte de baza:

- centrele de responsabilitate trebuie corelate cu sfera productiva si organizationalad a

entitatii;

- 1in fruntea fiecarui centru de responsabilitate, se cere numitd o persoand responsabila

in calitate de manager;

- 1in fiecare centru de responsabilitate, se impune stabilirea unui indicator de masurare

a volumului activitatii si sa fie determinatd baza de repartizare a costurilor;

- pentru fiecare centru de responsabilitate, trebuie elaborate formulare de rapoarte

manageriale interne;

- managerii centrelor de responsabilitate trebuie sa participe la analiza datelor privind

perioadele precedente si la elaborarea bugetelor pentru perioadele viitoare.
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Divizarea pe centre de responsabilitate, in cadrul entitatilor de producere, depinde, in
mare masura, de: specificul ramurii, organizarea procesului tehnologic, metodele de prelucrare a
materialelor, componentele produselor finite, nivelul de inzestrare cu echipament tehnic etc.

Pentru stabilirea centrelor de responsabilitate si a locurilor de aparitie a costurilor la IPM,
vom lua ca baza doi factori:

1) sfera productiva, datorita careia, in calitate de locuri de aparitie a costurilor, pot fi
evidentiate: producerea, deservirea procesului de productie, distribuirea produselor, gestionarea
subdiviziunilor entitatii si a entitatii in ansamblu.

Toate subdiviziunile mentionate, sunt interconexate intre ele si, in cadrul unei entitati, nu
pot exista una fari alta. Insa, fiecare din ele au conditiile sale proprii de acumulare a costurilor.

2) structura organizationald, potrivit careia entitatile producitoare de mobila, au o
structura liniard si functionald a procesului de producere destul de complexa, iar enumerarea
locurilor de aparitie a costurilor necesita o detaliere concreta.

In baza factorilor prezentati, se pot fixa unele cerinte, care constituic o bazi de
diferentiere a costurilor pe locuri de aparitie si centre de responsabilitate cu scopul de a efectua
un control oportun si a gestiona eficient activitatea. Astfel, evidentiem urmatoarele cerinte:

- stabilirea persoanei responsabile pentru fiecare centru de responsabilitate;

- prezentarea cat mai detaliata a informatiei ce tine de costuri pe locuri de aparitie si

centre de responsabilitate;

- acumularea costurilor legate de activitatea fiecarui centru de responsabilitate si

locurile de aparitie a costurilor;

- formarea unui sistem informational in baza unor indicatori ai activitatii centrelor de

responsabilitate;

- codificarea centrelor de responsabilitate si stabilirea cifrurilor (codurilor) speciale,

care asigura un nivel inalt de folosire a informatiei in sistemul de control si gestiune
a costurilor si/sau cheltuielilor si impune automatizarea sistemului dat;

- documentarea, care permite, la timp si operativ, obtinerea indicatorilor necesari

pentru elaborarea unor rapoarte manageriale importante.

In baza acestor cerinte si, totodatd, ludnd in considerare particularitatile IPM, autorul
propune o structurare a centrelor de responsabilitate si a locurilor de aparitie a costurilor, care,
dupa parerea sa, poate servi ca obiecte ale rapoartelor manageriale la entitatile de producere a
mobilei. Divizarea activitatilor, in cadrul IPM, pe centre de responsabilitate, este prezentata in
anexa 10. Structura propusa nu este universala si poate fi modificata pornind de la sarcinile de
baza ale entitatii [6, p.326].
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Structura detaliata a centrului de responsabilitate ,,Producere” la SRL ,,Viomobcom” este

prezentata in figura 2.1.

Centrul de responsabilitate nr. 02 ,,Producerea”

J L J L J L

< | Activitatea de N Activitatea 0 Activitatea
S baza S auxiliara © experimentald
‘_i . H . .
> é’ Tamplaria —> § Sectia mecanica
N S Taierea si lipirea N N | Sectia de uscare a
8 | poliuretanului S | lemnului
o . .
B N Sectia de croire
) o
> Tapiteria
© | Asamblarea
| (oV] . -
S | mobilei

Fig. 2.1. Structura centrului de responsabilitate ,,Producerea”
Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”

Structurarea contabilitatii IPM, pe centre de responsabilitate, participa la monitorizarea
costurilor pe subdiviziuni; evalueaza contributia fiecarui centru in parte; permite luarea deciziilor
manageriale; sporeste constientizarea impactului asupra costurilor actiunilor Intreprinse; servesc
ca fundament la elaborarea bugetelor; prezinta diferite niveluri ierarhice ale persoanelor
responsabile etc.

Contabilitatea costurilor, pe centre de responsabilitate, in practica, se confrunta cu o serie
de probleme. Conditia de reducere a complexititii, pe centre de responsabilitate si locuri de
aparitie a costurilor la IPM, consta in utilizarea unei metodologii uniforme de codificare.
Codificarea, conform afirmatiilor savantului Bugaian L., ,este un sistem de simboluri care
urmeaza s fie aplicat la un set clasificat de obiecte pentru a asigura facilitdti la inregistrarea,
prelucrarea si analiza informatiei despre obiectele in cauza [39, p.129]”.

Pentru codificarea informatiei furnizate de contabilitate, in literatura de specialitate, sunt
recomandate un sir de cerinte. Codurile trebuie sa fie: unice, transparente, distincte, consistente,
uniforme, exhaustive, semnificante, mnemonice. Codificarea centrelor de responsabilitate si a

locurilor de aparitie a costurilor, in cadrul IPM, este prezentata, in tabelul 2.1. elaborate in baza
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anexei 10 si figurii 2.1. Clasificarea datd este recomandata pentru a fi folosita in sistemul de
conturi si serveste drept scop de integrare a contabilitatii financiare cu cea de gestiune.

Tabelul 2.1. Clasificarea si codificarea centrelor de responsabilitate si
a locurilor de aparitie a costurilor

Codul centrului de
responsabilitate

01. Centrul de responsabilitate ,,Aprovizionare”
011 | Sectia de aprovizionare
012 | Depozitul de materie primd
02. Centrul de responsabilitate ,,Producere”
021 ‘ Activitatea de baza
0211 | Tamplaria
0212 | Sectia de taiere si lipire a poliuretanului
0213 | Sectia de croitorie
0214 | Tapiteria
0215 | Asamblarea mobilei
‘ 022 | Activitatea auxiliara
0221 | Sectia mecanica
0222 | Sectia de uscare a lemnului
| 023 | Producere experimentali
03. Centrul de responsabilitate ,,Intretinere”
031 | Sectia de reparatie
032 | Sectia energeticd
033 | Sectia de transport
04. Centrul de responsabilitate ,,Distribuire”
041 | Sectia marketing
042 | Depozitul de produse finite
05. Centrul de responsabilitate ,,Gestiune”
051 | Contabilitatea
052 | Sectorul administrativ
053 | Paza

Sursa: elaborat de autor in baza entitatii SRL ,,Viomobcom”

Locul de aparitie a costurilor

O alta etapa, destul de importantd, a contabilitatii costurilor pe centre de responsabilitate
si pe locuri de aparitie, 0 constituie stabilirea unui nomenclator unic pentru elemente si articole
de costuri prezentate in tabelul 2.2. Astfel, sistemul propus de evidentd a costurilor admite
localizarea costurilor, pe centre de responsabilitate si pe locuri de aparitie a acestora, fapt ce le
permite IPM sa ia unele decizii manageriale adecvate in baza datelor inregistrate.

Structurarea informatiei analitice, in cadrul centrelor de responsabilitate si locurilor de
aparitie a costurilor, se efectueaza astfel, incat acestea sa dezvaluie informatia utila in baza careia
se pot lua decizii manageriale. In acest context, sustinem afirmatiile prezentate de economista
Zaporojan V. [142, p.95] cu privire la structura contului de evidenta a costurilor. Prin urmare, la

IPM, 1n mod schematic, evidenta analitica a costurilor este prezentata in tabelul 2.3.
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Tabelul 2.2. Clasificarea elementelor si articolelor de costuri

Codul Elementele si articolele de costuri de producere
1. Costuri materiale directe
110 Materiale de baza (PTA, PFL, PAL, stofa)
120 | Materiale auxiliare (dizolvant, clei PVA, lac pentru mobila, baituri, etc.)
130 | Instrumente si accesorii (mecanisme de extindere)
140 | Furnitura (suruburi, scoabe, lacite, manere)
150 | Alte costuri de materiale
2. Costuri cu personalul directe
210 | Salariul muncitorilor de bazi
220 | Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii
230 | Primele de asigurare obligatorie de asisten{d medicala
240 | Alte costuri privind personalul
3. Costuri indirecte de productie
310 Costuri de intretinere a sectiei de productie
320 | Costuri generale ale sectiei de productie

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”

Consecutivitatea codurilor este determinatd de functiile si obiectivele de bazd ale

contabilitatii de gestiune, si anume de controlul costurilor si luarea deciziilor. Din aceste

considerente, este important de plasat codul produsului fabricat, apoi locul detaliat de aparitie a

costurilor unde se acumuleaza toate costurile suportate la fabricarea acestuia.

Tabelul 2.3. Niveluri ierarhice de evidenta a costurilor

Simbolul
Niveluri ierarhice contului Denumirea contului analitic
analitic
- 01. CR Aprovizionare
I. Centrul de responsabilitate 0. CR Producere
11. Locurile generale de 02.1. Activitate de baza
aparitie a costurilor 02.2. Activitate auxiliara
1. Locurile detaliate | 921 Sectia Tamplarie . ,
e e o cosilen 02.1.2. Sectia de taiere si lipire a poliuretanului
’ 02.1.3. Sectia de croire

1V. Elementele
de costuri

02.1.1.110. CDM: Materiale de baza
02.1.1.210. CDS: Salariul muncitorilor de baza
02.1.1.310. CIP: Costuri de intretinere a sectiei Tamplarie

02.1.1.111. Consum PTA

V. Articolele | 02.1.1.141. Consum suruburi

de costuri 02.1.1.211. Calculul salariului tdmplarilor
02.1.1.311. Reparatia curentd a masinii de frezare

Sursa: elaborat de autor

Pentru administrarea costurilor, savantul Bugaian L. propune registre de operatii generale

(Nr. 100), de productie (Nr. 810-883) si alte registre (Nr. 800, 900, 999) [39, p. 153].

In viziunea noastra, la IPM, Registrul de productie trebuie si cuprinda tratamentul

contabil al costurilor apirute pe centre de responsabilitate si pe locuri de aparitie. In cadrul

,»Adamas-PF” SRL, la fabricarea dulapului-cupeu, model #2 cu dimensiunile 2300x1400x600,

Registrul de productie este prezentat in tabelul 2.4.
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Tabelul 2.4. Calculatia costului de producere a dulapului-cupeu model #2 (extras)

Corespondenta conturilor

N, Continutul operatiei economice S“”?a' Debit Credit
crt. lei Cont Cont Cont Cont
sintetic | analitic sintetic | analitic
1. | Total costuri de materiale, din care: 1251,15 - - - -
Transmiterea PAL din depozitul de
materie prima in sectia ,,Tamplarie” 1012,32 811 0211113 211 012113
Transmiterea suruburilor din depozitul de
materie prima in sectia ,,Asamblare” 87,57 811 0215142 211 012142
2. | Total costuri cu personalul, din care: 434,69 - - - -
Calculul salariului muncitorilor din sectia
,,Tamplarie” 78,0 811 0211211 531 211

Calculul contributiilor de asigurari sociale
din salariile muncitorilor din sectia
,, lamplarie” 11,94 811 0211221 5331 221

Calculul primelor de asigurare obligatorie
de asistentd medicala a muncitorilor din

sectia ,,Tamplarie” 3,12 811 0211231 5332 231
Calculul salariului muncitorilor din sectia
,,Asamblare” 123,0 811 0215215 531 215

Calculul contributiilor de asigurari sociale
din salariile muncitorilor din sectia
,,Asamblare” 28,29 811 0215225 5331 225

Calculul primelor de asigurare obligatorie
de asistentd medicald a muncitorilor din

sectia ,,Asamblare” 4,92 811 0215235 5332 235
3. | Total costuri indirecte de productie, din

care: 195,0 - - - =

Costuri de intretinere si functionare a 124, 211,

utilajului de producere 68,0 821 021311 521,... 311

Costuri generale ale sectiei de producere 124, 531,

’ 127,0 821 021312 533,... 312

4. | Repartizarea costurilor indirecte de

productie in costul produselor 195,0 811 021 821 021
5. | Costul efectiv al dulapului-cupeu #2 1880,84 216 042 811 021

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prezentate de SRL ,,Adamas-PF”

In baza celor prezentate, informatia privind costurile este localizati pe centre de
responsabilitate si pe locuri de aparitie a lor si aceasta metoda poate servi ca baza in cadrul
sistemului contabil la IPM.

Contabilitatea costurilor de producere pe centre de responsabilitate constituie o baza
informationald detaliata atat pentru analiza gestionara a entitatii, cat si pentru parametrii tehnico-
economici de producere a anumitor modele (tipuri) de produse. Astfel, organizarea contabilitatii
pe centre de responsabilitate permite concretizarea resurselor (financiare, materiale si/sau

umane) utilizate si nivelul costurilor la orice etapa de producere.
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Datele prezentate de SA ,,Stejaur”, la fabricarea unui produs-fotoliu ,,Mandy”, permit
cunoasterea componentei costurilor materiale directe, costurilor cu personalul directe, precum si
costurilor indirecte de productie la producerea unui produs (anexa 11), precum si structura

acestora 1n costul produsului fabricat fiind prezentata in figura 2.2.

Structura costurilor de productie in costul unitar

= CDM
= CDS
CIP

Fig. 2.2. Componenta si structura costurilor de productie
aferente produsului Fotoliul ,, Mandy”
Sursa: elaborat de autor in baza datelor SA ,,Stejaur”

Calculul costurilor directe de materiale si cu personalul, la entitatea respectiva, se
efectueaza in baza metodei normative, prin prestabilirea normelor de consum pe fiecare tip sau
model de produs in parte. in baza datelor prezentate de SA ,,Stejaur”, determinarea costului de
productie pentru produsul Fotoliul ,,Mandy” poate fi facuta prin utilizarea unei metode moderne
de calculatie a costului de productie, si anume, recomandim aplicarea metodei standard-cost. In
esentd, aceastd metoda renunta la calcularea costului de productie dupa finalizarea procesului de
fabricatie, promovand ideea calculdrii cu anticipatie a costurilor produselor fabricate. Aceasta
problema va fi solutionata in subcapitolul 2.2 al acestei lucrari.

Dupa cum s-a mentionat in subcapitolul 1.1, una din principalele probleme, in cadrul
serviciului contabilitate, cu care se confrunta IPM la finele perioadei de gestiune, o reprezinta
evaluarea productiei in curs de executie (in continuare PCE).

In baza SNC ,,Stocuri”, pct.6, productia in curs de executie cuprinde bunuri care nu au
trecut toate stadiile de prelucrare prevazute de procesul tehnologic, precum si produsele
nesupuse probelor tehnice si receptiei sau necompletate in Intregime, precum si costurile aferente
serviciilor si lucrarilor in curs de executie [118, p.107]. Conform pct. 20 din SNC ,,Stocuri” PCE
se determind prin inventarierea productiei neterminate la finele perioadei, prin metode tehnice de
constatare a gradului de finalizare sau a stadiului de efectuare a operatiilor tehnologice si
evaluarea acesteia la costul efectiv [118, p.109].

In practica IPM, actualmente, la finele perioadei de gestiune, nu se evalueaza productia in

curs de executie [11, p.296]. Valoarea acesteia fiind inclusa in costul produselor fabricate in
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perioada de gestiune sau recunoscutd sub formad de materii prime si materiale. De regula, la
finele perioadei de gestiune, ramane productie neterminatd, care urmeaza a fi transferata la
costurile perioadei de gestiune urmatoare, ca productie in curs de executie. Valoarea productiei
in curs de executie Inregistratd, Tn mod eronat, in bilant (in calitate de materii prime si materiale
si/sau de produse finite), modifica structura reald a stocurilor entitatii si incalca cerinta calitativa
privind credibilitatea informatiei prezentate de contabilitate.

Conform cerintelor nationale si practicilor internationale, costul produselor fabricate se

determind prin urmatoarea relatie de calcul:

PCE la Costurile PCE la Costurile aferente productiei

ECOStUI PF = inceputul lunii * efective lunare = sfarsitul lunii rebutate §1ade§_eurllor 2.1)
recuperabile '

Pentru evaluarea PCE se pune problema determinarii gi separarii din totalul costurilor de
productie a celor aferente productiei in curs de executie. In continuare, vom analiza cateva
metode de evaluare a PCE argumentandu-le si mentionand-o pe cea mai justd pentru IPM.
Entitatea trebuie, de sine statator, sa opteze pentru metoda de evaluare a costurilor aferente
productiei in curs de executie, stipuland aceasta in Politicile contabile.

Metoda 1. Evaluarea PCE la cost efectiv de productie (metoda directa) se determina prin
inventariere si stabileste starea productiei nefinalizate in baza careia se pot calcula doi indicatori
de productie: volumul si costurile directe de productie, conform procesului tehnologic. Acesti
indicatori trebuie sa asigure, la randul lor, documentarea si controlul costurilor materiale directe
si costurilor cu personalul directe pe centre de responsabilitate si pe locuri de aparitie a acestora.

Consideram ca determinarea PCE, dupa aceasta metoda, este dificil de stabilit, deoarece
necesita un volum mare de lucru si nu intotdeauna reflecta cu exactitate, in mod efectiv, nivelul
costurilor aferente productiei in curs de executie, deoarece gradul de finalizare difera de la o
perioada la alta.

Metoda 2. Modul de evaluare a PCE la cost normativ (metoda indirecta) prevede
aplicarea costului unitar (planificat, normativ) al productiei neterminate, calculat de catre sectia
de planificare sau contabilitate. Totodata, trebuie sa se ia in considerare abaterile de la productia
in curs de executie, conform costurilor normate (standarde) si a celor inregistrate efectiv in
contul 811 , Activititi de baza”. De aceea, este necesar ca, permanent, si fie corectati PCE,
conform abaterilor obtinute dintre costurile prestabilite si cele efective.

La IPM, lipseste sistemul de stabilire a normelor fixe si flexibile, ceea ce complica sau

impiedica utilizarea acestei metode de evaluare a productiei in curs de executie.
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Metoda 3. Evaluarea PCE 1in baza: 1) costurilor directe de productie (CDP) sau 2)
costurilor directe de materiale (CDM), prevede ca in costul PCE sa fie incluse costurile de
materiale sub forma de materie prima, materiale de baza si auxiliare, semifabricate etc., care nu
sunt incluse in costul produselor fabricate, ci prezentate ca PCE. Astfel, apare necesitatea ca
evidenta costurilor materiale directe sa fie tinuta intr-un cont analitic separat. Aceasta cerinta va
permite repartizarea la sfarsitul perioadei de gestiune a CDM, in functie de volumul produselor
fabricate si al productiei in curs de executic. Metoda in cauza nu prevede includerea CDS,
facilitand astfel modul de evaluare a productiei in curs de executie.

Pentru a aduce o claritate a celor mentionate mai sus, prezentam un exemplu de calcul al
costului productiei in curs de executie, in cazul in care se cunosc cu exactitate costurile directe
de productie. Ca reper vor servi informatiile referitoare la productia in curs de executie ce tine de
fabricarea fotoliilor ,,Mandy”, in cadrul SA ,,Stejaur”, pentru luna februarie 2014 (tabelul 2.5).

Tabelul 2.5. Date initiale privind evaluarea productiei in curs de executie
aferenta fotoliilor ,,Mandy” in luna februarie 2014

Indicatorii Produse, un | Valoarea, lei
1. Productia in curs de executie la inceputul lunii februarie
1.1. Productia in curs de executie 9 X
1.2. Costurile totale incluse 1n productia in curs de executie, X 14850
din care: costuri directe X 7090
2. Produse lansate in procesul de productie in luna februarie
2.1.Produsele lansate in procesul de productie 36 X
2.2. Costurile totale de producere, X 56160
din care: costuri directe X 26885
3. Produsele finite la sfarsitul lunii februarie
3.1. Produsele finite in luna noiembrie 34 X
3.2. Costul produselor finite primite la depozit, X 34920
din care: costuri directe X 24810

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prezentate de SA ,,Stejaur”
in baza datelor prezentate in tabelul 2.5, indicatorul cantitativ al PCE se va determina

prin urmatoarea relatie:

Nr. PCE _ Nr. PCE + Nr. de produse lansate Nr. PCE
la sf. lunii B la incep. lunii pe parcursul lunii la sf. lunii

Deci, conform relatiei de calcul (2.2), la sfarsitul lunii februarie, obtinem 11 produse
(fotolii) neterminate [9+36-34].

(2.2)

Analogic, vom determina suma CDP aferente PCE la sfarsitul lunii, prin relatia:

CDP ale PCE _ CDP ale PCE CDP ale _ CDPalePFla : 2.3)
la sf. lunii - la incep. lunii produselor lansate sf. lunii T

In baza calculului efectuat conform relatiei de calcul (2.3), costurile directe de productie

aferente PCE constituie 9165 lei [7090+26885-24810].
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Conform calculului, costurile directe de productie aferente PCE, pentru cele 11 fotolii
»Mandy” inregistrate ca produse in curs de executie la sfarsitul lunii februarie 2014 la SA
,Stejaur” constituie 9165 lei.

In situatia, in care, entitatea nu dispune de date privind costurile directe de productie,

aceasta poate determina costul PCE prin diferite procedee de calcul.

In tabelul 2.6, este determinatd valoarea costurilor directe de productie a produselor
finite, in marime de 25670 lei.

Tabelul 2.6. Costurile directe de productie a fotoliilor ,,Mandy”
determinate dupa costurile totale ale produselor

Indicatorii Produse, un | Valoarea, lei
1. Productia in curs de executie la inceputul lunii februarie
1.1. Productia in curs de executie 9 X
1.2. Costurile totale incluse in productia in curs de executie, X 14850
din care: costuri directe X 7090
2. Produse lansate in procesul de productie in luna februarie
2.1.Produsele lansate in procesul de productie 36 X
2.2. Costurile totale de producere, X 56160
din care: costuri directe X 26885
3. Produsele finite la sfirsitul lunii februarie
3.1. Produsele finite in luna noiembrie 34 X
3.2.Costul produselor finite primite la depozit, X 34920
din care: costuri directe X 25670

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prezentate de SA ,,Stejaur”
Valoarea costurilor directe inclusd in produsele finite la sfarsitul perioadei analizate s-a

determinat dupa urmatorul algoritm:

1) calculul costurilor directe de productie aferente unui fotoliu ,,Mandy” prin relatia:

CDP ale PCE

la incep. lunii + CDP pe parcursul lunii

CDP ale
. unui produs

Nr. de PCE la incep. lunii  + Nr. de produse lansate in productie E &9

""""" Suma costurilor directe de productie aferente unui produs calculate in baza relatiei (2.4)
este in marime de 755 lei [(7090+26885)/(9+36)].

2) determinarea sumei costurilor directe de productie aferente fotoliilor ,,Mandy” se

calculeaza conform relatiei:

Costurile directe aferente produselor finite, in perioada mentionata, constituie o valoare
de 25670 lei [755x34].
3) valoarea costurilor directe de productie, aferente productiei in curs de executie la

sfarsitul lunii, poate fi determinata printr-una din doua variante:
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Varianta 1 — bazata pe indicatorii fizici, potrivit careia costurile directe de productie se
repartizeaza proportional numarului de produse neterminate la sfarsitul perioadei de gestiune in
numarul totalul al produselor finite din perioada data.

Calculul costurilor directe ale PCE in baza CDP obtinute pentru fabricarea unui produs,

prin urmatoarea relatie de calcul:

CDP ale PCE lasf. lunii = CDP ale unui produs X Nr. de PCE la sf. lunii 5 (2.6)

In baza acestei relatii, obtinem costuri directe de productie, care se refera la productla in
curs de executie a fotoliilor ,,Mandy” considerate nefinalizate in luna februarie 2014, de
»otejaur” SA in valoare de 8305 lei [755x11]; sau

Varianta 2 — in baza costului produselor finite, datorita careia costurile directe de
productie se repartizeaza proportional volumului produselor neterminate, in perioada de
gestiune, in volumul total al produselor inregistrate in aceasta perioada.

Astfel, CDP ale PCE la finele perioadei de gestiune se determina prin relatia:
CDP ale PCE _ CDP aferente la CDP ale i CDP
la sf. lunii - incep. lunii produselor lansate ale PF

Conform modului de calcul prezentat in relatia de calcul (2.7), obtinem costuri dlrecte de

@.7)

productie aferente productiei in curs de executie la finele lunii in marime de 8305 lei
[7090+26855-25670].

Deci, conform ambelor variante, pentru cele 11 fotolii ,,Mandy”, inregistrate ca produse
neterminate la sfarsitul lunii februarie 2014 la SA ,,Stejaur”, costurile PCE determinate constituie
8305 lei.

O astfel de repartizare a CDP poate fi folosita doar in cazurile in care se pot determina
indicatorii cantitativi, si, conform careia costurile directe vor deveni comparabile. Luand in
considerare cd, intr-o sectie de producere, se fabricd mai multe tipuri de produse, la un moment
dat, se poate stabili o eroare de calcul al costurilor directe si, astfel, varianta data e dificila de a fi
utilizata 1n practica.

In cazul dat, se poate utiliza varianta a doua de repartizare a CDP aferente PCE bazata pe
costul produsului finit. Astfel, entitatea va evalua produsele, printr-una din urmatoarele forme:

- conform valorii contractuale incheiate intre parti (cea mai frecventa);

- in baza costului de productie a produsului;

- in baza costurilor directe de productie referitoare la fiecare produs in parte etc.

La IPM, valoarea contractuald se determind in momentul incheierii contractului si

semnarea acestuia de catre ambele parti, si nu este supus modificarilor, decat situatiilor prevazute
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de contract. Datele necesare pentru determinarea PCE la finele perioadei de gestiune, bazat pe
procedeul de calcul a valorii contractuale a produselor, este redat in tabelul 2.7.

Tabelul 2.7. Determinarea productiei in curs de executie a fotoliilor ,,Mandy”
in baza valorii contractuale a produselor

Indicatorii Produse, un Valcl>:1irea,
1. Productia in curs de executie la inceputul lunii februarie
1.1. Productia in curs de executie 9 X
1.2. Costurile totale incluse in productia in curs de executie, X 14850
din care: costuri directe X 7090
1.3. Valoarea contractuala a produselor neterminate X 22616
2. Produse lansate in procesul de productie in luna februarie
2.1. Produsele lansate in procesul de productie 36 X
2.2. Costurile totale de producere, X 56160
din care: costuri directe X 26885
2.3. Valoarea contractuald a produselor lansate in producere X 95494
3. Produsele finite la sférsitul lunii februarie
3.1. Produsele finite in luna noiembrie 34 X
3.2. Costul produselor finite primite la depozit, X 34920
din care: costuri directe X 24810
3.3. Valoarea contractuala a produselor neterminate X 22265

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prezentate de SA ,,Stejaur”
Productia in curs de executie la sfarsitul lunii februarie 2014, in baza valorii contractuale
incheiate intre parti, se va calcula dupd urmatorul algoritm:
1) determinarea marimii procentuale a comenzilor nefinalizate inregistrate la sfarsitul lunii,

conform relatiei:

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Valoarea contractuali a PCE la sf. lunii ‘
o PeE = 100% | (2.8
lasf. lunii  ~ Valoarea PCE R X 6 (2.8)

Valoarea PF
"""""" fn baza relaici de calcul (2.8), marimea procentuala a produselor neterminate inregistrate
la sfarsitul lunii februarie, va constitui 18,85 % [(22265/(22616+95494))100%].
2) suma costurilor directe de productie, aferente productiei in curs de executie, pentru

produsele nefinalizate, se determina conform formulei de calcul:

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

CDP ale PCE _ CDP ale PCE CDP ale % PCE la 2.9)
la sf. lunii B [ la incep. lunii produselor lansate ] sf. lunii '

Conform acestui calcul, obtinem costuri directe de productie aferente producnel in curs
de executie a celor 11 fotolii neterminate, la finele lunii februarie 2014, in marime totala de 6404
lei [(7090+26885)x18,85%)].

Pentru a sintetiza calculele efectuate, propunem acumularea costurilor PCE determinata
dupa diferite procedee de calcul in tabelul 2.8. Ca rezultat al calculelor efectuate in tabelul 2.8,

autorul recomanda pentru IPM, evaluarea PCE in baza costurilor directe de productie, deoarece
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o considerd ca o metoda eficientd, care asigurd evidenta costurilor directe materiale pe fiecare
produs in parte si costurile directe cu personalul determinate pe operatii tehnologice. Aceasta
este compatibila pentru IPM din tara, deoarece asigura respectarea urmatoarelor prevederi:

- evidenta costurilor pe fiecare produs in parte;

- determinarea CDP pe fiecare lot de produse;

- valoarea contractuald a produselor.

Tabelul 2.8. Analiza comparativa a costului PCE
Formarea costului PCE bazat pe:
Indicatorul Costurile directe de Costurile totale de Valoarea contractuali
productie productie a produselor

Productia in curs de
executie, lei 9165,0 8305,0 6404,0
Sursa: elaborat de autor in baza SA ,,Stejaur”

Din analiza acestor metode se desprinde concluzia, ca entitatile producatoare de mobila
au posibilitatea de a-si alege procedeul optim de evaluare a productiei in curs de executie tinand
cont de influenta acesteia asupra rezultatelor obtinute. Metoda de determinare a PCE e necesar
de mentionat in Politicile contabile a entitatii.

In general, evaluarea productiei in curs de executie depinde de specificul activitatii din
fiecare entitate s1 de calitatea sistemului informational.

Neinregistrarea costului productiei in curs de executie, la finele perioadei de gestiune, in
cadrul IPM, tinde spre denaturarea bazei impozabile de calcul al impozitului pe venit, si totodata,

incalca cerinta calitativa privind credibilitatea informatiei prezentate de contabilitate.

2.2. Perfectionarea calculatiei costului de productie a mobilei in baza metodei
standard-cost

Conditiile actuale ale economiei de piatd impun entitatilor rezistentd concurentei prin
eforturi enorme de diminuare a costurilor. Din aceste considerente, metodele traditionale utilizate
in IPM nu satisfac toate necesitdtile de control si conducere profitabild. Acestea sunt mai mult
metode de stabilire a costurilor si mai putin metode de conducere si analiza pe baza carora sa se
poata lua decizii.

Una din sarcinile principale ale contabilitdtii de gestiune constd in pregatirea
informatiilor necesare privind costurile de productie pentru adoptarea deciziilor manageriale si
prezentarea acestora la dispozitia conducerii entitatii. Pornind de la furnizarea datelor necesare in
procesul de bugetare (planificare), pana la evaluarea performantelor pe centre de responsabilitate

(pe tipuri de activitati), costurilor li se atribuie un rol fundamental.
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In acest context, considerim ci este importanti investigarea urmitoarelor aspecte
problematice ale costului, dintre care cele mai importante se refera la:

- argumentarea metodelor si tehnicilor moderne de calculatie a costurilor la produsele

mobiliere vis-a-vis de metodele traditionale;

- accentuarea metodei standard-cost prin orientarea performantei in scopul necesitatilor

decizionale;

- analiza si determinarea cauzelor de aparitie a abaterilor CDP si CIP de la costurile-

standard;

- determinarea costului efectiv de productie in baza metodei standard-cost.

Problema de baza, cu care se confruntd entitatile producitoare de mobila in privinta
calculatiei costului, tine de utilizarea unor metode depasite in timp, care stopeaza cresterea
gradului de responsabilitate al managerilor centrelor de responsabilitate, in obtinerea de
informatii operative cu privire la desfasurarea procesului de productie si la valorificarea lor in
deciziile ce se impun pentru o conducere eficientd a centrelor respective si a entitatii in
ansamblu.

Solutionarea acestor deficiente impun perfectionarea metodelor de calculatie a costurilor,
ca o consecintd a faptului ca, in conditiile actuale, eficienta procesului de productie depinde de:
operativitatea cu care informatiile ajung la conducere; priceperea cu care conducerea valorifica
calitatea informatiilor in adoptarea deciziilor si controlul operativ in scopul asigurarii unei
analize mai detaliate, determinatd de complexitatea proceselor de fabricatie ce se desfasoara in
cadrul entitatilor.

Inlaturarea acestor inconveniente se poate realiza prin modernizarea metodelor
traditionale de evidenta si calculatie a costului de productie, care trebuie sa fie mai detaliate, sa
descompund fenomenele si procesele economice pe elemente componente semnificative si sa
informeze operativ despre abaterile acestora de la desfasurarea normala.

Totodata, pentru cresterea eficientei, o importantd majora 0 prezinta Selectarea
informatiei utile activitdtii de conducere, in anumite conditii, momente sau perioade din
activitatea entitatii. Consideram ca o conducere eficienta este de neconceput fard asigurarea unui
sistem informational corespunzator cerintelor productiei moderne, care sd ofere posibilitatea
adoptarii unor decizii si masuri operative, temeinic fundamentate si la momentul oportun.

Aceasta impune aplicarea unor metode moderne de calculatie a costului, prin care sa
prezinte rezultatele activitatii (costul efectiv), iar informatiile furnizate sa nu se refere doar la
perioadele trecute, ci sa aiba o eficienta invers proportionald cu durata de timp, in care sunt

oferite.
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Luand in considerare cerintele cu privire la perfectionarea metodelor de calculatie a
costului, la IPM, este necesara selectarea unei metode de calculatie, ce va satisface exigentele
conducerii eficiente a entitdfii in conditiile economiei de piatd. Studiile au demonstrat ca
calculatia costului de productie, prin metodele traditionale clasice, hu mai este suficienta, de
aceea, consideram ca metoda standard-cost joaca rolul unui instrument de conducere si al unei
tehnici de organizare; ofera informatii cu privire la costurile de productie cu caracter operativ,
previzional si functional; arata incadrarea costurilor in liniile bugetate si raspunde necesitatilor
conducerii in vederea luarii deciziilor cu privire la eficienta economica.

Metoda standard-cost este un concept din cadrul calculatiei integrale (totale) a costurilor.
Intr-un sistem de calculatie a costurilor complet integrat, datele privind costurile standard
inlocuiesc toate datele privind costurile efective de productie [98, p.1090].

Din aceste considerente, metoda standard-cost este considerata ,,rapida” si contribuie la
stabilirea costului ,,normal”, precum si la determinarea abaterilor intre costul real si cel
prestabilit, acesta din urma semnaland imperfectiunile, localizand anomaliile si permite entitatii
in cunostinta de cauza sa actioneze pentru eliminarea lor.

In baza argumentelor mentionate mai sus, propunem calculatia costului de productie la
IPM, conform metodei standard-cost, pornind de la ideea calcularii costului de productie cu
anticipatie. Adoptarea unei asemenea metode ar face posibila reducerea costurilor in faza de
proiectare si mentinerea lor neschimbata pe durata ciclului de fabricatie.

In acest context, organizarea calculatiei costului prin metoda standard-cost creeazi un
instrument de prim-ordin pentru intreprinderile de producere a mobilei. Metoda standard-cost
reprezinta o tehnicd menita sa ajute managementul in procesul de control al costurilor entitatii.
Ea isi propune sa elimine pierderile i sa creascd eficienta activitdtii prin stabilirea unor
standarde si formularea unor planuri de cost.

Costul unitar standard al unui produs include urmatoarele componente:

- costul-standard al materiilor prime directe, determinat prin produsul dintre pretul
standard si cantitatea Standard a acestora;

- costul-standard al fortei de munca directe, calculat ca produs intre numarul standard
de ore munca directa si tariful standard pentru aceasta;

- costul general privind productia standard, format din suma estimdrilor costurilor
generale variabile si costurilor generale fixe [98, p.1091-1092].

Costul-standard este un sistem, care arata, in detaliu, cat va costa fiecare produs obtinut si
implica organizarea procedurilor de stabilire, analiza si raportare a abaterilor pentru justificarea

deciziilor de corectie si pentru prevenirea unor evenimente neplacute cu efect asupra eficientei.
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Costul-standard este un cost de productie antecalculat, determinat stiintific, conform
conditiilor impuse de procedeele tehnologice folosite pentru obtinerea produselor, precum si de
structurile organizatorice si functionale ale entitdtii valabile pe durata luatd in calcul la
determinarea sa. Astfel, costul efectiv al produselor se determina prin ajustarea costului standard
cu suma abaterilor inregistrate.

In viziunea savantilor romani Tabara N. si Briciu S., sistemele costurilor-standard sunt
utilizate pe o scara larga, deoarece acestea ofera informatii pentru multiple scopuri, precum:

- o previziune a costurilor viitoare, utila in procesul decizional;

- o asistenta 1n stabilirea bugetelor si evaluarea performantelor;

- simplifica sarcina de urmarire a costurilor produselor [126, p.75].

In baza scopurilor enumerate, profesorul roman Briciu S. [31, p.52] si savantul german
Winkelmann [113, p.24] propun mai multe etape de parcurgere a metodei standard-cost, care, in

viziunea noastra, sunt prezentate in figura 2.3.

Etapa | - determinarea costurilor-standard pentru materiale, in functie de
Elaborarea cantitatea necesara, calitatea materialelor utilizate, tipul si
calculatiilor v posibilitatile de prelucrare a acestora;

- determinarea costurilor-standard cu personalul, in functie de
procesele tehnologice utilizate;

- determinarea costurilor-standard indirecte, luind in considerare
comportamentul costurilor fatd de volumul productiei.

standard pe produs

Etapa a ll-a - determinarea abaterilor de la costurile directe:
Calculul, urmarirea N a) materiale, prin abatere de cantitate si abatere de pret;
si raportarea b) cu personalul, prin abatere de timp si abatere de tarif.
abaterilor de la - determinarea abaterilor de la costurile indirecte, prin abatere de
costul-standard volum, abatere de capacitate si abatere de randament.

1l

Toate costurile se acumuleaza 1n contul de gestiune 811,, Activitati

Etapa a Ill-a de baza”, functionand astfel:
Urmadrirea costurilor == - in debit, se vor inregistra costurile efective de productie,
de productie efective indiferent de gradul de finalizare a productiei la sfarsitul perioadei;

- in credit, se vor inregistra costul-standard aferent productiei
finite, dar si costul productiei in curs de executie.

In urma inregistrarii produselor finite si a productiei in curs de
executie, la finele perioadei de gestiune, pot fi depistate unele
depasiri sau economii fatd de standardele inregistrate.

Fig. 2.3. Etapele de parcurgere a metodei standard-cost
Stabilirea standardelor necesare intocmirii calculatiilor standard de produs este o

operatiune laborioasa cuprinzand intreaga activitate a Intreprinderii.
Calculatia costului prin metoda standard-cost are urmatoarele obiective:

- de astabili un cost-standard bine fundamentat, riguros stiintific si documentat;
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- de a urmari obiectiv abaterile de la costurile normate, cu care sa se coreleze costul

standard si sa se obtina, astfel, costul efectiv al unui obiect de calculatie;

- de a analiza abaterile si de a stabili masurile pentru eliminarea abaterilor negative.

Sursa: elaborat de autor 1n baza etapelor propuse de economistul roman Briciu S. [31, p.52]

Costul-standard este determinat pe baza unei analize de detaliu a procesului de productie
si a factorilor materiali si umani care intervin, fiind, de fapt, o analiza tehnica si economica.

Practic, se determina un cost antecalculat al diferitelor obiecte de calculatie, cost la baza
caruia stau standarde ce reprezintd norme cu motivare tehnica determinate in urma unor analize
ale desfasurarii activitatii de productie.

In literatura de specialitate, standardele sunt prezentate ca marimi fizice sau valorice cu
caracter de etalon, stabilite in mod stiintific, pe baza unor metode moderne de observare,
inregistrare si analiza comportamentului fenomenelor ce se desfasoara in entitate [101, p.200].

Exista o varietate de standarde, care se pot stabili, tinand cont de mai multe criterii de
clasificare fiind redate in tabelul A.12.1, din anexa 12 [21, p. 108].

Delimitarea standardelor dupd marimile exprimate prezintd importanta, deoarece, prin
modul sau de exprimare cantitativ (in unitafi de masura si timp de lucru) si calitativ (in unitati
monetare), detin un caracter de etalon. Standardele cantitative, care au o valabilitate mai mare in
timp, spre deosebire de standardele valorice, au o stabilitate mai mica datoritd modificarilor de
preturi si tarife, care au o frecventa mai mare.

Clasificarea in functie de scopul de utilizare a standardelor are insemnatate, intrucat in
procesul de elaborare a bugetelor trebuie sa reprezinte o delimitare exacta in timp a fiecarui cost
pe locuri de aparitie. Delimitarea standardelor in functie de continutul lor se efectueaza pentru a
determina acele conditii de calcul al standardelor, in functie de modul de desfasurare a
procesului tehnologic.

Calculul costurilor standard de materiale. Pretul standard al materialelor directe
reprezintd o evaluare riguroasa a costului pe care il va avea un anumit tip de materii prime in
urmitorul exercitiu financiar. In estimarea pretului-standard al materiilor prime, trebuie sa se tina
cont de cresterile de preturi posibile, de modificarile cantitatilor disponibile si de aparitia unor
surse de aprovizionare.

Cantitatea standard de materiale directe folosite in procesul de productie reprezintd o
masurare a cantitdtii care se previzioneazd a se consuma. Aceasta este influentatd de
specificatiile tehnice ale produsului, de calitatea materialelor, de vechimea si productivitatea
utilajelor si de calitatea si experienta fortei de muncd. Daca existd rebuturi ce nu pot fi evitate,

acestea trebuie anticipate atunci cand se calculeaza cantitatea standard.
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Perfectionarea organizarii contabilitatii costurilor materiale directe, in contextul aplicarii
metodei de calculatie standard-cost are in vedere calcularea cu anticipatie fatd de lansarea 1n
fabricatie a produselor.

Din afirmatiile economistului roman Cojocaru C., ,.costurile standard cu materialele
directe se determind 1n raport cu standardele cantitative pentru fiecare fel de materiale directe si
preturile standard de aprovizionare pe unitate de material” [50, p.270].

Determinarea standardelor cantitative pentru materii prime si materiale directe are loc in
cadrul unei examinari analitico-tehnice a diferitelor feluri de materiale ce trebuie utilizate in
procesul tehnologic, ludndu-se in considerare: cantitatea necesara, calitatea, tipodimensiunea,
tehnic al entitatii si se consemneaza in documentatia tehnica. Acestea se determina pentru fiecare
tip de materie prima prevazut in componenta produsului care se fabrica, in baza costurilor
specifice prevazute in figsele tehnologice ale fiecarui produs.

Calculul costurilor standard cu personalul. Costurile privind retribuirea muncii i
contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii, precum si primele de asigurare obligatorie de
asistenta medicala detin o pondere importanta in structura costului de productie la IPM.

Costurile standard cu personalul stau la baza standardelor cantitative de timp si
standardele de pret-tarif orar. Tarifele de salarizare standard se stabilesc pe baza calificarii
personalului, a tarifelor de salarizare pe operatiuni, precum si a datelor cu privire la salariile
platite in perioadele anterioare si in baza conditiilor concrete de desfasurare a productiei.
Calculul costurilor-standard cu personalul depind de forma de salarizare utilizata: acord
individual, regie etc. Timpul standard de munca trebuie revizuit atunci, cand se schimba un utilaj
sau se modifica calitatea fortei de munca.

La entitatile producatoare de mobila, in cazul fiecdrui produs, standardele de timp se
stabilesc pe operatii, avand in vedere procesele tehnologice standard si procedeele consacrate
(istorico-statistic, cronometrarii sau masurarii, aprecierii) pentru stabilirea timpului de munca
necesar cu caracter de etalon [99, p.124].

Calculul costurilor standard indirecte. Costurile indirecte nu pot fi afectate, trasate unui
produs decat prin repartizare, calcul, constituind astfel o problema principald: repartizarea
costurilor indirecte.

Pentru repartizarea costurilor indirecte, se utilizeazd baze de repartizare. Baza de
repartizare este factorul care se utilizeaza pentru repartizarea costurilor indirecte pe tipuri de

produse. Aceasta poate fi o unitate de timp, volum de productie, nivelul unor costuri etc.
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Este unanim acceptat in contabilitatea de gestiune faptul ca trebuie acordatd atentie
deosebita alegerii si utilizarii bazei de repartizare a costurilor indirecte. Alegerea bazei de
repartizare a costurilor indirecte se poate baza pe patru criterii:

- criteriul ,,cauza-efect” — presupune identificarea variabilei care cauzeaza consumul
de resurse, conducand spre modul de repartizare cel mai credibil;

- criteriul ,,avantaje primite” — presupune identificarea beneficiarului si repartizarea
procentuala functie de beneficiile primite de fiecare;

- criteriul ,,corectitudinii si echitdtii” — aratd cd unui produs i se alocd un cost care
conduce la un pret rezonabil pentru toatd lumea;
functie de profitul diviziilor [2, p.143].

Activitatea de productie in cadrul IPM, pe langa costurile materiale directe si cu
personalul, implica si costuri indirecte de productie, care sunt caracterizate prin costuri de
intretinere si functionare a utilajelor si costuri generale ale sectiei de producere.

Costurile indirecte de productie se determina prin intermediul unor documente primare si
centralizatoare, cum ar fi: fisa-limita de consum, bonuri de consum, bonuri de lucru, state de
salarii, borderou de calcul al amortizarii etc. Calculul costurilor indirecte standard se realizeaza
prin utilizarea procedeului global sau a procedeului analitic.

Pentru exemplificarea metodei de calculatie standard-cost, la SRL ,,Crinela”, a fost ales
produsul ,,masa de scris”, care contine mai multe componente ce o formeaza: masa propriu-zisa,
picioarele, lateralele sertar, sertarul. Cercetarea a fost elaborata in baza produsului masa de scris
a componentei laterale sertar, care se realizeaza din lemn de esenta de paltin (PAL), si are
urmatoarele dimensiuni: lungimea — 916 mm; lagimea — 270 mm; grosimea — 16 mm.

In baza datelor prezentate de SRL ,,Crinela”, in anexa 13, am intocmit Figa de calcul prin
metoda standard-cost a componentei ,,laterale sertar” produsul ,,masa de scris” (tabelul 2.9).

Avand 1n vedere faptul ca functia de baza a costurilor standard este aceea de etalon de
masurd i comparare a costurilor efective si exercitarea unui control sistematic asupra acestora,
utilizarea metodei standard-cost implica analiza abaterilor sub aspectul marimii si cauzelor de
aparitie.

Depasirile sau economiile fatd de costurile standard aferente productiei fabricate
reprezintd abateri. Analiza abaterilor se prezintd drept instrument auxiliar al controlului
si atinge obiectivele. Numai in urma stabilirii §i analizei abaterilor, pot fi evaluate o serie de

masuri corective de atingere a obiectivelor fixate.
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Abaterile pot fi grupate in functie de diferite criterii, care sunt prezentate in tabelul
A.12.2. din anexa 12 [20, p.200]. Aceste grupari scot in evidenta semnificatia abaterilor ca o
consecintd a entitatii, Tn mod eficient sau neeficient. Cauzele de aparitie a abaterilor de la
costurile stabilite standard, precum si responsabilii pentru acestea sunt prezentate in anexa 14.

Tabelul 2.9. Fisa de calcul prin metoda standard-cost a costului unitar al
componentei ,,laterale sertar”, produsul ,,masa de scris”

Denumirea UM Norme de consum/timp Pret/tarif unitar Valoarea
materialelor/operatiilor standard, UM standard, lei totala, lei

Costuri materiale directe:

Cherestea paltin uscata m° 0,02 2400,0 48,0
Adeziv kg 0,1 46,0 46
Banda ml 2,5 4,64 11,6
Total costuri standard de materiale (CSyar) 64,2
Costuri cu personalul directe:

Retezare ore Oh:7' 48,0 5,6
Spintecare ore Oh:9' 48,0 7,2
Rindeluire si recroire ore Oh:6' 48,0 48
Formare covor ore Oh:6' 48,0 4,8
Presare ore Oh:8' 48,0 6,4
Calibrare ore Oh:5' 48,0 40
Formatizare ore Oh:4' 48,0 3,2
Frezare ore Oh:4' 48,0 3,2
Verificare ore Oh:5' 48,0 40
CAS si PAM calculate de la salariul standard 11,66
Total costuri standard cu personalul (CSper) 54,86
Cota costurilor standard indirecte (Kcp) 8,4
Costul unitar standard (CUS) 127,46

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Crinela”

Din afirmatiile economistilor romani Calin O., Caraiani C., Dumitrana M., Cojocaru C.,
Briciu S., Tabara N., etapa de calculare, urmarire si raportare a abaterilor presupune realizarea
mai multor actiuni, i anume:

- inregistrarea costurilor pe parcursul desfdsurarii procesului de productie pe feluri,
locuri si cauze generatoare;

- compararea costurilor efective cu cele standard si stabilirea abaterilor pe centre de
responsabilitate, articole de calculatie si cauze de aparitie [102, p.223];

- analiza abaterilor sub aspectul urmaririi cauzelor care le-au produs;

- stabilirea masurilor de eliminare si/sau diminuare a abaterilor defavorabile, precum si
de mentinere a abaterilor favorabile [50, p. 312].

In vederea organizirii evidentei si analizei abaterilor de la costurile standard, economistii

romani Calin O. si Carstea Gh. propun o serie de principii, pentru a fi respectate, si anume:
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- principiul urmaririi permanente si complete a abaterilor — conform caruia atat
evidenta operativa, cat si contabilitatea, trebuie organizate astfel, incat abaterile sa fie reflectate,
in mod distinct, de la identificare si pana in momentul trecerii lor la rezultate, relevandu-se
valoarea lor pe cauze;

- principiul informatii prin exceptie — presupune raportarea catre organele de conducere
numai a acelor costuri care nu se incadreaza in standard, adica doar asupra exceptiilor de la
standardele stabilite. Totodata, trebuie relevate acele cauze, care au provocat aceste depasiri cu
scopul de a le elimina;

- principiul informarii operative — implica transmiterea de informatii privind abaterile
catre factorii de conducere, spre a fi luate decizii, care sa aduca eliminarea rapida a cauzelor care
determind abateri;

- principiul selectarii §i dirijarii rationale a informatiilor — conform caruia sistemul de
informare bazat pe evidenta abaterilor trebuie sa selecteze si sa dirijeze rational informatiile, in
functie de raspunderea fiecarui compartiment in parte [102, p.235].

Autorul sustine afirmatiile economistei Bugaian L., precum ca ,,analiza abaterilor de la
costurile standard sa fie efectuata in baza principiului informatii prin exceptie [39, p.138]” si
recomandd aceasta pentru IPM din tara. Potrivit acestui principiu, pentru fiecare nivel de
conducere (ierarhic), se vor selecta abaterile negative sau pozitive semnificative, atat cantitativ,
cat si valoric, pentru care sunt necesare masuri imediate de lichidare a cauzelor care le-au
generat (pentru aspectele negative) sau de mentinere a situatiei existente (pentru aspectele
pozitive). Abaterile considerate, intr-o prima faza, nesemnificative se analizeaza, ulterior, la
nivelul locurilor unde s-au produs, deoarece, uneori, se constata ca, pe ansamblu, exista rezerve
sau deficiente Insemnate care nu pot fi ignorate.

Calculul si analiza abaterilor se poate efectua concomitent cu desfasurarea procesului de
productie, pe masura producerii lor, precum si la sfarsitul perioadei de gestiune, cand se poate
controla post-faptic modul de incadrare in bugetul costurilor de productie. In primul caz, analiza
are ca scop depistarea cauzelor care au produs abaterile respective, pentru ca, in raport cu ele,
conducerea sa adopte o serie de decizii de corectare a celor luate anterior. Cel de-al doilea caz
are drept scop fundamentarea si adoptarea unor decizii de perspectivd pe baza previziunilor care
se fac cu privire la costul productiei.

In cadrul fiecdrui sector de costuri, la IPM, calculul si analiza abaterilor se face pe
articole de calculatie specifice metodei standard-cost, astfel:

- abaterile de la costul standard pentru materii prime si materiale;

- abaterile de la costul standard cu personalul;
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- abaterile de la costurile indirecte standard.

Abaterile de la costul standard materiale reprezintd diferenta dintre costul efectiv al
materialelor si costul standard al acestora. Dupa calculul costurilor standard materiale, contabilul
trebuie sa asigure organizarea unei evidente operative pentru urmarirea, inregistrarea, analiza si
raportarea abaterilor costurilor efective de la nivelul standard stabilit.

Abaterile de la costurile standard pentru materiale sunt de doua feluri, si anume:

1) abateri aferente cantitatilor standard (cantitative);
2) abateri din diferente de costuri initiale (calitative).

Dezvaluirea abaterilor de la costurile standard pentru materiale si factorii de influenta

asupra acestora sunt redate in tabelul 2.10.

Tabelul 2.10. Factorii de influenta asupra costurilor standard de materiale

ACwmat = CEmat — CSwmar,
unde: ACyat — abaterea totala a costurilor directe de materiale;
CEwmaT — costuri efective de materiale directe;
CSwmat — costuri standard de materiale directe.
Abaterea costurilor directe de materiale este influentata de doi factori:

1) abaterile de la cantitatile standard de costuri
de materiale directe, analizeaza costurile directe de
materiale in mod cantitativ:
AQ = (Qk - Qs) Ps,

unde: AQ — abatere de cantitate;

Qg — cantitate efectiva;

Qs — cantitate standard;

Ps — pret standard.

2) abaterile de la preful de aprovizionare standard,
analizeaza costurile directe de materiale in mod
valoric:
AP = (Pg - Ps) Qg,

unde: A P — abatere de pret;

Pe— pret efectiv;

Ps — pret standard;

Qe — cantitate efectiva.

Sursa: elaborat de autor in baza [20, p.201]

Organizarea acestei evidente asigura stabilirea abaterilor in mod operativ, pe parcursul

desfasurarii procesului de productie, pe feluri, locuri si cauze generatoare de costuri.

In cadrul entititilor producitoare de mobild, urmirirea consumului de materiale se

realizeazd conform normelor de consum-standard, care se limiteaza la aspectul cantitativ.

Aplicarea acestui procedeu conduce la obtinerea unor informatii corecte si operative cu privire la

abaterile de cantitate.

Abaterile de la costurile standard se determina in cadrul fiecarui centru de responsabilitate

(locuri de aparitie a costurilor), pe feluri de materii prime si materiale, prin urmatoarele cai

recomandate de profesorul roman Briciu S.:

- documentatia de eliberare si/sau restituire a materialelor;

- debitarea sau croirea, de la inceput, a Iintregii cantitdti de materiale necesare

executarii lotului de produse lansat in fabricatie;

- inventarierea materialelor neconsumate la locurile de munca in sectiile de producere

[30, p.200].
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Acestea se reflectd direct In documentele de eliberare, ciand are loc inlocuirea unor
materiale cu altele, precum si 1n cazul solicitdrii de cantitafi suplimentare. Materialele nefolosite
sau economisite, de asemenea, se documenteaza. Abaterile de la costurile standard se determini
pe feluri de materiale, centralizand costurile suplimentare si, respectiv, restituirile consemnate in
documente.

La IPM SRL ,,Crinela”, informatiile cu privire la costul efectiv de materiale folosite la
fabricarea componentei ,laterale sertar” a produsului — ,,masd de scris” si a celui stabilit
standard, sunt prezentate in anexa 15. Luand in considerare ca, intr-o perioada de gestiune
(trimestru), se fabricd mai multe produse de acelasi tip, vom calcula abaterile in functie de
volumul produselor fabricate in perioada de gestiune respectiva. in tabelul 2.11, sunt prezentate
abaterile inregistrate dintre costul efectiv si costul standard pentru 650 de unitdti componente
,laterale sertar”, produsul ,,masa de scris”.

Tabelul 2.11. Situatia comparativa privind costurile de materiale pentru componenta ,,laterale
sertar”, produsul ,,masa de scris”, anul 2014, trimestrul |

Cost-standard unitar Cost efectiv unitar Abatere la volumul

Denumirea | VPF, fabricat, lei
materialelor un nefavorabila | favorabila
Qs Ps | QsPs | Qe Pe | QePe (depisiri) | (economii)
PAL 0,02 | 2400,0 | 48,0 | 0,018 | 2400,0 | 43,2 0 -3120,0
Adeziv 650 0,1 46,0 4,6 0,1 47,0 4,7 +65,0 0
Banda 2,5 464 | 11,6 2,8 4,70 | 13,16 +1014,0 0
Total materiale, lei X X| 6472 X X | 61,06 +1079,0 -3120,0
Abaterea totala privind costurile de materiale, lei -2041,0

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prezentate de SRL ,,Crinela”

Analizand datele din tabelul 2.11, observam c4, la fabricarea a 650 de unitati privind
componenta ,,laterale sertar” a produsului ,,masa de scris”, la entitatea SRL ,,Crinela”, s-a
inregistrat o economie privind costurile de materiale directe in valoare de 2041,0 lei (3120,0-
1079,0).

Aceasta abatere a fost determinata de utilizarea cherestelei de paltin uscata (PAL), in mod
eficient, inregistrand o economie de 3120,0 lei, iar nerespectarea standardelor prestabilite
anterior pentru adeziv si banda au condus la depasirea acestor norme, respectiv, cu 65,0 lei si
1014,0 lei. Daca entitatea va respecta standardele prestabilite pe viitor, aceasta are rezerve
interne de reducere a costurilor materiale directe nu doar cu 2041,0 lei, ci suplimentar cu inca
1079,0 lei (65,0+1014,0), adica in marime totala cu 3120,0 lei.

Influenta factorilor cantitativ si calitativ asupra costurilor de materiale la fabricarea
componentei ,laterale sertar”, produsul ,,masa de scris” este prezentatd, in mod detaliat, n

tabelul 2.12.
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Tabelul 2.12. Descompunerea factorilor explicativi privind abaterile
de la costurile materiale directe, anul 2014, trimestrul |

Variatia totali a costurilor de materiale, -2041,0 lei
Denumirea VPF, Variatia cantitatii Variatia pretului
materialelor un AQ=( Qe - Q) Ps AP=(Pg- Ps) Qg
Qe Qs Ps AQ Pe Ps Qe AP
Cherestea paltin 0,018 0,02 | 2400,0 | -3120,0 | 2400,0 | 2400,0 | 0,018 0
uscatd
Adeziv 650 o1 01| 460 0| 470| 460 01| +650
Banda 2,8 2,5 4,64 | +904,8 4,7 4,64 2,8 | +109,2
Total materiale X X X | -2215,2 X X X | +174,2

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prezentate de SRL ,,Crinela”

In baza calculelor inregistrate in tabelul 2.12, observim ci economiile privind costurile
materiale directe, in marime de 2041,0 lei, se datoreaza influentei pozitive a factorului cantitativ
cu 2215,2 lei si aspectului negativ al factorului calitativ (majorarii pretului) cu 174,2 lei.

Analiza partilor componente ale materialelor directe utilizate, denota faptul ca entitatea
dispune de rezerve interne de reducere a costurilor directe de materiale pe viitor. Astfel, daca se
va respecta cantitatea prestabilitd standard pentru banda abraziva, costurile directe de materiale
se vor reduce suplimentar cu 904,8 lei; si, totodata, daca se va respecta pretul de aprovizionare
considerat standard pentru adeziv si banda, aceste costuri de materiale se vor reduce, respectiv cu
incd 65,0 lei si 109,2 lei.

In baza celor mentionate la nivelul standard prestabilit, costurile directe de materiale se
vor reduce nu doar cu 2041,0 lei, ci cu 3120,0 lei (2041,0+904,8+65,0+109,2).

Calculul si analiza abaterilor se poate efectua, in mod operativ, concomitent cu
desfasurarea procesului de productie si, la sfarsitul perioadei de gestiune, cand se poate controla
post-faptic modul de incadrare in bugetul costurilor de productie. in primul caz, analiza are ca
scop descoperirea cauzelor care au produs abaterile respective, pentru ca, in raport cu acestea,
managementul sa adopte o serie de decizii de corectare, iar, in cel de-al doilea caz, are drept scop
fundamentarea si adoptarea unor decizii de perspectiva pe baza previziunilor, care se fac cu
privire la costul productiei.

La intervale scurte de timp, propunem intocmirea ,, Raportului privind abaterile de la
costurile standard pentru materiale” pe sectii, comenzi, cauze, indicandu-se si responsabilii
pentru abaterile ce se Inregistreaza sub forma de depasiri sau economii. Modelul raportului
privind abaterile CDM este prezentat in anexa 16, tabelul A.16.1, iar continutul acestuia va fi
relevat in subcapitolul 3.3.

Perfectionarea organizarii contabilitatii costurilor cu personalul trebuie sd urmareasca

determinarea, in mod operativ, pe parcursul procesului de productie, a abaterilor costurilor
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efective cu personalul. La intervale foarte scurte de timp, se poate efectua o analiza sistematica a
activitatii desfasurate de catre entitate. Aceastd analizd are rolul de a stabili abaterile pentru
aceste costuri, locuri si cauze, precum si identificarea responsabilitatilor.
Abaterile de la costurile standard cu personalul sunt de doua feluri:
1) abateri datorate modului de folosire a orelor productive;
2) abateri de la tariful de salarizare.
Abaterile de la costurile standard cu personalul si factorii de influentd a acestora sunt
prezentate in tabelul 2.13.

Tabelul 2.13. Factorii de influenta asupra costurilor standard cu personalul

ACper = CEpgr — CSpep,
unde: ACpgr — abaterea totald costurilor cu personalul;
CEpger — costuri efective cu personalul;
CSper— costuri standarde cu personalul.
Abaterea costurilor cu personalul este influentata de doi factori:

1) variatia  timpului  (orelor  productive), | 2) abaterile de la tariful de salarizare, analizeaza
analizeaza capacitatea de productie: costurile cu personalul in mod valoric:
AT = (Te - Ts) ts, At=(te-ts) Tg,
unde: AT — abatere de timp; unde: A t — abatere de tarif;
Te— timpul efectiv; te — tariful efectiv;
Ts — timpul standard; ts — tariful standard;
ts — tariful standard. Te— timpul efectiv.

Sursa: elaborat de autor in baza [44, p.359]

Informatiile prezentate de SRL ,,Crinela” privind costurile efective cu personalul folosite
la fabricarea unei componente ,,laterale sertar” a produsului ,,masa de scris” sunt redate in tabelul
A.15.2 din anexa 15. in tabelul 2.14., abaterile cu personalul se prezinti in dependenti de
volumul produselor fabricate in perioada de gestiune.

In baza calculelor prezentate in tabelul 2.14, observim o reducere a costurilor cu
personalul cu 1073,15 lei la producerea a 650 de unitati de componente ,laterale sertar” a
produsului ,,masa de scris”. Aceastd diminuare a costurilor cu personalul a fost influentata de
reducerea costurilor la operatiile de spintecare cu 390,0 lei, rindeluire cu 520,0 lei, formare covor
cu 130,0 lei si calibrare cu 520,0 lei, totalizand 1560,0 lei. Sub influenta negativa a celorlalte
operatii ca retezare, presare, formatizare, costurile cu personalul au crescut, in marime totald, cu
715,0 lei (520,0+65,0+130,0), sumele CAS si PAM fiind dependente de salariul calculat pe
operatii tehnologice.

Datele din tabelul 2.14 ne permit s observam ca entitatea dispune de rezerve interne de
reducere pe viitor a costurilor cu personalul. Astfel, daca se va respecta timpul stabilit standard
pentru operatia de retezare si tariful de salarizare standard pentru operatiile de retezare, presare si

formatizare, costurile cu personalul se vor reduce suplimentar inca cu 715,0 lei.
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Tabelul 2.14. Comparatii privind costurile cu personalul pentru produsul ,,masa de scris”,
componenta — , laterale sertar”, anul 2014, trimestrul [

Costuri unitare cu

Costuri unitare cu

Abatere la volumul

Denumirea VPF, | personalul standard | personalul efective fabricat, lei
operatiilor un nefavorabila | favorabila
i Ts ts | Tsts| Te & | Tzl (depisiri) | (economii)

Retezare Oh:7' 48,0 5,6 | 0h:8' 48,0 6,4 +520,0 0
Spintecare 0h:9' 48,0 7,2 | Oh:8' 49,5 6,6 0 -390,0
Rindeluire si recroire Oh:6' 48,0 4.8 | Oh:5' 48,0 4.0 0 -520,0
Formare covor Oh:6' 48,0 4,8 | Oh:6' 46,0 4,6 0 -130,0
Presare 0Oh:8' 48,0 6,4 | Oh:8' 49,5 6,6 +130,0 0
Calibrare 650 | Oh:5' 48,0 4,0 | Oh:4' 48,0 3,2 0 -520,0
Formatizare Oh:4' 48,0 3,2 | Oh:4' 49,5 3,3 +65,0 0
Frezare Oh:4' 48,0 3,2 | Oh:4' 48,0 3,2 0 0
Verificare Oh:5' 48,0 4,0 | Oh:5' 48,0 4,0 0 0
Total operatii, lei X X | 43,2 X X 41.9 +715,0 -1560,0
CAS si PAM, lei X x | 11,66 X x| 11,31 +193,05 -421,2
Total costuri cu
personalul, lei X X | 54,86 X x| 53,21 +908,05 -1981,2
Abaterea totala privind costurile cu personalul, lei -1073,15

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prezentate de SRL ,,Crinela”

Influenta factorilor cantitativ si calitativ asupra costurilor cu personalul este prezentata, in

mod detaliat, in tabelul 2.15.

Tabelul 2.15. Descompunerea factorilor explicativi privind abaterile
de la costurile cu personalul, anul 2014, trimestrul |

Denumirea VPE Variatia totala a costurilor cu personalul, -1073,15 lei

opera;iilpr un ' | Variatia timpului AT=( Tg- Ts) ts | Variatia tarifului At=( tz- ts) Tg

tehnologice Te Ts ts AT te ts Te At
Retezare 0h:8' Oh:7' 48,0 | +520,0 48,0 | 48,0 | O0h:8' 0
Spintecare 0Oh:8' 0Oh:9' 48,0 | -520,0 495| 48,0| Oh:8 +130,0
Rindeluire si Oh:5' Oh:6' 48,0 | -520,0 48,0 | 48,0| Oh:5 0
recroire
Formare covor Oh:6' Oh:6' 48,0 0 46,0 | 48,0 Oh:6' -130,0
Presare 650 Tong [ ong | 480 0| 495 480 Ohg | +130,0
Calibrare Oh:4' Oh:5' 48,0 | -520,0 48,0 | 48,0| Oh:4 0
Formatizare Oh:4' Oh:4' 48,0 0 495| 48,0| Oh:4 +65,0
Frezare Oh:4' Oh:4' 48,0 0 48,0 | 48,0 | Oh:4' 0
Verificare Oh:5' Oh:5' 48,0 0 48,0 | 48,0| Oh:5 0
Total operatii X X X | -1040,0 X X +195,0
CAS si PAM X X X | -280,8 X X +52,65
E‘:g's‘i’l;‘zﬁ“ inclusiy X x| x|-13208 x| x +247,65

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Crinela”

Analizand calculele inregistrate in tabelul 2.15., observam ca costurile cu personalul au

fost reduse cu 1073,15 lei pentru componentele , laterale sertar” produse in trimestrul 1. Aceasta

economie a fost influentata de factorul cantitativ care a condus la reducerea acestor costuri cu
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1320,8 lei. Totodata, sub influenta negativa de crestere a variatiei tarifului de salarizare, costurile
cu personalul au fost majorate cu 247,65 lei.

Din cele expuse, denota ca entitatea dispune de rezerve interne pe viitor privind reducerea
costurilor cu personalul. Astfel, daca se va mentine acelasi tarif de salarizare prestabilit standard,
costurile cu personalul se vor reduce nu doar cu 1073,15 lei, ci suplimentar cu inca 247,65 lei,
formand, in marime totala, o reducere de 1320,8 lei costuri cu personalul, aferente lotului de
componente produse.

Abaterile de la costurile standard cu personalul se comunica organelor de decizie din
cadrul entitatii si, astfel, propunem intocmirea ,, Raportului privind abaterile de la costurile
standard cu personalul ’, pe comanda, sectie si cauze ale abaterilor. Modelul acestui raport va fi
analizat, in mod detaliat, in subcapitolul 3.3. (tabelul A.16.2). Sumele CAS si PAM se determina
prin aplicarea cotelor procentuale existente in vigoare asupra costurilor standard cu personalul,
fiind in dependenta directa cu salariul calculat si nefiind controlabile de entitate.

Identificarea si urmarirea operativa a abaterilor de la costurile indirecte de productie
prezinta anumite particularitati fatd de costurile directe, datoritd caracterului complex si
neuniform al efectudrii acestor costuri pe parcursul perioadei de gestiune.

Abaterile la elementele si articolele de costuri, la care se stabilesc standarde
fundamentate stiintific, se identifici cu ocazia acordarii vizei de control preventiv, pentru
incadrarea in buget sau pentru depasiri justificative. Depasirile sunt analizate, pentru a stabili
daca sunt justificate cu plusul de activitate (produse), pentru cd o parte din aceste costuri
comporta un caracter constant; iar economiile, pentru a stabili daca sunt reale sau provin din
nerealizarea programului de productie si care este influenta acestora asupra calitdtii produselor
fabricate.

Directiile de perfectionare a contabilitétii costurilor indirecte de productie costau, pe de o
parte, In calculul si fixarea documentara a abaterilor de la aceste costuri, iar pe de alta parte,
analiza abaterilor de la CIP standard are drept scop depistarea cauzelor care le-au produs, pentru
a se adopta deciziile ce se impun fiecarui caz in parte.

Calculul si analiza abaterilor de la CIP creeaza premisele adoptarii unor masuri, care se
referd la supravegherea permanentd a nivelului de costuri indirecte de productie efective, astfel,
incat acestea sa nu depaseasca standardul stabilit. Prin calculul acestor abateri, se realizeaza
conditii propice pentru cresterea gradului de utilizare a capacitatii de productie a intreprinderilor
si, Implicit, cresterea productivitatii muncii la toate nivelurile organizatorice, in special, in

sectiile de productie [154, p. 15].
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Deoarece costurile indirecte de productie se urmaresc pe cele doua categorii variabile (de
intretinere si functionare a utilajelor) si constante (generale ale sectiei), analiza abaterilor o vom
efectua distinct pe fiecare structura in parte.

Abaterea costurilor indirecte variabile (4CIPV) reprezinta diferenta dintre costurile
indirecte variabile efective si cele standard aferente productiei realizate. Abaterea totald a
costurilor de intretinere si functionare a utilajelor se divide in doua subabateri:

1) abaterea de cost;
2) abaterea de eficienta.

Abaterea CIPV de la costurile indirecte variabile standard si factorii de influentd a
acestora sunt prezentati in tabelul 2.16.

Tabelul 2.16. Abaterile CIPV de la costurile standard si factorii de influenta

Abaterea totala: ACc|pV = CEC|pV - HS*RAIHsv, Sau ACC|pV= ACC“:VC + ACC|va
unde: ACcpy — abaterea totala costurilor indirecte de productie variabile;
CEcipv — CIPV efective;
Hs— ore standard;
RAI sy — rata de absorbtie in ore a CIPV standard;
AC¢ipyC — abatere de cost;
ACcipyE — abatere de eficienta.
Abaterea costurilor indirecte de productie variabile are doi factori de influenta:

1)abaterea de cost (ACcpvC) reprezintd | 2) abaterea de eficienta (ACcipyE) reprezinta
diferenta dintre costurile efective si cele diferenta dintre costurile absorbite si cele
absorbite de cost: atribuite costului:
ACcipyC= CEcipy — HE*RAI sy, ACcipvE= HE*RAIlpsy — Hs*RAl sy,
unde: CE¢py — CIPV efective; unde: CcpvEe — CIPV efective;
He — ore efective; He — ore efective;
RAlysy — rata de absorbtie in ore a CIPV Hs— ore standard;
standard. RAlysy — rata de absorbtie in ore a CIPV
standard.

Sursa: elaborat de autor in baza [44, p.361]
Abaterea costurilor indirecte constante (Acipc). Valoarea abaterii totale a costurilor
indirecte constante este influentata de urmatoarele tipuri de abateri:
a) abaterea de cost;
b) abaterea de volum, care cuprinde:
- abaterea de capacitate;
- abaterea de eficienta.
Abaterile CIPC de la costurile indirecte constante standard si factorii de influenta asupra

acestora sunt sintetizate 1n tabelul 2.17.
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Tabelul 2.17. Abaterile CIPC de la costurile standard si factorii de influenta

unde: AC¢pc — abaterea totala costurilor indirecte de productie constante;

CEcipc — CIPC efective;
He — ore efective;

RAIlsc — rata de absorbtie a CIPC standard.
Abaterea costurilor indirecte de productie variabile are doi factori de influenta:

Abaterea totala: ACC”:JC = CEC]PC — HE*RAIHSCi

1) abaterea de cost (4CcpcC)
reprezintd diferenta dintre
costurile  indirecte  de
productie constante efective
si cele standard:

ACcipcC = CEcipc —
Hs*RAlusc,

unde:CEc¢pc—CIPC efective;

2) abaterea de volum (4CcpcV) indica supra/subabsorbtia CIPC intr-o perioada

de gestiune:

ACcipcV = Hs*RAIlpsc — HE*RAl s,

unde: Hg— ore standard;
He — ore efective;

RAIlysc — rata de absorbtie in ore a CIPC standard.

a) abatere de capacitate (4CcpcVC)
—  reprezintda  supra/subutilizarea
masinilor si utilajelor:
ACcipcVC=Hs*RAIlpsc—Q'e*RAlLsc,

b) abatere de eficienti (4CcipcVE) —
diferenta dintre eficienta actuala si cea
previzionata:

ACcipcVE=Q'g*RAIlsc—Hs*RAIpsc

Hs— ore standard; unde: Q'e — orele produselor efective sau

RAlgsc — rata  de | calculate la un cost standard pe unitate ACcipcVE= RAIlLsc(0e— Qs),
absorbtie in ore a CIPC | produsa:
standard. Q"= = e - hs, unde: gs — nr. de unitati standarde.

unde: ge — nr de produse efective;
hs — consumul standard de ore
pentru o unitate produsa.

Sursa: elaborat de autor in baza [125, p.78]

Informatiile prezentate de SRL ,,Crinela” privind costurile indirecte de productie efective
folosite la fabricarea mai multor produse mobiliere in trimestrul | al anului 2014 este prezentata
in tabelul A.13.3. Profesorul Ristea M. mentioneaza ca, la determinarea abaterilor CIPV si CIPC,
trebuie efectuate unele calcule preliminare, precum: CIP unitare (CIPy), CIPV pe ora standard
(RAIlgsy), CIPV pe unitate standard (RAIlysy), CIPC pe ora standard (RAIxsc), CIPC pe unitate
standard (RAlysc) si ore alocate pe unitati de produs (Hy) [113, p.31]. Calculele necesare sunt
prezentate in tabelul 2.18.

Tabelul 2.18. Calcule preliminare necesare CIPV

Nr Calcule
' preliminare Formula de calcul Calculul obtinut
crt. ¢
necesare CIPV
1 . _ CIPstaNDARD (86400+133200) / 650
CIP unitare ClPy - = Nr. produse stabilite standard = 338 lei/un
2 CIPV pe ora RA'H CIPVSTANDARD 133200/1800 = 74
standard sv Nr. ore stabilite standard lei/ora
3 CIPV pe unitate RA| _ CIPVstanbarD 133200/650 = 205
standard usv Nr. produse stabilite standard | lei/un
4 |CIPC pe ord RA'H CIPCSTANDARD 86400/ 1800 = 48
standard sc Nr. ore stabilite standard lei/ora
5 CIPC pe unitate RAI - CIPCSTANDARD 86400/ 650 = 133
standard usc Nr. produse stabilite standard | lei/un
6 Ore alocate pe Nr. ore stabilite standard 10 _
unitati de produs Hu Nr. produse stabilite standard 1800/650 = 2,8 orelun

Sursa: elaborat de autor in baza [113, p.31] si datelor prezentate de SRL ,,Crinela”
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In baza datelor din tabelul A.13.3., influenta factorilor asupra variatiei costurilor indirecte
de productie variabile se prezintd prin tabelul 2.19.
Tabelul 2.19. Factorii de influenta asupra variatiei CIPV

Abaterea totala: ACcpy = 151600 — 1800*74 = 18400 (lei),
Sau
ACcpy = 8040 +10360 = 18400 (lei)
Abaterea costurilor indirecte de productie variabile are doi factori de influenta:
1) abaterea de cost: 2) abaterea de eficienta:
ACcipyC = 151600 — 1940*74 = 8040 (lei) ACcipvE= 1940*74 — 1800*74 =10360 (lei)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prezentate de SRL ,,Crinela”

Analiza calculelor, inregistrate in tabelul 2.19., denota ca costurile indirecte de productie
variabile (costuri de intretinere si functionare a utilajelor), in trimestrul | al anului 2014, au
crescut cu 18400 lei fata de CIPV stabilite standard. Aceasta majorare a fost influentata atat de
factorul cantitativ (costul), cat si de factorul calitativ (eficienta), care au contribuit la cresterea
CIPV din perioada analizata, respectiv cu 8040 lei si 10360 lei.

Din cele expuse, putem deduce ca entitatea dispune de rezerve interne pe viitor privind
reducerea CIPV. Astfel, daca se va mentine valoarea CIPV prestabilita standard, costurile
produselor mobiliere se va reduce cu 18400 lei.

In baza informatiilor prezentate de SRL ,,Crinela” privind costurile indirecte de productie
constante efective folosite la fabricarea mai multor produse mobiliere, in trimestrul I, al anului
2014 prezentate in tabelul A.13.3, factorii de influenta asupra variatiei CIPC se prezintd in
tabelul 2.20.

Tabelul 2.20. Abaterile CIPC de la costurile standard si factorii de influenta

Abaterea totald: ACc\pc = 89600 — 1940*48 = -3520 (lei),

Abaterea costurilor indirecte de productie variabile are doi factori de influenta:

1) abaterea de cost: 2) abaterea de volum:
ACcipcV = 1800*48 — 1940*48 = - 6720 (lei)
ﬁg;:wc(:: 89600-1800%48=3200 v hatere de capacitate: b) abatere de eficientd:
ACC|p0VC:1800*48— ACC|p0VE=660*3*48—1940*48=
-660*3*48= -8640 (lei) = 1920 (lei)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Crinela”

In urma analizei calculelor prezentate in tabelul 2.20., observam ca costurile indirecte de
productie constante (costuri generale ale sectiilor de producere) au fost reduse cu 3520 lei in
trimestrul I al anului 2014. Aceasta economie a fost influentata de factorul de volum care a
condus la reducerea CIPC cu 6720 lei, ca urmare a reducerii abaterii de capacitate (8640 lei) si
cresterea eficientei (1920 lei). Totodatd, sub influenta negativa a abaterii de cost, CIPC s-au

majorat cu 3200 lei.
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Abaterile de la costurile indirecte de productie variabile si constante se comunica
organelor de decizie din cadrul entitatii si, astfel, propunem intocmirea ,, Raportului privind
abaterile de la costurile indirecte de productie”, pe sectie si cauze ale abaterilor. Modelul
acestui raport va fi analizat, in mod detaliat, in subcapitolul 3.3 (anexa A.24.10.).

Dupa calculul abaterilor pe sectiile de baza, acestea se centralizeaza la nivel de entitate cu
scopul de a analiza fiecare nivel de conducere si de a se adopta deciziile optime in vederea
utilizarii, in Intregime, a capacitatii de productie pentru reducerea costurilor constante pe unitate
de produs si sporirea productivitatii muncii. Pentru adoptarea unor decizii optime, trebuie
analizata activitatea sectoarelor care au produs depasirile, trebuie identificate articolele de costuri
si stabilirea cauzelor care au condus la depasiri.

Repartizarea CIP, in costul produselor fabricate, se realizeaza prin folosirea unor
procedee care se bazeazd pe diverse criterii sau chei de repartizare conventionale. La alegerea
unor astfel de procedee, trebuie sa tina cont de faptul ca, intre costurile indirecte de repartizat si
baza de repartizare, sa existe o tangenta.

In practica IPM, pentru repartizarea costurilor indirecte de productie se utilizeaza
procedeul suplimentarii clasice, varianta coeficientului unic, servind ca baza de repartizare
salariile directe. Aceasta varianta de repartizare a CIP nu prezinta o tangenta directa intre baza de
repartizare cu costurile indirecte de productie si nu asigura o structura coerentd a costului unitar
al productiei pe articole de calculatie.

In acest context, costurile de intretinere si functionare a utilajelor si costurile generale ale
sectiei trebuie repartizate in costul mobilei fabricate in baza costurilor directe cu personalul,
costurilor directe materiale, orelor de functionare a utilajelor, precum si in baza altor criterii care
asigurd o repartizare rationala a costurilor.

Informatiile pentru repartizarea costurilor indirecte variabile si constante se extrag din
fisa de post calcul a sectiei si pe baza lor se Intocmeste situatia de repartizare a acestor costuri.

In baza investigatiilor efectuate la SRL ,,Crinela”, privind calculul costului efectiv al
componentei ,,laterale sertar”, produsul ,;masa de scris”, comparativ cu costurile standard
prestabilite se poate intocmi Fisa de calcul al costului efectiv unitar in baza metodei standard-
cost, fiind prezentata in tabelul 2.21.

Abaterile inregistrate dintre costurile standard si cele efective oferd un indicator pentru
evaluarea performantelor, care poate fi utilizat pentru controlul costurilor. Analiza abaterilor
determinate contribuie la identificarea ariilor de activitate eficienta si ineficienta. lar cheia unui

control eficient al operatiunilor nu constd doar in identificarea valorii abaterii, ci si In
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determinarea cauzei acesteia. Odatd determinatd aceastd cauzad, managerii pot lua masuri de
inlaturare a problemelor aparute.

Tabelul 2.21. Fisa de calcul al costului efectiv unitar in baza metodei standard-cost
a componentei ,,laterale sertar”, produsul ,,masa de scris”

Denumirea
materialelor/operatiilor Cost-standard Abateri (+,-) Cost efectiv
tehnologice
1 2 3 4=2+3
Costuri materiale directe:
Cherestea paltin uscata 48,0 -4,8 43,2
Adeziv 4.6 +0,1 4,7
Banda 11,6 +1,56 13,16
Total CDM 64,2 -3,14 61,06
Costuri cu personalul directe:
Retezare 5,6 +0,8 6,4
Spintecare 7,2 -0,6 6,6
Rindeluire si recroire 48 -0,8 4.0
Formare covor 4,8 -0,2 4.6
Presare 6,4 +0,2 6,6
Calibrare 4,0 -0,8 3,2
Formatizare 3,2 +0,1 3,3
Frezare 3,2 0 3,2
Verificare 4,0 0 40
Total operatii 43,2 -1,3 41,9
CAS si PAM 11,66 -0,35 11,31
Total CDS 54,86 -1,65 53,21
Cota CIP 8,4 +0,121 8,521
Costul unitar 127,46 -4,67 122,79

Sursa: elaborat de autor in baza SRL ,,Crinela”

Introducerea abaterilor de la costurile standard in rapoarte de performanta aduce un grad
de exactitate procesului de evaluare. Intocmirea unui raport de performanti bazat pe costurile
standard si abaterile corespunzatoare consta in respectarea politicilor entitatii prin identificarea
persoanelor responsabile pentru fiecare abatere, determinarea cauzelor acestor abateri, crearea
unui sistem de management selectiv si a unui raport adaptat necesitatilor conducerii.

In baza celor mentionate, metoda standard-cost este utila in analiza performantei entitatii,
deoarece permite constatarea abaterilor prin compararea datelor efective cu cele stabilite
standard, analiza abaterilor in scopul cautdrii cauzelor care le-au produs si luarea mdsurilor
corectoare pentru evitarea abaterilor pe viitor.

Dupa calculul abaterilor pe sectiile de baza, acestea se centralizeaza pe intreaga entitate,
cu scopul de a analiza la fiecare nivel de conducere si a se adopta deciziile optime in vederea
utilizarii, in intregime, a capacitatii de productie pentru reducerea costurilor constante pe unitate

de produs si sporirea productivitafii muncii.
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Pentru adoptarea deciziilor optime, trebuie efectuata analiza activitatii sectoarelor la care

s-au produs depasirile, cu indicarea articolelor de calculatie respective, precum si stabilirea

cauzelor care au condus la depasiri si responsabilii acestora.

In baza celor expuse, la aplicarea metodei standard-cost, in practica IPM, autorul a

identificat un sir de avantaje ca puncte forte la utilizarea ei, precum si unele lacune la utilizare,

care pot fi inlaturate n timp [21, p.112]. Avantajele si dezavantajele metodei standard-cost sunt

prezentate in tabelul 2.22.

Tabelul 2.22.

Avantajele si limitele metodei costurilor standard

Avantajele metodei standard-cost

Limitele (dezavantajele) metodei standard-cost

mdsurarea eficientei activitatii — compararea
costurilor efective cu costurile standard permit
managementului sd evalueze performantele
obtinute de fiecare centru de responsabilitate;

procesul de stabilire a costurilor standard este unul
destul de dificil, deoarece necesita si cunostinte
tehnice;

gasirea unor solutii diversificate — performanta
activitdtii este determinatd prin compararea
costurilor efective cu costurile standard,
managementul entitatii avand, astfel, capacitatea
de a elimina sectoarele ineficiente §i permite
luarea unor decizii corecte,

fixarea de responsabilitati pentru fiecare centru de
productie este o sarcind dificild, deoarece 1In
procesul de productie pot aparea modificari
controlabile si necontrolabile;

managementul prin exceptie — managementul
intervine doar in situatia in care performantele
efective sunt inferioare celor planificate;

modificarea preturilor in timp la materiile prime;

controlul costurilor — fiecare sistem de costuri are
drept tintd controlul costurilor si reducerea
costurilor,

implementarea necesita timp indelungat.

decizii corecte — metoda ofera informatii utile
astfel, incat managementul entitatii sa poatda lua
decizii importante privind Inliturarea abaterilor
depistate;

simplitatea — standardele nu sunt influentate de
variatii pe termen scurt;

cresterea  gradului de responsabilitate a
personalului — prin repartizarea sarcinilor;

existenta costurilor la primirea comenzii;

eliminarea ineficiengelor — stabilirea standardelor
pentru diferite elemente de cost implicd un studiu
detaliat a diferitelor aspecte, care conduc spre

eliminarea ineficientilor de productie.

Sursa; elaborat de autor

Tinand cont de precizarile date, se poate afirma ca aplicarea metodei standard-cost la

IPM nu necesitd conditii speciale, care sa nu poata fi atinse. Fiecare entitate trebuie sa-si

insuseascd tehnicile unui management modern §i sd-si asigure formarea unui sistem

informational adecvat specificului activitatii desfasurate. lar in baza informatiilor referitoare la

costul de productie, IPM pot lua decizii cu privire la:
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- estimarea volumului productiei si, implicit, a structurii acesteia, in vederea
obtinerii unui anumit profit;

- claborarea unei anumite strategii de productie in urma analizarii mai multor
alternative posibile, vizdnd mentinerea in fabricare a unor produse noi si
renuntarea la fabricarea celor considerate vechi;

- decizia privind pretul de vanzare al produselor, acceptarea sau respingerea unor
comenzi ocazionale;

- decizia privind investitiile prin aplicarea noilor tehnologii;

- diversificarea activitatii entitatii etc.

2.3. Concluzii la capitolul 2

Capitolul prezentat cuprinde rezultatele cercetarii privind aspectele metodologice si
aplicative referitoare la organizarea si codificarea centrelor de responsabilitate, locurilor de
aparitie a costurilor, elementelor si articolelor de calculatie ale costurilor; modul de
contabilizare a costurilor din cadrul centrelor de responsabilitate la IPM; recomandarea
metodelor de evaluare a PCE la finele perioadei de gestiune; aplicarea metodei standard-cost de
calculatie a costului de productie si inregistrarea abaterilor de la costul standard, precum si
determinarea cauzelor si identificarea persoanelor responsabile.

In baza cercetarilor efectuate, sunt formulate urmatoarele concluzii:

1. Dezvoltarea contabilitatii de gestiune se afla in stransd legdturd cu structura
descentralizata a entitatii. Aceasta trebuie decupata pe ,,subdiviziuni autonome” numite centre de
responsabilitate, atribuindu-le persoane responsabile si obiective de atins. Procesul
descentralizarii sprijina conducatorii entitatii prin orientarea lor spre problemele strategice.
Evidenta sistematica a costurilor, pe centre de responsabilitate si locuri de aparitie a costurilor,
ofera posibilitatea evaluarii rezultatelor obtinute pe subdiviziuni, stabilirii cauzelor de
inregistrare a unor devieri, identifica persoanele responsabile la nivelul fiecarui centru de
responsabilitate.

In acest context, autorul a format centre de responsabilitate si locuri de aparitic a
costurilor, in cadrul IPM, care vor urmari eficienta activitatii fiecarui centru in parte si va
contribui la obtinerea informatiilor necesare in adoptarea unor decizii adecvate.

2. In practica IPM, apar probleme aferente organizarii contabilititii de gestiune pe centre
de responsabilitate si locuri de aparitie a costurilor. Segmentarea IPM pe centre de
responsabilitate va facilita conducerea, prin stabilirea managerilor responsabili de la toate

nivelurile ierarhice, astfel masurand contributia fiecaruia la performanta entitatii. Structurarea pe
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centre de responsabilitate determina caile de circulatic a informatiei in procesul contabil si
identifica persoanele responsabile (imputernicite) la diferite nivele ierarhice. In acest context, in
dependenta de nivelul ierarhic al centrelor de responsabilitate, apare necesitate de a delimita
entitatile pe niveluri ierarhice. Astfel, pentru IPM-mari autorul recomanda formarea a cinci
niveluri ierarhice a centrelor de responsabilitate, iar pentru IPM-mici — doua niveluri ierarhice.

3. La contabilizarea costurilor pe centre de responsabilitate, in practica IPM, apar un sir
de probleme. Drept temei economic de solutionare a modului de evidenta a costurilor la IPM,
autorul a argumentat utilizarea unei metodologii uniforme de codificare a informatiilor pe centre
de responsabilitate si locuri de aparitie a costurilor, precum si a elementelor si articolelor de
calculatie a costurilor. Acest sistem complex de evidentd a costurilor va permite localizarea
acestora, delimitarea elementelor si articolelor de calculatie pe centre de responsabilitate si pe
locuri de aparitie a costurilor. Astfel, tratarea analitica a costurilor va asigura o baza
informationald detaliatd privind parametrii tehnico-economici de producere, precum si nivelul
costurilor la orice etapa de producere.

4. Actualmente, in practica IPM la finele perioadei de gestiune, nu se evalueaza productia
in curs de executie. Valoarea acesteia fiind inclusa in costul produselor fabricate in perioada de
gestiune majorand costul de productie a acestora sau se recunoaste sub forma de materie prima si
materiale, care, in realitate nu existd. Cele mentionate contrazic cerintele legislatiei nationale si
practicile internationale, deoarece prezentarea acestor date in bilant modifica structura reala a
stocurilor entitatii si incalcd cerinta calitativa privind credibilitatea informatiei prezentate de
contabilitate.

In vederea determinirii costului productiei in curs de executie, in literatura de
specialitate, sunt inaintate trei metode de evaluare a PCE: metoda directa, metoda indirecta si in
baza costurilor directe de productie. Cea mai eficientd metoda de evaluare a PCE, pentru IPM
din tara, luand in considerare particularitatile de activitate a acestora, autorul considera metoda in
baza costurilor directe de productie. Aceastd metoda, in opinia autorului, asigura evidenta
costurilor pe fiecare produs in parte si ofera posibilitatea de a determina costurile directe de
productie aferente fiecarei comenzi.

5. Calculatia costurilor i-a preocupat pe multi savanti privind dezvoltarea si modernizarea
procedeelor de calculatie. Un asemenea interes a condus la perfectionarea calculatiei costurilor,
din cadrul IPM transformand calculatia traditionald intr-0 calculatie bazatd pe metodele
moderne, care impun analiza, controlul costurilor cu strategiile si performantele entitdtii. Ca

rezultat al cercetarilor, autorul recomanda ca cea mai rationala metoda de calculatie a costurilor
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— metoda standard-cost, care satisface necesitatile conducerii in vederea luarii deciziilor cu
privire la eficienta economica.

Daca, la baza metodelor clasice de calculatie a costului de productie, sta conceptul
potrivit caruia costul se calculeaza dupd finalizarea procesului de fabricatie, acesta influentand
negativ asupra obiectivitatii informatiilor utilizate in procesul decizional. Atunci, aplicarea in
practica a metodei standard-cost ,,rastoarna” acel concept tardiv, promovand ideea calcularii cu
anticipatic a costului de productie, efectuarii analizei, eficientizarii controlului de gestiune,
precum si a evidentei abaterilor de la standardele stabilite.

Aplicarea metodei standard-cost sporeste valoarea practica a informatiei furnizate de
contabilitate si perfectioneaza organizarea activitatii economice, care conduc la o fundamentare
reusita a bugetelor de costuri si, implicit, la stabilirea unor indicatori pentru evaluarea
performantelor entitatii.

6. Standardizarea costurilor de productie trebuie sa aiba la baza standarde cantitative si
valorice fundamentate stiintific, constituind etaloane de masurd si de comparatie a costurilor
efective de productie. Acest lucru prezintd o importantd majora, deoarece abaterile costurilor
efective, de la cele standard determinate in procesul de productie, au o semnificatie mai mare
decat abaterile calculate la finele perioadei de gestiune, care conduc la decizii tardive.

Determinarea abaterilor contribuie la identificarea ariilor de activitate eficientd si
ineficienta. Cheia unui control eficient al operatiunilor nu consta doar in identificarea abaterilor,
ci si In determinarea cauzei acesteia, pentru ca managerii sd poatd lua masuri de solutionare a
problemelor apirute. Intocmirea unui raport de performanti bazat pe costurile standard si
abaterile corespunzatoare consta in respectarea politicilor entitatii prin identificarea persoanelor
responsabile pentru fiecare abatere, determinarea cauzelor si crearea unui sistem de management
selectiv si a unui raport adaptat entititii. In acest scop, autorul recomandi modele de rapoarte
privind abaterile in structura mentionata, iar prin centralizare — raportul abaterilor, pe entitate, in
ansamblu.

7. Metoda standard-cost, recomandata de autor la determinarea costului produselor
fabricate in cadrul IPM, face parte din categoria metodelor de calculatie previzionale, iar
urmdrirea operativd a procesului de productie permite stabilirea costurilor de productie cu
anticipatie si efectuarea unui control bugetar privind abaterile inregistrate dintre costurile
efective si costurile standard. Astfel, aceastd metoda prezintd avantaje incontestabile privind
studiul si analiza operativa a eficientei productiei, indeplinind o functie importanta in conducerea
entitatii moderne, un instrument de investigatie si de previziune a datelor, precum si un mijloc

pretios in adoptarea deciziilor manageriale.
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3. CONTROLUL DE GESTIUNE SI MODERNIZAREA INSTRUMENTELOR DE
MASURARE A PERFORMANTELOR

3.1. Organizarea controlului de gestiune prin intermediul bugetelor

Cheia de succes a unei entitati consta in capacitatea acesteia de a identifica sursele de
creare a valorii i de a le exploata in mod corespunzdtor. Valoarea se judecd atat din punct de
vedere al produselor, cat si din punct de vedere al entitatii ca Intreg.

Treptat, mediul economic a obligat entitatile sa actioneze plecand de la marketing,
cresterea taliei a condus la descentralizarea autonomiei, raritatea resurselor a cerut rationalizare
in utilizare, iar consolidarea informatiei are nevoie de transpunere monetara. Toti acesti factori
au condus la crearea si la extinderea procesului de planificare si de bugetare. Procedura bugetelor
s-a extins la ansamblul entitatii.

Pe langa sirul elementelor specifice contabilitatii de gestiune examinate, o componenta
importanta a sistemului de gestionare eficientd a entitatii este bugetarea — care reprezintd un
instrument privilegiat al controlului de gestiune, functia de planificare, bazatd pe elaborarea
actiunilor ulterioare ale entitatilor producatoare de mobild in baza analizei rezultatelor activitatii
desfasurate 1n perioadele precedente.

In acest context, apare necesitatea solutiondrii mai multor probleme privind aplicarea in
practica a bugetelor, dintre care, in opinia noastra, principalele se refera la:

- stabilirea obiectivelor realizabile si a formuldrii strategiei care trebuie aplicatd pentru
atingerea obiectivelor;

- repartizarea functiei de elaborare a sistemului bugetar si redistribuire a sarcinilor in
cadrul IPM;

- stabilirea factorilor interni si externi de influenta asupra sistemului bugetar si
identificarea factorului bugetar principal (factor-cheie);

- concretizarea pasilor necesari la elaborarea bugetelor si determinarea ciclului
procesului bugetar;

- consecutivitatea elabordrii bugetelor pe niveluri ierarhice asigurand astfel o detaliere
si 0 colaborare a acestora;

- necesitatea elaborarii unui model de Regulament privind bugetarea care va servi
drept indrumar pentru organizarea si gestionarea sistemului bugetar in IPM;

- urmadrirea, la intervale regulate, a modului de executie a bugetelor;

- recomandarea unui set de modele de bugete pentru IPM.
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Ca document de previzionare a priori derularii activitatii, se intocmeste pentru anumite
perioade de gestiune si Se sStabileste afectarea resurselor si responsabilitatilor pe fiecare
departament din cadrul entitatii.

Prin sistemul bugetar, se intelege functionarea si completarea reciproca a sistemului de
planificare, sistemului de control si analizd a executarii bugetelor, precum si a sistemului de
asigurare informationald internd §i de raportare manageriald. Pentru perceperea pozitiva si
integritatea sistemului bugetar, acesta trebuie sa cuprinda toate subdiviziunile si functiile
entitatii. Principiul de baza este: la inceput, plenitudinea, iar apoi — detalierea.

Un sistem bugetar tinde sa obtind informatii relevante in scopul cunoasterii, planificarii si
intelegerii evenimentelor importante care se petrec si afecteaza entitatea.

Aceasta faza de previziune se integreaza normal in procesul de elaborare a bugetelor si a
controlului de gestiune. La prima vedere, se poate spune ca gestiunea bugetara priveste
traducerea programului de activitate In termeni de buget si supravegherea gradului de realizare al
previziunilor corespunzatoare. Controlul de gestiune implicd o viziune mai largd, in masura in
care include faza precedentad si asigura coerenta intre programul de activitate si obiectivele
generale ale entitdtii. Aceasta furnizeazd informatii privind nivelul costurilor previzionate si
efective, abaterile dintre ele, cauzele care le-au generat si persoanele responsabile pentru
abaterile aparute.

Procesul de elaborare si functionare a bugetelor trebuie sa tina cont de anumite obiective,
functii si principii. Elementele necesare pentru elaborarea si functionarea sistemului bugetar la
IPM sunt prezentate in anexa 17. Totodata, la elaborarea sistemului bugetar trebuie sa se ia in

considerare influenta factorilor interni si externi redati in figura 3.1.

Jl: Scopurile entitatii J‘i

gt
Influenta factorilor Influenta factorilor
interni: Scopurile gestionarii externi:

- dimensiunea entitatii; igh - piata de desfacere;

- structura - piata de aprovizionare;
organizational; Scopurile sistemului - piata muncii;

- programul de bugetar - piata investitiilor si
productie; capitalului;

- tehnologia productiei. - mediul politic si social

Fig. 3.1. Influenta mediului extern si intern asupra sistemului de gestionare si bugetare la IPM
Sursa: elaborat de autor

Factorii interni influenteazd modul de pregatire, coordonare si controlare a bugetelor,

majoritatea fiind controlabili. Schimbarile care se produc in mediul intern si extern exercita o
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influenta corespunzatoare asupra functiondrii IPM in ansamblu, si a sistemului de bugetare a
acesteia in particular. Din aceste considerente, pentru a organiza activitatea eficienta a sistemului
de bugetare, la IPM, este necesar sa se tina cont de influenta fiecarui factor in parte.

In cadrul influentei factorilor externi, 0 pozitie-cheie 0 ocupa piata de desfacere, care
cuprinde cumparatorii existenti si potentiali, precum si concurentii existenti si potentiali. Pentru
IPM, piata de desfacere reprezintd un domeniu ingust si acest lucru trebuie luat in considerare la
elaborarea si organizarea sistemului de raportare interna.

Un factor extern important, care exercitd o influentd asupra organizarii sistemului
bugetar, este piata de aprovizionare, unde IPM procurd materii prime si materiale de baza
necesare la fabricarea mobilei. Entitatile trebuie sa efectueze, iIn mod obligatoriu, bugetarea
costurilor aferente aprovizionarii (procurarii) materiilor prime, materialelor de baza si auxiliare.

Piata muncii reprezinta influenta anumitor calitati ale salariatilor: nivelul de studii,
experienta profesionald, capacitatea de a lua decizii si a purta raspundere. Reusita sau esecul
activitatii bugetare depinde, in mare parte, de modul in care sunt abordate aspectele umane ale
acestui produs.

In cadrul mediului extern, o mare insemnitate 0 are mediul politic, adica cerintele
legislatiei in vigoare. La crearea sistemului bugetar, trebuie sia se tind seama de cerintele
legislatiei si principiile generale de gestionare a entitatii. Mai putin resimtita este influenta unor
factori externi asupra IPM, cum sunt piata investitiilor si capitalului, mediul social.

Factorii interni influenteazd modul de pregatire, coordonare si controlare a bugetelor,
ceea ce ne demonstreaza ca acestia sunt controlabili in cadrul entitatilor. Un factor de influenta
asupra procesului de elaborare a sistemului bugetar este marimea entititii. in cadrul IPM-mici
pentru indeplinirea functiei de elaborare a sistemului bugetar, € necesara introducerea functiei de
manager-analist sau manager de buget, care sd efectueze, In ansamblu, organizarea si
coordonarea sistemului contabilitatii de gestiune. lar la IPM-mari se creeaza structuri speciale
(sectii, departamente sau subdiviziuni) pentru realizarea functiilor sistemului bugetar prin
planificare, control si gestiune.

Structura organizationald a entitatii exercitd o influentd decisivd asupra organizarii
sistemului bugetar. Pornind de la structura organizationald, se pot stabili cantitatea, continutul
bugetelor, metodele de control aplicate si formarea rapoartelor periodice privind performanta.

Asupra sistemului de raportare interna construit in cadrul sistemului bugetar o influenta
considerabila 0 exercita tehnologia productiei. Modernizarea tehnologiei de fabricare a
productiei constituie un proces complicat si costisitor. Insd, in cazul organizarii corecte a

contabilitatii de gestiune pe elemente si articole de calculatie, pe centre de responsabilitate si
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locuri de aparitie a costurilor, pe produse fabricate, se prezinta clar modificarea rezultatelor
procesului de productie la schimbarea tehnologiei productiei. Aflandu-se sub influenta
permanentd a mediului ambiant, IPM trebuie sa reziste in conditiile stabilitatii limitate si, in
astfel de situatii, managerul-analist indeplineste functiile de ,,navigator”, prin coordonare si
acordare de ajutor la solutionarea problemelor entitatii.

Sustinem afirmatiile prezentate de savantii autohtoni Nederita A. si Grabarovschi L. [53,
p.41], precum si a celor din strainatate Seremet A.D., Golov S.F. [165, p.432] (Federatia Rusa);
Caraiani C., Dumitrana M., Oprea C. (Romania); Chadwick L. (Franta), cd, la elaborarea unui
sistem bugetar, trebuie urmariti anumiti pasi, precum: informarea despre politica strategica;
determinarea factorilor restrictivi; elaborarea prealabild a bugetelor; discutarea bugetelor cu
conducerea entitatii; coordonarea bugetelor si a modificarilor; aprobarea definitivda a bugetelor;
analiza ulterioara a bugetelor prezentate in anexa 18 [5, p. 143].

Din cele mentionate, am stabilit cd tehnologia bugetard in timp este un ciclu continuu
format 1n trei etape, adica finalizarea analizei executdrii bugetului perioadei de raportare trebuie
sa coincida, dupa timp, cu elaborarea bugetului perioadei urmatoare. Etapele ciclului procesului

bugetar prezentate in figura 3.2.

4 )
Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
»  Elaborarea bugetului Regulamentul privind Controlul si analiza
executarea bugetului executirii bugetului
) v ) v v
Formularea obiectivelor Realizarea bugetului Controlul si analiza
entitatii aprobat executarii bugetului
Determmareg . Controlul curen:[, . Formularea concluziilor
nomenclatorului de introducerea corectarilor
bugete posibile i
¢ Determinarea prioritatilor
. intocmirii bugetului
Lucrari premergatoare urmitor

intocmirii bugetelor

v

Intocmirea bugetelor

Fig. 3.2. Ciclul procesului bugetar la IPM
Sursa: elaborat de autor

in figura 3.2, se observi o consecutivitate a indeplinirii etapelor de bugetare. La prima
etapd, se determind scopurile care stau in fata conducerii entitatii sau subdiviziunii, la etapa a

doua, se formuleaza problema si, utilizdnd datele sistemului contabil, se elaboreaza cai de
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solutionare a acesteia. In urma analizei si aprecierii variantelor posibile de solutionare, la etapa a
treia, se elaboreaza si se aproba decizia planificata. Realizarea deciziei manageriale luate este
insotita de controlul curent si analiza abaterilor, dupd caz, introducerea masurilor de corectare si
determinarea directiilor prioritare de dezvoltare ale bugetarii.

Sarcina de baza a organizarii sistemului bugetar consta in corelarea procesului de plani-
ficare cu nivelurile ierarhiei gestionarii entitatii. Astfel, apare necesitatea de a determina clar
pozitiile nivelurilor ierarhiei si consecutivitatea proceselor bugetare.

In practica IPM, bugetarea se efectueazi conform principiului ,.de sus in jos”. La
aplicarea in procesul bugetar a acestei metode, conducerea entitatii determind scopurile si
sarcinile ,,superioare” bugetelor principale, iar bugetele subordonate se exclud din bugetele
ierarhic superioare corespunzatoare.

O astfel de forma de bugetare (planificare) este caracteristica pentru IPM cu o structura
organizationald centralizatd de gestionare. Aplicarea acestei forme de planificare la IPM este

prezentata in figura 3.3.

_______________________ [ Sistemul de gestionare la IPM 1

t----|  Aprovizionarea  ------ Fabricarea |------------ Distribuirea |------ '
----| materiilor prime  [______] productiei | ___________ productiei [ _____.
2 i
| o~ i
v----| Sectia |-| Sectia }-| Sectia || Sectia |-{ Sectia |------ :
Téamplarie Poliuretan Croire Tapiterie Asamblare

1, 2 — Consecutivitatea prezentarii informatiilor la elaborarea bugetelor
Fig. 3.3. Consecutivitatea formarii bugetelor dupa principiul ,,de sus in jos” la IPM
Sursa: elaborat de autor

Sistemul bugetar prezentat comporti un caracter centralizat clar pronuntat. In acest caz,
de la nivelurile superioare ale structurii ierarhice de gestionare la cele inferioare se transmite, pas
Cu pas, informatia sistemului bugetar. Prioritatea de baza a sistemului de planificare consta in
directionarea procesului bugetar spre indeplinirea scopurilor principale ale entitatii.

Dezavantajul acestuia rezida in faptul ca managerii din veriga medie n-au dreptul sa
corecteze, completeze si sa eclaboreze, de sine statator, unele componente ale bugetelor
subdiviziunilor entitatii.

In practica IPM recomandim intocmirea bugetelor conform principiului ,,conexiunii

inverse (feedback)”, care se deosebeste, totalmente, de principiul ,,de sus in jos”.

103



Consecutivitatea cronologica a fluxurilor de informatii este prezentatd in baza principiului

»conexiunii inverse” redata in figura 3.4.

[ Sistemul de gestionare la IPM ]

A/ZV ‘6\
1 3 v 7

Aprovizionarea Fabricarea Distribuirea
materiilor prime productiei productiei
44 4 4 4 > 4
Sectia Sectia Sectia Sectia Sectia
Tamplarie Poliuretan Croire Tapiterie Asamblare

1-8 — Consecutivitatea prezentarii informatiilor la elaborarea bugetelor

Fig. 3.4. Algoritmul consecutivitatii formarii bugetelor operationale la IPM
dupa principiul ,,conexiunii inverse”
Sursa: elaborat de autor

O astfel de forma de bugetare se potriveste pentru IPM cu o structurd organizationala
diferentiata de gestionare. Formarea bugetelor, dupa principiul ,,conexiunii inverse”, incepe la
nivelurile superioare ale entititii, unde se stabilesc scopurile principale. In baza acestora,
nivelurile ierarhice inferioare elaboreaza sub-obiective si sub-bugete pentru verificarea
invers al informatiei, in cursul caruia bugetele nivelurilor inferioare se coordoneaza pe etape si se
unesc. Se finalizeaza procesul cu aprobarea definitiva a scopurilor si bugetelor din partea
conducerii entitatii.

O prioritate a acestei forme de bugetare o constituie detalierea profunda a informatiei si
monitorizarea nalta a nivelurilor inferioare ale structurii de gestionare a entitatii. Acest sistem
permite conducerii sd-si propund scopurile si sarcinile de baza ale procesului bugetar sub forma
de date generalizate medii si premise planificate care orienteaza managerii subdiviziunilor
inferioare catre elaborarea si Tntocmirea bugetelor si subbugetelor. Determinarea indicatorilor
generalizati se efectueaza in temeiul planurilor strategice de dezvoltare a entitatii, elaborate in
baza analizei rezultatelor activitatii desfasurate in anii trecuti si tindnd cont de tendintele de baza
ale dezvoltarii pe viitor.

In vederea organizarii unui sistem eficient de bugetare, la IPM, este necesar sia se
respecte o consecutivitate determinatd a actiunilor, pe care o propunem in modelul de

g vyt

efectuare a controlului privind desfasurarea executarii bugetelor la diferite niveluri ierarhice.
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Elementele componente ale acestui Regulament sunt: introducerea, dispozitiile generale privind
bugetarea, sistemul de bugetare, organele de bugetare, calendarul privind bugetarea si metodele
de bugetare.

In introducere, se prevede scopul elaboririi si sarcinile bugetarii. Dispozitiile generale
privind bugetare includ structura generala a sistemului bugetar pe centre de responsabilitate,
perioada bugetard, precum si consecutivitatea fluxurilor informatiilor manageriale dupa
principiul conexiunii inverse. Sistemul de bugetare cuprinde sistemul de planificare, sistemul de
control si analizd a executdrii bugetelor, sistemul de asigurare informationald si de raportare.
Organele de bugetare reprezinta subdiviziunile sau persoanele responsabile pentru organizarea si
functionarea sistemului de bugetare. Calendarul privind bugetarea include elaborarea actiunilor
pe etapele procesului de bugetare, determinarea persoanelor responsabile pentru executarea si
respectarea termenelor de elaborare. Metodele de bugetare prevad comparatia in timp si spatiu a
informatiei.

Astfel, modelul de Regulament privind bugetarea este un instrument important de
sustinere a organizdrii proceselor de planificare, asigurare informationala si control la entitate.
Acesta serveste drept indrumar pentru organizarea si gestionarea sistemului bugetar.

Elaborarea si aplicarea unui astfel de document, in cadrul entitatilor, vor permite
solutionarea urmatoarelor probleme:

- ridicarea nivelului informational al procesului de gestionare a entitatii;

- sporirea eficientei planificarii, controlului si analizei executarii marimilor
prestabilite;

- ridicarea nivelului competentei colaboratorilor;

- motivarea personalului entitatii in atingerea scopurilor propuse.

Structura i continutul capitolelor incluse in Regulamentul privind bugetarea sunt
prezentate n anexa 19. Acesta a fost elaborat pentru IPM, tinand cont de particularitatile
activitatii industriei mobiliere si structurii organizationale de gestionare. In vederea realizarii
reusite a proiectului propus, a fost elaborat calendarul privind bugetarea (anexa 20).

Bugetarea, recomandata ca o tehnicd importantd, ajutd procesul de conducere a IPM in
cel putin sase moduri:

1) obligd managerii sa planifice in viitor si sa reduca deciziile ad-hoc;

2) sustine comunicarea, astfel, incat conducerea sa stabileasca obiective, iar

subordonatii sd indice problemele, oportunitatile pe care le percep;

3) sprijind coordonarea activitatilor separate si asigura armonia intre toate

componentele entitatii;
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4) defineste, in mod clar, tintele care sa sprijine motivatia, oferind astfel o provocare
pentru angajati;

5) furnizeaza standarde care pot fi introduse ca parte in procesul de control, comparand
rezultatele efective cu sumele din buget pentru diferite categorii de costuri, astfel
stabilind costurile care nu corespund cu planul initial si care solicitd atentie
suplimentara.

6) ofera un reper, etalon, in raport cu care managerii pot fi evaluati. Performanta unui
manager este evaluatd prin masurarea succesului sau in indeplinirea bugetelor.

Un moment important in sistemul de bugetare il constituie delimitarea sarcinilor si

atributiilor privind intocmirea bugetelor si gestionarea procesului de bugetare directionat spre
asigurarea functiondrii si dezvoltarea ulterioara a sistemului. Intr-o mare masuri, aceasta depinde
de dimensiunea entitatilor: la IPM-mici conducerea va purta raspundere pentru intretinerea
procesului bugetar sau va introduce functii (posturi) speciale pentru administrarea acestuia; iar la
IPM-mari se creeaza sectii speciale care asigura functionarea sistemului bugetar, coordonand,
totodata, actiunile lor cu conducatorii subdiviziunilor.
IPM, pentru indeplinirea sarcinilor numeroase de gestionare a procesului bugetar apare
necesitatea de a introduce o functie speciala de manager-analist. Obligatiile acestuia vor cuprinde
organizarea §i gestionarea sistemului bugetar, precum si elaborarea, intocmirea si controlul
executarii bugetelor la toate nivelurile. In procesul activititii sale, managerul-analist trebuie sa se
conduca de fisa de post.

Sarcina contabilitatii de gestiune consta in pregatirea anticipata si furnizarea informatiei
utilizate in sfera de gestionare a entititii. In sistemul de bugetare, aceastid informatie se
transforma in scopuri concrete pentru fiecare subdiviziune inferioara a intreprinderii.

La formarea si dezvoltarea sistemului bugetar, trebuie determinata legatura reciproca
intre bugete, iar fiecare dintre ele necesitd o persoana responsabild. Sistemul bugetar trebuie sa
cuprinda toate subdiviziunile si functiile entitatii, ceea ce constituie o premisd a unei eventuale
consolidari a unor bugete aparte in bugetul general (centralizator), in baza caruia se calculeaza
profitul planificat si se formeaza indicatorii bilantului.

Din afirmatiile savantilor americani Needles B., Anderson H., Cadwell J., bugetul general
al activitatii reprezintd un set de bugete periodice [98, p.1048]. lar bugetele periodice sunt
elaborate pentru fiecare segment (subdiviziune, centru de responsabilitate), unde datele se
colecteaza si se transmit managerului de buget, care, mai apoi, sunt consolidate in bugete

functionale. Structura si forma bugetelor functionale depind de tipul activitatii desfasurate de
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entitate. Pornind de la specificul procesului organizatoric si tehnologic al IPM, este necesar ca
bugetarea si controlul executarii bugetelor sa fie organizate pe centre de responsabilitate.

Pentru formarea bugetelor functionale si asigurarea unui control bugetar eficient, la IPM
din RM, recomandam structurarea acestora conform centrelor de responsabilitate formate (anexa
10), aceste bugete fiind prezentate in tabelul 3.1.

Tabelul 3.1. Responsabilii de elaborare a bugetelor functionale la IPM

Bugetele elaborate de centrele de responsabilitate formate in cadrul IPM
CR nr. 01 CR nr. 02 CR nr. 03 CRnr.04 CR nr. 05
Aprovizionare Producere Intretinere Distribuire Gestiune
011 012 021 | 022 | 023 | 031 | 032 041 042 051 052 053
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Sursa: adoptat de autor dupa Nederita A. [53, p.35]
Dupa gradul de generalizare a informatiei, bugetele se subdivizeaza in principale si
particulare. Bugetul principal, la IPM, consta din doud niveluri: bugetul operational — reflecta

activitatea curentd a entitatii, detaliind planul de productie pentru un interval scurt de timp.
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Scopul principal consta in pregatirea datelor initiale pentru toate bugetele de baza, precum si in
transpunerea indicatorilor planificati din unitati naturale in indicatori valorici; si bugetul
financiar — prognozeaza fluxurile de numerar ale entitatii.

Ambele tipuri de bugete constau dintr-un sir de bugete particulare (functionale) conexate
reciproc intre ele. Bugetul financiar se Intocmeste in baza datelor bugetului operational.

Functiile bugetului se modifica in functie de faza de formare si realizare, in care se afla,
intrucat, la inceputul perioadei raportate, bugetul reprezinta un plan de fabricare a productiei si
de vanzare a acesteia, costurile aferente productiei si vanzarii, iar, la finele perioadei, acesta
permite compararea rezultatelor obtinute cu indicatorii planificati si ajustarea activitatii
ulterioare.

La etapa actualad, IPM se dezvolta cu ritmuri rapide, ceea ce conditioneaza necesitatea de
perfectionare permanentd a procedeelor si metodelor de gestionare. Bugetarea pe fiecare centru
de responsabilitate constituie o parte integranta a contabilitatii de gestiune, destinatia careia este
prezentarea informatiei utile pentru luarea unor decizii manageriale corecte de catre conducerea
entitatii. Prin aceasta, se explica necesitatea bugetarii fiecarui centru de responsabilitate din
cadrul IPM.

Procesul bugetar este legat de procesul de control al rezultatelor activitatii entitatii si
reflecta in bugetul entitatii sub forma de date bugetate (planificate) si efective, precum si in
calculul abaterilor acestora.

Sistemul bugetar cuprinde urmatoarele etape:

1) intocmirea bugetului,

2) aprobarea bugetului;

3) masurarea (evaluarea) si raportarea privind executarea bugetelor;

4) efectuarea analizei plan-fapt;

5) circulatia documentelor organizata rational.

O astfel de consecutivitate a procedurilor si indeplinirea etapelor de intocmire si de
aprobare a bugetelor in entitate, iar apoi a rapoartelor privind executarea bugetelor, analiza si
ajustarea acestora, si, mai tarziu, circulatia documentelor organizatd rational transforma
bugetarea intr-un instrument managerial de control.

Implementarea bugetarii in industria mobiliera ne demonstreaza ca utilizarea sistemului
bugetar ajuta, in mod obiectiv, la evaluarea rezultatelor activitatii IPM, in ansamblu, si a
subdiviziunilor acestuia, si anume formarea:

- bugetului de fabricare a productiei permite analiza si controlul fabricarii produselor dupa

cantitate, precum si in expresie valorica pe parcursul perioadei bugetate;
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- bugetului vanzarilor permite analiza volumului vanzarilor;

- bugetului stocurilor de materii prime si materiale reflectd nivelul minim admisibil de
stocuri necesare pentru asigurarea unui proces continuu al productiei;

- bugetului optim de aproviziondri permite calculul stocurilor necesare de materii prime si
materiale la un nivel suficient pentru functionarea neintreruptd a entitatii si, totodata, nu
permite crearea plusurilor de stocuri la depozite.

Punctul de plecare, in bugetarea vanzarilor la IPM il constituie numarul clientilor
permanenti (magazine, saloane de mobild etc.), precum si aparitia celor noi (un factor
necontrolabil pentru IPM din RM). Concomitent, luand in considerare ca cererea consumatorilor
difera de la un produs la altul, recomandam IPM elaborarea bugetelor de vanzari atat in unitati
cantitative, cat si valorice. Modelul bugetului de véanzari pe produse, pentru anul 2014 —
semestrul II, este elaborat in baza datelor efective din anul 2013 — semestrul II, si prezentat in
tabelul 3.2.

Tabelul 3.2. Modelul bugetului de vanzari pe produse, anul 2014 — semestrul 1l (extras)

Tipuri de Efectiv in 2013, Bugetul

produse/ semestrul 11 Total semestru Il Trimestrul 111 Trimestrul 1V

codul Q| Puw | Zlei [ Q| Pun | Zdei [Q] Pw | Zdei [ Q] Py | X, lei

1. Patucuri

11. V-2m 1 [ 3300 | 3300 2 | 3300 | 6600 1 |3300] 3300 | 1 |3300| 3300

12.V-3m | 15 | 3200 | 48000 | 17 | 3200 | 54400 9 | 3200 | 28800 | 8 | 3200 | 25600
Total 1. X X 51300 X X 61000 X X 32100 | x X 28900
2. Garnituri

21. V-2m 2 | 7460 | 14920 2 | 7500 | 15000 1 | 7500 | 7500 1 | 7500 | 7500

22.V-3m 3 | 7850 | 23550 3 | 7850 | 23550 1 | 7850 | 7850 2 | 7850 | 15700
Total 2. X X 37840 X X 38550 X X 15350 | x X 23200

3. Canapele

31. V-4 52 | 3730 | 193960 | 55 | 3800 | 209000 | 28 | 3800 | 106400 | 27 | 3800 | 102600

32.V-5 80 | 4300 | 344000 | 82 | 4300 | 352600 | 40 | 4300 | 172000 | 42 | 4300 | 180600

Total 3. X X 537960 | X X 561600 | x X 278400 | X X 283200

4. Ungherase moi

41. V-4 52 | 5400 | 280800 | 54 | 5400 | 291600 | 25 | 5400 | 135000 | 29 | 5400 | 156600

42. V-5 25 | 6320 | 158000 | 26 | 6500 | 169000 | 12 | 6500 | 78000 | 14 | 6500 | 91000

Total 4. X X 438800 | x X 460600 | X X | 213000 | x X | 247600

TOTAL X X 1065900 | x X 1121750 | X X 538850 | x X 582900

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
Datele privind prognozele volumului vanzarilor pot fi realizate pe seama:
- majorarii veniturilor disponibile reale ale populatiei;
- cresterii volumului productiei in sectorul dat al economiei;
- aplicarii metodei reclamei active;

- folosirii tehnologiilor eficiente si calitative de fabricare a mobilei;
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- utilizarii procedurilor eficiente de gestionare a aproviziondrii materiilor prime si
materialelor.

La realizarea bugetului de vanzari, este necesard elaborarea bugetului de productie.
Bugetul de productie reprezintd un plan detaliat, care identificd produsele ce trebuie sa fie
fabricate sau oferite pentru a realiza prevederile privind bugetul vanzarilor si nevoile de stocuri.
La intreprinderile producatoare (prelucrdtoare), o importantd deosebitd o prezinta continuitatea
procesului de producere. Pentru a asigura o continuitate a acestuia, trebuie sa elaboram bugetul
de productie in functie de stocurile de produse finite, de care dispune entitatea la finele perioadei
de gestiune.

Indicatorii ce determina continuitatea procesului de productie, la IPM pentru anul 2014 —
semestrul 11, sunt prezentati in tabelul 3.3.

Tabelul 3.3. Modelul bugetului de productie privind continuitatea procesului
de productie anul 2014 — semestrul 11 (extras)

Tipuri de Stocuri PF la Volumul Stocuri PF la Volumul
produse/codul 31.12.2014 vanzarilor 01.07.2014 productiei
A 1 2 3 4=1+2-3
1. Patucuri
11.V-2m 1 2 0 3
12. V-3m 2 17 3 16
2. Garnituri
21.V-2m 1 2 1 2
22.V-3m 1 3 0 4
3. Canapele
31.V-4 5 55 7 53
32.V-5 12 82 18 76
4. Ungherase moi
41. V-4 4 54 5 53
42. V-5 2 26 3 25

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”

Pornind de la tabelul 3.3., vom ilustra unitatile cantitative de produse necesare a fi
fabricate in anul 2014 — semestrul II, in mod detaliat, pe trimestrul III si IV, care depinde de
cererea cumparatorilor in aceastd perioada, fiind redate in tabelul 3.4.

O coerenta directd are loc intre bugetul de productie si bugetele componentelor de baza
ale costului: bugetul CDM si bugetul CDS, care formeaza bugetul CDP, bugetul CIP, bugetul
costului de productie etc., precum si cu bugetul aprovizionarilor de stocuri necesare in productie.
Ajustarea costurilor mentionate pentru a corespunde nivelului de activitate efectiv atins trebuie
sa fie prezentata in bugetul flexibil (anexa 21) [5, p.145]. Bugetele flexibile, conform afirmatiilor

profesorului Bugaian L., ,sunt utile in planificare si reprezinta elemente esentiale cu rol de
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verificare bugetara [38, p.68]”. Conceptul bugetului flexibil admite existenta costurilor variabile
si constante ajustate in functie de nivelul real al costurilor.

Tabelul 3.4. Modelul bugetului de productie pe produse (un),
anul 2014 — semestrul 11 (extras)

. Bugetul
VITSUT €2 ot iEREl Total semestru Il: Trimestrul 111 Trimestrul 1V

1. Patucuri

11. V-2m 3 1 2

12.V-3m 16 7 9
2. Garnituri

21.V-2m 2 1 1

22.V-3m 4 2 2
3. Canapele

31. V-4 53 25 28

32.V-5 76 36 40
4. Ungherase moi

41.V-4 53 26 27

42.V-5 25 12 13

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prezentate de SRL ,,Viomobcom”

In scopul asigurarii posibilitatii de a produce si a vinde cantitatea planificata de produse,
apare necesitatea ca entitatea sa dispund de materii prime si materiale necesare fabricatiei
acestora. De aceea, apare necesitatea de a intocmi bugetul aprovizionarilor.

Functia serviciului aproviziondrilor constd in asigurarea stocurilor necesare realizarii

programului de productie si tine de urmatoarele restrictii:

- evitarea oricdrei opriri sau a perturbdrii in derularea productiei si vanzarii;

administrarea unui stoc optim pentru asigurarea aprovizionarilor prin diminuarea
imobilizarii capitalurilor.

Bugetul aprovizionarilor reprezintd un plan detaliat, asumat la nivelul functiei de
aprovizionare, care are rolul de asigurare a ritmicitatii aprovizionarii cu materii prime si
materiale pentru realizarea programului de productie si pentru evitarea unei eventuale opriri
nejustificate a productiei in conditiile unui stoc optim, care nu implica resurse financiare
suplimentare. Obiectivul bugetului aproviziondrilor constd in administrarea mai bund a
procurarilor, astfel, ca suprafata ocupata prin stocuri sa fie mai restransa in vederea stabilirii unui
buget al stocurilor si a unui buget al aprovizionarilor propriu-zise.

Pentru elaborarea bugetului, se utilizeaza informatia cu privire la volumul probabil al
productiei si vanzarilor de produse la IPM. In acest caz, se iau in considerare stocurile de materii
prime si materiale la inceputul si finele perioadei de gestiune. Intocmirea bugetului stocurilor de

materii prime $i materiale este nemijlocit legatd de bugetul productiei si vanzarilor si rezulta din
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acestea. Optimizarea rationala a stocurilor aduce in concordanta marimea acestora formate pe

diverse grupe de materii prime si materiale cu necesitati de productie.

Modelul bugetului centralizator privind materiile prime si materialele necesare, pentru

anul 2014 — semestrul I, este prezentat in tabelul 3.5.

Tabelul 3.5. Modelul bugetului centralizator privind CDM necesare fabricarii produselor in anul
2014 — semestrul 11 (extras)

Articole Canapea ,,V-5” Ungheras moale ,,V-4” % <§ -f_j, .S § % <§ %
NE e | uM [y N s35 B2 |S€3%
crt. | osturi o;ma VPF, | Consum 0|;ma VPF, | Consum |8 8 8| ~ 3T |88 8 3
: un | normat : un | normat |[= & & g
unitate unitate 2

A B C 1 2 3=1x2 4 5 6=4x5 | 7=3+6 8 9=7x8
1. | Stofa ml 115 874 12,5 662,5 | 1536,5 | 78,18 | 120123,57
2. | Poliuretan | kg 6,75 513 6,8 360,4 | 873,4 | 63,93 55836,46
3. | PTA m* 3 76 228 3,8 53 201,4 | 429,4 | 42,54 18266,68
4. | Cherestea | m® 0,05 3,8 0,08 4,24 8,04 | 2687,0 | 21603,48
5. | Suruburi kg 0,3 22,8 0,22 11,66 | 34,46 | 32,40 1116,06
6. | Sintepuf kg 3,2 243,2 4,2 2226 | 465,8 | 43,52 20271,62

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prezentate de SRL ,,Viomobcom”

Totodatd, la IPM, pe langad materiile prime si materiale necesare fabricarii productiei

bugetate, este necesara asigurarea unei continuitati a procesului de productie in timp. Anume, din
aceste considerente, se vor elabora bugete de aprovizionari ale materiilor prime si materialelor

care vor fi determinate, in functie de numarul de produse, care urmeaza sa fie fabricate in

perioada bugetatd cu stocurile minime necesare la inceputul si finele perioadei analizate.

Pentru asigurarea continuitdtii procesului de productie, recomandam elaborarea bugetului

privind necesarul de materii prime si materiale pentru fabricarea produselor prin tabelul 3.6.

Tabelul 3.6. Modelul bugetului privind necesarul de materii prime si materiale (cantitate)
pentru asigurarea continuitatii procesului de productie, anul 2014 — semestrul 1l (extras)

Denumirea Stocuri de . Stocuri de Bugetul
. v . . | Materialele e . . ey .
Nr. materiilor materii prime si A materii prime si aprovizionari de
. . UM - necesare in : . N
crt. prime si materiale la roductie materiale la materii prime si
materialelor 31.12.2014 p e 01.07.2014 materiale
A B C 1 2 3 4=1+2-3
1. | Stofa mi 720 1536,5 900 1356,5
2. | Poliuretan kg 365 873,4 260 978,4
3. | PTA m? 200 429,4 170 4594
4. | Cherestea m® 4 8,04 6 6,04
5. | Suruburi kg 25 34,46 30 29,46
6. | Sintepuf kg 220 465,8 160 525,8

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prezentate de SRL ,,Viomobcom”

Pe langa bugetul CDM, bugetul privind CDS constituie unul din principale bugete ce

urmeaza a fi elaborate la entitatile de productie. Pentru IPM, recomandam elaborarea bugetului

privind CDS in baza tarifelor stabilite pentru diferite operatiuni tehnologice efectuate. In baza
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tarifelor stabilite la fiecare operatiune tehnologica de fabricare a mobilei, se poate determina cota

parte a costurilor directe cu personalul, in totalul PCE, stabilita la finele perioadei de gestiune.

Costurile directe cu personalul directe depind de tarifele stabilite fiecarei operatiuni de

producere si prelucrare a mobilei, precum si de volumul productiei fabricate. Astfel, bugetul

CDS trebuie elaborat pe tipuri de produse (canapea V-4, canapea V-5, garnitura V-2m, garnitura

V-3m etc.), apoi pe grupuri de produse (canapele, garnituri etc.), pe sectii de productie si va

continua pana se va sistematiza informatia pe intreaga entitate. Astfel, bugetul privind CDS la

IPM pe diferite tipuri de produse fabricate este redat in tabelul 3.7.

Tabelul 3.7. Modelul bugetului centralizator privind CDS pe produse (lei)
pentru in anul 2014 — semestrul 11 (extras)

>
Canapea ,,V-5” Ungheras moale ,,V-4” '% <E 2
Nr. Operatiuni de TS 3
crt. producere Tarif/ | VPF, | Salariu | Tarif/ | VPF, | Salariu | S % -§
unitate un tarifar | unitate un tarifar | 2 © =
A B 1 2 3=1x2 4 5 6=4x5 7=3+6
1. | Croire 32 2432 60 3180 5612
2. | Cusut 48 3648 90 4770 8418
3. | Prelucrare lemn 60 4560 144 7632 12192
4. | Asamblare carcasa 25 1900 60 3180 5080
5 Asamblare parti 76 53
" | componente 6 456 10 530 986
6. | Incleiere poliuretan 25 1900 45 2385 4285
7. | Tapitare 100 7600 230 12190 19790
8. | Asamblare tapitare 20 1520 50 2650 4170
TOTAL 316,0 X | 24016,0 689,0 x| 36517,0 | 60533,0

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”

In baza bugetului centralizator privind CDS pe produse, prezentat in tabelul 3.8, trebuie

format un buget, care va cuprinde totalul CDS, adica inclusiv CAS si PAM calculate la salariile

muncitorilor de bazd. Bugetul costurilor cu personalul directe totale sunt redate in tabelul 3.8.

Tabelul 3.8. Modelul bugetului CDS totale (lei) pe produse, anul 2014 — semestrul Il (extras)

Canapea ,,V-5” Ungheras moale ,,V-4”
(lz\lr: Articole de costuri CDS/ | VPF, ca?csg o | CDS/ | VPF, ca?clalsa © ;-::)arloggsse
unitate un dupi VPF unitate un dupi VPF
A B 1 2 3=1x2 4 5 6=4x5 7=3+6
1. | Costuri cu personalul
directe 316,0 76 24016,0 689,0 53 36517,0 60533,0
2. | CAS X X 5523,68 X X 8398,91 | 13922,59
3. | PAM X X 960,64 X X 1460,68 2421,32
TOTAL X X | 30500,32 X X | 46376,59 | 76876,91

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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Gruparea produselor permite elaborarea bugetului privind CDS pe perioade de gestiune.

Din aceste considerente, bugetul privind CDS, in anul 2014 — semestrul 11, poate fi descompus

pe trimestre si este prezentat in tabelul 3.9.

Tabelul 3.9. Modelul bugetului CDS pe perioade de gestiune (lei) (extras)

) ) Bugetul in 2014
N Articole de costuri Total semestru |1 Trimestrul 111 Trimestrul 1V
1. | Costuri cu personalul directe 60533,0 29290,0 31243,0
2. | CAS 13922,59 6736,7 7185,89
3. | PAM 2421,32 1171,6 1249,72
TOTAL 76876,91 37198,3 39678,61

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”

Dupi bugetarea costurilor directe, se procedeaza la elaborarea bugetului CIP. In acest
context, este necesara de elaborarea unui plan detaliat privind articolele de costuri, care nu pot fi
incluse in mod direct in costul de productie, ci necesita o repartizare pe tipuri de produse dupa un
anumit criteriu de includere in costul de productie. Luand in considerare ca CIP in dependenta de
volumul fizic al produselor se clasificd in costuri indirecte de productie variabile si costuri
indirecte de productie constante, recomanddm ca bugetul CIP, la IPM (tabelul A.22.1), sa
contind doua pozitii de baza: 1) costuri de iIntretinere si functionare a utilajelor de productie
(CIP-variabile) si 2) costuri generale ale sectiei de productie (CIP-constante).

Pentru fiecare centru de responsabilitate (sectic de productie), se vor forma separat
bugete privind CIP. Acestea, la finele perioadei de gestiune (de obicei, pentru IPM, il constituie
trimestrul) se repartizeaza pe tipuri de produse fabricate, luand ca baza de repartizare valoarea
CDM incluse direct in costul de productie.

In baza bugetelor privind CDM, CDS si CIP, se poate elabora bugetul costului de
productie pe tipuri de produse, acesta fiind prezentat in anexa 22, tabelul A.22.2.

Principalele surse de informatie pentru intocmirea bugetului stocurilor servesc datele
contabilitatii privind produsele obtinute si vanzarea acestora de catre IPM. Prognoza nivelului
cererii, care se formeaza sub presiunea factorilor externi, constituie una din partile componente
ale controlului asupra procesului de productie si de vanzare.

Bugetul aprovizionarilor contine informatia privind indicatorii financiari-economici care
caracterizeaza eficienta procesului de aprovizionare. Organizarea muncii in cadrul procesului de
aprovizionare permite de a controla doi parametri principali, si anume volumul aprovizionarilor
si pretul.

In afard de optimizarea costurilor aferente aprovizionarilor, rezerve mari existi in

intensificarea controlului asupra procesului aprovizionare. Astfel, pe seama optimizarii acestui
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business-proces se poate face ordine in volumul aprovizionarilor, iar pe seama intensificarii
controlului — in preturi si in costurile aprovizionarilor cu materii prime si materiale.

Implementarea sistemului bugetar, la IPM, consta in formarea bugetului centralizator
care reprezintd un sistem de bugete operationale si financiare interconexate. Studiind, in mod
detaliat, sistemul bugetar la IPM, s-a ajuns la concluzia ca bugetele aplicate, in aceasta ramura a
industriei, pe langa punctele forte, pe care le detin, au si lacune, care pot influenta negativ asupra
activitatii subdiviziunilor. Avantajele si criticile procesului bugetar sunt prezentate in tabelul
3.10.

Tabelul 3.10. Avantajele si dezavantajele procesului bugetar
la entitatile producatoare de mobila

Nr Avantajele procesului bugetar Nr Dezavantajele procesului bugetar

1. | Impune folosirea planificarii in conducerea | 1. | Abaterile apar frecvent din cauza modificarii
afacerilor; situatiei, a prognozelor sau a slabei

performante manageriale;

2. | Stabileste parametrii pe care entitatea | 2. | Bugetele se elaboreaza in conformitate cu
trebuie sa-i realizeze pentru atingerea structurile existente ale entitatii, care pot fi
obiectivelor stabilite; neadecvate pentru situatia curentd;

3. | Reduce timpul de organizare, atentia fiind | 3. | Existenta unor programe bine documentate
concentratd asupra aspectelor de interes duce la lipsa de flexibilitate si adaptarea la
maxim; noile schimbari;

4. | Repartizeaza resursele necesare procesului | 4. | Risc de rigiditate si inertie in reactiile entitati
de producere In mod eficient; la evolutiile mediului;

5. | Ajuta la  gestionarea  performantei, | 5. | Presiunea prezentului este prea puternicd si
constituind astfel o baza de referintda pentru diminueaza forta obiectivelor pe termen scurt;
realizari;

6. | Analizeaza abaterile aparute, ce conduc la | 6. | Cadrele sunt supuse rutinei si acordd putin
luarea unor decizii corecte; timp activitatii de reflectie.

7. | Obliga managementul si gandeascda spre
viitor, sa stabileasca planuri detaliate pentru
atingerea obiectivelor;

8. | Defineste, in mod clar, zonele de
responsabilitate;

9. | Este un mijloc important de comunicare si
coordonare;

10. Permite compararea periodicdi a datelor
reale cu cele prevazute anterior;

11, Obligd  responsabilii ~ centrelor  de
responsabilitate sa prevada consecintele
deciziilor luate, astfel constituind un
instrument de referintd in luarea deciziilor;

12, Motiveaza angajatii prin participare la
elaborarea bugetelor si realizarea lor;

13.| Ofera o baza de evaluare a performantelor;

14, Asigura un control mai eficient prin
supravegherea si raportarea regulatd si
sistematica a activitatilor.

Sursa: elaborat de autor
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Controlul de gestiune se sprijind pe un ,,contract de gestiune” intre manager si ierarhie.
Aceasta solicitd indeplinirea obiectivelor si incredinteaza resursele determinate, precum si
aprecierea rezultatelor obtinute. Un instrument clasic al acestui contract este planificarea
bugetard, care permite definirea obiectivelor si mijloacelor puse in operd pe termen scurt. Dar
aceasta nu poate fi suficienta, deoarece nu prevede viitorul ,,dintr-o loviturd singurd”, in sensul
ca responsabilii au nevoie de referinte generale pentru a-si orienta deciziile si actiunile. Controlul
de gestiune trebuie sa prescrie rolul, sa permita persoanelor sa identifice finalitatile actiunii, iar,
in caz de incertitudine, performanta pe care conducerea o asteaptd sa fie clard si s serveasca
drept ghid comportamentului lor.

Printre principalele elementele ale controlului de gestiune la IPM, se-nscrie si evaluarea
eficientei centrelor de responsabilitate. Pentru rezolvarea acestei probleme, trebuie elaborate
bugete pe fiecare centru de responsabilitate, care si contina atat date planificate sau previzionate,
cat si date faptice ale acestor subdiviziuni.

La elaborarea bugetelor pe sectii, structurate pe centre de responsabilitate, € necesar de
facut distinctie intre costurile proprii ale centrului de responsabilitate si costurile receptionate de
la alte centre de responsabilitate.

Prin centralizarea tuturor bugetelor costurilor de productie ale sectiilor de baza si
auxiliare, rezulta bugetul costurilor de productie a entitatii. Un astfel buget are drept scop
determinarea costurilor necesare la fabricarea intregii productii programate pe un termen stabilit,
fie un an sau pe perioade de gestiune mai mici incadrate intr-un an.

Conform totalurilor perioadei bugetate, managerul-analist efectueazd un control de
gestiune al executdrii sarcinii planificate si intocmeste rapoarte. Acest control, spre deosebire de
controlul operational, nu posedd o actiune de ajustare operativd, ci indeplineste alte functii si
sarcini:

- contribuie la obtinerea informatiei integre in baza careia se corecteaza continutul
bugetelor viitoare;

- permite sd se aprecieze obiectiv activitatea managerilor §i a centrelor de
responsabilitate conduse de acestia.

Managerul-analist incepe controlul de gestiune de la studierea rezultatelor efective ale
activitatii entitdfii in perioada bugetata, apoi, la compararea acestora cu cele planificate, fixeaza
abaterile existente. Este important nu doar sa evidenfieze abaterile propriu-zise, dar si sa
stabileasca cauzele de aparitie ale acestora, sa cerceteze legaturile directe si indirecte, sa studieze

dependentele evidente si ascunse intre indicatorii cercetati.
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Controlul bugetar permanent si periodic al centrelor de responsabilitate, la IPM, se
recomanda sa se realizeze cu ajutorul managerului-analist, care va raspunde de performantele
bugetare si va justifica abaterile de la prevederile bugetare. Sistemul informational de urmarire a
executiel bugetare, pe cale contabild, are in vedere organizarea unei contabilititi curente la
nivelul fiecarui centru de responsabilitate. Controlul costurilor prin analiza abaterilor se bazeaza
pe calculul, urmarirea si raportarea abaterilor dintre realizari si previziuni [31, p. 223]. Acesta
reprezintd o necesitate In situatia aplicarii managementului prin bugete, cand abaterile trebuie
stabilite Tn mod operativ, pe parcursul productiei pe feluri, locuri si cauze generatoare.

La organizarea sistemului bugetar, trebuie determinate locul si rolul sistemului de control
al executdrii bugetelor in structura organizationald a entitatii. De asemenea, e necesar sd se
stabileasca cine va indeplini sarcinile si functiile controlului, care va cuprinde toate nivelurile
ierarhiei organizationale si toate subdiviziunile entitatii.

La solutionarea acestei probleme, in primul rand, trebuie sd se ia in considerare
dimensiunile entitatii. In entitatile foarte mari, e necesara crearea unei functii de control al
centrelor de responsabilitate (pe sfere de activitati) ca subdiviziuni inferioare independente. IPM,
in marea majoritate, sunt de dimensiuni medii si mici, iar controlul de executare a bugetelor se
prezinta ca o forma de sustinere a conducerii la luarea deciziilor. Din aceste considerente, dupa
parerea noastrd, este rational ca functiile controlului de gestiune sa fie incredintate managerului-
analist.

Efectuarea analizei executdrii bugetelor are doud scopuri de bazd: planificatd si de
stimulare-control. Functia planificata a analizei consta in faptul ca, in baza concluziilor obtinute,
se introduc corectari In strategia economica si tacticd a entitdfii si se elaboreazd bugete pe
perioada urmitoare. In general, sarcina analizei executirii bugetului precedent la intocmirea unui
buget nou constd in amplasarea resurselor si atragerea surselor de finantare, care se efectueaza
tinand cont de rezervele interne de sporire a eficientei. Functia de stimulare-control al analizei
executarii bugetelor se efectueaza prin raspunderea personala a conducatorilor subdiviziunilor
pentru abaterile survenite intre indicatorii efectivi si bugetari.

Analiza bugetelor se efectueaza in doua etape:

1) studierea generald a abaterilor indicatorilor activitatii: incasari, costuri, rezultate
financiare pe entitate, in ansamblu, si pe centre de profituri, se reprezinta prin
studierea pozitiva a divergentelor existente.

2) compararea indicatorilor efectivi si bugetari ai bugetelor de vanzari, productie,
costurilor indirecte si altor bugete, prin identificarea divergentelor si stabilirea

cauzelor acestora. Analiza partilor ,,forte” si ,,slabe” ale activitatii entitatii in scopul
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identificarii rezervelor interne ale sporirii eficientei si imbunatatirii situatiei
financiare.

Baza informationald a primei etape a analizei poate incepe de la situatia de profit si
pierdere. Dupa cum s-a mentionat mai sus, pe masura cresterii nivelului ierarhiei gestionarii,
detalierea rapoartelor scade. Astfel, conducerii de varf i se vor prezenta date privind activitatea
intreprinderii, in general, pe parcursul perioadei de raportare.

In baza datelor acestui raport, este greu de explicat cauza cresterii si/sau micsorarii
valorii unor indicatori. In acest caz, conducerea poate solicita raportul privind indeplinirea
volumului vanzarilor in perioada bugetara.

Conducdtorii centrelor de responsabilitate poartd raspundere pentru indeplinirea
volumului planificat al vanzarilor. Aceasta permite de a concluziona cu privire la gradul de
indeplinire a sarcinii bugetare de catre fiecare centru de responsabilitate.

Entitatea, ca activitate organizationald economica, aflatda intr-un mediu socio-politic si
economic, intr-o permanenta schimbare, suporta, din aceasta cauza, un impact considerabil in
functionarea sa [4, p.9]. De aceea, Sistemul contabil al unei entitati contemporane se afla sub
influenta factorilor mediului ambiant care se modificd in permanentd. Schimbarile care se produc
in mediul intern si extern exercitd o influentd corespunzatoare asupra functiondrii entitdfii in
ansamblu si a sistemului bugetar, in particular. In acest caz, apare necesitatea de adaptare a
procesului bugetar la conditiile variabile ale mediului Inconjurator.

Sistemul bugetar necesita perfectionare permanenta, adaptare la conditiile mediului intern
si extern, care se modificd in permanenti. In acest scop, am elaborat misuri de sporire a
eficientei functiondrii acestuia. Realizarea acestor masuri va permite sd se asigure stabilitatea
dezvoltarii organizatiei si obtinerea unui profit maxim cu costuri minime.

Adaptarea sistemului de bugetare la cerintele economiei de piatd, care se afla in
permanenta schimbare, poate fi asiguratd prin perfectionarea permanenta a acestuia. Masurile
care constituie algoritmul sporirii eficientei functionarii sistemului bugetar sunt examinate in
figura 3.5.

Procesul de sporire a eficientei sistemului bugetar, deja, existent trebuie sa inceapa de la
determinarea locului si rolului bugetdrii in sistemul gestionar al entititii. in acest scop,
managerul-analist efectueaza periodic sondajul responsabililor pe diverse niveluri ierarhice.
Drept obiect al acestui sondaj il constituie cerintele fata de sistemului bugetar dorit si determina

directiile functionarii acestui sistem, care vor fi confirmate prin modificari.
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1. Alegerea directiilor de
modernizare si perfectionare
a sistemului bugetar

Pozitionarea sistemului
bugetar

5. Realizarea masurilor
privind cresterea eficientei
sistemului bugetar

2. Analiza si aprecierea
directiilor de modernizare alese

A

4. Elaborarea metodelor si

sistemului bugetar p ’

Fig. 3.5. Masuri de crestere a eficientei sistemului bugetar la IPM
Sursa: elaborat de autor

Urmatoarea ectapa de crestere a eficientei sistemului bugetar constd in analiza si
aprecierea directiilor de reformare. Managerul-analist efectuecaza calculul aproximativ al
costurilor aferente crearii si implementarii produselor inovationale si a serviciilor care permit
modernizarea sistemului bugetar si determina gradul de satisfactie al utilizatorilor interni si
apreciaza eficienta utilizarii produselor si serviciilor elaborate de acestia.

La etapa urmatoare, managerul-analist revizuie si elaboreaza noi metode si instrumente
ale sistemului bugetar ca fiind cele mai optime pentru entitate. In literatura economica, pentru
aprecierea realizarii indicatorilor prestabiliti ai bugetelor, se recomanda utilizarea sistemului de
comparare a ,,bugetului-fapt”, care permite stabilirea exacta a divergentelor dintre marimile
planificate si efective, precum si depistarea cauzelor de aparitie a acestor abateri. O lacuna de
baza a acestui sistem 0 constituie faptul cd administratiei entitatii informatia respectiva ii este
utild in mod partial; intrucat compararea ,,buget-fapt” este directionata catre trecut si confine
explicatii ale evenimentelor care deja au avut loc si ale rezultatelor acestora.

In analiza abaterilor de la valorile bugetate, trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

- abaterile de la bugete se datoreaza unor cauze controlabile, care pot fi influentate
prin deciziile de gestiune, sau unor cauze necontrolabile, care nu pot fi influentate
prin deciziile unui responsabil. Managerii trebuie sa-si concentreze actiunile de
gestiune asupra cauzelor controlabile, care influenteaza realizarea obiectivelor de
performanta definite prin buget;

- abaterile de la valorile bugetate pot fi favorabile sau nefavorabile. De exemplu,
depasirea costului bugetat de costurile materiale directe si/sau de costurile cu
personalul directe reprezintd abateri nefavorabile de la buget, deoarece exced
prevederile bugetare. Abaterile favorabile sunt generate atat de valori realizate sub

prevederile bugetului, cum ar fi: realizarea unor costuri directe materiale si costuri
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directe cu personalul mai mici decat cele bugetate, cat si de valori efective peste
prevederile bugetare, ca in cazul obtinerii unui pret de vanzare superior celui bugetat;

- iIn principiu, orice abatere de la valoarea bugetata este rezultatul actiunii a doi factori:
pret (factor calitativ) si cantitate (factor cantitativ). De exemplu, abaterea de la
valoarea bugetata a consumului de materie prima este formata dintr-o variatie a
pretului unitar si o variatie rezultatd din diferentele de cantitate. De regula,
responsabilii de gestiune tind sa exercite un control mai aprofundat asupra variatiilor
de natura cantitativa si un control mai lejer asupra variatiilor de pret;

- cauzele controlabile ale abaterilor de la valorile bugetate pot fi influentate printr-o
decizie autonoma a unui responsabil de gestiune sau constituie raspunsul unor fapte
externe centrului de responsabilitate. De aceea, urmarirea si analiza abaterilor de la
bugete trebuie asociate cu o formuld de management al entitatii, cum sunt
managementul prin exceptii si controlul prin responsabilitati. Practicarea unui astfel
de control nu exclude analiza punctuala a abaterilor favorabile, deoarece acestea pot
fi si cauza unei definiri prea laxe a bugetelor.

In procesul activitatii de cercetare, a fost elaborat un sistem de ,,depistare a abaterilor
posibile” care se bazeazd pe detectarea oportund a modificarilor semnificative si elaborarea
masurilor de corectare privind prevenirea lor. Esenta acestuia consta in efectuarea controlului de
gestiune al executdrii sarcinii bugetare prin intocmirea rapoartelor intermediare, care contin
informatii ce permit conducatorilor sa ia decizii manageriale oportune orientate spre atingerea
scopului propus.

Dupa stabilirea masurilor de sporire a eficientei functionarii sistemului bugetar, n etapa
realizarii modificarilor trasate, managerul-analist elaboreazd forma si continutul bugetelor,
stabileste termenele si modul de efectuare a acestora.

Modernizarea regulata a sistemului bugetar contribuie la functionarea eficienta a acestuia,
ceea ce permite formarea unei baze informationale mai calitative a sistemului gestionar.

Un moment important, in asigurarea functionarii eficiente a sistemului bugetar, consta in
repartizarea rationala a functiilor si sarcinilor bugetarii. In viziunea noastra, o deficienta esentiala
a structurii organizationale actuale a sistemului bugetar, la IPM, este faptul ca managerul-analist
trebuie sd-si iroseasca o buna parte din timpul de lucru pentru efectuarea unui control asupra
executarii bugetelor. Si, in acest caz, managerul-analist, intr-o masura tot mai mare, indeplineste
o functie de inregistrare, dar nu analiticd, ceea ce contravine rolului de ,,navigator” al acestuia in

sistemul de gestionare al entitatii. Consideram ca solutionarea acestei probleme consta in
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redistribuirea sarcinilor managerului-analist, adicd in delegarea unor atributii conducatorilor
centrelor de responsabilitate.
Una din variantele optime de redistribuire a sarcinilor bugetarii dintre managerul-analist

si managerul centrelor de responsabilitate este prezentata in figura 3.6.

Sfera sarcinilor managerului Sfera sarcinilor
centrului de responsabilitate managerului-analist
Culegerea, analiza si pregitirea Elaborarea sistemului de bugetare
informatiei necesare la Intocmirea
bugetelor v

Alegerea metodelor si instrumentelor

Y de bugetare

Elaborarea si intocmirea bugetelor

\ 4

A 4

Aprobarea si controlul curent al

Aprobarea si controlul curent al executdrii bugetelor

executarii bugetelor

v

Controlul si analiza abaterilor
inregistrate

'

Elaborarea ajustdrilor si masurilor
privind corectarea abaterilor

v
Controlul si analiza abaterilor
inregistrate

\ 4

Elaborarea ajustarilor si masurilor
privind corectarea abaterilor

'

Asistenta, consulting, elaborarea
instructiunilor si indicatiilor

AT

\ 4

Elaborarea metodelor si instrumentelor
noi ale sistemului bugetar

'

Sporirea eficientei activitatii

Fig. 3.6. Redistribuirea sarcinilor sistemului bugetar recomandata IPM
Sursa: elaborat de autor

In procesul de redistribuire a sarcinilor bugetirii intre managerul-analist si managerul
centrelor de responsabilitate, este important sa se identifice ,,calea de mijloc” privind apropierea
maxima de locul evenimentelor si capacitatea de asigurare a unitatii si caracterul integral al

sistemului instituit. Redistribuirea sarcinilor acestor manageri constituie primul pas in
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directionarea spre dezvoltarea tendintelor noi ale sistemului bugetar — autoadministrare si
autocontrol.

La baza autoadministrarii, std transmiterea unor functii legate de procesul asigurarii
informationale, planificarii si controlului de la managerul-analist in obligatiile conducatorilor
centrelor de responsabilitate. Luand in considerare faptul cd conducatorii cunosc bine specificul
sectoarelor sale, aceasta directie de dezvoltare are perspective. Managerul-analist va exercita
functii de consulting, coordonare si sprijin al conducitorilor in procesul de autoadministrare. In
contextul unei astfel directii de dezvoltare, cum este autoadministrarea, trebuie sa se examineze
ideea autocontrolului.

Realizarea functiilor de autocontrol presupune acordarea conducatorilor subdiviziunilor a
libertatii de actiuni si a dreptului de a lua decizii de sine statatoare.

Premisa realizarii reusite a autocontrolului este solutionarea problemei privind faptul ce
sarcini bugetare trebuie sa-si asume conducatorul subdiviziunii si in ce forma managerul-analist
ii va acorda un suport. Consideram irational daca conducatorul va compara indicatorii bugetari
cu cei efectivi, va stabili abateri privindu-i pe acestia, neavand, in acest caz, posibilitatea de a

influenta asupra lor prin luarea deciziilor operative.

3.2. Exercitarea controlului de gestiune si raportarea rezultatelor
Managerii administreaza viitorul entitatii si raporteazd, in mod constant, prezentul
acesteia, in sensul ca orienteaza si ajusteaza procesul (actiunea) si evalueaza performantele
obtinute, comparandu-le cu rezultatele stabilite prin obiective [28, p.45]. Corectitudinea si
relevanta deciziilor manageriale sunt conditionate, in mare masura, de modul de prezentare a
informatiilor furnizate de contabilitate. Principalul mijloc de transmitere a acestora se bazeaza pe
procedurile si ciclurile sistemului de raportare, care are un impact semnificativ si direct asupra
procesului decizional.
Intocmirea si utilizarea rapoartelor manageriale genereazi un sir de probleme, dintre care
principalele sunt:
- stabilirea cerintelor metodico-organizationale fatd de rapoartele manageriale;
- ierarhizarea rapoartelor manageriale in functie de informatia furnizata;
- corelarea persoanelor responsabile de intocmire a rapoartelor manageriale cu
destinatarii de informatii;
- detalierea informatiei rapoartelor manageriale prin determinarea cauzelor de
inregistrare a abaterilor si identificarea persoanelor responsabile de abateri;

- recomandarea unui set de modele de Rapoarte manageriale pentru IPM;
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- accentuarea conexiunii rapoartelor interne cu deciziile manageriale.

Pentru aceasta, procesul de management presupune organizarea contabilitatii costului pe
centre de responsabilitate si intocmirea rapoartelor manageriale pe niveluri ierarhice.

Raportarea joaca un rol de sistem de semnalizare care asigura aparatul de conducere cu
informatie privind executarea bugetelor, de aceea, aceasta trebuie sd corespundd cerintelor
inaintate fatd de ea si sa fie inteleasd. Pentru ilustrativitate in rapoarte, este necesar sa se recurga
la prezentarea grafica a informatiei, evidentierea informatiei importante, concentrand atentia
conducerii pe un numar relativ mic de articole, in care valorile efective difera esential de cele
bugetate.

La organizarea sistemului de control al executarii bugetelor, nu existd o metoda unica
stabilitd privind intocmirea si prezentarea rapoartelor manageriale. Aceasta trebuie sd fie
elaborata tinand cont de specificul tehnologiei de productie si de particularitatile calculatiei
costului de productie la IPM. Cerintele de baza inaintate fatd de intocmirea si continutul
rapoartelor privind executarea sarcinii bugetare sunt:

- raportul managerial trebuie sa contind informatii contabile concrete orientate spre o

anumita persoana,

- informatia din raport trebuie sa fie operativa si prezentata intr-o forma acceptabila
pentru a fi Inteleasa;

- raportul nu trebuie sd fie supraincdrcat cu informatie in plus. Datele trebuie sa fie
prezentate, intr-o astfel de forma, care sa-i permita conducatorului sa efectueze mai
optim actiunile de control si sd ia decizii manageriale corecte;

- rapoartele manageriale trebuie sa contind informatii privind abaterile datelor efective
de la indicatorii bugetari. Aceasta va permite analiza diferentelor aparute si
determinarea cauzelor posibile de aparitie a acestora, precum si atribuirea
responsabilitatilor subdiviziunii inferioare concrete.

Managerul-analist, intotdeauna, trebuie sa respecte principiul de baza al intocmirii
rapoartelor manageriale, potrivit caruia caracterul detaliat al rapoartelor se micsoreaza pe masura
cresterii nivelului conducdtorului cédruia acestea se prezintd. Prin urmare, conducatorilor de
treptele 1l (sefii sectiilor de producere) si Il (sefii sectiilor de baza si auxiliare) ale structurii
ierarhice ale entitatii li se prezinta rapoarte care contin informatii mai detaliate.

Pentru o gestionare economica rationala, rapoartele manageriale trebuie sa satisfaca
necesitatile managerilor in privinta acumularii informatiei pe sectoare de activitate sau centre de
responsabilitate. Structurarea entitatii pe centre de responsabilitate contribuie la majorarea

performantei prin atribuirea managerilor responsabili la toate nivelurile ierarhice si masurarea
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contributiei acestora in ansamblu pe entitate. In practica IPM, rapoartele manageriale prezentate
comportd un caracter nesistematic si cuprind activitatea entitdtii, in ansamblu, limitdnd
posibilitatea de utilizare a informatiei in gestionarea eficienta. De aceea, intocmirea rapoartelor
manageriale la IPM se considera necesara cel putin din doua motive:

- in primul rand, prin intermediul acestora, se poate controla activitatea centrelor de
responsabilitate si aprecia obiectiv calitatea activitatii fiecaruia si a managerului
acestuia;

- 1in al doilea rand, rapoarte manageriale ajutd insusi managerul, prin faptul ca una din
principalele sale calitati reprezinta posibilitatea reflectarii factorilor planificati.

Managerul oricarui nivel trebuie sa fie la curent cu modul in care functioneaza activitatea
sa si cu gradul de eficienta. Daca planificarile sale nu sunt atinse, trebuie sa stabileasca cauza
acestor devieri cat mai rapid. In caz contrar, acesta nu va putea si corecteze la timp abaterile
aparute si sa-si atinga scopul propus. Astfel, un control gestionar bine organizat la nivelul unui
centru de responsabilitate da posibilitatea managerului centrului respectiv sd ia decizii bine
argumentate si sa revada scopurile propuse de centrul sau pe o perioada.

Pornind de la cele expuse mai sus, putem mentiona ca intocmirea rapoartelor manageriale
apare ca un fundament de legatura a diferitelor niveluri din ciclul managerial, constituind
informatiile intr-un ,.tot indivizibil”. Acestea reflecta nivelul de atingere a bugetelor elaborate si
caracterizeaza factorii planificati in activitatea entitatii. Caracterul rational al procesului de
producere, realizarea efectiva si utilizarea resurselor in baza planurilor, de asemenea, se reflecta
prin factorii efectivi, in comparatie cu cei planificati.

Astfel, rapoartele manageriale, prin sine, prezinta o integrare orientata spre normalizare,
planificare si evidentd a informatiilor la diferite stadii de formare si prelucrare, prezentand astfel,
baza de realizare si dezvoltare a functiilor manageriale.

Pe langa toate acestea, Intocmirea rapoartelor manageriale prezinta si unele dezavantaje,
precum:

1) insuficienta informatiei analitice cu caracter generalizator si nu tine de necesitatile
centrelor de responsabilitate, fiind necesara nu doar managerului centrului de
responsabilitate, ci managerului entitatii;

2) alegerea partiala a factorilor de control, informatia este prezentata, in general, si nu
tine de o problema concreta,

3) existenta informatiei inutile ce prezinta o dificultate la cautarea datelor necesare
gestionarii;

4) utilizarea registrelor proprii sub forma libera nu prezinta incredere.

124



Aceste probleme sunt discutate de un sir de savanti straini, precum: Bouquin H. (Franta);
Kaplan (SUA); Palii V., Karpov T., Vahrusin M. (Federatia Rusa); Cristea H., Caraiani C.,
Dumitrana M. (Romania); si autohtoni: Panus V., Tugulschi I., Mihaila S. (RM) etc.) in lucrarile
lor stiintifice.

Pentru o functionare efectiva si o reflectare adecvata a rezultatelor bugetare, rapoartele
manageriale trebuie s respecte anumite conditii:

1. In primul rand, organizarea evidentei operative si contabile trebuie si corespundi
cerintelor bugetarii. Iar, daca inlocuirea evidentei operative la entitate depinde doar
de cerintele interne ale administratiei, atunci, organizarea contabilitdtii, in mare
masurd, este orientatd spre satisfacerea cerintelor utilizatorilor interni. Stabilind
principiile de organizare a contabilitatii, informatia oferitd de acestea este limitata
pentru a elabora rapoarte in scopuri bugetare in masura ceruti. in astfel de situatii,
este necesara concordanta dintre interesele contabilitatii financiare si ale celei de
gestiune, cu scopul de a avea posibilitatea sa transforme datele unui sistem in celalalt;

2. In al doilea rand, pentru o functionare adecvati a rapoartelor manageriale, este
necesara respectarea anumitor etape de elaborare a informatiei entitatii intr-un singur
circuit managerial. Din acest punct de vedere, etapele bugetarii, indiferent de
rezultatele reale si analiza acestora, trebuie sa fie interdependente. O astfel de
abordare ar evalua impactul entitatii, ludnd in considerare parametrii de conducere.

Actele normative actuale nu reglementeaza raportarea internd, iar prezentarea rapoartelor
manageriale, in cadrul fiecarei entitati, este diferita, adica la constituirea acesteia nu Se respecta o
abordare stereotipa. Analiza criteriilor de clasificare a rapoartelor manageriale propuse de
savantii: Nederita A. [52, p.3], Panus V. [106,p. 31] (Republica Moldova); Bezrukih P.S.,
Kondracov N.P., Palii V.F. [155, p.451], Kaverin O.D., Vahrusin M.A. [161, p.9], Karpov T.P.,
Seremet A. [190, 429], Ivaskevici V. [168, 111], Avercev |. [147, p. 400] (Federatia Rusa);
Drury C. [166, 26] (Marea Britanie); Horngren .Ch., Datar M.S., Foster G. [77, p.2] (SUA), din
punct de vedere stiintific al acestora, este prezentata in figura 3.7.

O importantda deosebita, la intocmirea rapoartelor manageriale, prezinta principiul
ierarhizdrii, care presupune prezentarea rapoartelor in mod ierarhizat. Scopul unei astfel de
abordari consta in faptul ca seful unui nivel mai ridicat de conducere nu are necesitatea de a
verifica minutios rapoartele nivelurilor ierarhice inferioare, pana cand nu va aparea o problema

manageriala.
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Rapoartele manageriale
I
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Dupa perioada Dupa generalizarea Dupd formele in functie de Dupa
de intocmire datelor de prezentare tipul lor destinatie
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anuale analitice textuale tehnologice speciale

trimestriale tematice grafice statistice generale
lunare complexe tabelare contabile

pe decade

zilnice

Fig. 3.7. Clasificarea rapoartelor manageriale
Sursa: elaborat de autor

Dupa cum s-a mentionat in subcapitolul 1.3, persoanele responsabile de prezentarea
informatiei la IPM-mari se prezinta in cinci niveluri ierarhice (fig. 2.1.), iar la IPM-mici — in
doud niveluri ierarhice (fig. 2.2.). In baza ierarhiei nivelurilor de prezentare a informatiei,
rapoartele manageriale, de asemenea, pot fi ierarhizate in functie de informatia continuta in
cadrul acestora. Schema privind ierarhizarea rapoartelor manageriale la nivelul entitatii este
prezentata in tabelul 3.8.

Tabelul 3.8. Schema ierarhizarii rapoartelor manageriale la nivelul entitatii

Raportul Directorului general
Nivelul 4 Raportul Directorului-adjunct pe producere

\ Nivelul 3 Rapoartele sefilor de sectie
\ Nivelul 2 Rapoartele centrelor de responsabilitate
| Nivelul 1 Angajatii entitatii

Sursa: elaborat de autor in baza [17, p. 149]

Pentru crearea unui sistem de rapoarte manageriale, in cadrul unei entitati, este necesara,
mai intai de toate, determinarea volumului si tendintei de acumulare a informatiei despre costuri
si rezultate, care este necesard managerilor unitatilor structurale, precum si regularitatea
prezentdrii acestora: inscrise in raport, impreund cu indicatorii de costuri si rentabilitate, care sa
asigure identificarea gradului de participare a centrelor de responsabilitate la formarea profitului
entitatii; sa prezinte informatia necesara si suficienta de identificare a abaterilor dintre rezultatele
efective si cele planificate, normate si estimate.

Rapoartele manageriale difera in functie de necesitati, cerinte, perioade, centre de
responsabilitate, fluxul de informatii care il necesita la elaborarea si informatia reflectata de

acestea, responsabilul si destinatarul informatiei (anexa 23) etc. In acest context, rapoartele
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manageriale trebuie sa fie elaborate de centrele de responsabilitate, care dispun de informatii si
necesitd o prelucrare a acesteia. Corelatia dintre centrele de responsabilitate formate si rapoartele
manageriale recomandate IPM sunt prezentate in anexa 23.

In consecinta, din cele expuse, e binevenita formarea unui ,,plan-harta” pentru IPM, care
sa reflecte necesitatile informationale ale subdiviziunilor in cadrul entitatii: pe sectii, sectoare,
brigazi, schimburi etc. Forma acestui ,,plan-harta”, trebuie si asigure un nivel maxim de
informatie pentru managerii diferitelor nivele de conducere si sa includa urmatorii indicatori:

- tipul datelor (cantitative, de cost etc.);

- lista de informatii (eliberarea produselor fabricate, productiei in curs de executie,
consumul de materiale, utilizarea timpului de munca etc.);

- periodicitatea prezentarii (saptamanal, pe decade, lunar etc.) etc.

Fluxul de informatii poate fi prezentat ca un spatiu informativ, care oglindeste totalitatea
indicatorilor economici interni, formati intr-o anumita perioada de timp. Pentru luarea deciziilor
manageriale, trebuie cunoscuta nu numai situatia in perioada data, dar si in cele anterioare.

Scopurile controlului de gestiune si analizei abaterilor necesita ca la fiecare entitate sa se
elaboreze un raport detaliat pe fiecare centru de responsabilitate, care sa prezinte informatii
detaliate privind fiecare departament, sector, sectie de producere, articole, debitori si creditori,
surse de venituri etc.

Analiza abaterilor reprezintd un instrument al controlului costurilor si ajuta la
identificarea responsabilitatilor si cauzelor de aparitie. In baza analizei abaterilor inregistrate la
nivelul centrului de responsabilitate, managerii nivelurilor ierarhice respective pot lua masuri
corective. lar ca abaterile inregistrate sd serveasca drept baza decizionald in rapoartele
manageriale, aceste din urma trebuie sa intruneasca urmatoarele conditii:

- identificarea corectd a abaterilor pe factori de influenta;

- stabilirea si identificarea persoanelor responsabile de inregistrarea abaterilor
nefavorabile;

- raportarea abaterilor se orienteazd spre abaterile controlabile avand drept scop
identificarea la timp a responsabililor, precum si luarea masurilor corective necesare
de inldturare a ineficientei acestora cu impact favorabil asupra performantei entitatii;

- raportarea abaterilor nivelurilor ierarhice superioare poate cuprinde detalii pe cauze
si persoane responsabile. Prin urmare, raportarea detaliatd se bazeaza pe costurile
standard, care reprezinta o situatie de conciliere dintre datele stabilite standarde si

cele inregistrate efectiv de entitate.
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Intrucat, in cadrul IPM producerea mobilei constituie un punct de reper, recomandim
modele de raportare a centrului de responsabilitate ,,Producere’:

1) raportul privind abaterile costurilor de materie prima si materiale de la costurile
standard, prezentat in tabelul A.16.1.

In contabilitatea de gestiune, calculul costurilor de materie prima si materiale directe
trebuie sa asigure organizarea unei evidente operative pentru urmarirea, inregistrarea, analiza si
raportarea abaterilor costurilor efective de la nivelul prestabilit. Stabilirea abaterilor prezinta o
mare importanta in cuantificarea cu exactitate a costurilor efectiv realizate.

Organizarea acestei evidente asigura stabilirea abaterilor, in mod operativ, pe parcursul
desfasurarii procesului de productie, pe feluri, locuri si cauze generatoare. Abaterile de la costuri
directe materiale se analizeaza atat cantitativ, cat si valoric.

In cadrul IPM, urmirirea operativi a CDM se realizeaza prin intermediul normelor sau
standardelor de consum, care se limiteaza la aspectul cantitativ si conduce la obtinerea unor
informatii corecte si operative cu privire la abaterile de cantitate.

Calculul si analiza acestor abateri se efectueaza, concomitent, cu desfasurarea procesului
de productie, pe masura producerii lor (in cazul utilizarii metodei de calculatie standard-cost), cat
si la finele perioadei de gestiune [17, p. 151]. In primul caz, analiza are drept scop descoperirea
cauzelor care au produs abaterile respective, pentru ca, in raport cu acestea, managementul sa
adopte o serie de decizii de corectare, iar, in cel de-al doilea caz, sa identifice persoanele
responsabile, si In al treilea caz, are drept scop fundamentarea si adoptarea unor decizii de
perspectiva pe baza previziunilor care se fac cu privire la costul productiei.

Examinarea raportului privind abaterile CDM de la costurile standard (anexa A.16.3.),
ofera posibilitatea detalierii informatiei privind abaterile CDM la fabricarea componentei
»laterale sertar” a produsului ,;masad de scris” in tabelul 3.11. Aceasta va permite determinarea
abaterii inregistrate (favorabild sau nefavorabild) si cauza aparitiei acesteia. Daca este sa ne
referim la cauzele de aparitie a abaterilor nefavorabile, putem identifica persoana responsabila a
acesteia 1n baza anexei 14.

Perfectionarea organizarii contabilitatii CDS trebuie sd urmareasca determinarea, in mod
operativ, pe parcursul procesului de productie, a abaterilor costurilor efective cu costurile cu
personalul directe, precum si a contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii si a primelor
de asigurare obligatorie de asistentd medicald, stabilite Tnainte de Inceperea procesului de
productie. Astfel, se poate efectua zilnic sau la intervale foarte scurte de timp o analiza
sistematica a activitatii desfasurate de entitate, avand rolul de a stabili abaterile pentru aceste

costuri pe purtatori de costuri, locuri si cauze, precum si identificarea responsabilitatilor.
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Tabelul 3.11. Detalierea informatiei din raportul privind abaterile CDM efective de la
CDM stabilite standard la fabricarea componentei ,,laterale sertar”, produsul — ,,masa de scris”

Abateri, cauze si persoane responsabile inregistrate, lei
Denumlrea UM de consum de pret
materialelor I
Suma, c Persoana | Suma, | Cauza Persoana tota
. auza oo . .
lei responsabili lei responsabili
Cherestea | 3 | 31900 | favorabila i 0 i i 131200
paltin uscata
Pierderea
Adeziv kg 0 - - +65,0 | discount- I\;I_anaggrul +65,0
ului inanciar
Bandi Folosirea Managerul
. buc. | +904,8 materialelor pe +109,2 | favorabila - +1014,0
abraziva . .
nestandardizate | aprovizionari
TOTAL -2215,2 X +174,2 X -2041,0

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prezentate de SRL ,,Crinela”

2) raportul privind abaterile timpului utilizat de angajati de la costurile standard (tabelul
A.16.2). Analiza raportului privind abaterile CDS efective de la costurile standard, la fabricarea
componentei ,laterale sertar”, produsul ,masd de scris”, in tabelul 3.12, asigura detalierea
informatiei privind abaterile CDS, prin determinarea cauzelor si identificarea persoanelor
responsabile de aparitie a abaterilor nefavorabile in baza anexei 14.

Tabelul 3.12. Detalierea informatiei din raportul privind abaterile CDS de la CDS stabilite
standard la fabricarea componentei ,,laterale sertar”, produsul — ,,masa de scris”,

Abateri inregistrate, lei
Denumirea UM de timp de tarif
operatiunilor Suma, Persoana Suma, Persoana total
. Cauza e . Cauza .
lei responsabila lei responsabila
Personalul Managerul pe
Retezare ore +520,0 | insuficient ergonal P 0 - - +520,0
calificat P
Spintecare ore -520,0 | favorabila - +130,0 M;?:;gg:ea Necontrolabild -390,0
Rindeluire si | o | 5200 | favorabila ] 0 : : 1520,0
recroire
Formare ore 0 . - -130,0 | favorabila - -130,0
covor
Presare ore 0 - - +130,0 - - +130,0
Calibrare ore -520,0 | favorabila - 0 - - -520,0
Formatizare ore 0 - - +65,0 M;(Ii‘:;:g:‘ea Necontrolabilad +65,0
Frezare ore 0 - - 0 - - 0
Verificare ore 0 - - 0 - - 0
.. ; e Modificarea
Total operatii | lei -1040,0 | favorabila - +195,0 tarifelor = -845,0
. . e Modificarea
CAS si PAM lei -280,8 | favorabila - +52,65 tarifelor - -228,15
TOTALCDS | x -1320,8 X X +247,65 X X -1073,15

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Crinela”
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Stabilirea si analiza abaterilor de la costurile directe cu personalul si contributiile de
asigurdri sociale de stat obligatorii si a primelor de asigurare obligatorie de asistentd medicala
aferente acestora constituie o problema importantd ce trebuie solutionatd pe parcursul
desfasurarii procesului de productie. Pentru stabilirea operativa a abaterilor, contabilitatea de
gestiune si calculatia costurilor trebuie sa fie organizate astfel, incat sa asigure, prin inregistrari
sistematice, compararea costurilor prestabilite cu cele efective.

3) raportul privind abaterile costurilor indirecte de productie de la costurile standard.

Rapoartele de evidenta a abaterilor privind CIP trebuie sa urmareasca determinarea, in
mod operativ, pe parcursul procesului de productie, a abaterilor costurilor efective cu costurile cu
indirecte de productie variabile si constante, stabilite inainte de inceperea procesului de
productie. Astfel, se poate efectua, la intervale foarte scurte de timp, o analiza sistematica a
activitatii desfasurate de entitate, avand rolul de a stabili abaterile pentru aceste costuri pe
purtatori de costuri, locuri si cauze, precum si identificarea responsabililor (tabelul 3.13).

Tabelul 3.13. Detalierea informatiei din raportul privind
abaterile CIP efective de la CIP stabilite standard

Abateri, cauze si persoane responsabile inregistrate, lei
Deng :TI;' "€ | Standard | Efectiv de cost de eficienta
suma, [ o Persoana | Suma, | Cauza | Persoana total
: auza o s : o
lei responsabila lei responsabila
Costuri de -
intretinere S 5 = _E s
si 5% z 23 3
functionare ) g 8% ==
a utilajelor © A 3 = S ©
Z

(CIPV) 133200 | 151600 | +8040 +10360 +18400
Costuri _ ®
generale 5 S =
ale sectiilor % 2 % s .
de ) g 2 S

= s = ©
producere 5 S = ~
(CIPC) 86400 | 89600 | +3200 -6720 -3520
TOTAL 219600 | 241200 | +11240 X X | +3640 X X +14880

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Crinela”

Intocmirea raportului privind abaterile CIP de la costurile standard (tabelul A.24.10),

oferd posibilitatea detalierii informatiei privind abaterile CIPV si CIPC, permite determinarea

abaterii inregistrate (favorabild sau nefavorabild), cauza si persoana responsabilda de aparitia

acesteia.

Este important ca rapoartele manageriale sa asigure controlul la orice etapd de miscare a

resurselor

economice.

Directiile

de

rationalizare a rapoartelor

manageriale permite

perfectionarea modalitdtilor de prezentare a informatiei privind eficienta entitdtii la diferite
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niveluri ierarhice ale centrelor de responsabilitate. Astfel, in functie de interesele utilizatorilor
interni de informatii, rapoartele manageriale vor prezenta rezultatele obtinute de fiecare centru de
cost. Pentru acoperirea informatiei solicitate de diversi utilizatori interni la diferite niveluri
ierarhice, recomandam diverse modele de rapoarte manageriale privind abaterile de la buget
prezentate in anexa 24.

Intocmirea rapoartelor manageriale la diferite niveluri ierarhice prezinta informatii
necesare ludrii deciziilor la nivel de centru. Cu cat accedem mai sus, cu atat informatia in
rapoartele manageriale este mai generalizatoare, deoarece reda situatia centrului de
responsabilitate, la modul general. Un astfel de model de raport generalizator pe centre de
responsabilitate va fi prezentat in subcapitolul 3.3 al lucrarii.

In baza celor expuse mai sus, se poate concluziona ca rapoartele manageriale, ca parte a
mecanismului de gestionare, permit un studiu detaliat i aprofundat al starii entitatii si adoptarea
unor decizii efective pe viitor privind ameliorarea activitatii entitatii. Fundamentarea deciziilor
manageriale optime depind preponderent de modalitatea si forma de transmitere si prezentare a
informatiei furnizate de contabilitate. Intocmirea acestora pe centre de responsabilitate asigura
un control mai rational al situatiei economico-financiare.

Implementarea rapoartelor manageriale, in cadrul IPM elaborate de autor, va contribui la
imbunatatirea calitatii informatiei furnizate de contabilitate, cresterea operativitatii si
disponibilitatii informatiei in procesul decizional, evidentierea problemelor existente si

prevenirea acestora pe viitor.

3.3. Masurarea si controlul performantelor economice la intreprinderile
producatoare de mobila

Performantele sunt importante, in orice activitate, cu atdt mai mult In domeniul
economic. In unele domenii, performantele se pot defini foarte usor, dar, in domeniul
microeconomic, problema este mai complexa. Pe de o parte, aceasta complexitate se datoreaza
faptului ca existd o multitudine de factori care influenteaza performantele, iar pe de alta parte,
diferiti actori economici concep performanta in functie de interesele lor. Din aceste considerente,
termenul performante trebuie sa fie rezervat descrierii evolutiei rezultatelor pe o perioada
consideratd destul de indelungata pentru luarea deciziei.

In acest context, survine necesitatea solutionirii mai multor probleme privind aplicarea in
practicd a performantelor, din care, in opinia noastra, cele mai importante se refera la:

- evolutia si perioadele de dezvoltare ale performantelor in cadrul entitatii;

- stabilirea instrumentelor de masurare a performantei IPM;
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- determinarea si analiza abaterilor dintre costurile standard si costurile efective in
baza metodei standard-cost;

- definirea problemelor si a informatiilor necesare efectuarii controlului bugetar;

- recomandarea IPM a unor modele de rapoarte de performante privind calculatia
costului de productie;

- implementarea modelului de raport de performanta centralizator in cadrul IPM.

Astfel, parcurgand evolutia dezvoltarii performantelor, entitatile trebuie sa dispuna de un
sistem de informatii capabil sa masoare performantele entitatii prin organizarea controlului de
gestiune, care sa aiba la baza urmatoarele tehnici de gestiune:

- detectarea abaterilor intre previziuni si realizari, explicarea lor si luarea masurilor
corective, aceste obiective fiind asigurate prin utilizarea metodei standard-cost;

- definirea problemelor si a informatiilor de ordin intern si extern necesare managerilor
prin efectuarea controlului bugetar.

Metoda standard-cost reprezintd o tehnica de control bugetar [87, p.500]. Costurile
standard sunt costuri care se bazeaza pe analiza si conditiile viitoare. De regula, aceste costuri
servesc drept niveluri programate sau obiective la determinarea costului pe produs. Dupa ce au
fost stabilite, costurile standard reprezinta instrumentele activitatii de bugetare. lar abaterile
dintre costurile standard si cele efective ofera un indicator pentru evaluarea performantelor care
poate fi utilizat pentru controlul costurilor. Prin analiza abaterilor, managerii isi pot concentra
eforturile asupra unor domenii de activitate care necesita ameliorare.

Savantul Bugaian L. afirma ca, la nivelul entitatii, pe langa cele patru tipuri de centre (de
cost, venit, profit si investitii), mentionate in subcapitolul 2.1, mai pot aparea si centre de costuri
standard [39, p.117]. Aceste centre de costuri trebuie sa corespunda unui departament din cadrul
entitatii, unde actiunile intreprinse necesita un ansamblu de costuri, cu ajutorul carora se masoara
eficienta entitatii. Intr-un astfel de centru, responsabilul are misiunea de a furniza serviciile
cerute, iar performantele acestui centru se vor masura prin marimea abaterilor care apar dintre
costurile efective si costurile standard.

Astfel, performantele entitatii pot fi evaluate prin compararea rezultatelor efective cu
datele bugetate, cu datele privind costurile standard determinate pe baza bugetului flexibil.
Determinarea abaterilor contribuie la identificarea ariilor de activitate eficientd si ineficienta,
insd cheia unui control eficient al operatiunilor nu consta doar in identificarea valorii abaterii, Ci
si In determinarea cauzei aparitiei acestei abateri.

Evaluarea eficientd a performantei managerilor depinde de factorul uman si de politicile

entitatii. Introducerea abaterilor de la costurile standard in rapoartele de performanta aduce un
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grad de exactitate a procesului de evaluare. Prin urmare, managementul trebuie sa stabileasca
politici adecvate pentru a obtine o participare directa a managerilor si angajatilor la initierea unui
proces de evaluare a performantelor. Cheia de succes privind intocmirea unui raport de
performantd bazat pe costurile standard si abaterile corespunzitoare constd in respectarea
politicilor entitdtii prin identificarea persoanelor responsabile pentru fiecare abatere,
determinarea cauzelor fiecérei abateri, crearea unui raport adoptat fiecarei functii.

Determinarea standardelor fiabile se efectueaza in baza uneia din cele doud conceptii
diferite: 1) standardul conceput ca un obiectiv, iar abaterile sunt permanent nefavorabile si
solicitd  perfectiune; si 2) standardul conceput ca o normd, stabilitd in baza realizarilor
precedente.

Metoda standard-cost este utila in analiza performantei entitdtii, deoarece permite
constatarea abaterilor, prin compararea standardului cu realizarile, analiza abaterilor in scopul
cautarii cauzelor care le-au produs si luarea masurilor corectoare pe viitor. Introducerea
abaterilor de la costurile standard in rapoartele de performanta atribuie un grad de exactitate
procesului de evaluare.

Analiza abaterilor privind costurile directe si indirecte de productie de la costurile
standard sunt analizate in subcapitolul 2.2 al lucrarii, iar rapoartele pe tipuri de abateri ale
costurilor (CDM, CDS si CIP) sunt prezentate, in mod detaliat, in subcapitolul 3.2 al tezei.
Pentru o generalizare a informatiei privind abaterile Inregistrate de la costurile standard,
recomanddm IPM elaborarea raportului de performanta a costului de productie a mobilei
fabricate prin compararea costurilor efective cu cele standard pentru productia efectiva fiind
prezentat in tabelul 3.14.

Tabelul 3.14. Model de raport de performanta al costului de productie a mobilei

Raport de performanti a costului de productie a mobilei

Entitatea: SRL Crinela Produsul: Masa de scris
Perioada: Trimestrul 11l Componenta: Laterale sertar
UM: lei Cantitatea: 650
. . Abateri Cauza Persoana
Cost Standard Efect — — - o
osturt ndarde ective totale: cantitative | calitative | abaterii responsabila
Favorabila -
CDM 41730,0 | 39689,0 -2041,0 -2215,2 +174,2 Discount Mg financiar
Calificare -
CDS 35659,0 | 34585,85 | -1073,15 -1320,8 +247,65 Tarife mari | Necontrolabili
CIP 5460,0 | 5538,65 +78,65 - +78,65 Pret inalt Necontrolabili
Total 82849,0 | 79813,5 | -3035,5 -3536,0 +500,5 X X

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Crinela”
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In baza datelor din raportul de performantd, mentionim ci misurarea performantei
comportd un efect anterior actiunii, iar evaluarea performantelor trecute trebuie insotite de
analiza lor. Analiza abaterilor are scopul de a furniza managerilor mijloacele necesare
ameliorarii performantei lor in viitor.

In acest context, metoda standard-cost devine un sistem eficace de masurare a
performantei, daca realizeaza urmatoarele misiuni:

- motivarea membrilor entitatii sa-si atinga obiectivele stabilite si, astfel, entitatea sa-si
realizeze obiectivul;

- ameliorarea performantei fiecaruia dintre membrii sai;

- perfectionarea bazei evaluarii performantei prin modificarea standardelor incorecte si
informarea managerilor cu privire la necesitatea schimbarii standardelor.

Elaborarea si intocmirea bugetelor nu are niciun impact asupra masurarii performantei,
daca acestea nu ar fi insotite de explicarea performantei [87, p.526]. Controlul bugetar are ca
scop analiza abaterilor intre costurile efective si costurile standard si fiind orientat la luarea
masurilor corective. Orice abatere inregistratd trebuie sa fie vizatd pentru a-i aduce un
comportament coerent cu cel urmarit de entitate. Abaterile calculate nu trebuie sa fie exhaustive,
ci sd concentreze atentia managerilor asupra evenimentelor importante.

Controlul bugetar trebuie sa fie periodic, astfel responsabilul poate informa ierarhia prin
intermediul rapoartelor care prezinta informatii referitoare la:

- compararea datelor efectiv inregistrate cu valorile bugetate;

- determinarea abaterilor, explicandu-le doar pe cele semnificative;

- evidentierea masurilor luate de responsabil in baza abaterilor constatate pentru a
orienta actiunea pe viitor.

In functie de abaterile inregistrate in sistemul controlului bugetar, destinatarul rapoartelor
va adresa responsabililor cereri de explicatii complementare si deciziile luate de nivelul ierarhic
pe baza rezultatelor controlului. Din sirul de abateri calculate, trebuie analizate doar cele
semnificative, deoarece doar acestea sunt pertinente. Corectarea abaterilor poate conduce la:

- 0 revizuire a standardului stabilit anterior;

- control anticipat, cand actiunea de corectare este pusa in aplicare, inainte ca operatia
sa fie terminat3;

- control a posteriori cand actiunea corectare este pusa in aplicare, dupa ce operatia
terminatd si afecteaza doar activitatile viitoare.

Luand 1n considerare faptul ca elaborarea bugetelor incepe cu bugetul vanzarilor,

economistul francez Boisselier P. propune (si-1 sustinem), ca exercitarea controlul de gestiune sa
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inceapa tot de la bugetul vanzarilor [192, p.325]. Deoarece previziunea vanzarilor trebuie sa
permita clasarea datelor dupa produse, mod de distribuire, zone geografice, la IPM-mari se
impune existenta unui serviciu de marketing care sa realizeze studii asupra produselor existente
si a unor produse noi aparute pe piatd. Desi IPM-mici nu-si permit efectuarea unor astfel de
studii ale pietei de desfacere, se impune realizarea previziunii in baza metodelor statistice.

In continuare, prezentim un model de identificare si explicare a abaterilor de la buget, in
baza bugetului de vanzari [13, p.320] .

Controlul activitatii de elaborare si executie a bugetelor se bazeaza pe compararea, la
nivele regulate, a prevederilor bugetare cu rezultatele obtinute [48, p.129]. Controlul asupra
executiei bugetului de vanzari prezintd importan{d pentru aprecierea performantei comerciale a

entitatilor de producere. Variatia venitului din vanzari de la valoarea bugetatd si factorii de

influenta ai acestuia sunt prezentati in tabelul 3.

15.

Tabelul 3.15. Variatia venitului din vanzari si factorii de influenta ai acestuia

AVV =VV.-VV,,
unde: AVYV — abaterea venitului din vanzari;

V'V, — venitul din vanzari efectiv;

V'V, — venitul din vanzari bugetat.

Aceasta abatere de la buget a venitului din vanzari are doi factori de influenta:

1) variafia cantitaii, deoarece, la preful de
vanzare bugetat, cantitatile efectiv vandute sunt
diferite de cantitatile bugetate:

AQ =(Q.—Qy) Py,

unde: AQ — abatere de cantitate;
Q. — cantitate efectiva,
Qp— cantitate bugetata;
Py, — pret bugetat.

2) variatia prefului, deoarece cantitatile efective
sunt vandute la pret diferit de cel bugetat:
AP = (Pe - Pb) Qe 1
unde: AP — abatere de pret;
P. — pret efectiv;
Py, — pret bugetat;
Q. — cantitate efectiva.

Sursa: elaborat de autor dupa lonascu I, Filip A., Stere M. [86, p.204]

Pentru a efectua controlul bugetului venituri din vanzari, vom utiliza puse la dispozitie de

SRL ,,Avomobila”, pentru trimestrul 111 anul 2014, ele fiind prezentate in tabelul 3.16.

Tabelul 3.16.

Realizarea bugetului venitului din vanzari pentru

produsele ,,Fotoliu” si ,,Canapea”, trimestrul 111, anul 2014 (extras)

. .. Buget Efectiv Abatere de buget
Indicatorii i i i

Fotoliu | Canapea | Fotoliu | Canapea | Fotoliu | Canapea
1. Pret de vanzare unitar, lei 1296 1620 1250 1730 X X
2. Cantitatea, buc. 73 69 78 71 X X
3. Venitul din vanzari, lei 94608 111780 97500 122830 +2892 +11050
(1x 2)
Total , lei 206388 220330 +13942

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prezentate de SRL ,,Avomobila”
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Comparand vanzarile efective cu cele bugetate, se inregistreaza o abatere favorabila de la

buget in marime de 13942 lei. Aceasta abatere este determinatd de influenta a doi factori

explicativi privind variatia cantitatii si a pretului, prezentati, in mod detaliat, in tabelul 3.17.

Tabelul 3.17. Descompunerea factorilor explicativi ai venitului din vanzari (extras)

Variatia totala, lei +13942 lei
2 Variatia cantitatii (AQ) Variatia pretului (AP)
é Cantitate | Cantitate Pret Variatia, Pret Pret Cantitate | Variatia,
o bugetatd, | efectivd, | bugetat, lei bugetat, | efectiv, | efectivi, lei
o buc. buc lei (Qe- Q) lei lei buc. (Pe- Pp)
(Qo) (Qe) (Po) Py (Po) (Pe) (Qe) Qe
Fotoliu 73 78 1296 +6480 1296 1250 78 -3588
Canapea 69 71 1620 +3240 1620 1730 71 +7810
Total X X X +9720 X X X +4222

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Avomobila”

Analiza detaliata a abaterilor pe factori explicativi si pe produse detin o importanta
majord. In baza studiului efectuat, se poate constata cd, la entitatea ,, Avomobila” SRL, in
trimestrul 111 al anului 2014, s-a inregistrat o crestere a venitului din vanzari in marime de 13942
lei, fatd de cel bugetat. Aceasta abatere este influentata de variatia pozitiva a factorilor de pret si
cantitate, ce-au contribuit la sporirea indicatorului rezultativ, respectiv cu 4222 lei si 9720 lei.

Daca luam in considerare ca pretul nu se subordoneaza politicilor contabile, ci pietei de
desfacere i cererii de bunuri, in functie de calitate si alte preferinte ale consumatorilor
(clientilor), putem afirma ca, sub efortul propriu al colectivului de munca, venitul din vanzari a
crescut doar cu 9720 lei.

In ce priveste explicarea abaterii de la buget a venitului din vanzari prin cei doi factori
(pret de vanzare si cantitate vandutd), remarcam faptul ca variatiile nu sunt independente: o
crestere a cantitatii vandute poate fi generata de o scadere a pretului (elasticitatea cantitate-pret).

Astfel, controlul bugetar are esenta in cadrul unei entitati nu numai ca sistem de protectie
impotriva pierderilor de orice fel, dar si prin capacitatea de a oferi o imagine clard asupra
corectitudinii implementarii politicilor practicate de conducere.

in cazul in care, la entitate, venitul din vanziri este compus din vanzarea mai multor
produse, abaterile de la buget pot fi influentate si de structura acestor vanzari, care antrencaza o
descompunere a variatiei cantitatii in alte doud abateri de la buget (variatia volumului global al
vanzarilor si variatia structurii vanzarilor). Influenta acestor abateri este prezentata in tabelul
3.18.

O variatie favorabila a volumului global denotd o implantare mai buna a entitatii pe piata,

deoarece vanzarile totale reale sunt superioare vanzarilor totale bugetate. Chiar daca variatia
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volumului global este favorabild, variatia structurii vanzarilor poate fi nefavorabila in situatia in
care, de exemplu, cresterea cantitatilor priveste doar produsele vandute mai ieftin.

Tabelul 3.18. Variatia cantitatii si factorii de influenta asupra venitului din vanzari

Variatia cantitatii (AQ) este influentata de doi factori:

1) variatia volumului global (AVG) al vanzarilor: se | 2)
compara cantitatile efective cu cele bugetate totale, la
pret mediu bugetat (Pyy), conform relatiei:

AVG = (£Qe - ZQp)Pp,
unde, AVG — variatia volumului global al vanzarilor;

variagia structurii vanzarilor (A4S): Sse
compard pretul mediu prestabilit (Pnp) cu pretul
mediu bugetat (Pnp), pentru totalul cantitatilor
efective (XQ,) prin urmatoarea formula de
calcul:

XQ. — cantitatile efective totale;
YQy — cantitatile bugetate totale;
Pmp — pret mediu bugetat,

unde Pmv=XQpPv/ X2Qy

AS = (Pmp - Pmb)EQe,
unde, AS — variatia structurii vanzarilor;
Pmp — pret mediu prestabilit,
unde Prp= XQ:Py/ ZQq;

Pmb — pret mediu bugetat;
YQ.— cantitatile efective totale.

Sursa: elaborat de autor dupa Ionascu I, Filip A., Stere M. [86, p.206]

Variatia volumului global al véanzarilor SRL ,,Avomobila” este de 10174,08 lei
[((78+71)-(73+69))x1453,44], iar influenta pretului mediu prestabilit (Pyp) constituie 1453,44 lei
[(73x1296+69x1620)/(73+69)].

In totalul abaterilor, structura vanzirilor a generat o abatere nefavorabila de la buget de
454,4 lei [(1450,4-1453,44)x(78+71)], iar valoarea Pnp, in baza datelor prezentate, constituie
1450,4 lei [(78x1296+71x1620)/(78+71)].

Controlul asupra executiei bugetului de vanzari permite ca abaterea favorabild de la buget
sa fie explicatd prin calculele prezentate in tabelul 3.19.

Tabelul 3.19. Calculul variatiei venitului din vanzari si factorii de influenta ai acestuia

Variatia venitului din vinzari (AVV, - AVV,) = +13942 lei

Variatia cantitatii:
+9720 lei . L. .
AQ = (Q. - Qu)P, Varliggzgrleetiululz
(pe produs) AP = (P, - P,)Q
Variatia structurii vanzarilor: Variatia volumului global: ° d brxe
454 lei +10174 lei (pe produs)
AS = (Pmp - Pmn)XQe AVG = (£Q¢- XQp)Prmp

Sursa: elaborat de autor in baza SRL ,,Avomobila”

Abaterile de la bugetul vanzarilor intrd in responsabilitatea CR-04 ,Distribuire” si a
managerilor generali. Deoarece pilotajul unei entitati nu poate fi realizat doar in baza controlului
bugetar, dominant de informatii cu caracter financiar si post-factum, obtinerea performantei
impune utilizarea si a altor instrumente de control de gestiune.

Intr-un context bugetar, se porneste de la obiective de vanzare, pentru a stabili obiective
de productie si a le exprima 1n nivele de functionare ale activitatilor solicitate. Gama de produse

presupune stabilirea costurilor de activitati necesare fiecarei categorii de produse. Acest buget
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este subdivizat la toate unitatile care sunt responsabile de vanzari si se stabileste un calendar al
vanzarilor pe produs, client, canale de distributie.

Cercetarile problemelor privind sporirea eficientei si tendintelor actuale de dezvoltare a
sistemului bugetar, care au fost efectuate, permit sa concluziondm ca bugetarea trebuic sa se
efectueze in sistemul de gestionare al entitatii, intrucat permite conducerii sa planifice activitatea
financiard de productie, sa efectueze analiza operativd a rezultatelor acesteia si sd ia decizii
manageriale eficiente. Analiza operativi pune la dispozitie conducatorilor centrelor de
responsabilitate informatia privind datele bugetare, efective si abaterile pe tipuri de produse si
articole de calculatie. O astfel de informatie permite sd compare valorile bugetare cu cele
efective si sa studieze detaliat abaterile aparute, precum si cauzele acestora. Abaterile trebuie
considerate temeiuri pentru elaborarea masurilor de ajustare, corectare a caror realizare are
misiunea de a atinge scopurile planificate. Este de mentionat faptul ca abaterile apar atat in
mediul intern, cat si in cel extern al entitatii. De aceea, nu intotdeauna abaterile constituie o
dovada a unei activitati neeficiente conducatorului centrului de responsabilitate.

In baza celor mentionate in subcapitolul 3.2 al tezei, rapoartele manageriale la diferite
niveluri ierarhice prezintd informatii necesare ludrii deciziilor manageriale la nivelul centrului
analizat. Cu cat accedem la nivelurile ierarhice superioare, rapoartele manageriale prezinta
informatii mai generalizatoare privind situatia centrului de responsabilitate (rapoartele sefilor de
sectie se cumuleaza si se elaboreaza raportul sefului de productie cu privire la informatia pe
sectii de productie). Un model de raport generalizator pe centre de responsabilitate este prezentat
in tabelul 3.20.

Acest raport constd in urmarirea costurilor la diferite niveluri ierarhice ale centrelor de
responsabilitate conform datelor bugetate si cele iInregistrate efectiv de entitate, determina
abaterile in baza cdrora se fundamenteaza deciziile de inlaturare a deficientelor aparute in
perioada data.

Pentru o evaluare reusitd a performantelor centrelor de responsabilitate € necesarda
identificarea unor indicatori. La formarea indicatorilor de performanta, trebuie pornit de la faptul
ca centrele de responsabilitate, in cadrul unei entitati opereaza in baza unui obiectiv general bine
stabilit. De aceea, trebuie determinate scopurile individuale ale fiecarui centru de
responsabilitate, formand astfel o parte componenta a scopului general pe entitate.

Suplimentar, la fiecare centru de responsabilitate sau locuri de aparitie a costurilor, se
poate utiliza un sistem de indicatori privind evaluarea performantelor acestora. Indicatorii de
evaluare a performantei centrelor de responsabilitate, recomandati IPM, sunt prezentati in tabelul

3.21.
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Tabelul 3.20. Model de raport privind evaluarea performantelor centrelor de responsabilitate
pe niveluri ierarhice pentru anul 2014 — semestrul 11 (extras)

Entitatea: SRL Avomobila Perioada: anul 2014 — semestrul 11
Destinatarul: directorul entitatii Unitatea de masura: mii lei
Raport privind evaluarea performantelor entititii
Buget 2014 Efectiv Abatere
Indicatorii Semestrul | Delainc. | Semestrul | Delainc. | Semestrul | De la inc.
1 anului 1 anului 1 anului

Raportul privind performantele centrului de responsabilitate 021 ,,Activitate de baza”
Costuri privind
materialele de baza 152,0 228,0 154,3 229,0 2,3 +1,0
Costuri privind
materialele auxiliare 79,5 119,3 78,4 118,5 -1,1 -0,8
Costuri cu personalul
de producere 64,0 96,0 65,0 96,5 +1,0 +0,5
CAS si PAM aferente
personalului de
producere 17,0 25,4 17,2 25,6 +0,2 +0,2
Total CDP 3125 468,7 314,9 469,6 +2,4 +0,9
Costuri de intretinere
si functionare a
utilajului de productie 27,0 40,5 26,4 41,1 -0,6 +0,6
Costuri generale ale
sectiei de productie 18,0 27,0 17,6 27,4 -0,4 +0,4
Total CIP 45,0 67,5 44,0 68,5 -1,0 +1,0
Total costuri de
productie CR-021 357,5 536,2 358,9 538,1 +1,4 +1,9

Raportul privind performantele centrului de responsabilitate 02 ,,Producere”
CR-021-Activitatea de
baza 357,5 536,2 358,9 538,1 +1,4 +1,9
CR-022-Activitatea
auxiliard 112,5 226,3 113,2 228,0 +0,7 +1,7
CR-023-Producerea
experimentald 5,0 11,8 4.8 10,7 -0,2 -1,1
Total costuri de
productie CR-02 475,0 774,3 476,9 776,8 +1,9 +2,5
Raportul privind performantele entititii

CR-01-Aprovizionare 417,2 716,8 418,9 719,0 +1,7 +2,2
CR-02-Producere 475,0 774,3 476,9 776,8 +1,9 +2,5
CR-03-Intretinere 37,4 72,8 37,6 74,0 +0,2 +1,2
CR-04-Distribuire 98,0 185,0 97,6 187,2 0,4 +2,2
CR-05-Gestiune 127,3 251,0 128,2 252,4 +0,9 +1,4
Total centre de
responsabilitate 1154,9 1999,9 1159,2 2009,4 +4.3 +9,5
Responsabil: Semnatura persoanei responsabile:

Sursa: elaborat de autor in baza SRL ,,Avomobila”
Pilotajul se sprijind pe informatii care permit evaluarea progresului spre obiective.

Instrumentele de evaluare a performantei permit urmadrirea realizarii bugetelor, editarea
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diverselor informatii, nu doar de naturd contabila si financiard, consemnarea situatiei si
semnalarea evenimentelor viitoare.

Tabelul 3.21. Sistemul indicatorilor de evaluare a performantelor
centrelor de responsabilitate la IPM

experimentala

produselor noi

CR si . ..
. T Indicatorii de ..
locurile de aparitie ale <« Explicatie
: performanta ’
costurilor ’

CR-01 ,,Aprovizionare”

CR-011. Sectia de Respectarea nivelului optim de stocuri de materie

aprovizionare Nivelul optim | priméd si materiale, furnitura, instrumente §i accesorii

CR-012. Depozitul de de stocuri necesare, astfel asigurand sectiile de producere la timp

materie prima si materiale cu resursele materiale necesare.

CR-02,,Producere”

CR-021. Activitatea de baza.:

0211. Tamplarie Programul de | Respectarea programului de croire, tdiere si lipire a
croire PAL, PTA, PFL si a lemnului necesar;

0214. Tapiterie Programul de | Respectarea programului de prelucrare a lotului de
prelucrare al | lemn, PAL, PTA, PFL, poliuretan necesar comenzilor
materialelor primite;

0215. Asamblare Programul de | Respectarea programului de asamblare a mobilei
asamblare conform comenzile primite.

CR-022. Activitatea auxiliara:

0221. Sectia de transport | Programul de | Respectarea programului de transportare a bunurilor;
transportare

0222. Sectia de uscare a Programul de | Respectarea programului de uscare a PAL, PTA, PFL

lemnului uscare si a lemnului, pastrarea materiei prime in conditii

optime;

CR-023. Activitatea Calitatea Corespunderea calitatii produselor fabricate dupa un

model nou, sau cu o tehnologie mai avansata.

CR-03 ,,fntre;inere »

CR-031. Sectia de Programul de | Numérul de utilaje si instrumente care necesita

reparatie reparatie montare §i reparatie.

CR-04 ,,Distribuire”

CR-041. Sectia marketing | Promovarea Respectarea programului de promovare a produselor
produselor pe piatd, prezentarea indicatorilor volumului de

vanzdri, calitatea produselor vandute.

CR-042. Depozitul de Pastrarea Respectarea programului de control al modalitatii de

produse finite produselor pastrare a produselor finite la depozite.

CR-05,,Gestiune”

CR-052. Sectorul Programul Respectarea programului de achitare cu furnizorii si de

administrativ

incasari-plati

incasare cu clientii a numerarului, elaborarea
bugetelor, pregatirea rapoartelor interne de activitate.

053. Paza

Identificarea
incalcarilor

Enumerarea incélcarilor si identificarea persoanelor
vinovate.

Sursa: elaborat de autor
Controlul bugetar, ca parte integranta a procesului bugetar, este indisolubil legat de
bugete si constituie un instrument de control si analiza al activitatii desfasurate prin compararea

prevederilor din el cu realizdrile efective si stabilirea abaterilor si responsabilitatilor pentru
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abaterile in cauza, care servesc drept baza de fundamentare a deciziilor privind activitatile
viitoare.

Sustinem afirmatiile savantului francez Gervairs M., potrivit caruia controlul bugetar
presupune comparatia permanentd a rezultatelor reale si previziunilor din bugete cu scopul de a:

cerceta cauzele abaterilor;

- informa diferite niveluri ierarhice;

- lua masuri corective eventual necesare;

aprecia activitatea responsabililor bugetari [196, p.538].
In acest sens, controlul bugetar constituie o functie a controlului de gestiune, de care
depinde calitatea acestuia.

Printr-un control bugetar eficace, controlul de gestiune trebuie:

- sd defineasca centrele de responsabilitate evitand pierderea autoritatii sau incoerenta
ierarhica;

- sa serveasca ca legatura si arbitraj intre centrele de responsabilitate, in special, prin
definirea clara a modalitatilor de cesionare dintre centre;

- sd aplice unitdtile de masura ale performantelor cunoscute si acceptate.

Sistemul controlului de gestiune al executarii bugetelor la IPM reprezinta un sistem de
proceduri succesive destinate: analizei si aprecierii eficientei gestionarii resurselor, costurilor,
entitatii in decursul perioadei bugetate; depistarii abaterilor si pregatirii recomandarilor privind
corectarea (ajustarea) abaterilor [8, p. 298].

Calitatea deciziilor luate si obtinerea performantelor depind si de calitatea informatiei
furnizate de sistemul informational de gestiune. in afirmatiile savantilor romani, Tonascu L., Filip
A. si Stere M., informatia, pentru a fi utild in luarea deciziilor, trebuie sa indeplineasca
urmatoarele caracteristici:

- sa fie fiabild, sd dea o reprezentare cat mai buna a realitatii;

sa fie actuala si furnizata in timp util;

sa fie completa, sa indice toate elementele care permit luarea deciziilor;

sa fie pertinentd, sa fie adoptata problemei vizate;
- sa fie accesibila pentru decidenti [86, p.17].

Producerea unor informatii destinate deciziilor manageriale trebuie s fie conditionata de
raportul dintre costul informatiei si valoarea acestei informatii pentru gestionari [18, p.405].
Aceasta valoare trebuie sa fie superioara costului, dar, uneori, este dificil de masurat.

Luarea deciziilor constituie o actiune ce are loc la toate nivelurile ierarhice ale entitatii,

un proces de selectie a celor mai bune alternative pentru atingerea obiectivelor propuse si
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necesita informatie calitativa, autentica si relevanta. Procesul de luare a deciziilor manageriale
consta din etape esentiale ce se succed logic 1n raport cu scopul atingerii unui obiectiv, acestea

fiind prezentate in figura 3.9.

1. Definirea problemei
Aceasta  afecteaza  toate
celelalte etape. Daca problema
este incorect definita, oricare
alta secventd a procesului
decizional se va baza pe acest
punct incorect

2. ldentificarea factorilor
critici

La definirea problemei,

este necesar ca managerul

sa analizeze acei factori,

care elimina anumite

alternative de solutionare a

3. Elaborarea alternativelor de

actiune
Presupunand obiectivul
cunoscut  si/sau  problema

definita, primul pas in luarea
deciziei este identificarea si
dezvoltarea alternativelor

S 2

4. Analiza alternativelor
Scopul acestei etape rezida in
stabilirea meritelor fiecarei
alternative, care pot contribui

5. Selectia unei alternative
considerata cea mai buna

Pentru a selecta o

alternativa, de a lua decizia,

6. Implementarea solutiei
Este o faza pentru succesul
entitatii, cheia unei planificari
eficiente, o  trasatura a

managementului,  ceea  ce managerii pot folosi una din la  atingerea  obiectivului
conduce efectiv la realizarea urmatoarele trei abordari: urmarit. Se evalueaza
obiectivelor experimentul, cercetarea si probabilitatea fiecarei

analiza alternative

S~

7. Controlul si evaluarea
rezultatelor deciziei
Ajutd managerii sd invete din
experientd, practica §i sa-si
dezvolte capacitatea lor de a

planifica si a lua decizii

Fig. 3.9. Etapele ludrii deciziilor manageriale
Sursa: elaborat de autor in baza [7, p. 236]

Conceptul de performanta se refera la o judecata asupra unui rezultat si la maniera in care
acesta este atins, tinand cont de obiectivele si de conditiile de realizare. Masurarea performantei
depaseste simpla constatare avand ca obiectiv luarea deciziilor pentru ameliorarea conditiilor
performante. Sistemele de masurare si pilotaj al performantei, la nivel de entitate, trebuie sa
asigure strategia, per ansamblu, a acesteia prin actiuni pertinente.

Evaluarea performantelor este un atribut al controlului de gestiune, care nu poate fi
abordat in afara unor obiective stabilite de entitate. Controlul de gestiune influenteaza sistemul
de masurare a performantelor care compara rezultatele obtinute, in mod efectiv, cu datele
stabilite prin metoda standard-cost si bugetare. Metoda standard-cost permite compararea
realizarilor din diverse centre de responsabilitate cu standardele stabilite pentru ele, aplicand
sanctiuni pozitive sau negative pentru abaterile inregistrate. Bugetul evalueaza realizérile prin
luarea de decizii, privind politicile contabile, care trebuie adoptate pentru atingerea obiectivelor
strategice.
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3.4. Concluzii la capitolul 3

In capitolul prezentat, se examineazi rolul controlului de gestiune, instrumentele si
directiile de rationalizare a controlului de gestiune in cadrul IPM din RM; structura, continutul si
modul de aplicare a modelului de Regulament privind bugetarea la IPM; eficienta sistemului de
bugetare si tendintele de dezvoltare, pe viitor, a acestuia; raportarea manageriala a costurilor la
diferite niveluri ierarhice; evaluarea performantelor activitatii centrelor de responsabilitate.

Din investigatiile efectuate rezulta:

1. Actualmente, la IPM, bugetarca reprezinta o detaliere a planificarii afacerii. Autorul
considera ca intocmirea bugetelor, la nivelul fiecarui centru de responsabilitate, va contribui la
dimensionarea volumului de activitate in vederea stabilirii cuantumului si conditiilor de alocare
si utilizare eficientd a resurselor, precum si la repartizarea responsabilitatilor intre managerii
implicati in gestionarea resurselor alocate si realizarea obiectivelor fixate, va optimiza procesul
de bugetare in IPM si va permite organizarea unui control de gestiune mai eficient, prin stabilirea
cauzelor si persoanelor responsabile.

2. La elaborarea bugetelor, in cadrul IPM, trebuie luata in considerare influenta factorilor
externi si interni asupra sistemului gestionar si bugetar. Unul din principalii factori interni de
influentd asupra procesului de elaborare a sistemului bugetar constd in dimensiunea entitatii.
Pentru indeplinirea eficientd a functiei de elaborare si control al sistemului bugetar, autorul
recomanda pentru IPM-mici introducerea functiei de manager-analist, iar pentru IPM-mari — sa
se creeze departamente, sectii, subdiviziuni etc.

3. Sarcina de baza a organizarii sistemului bugetar, in cadrul IPM, constd in corelarea
procesului de planificare cu nivelurile ierarhice de gestionare a entitatii. Astfel, trebuie
determinate clar pozitiile nivelurilor ierarhice si consecutivitatea participarii acestora la procesul
bugetar, conform principiului ,,de sus In jos” sau in baza principiului ,,conexiunii inverse”.
Luand 1n considerare ca IPM le este caracteristica structura descentralizata, adica pe centre de
responsabilitate si locuri de aparitie a costurilor, autorul propune ca, pentru armonizarea
functionarii sistemului bugetar si procesului de gestionare a entitatii, elaborarea bugetelor trebuie
sa fie realizatd in baza principiului ,,conexiunii inverse”, asigurandu-i o detaliere profunda a
informatiei si monitorizarea nivelurilor inferioare ale structurii gestionare a entitatii.

4. Elaborarea si controlul executarii bugetelor trebuie efectuatd eficient si sa respecte o
consecutivitate a actiunilor. Implementarea unui model de Regulament privind bugetarea
recomandat pentru IPM, determina sarcinile si functiile sistemului bugetar, stabilind astfel,

consecutivitatea si modul de efectuare a proceselor de planificare si control, modul de circulatie
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a documentelor etc. In acest context, Regulamentul in cauzi serveste drept indrumar pentru
organizarea si gestionarea sistemului bugetar la IPM.

5. Controlul de gestiune si executarea bugetelor la IPM reprezintad un sistem de proceduri
succesive destinat analizei si aprecierii eficientei gestiondrii resurselor entitatii. Calitatea
deciziilor luate de managerii entitatii depinde, in mare masura, de calitatea informatiilor
furnizate de managerii centrelor de responsabilitate, precum si de concluziile si directiile de
rationalizare si perfectionare propuse de managerul-analist. Astfel, autorul recomanda
repartizarea sarcinilor sistemului bugetar intre managerul centrului de responsabilitate si
managerul-analist. Realizarea functiei de control al centrului de responsabilitate prezinta o
premisa de solutionare a problemelor aparute in cadrul centrului de responsabilitate.

6. La IPM autohtone, rapoartele manageriale existente nu intotdeauna corespund
necesitatilor informationale ale utilizatorilor. Deseori, forma acestor rapoarte poarta un caracter
fragmentat si nu este coordonatd si aprobatd cu subdiviziunile entitatii, lipsesc indicatorii de
evaluare a centrelor de responsabilitate, nu sunt specificate persoanele responsabile raportarii
manageriale, nu este indicat destinatarul raportului etc.

In vederea solutionirii acestor probleme, autorul propune unele formulare noi de rapoarte
manageriale pe centre de responsabilitate, care vor permite fundamentarea deciziilor manageriale
privind eficienta resurselor consumate, analiza costurilor controlabile la nivelul fiecarui centru
fatd de indicatorii bugetati si in dinamica, precum si urmadrirea abaterilor constatate si masurile
intreprinse pentru inlaturarea acestora. Deci, informatiile din modelele de rapoarte, nominalizate
in lucrare, contribuie la fundamentarea corecta a deciziilor manageriale pe niveluri ierarhice.

7. Pentru atingere obiectivelor stabilite prin strategie, este necesar un sistem de analiza a
performantelor in cadrul sistemului decizional. Construirea unui astfel de sistem si solutionarea
problemelor pe care le ridica, identificarea relatiilor Intre subsistemele componente, punerea in
evidenta a informatiilor pertinente, care sa permita sistemului operational si celui decizional sa
realizeze obiectivele fixate, pot fi favorizate de utilizarea situatiilor de monitorizare si raportare a
performantei.

Ca instrument al controlului de gestiune, evaluarea performantei reprezinta un sistem de
informare, care permite cunoasterea, in permanenta, a datelor indispensabile necesare pentru a
controla mersul entitatii si facilita exercitarea responsabilitatilor. Controlul prin performanta
apare drept instrument de stdpanire a actiunii si responsabilitatilor, si, astfel, sub acest aspect,
principalul sau merit constd in producerea informatiei instantanee si atentionarea la timp a

responsabililor.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarile efectuate la IPM, in domeniul contabilitatii si controlului de gestiune, au
permis formularea urmatoarelor concluzii:

1. Evolutia contabilitatii de gestiune se caracterizeazd prin modificari esentiale ce tin de
definitia acesteia. Gradul de investigare a problemei in literatura de specialitate, a permis
urmarirea evolutiei contabilitatii de gestiune de la o contabilitate a costurilor pand la un domeniu
distinct al contabilitatii, fiind orientatd spre analiza, planificare, previziune si gestiune. Analiza
opiniilor savantilor, din tara si strdindtate, i-a permis autorului identificarea a trei tipuri de
abordari stiintifice ale definitiei contabilitatii de gestiune: conservative, moderate si radicale.

In baza comparatiilor efectuate de autor, abordarea radicald a definitiei contabilitatii de
gestiune, bazatd pe bugetare, control si analiza datelor privind costurile, poate fi considerata cea
mai optimd, deoarece, conform acesteia, contabilitatea de gestiune cuprinde informatii cu privire
la dezvoltarea, organizarea si gestionarea necesitdtilor concrete.

2. In urma studiului empiric asupra opiniilor diferiti autori cu privire la definitia
controlului de gestiune, sunt evidentiate doua tipuri de abordari principale aferente controlului de
gestiune, si anume: clasice s1 moderne.

In opinia autorului, abordarea moderni a definitiei controlului de gestiune, bazati pe
instrumente de gestionare a entitatii, poate fi consideratd cea mai rezonabila, deoarece aceasta
presupune o independenta, o autonomie a controlului de gestiune, care asigurd necesitatile si
cerintele informationale ale managerilor entitatii pentru stabilirea strategiilor viitoare.

3. Contabilitatea de gestiune utilizatd in prezent la IPM nu asigurd in deplind masura
necesitdtile manageriale. Metodele traditionale de calculare a costului de productie determina
costul efectiv cu intarziere, nu permite tinerea evidentei costurilor pe centre de responsabilitate si
nu ofera posibilitatea Intocmirii rapoartelor manageriale.

In acest context, autorul a argumentat necesitatea tinerii contabilititii costurilor pe centre
de responsabilitate, fapt ce ar oferi posibilitatea de a evalua si identifica cauzele, responsabilii
abaterilor inregistrate la nivelul centrului de responsabilitate. Autorul a fundamentat necesitatea
aplicarii metodei standard-cost si a elaborat propuneri privind implementarea acestuia la [PM.

4. In practica IPM nu se tine evidenta productiei in curs de executie la finele perioadei de
gestiune. Valoarea acesteia este inclusa n costul produselor fabricate care conduce la majorarea
costului de productie din perioada de gestiune sau se recunoaste sub forma de materii prime si
materiale, fiind prezentate in bilant, modificand astfel structura stocurilor reale ale entititii. In

acelasii timp, neinregistrarea costului productiei in curs de executie, la finele perioadei de
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gestiune in cadrul IPM, tinde spre denaturarea bazei impozabile de calcul al impozitului pe venit
si, totodata, spre nerespectarea cerintelor calitative de prezentare a informatiei la intocmirea
situatiilor financiare.

Pentru ca datele incluse in bilant sa fie corecte si entitatea sa dispuna de informatie reala,
autorul considera necesard tinerea evidentei costului productiei neterminate in contul stabilit de
Planul de conturi.

5. Controlul de gestiune asigurd o gestiune ,,sandtoasa” prin indeplinirea functiilor sale.
Insa nivelul actual al contabilititii costurilor la IPM nu permite controlului si-si execute
functiile. Informatiile de care dispun aceste entitati nu prezintd suportul necesar efectuarii
controlului, nu permite compararea previziunilor cu realizarile si luarea de masuri corective. In
acest context autorul a fundamentat necesitatea efectuarii controlului prin sistemul de bugete, ce
permite descentralizarea responsabilitatilor, asigurarea unui control in cadrul exercitiului bugetar

6. Actualmente, la IPM, nu se efectueaza controlul prin bugete, fapt ce nu permite
managerilor si urmireascd nivelul de atingere a obiectivelor strategice stabilite. Intocmirea
bugetelor la nivelul fiecdrui centru de responsabilitate contribuie la dimensionarea volumului de
activitate Tn vederea stabilirii cuantumului si conditiilor de alocare si utilizare eficientd a
resurselor, precum si a repartizarii responsabilitatilor intre managerii implicati in gestionarea
resursele alocate si realizarea obiectivelor fixate.

In acest context, autorul a elaborat, pentru entititile producitoare de mobild, modelul de
Regulament privind bugetarea, care va permite solufionarea mai multor probleme, precum:
cresterea nivelului informational al procesului de gestionare a entitatii; sporirea eficientel
planificarii (bugetdrii), controlului si analizei executarii madrimilor prestabilite; ridicarea
nivelului competentei colaboratorilor; motivarea personalului entitatii in atingerea scopurilor
propuse.

7. Cercetdrile efectuate privind esenta si importanta rapoartelor manageriale la IPM, au
demonstrat ca acestea nu corespund necesitatilor informationale ale utilizatorilor. Forma acestora
nu este coordonatd si aprobatd cu subdiviziunile entitatii, lipsesc indicatorii de evaluare a
centrelor de responsabilitate, persoanele responsabile raportdrii manageriale, destinatarul
raportului etc. In vederea solutiondrii acestor probleme, autorul a elaborat si a propus unele
modele noi de rapoarte manageriale, argumentand importanta si rolul acestora in masurarea
performantelor.

Problema stiintificd importanta solutionatd in domeniul investigat constd in elaborarea
unui sistem al contabilitatii si controlului de gestiune la IPM bazat pe centre de responsabilitate;

aplicarea metodei standard-cost, care permite evidenta costurilor de productie standard,
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constatarea abaterilor, analiza acestora si luarea deciziilor. Un alt aspect al problemei solutionate
constd 1n dezvoltarea si implementarea controlului de gestiune la IPM prin sistemul de bugetare
a costurilor, elaborarea modelului de Regulament privind bugetarea, aplicarea formelor noi de
rapoarte manageriale specifice ramurii date. Recomandarile propuse vor contribui la
modernizarea contabilitatii si controlului de gestiune transformandu-le intr-un instrument
esential si indispensabil pentru masurarea performantelor entitatilor producatoare de mobila.

Cercetarile efectuate s-a soldat cu formularea unor recomandari referitoare la
perfectionarea contabilitétii si controlului de gestiune:

1. Notiunea contabilitatii de gestiune este definitd de autor ca o parte integranta a
contabilitatii, prin intermediul careia are loc identificarea, masurarea, interpretarea
informatiei la orice nivel ierarhic al entititii, in scopul planificarii, evaluarii costurilor,
determinarii si controlului abaterilor, analizei executirii bugetelor in vederea intocmirii
rapoartelor interne si luarii deciziilor manageriale operative si strategice.

Aceastd definitie redd un spectru larg de informatii care completeazd informatia
prezentata de contabilitatea financiarad si ofera posibilitatea de a fundamenta decizii corecte in
gestionarea pe viitor, care va permite determinarea rezultatelor activitatii fiecarei subdiviziuni
structurale si managerului acesteia.

2. Un sistem de gestiune prezumd analize ale costurilor, bugete pe responsabilitati,
definirea performantelor. Fara control de gestiune, managerii nu pot face fatd strategiei, nu pot
lua deciziile necesare, si nu pot monitoriza entitatea.

In aceastd ordine de idei, controlul de gestiune, in viziunea autorului constituie un
ansamblu de procese, care permite managerilor entititii sau a centrelor de
responsabilitate, sa asigure utilizarea resurselor cu eficacitate, pentru realizarea scopurilor
si obiectivelor, stabilite in concordanti cu interesele fundamentale ale entittii.

Aceastd definitie permite prezentarea unui sistem al controlului de gestiune, care
inglobeazd un proces ce constd din actiuni intreprinse, asigurd o coerentd intre strategia si
gestiunea curenta a entitatii, ajuta la pilotajul performantei entitatii.

3. Proiectarea costurilor in cadrul contabilitatii de gestiune pe centre de responsabilitate,
in functie de locurile de aparitie a costurilor si de particularitdtile tehnologice ale ramurii, scoate
la iveald unele directii de perfectionare a contabilitatii de gestiune in cadrul entitatilor
producatoare de mobila, printre care autorul evidentiaza urmatoarele:

e divizarea structurii activitdtilor entitdtii pe centre de responsabilitate si locuri de

aparitie a costurilor in scopul masurarii performantelor fiecarui centru;
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e codificarea centrelor de responsabilitate, elementelor si articolelor de costuri si
aplicarea schemei de tratare contabila pentru tinerea evidentei analitice, care va
permite urmarirea si fundamentarea corecta a costurilor;

e claborarea bugetelor si rapoartelor manageriale pe centre de responsabilitate, in functie
de particularitatile tehnologice ale ramurii investigate;

e identificarea persoanelor responsabile (managerii) la diferite niveluri ierarhice;

e stabilirea sistemului de indicatori de evaluare a performantelor pe niveluri ierarhice
care serveste drept obiectiv in atingerea scopurilor propuse.

Acest sistem de evidentd permite localizarea costurilor, detalierea elementelor si
articolelor de calculatie pe centre de responsabilitate si pe locuri de aparitie a acestora, asigurand
0 bazd informationald detaliatd privind parametrii tehnico-economici de producere, precum si
nivelul costurilor la orice etapa de producere.

4. In vederea determinarii valorii productiei in curs de executie, in literatura de
specialitate, sunt Tnaintate trei metode de evaluare a productiei in curs de executie: directd,
indirecta si in baza costurilor directe de productie. Avand la baza metoda costurilor directe de
productie, autorul analizeaza diferite procedee de calcul al costului PCE, si anume in baza:
costurilor directe de productie, costurilor totale de productie si valorii contractuale a produselor.

Ca rezultat al calculelor efectuate, autorul recomanda pentru IPM, evaluarea PCE in baza
costurilor directe de productie, deoarece considera ca aceastd metoda asigura evidenta costurilor
directe materiale pe fiecare produs in parte si costurile directe cu personalul determinate pe
operatii tehnologice.

5. Pentru perfectionarea metodologiei de calculatie a costului de productie la IPM,
autorul recomanda aplicarea metodei standard-cost, care permite:

e promovarea costului determinat inaintea inceperii producerii;

e crearea unui cadru adecvat, care permite realizarea intre costurile efective si cele

standard, luate ca baza de referinta;

e fundamentarea bugetelor de costuri in baza standardelor;

e calculul, urmarirea, analiza si raportarea abaterilor costurilor efective de la cele
standard, astfel incat sd se efectueze controlul bugetar al costurilor;

e determinarea cauzelor de aparitie a abaterilor;

¢ identificarea persoanelor responsabile de aparitie a abaterilor.

In acest context, autorul a elaborat rapoarte privind calcularea abaterilor de la costurile-

standard de materiale, cu personalul, CIP.
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6.

In vederea asigurarii unui control eficient al costurilor efectiv inregistrate, fata de cele

stabilite standard, autorul recomanda modele de rapoarte privind abaterile inregistrate de la

costul-standard, care permit:

7.

identificarea abaterii (favorabila sau nefavorabila);

determinarea factorului (cantitativ sau calitativ) ce a influentat diferenta inregistrata;
stabilirea cauzelor de aparitie a abaterilor (controlabild sau necontrolabild);
elucidarea persoanelor responsabile de aparitie a abaterilor.

In scopul ameliorarii procesului de bugetare, consideratd de autor drept componenti

fundamentala a controlului de gestiune pentru IPM, propune:

8.

elaborarea si aplicarea unui model de Regulament privind bugetarea — ca indrumar
pentru organizarea si gestionarea sistemului de bugete;

corelarea procesului de bugetare cu nivelurile ierarhice de gestionare a entitatii;
elaborarea si controlul sistemului bugetar la IPM-mici sa fie efectuate de managerul-
analist, iar la IPM-mari — de structuri speciale (departamente);

formarea bugetelor pentru fiecare centru de responsabilitate, in baza principiului
»conexiunii inverse”, asigurandu-le astfel o detaliere profunda a informatiei,
descrierea etapelor de intocmire a bugetelor.

In scopul controlului mai eficient pentru masurarea performantelor, autorul recomanda

pentru IPM:

9.

elaborarea si utilizarea rapoartelor manageriale functionale pe centre de
responsabilitate, cu scopul de a identifica aportul fiecarui centru in urma activitatii;
implementarea formularelor de rapoarte manageriale, cu indicarea destinatarului si
elucidarea persoanelor responsabile de intocmire a raportului;

detalierea informatiei in cadrul rapoartelor fiind necesara la fundamentarea deciziilor
manageriale, la diferite niveluri ierarhice.

Pentru aprecierea eficientei gestionarii resurselor entitatii, la IPM autorul propune

un sistem de proceduri succesive:

modernizarea regulatd a sistemului bugetar, care contribuie la functionarea eficienta si
permite formarea unei baze informationale mai calitative;

imbunatatirea calitdtii informatiilor furnizate de managerii centrelor de
responsabilitate pentru luarea deciziilor eficiente de managerii entitatii;

stabilirea indicatorilor de masurare a performantei pe centre de responsabilitate;
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e repartizarea sarcinilor sistemului de bugetare intre managerul centrului de
responsabilitate si managerul-analist;

e implementarea functiei de control in cadrul centrului de responsabilitate, prin
intocmirea calendarului bugetar pentru perioada respectiva, ceea ce prezintd o premisa
de solutionare a problemelor aparute in cadrul centrului de responsabilitate.

Rezultatele cercetdrii in cauza constituie un aport in dezvoltarea teoriei si practicii

contabilitatii si controlului de gestiune, prin aprofundarea si perfectionarea metodologiilor si
practicilor existente in domeniu. Aceste rezultate vor contribui la obtinerea informatiei necesare

managerilor pentru masurarea performantelor obtinute si adoptarea deciziilor.

150



10.

11.

12.

BIBLIOGRAFIE
Albu N. Albu C. Instrumente de management al performantei. Control de gestiune. Vol. IL.
Bucuresti: Ed. Economica, 2003, 272 p.
Albu N., Albu C. Instrumente de management al performantei: Vol. I, Contabilitatea de
gestiune. Bucuresti: Ed. Economica, 2002, 288 p.
Anuarul Statistic al Republicii Moldova, editia 2013, www.statistica.md (vizitat
09.01.2014).
Aslau T. Controlul de gestiune dincolo de aparente. Bucuresti: Ed. Economica, 2001, 192
p.

Bajan M. Bugetarea — instrument de previzionare si dimensionare a consumurilor. In:

Studia Universitatis, Seria: stiinte exacte si economice. Chisinau: USM, 2011, nr.2(42),
p.140-146.

Bajan M. Contabilitatea consumurilor pe centre de responsabilitate. In: Simpozionul
International al Tinerilor Cercetatori din 28-29 aprilie 2010. Chisindu: ASEM, 2010, ed.
VI, vol. 1, p.325-328.

Bajan M. Contabilitatea manageriald — instrument al managementului strategic. In: Studia
Universitatis, Seria: stiinte exacte si economice. Chisinau: USM, 2010, nr. 2(32), p. 234-
236.

Bajan M. Costul — instrument al controlului de gestiune. In: Competitivitatea si inovarea in
economia cunoasterii: conf. st. intern., Chisindu, 27-28 septembrie 2013, Chisinau 2013, p.
297-299.

contextul integrarii Europene: Conferinta stiintificd internationalda din 10-11 noiembrie
2009, Chisindu: ASEM, 2009, p. 220-222.

Bajan M. Esenta teoretica privind controlul de gestiune in cadrul entitatilor. In: Analele
Academiei de Transporturi, Informatica si Comunicatii 2007-2008. Chisinau: Evrica, 2009,
vol.II(XII), p. 144-149.

Bajan M. Evaluarea curenta si raportarea financiard a productiei in curs de executie la
entititile producitoare de mobila. In: Contabilitatea: provocari actuale si aspiratii pe viitor:
Conferinta stiintifica internationald din 04 aprilie 2012. Chisindau: ASEM, 2012, p. 295-
301.

Bajan M. Evolutia contabilitdtii manageriale. In: Studia Universitatis, Seria: stiinte exacte

si economice. Chisindu: USM, 2009, nr. 2(22), p. 171-174.

151


http://www.statistica.md/

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Bajan M. Exercitarea controlului bugetar la intreprinderile producitoare de mobila. In:
Republica Moldova la 20 ani de reforme economice: Conferinta stiintifica internationala
din 23-24 septembrie 2011. Chisinau: ASEM, 2011, p. 319-321.

Bajan M. Limitele metodelor clasice de calculatie a costurilor utilizate in industria mobilei,
cdi de perfectionare a acestora. In: Contabilitatea: provocari actuale si aspiratii pe viitor:
Conferinta stiintifica internationald din 04 aprilie 2012. Chisindu: ASEM, 2012, p. 236-
2309.

Bajan M. Locul contabilititii de gestiune in structura informationald a intreprinderii. In:
Simpozionul International al Tinerilor Cercetatori, din 18-19 aprilie 2008. Chisinau:
ASEM, 2008, ed. a Vl-a, vol. I, p. 283-285.

Bajan M. Principiile organizarii contabilitdtii de gestiune la entitatile producatoare de
mobild. In: Simpozionul International al Tinerilor Cercetitori din 10-11 aprilie 2009.
Chisinau: ASEM, 2009, ed. a VllI-a, vol. |, p. 388-391.

Bajan M. Rolul si modul de intocmire a rapoartelor manageriale pe centre de
responsabilitate. In: Studia Universitatis, Seria: stiinte exacte si economice. Chisinau:
USM, 2011, nr. 2(42) , p.147-152.

Bajan M., Mihaila, S. Rolul contabilititii manageriale in elaborarea deciziilor strategice. In:
Competitivitatea si inovarea In economia cunoasterii: Conferinta stiintifica internationala
din 28-29 septembrie 2012. Chisinau: ASEM, 2012, p. 404-406.

Bajerean E., Bajan M. Cadrul conceptual al contabilititii manageriale. In: Dezvoltarea
economica 1n contextul aspiratiei de integrare europeand. Perspective si Realizéri:
Conferinta stiintifica internationald din 23-24 octombrie 2009. Chisinau: USM, 2009, p.
303-307.

Bajerean E., Bajan M. Controlul costurilor standard prin intermediul analizei abaterilor. In:
Analele ASEM, Editia a Xl-a, Nr.1/2013, Chisinau 2013, p. 200-205.

Bajerean E., Bajan M. Metoda standard-cost — cale de perfectionare a calculatiei costului
de productie. In: Economica, Chisinau: ASEM, 2012, nr.4(82), p. 107-113.

Bajerean E., Bugan C. Abordari conceptuale ale controlului de gestiune. In:
Competitivitatea si inovarea in economia cunoasterii: conf. st. intern., 28-29 septembrie
2012. Chisinau: ASEM, 2012, p. 404-406.

Balan I. Contabilitatea costurilor si calculatia costului produselor plantatiilor pomicole.
Teza dr. Chisinau, 2004, 106 p.

Balanuta V. Analiza gestionara. Chisinau: S.n., 2003, 120 p.

152



25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.
42.

43.

Barliga C. Obiectul, organizarea si standardele contabilititii manageriale.

http://www.scribd.com/doc/58455318/Cursul-nr-1-6 (vizitat 04.07.2014).

Bacanu B. Managementul strategic. Bucuresti, Teora 1999, 295 p.

Barsan M. Contabilitate si control de gestiune. Suceava, 2008, 100 p.

Bouquin H. Contabilitate de gestiune. Trad. Tabara N. lasi: TipoMoldova, 2004, 361 p.
Braga V. Bugetarea activitatilor, sursa de informatii pentru contabilitatea manageriald in
cadrul societatii comerciale. In: Finante publice si contabilitate, 2006, vol. 17, nr. 5, p. 58-
61.

Briciu S. Contabilitatea manageriala. Aspecte teoretice si practice. Bucuresti: Ed.
Economica, 2006, 481 p.

Briciu S. si altii. Contabilitatea si controlul de gestiune, instrumente pentru evaluarea
performantei entitatii. Ed. Aeternitas, Alba lulia, 2010, 419 p.

Briciu S. si altii. Managementul prin costuri. Cluj-Napoca: Ed. Risoprint, 2003, 250 p.
Briciu S., Burja V. Contabilitate de gestiune. Calculatia si analiza costurilor. Cluj-Napoca:
Ed. Risoprint, 2005, 288 p.

Briciu S., Capusneanu S. Aspecte ale normalizarii contabilitatii manageriale din Romania
la nivel macroeconomic. In: Economie teoretica si aplicatd, 2011, vol. XVIII, nr. 3(556), p.
57-68.

Bucsa R.C. Dimensiunea strategica a informatiei costurilor in contabilitatea manageriala.
lasi: Ed. Tehnopres, 2009. 246 p.

educational, 2008, 167 p.

Bugaian L. Evolutia sistemului de management al costurilor si rolul lui in intreprindere. In:
Economica, 2005, nr. 4(52), p. 103-108.

Bugaian L. Managementul costurilor si contabilitatea manageriala. Chiginau: Bons Offices,
2003, 150p.

Bugaian L. Managementul strategic al costurilor. Chisinau: USM, 2007, 300 p.

Bulgaru V. Perfectionarea contabilitatii stocurilor la intreprinderile agricole. Teza de doctor
in economie. Chisindu, 2010, 168 p.

Capron M. Contabilitatea in perspectiva. Bucuresti, Ed. Humanitas, 1993, 167 p.

Caraiani C., Dumitrana M. Contabilitate & Control de gestiune. Bucuresti: Ed.
Universitara, 2008, 421 p.

Caraiani C., Dumitrana M. Contabilitate si control de gestiune. Bucuresti: Ed. InfoMega,

2004, 344 p.
153


http://www.scribd.com/doc/58455318/Cursul-nr-1-6

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.
60.

61.

62.

63.

Caraiani C., Dumitrana M. Contabilitatea de gestiune si control de gestiune. Editia a II-a.
Bucuresti: Ed. InfoMega 2005, 421 p.

Caraman S. Aspectul strategic al contabilitatii manageriale. In: Problemele contabilititii in
contextul integrarii europene: conf. st. intern., 10-11 noiembrie 2009. Chisinau: ASEM,
2009, p.181-184.

Caraman S., Cusmdunsd R. Contabilitatea manageriald. Note de curs. Chiginau: Tipografia
Centrala, 2007, 225 p.

Capusneanu S. Elemente de management a costurilor. Bucuresti: Economica, 2008, 302 p.
Chadwick L. Contabilitatea de gestiune. Teora, Bucuresti 1999, 206 p.

Codul Fiscal al Republicii Moldova, www.fisc.md (vizitat 23.08.2013).

Cojocaru C. Contabilitatea de gestiune. Bacau: Ed. Universitatii ,,G.Bacovia”, 2010, 392 p.
Colasse B. Fundamentele contabilitatii. Iasi: TipoMoldova, 2009, 192 p.

Contabilitatea financiara. Manual, coordonator Nederita A. Editia a II-a. Chisinau: ASEM,
2003, 640 p.

Contabilitatea manageriald. Ghid practico-didactic. Coordonator Nederita A. Chisindu:
ACAP, 2000, 264 p.

Cusmaunsa R. Contabilitatea costurilor si cheltuielilor aferente lucrarilor de cercetari
stiintifice si de proiectare-experimentare. Teza dr. Chisinau, 2008, 133 p.

Diaconu P. Contabilitatea manageriala si planuri de afaceri. Bucuresti: Ed. Economica,
2006, 341 p.

Dictionar explicativ al limbii romane, www.dex.ro (vizitat 26.08.2014).

Dictionar explicativ al limbii romane. Bucuresti: Univers Enciclopedic Gold, 2012, 1230 p.
Dobrota N. Economie politica: o tratare unitard a problemelor vitale ale oamenilor.
Bucuresti: Ed. Economica, 1997, 591 p.

Drucker P. Despre decizie si eficacitate. Bucuresti: Meteor Press, 2007, 172 p.

Dubrulle L. Contabilitate de gestiune. Traducere si revizie stiintificA Dumitrana M.,
Coordonatori Niculescu M., Burlaud A., Ed. Economica, Bucuresti, 2002, 158 p.

Dumitru C., Ionas C. Contabilitatea de gestiune si evaluarea performantelor. Bucuresti: Ed.
Universitara, 2005, 381 p.

Dumitru M., Calu D. Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor. Ploiesti: Ed.
Contraplus, 2008, 240 p.

Ebbeken K., Possler L., Ristea M. Calculatia si managementul costurilor. Bucuresti: Teora,

2000, 390 p.

154


http://www.fisc.md/
http://www.dex.ro/

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

Epuran M., Babaitd V., Ibrescu C. Teoria contabilitatii. Bucuresti: Ed. Economica, 2004,
464 p.

Feleaga N., Malciu L., Bunea $. Bazele contabilitatii: o abordare europeand si
internationala. Bucuresti: Ed. Economica, 2002, 279 p.

Fotache G. Valente cognitive ale contabilitatii manageriale in procesul decizional. Teza dr.
Bucuresti, 2009, 324 p.

Ghid pentru intelegerea si aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate IAS 2
,,Stocuri”. Bucuresti: Ed. CECCAR, 2004, 311 p.

Golocealova I. Calcularea costului productiei in industria de confectii. Teza dr. Chisinau,
2005, 122 p.

Grabarovschi L. Concepte contemporane in gestiunea si contabilitatea costurilor. In:
Analele ASEM, Editia XI, Nr.2/2013, Chisindu 2013, p. 100-104.

Grabarovschi L. Contabilitatea de gestiune a stocurilor de materiale in procesul luarii
deciziilor. In: Analele Academiei de Studii Economice din Moldova. Chisindu: ASEM,
2008, vol. 6, p. 363-366.

Grabarovschi L. Directii de perfectionare a contabilititii costurilor de productie. In:
Integrarea europeand si competitivitatea economica: Simpoz. intern., 10-11 aprilie 2004.
Chisinau: ASEM, 2004, vol. 2, p. 28-30.

Grabarovschi L. Unele aspecte privind contabilitatea manageriala strategici. In: Republica
Moldova: 20 ani de reforme economice. Chisinau: ASEM, 2011, p. 356-359.

Grabarovschi L. Utilizarea IFRS in practica contabilititii manageriale. in: Problemele
Chisinau: ASEM, 2009, p. 161-165.

Grigoroi L. s.a. Contabilitatea Intreprinderii. Chisindu: Ed. Cartier, 2011, 508 p.

Grigoroi L., Lazari L. Bazele contabilitatii. Chisinau: Ed. Cartier, 2012, 236 p.

Hlaciuc E. Metode moderne de calculatie a costurilor. Iasi: Ed. Polirom, 1999, 216 p.
Hongren C., Datar M., Foster G. Contabilitatea costurilor, o abordare manageriala.
Chisinau: Arc, 2006, 939 p.

Horomnea E. Fundamentele stiintifice ale contabilitatii: Doctrind, Conceptii, Lexicon. lasi:
TipoMoldova, 2010, 394 p.

Horomnea E., Dimensiuni stiintifice, sociale si spirituale in contabilitate. Geneza, doctrina,
normalizare, decizii. Editia a I1I-a, Ed. TipoMoldova, Iasi, 2012, 503 p.

Tacob C. Metode de evaluare a productiei in curs de executie. In: Gestiunea si contabilitatea

firmei, 2008, vol. 9, nr. 8, p. 27-30; 35-39.
155



81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.
91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

lacob C., Dricea R. M., Contabilitatea analitica si de gestiune. Bucuresti: Tribuna

Economica, 1998, 304 p.

Tacob C., Ionescu I. Controlul de gestiune la nivelul firmei. Bucuresti: Tribuna Economica,

1999, 303 p.

Iconnicov V. Contabilitatea costurilor si calculatia costului de productie la intreprinderile

constructoare de magini. Teza dr. Chisindu, 2006, 130 p.

Indicatii metodice privind contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului

produselor si serviciilor. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 22.10.2013, nr. 233-

237.

Ionascu 1. Dinamica doctrinelor contabilitatii contemporane. Bucuresti: Editura

Economica, 2003, 174 p.

Ionascu 1., Filip A., Stere M. Control de gestiune. Bucuresti: Ed. Economica, 2006, 271 p.
In limba romana:

Jianu 1. Evaluarea, prezentarea si analiza performantei intreprinderii. Bucuresti: Ed.

CECCAR, 2007, 572 p.

Legea contabilitatii nr. 113-XVI din 27.04.2007. In: Monitorul Oficial al Republicii

Moldova, 29.06.2007, nr.90-93/399.

Legea cu privire la salarizare nr.1305 din 25.02.1993. In: Monitorul Oficial al Republicii

Moldova, 01.05.2000, nr. 50.

Mazarachi C., Luca 1., Nicolai M. Contabilitatea aplicata. lasi: Ed. National, 1996, 291 p.

Mihaila S. Contabilitatea si controlul de gestiune la intreprinderile de prelucrare a carnii.

Teza de dr. Chisinau, 2013, 222 p.

Morari G. Contabilitatea consumurilor si calculatia costului in productia farmaceutica.

Teza de doctor, Chisindu, 2007, 160 p.

Nederita A. Aspecte practice privind calculatia costului produselor fabricate. In:

Contabilitate si audit, nr. 8, 2013. Chisinau: 2013, pp. 57-63.

Nederita A. Corespondenta conturilor contabile. Chisinau: Contabilitate si audit, 2007,

640 p.

Nederita A., Panus V. Aspecte generale privind calculatia costurilor de productie. In:

Contabilitate si audit, Chisinau: 2012, nr. 8, p. 61-68.

Nederita A., Panus V. Contabilitatea costurilor de productie conform noilor reglementari.

In: Contabilitate si audit, Chisindu: 2014, nr. 8, p. 38-51.

Nederita A., Panus V. Rolul rapoartelor contabile interne in procesul decizional. In:

Economica, Chisindu: 2010, nr. 1, p. 99-106.
156



98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.
116.

Needles B., Anderson H., Cadwell J. Principiile de baza ale contabilitatii. Editia a V-a.
Chisinau: Ed. ARC, 2000, 1282 p.

Ocneanu L. Perfectionarea organizarii contabilitatii manageriale in industria prelucrarii
lemnului. Iasi: Ed. Tehnopress, 2009, 241 p.

Oprea C. Cilin C. Contabilitatea manageriala. Bucuresti: Tribuna Economica, 2007, 322 p.
Oprea C. si altii. Contabilitate de gestiune. Bucuresti, Tribuna Economica, 2000, 400 p.
Oprea C., Carstea Gh. Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor. Bucuresti, Ed.
Atlas, 2003, 435 p.

Oprea C., Man M., Nedelcu M. Contabilitate managerialda. Bucuresti: Ed. Didactica si
Pedagogica, 2008, 335 p.

Oprean V., Oprean D. Contabilitatea manageriald focalizatd pe responsabilitati si
performante. In: Gestiunea si contabilitatea firmei, 2008, vol. 11, nr. 9, p. 2-7.

Paliu-Popa L. Contabilitatea si fiscalitatea tranzactiilor de comert exterior. Bucuresti: Ed.
Pro Universitaria, 2014, 400 p.

Panus V. Instrumente si rapoarte contabile utilizate in procesul decizional. Teza dr.
Chisinau, 2012, 129 p.

Planul general de conturi contabile. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
22.10.2013, nr. 233-237.

Platon S. Perfectionarea contabilitatii consumurilor si calculatiei costului produselor in
vinificatie. Teza dr. Chisinau, 2006, 94 p.

Popovici A., Caus L. Aspecte generale privind aplicarea contabilitdtii manageriale in
constructii. In: Analele ASEM, Editia XI, Nr.1/2013, Chisinau, 2013, pp. 195-199.
Reglementdri contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice

Europene, http://www.ceccarbucuresti.ro/userfiles/directiva%204.pdf (accesat 22.06.2014).

Ristea M. (coordonator). Contabilitatea societatilor comerciale. Vol. II. Bucuresti, Ed.
CECCAR, 2009, 656 p.

Ristea M. Adoptarea rapoartelor financiare analitice In contabilitatea de gestiune. Tabloul
de bord. In: Contabilitatea, expertiza si auditul afacerilor, nr. 2, Bucuresti, 2006, pp. 43-50.
Ristea M., Dumitru C.G. Controlul si gestiunea performantei pe baza costurilor standard.
in: Gestiunea si contabilitatea firmei, nr. 6, Bucuresti, 2010, pp. 24-39.

Ristea M., Olimid L., Calu A. Sisteme contabile comparate. Bucuresti: Ed. CECCAR,
2006, 383 p.

Robu D. Controlul de gestiune pe baza de bilant. lasi: Ed. TipoMoldova, 1998, 244 p.
Russu C. Management. Bucuresti: Editura Expert, 1993, 315 p.

157


http://www.ceccarbucuresti.ro/userfiles/directiva%204.pdf

117.

118.
119.

120.

121.

122.

123.

124.
125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

Rusu C., Voicu M. Managementul pe baza centrelor de responsabilitate. Bucuresti: Ed.
Economica, 2001, 15 p.

S.N.C. Stocuri. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 22.10.2013, nr.233-237,649 p.
Sabou F. Contabilitate de gestiune. Teorie si practica. Baia Mare: Ed. Umbria, 2002.

Sgardea F., Sandoiu C. Contabilitatea de gestiune — sursa de informatii pentru adoptarea
deciziilor. In: Gestiunea si contabilitatea firmei, 2007, vol. 10, nr. 4, p.28-41.

Smith A. Avutia natiunilor. Bucuresti: Ed. Publica, 2011, 408 p.

Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) incluzand interpretarile lor la
01.01.2011 / Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate, vol. A. Bucuresti:
CECCAR, 2011, 1654 p.

Stratulat N. Contabilitatea consumurilor de productie si determinarea costului efectiv de
productie. Chisinau: USM, 2007, 93 p.

Tabara N. Control de gestiune. lasi: Ed. TipoMoldova, 2009, 324 p.

Tabara N. Modernizarea contabilitatii si controlului de gestiune. Iasi: Ed. TipoMoldova,
2006, 408 p.

Tabara N., Briciu S. (coordonatori) si altii. Actualitati si perspective In contabilitate si
control de gestiune. lasi: Ed. TipoMoldova, 2012, 626 p.

Tabard N., Horomnea E., Nuta F. Tendinte actuale in evolutia controlului de gestiune. In:
Finante publice si contabilitate, 2006, nr. 10, p. 41-46.

Tcacencu Angela. Contabilitatea si analiza costului de productie. Teza dr. Chisinau, 1999,
102 p.

Tostogan P. Jehac M. Notiuni, rolul si sarcinile controlului de gestiune la intreprindere. In:

.....

.....

2005, 127 p.

Tiurilnicova N. s.a. Analiza rapoartelor financiare. Chisindu: Tipografia Centrala, 2004,
384 p.

Tugulschi 1. Perfectionarea contabilitatii consumurilor in vederea ludrii deciziilor
manageriale. Teza dr. Chisinau, 2013, 206 p.

Tugulschi 1., Melnic G. Standardele internationale de raportare financiard drept bazad pentru
elaborarea rapoartelor manageriale. in: Republica Moldova: 20 ani de reforme economice.

Chisindu: ASEM, 2011, p. 327-331.

158



134.
135.

136.

137.

138.
139.

140.

141.

142.
143.

144.

145.

146.

147.

148.

Turcanu V. Calculatia costurilor. Chisindu: ASEM, 2001, 115 p.
Turcanu V. Consideratiuni privind definirea obiectului contabilititii. In: Analele
Academiei de Studii Economice din Moldova. Chisinau: ASEM, 2010, Ed. a VlI-a, p. 312-
316.
Turcanu V. Contabilitatea si controlul de gestiune: convergente si delimitari. In:
Competitivitatea si inovarea in economia cunoasterii: conf. st. intern., 28-29 septembrie
2012. Chisinau: ASEM, 2012, p. 333-335.
Turcanu V. Problemele contabilititii de gestiune si ale implementarii acesteia. in:
Dezvoltarea durabilda a Romaniei si Republicii Moldova in context european si mondial:
conf. st. intern., 22-23 septembrie 2006. Chisindu: ASEM, 2007, p. 366-368.
Turcanu V., Bajerean E. Bazele contabilitatii. Chisinau: Tipografia Centrala, 2004, 268 p.
Turcanu V., Golocialova 1., Stahovschi A. Contabilitatea internationala. Chisinau: ASEM,
2008, 274 p.
Turcanu V., Zaporojan V. Probleme privind implementarea contabilititii de gestiune. In:
Cresterea economica in conditiile internationalizarii: conf. st. intern. Iasi: Ed. IEFS, 2006,
p.70-72.
Vladicec A. Unele aspecte ale teoriei si practicii de calculatie a costului de productie. In:
Economica, 2005, nr. 4, p. 112-117.
Yves B. Colli J.C. Vocabular economic si financiar. Bucuresti: Ed. Humanitas, 1994,480 p.
Zaporojan V. Contabilitatea consumurilor si calculatia costului in productia conservelor din
fructe si legume. Teza dr. Chisinau, 2008, 126 p.
Zaporojan V. Organizarea contabilititii consumurilor pe centre de responsabilitate. In:
Economica, 2006, nr. 3 (55), p.73-77.
Zaporojan V. Tendinte de modernizare a contabilititii manageriale. In: Problemele
Chisinau: ASEM, 2009, p.203-205.
Zlatina N. Valorificarea informatiilor de tip cost in procesul decizional. In: Problemele
Chisinau: ASEM, 2009, p.173-175.

In limba rusa:
ABepueB WM. VnpaBneHueckuil y4€T M OTYETHOCTH: ITOCTAHOBKA M BHeJpeHue. MocCkBa:
Bepuuna, 2009, 509 c.

Aspopa U. Yrpasnenueckuit yuér. Mocksa: M3a-Bo beparop-nabaumunr, 2007, 324 c.

159



149.

150.

151.

152.

153.
154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

AnamoB H., Porynenko T., ®@omuueBa I'. OcHoBbI ympaBieHueckoro ydéra. CaHKT-
[etepOypr: ITutep, 2005. 112 c.

ApxunoB 3. VHTerpupoBaHHBIA CETEBOM Yy4€T MO IEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH. B:
Ynpasnenueckuid yuér, 2008, Ne 8, ¢. 27-33.

AtkuHcoH O., bankep P., Kamnan P. Ynpasnenueckuii yuér. 3-e usganue. Ilep. ¢ anrim.
Mocksa: U3aarensckuii 1om Bunbsmac, 2005, 879 c.

AdanacweB B. I'. Hayunoe ynpasienne obmectBoM. 2-€ u3a. Mocksa: [lomutuznar, 1973,
392 c.

babaes 0. A. Byxrantepckuii yuer. YuebHuk - Mocksa: [Ipocnekr, 2010, 384 c.

baxxan M. Ilytu COBEpIIEHCTBOBAHMS paCIpPENEICHNs KOCBEHHBIX ITPOM3BOJICTBEHHBIX
3aTparT IpU I03aKa3HOM MeTojae Ha MeOenbHbIX (abpukax. B: YcroifumBoe pasButue
SKOHOMMKH: MEXAYHapOIHbIE M HALUOHAJbHBIE AaCIEKTbI. MeXayHapogHas Hay4dHas
KoH(pepeHIwms ot 25-26 okTs0ps 2012. benapycs: HoBomomonk, 2012, p. 15-19.

bespykux II.C., Konnpaxos H.IL, Ilammuii B.®D. Bbyxraarepckuii yuer. Mocksa:
Byxranrepckuii yuer, 1994, 528 c.

bnaxxenxkoa H. Crparernueckuil ympaBieHYecKHid y4€T Kak HH(OpPMAIMOHHAs
noacuctema npennpustuid. B: Byxranrepckuit yuér, 2008, Ne 11, ¢. 72-75.

bimaxxenkoBa H., Heueyxmna H. VYuér B cucremMe KOHTpOJIMHIA IPOMBIIUIEHHOTO
npeanpusths. B: byxrantepckuit yuér, 2010, Ne 1, c. 114-117.

boratun }O. VYmnpasnenueckuit y4ér: uHpopManmoHHOE oOecreyeHHe palroHaIbHBIX
IJTaHOBBIX perieHuit pupmbl. MockBa: @uHaHCHI U cTatuctuka, 2007, 512 c.

BacwibeBa JI., Paxosckuit [l., IletpoBckas M. byxrantepckuil ynpaBiIe€HYECKHH Y4YET:
yuebHoe mocobue. Mocksa: M3a-Bo Dxemo, 2007, 368 c.

Baxpymmna M. Byxrantepckuii ynpaBieHueckuil y4ér.8-e msnmanue. MockBa: M3a-Bo
Owmera-JI, 2010, 569 c.

Baxpymmnaa M.A. BHyTpUnIpon3BOCTBEHHBIN YYET U OTYETHOCTh. PoccHiickasl mpakTUKa:
po0GsieMbl U nepcnekTUBbl. MockBa: DkoHOMHUKA U Ku3Hb, 2000, 358 c.

Baxpymmnaa M.A., Paccka3oBa-HukonaeBa C.A., CugopoBa M.M. VnpasneHueckuil yuér
— 1. bazosslit kypc. MockBa: U3narensckuit nom BUH®A, 2011, 141 c.

larinene 3.C. AmepukaHckas ydetHas accouuanus. B: bByxrantepckuit yuér, 1998, Ne 6,
c. 9-11.

I'mymmkos WM. byxranrepckuil y4é€T Ha CElNbCKOXO3SANMCTBEHHBIX, arpONPOMBIILIEHHBIX U
cenpxo3mnepepadaTpIBalouX npeanpuatusx. Mocksa: Kunopyc, 2001. 507 c.

I'onos C. ®. Ynpasnenueckuit Oyxranrepckuid yu€ér. Ckapou, Kues, 1998, 576 c.
160



166.

167.

168.

169.
170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

180.

181.

182.

Hpypu K. YnpasieHueckuid ¥ Mpou3BOACTBEHHBIN yueT. (mep. ¢ anri.) Mocksa: IOuuTu-
Hana, 2007, 1401 c.

Enuceea U.M. Wpen Ilaunonu u pa3BUTUE METOJOB MNPHUHATUS  yIPaBICHYECKUX
pemenuii. B: Byxranrepckuii yuér, 1994, Ne 10, ¢. 50-53.

Npamkenu B.b. Byxrantepckuii ynpasineHueckuil yuyér. MockBa: DkoHOMHCTh, 2004,
618 c.

Kapmniosa T.I1. Yopasnenueckuit yuet: YueOHuK 11 By30B. MockBa: FOuuTHn, 2004, 350 c.
Kepumon B. Yuer 3aTpar6 kanbkynupoBaHue U OIOHKETUPOBAHUE B OTJCIBHBIX OTPACIIAX
MIPOU3BOICTBEHHOH ceprl. YueOHuK, 3-¢ n3nanue. Mocksa: M3a. lamxkos-K, 2007, 484 c.
Kepumo B., CenuBano Il., Mununa E. Konuemnuus ympaBiaeH4YecKOro ydéra Ha
COBPEMEHHOM 3Tarie pa3BuTus sKoHoMuku. B: MenemxmenT B Poccun u 3a pyoexxom, N4,
2001, c. 134-142.

Konppakos H., iBanoBa M. Byxranrepckuii ynpasiendeckuii yuér. Mocksa: Mudpa-M,
2003, 367 c.

Kypcenp-Cenenp XK.I'. PykoBOACTBO K TEOPETHUECKOMY U MPAKTUYECKOMY H3YUYCHHIO
npennpustuii. Cankt [lerepOypr: Dxonomuka, 1990, 176 c.

Jleore 3., I'mmp6o A. OOmue pykoBOASIIME Hayanda cueToBeneHus. MockBa: Makwus,
1994, 112 c.

MyparoB A., IloBapuu WU. KoHBepreHuust KOHTpOUIMHIa U MEHEI)KMEHTa KauyecTBa. B:
MenemxmenT B Poccun u 3apyoesxkom, 2011, Ne 1, c. 135-141.

Hapubaes K.H. Opranunzauus Oyxranrepckoro y4éra B CIIIA. MockBa: ®unancel, 1979,
152 c.

Huxutna C. CoBeplieHCTBOBaHHE yd€Ta ceOECTOMMOCTH MPOAYKIMM MPEINpUATUs Kak
HEO0OXOIUMBII >JIEMEHT TOBBIIICHHS KayecTBa MeHeIKMeHTa. B! YmpaBieHueckuil y4ér,
2009, Ne 8, c. 78-81.

Hukomnaesa O., Hlumkosa T. Ynpasnendecknii yaér. Mocksa: YPCC, 2000, 368 c.
HuxomaeBa C.A. OcobGeHHOCTH y4€Ta 3aTpaT B YCIOBHUSAX PBIHKA: CHUCTEMa «IHPEKT-
KocTuHT». Teopus u npaktuka. Mockpa: @uHaHCH U cTatucTuka, 1993, 128 c.

[Tanuit B.®. Opranusanus ynpasieHueckoro yuéra. Mocksa: beparop-Ilpecc, 2003, 224
c.

[Manuit B.®. YmpaBnenueckuil y4€r u3lepkeK U J0XOI0B (C 3eMEeHTaMu (UHAHCOBOTO
yuéta). MockBa: MTHOPA-M, 2006, 279 c.

[Taunonu JI. Tpakrat o cu€rax u 3anucsx. Mocksa: @uHaHchl U cratuctuka, 2001, 363 c.

161



183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.

190.

191.

192.
193.
194.
195.

196.
197.
198.

[Muzenronsy M. 3., O coxep:kanuu yrpaBieHUYECKOro ydera, byxranrepckuit yuer, 2008,
Nel9 ¢.17-109.
PameroB A. MoxenupoBaHue 3arpaT U pe3ysbTaTOB IO LEHTPaM OTBETCTBEHHOCTU. B:
byxranrepckuii yuét, 2008, Ne 3, c. 67-70.
CaBuyk B. VYmpamnenue npuObuibto U OromkeTupoBanue. M3n. 2-e. MockBa: bunom
naboparopus 3Hanwmii, 2010, 432 c.
TumkoB WU.E., bannunoBa A.U., lementeit T.H. Byxrantepckuit y4ét: 2-¢ u3a. MuHCK:
Beim. Ik., 1996, 592 c.
Tocroran I1. Meton Gyxrantepckoro yuera: kambkynuposanue. In: Contabilitate si Audit,
2002, nr.9, p.54-62.
OununeeB /., becnanoBa WM. @yHkius KOHTpoNs B cucTeMe Oyxraiarepckoro yuéra. B:
Bbyxranrepckuii yuét, 2008, Ne 13, c. 63-65.
Hypxany B., 'onovanosa M. OT HOpMaTUBHOTO METO/Ia y4YeTa 3aTpaT K METOy CTaHAap/I-
koct. B: Byxranrepckue u Hanoroseie Koncymbramuu, Ne4, 2001, c. 34-38.
[epemer A. 1. u apyrue. Ynpasnenueckuit yuétr. Mocksa: ®bK IIPECC, 2000, 512 c.
[u6opm K.B. BromkerupoBanue ACATEIBPHOCTH MPOMBINUICHHBIX opraHu3anuii Poccun.
Mocksa: MHOPA-M, 2005, 592 c.

in alte limbi:
Boisselier P. Controle de gestion. Vuibert, 2013, 672 p.
Bouquin H. Le contrdle de gestion. 8¢ éd. Paris, PUF, 2008, 526 p.
Burland A., Simion C. Analyse des couts et contrdle de gestion. Vuibert, 1985, 331 p.
Deyhle A. Management and Controlling Brevier. Verlag: Ed. Management service, 1986,
157 p.
Gervais M. Contrdle de gestion. Paris: Dunod, 2005, 725 p.
Guedj N. Le contrdle de gestion. 3e éd. Paris, Les Editions d'Organisation, 2000, 712 p.
Horngren C.T., Datar S. M., Rajan M.V. Cost Accouting: A Managerial Emphasis.
Pearson: Pretince Holl, 2012, 869 p.

162



ANEXE

163



Anexa 1

Distinctii cu privire la evolutia contabilitatii de gestiune in diferite tari

Tara, perioada

Caracteristici privind evolutia contabilitatii manageriale

Federatia Rusa,
secolul XX

In anii 20, apare termenul de ,,contabilitate de gestiune”;

in perioada 1970-1980, se aplici metoda normativa de calculatie a costului de productie;

La finele anilor '80, se formeaza centre de responsabilitate;

In anii '90 se studiaza aspectele contabilititii de gestiune si ale costurilor;

La finele anilor '90, se aplica metoda de calculatie a costului de productie direct-cost, standard-cost, ABC, JIT etc.

Finlanda,
secolul XIX

In anii '40 costul complet devine obligatoriu pentru toate intreprinderile industriale;

Se promoveaza costul variabil si analiza ,,cost-volum-profit” — considerate instrument puternic pentru stabilirea limitei
pretului de vanzare a bunurilor;

Au aparut primele scoli de afaceri;

in 1862, Lilius a scris prima carte in domeniul contabilitatii;

In 1928, Kaitilia a scris prima carte de contabilitate a costurilor.

Franta,
secolul XX

SNENEEEN ENENENEENEN ENENENENEN

AN

Bazata pe doud abordari contradictorii, dar, totodatd, complementare: 1) analiza costurilor pentru evaluare si 2) luarea
deciziilor denumita in Tabloul de bord;

Impune aplicarea contabilitdtii de gestiune in toate ramurile industriei;

Dupa Cel de-al Doilea Razboi Mondial, pana in anii '60, este perioada cand cererea depaseste oferta si capacitatea de
productie este folosita la maxim. In aceasti perioada, accentul contabilitatii de gestiune este pus pe determinarea costului
complet (cost de productie si cost de vanzare);

Dupa anii '60, costurile complete sunt delimitate in costuri directe si costuri variabile;

In 1885, au aparut primele carti in domeniul contabilititii de gestiune cu autorul Nichitin M. In aceste lucrari,
contabilitatea de gestiune reprezintd o abordare coerenta si genereaza nevoi diferite, care se concentreaza asupra nevoilor
managerilor folosind informatii orientate spre viitor.

Germania,
secolul XIX

AN N N NN

Se caracterizeaza prin calculatia preturilor de productie unde se promoveaza pretul complet;

Promoveaza conceptul de cost relevant si principiile alocarii costurilor (produselor 1li se atribuie doar costurile
proportionale);

Se descrie calculatia profitului net, tratamentul ratei dobanzii si venitul antreprenorial;

Se da o viziune asupra controlul eficientei prin controlul cantitétilor intrate utilizand preturi flexibile si de transfer;

Dupa Cel de-al Doilea Razboi Mondial, Plaut H. Dezvolta o noud metodd de contabilizare a costurilor —

164




Grenzplankostenrechnung (contabilitatea si planificarea costurilor analitice in mod flexibil);
in 1889, Schmalenbach a studiat costul total prin prisma modificarilor volumului de productie. Tot in aceastd perioada,
Schmalenbach clasifica costul total in functie de comportamentul lor relativ asupra volumului de productie in patru
categorii: 1) costuri fixe; 2) costuri degresive; 3) costuri proportionale; 4) costuri progresive.

Italia,
secolul XX

<

Etapa preindustriald, caracterizata prin teoria lui Besta, potrivit careia costul total cuprinde cheltuielile legate de costul
produsului si sunt clasificate in variabile si fixe;

Etapa industriala, dupa Cel de-al Doilea Razboi Mondial, se prefigureaza potrivit teoriei lui Zappa, care afirma ca evidenta
financiara si cea manageriala trebuie tinutd separat, deoarece acestea urmaresc scopuri diferite;

Epoca actuald ,,costuri diferite pentru scopuri diferite”, se acorda atentie bugetarii, controlului stocurilor, alocarii corecte
ale capitalului — numite instrumente de baza pentru controlul resurselor, utilizarea costurilor pentru diferite analize ale
situatiilor.

Marea Britanie,
secolul XIX

In anii '30, are loc abordarea procedurilor contabile in afaceri cu accentul pe contabilitatea costurilor;

Contabilitatea de gestiune apare ca o stiintd care produce schimbari in practica contabilitatii;

In 1887, apare prima lucrare britanica in domeniul costurilor, autori Garche E. si Fells J.;

Managerii utilizeaza informatiile din registrele contabile pentru analiza situatiei anterioare, dar survine nevoia informatiilor
cu privire la consecintele deciziilor luate;

Inlocuirea metodelor traditionale de calculare a costurilor cu abordiri ale costurilor orientate mai mult spre economie.

Republica Moldova,
secolul XX

Este recunoscuta oficial, prin intermediul Conceptiei Reformei Contabilitatii nr. 187 din 24.12.1997,

Se dezvoltd in baza a doud directii: 1) adoptarea tehnicilor si metodelor aplicate in alte tari; 2) studierea si cercetarea
tehnicilor si metodelor aparute noi;

In 2000, profesorul Nederita A., coordonator, si alti autori publica prima lucrare in domeniul contabilittii de gestiune
,,Ghid practico-didactic la contabilitatea manageriala”;

in 2001, profesorul Turcanu V. editeaza lucrarea ,,Contabilitatea costurilor”;

In 2007, este publicati ,,Contabilitatea manageriala” de Caraman S. si Cusmiaunsa R.

Romania,
secolul XIX

Contabilitatea de gestiune apare, in 1950, cu termenul ,,Contabilitatea costurilor” si este orientatd spre determinarea
costului de productie;

Dupa 1985, se aplicd metoda ABC, metoda de calcul al costului complet si de sectionare pe echipe de gestiune;

Are loc trecerea de la oferirea informatiei (metoda calcului costului istoric), la gestionarea resurselor (managementul
resurselor) la atingerea costurilor tinta;

In 1947, prima lucrare ,,Contabilitatea industriald”, de Tartia I. doctorand al lui Evian 1., unde se redau aspecte legate de
calculul costului.

Statele Unite ale Americii,
jumatatea secolului XIX

AN N Y U N N U N Y N N N N NN

Obtinerea unor raportari financiare, fidele la timp (caracteristic pentru contabilitatea financiard);
Necesitatea de a prezenta rapoarte orientate la interesele managementului entitatii (caracteristic pentru contabilitatea de
gestiune);
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Urmeaza anumite reguli in calculatia costurilor impuse de Guvern;
Dezvoltarea teoriilor: Just in Time, Balanced Scorecard, Teoria constrangerilor;
Trecerea de la cercetari asupra metodelor cantitative la metode economice.

Suedia,
dupa Primul Razboi Mondial

In 1927, Frederiksson N. A promovat calculatia costurilor;

Se cerceteaza prioritatile metodelor de calculatie;

Se vizeaza modalitatile de alocare costurilor indirecte;

Se clarifica problema cu privire la evolutia sistemelor de calculatie si managementul costurilor;

Apare dilema de utilizare a costului complet sau costului variabil, unde Aks si Ax promoveaza utilizarea ambelor variante.

AN N N N N NN

Sursa: elaborat de autor in baza [12, p.171-174]
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Anexa 2

-
Elementele sistemului contabilititii de gestiune
(cadrul conceptual)

Scopuri u

Asigurarea nivelului de gestiune cu
informatii necesare;

Planificarea eficientei entitatii;
Analiza performantelor entitatii;
Controlul eficientei entitatii;

Alegerea celor mai eficiente directii
de dezvoltare a activitatii

Luarea deciziilor de gestiune.

7

A

Obiecte

Resursele economice;

Procesele economice;

Rezultatele activitatii (aprovizionare,
producere, desfacere, organizare,
investitii etc.)

7

Functii

Planificarea (elaborarea bugetelor);
Transformarea informatiilor in mijloc
de comunicare interna intre nivelurile
de conducere;

Exercitarea controlului asupra
centrelor de responsabilitate;

Luarea deciziilor manageriale in baza

7

rezultatelor obtinute.

Subiecte

A\ 4

Activitatea economica a Intreprinderii;
Subdiviziunile structurale ale entitatii
(activitati de baza, activitati auxiliare).

Norme

A

Trasaturi

Pentru utilizatori interni;

Organizarea facultativa,

Este elastica si supla;

Nu este supusa normalizarii;

Poseda autonomie si independenta;
Informatiile sunt pertinente si actuale;
Satisfac nevoi de ordin economic;
Legdtura dintre economicul actual si

cel din viitor.

\ 4

Determinarea obiectului de calculatie
a costurilor;

Alegerea metodei de calculatie a
costurilor;

Delimitarea, in timp, a costurilor de
productie;

Delimitarea, in spatiu, a costurilor de
productie;

Separarea costurilor de productie de
costuri;

Delimitarea  costurilor
productiei finite si a PCE;
Luarea  deciziilor  eficiente  de

gestiune.

aferente

Sursa: elaborat de autor in baza [28, p.22-24] si [53, p.12]
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Anexa 3

Etapele de calculatie a costului efectiv al produselor finite

1. Colectarea costurilor de productie
La aceasti etapa, are loc colectarea costurilor directe si indirecte de productie pe sectii si sectoare

1L

2. Decontarea livrarilor reciproce de produse, lucrari si servicii intre activitdtile
auxiliare pentru nevoile lor de productie
Efectuarea livrarilor reciproce, dintre sectiile auxiliare, necesitd cunoasterea costului efectiv al
productiei reciproce livrate si primite, fie la costul efectiv al perioadei precedente, fie la un cost
prestabilit al perioadei curente, fie prin folosirea altor procedee

1L

3. Calculul costului efectiv al productiei auxiliare
Repartizarea costurilor auxiliare aferente productiei respective, consumate pentru nevoile
activitatii de baza si ale celorlalte sectoare de activitate din cadrul entitatii

J L

/ 4. Repartizarea costurilor indirecte de productie, asupra produselor fabricate in \
cadrul activitdtii de bazd
Aceasta operatie se face proportional cu o anumita baza sau criteriu conventional de repartizare.
Proportia trebuie stabilita astfel, incat costul fiecarui produs sa cuprindd o cota-parte din
costurile indirecte de productie. in functie de particularitatile tehnologiei, drept criterii sau baze
de repartizare pot servi costurile materiale directe, salariile directe, numarul orelor de
functionare a utilajelor etc. Baza de repartizare trebuie sa fie aceeasi pentru toate produsele
asupra carora are loc repartizarea costurilor indirecte dintr-o perioada de gestiune si mentinute

Qe la 0 perioada la alta. j

5. Determinarea corectd a costului productiei in curs de executie )
Prezinta o importanta deosebita pentru calcularea cu exactitate a costului productiei finite. Astfel,
supraevaluarea productiei in curs de executie conduce la diminuarea nejustificatd a costului
productiei finite, majorand artificial profitul si rata rentabilitatii. Insa, subevaluarea productiei in
curs de executie comporta efecte inverse, cu influente defavorabile. )

1l

N
6. Stabilirea costului efectiv pe unitatea de produs

Se determina prin raportarea totalului costurilor efective aferente productiei finite la cantitatea de

productie finita obtinuta in perioada, la care se refera costurile respective y

Sursa: elaborat de autor in baza [16, p.390-391]
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Scopuri de baza M

Obiecte

Subiecte

Corelarea dintre contabilitatea de gestiune si controlul de gestiune

Functii II

Anexa 4

Trasaturi specifice M

» Asigurarea nivelului » Resursele > Activitatea » Elaborarea bugetelor; » Pentru utilizatori interni;
= de gestiune cu economice; economica a » Transformarea » Organizarea facultativa;
=) informatiile, » Procesele intreprinderii; informatiilor in mijloc > Nu este supusa normalizarii;
§ » Planificarea eficientei economice; » Subdiviziunile de comunicare interna » Are autonomie si
> entitatii; o > Rezultatele Strqctqrale ale intre nivelurile independe;ngé; .
o » Controlul eficientei activitatii entitatii ierarhice; » Informatiile sunt pertinente
§ entitatii si analiza L (activitati de » Exercitarea controlului si actuale;
It} performantelor; (aprovizionare, baza, activitati asupra centrelor de » Satisfac nevoi de ordin
= | » Alegerea celor mai producere, auxiliare). responsabilitate; economic;
3 eficiente directii de distribuire etc.). > Luarea deciziilor > Legitura dintre economicul
= dezvoltare a activitatii manageriale In baza actual si cel viitor.
O | > Luarea deciziilor de rezultatelor obtinute.

gestiune.
» Asigurarea nivelului de |> Resursele > Activitatea » Previziune —se fixeazd  |» Un proces, si nu o actiune
gestiune cu informatii economice; economica a obiectivele; izolata;
utile la luarea » Deciziile entitatii; > Realizare si control —se  |»> Evidentiaza finalitatea
= deciziilor manageriale managementului; » Centrele de urmaresc realizarile si se procesului prin notiunea de
g eficiente; > Procesele responsabilitate; inregistreaza abaterile obiective;
B |» Controlul eficientei .. » Subdiviziuni obtinute; » O dimensiune incitanta in
g entitatii; economice, structurale ale  |> Luarea deciziilor — corelatie cu motivatia
O > Analiza performantelor > Rezu!tat?l(?_ entitatii. analiza rezultatelor si responsabililor;
= obtinute de entitate; funp‘glgparll efectuarea actiunilor > Ajutd la pilotajul
g » Alegerea directiilor entitatir. corective. performantelor entitatii;
= rationale de dezvoltare » Asigura coerenta dintre
(@) a entitatii pe viitor. strategie si gestiunea curentd
a entitatii;
» O sfera de actiune mai larga

decat costul.

Sursa: elaborat de autor in baza [53, 10-12]
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Anexa b

Consideratii privind definirea bugetului conform literaturii de specialitate

o]
()
H
()

Autorul

Abordari definitorii privind bugetul

Federatia
Rusa

Nicolaeva O,
Siscova T. [176,
p.119]

un document financiar elaborat pana in momentul efectuarii
actiunilor previzibile;

Seremet A. [188,
p.476]

un plan al operatiunilor viitoare exprimate in etaloane cantitative si
valoric;

Bouquin H. [191,

un plan detaliat, exprimat in unitati cantitative, care aratd modul in

8 | p.333] care o entitate va obfine si va utiliza resursele intr-o perioada de
§ timp;
& | Chadwick L. [48, | un plan exprimat in termeni monetari, este elaborat si aprobat
p.143] inaintea perioadei bugetare;
Bugaian L. [38, | expresia financiara si/sau cantitativa a planului de actiuni pe termen
S | p.60] lung;
S < - > —
S | Cusmaunsa R., un document financiar elaborat pand in momentul efectudrii
§ Caraman S. [46, | actiunilor previzibile, a planurilor de activitate si de dezvoltare a
© | p.50] entitatii;
S | Nederita A, un document financiar elaborat panda la momentul efectuarii
a2 | Grabarovschi L., | actiunilor previzibile sau un plan financiar de actiuni
& Turcanu V. [53,
p.32]
Albu N., un instrument privilegiat al controlului de gestiune;
Albu C. [1, p.18]
Caraiani C., - 0 premisd a planificarii, orientatd spre o gestiune previzionald
Dumitrana M. profitabila; ca document de previzionare apriorie derularii
[43, p.216] activitatii se elaboreaza la nivel anual si stabileste afectarea
3 resurselor si responsabilitatilor pe fiecare entitate (sector,
S departament, centru de activitate etc.) din intreprindere;
§ - o previziune cifratd a obiectivelor si/sau mijloacelor pentru
= realizarea lor, luand in considerare toate functiile entitatii; si/sau
un limbaj care exercitd o influentd asupra actorilor care il
utilizeaza,
Ionascu 1. [85, | un proces de determinare a actiunilor (operatiunilor) care urmeaza
p.132] sa fie efectuate in viitor exprimate printr-un plan care prezintd
modul de realizare a obiectivelor strategice ale entitdtii,
Hongren C. [77, | expresia cantitativa a planului, mijloc de control asupra executarii
p.198] lui si metoda de reglare;
Kotler P. [101, | un instrument de armonizare si eficientizare a relatiei dintre venituri
<DE p.105] si cheltuieli in cadrul unei entitati;
o | Needles B.E., un document de planificare, intocmit Tnaintea derularii operatiunilor
Anderson H.R, anticipate;
Caldwell J.C.
[98, p.1045]

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 6

Elementele controlului de gestiune
(cadrul conceptual)

Scopuri u

Asigurarea nivelului de gestiune cu
informatiile utile necesare la luarea
deciziilor manageriale corecte;
Controlul eficientei entitatii;

Analiza performantelor obtinute de
entitate;

Alegerea directiilor rationale de
dezvoltare a entitatii pe viitor.

7

A

Obiecte

Resursele umane, financiare,
corporale, necorporale si
informationale;

Deciziile managementului;
Procesele care au loc la entitate;

Rezultatele functiondrii entitatii;

[

Functii

\ 4

- Previziune — se fixeaza obiectivele;

- Realizare si control — se urmaresc
realizérile si se inregistreaza abaterile
obtinute;

- Luarea deciziilor — analiza rezultatelor
si efectuarea actiunilor corective

7

Subiecte

[

- Activitatea economica a entitatii;
- Centrele de responsabilitate;
- Subdiviziunile structurale ale entitatii.

Norme

A

Trasaturi

Un proces, si nu o actiune izolata;
Evidentiaza finalitatea procesului prin
notiunea de obiective;

O dimensiune incitantd in corelatie cu
motivatia responsabililor;

Ajutd la pilotajul  performantei
entitatii;

Asigura coerenta dintre strategie si
gestiunea curentd a entitatii;

O sferd de actiune mai largd decat

costul.

A 4

a)

b)

Principiul  responsabilitatii  (delegarii),
primirea de responsabilitati implica un
superior. Delegarea implicdi control,
responsabilitatea implica justificare;
Principiul controlabilitatii performantelor
care revin structurii respective;

Principiul  exhaustivitagii presupune ca
fiecare postura de bilant si indicatorul
situatiei de profit si pierdere sa fie alocate
unui centru de responsabilitate, astfel
diminuand riscqul performantelor

Sursa: elaborat de autor in baza [125, p.418]
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Volumul produselor fabricare, min lei

800 -
700 -
600
500 -
400
300
200 -
100

Dinamica valorii productiei fabricate la [PM
780.4 819.4

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Anii

Bin RM ®in mun. Chisinau

Sursa: elaborat de autor in baza www.statistica.md
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http://www.statistica.md/

Analiza situatiei entitatilor investigate

Anexa 8

Indicatorii
ix e Segmentarea pe Divizarea < . Intocmirea
IE\III(:;E;]EE gcentre de P responsal_)i'lit?ltilqr pe | Elaborarea bugetelor Contt;)li;leg(lgcrutam rapoartelor in baza
responsabilitate niveluri ierarhice rezultatelor
Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu
SA Stejaur * * * * *
SA Icam * * >
SRL Avomobila * * * * *
SRL Crinela * * * *
SRL Viomobcom * * *
SRL Adamas-PF * * * *
SRL Confort * * * * *

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 9
Etapele procesului tehnologic de producere a mobilei

roiectarea

regatirea pentru
producere

Uscare Dimensionare furnirelor (rindeluire, tivire, frezare) incleiere
Producerea v v v
CI‘OiI'e Pregitirea furnirelor (sortarea, Imbinarea) Fl nisare (chituire, slefuire, baituire, licuire, lustruire)
2 v
Curbare Furniruire

_-

Sursa: elaborat de autor in baza procesului tehnologic la IPM

Finisarea
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Ll

Ll

Centre de responsabilitate

L

Ll

Anexa 10

L

i Aprovizionare

A 4

A 4

= Sectia de

S | aprovizionare
o | Depozitul de
o

materie prima

i Intretinere

Producere i Distribuire i Gestiune
— | Activitatea de < | Sectia de < | Sectia — -
o H» ™ i M < . = )
© | baza © | reparatie o marketing S Contabilitatea
—> > > >
o | Activitatea o . . o | Depozitul de o | Sectorul
> L ™ L < .. H» 0 .. .
© | auxiliard &8 | Sectia energetica © | produse finite © | administrativ
o | Producerea o | Sectia de ™
—» N . . o = Lo
© | experimentald © | transport & | Paza

Locuri de aparitie a costurilor

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom” si [6, p.326]
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Anexa 11

Tabelul A.11.1. Componenta costurilor de materiale necesare pentru confectionarea unei unitati
fotoliu Mandy (extras)

s Denumirea materialelor Unitateade | o iroreq | Preful, | oo jei

crt. masura lei/unitate
1 | Ata de cusut bobine 0,04 69,78 2,79
2 | Baiti (morilca) kg 0,05 53,91 2,70
3 | Bloc de arcuri metalice buc 1 43,31 43,31
4 | Cuie diverse kg 0,25 11,88 2,97
5 | Cuie decorative kg 0,016 25,43 0,41
6 | Clei PVA pentru lemn kg 0,231 22,05 5,09
7 | Clei pentru tapiterie kg 0,24 47,70 11,45
8 | Cherestea netivita m° 0,065 1680 109,2
9 | Dizolvant I 0,09 18,75 1,69
10 | Inele (saibe) M-6 kg 0,032 38,18 1,22
11 | Lac pentru mobila kg 0,17 40,46 6,88
12 | Mescovina (elastic) ml 0,75 6,15 461
13 | Piulite M-6 kg 0,016 56,22 0,90
14 | Panzala netesuti (vatin) m° 0,28 20,07 5,62
15 | Panzala netesuta (vatelind) ml 1,25 11,25 14,06
16 | Poliuretan (burete) kg 6,17 57,05 351,97
17 | Placi din talas aglomerat (PTA) m° 1,58 43,14 68,16
18 | Placa din fibre lemnoase (PFL) m* 2,37 15,71 37,22
19 | Placaj 4-6 mm m° 1,21 38,90 47,06
20 | Suruburi diverse cu filet (bold) kg 0,12 29,07 3,49
21 | Suruburi diverse pentru lemn kg 0,26 28,53 7,42
22 | Scoabe 14/40-50 kg 0,18 53,43 9,62
23 | Scoabe A 10 kg 0,35 52,58 18,40
24 | Scoabe A 16 kg 0,18 47,09 8,48
25 | Scoabe Z 8 (4 mm) kg 0,01 38,70 0,39
26 | Stofa pentru mobila ml 6,5 83,70 544,05
27 | Sfoara sintetica kg 0,029 39,21 1,14
28 | Flizelin mi 0,45 12,36 5,56

Total materiale X X X 1315,86

Sursa: elaborat de autor in baza SA ,, Stejaur”
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continuarea anexei 11

Tabelul A.11.2. Componenta costurilor privind retribuirea muncii necesare pentru

confectionarea unei unitati fotoliu Mandy (extras)

Remunerarea muncii in sectiile de producere:

[¢6]
,Tamplirie” ,, Tapiterie” ,Asamblare” Alte sectii o2
8 o S o - ©
S S S5 S5 = 5
2 2 2 = 25
@© n @ %) [} N ] n | 72]
s1¢1 2|82 28|22 |8|2|2]|8g
= &) a 3 ©) a = &) a = O a = 5
S S S |- = O
© © © M o
= c_cs = = =
n n n n
90, 20,7 3,6 154,0 | 35,42 | 6,16 140,0 | 32,2 5,6 534,83

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prezentate de SA ,,Stejaur

Tabelul A.11.3. Componenta costurilor indirecte de productie necesare la confectionarea

unei unitati fotoliu Mandy (extras)

Articole de calculatie Costuri, lei

1) Costuri de intretinere si functionare a utilajului de productie, din care: 120,0
a) uzura mijloacelor fixe utilizate in procesul de productie 62,0

b) energie electrica consumata in scop tehnologic 58,0

2) Costuri generale ale sectiei de productie, din care: 55,0
a) salariul sefului sectiei 30,0

b) CAS 6,9

c) PAM 1,2

d) amortizarea sectiei de producere 12,0

e) energia electrica utilizata la iluminarea sectiei de productie 4.9

Total costuri indirecte de productie 175,0

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prezentate de SA ,,Stejaur”
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Anexa 12

Tabelul A.12.1. Criteriile de clasificare a standardelor

>

Standarde cantitative, care se pot exprima cantitativ (in unitati de
masura specifice) sub doua forme:
1.Standarde materiale, se calculeaza pentru fiecare tip de material

forma de prevazut in reperul produsului;

exprimare 2.Standarde cu personalul, au la baza timpul standard prevazut in
fisele tehnologice, pentru exercitarea unui produs sau a unei
operatiuni tehnologice.

Standarde valorice marimi cu caracter de etalon exprimate in bani.

Standarde curente stabilite pe o perioada de pana la 1 an si in functie de
scopul de conditii concrete in perioada la care se refera.

utilizare Standarde de baza se caracterizeaza prin functia si rolul obiectivelor
stabilite pe o perioada de 5-10 ani.

Clasificarea standardelor in functie de:

Standarde ideale se calculeaza in conditii ideale de desfasurare a
procesului de productie, avand un caracter orientativ;

Standarde normale se determina in baza unei activititi productive
continutul lor | anterioare, astfel eliminand caracterul static si formarea unui caracter
dinamic de actualizare;

Standarde reale pot fi realizate din punct de vedere al continutului si
functiei lor, reprezentand instrumente eficiente de conducere a entitatii.

Sursa: elaborat de autor in baza [44, p.342] si [126, p.74-75]

Tabelul A.12.2. Criteriile de clasificare a abaterilor

1

functie de:

m

Clasificarea abaterilor

Abateri cu aspect pozitiv (favorabile, economii) — costurile efective sunt mai
modul de mici decat costurile standard, fiind un semn al eficientei;

organizare | Abateri cu aspect negativ (nefavorabile, depasirile) — costurile efective sunt
mai mari decat costurile standard, fiind un indicator al neeficientei entitaii.

Abateri controlabile — imputate unor persoane responsabile, cum ar fi: centrul
de aprovizionare in cazul procurarii resurselor materiale necalitative;
departamentul tehnic — pentru standardele cantitative incorecte;

responsabilitati - - - -
P " | Abateri necontrolabile — generate de factori externi, cum ar fi: cresterea

pretului materialelor si care nu pot fi imputate unor persoane responsabile de
aparitie a acestora.

Sursa: elaborat de autor in baza [44, p.348] si [126, p.1103]
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Anexa 13

Tabelul A.13.1. Standardul valoric cu materiale directe

Denumirea Norme de consum | Pret unitar_ Standardu_l valor_ic
materialelor UM standard, UM standard, lei cu materiale, lei
(Qs) (Ps) (CSmat=Qsx Ps)
Cherestea paltin uscata m° 0,02 2400,0 48,0
Adeziv kg 0,1 46,0 46
Banda buc 2,5 4,64 11,6
Total materiale X X X 64,2
Sursa: elaborat de autor
Tabelul A.13.2. Standardul valoric cu personalul direct
. Timp standard, Tarif standard, Standgrdul
Denumirea valoric cu
. UM ore lei/ora .
operatiilor (To) (ts) personalul, lei
(CSper=TsX ts)
Retezare ore Oh:7' 48,0 5,6
Spintecare ore Oh:9' 48,0 7,2
Rindeluire si recroire ore Oh:6' 48,0 48
Formare covor ore Oh:6' 48,0 4.8
Presare ore Oh:8' 48,0 6,4
Calibrare ore Oh:5' 48,0 40
Formatizare ore Oh:4' 48,0 3,2
Frezare ore Oh:4' 48,0 3,2
Verificare ore Oh:5' 48,0 40
Total operatii 43,2
CAS si PAM 11,66
Total manopera 54,86
Sursa: elaborat de autor
Tabelul A.13.3. Standardul CIP
Indicatori UM Standard Efectiv
Produse fabricate un 650 660
Ore de lucru ore 1800 1940
Costuri indirecte de productie lei
variabile 133200 151600
Costuri indirecte de productie lei
constante 86400 89600

Sursa: elaborat de autor
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Cauzele si persoanele responsabile de aparitie a abaterilor nefavorabile la utilizarea metodei standard-cost

Anexa 14

Cauze de aparitie a abaterilor nefavorabile

Responsabili

Gestionarul

Managerul pe
aprovizionari

Managerul pe
productie

Managerul de
intretinere

Managerul pe
vanzari
Managerul
financiar

Managerul

tehnic

Managerul pe
personal

Managerul
centrului

Maistrul

Muncitorii

1

N | Necontrolabila

w

o

(¢, ]

»

~
(e

(BN
o

[N
[N

(BN
w

Cauzele si responsabilii de aparitie a abaterilor de materiale

Cauze posibile ale abaterilor de cantitate

Pierderi nejustificate

Verificarea calitdtii

Folosirea materialelor nestandardizate

Specificatii gresite

Depozitare necorespunzitoare

Standarde incorecte

Intretinerea necorespunzatoare a utilajelor

Cauze posibile ale abaterilor de pret

Modificarea pretului de achizitie

Modificarea conditiilor de transport

Schimbarea surselor de aprovizionare

Schimbarea calitatii si a pretului

Cumparari neeficiente

¥ K| k| *

Pierderea discountului

Cumparari neplanificate cu scopul intocmirii comenzii

Cauzele si responsabilii de aparitie a abaterilor cu personalul

Cauze posibile ale abaterilor de timp

Intreruperi neprogramate

*




10

11

12

13

Lipsa productivitatii muncii

Norme de timp nereale

Stabilirea incorecta a standardelor

Personalul necalificat sau calificat partial

Supraveghere si control insuficient

Executarea operatiilor suplimentare neprevazute de
procesul tehnologic

Lipsa materialelor sau calitate joasa a acestora

Conditii improprii de munca

Folosirea utilajelor necorespunzatoare

Intretinerea necorespunzatoare a utilajelor

Cauze posibile ale abaterilor de tarif

Modificarea tarifelor de salarizare

Angajarea personalului cu calificari diferite ca rezultat al
lipsei fortei de munca

Utilizarea personalului insuficient calificat

Folosirea schimburilor in afara programului de lucru

*

Plati suplimentare achitate pentru realizarea comenzilor
urgente

*

Cauzele si responsabilii de aparitie a abaterilor privind costurile indirecte de pro

ducere

Cauze posibile ale abaterilor costurilor indirecte de productie variabile

Cresterea generald a preturilor

*

Schimbarea normelor de productie

Control si supraveghere ineficiente

Lipsa energiei electrice

*

Cauze posibile ale abaterilor costurilor indirecte de productie constante

Schimbari in programul de lucru

Lipsa comenzilor

Eficienta scazuta a utilajelor

*

Sursa: elaborat de autor in baza [20, p.202-204]
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Tabelul A.15.1. Situatia costurilor directe de materiale pentru componenta ,,laterale sertar

99

Denumirea materialelor UM SO, - LIRS UL, lei.
standard efectiv | standard | efectiv
Cherestea paltin uscata m° 0,02 0,018 2400,0 2400,0
Adeziv kg 0,1 0,1 46,0 47,0
Banda ml 2,5 2,8 4,64 4,7

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prezentate de SRL ,,Crinela”

Tabelul A.15.2. Situatia costurilor directe cu personalul pentru produsul ,,laterale sertar”

. . Timp, ore Tarif, lei/ora
Denumirea operatiilor UM standard efectiv standard efectiv
Retezare ore Oh:7' Oh:8' 48,0 48,0
Spintecare ore 0h:9' 0Oh:8' 48,0 49,5
Rindeluire si recroire ore Oh:6' Oh:5' 48,0 48,0
Formare covor ore Oh:6' Oh:6' 48,0 48,5
Presare ore Oh:8' Oh:8' 48,0 49,5
Calibrare ore Oh:5' Oh:4' 48,0 48,0
Formatizare ore Oh:4' Oh:4' 48,0 49,5
Frezare ore Oh:4' Oh:4' 48,0 48,0
Verificare ore Oh:5' Oh:5' 48,0 48,0

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Crinela”
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Anexa 16
A.16.1. Model de Raport privind abaterile de la costurile standard pentru materiale directe

Entitatea: SRL Crinela Sectia: Tamplarie
Produs: masa de scris Componenta: laterale sertar
VPF, un: 650 Perioada: trimestrul I, anul 2014
Consum CDM Pret unitar de Costurile materiale Abateri inresistrate. lei
Denumirea materialelor UM unitar, UM aprovizionare, lei conform VPF, lei g >
standard | efectiv | standard | efectiv standard | efectiv de consum | de pret total
Cherestea paltin uscata m® 0,02 | 0,018 2400,0 2400,0 | 31200,0 | 28080,0 -3120,0 0 -3120,0
Adeziv kg 0,1 0,1 46,0 47,0 2990,0 3055,0 0 +65,0 +65,0
Banda ml 2,5 2,8 4,64 4,7 7540,0 8372,0 +904,8 +109,2 +1014,0
TOTAL COSTURI MATERIALE DIRECTE 41730,0 | 39689,0 -2215,2 +174,2 -2041,0
Responsabil Semnatura

Sursa; elaborat de autor
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Entitatea: SRL Crinela

Produs: masa de scris

A.16.2. Model de Raport privind abaterile de la costurile standard cu personalul

Sectia: Tamplarie

Componenta: laterale sertar

continuarea anexei 16

VPF, un: 650 Perioada: trimestrul I, anul 2014

Timpul de executie Tariful unitar de Costurile cu . n . .

. .. . . c personalul conform Abateri inregistrate, lei
Denumirea operatiilor UM a operatiilor, ore salarizare, lei/ora VPE. [ei

standard | efectiv | standard | efectiv standard | efectiv de timp de tarif total
Retezare ore Oh:7' 0Oh:8' 48,0 48,0 3640,0 4160,0 +520,0 0 +520,0
Spintecare ore 0h:9' Oh:8' 48,0 49 5 4680,0 4290,0 -520,0 +130,0 -390,0
Rindeluire si recroire ore Oh:6' Oh:5' 48,0 48,0 3120,0 2600,0 -520,0 0 -520,0
Formare covor ore Oh:6' Oh:6' 48,0 48,5 3120,0 2990,0 0 -130,0 -130,0
Presare ore Oh:8' Oh:8' 48,0 49 5 4160,0 4290,0 0 +130,0 +130,0
Calibrare ore Oh:5' Oh:4' 48,0 48,0 2600,0 2080,0 -520,0 0 -520,0
Formatizare ore Oh:4' Oh:4' 48,0 49 5 2080,0 21450 0 +65,0 +65,0
Frezare ore Oh:4' Oh:4' 48,0 48,0 2080,0 2080,0 0 0 0
Verificare ore Oh:5' Oh:5' 48,0 48.0 2600,0 2600,0 0 0 0
Total operatii lei X 28080,0 | 27235,0 -1040,0 +195,0 -845.,0
CAS si PAM lei X 7581,6 | 7353,45 -280,8 +52,65 -228,15
TOTAL COSTURI CU PERSONALUL DIRECTE 35661,6 | 34588,45 -1320,8 +247,65 -1073,15

Responsabil Semnatura

Sursa; elaborat de autor
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continuarea anexei 16

A.16.3. Modelul raportului privind detalierea abaterilor CDM de la costurile standard (extras)

Entitatea: SRL Crinela
Perioada: mai 2014
Sectia: Tamplarie
Produs: laterale sertar

Denumirea
chf[. materialelor | UM COI’]S%Jm, UM_ Plre ef’ Abaterea (+7) Cauza/cont Concluzii re':;?;?)?lﬁ
" | consumate Normativ | Efectiv Cantitativa | Valorica
1. | Cherestea m? 130 128 340 -2 -680 taierea economie .
B sef-sectie
corecta/211
2. | Adeziv kg 132 132 43 0 0 consumat
- conform normelor | sef-sectie
prestabilite
3. | Banda ml 198 206,25 9 +8,25 +74,25 | nerespectarea
normelor supraconsum sef-sectie
prestabilite/211
TOTAL X X X X -605,75 X X X
Responsabil Semnatura

Sursa; elaborat de autor
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A.16.4. Modelul raport privind detalierea abaterilor CDS de la costurile standard (extras)

Entitatea: SRL Crinela
Perioada: mai 2014
Sectia: Tamplarie
Produs: laterale sertar

continuarea anexei 16

Timpul, ore Abaterea (+,-)
Denumirea > 5 |e88| . ;
e operatiilor = - .,g T |03 '§ g o0 2 _ Cauza/cont Concluzii FEREIE
crt. N . . £ S S Z2 49| &= ST responsabili
Indeplinite = < [ o®| = o —
g | W S| = =
1. | Frezare 0,11 | 0,10 | 13,8 1820 -0,01 -251,16 utilizarea
timpului in economie sef-sectie
mod efectiv
531
2. | Slefuire 0,21 | 0,21 | 14,6 1780 0 0 utilizarea
timpului
- conform sef-sectie
normelor
prestabilite
3. | Presareabenzii | 0,48 | 0,51 | 15,0 1785 +0,03 | +803,25 | nerespectarea
abrazive timpului supraconsum sef-sectie
prestabilit
531
TOTAL X X X X X +552,09 X X X
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 17

Elementele sistemului bugetar

Obiective

planificarea  operatiunilor si
stabilirea obiectivelor strategice
ale entitatii;

coordonarea diverselor centre de
responsabilitate;

stimularea  conducatorilor  in
vederea  atingerii  scopurilor
centrelor de responsabilitate;
controlul activitatii curente;
stabilirea abaterilor de catre
centrele de responsabilitate.
instruirea managerilor entitatii.

Functii

mobilizarea entitatii asupra unei
strategii bine formulate si politici
de urmat;

angajarea responsabililor intr-un
ansamblu de actiuni coerente care
s conduca la atingerea
obiectivelor strategice;

mai buna planificare a alocarii
resurselor necesare;

determinarea  obiectivelor  de
performanta de atins;

trasarea unui cadru de ansamblu in
care entitatea sa se inscrie si sa-l

urmeze.

N Z
A4

A%

Principii

principiul totalitdtii precizeaza misiunile tuturor segmentelor organizationale,
creand un echilibru si o coordonare intre ele cu scopul obtinerii informatiilor
necesare de la fiecare segment 1n parte;

principiul suprematiei sistemului bugetar §i ierarhic prezuma separarea
elementelor in functie de conducdtorul segmentului la care se refera;

sa se inscrie 1n politica generald a entitatii si sd cuprinda orientarile stabilite prin
aprecierea situatiei cu privire la exercitiile urmatoare ;

raliat la politica de resurse umane, intrucat responsabilul este cointeresat, prin
diverse metode, sd-si indeplineasca obiectivele stabilite;

actualizarea previziunilor in conditiile n care apar noi informatii sau factori

conjuncturali.

Sursa: elaborat de autor in baza [86, p.132-134] si [53, p.33]
187



Informarea
despre politica strategica

s

Determinarea factorilor
restrictivi

—

Elaborarea prealabila a
bugetelor

-

Discutarea bugetelor cu
conducerea entitatii

-

Coordonarea bugetelor si
a modificarilor

¢

Aprobarea definitiva a
bugetelor

Analiza
ulterioara a bugetelor

Anexa 18

Pasii necesari pentru elaborarea bugetului

Dat fiind faptul ca bugetul reprezinta o parte integranta a planului
de perspectiva pe termen lung si reflecta o anumita etapa in vederea
atingerii obiectivelor, este necesara informarea specialistilor care
intocmesc bugete despre politica entitatii in perioada bugetara.

—>

Factorul restrictiv consta cererea cumparatorilor. Exista situatii
cand productia este opritd de capacititile productive, iar cererea
inceputul elaborarii bugetelor, conducerea trebuie sa determine §i sa
comunice despre restrictiile date.

Elaborarea bugetului general al entitatii incepe de la nivelul inferior
al conducerii. Conducétorii diverselor subdiviziuni elaboreaza
bugetele prealabile privind activitatea pentru care sunt responsabili,
adica pe centrul lor de responsabilitate.

—>

Bugetele prealabile pe subdiviziunile functionale sunt pregatite si
se prezintd spre aprobare conducatorilor ierarhic superiori, iar
acestia, la randul lor, trebuie sd uneasca toate bugetele intr-unul
singur sa-1 prezinte spre aprobare conducatorului lor, care, ulterior,
devine responsabil pentru elaborarea bugetului la nivelul lor.

Pe masura deruldrii bugetelor de jos in sus, se analizeaza raportul
dintre indicatorii inclugi in buget, corespunderea acestora cu
indicatorii principali din programul pe termen lung. O astfel de
analizd permite evidentierea dezechilibrului unor bugete si
neconcordanta acestora.

Intocmirea bugetului general cuprinde toate bugetele operationale si
financiare, fiind aprobat de comisia bugetara, care-l transmite spre
aprobare tuturor conducatorilor centrelor de responsabilitate ale
entitatii. Adoptarea bugetului general, de catre conducatorii tuturor
subdiviziunilor. constituie un temei pentru executarea acestuia.

Rezultatele efective ale activitatii entitatii trebuie sa se compare cu
cele bugetare. Aceasta permite sd se determine care dintre
indicatorii din bugete n-au fost indepliniti si sd se depisteze cauzele
abaterilor. Dacd cauza abaterilor este de competenta conducerii, pot
fi luate imediat masurile respective pentru a nu admite astfel de
abateri n viitor.

Sursa: elaborat de autor in baza [5, p.143] si [53, p.41]
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Anexa 19

Structura si continutul succint al modelului de Regulament privind bugetarea

Denumirea
capitolului

Continutul capitolului

Introducere

1. Prezentul Regulament se formeazd in scopul elabordrii si consolidarii
modului si componentei bugetelor, principiilor de formare a indicatorilor
articolelor bugetare, precum si a metodelor de apreciere a acestora.

2. Sarcinile bugetarii:

- in cazul nivelului de descentralizare prestabilit, sd se efectueze planificarea,
controlul si analiza indicatorilor activitatii entitatii in conformitate cu
Regulamentul privind bugetarea;

- prin intermediul rapoartelor interne, sa se asigure suportul informational al
conducerii entitatii.

Dispozitii
generale privind
bugetarea

1. Structura generala a sistemului bugetar pe centre de responsabilitate:
- centre de costuri: sectia de Tamplarie, Croitorie, Tapiterie, Asamblare;
- centre de venituri: saloane de mobila, magazine, piata;
- centre de profituri si investitii: conducerea de varf a entitatii — directorul,

seful sectiei de productie, serviciul financiar (contabilitatea).

2. Perioada bugetara — trei luni ale anului calendaristic.

3. Limitele bugetarii — activitdtile de productie, financiara si de investitii ale
entitatil.

4. Consecutivitatea fluxurilor informatiei manageriale — dupa principiul
,,conexiunii inverse”.

Sistemul
de bugetare

1. Sistemul de planificare
Intocmirea rapoartelor pentru:
- bugetul vanzarilor;
- bugetul de productie (pe subdiviziuni de productie si tipuri de produse);
- bugetul costurilor materiale directe;
- bugetul costurilor cu personalul directe;
- bugetul costurilor administrativ-manageriale;
- bugetul costurilor de distribuire §i proiectul situatiei de profit si pierdere.

2. Sistemul de control si analiza a executarii bugetelor

Intocmirea rapoartelor:

- raportului provizoriu (intermediar) privind costurile de productie pe centre
de responsabilitate:

- raportului provizoriu (intermediar) privind activitatea centrelor de venituri,
calculul indicatorilor asteptati tindnd cont de dinamica prevazuta a
vanzarilor;

- raportului de totalizare, analiza abaterilor si elaborarea masurilor privind
inlaturarea lor.

Prezentarea rapoartelor:
Conducatorilor centrelor de costuri (subdiviziunilor de productie) li se prezinta:

- raportul privind executarea volumului de productie prestabilit (cu eviden-
tierea indicatorilor privind fabricarea mobilei moi, ca fiind cele mai
laborioase si nerentabile).
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Conducatorilor centrelor de venituri li se prezinta:
- raportul privind indeplinirea volumului de productie prestabilit (pe centre de
venituri, pe tipuri de produse);
- raportul privind vanzarile;
- raportul privind executarea indicatorilor prestabiliti ai activitatii entitafii etc.
Conducatorilor centrului de profituri se prezinta:
raportul privind indeplinirea rezultatelor financiare prestabilite (de catre
intreprindere, in ansamblu, sub aspectul centrelor de profit) etc.;

3. Sistemul de asigurare informationala si de raportare:
- determinarea necesitatilor informationale ale managerilor entitatii;
- culegerea si prelucrarea informatiei — sursa de baza a informatiei este
sistemul contabil al entitatii;
- transmiterea informatiei consumatorilor si interpretarea acesteia;
- pastrarea informatiei si prelucrarea ulterioara a acesteia.

Organele de
bugetare

Subdiviziunile sau persoana cu functie de raspundere (managerul-analist)
responsabild pentru organizarea si functionarea sistemului de bugetare.

Sarcina — organizarea interconexatd si coordonatd a functionarii sistemelor de
asigurare informationala, planificare, control si analiza a executarii bugetelor.
Functii:

- elaborarea si intocmirea bugetelor;

- elaborarea si utilizarea metodelor sistemului bugetar directionate spre
atingerea indicatorilor cu destinatie speciald atat pe subdiviziuni, cat si pe
entitate, in ansamblu;

- organizarea si reglementarea functionarii sistemului de bugetare;

- coordonarea, susfinerea i consultarea subdiviziunilor privind elaborarea si
intocmirea de catre acestea a bugetelor Tn cadrul unui scop unic al entitatii;

- construirea unui sistem atotcuprinzator de asigurare informational;

- organizarea unui sistem al raportarii in cadrul firmei — elaborarea
formularelor si graficului circulatiei documentelor;

- conducerea s1 controlul executarii bugetelor;

- analiza rezultatelor si elaborarea directiilor prioritare ale intocmirii
bugetelor viitoare.

Calendarul
privind
bugetarea

Elaborarea actiunilor pe etapele procesului de bugetare, determinarea
persoanelor responsabile pentru executarea §i respectarea termenelor de
elaborare.

Metode
de bugetare

Comparatii in timp si in spatiu, statistico-economic, monografic, logico-abstract
etc.

Sursa: elaborat de autor
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Calendarul bugetar pentru anul 2014 — semestrul |1

Anexa 20

Actiunea bugetara Persoana responsabila lanuarie | Februarie | Martie | Aprilie | Mai lunie

Determinarea scopului si Conducatorii centrelor de - -
obiectivelor responsabilitate, manager-analist
Culegerea, gruparea si analiza Managerul-analist - -
informatiei
Elaborarea si prelucrarea: Managerul-analist si conducatorii: *

- Bugetul de vanzari - Centrelor de venit *

- Bugetul de productie - Centrelor de cost *

- Bugetul aprovizionarilor - Centrelor de cost *
Executia bugetelor Managerul-analist * * *
Controlul curent (elaborarea Managerul-analist * * *
rapoartelor manageriale)
Controlul final (elaborarea Managerul-analist * * *
rapoartelor manageriale anuale)
Studierea si analiza abaterilor Conducidtorii centrelor de -

responsabilitate

Stabilirea bugetelor prioritare Conducatorii centrelor de *
pentru entitate responsabilitate, managerul-analist

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 21

Model de Buget flexibil al costurilor directe pentru centrul de responsabilitate 021 ,,Activitatea de baza”, pe trimestrul 111, 2014

Suma, lei
Codul Elemente si 0211 ,,Tamplaria” 0214 ,, Tapiteria” 0215 ,,Asamblare” Total sectii de producere
articole de costuri Cantitatea CDM Cantitatea CDM Cantitatea CDM .
Cantitatea CDM consumate
consumate consumate consumate
180m° [ 200m” [ 220 m” [ 180 m? [ 200 m? [ 220 m? [ 180 m” [ 200 m* [ 220 m” | 180 m* | 200 m* | 220 m?
Costuri directe materiale:
110 | Materiale de baza 30782 | 34202 [ 37622 - - - - - - 30782 | 34202 | 37622
120 | Materiale auxiliare - - - 9720 | 10800 | 11880 - - - 9720 | 10800 | 11880
130 ;léscté';*;“ﬁme 3 920 | 1023 | 1125 | 1289 | 1432 | 1575 | 1593 | 1637 | 1800 | 3802 | 4092 | 4500
140 | Furnitura - - - - - - 36820 | 40911 | 45002 | 36820 | 40911 | 45002
Total CDM 31702 | 35225 | 38747 | 11009 | 12232 | 13455 | 38413 | 42548 | 46802 | 78242 | 86936 | 95629
Costuri directe cu personalul:
210 32'3;'2“; muncitorilor | 10514 | 15015 | 16517 | 22800 | 25334 | 27868 | 20890 | 23212 | 25534 | 57204 | 63561 | 69919
220 | CAS 3108 | 3453 | 3799 | 5244 | 5827 | 6410 | 4805 | 5339 | 5873 | 13157 | 14619 | 16082
230 | PAM 541 601 661 912 | 1013 | 1115 | 836 928 | 1021 | 2288 | 2542 | 2797
Total CDS 17163 | 19069 | 20977 | 28956 | 32174 | 35393 | 26531 | 29479 | 32428 | 72649 | 80722 | 88798
Total costuri directe 48865 | 54294 | 59724 | 39965 | 44406 | 48848 | 64944 | 72027 | 79230 | 150891 | 167658 | 184427

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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A.22.1. Modelul bugetului CIP (extras)

Anexa 22

NI _ _ Efectiv in Bugetul in 2014
crt. Articole de costuri Serr?e%ifﬂl T Sem-lt;z:?lljl T Trimestrul 111 | Trimestrul IV
Costuri de intretinere si
1. | functionare a utilajului de 12030,0 12250,0 6125,0 6125,0
productie
9 Costuri generale ale sectiei
" | de productie 3720,0 3750,0 1875,0 1875,0
Total CIP 15750,0 16000,0 8000,0 8000,0

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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continuarea anexei 22

A.22.2. Modelul bugetului componentelor costului de productie (extras)

Perioada: anul 2014, semestrul 11
Entitatea: Viomobcom SRL UM: cantitate, lei

Bugetul costului de productie pe produse

Canapea ,,V-5” Ungherai’l’noale < % b= é—’,
N. Atrticole de $= Al 5% 52
crt. costuri UM &= [Norma Norma S5 %=
© Suma, .| 8888 E
_/ Iei _/ Suma, lei | > g e s
unitate unitate o
A B C 1 1 2 3 4 6
Costuri directe materiale
1. | Stofa ml | 78,18 11,5 899.07 12,5 977.25 1876.32
2. | Poliuretan kg | 63,93 6,75 431.53 6,8 434.72 866.25
3. | PTA m® | 42,54 3 127.62 3,8 161.65 289.27
4. | Cherestea m® | 2687,0| 0,05 134.35 0,08 214.96 349.31
5. | Surupuri kg | 32,40 0,3 9.72 0,22 7.13 16.85
6. | Sintepuf kg | 43,52 3,2 139.26 4,2 182.78 322.05
7. | Ata ml 0,02 200 4 300 6 10
8. | Balamale cm | 4,36 3 13.08 3 13.08 26.16
9. | Bloc de arcuri m’ | 80,87 2,46 198.94 2,65 214.31 413.25
10. | Clei tapiterie | 34,53 0,4 13.81 0,6 20.72 34.53
11. | Clei PVA I 29,15 0,4 11.66 0,55 16.03 27.69
12. | Cornier buc | 0,52 4 2.08 - - -
13. | Fermuare mi 1,83 4 7.32 3 5.49 12.81
14. | Flizelin m? 3,13 4,74 14.84 7.8 24.41 39.25
15. | Mecanism bara buc | 6,26 2 12.52 2 12.52 25.04
16. | Picioruse metal buc | 12,94 2 25.88 - - -
17. | Picioruse plastic buc | 0,15 4 0.6 4 0.6 1.2
18. | PFL m’ | 16,11 0,09 1.45 1,25 20.14 21.59
19. | PAL alb m® | 55,54 1,05 58.32 8,5 472.09 530.41
20. | PFL alb m* | 21,62 1,18 25.51 3,76 81.29 106.80
21. | Placaj 18 mm m’ | 143,0 0,11 15.73 0,26 37.18 52.91
22. | Placaj 10 mm m’ | 76,3 0,27 20.60 0,03 2.29 22.89
23. | Placaj 4 mm m® | 34,05 1,65 56.18 0,07 2.38 58.57
24. | Rotile buc | 3,22 3 9.66 3 9.66 19.32
25. | Scoabe kg | 27,82 0,5 13.91 0,62 17.25 31.16
26. | Sintivol m* 5,37 6,3 33.83 3,4 18.26 52.09
27. | Vatelina m’ 5,21 2,7 14.07 3,5 18.24 32.30
28. | Vatin m? 15,9 2,5 39.75 2,8 4452 84.27
29. | Bait | 76,5 - 0,04 3.06 3.06
30. | Dizolvant | 215 - 0,02 0.43 0.43
31. | Fixator mobila buc | 2,12 - 4 8.48 8.48
32. | Lac mobila I 43,1 - 0,1 4.31 431
33. | Laterale m’ | 373,32 - 0,28 104.53 104.53
34. | Mecanism foarfece | buc | 71,72 - 1 71.72 71.72
TOTAL CDM X X 2335,29 X 3207,48 5542,77
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Costuri directe cu personalul

1. | Croit X X 32 X 60 92
2. | Cusut X X 48 X 90 138
3. | Prelucrare lemn X X 60 X 144 204
4. | Asamblare carcasa X X 25 X 60 85
5, | Asamblare X X 6 X 10 16
componente
6. | [ncleicre X X 25 X 45 70
poliuretan
7. | Tapiterie X X 100 X 230 330
g, | Asamblare X X 20 X 50 70
tapiterie
Total operatii CDS X X 316,0 X 689,0 1005,0
CAS si PAM X X 85,32 X 186,03 271,35
TOTAL CDS X X 401,32 X 875,03 1276,35
Costuri indirecte de productie
Costuri de
1. | intretinere si X X 44,86 X 106,32 151,78
functionare utilaj
Costuri generale
2. | sectiei de X X 50 X 50 100
producere
TOTAL CIP X X 94,86 X 156,32 251,78
TOTAL COSTURI 2830,49 4237,77 | 7068,26
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza [53, p.70] si a datelor SRL ,,Viomobcom”
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Corelatia rapoartelor manageriale cu centrele de responsabilitate si destinatarii rapoartelor Anexa 23

Centrele responsabile de intocmirea rapoartelor manageriale

Destinatarii rapoartelor manageriale

CRnr. 01 CRnr. 02 CRnr.03 | CRnr.04 CRnr. 05 Tipuri de rapoarte manageriale | 5 | 5 8 E‘J'% 5§ §‘__:’ )é
Aprovizionare Producere Intretinere | Distribuire Gestiune 83|38 § 22 $3 548 | 38
55|as| £ | 3= 2 s
sla=| g = =
011 012 | 021 | 022 | 023 | 031 | 032 | 041 | 042 | 051 | 052 | 053 ©
* * Raportul de vanzari * * *
* * Raportul de productie * * * *
* * Raportul privind aproviziondrile * * *
* * * * Raportul privind stocurile * * * * *
* * * Raportul privind CDM * *
* * * * * * | Raportul privind CDS * *
* * * * Raportul privind CIP * *
* * * * * Raportul privind costul PF * * * *
* * * Raportul privind PCE * *
* * Raportul privind rebuturile * * *
* Raportul privind costul vanzarilor * *
* * | Raportul privind incasarile * * *
* * | Raportul privind creditorii * * .
* * | Raportul privind platile * *
* * | Raportul privind clientii * * * *
. . Raportul privind cheltuielile de - -
distribuire
. . . | Raportul privind cheltuielile .
administrative
* * | Raportul privind numerarul * * = @
. . | Raportul privind situatia de .
profit si pierdere

Sursa: elaborat de autor
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Tabelul A.24.1. Modelul raportului de vanzari (cantitate) (extras)

Entitatea: Viomobcom SRL

Perioada: anul 2014, semestrul 11

UM: unitati
Semestrul 11
Produse Total Trimestrul 111 Trimestrul 1V
Buget | Efectiv | Abatere | Buget | Efectiv | Abatere | Buget | Efectiv | Abatere
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Pdatucuri

11.V-2m 2 2 0 1 0 -1 1 2 +1

12. V-3m 17 16 -1 9 8 -1 8 8 0
2. Garnituri

21. V-2m 2 2 0 1 1 0 1 1 0

22.V-3m 3 3 0 1 1 0 2 2 0
3. Canapele

31. V-4 55 58 +3 28 30 +2 27 28 +1

32.V-5 82 81 -1 40 41 +1 42 40 -2
4. Ungherase moi

41. V-4 54 54 0 25 24 -1 29 30 +1

42.V-5 26 27 +1 12 13 +1 14 14 0
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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Tabelul A.24.2. Modelul raportului de vanzari (lei) (extras)

Entitatea: Viomobcom SRL

Perioada: anul 2014, semestrul 11

continuarea anexei 24

UM: lei
Total semestrul 11 Trimestrul 111 Trimestrul IV
Produse
Buget | Efectiv | Abatere | Buget | Efectiv | Abatere | Buget | Efectiv | Abatere
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Patucuri

11. V-2m 6600 6600 0 3300 0 -3300 3300 6600 +3300

12. V-3m 54400 51200 -3200 28800 25600 -3200 25600 | 25600 0
Total patucuri 61000 57800 -3200 32100 | 25600 -6500 28900 | 32200 +3300
2.Garnituri

21.V-2m 15000 14900 -100 7500 7450 -50 7500 7450 -50

22.V-3m 23550 23700 +150 7850 7900 +50 15700 | 15800 +100
Total garnituri 38550 38600 -50 15350 | 15350 0 23200 | 23250 +50
3.Canapele

31. V-4 209000 | 217500 | +8500 | 106400 | 112500 | +6100 | 102600 | 105000 | +2400

32.V-5 352600 | 348300 | -4300 | 172000 | 176300 | +4300 | 180600 | 172000 | -8600
Total canapele 561600 | 565800 | +4200 | 278400 | 288800 | +10400 | 283200 | 277000 -6200
4.Ungherase moi

41. V-4 291600 | 291600 0 135000 | 129600 | -5400 156600 | 162000 | +5400

42. V-5 169000 | 172800 | +3800 78000 | 83200 +5200 91000 | 89600 -1400
:;(’)tial ungherase | 450600 | 464400 | +3800 | 213000 | 212800 | -200 | 247600 | 251600 | +4000
TOTAL 1121750 | 1126600 | +4750 | 538850 | 542550 | +3700 | 582900 | 584050 | +1150
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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Entitatea: Viomobcom SRL

Tabelul A.24.3. Modelul raportului de vanzari detaliat pe un trimestru (extras)

Perioada: anul 2014, trimestrul 111

UM: unitati, lei

continuarea anexei 24

Trimestrul 111, 2014
Produse Buget Efectiv Abatere
Q Pun Z Q Pun Z Q Pun 2
A 1 2 3 4 5 6 7=4-1 8=5-2 9=6-3
1. Patucuri
11.V-2m 1 3300 3300 0 3300 0 -1 0 -3300
12.V-3m 9 3200 28800 8 3200 25600 -1 0 -3200
Total patucuri X X 32100 X X 25600 X X -6500
2. Garnituri
21. V-2m 1 7500 7500 1 7450 7450 0 -50 -50
22.V-3m 1 7850 7850 1 7900 7900 0 +50 +50
Total garnituri X X 15350 X X 15350 X X 0
3. Canapele
31. V-4 28 3800 106400 30 3750 112500 +2 -50 +6100
32.V-5 40 4300 172000 41 4300 176300 +1 0 +4300
Total canapele X X 278400 X X 288800 X X +10400
4. Ungherase moi
41. V-4 25 5400 135000 24 5400 129600 -1 0 -5400
42. V-5 12 6500 78000 13 6400 83200 +1 -100 +5200
Total ungherase moi X X 213000 X X 212800 X X -200
TOTAL X X 538850 X X 542550 X X +3700
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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continuarea anexei 24

Tabelul A.24.4. Modelul raportului produselor finite tindnd cont de continuitatea activitatii (extras)

Entitatea: Viomobcom SRL Perioada: anul 2014, semestrul Il
UM: unitati
Produse Stocuri PF Ia. 31.12.2014 _ Volumul V?}nzérilor _ Stocuri PF Ia_01.07.2014 . Volumul pl.‘oductiei _
Buget | Efectiv | Abateri Buget | Efectiv | Abateri | Buget | Efectiv | Abateri | Buget | Efectiv | Abateri
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Patucuri
11. V-2m 1 2 +1 2 2 0 0 1 +1 3 3 0
12. V-3m 2 1 -1 17 16 -1 3 2 -1 16 15 -1
2. Garnituri
21. V-2m 1 1 0 2 2 0 1 1 0 2 2 0
22.V-3m 1 1 0 3 3 0 0 0 0 4 4 0
3. Canapele
31. V-4 5 4 -1 55 58 +3 7 7 0 53 55 +2
32. V-5 12 10 -2 82 81 -1 18 12 -6 76 79 +3
4. Ungherase moi
41. V-4 4 5 +1 54 54 0 5 5 0 53 54 +1
42.V-5 2 2 0 26 27 +1 3 5 +2 25 24 -1
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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Tabelul A.24.5. Modelul raportului de productie cantitativ (extras)

Entitatea: Viomobcom SRL

Perioada: anul 2014, semestrul Il
UM: unitati

continuarea anexei 24

Anul 2014, semestru 11

Produse Total Trimestrul 111 Trimestrul IV
Buget | Efectiv | Abatere | Buget | Efectiv | Abatere | Buget | Efectiv | Abatere
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Pdatucuri

11.V-2m 3 2 -1 1 1 0 2 1 -1

12. V-3m 16 17 +1 7 8 +1 9 9 0
2. Garnituri

21. V-2m 2 2 0 1 1 0 1 1 0

22.V-3m 4 4 0 2 2 0 2 2 0
3. Canapele

31. V-4 53 55 +2 25 26 +1 28 29 +1

32.V-5 76 79 +3 36 37 +1 40 42 +2
4. Ungherase moi

41. V-4 53 54 +1 26 27 +1 27 27 0

42. V-5 25 24 -1 12 12 0 13 12 -1
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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continuarea anexei 24

Tabelul A.24.6. Modelul raportului centralizator al CDM pe produse (extras)

Perioada: anul 2014, semestrul 11

Entitatea: Viomobcom SRL UM: cantitate

Nr. | Articole de . Canapea ,,V-5” Ungheras moale ,,V-4” Total

crt. costuri Buget Efectiv | Abatere | Buget Efectiv | Abatere | Buget Efectiv | Abatere

A B C 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. | Stofa ml 874,0 876,0 +2,0 662,5 664,0 +1,5 1536,5 1540,0 +3,5
2. | Poliuretan kg 513,0 512,5 -0,5 360,4 360,0 -0,4 873,4 872,5 -0,91
3. | PTA m’ 228,0 229,2 +1,2 201,4 203,0 +1,6 429,4 432,2 +2,8
4. | Cherestea m’ 3,8 4,0 +0,2 4,24 4,5 +0,26 8,04 8,5 +0,46
5. | Surupuri kg 22,8 23,0 +0,2 11,66 12,2 +0,54 34,46 35,2 +074
6. | Sintepuf kg 2432 2443 +1,1 222,6 223,3 +0,7 465,8 467,8 +1,8

Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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continuarea anexei 24

Tabelul A.24.7. Modelul raportului CDM cu privire la continuitatea activitatii (extras)

Perioada: anul 2014, semestrul 11

Entitatea: Viomobcom SRL UM: cantitate

NI . . Stocuri de materii prime si Materialele necesare in Stocuri de materii prime si Bugetu.l. apf‘ovizi.onérilo.r de
ort. Articole de costuri materiale la 31.12.2014 productie materiale la 01.07.2014 materii prime si materiale
Buget | Efectiv | Abateri Buget | Efectiv | Abateri | Buget | Efectiv | Abateri | Buget | Efectiv | Abateri
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Stofa 720,0 718,0 -2,0 1536,5 | 1540,0 +3,5 900,0 912,0 +12,0 1356,5 | 1360,0 +3,5
2. Poliuretan 365,0 365,0 0 873,4 872,5 -0,91 260,0 257,0 -3,0 978,4 980,0 -1,6
3. PTA 200,0 201,5 +1,5 4294 432,2 +2,8 170,0 172,0 +2,0 459,4 460,0 +0,6
4. Cherestea 4,0 3,5 -0,5 8,04 8,5 +0,46 6,0 6,0 0 6,04 6,0 -0,04
5. | Suruburi 25,0 26,0 +1,0 | 3446 | 352 +074 300 | 340 +4,0 | 2946 | 300 | +054
6. Sintepuf 220,0 217,0 -3,0 465,8 467,8 +1,8 160,0 163,0 +3,0 525,8 525,0 -0,8
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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continuarea anexei 24
Tabelul A.24.8. Modelul raportului privind costurile cu personalul pe produse (extras)

Perioada: anul 2014, semestrul 11

Entitatea: Viomobcom SRL

UM: lei
Nr. Articole de costuri Canapea ,,V-5” Ungheras moale V-4,,” Total CDS pe produse
crt. Buget | Efectiv | Abatere | Buget | Efectiv | Abatere | Buget Efectiv | Abatere
A B 1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8 9=8-7
1. | Costuri cu personalul
directe 24016,0 | 24961,0 | +945,0 | 36517,0 | 37206,0 | +689,0 | 60533,0 | 62167,0 | +1634,0
2. | CAS 5523,68 | 5741,03 | +217,35 | 8398,91 | 8557,38 | +158,47 | 13922,59 | 14298,41 | +375,82
3. | PAM 960,64 | 998,44 +37,8 | 1460,68 | 1488,24 | +27,56 | 2421,32 | 2486,68 | +65,36
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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continuarea anexei 24

Tabelul A.24.9. Modelul raportului privind costurile directe cu personalul pe perioade de gestiune (extras)

Entitatea: Viomobcom SRL

Perioada: anul 2014, semestrul 11

UM: lei

NT Bugetul in 2014, semestrul |11
crt. Articole de costuri Total Trimestrul 111 Trimestrul 1V

' Buget Efectiv | Abatere | Buget Efectiv | Abatere | Buget Efectiv | Abatere
1 Costuri cu

" | personalul directe 60533,0 | 62167,0 | +1634,0 | 29290,0 | 30295,0| +1005,0 | 31243,0| 31872,0| +629,0
2. |CAS 1392259 | 1429841 | +375,82 | 6736,7 | 6967,85 | +231,15| 718589 | 7330,56 | +144,67
3. | PAM 2421,32 | 2486,68 +65,36 1171,6 1211,8 +40,2 | 1249,72 | 1274,88 | +25,16
TOTAL 76876,91 | 78952,09 | +2075,18 | 37198,3 | 38474,65 | +1276,35 | 39678,61 | 40476,88 | +798,83
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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continuarea anexei 24

Tabelul A.24.10. Modelul raportului privind costurile indirecte de productie pe perioade de gestiune (extras)

Perioada: anul 2014, semestrul 11

Entitatea: Viomobcom SRL UM: lei

Bugetul in 2014, semestru 11
Articole de costuri Total Trimestrul 111 Trimestrul 1V
Buget | Efectiv | Abatere | Buget | Efectiv | Abatere | Buget | Efectiv | Abatere

Nr.
crt.

Costuri de intretinere si
1. | functionare a utilajului de

productie 12250,0 | 12580,0 | +330,0 | 6125,0 | 6238,0 | +113,0 | 6125,0 | 63420 | +217,0
9 Costuri generale ale sectiei de
" | productie 3750,0 | 3750,0 0| 1875,0 | 1875,0 0| 1875,0 | 1875,0 0
TOTAL 16000,0 | 16330,0 | +330,0 | 8000,0 | 8113,0| +113,0| 8000,0 | 8217,0 | +217,0
Responsabil Semnatura

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Viomobcom”
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Anexa 25

mun. Chisinau c/d 225100275
str.Pietrarilor 4 a.38 EXMMMD22476
c/f1004600008375 TVA0205657 BC ,EXIMBANK-Gruppo Veneto
Banca SA-fil19 Chisinau
A
/A

MOBILA

Ten: /022/ 72 87 29; 79 91 71
Ten./®akc: /022/ 72 87 57
Mo6.: 069 19 02 02

Act de implementare
a rezultatelor cercetarii stiintifice efectuate de catre D-na BAJAN Maia,
pentru conferirea titlului de doctor in economie cu tema
»Particularitatile contabilitatii si controlului de gestiune in intreprinderile producatoare
de mobila”

Prin prezentul act se confirma aplicarea urmatoarelor recomandari elaborate de catre
D-na Maia BAJAN in vederea perfectionarii contabilitatii si controlului de gestiune in
intreprinderile producatoare de mobila:
= perfectionarea metodei de calculatie a costului de productie prin aplicarea
metodei standard-cost, precum si analiza abaterilor Tinregistrate intre
previziuni si realizari;
= elaborarea modelelor de Rapoarte de masurare a performantei intreprinderii
prin organizarea controlului de gestiune care are ca bazd detectarea
abaterilor, explicarea lor, identificarea persoanelor responsabile si luarea
masurilor corective pe viitor.
Aplicarea in practica contabila a recomandarilor nominalizate vor contribuie la
perfectionarea contabilitatii si calculatiei costurilor de productie Tn procesul de luare a

deciziilor manageriale.

AVOMOBILA’

,/(T A
l.-l' ,.\ /’
Contabil-sef:Vidrascu Svetlana // ¢ /’»*//

Director: Covrighin lurie //

S.C. tAVOMOBILA» S.R.L.

207



Anexa 26

Adamas PF SRL
c/f 1009600014535
Chisinau, str. Burebista, 17

tel: 022922013

Act de implementare
a rezultatelor cercetarii stiintifice efectuate de catre D-na BAJAN Maia,
pentru conferirea titlului de doctor in economie cu tema
,Particularitatile contabilitatii si controlului de gestiune in intreprinderile
producatoare de mobila”

Prezentul act confirma implementarea urmatoarelor propuneri si recomandari elaborate de
catre D-na Maia BAJAN:
- divizarea entitatii pe centre de responsabilitate, cu indicarea codurilor si
gestionarea costurilor pe centre de responsabilitate si locuri de aparitie;
- elaborarea bugetelor conform principiului ,,conexiunii inverse” intre nivelurile
ierarhice formate, precum si fundamentarea tehnicii de elaborare si executare a
bugetelor.
Recomandarile nominalizate vor contribuie la perfectionarea contabilitatii si calculatiei

costurilor de productie in procesul de luare a deciziilor manageriale.

Director / ProcopisinF./ P 7|

Contabil-sef /Zamsa C. / (/Z/V ‘ \
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, declar pe propria raspundere ca materialele prezentate in teza de doctor, se
referd la propriile activitdti si realizdri, in caz contrar urmand sa suport consecintele in

conformitate cu legislatia in vigoare.

Bajan Maia
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CV al autorului
BAJAN Maia, 31 mai, 1982

Ucraina, reg. Odesa, r. Ismail, s. Oziornoe

Studiile (incomplete, medii, medii speciale, superioare, postuniversitare, militare, etc.)

Denumirea Anul Anul Specialitatea Numérul,
institutiei de Facultatea N .. g . e seria
PRSI inmatricularii absolvirii obtinuta . .
invatamant ’ diplomei
Academia de Nr.0080552
Studii Contabilitate Contabilitate seria AL
Economice a (Licenta) 1999 2004 si Audit din
Moldovei 29.07.2004
Academia de Nr.008564
Studii Contabilitate Contabilitate seria AM
Economice a (Masterat) 2005 2006 si Audit din
Moldovei 27.09.2006

Lucrul prestat de la inceputul activititii de munca

Data, luna, anul

intaririi in

Functia, postul, statutul, etc.
(institutia, organizatia, intreprinderea,

Adresa organizatiei,

functie demisiei ministgruil,departamentgl) ' intreprinderii _
01081998 | 29072008 | T e e | o WD 2o s
01082005 | 21002000 | T e e AL | o WD vt
01092004 | 2127007 | A erie o i oo,
202207 | 22007013 | £ el ctt i eeedr,
99 04.2013 orezent Lector superior universitar catedra str. Banulescu-Bodoni,

,,Contabilitate”, ASEM

61; MD 2005, Chisinau

Domeniul de activitatea stiintificad — contabilitate.

Lucriri stiintifice publicate — 19 publicatii.

Date de contact: mun. Chisinau, str. laloveni, 102/1, ap. 65, MD-2070.

tel: +37322-28-43-12, e-mail: mbajan@mail.ru
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