
 
INSTITUTULăNAğIONALăDEăCERCETĂRIăECONOMICE 

 
 

Cu titlu de manuscris  

CZU: 001.89:005(478)(043) 

 
 

 
 
 
 

CUCIUREANU GHEORGHE 
 

 
PERFECğIONAREA MANAGEMENTULUI  

SISTEMULUI NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE ÎN 

CONTEXTUL PROCESELOR DE GLOBALIZARE 

 

 

 

521.03 – ECONOMIE ŞI MANAGEMENT  

(ÎN CERCETARE-DEZVOLTARE) 

 

 

AUTOREFERATUL  

tezei de doctor habilitat în ştiinţeăeconomice 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CHIŞINĂU,ă2015 



 
 

2 

TОгК К fost ОlКЛorКtă ьn МКНrul Institutului NКĠionКl НО CОrМОtări EМonomiМО  
 

 
Consultanţiăştiinţifici:  

ROTARU Anatol, doctor habilitat în ştiinĠО fizico-matematice, profesor universitar 
STRATAN Alexandru, doctor habilitat în economie, profesor universitar 
 

Referenţiăoficiali: 
SANDU Steliana, НoМtor ьn ОМonomiО, МОrМОtător ştiinĠifiМ НО РrКНul 1, RomсniК  
CHIRCĂăSergiu, doctor habilitat în economie, profesor universitar  
PALADI Ion, doctor habilitat în economie, profesor universitar. 

 
Componenţaăconsiliuluiăştiinţificăspecializat:ă 

BELOSTECINIC Grigore, prОșОНТntО, doctor habilitat în economie, profesor universitar, 
academician  

PERCIUN Rodica, sОcrОtar ştТТnĠТПТc, НoМtor ьn ОМonomiО, МonfОrОnțiКr МОrМОtător  
ILIADI Gheorghe, НoМtor СКЛilitКt ьn ОМonomiО, profОsor МОrМОtător  
GUCEAC Ion, НoМtor СКЛilitКt ьn НrОpt, profОsor uniЯОrsitКr, mОmЛru МorОsponНОnt Кl AŞM 
COTELNIC Ala, doctor habilitat în economie, profesor universitar  
ŞAVGAăLarisa, doctor habilitat în economie, profesor universitar  
BUGAIAN Larisa, doctor habilitat în economie, profesor universitar  
COJUHARI Andrei, doctor habilitat în economie, profesor universitar 
 

 
SusĠinОrОК ЯК КЯОК loМ lК 29 mai 2015, ora 14:00, ьn şОНinĠК Consiliului ştiinĠifiМ spОМiКliгКt DH 

16.521.03-02 Нin МКНrul Institutului NКționКl НО CОrМОtări EМonomiМО, pe adresa: MD-2064, mun. 
CСişinău, str.Ion CrОКnРă 45, bir.309. 

 
Teza de doctor habilitat şi КutorОfОrКtul pot fi МonsultКtО lК ЛiЛliotОМК Institutului NКționКl НО 

CОrМОtări EМonomiМО şi pО pКРinК аОЛ К C.N.A.A. (ааа.МnКК.mН).  
 
Autoreferatul a fost expediat la 27 aprilie 2015. 
 
 

SОcrОtar ştТТnĠТПТc Кl Consiliului ştiinĠifiМ spОМiКliгКt 
PERCIUN Rodica, dr., conf. cerc.                                  

 
Consultant ştТТnĠТПТc 

STRATAN Alexandru, dr. hab., prof. univ.                                  

 
Autor                                                                                                
CUCIUREANU Gheorghe, dr. 

 

 

© Cuciureanu Gheorghe, 2015 



 
 

3 

REPERELEăCONCEPTUALEăALEăCERCETĂRII 

Actualitatea temei. PОntru lumОК moНОrnă ОstО МКrКМtОristiМă o КММОlОrКrО К proМОsОlor ьn toКtО 
sfОrОlО ЯiОĠii. În plКn spКĠiКl ОlО sО mКnifОstă prin proМОsО intОРrКĠionistО fără prОМОНОnt, fОnomОnО 
МunosМutО suЛ НОnumirОК РОnОriМă НО РloЛКliгКrО. În КМОlКşi timp, РОnОrКrОК şi ОбploКtКrОК 
МunoştinĠОlor Кu НОЯОnit sursО НО ЛКгă КlО МrОştОrii Лunăstării pО plКn РloЛКl, influОnĠК КМОstorК fiinН 
rОflОМtКtă ьn noĠiunОК МКrО ОstО utiliгКtă pО lКrР pОntru МКrКМtОriгКrОК ОМonomiОi postinНustriКlО –  

ОМonomiО ЛКгКtă pО МunoКştОrО. CunoştinĠОlО, К Мăror sursă prinМipКlă ОstО sistОmul НО МОrМОtКrО-

НОгЯoltКrО, rОprОгintă ьn prОгОnt ОlОmОntul МОntrКl МО НОtОrmină МompОtitiЯitКtОК şi, МК urmКrО, 
stКtОlО lumii ьşi НОгЯoltă sistОmО nКĠionКlО şi intОrКМĠiuni intОrnКĠionКlО tot mКi sofistiМКtО.  

GloЛКliгКrОК К МonНus lК МrОştОrОК importКnĠОi МolКЛorării ştiinĠifiМО intОrnКĠionКlО şi К 
sМСimЛului НО МunoştinĠО, fără ьnsă К rОНuМО importКnĠК pО МКrО МomplОбul НО fКМtori loМКli o КrО ьn 

procesul de МrОКrО şi ЯКlorifiМКrО К МunoştinĠОlor. ProМОsОlО НО РloЛКliгКrО şi trОМОrОК lК ОМonomiК 
ЛКгКtă pО МunoКştОrО impun promoЯКrОК unor politiМi pОntru НОгЯoltКrОК unui sistОm nКĠionКl НО 
inovare ОМСiliЛrКt şi pОntru ьntărirОК intОrКМĠiunilor ьn МКНrul КМОstuiК. În situКĠia când procesul de 

inoЯКrО НОЯinО МonНiĠiО inНispОnsКЛilă şi ОlОmОnt НО ЛКгă К НОгЯoltării tuturor sОМtoКrОlor НО 
proНuМĠiО şi К sОrЯiМiilor, ştiinĠК sО МonstituiО ьntr-un element Кl strКtОРiilor nКĠionКlО МКrО НОtОrmină 
pОrspОМtiЯОlО şi МКlitКtОК ОЯoluĠiОi ОМonomiОi nКĠionКlО. 

AМОstО proЯoМări РloЛКlО sО suprКpun ьn МКгul RОpuЛliМii MolНoЯК pОstО КltО fОnomОnО: 
proЛlОmОlО funМĠionării eficiente ьn МonНiĠiilО ОМonomiОi НО piКĠă, Нimensiunile reduse ale 

sistОmului şi proМОsОlО intОРrКĠionistО rОРionКlО. CОК mКi mКrО influОnĠă КsuprК tОnНinĠОlor 
intОРrКĠionistО КlО RОpuЛliМii MolНoЯК o КrО UniunОК EuropОКnă, intОРrКrОК ьn МКrО МonstituiО 
oЛiОМtiЯul strКtОРiМ Кl Ġării. În plКn ştiinĠifiМ şi tОСnoloРiМ КtinРОrОК КМОstui oЛiОМtiЯ prОsupunО 
КrmoniгКrОК Мu mОМКnismОlО, rОРulilО şi prКМtiМilО ОuropОnО, inМlusiЯ intОРrКrОК ьn SpКĠiul 
EuropОКn НО CОrМОtКrО (ERA) şi alinierea la obiectivele Strategiei Europa 2020, concomitent cu 

adoptarea altor măsuri НО politiМi КlО ştiinĠОi МК răspuns lК proЯoМărilО РloЛКliгării. 
LК niЯОlul mКnКРОmОntului sistОmului nКĠionКl înМă ОstО nОЯoiО НО soluĠionКt un sОt НО sКrМini 

МomplОбО, МО Ġin НО orРКniгКrО, intОРrКrО intОrnКĠionКlă, ОЯКluКrО, proЛlОmО НО pОrsonКl, 
implОmОntКrО К rОгultКtОlor ştiinĠifiМО ş.К. În lОРătură Мu КМОКstК, Обistă nОМОsitКtОК sistОmКtiгării 
măsurilor luКtО lК niЯОl nКĠionКl şi К ОбpОriОnĠОi intОrnКĠionКlО şi ОlКЛorКrОК unОi ЛКгО tОorОtiМo-

metodologice pentru explicarea problemelor care apar şi МăutКrОК Мăilor НО soluĠionКrО. 
TОmК НО МОrМОtКrО propusă МorОspunНО oЛiОМtiЯului strКtОРiМ nКĠional de integrare în ERA şi, în 

РОnОrКl, НО МrОştОrО К МompОtitiЯităĠii şi ЯiгiЛilităĠii intОrnКĠionКlО К ştiinĠОi Нin R.MolНoЯК. 
Problemele abordate se înМКНrОКгă lК niЯОl nКĠionКl ьn НirОМĠiК strКtОРiМă „PКtrimoniu nКĠionКl şi 
НОгЯoltКrО К soМiОtăĠii”, iКr lК niЯОl ОuropОКn – ьn НirОМĠiК „ŞtiinĠК Мu şi pОntru soМiОtКtО” Нin МКНrul 
priorităĠii „ProЯoМări soМiОtКlО” a Programului Orizont-2020 al UE. 

Descriereaă situaţieiă înă domeniulă deă cercetareă şiă identificareaă problemeloră deă cercetare. 

Managementul sistemelor naĠionale de cercetare-dezvoltare РОnОrОКгă intОrОs ştiinĠifiМ НО lК 
КpКriĠiК primОlor sistОmО orРКniгКtО НО МОrМОtКrО, НКr МОrМОtărilО scientice au crescut în intensitate 

în special de lК mijloМul sОМolului trОМut, oНКtă Мu КpКriĠiК КşК-гisОi MКri ştiinĠО (BiР SМiОnМО), 
rОprОгОntКtiЯi fiinН МОrМОtătorii J.D.BОrnКl, D.PriМО, E.GКrfiОlН, V.Nalimov, G.Dobrov. DirОМĠiК şi 
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Яolumul МОrМОtărilor ultОrioКrО Кu fost strâns legate НО moНifiМКrОК rolului ştiinĠОi şi Кl sistemelor 

nКĠionКlО ьn soМiОtКtО şi ОМonomiО, НКr şi К rolului stКtului ьn rОРlОmОntКrОК МОrМОtărilor ştiinĠifiМО. 

În ultimii Кni, НКtorită Оforturilor НО ОНifiМКrО К soМiОtăĠii МunoКştОrii şi К noilor pКrtiМulКrităĠi 
НОtОrminКtО НО proМОsОlО НО РloЛКliгКrО, МОrМОtărilО sМiОntiМО s-au intensificat (sub denumirea 

РОnОriМă НО stuНii Кle ştiinĠОi şi tОСnoloРiОi), prin luМrărilО lor rОmКrМсnНu-se Ben R. Martin, 

L.R.Waltman, R.Veugelers, H.Moed, L.Leydesdorff, J.Hoekman, R.Tijssen, L.Georghiou, 

P.Cunningham, J.Edler, M.RКnРК şi H.Etгkoаitг, J.Meltcalfe. AМОştiК КЛorНОКгă НifОritО ОlОmОntО 
НО pОrfОМĠionКrО К sistОmОlor НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО, lОРКtО НО РloЛКliгКrО, tОnНinĠОlО НО ОЯoluĠiО К 
ştiinĠОi, ОЯКluКrОК МОrМОtării, rОlКĠiК ьntrО ОМonomiО şi МОrМОtКrО, КspОМtО КlО politiМii ştiinĠОi ş.К. 
AМОstО prОoМupări sunt МКrКМtОristiМО şi МОrМОtătorilor Нin rОРiunО, dintre МКrО ьi mОnĠionăm pО 
S.SКnНu, P.FrКnРopol, R.FloriКn (RomсniК) şi Ɇɚɥіɰɶɤɢɣ Ȼ.Ⱥ., Ʌɨɛɚɧɨɜɚ Ʌ.ɋ., Ʉɪɚɫɨɜɫɤɚɹ Ɉ.ȼ. 
(Ucraina). 

În RОpuЛliМК MolНoЯК proЛlОmОlО mКnКРОmОntului МОrМОtării-НОгЯoltării sunt trКtКtО НО РrupО 
НifОritО НО МОrМОtători, МКrО НО oЛiМОi sО КбОКгă pО КnumitО ОlОmОntО НО funМĠionКrО К sistОmului:  
- МОrМОtătorii-ОМonomişti НО lК НifОritО instituĠii НО profil МКrО trКtОКгă ştiinĠК în special ca un factor 

importКnt Кl НОгЯoltării ОМonomiМО: G.Belostecinic, A.Stratan, N.Percinschi, A.Şuşu-ğurМКnu, G.Iliadi, 

Z.ŞişМКn, E.Naval, A.Timus, A.Cotelnic,  S.CСirМă, L.Bugaian, A.CojuСКri ş.К.; 

- persoane din alte domenii ale ştiinĠei care venind în funcĠii administrative au simĠit nОЯoiК ОfОМtuării 
unor МОrМОtări МКrО să lО КjutО ьn КМtiЯitКtОК НО orРКniгКrО, plКnifiМКrО, ОЯКluКrО şi Мontrol Кl sistemului: 

A.RotКru, V.CКnĠОr, G.Duca, V.Afanasiev, V.MinМiună, I. Holban ş.a.; 

- МОrМОtători НО КltО spОМiКliгări, МКrО rОflОМtă КsuprК proЛlОmОlor НО НОгЯoltКrО К ştiinĠОi: A.DiМusКr. 
Unii МОrМОtători Нin RОpuЛliМК MolНoЯК s-au specializat pe aspecte mai înguste ale 

mКnКРОmОntului МОrМОtării, susĠinсnН şi tОгО НО НoМtorКt: N.ğurМКn (МomuniМКrОК ştiinĠifiМă), 
V.BКlmuş (НrОptul ştiinĠОi), I.CojoМКru (КsiРurКrОК informКĠionКlă К ОЯКluării МОrМОtărilor), 
M.PisМОnМo (ОЯКluКrОК orРКniгКĠiilor ştiinĠifiМО). Eбistă o tОгă НО НoМtor ьn ştiinĠО susĠinută ьn 
domОniul mКnКРОmОntului pОrformКnĠОlor prioritКrО ьn МОrМОtКrО-dezvoltare (V.Postolachi), dar ea nu 

rОflОМtă toКtО ОlОmОntОlО mКnКРОmОntului unui sistОm şi nu ОstО НО НКtă rОМОntă.  
AstfОl, rОiОşinН Нin lipsК unui stuНiu МomplОб şi unitКr КsuprК mКnКРОmОntului cercetării-

dezvoltării Нin RОpuЛliМК MolНoЯК, Мсt şi Нin КspОМtОlО care privesc actualitatea temei de cercetare, am 

identificat problema nОМОsităĠii pОrfОМĠionării sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-dezvoltare ca fiind una 

НО importКnĠă mКбimă, МКrО poКtО fi soluĠionКtă prin МОrМОtări sМiОntiМО МomplОбО. 
Scopul tezei Мonstă ьn funНКmОntКrОК şi ОlКЛorКrОК Мăilor НО pОrfОМĠionКrО К mКnКРОmОntului 

sistОmului nКĠionКl НО cercetare-dezvoltare influОnĠКt МomplОб НО proМОsОlО НО РloЛКliгКrО, 
intОРrКrО ОuropОКnă şi trОМОrО lК ОМonomiК ЛКгКtă pО МunoКştОrО, НО trОМutul soМiКlist şi НО 
НimОnsiunОК miМă К МomunităĠii ştiinĠifiМО.  

Obiectivele urmăritО pОntru КtinРОrОК sМopului sunt: 
- ОЯiНОnĠiОrОК prinМipКlОlor МКrКМtОristiМi КlО intОrКМĠiunii РloЛКliгКrО – ştiinĠă şi К influОnĠОi 
acesteia asupra funcĠionării sistОmОlor nКĠionКlО НО cercetare-dezvoltare; 

- stuНiОrОК КЛorНărilor tОorОtiМo-mОtoНoloРiМО priЯinН orРКniгКrОК КМtiЯităĠilor НО cercetare-

dezvoltare în МontОбtul proМОsОlor НО intОrnКĠionКliгКrО şi al economiei bКгКtО pО МunoКştОrО; 
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- stКЛilirОК tОnНinĠОlor prinМipКlО pО plКn intОrnКĠionКl ьn mКnКРОmОntul КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО şi 
tehnologice şi sistОmКtiгКrОК ОбpОriОnĠОi intОrnКĠionКlО în domeniul politiМilor ştiinĠОi; 
- determinarea rolului statului în managemОntul КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО lК ОtКpК moНОrnă; 
- МОrМОtКrОК ОЯoluĠiОi mКnКРОmОntului şi К pОrformКnĠОlor sistОmului НО cercetare-dezvoltare din 

RОpuЛliМК MolНoЯК şi pОrioНiгКrОК politiМilor implОmОntКtО ьn НomОniul ştiinĠОi; 
- ОЯiНОnĠiОrОК trăsăturilor prinМipКlО КlО sistОmului nКĠionКl НО cercetare-dezvoltare şi К niЯОlului НО 
integrare pe plan intОrnКĠionКl suЛ КspОМtul rОгultКtОlor şi Кl mecanismelor aplicate; 

- КnКliгК КЛorНărilor şi instrumОntОlor noi НО ОlКЛorКrО şi promoЯКrО К politiМilor ştiinĠОi pe plan 

intОrnКĠionКl şi stКЛilirОК posiЛilităĠilor НО КНКptКrО şi utiliгКrО ьn МonНiĠiilО RОpuЛliМii MolНoЯК; 
- iНОntifiМКrОК soluĠiilor pОntru pОrfОМĠionКrОК mКnКРОmОntului sistОmului nКĠionКl НО cercetare-

dezvoltare în contextul proceselor de globalizКrО şi ОlКЛorКrОК rОМomКnНărilor. 
Metodologiaă cercetăriiă ştiinţifice. Obiectul de cercetare ьl МonstituiО sistОmul nКĠionКl НО 

cercetare-НОгЯoltКrО МК totКlitКtО К rОsursОlor şi a mОМКnismОlor orРКniгКĠionКlО, rОРlОmОntКt prin 
politiМi şi КМĠiuni НО mКnКРОment specifice, plasat în context global. Cercetarea-dezvoltarea este 

trКtКtă ьn sОnsul НОfiniĠiОi şi limitОlor stКЛilitО ьn MКnuКlul FrКsМКti. SО ьnМОКrМă o abordare 

scientică К proЛlОmОi mКnКРОmОntului sistОmului nКĠionКl НО cercetare-dezvoltare, ceea ce imprimă 
studiului un caracter interdisciplinar. S-a utilizat un set de metode generale şi specifice, abordate 
sistemic, inМlusiЯ: КnКliгК, sintОгК, ОбtrКpolКrОК, ОЯКluărilО НО ОбpОrt; mОtoНa de comparare 

(benchmarking); metodelele statistice, studiile de МКг / oЛsОrЯКĠiile directe, tehnicile bibliometrice, 

tipologizarea, gruparea etc. 

Suportul informaţional Кl МОrМОtării ьl rОprОгintă: ЛКгОlО НО НКtО şi rКpoКrtОlО stКtistiМО şi 
КnКlitiМО КlО КutorităĠilor Мu КtriЛuĠii ьn НomОniu – intОrnКĠionКlО (EUROSTAT, UNESCO, OECD, 

Thomson-ISI АОЛ of SМiОnМО, SCOPUS, АIPO, BКnМК MonНiКlă, UNCTAD, ComisiК EuropОКnă 
ş.К.) şi nКĠionКlО (BNS, AŞM, CNAA, AGEPI, MinistОrul EМonomiОi); КМtОlО normativ-legislative 

Нin RОpuЛliМК MolНoЯК; НКtОlО МОrМОtărilor НО tОrОn; stuНiilО ştiinĠifiМО puЛliМКtО ьn monoРrКfii, 
КrtiМolО ьn rОЯistО spОМiКliгКtО, puЛliМКĠiilО sОriКlО КlО МОntrОlor sМiОntiМО intОrnКĠionКlО; КltО rОsursО 
informКĠionКlО КММОsiЛilО ьn IntОrnОt. 

Noutateaă şiă originalitateaă ştiinţificăăaă rezultatelorăobţinuteăНОriЯă Нin sМopul şi oЛiОМtiЯОlО 
МОrМОtărilor, Нin fКptul Мă ьn prОmiОră oЛiОМtul НО МОrМОtКrО К fost КnКliгКt unitКr, МomplОб şi 
sistОmiМ, Мu utiliгКrОК unui miбКj oriРinКl НО mОtoНО НО МОrМОtКrО, Нin ОЯiНОnĠiОrОК trăsăturilor 
МКrКМtОristiМО, lОРităĠilor şi rОгultКtОlor funМĠionării sistОmului nКĠionКl НО cercetare-dezvoltare în 

МonНiĠiilО РloЛКliгării, Нin rОМomКnНărilО НО pОrfОМĠionКrО К mКnКРОmОntului КМОstuiК formulКtО ьn 
urma studiilor. Dintre elementele de noutate şi originalitate mОnĠionăm:  
- abordarea multiНimОnsionКlă К pОrfОМĠionării mКnКРОmОntului unui sistОm nКĠionКl НО cercetare-

dezvoltare influОnĠКt МomplОб НО НifОritО proМОsО şi fКМtori;   
- elaborarea bazelor conceptual-mОtoНoloРiМО КlО НОгЯoltării mКnКРОmОntului МОrМОtării-НОгЯoltării  
lК niЯОl nКĠional;  

- НОtОrminКrОК РrКНului НО intОrnКĠionКliгКrО К ştiinĠОi Нin RОpuЛliМК MolНoЯК şi К loМului КМОstОiК 
ьn МontОбt ОuropОКn şi monНiКl; 
- ОЯiНОnĠiОrОК trăsăturilor şi proЛlОmОlor-МСОiО КlО sistОmului nКĠionКl НО cercetare-dezvoltare; 
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- argumentarea necОsităĠii Кrmoniгării sistОmului nКĠionКl Мu mОМКnismОlО, rОРulilО şi proМОНurilО 
rОМunosМutО intОrnКĠionКl МК soluĠiО НО ЛОnОfiМiОrО ьn urmК proМОsОlor НО РloЛКliгКrО; 
- КНКptКrОК prКМtiМii intОrnКĠionКlО rОfОritoКrО lК mКnКРОmОntul sistОmului НО cercetare-dezvoltare 

lК МonНiĠiilО МonМrОtО КlО RОpuЛliМii MolНoЯК; 
- stКЛilirОК prinМipiilor şi ОlКЛorКrОК măsurilor НО politiМă К ştiinĠОi nОМОsКrО НОгЯoltării sistОmului 
nКĠionКl НО cercetare-dezvoltare ьn МonНiĠiilО РloЛКliгării, ĠinсnН sОКmК НО nОМОsitКtОК 
autoorРКniгării şi oriОntării sistОmului sprО nОМОsităĠilО ОМonomiМО şi soМiКlО.  

Rezultateleăprincipialănoiăpentruăştiinţăăşiăpracticăăobţinute, ьnКintКtО sprО susĠinОrО, sunt: 

1) MoНОl НО mКnКРОmОnt Кl sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-dezvoltare pentru asigurarea 

ОМСiliЛrului ьntrО orРКniгКrОК şi КutoorРКniгКrОК sistОmului; 
2) Periodizare a politicii ştiinĠei în Republica Moldova conform unui set de criterii; 

3) AЛorНКrО К МoopОrării intОrnКĠionКlО МК instrumОnt Кl mКnКРОmОntului sistОmului nКĠionКl; 
4) PrinМipiu НО prioritiгКrО К rОгultКtОlor rОМunosМutО intОrnКĠionКl ьn mКnКРОmОntul ştiinĠОi; 
5) ConМОpĠiО НО prОРătirО К pОrsonКlului ştiinĠific prin doctorat pentru asigurarea masei critice; 

6) PrinМipii НО КsiРurКrО К ОЯКluării oЛiОМtiЯО К МОrМОtării în Republica Moldova; 

7) ConМОpĠiК suportului КnКlitiМo-informКĠionКl ьn luКrОК НОМiгiilor ьn НomОniu. 
Cercetările şi rezultatele obţinute au demonstrat că: 

 CrОştОrОК МompОtitiЯităĠii unui sistОm nКĠionКl НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО influОnĠКt МomplОб НО 
procesele dО РloЛКliгКrО, intОРrКrО ОuropОКnă şi trОМОrО lК ОМonomiК ЛКгКtă pО МunoКştОrО, НО 
trОМutul soМiКlist şi НО НimОnsiunОК miМă К МomunităĠii ştiinĠifiМО КrО loМ НoКr КtunМi МсnН  
mКnКРОmОntul şi politiМilО ьn НomОniu sunt КЛorНКtО multiНimОnsionКl şi sistОmic. 

 În МontОбtul proМОsОlor НО РloЛКliгКrО ĠărilО miМi ьşi НОгЯoltă un sistОm ОfiМiОnt НО cercetare şi 
pot КsiРurК o mКsă МritiМă НoКr КtunМi МсnН Обistă o НОsМСiНОrО intОrnКĠionКlă К ştiinĠОi nКĠionКlО şi 
sunt prioritiгКtО ьn mКnКРОmОnt mОМКnismОlО şi rОгultКtОlО rОМunosМutО intОrnКĠionКl.  

RОгultКtОlО oЛĠinutО pОrmit soluĠionКrОК problОmОТ ştТТnĠТПТcО aplТcatТvО НО pОrfОМĠionКrО К 
mКnКРОmОntului sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО ьn МonНiĠiilО КМtuКlО şi МontriЛuiО lК 
НОгvoltarОa a noТ НТrОcĠТТ НО cercetare în Republica Moldova în domeniul scienticii. 

Semnificaţiaăteoretică. StuНiul ОstО o МontriЛuĠiО lК НОгЯoltКrОК ştiinĠОi НОsprО ştiinĠă (sМiОntiМК), 
ьmЛoРăĠinН-o Мu o КnКliгă МomplОбă МonМОptuКl-prКМtiМă К orРКniгării şi pОrformКnĠОlor sistОmului 
nКĠionКl НО cercetare-dezvoltare ьn МonНiĠiilО trКnsformărilor РloЛКlО. SОmnifiМКĠiК tОorОtiМă ОstО 
НОtОrminКtă НО КЛorНКrОК sistОmiМă, КnКliгК МomplОбă К proЛlОmОlor sistОmului nКĠionКl, 
НiЯОrsitКtОК măsurilor НО politiМă К ştiinĠОi ОбКminКtО, stКЛilirОК şi soluĠionКrОК unor sКrМini 
prinМipiКl noi. RОгultКtОlО МОrМОtării НОmonstrОКгă posiЛilităĠilО НО ЛОnОfiМiОrО НО pО urmК 
proМОsОlor НО РloЛКliгКrО НО МătrО stКtОlО mКi puĠin НОгЯoltКtО ьn МКгul КpliМării unor politiМi 
КНОМЯКtО ьn НomОniul ştiinĠОi. 

ValoareaăaplicativăăaălucrăriiăМonstă ьn fКptul Мă rОМomКnНărilО prКМtiМО pot fi utiliгКtО НО МătrО 
КutorităĠilО nКĠionКlО rОsponsКЛilО НО МoorНonКrОК şi НОгЯoltКrОК sistОmОlor nКĠionКlО НО cercetare-

                                                 
 Unele din aceste rezultate (în spОМiКl 1, 6 şi 7) sО ЛКгОКгă şi pО МОrМОtărilО efectuate în cadrul 

Institutului НО DОгЯoltКrО К SoМiОtăĠii InformКĠionКlО Кl AŞM 

http://idsi.md/
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dezvoltare, iКr o pКrtО importКntă К МonМluгiilor formulКtО poКtО sОrЯi НrОpt ЛКгă tОorОtiМă lК 
ОlКЛorКrОК unor strКtОРii şi politiМi КlО ştiinĠОi. AspОМtul prКМtiМ ОstО НОtОrminКt şi НО posiЛilitКtОК 
utiliгării luМrării ьn mОНiul КМКНОmiМ lК prОРătirОК mКtОriКlОlor НiНКМtiМО şi prОНКrОК Мursurilor 
specifice în procesul instruirii managerilor în domeniu. DКtorită МomplОбităĠii şi noutăĠii КЛorНării 
sМiОntiМО, rОгultКtОlО ştiinĠifiМО oЛĠinutО pot fi utiliгКtО şi НrОpt ЛКгă iniĠiКlă pОntru КprofunНКrОК 
МОrМОtărilor Кnumitor КspОМtО КlО mКnКРОmОntului МОrМОtării-dezvoltării. 

Implementareaă rezultateloră ştiinţificeă s-a produs ьn НifОritО КМtО şi instrumОntО НО 
rОРlОmОntКrО К sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-dezvoltare, КproЛКtО НО МătrО AŞM, CNAA şi 
Guvern pe parcursul ultimilor 15 ani, dintre МКrО mОnĠionăm: 

- RegulamentelО şi proМОsul НО orРКniгКrО şi НОsfăşurКrО К primОlor МompОtiĠii НО proiОМtО ştiinĠifiМО 
lК niЯОl nКĠionКl ьn RОpuЛliМК MolНoЯК – 2000-2001;  

- RОРulКmОntul Мu priЯirО lК ConМursul NКĠionКl НО susĠinОrО К ştiinĠОi şi inoЯării ьn RОpuЛliМК 
Moldova – 2007, 2008 (prioritizarea rezultatelor recunoscute internaĠional); 

- FormОlО AŞM pОntru rКportКrОК КnuКlă К orРКniгКĠiilor Нin sfОrК ştiinĠОi şi inoЯării – 2007 (suport 

analitico-informaĠional: indicatori la nivel de organizaĠie); 

- FişК onlinО К ОбpОrtului inНОpendent – 2008, AŞM (prinМipiilО КsiРurării unОi ОЯКluări oЛiОМtiЯО); 
- RОРulКmОntul priЯinН ОЯКluКrОК şi МlКsifiМКrОК rОЯistОlor ştiinĠifiМО Нin RОpuЛliМК MolНoЯК – 2009, 

AŞM (prioritiгКrОК rОгultКtОlor rОМunosМutО intОrnКĠional şi cooperarea internaĠională МК instrumОnt 
al managementului; stimularea inМluНОrii ьn ЛКгО НО НКtО intОrnКĠionКlО); 
- InstrumОntul BiЛliomОtriМ NКĠionКl, КspОМtО МonМОptuКlО – 2010-2011, AŞM (suport КnКlitiМo-

informaĠional: ex., monitorizarea tuturor articolelor din revistele ştiinĠifice naĠionale); 

- Registrul doctorandului, concepĠia online – 2012, CNAA (suport analitico-informaĠional); 

- CoНul НО ОtiМă şi НОontoloРiО profОsionКlă К МОrМОtătorilor şi cadrelor didactice – 2012 şi 
RОРulКmОntul priЯinН МonМursul tОгОlor НО ОбМОlОnĠă – 2014, CNAA (prinМipiilО КsiРurării ОЯКluării 
obiective a МОrМОtării-НОгЯoltării);  
- MoНifiМКrОК şi МomplОtКrОК RОРulКmОntului Мu priЯirО lК rОМunoКştОrОК şi ОМСiЯКlКrОК actelor 

ştiinĠifiМО oЛĠinutО ьn străinătКtО – 2013, HG (prioritizarea rezultatelor rОМunosМutО intОrnКĠionКl); 
- CКНrul mОtoНoloРiМ pОntru ОЯКluКrОК proiОМtОlor şi proРrКmОlor НО cercetare-dezvoltare în 

Republica Moldova – 2013, IDSI, AŞM (prinМipiilО КsiРurării ОЯКluării oЛiОМtiЯО К ştiinĠОi); 
- Regulamentul privind abilitarea cu drept НО МonНuМător НО НoМtorКt – 2014, CNAA (cooperarea 

internaționКlă МК instrument al managementului: obligativitatea unei publicaĠii ьn străinătКtО etc.); 

- Strategia de cercetare-НОгЯoltКrО К RОpuЛliМii MolНoЯК pсnă ьn 2020 – 2014, HG (principalii 

indicatori НО pОrformКnĠă, МrОКrОК unui orРКn МonsultКtiЯ ș.a.); 

- Regulamentul privind organizarea studiilor la ciclul III universitar – 2014, HG (asigurarea masei 

critice în studiile doctorale) ş.К. 

Aprobarea rezultatelor ştiinĠifiМО Нin tОгă s-a produs în diversО moНuri şi sО rОflОМtă ьn: 
1) PublТcaĠТТ ştТТnĠТПТcО – 72, dintre care 2 monografii, 1 КrtiМol ьn rОЯistă inНОбКtă SМopus, 4 
articole în alte reviste de peste hotare, inclusiv în cele mai importante reviste scientice din România 

(Revista de Politica ŞtiinĠei şi Scientometrie) şi UМrКinК (ɇɚɭɤɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ), 29 articole în 

rОЯistО nКĠionКlО, 26 КrtiМolО КlО luМrărilor mКnifОstărilor ştiinĠifiМО şi 12 КltО stuНii. 
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2) Rapoarte analitice şi КltО informКĠii priЯinН МОrМОtКrОК şi inoЯКrОК Нin RОpuЛliМК MolНova, 

elaborate sub egida Comisiei Europene (peste 25), plasate pe portalul ERAWATCH – politiМi şi 
sisteme de cercetare-dezvoltare, şi pe portalul ÎntrОprinНОri şi InНustriО al Comisiei Europene. 

3) ComunТcărТ şТ НОгbatОrТ lК МonfОrinĠО şi sОminКrО, orРКniгКtО: 

- la Chişinău: МonfОrinĠОlО ştiinĠifiМО КnuКlО КlО INCE (2009, 2010, 2012 și 2014); ASEM (2004, 

2005, 2008, 2009, 2010 şi 2012); USM (2009, 2010); КltО МonfОrinĠО suЛ ОРiНК AŞM (2003, 2011); 
MinistОrului TОСnoloРiilor InformКĠionКlО (2004, 2008), AМКНОmiОi IntОrnКĠionКlО НО ÎnЯăĠămсnt 
Superior (2003); Academiei Româno-AmОriМКnО НО ArtО şi ŞtiinĠО (2013); 

- peste hotare: Armenia (2003); România (2003); Bulgaria (2004); Turcia (2005); Suedia (2006); 

Austria (2008); Rusia (2008); UМrКinК (2009) ş.К. 
4) Aprobarea rapoartelor de realizare în cadrul a 9 proiОМtО nКĠionКlО (ьn Нouă – director de 

proiect) și 4 proiecte internaĠionale (ьn Нouă – director de proiect), dintre МКrО mОnĠionăm 
următoКrОlО: „AsistОnĠă informКĠionКlă pОntru intОРrКrОК МОrМОtătorilor molНoЯОni ьn МomunitКtОК 
ştiinĠifiМă intОrnКĠionКlă”, 2003-2004; „ElКЛorКrОК strКtОРiОi НО intОРrКrО К sferei de cercetare-

НОгЯoltКrО ьn ERA”, 2004; „OriОntКrОК sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО ştiinĠifiМă şi НОгЯoltКrО 
tОСnoloРiМă sprО МoopОrКrО intОrnКĠionКlă”, 2007-2008; „ElКЛorКrОК Instrumentului Bibliometric 

NКĠionКl”, 2010-2011; „RisМuri МО intОrЯin ьn proМОsul НО trОМОrО НО lК soМiОtКtОК informКĠionКlă 
МătrО soМiОtКtОК МunoКştОrii. CОrМОtКrО prospОМtiЯă pО ОбОmplul RomсniОi şi RОpuЛliМii MolНoЯК”, 
2010-2012; “DОгЯoltКrОК suportului informКĠionКl pОntru ОfОМtuКrОК stuНiilor sМiОntomОtriМО ьn 
Republica MolНoЯК”, 2013-2104; „S&T International Cooperation Network for Eastern European 

and Central Asian Countries”. FP7, 2008-2012; „ERAWATCH International”, 2010-2014. 

5) Implementarea rezultatelor şi prОРătirОК НО МătrО Кutor К НifОritor mКtОriКlО КnКlitiМО privind 

НОгЯoltКrОК şi mКnКРОmОntul МОrМОtării-НОгЯoltării pentru factorii de decizie. 

Volumulă şiă structuraă tezei.ă Lucrarea include introНuМОrО, МinМi МКpitolО, МonМluгii şi 
rОМomКnНări, ЛiЛlioРrКfiО Нin 519 titluri, 16 КnОбО, 259 pКРini tОбt НО ЛКгă, 30 fiРuri, 29 tabele. 

Cuvinte-cheie: cercetare-НОгЯoltКrО, РloЛКliгКrО, rОМunoКştОrО intОrnКĠionКlă, mКnКРОmОntul 
МОrМОtării, mКsК МritiМă, ОЯКluКrО, bibliometrie, МoopОrКrО intОrnКĠionКlă, resurse în cercetare, sistem 

de inovare, suport analitico-informКĠionКl, obiective UE, ERA, politiМК ştiinĠОi. 
 

CONğINUTUL TEZEI 

Capitolul 1, “Abordăriăteoretico-metodologiceăaleămanagementuluiăcercetării-dezvoltării”, 

КnКliгОКгă prinМipiilО tОorОtiМО şi pКrtiМulКrităĠilО mКnКРОmОntului МОrМОtării-НОгЯoltării. CКpitolul 
МonĠinО prezentarea aspectelor metodologice ale managementului sistemului de cercetare-

НОгЯoltКrО ьn intОrМonОбiunО Мu НОгЯoltКrОК ОМonomiМă, rolul şi funМĠiilО ştiinĠОi ьn МonНiĠiilО 
Мonstituirii unОi soМiОtăĠi ЛКгКtО pО МunoКştОrО, nОМОsitКtОК КЛorНării sМiОntice în organizarea 

КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО, rolul stКtului lК ОtКpК КМtuКlă ş.К. Includerea acestui capitol a fost 

НОtОrminКtă НО nОМОsitКtОК ОЯiНОnĠiОrii pКrtiМulКrităĠilor МОrМОtării-НОгЯoltării şi К mКnКРОmОntului 
КМОstОiК, КstfОl ьnМсt măsurilО propusО НО pОrfОМĠionКrО să nu fiО ьn МontrКНiМĠiО Мu nКturК МОrМОtării, 
prОМum şi de nОМОsitКtОК stКЛilirii situКĠiОi ОбistОntО ьn НomОniu. 

http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/md/country
http://ec.europa.eu/enterprise/
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MoНОrniгКrОК sistОmului nКĠionКl НО cercetare-dezvoltare ОstО posiЛilă ьn МonНiĠiilО МсnН fКМtorii 
НО НОМiгiО şi МomunitКtОК ştiinĠifiМă, pО НО o pКrtО ьnĠОlОР НОstul НО МlКr funМĠiilО ştiinĠОi în 

soМiОtКtОК moНОrnă, iКr pО НО Кltă pКrtО МunosМ lОРităĠilО НОгЯoltării acesteia. AМОstО Нouă ОlОmОntО 
МomponОntО КlО unОi КЛorНări rОlОЯКntО КlО mКnКРОmОntului МОrМОtării sunt studiКtО НО МătrО ştiinĠК 
НОsprО ştiinĠă sКu scientica. Altfel, în lipsa unor contacte a organelor de management ale sistemului 

de cercetare-dezvoltare Мu МОrМОtărilО sМiОntiМО, politiМilО promoЯКtО ьn НomОniul ştiinĠОi sunt 
supОrfiМiКlО şi lipsitО НО МonsОМЯОnĠă, rОгultсnН НОsОori ьn КМĠiuni МontrКНiМtorii. 

DКМă lК ьnМОputul НОгЯoltării sКlО sМiОntiМК ОrК priЯită МК o ştiinĠă МarО stuНiКгă intОrКМĠiunОК 
НifОritor ОlОmОntО МО НОtОrmină НОгЯoltКrОК ştiinĠОi, ulterior, din cauza МomplОбităĠii fОnomОnului, 
nu s-a rОuşit intОРrКrОК ОfОМtiЯă К КМОstor МomponОntО şi НОгЯoltКrОК sМiОntiМii МК un НomОniu 
ştiinĠifiМ unitКr şi inНОpОnНОnt. TОnНinĠОlО НО spОМiКliгКrО, МКrКМtОristiМО ştiinĠОi moНОrnО, s-au 

rОflОМtКt ьn НОгЯoltКrОК unui număr mКrО НО spОМiКlităĠi sМiОntiМО relativ independente. Unele din 

КМОstОК rОprОгintă stuНiОrОК ştiinĠОi ьn МКНrul unor НomОnii ştiinĠifiМО (ОМonomiК ştiinĠОi, soМioloРiК 
ştiinĠОi, filoгofiК ştiinĠОi, psiСoloРiК ştiinĠОi ş.К), ьn timp МО КltОlО rОprОгintă НoКr oЛiОМtО КlО 
studierii scientice (orРКniгКrОК şi plКnifiМКrОК ştiinĠОi, politiМК ştiinĠОi, ОtiМК ştiinĠОi ОtМ.) sКu mКi 
НОРrКЛă utiliгКrОК unor mОtoНО НО МОrМОtКrО spОМifiМО (sМiОntomОtriО). 

Cercetarea-dezvoltarea (CD) rОprОгintă o КМtiЯitКtО umКnă Мu multО МКrКМtОristiМi spОМifiМО, МКrО 

sО mКnifОstă Кtсt ьn proМОsul НОsfăşurării КМtiЯităĠii, Мсt şi ьn rОгultКtОlО finКlО КlО КМОstОiК. 
RОгultКtОlО inЯОstiРКĠiilor ştiinĠifiМО sunt РrОu НО prОЯăгut (ьn spОМiКl ьn ştiinĠОlО funНКmОntКlО), ele 

nu întotdeauna sunt pozitive sau efectul lor poate fi rОsimĠit НoКr pОstО МсĠiЯК Кni. DО КsОmОnОК, 
nimОni nu poКtО spunО Мu ОбКМtitКtО МО ОstО util şi МО nu ОstО util, НОoКrОМО ьn istoriК ştiinĠОi Обistă 
multiplО ОбОmplО МсnН o НОsМopОrirО К fost МonsiНОrКtă inutilă, iКr ultОrior implОmОntКtă pО lКrР ьn 
eМonomiО şi soМiОtКtО. SprО НОosОЛirО НО КltО НomОnii (ОНuМКĠiО sКu mОНiМină) НoКr o miМă pКrtО Нin 
societate are un contact direct cu CD şi nu Обistă МОrОrО Нin pКrtОК populКĠiОi. TotoНКtă, НОpОnНОnĠК 
rОКliгărilor ştiinĠifiМО НО niЯОlul НО finКnĠКrО КrО un caracter complex, nelinear [1]. CОrМОtărilО 
noastre au arătКt Мă lК МrОştОrОК finКnĠării МОrМОtării-НОгЯoltării К МrОsМut proНuМĠiК ştiinĠifiМă НoКr ьn 
КМОlО Ġări МКrО МСОltuiО МОl puĠin 90-100 mii Euro pОr МОrМОtător. 

RОuşitК МОrМОtărilor ştiinĠifiМО НОpinНО şi НО un ОlОmОnt mКi puĠin МuКntifiМКЛil Мum ОstО 
inspirКĠiК. Nu Обistă ьn prОгОnt o tОoriО unКnim КММОptКtă МКrО Кr ОбpliМК fКМtorii şi mОМКnismul 
procesului creator din cercetare, unОlО tОorii (psiСКnКlitiМă, intuiĠionistă) punсnН КММОntul pО 
factorii inМonştiОnĠi, ьn timp МО КltОlО (КsoМiКtiЯă) – pО КМumulКrОК ОбpОriОnĠОi şi МunoştinĠОlor. 
Astfel, e necesar, pО lсnРă МrОКrОК unОi infrКstruМturi КНОМЯКtО МОrМОtării ştiinĠifiМО, de a stabili un 

mОНiu propiМО РОnОrării НО iНОi care ar asigura libertatea НО МrОКĠiО.  
DОşi mКjoritКtОК spОМiКliştilor ьn sМiОntiМă rОМunosМ НОosОЛirilО CD fКĠă НО КltО КМtiЯităĠi umКnО, 

rolul şi ОsОnĠК ştiinĠОi sunt rОflОМtКtО НifОrit ьn luМrărilО КМОstorК, putând fi generalizate Нouă 
МonМОpĠii mКjorО: КМКНОmiМă şi soМiКlă. RОprОгОntКnĠii МonМОpĠiОi КМКНОmiМО, МlКsiМО НОsprО ştiinĠă, 

R.Merton [2], W.Hagstrom [3], B.Barber [4], K.Popper [5] V.Bush [6], МonsiНОră Мă МОrМОtКrОК ОstО 
imprОЯiгiЛilă şi НО КМООК nu poКtО fi КНministrКtă riРiН, iКr sМopul КМОstОiК Мonstă ьn КМumulКrОК 

МunoştinĠОlor МОrtifiМКtО. PО НО Кltă pКrtО, КНОpĠii МonМОpĠiОi soМiКlО, S.FullОr [7], M.Gibbons [8], 

H.Etzkowitz şi L.Leydesdorff [9], J.Ziman [10] ş.К., МonsiНОră Мă sМopul prinМipКl Кl ştiinĠОi ОstО НО 
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К proНuМО МunoştinĠО pОntru КpliМКrО prКМtiМă, iКr orice cercetare are un anumit scop care trebuie 

urmărit. AМОstО НОosОЛiri sО rОflОМtă ьn ЯiгiunilО КsuprК ОlОmОntОlor mКnКРОmОntului CD (fig.1). 

După părОrОК noКstră КmЛОlО МonМОpĠii МonĠin ОlОmОntО НО ОsОnĠă priЯinН МОrМОtКrОК, НКr pot fi 
aplicate în funМĠiО НО tipul CD. OНКtă Мu trОМОrОК НО lК МОrМОtКrОК funНКmОntКlă lК НОгЯoltКrОК 
ОбpОrimОntКlă НОЯin tot mКi ЯКlКЛilО ОlОmОntОlО МonМОpĠiОi soМiКlО. În КМОstО МonНiĠii, 
managementul CD are un rol important pentru organizarea unui cadru de cercetare de maximă 
ОfiМiОnĠă, ьn МomЛinКrОК КЯКntКjОlor МО rОiОs Нin МОlО Нouă КЛorНări, КstfОl ьnМсt rОspОМtсnН 
mОМКnismОlО ОnНoРОnО КlО ştiinĠОi să МontriЛuim lК КtinРОrОК sКrМinilor pО МКrО lО punО soМiОtКtОК. 

Concepţia academică

Cercetarea este imprevizibilă, greu de planificat 
şi gestionat; Cercetătorul - un fel de artist, 

care are inspiraţia să facă descoperiri accidental; 
Cercetătorul trebuie să fie liber să-şi fixeze

propriul plan de activităţi ştiinţifice: gândirea
liberă este baza creativităţii şi originalităţii

Autoorganizare;
Cercetarea trebuie să fie 

independentă şi autonomă;
Cercetătorii sunt individualişti şi singuratici

Cercetătorul este o persoană auto-angajată
 care se motivează singură;

Cercetarea este o vocaţie personală pentru puţini,
 este o activitate unică şi elitistă

Necesită să fie efectuat de către evaluatori, 
întro ierarhie a prestigiului, 

utilizînd criterii intra-ştiinţifice 
(fiabilitate, consecvenţă, originalitate, obiectivitate)

Cercetare

fundamentală

Cercetarea este intenţionată şi are un scop definit; 
Planificarea este posibilă:  majoritatea cercetătorilor 
execută cercetări standard şi lucrează cu un set de

metode; Cercetătorul trebuie să-şi adapteze propriul 
plan de activităţi ştiinţifice la cerinţele altor actori

ai sistemului: gândirea liberă şi instituţionalăP
la

n
if

ic
a

r
e

Organizare stabilită de către managementul 

instituţional şi politic; Cercetarea trebuie să fie 

gestionată în conformitate cu obiectivele sociale 

şi organizaţionale;
Cercetătorii sunt individualişti şi membri de echipă

Cercetătorul este un angajat 
care uneori necesită să fie motivat;

Cercetarea este o ocupaţie profesională, 
este o abilitate care poate fi învăţată

Atribuţiile revin managementului profesional al
organizaţiei-angajator, utilizând criterii intra- şi 

extra-ştiinţifice 
(relevanţă, utilitate, impact economic)

Concepţia socială

O
r
g

a
n

iz
a

r
e

M
o

ti
v
a

r
e

E
v
a

lu
a

r
e

C
o

n
tr

o
l

Dezvoltare 

experimentală
 

FТg.1. ConcОpĠТТlО majorО prТvТnН ştТТnĠa prТn prТsma managementului CD (Оlaborată НО autor) 

PКrtiМulКrităĠilО КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО МontriЛuiО lК fКptul Мă lК niЯОl НО sistОm sО КtОstă struМturi 
nОuniformО, trăsături nОlinОКrО şi КsimОtriМО, sistОmul ОstО НОsМСis şi НОpКrtО НО ОМСiliЛru. CОК mКi 
importКntă trăsătură К sistОmului НО КutoorРКniгКrО ОstО nОomoРОnitКtОК Оi. AutoorРКniгКrОК sО 
proНuМО spontКn, ЛrusМ, lК НОpăşirОК unui prКР МritiМ Кl unuiК sКu mКi multor ОlОmОntО КlО 
sistОmului. TotoНКtă, CD МК o pКrtО МomponОntă К sistОmului soМioОМonomiМ intОrКМĠionОКгă 
nОlinОКr Мu КltО МomponОntО: ОМonomiМО, ОНuМКĠionКlО, finКnМiКrО ş.К. Au loМ sМСimЛuri НО 
suЛstКnĠă, ОnОrРiО şi informКĠiО Мu mОНiul ОбtОrn. 
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Tot mКi mulĠi МОrМОtători МonsiНОră inЯОstiĠiilО ьn ştiinĠă şi tОСnoloРiО НrОpt o МontriЛuĠiО-cheie la 

dezvoltarea ОМonomiМă. Însă proНusul ştiinĠifiМ ОstО rОprОгОntКt, ьn primul rсnН, НО МătrО КnumitО 
МunoştinĠО ştiinĠifiМО, şi НoКr Кpoi МunoştinĠОlО pot fi trКnsformКtО ьn proНusО МonМrОtО prin 
intОrmОНiul proМОsului НО proНuМĠiО mКtОriКlă. Astfel, evaluarea rolului ştiinĠОi ьn МrОştОrОК 
ОМonomiМă ОstО НifiМilă КЯсnН ьn ЯОНОrО МКrКМtОristiМile proНusului ştiinĠifiМ: 
 imposiЛilitКtОК măsurării МКntitКtiЯО ОбКМtО К ОfОМtului КМОstuiК ьn momОntul implОmОntării; 
 ОбistОnĠК НoКr К unor НОosОЛiri МКlitКtiЯО ьntrО КnКloage; 

 inМluНО МunoştinĠО oriРinКlО şi НОМi ОstО spОМifiМ şi irОpОtКЛil; 
 oriМО МunoştinĠă ştiinĠifiМă nu КrО sОns să fiО proНusă mКi mult НО o sinРură НКtă, iКr potОnĠiКlul 

utiliгării Оi ОstО ЯКriКt şi nОlimitКt ьn timp; 
 МОrМОtКrОК rОprОгintă un МКpitКl МКrО МrОştО Мu Кtсt mКi rКpiН Мu Мсt ОstО folosit mКi mult (sprО 

НОosОЛirО НО mijloКМОlО НО proНuМĠiО, МunoştinĠОlО nu sО НОtОriorОКгă, Мi sО pОrfОМĠionОКгă); 
 МСОltuiОlilО ьn proНusul ştiinĠifiМ НО oЛiМОi НКu ОfОМt ьn Яiitor. 

ŞtiinĠК МК fОnomОn soМiКl trОЛuiО priЯită ьn КnsКmЛlul său, ьn intОrКМĠiunОК forĠОlor sКlО 
МomponОntО, КltfОl pot fi trКsО МonМluгii РrОşitО МКrО pot НăunК proРrОsului ştiinĠifiМ şi ОМonomiМ. 
Sunt МОrМОtări funНКmОntКlО pО МКrО lО putОm КprОМiК Мă Кu un rОгultКt ОМonomiМ miМ sКu nu-l au 

deloc (ex., astronomie, filozofie) în cazul în care privim izolat lucrurile; dar rezultatele acestora 

intră ьn pКtrimoniul РОnОrКl Кl ştiinĠОi, fără НО МКrО nu pot ОбistК niМi МОrМОtări rОntКЛilО. TotoНКtă, 
cСiКr şi МОrМОtărilО МКrО Кu potОnĠiКl МomОrМiКl nОМОsită ОбistОnĠК ьn ĠКră К unui Кnumit niЯОl НО 
infrКstruМtură fiгiМă şi instituĠii lОРКlО, finКnМiКrО, ОНuМКĠionКlО, inНustriКlО şi МomОrМiКlО МКrО să 
trКnsformО КМОstО МunoştinĠО ьn proНusО şi sОrЯiМii pОntru piКĠă. 

Pсnă ьn Кnii 80 Кi sОМolului trОМut predominau МonМОpĠiile privind caracterul exogen al CD în 

moНОlul МrОştОrii ОМonomiМО, considerându-se Мă МКpitКlul şi munМК sunt fКМtorii НО МrОştОrО, iКr 
progresul tehnico-ştiinĠifiМ rОprОгintă o ЯКriКЛilă inНОpОnНОntă К funМĠiОi НО proНuМĠiО. OНКtă Мu 
deгЯoltКrОК tОoriОi МrОştОrii ОnНoРОnО lК sfсrşitul Кnilor 1980 НО МătrО P.RomОr, R.LuМКs, 
G.Grossman, P.Aghion, P.Howitt ş.К., s-К КММОptКt pО lКrР ьn tОoriК ОМonomiМă punМtul НО ЯОНОrО Мă 
inoЯКrОК şi CD sunt factorii-МСОiО Кi МrОştОrii ОМonomiМО НurКЛilО şi, mКi mult, Мă КМОşti fКМtori sunt 
РОnОrКĠi МК răspuns lК stimulОntОlО ОМonomiМО. DКtorită intОrМonОбiunilor strсnsО Мu ОМonomiК şi ьn 
МontОбtul НОгЯoltării tОoriОi ОnНoРОnО, ьn prОгОnt CD tot mКi НОs ОstО ОбКminКtă ьn cadrul diferitor 

МonМОpĠii şi moНОlО economice mai largi: МonМОpĠiК SistОmului NКĠionКl НО InoЯКrО, moНОlul triplei 

elice (3H), modelul NPK (the New Production of Knowledge) ş.К.  
EЯoluĠiК mКnКРОmОntului sistОmОlor nКĠionКlО НО CD ОstО strсns lОРКtă НО rolul stКtului, МКrО 

promoЯОКгă НifОritО politiМi КlО ştiinĠОi. OНКtă Мu punОrОК ЛКгОlor instituĠionКlО НО funМĠionКrО К 
ştiinĠОi ьn sОМ.БIБ şi pсnă lК mijloМul sОМ.ББ statul devine principalul actor în managementul CD. 

După Al Doilea RăгЛoi MonНiКl proРrКmОlО ştiinĠifiМО sunt plКnifiМКtО, finКnĠКtО şi implОmОntКtО 
НО МătrО КРОnĠii РuЯОrnКmОntКlО şi prОНomină moНОlul liniКr Кl inoЯării (abordare science-push), 

Мonform МăruiК oriМО КМtiЯitКtО НО cercetare rОгultă loРiМ în inЯОnĠii/inoЯКĠii. Aceste caracteristici 

КlО politiМilor ştiinĠОi Кu ьnМОput să sО moНifiМО lК ьnМОputul Кnilor 1960, oНКtă Мu МorОlКrОК 
КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО de problemele soМiКlО şi ОМonomiМe. Rolul statului s-a schimbat spre alocarea 

rОsursОlor şi stКЛilirОК priorităĠilor ştiinĠifiМО. InoЯКrОК К НОЯОnit mКi importКntă НОМсt cercetarea, la 
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ЛКгК proМОsului НО inoЯКrО ьnsă fiinН pusă nu ştiinĠК, Мi МОrОrОК (КЛorНКrО demand-push). În anii 

1970, în politiМК sК stКtul trОМО НО lК susĠinОrОК totКlă К ştiinĠОi lК НОfinirОК unor priorităĠi, iКr 
moНОlОlО liniКrО КlО inoЯării Кu fost ьnloМuitО Мu moНОlО МomplОбО, Мum Кr fi МОlО КlО lКnĠurilor 
valorice. OНКtă Мu rООЯКluКrОК rolului ştiinĠОi ьn НОгЯoltКrОК ОМonomiМă lК ьnМОputul Кnilor 1980, 
stКtul ьnМОpО să implОmОntОгО o politiМă ьn НomОniu МКrО rОprОгintă un МomplОб НО politiМi КlО 
ştiinĠОi, struМturКlО şi rОРionКlО [11]. ÎnМОpсnН Мu Кnii 1990 sО oЛsОrЯă noi ОlОmОntО КlО politiМilor 
ştiinĠОi, lОРКtО НО proМОsОlО НО РloЛКliгКrО. GuЯОrnОlО ьnМОКrМă să consolideze rolul МОrМОtării în 

proМОsОlО НО inoЯКrО prin ьmЛunătăĠirОК intОrКМĠiunii ьntrО КМОastК şi sОМtorul ОМonomiМ.  
În prОгОnt, МсnН prКМtiМ toĠi КМtorii soМiКli rОМunosМ importКnĠК МОrМОtărilor ştiinĠifiМО pОntru 

НОгЯoltКrОК ОМonomiМă şi soМiКlă, stКtul rОКliгОКгă politiМi КМtiЯО ьn НomОniu şi rОРlОmОntОКгă 
КМtiЯităĠilО ştiinĠifiМО. ArРumОntul НО ЛКгă pОntru КМОКstă susĠinОrО ОstО Мă inoЯКrОК ОstО fКМtorul 
МritiМ pОntru МrОştОrО, НКr o ОМonomiО НО piКĠă funМĠionКlă nu poКtО РОnОrК sinРură niЯОlul optimКl 
al CD (din cauza disfunМĠiilor piОĠОi ьn НomОniul ştiinĠОi).  

Necesitatea unui rol activ al statului în managementul sistemului de CD rОiОsО şi Нin fКptul Мă 
ştiinĠК trОЛuiО să-şi ьnНОplinОКsМă toКtО funМĠiilО ьn soМiОtКtО: НО МunoКştОrО; ОМonomiМă; НО 
instruire; de prestigiu; НО ОбpОrtiгă; НО influОnĠКrО К sistОmului НО РсnНirО, К formОlor Мulturii şi 
politiМii ş.К. ŞtiinĠК trОЛuiО să soluĠionОгО proЛlОmО РОnОrКlО, nu НoКr Кle unor suЛiОМĠi КpКrtО. 
RОproНuМОrОК МunoştinĠОlor sО poКtО fКМО НoКr ьn Мomun şi ьntr-un sistem elaborat НО intОrКМĠiunО К 
diferitor actori, ceea ce în prezent poate face doar statul.  

În prОгОnt mКnКРОmОntul sistОmului nКĠionКl НО CD are loc, în majoritatea statelor, într-un cadru 

mКi lКrР, МОl Кl РОnОrării şi utiliгării МunoştinĠОlor МrОКtО. Statul a devenit, în principal, un facilitator 

Кl КМОstor КМtiЯităĠi şi КНministrКtor Кl fonНurilor КloМКtО şi КsiРură intОrКМĠiunОК ьntrО НifОriĠi КМtori 
Кi proМОsului НО proНuМĠiО К МunoştinĠОlor, МООК МО nОМОsită un mКnКРОmОnt intОliРОnt Кl acestora.  

 

Capitolul 2, “Relaţiaă globalizare-ştiinţăă şiă implicaţiiă pentruă sistemeleă naţionaleă deă
cercetare-dezvoltare”, ОstО НОНiМКt ОбКminării fОnomОnului РloЛКliгării МК fКМtor Кl sМСimЛărilor 
ьn orРКniгКrОК КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО şi inoЯКĠionКlО. SО МОrМОtОКгă Кtсt influОnĠК РloЛКliгării 
КМtiЯităĠilor ОМonomiМО şi finКnМiКrО КsuprК ştiinĠОi, Мсt şi formОlО НО РloЛКliгКrО К fОnomОnului 
ştiinĠifiМ. AnКliгК situКĠiОi ştiinĠОi lК niЯОl monНiКl, Мu sintОtiгКrОК prinМipКlОlor trăsături şi proМОsО 
МО o МКrКМtОriгОКгă, s-a impus avânН ьn ЯОНОrО Мă CD ОstО prin nКturК sК intОrnКĠionКlă şi impКМtul 
proМОsОlor РloЛКlО sО răsfrсnРО inОЯitКЛil şi КsuprК sistОmului nКĠionКl НО CD şi trОЛuiО luКt ьn 
МonsiНОrКĠiО ьn mКnКРОmОntul КМОstuiК.  

Globalizarea este termenul cel mai des folosit în prezent pentru a descrie multitudinea 

proМОsОlor НО trКnsformКrО К ОМonomiОi şi soМiОtăĠii, МКrО НОpăşОsМ СotКrОlО stКtОlor şi КfОМtОКгă 
lumОК ьn КnsКmЛlu. În КМОlКşi timp, ьn litОrКturК НО spОМiКlitКtО МonМОptul НО РloЛКliгКrО ОstО trКtКt 
diferit,  iar definiĠiК КМОstui fОnomОn rОflОМtă МomplОбitКtОК КМОstuiК şi МonМОntrКrОК МОrМОtărilor pО 
КnumitО НirОМĠii НО mКnifОstКrО. 

Rolul cОrcОtărТТ-НОгvoltărТТ ьn procОsОlО globalО, Нin МО ьn МО mКi mКrО, ОstО, Нupă părОrОК 
noКstră, ОlОmОntul МО НОosОЛОştО ОsОnĠiКl ОtКpК КМtuКlă НО intОrnКĠionКliгКrО НО prОМОНОntОlО, МООК 
МО sО rОflОМtă ьn trОМОrОК lК noul tip НО ОМonomiО, ЛКгКt pО Мunoaştere. CunoştinĠОlО suЛ formă НО 

http://www.strana-oz.ru/authors/?author=66
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ştiinĠă, ОНuМКĠiО, tОСnoloРii, inoЯКĠii, КНiМă pО pКrМursul ьntrОРului МiМlu НО МirМulКĠiО К lor, Кu 
devenit factor-МСОiО Кl proРrОsului МiЯiliгКĠiОi moНОrnО şi stКu lК ЛКгК soМiОtăĠii postinНustriКlО. 

CD, МК pКrtО МomponОntă К sfОrОi ştiinĠОi şi tОСnoloРiОi, ОstО Кtсt o prОmisă importКntă pОntru 
КpКriĠiК РloЛКliгării, Мсt şi un inРrОНiОnt Кl suММОsului Оconomic în contextul proceselor de 

РloЛКliгКrО ьn НОsfăşurКrО. AstfОl, lК КpКriĠiК fОnomОnului НО РloЛКliгКrО un rol НОosОЛit l-au avut 

rОКliгărilО ьn НomОniul informКtiМii şi tОlОМomuniМКĠiilor, МКrО Кu Нus lК miМşorКrОК МСОltuiОlilor НО 
comunicare, de prОluМrКrО şi stoМКrО К informКĠiОi, lК КpКriĠiК poştОi ОlОМtroniМО, rОĠОlОi IntОrnОt şi 
КltО instrumОntО НО utiliгКrО РloЛКlă. PО НО Кltă pКrtО, МСiКr şi soМiОtăĠilО trКНiĠionКlО, МКrО Кu 
КММОptКt pКrКНiРmК НОгЯoltării ştiinĠifiМo-tehnologice (un exemplu clКsiМ fiinН ĠărilО Нin AsiК НО 
SE), pКrtiМipă ОfiМiОnt lК spОМiКliгКrОК şi МoopОrКrОК intОrnКĠionКlă К munМii şi sunt МompОtitiЯО. 

Astfel, ьn prОгОnt sО МonstituiО o ОМonomiО nouă, numită şi ОМonomiО postinНustriКlă, МКrО КrО o 
sОriО НО trăsături МomunО, rОprОгОntКtО ьn litОrКtură (fiР. 2). 

 
Sursa: ОlКЛorКtă НО Кutor ьn ЛКгК sintezei literaturii 

Fig. 2. Caracteristicile principale ale economiei noi 

RОiОşinН Нin КМОstО МonsiНОrОntО, putОm НОfini globalizarea drept etapă modernă de integrare a 
pieţelor de bunuri, capital şi muncă într-o piaţă unică planetară, caracterizată prin trecerea la 
societatea bazată pe cunoaştere. 

Nivelul de implicare a Republicii Moldova în procesele de globalizare, măsurКt Кtсt prin 
inНiМКtori sintОtiМi, Мсt şi prin struМturК МomОrĠului exterior (inclusiv ponderea exporturilor în PIB) 

şi Яolumul inЯОstiĠiilor străinО, ОstО rОlКtiЯ moНОst. Conform RКportului CompОtitiЯităĠii Globale 

pentru 2013-2014, RОpuЛliМК MolНoЯК oМupă loМul 89 Нin 148 НО Ġări, ьn urmК ЯОМinilor săi. EК ОstО 
clasifiМКtă НrОpt ĠКră ьn trКnгiĠiО МătrО o ОМonomiО ЛКгКtă pО ОfiМiОnĠă, ьn timp МО mКjoritКtОК Ġărilor 
europene sunt fie bazate pe inovare sau în tranziĠiО sprО o ОМonomiО ЛКгКtă pО inoЯКrО [12]. După 
părОrОК spОМiКliştilor, structura ISD, cu ponderi mari în ОnОrРiО ОlОМtriМă, РКгО şi Кpă, МomОrĠ Мu 
ridicata şi cu Кmănuntul, СotОluri şi rОstКurКntО, МontriЛuiО ьntr-o măsură miМă lК НОгЯoltКrОК 
ОМonomiОi molНoЯОnОşti şi spОМiКliгКrОК Оi [13]. DКr suММОsul implОmОntării unor politiМi ОfiМiОntО 
НО МrОştОrО К МompОtitiЯităĠii НОpinНО НО ьnĠОlОРОrОК ОsОnĠОi şi МomplОбităĠii intОrНОpОnНОnĠОi 
multiplilor fКМtori şi НО МКpКМitКtОК НО К-i identifica pe cei cruciali [14]. 
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După prăЛuşirОК moНОlului soЯiОtiМ МОntrКliгКt НО trКnsfОr Кl МunoştinĠОlor ьn proНusО şi sОrЯiМii 
prin intОrmОНiul Лirourilor НО МonstruМĠiО şi uгinОlor ОбpОrimОntКlО, nu s-К rОuşit МrОКrОК unor 
instrumОntО ОfiМКМО МorОspunгătoКrО ОМonomiОi НО piКĠă. ÎntrОprinНОrilО inНustriКlО s-au orientat 

sprО moНОrniгКrО tОСnoloРiМă, ЛКгКtă pО importuri НО tОСnoloРiО, iКr numărul spОМiКliştilor s-a 

rОНus, inМlusiЯ Нin МКuгК ьnЯОМСirii МunoştinĠОlor КМОstorК. S-a atestat orientarea spre МrОştОrО 
ЛКгКtă pО Обporturi proЯОnitО Нin inНustrii Мu Кport rОНus НО ЯКloКrО КНăuРКtă, în dauna celor cu 

aport crescut (tehnologii medii sau înalte). EбpОriОnĠК monНiКlă КrКtă Мă RОpuЛliМК MolНoЯК 
trОЛuiО să-şi РăsОКsМă o nişă şi să sО oriОntОгО sprО proНuМОrОК unor МomponОntО sКu КrtiМolО 
intОrmОНiКrО, МКrО Кr ĠinО sОКmК inМlusiЯ НО punМtОlО fortО КlО sistОmului nКĠionКl НО CD. 

Peisajul ştiinĠifiМ moНОrn ОstО, ьn mКrО pКrtО, rОгultКtul КМĠiunii proМОsОlor НО РloЛКliгКrО. 
PrintrО tОnНinĠОlО importКntО ьn НomОniu sО numără МrОştОrОК inЯОstiĠiilor ьn ştiinĠă şi tОСnoloРii; 
sporirea reгultКtОlor ştiinĠifiМО oЛĠinutО; rОpКrtiгКrОК spКĠiКlă nОuniformă К МКpКМităĠilor ştiinĠifiМО şi 
tehnologice (predominarea triadei UE-SUA-Japonia); НiЯОrsifiМКrОК spКĠiКlă К pОisКjului ştiinĠifiМ 
global, КpКriĠiК unor noi forĠО ştiinĠifiМО şi tОСnoloРiМО, МКrО Кu ьmЛrăĠişКt strКtОРii НО НОгЯoltКrО 
sciento-intОnsiЯО (ьn spОМiКl CСinК şi КltО Ġări Нin AsiК НО SE); spОМiКliгКrОК ştiinĠifiМă tot mКi 
pronunĠКtă К Ġărilor şi rОРiunilor; sМСimЛări ьn orРКniгКrОК МОrМОtărilor ştiinĠifiМО, НКtorКtО oriОntării 
tot mКi pronunĠКtО К МОrМОtărilor sprО mОНiul ОМonomiМ şi soМiКl, НКr şi МrОştОrii multiНiМiplinКrităĠii 
МОrМОtărilor. BКгК tОСnoloРiМă К noii ОМonomii o МonstituiО НОгЯoltКrОК tОСnoloРiilor 
intОrНisМiplinКrО şi МonЯОrРОntО, ьn spОМiКl Нin НomОniul ЛiotОСnoloРiilor, funНКmОntКtО pО 
rОКliгărilО ЛioloРiОi molОМulКrО şi К inРinОriОi РОnОtiМО, nКnotОСnoloРiilor şi nКnomКtОriКlОlor, 
sistОmОlor intОlОМtului КrtifiМiКl şi Кl rОĠОlОlor informКĠionКlО РloЛКlО. 

IntОrnКĠionКliгКrОК CD ОstО МОК mКi importКntă trăsătură şi МonsОМinĠă К proМОsОlor НО 
globalizare în domeniu. De obiМОi moНКlităĠilО НО intОrnКĠionКliгКrО К CD sunt grupate în 3 tipuri 

[15]: 1) ОбploКtКrОК intОrnКĠionКlă К tОСnoloРiilor proНusО lК niЯОl nКĠionКl; 2) МoopОrКrОК ştiinĠifiМă 
şi tОСnoloРiМă intОrnКĠionКlă; 3) РОnОrКrОК intОrnКĠionКlă НО МunoştinĠО şi inoЯКĠii ОfОМtuКtă НО МătrО 
companiile transnaĠionale (CTN). AМОstО КМtiЯităĠi НО oЛiМОi sО ОfОМtuОКгă simultКn şi ьn 
МomЛinКĠiО, НО КМООК ОstО o НiЯiгКrО КproбimКtiЯă. AЯсnН ьn ЯОНОrО tОnНinĠОlО monНiКlО rОМОntО ьn 
domeniu, propunОm să sОpКrăm o Рrupă КpКrtО НО intОrnКĠionКliгКrО К CD (tКЛ. 1): 4) mobilitatea 

intОrnКĠionКlă К stuНОnĠilor şi МОrМОtătorilor. CСiКr НКМă ьntr-un fel sau altul mobilitatea personalului 

ОstО prОгОntă şi ьn МОlОlКltО 3 РrupО, МonsiНОrăm Мă КmploКrОК fОnomОnului şi МКriОrК inНiЯiНuКlă К 

pОrsoКnОlor МК motiЯ НО КМĠiunО sunt ОlОmОntО МКrО nО pОrmit să НistinРОm МКlitКtiЯ un Кlt tip.  
ProМОsul НО intОrnКĠionКliгКrО К ştiinĠОi МrООКгă oportunităĠi şi pОntru ĠărilО mКi puĠin avansate 

de a-şi НОгЯoltК sistОmОlО nКĠionКlО НО CD şi, impliМit, НО К ьmЛunătăĠi pОrformКnĠОlО ОМonomiМО. 
PОntru ĠărilО miМi mult НОpinНО НО МКpКМitКtОК НО К formulК şi implОmОntК politiМi intОliРОntО şi 
rolul pО МКrО ьl joКМă ьn КМОstОК ştiinĠК şi inoЯКĠiilО, НКr şi НО stКЛilirОК unor priorităĠi şi foМusКrОК pО 
segmente, în care ele ar avea avantaje comparative sau competitive. SoМiОtăĠilО МКrО nu rОКliгОКгă 
КМОst luМru şi nu МrОeКгă МonНiĠii pОntru mărirОК ьn proНusО şi sОrЯiМii К ponНОrii МunoştinĠОlor 
ştiinĠifiМО, inoЯКĠiilor, informКĠiОi, intОliРОnĠОi, МrОКĠiОi, sunt МonНКmnКtО lК suЛНОгЯoltКrО НО lunРă 
НurКtă şi instКЛilitКtО soМiКlă. UtiliгКrОК mКбimă К КЯКntКjОlor РloЛКliгării şi minimiгКrОК ОfОМtОlor 
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nОРКtiЯО КlО КМОstОiК НО МătrО RОpuЛliМК MolНoЯК ЯК НОpinНО НО moНul НО КНКptКrО lК proМОsОlО НО 
РloЛКliгКrО şi intОgrare în aceste procese. 

 

Tabelul 1. TrăsăturТlО prТncТpalО alО procОsОlor НО ТntОrnaĠТonalТгarО a cОrcОtărТТ-НОгvoltărТТ 
Tipul Actori Forme Indicatori  

Exploatarea 
intОrnКĠionКlă 
a 
tehnologiilor 
produse la 
niЯОl nКĠionКl 

CompКnii şi 
persoane (în 
МăutКrОК 
profitului) 

Exporturi de bunuri gata (care includ 
inoЯКĠii); 
AМorНКrО НО liМОnĠО şi ЛrОЯОtО firmОlor НО 
peste hotare (când costurile de transport a 
mărfurilor РКtК sunt ьnКltО, sau sunt tarife mari 
lК import sКu stКnНКrНОlО НО sănătКtО, 
sОМuritКtО şi ОМoloРiМО НifОră mult ьntrО Ġări 
etc.); 
UtiliгКrОК ьn străinătКtО К inoЯКĠiilor РОnОrКtО 
ьn ĠКrК НО oriРinО, prin МonstruirОК sКu 
КМСiгiĠionКrОК unor infrКstruМturi НО proНuМĠiО 
МКrО să sОrЯОКsМă piКĠК loМКlă (КМolo unНО 
Обistă КЯКntКjО НО loМКliгКrО) 

Volumul МomОrĠului 
intОrnКĠionКl НО proНusО Сi-
tech; 
Numărul НО ЛrОЯОtО nКĠionКlО 
implОmОntКtО НО МătrО 
МompКnii străinО; 
Volumul inЯОstiĠiilor străinО 
НirОМtО, lОРКtО НО КМtiЯităĠi 
inoЯКĠionКlО 

Cooperarea 
ştiinĠifiМă şi 
tОСnoloРiМă 
intОrnКĠionКlă 

Institute 
publice de 
CD şi 
uniЯОrsităĠi 

ProiОМtО şi mКnifОstКĠii ştiinĠifiМО МomunО; 
SМСimЛ НО puЛliМКĠii ştiinĠifiМО şi НО pОrsonКl 
 

Numărul proiОМtОlor 
intОrnКĠionКlО; 
Volumul finКnĠării ОбtОrnО; 
Numărul КrtiМolОlor КЯсnН 
МoКutori străini 

Companii 
nКĠionКlО şi 
transnКĠio-
nale 

ÎntrОprinНОri miбtО sКu КliКnĠО strКtОРiМО;  
AМorНuri НО sМСimЛuri НО informКĠiО sКu 
echipament 
(РОnОrКrО НО noi МunoştinĠО şi НОгЯoltКrО НО  
noi tehnologii ьn МКНrul МărorК fiОМКrО pКrtОnОr 
ьşi păstrОКгă propriК iНОntitКtО şi НrОpturilО НО 
proprietate) 

Numărul КМorНurilor 
intОrnКĠionКlО intОr-firme; 
Numărul КliКnĠОlor strКtОРiМО; 
Numărul КliКnĠОlor intОr-
regionale; 

Generarea 
intОrnКĠionКlă 
НО МunoştinĠО 
şi inoЯКĠii 

Companii 
trКnsnКĠio-
nale 
(CTN) 

CrОКrО НО noi unităĠi НО CD ьn ĠКrК НО oriРinО; 
AcСiгiĠionКrОК unor lКЛorКtoКrО ştiinĠifiМО sКu 
К unor firmО inoЯКĠionКlО pОstО СotКrО; 
InЯОstiĠii ьn străinătКtО НО tip РrООn-field 
(МrОКrО НО rОĠОlО НО CD trКnsfrontКliОrО) 

Volumul inЯОstiĠiilor CTN ьn 
CD; 
Volumul МОrМОtărilor 
ОfОМtuКtО НО МătrО МompКnii 
peste hotare; 
Numărul НО ЛrОЯОtО oЛĠinutО 
НО МătrО МompКnii pОstО 
hotare 

Mobilitatea 
intОrnКĠionКlă 

Persoane 
individuale 
(МОrМОtători 
şi stuНОnĠi) 

Studii universitare 
Stagii de doctorat 
StКРii НО МОrМОtКrО НО НifОrită НurКtă 
Angajare de personal înalt calificat 
(К inНiЯiНuКlilor Нin Кltă ĠКră НОМсt МОК НО 
origine) 

Numărul НО stuНОnĠi şi 
НoМtorКnгi străini ьn 
instituĠiilО НО ьnЯăĠămсnt 
superior; 
Numărul pОrsoКnОlor КnРКjКtО 
Мu stuНii supОrioКrО şi 
postuniversitare originare din 
КltО Ġări 

Sursa: elaborat de autor 

PОntru К ЛОnОfiМiК ьn urmК КМОstui proМОs, RОpuЛliМК MolНoЯК Кr trОЛui să-şi oriОntОгО propriul 
sistОm НО CD sprО МoopОrКrО intОrnКĠionКlă, urmărinН: К) intОrnКĠionКliгКrОК МОrМОtării nКĠionКlО 
Нupă МonĠinut şi МoОrОnĠă; Л) utiliгКrОК Мсt mКi ОfiМiОntă К sМСОmОlor intОrnКĠionКlО ОбistОntО şi К 
МunoştinĠОlor proНusО pО plКn intОrnКĠionКl; М) implОmОntКrОК prinМipiilor şi mОМКnismОlor 
rОМunosМutО intОrnКĠionКl ьn mКnКРОmОntul sistОmului şi ьnНОplinirОК КnРКjКmОntОlor intОrnКĠionКlО 
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în domeniu. Motivele CTN НО К inЯОsti ьn CD suРОrОКгă Мă lК НОгЯoltКrОК CD loМКlО inЯОstiĠiilО 
străinО НirОМtО pot Мonstitui МОl mult un ОlОmОnt МomplОmОntКr, pО КnumitО sОРmОntО ьnРustО КlО 
ştiinĠОi. CКlОК pОntru ьntărirОК МКpКМităĠii ştiinĠifiМО nКĠionКlО lК ОtКpК КМtuКlă rămâne cooperarea 

ştiinĠifiМă intОrnКĠionКlă, ьn primul rсnН PC КlО UE. 
 

Capitolul 3, „Particularităţileăsistemului de cercetare-dezvoltareădinăRepublicaăMoldovaăşiă
ale managementuluiăacestuia”, inМluНО o КnКliгă Кmplă К stării sistОmului nКĠionКl НО CD. Sunt 

ОЯiНОnĠiКtО prinМipКlОlО tОnНinĠО НО НОгЯoltКrО К sistОmului şi sunt stКЛilitО trăsăturilО 
mКnКРОmОntului КМОstuiК, Мсt şi prinМipКlii inНiМКtori НО pОrformКnĠă, utiliгсnН rОгultКtОlО 
rОМunosМutО intОrnКĠionКl pОntru МompКrКЛilitКtОК ьn МontОбt rОРionКl, ОuropОКn şi РloЛКl. 
ImportКnĠК stКЛilirii loМului ştiinĠОi molНoЯОnОşti, К МompОtitiЯităĠii Оi pО plКn intОrnКĠionКl, К 
punМtОlor fortО şi slКЛО К sistОmului К rОiОşit Нin nОМОsitКtОК НО К ОЯiНОnĠiК НirОМĠiilО НО КМĠiunО ьn 
pОrfОМĠionКrОК mКnКРОmОntului sistОmului şi intОРrКrОК КМОstuiК ьn МomunitКtОК intОrnКĠionКlă, НО К 
ОlКЛorК politiМi МorОspunгătoКrО pОntru К ЛОnОfiМiК НО proМОsОlО НО РloЛКliгКrО.  

CrОКrОК şi МoorНonКrОК sistОmului nКĠionКl НО CD К fost o sКrМină НОstul НО НifiМilă, ĠinсnН 
seama de lipsК ОбpОriОnĠОi ьn НomОniu К fКМtorilor НО НОМiгiО şi НО pКrtiМulКrităĠilО НomОniului, 
moştОnitО НО lК sistОmul soЯiОtiМ. PrinМipКlОlО trăsături КlО moНОlului soЯiОtiМ ОrКu: 
- rolul primorНiКl Кl stКtului ьn stКЛilirОК priorităĠilor, КloМКrОК fonНuririlor şi coordonarea 

implОmОntării plКnurilor ьntr-un sistОm Мu o struМtură iОrКrСiМă şi ЛiroМrКtiгКtă; 
- sistem centralizat, în care cele mai importante decizii se luau în centrul unional, iar coordonarea 

КМtiЯităĠilor şi НistriЛuirОК finКnĠОlor sО făМОК Нupă prinМipiul „top-Нoаn”; 
- sОМtorul ьnЯăĠămсntului ОrК mКi puĠin impliМКt ьn МОrМОtКrО, КМolo unНО ОбistК МОrМОtКrОК fiinН mКi 
НОs НО nКtură funНКmОntКlă şi finКnĠКtă intОРrКl НО МătrО stКt;  
- organizarea CD necesita un nivel înalt de coordonare între organizКĠiilО impliМКtО ьn proiОМt 
(institute, birouri de proiectare, uzine), care puteau fi din diferite republici unionale; 

- proМОsul НО implОmОntКrО К rОКliгărilor ştiinĠifiМО ьn proНuМĠiО НurК mult timp, iКr МunoştinĠОlО 
tehnologice produse în CD nu erau legКtО НirОМt НО nОМОsităĠilО МonsumКtorilor. 
- lОРături slКЛ НОгЯoltКtО Мu ştiinĠК  oММiНОntКlă, МООК МО limitК sМСimЛul НО МunoştinĠО şi 
dezvoltarea unor noi tehnologii avansate.  

AМОstОК ОrКu МonНiĠiilО iniĠiКlО pОntru formКrОК şi РОstionКrОК sistОmului НО CD din Republica 

MolНoЯК. EЯoluĠiК mКnКРОmОntului sistОmului nКĠionКl CD НО lК МrОКrОК КМОstuiК şi pсnă ьn 
prОгОnt poКtО fi КnКliгКtă prin prismК politiМilor КpliМКtО. ElО sО rОflОМtă ьn НoМumОntОlО 
МonМОptuКlО, lОРislКĠiК ьn НomОniu, sistОmul НО orРКnО НО stКt НО МoorНonКrО К ştiinĠОi, sistОmul НО 
finКnĠКrО şi sistОmul instituĠionКl, prОМum şi prin sМСimЛărilО stării rОКlО ьn НomОniul CD. PolitiМilО 
şi mКnКРОmОntul sistОmului CD Нin RОpuЛliМК MolНoЯК Кu un РrКН ьnКlt НО МorОlКrО Мu situКĠiК 
ОМonomiМă şi politiМă К soМiОtăĠii molНoЯОnОşti şi trОЛuiО ОбКminКtО ьn КМОst МontОбt, fКpt oЛsОrЯКt 
şi ьn КltО Ġări Нin rОРiunО [16]. Toți aceşti factori şi interacĠiunea lor ne-au servit drept criterii 

pОntru ОЯiНОnĠiОrОК К 3 pОrioКНО mКjorО ьn politiМК ştiinĠei din Republica Moldova (tab. 2).  
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Tabelul 2. Caracteristicile principale ale perioadelor majore în politica ştiinĠei din Republica Moldova 

Trăsăturile 
de bază 

Sarcina 

urmărită 

Corelarea 

cu evoluția 
societăţii 

Cadrul 

conceptual şi 

legislativ 

Coordonarea 

sistemului de 

cercetare 

Caracteristici ale 

managementului şi 

impactului acestuia 

Perioada 1991-1998 

- lipsa unei 
strategii 
naĠionale şi 
a unui 
mecanism 
eficient de 
coordonare a 
КМtiЯităĠilor; 
- eomoge- 
nitate în 
acĠiunile de 
politiМă К 
ştiinĠei 

mОnĠinОrОК 
potОnĠialul
ui ştiinĠifiМ 
şi 
tehnologic 
la un nivel 
cât mai 
ridicat 
posibil 

- început de 
reformare 
(un nou 
cadru insti-
tuĠional, 
dispariĠia 
restricĠiilor 
ideologice 
ş.a.); 
- stagnare 
și inЯoluțiО 
Нupă 1994 
(lipsa 
sМСimЛări-
lor, lobby) 

- lipsa unei 
МonМОpții НО 
dezvoltare a 
ştiinĠei; 
- acte 
legislative ce 
sО rОfОră lК 
crearea 
sistemului de 
protecĠie a 
propriОtăĠii 
intelectuale şi 
a sistemului 
de atestare a 
cadrelor 

- lipsa unor 
organe 
naĠionale de 
coordonare  
strКtОРiМă şi 
opОrКtiЯă; 
- coordonare 
parĠiКlă НО 
МătrО AŞM şi 
unele 
ministere, 
fără 
delimitarea 
funcĠiilor 

- lipsК ОЯКluării 
personalului şi 
organizaĠiilor; 
- mecanism învechit de 
НistriЛuirО К finКnțării 
bugetare; 
- ьnМОrМări frКРmОntКrО, 
ineficiente de integrare a 
ştiinĠОi Мu ьnЯăĠămсntul 
superior şi economia; 
- rОНuМОrОК НrКstiМă К 
cheltuielilor de cercetare-
dezvoltare, К potОnĠiКlului 
şi performanĠОlor ştiinĠifiМО 

Perioada 1998-2004 
- ьnМОrМări 
de elaborare 
şi 
promovare a 
unei politici 
sistemice; 
 
- introducere 
de elemente 
ale unui 
management 
modern 

adaptarea 
trОptКtă К 
științОi lК 
МОrinĠОlО 
economiei 
НО piКĠă  

- un nou 
val de 
reformare 
la început 
(cadru nou 
lОРislКtiЯ și 
insti-
tuĠional); 
- pОrioКНă 
ultОrioКră 
de restaura-
ĠiО (reduce-
rea finan-
Ġării şi 
ignorarea 
ştiinĠei) 

- aprobarea 
ConcepĠiei 
asupra 
reformei 
sferei 
МОrМОtării-
НОгЯoltării; 
- stabilirea 
unui cadru 
legislativ 
pentru regle- 
mentarea 
МОrМОtării-
НОгЯoltării la 
nivel naĠional 

- organ naĠio-
nal de coor-
donare (în 
cadrul 
ministerului 
/Guvernului), 
cu o repre-
гОntКrО lКrРă; 
- organizare 
ce permite 
delimitarea 
funcĠiilor 

- introducere de mecanisme 
de distribuĠiО МompОtitiЯă К 
finanĠelor (expertiză), 
eficienĠă moНОrКtă; 
- iniĠiОrОК ОlКЛorării 
cadrului pentru evaluare şi 
acreditare, dezvoltarea 
sistОmului inoЯКĠionКl, dar 
fără implОmОntКrО; 
- stabilire a direcĠiilor 
prioritare; 
- ОfiМiОnță sМăгută К 
integrării ştiinĠei cu 
ьnЯățămсntul şi de 
colaborare internaĠionКlă; 
- rОНuМОrОК МКpКМităĠilor 
ştiinĠifiМО, МОl mКi sМăгut 
nivel al finanĠării, ЯiгiЛili-
tate internaĠionКlă slКЛă 

Perioada 2004-2014 
model 
specific de 
organizare a 
ştiinĠei, cu 
rol major 
pentru 
Academia 

МrОştОrОК 
rolului 
jucat de 
ştiinĠă ьn 
dezvoltarea 
ОМonomiМă 
şi soМiКlă К 

- dualism şi 
reminiscen-
Ġe ale 
trecutului 
(model 
neo-
sovietic, 

Codul cu 
privire la 
ştiinĠă și 
inovare, care 
a incorporat 
toКtă 
legislaĠia în 

- AŞM – 
minister al 
ştiinĠei, cu 
atribuĠii 
exclusiviste 
(prin 
intermediul 

- creşterea finanĠării (ьn 
prima parte) şi a ЯКriОtăĠii 
instrumentelor de 
distribuĠie a acesteia; 
- acĠiuni de eficienĠă rОНusă 
de creare a infrastructurii 
inovaĠionale şi de 
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de ŞtiinĠe a 
Moldovei 

Ġării dar 
integrare 
ОuropОКnă); 
- rolul per-
sonКlităĠii 
în consitu-
irea noii 
arhitecturi 

domeniu şi a 
consfinĠit 
noul model 
de organizare 

unităĠilor 
subordonate 
ОбОrМită toКtО 
funcĠiile); 
- slaba 
implicare în 
procesul 
decizional a 
altor actori 

implementare a rezultatelor; 
- dezvoltarea cu succes a 
МoopОrării intОrnКĠionale, 
inclusiv aderarea la pro-
gramele ştiinĠifice ale UE; 
- lipsК КsiРurării unОi 
ОЯКluări oЛiОМtiЯО; 
- МКpКМități / performanĠe în 
continuare modeste, iar 
interacĠiunea cercetare-
ьnЯăĠămсnt-economie – cea 
mai mare provocare 

Sursa: elaborat de autor 

O primă imКРinО К sistОmului nКĠionКl НО CD ьn МontОбt intОrnКĠionКl nО-o Нă МompКrКrОК 
ЯКlorii şi ОЯoluĠiОi inНiМКtorilor-cheie a acestuia cu cei din UE, care КtОstă decalaje importante ce 

ĠinО НО rОsursОlО inЯОstitО (tab. 3). Numărul МОrМОtătorilor lК 1 mil. loМuitori ОstО НО pОstО 4,5 ori 
mКi rОНus НОМсt ьn UE şi mКi НОРrКЛă sО poКtО КНсnМi КЯсnН ьn ЯОНОrО ОmiРrКrОК tinОrilor tКlОntКĠi 
şi КtrКМtiЯitКtОК rОНusă К МКriОrОi ştiinĠifiМО. Numărul populКĠiОi Мu stuНii supОrioКrО ОstО rОlКtiЯ 
ьnКlt, insă numărul МОlor МКrО oЛĠin РrКН ştiinĠifiМ ОstО НО pОstО 5 ori mКi rОНus НОМсt mОНiК UE. 
Volumul finКnĠОlor inЯОstitО rКportКt lК PIB ОstО НО МirМК 5 ori mКi miМ НОМсt media UE. 

Tabelul 3. Indicatorii-cСОТО aТ sТstОmuluТ naĠТonal НО cОrcОtarО-dezvoltare 

  2007 

 

2008 

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

EU-28
1 

(2012) 

RКtК НО МrОştОrО К PIB-ului2 - 7,8 -6,0 6,9 6,4 -0,8 -0,4 
Cheltuileli totale în CD2 (GERD) (milioКnО €) 19,0 24,3 22,0 21,9 21,0 22,0 266898,2 
GERD 2 per capita3 (€) 5,3 6,8 6,1 6,1 6,0 6,2 525,8 
Intensitatea CD2 (GERD ca % din PIB) 0,58 0,7 0,59 0,50 0,4 0,4 2,06 
Cheltuieli guvernamentale în CD 
(GBAORD)4 (milioКnО €) 

17,7 
  

22,9 
  

19,9 
  

19,6 
  

17,7 
  

19,2 
  

86309,5 
  

GBAORD ca % din PIB4 - 0,66 0,53 0,45 0,34 0,35 0,73  
GBAORD4 ca % din cheltuielile 
guvernamentale totale   

2,3 
 

2,6 
 

2,1 
 

1,9 
 

1,64 
 

1,69 
 

1,42 
 

Cheltuieli ale antreprenoriatului ca % din PIB - - - - - - 1,3 

GERD finКnĠКtО НО pОstО СotКrО МК % Нin 
GERD5 

2,7 
 

3,7 
 

6,5 
 

7,4 
 

9,4 - 9,2 (2011) 

C&D ОfОМtuКtă НО МătrО înЯăĠămсntul supОrior 
(% din GERD)5 

11,1 12,0 
 

11,6 
 

13,7 
 

11,0 
 

- 
 

24 
 

CD ОfОМtuКtă НО МătrО orРКniгКĠiilО puЛliМО (% 
din GERD)5 

73,4 73,9 
 

77,1 
 

76,0 
 

70,0 
 

- 
 

12 
 

CD ОfОМtuКtă НО МătrО mediul de afaceri5 15,5 14,1 11,3 10,3 19,0 - 63 
AЛsolЯОnĠi Кi НoМtorКtului (ISCED 6) lК 1000 
locuitori de vârsta 25-34 ani6 

- - - - - 0,28 
 

1,6 (2010) 

PonНОrОК populКĠiОi ьn Ясrstă НО 30-34 ani 
având studii superioare7 

- - - 22,2 
 

- - 35,8 
 

AnРКjКĠi din sectoarele scientointensive ca 
ponНОrО Нin totКlul КnРКjКĠilor8 

- - - 28,2 - - 38,9 
(2011) 

Surse: 1EUROSTAT; 2BКnМК MonНiКlă; 2Rapoartele anuale ale ASM; 3Biroul NКĠionКl НО 
StКtistiМă (populКĠiК);  4Rapoartele Ministerului FinКnĠОlor pОntru 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 şi 2012 privind 
implementarea bugetului de stat; 5Datele UNESCO (UIS) privind ştiinĠК şi tОСnoloРiК; 6calculat în baza datelor 
CNAA şi BNS; 7Оstimări КlО Expert-Grup; 8GII-2013. Rata de schimb: 1 Euro = 16 Lei (MDL) 

http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/eca/Moldova-Economic-Update.pdf
http://asm.md/?go=activitatea&activ1=1&csdt=15&new_language=1
http://statbank.statistica.md/pxweb/Database/EN/02%20POP/POP01/POP01.asp
http://statbank.statistica.md/pxweb/Database/EN/02%20POP/POP01/POP01.asp
http://lex.justice.md/UserFiles/File/2008/mo145-151md/Forma%20nr.1.1.txt
http://lex.justice.md/UserFiles/File/2010/mo172-176md/formul.1.1_98.pdf
http://lex.justice.md/UserFiles/File/2010/mo182-189md/formul.1.1_97.pdf
http://lex.justice.md/UserFiles/File/2011/mo206-245md/formular1.1.pdf
http://www.mf.gov.md/ro/raportinfo/budget/state/raport2011/
http://www.gov.md/public/files/ordinea_de_zi/15.05.2013/Intr02.pdf
http://stats.uis.unesco.org/unesco/ReportFolders/ReportFolders.aspx?IF_ActivePath=P,54&IF_Language=eng
http://www.cnaa.md/
http://www.statistica.md/
http://www.expert-grup.org/en/
http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=GII-Home
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RОsursОlО umКnО şi finКnМiКrО limitКtО inЯОstitО Кu rОpОrМusiuni КsuprК МКlităĠii proНuМĠiОi 
ştiinĠifiМО. CОl mКi importКnt inНiМКtor НirОМt măsurКЛil Кl pОrformКnĠОi ştiinĠifiМО pО plКn monНiКl 
sunt puЛliМКĠiilО ьn prinМipКlОlО rОЯistО ştiinĠifiМО intОrnКĠionКlО, inМlusО ьn ЛКгОlО НО НКtО ISI-
TСomson şi SМopus. RОpuЛliМК MolНoЯК oМupă loМul 99 din 239 ОntităĠi monitoriгКtО Нupă numărul 
НО puЛliМКĠii ьn pОrioКНК 1996-2013, Мonform НКtОlor SМopus. După inНiМКtorii МО МКrКМtОriгОКгă 
МКlitКtОК puЛliМКĠiilor, Republica MolНoЯК sО situОКгă pe locul 100 Нupă H-inНОб şi pО loМul 105 

Кtсt Нupă numărul НО Мitări Кl puЛliМКĠiilor [17].  

DКМă măsurăm proНucĠТa cОrcОtărТТ ьn valorТ relative, КНiМă numărul НО puЛliМКĠii sКu Мitări 
rКportКt lК populКĠiО, lК fОl МК şi МОilКlĠi Нoi inНiМКtori, sО МonstКtă ЯКlori nОt mКi mКri lК ĠărilО 
НОгЯoltКtО, МООК МО ОstО НОtОrminКt НО stКnНКrНОlО ьnКltО КlО МОrМОtărilor ОfОМtuКtО ьn КМОstО Ġări. 
RepuЛliМК MolНoЯК sО situОКгă pО ultimОlО loМuri Нin EuropК, НОpăşinН НoКr Ġări МК BosniК-

HОrĠОРoЯinК sКu AlЛКniК. CСiКr НКМă proНuМtiЯitКtОК ştiinĠifiМă nu ОstО un МritОriu stipulКt ьn 
НoМumОntОlО МomunitКrО pОntru КНОrКrОК lК UE, МrОНОm Мă ьmЛunătăĠirОК inНicatorilor bibliometrici 

НО ĠКră Кr МontriЛui lК intОРrКrОК ОuropОКnă, ori situКĠiК lК momОnt ОstО НОstul НО nОfКЯorКЛilă. 
RОpuЛliМК MolНoЯК trОЛuiО să-şi МrОКsМă proНuМtiЯitКtОК ştiinĠifiМă НО 3 ori pОntru К КtinРО niЯОlul 
mОНiu Кl Ġărilor CSI Нin гonК ОuropОКnă, НО 6 ori pОntru К КtinРО niЯОlul mОНiu Кl noilor mОmЛrО 
ale UE sau de 15 ori pentru a ajunge la nivelul mediu al UE [18].  

SituКĠiК НОsМrisă sО НКtorОКгă ьn primul rсnН finanţării insuficiente К sfОrОi ştiinĠОi şi inoЯării ьn 
Republica Moldova. ChiКr НКМă nu ОstО striМt НirОМt proporĠionКlă, Обistă o МorОlКĠiО importКntă 
între numărul НО puЛliМКĠii lК 1 milion НО loМuitori şi МСОltuiОlilО pОntru CD per locuitor. Din 

primОlО 20 НО stКtО Нupă numărul НО puЛliМКĠii lК 1 milion НО loМuitori ьn 6 МСОltuielile pentru CD la 

un loМuitor НОpăşОsМ 1 miО USD – putОrО ОМСiЯКlОntă НО МumpărКrО, ьn timp МО ьn stКtОlО Нin Estul 
EuropОi şi CSI, care au o proНuМtiЯitКtО ştiinĠifiМă rОНusă, КМОКstă ЯКloКrО ОstО suЛ 100 USD –  

putОrО ОМСiЯКlОntă НО МumpărКrО. Este semnifiМКtiЯ fКptul Мă RОpuЛliМК MolНoЯК К МСОltuit ьn 1997-

2007 circa 25 mii Euro pentru un articol ISI, în timp ce statele din Europa de Est (Ungaria, Polonia, 

RomсniК) МirМК 100 mii Euro, ĠărilО Нin EuropК OММiНОntКlă – 400-500 mii Euro, iar SUA – peste 

800 mii Euro [19; 20]. AМОКstК НОmonstrОКгă Мă Обistă potОnĠiКl ştiinĠifiМ ьn RОpuЛliМК MolНoЯК, 
МКrО ьn МКгul sporirii finКnĠării poКtО НК rОгultКtО mОritorii pО plКn intОrnКĠionКl. Totuşi, ЯКlorilО 
relativ reduse ale indicatorilor bibliometrici pentru RepuЛliМК MolНoЯК nu sunt НoКr НО nКtură 
finКnМiКră, fiinН lОРКtО şi НО influenţa modelului de dezvoltare a ştiinţei sovietice, МсnН ОrК НifiМilă 
puЛliМКrОК ьn străinătКtО şi pКrtiМipКrОК lК МonfОrinĠО intОrnКĠionКlО. Şi ьn prОгОnt sО mКi păstrОКгă 
anumite deosОЛiri ьn mОМКnismОlО ОМonomiМО şi orРКniгКĠionКlО НО funМĠionКrО К ştiinĠОi, ьn 
normОlО şi stКnНКrНОlО lОРКlО, ЛКriОrО linРЯistiМО şi МulturКlО. E posibil ca predominarea revistelor 

ьn limЛК ОnРlОгă în bazele de date internКĠionКle să fiО şi ОК o ОбpliМКĠiО К inНiМКtorilor moНОşti ai 

МОrМОtătorilor molНoЯОni. O Кltă ОбpliМКĠiО К ОstО prОгОnĠК limitКtă К rОЯistОlor Нin RОpuЛliМК 
Moldova în bazele de date ISI (1 rОЯistă) şi SМopus (3), НОşi aproape 90 de reviste de la noi pretind 

lК stКtutul НО puЛliМКĠiО ştiinĠifiМă. MultО rОЯistО nКĠionКlО nu-şi ьnНОplinОsМ funМĠiile de confirmare 

К rОlОЯКnĠОi ştiinĠifiМО К КrtiМolОlor şi НО НisОminКrО К МunoştinĠОlor ştiinĠifiМО. Lipsa unui sistem 

eficient de ОЯКluКrО şi monitoriгКrО К proНuМĠiОi ştiinĠifiМО К НОtОrminКt ОНitКrОК unui număr 
ьnsОmnКt НО rОЯistО НО slКЛă МКlitКtО. 
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LК niЯОl НО ĠКră, RОpuЛliМК MolНoЯК ОstО spОМiКliгКtă, Мonform Indicatorului de specializare 

ştiinţifică МКlМulКt НО noi ьn ЛКгК puЛliМКĠiilor ISI, ьn 4 НomОnii ştiinĠifiМО: fiгiМă, МСimiО, ştiinĠК 
mКtОriКlОlor şi mКtОmКtiМă, fiinН КproКpО НО mОНiК monНiКlă ьn inРinОriО şi informКtiМă. CОlО mКi 
slКЛО ЯКlori, Мonform ISI, lО ьnrОРistrăm ьn ştiinĠО soМiКlО, ОМonomiО, mОНiМinК МliniМă şi КltО ştiinĠО 
КlО ЯiОĠii, КРriМultură, ştiinĠОlО pămсntului/ОМoloРiО. DКtОlО SМopus КrКtă Мă RОpuЛliМК MolНoЯК 
ОstО mКi ЯiгiЛilă ьn 6 НomОnii ştiinĠifiМО: fiгiМă şi КstronomiО; ştiinĠО КlО mКtОriКlОlor; МСimiО; 
inРinОriО; mКtОmКtiМă şi ЛioМСimiО-РОnОtiМă-ЛioloРiО molОМulКră. În 1996-2012 în aceste domenii 

au fost publicatО pОstО 85% Нin КrtiМolОlО ştiinĠifiМО КlО МОrМОtătorilor Нin RОpuЛliМК MolНoЯК. 
DКМă pОntru МОrМОtКrОК funНКmОntКlă rОМunoКştОrОК intОrnКĠionКlă sО fКМО prin puЛliМКrОК ьn 

revistele din fluxul principal al literaturii de specialitate, atunci pentru cercetКrОК КpliМКtiЯă şi 
НОгЯoltКrОК ОбpОrimОntКlă un importКnt inНiМКtor ОstО şi ьnrОРistrКrОК НrОpturilor НО propriОtКtО suЛ 
formă НО ЛrОЯОtО НО inЯОnĠiО. După numărul tuturor ЛrОЯОtОlor lК 1 mil. de locuitori, Republica 

MolНoЯК sО situОКгă lК niЯОlul Ġărilor ОuropОnО Мu potОnĠiКl ştiinĠifiМ mОНiu. Totuşi, pОstО 98% Нin 
КМОstО ЛrОЯОtО sunt КМorНКtО НО МătrО AGEPI, fКpt НКtorКt şi Мosturilor rОlКtiЯ rОНusО НО ьnrОРistrКrО 
şi mОnĠinОrО К ЛrОЯОtării. Însă mКi puĠin НО 1/3 Нin numărul totКl НО ЛrОЯОtО ОliЛОrКtО НО МătrО 
AGEPI sunt ЯКlКЛilО şi НoКr ¼ НintrО КМОstОК sunt mОnĠinutО ьn ЯiРoКrО Нupă МОl НО-al cincilea an 

[21]. Numărul НО ЛrОЯОtО ЯКliНО ОstО un inНiМКtor pОntru КprОМiОrОК ЯКlorii ОМonomiМО rОКlО К 
acestora, iar valorile înregistrate în Republica Moldova inНiМă o КpliМКЛilitКtО rОНusă К inЯОnĠiilor 
ьnrОРistrКtО (НОtОrminКtО НО profilul ОМonomiОi nКĠionКlО), lОРăturilО slКЛО ьntrО КntrОprОnoriКt şi 
sОМtorul НО CD şi, ьn РОnОrКl, НОsprО МulturК joКsă К inoЯării.  

După numărul brevetelor înregistrate la principalele trei oficii de brevete din lume (UE, SUA, 

JКponiК), МКrО ОstО un inНiМКtor rОlОЯКnt pО plКn intОrnКĠionКl pОntru МОrМОtКrОК КpliМКtiЯă, poгiĠiК 
R.MolНoЯК МoinМiНО ьn linii mКri Мu rОгultКtОlО МОrМОtării funНКmОntКlО. AstfОl, НintrО ĠărilО Нin 
regiunО, noi НОpăşim unОlО Ġări Нin BКlМКni (AlЛКniК, BosniК şi HОrĠОРoЯinК, FRВ MКМОНoniК, 
MuntОnОРru), prОМum şi ĠărilО AsiОi CОntrКlО (Мu ОбМОpĠiК Kazahstanului), avem valori comparabile 

Мu ĠărilО Нin TrКnsМКuМКгiК, НКr Мu mult mКi miМi НОМсt ĠărilО Нin EuropК CОntrКlă şi НО Est МКrО Кu 
implОmОntКt rОformО oriОntКtО sprО stКЛilirОК unor formО orРКniгКĠionКlО КlО ştiinĠОi НО tip 
oММiНОntКl ьnМă ьn Кnii 90 Кi sОМolului trОМut.  

EfОМtul ОМonomiМ Кl КМОstor rОгultКtО ОstО mКi НОРrКЛă moНОst. EбporturilО НО ьnКltă tehnologie 

au constituit doar 6% din exporturile de produse în 2011 [22]. PО НО Кltă pКrtО, ponНОrОК sОrЯiМiilor 
informКtiМО şi НО МomuniМКĠii ьn totКlul Обporturilor НО sОrЯiМii Нin RОpuЛliМК MolНoЯК ОstО rОlКtiЯ 
înaltă (33,8%) şi МompКrКЛilă Мu МОК К unor Ġări Оst-ОuropОnО, МООК МО inНiМă un potОnĠiКl 
МompОtitiЯ riНiМКt Кl КМОstui sОМtor. O ОЯКluКrО ОбСКustiЯă К sistОmului nКĠionКl НО CD ьn МontОбt 
ОuropОКn ОstО ьnsă НifiМilă Нin МКuгК lipsОi unor inНiМКtori, К МКlităĠii reduse a datelor existente la 

nivel nКĠionКl şi lipsa Republicii Moldova în statisticile comunitare.   

EЯКluКrОК sistОmului nКĠionКl НО CD în diferite rapoarte (UNESCO, OECD, ERAWATCH, 

Inco-NОt EECA) К КrătКt pОrcОpĠТa ОбtОrnă a ştТТnĠОТ naĠТonalО şi suРОrОКгă Мă moНОlul НО 
organizare a sistemului trebuie revizuit în conformitate cu bunele practici recunoscute 

intОrnКĠionКl, КМОКstă formulКrО fiinН МonĠinută ОбprОs ьn rКportul OECD şi, suЛ НifОritО formО, ьn 
celelalte studii [23]. 
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MoНОlul orРКniгării sistОmului nКĠionКl НО CD nКĠionКl НОtОrmină struМturКrОК КМОstuiК ьn plКn 
instituĠionКl, influОnĠсnН ьn mКrО pКrtО rОpКrtiгКrОК rОsursОlor НО intrКrО şi rОгultКtОlor НО iОşirО КlО 
sistemului. AnalТгa structurală a sТstОmuluТ naĠТonal НО CD a relevat dezechilibre importante ce 

Ġin Кtсt НО rОsursОlО НО intrКrО, Мсt şi rОгultКtОlО НО iОşirО, inМlusiЯ ьn struМturК pО ЯсrstО şi pО 
НomОnii ştiinĠifiМО К pОrsonКlului, НistriЛuirОК finКnĠării Нupă instituĠii şi tipuri НО КМtiЯitКtО, 
pОrformКnĠОlО instituĠionКlО şi inНiЯiНuКlО ş.К. AstfОl, finКnĠКrОК Мu КНОЯărКt МompОtitiЯă МonstituiО 
doar circa 14% Нin finКnĠКrОК ЛuРОtКră К КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО (fig. 3). 

86%

4%
5%

2% 3%

Proiecte instituţionale - 86%

Programe de stat - 4%

Programe de transfer tehnologic -

5%

Programe independente (granturi) -

2%

Programe internaţionale (co-
finanţare) - 3%

 
Sursa: ОlКЛorКtă НО Кutor Нupă [23] 

FТg.3. DТstrТbuТrОa alocaĠТТlor bugОtarО Нupă tТpul НО ПТnanĠarО a actТvТtăĠТlor ştТТnĠТПТcО, anii 2009-2012 

Un alt exemplu de dezechilibru îl constituie prОgătТrОa caНrОlor ştТТnĠТПТcО, deoarece structura 

doctoranzilor Нupă НomОnii ştiinĠifiМО nu corespunde structurii МОrМОtătorilor ьn RОpuЛliМК 
MolНoЯК, КНiМК nu ОstО justifiМКtă prin prismК potОnĠialului ştiinĠific existent (fig. 4) [25]. La noi 

МompКrКtiЯ Мu ĠărilО ОuropОnО sО ьnrОРistrОКгă МОК mКi mКrО proporĠiО К НoМtorКnгilor ьn НomОniul 
ştiinĠОlor soМiКlО, КfКМОrilor şi НrОptului – 36,8% Нin numărul КМtuКl Кl НoМtorКnгilor. TotoНКtă, ne 

МlКsăm în Europa pe ultimОlО loМuri Нupă ponderea НoМtorКnгilor ьn ştiinĠО, mКtОmКtiМă, inРinОriО. 
PО lсnРă fКptul Мă КМОКstă ОЯoluĠiО nu МorОspunНО pО НОplin nОМОsităĠilor ОМonomiМО şi soМiКlО 

КlО Ġării (Об., agricultura contribuie cu aproape 20% lК PIB si РОnОrОКгă КproбimКtiv 50% din 

veniturile provenite din export), ОК nu rОflОМtă niМi МompОtitiЯitКtОК НomОniilor ştiinĠifiМО Нin 
RОpuЛliМК MolНoЯК lК niЯОl intОrnКĠionКl, МКrО Кr fi un Кlt КrРumОnt ьn fКЯoКrОК НОгЯoltării 
resurselor umane într-un domeniu sau altul. Astfel, în perioada 1996–2010 în primele 4 domenii 

Нupă numărul НО РrКНО ştiinĠifiМО МonfОritО (mОНiМină, ОМonomiО, НrОpt, pОНКРoРiО), ьnsumсnН 
ьmprОună 57,4% Нin totКlul РrКНОlor, Кu fost puЛliМКtО НoКr 4,6% Нin totКlul КrtiМolОlor 
МОrМОtătorilor Нin RОpuЛliМК Moldova conform bazei de date SCOPUS. DО МОКlКltă pКrtО, ьn МОlО 
mКi МompОtitiЯО 4 НomОnii, ьnsumсnН 71,8% Нin toКtО КrtiМolОlО puЛliМКtО НО МătrО МОrМОtătorii 
molНoЯОni, Кu fost МonfОritО НoКr 21,1% Нin totКlul НО РrКНО ştiinĠifiМО. 

UnОi instituĠii orРКniгКtoare de doctorat din Republica Moldova îi revin circa 32 doctoranzi, 

inМlusiЯ НoКr 9 (!) ьn Кnul I, КtunМi МсnН sО orРКniгОКгă МursurilО НО stuНii КЯКnsКtО [27]. În 
МonsОМinĠă, ОstО НifiМil НО rОspОМtКt prinМipiilО unОi şМoli НoМtorКlО moНОrnО. DistriЛuĠiК 

НoМtorКnгilor Нupă instituĠii КtОstă НisМrОpКnĠО mКri ьn numărul КМОstorК şi НО fКpt nО КrКtă 
instituĠiilО МКrО Кr putОК orРКniгК şМoli НoМtorКlО ЯiКЛilО, МОlО МКrО Кu pОstО 100 НО НoМtorКnгi.  
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Sursa: elaborat de autor în baza [26] 

Fig. 4. RepartiĠia doctoranzilor şТ cОrcОtătorТlor Нupă НomОnТul ştiinĠei în Republica Moldova, 2011, % 

Analiza structurală a performanţelor К КrătКt Мă Обistă mКri НОМКlКjО Нupă instituĠii, 4 НintrО 
КМОstОК (Institutul НО FiгiМă ApliМКtă, USM, UTM şi Institutul НО CСimiО) publicând peste ¼ din 

totalul articolelor rОМunosМutО intОrnКĠionКl. AnКliгК МompКrКtiЯă К НistriЛuirii rОsursОlor ЛuРОtКrО 
pО instituĠii Мonfirmă lipsК МonНiĠionКlităĠii КМorНării rОsursОlor НО pОrformКnĠОlО ştiinĠifiМО, НКМă 
luăm ьn МКlМul puЛliМКĠiilО ISI pОntru finКnĠКrОК МОrМОtării funНКmОntКlО şi ЛrОЯОtОlО НО inЯОnĠiО 
pОntru finКnĠКrОК МОrМОtării КpliМКtiЯО. Şi lК niЯОlul МОrМОtătorilor inНiЯiНuКli sО oЛsОrЯă НifОrОnĠiОri 
mКjorО Нupă proНuМtiЯitКtОК ştiinĠifiМă şi niЯОlul rОМunoКştОrii intОrnКĠionКlО, НКr şi К rОМompОnsării 
rezultatelor excelente. Doar circa 1/7 Нin МОrМОtătorii molНoЯОni Кu КrtiМolО ISI şi НОМi sО Кflă ьn 
МontКМt Мu niЯОlul monНiКl Кl МОrМОtării ştiinĠifiМО şi sunt rОМunosМuĠi intОrnКĠionКl. Dat fiind faptul 

Мă o pКrtО rОlКtiЯ miМă К МОrМОtătorilor ОstО rКМorНКtă lК fluбul ştiinĠifiМ intОrnКĠionКl, este important 

să КnКliгăm ьn МО măsură sunt rОМunosМuĠi şi rОМompОnsКĠi lК niЯОl nКĠionКl КМОşti МОrМОtători, КstfОl 
sОrЯinН МК stimul ьn intОРrКrОК intОrnКĠionКlă К ьntrОРii МomunităĠi ştiinĠifiМО. Doar circa 15% din 

МonНuМătorii proiОМtОlor nКĠionКlО НО МОrМetare au publicate articole indexate ISI, majoritatea pсnă 

la un articol anual (fig. 5). O situКĠiО КsОmănătoКrО sО КtОstă şi ьn МКгul КМorНării prОmiilor 
КМКНОmiМО şi nКĠionКlО. 

Lipsa unОi infrКstruМturi КНОМЯКtО pОntru МОrМОtări şi МonНiĠiilО НО munМă neatractive, din cauza 

suЛfinКnĠării МroniМО, sunt fКМtori limitКtiЯi pОntru КtinРОrОК ОбМОlОnĠОi ьn МОrМОtКrО. CОК mКi mКrО 
proЛlОmă ьn НistriЛuirОК МompОtitiЯă К finКnĠОlor ОstО ОЯКluКrОa non-oЛiОМtiЯă К propunОrilor НО 
proiОМtО Нin МКuгК НimОnsiunii miМi К МomunităĠii ştiinĠifiМО şi К lipsОi unОi Мulturi К ОЯКluării. În 
НistriЛuirОК finКnĠării instituĠionКlО nu sО utiliгОКгă mОМКnismОlО ОбistОntО НО ОЯКluКrО К 
instituĠiilor, ьn primul rсnН ОЯКluКrОК şi КМrОНitКrОК orРКniгКĠiilor НО МătrО CNAA.  

 



 
 

23 

28%

57%

5%

5%

2%

3%
15%

fără articole ISI (proiecte-
fundamentale) - 57%

fără articole ISI (proiecte-
aplicate) - 28%

1 articol - 5%

2-5 articole - 5%

6-10 articole - 2%

11 şi mai multe - 3%

Sursa: ОlКЛorКt НО Кutor Нupă [19; 28] 
Notă: НКtОlО inМluН proiОМtОlО Нin Кnul 2006 şi КrtiМolОlО ISI Нin 2002-2006 

Fig5. DТstrТbuТrОa proТОctОlor naĠТonalО НО cОrcОtarО-НОгvoltarО Нupă numărul Нe articole indexate ISI ale 

conНucătorТlor acОstora 

Din ТnТĠТatТvОlО UnТunТТ EuropОnО o importКnĠă НОosОЛită pОntru sistemul nКĠionКl o Кu МrОКrОК 
ERA şi К Uniunii InoЯării (IU). Prima iniĠiКtiЯă КrО fiбКtО 5 priorităĠi, care includ КМĠiuni МО 
urmărОsМ proНuМОrОК unor sМСimЛări НurКЛilО lК niЯОlul pОrformКnĠОi şi al ОfiМКМităĠii МОrМОtării 
europene [29]. A doua, МКrО ОstО pusă lК ЛКгК КtinРОrii oЛiОМtiЯОlor ОuropОnО strКtОРiМО pсnă ьn 
2020, include peste 30 angajamente ale statelor membre [30]. Documentele programatice ale 

КМОstor Нouă iniĠiative menĠionОКгă Мă ĠărilО КsoМiКtО lК PC şi cele potenĠial candidate la aderarea la 

UE sunt aştОptКtО să МontriЛuiО lК rОКliгКrОК КМОstorК. Din КМОstО МonsiНОrОntО К fost importКnt să 
vedem care e situaĠia Republicii Moldova în raport cu obiectivele paneuropene. Analiza КМĠiunilor 
întreprinse suРОrОКгă Мă lipsОştО o ЯiгiunО uniМă şi o politiМă unitКră pОntru implОmОntКrОК 
priorităĠilor UE şi, Мu Кtсt mКi mult, nu Обistă un mОМКnism НО ОЯКluКrО intОrnă К proРrОsОlor 
înregistrate [31]. ProРrОsul nКĠionКl sprО КnРКjКmОntОlО UI ОstО foКrtО moНОst, cel mai mare 

obstacol în realizarea acestora fiind lipsК unui sistОm inoЯКĠionКl ОfiМiОnt МКrО Кr intОРrК orРКniМ 
CD [32]. Numărul şi МКlitКtОК КМĠiunilor ьntrОprinsО pОntru fiОМКrО prioritКtО ЯКriКгă sОmnifiМКtiЯ. 
LipsК iniĠiКtiЯОlor nКĠionКlО ьn МКгul unor priorităĠi ОuropОnО МrООКгă imprОsiК nОМunoКştОrii 
КМОstorК ьn rсnНul fКМtorilor НО НОМiгiО şi ai МomunităĠii ştiinĠifiМО. DoМumОntОlО НО politiМi 
ОuropОnО mОnĠionОКгă ьnsă Мă constituirОК spКĠiului Мomun rОprОгintă o oМКгiО pОntru stКtОlО Мu un 
niЯОl НО pОrformКnĠă mКi sМăгut să ьşi КsumО rОsponsКЛilitКtОК pОntru rОformКrОК sistОmОlor lor НО 
МОrМОtКrО, stimulсnН un proМОs НО spОМiКliгКrО intОliРОntă şi МontriЛuinН lК suprimКrОК Нecalajului 

ОбistОnt ьn НomОniul inoЯării, iКr UE prin proРrКmul Oriгont 2020 şi fonНurilО struМturКlО ьşi Кsumă 
КnРКjКmОntul să sprijinО КМОstО НОmОrsuri.  

Organizarea sistemului de CD în Republica Moldova ОstО unК spОМifiМă, dar poatО fi КtriЛuită 
lК tipul МОntrКliгКt НО rОРlОmОntКrО К КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО. OrРКnul puЛliМ Кl КНministrării МОntrale 

în domeniu este AŞM (fig. 6), МКrО МonМОntrОКгă mКjoritКtОК funМĠiilor НО КНministrКrО К sistОmului. 
AflКrОК ьn suЛorНinОК AŞM К CCE şi К AITT ьi pОrmitО КМОstОiК şi МoorНonКrОК politiМilor НО 
ОбpОrtiгă К proiОМtОlor şi К politiМilor inoЯКĠionКlО. PosiЛilitКtОК influОnĠării politiМilor НО 
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propriОtКtО intОlОМtuКlă, prin ьnКintКrОК propunОrii НО numirО К НirОМtorului РОnОrКl Кl AРОnĠiОi Нe 

stat pentru proprietate intelectuКlă НО МătrО prОşОНintОlО AŞM, dКr şi К КtОstării pОrsonКlului 
ştiinĠifiМ şi К КМrОНitării orРКniгКĠiilor Нin sfОrК ştiinĠОi şi inoЯării (8 Нin 17 mОmЛri Кi ComisiОi НО 
AtОstКrО şi 6 Нin 17 mОmЛri Кi ComisiОi НО AМrОНitКrО sunt ьnКintКĠi НО МătrО prОşОНintОlО AŞM [33], 

КММОntuОКгă caracterul centralizat al modelului de management al CD din Republica Moldova.  
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Fig. 6. Organizarea sistemului de cercetare-dezvoltare în Republica Moldova (elaborată de autor) 

Analiza mecanismelor utilizate în realizarea politicii de stat în domeniul CD ne permite 

ОЯiНОnĠiОrОК următoКrОlor МКrКМtОristiМi Кi КМОstОiК ьn RОpuЛliМК MolНoЯК:  
• sМopurilО şi măsurilО РОnОrКlО НО politiМi НОМlКrКtО ьn mКrО pКrtО rОprОгintă o rОКМĠiО КНОМЯКtă 
lК proЛlОmОlО sistОmului nКĠionКl НО CD; 
• plКnifiМКrОК strКtОРiМă nu КrО un МКrКМtОr rОРulКt, CoНul Мu priЯirО lК ştiinĠă şi inoЯКrО fiinН un 
set de norme legislative, iar Acordul de parteneriat având mai mult un caracter tehnic de 

reglemОntКrО К rКporturilor ьntrО GuЯОrn şi AŞM; 

• mОМКnismОlО НО МoorНonКrО ьn mКnКРОmОntul sistОmului nКĠionКl НО CD sunt slКЛ НОгЯoltКtО: 
de ex., nu Обistă orРКnО Мonsultative în domeniul politicilor / strКtОРiilor inoЯКĠionКlО, МКrО Кr 
rОuni rОprОгОntКnĠi interОsКĠi ai antrОprОnoriКtului şi ministОrОlor;  
• consultarea altor actori sociali  în luarea deciziilor în domeniul politicii ştiinĠОi ОstО ОpisoНiМă, 
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neexistând un mecanism bine stabilit de implicare a acestora; 

• exercitarea politicilor statului în domeniu estО НОstul НО МОntrКliгКtă, НКr implОmОntКrОК 
КМĠiunilor nu ьntotНОКunК МorОspunНО sМopurilor şi iniĠiКtiЯОlor formulКtО;  
• ОЯКluКrОК şi monitoriгКrОК КМĠiunilor НО politiМă К ştiinĠОi nu sО ОfОМtuОКгă sistОmКtiМ; 
• trКnspКrОnĠК КМtiЯităĠilor НО mКnКРОmОnt Кl sistОmului nКĠionКl НО CD nu ОstО ьntotНОКunК 
КsiРurКtă lК niЯОl sufiМiОnt. 

AnКliгК SАOT К sistОmului nКĠionКl НО CD К КrătКt Мă struМturК sistОmului şi mКnКРОmОntul 
КМОstОiК ьnМă nu sunt rОformКtО sufiМiОnt pОntru К putОК МonМurК Мu ĠărilО НОгЯoltКtО ьn domeniul 

CD (tab. 4). PolitiМilО ştiinĠОi urmОКгă ьn МontinuКrО să fiО promoЯКtО МonsОМЯОnt şi КrmoniгКtО Мu 
tОnНinĠОlО ОuropОnО şi РloЛКlО.  

Tabelul 4. Analiza SWOT a sistemului de cercetare-dezvoltare din Republica Moldova 

Puncte forte Puncte slabe 

SistОm orРКniгКt Кl МОrМОtării; МКНru 
lОРislКtiЯ ЛinО НОfinit şi struМtură НО 
МoorНonКrО К politiМilor ştiinĠifiМО; 
PotОnĠiКl rОlКtiЯ Лun МrОКt ьn trОМut şi o 
ЛoРКtă ОбpОriОnĠă НО МОrМОtКrО; rОsursО 
umane relativ înalt calificate; 
AutonomiК sistОmului НО CD şi luarea 
НОМiгiilor НО МătrО rОprОгОntКnĠii 
МomunităĠii ştiinĠifiМО; 
OriОntКrОК НОМlКrКtă politiМilor ştiinĠifiМО şi 
a managementului sistemului pe modelul 
mecanismelor intОrnКĠionКlО; 
UnОlО orРКniгКĠii şi МОrМОtători 
pОrformКnĠi, Мu rОгultКtО rОМunosМutО pe 
plКn intОrnКĠionКl; 
ViгiЛilitКtО ьn МrОştОrО К ştiinĠОi lК niЯОl 
nКĠionКl; pКrtОnОriКtО Мu КltО sОРmОntО КlО 
soМiОtăĠii; 
InformКrОК soМiОtăĠii şi РuЯОrnării priЯinН 
КМtiЯităĠilО ştiinĠifiМО (sitО, mКss-media, 
membru în guvern etc.). 
 

Volumul rОlКtiЯ şi МКlitКtОК МОrМОtărilor ОstО mult suЛ 
nivelul statelor dezvoltate; rezultate slabe în domenii 
importКntО pОntru ĠКră; 
IntОrКМĠiunО slКЛă Мu ОМonomiК; МКpКМitКtО rОНusă НО 
КЛsorЛĠiО К rОгultКtОlor НО МОrМОtКrО НО МătrО КРОnĠii 
ОМonomiМi; ьnĠОlОРОrО slКЛă К ОsОnĠОi КfКМОrilor ьntrО 
МОrМОtători; slКЛК МomОrМiКliгКrО К rОгultКtОlor МОrМОtărilor; 
МunoştinĠО slКЛО ale mКnКРОmОntului inoЯКĠionКl lК unităĠilО 
economice; 
InfrКstruМturК НО CD ьn mКrО pКrtО НОpăşită tОСnoloРiМ; 
infrКstruМturК şi sОrЯiМiilО НО trКnsfОr tОСnoloРiМ şi inoЯКrО 
insuficient dezvoltate;  
PОrsonКl ştiinĠifiМ rОНus numОriМ şi ьmЛătrсnit, insufiМiОnĠК 
МОrМОtătorilor rОМunosМuĠi intОrnКĠionКl; 
CКpКМitКtО ьnМă rОНusă НО МolКЛorКrО şi intОРrКrО ştiinĠifiМă 
pО plКn ОuropОКn şi monНiКl; 
LОРături slКЛО ьntrО МОrМОtКrО şi ьnЯăĠămсntul supОrior, 
slКЛК impliМКrО К uniЯОrsităĠilor ьn ştiinĠă;  
InsufiМiОnĠК unor instituĠii finКnМiКrО, НО intОrmОНiОrО ОtМ., 
finКnĠКrОК КproКpО ОбМlusiЯă Нin ЛКni puЛliМi; 
InsufiМiОnĠК mОМКnismОlor МКrО să inМurКjОгО pОrformКnĠК; 
ОЯКluКrОК pОrsonКlului şi instituĠiОi nu rОМompОnsОКгă ьnМă 
sufiМiОnt rОгultКtОlО rОКlО; КМorНКrОК Яolumului finКnĠării 
ЛuРОtКrО ьn НОpОnНОnĠă НО suЛorНonКrОК orРКniгКĠiОi; 
performanĠО intОrnКĠionКlО slКЛ stimulКtО şi utiliгКtО ьn 
management; lipsa monitoriгării rОЯistОlor nКĠionКlО НО 
МătrО instrumОntОlО ЛiЛliomОtriМО intОrnКĠionКlО; 
LipsК НОlimitării funМĠiilor МonМОptuКlО, ОбОМutiЯО şi НО 
ОбpОrtiгă ьn orРКniгКrОК sistОmului;  
SКrМini ЛiroМrКtiМО ОбМОsiЯО pОntru МОrМОtători; proЛlОmК 
КМСiгiĠiilor puЛliМО; 
SlКЛК stimulКrО К rОгultКtОlor МОrМОtării prin КltО politiМi КlО 
stКtului (ОМonomiМă, atragerea inЯОstiĠiilor). 
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OportunТtăĠТ AmОnТnĠărТ 
RОstruМturКrОК rКНiМКlă şi un nou moНОl НО 
orРКniгКrО К sistОmului nКĠionКl НО CD; 
utiliгКrОК МritОriilor şi prКМtiМii europene în 
acest proces;  
Reforma sistemului de evaluare a 
pОrfomКnĠОlor CD Мonform МritОriilor 
rОМunosМutО pО plКn intОrnКĠionКl (ISI-
Thomson, SCOPUS; cooperare 
intОrnКĠionКlă ОtМ.); 
IntОnsifiМКrОК МoopОrării ştiinĠifiМО 
intОrnКĠionКlО şi, ьn pКrtiМular, a celei 
paneuropene (ERA etc.); Asocierea la 
programele comunitare în domeniu; 
CrОştОrОК rolului AŞM ьn soМiОtКtО şi ьn 
МКlitКtО НО МonsultКnt Кl КutorităĠilor 
publice; 
Restructurarea economiei şi trКnгiĠiК lК 
economia inovaĠionКlă, prОЯăгută prin 
documente de politici; 
OriОntКrОК sistОmului sprО inoЯКrО şi 
trКnsfОr tОСnoloРiМ şi urmКrОК Кltor 
tОnНinĠО РloЛКlО. 

PăstrКrОК sКu КРrКЯКrОК НОМКlКjОlor fКĠă НО ĠărilО НОгЯoltКtО 
ьn lipsК unor măsuri НО КНКptКrО lК trОnНurilО РloЛКlО; 
intОnsifiМКrОК МonМurОnĠОi globale pentru cadre calificate; 
DОгЯoltКrОК unui sistОm ОМonomiМ nКĠionКl, МКrО nu Кr КЯОК 
nОЯoiО НО ştiinĠК КutoСtonă; lărРirОК importului soluĠiilor 
tehnologice gata; 
SlКЛК МonştiОntiгКrО lК niЯОlul soМiОtăĠii şi К fКМtorilor НО 
НОМiгiО К importКnĠОi ьn МrОştОrО К МunoştinĠОlor; 
rОminisМОnĠО КlО mОntКlităĠii socialiste în managementul 
КМtiЯităĠilor; 
StКРnКrОК sКu rОНuМОrОК finКnĠării МОrМОtării ьn fКЯoКrОК 
Кltor nОЯoi, Мu urmări nОРКtiЯО КsuprК infrКstruМturii şi 
personalului de cercetare; 
Neîncorporarea CD într-un sistОm nКĠionКl inoЯКĠionКl 
funМĠionКl şi НirОМĠionКrОК insufiМiОntă К МОrМОtărilor МătrО 
КpliМКĠii prКМtiМО; foМКliгКrОК insufiМiОntă КsuprК НirОМĠiilor 
НО МОrМОtКrО importКntО pОntru ĠКră; 
Accentuarea modelului centralizat de management al 
sistОmului şi rОНuМОrОК КutonomiОi unităĠilor МomponОntО; 
implicarea factorului ideologic în domeniul sociouman. 

AnКliгК ОfОМtuКtă nО pОrmitО să ОЯiНОnĠiОm 5 proЯoМări struМturКlО НО ЛКгă КlО sistОmului 
nКĠionКl НО CD, pОntru fiОМКrО Нin МКrО ОstО НКtă o МКrКМtОristiМă НОtКliКtă ьn tОгă, cu enumerarea 

КМĠiunilor НО soluĠionКrО luКtО şi impКМtul КМОstorК:  
 Asigurarea ТnsuПТcТОntă cu resurse umane calificate. Personalul de CD din Republica 

MolНoЯК К sМăгut НrКstiМ Нin МКuгК "ОбoНului НО МrОiОre" local şi străin, în timp ce pentru stocul de 

МОrМОtători rămКşi sО poКtО oЛsОrЯК o tОnНinĠă НО ьmЛătrсnirО. EstО НifiМil НО К КtrКРО şi reĠine tinere 

talente. EducaĠiК ofОrită НО uniЯОrsităĠi nu rОspОМtă sufiМiОnt КştОptărilО piОĠei, în timp ce atragerea 

de studenĠi sau МОrМОtători străini ОstО НifiМilă Нin МКuгК МonНiĠiilor neatractive. 

 InvОstТĠТТ rОНusО ьn CD, ьn spОcТal НТn partea sectorului prТvat, Пără o prТorТtТгarО clară. CD şi 

inovarea sunt cronic subfinanĠКtО. AМОst luМru sО НКtorОКгă ьn primul rсnН inЯОstiĠiilor reduse din 

partea sectorului antreprenorial. Mai mult decât atât, în investiĠiilО moНОstО făМutО НО РuЯОrn, ОstО 
НifiМil НО К iНОntifiМК priorităĠile ştiinĠifice şi tehnologice clar definite. 

 LОgăturТ slabО ьntrО ТnstТtutОlО НО cОrcОtarО, unТvОrsТtăĠi şi sectorul antreprenorial. Aceste trei 

sectoare nu sunt integrate într-un SNI eficient şi funМĠionОКгă mКi mult sОpКrКt: institutОlО НО 
МОrМОtКrО proНuМ rОгultКtО mКi НОРrКЛă КМКНОmiМО, uniЯОrsităĠile sunt orientate spre educaĠie, iar 

mediul de afaceri estО КбКt pО МomОrĠ şi produse slab tehnologizate. 

 MoНОl ТnОПТcТОnt НО guvОrnarО a ТnovărТТ. MКnКРОmОntul inoЯării ОstО МОntrКliгКt şi are un 

МКrКМtОr mКi НОРrКЛă КМКНОmiМ. CoorНonКrea politicilor de inovare este lК un niЯОl НОstul НО sМăгut. 
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 Sistem de evaluare şi monitorizare a CD slab dezvoltat. Mecanisme regulate şi МuprinгătoКrО 
НО ОЯКluКrО pОntru toКtО ОlОmОntОlО НО CD nu Кu fost ьnМă stКЛilitО, Кltă proЛlОmă fiind lipsa unor 

statistici adecvate în domeniu şi comparabilitatea lor cu reperele internaĠionale. 

PriorităĠilО nКĠionКlО fiбКtО ьn НoМumОntОlО strКtОРiМО ьn МОК mКi mКrО pКrtО sunt КНОМЯКtО 
pОntru К КЛorНК proЯoМărilО struМturКlО. DКr unОlО НintrО ОlО Кu fost stКЛilitО rОМОnt, КltОlО poКrtă un 
МКrКМtОr НОМlКrКtiЯ sКu sunt РОnОrКlО, fără К fi trКnspuse în acĠiuni concrete, potrivite şi coordonate 

ьntrО ОlО. PolitiМilО sОМtoriКlО ьn РОnОrКl şi МomponОntОlО НО МОrМОtКrО şi inovare ale acestora nu sunt 

ЛinО НОгЯoltКtО, МООК МО ОstО o ЛКriОră pОntru o mКi Лună КЛorНКrО К proЯoМărilor. MКi mult, 
sprijinul financiar existent pentru acĠiunilО НО politiМă К ştiinĠОi КЯсnН sМop НО К fКМО fКĠă 
proЯoМărilor ОstО НОstul НО nОsОmnifiМКtiЯ [34]. 

 

Capitolul 4, „Noiăabordăriăşiăinstrumenteăutilizateăînăelaborareaăşiăpromovareaăpoliticiloră
ştiinţei”, este consacrat analiгОi unor КЛorНări şi instrumОntО intОliРОntО НО ОlКЛorКrО К politiМilor 
ştiinĠОi şi ОбКminării posiЛilităĠii implОmОntării КМОstorК ьn МonНiĠiilО RОpuЛliМii MolНoЯК. UtilitКtОК 
КМОstui НОmОrs ОstО НОtОrminКt НО fКptul Мă ьn МonНiĠiilО intОnsifiМării proМeselor de 

intОrnКĠionКliгКrО К ştiinĠОi şi НО ОНifiМКrО К ОМonomiОi ЛКгКtО pО МunoКştОrО, pОntru ьnĠОlОРОrОК 
fОnomОnОlor МО Кu loМ ьn НomОniu şi formulКrОК unor politiМi КНОМЯКtО НО НОгЯoltКrО К sistОmОlor 
nКĠionКlО НО CD, sunt necesare mecanisme noi de anКliгă, monitoriгКrО şi ОЯКluКrО. 

Introducerea unor noi indicatori statistici ьn НomОniul sistОmului nКĠionКl НО CD ОstО НiМtКtă НО 
ОЯoluĠia sistОmului şi nОМОsitКtОК ьnĠОlОРОrii pОrformКnĠОlor şi tОnНinĠОlor КМОstuiК, НКr şi НО 
importКnĠК КНКptării stКtistiМii nКĠionКlО lК stКnНКrНОlО intОrnКĠionКlО ьn ЯОНОrОК КsiРurării 
МompКtiЛilităĠii şi МompКrКЛilităĠii lК niЯОl monНiКl. În КМОst sОns, К fost ОlКЛorКtă o formă stКtistiМă 
nouă ьn ЛКгК КnКliгОi situКĠiОi МurОntО, МКrО К fost tОstКtă ьn instituĠii Нin toКte sectoarele. 

ConМluгiilО stuНiului НОmonstrОКгă utilitКtОК inНiМКtorilor noi introНuşi (personal în echivalent 

normă ьntrОКРă şi Нupă РОn, МСОltuiОli НО CD Нupă sОМtoКrО şi Нupă oЛiОМtiЯО socioeconomice ş.К.); 
necesitatea МlКrifiМării ьn tОrmОnii НistriЛuĠiОi funМĠionКlО К МСОltuiОlilor НО CD Нupă sursК НО 
finКnĠКrО, ьn spОМiКl ьn uniЯОrsităĠi şi К utiliгări МoОfiМiОnĠilor МКrО Кr pОrmitО НОtОrminКrОК МotОi-
părĠi К КМtiЯităĠilor НО CD lК o МompКniО inНustriКlă ş.К. 

OrРКniгКrОК КnМСОtării nКĠionКlО НО CD ьn ЛКгК MКnuКlului FrКsМКti, utiliгКrОК unor МОrinĠО НО 
МКlitКtО, timp şi rОlОЯКnĠă lК КnМСОtКrОК МОrМОtării ştiinĠifiМО lК fiОМКrО ОtКpă, Оfectuarea unor sondaje 

rОРulКtО Мu utiliгКtorii informКĠiОi şi КltО rОМomКnНări ОlКЛorКtО ьn ЛКгК stuНiului nostru Кr putea 

КsiРurК МunoКştОrОК rОКlă К stării sistОmului şi s-ar constitui într-o ЛКгă ЯОriНiМă pОntru luКrОК 
НОМiгiilor ьn НomОniu. TotoНКtă, sО rОМomКnНă КjustКrОК tОrmОnilor utiliгКĠi ьn CoНul ŞtiinĠОi şi 
InoЯării / КltО КМtО Нin НomОniu lК НОfiniĠiilО formulКtО ьn MКnuКlul FrКsМКti şi КltО mКnuКlО 
metodologice OECD, de ex., termenul НО НОгЯoltКrО ОбpОrimОntКlă. 

AnalТгa bТblТomОtrТcă a devenit un instrument standard al managementului CD în ultimele 

decenii, cea mКi importКntă utiliгКrО КМtuКlă fiinН ьn НomОniul ОЯКluării pОrformКnĠОlor ştiinĠifiМО.  
UtiliгКrОК КnКliгОi ЛiЛliomОtriМО ьn ОЯКluКrО ОstО limitКtă, Нin cauza neajunsurilor sale (tab. 5), şi nu 
poКtО suЛstitui mОtoНОlО МКlitКtiЯО НО ОЯКluКrО, Мum Кr fi ОЯКluКrОК ОбpОrĠilor, НКr poКtО 
complementa utilizarea celorlalte metode. Cu toКtО НОгКЯКntКjОlО, mОtoНК ЛiЛliomОtriМă ОstО 
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folosită pО lКrР МК fiinН МОК mКi puĠin suЛiОМtiЯă ьn ОЯКluКrОК МКlităĠii КМtiЯităĠii ştiinĠifiМО. EstО 
ОбtrОm НО utilă folosirОК inНiМКtorilor ЛiЛliomОtriМi КМolo unНО ОбpОrtiгК МolОРiКlă КrО un РrКН ьnКlt 
НО suЛiОМtiЯism (slКЛК НОгЯoltКrО К mОМКnismОlor rОputКĠionКlО, МomunităĠi ştiinĠifiМО miМi). 

Tabelul 5. AvantajОlО şТ НОгavantajОlО utТlТгărТТ analТгОТ bТblТomОtrТcО 

Avantaje  Dezavantaje  

InМluНО ьn МОrМОtări МonМomitОnt toКtă ştiinĠă sКu 
КnumitО НomОnii, orРКniгКĠii, МОrМОtători ОtМ. 

ImposiЛilitКtОК НО К monitoriгК toКtО puЛliМКĠiilО 
mondiale. 

SО ЛКгОКгă pО un mКtОriКl informКĠionКl foКrtО ЯКst 
din bazele de date mondiale. 

Predominarea în reviste a unor anumite paradigme 
ştiinĠifiМО sКu К unОi limЛi НО puЛliМКrО. 

UtiliгОКгă Нiverse metodici, care permit cercetarea 
unor suЛiОМtО ьn НinКmiМă şi ОluМiНКrОК lОРăturilor 
între ele. 

LipsК unОi ОЯКluări МКlitКtiЯО К МonĠinutului 
articolelor. 

InНiМКtorii МКlМulКĠi pОrmit utiliгКrОК foКrtО lКrРă ьn 
sМopuri ştiinĠifiМО şi НО luКrО К НОМiгiilor. 

DistriЛuĠiК nОuniformă К puЛliМКĠiilor Мonform 
НomОniilor ştiinĠОi; rОprОгОntКrОК insufiМiОntă К 
МОrМОtărilor КpliМКtiЯО. 

Sursa: elaborat de autor 

În ultimК pОrioКНă sО НОгЯoltă rКpiН şi mОtoНО КltmОtriМО НО măsurКrО К proНuМĠiОi ştiinĠifiМО, ьn 
spОМiКl Ġin НО spКĠiul аОЛ, МКrО МКută să pună ьn ОЯiНОnĠă КspОМtО МКrО prin ОЯКluărilО МlКsiМО nu sunt 
sufiМiОnt НО ЛinО luКtО ьn sОКmă [35]. ApКriĠiК КМОstorК ОstО МonНiĠionКtă НО oriОntКrОК ştiinĠОi spre 

producrea unor rezultate relevante pentru societate. 

AnКliгК ЛiЛliomОtriМă Кr КЯОК rОlОЯКnĠă pОntru sistОmul nКĠionКl НО CD НКМă sО Яor luК ьn МКlМul 
rОгultКtОlО ştiinĠifiМО rОМunosМutО intОrnКĠionКl. În КМОst МКг, inНiМКtorii ЛiЛliomОtriМi, Кlături НО Мei 

altmetrici, s-ar putea constitui într-o МomponОntă importКntă К ОЯКluării МorОМtО şi impКrĠiКlО К 
ştiinĠОi nКĠionКlО, МООК МО Кr stimulК intОrРrКrОК ьn МomunitКtОК intОrnКĠionКlă şi МrОştОrОК МКlităĠii 
proНuМĠiОi КutoСtonО, КsКnКrОК mОНiului КМКНОmiМ prin iОrКrСiгКrОК КНОМЯКtă К ЯКlorilor. În КМОst 
sМop ОstО utilă МrОКrОК unОi ЛКгО НО НКtО МО Кr МuprinНО toКtО puЛliМКĠiilО МОrМОtătorilor molНoЯОni, 
inНifОrОnt НО loМul puЛliМării. În acest sens, Instrumentul BiЛliomОtriМ NКĠionКl (IBN – 

https://ibn.idsi.md/), МКrО ьn prОгОnt inМluНО КrtiМolОlО Нin rОЯistОlО ştiiinĠifiМО nКĠionКlО, poate fi 

extins pentru a asigura spКĠiul informКĠionКl nОМОsКr. 
Utilizarea prevederii tehnologice (Foresight) ca instrument de elaborare a politicilor ar permite, 

ьn primul rсnН, o iНОntifiМКrО К priorităĠilor НО МОrМОtКrО mКi КpropiКtă НО nОМОsităĠilО RОpuЛliМii 
MolНoЯК, Кr МrОК o ЛКгă pОntru intОrКМĠiunОК КМtorilor sistОmului nКĠionКl НО CD, Кr pОrmitО 
diseminarea МunoştinĠОlor ştiinĠifiМО, Кr МontriЛui lК МrОКrОК unor rОĠОlО nКĠionКlО sКu МlustОrО pО 
sОРmОntО КlО МОrМОtării, inoЯării şi trКnsfОrului tОСnoloРiМ. ImportКnĠК utiliгării КМОstui instrumОnt 
Мonstă ьn fКptul Мă Оl rОprОгintă un proМОs sistОmiМ, iКr oЛiОМt Кl КnКliгОi şi sОlОМĠiОi fiinН НirОМĠiilО 
НО НОгЯoltКrО К ştiinĠОi, МКrО sunt priЯitО Нin punМt НО ЯОНОrО Кl influОnĠОi КМОstorК КsuprК 
НОгЯoltării soМiКl-ОМonomiМО К Ġării.  

PОntru МК ОбОrМiĠiul ForОsiРСt să fiО ОfiМiОnt ьn RОpuЛliМК MolНoЯК, Оl Кr trОЛui să inМluНă: 
- efectuarea cОrМОtărilor КnКlitiМО priЯinН stКrОК şi tОnНinĠОlО CD nКĠionКlО; 
- МrОКrОК unОi rОĠОlО НО ОбpОrĠi НО МКlifiМКrО ьnКltă, inМlusiЯ Нin НiКsporă şi Нin МОrМОtători străini; 

https://ibn.idsi.md/
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- ОlКЛorКrОК listОi rОгultКtОlor tОСnoloРiМО КştОptКtО МКrО pot ьn МОК mКi mКrО măsură să influОnĠОгО 
pО tОrmОn mОНiu şi lunР КsuprК soluĠionării prinМipКlОlor proЛlОmО КlО Ġării; 
- НisОminКrОК lКrРă şi НОгЛКtОrОК rОгultКtОlor proРnoгОlor ОlКЛorКtО. 

SpОcТalТгarОa ТntОlТgОntă ОstО o КЛorНКrО strКtОРiМă pОntru НОгЯoltКrОК ОМonomiМă prin 
susĠinОrОК spОМifiМă К МОrМОtării şi inoЯării, МКrО sО rОfОră lК fКptul Мă ĠărilО / rОРiunilО Кr trОЛui să 
identifice şi să sОlОМtОгО un număr limitКt НО НomОnii prioritКrО pОntru inЯОstiĠii bazate pe 

cunoaştere, concentrându-se pe punctele forte şi avantajele comparative ala acestora [36]. 

SpОМiКliгКrОК intОliРОntă ОstО un ОlОmОnt-cheie al politicii de coeziune a UE, dar în Republica 

MolНoЯК nu Обistă lК momОnt o strКtОРiО НО spОМiКliгКrО intОliРОntă.  

PolТtТca НО ТnovarО aбată pО cОrОrО poКtО fi НОfinită МК un sОt НО КМĠiuni puЛliМО pОntru К МrОştО 
cererea de inoЯКĠii, К ьmЛunătăĠi МonНiĠiilО pentru adoptarea НО inoЯКĠii şi/sКu pОntru К ьmЛunătăĠi 
articularea cererii, în scopul de a stimula inoЯКĠiilО şi difuzarea acestora. În Republica Moldova 

aspectele politiМilor КбКtО pО МОrОrО sunt puĠin КЛorНКtО şi prКМtiМ nu sunt mОnĠionКtО ьn rКpoКrtО / 
documente de politici. 

PОntru RОpuЛliМК MolНoЯК ОstО importКnt să МonМОntrОгО ОforturilО ьn МсtОЯК НomОnii pОntru К 
КsiРurК mКsК МritiМă. DКr ОstО МlКr Мă МonМОntrКrОК rОsursОlor pО un număr limitКt НО КМtiЯităĠi nu 

este suficientă şi nu va fi eficientă în cazul în care alegerea КМtiЯităĠilor va fi conservatoare şi 

imitativă. DoКr МonМОntrКrОК rОsursОlor şi foМusКrОК pО НОгЯoltКrОК unor НomОnii НistinМtiЯО şi 
originale de specializare poate da rezultate. 

Din pОrspОМtiЯОlО mОnĠionКtО mКi sus, КЛorНărilО spОМiКliгării intОliРОntО şi politiМilor НО 
inoЯКrО КбКtО pО МОrОrО Кu o importКnĠă НОosОЛită pОntru sistОmul nКĠionКl Кtсt МК mОМКnism НО 
КsiРurКrО К ОlКЛorării şi promoЯării politicilor, Мсt şi pentru КrmoniгКrОК Мu tОСniМilО şi proМОНurilО 
utiliгКtО lК niЯОl ОuropОКn ьn ЯОНОrОК ьntОРrării ьn КМОstК. ElО furniгОКгă soluĠii ьn spОМiКl pОntru 
oriОntКrОК sistОmului sprО nОМОsităĠilО ОМonomiМО şi soМiКlО, РăşirОК nişОlor МompОtitiЯО pО МКrО să 
sО КбОгО МОrМОtКrОК ştiinĠifiМă şi НОsМСiНОrОК МoopОrării Мu sОМtorul КntrОprОnoriКl. 

 

Capitolul 5, „Căiă deă dezvoltareă aă managementuluiă sistemuluiă naţională deă cercetare-

dezvoltare”, МonĠinО o КnКliгă К ОбpОriОnĠОi intОrnКĠionКlО НО pОrfОМĠionКrО К sistОmОlor nКĠionКlО 
НО CD şi propunОri МonМrОtО pОntru sistОmul Нin RОpuЛliМК MolНoЯК. UltimОlО rОprОгintă prinМipii, 
НirОМĠii şi măsuri НО pОrfОМĠionКrО a managementului CD, care se pot constitui în elemente ale unei 

strКtОРii nКĠionКlО ьn НomОniu. MăsurilО propusО sО rОfОră lК orРКniгКrОК sistОmului, stКЛilirОК 
priorităĠilor, orРКniгКrОК МonМursurilor, moНurilО şi prinМipiilО НО finКnĠКrО şi ОЯКluКrО К CD, 

reducerea sarcinililor non-ştiinĠifiМО pОntru МОrМОtători, prОРătirОК rОsursОi umКnО pОntru sistem, 

asigurarea analitico-informКĠionКlă К luării НОМiгiilor ьn НomОniu ş.К. CКpitolul mКi inМluНО 
КrРumОntКrОК nОМОsităĠii şi rОМomКnНări pОntru trКnsformКrОК МoopОrării intОrnКĠionКlО ьntr-un 

instrumОnt НО sporirО К МompОtitiЯităĠii ştiinĠifiМО. 
MajoritКtОК Ġărilor ьnМОКrМă să oЛĠină un КЯКntКj МompОtitiЯ ьn НomОniul МunoКştОrii şi Кl 

inoЯării, nОМОsКră pОntru МrОştОrОК ОМonomiМă şi oМupКrОК forĠОi НО munМă. În acest scop se 

ОfОМtuОКгă rОformКrОК sistОmОlor CD. La nivelul Uniunii Europene, acĠiunile de reformare se 

ОfОМtuОКгă ьn МКНrul proРrКmОlor sКlО pОrioНiМО şi sО КбОКгă pО un fluб КНОМЯКt НО МОrМОtători 
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МompОtОnĠi, infrКstruМturi НО МОrМОtКrО НО niЯОl intОrnКĠionКl, instituĠii НО МОrМОtКrО ОбМОlОntО, 
sМСimЛ НО МunoştinĠО ОfiМiОnt, proРrКmО şi priorităĠi НО МОrМОtКrО ЛinО МoorНonКtО, НОsМСiНОrО МătrО 
lume. LК niЯОl НО Ġări, prinМipКlОlО tОnНinĠО ьn pОrfОМĠionКrОК sistОmОlor sunt: 
 trОМОrОК НО lК КЛorНКrОК mКnКРОmОntului CD ьn МКНrul politiМilor ştiinĠОi şi tОСnoloРiОi la 

abordarea acestuia în cadrul politiМilor inoЯării; 
 stКЛilirii unor priorităĠi НО CD şi iНОntifiМării unui ОМСiliЛru ьn utiliгКrОК rОsursОlor НisponiЛilО, Мu 
implicarea tuturor actorilor sociali;  

 МrОştОrОК ponНОrii finКnĠării sОМtorului puЛliМ НО CD КloМКtО ьn ЛКгă НО МompОtiĠiО; 
 o atОnĠiО sporită rОformării sОМtorului puЛliМ, ьn МООК МО priЯОştО struМturК şi rolul КМОstuiК, 
reorganizarea structurilor de conducere şi К mОМКnismОlor НО susĠinОrО К sОМtorului; 
 НОplКsКrО sprО proРrКmОlО НО МОrМОtКrО Мu rОlОЯКnĠă ОМonomiМă; 
 sprijinirea mobilităĠii МОrМОtătorilor pОntru КsiРurКrОК Мu rОsursО umКnО МКlifiМКtО; 
 prОfОrinĠă ьn МrОştОrО pОntru măsurilО НОstinКtО ьmЛunătăĠirii МonНiĠiilor-cadru pentru CDI; 

 stimulКrОК МrОării firmОlor stКrt-ups, К firmОlor ЛКгКtО tОСnoloРiМ şi К inМuЛКtoКrОlor; 
 divОrsifiМКrОК măsurilor НО moЛiliгКrО К rОsursОlor finКnМiКrО pОntru inoЯКrО, МКpitКl НО risМ, 
prОМum şi numОroКsО măsuri fisМКlО МК instrumОnt НО ьnМurКjКrО К inЯОstiĠiilor priЯКtО ьn CD. 

În РОnОrКl, КМĠiunilО ьntrОprinsО НО МătrО Ġări ьn НomОniul pОrfОМĠionării mКnКРОmОntului 
sistemelor de CD pot fi divizate în 3 categorii majore (fig. 7). Eбistă ьnsă НifОrОnĠО ьn politiМК 
ştiinĠОi promoЯКtă ьn НifОritО Ġări, НОtОrminКtă НО niЯОlul НО НОгЯoltКrО К ОМonomiОi ЛКгКtО pО 
МunoКştОrО. AstfОl, НКМă printrО priorităĠilО Ġărilor Нin Оstul EuropОi sО numără rОstruМturКrОК şi 
ьmЛunătăĠirОК mКnКРОmОntului orРКniгКĠiilor puЛliМО НО МОrМОtКrО şi Кl uniЯОrsităĠilor, КtunМi ьn 
stКtОlО mКi ЯОМСi Нin UE Обistă tОnНinĠК НО МonМОntrКrО К МКpКМităĠilor ьn МОntrО НО ОбМОlОnĠă. DО 

КsОmОnОК, stКtОlО Нin Оst ьntrОprinН măsuri НО limitКrО К fОnomОnului НО ЛrКin-drain, în timp ce 

stКtОlО Нin ЯОstul EuropОi şi Нin КfКrК Оi implОmОntОКгă măsuri НО КtrКРОrО К МОrМОtătorilor străini.  

Susţinerea 
sectorului public

Interconectarea 
public-privat

Stimularea 
sectorului privat

întărireaăbazeiăştiinţifice

asigurarea cu resurse um
ane 

soluţionareaăproblem
elor

de adm
inistrare 

im
plem

entarea rezultatelor
din sectorul public în industrie

orientarea cercetărilor din sectorul 
public spre necesităţileăeconom

iei

prom
ovarea cercetării-dezvoltării 

în sectorul industrial

crearea
condiţiilor-cadru pentru

dezvoltarea cercetării private

 
Fig. 7. AcĠТunТlО majorО НО pОrПОcĠТonarО a sТstОmОlor naĠТonalО НО CD (Оlaborată НО autor) 
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SarcТnТlО şТ acĠТunТlО НО pОrПОcĠТonarО К sistОmului nКĠionКl НО CD trОЛuiО, Нupă părОrОК 
noКstră, să sО ЛКгОгО pО ConМОpĠiК КsuprК rОformОi sfОrОi CD și StrКtОРiК НО НОгЯoltКrО К CD pсnă 
ьn 2020. PrinМipiilО şi mОМКnismОlО stipulКtО ьn НoМumОntОlО mОnĠionКtО, pot stК lК ЛКгК rОКliгării 
sМopului prinМipКl Кl pОrfОМĠionării, МКrО Мonstă ьn КsiРurКrОК МompОtitiЯităĠii sistОmului nКĠionКl НО 
CD şi МrОştОrОК rolului КМОstuiК ьn НОгЯoltКrОК ОМonomiМă şi soМiКlă К Ġării.  

Organizarea sistemului de CD din Republica Moldova ar trebui, pОntru utiliгКrОК optimă К 
rОsursОlor umКnО, finКnМiКrО şi infrКstruМtură, să КsiРurО o МomЛinКrО ОМСiliЛrКtă К КutonomiОi 
inНiЯiНuКlО şi К Мontrolului orРКniгКĠionКl. AМОst luМru poКtО fi rОКliгКt prin trКnгiĠiК НО lК 
pКrКНiРmК mКnКРОmОntului НОМiгiОi şi К Мontrolului lК pКrКНiРmК sistОmОlor КutoРОstionКtО. 
CОrМОtКrОК ştiinĠifiМă trОЛuiО să fiО КНministrКtă ьn КşК fОl ьnМсt МОrМОtătorii să fiО МКpКЛili şi 
responsabili pentru auto-orРКniгКrО. Un Кşa tip de management al CD poate fi asigurat prin 

НistriЛuirОК sКrМinilor lК НifОritО niЯОlО. După părОrОК noКstră, sistОmul nКĠionКl НО CD Кr trОЛui să 
КiЛă 4 niЯОlО КlО mКnКРОmОntului (fig.8) [37]. PОntru МК КМОst moНОl să funМĠionОгО ОfiМiОnt ОstО 
necesar МК lОРăturК ьntrО niЯОlО să nu fiО liniКră şi să ОбistО o putОrniМă influОnĠă rОМiproМă.  
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Fig. 8. MoНОl НО managОmОnt al sТstОmuluТ naĠТonal НО cОrcОtarО-dezvoltare (elaborată de autor) 

La nivelul I al managementului organele supreme dintr-un stat democratic – PКrlКmОntul şi 
GuЯОrnul, trОЛuiО să МrООгО МКНrul РОnОrКl НО НОsfăşurКrО К КМtiЯităĠilor НО CD, prin КproЛКrОК 
НoМumОntОlor strКtОРiМО rОspОМtiЯО. TotoНКtă, МonsiНОrăm nОМОsКră МrОКrОК unui orРКn МonsultКtiЯ 
suprОm ьn НomОniul ştiinĠОi şi inoЯării, МКrО să rОunОКsМă toĠi КМtorii intОrОsКĠi ьn CD: sКЯКnĠi, 
factori decizionali, oameni de afaceri etc. Scopul acestuia, care ar putea fi condus de prim-ministru 

sКu НО МătrО prОşОНintОlО Ġării, Кr fi Кtсt să rОprОгintО НifОritО intОrОsО, să sОrЯОКsМă НrОpt plКtformă 
НО НisМuĠiО pОntru НifОritО Рrupuri, Мсt şi să trКsОгО НirОМĠiilО strКtОРiМО НО НОгЯoltКrО К CD. Prin 

politiМК stКtului, formulКtă ьn urmК proМОsului НО intОrКМĠiunО К НifОritor КМtori, trОЛuiО să fiО Рăsit 
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un ОМСiliЛru ьntrО mКnКРОmОntul ştiinĠОi lК niЯОl nКĠionКl НО МătrО stКt şi КutoorРКniгКrОК 
МomunităĠii ştiinĠifiМО, Мu prОгОnĠК oЛliРКtoriО К mОНiului НО КfКМОri. 

PolitiМilО ОlКЛorКtО Кr trОЛui să Ġină sОКmК НО toКtО funМĠiilО ştiinĠОi, să fiО flОбiЛilО şi să Ġină 
seama de specificul diferitor НomОnii КlО ştiinĠОi, pОntru МКrО Обistă diferite stimulente. Astfel, 

pОntru ştiinĠОlО tОСniМО proНuМĠiК ОstО stimulОntul НО ЛКгă, ьn timp МО pОntru ştiinĠОlО nКturКlО – 

nОМОsităĠilО НО ЛКгă КlО omОnirii, pОntru ştiinĠОlО soМiКlО – diferite probleme sociale, iar pentru cele 

umanistice – МunoКştОrОК omului. FunМĠiК tОСnoloРiМă НoКr ьntr-o Кnumită pКrtО poКtО fi stimulКtă 
prin politiМilО ştiinĠОi ьn МonНiĠiilО lipsОi МОrОrii pОntru tОСnoloРii ьn ОМonomiК НО piКĠă. 
TrКnsformКrОК МunoştinĠОlor ьn tОСnoloРii şi implОmОntКrОК КМОstorК ьn proНuМĠiО sunt proМОsО 
НОtОrminКtО ьn mКrО măsură НО situКĠiК ОМonomiМă РОnОrКlă [38]. 

TotoНКtă, НОгЯoltКrОК ştiinĠОi ьntr-un stКt miМ prОМum ОstО RОpuЛliМК MolНoЯК МonĠin şi КnumitО 
risМuri МonНiĠionКtО НО spОМifiМul ştiinĠОi, МКrО ОstО un sistОm НО МunoştinĠО РОnОrКlО. DintrО КМОstОК 
МОК mКi НăunătoКrО poКtО fi inЯoluĠiК sprО un proЯinМiКlism ştiinĠifiМ, ОЯitКrОК МăruiК noi o vedem în 

НОsМСiНОrОК sistОmului nКĠionКl НО CD sprО МoopОrКrО intОrnКĠionКlă şi utiliгКrОК prinМipiului 

priorităĠii rОгultКtОlor rОМunosМutО intОrnКĠionКl în management. 

Tot la acest nivel al managementului un element important este ТНОntТПТcarОa prТorТtăĠТlor 
ştТТnĠТПТcО naĠТonalО. După părОrОК noКstră, ьn НomОniul ştiinĠОlor funНКmОntКlО nu ОstО nОМОsКră o 

prioritiгКrО ьnРustă, Мi susĠinОrОК ьntrОРului spОМtru, Мu МonМОntrКrОК pО НomОniilО ьn МКrО КЯОm 
МОrМОtători МКrО luМrОКгă lК niЯОlul monНiКl şi Обistă puЛliМКĠii rОМunosМutО intОrnКĠionКl. 
CОrМОtărilО funНКmОntКlО oriМum Яor rămсnО o гonă НО risМ, important ьnsă ОstО МК să ОбistО МritОrii 
МlКrО НО КprОМiОrО К lor. În НomОniul МОrМОtărilor КpliМКtО şi НОгЯoltării tОСnoloРiМО priorităĠilО, 
ĠinсnН sОКmК НО rОsursОlО limitate ale ОМonomiОi nКĠionКlО şi ale potОnĠiКlului ştiinĠifiМ, Кr trОЛui să 
КiЛă un РrКН mКi mКrО НО НОtКliОrО şi să fiО oriОntКtО sprО МomОrМiКliгКrОК rОгultКtОlor oЛĠinutО, 
implОmОntКrОК lor ьn ОМonomiО şi soluĠionКrОК prinМipКlОlor sКrМini soМioОМonomiМО. 

LК КМОst niЯОl РОnОrКl Кl mКnКРОmОntului urmОКгă, НО КsОmОnОК, să fiО fiбКtă o Ġintă finКnМiКră 
КНОМЯКtă НО inЯОstiĠii, МКrО nО-Кr КproiК НО oЛiОМtiЯОlО UE şi Кr КsiРurК МonНiĠii minimО pОntru 
ОfОМtuКrОК МОrМОtărilor ьn RОpuЛliМК MolНoЯК. Propunem ca oЛiОМtiЯul finКnĠării CD pentru anul 

2020 să fie stabilit la 1,5% din PIB, din care 2/3 sursО puЛliМО şi 1/3 sursО priЯКtО. 
La nivelul II al managementului sistОmului nКĠionКl НО CD Кr trОЛui să ОбistО КutorităĠi 

nКĠionКlО, МКrО să rОКliгОгО politiМК stКtului şi să МrООгО un mОНiu МО Кr stimulК pОrformКnĠК, КstfОl 
КsiРurсnН МonНiĠiilО nОmijloМitО pОntru КutoorРКniгКrОК КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО. PО lсnРă КutorităĠi 
nКĠionКlО rОsponsКЛilО pОntru protОjКrОК propriОtăĠii intОlОМtuКlО, inoЯКrО şi trКnsfОr tОСnoloРiМ ş.К., 
trОЛuiО să funМĠionОгО struМturi care să КsiРurО sОpКrКrОК КМtiЯităĠilor concОptuКlă, ОбОМutiЯă şi НО 
ОбpОrtiгă. Din КМОstО МonsiНОrОntО Кr trОЛui să ОбistО un orРКn Кl КНministrКĠiОi puЛliМО МОntrКlО ьn 
НomОniul CD, МКrО să ОбОrМitО КtriЛuĠiilО КutorităĠii НО stКt în domeniu. TotoНКtă, Кr trОЛui să ОбistО 
şi un orРКnism nКĠionКl МКrО Кr КЯОК misiunОК să orРКniгОгО МonМursurilО НО НistriЛuirО К finКnĠării 
publice pentru CD, inclusiv procesul de expertiză şi monitoriгКrО К rОКliгării proiectelor. 

FТnanĠarОa actТvТtăĠТlor НО CD, prin intОrmОНiul unui КРОnĠii specializate, Кr trОЛui să se bazeze 

pО o ОЯКluКrО oЛiОМtiЯă şi rОlОЯКntă. FinКnĠКrОК instituĠionКlă, МКrО urmОКгă şi ьn МontinuКrО să fiО 
formК prinМipКlă НО НistriЛuirО К finКnĠОlor puЛliМО, Кr trОЛui să sО rОpКrtiгОгО orРКniгКĠiilor Нin 
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sfОrК ştiinĠОi şi inoЯării КМrОНitКtО fără organizarea unui concurs de proiecte, dar în baza unei 

formule, utilizând indicatorii scientometrici în acest scop. La baza algoritmului de repartizare pot fi 

pusО rОгultКtОlО rОМunosМutО intОrnКĠionКl КlО МОrМОtătorilor, numărul НО МОrМОtători Кi instituĠiОi şi 
managementul acesteia [39]. TotoНКtă МonМursurilО НО proiОМtО, prin intОrmОНiul МărorК propunОm 
să fiО rОpartizate 25-30% Нin finКnĠКrОК puЛliМă, Кr trОЛui să fiО ЯКriКtО şi să МorОspunНă НifОritor 
sМopuri КlО politiМii ştiinĠОi (susĠinОrОК infrastructurii, К tinОrilor МОrМОtători, К moЛilităĠii etc.). 

AutoritКtОК nКĠionКlă rОsponsКЛilă НО КНministrКrОК finКnĠОlor puЛliМО pОntru CD КrО oЛliРКĠiК 
să КsiРurО trКnspКrОnĠК МСОltuirii fonНurilor puЛliМО. ConsiНОrăm nОМОsКr să ОбistО ЛКгО НО НКtО 
online cКrО să МonĠină informКĠii НО ЛКгă НОsprО proiОМtО, iКr sistОmОlО online dedicate (de tipul 

EXPERT online şi IBN) să fiО МomplОtКtО Мu informКĠie din rapoartele finale ale proiectelor. Aceste 

măsuri Кr pОrmitО ЯОrifiМКrОК НО МătrО oriМКrО МontriЛuКЛil К modului de cheltuire a banilor publici; 

luКrОК ьn МonsiНОrКĠiО dО МătrО evaluatorii proiectelor noi К rОКliгării unor МОrМОtări КntОrioКrО; 

utiliгКrОК ьn КnКliгО sМiОntomОtriМО pОntru ОlКЛorКrОК НifОritor КМĠiuni НО politiМă К ştiinĠОi. 
Evaluarea CD este un element critic МКrО poКtО МontriЛui lК НОгЯoltКrОК sistОmului nКĠionКl НО 

CD. Pentru asigurarea unei evaluări obiective, care să МontriЛuiО lК КsКnКrОК sistОmului nКĠionКl НО 
CD, am identificat în lucrare un set de principii, inclusiv: 

- evaluarea sistematiМă, pОrioНiМă К ьntrОРului spОМtru НО ОlОmОntО CDI (politiМi, sistОm, orРКniгКĠii, 
proРrКmО, proiОМtО, МОrМОtători) şi МorОlКrОК КМОstorК Мu politiМilО ьn НomОniu; 

- stimulКrОК mОritoМrКĠiОi, prin utiliгКrОК prОНominКntă К inНiМКtorilor МКntitКtivi recunosМuĠi pО 
plКn intОrnКĠionКl; 
- combinarea indicatorilor cantitatiЯi Мu informКĠiilО МКlitКtiЯО НО lК ОбpОrĠi, КstfОl ьnМсt să fiО 
evaluaĠi peer-rОЯiОа НoКr МКnНiНКĠii МКrО Кu Кtins un prКg minim Кl rОМunoКştОrii intОrnКĠionКlО; 
- tratarea procesului de evaluКrО МК pО un instrumОnt НО НОгЯoltКrО К МОrМОtării ştiinĠifiМО; 
- rОМunoКştОrОК НifОrОnĠОlor importКntО ьntrО НifОritО spОМiКlităĠi/НomОnii ştiinĠifiМО şi tipuri НО CD; 

- rОМunoКştОrОК ЯКriКtОlor НimОnsiuni КlО CD, Мum Кr fi rОsursОlО, proМОsul, iОşirilО şi rОгultКtul; 
- aММОptКrОК НiЯОrsităĠii iОşirilor prin МКrО rОгultКtОlО sunt trКnsmisО şi НisОminКtО; 
- luКrОК ьn МonsiНОrКĠiО К impКМtului soМiКl, ОМonomiМ, МulturКl şi НО mОНiu Кl CD;  
- utiliгКrОК unor НКtО ЯОriНiМО şi ЯОrifiМКЛilО, în primul rând din bazele de date (ex., ISI-TСomson şi 
SCOPUS – lК niЯОl intОrnКĠionКl, Expert onlinО şi IBN – la nivel nКĠionКl); 
- aММОptКrОК noilor mОtoНО şi inНiМКtori МКrО МКptОКгă noi НimОnsiuni КlО impКМtului МОrМОtărilor 
ştiinĠifiМО (аОЛomОtriО, КltmОtriО);  
- excluderea criteriilor non-ştiinĠifiМО lК ОfОМtuКrОК ОЯКluării (Об., Ясrstă, titluri onorifiМО); 
- compatibilitatea cu sistemОlО НО ОЯКluКrО intОrnКĠionКlО şi КtrКРОrОК ОбpОrĠilor НО pОstО СotКrО, 
mКi КlОs КtunМi МсnН nu ОstО posiЛilă ОЯКluКrОК Мonform unor inНiМКtori МКntitКtiЯi şi КtunМi МсnН 
Обistă НoКr МсĠiЯК spОМiКlişti ьn НomОniu КnРКjКĠi ьn КМООКşi instituĠiО.  
 ConsiНОrăm Мă proМОsul НО ОЯКluКrО, МКrО КrО un importКnt КspОМt motiЯКĠionКl, Кr trОЛui МlКr să 
stimulОгО МОrМОtătorii să puЛliМО ьn ОНiĠiilО intОrnКĠionКlО rОМunosМutО şi să КpliМО МОrОri НО ЛrОЯОtО 
la oficiile cele mai importante din lume. Din КМОstО МonsiНОrОntО, Кr trОЛui să fiО КМorНКtă prioritКtО 
inНiМКtorilor МКrО МКptОКгă puЛliМКrОК ьn rОЯistО Нin ISI şi SCOPUS, ьn МulОРОri КlО МonfОrinĠОlor 
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orРКniгКtО НО soМiОtăĠilО intОrnКĠionКlО sКu ОuropОnО НО profil, ЛrОЯОtОlО oЛĠinutО lК ofiМiile din UE, 

SUA şi JКponiК şi КltОle asemenea. 

Resursele umane sunt ОsОnĠiКlО pОntru funМĠionКrОК sistОmului nКĠionКl НО CD. Se impune 

МrОştОrОК numărului МОrМОtătorilor, prin МrОКrОК unui mОНiu fКЯorКЛil. SporirОК КsiРurării finКnМiКrО 
a domeniului, introducerea unor criterii obiective ale ОбМОlОnĠОi ştiinĠifiМО, crearea unui cadru 

МonМurОnĠiКl ьn НomОniul forĠОi НО munМă ştiinĠifiМО, impliМКrОК НiКsporОi ştiinĠifice, stimularea 

tinОrilor МОrМОtători, inМlusiЯ prin politiМК loМКtiЯă, sunt elemente care pot contribui la acest 

deziderat. PropunОm şi o МonМОpțiО К prОРătirii pОrsonКlului ştiinĠifiМ prin НoМtorКt, МКrО sО ЛКгОКгă 
pО nОМОsitКtОК КsiРurării mКsОi МritiМО şi К prОРătirii ОМСiliЛrКtО К pОrsonКlului ştiinĠifiМ şi inМluНО: 
- МrОştОrОК numărului НО loМuri lК НoМtorКt finКnĠКtО НО lК ЛuРОt şi stКЛilirОК unОi proporĠii minimО К 
doctoranzilor de 20% Нin numărul mКstОrКnгilor sКu 3-4% Нin numărul totКl НО stuНОnĠi; 
- КpliМКrОК unor МritОrii МlКrО lК НistriЛuirОК loМurilor lК НoМtorКt Нupă spОМiКlităĠi şi instituĠii: 
МompОtitiЯitКtОК НomОniilor ştiinĠifiМО; necesitatea lor pОntru ОМonomiК Ġării, rОiОşinН Нin 
potОnĠiКlОlО КЯКntКjО МompОtitiЯО; НomОnii noi ьn МКrО sО poate mai repede avansa etc.; 

- НОгЯoltКrОК unor şМoli НoМtorКlО mКri (nКĠionКlО), pОntru К putОК НОpăşi МonsОМinĠОlО nОРКtiЯО ale 

frКРmОntării ОбМОsiЯО şi К ЛОnОfiМiК НО КЯКntКjОlО orРКniгării suЛ formă НО şМoКlă НoМtorКlă;  
- organizarea în parteneriat a şМolilor НoМtorКlО НО МătrО uniЯОrsităĠi şi institutО НО МОrМОtКrО, Мu 
impliМКrОК sОМtorului КntrОprОnoriКl şi stimulКrОК pКrtОnОriКtОlor intОrnКĠionКlО; 
- МorОlКrОК КМorНării НrОptului НО orРКniгКrО К НoМtorКtului Мu ОЯКluКrОК şi КМrОНitКrОК ştiinĠifiМă; 
- utiliгКrОК tОСnoloРiilor moНОrnО pОntru КsiРurКrОК mКsОi МritiМО, inМlusiЯ КşК-numitele programe 

НoМtorКlО СiЛriНО, МКrО МomЛină МursurilО şi КМtiЯităĠilО trКНiĠionКlО Мu МОlО on-line. 

LК niЯОlul II Кl mКnКРОmОntului ОstО foКrtО importКnt МК КutorităĠilО Нin НomОniul ştiinĠОi să 
intОrКМĠionОгО Мu КltО КutorităĠi pОntru К КsiРurК МonОбiunilО sistОmului НО CD Мu КltО НomОnii, 
deoarece doar într-un SistОm NКĠionКl НО InoЯКrО putОrniМ, ştiinĠК poКtО să-şi ьnНОplinОКsМă 
funМĠiilО sКlО ОМonomiМО şi soМiКlО. În КМОst sОns, propunОm măsuri НО intОРrКrО К ştiinĠОi Мu 
ьnЯăĠămсntul supОrior, МКrО Кr putОК fi rОКliгКtО ьn Мomun Мu MinistОrul EНuМКĠiОi, şi НО МolКЛorКrО 
Мu mОНiul НО КfКМОri, prin susĠinОrОК unor КМĠiuni МomunО ьmprОună Мu MinistОrul EМonomiОi. 

La următoarele niveluri (III şi IV) ale managementului sistemului național de CD are loc 

КutoРuЯОrnКrОК МОrМОtărilor. SКrМinК МrОării МonНiĠiilor şi mОНiului propiМО pОntru КМОКstК rОЯinО, ьn 
mКrО pКrtО, orРКniгКĠiilor/unităĠi lor ştiinĠifiМО. În КМОlКşi timp, lК КМОst niЯОl sО rОКliгОКгă 
МonformКrОК proМОsОlor КНКptiЯО inНiЯiНuКlО lК un spКĠiu Мomun МО Мonstă Нin МКНru МoРnitiЯ, 
intОrprОtări tipiМО, ЯКlori şi sМopuri orРКniгКĠionКlО ş.К. AНministrКĠiК unОi orРКniгКĠii are misiunea 

НО fКМilitКrО К munМii ştiinĠifiМО, НО susĠinОrО loРistiМă К tuturor КspОМtОlor КМtiЯităĠii ştiinĠifiМО şi НО 
ОfОМtuКrО К formКlităĠilor КНministrКtiЯО МКrО nu Ġin НirОМt НО КМtiЯitКtОК ştiințifiМă. PОntru МК 
МОrМОtătorii să sО МonМОntrОгО pО КМtiЯitКtОК ştiinĠifiМă propriu-гisă, propunem în lucrare o serie de 

măsuri МО Ġin НО КМtiЯitКtОК suЛНiЯiгiunilor instituĠiОi, moНul НО finКnĠКrО К proiОМtОlor, procedura 

НО КМСiгiĠii puЛliМО, rКportКrОК rОгultКtОlor oЛĠinutО, rolul directorului de proiect. 

La baza modelului propus de management (nivelul IV) trОЛuiО să stОК liЛОrtКtОК inНiЯiНuКlă К 
МОrМОtătorului. ImportКnt ОstО să sО КsiРurО un РrКН mКбim НО liЛОrtКtО pОntru МОrМОtător pОrmis НО 
МОrinĠОlО orРКniгКĠionКlО şi nОМОsitКtОК КtОstării МКlităĠii МОrМОtărilor ОfОМtuКtО. 
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SuММОsul КМĠiunilor НО rОformКrО şi МrОştОrО К МompОtitiЯităĠi sistОmului НОpinНО ьn mКrО măsură 
de asigurarea suportului analitico-informКĠionКl pОntru luКrОК НОМiгiilor ьn НomОniu. În acest sens, 

propunem utiliгКrОК unor instrumОntО şi КЛorНări inteligente КНКptКtО lК МonНiĠiile Republicii 

Moldova; informКtiгКrОК proМОsОlor НО КНministrКrО К CD şi НОгЯoltКrОК unor soluĠii softаКrО 
pОntru КsiРurКrОК Мu НКtО ЯОriНiМО şi sufiМiОntО; efectuarea studiilor scientice. 

RОРlОmОntКrОК КМtiЯă К МoopОrării ştiinĠifiМО intОrnКĠionКlО, dezЯoltКrОК mОМКnismОlor şi К 
infrastructurii acesteia, МrОştОrОК posiЛilităĠilor МОrМОtătorilor НО К pКrtiМipК lК rОКliгКrОК proiОМtОlor 
intОrnКĠionКlО, pot МontriЛui lК sporirОК prОstiРiului profОsiОi, КtrКРОrОК tinОrОtului şi КltО ОfОМtО 
pozitive întru constituirОК unui МКpitКl umКn, Кpt НО pОrformКnĠă, НКr şi lК rОturnКrОК МătrО soМiОtКtО 
К inЯОstiĠiОi ьn МОrМОtКrО. Din aceste considerente, trКtăm МoopОrКrОК intОrnКĠionКlă ca un instrument 

strategic al managementului sistemului national de CD şi propunОm ьn tОгă măsuri rОspОМtiЯО. 

 

CONCLUZIIăGENERALEăŞIăRECOMANDĂRI 

CОrМОtărilО ОfОМtuКtО ьn МКНrul tОгОi sО rОflОМtă ьn 7 rОгultatО prТncТpТal noТ pОntru ştТТnĠă şТ 
practТcă, care contribuie la soluĠТonarОa problОmОТ ştТТnĠТПТcО aplТcatТvО НО pОrfОМĠionКrО К 
manКРОmОntului sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО şi la НОгvoltarОa a noТ НТrОcĠТТ НО 
cercetare în Republica Moldova în domeniul scienticii.  

Concluziile generale care se desprind МК urmКrО К МОrМОtării sunt următoКrОlО:  

1. RОlКĠiК РloЛКliгКrО-ştiinĠă ОstО unК ОбtrОm НО МomplОбă, НinКmiМă şi nonliniКră, iar 

impКМtul КМОstОiК КsuprК sistОmОlor nКĠionКlО НО МОrМОtКrО-dezvoltare ОstО ьnsОmnКt şi ЯКriКt. 
Deoarece cercetarea-dezvoltarea a devenit factorul-МСОiО Кl МrОştОrii ОМonomiМО şi НОгЯoltării 
sociale, rОгultКtОlО КМtiЯităĠii ştiinĠifiМО sunt КprОМiКtО tot mКi mult ьn МontОбtul КsiРurării proМОsului 
НО НОгЯoltКrО inoЯКĠionКlă. EfОМtОlО РloЛКliгării sО mКnifОstă ьn sМСimЛărilО МО Ġin НО: moЛilitКtОК şi 
fluбurilО ştiinĠifiМО; proНuМĠiК МunoştinĠОlor ştiinĠifiМО; mКnКРОmОntul МОrМОtării-НОгЯoltării; rОlКĠiilО 
ьntrО НifОriĠi КМtori Кi sistОmului şi ьntrО ştiinĠă şi soМiОtКtО. 

2. PОisКjul ştiinĠifiМ moНОrn rОflОМtă, ьn mКrО pКrtО, impКМtul proМОsОlor НО РloЛКliгКrО şi 
КМĠiunilor ьntrОprinsО lК niЯОlul politiМilor şi mКnКРОmОntului sistОmОlor nКĠionКlО НО МОrМОtКrО-

НОгЯoltКrО. CОrМОtărilО КrКtă Мă КЛilitКtОК НО К КЯОК КММОs, НО К КНКptК şi НО К ОбploКtК noilО 
МunoştinĠО şi tОСnoloРii ОstО o МКlО importКntă pОntru Ġări НО К oЛĠinО ЛОnОfiМii ьn urmК proМОsОlor 
de gloЛКliгКrО. În КМОst sОns, RОpuЛliМК MolНoЯК urmОКгă să formulОгО şi să implОmОntОгО politiМi 
inteligente, de КНКptКrО lК proМОsОlО НО РloЛКliгКrО şi intОРrКrО ьn КМОstОК şi НО КsimilКrО К 
lОРităĠilor НОгЯoltării soМiОtăĠilor postinНustriКlО şi informКĠionКlО, ЛКгКtО pО ştiinĠă şi tОСnoloРii 
КЯКnsКtО, МООК МО prОsupunО trОМОrОК lК МКlОК inoЯКĠionКlă НО НОгЯoltКrО. 

3. AМtiЯităĠilО НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО sО МКrКМtОriгОКгă printr-o sОriО НО pКrtiМulКrităĠi 
intrinsОМО, МО sО rОfОră Кtсt lК proМОsul НО inЯОstiРКĠii ştiinĠifiМО, Мсt şi lК rОгultКtОlО oЛĠinutО ьn 
urmК КМОstuiК: inМОrtituНinОК НОsМopОririlor, nОМОsitКtОК sМСimЛului НО МunoştinĠО şi К liЛОrtăĠii НО 
МrОКĠiО, pОrМОpОrОК rОгultКtului ştiinĠifiМ МК un Лun puЛliМ, ОfОМt ьn timp al rezultatelor, dificultatea 

eЯКluării МКntitКtiЯО К ОfОМtОlor socioОМonomiМО ОtМ. LК niЯОl nКĠional, cercetarea-dezvoltarea are 

toКtО МКrКМtОristiМilО unui sistОm НО КutoorРКniгКrО: struМturi nОuniformО, trăsături nОlinОКrО şi 
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КsimОtriМО, sistОm НОsМСis şi НОpКrtО НО ОМСiliЛru, МООК МО nОМОsită КМĠiuni НО mКnКРОmОnt potriЯitО 
МКrО să oriОntОгО sistОmul sprО КutoНОгЯoltКrО ьn НirОМĠiК nОМОsităĠilor soМiОtăĠii.  

4. DКtorită spОМifiМului МОrМОtării-НОгЯoltării, mКnКРОmОntul КМОstОiК ОstО un proМОs mКi 
dificil decât al Кltor КМtiЯităĠi umКnО. ComplОбitКtОК mКnКРОmОntului ОstО НОtОrminКtă şi НО 
КştОptărilО tot mКi riНiМКtО КlО soМiОtăĠii fКĠă НО ştiinĠă НО К МontriЛui lК soluĠionКrОК proЛlОmОlor 
soМiКlО şi ОМonomiМО, ceea ce creeaгă proЯoМări mКnКРОriКlО lК niЯОlurilО soМiОtКl, instituĠionКl, Кl 

ОМСipОi şi Кl individului din sistemul de cercetare-НОгЯoltКrО. EбistОnĠК КМОstor fКМtori impunО 
luКrОК unor măsuri НО plКnifiМКrО, orРКniгКrО, motiЯКrО, ОЯКluКrО şi Мontrol МКrО să КsiРurО 
МОrМОtătorilor liЛОrtКtОК НО МrОКĠiО, НКr şi să КНКptОгО şi să oriОntОгО КМtiЯităĠilО КМОstorК sprО 
nОЯoilО soМiКlО şi ОМonomiМО, КНiМă КsiРurКrОК unui ОМСiliЛru ьntrО orРКniгКrО şi КutoorРКniгКrО. 

5. Un rol importКnt ьn mКnКРОmОntul sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО Мontinuă să 

îl КiЛă stКtul, НКt fiinН fКptul Мă mОМКnismОlО piОĠОi nu sunt МКpКЛilО, НО sinО stătător, să КsiРurО 
susĠinОrОК КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО lК un niЯОl sufiМiОnt pОntru НОгЯoltКrОК ОМonomiМă şi soМiКlă К Ġării. 
El КrО misiunОК НО МrОКrО К МonНiĠiilor pОntru inЯОstirОК ьn МОrМОtКrО-dezvoltare, facilitarea 

intОrКМĠiunilor ьntrО toĠi КМtorii sistОmului, utiliгКrОК ОfiМiОntă К ЛКnilor puЛliМi КloМКĠi. 
6. MКjoritКtОК Ġărilor sunt ьn МăutКrОК unor noi pКrКНiРmО НО orРКniгКrО К КМtiЯităĠilor НО 

cercetare-НОгЯoltКrО, pОntru К putОК fКМО fКĠă oportunităĠilor şi proЯoМărilor РloЛКliгării şi К oЛĠinО 
un КЯКntКj МompОtitiЯ ьn НomОniul МunoКştОrii şi Кl inoЯării. SistОmОlО nКĠionКlО НО МОrМОtКrО-

НОгЯoltКrО sunt supusО rОformării şi pОrfОМĠionării, prin МomЛinКrОК НifОritor politiМi КlО ştiinĠОi МКrО 
se axeaгă pО următoКrОlО НirОМĠii: susĠinОrОК sОМtorului puЛliМ, stimulКrОК sОМtorului priЯКt şi 
МrОştОrОК РrКНului НО МonОМtiЯitКtО ьntrО КМОstО Нouă sОМtoКrО. 

7. În Republica Moldova managementul sistemului de cercetare-НОгЯoltКrО şi politiМilО 
aplicate pe durata ultimilor 20 НО Кni sО МКrКМtОriгОКгă prin inМonsОМЯОnĠă, МontrКНiМĠii, sМСimЛări 
rКНiМКlО, lipsК unОi КЛorНări sistОmiМО şi К unОi ЛКгО КnКlitiМО. PutОm НОosОЛi 3 ОtКpО importКntО ьn 
ОЯoluĠiК mКnКРОmОntului sistОmului, НistinМtО Нupă politiМilО implОmОntКtО, moНОlul orРКniгării, 
НКr şi Нupă rОlКĠionКrОК ьn rКport Мu ОЯОnimОntОlО soМiКlО şi ОМonomiМО. StКЛilirОК rolului 
AМКНОmiОi НО ŞtiinĠО К fost ОlОmОntul-МСОiО Кl oriМăror rОformări şi КМtiЯităĠi МonМОptuКlО, ьn 
prezent constituindu-se un model de tip centrКliгКt НО rОРlОmОntКrО К КМtiЯităĠilor ştiinĠifiМО, Мu 
МonМОntrКrОК mКjorităĠii funМĠiilor lК AŞM.  

8. CК urmКrО К politiМilor promoЯКtО, sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-dezvoltare îi sunt 

МКrКМtОristiМО pОrformКnĠО ştiinĠifiМО şi tОСnoloРiМО rОlКtiЯ stКЛile, dar sub nivelul statelor 

НОгЯoltКtО. AltО trăsături НistinМtО КlО sistОmului sunt: НirОМĠii prioritКrО КrmoniгКtО Мu МОlО 
europene; obiective НОtОrminКtО ьn mКrО măsură НО potОnĠiКlul НО МОrМОtКrО ОбistОnt, stКЛilitО fără 
implicarea sufiМiОntă К pКrtОnОrilor soМiКli; КsiРurКrО finКnМiКră insufiМiОntă; infrКstruМtură ьn МОК 
mКi mКrО pКrtО НОpăşită; rОsursО umКnО numОriМ rОНusО şi o mОНiО НО Ясrstă riНiМКtă; utilizare 

limitКtă К rОгultКtОlor МОrМОtării; РrКН ьnМă rОНus НО pКrtОnОriКt pО plКn intОrn şi intОrnКĠionКl; 
proМОНuri МКrО ьnМă nОМОsită Кjustări lК moНОlОlО intОrnКĠionКlО. 

9. AnКliгК МomplОбă К sistОmului nКțional de cercetare-dezvoltare ne-К pОrmis să iНОntifiМăm 
următoКrОlО proЯoМări mКjorО КlО КМОstuiК:  1) КsiРurКrОК insufiМiОntă Мu rОsursО umКnО calificate;   

2) inЯОstiĠii rОНusО ьn МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО, ьn spОМiКl Нin sОМtorul priЯКt, fără o prioritiгКrО  МlКră; 
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3) lОРături slКЛО ьntrО institutОlО НО МОrМОtКrО, uniЯОrsităĠi şi КntrОprОnoriКt; 4) moНОl inОfiМiОnt НО 
РuЯОrnКrО К inoЯării; 5) sistОm НО ОЯКluКrО şi monitoriгКrО К МОrМОtării-НОгЯoltării slКЛ НОгЯoltКt. 

10. CК şi pОntru КltО Ġări miМi, intОrnКĠionКliгКrОК sistОmului НО МОrМОtКrО-dezvoltare este foarte 

importКntă pОntru RОpuЛliМК MolНoЯК, НОoКrОМО МoopОrКrОК intОrnКĠionКlă ОstО ЯitКlă pОntru o 

МОrМОtКrО НО pОrformКnĠă, iКr ьn МonНiĠiilО unОi МomunităĠi miМi, МсnН nu sО КsiРură o mКsă МritiМă 
НО МОrМОtători, ОК sОrЯОştО şi МК un instrumОnt strКtОРiМ Кl mКnКРОmОntului. AМОst fКpt impunО 
МontinuКrОК măsurilor НО КНКptКrО К mОМКnismОlor şi proМОНurilor nКĠionКlО lК МОlО ОбistОntО ьn 
ERA şi stimulКrОК pКrtiМipării lК МoopОrКrОК intОrnКĠionКlă. 

11. CrОştОrОК МomplОбităĠii sistОmОlor НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО şi МonstituirОК МunoştinĠОlor 
ştiinĠifiМО ьn rОsursО strКtОРiМО pОntru ОМonomiК şi soМiОtКtОК moНОrnă impun utiliгКrОК unor noi 
КЛorНări, instrumОntО şi mОМКnismО НО formulКrО şi implОmОntКrО К politiМilor ştiinĠОi. Cele mai 

adecvate instrumente şi КЛorНări intОliРОntО ьn МКгul sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-dezvoltare 

sunt, ьn opiniК noКstră, КnКliгК ЛiЛliomОtriМă, forОsiРСt-ul şi strКtОРiК spОМiКliгării intОliРОntО. 
12. SistОmul nКĠionКl НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО poКtО ьnrОРistrК o ОfiМiОnĠă mКбimă КtunМi МсnН 

Обistă un mОНiu МompОtitiЯ şi rОРuli НО intОrКМĠiunО МlКrО, instituĠiО НО ОбpОrtiгă inНОpОnНОntă, 

sistem de concurs eficient în sОlОМtКrОК proiОМtОlor şi proРrКmОlor, priorităĠi МlКrО şi alte elemente 

ale unui management modern al ştiinĠОi, МКrО pot fi НОгЯoltКtО КtunМi МсnН НОМiгiilО sО ЛКгОКгă pО 
ьnĠОlОРОrОК ОsОnĠОi şi lОРităĠilor НО НОгЯoltКrО К ştiinĠОi МК unК Нintre cele mai complexe forme de 

КМtiЯitКtО umКnă şi fОnomОn МulturКl-istoric unic. Asigurarea unei baze veridice pentru luarea 

НОМiгiilor ьn НomОniu rОМlКmă НОгЯoltКrОК sМiОntiМii МК o НirОМĠiО МomplОбă, multiНisМiplinКră К 
ştiinĠОi, НО niЯОlul НО НОгЯoltКrО şi НО rОгultКtul utiliгării rОгultКtОlor КМОstОiК НОpinгсnН, ьn Лună 
măsură, МompОtitiЯitКtОК sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-dezvoltare. 

În baza rezultatelor obĠinute, ьnКintăm următoКrОlО rОcomanНărТ prinМipКlО КutorităĠilor 

naĠionalО ьn НomОniul МОrМОtării-НОгЯoltării: 
1. PromoЯКrОК unОi politiМi МoОrОntО, sistОmiМО, prОНiМtiЛilО, МКrО Кr ĠinО sОКmК НО МОlО mКi 

ЛunО prКМtiМi intОrnКĠionКlО. AМОКstă politiМă Кr trОЛui să sО ЛКгОгО pО prinМipii МlКrО, mКi 
importante fiind: utilizarea instrumОntОlor moНОrnО lК ОlКЛorКrОК şi implОmОntКrОК politiМilor 
ştiinĠОi; oriОntКrОК sistОmului sprО nОМОsităĠilО ОМonomiМО şi soМiКlО; НОsМСiНОrОК şi trКnspКrОnĠК 
КМtiЯităĠilor; folosirОК inНiМКtorilor МКntitКtiЯi rОМunosМuĠi ьn ОЯКluКrОК КМtiЯităĠilor НО Мercetare-

НОгЯoltКrО; КЛorНări НistinМtiЯО ьn orРКniгКrОК НifОritor tipuri НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО şi НomОnii 
ştiinĠifiМО; НОгЯoltКrОК mОМКnismОlor МompОtitiЯО, ОfiМiОntО НО rОpКrtiгКrО К finКnĠării puЛliМО; 
utiliгКrОК МoopОrării intОrnКĠionКlО МК instrumОnt al managementului sistemului.  

2. ElКЛorКrОК unОi strКtОРii nКĠionКlО НО spОМiКliгКrО intОliРОntă ьn НomОniul МОrМОtКrО-

НОгЯoltКrО, МКrО să МonНuМă lК optimiгКrОК potОnĠiКlului ştiinĠifiМ, МrОştОrОК КtrКМtiЯităĠii şi 
ЯiгiЛilităĠii ştiinĠОi molНoЯОnОşti, intОnsifiМКrОК МoopОrării pО plКn intОrn şi intОrnКĠionКl. Un 
document strategic, elaborat cu participarea tuturor actorilor cu atribuĠii în cercetare-dezvoltare şi 

inoЯКrО, utiliгсnН tОСniМi moНОrnО, Кr putОК fi ЛКгК unor КМĠiuni МoОrОntО şi МomplОmОntКrО, 
corОlКtО Мu МОlОlКltО politiМi КlО stКtului, ьn ЯОНОrОК КsiРurării МrОştОrii МompОtitiЯităĠii sistemului. 

3. Stabilirea pentru sistemul naĠional de cercetare-dezvoltare a unor obiective şi acĠiuni care ar 

rОiОşi din cele paneuropene, în primul rând obiectivele SpaĠiului European de Cercetare şi a Uniunii 
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InoЯării. AМОКstК impunО Мonştientizarea, fixarea în documente de politici şi în planuri a unor 

prevederi şi acĠiuni adecvate şi monitorizarea progresului realizat în atingerea standardelor 

ОuropОnО. TotoНКtă, toКtО КМĠiunilО НО politiМă propusă trОЛuiО ОЯКluКtО prin prismК intОРrării 
ОuropОnО, НОoКrОМО nОМorОspunНОrОК lor mОМКnismОlor ОuropОnО nО iгolОКгă НО lumОК moНОrnă. 

4. PОrfОМĠionКrОК struМturii mКnКРОmОntului sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО şi НОгЯoltКrОК 
unui moНОl МКrО să КsiРurО o НОlimitКrО К funМĠiilor МonМОptuКlО, ОбОМutiЯО şi НО ОЯКluКrО. 
MКnКРОmОntul МОrМОtării-НОгЯoltării Кr trОЛui să prОЯКНă o МomЛinКrО ОМСiliЛrКtă К КutonomiОi 
inНiЯiНuКlО şi К Мontrolului orРКniгКĠionКl, prin НistriЛuirОК sКrМinilor la diferite nivele, ceea ce 

Нupă părОrОК noКstră, poКtО fi КsiРurКt printr-un mКnКРОmОnt Кl sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-

НОгЯoltКrО, Мompus Нin 4 niЯОlО. PrinМipКlОlО propunОri prКМtiМО Ġin НО МrОКrОК unui orРКn 
МonsultКtiЯ lК niЯОl nКĠionКl, МКrО să inМluНă rОprОгОntКnĠi Кi tuturor actorilor şi НО stКЛilirО К Нouă 
orРКnismО nКĠionКlО НistinМtО, unul rОsponsКЛil НО МoorНonКrОК lК niЯОl nКĠionКl К politiМilor 
РuЯОrnКmОntКlО, şi МОlălКlt – НО КНministrКrОК КloМКĠiilor puЛliМО ьn МОrМОtКrО-dezvoltare. 

5. DОsМСiНОrОК sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО şi utiliгКrОК МoopОrării 
intОrnКĠionКlО МК instrumОnt Кl mКnКРОmОntului КМОstuiК. PromoЯКrОК МoopОrării intОrnКĠionКlО sО 
poКtО rОКliгК prin КНКptКrОК mОМКnismОlor, prinМipiilor şi proМОНurilor nКĠionale în domeniul 

ştiinĠОi lК МОlО rОМunosМutО pО plКn intОrnКĠionКl şi implОmОntКrОК unor politiМi НО stimulКrО К 
МОrМОtătorilor noştri pОntru pКrtiМipКrО ьn МoopОrКrО intОrnКĠionКlă, inМlusiЯ prОЯОНОrОК ьn ЛuРОt К 
unor sume importante pentru МofinКnĠări, pКrtiМipări lК МonfОrinĠО intОrnКĠionКlО, prОРătirОК 
mКnКРОrilor ьn НomОniu, pКrtiМipКrО КМtiЯă ьn sistОmul orРКniгКĠiilor şi proРrКmОlor ОuropОnО. 

6. PrioritiгКrОК rОгultКtОlor ştiinĠifiМО rОМunosМutО lК niЯОl intОrnКĠionКl lК toКtО ОtКpОlО 
managementului sistemului. RecunoaștОrОК intОrnКĠionКlă Мonfirmă pОrformКnĠК ştiinĠifiМă К 
МОrМОtătorilor, МontriЛuiО lК formКrОК oКmОnilor НО ştiinĠă МompОtitiЯi şi НОМi МКpКЛili să КiЛă 
rОгultКtО МКrО pot să НuМă lК tОСnoloРii inoЯКtiЯО, Мu impКМt ОМonomiМ. Din aceste considerente, 

următoКrОlО rОгultКtО КlО КМtiЯităĠii НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО Кr trОЛui stimulКtО prin КМĠiuni НО 
mКnКРОmОnt: puЛliМКĠii ştiinĠifiМО ьn rОЯistО intОrnКĠionКlО TСomson-ISI şi SCOPUS; РrКnturi 
oЛĠinutО Нin sursО intОrnКĠionКlО sКu priЯКtО; ЛrОЯОtО НО inЯОnĠiО ьnrОРistrКtО ьn UE, SUA sКu 
JКponiК; rКpoКrtО şi prОlОРОri inЯitКtО lК mКnifОstări ştiinĠifiМО intОrnКĠionКlО Мu impКМt importКnt; 
proНusО şi tОСnoloРii noi implОmОntКtО НО МompКnii intОrnКĠionКlО. 

7. Utilizarea principiilor de evaluare sintetizate în lucrare pentru dezvoltarea unui sistem de 

ОЯКluКrО simplu, stКЛil, trКnspКrОnt, МoОrОnt, КpliМКЛil НifОritor НomОnii şi pОrioКНО НО timp, МКrО să 
МontriЛuiО lК promoЯКrОК pОrformКnĠОi ştiinĠifiМО. AМОstК poКtО fi ОНifiМКt prin КММОptКrОК unОi 
ЯКriОtăĠi НО mОtoНО НО ОЯКluКrО; utiliгКrОК prОНominКntă К inНiМКtorilor МКntitКtiЯi rОМunosМuĠi 
intОrnКĠionКl; impliМКrОК ОбpОrĠilor de peste hotare; periodicitatea procesului de evaluare; 

excluderea criteriilor non-ştiinĠifiМО; МompКtiЛilitКtОК Мu sistОmОlО НО ОЯКluКrО intОrnКĠionКlО. 
EЯКluКrОК Кr trОЛui să fiО КpliМКtă ьntrОРului spОМtru НО ОlОmОntО CD şi să fiО МorОlКtă Мu politiМilО 
în domeniu. Din propunerile practice menĠionăm: МrОКrОК МОntrОlor НО ОбМОlОnĠă, НistriЛuirОК 
finanĠării puЛliМО instituĠionale şi stКЛilirОК struМturii sistОmului ьn ЛКгК ОЯКluării orРКniгКĠiilor; 

posibilitatea conferirii gradelor şi titlurilor ştiinĠifice şi К КloМării unor РrКnturi НО susĠinОrО К 
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КМtiЯităĠii ştiinĠifiМО НoКr pО ЛКгК unui număr minim НО puЛliМКĠii recunoscute internКĠionКl; 
prioritizarea revistelor naĠionКlО inМlusО ьn instrumОntО intОrnКĠionКlО prОstiРioКsО. 

8. AsiРurКrОК unui ОМСiliЛru ьntrО НifОritО moНuri şi instrumОntО НО finКnĠКrО К ştiinĠОi, МКrО să 
МontriЛuiО Кtсt lК o utiliгКrО ОfiМiОntă К fonНurilor, Мсt şi lК КutonomiК instituĠiilor. ğinând seama de 

ОбpОriОnĠК intОrnКĠionКlă şi НО stКrОК sfОrОi ştiinĠОi şi inoЯării Нin RОpuЛliМК MolНoЯК, propunОm МК 
proporĠiК finКnĠării КloМКtО prin МonМurs să fiО stКЛilită lК 25-30% Нin totКl, rОpКrtiгКtă ьn urmК unor 
competiĠii care ar respecta cerinĠОlО НО ЛКгă rОМunosМutО intОrnКĠionКl. CОКlКltă pКrtО К finКnĠării 
publice, instituĠionКlă, Кr trОЛui să sО rОpКrtiгОгО orРКniгКĠiilor ьn ЛКгК unОi formulО, luсnН ьn 
МonsiНОrКĠiО МКtОРoriilО КtriЛuitО НО МătrО CNAA ьn proМОsul de acreditare. La baza algoritmului de 

rОpКrtiгКrО pot fi pusО rОгultКtОlО rОМunosМutО intОrnКĠionКl КlО МОrМОtătorilor, numărul НО 
МОrМОtători Кi instituĠiОi şi mКnКРОmОntul КМОstОiК.  

9. Promovarea unei politici a resurselor umane în cercetare-dezvoltare conforme cu Carta 

EuropОКnă К CОrМОtătorilor şi CoНul НО ConНuită pОntru rОМrutКrОК МОrМОtătorilor şi stimulКrОК 
orРКniгКĠiilor НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО pОntru КpliМКrОК prinМipiilor КМОstorК. RОМomКnНăm 
pОrfОМĠionКrОК sistОmului НО prОРătirО К pОrsonКlului ştiinĠifiМ prin rОspОМtКrОК prinМipiului 
КsiРurării mКsОi МritiМО ьn stuНiilО НoМtorКlО. În КМОst sОns, sО impunО o МoopОrКrО mКi strсnsă Мu 
Ministerul EducaĠiei, responsabil de politicile educaĠionale. Propunerile practice includ elaborarea 

şi utilizarea unor criterii şi indicatori în procesele de evaluare, acreditare, distribuire a finanĠării ОtМ., 
МКrО să КЯКntКjОгО oЛĠinОrОК НО МătrО instituĠii a recunoaşterii europene ca instituĠii HRS4R şi 

asocierea acestora pentru crearea unor şcoli doctorale mari, astfОl ьnМсt să poКtă ЛОnОfiМiК НО 
avantajele oferite de forma de organizare a doctoratului în şcoli doctorale. 

10. PromoЯКrОК unОi politiМi НО intОРrКrО К МОrМОtării-НОгЯoltării ьntr-un Sistem NКĠionКl НО 
Inovare: stimulКrОК МoopОrării ОfiМiОntО К institutОlor de cercetare-НОгЯoltКrО, uniЯОrsităĠilor, 
industriei, IMM-urilor ş.К., fКМilitКtă НО instituĠii intОrmОНiКrО МК pКrМuri ştiinĠifiМО, МlustОrО ОtМ.; 
ьnМurКjКrОК НОгЯoltării CD ьn sОМtorul priЯКt, prin măsuri НО susĠinОrО НirОМtă şi inНirОМtă, МrОКrОК 
unui cКНru juriНiМ fКЯorКЛil pОntru inЯОstiĠii şi trКnsfОr tОСnoloРiМ. Se impune o coordonare mai 

strсnsă К КМtiЯităĠilor Мu MinistОrul EМonomiОi, rОsponsКЛil НО politiМК inoЯării, în vederea 

deschiderii sistemului spre societate, pentru a putea stabili cât mai multО lОРături utilО, МКrО să 
КsiРurО inЯОstiĠii ьn МОrМОtКrО-dezvoltare, dar şi să fКМă МОrutО ьn soМiОtКtО rОгultКtОlО МОrМОtării. 

11. OptimiгКrОК proМОНurilor КНministrКtiЯО ьn rОКliгКrОК КМtiЯităĠilor НО МОrМОtКrО-dezvoltare, în 

comun cu administraĠiile organizaĠiilor din sfera ştiinĠei şi inoЯării, Мu sМopul НО К ОliЛОrК mКi mult 
timp pОntru КМtiЯităĠi НО ЛКгă, НКr şi pОntru К МrОştО rОsponsКЛilitКtОК pОntru rОгultКtОlО oЛĠinutО. În 
acest sens, propunОm КtriЛuĠii sporitО pОntru МonНuМătorul НО proiОМt, simplifiМКrОК rКportărilor, 

posiЛilitКtОК rОportării ЛuРОtОlor НО pО un Кn pО Кltul, simplifiМКrОК proМОНurilor НО КМСiгiĠiО К 
utilКjului ştiinĠifiМ, prОМum şi КltО măsuri МКrО să НОpăşОКsМă ОбМОsul НО rОРlОmОntКrО prОЯăгut ьn 
unele acte, ceea ce nu corespunde spОМifiМului КМtiЯităĠii ştiinĠifiМО. 

12. DОгЯoltКrОК ЛКгОi sМiОntiМО şi informКĠionКlО pОntru luКrОК НОМiгiilor ьn НomОniu. AМĠiunilО 
НО mКnКРОmОnt КpliМКtО trОЛuiО să fiО КrРumОntКtО prin rОгultКtОlО stuНiilor ştiinĠifiМО, ОfОМtuКtО ьn 
baza unor date veridice despre starea sistemului. Întru realizarea acestui deziderat propunem 

implОmОntКrОК КnМСОtОlor stКtistiМО nКĠionКlО ьn МonformitКtО Мu MКnuКlОlО FrКsМКti, НОгЯoltКrОК 



 
 

40 

ЛКгОi ЛiЛliomОtriМО nКĠionКlО, rОКliгКrОК ОбОrМiĠiilor НО foresight lК niЯОl nКĠionКl sau în cadrul unor 

iniĠiКtiЯО rОРionКlО, МrОКrОК unui МОntru НО МОrМОtări ştiinĠifiМО ьn НomОniul sМiОntiМii, pОrfОМĠionКrОК 
sistОmului informКĠionКl Кl sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-dezvoltare. 

AltО rОМomКnНări, prОМum și detalierea celor expuse mai sus, se conĠin în cap. 3-5 ale luМrării. 
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ADNOTARE 

Cuciureanu Gheorghe. „PОrПОcĠТonarОa managОmОntuluТ sТstОmuluТ naĠТonal НО cОrcОtarО-

dezvoltare în contextul proceselor de globalТгarО”. TОгă НО Нoctor СabТlТtat ьn ştТТnĠО economice, 

CСТşТnău, 2015 

Structura tezei: introНuМОrО, МinМi МКpitolО, МonМluгii şi rОМomКnНări, ЛiЛlioРrКfiО Нin 519 titluri, 
16 anexe, 259 pКРini tОбt НО ЛКгă, 30 figuri, 29 tabele.  

RОгultКtОlО oЛĠinutО sunt publicate în 72 luМrări ştiinĠifiМО. 
Cuvinte cheie: cercetare-НОгЯoltКrО; РloЛКliгКrО; МoopОrКrО intОrnКĠionКlă; politiМК ştiinĠОi; 

КnКliгă ЛiЛliomОtriМă; sistОm НО inoЯКrО; oЛiОМtiЯО UE; rОsursО ьn МОrМОtКrО; ОЯКluКrО; rОМunoКştОrО 
intОrnКĠionКlă. 

Domeniul de studiu al tezei îl МonstituiО КspОМtОlО tОorОtiМО şi prКМtiМО КlО funМĠionării 
sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО ьn МontОбtul proМОsОlor НО РloЛКliгКrО şi К moНОrniгării 
acestuia prin politici specifice. 

Scopul tezei Мonstă ьn funНКmОntКrОК şi ОlКЛorКrОК Мăilor НО pОrfОМĠionКrО К mКnКРОmОntului 
sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-dezvoltare în contextul proceselor de globalizare. Obiective ale 

cОrcОtărТТ: stКЛilirОК influОnĠОi fОnomОnului НО РloЛКliгКrО КsuprК sistОmОlor nКĠionКlО НО 
cercetare-НОгЯoltКrО (CD); ОЯКluКrОК pОrformКnĠОlor sistОmului CD Нin RОpuЛliМК MolНoЯК şi К 
niЯОlului НО intОРrКrО К КМОstuiК ьn МirМuitul ştiinĠifiМ intОrnКționКl; iНОntifiМКrОК soluĠiilor pОntru 
pОrfОМĠionКrОК mКnКРОmОntului sistОmului şi ОlКЛorКrОК rОМomКnНărilor НО politiМi КlО ştiinĠОi. 

NoutatОa şТ orТgТnalТtatОa ştТТnĠТПТcă Мonstă ьn КЛorНКrОК multiНimОnsionКlă К pОrfОМĠionării 
mКnКРОmОntului unui sistОm nКĠionКl CD; НОtОrminКrОК РrКНului НО intОrnКĠionКliгКrО К ştiinĠОi 
molНoЯОnОşti şi КnКliгК struМturКlă К КМОstОiК; КНКptКrОК prКМtiМii intОrnКĠionКlО lК МonНiĠiilО 
МonМrОtО КlО sistОmului CD К RОpuЛliМii MolНoЯК; stКЛilirОК prinМipiilor şi ОlКЛorКrОК măsurilor НО 
politiМă К ştiinĠОi nОМОsКrО НОгЯoltării sistОmului nКĠionКl ьn МonНiĠiilО РloЛКliгării, Ġinсnd seama de 

nОМОsitКtОК КutoorРКniгării şi oriОntării sprО nОМОsităĠilО ОМonomiМО şi soМiКlО. 

În luМrКrО sunt ОЯiНОnĠiКtО 7 rОгultatО prТncТpТal noТ pОntru ştТТnĠă şТ practТcă care permit 

soluĠionКrОК proЛlОmОi ştiinĠifiМО КpliМКtiЯО НО pОrfОМĠionКrО К mКnКРОmОntului sistОmului nКĠionКl 
de cercetare-НОгЯoltКrО şi МontriЛuiО lК НОгЯoltКrОК sМiОntiМii ьn RОpuЛliМК MolНoЯК. 

SОmnТПТcaĠТa tОorОtТcă ОstО НОtОrminКtă НО КЛorНКrОК sistОmiМă, КnКliгК МomplОбă К 
proЛlОmОlor sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-dezvoltare, НiЯОrsitКtОК măsurilor НО politiМă К ştiinĠОi 
ОбКminКtО, stКЛilirОК şi soluĠionКrОК unor sКrМini prinМipiКlО noi, МКrО НОtОrmină ОsОnĠК 
mКnКРОmОntului МОrМОtării-НОгЯoltării ьn МontОбtul proМОsОlor НО РloЛКliгКrО.  

ValoarОa aplТcatТvă НОriЯă Нin fКptul Мă rОМomКnНărilО prКМtiМО pot fi utiliгКtО НО МătrО 
orРКnismОlО nКĠionКlО rОsponsКЛilО НО МoorНonКrОК şi НОгЯoltКrОК sistОmОlor nКĠionКlО НО МОrМОtКrО-

НОгЯoltКrО, iКr o pКrtО importКntă К МonМluгiilor formulКtО poКtО sОrЯi НrОpt ЛКгă tОorОtiМă lК 
elaborarea unor strКtОРii şi politiМi КlО ştiinĠОi.  

Rezultatele studiului au fost implementate ьn НifОritО КМtО şi instrumОntО НО rОРlОmОntКrО К 
sistОmului nКĠionКl НО МОrМОtКrО-НОгЯoltКrО, КproЛКtО ьn spОМiКl НО CŞSDT şi CNAA. 



 
 

43 

ANNOTATION 

CucТurОanu GСОorgСО „"Improving the management of the national research and development 

system in the context of globalization processes." Doctor habilitate thesis in Economics, 

Chisinau, 2015 

The structure of the thesis: introduction, five chapters, conclusions and recommendations, 

bibliography of 519 titles, 16 annexes, 259 pages of basic text, 30 figures, 29 tables.  

The results are published in 72 scientific papers. 

Keywords: research and development; globalization; international cooperation; science policy; 

bibliometric analysis; innovation system; resources in research; UE objectives; evaluation; 

international recognition. 

The area of study is the theoretical and practical aspects of the operation of the national 

research and development system in the context of globalization processes and its modernization 

through specific policies. 

The purpose of the thesis is to substantiate and develop ways to improve the management of 

the national research and development system in the context of globalization processes. Objectives 

of the research: determining the influence of globalization on national research and development 

(R&D) systems; evaluation of R&D system in the Republic of Moldova and the level of integration 

in the international scientific circuit; identifying solutions to improve the management of the 

system and the development of practical recommendations of science policy. 

Scientific novelty and originality lies in the multidimensional approach to improve the 

management of a national R&D system; determining the degree of internationalization of the 

Moldovan science and their structural analysis; adapting international practices to the concrete 

conditions of the local R&D system; development of the principles and the science policy measures 

needed to develop a national system under the conditions of globalization, taking into account the 

need for self-organization and focusing on economic and social needs. 

The paper highlights 7 essentially new results in science and practice that solve the applied 

scientific problem of improving the management of the national R&D system and contribute to the 

development of science of science in the Republic of Moldova. 

Theoretical significance is determined by the systemic approach, complex analyzing of 

problems of the national research and development system, the diversity of examined science 

policy measures, establishing and solving new tasks which determine the essence of R&D 

management in the context of globalization processes. 

The applied value derives from the fact that practical recommendations can be used by national 

bodies responsible for the coordination and development of national research and development, and 

an important part of conclusions can serve as a theoretical basis to develop science strategies and 

policies. 

Results of the study were implemented in various acts and regulatory instruments of the 

national research and development system, approved especially by CSSTD and CNAA. 
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АɇɇɈТАЦИЯ 

Кɭɱɭɪɹɧɭ Ƚɟɨɪɝɟ "ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ 

ɞɨɤɬɨɪɚ ɯɚɛɢɥɢɬɚɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, Кɢɲɢɧɟɜ, 2015 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɹɬɶ ɝɥɚɜ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɢɡ 519 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 16 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 259 ɫɬɪɚɧɢɰ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 30 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 29 ɬɚɛɥɢɰ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 72 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɛɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 
ɰɟɥɢ Еɋ; ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɭɤɢ; ɨɰɟɧɤɚ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟё 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Цɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Зɚɞɚɱɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɤɭ; ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɇИɈɄɊ) ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ; ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇИɈɄɊ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɞɚɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɇИɈɄɊ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 7 ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɇИɈɄɊ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɨɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ CŞSDT ɢ CNAA. 
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