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I. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei. Actualitatea temei cercetdrii este datd de faptul ca
gestiunea corporativa reprezintd unul dintre conceptele moderne de organizare si conducere care
aratd tendinta de aplicare generalizatd 1n tdrile dezvoltate si care are impact asupra tuturor
aspectelor societatii, iar de particularitatile sale in Romania este strict necesar sd se tind seama
in programele de dezvoltare economico-sociala pe baze competitive si sustenabile. Aceastd tema
este Indeosebi actuald deoarece in urma reformei complexului economiei nationale, dupa 25 de
ani de la schimbarea sistemului politic si economic in Romania, prin trecerea la economia
descentralizatd de piatd, noua realitate macroeconomicd din Europa dezvoltatd si din lume
impune aplicarea sistemelor noi de organizare mangeriald, prin procesul renovarii
managementului si introducerea gestiunii corporative a firmelor, tindnd cont de descoperirea
particularitatilor aplicarii acesteia, fapt ce determind pe deplin oportunitatea temei date. Nivelul
de studiere a temei gestiunii corporative iIn Romania este Incd scazut, iar pentru a elimina
decalajul fatd de managementul performant aplicat cu succes in tarile dezvoltate este nevoie, cat
mai curand, sa se efectueze cercetdri in domeniu axate pe doctrine, conceptii, principii elaborate
pana in prezent de savanti cu nume notorii In domeniul modelelor de management strategic ori
cunoscatori in dezvoltarea potentialului managerial corporativ al firmei.

Problema abordatd are o actualitate deosebitd in cerinta expresa de a avea la indemana
instrumente manageriale de motivare pentru atragerea investifiilor strdine in Romania intr-un
climat credibil de afaceri, transparent, etic, fara conflicte de interese si coruptie, ceea ce se poate
realiza prin introducerea pe plan national a gestiunii corporative in firme, organizatii, institutii
etc. Importanta problemei abordate se dovedeste si prin faptul cd marile firme de investitii
moderne de pe plan mondial 1si dau seama de potentialul Romaniei de a deveni un lider regional,
dar pentru a-si atinge pe deplin acest potential Romania trebuie sa continue sa faca progrese in
ceea ce priveste climatul investitional si de business, ceea ce se poate concretiza si prin aplicarea
gestiunii corporative. Totodatd, actualitatea si importanta cunoasterii particularitatilor gestiunii
corporative sunt subliniate de nevoia urgenta de a asigura cadrul national de investitii interne si
straine, In conditiile in care investitorii cautd o piata stabild, transparenta si predictibila — cu
costuri si beneficii clare, fapt care permite racordarea deplind a tarii la spatiul comunitar
european.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Notiunea si conceptia de gestiune corporativa reprezintd subiectul unor studii si analize ale

specialistilor in domeniu, fiind justificate de nevoia cunoasterii particularitatilor organizarii sale,



cat si a implicatiilor fenomenului deciziilor subiective, care determind coruptia la nivel national,
european si international, iar pe aceasta baza, fiind posibil a se stabili actiuni i masuri eficiente,
absolut necesare, de prevenire §i combatere a greselilor in organizare si conducere. Cauzele
principale de management negativ si a lipsei organizarii gestiunii corporative sunt: preocuparea,
cu precadere, a executivului fiecarei firme pentru propriile interese; proprietarii intreprinderilor
sunt separati de managementul firmei sau companiei; managementul firmei actioneaza, frecvent,
in numele intereselor proprii si mai putin in interesul actionarilor; costurile pentru actiunile in
cadrul directiilor de interes stabilite ale firmei sunt suportate de actionari, nu de executivul sau
de managementul intreprinderii. Nivelul exagerat de salarizare a membrilor din conducerea
intreprinderii aratd inegalitati ale veniturilor Intre manageri §i actionari. Independenta
administratorilor nu este Intotdeauna respectatd, iar actionarii au atitudine pasiva fatd de
problemele si evolutia firmei, situatie in care administratorii pot lua decizii mai mult personale,
nefundamentate, ddunatoare bunului mers al companiei.

Cele mentionate mai sus au determinat necesitatea cercetdrii temei privind particularitatile
organizarii gestiunii corporative in Romania, iar drept baza teoretica si metodologica a studiului
au servit lucrarile stiintifice ale savantilor strdini si autohtoni: Black F., Battiston S., Cadbury A.,
Cassano R., Samuelson P., Shleifer A., Spence M., Perlmutter V.H., Purnanamdam A., Treynor
L.J., Vishny R.A., Wagner P., Franks J., Fries S., Ira M.M., Lane T., McConnell J.J., McGee
R.W., Magdi R.I.,, Mathiesen M., Mazer C., Gandini G., Glattfelder B.J., Turnbull S., Burlacu
N., Bostan L., Dobroteanu C.L., Dragalin 1., Hancu V., Panzari S., Polearus V., Rosca P., Stratan
A., Spinei L., Tcaci C., Tau N., Turcanu G. s.a. Suportul informational al cercetarilor il constituie
publicatiile unor organisme si institutii precum INS, camerele de comert, OECD, CEE-UE etc.

Scopul si obiectivele lucrarii. Scopul tezei consta in cercetarea particularitatilor
organizarii gestiunii corporative Tn Romania, luarea in considerare a experientei internationale de
introducere si aplicare a gestiunii corporative pe plan national, conceperea stiintificd a metodelor
de identificare a particularitatilor organizarii gestiunii corporative In Romania, identificarea
problemelor existente de organizare si conducere in intreprinderile roménesti si odatd cu
stabilirea solutiilor pentru problemele critice si se poatd trece la elaborarea aspectelor
metodologico-aplicative ale renovarii managementului firmelor in Romaénia.

Pentru realizarea scopului propus au fost determinate urmatoarele obiective:
- identificarea si analiza particularitatilor organizarii gestiunii corporative in Romania, in
plan europen si international din punct de vedere al garantiilor de sustenabilitate

economica oferite;



conceptualizarea aspectelor particulare si generale privind performanta firmelor prin
gestiune corporativa in tarile dezvoltate;

delimitarea in teoria, In practica economica si manageriald nationalda a modului de
organizare a gestiunii corporative;

reconceptualizarea organizarii sistemului de gestiune corporativd in Romania prin
descoperirea esentei particularitatilor si a functiilor manageriale noi in economia
nationald;

constituirea unui ansamblu de cunostinte pentru formarea relatiilor corporative in
procesul de renovare a managementului actual spre a ajunge la unul performant in firmele

din Romania.

Metodologia cercetirii stiintifice a tezei se bazeaza pe aplicarea diverselor metode de

cercetare cum sunt: observatia stiintificd, inductia si deductia, metodele grupdrii, analiza si

sinteza, reprezentarea grafica, clasificarea, comparatia, metodele statistice Si economico-

matematice.

Noutatea si originalitatea stiintifica este determinatd de scopul, sarcinile si metodele

cercetarilor, de rezultatele obtinute Tn urma investigatiilor efectuate in teza si include urmatoarele

elemente inovationale:

reconceptualizarea metodelor de management specific si argumentarea elaborarii unei
teorii avansate a dezvoltarii intreprinderilor din Romania pe baza gestiunii corporative;
determinarea unui sistem de evaluare si gestiune a responsabilitatii sociale corporative a
marilor intreprinderi de tip corporatii multinationale aflate pe teritoriul tarii;
argumentarea necesitatii perfectiondrii cadrului legislativ i normativ cu privire la
identificarea si combaterea conflictelor de interese si a abuzurilor decizionale subiective
in cadrul firmei, contrare intereselor actionarilor;

argumentarea necesitatii elaborarii si implementarii unui model integrat, generalizat de
gestiune corporativa, a unui document reglementativ cu masuri practice de reglementare
noud, modernd a comportamentului corporativ al intreprinderilor;

efectuarea analizei influentei structurilor de resurse umane si manageriale a corpului de
agenti, de schimbare economicd in cadrul firmei, pe baza principiilor gestiunii
corporative;

fundamentarea stiintifica a bazei teoretico-metodologice a gestiunii corporative din punct

de vedere al impactului economico-social, al functionarii transparente si etice a firmelor



din economia modernd prin aplicarea particularitatilor organizarii gestiunii corporative in
Romania;

- determinarea directiilor de perfectionare si dezvoltare a structurilor si relatiilor de
gestiune corporativa reiesite din aplicarea particularitdtilor de organizare si conducere
eticd a firmelor pentru a fi performante si sustenabile;

- crearea unui cadru de stimulare si responsabilitate social-corporativa a participantilor in
cadrul sistemului corporativ de conducere a firmelor in numele si interesele actionarilor.

Problema stiintifica importanta solutionata consta in fundamentarea din punct de vedere
stiintific 1 metodologic a particularitatilor organizarii gestiunii corporative in Romania, ceea ce
a condus la elaborarea indicatorilor si a unui model integrat, generalizat de gestiune corporativa,
in vederea aplicarii prevederilor unui document reglementativ cu masuri efective pentru
comportamentul corporativ al intreprinderilor, ferite de coruptie, pe baze etice, transparente si
sustenabile.

Semnificatia teoretica constd in sistematizarea abordarii teoretice asociate conceptului de
gestiune corporativa; propunerea definifiei categoriei de gestiune corporativd; evidentierea
principalelor particularititi ale organizarii gestiuni corporative in Roméania prin intermediul
carora, fiind luate in calcule strategice si tactice, se poate efectua internationalizarea firmelor
autohtone, intrarea lor competitivda in procesul de globalizare fara afectarea sustenabilitatii
economiei romanesti. Cercetdrile efectuate formeaza cadrul teoretic pentru investigatiile
stiintifice viitoare. Teza poate fi propusa ca sursd bibliografica in procesul didactic din institutiile
de Invatdmant economic superior. Lucrarea poate servi ca suport teoretic si metodologic in
procesul de instruire a specialistilor in domeniul economiei si managementului din sistemul
universitar, de masterat si doctorat.

Valoarea aplicativd a lucririi este determinatd de concluziile facute si posibilitatea
utilizarii propunerilor elaborate care au drept scop obtinerea beneficiilor de catre economia
nationala prin perfectionarea managementului pe baze corporative, prin aplicarea modelului de
eficientizare a muncii managerilor. Rezultatele obtinute, concluziile si recomandarile autorului
vor contribui la sporirea investifiilor straine in Romania, cresterea capitalului romanesc atras in
economie, reducerea fenomenului coruptiei din cauza managementului traditional gresit si
subiectiv aplicat iIn mediul economico-social din Romania, recomandarea modelului de
eficientizare a muncii de organizare si conducere corporativd in cadrul firmelor, bazat pe

transparenta si etica.



Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere: argumentarea importantei
managerial-economice a renovarii gestiunii corporative a firmelor in conditiile dezvoltarii
economiei nationale si a societdtii bazate pe cunoastere; stabilirea premiselor de restructurare
pentru modernizarea gestiunii generale a firmelor; evaluarea si identificarea relatiilor corporative
in randul managerilor; elaborarea conceptului de model de gestiune corporativa a firmelor;
recomandarea modelului de eficientizare a realizdrii muncii de organizare si conducere
corporativa in cadrul firmelor, bazata pe transparenta si etica.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele obtinute, concluziile si recomandarile,
elaborate in teza, au fost preluate si implementate in cadrul firmelor apartindnd Confederatiei
Patronatul Roméan, in SNS Salrom Bucuresti, Xannat Minerals SRL Bucuresti, la firma S.C.
ARAR Bucuresti, care are ca obiect de activitate consultingul managerial, in grupul de firme
Creative P.F.M. Publishing Bucuresti, firma Dinamic Company SA din Magurele—Ilfov,
respectiv in cadrul Fundatiei pentru Dezvoltare Bazata pe Cunoastere, in filialele din Pitesti si
Bucuresti, precum si in alte firme §i organizatii. Rezultatele investigatiilor sunt aplicate in
procesul de instruire a studentilor si masteranzilor in domeniul economiei si managementului, in
programul de management financiar-contabil din cadrul Universitatii “Spiru Haret” Bucuresti,
iar unele recomandari pot fi utilizate 1n activitatea Bursei de Valori Bucuresti.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarilor stiintifice si ideile de baza ale
tezei au fost prezentate la conferintele stiintifico-practice atat nationale, cat si internationale,
printre care putem mentiona urmatoarele: Conf. Nationala cu tema ,,Echilibre si dezechilibre ale
pietei romanesti In perioada actuald”, Bucuresti, 2012; Conf. Stiitificd Internationald cu tema
»Strategii de dezvoltare socioeconomica a societatii in conditiile globalizarii”, Chisindu: ULIM,
2012; Conf. st. practica Internd cu tema ,,Politici economice si financiare pentru o dezvoltare
competitivd”, Chisindu: ULIM, CISE, 2013; Intl. Conf. Knowledge Economy — Challenges of
the 21st Century -,Perspectives on 2020. Europe, Pitesti: C. Brancoveanu University, 6-7
November 2014; Conf. Nat. Politica fiscala a Romaniei si influenta acesteia asupra dezvoltarii
societatii romanesti. Bucuresti: Universitatea Crestind D. Cantemir Bucuresti, Academia
Romana, 28-30 mai 2014; Conf. de management, contabilitate si informatica de gestiune, Mamis
2014, Orizont 2020: O economie inteligenta pentru viitorul oraselor inteligente, Bucuresti: Univ.
“Spiru Haret”, CCDMCIG, 27 mai 2014 s.a.

Publicatiile la tema tezei. Ideile fundamentale si continutul de baza la tema investigata au
fost publicate de autoare in 28 lucrari stiintifice si metodico-didactice cu un volum total de 28,45

c.a., din care 2 monografii: ,,Particularititile organizarii gestiunii corporative In Roméania”.



Chisindu,: ULIM, 2014. -310 p. si ,,Management corporativ”’. Bucuresti: Editura FMP. 2015.-
259 p.

Volumul si structura tezei. Teza de doctor include: introducere, 3 capitole, concluzii
generale si recomandari, bibliografie cu 194 titluri, 11 anexe, 146 pagini de text de baza, 18
figuri, 9 tabele.

Cuvinte-cheie: gestiune corporativa, structuri organizatorice ale gestiunii corporative,
particularitatile organizarii, management, economie, responsabilitate sociald, model de gestiune

corporativa, internationalizarea firmelor.

II. CONTINUTUL TEZEI

In Introducere se argumenteazi actualitatea, importanta si necesitatea cercetirii temei date,
fiind formulate scopul si obiectivele cercetarii, de asemenea, sunt prezentate elementele
constitutive ale noutdtii stiintifice, valoarea teoretica si practica a rezultatelor obtinute in urma
cercetarii.

In capitolull, Concepte de bazi privind gestiunea corporativi, este efectuati analiza
conceptului, esentei gestiunii corporative si sunt tratate aspectele teoretico-metodologice privind
notiunile de corporatism, corporatie si organizarea gestiunii corporative, sunt efectuate cercetari
asupra principiilor organizarii gestiunii corporative — cadrul legal, factorii ce determina
potentialul managerial corporativ al intreprinderii si functionarea in regim corporativ a firmei in
conditiile globalizarii. Autoarea s-ai axat abordarea pe aspectele teoretico-metodologice si
particularitatile organizarii gestiunii corporative in Romania in comparatie cu cele pe plan
international.

Este descrisd experienta gestiondrii corporative in unele tari dezvoltate, sunt expuse
argumente privind viabilitatea gestiunii corporative in intreprinderi prin implementarea teoriei si
practicii manageriale din experienta de succes corporativ a unor tari avansate. Sunt prezentate
unele rezultate ale impactului gestiunii corporative asupra economiei nationale. Numeroase
cercetari efectuate in domeniul dat denota faptul ca 1n ultimii ani s-a pus tot mai mult problema de
a gasi concepte, metode, tehnici, solutii, variante etc. pentru a combate comportamentul
necorespunzator, nelegal al managerilor si firmelor nu neaparat pe calea ,,pedepsirii”, ci prin
procedee noi de organizare si conducere mai profund controlate si orientate a entitatilor
productiv-economice si sociale, respectand libertatea politica si economica.

Expresia gestiune corporativa este relativ de curand aplicatd in management, iar 1n literatura

se Intalnesc si sensuri ale expresiei ce aratd procesele prin care Intreprinderile i organizatiile



sunt directionate §i controlate pe baze corecte, transparente, fard conflicte de interese si fara
coruptie. Momentul aparitiei spre aplicare efectiva a gestiunii corporative in lumea moderna este
la inceputul anilor 1990 [10, p.95-102]. Sintetizdnd sursele bibliografice, autoarea trage
concluzia ca la momentul actual nu exista o conceptie unica in acest sens. De aceea 1n cercetare,
sunt redate succint diferite definitii pentru gestiunea corporativa, iar in final, prin sistematizarea
interpretarilor, particularitatilor si intelesurilor se atesta faptul cd definitia cea mai semnificativa
reprezintd sistemul prin care firmele sunt controlate si directionate [5, p.11-21]. Prin gestiunea
corporativa, in principal, se abordeaza problemele de separare a proprietatii in cadrul firmei si se
prevede desfasurarea independenta a controlului functionarii corecte a intreprinderii [13, p.737-
784].

In opinia autoarei gestiunea corporativa este ,,0 matrice de situatii manageriale care a) pe
verticald se referd la factorii calitativi, de crestere a performantelor bazate pe functiuni
manageriale si tehnologii avansate, iar b) pe orizontala se refera la factorii cantitativi, de
integrare in noua economie de tip retea sau plasa, In care marile intreprinderi transnationale
reprezintd noduri de decizie, care pot influenta chiar politicile economice sau pot conditiona
schimbiri de legislatie in favoarea lor spre a obtine profit cu orice pret. Incrucisarea factorilor de
pe verticala cu cei de pe orizontald in cadrul matricei gestiunii corporative trebuie orientata,
controlatd si condusd spre organizarea si conducerea transparentd, etica feritd de conflicte de
interese”.

Concluziondm, cd gestiunea corporativd asigura mecanismele prin care actionarii 1si
exercitd controlul asupra celor din interiorul firmei (angajati si mai ales manageri) si asupra celor
din exterior (investitori strategici, intermediari financiari), pentru ca interesele actionarilor sa fie
aparate si duse la bun sfarsit. In lucrare se explica continutul conceptului conflicte de interese
care implica proprietarii, managerii, angajatii sau consumatorii, In cazul cand “instraineaza”
parti, active materiale si financiare din intreprinderile in cauza. S-a constatat ca actionarii din
diferite firme din Romania au frecvent atitudine pasiva, de delasare, de dezinteres fatd de
evolutia si interesele firmei lor, astfel conditionand coruptia.

Consideram ca managerii trebuie sa se afle sub control,deoarece acestia profita de situatii si
iau decizii hazardate, gresite. Administratorii firmelor au uneori statut juridic neclar si astfel
inventeaza reglementdri negative in cadrul firmei, In interesul lor si a celor apropiati [7, p.180-
182]. Interesele actionarilor, administratorilor, angajatilor pe termen lung in intreprinderi sunt

mai importante decat interesele pe termen scurt si mediu [9, p.62].



Unele opinii in randul economistilor din Romania se refera la faptul ca intreprinderea
modernd trebuie inteleasd ca o refea de contracte, aflata in mediul economic si social global din
ce in ce mai competitiv. Gestiunea corporativa devine, astfel, importantd pentru configurarea
sistemului pietelor nationale de capital [11, p.17-22].

In scopul determindrii nivelului de cercetare a temei, autoarea a studiat fundamentele
teoretice adiacente obiectului de cercetare, si anume: definitiile corporatie, holding, trust si
companie multinationala/ transnationala, respectiv a examinat confuziile care se mai intalnesc
intre urmatoarele notiuni: 1) corporatism, 2) corporatie si/sau 3) gestiune corporativa. Sunt
concretizate principalele elemente ale definitiilor din care retinem urmatoarele: corporatismul
este o doctrind social-politica si economica, aparutd dupa primul rdzboi mondial, care prevedea
inlocuirea sindicatelor muncitoresti cu corporatii, organizatii profesionale din care sd faca parte
atat muncitorii, cat i patronii, precum §i inlocuirea parlamentului cu o reprezentantd nationald a
corporatiilor. Corporatie, Inseamna forma optima de organizare in proportii mari a productiei de
marfuri industriale si servicii. Gestiune corporativa, asa cum se prevede in teoria §i practica
internationald, este sistemul de management prin care intreprinderile sunt controlate si
directionate in interesul actionarilor, a partilor interesate, in spiritual eticii, echitdtii si
transparentei informatiilor oferite publicului in mediul economic performant.

Generalizand ideile privind esenta acestei analize, autoarea consider ca gestiunea
corporativa, Tn mod clar, nu inseamna interventia statului in procesele si afacerile economice, ci
introducerea unui management nou, care determind firmele si organizatiile, indiferent ca sunt de
stat sau privare, sa accepte un anume comportament legal, transparent, etic in folosul actionarilor
si al oamenilor din mediul social in care se afla si functioneaza intreprinderile 8, p.180-182].

S-a constatat ca in firmele din Romania conflictul de interese ocupa locul intai in randul
factorilor ce determina situatii negative, cazuri de necinste, de coruptie. Din analiza efectuatd de
autoare in privinta gestiunii corporative si a particularitatilor organizarii sale in Romania se
desprind concluzii stiintifice noi in domeniu din care, in principal, se recomanda controlul si
orientarea referitoare la urmatoarele: /) structurile mai puternice de control in firme; 2)
organizarea $i conducerea modernd bazatd pe control informatic; 3) modul cum sunt tratati
furnizorii, 4) cum sunt tratati consumatorii si clientii, 5) ce importantd au partile interesate
(stakeholders) si 6) cum sunt tratati angajatii salariati. Dupd parerea autoarei, situatiile de mai
sus impun: /) respectarea responsabilitdtii financiare, 2) etica actiunilor managerilor; 3)
increderea crescutd a angajatilor si actionarilor in felul de functionare a Iintreprinderii; 4)
respectarea intereselor investitorilor; 5) atingerea intereselor de ansamblu ale firmei; 6)

asigurarea transparentei datelor, informatiilor date publicitatii si celor interesati din firma.
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In principal se constatd ca preocupdrile si interesul firmelor pe teritoriul Romaniei pentru
gestiunea corporativd sunt nesatisficatoare. Mai precis, interesul firmelor romanesti pentru
gestiunea corporativa este de doar 46% din total. In context, managerii firmelor din Romania
inca nu au interes deosebit pentru felul de organizare si conducere practicat de managerii din
firmele din térile puternic dezvoltate ale UE, in schimb au interes foarte ridicat pentru pietele lor
in Europa de Vest.

In capitolul 2, Particularititile gestiunii corporative in Romania este efectuati analiza
evolutiei gestiunii corporative din Roménia in conditiile contemporane si include investigarea
stiintificd a unor Intreprinderi mari de tip corporatie sau societati pe actiuni precum OMV
Petrom S.A. Bucuresti, Automobile Dacia Renault S.A. Pitesti si S.N. de Gaze Naturale Romgaz
S.A. Medias. In capitol sunt descrise probleme si reflectii asupra cadrului legislativ pentru
gestiunea corporativa din Romania ca tarda membra a UE. Este examinatd organizarea gestiunii
corporative si sunt expuse particularitatile organizarii sale locale insotite de concluziile
respective. De asemenea, un loc aparte ocupa analiza comparativa a particularitatilor organizarii
gestiunii corporative In Republica Moldova si Roménia. Totodata, se face analiza nivelului de
aplicare a structurilor de gestiune corporativa in Romania.

Autoarea a procedat la analiza exemplificativi a modului de asigurare si protejare a
drepturilor actionarilor in firmele din Romania, investigdnd principalele drepturi ale acestora la
cele trei mari corporatii si a constatat ca acestea se regasesc, in principal, in posibilitatea de a
participa si vota in Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) direct sau prin reprezentant. in
conditiile economice de astdzi, In opinia autoarei, o bund gestiune corporativa implicd instituirea
unor mecanisme de protectie indreptate Tmpotriva posibilelor abuzuri ale votului prin
reprezentant.

Reiesind din analiza efectuatd, autoarea conchide ca in prezent, potrivit legislatiei
romanesti, actionarii dispun fard restrictii de dreptul de a mandata persoane sa participe si sd
voteze in numele lor in cadrul adundrii generale. In acelasi timp, s-a constatat cd, in fond, prin
legile existente, gestiunea corporativa in firmele din Romania nu asigura o suficienta orientare
strategicd a intreprinderii, nici monitorizarea efectivd a conducerii exercitate de CA si nu
masoara responsabilitatea administratorilor fata de intreprindere si actionarii acesteia.

Concomitent s-a demonstrat ca in cazul acceptarii functionarii firmei bazatd pe gestiunea
corporativa este important sa se asigure, in mod continuu, calitate n auditurile legale prevazute
de legislatia comunitard europeana, intrucat auditurile efectuate, respectand doar legile romanesti

sunt mai simple si nu descopera serios problemele dificile ale firmei. In lucrare se propun un sir
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de masuri pentru a fi aplicate de catre autoritdti prin care auditurile legale sa fie desfasurate pe
baza Standardelor Internationale de Audit.

Din investigarea stiintifica efectuata, referitor la principalele particularitati ale organizarii
gestiunii corporative 1in ¢ adrul OMV Petrom S.A se evidentiaza urmatoarele: este constituit un
Consiliu de Supraveghere (CS); se asigurd independenta membrilor CS; existd un Comitet de
Audit, iar incepand cu 14 martie 2012 a fost aprobat Statutul de gestiune corporativa. Situatia
financiarda a OMV Petrom SA din ultimii 8 ani arata un profit operational de 40 mlrd. lei, 86%
din aceastd suma fiind reinvestita, iar la un miliard de euro investiti in petrol si gaze se obtine o
contributie la PIB de 2,3 mlrd. euro si 600 mil. euro in bugetul de stat. Efectele benefice ale
aplicarii gestiunii corporative constau in faptul ca in plind criza economica regionald/europeana
OMV Petrom SA a putut s3 contracteze de la banci credite de 1,6 mlrd. euro la dobéanzi, desigur
in crestere, dar in niciun caz aberante. In acea perioada, foarte putine companii mari reuseau si
obtina credite din partea bancilor, insd imaginea buna pe care a construit-o OMV Petrom S.A.
aplicand regulile de gestiune corporativa a contribuit la depasirea momentelor financiare dificile.
OMV Petrom S.A. mai are insd de lucrat asupra transparentei in privinta salariilor
managementului. In Austria, OMV, actionarul majoritar al Petrom, raporteazi castigurile
executivilor de top, lucru care nu este Insa valabil si in Romania.

La Automobile Dacia Renault SA din Mioveni-Pitesti investitiile realizate pana la sfarsitul
anului 2014 s-au ridicat la aproape 2,3 miliarde euro, iar profitul net a urcat la 76,3 mil. euro fata
de 62,3 mil. euro in 2013. Auditul intern este un ghid al managementului companiei, iar auditul
extern contribuie la examinarea si certificarea veridicitatii documentelor financiar—contabile
fiscale.

Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. Medias asigurd anual circa jumatate
din productia interna de gaze a tarii si considera gestiunea corporativa punctul central al relatiei
cu actionarii si investitorii, dorind astfel sd-si maximizeze beneficiul de companie listata la
bursa.

In teza s-a emis concluzia ca particularititile in organizarea gestiunii corporative sunt
legate si de managementul internationalizarii firmelor din Romania. In functie de numarul de
corporatii importante, Romania ocupa pozitia 5 in Europa Centrala, dupa Polonia, Cehia,
Ungaria. Doud banci romanesti se afld printre primele 50 de institutii de profil europene.

Institutul National de Statistica (INS) arata ca in 2014 Tn Romania existau 21.277 grupuri
de intreprinderi, din care 5.555 grupuri rezidente si 15.722 grupuri multinationale. Dintre

acestea, 101 sunt administrate din interior, iar 15.621 sunt controlate din strdinatate. Majoritatea
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grupurilor rezidente sunt constituite din doud sau trei intreprinderi. In functie de ponderea
numarului de salariati, majoritatea subgrupurilor de intreprinderi din Romania sunt controlate din
Germania, Franta sau Olanda. Totusi, Roméania este inca bine pozitionatd pentru atragerea de
investitii strdine, iar procentul de atractivitate a tarilor din Europa arata ca tara se afla pe locul 7
privind fluxul de investitii strdine atinse, aga cum se observa in figura 1.

Germania e 3590
Polonia messss—— 10%
Marea Britanie ee—c—— 3%
Rusia 7%
Franta s 4%
Cehi,a 3%
Romania e 3%
Suedia = 2%
Italia e 2%
Olanda ™= 2%
Elvetia w= 2%
Turcia == 2%

0% 10% 20% 30% 40%

Fig. 1. Cele mai atractive tari din Europa (2012) pentru atragerea de investitii straine
Sursa: prelucrare efectuatd de autoare dupa datele de la (Ernst &Young) (2012)

In 2014, in Roménia existau 191.438 companii cu participare striini la capital.
Clasamentul pe tari de rezidenta a investitiilor in societatile comerciale cu participare straina la
capitalul social plaseaza pe locul intdi Olanda si corporatia Auchan Romania.

Asadar, tragem concluzia ca doar abordarile nationale ale cunoasterii manageriale nu mai
pot fi limitate sau restrictionate pentru o tara precum Romania.

In opinia autoarei, pe baza observatiilor si concluziilor trase din investigatiile teoretico-
metodologice si practice, dacd in firmele din Romania nu se va aplica mai serios gestiunea
corporativa se va ajunge curand ca partenerii de afaceri din Europa de Vest sa aiba retineri in a
coopera cu intreprinderile romdnesti care nu 1si declara adeziunea la conceptia si practica
gestiunii corporative deja extinsd aproape aproape in toatd UE. Totodata, trebuie recunoscuta
obligatia de trecere de la standardele contabile locale la aplicarea Standardelor Internationale de
Raportare Financiara (IFRS).

In teza, printr-un studiu de caz specific, autoarea a facut referiri la pasivitatea actionarilor
din intreprinderile romdnesti si la consecintele acestei atitudini in planul gestiunii corporative.

Pornind de la aspectele de mai sus, studiul de caz efectuat de autoare s-a ales si intocmit o
listd cu 41 de intreprinderi de marime medie si mare, aflate fiecare in cate un judet al Romaniei

si in capitala tarii, scopul principal al investigatiei fiind de a colecta informatii despre gestiunea
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corporativa in plan national (figura 2).
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Fig. 2. Elementele particulare ale gestiunii corporative in Romania identificate
din studiul de caz (41 de intreprinderi):
a, b, c, d, = elemente de caracterizare a gestiunii corporative.
Sursa: elaborata de autoare

Pe aceasta bazd s-a construit graficul suprafetelor ponderale pozitive si a celor negative
pentru gestiunea corporativa in mediul productiv-economic si de afaceri din Romania si s-a
elaborat un model cu ecuatii de evidentiere a caracteristicilor si particularititilor gestiunii

coporative pe teritoriul national. (figura 3).
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Fig. 3. Graficul suprafetelor ponderale pozitive, notate (S;"), si a celor negative, notate (S;),
pentru organizarea gestiunii corporative in mediul productiv-economic si
de afaceri din Romania
Sursa: elaborat de autoare
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Rezultatele cercetarii confirma ca in firmele din Romania lipsa de management performant,
respectiv de gestiune corporativa, este semnificativa, intrucat peste 15% din situatiile de

functionare a firmelor sunt negative (figura 4).
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Fig. 4. Evidentierea lipsei de gestiune corporativa in mediul economic si de afaceri din
Romania pe baza calculelor efectuate in cadrul investigatiei prin studiul de caz al firmelor
distribuite in judetele tarii

Sursa: elaborata de autoare

Daca apreciem constatarile in valoare absolutd, situatia este ingrijordtoare, intrucat in
firmele din Romania se aplicd gestiunea corporativa doar in proportie de 46%.

Din analizele si rapoartele consultate cunoastem unele rezultate politice si economice care
au influentat cresterea economica in Romania in ultimii 20-25 de ani prin prezenta marilor firme
de tip corporatii in tard si in regiune (banci mari, Coca Cola, IBM, Dacia-Renault, OMV-Petrom
etc.), precum: 1n economia tarii a avut loc mutarea de activitati din economia reald, de productie
in economia monetard si, ca atare, a aparut dependenta generalda de bani; marile firme de tip
corporatii, care detin puterea economica in anumite domenii in Romania, au determinat influente
asupra resurselor naturale locale, contribuind la epuizarea lor (petrol, paduri, minerale, s.a.) de pe
teritoriul national; marii proprietari corporatisti au transferat pamanturile agricole, padurile si
resursele piscicole in averile lor corporative (s-a produs redistribuirea proprietdtii catre elitele
manageriale corporative).

Recomandarea noastra practica este de a se mentine, cat de serios posibil, distanta intre

proprietari i operatiunea de control in firma, asa cum rezultd din cele relatate in figura 5.
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TIPURI DE GESTIUNE CORPORATIVA PENTRU INTREPRINDERILE ROMANESTI

4' Intreprinderea (I) | | Intreprinderea (I) |7
d !

T T T T - . - T T T
|—O SLABA/REA GESTIUNE CORPORATIVA ! |— O BUNA GESTIUNE CORPORATIVA

Directorii companiei sunt in
numdr redus (sunt minoritari)
ca provenienta din afara

Majoritatea directorilor companiei
sunt din atara acesteia
(ca provenientd si statut managerial)

Directorii proveniti din exterior sunt
independenti financiar
(nmu depind de managementul prestat)

Directorii de provenienta exterioara
sunt dependenti financiar
de managementul prestat

Directorii sunt proprietari/detin
un pachet redus/sau nu detin
actiuni la companie

Directorii au pachete semnificative
de actiuni la companie

Directorii sunt compensati/premiati
numai casih

Directorii sunt compensati/premiati
cash 5i et acfiuni

Nu existd in schemd formalizat
postul de director de evaluare
a procesului de management

In schema existd postul de director de
evaluare a procesului de management

Managerii sunt foarte activi/transparenti
s1 operativi in a ofer1 informatii
mvestitorilor cu privire la gestiune

Managerii sunt rezistenti/netransparenti
la cerintele investitorilor
pentru informatii referitoare la gestiune

Fig. 5. Tipurile de buna gestiune corporativa recomandate
pentru intreprinderile din Roméania
Sursa: elaboratad de autoare

Constatam ca in Romania se asista adesea la o demoralizare (afectarea negativa morala) a
economiei locale si la o politizare a cadrului in care aceasta functioneaza. Suntem de pérerea ca
la momentul actual in Romania este necesara remoralizarea economiei, insa aceasta se poate
produce aproape intotdeauna prin repolitizare. Masura propusd, prin randurile de fatd pentru
contextul analizat, este de remoralizare a structurilor corporative din firme si din economia
locala prin depolitizare. Suntem de parere ca este posibila politizarea firmei de tip corporatie,
insd categoric este mult mai utila, chiar strict necesara depolitizarea afacerilor acesteia. Pentru a
obtine un astfel de rezultat, propus ca opinie in premiera in randurile de mai sus, sunt necesari
agenti de schimbare [1, p.13].

Sintetic, in capitolul doi am ajuns la concluzia ca gestiunea corporativa este un sistem prin
care firmele din Romania sunt conduse si controlate, fiind asigurate obiectivele, planurile
strategice pe termen lung, structurile adecvate de management, functionalitatea fiecarei structuri
pentru mentinerea integritatii, reputatiei si raspunderii lor publice.

In capitolul 3, Directiile de perfectionare a structurilor organizatorice a firmelor din

Romaiania prin gestiunea corporativa, este efectuatd analiza perfectiondrii structurilor
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organizatorice ale gestiunii corporative in Romania, fiind discutate aspecte referitoare la planuri
si actiuni pentru gestiunea corporativa eficientd a firmelor autohtone, probleme ale
responsabilitatii sociale corporative. Este prezentat un model integrat de organizare a gestiunii
corporative aplicabil structurilor si firmelor din Romania cu concluziile respective.

Pornind de la rezultatele sistematizate din observatii §i investigatii in economia romaneasca,
autoarea ajunge la concluzia esentiald cd doar perfectionarea “Inchisa”, autarhica a
managementului firmelor din Romaénia, fard legdturi reale si complexe cu fenomenele si
procesele de reforma prin aplicarea gestiunii corporative, nu poate conduce la sustenabilitate si
siguranta ridicatd in preocuparea de asigurare a bunastarii sociale. Unele intreprinderi din
Roménia, in efortul lor de perfectionare, inregistreaza evolutii cu etape si faze céitre
internationalizarea lor, ceea ce le obligd global la aplicarea gestiunii corporative.

Din sistematizarea observatiilor in domeniu efectuatd de autoare, reiese cd in Romania, in
perioada 2011-pana in prezent, de fapt, nu se intdlnesc suficiente programe si politici pentru
coordonarea efectiva, mai clara §i eficienta a internationalizarii §i regionalizarii firmelor, spre a
practica mai semnificativ gestiunea corporativa in relatiile de productie si prin contracte
comerciale cu firmele performante.

Pentru explicarea situatiei necorespunzdtoare in domeniu si compararea concluziilor
obtinute, autoarea a efectuat un studiu de caz prin investigarea exemplificativa a procesului de
internationalizarea unor firme din Romania, prin metoda scorurilor si acordarea de coeficieti de
importanta intr-un grafic al evolutiilor impuse, respectiv a valorilor comandabile (outputs) de
iesiri.

S-a constatat ca nscrierea firmelor moderne din Romania in cerintele gestiunii corporative
este asiguratd prin dezvoltarea unui sistem specific de indicatori, inclusiv a celor de performanta
productiva, economicd si financiard. Concluzia principala a investigatiilor stiintifice consta in
urmatoarele:

- interesul efectiv pentru gestiunea corporativa in plan european este nesatisfacator, interesul
firmelor romanesti pentru gestiunea corporativa este de doar 46% din total,

- legaturile cu managerii din zona, acceptarea diversitatii manageriale, a multiculturalismului
managerial, angajamentul europen si transferul de cunostinte manageriale nu inregistreaza
nivelul corespunzator de interes 1n firmele din Romania;

- managerii firmelor din tard nu au interes deosebit pentru felul de organizare si conducere
practicat de managerii in firmele din tarile puternic dezvoltate ale UE, in schimb au interes

foarte ridicat pentru pietele lor in Europa de Vest;
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- firmele romanesti nu au mare interes pentru internationalizarea activitatilor lor, Insa au
interes pentru pietele internationale;
- 1n Romania, in mediul economic se intalnesc, in principal, un numar de 42 de bariere, dintre
care 15 dificultati majore care provin din factorii de risc cu actiune generald, 7 din domeniul de
reglementdri de taxe si impozite, 5 din domeniul de reglementare a relatiilor de munca, iar alti
15 factori sunt specifici, locali;
- managerii, in proportie de 62,80%, considera ca mediul de afaceri din Romdnia este mai
descurajator n prezent decat cel din anul trecut;
- actiunile incorecte in randul firmelor din Roméania se datoreazd functionarii acestora in
mediul caracterizat de nesiguranta economica si de presiuni inadecvate din partea actionarilor.
Cel mai complicat aspect procedural si metodologic in domeniu se dovedeste a fi elaborarea
unui model integrat de gestiune corporativa aplicabil in intreprinderea generica, standardizata.
Pentru a introduce gestiunea corporativa, orice firma are nevoie de un ghid de aplicatie, un
document de orientare 1n baza caruia sd isi formuleze strategii i tactici pentru noul
management sustenabil. Cu alte cuvinte, are nevoie de un model. In teza s-a elaborat o schitd de

proiect de gestiune corporativa in plan national pentru firmele moderne redata in figura 6.
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din partea actionarilor

Fig. 6. Model general elaborat de autoare pentru gestiunea corporativa a firmelor din Romania
Sursa: elaboratd de autoare

Elemente ale Documentului — cadru de reglementare a organizarii si functionarii Bordului
Director (BD) al firmei, elaborat si recomandat de autoare pentru introducerea gestiunii

corporative sunt: Aliniamentul nr.1 - se referd la obligativitatea declardrii si asumarii ferme a
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scopului §i misiunii firmei; Aliniamentul nr.2 - vizeaza definirea sarcinilor si competentelor
atribuite (BD); Aliniamentului nr. 3 - se referd la organizarea (BD); Aliniamentul nr.4 - prevede
proceduri pentru gestiunea corporativd prestate de (BD) in concordantd cu ,.conceptia
economicad” a firmei; Aliniamentul nr.5 - solicitd informari, rapoarte din partea (BD).

Pe aceastd baza autoarea considerd cd prioritar este nevoie de reglementarea aplicarii
gestiunii corporative printr-un plan national (in Romania), regasit intr-un document de
reglementare printr-un plan european. Sintetic, sunt fundamentate §i avansate urmatoarele
recomandari:

- se impun masuri de Tmbunatitire a legislatiei romanesti care se referd la gestiunea
corporativa,

- este necesard aplicarea efectiva a legilor existente Tn Roménia Tn domeniul gestiunii
corporative;

- punerea unui accent puternic pe dezvoltarea sectorului privat cu structuri de proprietate si
control, care raspund mai eficient cerintelor de gestiune corporativa;

- trebuie elaborat si aplicat un Plan de perfectionare a gestiunii corporative in firmele
nationale.

- firmele ar trebui sa accepte aplicarea unui Cod Voluntar de Gestiune Corporativa.

Alte observatii si constatari Tn acest compartiment al tezei se refera la urmatoarele:

crearea conditiilor de participare la procesul de gestiune corporativa a investitorilor si

actionarilor;

- transparenta privind rolul diferitelor grupuri de interes in firma bazatd pe gestiunea
corporativa,

- asigurarea protectiei salariatilor care militeaza pentru eliminarea practicilor ilegale si
abuzive ale managementului firmelor;

- respectarea drepturilor creditorilor, inclusiv dreptul la procedura de faliment;

- consultarea si comunicarea eficientd cu salariatii;

- difuzarea transparentd a informatiilor privind activitatea firmei;

- asigurarea corectitudinii activitatilor contabile si de audit ale firmei;

- protectia proprietatii si controlului fara de cei incorecti, interesati si corupti;

- accesul la informatii transparente de naturd financiara, in special In privinta
intreprinderilor cotate la bursa, de catre actionari si publicul larg;

- raspundere independenta si corectitudine din partea auditorilor exteriori;

- actionarea CA al firmei in interesul tuturor actionarilor, desfasurarea activitatilor si

obligatiilor in mod documentat si profesional;
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- beneficierea intreprinderilor de un numar suficient de administratori independenti;

- analizarea periodica a activitatii i eficacitatii CA 1in baza cerintelor AGA, de catre
comisiile de specialitate, inclusiv cea de audit si grupul cenzorilor din firma;

- actiunea de auditare compusa (internd si externd). Prin auditul intern se obtin date
imediate in privinta riscurilor in propria organizatie. In schimb, auditarea externd

contribuie la Tmbunatatirea pe baze reale, impartiale a conducerii firmei.

III.CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetdrile stiintifice efectuate au permis formularea urmatoarelor concluzii:

1. La momentul actual nu existd o conceptie unicd privind gestiunea corporativd in
economia §i managementul din Romania, desi in literatura internationald se Intalnesc definitii ce
vizeazd procesele prin care intreprinderile si organizatiile ar putea fi directionate si controlate pe
baze etice, corecte, transparente, fara conflicte de interese si lipsite de coruptie. Se recunoaste ca
sistemele de gestiune corporativd din S.U.A., Germania, Japonia si Marea Britanie sunt unele
dintre cele mai bune din lume. Fara apelarea serioasa a gestiunii corporative, partenerii oficiali
din exterior (investitorii strategici) nu mai pot sa inteleaga pand unde a avansat structura clasica a
intereselor economice locale, spre ce fel de economie de piatd se indreaptd Romania.

2. Desi existd un sir de lucrari in domeniul managementului general, acestea nu contin
studii complexe cu privire la problematica gestiunii corporative sau despre metodele de
management ale internationalizdrii practicilor de gestiune performantd a firmelor. Nu se
intdlnesc suficiente politici si programe pentru coordonarea efectiva, mai clard si eficientd a
internationalizarii firmelor romanesti, iar interesul pentru gestiunea corporativa este de doar 48-
60% din total expresie de interes.

3. Din cercetdrile efectuate rezultd ca in perioada 2011-prezent, in medie, gestiunea

corporativa in firmele din Romania se aplica doar in proportie de 46%.

4. Tarile dezvoltate au un nivel mai nalt de organizare pe baze corporative decét tarile
aflate in tranzitia spre economia de piata. Daca in firmele din Romania nu se va aplica mai serios
gestiunea corporativa, se va ajunge curand ca partenerii de afaceri din Europa de Vest dezvoltata
sd aibd retineri in a coopera cu Intreprinderile roméanesti care nu isi declara adeziunea la
conceptia §i practica gestiunii corporative deja impusa in UE.

5. Cercetarile efectuate demonstreaza ca in prezent in Roménia, in economie se intalnesc,
in principal, un numar de 42 de bariere, dintre care 15 dificultati majore ce provin din factorii de
risc cu actiune generala, 7 din domeniul de reglementéri de taxe si impozite, 5 din domeniul de

reglementare a relatiilor de munca, iar alti 15 factori sunt specifici, locali. Firmele, in proportie
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de 62,80% considera ca mediul de afaceri din Romania este mai descurajator decat cel din anul
precedent.

7. In cadrul cercetirilor efectuate a fost stabilit cd in sistemul administrativ din Romania
incd se mentine birocratia ridicatd, iar problemele dificile de dezvoltare sunt ldsate pe seama
conducerilor locale care, neavand resurse financiare suficiente, nu au puterea de solutionare a
tuturor dificultatilor cu care se confruntd. Totusi, debirocratizarea este contrariul gestiunii
corporative, intrucat aceasta semnificad un anume tip de ,,birocratie noud”, insa daca se impune
controlul si dirijjarea, acestea ar reprezinta o evolutie pozitivd, utild pentru orientarea
intreprinderilor romanesti spre performanta.

8. Analiza efectuatd denota cd in Romania puterea societatii civile este deja intr-o mare
masura cedatd institutiilor financiare, precum FMI si Banca Mondiald si marilor firme de tip
corporatii. Particularitatile organizarii gestiunii corporative in Romania rezulta din fortele de
management ce alimenteaza cresterea economica, respectiv la noua pozitionare a institutiilor
financiare, a marilor firme, a intreprinderilor mici si mijlocii cu respectarea eticii, transparentei,
legalitatii si responsabilitatii sociale corporative.

9. S-a stabilit ca pe parcursul cercetdrii am consemnat o convergentd semnificativa a
opiniilor teoreticienilor si economistilor in legatura cu masurile ce ar trebui Intreprinse pentru
eliminarea conflictului de interese, care in economia Romaniei ocupd locul intai in randul
factorilor negativi.

10. In cca 72% din firmele studiate actionarii sunt caracterizati de pasivitate, iar
particularitatea descoperitd constd in faptul ca rolul actionarilor in introducerea gestiunii
corporative in firmele la care detin actiuni este incd scazut. Ca o particularitate, in Roméania
gestiunea corporativda nu inseamnd etatism sau interventie statald in procesele si afacerile
economice, ci reprezintd introducerea unui management nou care determind firmele si
organizatiile sa accepte o anume functionare legald, transparentd, etica in folosul actionarilor i a
oamenilor din colectivitatile sociale 1n care se afla si actioneaza intreprinderile.

Reiesind din investigatiile efectuate, avansam urmatoarele recomandari:

1. Necesitatea alinierii Romaniei si Republicii Moldova la economia europeana si
mondiala dezvoltata, performanta si competitiva impune cerinta de a gasi noi concepte, metode,
tehnici, solutii, variante etc. pentru a combate comportamentul necorespunzitor, nelegal al
managerilor si firmelor nu neaparat pe calea ,,pedepsirii” lor, ci prin procedee noi de organizare
si conducere, prin activitatea mai profund controlatd si orientatd a entitdtilor productiv-

economice si sociale, respectand libertatea politica si economica.
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2. In scopul dezvoltirii gestiunii corporative in Romania si in Republica Moldova se
propune sa efectueze urmatoarele:

» introducerea principiului proportionalitatii remunerarii in cadrul societatii, $i anume, prin
raportarea castigului directorilor la castigul celorlalti directori executivi din CA si a
salariatilor cu vechime, precum si la cei cu un grad superior in cadrul firmei;

» asigurarea conditiilor pentru a combate lacomia corporatistd financiara, stavilirea
practicilor manageriale negative, daundtoare activitatilor firmei, starpita coruptia.

3. In scopul asiguririi inteprinderilor pentru functionare in baza gestiunii corporative se
propune
» includerea propunerii date in Strategia de dezvoltare economico-sociald a Romaniei pe
baze manageriale corporative;
» elaborarea si adoptarea normelor comune de catre tarile europene din zona in care se afla
Romania, care sd ofere protectie actionarilor si partilor interesate din intreprinderi
4. Se propune sa se treacd de indatd la masurarea responsabilitdtii sociale corporative a
marilor intreprinderi de tip corporatii aflate pe teritoriul tarii si, astfel, acestea sa fie obligate sa-
si respecte promisiunile ori prevederile contractuale de a functiona sustenabil si echitabil pe
teritoriul national

5. Consideram oportuna sa se faca trecerea de la standardele contabile locale la aplicarea
Standardelor Internationale de Raportare Financiara, iar auditurile legale sa fie desfasurate pe
baza Standardelor Internationale de Audit.

6. In scopul perfectionarii cadrului legislativ in domeniu se propune a efectua
urmatoarele modificari:

» revizuirea OUG nr. 109/2011 aferentd procedurii de selectie a administratorilor,
intrezicandu-se influentarea politicd si garantdnddu-se independenta si profesionalismul
conducerii corporatiilor;

» introducerea unui punct nou cu privire la remoralizare structurilor corporative din firme
si din economia locala prin depolitizare.

7. Considerdm necesard intensificarea controlului in economia Romaniei, sporirea
interesului actionarilor fatd de soarta intreprinderilor lor.
8. In scopul cresterii competitivitatii firmelor prin functionarea in baza regulilor de
gestiune corporativa recomandam:
» constituirea In firme a structurilor de resurse umane si manageriale pentru corpul de

agenti de schimbare economica;
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» constituirea consiliilor de administratie din cadrul firmelor dintr-un numar de directori
executivi, care sd aiba si un numar de directori nonexecutivi, independenti;

» pregatirea si aprobarea prealabila in firme a planurilor de gestiune a crizelor;

» aplicarea particularizata a unui model original integrat de gestiune corporativa utilizat la
proiectarea deciziilor de management in noua economie bazatd pe cunoastere;

» elaborarea unui Cod de gestiune corporativa in fiecare firma;

» aplicarea modelului integrat, generalizat, de gestiune corporativa, schitat ca proiect in
teza care aduce o reglementare noud, moderna, competitiva a functiondrii corporative a

intreprinderilor.
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ADNOTARE

la teza de doctor in stiinfe economice a d-nei Gif-Deac Maria cu tema “Particularititile organizarii
gestiunii corporative in Roménia”, Chisiniu, 2015

Structura tezei. Teza este constituitd din introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie din 194 titluri, 11 anexe, 146 pagini de text de baza (pana la bibliografie), 18
figuri, 9 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 28 lucrari stiintifice, inclusiv 2 monografii.

Cuvinte si expresii-cheie: gestiune corporativa, structuri organizatorice ale gestiunii corporative,
particularitatile organizarii, management, economie, responsabilitate sociald, model de gestiune
corporativa, internationalizarea firmelor.

Domeniul de studiu: economie si management.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul lucrarii constd in cercetarea particularitatilor organizarii
gestiunii corporative in Roménia, a experientei internationale de introducere si aplicare a gestiunii
corporative, conceperea stiintifici a metodelor de identificare a particularitatilor organizarii gestiunii
corporative, stabilirea aspectelor metodologico-aplicative ale renovarii managementului firmelor in
Romania. Pentru atingerea acestui scop au fost realizate urmitoarele obiective: identificarea si analiza
particularitdtilor organizarii gestiunii corporative Tn Romaéania in plan europen si international;
conceptualizarea aspectelor privind performanta firmelor prin gestiune corporativa in tarile dezvoltate;
stabilirea modului organizarii gestiunii corporative; reconceptualizarea organizarii sistemului de gestiune
corporativa in Romania; constituirea unui ansamblu de cunostinte pentru relatii corporative sustenabile in
firme.

Noutatea si originalitatea stiintificd a tezei constd in cercetarea metodelor de management
specific si argumentarea elaborarii unei teorii mai bune a dezvoltarii Romaniei pe baza gestiunii
corporative; determinarea unui sistem de masurare si gestiune a responsabilitatii sociale corporative;
argumentarea necesitatii perfectionarii cadrului legislativ pentru combaterea conflictelor de interese;
argumentarea necesitatii elabordrii si implementirii unui model integrat, generalizat de gestiune
corporativa; elaborarea indicatorilor descriptori pentru gestiunea corporativa; fundamentarea stiintifica a
bazei teoretico-metodologice a gestiunii corporative; crearea unui cadru de stimulare si responsabilitate
social-corporativa; constituirea unui ansamblu de cunostinte in domeniul gestiunii corporative;
intemeierea unei viziuni noi asupra managementului marilor firme in noua economie bazati pe
cunoastere.

Problema stiintifica importanta solutionati constd in fundamentarea din punct de vedere
stiintific i metodologic a particularitatilor organizarii gestiunii corporative in Romania, ceea ce a condus
la elaborarea indicatorilor si a unui model integrat, generalizat de gestiune corporativa, in vederea
aplicarii prevederilor unui Document reglementativ cu masuri efective pentru comportamentul corporativ
al Intreprinderilor, ferite de coruptie, pe baze etice, transparente si sustenabile.

Semnificatia teoreticd constd in sistematizarea abordarii teoretice a conceptului de gestiune
corporativa; propunerea definitiei de gestiune corporativd; evidentierea particularititilor organizarii
gestiuni corporative pentru internationalizare, fara afectarea sustenabilitatii economiei romanesti.

Valoarea aplicativd a tezei este determinatd de concluziile facute si posibilitatea utilizarii
propunerilor elaborate care au drept scop obtinerea beneficiilor de citre economia nationald prin
perfectionarea managementului pe baze corporative. Rezultatele obtinute, concluziile si recomandarile
autorului vor contribui la sporirea investitiilor strdine In Romania, cresterea capitalului atras In economie,
reducerea fenomenului coruptiei din cauza managementului traditional gresit si aplicat subiectiv.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Unele idei, concluzii si recomandari elaborate 1n tezd au
fost implementate in cadrul firmelor apartinand Confederatiei Patronatul Roman, de asemenea in S.N.
Salrom, Xannat Minerals SRL, S.C. ARAR, Creative P.F.M.P., toate din Bucuresti, Dinamic Company
SA din Magurele—Ilfov, in cadrul Fundatiei pentru Dezvoltare Bazata pe Cunoastere, in filialele din
Pitesti si Bucuresti, precum si 1n alte firme si organizatii. Rezultatele investigatiilor sunt aplicate in
procesul de instruire a studentilor si masteranzilor in domeniul economiei $i managementului, in
programul de management financiar-contabil din cadrul Universitatii “Spiru Haret”, Bucuresti, iar unele
recomandari pot fi utilizate in activitatea Bursei de Valori Bucuresti.
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AHHOTALIUA
JMCCepTALMS HA COMCKAHME YYEHOIl CTelmeHHM [OKTOpa 3KOHOMHUYECKHX HayK, r-ku I'vigp-deax
Mbspua Ha TeMy «Oco0eHHOCTH KOPNOPATHBHOIO ynpasjaeHust B Pymbinun", Knmunes, 2015

Crpykrypa auccepraumu. J[lyccepramus COCTOMT M3 BBEIEHHSA, TpeX IJIaB, BHIBOJAOB U
pexomenpamuii, oubnuorpaduu uz 194 HaummeHoBanuii, 11 mpuoxkeHuit, 146 CTpaHUIBI OCHOBHOIO
TekcTa (no oubmmorpadun), 18 pucynku, 9 tabnuupl. PesynbraTel ucciaeqoBaHus OmyONIMKOBaHEl B 28
HaY4HBIX paboT, BKIIOYUTEIBHO 2 MOHOTpaduu.

KiueBbie cioBa u (pa3bl: KOPHOPATHBHOE YIpaBJIEHHE, OPraHU3aLMOHHAs CTPYKTypa
KOPIIOPAaTUBHOTO yIpPaBIeHUA, 0COOEHHOCTAX, YIIPABICHHS, YJKOHOMUKH, COITHAIEHOW OTBETCTBEHHOCTH,
KOPIOPaTUBHON MOJENIH YIIPABJICHUS, HHTEPHALMOHAIN3ALMH KOMITaHHH.

OobsacTb uccie0BaAHUSA: SKOHOMUKA U YIIpaBIIEHHUE.

Hens u 3apaun guccepraumu. Llenpio maHHON paboOTHl SBISETCS HCCAeAOBaHHE B PyMbIHHM
0COOEHHOCTAX KOPIIOPAaTHBHOTO YIPABJICHUS, MEXKIYHAPOIHBIH OMNBIT BHEAPEHHS KOPIOPAaTHBHOTO
yOpaBlICHUS M pPeaM3ally HAUUOHAIBHBIX, HAYYHBIX METOJOB NPOEKTHUPOBAHUS, YTOOBI ONPEACIHUTH
OCOOCHHOCTH OpTaHM3aLMK KOPIOPATHBHOTO YIPABIEHHS, CO3JAaHHE METOAWYECKHUX M TPHUKIATHBIX
aCIeKTOB YMPAaBISIIOIIMX KOMIIAHUK peMoHTa B PymbiHuu. s AOCTHXKEHUS 3TOM 1enu ObLIH
JOCTUTHYTBHl ~CIICAYIOIIME WeJIM: BBIIBUTH W IPOAHAIU3UPOBATh OCOOEHHOCTH OpraHU3aluU
KOPIIOPAaTUBHOTO  ympaBi€HHA B  PyMbBIHUM, €BpPONEMCKOM M  MEXAYyHApOAHOM  YPOBHE;
KOHIIENITyaJIM3allii  aCMEeKThl MPOM3BOAUTENBHOCTH KOPIMOPATUBHBIX YTPABIAIONUX KOMIIAHUH B
Pa3BUTBHIX CTpaHaX; OMpPEJENEeHUs OpPraHHU3allM{, KaK KOpPIOpAaTHBHOE YIpaBIECHUE; MEPEOCMBICIECHUS
OpraHU3allii CUCTEMbl KOPIOPAaTHUBHOIO ympaBieHHs B PymbiHMM; pa3paboTka OacceiiH 3HaAHMH I
YCTOHYMBOTO KOPIOPATUBHBIX OTHOIIEHUH PHUPM.

Baxno HayyHass mnpodJemMa pemieHa COCTOMT M3: Hay4YHO-HCCIEAOBATENbCKHE KOHKPETHBIX
METO/IOB YIPABICHUS W TEOPUH pa3padOTKH Jy4IIero apryMeHTa pa3BuTue PyMbIHMM Ha OCHOBe
KOPIOPAaTUBHOTO yrmpasieHus; OmnpeneneHue CHCTEMbl W3MEPEHHMsT U YNPaBICHHSA KOPIOPATHBHOM
coUManbHON oTBeTCTBeHHOCTH; OOOCHOBaHNE COBEPILIEHCTBOBAHUS 3aKOHOJATEIBHOM 0a3bl 11t OOpHOBI
¢ koH¢umkTamMu HHTepecoB; OOOcHOBaHHE pPa3pabOTKHM W BHEAPCHHS HHTEIPHUPOBAHHONW MOJEINH,
00OONICHHBINT  KOPITIOPATHBHOTO  ympaBlieHUs; Pa3paboTka TIokazaTelled  JIECKPHITOPOB  JUIA
KOpPIIOPaTUBHOTO ~ympaBiieHus; HayuHoe 000CHOBaHHE TEOPETHYECKOH W METOAWYECKOH Oasbl
KOpPIOpaTUBHOTO ynpaBieHus; Co31aHUEe OCHOBBI Al CTUMYJHPOBAHUS U KOPIOPATUBHON COLMANBHOMN
otBeTcTBeHHOCTH; HacTpoiika 00beM 3HaHMI B 00JacTH KOPIOpaTHBHOTrO ympasieHus; Haunnas HoBoe
BUJICHUE OOJBIINX KOMIIAHUH 110 YIPABICHHUIO B YCIOBUSIX HOBOW YKOHOMUKH, OCHOBAaHHOW Ha 3HAHUSIX.

Ba:xxno nayuynas mnpoOaema OyzerT pemieHa B (QYHAaMEHT HAyYHBIX M METOJOJIOTUYECKUX
0coOeHHOCTEH KOPIOPAaTUBHOIO YIIPAaBICHUS OpraHu3auneil B PyMbeiHum, KoTOpas npusena K pa3paboTke
HOKa3arelsiell ¥ JeCKPUITOPOB MHTETPUPOBAHHON MOZEIH 0000IEHHOT0 KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABICHUS B
HEeNAX peaju3aliy TOJ0XKEHUH HOPMAaTHUBHOIO JIOKYMEHTa C MepaMH TeKyIlas KOPIOpPaTHBHOTO
MOBEACHUS MPENIPUITHH, OT KOPPYIILHH, STHIECKH, IPO3PAYHOT0 U YCTOHUNBOTO.

Teopernyeckass aprymMeHTanusi IIOIXOJA 3aKJIIOYAETCS B  CUCTEMAaTH3alUU  KOHLEIIIMIO
KOPIIOPAaTUBHOTO yIpaBieHus; OnpeneseHue npeiokeHnss KOPIIOPaTUBHOTO yIPABICHNUS; TOAYEPKUBAs
KOPIIOPAaTUBHYIO OpraHM3allMIO YNpaBJIECHUs A WHTEpHAIMOHAIM3alMM, HE 3aTparuBas yCTONYMBOCTh
HKOHOMHUKHU PyMBIHUH.

3HayeHHe padoThI 3aK/II0YAETCSl BBIBOJBI, CIEJIAHHBIC U BO3MOXKHOCTH HCIIOIb30BAaHUS CJIOKHBIX
MIPEIOKEHNH, HalIPaBJIEHHBIX Ha MOJyYeHHE BBITOJbl OT HALIMOHAILHOW 3KOHOMUKH ITyTEM YIy4IIEHUS
0a3 KOpHOpaTUBHOIO YyIpaBieHUs. Pe3ynmpTaTel, BBIBOABI M PEKOMEHIAIMH aBTOPA PAaCIIMPUT
MHOCTPAHHBIX WHBECTUIIMH B PyMbIHUM, IpUBJIEKaeT POCT KAalHUTajla B SKOHOMHKE, CHU3UTh KOPPYILHUIO,
MOTOMY YTO TPaJAULIMOHHBIN MEHEKMEHT U IPUMEHETCs] CyObEKTHBHO HE TaK.

BHenpenne Hay4HBIX pe3yJbTaToB. BHenpeHue HayuyHBIX pe3yibTaToB. Hekotopele uzew,
BBIBO/IBI M PEKOMEHJAIINM, ClIEJIaHHbIE B paboTe ObUIM peann30BaHbl B KOMIAHMAX, IPUHAAJICKAIUX K
Koudeneparuu Padoronareneit Pymbianu, a Takxke B SN Salrom, Xannat Munepanst SRL, SC ARAR,,
Creative P.F.M.P.,, Bce B Byxapecte, Dinamic Company SA Morypene-Undos, Pazsutus B Ponx
3uanuii, [Iuremtn u Byxapecte, B NOYEpHUX M OPYTUX NPEANPUATHA U opraHuzauuid. Pe3ynpTaThl
UCCIIeI0OBAHUI IPUMEHSIOTCS B 00YyUYEHNUHU CTYACHTOB U MarucTpoB B 00JIaCTH 9KOHOMMKH U YIPaBIICHUS
B MporpaMMe yrpasieHus (puHaHcoBoro ydyera Spiru Haret ByxapecTckoro YHuBepcurera 1 HEKOTOpPBIE
PEKOMEHAINK MOTYT OBITH MCIIONIB30BaHEI B paboTe byxapectckoit @oHmoBoi#t bupxe.
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ANNOTATION
of the doctoral thesis in Economics of Mrs. Gaf-Deac Maria, with the following topic: “The
organizing particularities of corporate management in Romania” Chisinau, 2015

Structure of thesis. The thesis consists of introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography of 194 titles, 11 annexes, 146 pages of main text (up to Bibliography), 18
figures, 9 tables. The results are published in 28 scientific papers, inclusive 2 monographs.

Keywords and phrases: corporate management, organizational structure of corporate
management, specifics, management, economics, social responsibility, corporate management model, the
internationalization of companies.

Field of study: economics and management.

Goals and objectives of the thesis. The purpose of this paper is to research in Romania specifics
of corporate management, international experience of corporate management introduction and
implementation of national, scientific design methods to identify the peculiarities of corporate
management organization, establishing methodological and applied aspects of the renovation
management companies in Romania. To achieve this goal were achieved the following objectives: to
identify and analyze peculiarities of corporate management organization in Romania, European and
international level; the conceptualisation of the performance aspects of corporate management companies
in developed countries; determining how corporate management organization; rethinking the organization
of corporate management system in Romania; developing a pool of knowledge for sustainable corporate
relations firms.

Scientific novelty of the thesis consists of: research specific management methods and theories
develop a better argument Romania's development based on corporate management; Determining a
measurement system and management of corporate social responsibility; The rationale of improving the
legislative framework to combat conflicts of interest; The rationale of developing and implementing an
integrated model, generalized corporate management; Developing indicators descriptors for corporate
management; Scientific substantiation of theoretical and methodological base of corporate management;
Creating a framework for incentives and corporate social responsibility; Setting up a body of knowledge
in the field of corporate management; Starting a new vision management of great companies in new
knowledge economy.

Important scientific problem solved is resolved in the foundation of scientific and
methodological peculiarities of corporate management organization in Romania, which has led to the
development of indicators of an integrated model of generalized corporate management in order to
implement provisions of a regulatory document with measures actual corporate behavior of enterprises,
away from corruption, ethically, transparent and sustainable.

Theoretical significance lies is to systematize the concept of corporate management; definition
of corporate management proposal; highlighting the corporate management organization for
internationalization, without affecting the sustainability of the Romanian economy.

The value of the thesis is determined by the findings made and the possibility of using elaborate
proposals aimed at obtaining the benefits of the national economy by improving corporate management
bases. The results, conclusions and recommendations author would broaden foreign investment in
Romania, attracted capital growth in the economy, reduce corruption because traditional management and
applied subjectively wrong.

Implementation of scientific results. Some ideas, conclusions and recommendations made in
the paper have been implemented in the companies belonging to the Romanian Employers'
Confederation, also in SN Salrom, Xannat Minerals SRL, SC Ararat, Creative PFMP, all in Bucharest,
Dinamic Company SA Magurele-Ilfov , in the Knowledge based Development Foundation, in
subsidiaries Pitesti and Bucharest, and other companies and organizations. The results of investigations
are applied in the training of students and masters in economics and management, in financial accounting
management program at Spiru Haret University of Bucharest and some recommendations can be used in
the work of the Bucharest Stock Exchange.
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