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ADNOTARE

la teza de doctor in stiinfe economice a d-nei Gaf-Deac Maria cu tema “Particularititile organizarii
gestiunii corporative in Roméania”, Chisinau, 2015

Structura tezei. Teza este constituitd din introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie din 194 titluri, 11 anexe, 146 pagini de text de baza (pana la Bibliografie), 18
figuri, 9 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 28 lucrari stiintifice, inclusiv 2 monografii.

Cuvinte si expresii-cheie: gestiune corporativa, structuri organizatorice ale gestiunii corporative,
particularitatile organizarii, management, economie, responsabilitate sociald, model de gestiune
corporativa, internationalizarea firmelor.

Domeniul de studiu: economie si management.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul lucrarii constd in cercetarea particularitatilor organizarii
gestiunii corporative in Roménia, a experientei internationale de introducere si aplicare a gestiunii
corporative, conceperea stiintifici a metodelor de identificare a particularitatilor organizarii gestiunii
corporative, stabilirea aspectelor metodologico-aplicative ale renovarii managementului firmelor in
Romania. Pentru atingerea acestui scop au fost realizate urmatoarele obiective: identificarea si analiza
particularitdtilor organizarii gestiunii corporative in Romania, Tn plan europen si international;
conceptualizarea aspectelor privind performanta firmelor prin gestiune corporativad in tarile dezvoltate;
stabilirea modului organizarii gestiunii corporative; reconceptualizarea organizarii sistemului de gestiune
corporativa in Romania; constituirea unui ansamblu de cunostinte pentru relatii corporative sustenabile in
firme.

Noutatea si originalitatea stiintifici a tezei constd n: cercetarea metodelor de management
specific §i argumentarea elabordrii unei teorii mai bune a dezvoltarii Roméaniei pe baza gestiunii
corporative; determinarea unui sistem de masurare si gestiune a responsabilitatii sociale corporative;
argumentarea necesitatii perfectiondrii cadrului legislativ pentru combaterea conflictelor de interese;
argumentarea necesitatii elaborarii si implementarii unui model integrat, generalizat de gestiune
corporativa; elaborarea indicatorilor descriptori pentru gestiunea corporativa; fundamentarea stiintifica a
bazei teoretico-metodologice a gestiunii corporative; crearea unui cadru de stimulare si responsabilitate
social-corporativa; constituirea unui ansamblu de cunostinte in domeniul gestiunii corporative;
intemeierea unei viziuni noi asupra managementului marilor firme, in noua economie bazatd pe
cunoastere.

Problema stiintifici importanta solutionati consta in fundamentarea din punct de vedere stiintific
si metodologic a particularittilor organizarii gestiunii corporative iIn Romania, ceea ce a condus la
elaborarea indicatorilor si a unui model integrat, generalizat de gestiune corporativa, in vederea aplicarii
prevederilor unui Document reglementativ cu masuri efective pentru comportamentul corporativ al
intreprinderilor, ferite de coruptie, pe baze etice, transparente si sustenabile.

Semnificatia teoreticd constd in sistematizarea abordarii teoretice a conceptului de gestiune
corporativa; propunerea definitiei de gestiune corporativd; evidentierea particularitatilor organizarii
gestiuni corporative pentru internationalizare, fara afectarea sustenabilitatii economiei romanesti.

Valoarea aplicativd a tezei este determinatd de concluziile ficute si posibilitatea utilizarii
propunerilor elaborate care au drept scop obtinerea beneficiilor de citre economia nationald prin
perfectionarea managementului pe baze corporative. Rezultatele obtinute, concluziile si recomandarile
autorului vor contribui la sporirea investitiilor strdine In Romania, cresterea capitalului atras in economie,
reducerea fenomenului coruptiei din cauza managementului traditional gresit si aplicat subiectiv.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Unele idei, concluzii si recomandari elaborate in teza au
fost implementate in cadrul firmelor apartinand Confederatiei Patronatul Romén, deasemenea in S.N.
Salrom, Xannat Minerals SRL, S.C. ARAR, Creative P.F.M.P., toate din Bucuresti, Dinamic Company
SA din Magurele—Ilfov, in cadrul Fundatiei pentru Dezvoltare Bazata pe Cunoastere, in filialele din Pitesti
si Bucuresti, precum si 1n alte firme si organizatii._ Rezultatele investigatiilor sunt aplicate in procesul de
instruire a studentilor si masteranzilor iIn domeniul economiei si managementului, in programul de
management financiar-contabil din cadrul Universitatii ,,Spiru Haret”, Bucuresti, iar unele recomandari
pot fi utilizate in activitatea Bursei de Valori Bucuresti.



AHHOTAIUA
JUccepTAllMs HA COMCKAHHME Y4YeHOH CTelmeHU JOKTOPa IKOHOMHMYECKMX HayK, r-kum I'bigp-deax
Mbspna Ha TeMy «Oco0eHHOCTH KOPNIOPAaTUBHOIO ynpapieHus B Pympinun", Knmmnes, 2015

Crpykrypa auccepramuu. [luccepraums COCTOMT M3 BBEACHHUs, TpeX IVIaB, BHIBOAOB H
pexoMmennanuii, ombamorpadun u3z 194 nammenoBauuit, 11 mpunoxenwii, 146 cTpaHUIBI OCHOBHOTO
Tekcta (qo Ombmmorpaduu), 18 pucynku, 9 Tabmuupl. Pe3ynsraTsl ncciienoBaHusl OMyOnMKOBaHBI B 28
Hay4YHBIX Pa0OT, BKIIOUUTEIBHO 2 MOHOTpaduu.

KiroueBble ciioBa u ¢pa3bl: KOPHIOPAaTHBHOE YNPaBICHHWE, OpPraHM3allMOHHAs CTPYKTypa
KOPIIOPaTUBHOTO YIPaBIeHUS, 0COOCHHOCTSX, YIPABICHUA, YKOHOMUKH, COIIMAIHHON OTBETCTBEHHOCTH,
KOPIIOPAaTHBHON MOJIENH YIIPABICHUS, MHTEPHALMOHATN3AIMH KOMITaHHUH.

OobaacTb ucc/IeI0BaAHUA: SKOHOMHUKA U YTIPaBIICHUE.

Henr u 3agaum auccepramum. llenpio naHHOW pabOTHl SBISETCS HCCIENOBaHWE B PyMbIiHHU
0COOEHHOCTSIX KOPIOPAaTUBHOTO YIIPaBICHUS, MEXKIYyHAPOIHBIH OMBIT BHEIPEHUS KOPIOPATUBHOTO
yOpaBiICHUS M Peaju3alud HAIMOHAJbHBIX, HAyYHBIX METOJOB IPOEKTUPOBAHUS, YTOOBI ONPEACIUTH
OCOOEHHOCTH OpraHU3allMil KOPIIOPATMBHOTO YIPABICHMS, CO3JaHHE METOAMYECKHX M TPHUKIATHBIX
aCIeKTOB YNPABISIONIMX KOMIIaHUM pemMoHTa B PymbiHMM. [l AOCTHKEHUS JTOM ueiaw ObLIH
JOCTUTHYTHI ~CJICAYIOIIME HeJIM: BBIIBUTH W IPOAHAIN3UPOBATH OCOOCHHOCTH OpraHU3aluu
KOPIIOPaTHBHOTO YNIPaBieHUS B PyMbIHNY, €BPONICHCKOM U MEKAYHAPOAHOM YPOBHE; KOHIENITYaIH3aLUH
aCMeKTHl TPOU3BOJUTENFHOCTH KOPIOPATUBHBIX YNPABIAIOIIMX KOMIIAHMH B pPa3BUTHIX CTpaHax;
olpeneseHNs OpraHu3aliy, Kak KOpIOpaTUBHOE YINpaBlIEHUE; TIEPEOCMBICIEHUSI OPTaHU3alUN CUCTEMBI
KOPIIOPAaTUBHOTO yIpaBicHUS B PymplHun; pa3paboTka OacceiiH 3HAHWUN i1 yCTOWIMBOTO
KOPIIOPATUBHBIX OTHOILICHUH (prpM.

Baxno HayyHas mnpodjeMa pemieHa COCTOMT H3: Hay4YHO-HCCIEIOBAaTENbCKHE KOHKPETHBIX
METOJOB YNpPaBJCHHS U TEOPHUH pPa3pabOTKH JydYLIero apryMeHTa pa3BuTHe PyMbIHHM Ha OCHOBE
KOPIIOPaTUBHOTO ympasineHus; ONpeneieHue CUCTEMbl W3MEPEHHMS U YIPABICHUS KOPIOPATHBHOM
COLMAIFHON OTBETCTBEHHOCTH; OOOCHOBaHUE COBEPILCHCTBOBAHUS 3aKOHOJATEILHON 0a3bl 171t OOpBOBI
¢ koH(uukTamu wuHTEepecoB; OOOCHOBaHHE pa3paldOTKM W BHEOPEHHS WHTEIPUPOBAHHOW MOJEINH,
00OONICHHBINT  KOPIOPAaTUBHOTO  VIIpaBJICHHWs; Pa3paboTka ToKa3aTelei  MEeCKPHUIITOPOB  JUIS
KOpPIIOpPaTMBHOTO ympaBieHus; HaydHoe o0O0OCHOBaHHME TEOpPETHYECKOW W METOIWYEecKol 0a3bl
KopropaTtuBHOTro ympasieHus; Co3fnaHue OCHOBBI AJIi CTUMYJIHPOBAHUSA U KOPIOPATHBHOM COLMANIbHOMN
oTBeTcTBeHHOCTH; HacTpoiika o0beM 3HaHUIl B 001aCTH KOPHOPAaTHUBHOTO ympasiaeHus; Haunnas HOBoe
BUJICHUE OOJNBIIMX KOMITAaHHUH 110 YIPABJICHHUIO B YCIOBUSIX HOBOW DKOHOMHKH, OCHOBAaHHOH Ha 3HAHUSX.

Ba:xxno Hayuynasi mnpoOsema Oyiger pemieHa B (YHAaMEHT HAyYHBIX M METOJOJOTHYECKHX
0COOEHHOCTEH KOPIOPAaTUBHOTO YIPABJICHHs OpraHu3anueil B PyMbIHUHM, KOTOpas mpuBea K pa3padoTKe
HOKa3aTeseld U JeCKPUIITOPOB MHTEIPUPOBAHHON MOJENIN 000OIIEHHOIO KOPIOPATUBHOIO YIIPABICHUS B
HEeNAX pealn3alldy TOJIOKEHHH HOPMAaTUBHOTO JOKYMEHTa C MepaMH TeKyllas KOpIIOpaTMBHOTO
NOBEACHUS MIPEANPHUITUI, OT KOPPYILMHU, STHUECKH, IPO3PAYHOTO M yCTOWIHUBOTO.

Teopernueckast aprymMeHTanusi IOIXOJ 3aKJIIOYaeTCi B  CHCTEMaTH3alUM  KOHLEMLHUIO
KOpPIOpaTUBHOTO ympasieHus; OnpeneneHue npeagoKeHnss KOPIOPaTUBHOTO yIPABIEHNUS; TOAYEPKUBAs
KOPIIOPAaTUBHYIO OPTaHU3aLHUIO YIPAaBICHUs IJIsi MHTEpHALMOHAIN3AaLUK, HE 3aTparuBas yCTOMYHBOCTD
9KOHOMMKH PyMbIHUH.

3HaueHHe PadoOThI 3aKJII0YAETCH BBIBOIbI, CICIAHHBIE U BO3MOKHOCTH HCIIOJIb30BAHUS CIOKHBIX
NpeAToKEeHUH, HaPaBICHHBIX Ha MOJTY4YeHHE BHITOABI OT HAMOHAIBHONW KOHOMUKHU ITyTEM YITyUIICHHS
0a3 KOpIOpPaTUBHOIO YNpaBieHUs. Pe3ynbrarTbl, BBIBOABI M PEKOMEHIALMH AaBTOpa PACIIUPUT
MHOCTPAaHHBIX MHBECTHLUH B PyMBIHMH, IPUBJIEKAET POCT KAIMTala B YKOHOMHKE, CHU3UTh KOPPYILHIO,
MOTOMY YTO TPATUIIMOHHBIA MEHEPKMEHT U IPUMEHSAETCsl CYObEKTUBHO HE TaK.

BHenpenne Hay4HBIX pe3yabTaToB. BHenpeHue HaydHbIX pe3yasraTtoB. HekoTopelie uaen, BHIBOBI
U PEKOMCHJALMU, CIEeJaHHble B paboTe OBUIM peanu30BaHbl B KOMIIAHMAX, NPUHAAICKAIUX K
Koudenepanuu Padoronareneit Pymbinum, a Takxe B SN Salrom, Xannat Munepanst SRL, SC ARAR,,
Creative P.FM.P.,, Bce B Byxapecre, Dinamic Company SA Morypene-Undos, Passurus B Ponz
3uanuii, [lutemrtn u Byxapectre, B NOuepHUX M JPYruX NPEANpPUATHA U OpraHu3anuil. Pesynasrarhl
UCCIIEI0OBAHUM IPUMEHSAIOTCS] B 00YUESHUH CTYIEHTOB U MarkuCTPOB B 001aCTH SKOHOMHKH U YIIPABICHUS B
nporpaMme yrpaeieHusi GuHaHcoBoro ydera Byxapecrckoro YHuBepcurera ,,Spiru Haret”, HekoTopble
PEKOMEHIAITU MOTYT OBITh UCTIONB30BaHkI B pabote byxapecrckort @oHmoBoi bupaxe.



ANNOTATION
of the doctoral thesis in Economics of Mrs. Gaf-Deac Maria, with the following topic: “The
organizing particularities of corporate management in Romania” Chisinau, 2015

Structure of thesis. The thesis consists of introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography of 194 titles, 11 annexes, 146 pages of main text (up to Bibliography), 18
figures, 9 tables. The results are published in 28 scientific papers, inclusive 2 monographs.

Keywords and phrases: corporate management, organizational structure of corporate management,
specifics, management, economics, social responsibility, corporate management model, the
internationalization of companies.

Field of study: economics and management.

Goals and objectives of the thesis. The purpose of this paper is to research in Romania specifics of
corporate management, international experience of corporate management introduction and
implementation of national, scientific design methods to identify the peculiarities of corporate
management organization, establishing methodological and applied aspects of the renovation
management companies in Romania. To achieve this goal were achieved the following objectives: to
identify and analyze peculiarities of corporate management organization in Romania, European and
international level; the conceptualisation of the performance aspects of corporate management companies
in developed countries; determining how corporate management organization; rethinking the organization
of corporate management system in Romania; developing a pool of knowledge for sustainable corporate
relations firms.

Scientific novelty of the thesis consists of: research specific management methods and theories
develop a better argument Romania's development based on corporate management; Determining a
measurement system and management of corporate social responsibility; The rationale of improving the
legislative framework to combat conflicts of interest; The rationale of developing and implementing an
integrated model, generalized corporate management; Developing indicators descriptors for corporate
management; Scientific substantiation of theoretical and methodological base of corporate management;
Creating a framework for incentives and corporate social responsibility; Setting up a body of knowledge
in the field of corporate management; Starting a new vision management of great companies in new
knowledge economy.

Important scientific problem solved is resolved in the foundation of scientific and methodological
peculiarities of corporate management organization in Romania, which has led to the development of
indicators of an integrated model of generalized corporate management in order to implement provisions
of a regulatory document with measures actual corporate behavior of enterprises, away from corruption,
ethically, transparent and sustainable.

Theoretical significance lies is to systematize the concept of corporate management; definition of
corporate management proposal; highlighting the corporate management organization for
internationalization, without affecting the sustainability of the Romanian economy.

The value of the thesis is determined by the findings made and the possibility of using elaborate
proposals aimed at obtaining the benefits of the national economy by improving corporate management
bases. The results, conclusions and recommendations author would broaden foreign investment in
Romania, attracted capital growth in the economy, reduce corruption because traditional management and
applied subjectively wrong.

Implementation of scientific results. Some ideas, conclusions and recommendations made in the
paper have been implemented in the companies belonging to the Romanian Employers' Confederation,
also in SN Salrom, Xannat Minerals SRL, SC Ararat, Creative PFMP, all in Bucharest, Dinamic Company
SA Magurele-llfov , in the Knowledge based Development Foundation, in subsidiaries Pitesti and
Bucharest, and other companies and organizations. The results of investigations are applied in the training
of students and masters in economics and management, in financial accounting management program at
Spiru Haret University of Bucharest and some recommendations can be used in the work of the Bucharest
Stock Exchange.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei. Actualitatea temei cercetarii este datd de faptul ca
gestiunea corporativa reprezintd unul dintre conceptele moderne de organizare si conducere care
aratd tendinta de aplicare generalizatd in tarile dezvoltate si care are impact asupra tuturor
aspectelor societatii, iar de particularitatile sale in Romania este strict necesar sa se tind seama
in programele de dezvoltare economico-sociald pe baze competitive si sustenabile. Aceasta tema
este Indeosebi actuald deoarece In urma reformei complexului economiei nationale, dupa 25 de
ani de la schimbarea sistemului politic si economic in Romaénia, prin trecerea la economia
descentralizatd de piatd, noua realitate macroeconomicda din Europa dezvoltatd si din lume
impune aplicarea sistemelor noi de organizare mangeriala, prin procesul renovarii
managementului si introducerea gestiunii corporative a firmelor, findnd cont de descoperirea
particularitatilor aplicarii acesteia, fapt ce determina pe deplin oportunitatea temei date. Nivelul
de studiere a temei gestiunii corporative iIn Roméania este Incd scizut, iar pentru a elimina
decalajul fatda de managementul performant aplicat cu succes in tarile dezvoltate este nevoie, cat
mai curand, sd se efectueze cercetari in domeniu axate pe doctrine, conceptii, principii elaborate
pand in prezent de savanti cu nume notorii n domeniul modelelor de management strategic ori
cunoscatori in dezvoltarea potentialului managerial corporativ al firmei.

Problema abordata are o actualitate deosebitd in cerinta expresd de a avea la indemana
instrumente manageriale de motivare pentru atragerea investitiilor strdine in Romania intr-un
climat credibil de afaceri, transparent, etic, fara conflicte de interese si coruptie, ceea ce se poate
realiza prin introducerea pe plan national a gestiunii corporative in firme, organizatii, institutii
etc. Importanta problemei abordate se dovedeste si prin faptul cd marile firme de investitii
moderne de pe plan mondial isi dau seama de potentialul Roméaniei de a deveni un lider regional,
dar pentru a-si atinge pe deplin acest potential Romania trebuie sa continue sa faca progrese in
ceea ce priveste climatul investitional si de business, ceea ce se poate concretiza si prin aplicarea
gestiunii corporative. Totodatd, actualitatea si importanta cunoasterii particularitatilor gestiunii
corporative sunt subliniate de nevoia urgenta de a asigura cadrul national de investitii interne si
strdine, Tn conditiile in care investitorii cautd o piatd stabild, transparenta si predictibild — cu
costuri si beneficii clare, fapt care permite racordarea deplind a térii la spatiul comunitar
european.

Scopul si obiectivele lucrarii. Scopul tezei constd in cercetarea particularitatilor

organizarii gestiunii corporative in Romania, luarea in considerare a experientei internationale de



introducere si aplicare a gestiunii corporative pe plan national, conceperea stiintifica a metodelor
de identificare a particularitatilor organizarii gestiunii corporative in Romania, identificarea
problemelor existente de organizare si conducere 1n Intreprinderile romanesti si odatd cu
stabilirea solutiilor pentru problemele critice sa se poatd trece la elaborarea aspectelor
metodologico-aplicative ale renovarii managementului firmelor in Romania.

Pentru realizarea scopului propus au fost determinate urmatoarele obiective:

- identificarea si analiza particularitatilor organizarii gestiunii corporative in Romania, in
plan europen si international din punct de vedere al garantiilor de sustenabilitate economica
oferite;

- conceptualizarea aspectelor particulare si generale privind performanta firmelor prin
gestiune corporativa in tarile dezvoltate;

- delimitarea in teoria, In practica economicd §i managerialda nationald a modului de
organizare a gestiunii corporative;

- reconceptualizarea organizarii sistemului de gestiune corporativdi in Romaénia prin
descoperirea esentei particularitatilor si a functiilor manageriale noi in economia nationala;

- constituirea unui ansamblu de cunostinte pentru formarea relatiilor corporative in procesul
de renovare a managementului actual spre a ajunge la unul performant in firmele din
Romania.

Obiectul cercetarii 1l constituie studierea particularitatilor organizarii gestiunii corporative
in Romania si impactul acesteia asupra economiei nationale.

Suportul teoretico-metodologic si gradul de studiere a temei cercetate. Notiunea si
conceptia de gestiune corporativa reprezinta subiectul unor studii si analize ale specialistilor in
domeniu, fiind justificate de nevoia cunoasterii particularitatilor organizarii sale, cat si a
implicatiilor fenomenului deciziilor subiective, care determind coruptia la nivel national,
european si international, iar pe aceasta baza, fiind posibil a se stabili actiuni si masuri eficiente,
absolut necesare, de prevenire si combatere a greselilor in organizare si conducere. Cauzele
principale de management negativ si a lipsei organizarii gestiunii corporative sunt: preocuparea,
cu precadere, a executivului fiecarei firme pentru propriile interese; proprietarii intreprinderilor
sunt separati de managementul firmei sau companiei; managementul firmei actioneaza, frecvent,
in numele intereselor proprii si mai putin in interesul actionarilor; costurile pentru actiunile in
cadrul directiilor de interes stabilite ale firmei sunt suportate de actionari, nu de executivul sau
de managementul intreprinderii. Nivelul exagerat de salarizare a membrilor din conducerea

intreprinderii aratd inegalitati ale veniturilor intre manageri si actionari. Independenta
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administratorilor nu este intotdeauna respectatd, iar actionarii au atitudine pasiva fatd de
problemele si evolutia firmei, situatie in care administratorii pot lua decizii mai mult personale,
nefundamentate, daunatoare bunului mers al companiei.

Cele mentionate mai sus au determinat necesitatea cercetdrii temei privind particularitatile
organizarii gestiunii corporative In Romania, iar drept baza teoretica si metodologica a studiului
au servit lucrdrile stiintifice ale savantilor strdini si autohtoni: Black F., Battiston S., Cadbury A.,
Cassano R., Samuelson P., Shleifer A., Spence M., Perlmutter V.H., Purnanamdam A., Treynor
L.J., Vishny R.A., Wagner P., Franks J., Fries S., Ira M.M., Lane T., McConnell J.J., McGee
R.W., Magdi R.I., Mathiesen M., Mazer C., Gandini G., Glattfelder B.J., Turnbull S., Burlacu N.,
Bostan 1., Dobroteanu C.L., Dragélin 1., Hancu V., Panzari S., Polearus V., Rosca P., Stratan A.,
Spinei 1., Tcaci C., Tau N., Turcanu G. s.a. Suportul informational al cercetarilor il constituie
publicatiile unor organisme si institutii precum INS, camerele de comert, OECD, CEE-UE etc.

Metodologia cercetdrii stiintifice a tezei se bazeaza pe aplicarea diverselor metode de
cercetare cum sunt: observatia stiintificd, inductia si deductia, metodele gruparii, analiza si
sinteza, reprezentarea graficd, clasificarea, comparatia, metodele statistice si economico-
matematice.

Noutatea si originalitatea stiintificd este determinatd de scopul, sarcinile si metodele
cercetarilor, de rezultatele obtinute in urma investigatiilor efectuate in teza si include urméatoarele
elemente inovationale:

- reconceptualizarea metodelor de management specific si argumentarea elaborarii unei teorii
avansate a dezvoltarii intreprinderilor din Romania pe baza gestiunii corporative;

- determinarea unui sistem de evaluare si gestiune a responsabilitatii sociale corporative a
marilor intreprinderi de tip corporatii multinationale aflate pe teritoriul tarii;

- argumentarea necesitatii perfectiondrii cadrului legislativ §i normativ cu privire la
identificarea si combaterea conflictelor de interese si a abuzurilor decizionale subiective in
cadrul firmei, contrare intereselor actionarilor;

- argumentarea necesitatii elaborarii si implementarii unui model integrat, generalizat de
gestiune corporativa, a unui document reglementativ cu masuri practice de reglementare
noud, moderna a comportamentului corporativ al intreprinderilor;

- efectuarea analizei influentei structurilor de resurse umane §i manageriale a corpului de
agenti, de schimbare economica in cadrul firmei, pe baza principiilor gestiunii corporative;

- fundamentarea stiintificd a bazei teoretico-metodologice a gestiunii corporative din punct

de vedere al impactului economico-social, al functionarii transparente si etice a firmelor din
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economia modernd prin aplicarea particularitatilor organizdrii gestiunii corporative in

Romania;

- determinarea directiilor de perfectionare si dezvoltare a structurilor si relatiilor de gestiune
corporativa reiesite din aplicarea particularitatilor de organizare si conducere eticd a
firmelor pentru a fi performante si sustenabile;

- crearea unui cadru de stimulare si responsabilitate social-corporativa a participantilor in
cadrul sistemului corporativ de conducere a firmelor in numele si interesele actionarilor.

Problema stiintifica importanta solutionata consta in fundamentarea din punct de vedere
stiintific 1 metodologic a particularitatilor organizarii gestiunii corporative in Romania, ceea ce
a condus la elaborarea indicatorilor si a unui model integrat, generalizat de gestiune corporativa,
in vederea aplicarii prevederilor unui document reglementativ cu masuri efective pentru
comportamentul corporativ al intreprinderilor, ferite de coruptie, pe baze etice, transparente si
sustenabile.

Importanta teoretici lucridrii constd In sistematizarea aborddrii teoretice asociate
conceptului de gestiune corporativa; propunerea definifiei categoriei de gestiune corporativa;
evidentierea principalelor particularitati ale organizarii gestiuni corporative in Romania prin
intermediul carora, fiind luate in calcule strategice si tactice, se poate efectua internationalizarea
firmelor autohtone, intrarea lor competitivd in procesul de globalizare fard afectarea
sustenabilitafii economiei romanesti. Cercetdrile efectuate formeaza cadrul teoretic pentru
investigatiile stiintifice viitoare. Teza poate fi propusa ca sursa bibliografica in procesul didactic
din institutiile de Tnvatdmant economic superior. Lucrarea poate servi ca suport teoretic si
metodologic In procesul de instruire a specialistilor in domeniul economiei si managementului
din sistemul universitar, de masterat si doctorat.

Valoarea aplicativd a lucririi este determinatd de concluziile facute si posibilitatea
utilizarii propunerilor elaborate care au drept scop obtinerea beneficiilor de catre economia
nationala prin perfectionarea managementului pe baze corporative, prin aplicarea modelului de
eficientizare a muncii managerilor. Rezultatele obtinute, concluziile si recomandarile autorului
vor contribui la sporirea investitiilor strdine Tn Romania, cresterea capitalului romanesc atras in
economie, reducerea fenomenului coruptiei din cauza managementului traditional gresit si
subiectiv aplicat in mediul economico-social din Romania, recomandarea modelului de
eficientizare a muncii de organizare si conducere corporativa 1n cadrul firmelor, bazat pe
transparenta si etica.

Sumarul compartimentelor tezei. Teza de doctor include: introducere, 3 capitole,
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concluzii generale si recomandari, bibliografie cu 194 titluri, 11 anexe, 146 pagini de text de
baza, 18 figuri, 9 tabele.

In Introducere este argumentati actualitatea, importanta si necesitatea investigarii temei de
cercetare. Este formulat scopul cercetdrii si obiectivele investigatiei. De asemenea, sunt
prezentate elementele ce formeaza noutatea stiintifica, semnificatia teoretica si valoarea practica
a rezultatelor obtinute in lucrare.

In capitolul 1, Concepte de bazii privind gestiunea corporativi, este efectuati analiza
conceptului, esentei gestiunii corporative si sunt tratate aspectele teoretico-metodologice privind
notiunile de corporatism, corporatie si organizarea gestiunii corporative, din punctul de vedere al
autoarei, cat si din punct de vedere ale altor ilustrii autori. Autoarea efectueaza cercetari asupra
principiilor organizarii gestiunii corporative — cadrul legal si isi axeaza abordarea pe aspectele
teoretico-metodologice si particularitatile organizarii gestiunii corporative In Romania si pe plan
international fiind descrisa experienta in unele tari dezvoltate. Sunt prezentate unele rezultate
ale impactului gestiunii corporative asupra economiei. Totodatd, sunt redate, in mod comparativ,
particularitatile unor tari in organizarea gestiunii corporative, insotite de concluziile respective.

In capitolul 2, Particularititile gestiunii corporative in Romaénia, este efectuati analiza
evolutiei gestiunii corporative din Romania in conditiile contemporane si include investigarea
stiintifica a unor intreprinderi mari de tip corporatie sau societdfi pe actiuni precum OMV
Petrom S.A. Bucuresti, Automobile Dacia Renault S.A. Pitesti si S.N. de Gaze Naturale Romgaz
S.A. Medias. Sunt descrise probleme si reflectii asupra cadrului legislativ pentru gestiunea
corporativa din Romania ca tarda membrd a UE. Este prezentatd organizarea gestiunii corporative
in Romania si sunt expuse particularitdtile organizarii gestiunii corporative locale, insotite de
concluziile respective. Deasemenea, un loc aparte in capitol este pentru analiza comparativa a
particularitatilor organizarii gestiunii corporative in Republica Moldova si Romaénia. Totodata, in
capitol se face analiza nivelului de aplicare a structurilor de gestiune corporativa In Romania.

In capitolul 3, Directiile de perfectionare a structurilor organizatorice a firmelor din
Rominia prin gestiunea corporativa, este efectuatd analiza perfectionarii structurilor
organizatorice ale gestiunii corporative in Romania, fiind discutate aspecte referitoare la planuri
si actiuni pentru gestiunea corporativd eficientd a firmelor din Roménia, probleme ale
responsabilitatii sociale corporative. Este prezentat un model integrat de organizare a gestiunii
corporative aplicabil structurilor si firmelor din Romania cu concluziile respective.

Ultimul compartiment al tezei, Concluzii generale si recomandari, cuprinde concluzii cu

privire particularitatile organizdrii gestiunii corporative in Romania. Sunt evidentiate
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recomandarile principale de care trebuie sd tina cont Intreprinderile pentru a fi viabile pe baza
introducerii gestiunii corporative in comportamentul lor economic. Totodatd, autoarea prezinta
concluziile facute in urma cercetdrii modalititi de perfectionare a managementului
intreprinderilor prin aplicarea gestiunii corporative §i sporirii potentialului acestora pe baza
aplicdrii unui model nou de gestiune corporativa integrata, folosind particularitatile in domeniu.
Se trage concluzia generala ca gestiunea corporativa ar trebui sd raspunda sarcinii de dezvoltare
centratd pe oameni, avand in vedere nevoile lor de asigurare a unui trai civilizat pe baze
economice etice, transparente, sustenabile.

Cuvinte si expresii-cheie: gestiune corporativa, structuri organizatorice ale gestiunii
corporative, particularititile organizarii, management, economie, responsabilitate sociald, model

de gestiune corporativa, internationalizarea firmelor.
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1. CONCEPTE DE BAZA PRIVIND GESTIUNEA CORPORATIVA

1.1. Determinarea teoretico-metodologica a notiunilor corporatism, corporafie, gestiune
corporativi

Notiunea gestiune corporativa, prevazutd in literatura si practica de specialitate pe care o
recomanddm in prezenta lucrare pentru aplicare in randul firmelor moderne din Romania, in
egald masura si in randul intreprinderilor din alte tari europeane, din vecindtatea Romaniei,
reprezintd conditia organizarii si conducerii generale pe baze corecte, etice si cu succes a unei
intreprinderi, indiferent de marime, pe piata tot mai globalizata, urmarind atingerea indicatorilor-
cheie de performanta prevazuti in planul de afaceri.

Momentul aparitiei spre aplicare a gestiunii corporative In lumea modernd se observa la
inceputul anilor 90. De altfel, mai apoi, in anul 1999, Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE) (Organisation for Economic Co-operation and Development,
OECD) a elaborat un manual intitulat ,,Principiile gestiunii corporative in OCDE” (OECD
Principles of Corporate Governance) [122, p.12].

Din continutul acestui manual reese ca gestiunea corporativa se refera la: 1) structurile de
control in firme; 2) organizarea si conducerea modernd; 3) modul de tratare a furnizorior; 4)
modul de tratare a consumatorior si clientior; 5) importanta partilor interesate (stakeholders); si
6) modul de tratare a angajatior salariati. Structurile si elementele de mai sus trebuie sd fie
coordonate cu formele manageriale de functionare a firmei, precum: 1) obligatia respectarii
responsabilitatii financiare; 2) actiunile firmelor trebuie sa fie caracterizate de etica; 3) trebuie sa
se manifeste increderea crescutd a angajatilor si actionarilor in felul de functionare a
intreprinderii; 4) trebuie respectate interesele investitorilor; 5) este necesar sa se urmareasca
atingerea intereselor de ansamblu ale firmei; 6) trebuie asiguratd transparenta datelor,
informatiilor oferite publicitatii i celor interesati din Intreprindere.

Consiliul Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, in anul 1998, a propus
constituirea unui grup de lucru multidisciplinar pentru stabilirea orientdrilor si conceptiei de
gestiune corporativa care sa fie aplicatd in fiecare tara din Europa, inclusiv in Romania ca tara-
membra cu drepturi depline a UE [87, p.58-62].

Principiile OCDE privind gestiunea corporativd (regasite pe adresa de pe site-ul
www.oecd.org vizitat la 16 mai 2012), validate Tn anul 1999 au devenit mai tarziu cadrul de
referintd pentru bunele practici de gestiune corporativd propuse pentru aplicare in mediul
economic pe plan national, international si global [180].

Notiunea gestiune corporativa este relativ noud in management, iar in literaturd se intalnesc
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cel mai des sensuri ce subliniazd procesele prin care intreprinderile si organizatiile sunt
directionate si controlate pe baze corecte, transparente, fard conflicte de interese si lipsite de
coruptie.

Fatd de cele mentionate mai sus se intdlnesc diferite definitii ale notiunii gestiune
corporativd, precum:

- definitia oficiala, elaboratd de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE): “Gestiunea corporativd se refera la relatiile intre Bordul director al firmei,
managementul acesteia, partile interesate si actionari, modul prin care sunt stabilite si
indeplinite obiectivele, precum si la monitorizarea performantelor intreprinderilor” [122,
p.6];

- in definitia din anul 1992 data de Adrian Cadbury in documentul intitulat ,,Raport asupra
unor aspecte financiare In conditiile gestiunii corporative in Marea Britanie” se constatd
viziunea autorului prin care se precizeaza ca: “gestiunea corporativa reprezintd sistemul
prin care firmele sunt controlate si directionate” [99, p.6; 187].

Alta definitie apartinand aceluiasi autor, se dovedeste mai completd: ,,Gestiunea corporativa
inseamnd acceptarea de cdtre managerii din intreprinderi a drepturilor actionarilor, care sunt de
neanstrainat in fata administratorilor firmei. Ca atare, se face distinctia intre fondurile firmei si
fondurile personale ale managerilor” [100, p.4, 188].

Ira M. Millstein, in anul 2003, si-a exprimat opinia in domeniu prin urmatoarea definitie:
“Gestiunea corporativa aratd regulile, practicile si legile din sectorul privat pentru atragerea
eficientd de capital uman si financiar, obtinand profit pe termen lung pentru actionari” [115,
p.269].

In Codul belgian de guvernanti corporativi intdlnim o alta definitie, mai clara si directa,
prin care se precizeaza cd: “Gestiunea corporativa reprezintd reguli prin care firmele sa fie
controlate si administrate” [28, p.6] .

In acelasi timp, din diferite alte definitii si din opiniile personale ale autoarei tezei, , cat si
din descrierile existente in literatura de specialitate, sunt observate unele aspecte care trebuie
luate in considerare, cum ar fi: a) asigurarea bazei manageriale pentru un cadru eficient de
aplicare a gestiunii corporative; b) efortul mai mare pentru respectarea drepturilor actionarilor
firmelor si a proprietatii intreprinderilor; c¢) tratamentul mai echitabil al actionarilor intre ei, unii
fata de altii si In raport cu managerii firmelor; d) rolul mai important al actionarilor in
gestionarea corporativda pe cale de a fi aplicata generalizat in economiile dezvoltate; e)
transparentd mai mare si raspandirea mai largd a informatiilor ce privesc firma, precum si f)

respectarea obligatiilor care le are Consiliul de conducere din intreprindere fata de angajati [39,
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p.69].
Aspectele descrise mai sus, de fapt, reprezintd, in sinteza, principiile pentru cooperare si

dezvoltare economicd ale OCDE prin gestiunea corporativa.

Desi gestiunea corporativa isi are adevarata origine in SUA, semnalatd sub o forma de
inceput incd din anul 1932, literatura economica si manageriald de specialitate consemneaza ca
abia in anul 1992 Institutul American al Dreptului (American Law Institute) a elaborat
documentul intitulat Principiile Americane ale Gestiunii Corporative (American Principles of
Corporate Governance) [96, p.4].

Andrei Shleifer si Robert W. Vishny (1997), sunt de parere ca gestiunea corporativa
reprezintd modalitatea in care furnizorii de capital financiar se asigurd ca vor obtine profit din
investitia realizata de catre acestia in intreprinderi, fiind feriti de esecurile nereusitelor din cauza
organizarii si conducerii necorespunzatoare, pe baza subiectiva, abuziva [129, p.762].

Pentru a fi inteleasa si aplicatd gestiunea corporativa din punct de vedere teoretico-
metodologic, autoarea tezei precizeaza ca are in vedere explicarea continutului conflictelor de
interese, care implicd membrii unei organizatii, precum $i proprietarii, managerii, angajatii sau
consumatorii care “instrdineaza” material si financiar parti si active din intreprinderile in cauza
[37, p.188-189].

E cunoscut faptul cd gestiunea generala este formata din regulile si procedurile traditionale
care influenteaza luarea deciziei corecte asupra afacerilor corporative moderne, contemporane.
De fapt, in acest domeniu are loc o concentrare a eforturilor pe problema eficientizarii sistemelor
de management. Munca principald de control si orientare se presteazd in randul membrilor
Bordului Director al 1intreprinderii. De aceea, trebuie urmaritd cu precizie maxima
responsabilitatea si remunerarea fiecarui membru al Bordului, fiind cunoscuta continuu situatia
financiard a intreprinderii. In egali misurd trebuie sistematizate riscurile si este verificata
eficienta managementului riscurilor in Intreprindere [71, p.110-114].

Elaborarea regulilor noi de functionare a intreprinderilor se datoreaza faptului ca, adesea, in
firme importante din Romania au aparut situatii productive, economice si sociale incorecte,
uneori de fraudd, de coruptie, de evaziune fiscald, care reprezintd factori de risc in randul
angajatilor si Tn mediul social-economic general, national in care functioneaza intreprinderile in
cauza [14, p.290].

O concisa analizd a mediului managerial din Romania anului 2015 arata, de exemplu, ca in
randul unor firme s-au iIntilnit si se intdlnesc cazuri In care nivelul pretului bursier al

intreprinderii nu exprimd buna gestiune corporativa a acesteia. De asemenea, nivelul exagerat de
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salarizare a membrilor din conducerea intreprinderii aratd inegalitati ale veniturilor intre
manageri $i actionari. Independenta administratorilor nu este Intotdeauna respectatd in
managementul firmelor, iar Bordul Director nu are performante asteptate prin actele de
organizare si conducere pe care le practica incorect.

Actionarii din diferite firme din Roméania au, frecvent, atitudine pasiva, de deldsare, de
dezinteres fata de evolutia si interesele intreprinderii, si astfel, conditionand coruptia in randurile
administratorilor. Dacd managerii nu sunt controlati, acestia iau adeseori decizii subiective,
abuzive, hazardate, gresite.

Administratorii firmelor au, uneori, statut juridic neclar si, astfel, au o anume libertate de a
adopta reglementari negative in firma, in interesul lor si a celor apropiati. Observam ca, deseori,
nu este luatd in seama dimensiunea globald a Intreprinderii, in conditiile trecerii economiei si
productiei la societatea bazatd pe cunoastere. Autoarea tezei considerd cd o astfel de situatie
impune contramasuri, de natura gestiunii corporative.

In opinia autoarei, acestei lucriri, se evidentiaza ideea ci sunt necesare noi perspective in
legaturda cu metodele si tehnicile de management, dar mai ales autoarea considerd cd trebuie
manifestate noi calitati ale managerilor fatd de mediul economic competitiv global. Interesele
tuturor pe termen lung ale personalului intreprinderii (ale actionarilor, administratorilor,
angajatilor) sunt mai importante decat orice interese pe termen scurt si mediu [38, p.181].

Fostul presedinte al Bancii Mondiale (BM) James D. Wolfensohn (1999) subliniaza ca
“gestiunea corporativa este mai importantd pentru cresterea economica la nivel mondial decat
politicile statelor” [140, p.21].

Aspectele redate sintetic mai sus, prin opiniile si viziunile savantilor si cercetdtorilor, Insa si
potrivit parerilor autoarei, aratd nevoia de o mai buna sistematizare si intelegere a definitiilor
moderne si ale practicii gestiunii corporative.

Un aspect foarte important pe care il subliniazd autoarea tezei este cel conform caruia in
practica economicd sd nu se facd confuzii Intre urmatoarele notiuni: 1) corporatism; 2)
corporatie; 3) gestiune corporativd. In nici un caz gestiunea corporativa nu trebuie confunda,
deoarece nu este acelasi lucru cu managementul general cunoscut de zeci de ani in literatura de
specialitate, ci este un nou tip de organizare si conducere bazat pe principii de etica,
transparentd, interzicerea intereselor de grup care pot Insemna conflicte de interese,
intreprinderile fiind orientate, controlate si conduse pe baza acestor principii.

Termenul corporatist este intalnit in dictionarele generale doar cu sensuri mai vechi,
specializate, raportate la corporatism, cuvant care la randul sau este definit ca "doctrina social-

politica...". Cuvantul corporatie apare in DEX’09 [31, p.347] ca un sinonim "in unele tri", cu
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definitia "intreprindere mare". In lucrarea intitulatd ,,The Concise Oxford Dictionary” (1999)
(Dictionarul Concis Oxford) [134, p.112] cuvantul corporation este definit ca "a large company
or group of companies (0 mare companie sau un grup de companii)", iar corporatismul este
inteles ca "the control of a state or organization by large interest groups" (controlul unei situatii
sau a unei organizatii de citre grupuri cu mari interese). In lucrarea , Trésor de la langue
francaise informatisé¢” (Tezaure ale limbii franceze informatizate) se aratd ca termenul francez
corporation este folosit adesea, dupd modelul cuvantului corporation din engleza americana, ca
echivalent pentru compagnie, firme, société [136, p.34].

In limba romana actuala vorbita (si inc necuprinsa in dictionare) cuvantul corporatie este
folosit in mod obignuit cu sensul de "firma mare": "dupa ani de crestere, fosta afacere de familie
se transforma in corporatie", se aratd intr-o fraza din publicatia Business Magazin (Bucuresti, nr.
31/2008) [23, p.11] si, mai ales de "mare companie internationald" ("Contabilii si avocatii platiti
ca intr-o corporatie”, este o fraza regasita in revista Business Standard Antreprenor, Bucuresti din
data de 12 mai 2008) [27, p.5].

Corporatia, conform definitiei generale este o forma specificd de organizare a activitatii
economice [31]. Initial, acest tip de organizare avea denumirea de ,,breasld”, fiind constituita cu
scopul de a promova interesele si drepturile profesionale ale membrilor sii. In epoca
contemporand, corporatiile sunt organizate sub forma societdtilor comerciale pe actiuni. De
reguld, corporatia este o mare firma (intreprindere) care, prin pozitia si forta ei pe piatd, are un
rol important in viata economica a unei tari.

Constatam ca puterea de influentd a corporatiilor este deosebit de mare, datoritd fortelor
economice pe care le manevreaza, a legaturilor serioase cu statul capitalist si a profiturilor mari
pe care le obtin. Numerosi cercetdtori si economisti, printre care si J. K. Galbrait, au definit
sistemul industrial ca parte a economiei ce se caracterizeaza prin activitatea unor structuri
corporative mari [20, p.132]. Intr-adevar, formarea si dezvoltarea sectorului industrial au fost si
raman strans legate de functionarea administrdrii corporative. Trebuie insd avut in vedere si
faptul ca la inceput corporatia, ca inteles, reprezenta o asociere a agentilor economici uniti
pentru a-si atinge obiectivele economice.

Principiul de baza al corporatiei industriale este, incd de la aparitia ei, eficienta maximala a
productiei. Ca urmare, unul din indicatorii principali ai succesului corporatiei este pozitia de
lider [22, p.34].

Concernul desemneaza o uniune de intreprinderi comerciale, bancare, de asigurari s.a.
legate financiar pe calea participatiilor, insa intreprinderile au autonomie, dar, sunt controlate de

catre persoanele care detin pachetul majoritar de actiuni [31]. Se remarca faptul ca intreprinderile
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din concern 1si pastreaza formal independenta.

Holdingul] este o societate sau companie care detine cea mai mare parte de actiuni a mai
multor firme sau filiale ale acestora, pentru a putea exercita controlul asupra lor [31. Fiecare
entitate din holding isi pastreaza forma de organizare si identitatea, concomitent cu instalarea pe
pietele de aprovizionare si desfacere. Legaturile dintre compania principala si filiale se
concretizeazd in domeniul investitional, financiar si tehnologic.

Holdingul cel mai frecvent intalnit este o formula de integrare pe verticala a unor firme ce
opereaza in diferite stadii succesive ale productiei. Se intdlneste si integrarea mixta, de tip
conglomerat. In toate situatiile, insd, holdingul dispune de largi posibilititi financiare cu care
apreciaza restrangerea sau cresterea activitatii filialelor in functie de cerintele imediate ale pietei.
Frecvent este intalnita si forma de holding financiar, care grupeaza un numar mare de firme din
domenii diferite de activitate, fiecare avand independentd decizionala limitata fatd de o unitate
centrald care detine pachetul majoritar al actiunilor.

Trustul reprezinta o forma de fuziune a intereselor unei companii prin integrarea orizontala
sau verticala a productiei, prin Tmpartirea pietei, prin practicarea unor discrimindri comerciale
fatd de parteneri etc. [31].

Un trust este un monopol in cadrul cdruia proprietatea asupra unor intreprinderi este
unificatd, proprietarii lor devenind actionari, iar productia si finantele intreprinderilor respective
fiind reglementate de un consiliu de administratie, fiind subordonate unei administratii unice. in
economia capitalistad trustul este o forma de monopol in care intreprinderile care s-au contopit isi
pierd independenta comercialda, de productie si juridicd, fiind subordonate unei administratii
unice.

Trusturile au aparut pentru prima oard in SUA, iar ulterior si In alte tari industrializate.
Aceastd formd a inceput sa piardd din importantd pe mdsura aparitiei legilor antitrust si a
dezvoltarii pietelor financiare, cand au aparut si alte forme mai evoluate, de concentrare a
capitalurilor si productiei.

Societatile transnationale /multinationale reprezintd, generic, entitdtile private si publice
care realizeaza activitati prin implantari de infrastructuri si operatii in afara teritoriului national
unde 1si au sediul social [31]. O societate transnationala are ramuri, filiale si sucursale localizate
in diferite regiuni ale globului. Intre aceste substructuri sunt construite legituri strinse pentru
fluxuri tehnologice, operatiuni financiare, de aprovizionare si desfacere, cercetare-dezvoltare.
Strategia societatii transnationale este formulatd in manierd globald. Au loc delocalizari

(deplasarea unei activitdti de productie dintr-o tard in alta) in cautarea avantajului comparativ,
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precum si multinationalizari, respectiv extinderi progresive ale activitatii unei intreprinderi, grup
financiar s.a. prin infiintarea de filiale in exterior.

Societatile transnationale sunt rezultatul liberalizarii economiei mondiale. Ele constituie
deja centre de fortd economica, principali operatori in comertul international, regland aproape
totalitatea investitiilor pe plan mondial, stdnd la originea principalelor fluxuri financiar monetare.

Sintetic, retinem urmatoarele definitii si intelesuri pentru expresiile si termenii de mai sus:

* Gestiunea corporativa, asa cum se prevede In teoria $i practica internationald, este
“sistemul de management prin care intreprinderile sunt controlate si directionate in interesul
actionarilor, a partilor interesate, in spiritual eticii, echitatii si transparentei informatiilor oferite
publicului in mediul economic performant” [16, p.290].

Potrivit lui Wagner Pavel (si colaboratorii), [94, p.11; 95, p.201] conceptul de corporate
governance, sau in traducere - gestiune corporativa, s-a dezvoltat plecand de la teoria agentului
(agent theory) care se referd la relatia dintre investitor/ actionar si manager/ administrator si la
problemele de management necorespunzator care apar in firmd, extinzandu-se apoi la toatd gama
de relatii existente Intre cei implicati direct sau indirect in activitatea unei companii [86, p.57].

Fundamentele teoriei agentului pot fi regasite chiar si in scrierile lui Adam Smith, precum:
,»INU te poti astepta ca cei care administreaza banii altora sa fie la fel de atenti si de grijulii ca si
cum ar fi cu ai lor. Risipa si neglijenta sunt prezente intotdeauna, mai mult sau mai putin, in
administrarea afacerilor companiilor” [97, p.153]. Pe un astfel de fond de cunoastere
manageriala, Robert W. McGee (2008) sesizeaza faptul cd gestiunea corporativa (Corporate
Governance) reprezinta “un numdr de mecanisme interioare si exterioare de control al firmelor,
care determind echilibrul dintre echitate si autoritatea managerilor” [119, p.119].

* Corporatia, In mod obisnuit, Inseamna forma optimd de organizare in proportii mari a
productiei de marfuri industriale si servicii. In dictionarele de economie politica intalnim definitii
ale termenului corporatie, cum ar fi:65 forma specificd de organizare a activitatii economice.
Corporatia este 0 mare Intreprindere monopolistd, care prin forta si pozitia ei are un rol puternic
in viata economica si politica a tarii.

e Corporatismul este o doctrind social-politicd si economica, aparutd dupa primul razboi
mondial, care preconiza Inlocuirea sindicatelor muncitoresti cu corporatii, organizatii
profesionale din care sda facd parte atdt muncitorii, cat §i patronii, precum si Inlocuirea
parlamentului cu o reprezentanta nationald a corporatiilor.

Ganditorul roman Mihail Manoilescu a reusit in perioada interbelicd sa demonstreze
necesitatea inscrierii evolutiei societdtii romanesti pe o directie corporatista, singura care, in

viziunea lui, permite depasirea starii de “decalare perpetud” si, deci, de subdezvoltare. De aceea,
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fiind de acord cu opinia unor autori noi il consideram pe Mihail Manoilescu, ca pe cel dintai
care a elaborat o teorie inchegata a subdezvoltarii si totodatd ca pe acela care, la scara stiintelor
mondiale, a pus temelia unor noi paradigme de analizd mondialista prin teoria schimbului inegal
[50, p.114].

In lucrarea lui M. Maraffi intitulati “La societd neocorporatista” (Societatea
neocorporatistd) intdlnim termenul de “neocorporatism”, pentru a denumi experientele politice
ale democratiilor occidentale unde statul, fard sd reglementeze ca autoritate relatiile dintre
categoriile sociale, In procesul de formare a optiunilor politice, recunoaste de fapt un rol politic
al organizatiilor sociale, stabilind forme de cooperare intre guvern, sindicatele muncitoresti si
asociatiile patronilor [48, p.201].

Ne vom opri atentia, in continuare, pentru clarificdri, asupra unor teorii si pareri legate de
corporatie. 1deea corporatistd se afla si in lucrarea marelui sociolog francez Emile Durkheim
“Diviziunea muncii”, care mentioneaza ca: “Singurul grup care raspunde nevoilor de dezvoltare
este cel format din toti agentii unei aceleiasi industrii, reuniti §i organizati intr-un acelasi corp.
Este ceea ce s-ar numi corporatie sau grup profesional”. Savantul francez E. Durkheim considera
corporatiile drept “grupuri morale profesionale”, respectiv o forma de organizare sociald, in stare
sa valorifice virtutiile morale solidariste ale breslelor [34, pp. 39, 60, 108].

Corporatiile, potrivit autorului amintit, vor fi constituite dupa trei principii: 1) principiul
regional (corporatiile sunt marcate de elemente regionale); 2) principiul specialitatii (organizarea
corporatiilor in specialitati diferentiate); 3) principiul paritatii (egalitate in drepturi intre
intreprinzitori si salariati). In orice caz, trebuie retinut faptul ci o corporatie necesita sa aiba
distinct gestiune corporativa, asa cum orice alta firma indiferent de marime, orice intreprindere,
organizatie, asociatie s.a. trebuie, in conditiile economice contemporane, sa aiba fiecare
functioneze independent in baza gestiunii corporative.

Pe de alta parte, din trecutul istoriei economice constatim ca solutiile Intrevazute de
ganditorul economist roman Mihail Manoilescu pentru ameliorarea crizei social-economice si
politice din Romania, Incd in perioada interbelica, vizeaza “organizarea corporatistd a societatii
si structurarea protectionistd a economiei”, solutii ce reprezintd ‘“criterii de organizare” ale
societatii [50, p.114].

In lumea stiintifici modernd contemporani, in lucrarea denumiti “Managementul
organizatiei”, Profesoara Natalia Burlacu (2011) evidentiazd in Nota introductiva [p.2] ca ,,de
foarte mult timp corporatiile, uniunile corporative joacd un rol important in dezvoltarea
economica $i sociald atat a unor tari luate In particular, cat si a omenirii in intregime. Majoritatea

lucrurilor inedite ce apar zilnic au o baza bine formatd in una din cele mai mari corporatii ale
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lumii, indiferent de domeniul de activitatea: electronica, constructia de masini, cosmonautica,
industria chimica etc.

Fiecare economie se caracterizeaza prin metode diferite de conducere, prin parghii specifice
de administrare si control, de motivare si prognozare. Autoarea subliniaza ca fiecare regiune 1si
creeazd un climat favorabil—,,corporativ”, ce presupune formarea de relatii culturale, economice
intre tarile-membre ale regiunii—corporatii ,,gigante”. Fiecare tara isi stipuleaza principii generale
si principii specifice de coordonare a relatiilor cu agentii micului business; agentii businessului
mare—corporativ; cu populatia; cu agentii autohtoni si cei straini; cu departamentele/ structurile
proprii etc”.

De asemenea,N. Burlacu precizeaza, in continuare ca, de fapt, “corporatiile 1si au aceleasi
inceputuri ca si statele suverane, si viceversa: necesitatea de a lucra impreund, de a fi protejati,
de a fi siguri pe viitor, de a se putea dezvolta asigurand angajatii-cetdtenii cu un viitor
prognozabil. Interesele corporatiile ar fi bine sa aiba tangente cu interesele statului. Conlucrand
in diferite domenii de activitate se poate ajunge la un echilibru socioeconomic” [17, p.7].

In opinia autoarei tezei, in lucrarea sus-mentionatd, “principiile care sunt puse la baza
activitatii managementului corporativ, nicidecum nu trebuie sd afecteze negativ activitatea altor
agenti economici, a statului sau a populatiei. Dupd cum putem vorbi cd tara se mandreste cu
oamenii sai de vaza, tot aga putem mentiona in paralel i cad ne putem mandri cu companiile mari
nationale ce au creat o cultura corporativa, au format o imagine specifica ce ne vorbeste despre
tara-gazda”.

Asadar, suntem de acord cu opinia potrivit careia corporatia este o persoana juridica, un
sistem de organizare comerciald, careia statul ii asigurd autoritatea legald de a actiona ca o un tot,
ce poate incheia contracte si poate avea bunuri in proprietate. Ea este separata si distincta fata de
proprietarii (actionari) sau managerii sdi, ceea ce ii confera trei avantaje majore, in comparatie cu
parteneriatul in afaceri: corporatia are o viata nelimitata, proprietatea poate fi divizata in parti
de capital social i corporatia este prevazuta cu raspundere limitata [15, p.154].

Observam ca dezavantajele regdsite la corporatii sunt: aplicarea taxarii duble; lipsa
confidentialitatii si implicarea puterii supreme in activitatile orientate si conduse.

Corporatiile tind sd se organizeze la scard internationald, sd desfasoare o ramificatd
activitate, sa aiba o structurd internationald proprie, o largd retea de cercetare, productie,
comercializare si desfacere pe multiple piete [18, p.92]. Intr-un raport al ONU se recunoaste ci
in timp ce guvernele din diferite tiri urmaresc unele obiective economice §i neeconomice pentru
a crea conditiile bunastarii cetatenilor lor, principalele scopuri ale corporatiilor multinationale

sunt beneficiul si expansiunea.

23



» Corporatiile transnationale (CTN) intreprind tranzactii peste frontierele tarilor lor de
origine, dar diferit de acestea, ele detin proprietatea si controlul facilitatilor lor de productie din
striinatate. In ultimii 15-20 de ani majoritatea guvernelor, inclusiv Guvernul Roméniei, au redus
sau au eliminat restrictiile asupra investitiilor directe spre interiorul tarii i au introdus noi
stimulente fiscale sau de altd naturd pentru a atrage corporatiile transnationale in economie
(cazul corporatiilor Daewoo, Nokia, OMYV, Renault, Ford s.a.).

Intr-un cadru extins de analiza constatim ci literatura de specialitate are numeroase definiii
pentru corporatiile multinationale (CMN). Astfel, una dintre primele definitii, acceptata pe scara
larga, este cea data de Raymond Vernon in 1966, care mentiona ca ,,0 corporatie multinationala
reprezintd o firma mare, detindtoare de filiale industriale in cel putin sase tari. Mai tarziu, ca
urmare a faptului ca au aparut si firme mijlocii cu vocatie internationald, aceasta cifra a fost
redusa la doua tari si, in cele din urma, chiar la una” [127, p.24].

Dezbaterea cu privire la definirea corporatiei transnationale (CTN) si a corporatiei
multinationale (CMN) a prilejuit foarte multe aborddri in cadrul stiintific al afacerilor
internationale. Existd autori care pun accentul pe caracteristicile structurale ale firmelor
respective, cum ar fi numarul de téri in care opereaza, nationalitatea actionarilor sau structura din
punct de vedere a nationalitatii echipei manageriale de varf [7, p.64].

Dincolo de toate aceste incercari de diversificare se pot identifica o serie de elemente
comune ale societatilor transnationale, si anume: transnationalele efectueaza investitii directe in
strdinatate; activitatea transnationald implica transferul unui pachet complex de resurse
financiare, active reale, tehnologii, know-how, expertizd, bune practici manageriale si
organizatorice etc. Activele generatoare de valoare adaugata aflate in patrimoniul transnationalei
sunt amplasate in tari diferite [19, p.13].

In Romania, oamenii de stiintd care au studiat si au pareri recunoscute despre gestiunea
corporativa nu sunt numerosi, insd au notorietate si se regasesc intr-un grup de investigatie
stiintificdA moderna 1n economie si management la Academia Romana si in diferite institute de
cercetare-dezvoltare-inovare. In practica manageriald obisnuitd se intalnesc si probleme de
organizare si conducere partial structurate sau chiar nestructurate. Cresterea sau descresterea
structurilor manageriale nu poate fi opritd, deoarece nu existd stationarea ideald, absoluta,
definitiva a structurilor organizatorice in firme [39, p.183].

Din investigatiile stiintifice efectuate de autoare pentru lucrarea de fatd constatim ca in
bazele teoretico-metodologice privind organizarea modernd a gestiunii corporative un loc
insemnat 1l ocupa reputatia intreprinderii, care functioneaza prin aplicarea reald a gestiunii

corporative referitoare la imaginea si numele firmei. Reputatia este modul general in care un
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individ sau o firmd sunt percepute de public, conform Dictionarului Mostenirii Americane -
American Heritage Dictionary (1970) [135, p.102]. O buna reputatie contribuie la cresterea
valorii organizationale a intreprinderii, sprijind angajamentul concret si legdtura puternica a
angajatilor fati de locurile lor de muncid si manageri [74, p.142]. In mediul managerial
international se foloseste, din ce in ce mai mult, coeficientul de reputatie (Regulation Quotient)
ca instrument de masura a imaginii intreprinderii [90, p.48].

Revenind la examinarea aspectelor particulare ale organizdrii In plan national a gestiunii
corporative, constatdim ca in diferite situatii, performantele din unele firme din Romania,
indeosebi in randul Intreprinderilor de stat, sunt mai slabe din cauza problemelor de etica
organizationald. Stdpanirea problemelor de etica, de corectitudine a activitatilor si deciziilor in
firme influenteaza aplicarea teoriilor manageriale cunoscute, iar gestiunea corporativa vine in
intampinare cu noi conceptii de organizare si conducere corectd si transparenta in domeniu [42,
p.86].

Pe de alta parte, problemele de incorectitudine, de ,,necinste” ori coruptie atat din firmele
private, cat si de stat sunt cele referitoare la modul cum proprietarii $i managerii urmaresc
satisfacerea intereselor actionarilor, respectiv a partilor interesate, cat de corect sunt distribuite
beneficiile §i cum respectd acestia responsabilitdtile lor sociale. Se observa ca deciziile
managerilor nu sunt luate intotdeauna corect, in raport cu obiectivele corporative si interesele
partilor (actionarilor) sau partenerilor [12, p.188-197].

Principiul egalitatii de tratament a actionarilor este corporativ si, de aceea, il consideram
important in reglarea situatiilor de Incélcari ale drepturilor actionarilor minoritari.

Analizand pozitiile stiintifice ale lui Gibson Burrell si Gareth Morgan, (1979), am constatat
ca acestia recunosc opiniile potrivit carora “o firma este un fenomen imoral si inuman” §i sustin
conceptia cd intr-o astfel de entitate are loc dominatia unora asupra altora (proprietarii $i
managerii “impotriva” executantilor), instrainarea, controlul superficial s.a. [113, p.112]

Problemele de eticd, de corectitudine si cinste abordate in activitdtile si deciziile din firmele
moderne, in perspectiva gestiunii corporative, trebuie neaparat sa se aplice in raport cu scopurile
practice urmarite de conducerea intreprinderilor [21, p.276-279].

Din observatiile facute in mediul productiv-economic si social din Romania, in randul
firmelor din cele 8 regiuni de dezvoltare ale tarii infiintate prin lege, autoarea constatad ca, de
fapt, conflictul de interese ocupa locul intai in randul factorilor ce determina situatiile negative,
cazuri de necinste, coruptie, nerealizari, respectiv abateri de la un comportament corporativ
caracterizat de etica si corectitudine.

Din punct de vedere juridic, in Romania, dezvoltarea administrativd regionala este
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reglementata de Legea nr. 315/2004 [151], iar prin aplicarea politicii de dezvoltare se urmareste
impulsionarea si diversificarea activitatilor economice, stimularea investitiillor in domeniul
privat, contributia la reducerea somajului si Imbunatétirea nivelului de trai al locuitorilor.

Pentru a putea fi implementatd corporativ politica de dezvoltare regionala, pe teritoriul
national au fost Infiintate 8 regiuni de dezvoltare (Nord-Est, Sud-Est, Sud-Muntenia, Sud-Vest
Oltenia, Vest, Nord-Vest, Centru si Bucuresti-Ilfov), importanta fiecarei astfel de regiuni in
dezvoltare fiind redata prin cifre si realizari in tabelul din Anexa 1, Tabelul A1.1.

Din investigatiile stiintifice efectuate de autoare se constatd cd modul de functionare
productiv-economic si social al intreprinderilor contemporane in regiunile de dezvoltare ale
Romaniei este influentat de un spirit de participare tot mai redusa a oamenilor, a angajatilor la
decizii, la organizarea si conducerea practicd, efectiva a firmelor pe directii de sustenabilitate si
eficientd programata.

Pe de altd parte, iIn Romania, in sistemul administrativ incd se mentine birocratia ridicata,
iar problemele dificile de dezvoltare sunt lasate pe seama conducerilor locale, care, neavand
resurse financiare suficiente, nu au puterea de rezolvare a tuturor dificultatilor cu care se
confrunta [41, p.340].

Necesitatea elaborarii mai cuprinzdtoare a unei noi teorii a gestiunii corporative, fata in fata
cu managementul traditional, se impune din cauza complexitdtii proceselor care domind
intreprinderile si mediul economic, productiv si social din prezent, specific in Romania, acest

aspect fiind redat in figura 1.1.
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Fig. 1.1. Teorii economice si de management ce pot fi folosite la elaborarea unei noi
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conceptii referitoate la gestiunea corporativa care sa fie aplicata in intreprinderile din Romania
Sursa: elaboratd de autoare

In opinia autoarei, in contextul precizat mai sus, gestiunea moderni a intreprinderilor este
legatd de atitudinea oamenilor care au calitatea de actionari in raport cu puterea economica,
politica s.a. a firmei si cu caracteristicile mediului managerial local, national, tindnd cont de
particularititile de dezvoltare din interiorul tarii. Intr-un asemenea cadru se confirma necesitatea
elaborarii si aplicarii unei conceptii, precum cea a gestiunii corporative, care sa asigure cadrul
organizatoric nou, etic §i transparent pentru dezvoltare. Suntem de parere ca dificultatile de
organizare si conducere in zonele administrative sarace ale tarii se datoreaza si neintelegerilor
sau luptei neloiale dintre firme [145, p.45-49].

Autoarea lucrarii de fatd constatd cd aplicabilitatea gestiunii corporative este inca relativ
dificild in practica firmelor din Romania din cauza mentalitatii si a cadrului legislativ deficitar in
domeniu. Totusi, trebuie retinut faptul ca prin regulile de gestiune corporativa se ofera sanse de
supravietuire si firmelor cu potential scazut, a celor ce Intdmpina dificultati Tn competitia acerba
de pe piata.

Se au in vedere, in principal, solutiile manageriale in cadrul firmelor si organizatiilor pentru
protejarea mediului inconjurator, respectiv pentru planificarea asigurarii oamenilor cu minimum
de bunuri si servicii de consum, cel putin pentru subzistenta colectivitdtilor umane in plan
national [147, p.239-244]. Interesul introducerii mai semnificative a gestiunii corporative in
Romaénia poate fi urmdrit prin evaludri ale performantelor intreprinderilor moderne din
perspectiva dezvoltarii sustenabile, eficiente, etice i corecte a entitdtilor respective [53, p.36-
40].

O particularitate importanta in organizarea gestiunii corporative in Romania este
reprezentatd de combaterea situatiilor financiare §si manageriale negative, necinstite, de coruptie,
cu ajutorul bunelor practici de organizare si conducere corporativa. In gestiunea corporativa,
suntem de parere cd se dovedeste important raportul dintre aplicatia conceptiilor manageriale
deja cunoscute si efortul de cautare a unei organizari si conduceri eficiente de combatere a
coruptiei [ 143, p.189-195].

De exemplu, gestiunea corporativd a riscurilor in firmele financiare poate sprijini
functionarea fezabila a altor firme care depind, in mod concret, de atragerea resurselor financiare
pentru dezvoltare. in opinia lui Amiyatosh Purnanandam (2004), trebuie stipanit mangementul
riscului in firmd inainte de a se produce un eveniment economic sau financiar periculos si

pagubos [126, p.109].
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Acelasi autor sustine cd iIntre starea de solvabilitate i cea de insolvabilitate a firmei se
creeazd situatia de “primejdie financiard si manageriald”, care trebuie observatd la timp,
prevenitd si combatuta. Elaborarea continutului nou si a formei mai clare a conceptiei gestiunii
corporative, in particular in Romania, este rezultatul selectarii elementelor considerate pozitive
din conceptiile si teoriile manageriale clasice si din cele moderne in domeniu, redate sintetic in

figura 1.2.

Controlul corporativ Top-managementul Economia de
si firmei si gestiunea piata si
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Fig. 1.2. Conceptii manageriale clasice si moderne folosite pentru elaborarea continutului
si formelor de gestiune corporativa in plan national (in Romania) si 1n tarile vecine
Sursa: elaboratd de autoare

Unii economisti precum Fischer Black (1973), Harry Markowitz (1952), Paul Samuelson
(1965), Michael Spence,(1971), Jack L. Treynor (1961) si altii, au elaborat conceptii manageriale
recunoscute in literatura economica si manageriald mondiald privind gestiunea sustenabild a
intreprinderilor [98, p.43; 117, p.80; 130, p.43; 131, p.123; 38, p.48].

Cel mai dificil proces de stapanit in firmele moderne in Romania, in opinia noastra, se
dovedeste, la acest moment, prevederea riscurilor de orice naturd, prevenirea si combaterea lor.

Brian W. Nocco (2006) arata, de exemplu, ca managementul riscului in marile firme de tip

corporatii are rol nou, schimbat in ultimii 25 de ani, in plan national si zonal ori european. El
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confirma faptul ca riscul operational, cel de reputatie si riscul strategic sunt riscuri care pot fi
ameliorate cu ajutorul bunelor practici corespunzatoare gestiunii corporative [121, p.8].

Pentru scopul explicarii comparative a conceptiei de gestiune corporativd am selectat un
numar de conceptii si teorii manageriale ale acestor autori, redate integrat, ori suprapuse, in

figura 1.3. prin simbolul {BT}, si consideram ca acestea incad servesc la revizuirea modului de

fundamentare a deciziilor prin gestiunea corporativa in Romania.
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Fig. 1.3. Conceptii economico-financiare traditionale folosite la elaborarea bazei de

cunoastere, explicare si aplicare a gestiunii corporative in firmele moderne
{BT} = bloc al teoriilor economico-financiare specifice, traditionale.
Sursa: elaborata de autoare in baza: [98, 117, 130, 131, 138].

Fata de definitiile si continutul notiunilor si conceptelor de mai sus, autoarea are opinia
proprie ca gestiunea corporativd este ,,0 matrice de situatii manageriale care a) pe verticald se
referd la factorii calitativi, de crestere a performantelor bazate pe functiuni manageriale si
tehnologii avansate, iar b) pe orizontala se refera la factorii cantitativi, de integrare Tn noua
economie de tip retea sau plasa, in care marile intreprinderi transnationale reprezintd noduri de
decizie, care pot influenta chiar politicile economice si schimbarilew de legislatie in favoarea

lor, spre a obtine profit cu orice pret. Incrucisarea factorilor de pe verticala cu cei de pe
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orizontald in cadrul matricei gestiunii corporative trebuie orientatd, controlatd si condusa spre a
obtine situatii de organizare si conducere in chip transparent, etic ferite de conflicte de interese”.

1.2. Principiile organizarii gestiunii corporative — cadrul legal

Actele legislative principale din Roméania privind gestiunea corporativa, cu influenta cea
mai semnificativa asupra firmelor, sunt: Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, revizuita cu
modificarile ulterioare [149]; Legea privind piata de capital nr. 297/2004 cu modificarile
ulterioare [150]; Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice [152, 179].

Victoria Firescu si Diana Branza in lucrarea lor [36, p.130], sistematizeaza elemente de baza
si comparative privind cadrul reglementativ in domeniu. Noi precizdm in lucrarea de fata ca, de
fapt, cadrul legal esential pentru implementarea gestiunii corporative in Romaénia il reprezinta
Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile ulterioare [149], Legea privind piata
de capital nr. 297/2004, cu modificarile ulterioare [150], Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, cu
modificarile si completarile ulterioare [191], Reglementarile Comisiei Nationale a Valorilor
Mobiliare (C.N.V.M.), Codul de guvernanta corporativa al S.C. Bursa de Valori Bucuresti S.A.
(BVB) [183].

In Romania existd chiar si un Institut de Guvernantd Corporativi al Bursei de Valori
Bucuresti (IGC), care a emis un Cod al Guvernantei Corporative. Firmele listate la BVB opteaza
pentru adoptarea totald sau partiald a Codului si anual, Incepand cu 2009, transmit o Declaratie
de conformare sau neconformare cu prevederile acestuia, contindnd informatii privind
recomandarile Codului implementate si modalitatea de transpunere in practica.

Desi Codul este destinat agentilor economici ale caror instrumente financiare sunt
tranzactionate pe piata bursierd, acest fapt nu impiedica alte firme sa adopte principiile Codului
si s le urmeze intr—o formula adecvata.

In perioada 2008-2009, BVB a revizuit Codul de guvernanti existent pentru a-1 alinia la
reglementarile europene si, astfel, a fost elaborat Codul actual de gestiune care impune
raportarea  obligatorie a declaratiei  “Aplici si  Explici”  (http://www.bvb.ro/info/
Rapoarte/Diverscorporative, vizitat in 6 aprilie 2015). Acest Cod [183] cuprinde 19 principii 1n
urmatoarele sectiuni:

a) Drepturile actionarilor: Principiul I: ”Societatile comerciale tranzactionate pe piata
reglementatd a BVB au obligatia de a respecta drepturile actionarilor lor si de a le asigura
acestora un tratament echitabil”; Principiul II: “Societdtile comerciale tranzactionate pe piata

reglementatd a BVB vor depune toate eforturile pentru a realiza o comunicare efectiva si activa
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cu actionarii lor”.

b) Rolul si obligatiile Consilului de Administratie (CA): Principiul III: Societatile
comerciale admise la tranzactionare pe piata reglementatd a BVB sunt conduse de un CA care se
intruneste la intervale regulate si adopta decizii care ii permit sa-si indeplineasca atributiile de o
maniera efectiva si eficienta”; Principiul IV: ”CA va actiona in interesul societdtii §i va proteja
interesele generale ale actionarilor prin asigurarea unei dezvoltari sustenabile a societatii
comerciale respective”.

c) Structura CA: Principiul V: ”Structura CA va asigura un echilibru intre membrii executivi
si neexecutivi (si in mod deosebit administratorii neexecutivi independenti), astfel incat nicio
persoand sau grup restrins de personae sa nu poatd domina procesul decizional; Principiul VI:
”Un numdr corespunzator de membri ai CA vor fi administratori independenti, in sensul ca
acestia nu au sau nu au avut recent, direct sau indirect, nicio relatie de afaceri cu emitentul sau
persoane implicate cu acesta, de o asemenea importantd incat sd influenteze obiectivitatea
opiniilor”; Principiul VII: ”CA are un numar de membri care garanteaza eficienta capacitatii sale
de a supraveghea, analiza si evalua activitatea directorilor executivi, precum si tratamentul
echitabil al actionarilor”.

d) Numirea membrilor CA: Principiul VIII: “Numirea membrilor CA se va constitui intr-o
procedura oficiald, riguroasa si transparentd”; Principiul IX: “CA va evalua daca este posibilda
alcatuirea unui comitet de nominalizare, format din membrii sdi, alcdtuit, in principal din
administratori independenti”.

e) Remunerarea membrilor CA: Principiul X: ”Societatile comerciale tranzactionate pe piata
reglementata a BVB se vor asigura de serviciile unor administratori si directori executivi de buna
calitate printr-o politica de remunerare corespunzatoare, compatibila cu strategia si interesele pe
termen lung ale acestor societati”.

f) Tranparenta, raportarea financiard, controlul intern §i administrarea riscului: Principiul
XI: Structurile de guvernanta corporativa trebuie sa asigure efectuarea unei raportari periodice
si adecvate asupra tuturor evenimentelor importante referitoare la societate, inclusiv situatia
financiara, performanta, proprietatea si conducerea acesteia”; Principiul XII: "CA va adopta
reguli stricte, menite sd protejeze interesele societdtii, In domeniile raportarii financiare,
controlului intern si administrarii riscului”.

g) Conflictul de interese si tranzactiile cu persoanele implicate (“Tranzactiile cu sine”):
Principiul XIII: ”CA va adopta solutii operationale corespunzatoare pentru a facilita identificarea
si solutionarea adecvatd a situatiilor in care un administrator are un interes material Tn nume

propriu sau in numele unor terti”; Principiul XIV: "Membrii CA vor lua decizii in interesul
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societatii si nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele
lor personale si cele ale societatii sau ale unor subsidiare controlate de societate”; Principiul XV:
”CA va stabili, dupd consultarea cu structurile de control intern, proceduri de aprobare si
implementare pentru tranzactiile incheiate de emitent, sau subsidiarele acestuia, cu partile
implicate”;

h) Regimul informatiei corporative: Principiul XVI: ” Administratorii si directorii vor pastra
confidentialitatea documentelor si informatiilor primite pe perioada mandatului lor si se vor
conforma cu procedura adoptatd de emitent privind circuitul intern si dezvaluirea catre terti a
respectivelor documente si informatii”.

1) Responsabilitatea sociald a corporatiei: Principiul XVII: Structurile de guvernanta
corporativa trebuie sd recunoascad drepturile legale ale persoanelor interesate —stakeholders, - si
sa Incurajeze cooperarea Intre societatea comerciald si aceasta in crearea prosperitatii, locurilor
de munca si sustenabilitatii unor intreprinderi solide din punct de vedere financiar”.

j) Structuri de guvernantd corporativa: Principiul XVIII: Societdtile comerciale
tranzactionate pe piata reglementatd a BVB vor adopta structuri clare si transparente de
guvernare corporativa pe care le vor dezvalui in mod adecvat publicului larg”.

k) Sistemul dual si unitar de conducere si control: Principiul XIX: ”In cazul in care se va
adopta un sistem de conducere si control dual sau unitar, articolele de mai sus se aplica i1n mod
corespunzator, adaptand prevederile unitare la sistemul adoptat, In deplind concordantd cu
obiectivele unei bune guvernante corporative, transparentei informatiei i protectiei investitorilor
si a pietei, urmarite de Cod si in conformitate cu acest articol”.

Asadar, rezultd cd implementarea principiilor de guvernanta/gestiune corporativa este o
cerintd obiectiva pentru firmele romanesti, mai ales pentru cele care s-au nascut In urma unui
proces de privatizare indelungat si incomplet si in care controlul managerial este unul precaut
sau chiar inexistent.

Analiza politicii de cadre corporative porneste de la politica de recrutare care trebuie, in
conceptia aplicarii gestiunii corporative, s fie onestd, transparentd, meritorie §i consecventa;
nondiscriminatorie in ceea ce priveste sexul, rasa, varsta, religia si disabilitdtile; conforma cu
legislatia in vigoare, regulamentele interne si bunele practici in domeniu, in acord cu obiectivele
de dezvoltare ale autoritatii; orientata catre selectia de personal competent, motivat si dornic sa
adere la valorile organizationale.

De exemplu, in corporatia OMV Petrom S.A., care aplicd gestiunea corporativa,
intreprinderea In sine este un angajator care oferd sanse egale candidatilor sdi, iar procedura de

recrutare si selectie protejeaza Tmpotriva discriminarilor de orice naturd. Numirile pe post sunt
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facute prin campanii corecte si transparente, asigurand ca cel mai bun candidat disponibil pentru
postul in cauza este angajat sau promovat. Procedura oferd candidatilor o sansa echitabila de a-si
demonstra capacititile si garanteazd o selectie bazatd pe merit, cu respectarea principiului
tratamentului egal.

Principiile pe care se bazeaza procesul de recrutare si selectie la nivelul OMV Petrom S.A.
sunt: recrutarea si selectia candidatilor se realizeaza printr-un proces unitar si nediscriminatoriu,
pentru toti candidatii participanti; recrutarea si selectia candidatilor se fac pe baza cerintelor
prestabilite pentru fiecare post vacant/temporar vacant; transparenta, prin punerea la dispozitia
celor interesati a tuturor informatiilor referitoare la modul de desfasurare a procesului de
recrutare §i selectie pentru ocuparea posturilor vacante; tratament egal, prin aplicarea in mod
nediscriminatoriu a criteriilor de selectie, astfel incat orice candidat sa aibd sanse egale la
ocuparea postului vacant; confidentialitatea datelor personale ale candidatilor, in conditiile legii;
evitarea conflictului de interese, in sensul ca participarea la concurs pentru ocuparea posturilor
vacante sau de promovare trebuie sa se faca cu respectarea prevederilor normelor OMV Petrom
S.A. de etica si integritate; asigurarea competitivitatii, prin reluarea procesului de selectie in
cazul in care lista scurtd nu cuprinde minimum 3 candidati pentru fiecare post in parte.

Nu sunt luate in considerare in procesul de selectie persoanele care sunt rude de pana la
gradul doi, inclusiv afini, ai salariatilor OMV Petrom S.A. sau a caror acceptare ar putea conduce
la conflicte de interese / incompatibilitafi pentru acestea ori pentru salariati. Recrutarea directa a
cadrelor corporatiste este 0 metoda de atragere a specialistilor cu peformante deosebite, care sa
deserveascd nevoia de consiliere pentru unul sau mai multi membri ai CA. Acesti specialisti
asigurd analiza metodelor si tehnicilor necesare pentru punerea in practicd a strategiilor
sectoriale sau de dezvoltare a OMV Petrom S.A.

In mod obisnuit, cadrul legislativ pentru gestiunea corporativi in Roménia asigurd si
protejeaza exercitarea drepturilor actionarilor 1n societatile comerciale.

Am procedat la analiza exemplificativd a modului de asigurare si protejare a drepturilor
actionarilor in firmele din Romania, investigdnd principalele drepturi ale actionarilor si
constatam ca acestea se regasesc, in principal, in posibilitatea de a participa si vota in Adunarea
Generald a Actionarilor (AGA), direct sau prin reprezentant. Se intalneste si posibilitatea de a
introduce noi puncte pe ordinea de zi in analize, dezbateri, discutii s.a. Concret, actionarii care
detin 5% din actiunile firmei, in 15 zile de la publicarea convocatorului pot face propuneri
suplimentare sau modificari ale ordinii de zi in AGA si au dreptul de a convoca Adunarea, chiar

daca nivelul procentului (de 5%) este constituit dintr-un numar mic de persoane ce formeaza un
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grup de actionari.

In acelasi timp, constatam ca in firmele din Roméania mpiedicarea accesului unui actionar la

AGA da acestuia dreptul de a cere 1n justitie anularea AGA. Ca o variantd modernd de actiune

este posibild acceptarea participarii la AGA prin mijloace electronice sau exprimarea votului prin

corespondenta.

Consultand literatura de specialitate romaneascd, am retinut ca pentru Romania legiferarea

drepturilor actionarilor in procesul luarii deciziilor se refera la urmatoarele:

tinerea registrului actionarilor de catre aga-numitii registratori independenti: (DA+) (este un
fapt pozitiv);

votarea prin corespondentd (prin posta): (NU-) (este o actiune slab practicatd, un fapt
negativ);

votarea prin procurd: (DA+) (este un fapt pozitiv);

comunicatul despre convocarea Adundrii generale: are loc publicarea in Monitorul Oficial
al Romaniei sau prin scrisori trimise actionarilor: (DA+) (este un fapt pozitiv).

Se observa, de asemenea, ca pentru firmele din Romania reglementarea tratamentului

echitabil al actionarilor se refera la urmatoarele:

o actiune cu drept de vot reprezinta un vot: (DA+) (este un fapt pozitiv);

cvorumul la adunarea generala: 50% (este un fapt pozitiv);

majoritatea calificata la luarea deciziilor importante: 75% (este un fapt pozitiv);

dreptul preferential (automat) de subscriere la actiuni: nu este prevazut de lege, dar poate fi
stabilit 1n statutul societatii: (DA+) (este un fapt pozitiv);

dreptul de a actiona 1n judecatd managementul (responsabilii conducatori ai firmei): (DA+)
(este un fapt pozitiv);

dreptul actionarilor minoritari de a propune candidati in Consiliul de Administratie: este
prevazut de lege, dar in practica, dereguld, nu se utilizeaza: (DA+) (este un fapt pozitiv).

Despre activitatile Consiliului, Executivului firmelor si dezvaluirea informatiilor de catre

societatile pe actiuni In Romania retinem urmatoarele aspecte de caracterizare:

membrii (directorii) independenti intdlniti in Consiliu: (NU-) (este un demers slab practicat,

este un fapt negativ);
reprezentantii angajatilor intalniti in Consiliu: (NU-) (este un fapt negativ);

auditarea independenta a rapoartelor financiare ale firmei: (DA+) (este un fapt pozitiv);

frecventa publicarii rapoartelor financiare de firmele listate la bursa: semestrial (DA+) (este

un fapt pozitiv);

pragul transparentei informatiei despre proprietarii actiunilor: 50%, (este un fapt pozitiv);
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- pragul ofertei de competitie obligatorie: 50,1% si 75% (este un fapt pozitiv);

- date despre actiunile si remunerarea/ salarizarea managerilor: (NU-) (este slab practicatd
aceastd dezvaluire, este un fapt negativ);

- durata mandatului directorului executiv, ani: 4 (este un fapt pozitiv).

Daca analizam critic aspectele redate mai sus, putem considera ca in legatura cu exercitarea
anumitor drepturi ale actionarilor in cadrul societdtilor comerciale cotate la bursd in Romania,
cel mai important aspect de democratie economico-manageriala consta in faptul ca actionarii pot
sa aiba initiativa de a include puncte pe ordinea de zi a Adunarii generale §i sa faca propuneri
de hotarari cu privire la punctele de pe ordinea de zi.

Dupa parerea noastrd, o particularitate a gestiunii corporative in Romania se refera si la
modul specific de acordare a dividendelor. Termenul de acordare a dividentelor este de maxim
60 de zile de la desfasurarea AGA, iar daca nu se stabileste un termen, atunci primirea
dividentelor se petrece la 60 de zile de la publicarea anuntului in Monitorul Oficial al Romaniei
(MOfR) a desfasurarii AGA. Totodata, observam ca metoda votului cumulativ asigura dreptul de
a alege astfel membrii CA, formand reprezentari si pentru actionarii minoritari. Actiunile trebuie
sa fie de o egala valoare §i acordd posesorilor drepturi egale, tratament echitabil a tuturor
actionarilor, inclusiv actionarii minoritari ori strdini.

Pe aceasta linie se Inscrie si constatarea noastra cd in cazul acceptarii functionarii firmei
bazatd pe gestiunea corporativd este important sd se asigure, in mod continuu, calitate in
auditurile legale prevazute de legislatia comunitara europeand, intrucat auditurile realizate
respectand doar legile romanesti sunt mai simple si nu descopera mai serios problemele dificile
ale firmei. Suntem de parere ca auditurile legale trebuie sa fie desfasurate pe baza Standardelor
Internationale de Audit.

In opinia autoarei, pentru a consolida independenta auditorilor intreprinderilor si mai ales a
organizatiilor de interes public, cei care auditeazd ar trebui sd se roteasca. Pentru a organiza
aceasta rotatie, trebuie solicitata o schimbare a partenerului (partenerilor) cheie de audit care se
ocupa de firma auditata.

Catilina Tordan de la Bursa de Valori din Bucuresti, in expunerea la Atelierul de lucru
privind gestionarea corporativa, desfasurat la Chisinau in luna mai 2012, sustine faptul “ca
diferentele la nivelul statelor membre UE 1n privinta gestiunii corporative apar in cazurile in care
Directivele europene permit existenta unor conditii suplimentare sau a derogarilor in legislatia
statelor-membre, ori prevad expres ca anumite reguli se stabilesc la nivelul legislatiei nationale”,
aspect cu care suntem pe deplin de acord [47, p.3].

Din perspective elucidarii conceptelor in domeniu, pentru a identifica particularitatile
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gestiunii corporative Tn Romania, am investigat si unele situatii in ceea ce priveste regimul de
remunerare/ salarizare a directorilor companiilor cotate la bursa. Intr-un context mai larg, am
constatat cd Tn mediul de afaceri din Romania au avut loc in ultimii ani (2008-2015) incercari de
elaborare, aprobare §i promovare a unui Cod National de Gestiune Corporativa, destinat pentru
aplicare atat in firmele din sectorul privat, cét si in Intreprinderile din sectorul public. O astfel de
cerinta este motivata de faptul ca dezvoltarea intreprinderii, asigurarea capitalului si a intereselor
actionarilor pe termen lung trebuie sa se afle in mod serios in atentia managerilor, fara a fi
subiectivi si cu abuzuri In privinta remunerarii managerilor.

In opinia noastra, activititile manageriale mai radicale, pe termen scurt, nu sunt intotdeauna
potrivite si in concordanta cu buna gestiune corporativa. Calitatea declaratiilor privind gestiunea
corporativa, diversitatea membrilor CA, implicarea actionarilor in decizii, toate acestea pot fi
imbundtatite continuu in cadrul firmelor din Romania.

Din analizele efectuate, constatam cd in practicad este foarte dificil a realiza recomandarile
de mai sus si deducem cd in mediul economic romanesc se intalnesc organizatii, firme,
intreprinderi, companii s.a. care nu respectd recomandarile nationale In materie de gestiune
corporativa, nu explicd decat foarte rar motivele deciziilor lor incorecte. Ca atare, organismele
nationale de monitorizare ar trebui sd dovedeasca implicare mai puternicd in legaturd cu
declaratiile firmelor i managerilor privind aplicarea gestiunii corporative.

In context, suntem de pirere ci gestiunea corporativd insotiti de responsabilitatea sociald
corporativa, sunt cele care in Roménia pot da incredere cetatenilor privind functionarea cu
succes a firmelor pe piata unici europeani. Intreprinderile ,,bine conduse” sunt cele care
contribuie la realizarea obiectivelor de crestere europeana prevazute in documentul intitulat
»Agenda 20207 [81, p.2-3].

In ultimul timp au intervenit unele modificari in plan institutional si de reglementiri cu
impact asupra intreprinderilor, menite si aduca o ameliorare a mediului de afaceri in Romania. In
acest cadru vin si opiniile specialistilor Barta Peter si colectivul de autori, potrivit carora
interventiile privind simplificarea poverii administrative, in special cele care au vizat facilitarea
accesului intreprinderilor la finantare, inca nu au obtinut rezultatele scontate n ceea ce priveste
competitivitatea lor pe piatd sau cresterea absorbtiei forndurilor europene [4, p.31].

Principalele acte normative cu impact, aplicate incepand din anul 2010 pand in prezent in
economia romaneasca, sub incidenta introducerii gestiunii corporative, sunt redate in continuare:

* Legea nr. 175/2009 pentru modificarea Legii nr. 346/2004, are domeniul de interventie:
stimularea infiintarii i dezvoltarii intreprinderilor prin care se prevede cd “anual, prin legea

bugetului de stat se alocd fonduri in valoare de 0,4% din PIB pentru finantarea programelor de
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dezvoltare si a masurilor de sprijinire a infiintarii de noi intreprinderi si de sustinere a dezvoltarii
intreprinderilor cu management corporativ, prevdzute in Strategia guvernamentald pentru
sustinerea dezvoltarii intreprinderilor, pentru perioada 2009-2013” [160];

* Ordonanta de Urgenta nr. 117/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 571/2003,
privind Codul fiscal si reglementarea unor masuri financiar-fiscale care sustin imbunatatirea
regimului special de scutire de taxa pe valoarea adaugata (TVA) [161];

* Hotardrea de Guvern nr. 606/2010, privind stabilirea unor mdsuri de accelerare a
implementdrii instrumentelor structurale, care are ca domeniu de interventie facilitarea accesului
la finantarile europene [162];

* Ordinul nr. 65/2010 al Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, pentru
aprobarea schemei transparente de ajutor de stat in domeniul capitalului de risc denumita
“Schema de ajutor de stat sub formd de capital de risc prin intermediul unuia sau mai multor
fonduri de capital de risc aferentd domeniului major de interventie Accesul intreprinderilor la
finantare”, pentru “Un sistem de productie inovativ si ecoeficient” [163];

* Ordinul nr. 1338/2010 al Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri,
pentru aprobarea schemei transparente de ajutor de minimis, denumita Schema transparentd de
ajutor de minimis sub formd de garantii de portofoliu de credite, aferentd domeniului major de
interventie “Accesul Intreprinderilor la finantare si facilitarea accesului la finantarile europene”
[181];

* Hotardarea de Guvern nr. 1235/2010, privind aprobarea realizarii Sistemului national
electronic de platd online a taxelor si impozitelor, utilizdnd cardul bancar, avind domeniul de
interventie simplificarea administrativa. Astfel, se urmareste realizarea ghiseului virtual de plati,
denumit “Sistemul National Electronic de platd online a taxelor si impozitelor, utilizdnd cardul
bancar” (SNEP) ca parte componenta a Sistemului Electronic National (SEN) [164].

* Ordonanta de Urgenta nr. 90/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 31/1990,
privind societdtile comerciale, avand domeniul de interventie pentru simplificarea administrativa,
cu prevederi privind incidenta asupra intreprinderilor. Avand 1n vederea nevoia stringenta de
redresare economicd In conditiile crizei economice mondiale, resimtitd drastic la nivelul
economiei nationale, se introduc o serie de prevederi de modificare cu privire la procesele de
reorganizare corporativad, precum fuziunea sau divizarea, care presupun parcurgerea unor etape
specifice, conform prevederilor in vigoare ale Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare [165, 149];

* Hotardrea de Guvern nr. 175/2010, privind aprobarea Normelor de implementare a

Programului de sprijin pentru beneficiarii proiectelor in domenii prioritare pentru economia
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romaneascd, finantate din instrumentele structurale ale Uniunii Europene alocate Romaniei ¢
arecontribuie la facilitarea accesului la finantare a intreprinderilor [166].

* Hotararea de Guvern nr. 1397/2010, privind modelul, continutul si gestionarea
Declaratiei privind obligatiile de platd a contributiilor sociale, impozitului pe venit si evidentei
nominale a persoanelor asigurate, contribuind la simplificarea administrativa [167];

* Ordonanta Guvernului nr. 30/2011 pentru modificarea §i completarea Legii nr. 571/2003,
privind Codul fiscal si pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale, care se referd la
urmatoarele aspecte: definirea notiunii de activitate dependentd la functia de baza; transferul
masei patrimoniale fiduciare in cadrul operatiunilor de fiducie, definite potrivit noului Cod civil
(conform Legii nr. 287/2009, republicata, privind Codul Civil) [168];

* QUG nr. 46/2011 pentru modificarea §i completarea art. 17 din OUG 44/2008, privind
desfasurarea activitatilor economice de catre persoanele autorizate, intreprinderile individuale si
intreprinderile familiale [169]. Aceasta are contributii pentru reglementdri administrative in
domeniu.

*Legea nr. 88/2011 privind aprobarea OUG nr. 59/2010 pentru modificarea Legii 571/2003
privind modificarea Codului fiscal [170]. Aceasta se refera la impozitare/ simplificarea
administrativa, respectiv se reintroduce sistemul simplificat de impozitare a intreprinderilor;

* OUG nr. 6/2011 pentru stimularea infiintarii §i dezvoltarii intreprinderilor de cdtre
intreprinzatorii tineri [171]. Scopul actului normativ il reprezintd crearea unui cadru favorabil
stimularea mediului de afaceri, prin infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi. Avand in vedere
efectele negative ale crizei economice 1n ceea ce priveste reducerea numarului de operatori activi
pe piatd, Indsprirea conditiilor de creditare, in general, cresterea dificultatilor si riscurilor pentru
inceperea unei afaceri, in special pentru tinerii intreprinzatori, sunt prevazute masuri privind
stimularea spiritului antreprenorial al acestora, pentru dezvoltarea de noi politici publice
necesare relansdrii economice, reducerii somajului §i asigurdrii unor conditii mai bune pentru

participarea locuitorilor la viata economica si sociala.

1.3. Experienta gestionarii corporative in unele tari dezvoltate

Din analiza succinta si exemplificativa a viziunilor privind gestiunea corporativd in unele
tari dezvoltate si unele tari din zona europeand cu economii puternice, putem aduce argumente
pentru a face comparatii cu felul in care este aplicatd gestiunea corporativa in Romania.

In opinia autoarei prezentei teze, procesul globalizirii economiei, regasit ca influenta si in

economia Romaniei, apare ca o rezultanta a intensificdrii activitatii companiilor multinationale,
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cat si ca o cauza a afirmarii lor tot mai puternice pe plan international.

In anul 1970, primele 15 natiuni dezvoltate ale lumii aveau circa 7.500 corporatii
multinationale, pentru ca in anul 1994 aceleasi 15 state sa aiba aproximativ 25.000 de firme
multinationale. In prezent, in intreaga lume existd aproape 50.000 astfel de firme, cu peste
280.000 de filiale raspandite pe tot globul pamantesc.

Economistul Calin Georgescu, unul dintre cei mai importanti experti romani in dezvoltare,
si anume in dezvoltarea durabild, care din anul 2013 este presedintele Clubului de la Roma
(Centrul European de Cercetare din Viena, Austria), aratd cd pe plan mondial exista ,,200 de
companii multinationale care sunt mai puternice decat 150 de state la un loc” [43, p.62].

Biroul International al Muncii (BIM) estimeaza ca firmele multinationale au aproximativ
100 milioane de angajati proprii, ceea ce reprezintd 4% din forta de muncd activa salariatd din
regiunile dezvoltate ale lumii si 12% din cea a statelor in curs de dezvoltare [84, p.64].

Vanzarile totale anuale ale tuturor corporatiilor multinationale se ridica la aproape 3,5
trilioane de dolari.

Un numir mare de corporatii au vaAnziri anuale ce depasesc 100 miliarde dolari. In anul
2012, aproape 2/3 din primele 100 corporatii multinationale activau in industria automobilelor,
electronica si de echipamente electrice, petrol, in industria chimica si farmaceutica.

Pentru a evalua gradul de transnationalitate, UNCTAD (United Nations Conference on
Trade and Development — Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare) a adoptat
indexul transnationalitatii. Acesta are o structurd complexa, datoritd ludrii In considerare a trei
indici, si anume: active aflate in strainatate/ total active; vanzari in strainatate/ total vanzari;
numarul angajatilor in filialele amplasate in strainatate/ total angajati [139, p.56].

In anul 1998, UNCTAD a realizat pentru prima dati un clasament al companiilor
multinationale din Europa Centrala si de Est, efectuandu-se, in continuare, actualizari [93, p.2].

Intre primele 25 de firme este prezenti o singuri companie romaneasci, OMV Petrom S.A.
(locul 22), cu un index al transnationalitatii de 1,8% si cu 140 de angajati in strdinatate din
totalul celor 88.350 pe care ii are.

Desigur, nu poate sa existe un model unic de gestiune corporativa in cadrul tuturor firmelor,
deoarece fiecare tard, inclusiv Romania, §i alte organizatii au particularitatile lor. Totusi,
principiile de gestiune corporativa emise de OCDE pot fi folosite drept piloni pentru orice model
de gestiune corporativd din orice tard, inclusiv in Romania. Cel mai cunoscut sistem pentru
aprecierea gestiunii corporative este cel conceput de agentia de rating Standard & Poor'’s, [80,
p.2-3], avand o componentd referitoare la macroscorul acordat unei tari si o componenta

referitoare la microscorul acordat unei firme.
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In perioada 19902012, in medie, indexul transnationalititii primelor 100 de corporatii
multinationale pe plan mondial a crescut de la 51% la 59%, datorita internationalizarii activelor.

Se Intalnesc 1nsd si autori precum Razvan Alistar care aratd cad in prezent sistemul capitalist
se caracterizeaza prin faptul ca el insusi a fost corupt, afectat [1, p.3]. Autorul sustine ca statul si-
a asumat prea mult rolul de manager si responsabilitatea prea mare de a veghea asupra
veniturilor clasei mijlocii sau asupra profitabilitatii marilor corporatii, ori asupra progresului
industriei, toate acestea practicate fiind prin ordinea economicd denumitd corporatism.

Acest sistem 1n care se Intalneste corporatismul nu este, totusi, capitalism, cat mai degraba o
ordine economici, arati Rizvan Alistar. In opinia acestuia, in multe feluri, corporatismul
stranguleazd dinamismul care duce la cresterea productivitatii muncii, la cresterea economica
sustinutd, la oportunitdti mai multe, libere, deschise, si includere sociala.

in opinia noastrd, contrard autorului amintit, este insd de acceptat concluzia obiectiva,
potrivitd etapei pe care o parcurge societatea contemporand, i anume: expresia gestiune
corporativd $1 termenii corporatie, respectiv corporatism nu se confunda intre ei.

In mod clar, autoarea constati ci gestiunea corporativi nu inseamna etatism sau interventia
statului in procesele si afacerile economice, ci reprezintd introducerea unui management nou care
determind firmele si organizatiile sa accepte o anume functionare legald, transparentd, eticd in
folosul actionarilor si al oamenilor din mediul in care se afld si actioneaza intreprinderile.

Consideram ca definitia, ca inteles si aplicatie generald in dezvoltarea economica, este cea
prin care gestiunea corporativa aratd modul in care furnizorii de fonduri ai unei firme, respectiv
bancile, se asigurd ca-si vor primi beneficiile cuvenite in urma investitiei facute, conform
opiniilor enuntate de Shleifer A. si Vishny R. (1997) [129, p.741].

In ultimii ani investitorii institutionali strdini cu activitate in Romania au devenit interesati
de aplicarea normelor de gestiune corporativa de catre companiile in care vor sa investeasca.

Potrivit unui sondaj al Ernst&Young, aplicarea politicilor de gestiune corporativa reprezinta
unul dintre principalii factori care pot garanta succesul unei listari pe bursad (IPO), iar 29% dintre
investitori iau in calcul acest factor.

Totusi, pretul de ofertd ramane elementul-cheie luat in considerare, 91% dintre investitori
ghidandu-se dupa acest reper.

Gestiunea corporativa este prioritate politicd europeand, deoarece afacerile care se bazeaza
pe practici corporative sunt mai bine evaluate.

Potrivit KPMG International, totusi, cca. 75% dintre cele mai mari 100 de firme din
Romania nu furnizeaza, in prezent, date de mediu, ori informatii sociale si de gestiune

corporativa in rapoartele lor anuale.
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Pe plan mondial, in 2014, opt din zece dintre firmele care figureaza in clasamentul Global
Fortune 250 (cele mai mari 250 de corporatii din lume) ofera date de responsabilitate corporativa
(in crestere fata de nivelul de 50% in 2005).

Cel mai putin atente la regulile gestiunii corporative sunt firmele din Mexic, iar cele mai
responsabile sunt firmele din Japonia si Marea Britanie.

Observatiile asupra tendintelor in efectuarea Auditului Intern in firmele din tarile dezvoltate
ale Europei arata ca 62% dintre companii folosesc conceptul de Outsourcing in diverse forme.

Datorita recentelor colapsuri economice, un numar din ce in ce mai mare de comitete de
audit solicitd revizii independente ale functiei de audit intern sau folosesc co-sourcingul
(folosirea de resurse specializate in cadrul functiei pentru acoperirea riscurilor cheie); 61% din
personalul intern activeaza ca auditori interni mai putin de 3 ani (schimbarile in personalul
auditului intern pot influenta benefic procesul prin idei si abordari noi, dar aceasta poate sa nu
satisfacd intotdeauna nevoia de a avea personal cunostinte serioase in domeniu); 23% dintre
departamentele de Audit Intern au un proces de transfer al cunostintelor prin intalniri de lucru ale
auditorilor interni; 8% din timpul auditorilor interni este folosit pentru analize si detalieri ale
activitatii.

Se recunoaste ca sistemele de gestiune corporativa din S.U.A., Germania, Japonia si Marea
Britanie sunt unele dintre cele mai bune din lume, iar diferentele dintre ele nu sunt atat de
semnificative fata de alte state.

In tarile mai putin dezvoltate, inclusiv cele in tranzitie, mecanismele de gestiune corporativa
t practic nu exista.

Mecanismele de gestiune corporativa difera destul de mult in plan international.

In SUA si Marea Britranie protectia legald a intereselor investitorilor este consideratd
esentiala.

In Germania marile banci comerciale, prin angajamente privind imputerniciri acordate
pentru a se vota, pot controla mai mult de un sfert din marile firme, incasand parti din cash-flow,
in calitate de actionare sau ca si creditori.

Protectia legala a intereselor investitorilor, cat si prezenta fenomenului de concentrare a
acestora (SUA, Germania, Japonia) sunt forme de manifestare a sistemelor de gestiune
corporativa.

In Germania, documentul care stabileste modul de comportare a firmelor in productie si
afaceri se numeste ,,Cod pentru gestiunea corporativa” si cuprinde standarde proprii, nationale si

internationale referitoare la responsabilitatea si eficienta in firme, pentru respectarea drepturilor
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actionarilor [111, p.46].

In legislatia germana se intalneste sistemul dual de conducere reprezentat schematic in
Anexa 2, figura A2.1.

Acest sistem dual arata ca, de fapt, Consiliul de Conducere al firmei din cadrul economiei
din Germania, care poartd denumirea de Vorstand, respectiv Management Board, impune
managerilor responsabilitatea concreta, efectiva de organizare si conducere pe baze corecte, etice
si transparente a Intreprinderii.

In structurile firmelor germane se intalneste si Consiliul de Supraveghere (CS) care poarta
denumirea de Aufsichtsrat sau Supervisory Board si care are sarcina de a numi, supraveghea si a
da sfaturi Consiliului de Administratie (CA) al intreprinderii.

Totodata, Consiliul de Supraveghere (CS) este implicat direct in fundamentarea si luarea
deciziilor importante in firma. Actionarii sunt cei care in Adunarile Generale (AG) aleg membrii
(CS).

Codul german de gestiune corporativa prevede recomandari mai stricte de organizare si
conducere pentru intreprindere, acestea fiind anuntate anual spre a fi luate in seamd pentru
respectare.

Un astfel de cadru de reglementare asigura echilibrul dintre interesele actionarilor si cele ale
partilor interesate din cadrul firmei (stakeholderi).

Constatam ca intreprinderile germane sunt ajutate efectiv de Camerele de comert ale acestei
tari pentru a exporta produsele lor pe piete indepartate, greu accesibile.

Excedentul Germaniei era ridicat in schimburile comerciale si in investitii in anul 2012, insa
a crescut cu cca 18% in septembrie 2013 fatd de aceeasi luna a anului 2012, iar alte state, potrivit
unor cifre din statisticile din zona euro, au inregistrat inrautatirea indicatorului.

Succesul exporturilor Germaniei este explicat prin functionarea retelei globale de
reprezentante economice, care sustin in regim de gestiune corporativd exporturile firmelor
germane, chiar si a celor mici.

Camerele germane de comert exterior aveau in anul 2013 peste 120 de birouri in 80 de tari
cu peste 1.700 de angajati. Acestea au ajutat strategic si tactic, in mod corporativ, peste 50.000
oameni de afaceri anual.

Asadar, concluziondm ca in acest fel se promoveaza, in formuld corporativa, interesele
comerciale ale Germaniei, bazate pe efort managerial comun, corect §i transparent.

In continuare, in completarea exemplificativd a analizei noastre, precizim ci viziunea
americanda referitoare la gestiunea corporativa se regaseste in Documentul oficial denumit Codul

Sarbanes-Oxley Act (SOX) [132, p.14].
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In anul 2002, in SUA a fost lansat modelul de gestiune corporativd denumit SOX, adresat
companiilor listate la bursa.

Mecanismele gestiunii corporative in SUA au fost elaborate cu scopul de a limita activitatile
discretionare, necinstite, corupte ale managerilor, spre a-i opri pe acestia in luarea de decizii
subiective gresite.

In SUA salariile si compensatiile acordate conducerilor din firme sunt monitorizate de
actionariat.

De fapt, are loc monitorizarea Bordului conducitor din fiecare firma si, astfel, se retin ,,cele
mai bune practici” manageriale prin gestiunea corporativa, asa cum sunt redate in Anexa 2,
figura A2.2.

In termeni comparabili, in Romania, monitorizarea Bordului Director se refera la raportarea
in cel mult 2 zile a vanzarilor si achizitiilor de actiuni, de oricine cétre oricine, urmarita fiind
responsabilizarea Bordului in privinta raportarilor financiare, care nu trebuie sa fie eronate.

Din cercetarile noastre rezultd ca intre gestiunea verticald in companie (relatiile dintre
manageri si actionarii aflati la distantd) si gestiunea orizontala (relatiile dintre cei ce controleaza
efectiv firma si cerintele partilor interesate din companie), in baza gestiunii corporative, in
mediul economic din Romania, se inregistreazd situatii diferite de management fatd de
organizarea $i conducerea Intreprinderii din tarile dezvoltate ori fata de cele din tarile in curs de
dezvoltare.

Aceasta idee este confirmatd si de faptul cd in opinia autorilor Giuseppina Gandini,
Riccardo Astori si Raffaella Cassano (2009), incepand cu anul 2003, de exemplu, in Italia, care
este considerata tard dezvoltata in Europa, sistemele de gestiune corporativa sunt diversificate, ca
fiind: a) dualistice orizontale; b) dualistice verticale si ¢) monistice [114, p.432].

Sistemul de gestiune corporativa dualistic orizontal are in fruntea organigramei Adunarea
Generald a Actionarilor (AGA) (pentru gestiunea financiara generald) sub care se afla Bordul
director (Comitetul executiv si membrii Bordului) (pentru management), respectiv Bordul
auditorilor (pentru control).

Sistemul de gestiune corporativa dualistic vertical are 1n fruntea organigramei Adunarea
Generald a Actionarilor (AGA) (pentru gestiunea financiara generald) sub care se regasesc,
succesiv, Comitetul de supraveghere (pentru control) si pe o treptd inferioara Consiliul de
conducere (Comitetul executiv si membrii Bordului) (pentru management).

Sistemul monistic de gestiune corporativa are in fruntea organigramei Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA) (pentru gestiunea financiara generald) sub care se afla Bordul director si in

directa subordonare Comitetul executiv si membrii Bordului (pentru management), respectiv
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Comitetul de control managerial.

In intreaga Europa, inclusiv in Romaénia, in ultima perioadd au apirut schimbari in
organismele de conducere a firmelor impuse de cerintele de bazad ale raporturilor externe ale
intreprinderilor economice cu privire la aplicarea gestiunii corporative.

De exemplu, in Marea Britanie, in documentul intitulat 7urnbull Report din 1999 (Internal
Control-Guidance for Directors of Sisted Companies Incorporated in UK) se aratd ca gestiunea
corporativa nu se limiteaza doar la controlul financiar, ci si la propunerea de introducere a unui
Raport public anual al firmei cu privire la functionarea controlului intern [137, p.12].

Aceastd cerintd se aliniazd recomandarilor precedente aferente raportului mentionat,
publicat in Marea Britanie, plecand de la alt document intitulat Cadbury Code (Codul Cadbury)
(1992), pana la documentele denumite Hampel Report (Raportul Hampel) (1998) si UK
Combined Code (Codul combinat al Marii Britanii) (1998).

Codul Cadbury (Cadbury Code), prezintd o variantd de politicd de dezvoltare a gestiunii
corporative 1n tarile europene, care este folositoare tuturor tarilor din regiune, inclusiv Romaniei
ca tard - membra a UE, fiind un document care include recomandari cu scopul de a imbunatati
organizarea, gestionarea si controlul transparent al activitdtilor economico-financiare si a
activitatii de monitorizare comuna in Intreprinderi i organizatii, indiferent de marimea lor [100].

Asadar, am efectuat un inventar al codurilor de comportament corporativ al intreprinderilor
si am sistematizat normele de referintd pentru firmele diferitelor tari dezvoltate, acestea fiind
folositoare spre stiintd mediului economic din Romania.

Acestea se referd in Italia 1a Codul de Autodisciplina (Bursa Italia)-Reforma Vietti/ Decretul
lege nr. 262/2001; in Germania la Kon Tray; German Corporate Governance Code; in Franta la
Raportul Vienot; Nouvelles Regulations Economiques; Loi sur Securite finaciare-2003; in SUA
la COSO-Report; Sarbanes & Oxley Act; in Marea Britanie la Cadbury Code/ Combined Code/
Higgs Report — Reforma legislativa a organizatiilor; in Spania la Riuz Code/ Codigo Olivencia -
Reforma legislativa a organizatiilor; in Belgia la Legea nr. 08/2002 etc.

Notiunea de administrare corporativa o privim prin prisma activitdtii unei entitéti
economice (companii), a relatiilor dintre organele de conducere a acestora si diferitele persoane
interesate: actionari, angajati, creditori, furnizori, precum si autoritdtile locale si societatea civila
[82, p.73-76].

Cele mai multe tari europene au optat legislativ pentru Bordul director cu un singur nivel de
Structura in firma, care combina managementul cu controlul responsabilitdtii managerilor.

Diane K. Denis si John J. McConnell (2003) aratd ca, de fapt, "Bordurile directoare in

Europa sunt cel mai adesea unitare fata de cele din companiile din SUA" [105, p.219].
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Structura organigramei in intreprinderi la doud niveluri este obligatorie in unele tari printre
care Austria i optionala in altele, printre care Franta si Finlanda.

Potrivit Institutului European de Gestiune Corporativa (European Corporate Governance
Institute) (2011) (pe site-ul www. ecgi.org, vizitat la 22.05.2013), pentru luarea masurilor de
introducere a gestiunii corporative in tarile dezvoltate in 1995-2010, numarul de acte legislative
emise In domeniu se situeaza in medie Intre 9-21 [108, p.22].

In tarile in curs de dezvoltare, numarul actelor legislative pentru introducerea gestiunii
corporative este numai de 2-3.

In prima categorie se situeazi Marea Britanie cu 23 acte legislative emise si SUA cu 18 acte,
iar tari precum Bulgaria, Estonia, Letonia, Lituania, Turcia etc. au elaborat si aprobat doar cate
un act legislativ pentru introducerea gestiunii corporative.

In Roménia, numarul actelor oficiale de reglementare in domeniul gestiunii corporative a
firmelor, emise in perioada de referintd (1995-2010), este de 3.

O particularitate distincta observatd de autoare pe parcursul cercetarii stiintifice efectuate in
domeniu este cea legatda de structura personalului din consiliile de administratie din
intreprinderile romdnesti si componenta lor internationala.

Consiliile de administratie (CA) au un rol fundamental in responsabilizarea generald a
firmelor si pentru asigurarea efectiva a responsabilitatii lor sociale [29, p.31-38].

Supravegherea exercitatd de administratori, mai ales in formuld duald (cand exista si
Consiliul de supraveghere — (CS), este aplicata si de administratorii neexecutivi.

Rezultatele cercetarii din Raportul privind gestiunea corporativa, 2009 Bordul director din
firma in vremuri tulburi (Corporate Governance Report, 2009,- Board in turbulent times),
prezente In lucrarea editata de Heidrick & Struggles International, Inc. [101, p.119], subliniaza ca
dintr-un numar de 371 de Intreprinderi investigate din 13 téri, pe baza bursei de referinta, rezulta
ca 1n esantionul de firme europene reprezentative, in medie, 29% din membrii consiliilor de
administratie (CA) erau strdini.

In fruntea clasamentului se afli Tarile de Jos, respectiv Belgia, Olanda si Luxemburg, cu
54% strdini din total, iar pe un loc inferior, mai conservator, se regaseste Germania cu numai 8%
straini din total in componenta consiliilor de administratie.

Pentru Romania transformarile suferite de sistemul statal, dupa schimbarile social-politice si
economice din jurul anului 1989, nu inregistreaza nivel inalt In privinta asigurdrii puterii
functionale eficiente a statului modern [72, p.99].

Marile companii transnationale de tip corporatii, care au tendinta de a fi ,puternice”,

,hecontrolabile” si chiar sunt dispuse de a produce ,,influente” pe teritoriul Romaniei, pot fi

45



aduse 1n randul lumii economice corecte doar cu ajutorul regulilor de gestiune corporativa.

Este vorba, in principal, de introducerea reald in mediul economic din Romania a
democratismului economic, a pluralismului decizional transparent, corect, etic.

Toate acestea se petrec in conditiile Tn care, in prezent, marile firme transnationale depasesc,
frecvent, ca putere si influentd chiar puterea financiard in unele state pe teritoriul carora
functioneaza [55, p.16].

Managerii marilor companii moderne (de exemplu, din companiile transnationale puternice)
recurg deseori la explicarea si la justificarea incorectd a inechitdtilor manageriale pe care le
practica 1n raport cu intreprinderile mai mici de pe teritoriul national.

In fata disfunctiilor se intalnesc, de exemplu, opinii precum cele ca ale lui John Woodman,
director general al firmei Nike din 1992, care acopera injust abaterile, prin comentarii precum:
,»NUu stiu decat ceea ce trebuie s stiu. Nu intra in obligatia noastra sa facem investigatii” [141,
p-2].

Pe de alta parte, unii manageri au si alte conceptii, opinii $i aprecieri precum: ,,Firmele
strdine ar trebui sa aiba libertate completa de alegere in privinta participarii lor pe o piatd locala,
prin import de marfuri sau prin construirea unei infrastructuri locale de productie; sa fie conduse
de aceleasi legi si sd beneficienze intr-o tard de aceleasi drepturi ca si Intreprinderile locale si sa
li se permita sa aiba orice activitate intr-o tara, Tn masura in care legea permite aceeasi activitate
firmelor locale”.

Aceastd opinie apartine lui DeAnne Shirley Julius, Director Economic Shell International
Petroleum Company, regésita in Buletinul Informativ Oficial al Fondului Monetar International
din 15 iulie 1991 [104, p.16-21].

Opiniile de mai sus ascund insa, frecvent, adevaratul interes al marilor Intreprinderi de tip
corporatii transnationale, deoarece in realitate ele doresc legi si permisiunea de a se instala liber,
nestingherite, fard nici o opreliste pe teritoriul national al oricarei tari, inclusiv in Romania, si sa
li se permitd cu puterea lor economicd si financiard sa domine piata si structurile economice
locale.

In opinia lui Steven Fries si Timothy Lane, pentru a asigura stabilitatea financiara pe termen
lung, realizarea unui sistem financiar solid cu ajutorul gestiunii corporative este o conditie
esentiala in dezvoltarea economica a societatilor in tranzitie [110].

Autorii Magdi R. Iskander si Nadereh Chamlou, arata ca, de altfel, guvernele europene care
gestioneaza economiile nationale (se deduce cd, inclusiv, Guvernul Romaniei) se inteleg cu
diverse organizatii internationale pentru a introduce principiile gestiunii corporative [110, p.25;

116, p.28].
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Consideram ca un astfel de demers contribuie la accelerarea elaborarii de politici §i viziuni
care sa sprijine, din ce in ce mai mult, introducerea gestiunii corporative in intreprinderile din

economia modernd a Romaniei.

1.4. Concluzii la capitolul 1

Sintetic, din investigatia stiintificd efectuatd cu privire la gestiunea corporativa in Romania
si particularitatile organizarii sale se desprind concluzii, constatari si observatii in domeniu care,
in principal, se refera la urmatoarele:

1. Gestiunea corporativa in randul firmelor din Romania reprezintd conditia organizarii si
conducerii generale pe baze corecte, etice §i cu succes a unei intreprinderi pe piata tot mai
globalizata, urmarind atingerea indicatorilor-cheie de performanta.

2. Constatam ca, frecvent, in teoria si practica manageriald se face confuzia intre expresia
gestiune corporativa si termenii corporatie, respectiv corporatism; avansez concluzia personala
ca gestiunea corporativa, in mod clar, nu inseamna etatism sau interventie statala in procesele si
afacerile economice, ci reprezinta introducerea unui management nou, care determina firmele si
organizatiile sa accepte un anume comportament legal, transparent, etic in folosul actionarilor si
al oamenilor din colectivitatile sociale in care se afla si functioneaza intreprinderile.

3. Se observa ca gestiunea corporativa presupune mecanisme prin care actionarii 1si exercita
controlul, pentru ca interesele lor sd fie protejate.

4. Reputatia corporativa intr-o firma trebuie intdrita continuu, deoarece contribuie la efortul
de succes in competitie, indicand caile spre obtinerea avantajului competitiv.

5. Caracteristicile mediului legal, specifice fiecarei tari, precum Romania, au consecinte
asupra gestiunii corporative. Trebuie sa retinem ca cele mai multe alte tari europene au optat
legislativ pentru bordul conducator cu un singur nivel de structurd in cadrul firmei, care imbina
managementul cu controlul responsabilitatii in randul managerilor.

6. Confirmam ca actionarii din diferite firme din Roméania au frecvent atitudine pasiva, de
delasare, chiar de dezinteres fatd de evolutia si interesele intreprinderii si astfel conditioneaza
coruptia administratorilor.

7. Consideram ca particularitatile in organizarea gestiunii corporative trebuie legate de
managementul internationalizdrii practicilor de gestiune corporativa a firmelor romanesti.

Principalele recomandari si contributii stiintifice noi ale autoarei tezei, in contextul
analizei teoretico-metodologice efectuata in capitol, se refera la urmatoarele:

1. Este folositor a gasi noi concepte, metode, tehnici, solutii, variante etc. pentru a combate
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comportamentul necorespunzator, nelegal al managerilor si firmelor, nu neaparat pe calea
»pedepsirii” lor, ci prin procedee noi de organizare si conducere, prin activitatea mai mult
controlatd si orientatd a entitatilor productiv-economice si sociale, respectand libertatea politica
si economica.

2. Intreprinderea moderna roméneasci trebuie s fie inteleasd ca o refea de contracte, aflati
in mediul economic si social global din ce in ce mai competitiv. Organizarea si conducerea
corporativa Tn Romania trebuie neaparat luate in considerare in proiectele de dezvoltare generala
a intreprinderilor prin adaptarea politicilor lor la regimul de functionare corporativa.

3. Prin cele relatate in capitol se cunosc acum mai complet caracteristicile organizarii
gestiunii corporative In Romania, particularitatile, prioritatile de organizare si conducere pe
teritoriul tarii si, pe aceasta baza, se identifica elementele din gestiunea corporativa romaneasca
pentru interes de aplicare si in alte tari, precum Republica Moldova.

4. Am descoperit cad in Romania actualmente lipsesc perspectivele practice in legdturd cu
noile metode si tehnici de management, dar mai ales cd cunoastem mai multe despre noile
calitati ale managerilor fatd de provocarile mediului economic competitiv global. Ar trebui ca
interesele tuturor pe termen lung 1n intreprinderi sa fie mai importante decat interesele pe termen
scurt si mediu.

5. Recomandam ferm introducerea principiului proportionalitatii remunerarii in cadrul
societatii, s1 anume, prin raportarea castigului directorilor la al celorlalti directori executivi din
CA si la a salariatilor cu vechime, precum si a celor cu un grad superior in cadrul firmei.

6. Debirocratizarea urmaritd in mod serios in mediul economico-social contemporan este,
in opinia noastra, contrariul gestiunii corporative. Suntem de parere ca gestiunea corporativa in
firmele din Romania, ca particularitate distincta, semnifica un anume tip de ,,birocratie noud”,
insd pe fond reprezintd o evolutie pozitiva, folositoare pentru controlul si orientarea

intreprinderilor romanesti spre performanta.
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2. PARTICULARITATILE GESTIUNII CORPORATIVE iIN ROMANIA

2.1. Evolutia gestiunii corporative in Romania in conditiile contemporane

Pentru aprofundarea cunoastintelor referitoare la particularitatile organizarii gestiunii
corporative Tn Roménia am procedat la investigarea stiintifica a unor intreprinderi mari de tip
corporatie sau societdti pe actiuni.

OMYV Petrom S.A. este persoanad juridicd romana, organizata ca societate pe actiuni, iar la
infiintare capitalul sdu social a fost subscris si varsat integral. Aceasta isi desfdsoara activitatea
in conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv, avand ca obiect principal de activitate
explorarea si exploatarea zacamintelor de petrol si gaze naturale. Societatea mai efewctueaza
activitati precum: transportul si comercializarea titeiului si gazelor naturale prin retele proprii de
distributie, forajul sondelor, rafinarea titeiului, distributie, transport, depozitare, comercializare,
bunkeraj nave si aprovizionare aeronave cu produse petroliere, comercializarea cu ridicata si cu
amanuntul a marfurilor si produselor diverse.

Valoarea capitalului social al OMV Petrom S.A. este de 5,644 miliarde lei, reprezentand
56.644.108.335 actiuni comune, cu o valoare nominali de 0,1 lei pe actiune. In 22 noiembrie
2005, AGA a aprobat majorarea capitalului social, acordand actionarilor existenti dreptul de a
subscrie noi actiuni. Ministerul Economiei $i Comertului (MEC) i-au revenit 266.977.088
actiuni, reprezentand valoarea terenurilor pentru care compania a obtinut titlurile de proprietate
in perioada 16 decembrie 2004-10 octombrie 2005. Fiind unicul producator de titei din Roméania
si avand aproximativ jumatate din productia de gaze naturale a tarii, prioritatile strategice si
obiectivele pentru anii urmatori ale OMV Petrom S.A. au fost stabilite ludnd in considerare
siguranta aprovizionarii cu titei si gaze piata romaneasca.

Alte companii membre ale grupului Petrom sunt: OMV Petrom Marketing, OMV Petrom
Wind Power, OMV Petrom Gas. Desi Romania are o traditie de peste 150 ani in extractia de
petrol si de 100 ani in productia de gaze naturale, numele Petrom apare pentru prima data in
1991, atunci cand se infiinteazd Regia Autonoma a Petrolului Petrom, pentru ca in 1997 sa se
infiinteze Societatea Nationald a Petrolului Petrom. Din aceastd privatizare statul roman a luat
669 milioane de euro pentru 33% din actiuni. Ulterior austriecii de la OMV au realizat o
majorare de capital pana la 51%. Structura actionariatului la OMV Petrom S.A. este urmatoarea:
OMYV Aktiengesellschaft (51,011%), Ministerul Economiei (20,639%), Fondul Proprietatea
(18,993%), persoane fizice si juridice (9,357%) (Sursa: Ministerul Finantelor, BVB, 2014).

La zece ani dupa privatizare, OMV Petrom S.A. este compania care controleaza productia
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de petrol a Romaniei, jumatate din productia de gaze, 8% din productia de energie si are sanse
reale de a face o descoperire istoricd de gaze naturale in adancurile Marii Negre. Dupa
privatizare, OMV Petrom S.A. a trecut prin schimbari fundamentale. De la peste 50.000 de
angajati, compania avea in 2014 mai putin de 20.000 de oameni (Anexa 9, Tabelul A9.1).

Diminuarea numarului de angajati a survenit ca urmare a unor decizii majore luate de OMV
Petrom S.A. Doljchim: combinatul chimic, a fost inchis, iar in 2011 se inchide rafindria
Arpechim, luand decizia de a procesa petrolul extras din Romania doar la Petrobrazi. in anul
2012, OMV Petrom S.A. devine unul dintre cei mai mari producatori de energie din Romania,
dupa o investitie de 530 milioane euro intr-o centrala de gaze de 860 MW la Brazi. De la
privatizare, OMV Petrom S.A. a inceput un proces de investitii alert, compania avand un buget
anual de un miliard de euro, cei mai multi bani fiin d cheltuiti pentru activitatea de explorare si
productie, principalul nucleu de profit al companiei. In 2013, OMV Petrom S.A. obtine o
crestere marginala a productiei de hidrocarburi in Romania, iar in anul 2014 ajunge la un profit
net de un miliard de euro, un nivel record pentru companie, dar si pentru economia romaneasca.
In Marea Neagri, Petrom a identificat o acumulare de gaze naturale de 42-84 miliarde metri
cubi, suficienta pentru a acoperi consumul Romaniei timp de 5 ani.

Din investigarea stiintificd efectuatd pentru lucrarea de fatd, am retinut principalele
particularitati ale organizarii gestiunii corporative in cvadrul corporatiei OMV Petrom S.A., din
randul carora evidenfiem urmatoarele:

o Constituirea unui Consiliu de Supraveghere la OMYV Petrom S.A. Consiliul de
Supraveghere (CS) la OMV Petrom S.A. este format din 9 persoane numite in functie pentru 4
ani de catre AGA. CS numeste Directoratul si supervizeaza conduita in afaceri a conducerii.
Membrii acestuia au experientd relevanta in mai multe domenii. Mai mult chiar, reprezentantii
angajatilor sunt invitati sa ia parte la sedintele CS, conform legislatiei roméne. Directoratul
asigurd conducerea si reprezintd compania pe propria raspundere. Regulamentul intern al CS
prevede responsabilitatile si procedurile acestuia; documentatia scrisd este transmisa la timp, cu
cel putin o sdptdmana inainte de intalnire; se considerd cvorum indeplinit daca toti membrii CS
au fost invitati conform procedurii si daca cel putin 5 membri participd la intilnire; exista
proceduri scrise pentru adoptarea unei hotarari in caz de urgenta; sunt stabilite regulile aplicabile
in cazul conflictelor de interese. Hotdrarile au nevoie de o majoritate simpla de voturi pentru a fi
aprobate. OMV Petrom S.A. deleaga competente multiple membrilor CS, avand doar un numaér

limitat de alte comitete. In plus, fatd de CS, exista si un Comitet de audit.
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e [Independenta membrilor Consiliului de Supraveghere. In baza art. 153 al.(8), din Legea
Societatilor, prin actul constitutiv sau prin hotararea AGA se pot stabili anumite conditii
specifice de profesionalism si independentd pentru membrii CS. In aprecierea independentei
unui membru al CS pot fi avute In vedere criteriile prevazute de art. 138 al. (2). Totodata,
articolul 153 al.(10) din Legea Societatilor prevede ca atunci cand o societate si CS decid sa
infiinteze, printre altele, un comitet de audit, cel putin un membru al acestui comitet trebuie sa
fie un membru independent al CS. Pe de alta parte, Codul de guvernanta corporativa al BVB
(Bursa de Valori Bucuresti), aplicabil societatilor listate, confine prevederi specifice de
independenta aplicabile membrilor CS. In conformitate cu principiul VII din Codul BVB, un
numar suficient al membrilor CS trebuie sd fie independenti, in timp ce criterii specifice de
independenta sunt detaliate in Recomandarea nr. 16 din Cod [183]. Se constatd practic, de fapt,
ca la OMV Petrom S.A. se aplica riguros independenta membrilor CS, aspect neintalnit la alte
companii de aceeasi complexitate din Romania.

o FExistenfa unui Comitet de Audit. O particularitate a organizarii se refera la existenta unui
Comitet de Audit (CA) care este responsabil s revizuiasca si sa pregateascd adoptarea situatiilor
financiare anuale ale OMV Petrom S.A., sd propunda modul de distribuire a profitului, sa
intocmeascd rapoarte de situatie, situatii financiare consolidate, politici de management al
riscului, scrisori cdtre conducerea companiei si programul de audit intern, si sa faca recomandari
catre CS, in colaborare cu auditorii externi si Auditul Intern al companiei. Membrii comitetului
detin expertiza financiard necesara acestor activitati. Infiintarea CA in OMV Petrom S.A. a fost
aprobata conform prevederilor Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 [149].

o [Existenfa Statutului de gestiune corporativa al OMV Petrom S.A. incepand cu 14 martie
2012. Potrivit descrierilor oficiale, S.C. OMV Petrom S.A. in calitate de societate listata, cu un
istoric remarcabil al prezentei si al angajamentului la Bursa de Valori Bucuresti, vizeaza in mod
constant aplicarea celor mai adecvate standarde privind structurile si practicile de
guvernanti/gestiune corporativa. Intrucét face parte dintr-un grup international, standardele sale
au scopul de a asigura conformitatea cu legislatia si reglementarile locale ce guverneaza
principiile de gestiune corporativa, precum si adoptarea bunelor practici din domeniu instituite la
nivel international.

e Pentru a construi o relatie pe termen lung cu investitorii sdi, OMV Petrom S.A. isi
imbunatateste standardele privind responsabilitatea si sustenabilitatea corporativa. Statutul de
Guvernanta/ Gestiune Corporativa a fost conceput ca un instrument care sa ii ajute pe investitori

sd se familiarizeze cu valorile corporative ale OMV Petrom S.A., fiind asumata ideea ca buna
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gestiune corporativa are rol in protejarea drepturilor actionarilor. Gestiunea corporativa ajuta la
prevenirea scandalurilor, a fraudelor si a atragerii raspunderii potentiale a Societatii, fiind unul
din pilonii principali ai corporatiei, cu accent pe sustenabilitate. Statutul are scopul de a reuni
intr-un singur document regulile si reglementarile existente si aplicate de OMV Petrom S.A.
Acesta este un rezumat al principalelor caracteristici ale gestiunii corporative a OMV Petrom
S.A., orice proceduri sau informatii detaliate fiind aplicate prin intermediul Actului Constitutiv al
Societatii si al altor reglementari interne.

o Atragerea de credite de la banci pe baza respectarii conditiilor de gestiune corporativa.
In context, am examinat de ce este considerati importanta gestiunea corporativi la OMV Petrom
S.A. si am constatat cd 1n plina criza economica aceasta corporatie a putut contracta de la banci
credite de miliarde de euro fara dobanzi exagerate. Gestiunea corporativd desemneaza mai multe
reguli prin care o companie, asa cum este OMV Petrom S.A., este condusi si controlati. In
Romania nu existd legi sau sanctiuni care sa oblige in vreun fel companiile listate sd urmeze
aceste reguli, aplicarea lor depinzand exclusiv de vointa managerilor. Insi, in buni parte,
respectivele reguli vizeaza obiectivele OMV Petrom S.A., relatia cu actionarii si investitorii,
raportarile facute catre acestia, componenta consiliilor de administratie, rolul presedintilor de
companii si chiar si remuneratiile managerilor. Companiile cu o bund gestiune corporativa, asa
cum este OMV Petrom S.A., sunt mai profitabile, mai transparente si mai rezisten te la criza.

OMV Petrom S.A., cea mai mare si cea mai profitabild companie din Romania, a fost si cel
mai des mentionat exemplu de bund aplicare a practicilor de gestiune corporativa, in cadrul
studiilor efectuate la Institutul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (potrivit
lui Ion Sisu, Piete de capital, Bucuresti, www.bursa.ro/piata-de-capital/, vizitat la 2 aprilie 2015)
[183].

Am constatat, ca o particularitate, cd la OMV Petrom S.A. aplicarea principiilor gestiunii
corporative a inceput incd din momentul privatizarii. Situatia financiard a OMV Petrom SA din
ultimii 8 ani se datoreaza si aplicarii acestor standarde, pe langa evolutia naturald a companiei.
OMV Petrom S.A. in ultimii 8 ani a generat un profit operational de 40 mlrd. lei, 86% din
aceasta suma fiind reinvestitd. La un miliard de euro investiti in petrol si gaze se genereaza o
contributie la PIB de 2,3 mlrd. euro si o contributie de 600 mil. euro in bugetul de stat.
Concretizarea efectelor benefice ale aplicarii gestiunii corporative revine din exemplul anilor
2008 si 2009, cand in plina crizd economica regionald/europeana s-a putut sa se atragd de la
banci credite de 1,6 mlrd. euro la dobanzi desigur in crestere, dar in niciun caz aberante. In acea

perioada, foarte putine companii mari reuseau sa obtind credite din partea bancilor, Tnsa
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reputatia buna pe care a construit-o OMV Petrom S.A., aplicand regulile de gestiune corporativa,
a ajutat la depasirea momentelor financiare dificile.

OMV Petrom S.A. mai are insd de lucrat asupra transparentei in privinta salariilor
managementului. In Austria, OMV, actionarul majoritar al Petrom, raporteazi cAstigurile
executivilor de top, lucru care nu este insd valabil si in Romania. Oficialii producatorului
petrolier romanesc au afirmat ca societatea are in vedere publicarea acestor remuneratii.

O altd corporatie din Roménia aflatd in fruntea clasamentului celor ce aplica efectiv
conceptia si regulile gestiunii corporative este Automobile Dacia Renault SA din Mioveni-
Pitesti. Structura actionariatului este urmatoarea: Renault (Franta) (99,42%), alti actionari
(0,58%). Insd in tre aceste corporatii constati cd existi o “lupta” arerba privind sansele
constructorului auto ca sa-si pastreze pozitia dominantd in economia Romaniei si in 2015. La
nivel de grup insd, austriecii sunt mai puternici in Romania decat Renault, actionarul Dacia.
Capacitatea maxima a fabricii de la Mioveni este de 350.000 de masini anual. Automobile Dacia
a devenit in 2014, pentru prima data, cea mai mare companie din Romania dupa cifra de afaceri
raportatd - 18,4 mird. lei. in 2013 s-a ajuns la o productie record de 342.000 masini. Cu acest
rezultat, Dacia a depasit pentru prima data OMV Petrom SA., care a inregistrat in 2013 o cifra de
afaceri de 18,07 miliarde lei (4,08 mlrd. euro), (potrivit site-ului mfinante.ro, vizitat la 4 aprilie
2015). Pana in 2013 nicio altd companie nu a reusit sa depaseasca OMV Petrom S.A., de la
infiintarea companiei, in topul celor mai mari jucdtori din economie. Rezultatele sunt cele
raportate pe entitati fiscale, nu la nivel de grup. In anul 1999, Renault achizitioneazi 51% din
capitalul societatii in urma procesului de privatizare, iar in prezent detine 99,43% din capitalul
Dacia.

Compania a aplicat un serios program de modernizare: refacerea instalatiilor industriale,
reconstructia retelei comerciale si reorganizarea retelei de furnizori, obtinerea a 3 standarde de
management al calitatii (unul in domeniul protectiei mediului). Investitiile realizate de Renault la
Dacia pana la sfarsitul anului 2014 s-au ridicat la aproape 2,3 miliarde euro, uzina de la Mioveni
respectand aceleasi standarde de calitate si eficientd precum uzinele Renault din Europa de Vest.
Profitul net al Dacia a urcat in anul 2014 la 337,4 milioane de lei (76,3 mil. euro), fata de 277,2
milioane de lei (62,3 mil. euro) in 2013. La finalul anului 2014, Dacia detine una dintre cele mai
tinere game de vehicule de persoane din Europa (Dacia Duster, Dacia Sandero, Dacia Logan
MCV, Dacia Logan). In topul celor 100 cele mai valoroase companii din 2014, Automobile
Dacia ocupd pozitia 6, avand o valoare de 1.776 mil. euro. Dacia este unul dintre marii
castigatori ai crizei in economia locald, dupa ce afacerile fabricii din Mioveni s-au majorat cu

140% 1n 2013 fata de 2008 (de la 7,6 mlird. lei la peste 18,4 mlrd. lei anul 2014). Cu un numar de
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angajati relativ constant (plus 728 de oameni in 2014 fatd de 2008), Dacia a reusit sd raméana
profitabild. (Anexa 9, Tabelul A9.2.)

In lucrarea de fatdi am recurs la investigarea stiintificd respectivi pentru a descoperi
principalele particularitati ale organizarii gestiunii corporative spre a descoperi in cadrul
corporatiei Automobile Dacia Renault SA, din randul carora subliniem urmatoarele:

o Cadrul particular de desfasurare a gestiunii corporative la Automobile Dacia Renault
SA. Am constatat cd la Automobile Dacia Renault SA se promoveaza piete transparente si
eficiente, asa fiind explicat succesul in 2013, 2014 si in prezent in vanzarea autoturismelor la un
numar ridicat pe piata Germaniei si Frantiei, piete care sunt extrem de structurate si inchise 1n
competitie. Cadrul de desfasurare a gestiunii corporative este compatibil cu legislatia In vigoare
si aratd clar diviziunea responsabilititilor intre autoritatile de supervizare, reglementare si
executie Tn companie.

o Auditul intern la Automobile Dacia Renault SA este un proces ajutator al
managementului companiei. In cadrul Automobile Dacia Renault SA auditul intern nu este
similar controlului. Acesta urmareste respectarea standardelor si normelor interne aplicate
proceselor, scotand in evidentd situatiile critice in baza carora conducatorii acelui proces
elaboreaza Programul de masuri, de redresare, de normalizare. Daca traditional auditul intern se
concentreaza pe o arie largd de domenii, ca o particularitate la Automobile Dacia Renault SA
,prioritatile sunt reviziile financiare si operationale. Se recunosc riscurile implementarii
proiectelor si programelor importante in corporatie. Am observant cd functiile de audit intern au
un statut formalizat, insa la Automobile Dacia Renault SA nu existd o abordare standard a
strategiei auditului intern. Indicatorii cei mai importanti de masurare ai performantei la
Automobile Dacia Renault SA sunt indeplinirea planului de audit si rezultatele obtinute in urma
chestionarelor de masurare a satisfactiei clientilor. Se utilizeazd complet/total sistemul
informatizat de urmarire a datelor. Auditul intern ofera o asigurare independenta si obiectiva si
aduce plusvaloare corporatiei Automobile Dacia Renault SA, contribuind la perfectionarea
proceselor, ajutd compania sa-si indeplineasca obiectivele prin intermediul unei abordari
organizate, pentru a evalua si perfectiona managementul riscului, a controalelor interne si a
modalitatilor de gestionare a proceselor. Am constatat cd factorii ce favorizeazd evolutia
ascendentd a riscurilor la Automobile Dacia Renault SA sunt: evolutia mediului de afaceri;
procesul de globalizare — patrunderea pe noi piete; relatia cu clientii, creditorii $i investitorii,
aspecte privind securitatea informatiilor de inovare/ lansare de noi modele de automobile.

Etapele misiunii de audit la Automobile Dacia Renault SA se refera la lucrarea temporara pe care
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auditorul este Insdrcinat sa o ducd la indeplinire prin dispozitia Directiei Generale de Audit.
Misiunile de audit la Automobile Dacia Renault SA sunt scurte (sub 4 saptdmani) sau, in functie
de complexitatea ariei tematice, lungi (peste 4 saptamani).

o Auditul extern pentru examinarea Si certificarea veridicitdfii documentelor financiar-
contabile fiscale. La Automobile Dacia Renault SA am constatat existenta auditorului extern, ca
profesionist independent calificat, care actioneaza in perfectd independenta, in vederea
certificarii veridicitatii documentelor financiar—fiscale. Auditorul extern nu este un functionar al
unitatii patrimoniale si deci actele sale nu sunt supuse controlului conditiilor impuse de
Automobile Dacia Renault SA. Acesta are responsabilitate limitatd in baza avizului sdu asupra
documentelor financiar—fiscale pe care le examineazd; exercitd control prin sondaj si, in
consecinta, constatarile sale, totusi, nu reflectd o certitudine absolutd. La Automobile Dacia
Renault SA auditarea se face in acord cu cerintele Directivelor UE in domeniu, cu programul de
dezvoltare a sistemului contabil din Romania si cu legislatia in vigoare. Auditorul extern
evalueaza si testeaza rezultatele obtinute de auditul intern cu scopul de a constata daca auditul
intern a fost efectuat de persoane cu profesionalismul cerut de exigentele unei astfel de activitati;
rezultatele obtinute de auditul intern sunt din probe de audit relevante, suficiente si adecvate;
toate concluziile la care s-a ajuns sunt concrete si rapoartele intocmite pe baza lor sunt in
concordanti cu constatirile ficute. In anul 2014 toate aspectele semnalate de auditorii interni au
facut obiectul analizarii de catre conducerea Automobile Dacia Renault SA si, pe aceastd baza, s-
au intreprins actiuni corespunzatoare din partea acesteia. Asadar, baza acestui cadru este formata
din regulile si principiile care trebuie respectate in implementarea gestiunii corporative, precum
si organismele, institutiile de supraveghere a implementarii si respectarii regulilor convenite.

o Asigurarea unor mijloace adecvate de protejare a intereselor actionarilor minoritari.
Una dintre necesitatile adaptdrii economiei romanesti la mecanismele economiei de piata o
reprezintd cresterea increderii investitorilor in achizitia de actiuni, ceea ce determind nsasi
functionalitatea pietei nationale de capital. Romania, ca si alte tiri ex-comuniste, a adoptat
anumite structuri organizationale pentru piata de capital dupa modelul tarilor dezvoltate, dar nu a
dispus intotdeauna de cele mai potrivite mecanisme de implementare pentru a le face sa
functioneze ca atare. Rolul principal Intr-o companie este jucat fie de manager, fie de actionarii
cu putere de control, fie de ambele categorii. Cei care trebuie protejati prin legi adecvate si cu
printr-un mecanism al justitiei activ sunt actionarii minoritari. Particularitatile mecanismului de
gestiune corporativa la Automobile Dacia Renault SA 1n aceastd directie, arata ca actionarii sunt

Renault (Franta) (99,42%), iar alti actionari au un procent foarte mic de participare (0,58%). Am

55



constatat cd prin prezenta unicd a actionarului majoritar nu se inregistreaza conflicte sau
dezacorduri in privinta intereselor actionarilor majoritari, deoarece cei din urma manifesta
satisfactie fata de pozitia si rezultatele inregistrate de companie.

Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. Medias este singurul producator de
gaze naturale controlat de Statul Roman care asigura anual circa jumatate din productia interna a
tarii. Structura actionariatului este urmatoarea: Statul Roméan prin Ministerul Economiei
(70,01%), Fondul Proprietatea (14,99%), persoane juridice (12,34%), persoane fizice (2.66%).
Valoarea de piata a companiei a fost in 2014 de peste 3 miliarde euro, potrivit calculelor din
anuarul Top 100 de companii valoroase din Romania. Valoarea companiei ar putea creste insa
substantial In contextul in care va avea loc liberalizarea pretului la gazele naturale din productia
interna, mentinut in prezent la o treime comparativ cu cel importat din Rusia. Romgaz este una
dintre cele mai asteptate companii de cétre Bursa de Valori. Compania a fost infiintatd in anul
2000 in structura actuald. Anterior acestei date, Romgaz era o companie integratd vertical, care
avea pe langa productia de gaze naturale si activitati de transport si distributie. Incepand cu data
de 12 noiembrie 2013, actiunile emise de Societate sunt tranzactionate pe piata reglementatd
administrata de BVB. Actiunile emise de Societate sunt un suport pentru certificatele globale de
depozit (GDR) emise de The Bank of New York Mellon, cu acordul Societdtii, GDR care se
tranzactioneaza la Bursa de Valori de la Londra. In top 100 cele mai valoroase companii din
2014 in Romania, Romgaz ocupa pozitia 2, avand o valoare de 2.595 mil. euro (Anexa 9, Tabelul
A9.3).

In lucrarea de fati am procedat la cercetarea respectiva pentru a descoperi principalele
particularitati ale organizdrii gestiunii corporative in cadrul Societdtii Nationale de Gaze
Naturale Romgaz S.A. Medias, din randul carora amintim urmatoarele:

Romgaz S.A. considerd gestiunea corporativd punctul central al relatiei cu actionarii si
investitorii, dorind astfel sd—si maximizeze beneficiul de companie listatd. Organismele
corporative ale Romgaz S.A. sunt: AGA, CA si Directorul General. Este o societate administrata
in sistem unitar de citre CA, care a delegat conducerea entitatii unui Director General. Romgaz
S.A. a stabilit si implementeazd proceduri si regulamente pentru organizarea si desfasurarea
sedintelor AGA, care au ca scop asigurarea realizarii formalitatilor necesare derularii relatiei cu
piata de capital si investitorii. Societatea are organizatd o directie (structurd) care asigurd
desfasurarea relatiei cu investitorii. CA indeplineste actele necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, functionand ca un organism colectiv, pe baza unor informari

complete si corecte. CA poate delega competentele de conducere ale Societatii. Atributiile de
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baza ale CA la Romgaz S.A. sunt: stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale
Societatii; aprobarea planului de management; stabilirea politicilor contabile, a sistemului de
control financiar si a planificarii financiare; numirea si revocarea directorilor, inclusiv directorul
general si stabilirea remuneratiei acestora; supravegherea activitatii directorilor; organizarea
sedintelor AGA, precum si implementarea hotararilor acestora; pregatirea raportului anual al
administratorilor; introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei; alte competente
care nu pot fi delegate potrivit legii. CA la Romgaz S.A. este compus din 7 administratori, din
care unul este numit Presedinte al CA. De fapt, CA este format din 6 membri neexecutivi
(administratori fara functie executivd) si un membru executiv (administrator cu functie
executiva, respectiv directorul general). Structura CA aratd ca nicio persoand sau un grup
restrans de persoane nu poate domina procesul decizional. Majoritatea membrilor CA este
reprezentatd de administratori independenti. CA la Romgaz S.A. a constituit un Comitet de
Nominalizare si Remunerare care coordoneaza procesul de numire a membrilor CA si face
recomandari de candidati pentru pozitia de administratori si pentru ocuparea locurilor vacante.
Durata mandatului membrilor CA la Romgaz S.A. este de 4 ani. Comitetul elaboreaza politica de
remunerare pentru administratori si directorul general. Remunerarea administratorilor
neexecutivi este proportionald cu responsabilitdtile acestora si timpul dedicat exercitarii functiei
lor. Suma totala a remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si directorului general este
prezentatd in Raportul Anual, distinct intre componentele fixe si variabile. CA la Romgaz S.A. se
intruneste ori de cate ori este necesar insd, cel putin, odatd la 3 luni. Comitetul de audit la
Romgaz S.A. este compus din 4 membri, exclusiv din administratori neexecutivi $i un numar
suficient de administratori independenti. Principalele atributii ale Comitetului de Audit sunt:
monitorizarea procesului de raportare financiard; monitorizarea eficientei sistemelor de control
intern, de audit, de management al riscurilor; monitorizarea auditului statutar al situatiilor
financiare anuale; verificarea si monitorizarea independentei auditorului statutar sau a firmei de
audit; recomandd CA numirea unui auditor statutar. Comitetul de Nominalizare si Remunerare
este compus din 5 membri, exclusiv din administratori neexecutivi, si un numar suficient de
administratori independenti, iar principalele sale atributii sunt: identificarea criteriilor de selectie
a administratorilor; formularea de propuneri privind functia de administrator; elaborarea de
propuneri catre CA privind procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director si
alte functii de conducere; identificarea de criterii obiective necesare stabilirii schemei de
remunerare pe bazd de performantd; elaborarea politicii de remunerare pentru administratori i

directorul general. Directorul general la Romgaz S.A. are, in principal, urmatoarele atributii:
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aprobarea structurii organizatorice si functionale a Societatii; aprobarea regulamentului de
organizare si functionare a Societatii, aprobarea angajarii, promovarii si concedierii personalului
salariat, a sarcinilor si atributiilor de serviciu. Directorul general are obligatia de a informa CA
periodic despre modul de realizare a atributiilor delegate, poate acorda imputerniciri sau poate
delega exercitarea atributiilor de reprezentare in conditiile stabilite prin Hotararea CA. Romgaz
S.A. pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante de raportare financiara,
promoveaza, cel putin odatd pe an, intalniri cu analistii financiari, brokeri, agentii de rating si
specialisti de piatad. Societatea respectd drepturile actionarilor si asigura acestora un tratament
egal si echitabil, accesul la informatii relevante. La Romgaz S.A. administratorii si directorul
general adoptd decizii In interesul Societatii si nu iau parte la dezbaterile sau deciziile care
creeaza conflicte intre interesele lor personale si cele ale Societdtii. Fiecare membru al CA si
directorul general se asigurd de evitarea oricarui conflict direct sau indirect de interese cu
Societatea sau o subsidiara controlatd de aceasta.

Din observatiile efectuate de autoare la Romgaz S.A. se constata ca eficienta modelului de
gestiune corporativd este masura in care entitatea reuseste sa-si atingd obiectivul principal, si
anume, cel de a maximiza valoarea companiei din perspectiva actionarilor. La Romgaz S.A. Codul de
guvernantd/gestiune corporativa vine in sprijinul societatii pentru ca aceasta sd poata aplica rolul
si obligatiile CA, structura CA, numirea si remunerarea membrilor CA, transparenta, raportarea
financiard, controlul intern si administrarea riscului, conflictul de interese si tranzactiile cu persoane
implicate (“tranzactiile cu sine”). Concluziv, particularitatile gestiunii corporative la Romgaz
S.A. se regdsesc in 5 elemente-cheie ale unui cadru managerial puternic, si anume: drepturile
actionarilor, tratarea echitabild a actionarilor, rolul partilor interesate in gestiunea corporativa,
prezentarea informatiilor si transparenta, responsabilitatile CA.

In gestiunea corporativd, am constatat ¢ intre comunicare si decizii se manifestd stranse
interrelationari.

Procesul de comunicare este o actiune intentionatd prin care se transmit informatii
referitoare la realitatea Tnconjuratoare sau interioara a intreprinderii, care cuprinde minim doua
elemente: un emitator (CA) si un receptor (actionarii), capabile atidt sa codifice cat si sa
decodifice, cu aceleasi unitati de masura, diferitele mesaje de gestiune corporativa. Comunicarea
de intreprindere e specifica atit institutiilor de stat, cat si celor private. Aceasta se referd la
circuitul informatiilor in interiorul institutiilor (comunicare pe orizontala si pe verticald), cat si la
fluxul informational corporativ dintre intreprindere si mediul extern ale acesteia. Incepand cu

anul 2014, Bursa de Valori Bucuresti (BVB), a demarat un program de promovare a comunicarii
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principiilor de gestiune corporativa in randul companiilor listate sau care urmeaza sa fie listate
[183]. Programul are o valoare de 300.000 euro si este finantat in proportie de 90% de catre
BERD, restul de 10% reprezentand finantarea BVB prin intermediul Institutului de Guvernanta
Corporativa. Proiectul se desfdsoara intr-un interval de 24 luni si are ca finalitate infiintarea unui
Indice BVB de gestiune corporativa.

Din constatarile efectuate la sediul OMV Petrom S.A. din Bucuresti (20 februarie-13 aprilie
2015) privind gestiunea corporativa 1n acest concern am desprins, din discutiile si analizele cu
managerii adjuncti, cd rationalizarea deciziilor multicriteriale Tn conditii de certitudine este
continuu practicatd de la nivelul superior (top management) pana la nivelul managerilor
executivi din filiale si unitati de exploatare a titeiului si gazelor naturale. In aceastd metoda se
considera ca, criteriile de alegere sunt echiimportante (au indici calitativi similari pentru
caracterizarea importantei fiecarui criteriu ce exprimd gestiunea corporativa). De altfel, se
confirma tehnicile si metodologiile concepute de autoare si descrise in lucrarea ,,Teoria deciziei”
(Maria Gaf-Deac, Bucuresti: Editura FRM, 2004, pp. 89-101), cand fazele aplicarii rationalizarii
deciziilor multicriteriale In conditii de certitudine intr-o firmd sunt: 1) elaborarea matricei
consecintelor date de alternativele decizionale; 2) ordonarea variantelor aferente fiecarui criteriu,
procedand la ierarhizarea descrescdtoare a consecintelor acestora, obtindnd matricea specifica; 3)
elaborarea unei noi matrice, care indica de cate ori o variantd ocupd un loc bine determinat; 4)
ierarhizarea finald a wvariantelor dupd o functie de agregare, respectiv dupd valorile
descrescatoare ale acestei functii.

Metoda descrisa are avantajul obiectivarii suficiente a ciclului decizional, desi atribuirea
coeficientilor de importantd pentru criterii semnificd un anumit grad de subiectivism.

Suntem de parere ca in gestiunea corporativa a firmelor ponderea cea mai semnificativa
(majoritard, aproape exclusivad) o detin deciziile de grup. Motivatia extinderii deciziilor de grup
rezida in extinderea formulelor participative de management. In raport cu deciziile unipersonale,
complexitatea deciziilor de grup este mai ridicata si, ca atare, rationalizarea decizionald este mai
dificila. In esentd, o decizie de grup trebuie si se regdseasca prin aplicabilitate si comunicare
asupra tuturor alternativelor posibile de functionare a firmei.

Daca o alternativa este preferatd pentru un membru al grupului, atunci ac easta, pentru a fi
,»de grup”, trebuie sa Inregistreze urcare ca preferinta pe scara aferenta intregului grup. Pentru un
numar finit de alternative posibile, care sunt asezate Intr-un clasament, decizia de grup intr-o
firma de tip corporatie exclude modificarea ierarhiei prin luarea In considerare a unei noi

variante. Opiniile si parerile individuale nu sunt insa excluse, deoarece pe acestea se bazeaza
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dependenta directd a fenomenului, procesului s.a. de actul decizional. In schimb, in gestiunea
corporativa, o decizie de grup tine seama (este dependentd) de opiniile individuale, de exemplu
ale actionarilor sau ale partilor interesate. Luarea si comunicarea unei decizii prin gestiune
corporativa de grup semnifica identificarea unor reguli cat mai rationale, care conduc preferintele
individuale la un proces de ,,ordonare reprezentativa” pentru intregul colectiv.

Credem ca este cat se poate de adevaratd observatia cd, in prezent, in firme nu existd o
reguld de rationalitate universala, ci, mai degraba, se apeleaza la reguli relative, aplicate la
anumite conditii concrete, ce vizeaza necesitatea luarii deciziilor de grup in intreprinderile care
aplica gestiunea corporativa.

In acest fel, la OMV Petrom S.A., in cadrul CA, regula ,.simplei majorititi” a determinat o
ordonare reprezentativa pentru grup a variantelor, fiind adjudecata, in final, formula decizionala
adecvata. Pentru un numar mai mare de membri ai grupului care participa la decizii, comparatiile
sunt mai extinse, iar ordonarea ideilor devine complexa si laborioasa. In esentd, prin regula
simplei majoritati se realizeaza o compunere de preferinte.

Consideram ca este posibil ca, intr-o anumita perspectiva, deciziile de grup sa fie
interpretate si comunicate ca o ,,compunere a utilitatilor individuale”. Similar metodei pentru
calcularea utilitatii globale se calculeaza utilitatea individuala a fiecdrei variante, tindnd seama
de exprimarea efectuatd (punctul de vedere) al fiecarui decident care se afld nominalizat in grup
(in CA).

Se observa ca fiecare decident din CA acorda importanta diferitd criteriilor folosite pentru
optimizarea deciziei, ceea ce conduce la aparitia unor diferente intre decidenti privind utilitatea
variantelor. Aceste diferente sunt folosite pentru comunicarea unor comparatii intre variante.
Insumand utilititile individuale pentru alternativele formulate din punct de vedere individual, al
fiecarui decident, se obtine utilitatea globald a variantelor in conditiile aplicarii gestiunii
corporative.

Rand pe rand, din analizele suplimentare privind gestiunea corporativa, efectuate la OMV
Petrom S.A., Automobile Dacia Renault SA si SN Romgaz Medias, am observat ca, de fapt,
cunoasterea sistemului si a mediului ambiant clarifica, in principal urméatoarele aspecte: cine este
cel care ia (efectiv) deciziile?, cine este cel ce are responsabilitatea ludrii deciziilor?, Care sunt
variabilele controlabile. Raspunsurile la intrebarile de mai sus sunt rezultatul analizei, de regula a
diagnosticului, care inregistreaza si comunica ,,simptomele” sistemului de gestiune corporativa.

Etapele realizdrii unei analize a sistemului supus procesului decizional se referd la
cuantificarea cererilor (cerintelor) din exterior, pe care sistemul trebuie sa le satisfacd; stabilirea

manierei in care sistemul preia cererile sau cerintele, respectiv aspiratiile din exterior; se
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defineste fluxul informational din interiorul sistemului referitor la cereri/cerinte (modul de
inregistrare, transmisie, circulatie s.a.).

Am constatat ca Intotdeauna, premergator ludrii deciziilor, managerii din firmele analizate
afiseaza un ,,dubiu” si nu comunica in privinta celei mai bune strategii de urmat. Formularea
propriu-zisd a problemei pentru o bund gestiune corporativd, bazatd pe analiza sistemului,
inseamna: definirea diferitelor strategii posibile (cuantificarea variabilelor controlabile); definirea
conditiilor problemei (identificarea variabilelor necontrolabile); stabilirea unui criteriu de alegere
(cunoasterea obiectivelor problemei si a importantei lor).

Obtinerea succesului organizational corporativ este subiectul esential al managementului
strategic. Teoria managementului strategic vizeaza formularea de modele pentru decizii
strategice in campul productiv-economic al firmelor analizate. Succint, modelele de management
strategic care ni s-au parut adecvate pentru asigurarea aplicarii gestiunii corporative la cele 3
companii analizate, se prezintd dupd cum urmeaza: 1) Modelul planificérii cooperative in cadrul
unei firme (acesta este prescriptiv si se referd la decizii esentiale similare); 2) Modelul cautarii
strategice (acestuia 1 se asociazd un model complementar de implementare auto-strategicd); 3)
Modelul managementul dezvoltarii deliberative a firmei (prevede directionarea activitatii spre
obiective definitiv alese, nsa traseul productiv-economic catre acestea are grad sporit de libertate
in operationalizare); 4) Modelul pre-planului sistematizat (se refera la formalizarea unor secvente
de traseu evolutiv a firmei care sunt definitive ca formd si continut); 5) Modelul
incrementalismului logic (logical incrementalism) (are In vedere luarea deciziilor pe baze mai
mult descriptive decat prescriptive); 6) Modelul definirii continue ,,a pozitiei actuale a firmei”; 7)
Modelul accesului la optiuni. (Este legat de asigurarea libertatii de interventie optionald asupra
activitatilor distincte Intr-o firma); 8) Modelul aplicarii deciziilor strategice asupra fluxului
relational intre probleme, solutii, participanti si sistemul material al firmei; 9) Modelul organizarii
in sine a firmei (asigurd o strategie pentru distribuirea ,,sdndtatii” /viabilitatii functionarii entitatii
respective).

Pe de altd parte, marile firme transnationale, unele dintre ele de tip corporatii, sunt
considerate ,,personaje institutionale” cu mare impact prezent si viitor, in privinta evolutiilor
economice si sociale locale (nationale) si regionale, din perspectiva manageriala.

Potrivit conceptiei firmei de consultanta Deloitte [106, p.20], din cele 500 mari firme care
functioneaza in tarile din Europa Centrala si de Est, in anul 2012 un numar de 37 se regdsesc in
Romania, iar din randul celor 50 mari banci europene, un numar de 5 sunt prezente pe teritoriul
romanesc.

Potrivit Stefaniei Enache, in documentul intitulat 7op 500 cele mai mari corporatii din lume
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din 18 iulie 2012 se arata ca, de fapt, Compania petroliera Shell, ocupanta primului loc in topul
Fortune, a ajuns la o cifrd de afaceri de 484,489 miliarde dolari si un profit de 30,918 miliarde
dolari. Grupul Royal Dutch Shell a fost prezent si in Romania pana in anul 2004, cand a decis sa
se retragd. Atunci a vandut firmei MOL din Ungaria reteaua de benzinarii pe care o detinea in
Romania. Oficialii companiei au anuntat in mai multe rinduri cd nu au de gind sa revind pe piata
din Romania, considerand ca este una neinteresantd pentru ei din cauza tranzactiilor scazute.

In tabelul 2.1 este redat clasamentul celor mai mari intreprinderi de tip corporatii din lume
dupa cifra de afaceri si profit, unele dintre ele regasite cu activitati si pe teritoriul Romaniei. In a
doua jumatate a anului 2013 si in 2014, In Romania s-au inregistrat serioase proteste impotriva
exploatarii gazelor de sist, in principal, impotriva operatiilor de explorare efectuate de corporatia
americand Chevron, care ocupa locul 8 in clasamentul de mai sus, cu venituri de 245,621

miliarde dolari si un profit de 26,895 miliarde dolari.

Tabelul 2.1. Clasamentul primelor 10 corporatii, cele mai mari din lume (2011)

Cifra de afaceri Profit
Nrert. | Firma (miliarde dolari) (miliarde dolari)
1 Royal Dutch Shell 484,489 30,918
2 Exxon Mobil 452,926 41,060
3 Wal-Mart Stores 446,950 15,699
4 BP 386,463 25,700
5 Sinopec Group 375,214 9,453
6 China National Petroleum 352,338 16,317
7 State Grid 259,142 5,678
8 Chevron 245,621 26,895
9 Conoco Phillips 237,272 12,436
10 Toyota Motor 235,364 3,591

Sursa: date prelucrate de autoare conform informatiilor St. Enache citata, 2011

In acelasi context al ierarhizarilor corporatiilor dupa puterea lor economica, Deloitte Top
500 Europa Centrald are un clasament anual al companiilor din regiune realizat in functie de
venituri, profit, numarul de angajati si capitalizare din 18 tari. Roméania este prezenta cu 38 de
firme in clasamentul celor mai mari 500 de companii din Europa Centrala dupa cifra de afaceri
din anul 2012, ocupand locul cinci in regiune, aproape jumatate dintre acestea plasandu-se insa

pe pozitii inferioare celor din clasamentul din anul 2011. In clasamentul anului 2011, Romania a
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fost prezenta cu 33 de firme.

Corporatiile OMV Petrom, Rompetrol, Dacia Renault, Petrotel Lukoil, BAT Romania,
Kaufland, Lukoil Romania, Hidroelectrica, Mol Romania, Mediplus Exim si Alro au fost, in
ordine, cele 11 companii locale care au reusit sa se afle pe pozitii superioare celor de anul trecut.
Corporatia OMV Petrom SA a urcat de pe pozitia 25 pe 14, Rompetrol de pe 70 in urma cu un
an, pe 24 in 2014, iar Automobile Dacia a mai castigat opt pozitii, ajungand pe locul 42. Un
numar de 9 companii apar In premiera 1n clasament, cum ar fi: Nokia (locul 93), Electrica (134),
Enel Romania (145), Renault Industrie Roumanie (343), Grup Servicii Petroliere (365), Cosmote
(426), JTI Mfg (475), Cargill Agricultura (481) si Continental Automotive (491). Grup Servicii
Petroliere se afld pe pozitia a doua 1n regiune, ca dinamica a afacerilor, cu o crestere de 151%,
dupa Kriukov Car Building cu venituri in crestere cu 217%.

Pe de alta parte, 18 dintre cele 38 de companii prezente in clasament au pierdut pozitiile fata
de anul trecut, cele mai mari scaderi fiind inregistrate de Arcelor Mittal Galati, 79 de locuri, pana
pe 173, Coca Cola HBC Romania (77 de pozitii pe 484), Romtelecom (74 de locuri pe 269) si
Philip Morris Romania (74 de pozitii, pe 411).

In functie de numarul de corporatii nou intrate in top, Romania ocupi pozitia 5 in Europa
Centrala, dupa Polonia, Cehia, Ungaria. Raportat la diferitele industrii, studiul aratd cd doua
banci romanesti se afla printre primele 50 institutii de profil europene. Astfel, BCR s-a mentinut
pe locul 9, iar BRD a pierdut doua locuri, de pe 13 pe 15, clasamentul fiind realizat pe baza
activelor de la sfarsitul anului 2011 [182]. In functie de capitalizare, corporatia OMV Petrom
S.A. ocupd locul 13 din 50 in regiunea analizata, cu 4,429 miliarde euro si ultima pozitie, in top
zece companii din sectorul energiei si resurselor dupa venituri si profiturile nete din 2012.

in Romania, prioritatea actuald este de a obtine increderea in randul investitorilor externi, in
sdndtatea economiei nationale, considera Andrei Burz-Pinzaru, partener Deloitte Roméania [106,
p-19]. La nivel estic-europen, Polonia continud sa domine ierarhia pe 2011, cu 173 de companii
in topul Deloitte fatd de 180 n 2010, fiind urmata de Cehia (80 fatd de 73), Ungaria (68 fata de
63).

O astfel de stare complexa, observabild in plan national iIn Romania, considerdm ca impune
stabilirea unor conditii manageriale corporative, de obligare a comportamentului firmelor pentru
functionarea corecta, transparenta pe pietele libere, care sa fie mai mult in folosul public general,
ideile fiind sugerate in Anexa 2, figura A 2.3.

In urma investigatiilor stiintifice efewctuate in lucrarea de fatd am tras concluzia ca
particularitdtile in organizarea gestiunii corporative sunt legate si de managementul

internationalizarii practicilor de gestiune corporativd a firmelor din Roméania. In context, se
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recunoaste avantajul realizarii internationalizarii firmelor si, ca atare, managerii si bordurile
directoare ale companiilor moderne 1si elaboreaza variante pentru dezvoltarea bunelor practici de
organizare si conducere pe plan regional extins in Europa. Intr-o asemenea viziune, importanta
strategiei pentru internationalizarea firmei se dovedeste necesarda In vederea organizarii Si
introducerii gestiunii corporative [73, p.88].

Institutul National de Statistica (INS), intr-un raport din data de 30 aprilie 2013, aratd ca in
Romania exista 21.277 grupuri de intreprinderi, din care 5.555 grupuri rezidente si 15.722
grupuri multinationale. Dintre acestea, 101 sunt administrate din interior si 15.621 sunt
controlate din strainatate. Majoritatea grupurilor rezidente sunt constituite din doud sau trei
intreprinderi [75, p.64].

In anul 2012, 26% din grupurile de intreprinderi identificate in Romania erau rezidente, iar
90% dintre acestea aveau doud sau trei intreprinderi. Cea mai mare parte a grupurilor de
intreprinderi din Romania 1si desfasoara activitatea In comert, industria prelucritoare sau
constructii. In functie de ponderea numirului de salariati, majoritatea subgrupurilor de
intreprinderi din Romania sunt controlate de Germania, Franta sau Olanda.

Pentru exemplificare, rezultatele anului 2012 indica faptul ca pe primul loc, in functie de
ponderea numarului de salariati, se afld grupurile de Intreprinderi controlate de persoane juridice
sau persoane fizice din Germania (17%), pe locul doi sunt cele controlate de Franta (11%), in
timp ce 8% din grupurile de intreprinderi sunt controlate de Olanda.

Totusi, Romania este bine pozitionata pentru atragerea de investitii strdine in urmatorii trei
ani (dupd 2014), conform unui studiu elaborat de Ernst &Young [107, p.34]. Procentul de
atractivitate a tarilor din Europa aratd ca Romania se afla pe locul 7 pentru fluxul de investitii
strdine atinse, asa cum se observa din figura 2.1.

Germania S 3 5 %0
Polonia s | (0%
Marea Britanic esseses— %0
Rusia s 7%
Franta s 4%
Roménia == 3%
Suedia = 2%
Spania w= 2%
Italia = 2%
Olanda ™= 2%

Elvetia w= 2%
Turcia = 2%

0% 10% 20% 30% 40%
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Fig. 2.1. Cele mai atractive tari din Europa (2012)
pentru atragerea de investitii straine
Sursa: prelucrare efectuatd de autoare dupa datele de la (Ernst & Young) [107, p.34].

Silviu Marian Banila, in 27 noiembrie 2013, in documentul online www.manager.ro. [6,
p.21] vizitat in 14 ianuarie 2014, aratd cad in Romania existd 191.438 companii cu participare
straind la capital, din care la sfarsitul lunii octombrie 2013 erau Inregistrate 10.878 societati
comerciale cu participatie chineza la capitalul social, asa cum informeaza Oficiul National al
Registrului Comertului (ONRC). Aceastd valoare reprezintd peste 5% din numarul total de
companii cu participare straind din Romania. Valoarea totala a capitalului social al celor 10.878
companii ajunge la 282.4 milioane euro. Pe aceasta linie, se inscrie si clasamentul primelor 40 de
societdti comerciale ale Romaniei. Clasamentul pe tari de rezidentd a investitiilor in societati
comerciale cu participare straind la capitalul social la data de 31 octombrie 2013 este redat in
Anexa 3, tabelul A 3.2, care plaseaza pe locul intai Olanda si corporatia Auchan Romania.

Asadar, tragem concluzia ca frontierele nationale ale cunoasterii manageriale nu mai pot fi
limitate sau restrictionate pentru o tard precum Romania.

Ca o particularitate a problemei investigate, aldturi de internationalizare se distinge
problema raportului  “birocratizare-debirocratizare”, atunci cand se introduce gestiunea
corporativa in functionarea firmelor din Romania. Multe persoane Incadrate in firme cred ca
daca In managementul lor se introduc reguli noi, suplimentare, de gestiune corporativd, are loc
un proces de birocratizare [144, p.37]. Pozitia autoarei fatd de opinia de mai sus este de
respingere a conceptiei respective, deoarece debirocratizarea urmdritd in mod accentuat 1n
mediul economico-social contemporan este contrarie gestiunii corporative.

In esentd, autoarea afirma ca gestiunea corporativd semnifica un anume tip de , birocratie
noud”, Tnsd pe fond reprezintd o evolutie pozitiva, folositoare pentru controlul si orientarea

intreprinderilor, asa cum se arata in figura 2.2.
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Mediul societal
economico-social general

P

Birocratizare manageriala
corporativa (+)

Fig. 2.2. Acceptarea unui tip nou de birocratie
prin introducerea gestiunii corporative in firmele din economia Romaniei
(Np) = nivel de birocratizare; (G.) = gestiunea corporativd; An.g) = tendinta de debirocratizare si
realizarea unei noi birocratizari datd de introducerea gestiunii corporative
Sursa: elaborata de autoare

O alta particularitate a problemei investigate stiintific se referd la /acomia corporatista
financiard. In mediul economic contemporan, inclusiv in Roménia, se intdlnesc deja multe cazuri
si aprecieri controversate referitoare la lacomia corporatistda din lumea financiara. De exemplu, la
nivelul Uniunii Europene (UE), in anul 2012 s-a stabilit limitarea bonusurilor financiare acordate
conducatorilor de banci, care au fost plafonate la salariul pe un an. A fost permis, in unele
conditii particulare, ca bonusurile financiare sd poatd fi marite pana la salariul aferent pe
intervalul de cel mult doi ani.

In opinia noastri, lumea financiara nu mai poate functiona doar pe baza propiilor idei si
reglementari economice, caracterizate de lacomie. De aceea, interventia statului in problematica
legatd de nivelul exagerat de salarizare, chiar in sectorul privat, reprezintd o forma de
manifestare a gestiunii corporative. in luna februarie 2014, in Romania s-a constatat ci presedintele
Autoritatii de Supraveghere Financiard (ASF) si prim-vicepresedintele institutiei au obtinut numai in
ultimele doua Iuni ale anului 2013 venituri personale brute totale in valoare de zeci de mii de euro,
incluzand sporuri de vacanta, bonusuri etc., In conditiile in care o mare parte din corpul de angajati ai
ASF sunt rude ale naltilor demnitari si ale politicienilor, marcand o evidentd eludare a principiilor de
minima acceptiune de gestiune corporativa.

In mod esential, autoarea prezentei teze avanseazi concluzia proprie, din investigatiile
stiintifice, si anume, cd gestiunea corporativa stavileste practicile manageriale negative,

daunadtoare activitatilor generale ale firmei, starpeste coruptia, indeosebi pentru activitdtile pe
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termen scurt. In context, descoperim ca este combatut short-termismul (adica ,,termenul scurt™)
si se asigurd protectia intreprinderii pe termen mediu si lung fatd de functionarea cu riscuri

excesive.

2.2. Analiza comparativi a particularitatilor organizirii gestiunii corporative in
Republica Moldova si Roméania

Potrivit autoarei Platon L., in Republica Moldova, ca tard din vecinitatea europeana a
Romaniei, subiectul guvernarii corporative incearcd sa se impunda de ceva timp mediului de
afaceri autohton, insa a atras atentia companiilor si investitorilor doar acum 5 ani, cand Comisia
Nationala a Pietei Financiare (CNPF) a initiat un Cod menit s determine companiile sa adopte
politici etice si transparente in activitate [52, p.2].

Platon L., in lucrarea citatd mai sus, opineaza cd desi In unele tari europene aderarea si
implementarea principiilor Codului de guvernare corporativd este obligatorie, In Republica
Moldova, deocamdata, acest act normativ raimane a fi o recomandare utild pentru societatile pe
actiuni care vor sa-si imbunatateascad managementul si calitatea afacerilor. Pana acum, la Codul
elaborat de CNPF (Comisia Nationald a Pietei Finanaciare) au aderat peste 30 de societati pe
actiuni, in mare parte, intreprinderi cu capital strdin, care trebuie sa se conformeze atat cerintelor
din exterior, cat i necesitatii de atragere continud a investitiilor.

In lucrarea [52, p.2] se precizeaza exemplificativ ci, de fapt, in Republica Moldova, Codul
de guvernare corporativa, aprobat de catre CNPF in iunie 2007, este la moment unicul document
de acest fel si se bazeaza pe principiile Organizatiei Internationale de Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE).

Studiul “Monitorizarea Indeplinirii recomandarilor Curtii de Conturi (CC) 2011”, elaborat
de Expert-Grup, denotd cd aproximativ 54% din recomandarile CC nu sunt executate. Pentru
comparatie, Oficiul National de Audit din Suedia considera ca acceptabild o ratd de neexecutare
a recomandarilor de pana la 30% din totalul recomandarilor formulate [184].

In Roméania, Legea nr. 161/2003 este actul normativ general, care defineste in art. 70
conflictul de interese in materie administrativa astfel: situatia in care persoana ce exercitd o
demnitate publica sau o functie publica are un interes personal de naturad patrimoniald, care ar
putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor ce 1i revin potrivit Constitutiei si altor
acte normative, iar explicarea legislativa Tn domeniu este aratatd in Anexa 10 [172].

In Republica Moldova existd Legea cu privire la conflictul de interese nr.16-XVI din
15.02.2008 // Republicat: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.72-75/231 din 13.04.2012
// Monitorul Oficial nr.94-96/351 din 30.05.2008 [173], precum si Legea cu privire la prevenirea
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si combaterea coruptiei nr.90-XVI din 25.04.2008 // Monitorul Oficial nr.103-105/391 din
13.06.2008 [174].

Totusi, In Republica Moldova nu este aprobatd o politica autonomad in gestionarea si
monitorizarea conflictelor de interese. Acest domeniu a fost inglobat in Strategia nationald
anticoruptie pe anii 2011-2015 [175], aprobata prin Hotdrirea Parlamentului nr.154 din
21.07.2011, astfel, la pct.4.4) lit.B [176].

Autorii Liubomir Chiriac, Angela Secrieru, Victor Mocanu si Gheorghe Gladchi, in lucrarea
intitulatd “Conflictul de interese si regimul de incompatibilitati in institutiile administratiei
publice locale din Republica Moldova”, [26] elaborata la initiativa si cu sustinerea financiara a
Fundatiei Soros-Moldova, in cadrul proiectului ,,Sustinerea elaborarii studiilor de politici
publice” subliniaza ca, in fapt, conflictele de interese, atit din sectorul public, cat si din cel
privat, au devenit un motiv major de preocupare in intreaga lume. Recomandarea No. R
(2000)10 a Comitetului de Ministri al Tarilor Membre ale Consiliului Europei privind codurile
de conduita pentru agentii publici/titularii de functii publice (public officials) defineste conflictul
de interese in felul urmator: ,,conflictul de interese apare dintr-o situatie in care functionarul
public are un interes privat, care este de natura sa influenteze sau pare ca influenteaza exercitarea
impartiald si obiectiva a functiilor sale oficiale”.

Ghidul OCDE intitulat ,,Gestiunea conflictului de interese in serviciul public” formuleaza
urmatoarea definitie: ,,Un conflict de interese implica un conflict intre datoria fatd de public si
interesele personale ale unui functionar public, in care functionarul public are interese, in
calitatea sa de persoand privata, care ar putea influenta necorespunzator indeplinirea obligatiilor
si responsabilitdtilor oficiale”.

Se identifica 8 categorii de conflicte de interese: 1) autotranzactionarea (self-dealing); 2)
acceptarea de beneficii; 3) traficul de influentd; 4) utilizarea proprietdtii guvernamentale; 5)
utilizarea informatiilor confidentiale; 6) angajarea pe exterior (outside employment); 7)
angajarea posterioard (post-employment); 8) comportamentul personal. Conflictele de interese,
in general, presupun doud categorii de interese: interese materiale (pecuniare) si morale (non-
pecuniare).

Urmatoarele cauze pot genera situatii de conflict de interese: 1) angajamentul politic
insuficient; 2) conflictul de interese, In termeni de legislatie si implementare; 3) conflictele de
interese pot aparea la toate nivelurile administratiei publice dintr-un stat; 4) absenta unor
dispozitii care reglementeazd comportamentul, drepturile, obligatiile si responsabilitatile
oficialilor administratiei publice locale. (Se simte nevoia de reglementare a acceptarii cadourilor

mici si ospitalitatii, utilizdrii necorespunzdtoare a echipamentelor, masinilor, telefoanelor
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administratiei publice locale, precum si regulile impotriva favoritismului si nepotismului.
Oamenii sunt obignuiti sd ofere mici cadouri pentru serviciile publice in spitale, scoli si gradinite,
si aceste daruri sunt considerate o expresie a recunostintei pentru oficialii publici cu salarii mici);
5. O reglementare slaba a conflictului de interese potential este legata de utilizarea informatiilor
oficiale in beneficiul personal; 6. cultura eticd insuficientd; 7. extinderea in ultimii ani a
cooperarii sectorului public cu sectorul privat.

Ministerul Economiei din Republica Moldova, in opinia Platon L., intentioneaza sa
introducd pentru Intreprinderile cu cotd de stat obligativitatea unor norme de guvernare
corporativa asemandtoare cu cea a societatilor pe actiuni, ca ele sa-si reduca pagubele fatd de stat
cu 50% pand in 2016 si cu 80% pana in 2020 [52, p.2].

Presedintele Consiliului European arata insa ca reforma justitiei, combaterea coruptiei si
solutionarea crizei bancare sunt obiective pe care autoritatile de la Chisindu trebuie neaparat sa
le urmeze, pentru a recapata increderea propriilor cetateni, pe cea a investitorilor strdini si a
mentine Republica Moldova pe calea europeana (potrivit site-ului www.Deschide.md, vizitat la
20 aprilie 2015). Scena politica si societatea din Republica Moldova se afla sub impactul jafului
care a avut loc la trei banci importante din tara: Banca de Economii, Unibank si Banca Sociala.
In total, au fost furati un miliard de dolari, o suma uriasa pentru o tard din Europa. Infractiunile
au fost comise 1n perioada 2012/2014, pana la finalul lunii noiembrie 2014. Pentru a efectua un
audit la cele trei banci a fost aleasa Compania Kroll Associated UK Ltd.

In egald miasuri, in Republica Moldova, problematica managementului corporativ, a
gestiunii corporative, aspectele vizand conflictele de interese, fiscalitatea, evaziunea fiscala,
coruptia si lipsa de transparenta privind datele contabile din firme [154, 155, 156, 157], respectiv
managementul modern al intreprinderilor in conditiile trecerii la economia bazatd pe cunoastere
[185], beneficiaza de studii, cercetari si solutii reprezentative [54], concludent fundamentate
stiintific de pestigiosi autori precum Burlacu N. [146, p.45-49; 148, p.244-248]; Tau N. [85,
p.111], Rosca P. [59, 64, 161p.], Tcaci C. [83, p.99-103], Polearus V.[53, p.36-40], Turcanu G.
[91, 168p.], Dragulin I. [33, p.126-129], etc.

Gheorghe Turcanu in lucrarea sa ,,Management Corporativ” publicatd la ASEM, Chisinau,
2012, in capitolul ,,Evolutia corporatiilor si a uniunilor corporative” evidentiaza principiile
generale al managementului corporativ, si anume [92, p.102]:

o Centralizarea (managementul corporativ concentreaza puterea in mainile sale sau a unui

mic grup de persoane. Acest principiu este caracteristic pentru managerii autoritari).
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e Decentralizarea (presupune delegarea imputernicirilor, libertatea actiunilor cétre organul
ierarhic inferior in conducerea corporatiei). Astfel subdiviziunile, filialele si reprezentantele
obtin independenta atat manageriala, cat si financiard [92, p.134].

Pe de altd parte, potrivit constatarilor Svetlanei Pinzari si Ianinei Spinei, aga cum acestea
precizeazd in lucrarea ,,Administrarea corporativd — premisd a transparentei $i prevenirii
coruptiei” (Ch.: Transparency International - Moldova, 2004, Bons Offices — 88 p.), in Republica
Moldova existd multe intreprinderi care au fost privatizate sau incd apartin statului, unde
controlul asupra managementului este lipsit de consistenta sau aproape inexistent [51, p.23; 79,
p.111]. In aceste conditii introducerea principiilor de administrare corporativa, principiilor
businessului, implementarea unui sistem adecvat de control asupra managementului este de o
stringentd necesitate. Pentru a incuraja investitiile straine, Republica Moldova trebuie sd dezvolte
un mediu de afaceri care ar asigura un nivel inalt de administrare corporativa.

Notiunea de administrare corporativa stipulatd In Conceptia administrarii corporative a
intreprinderilor din economia nationala aprobatd prin Hotardrea Guvernului Republicii Moldova
nr.22 din 16 ianuarie 2003 include o multitudine de relatii intre conducerea companiilor si
persoanele interesate i determind balanta lor de interese [177].

In Republica Moldova predomini modelul bazat pe concentrarea inaltd a capitalului.
Conform datelor anuale ale Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare, 1n fiecare din societatile pe
actiuni din republica (in circa 50% din societati evidenta actiunilor o tin registratorii), exista cate
un actionar care detine peste 50% din actiunile societdtii §i, in general, tine sub control
activitatea acesteia. In alte societiti pe actiuni (circa 49%) existd actionari care detin de la 25% la
50% din pachetul de actiuni intr-o societate. Totodatd, in fiecare societate pe actiuni existd un
actionar, doi i mai multi actionari care detin de la 5% pana la 25% din actiuni.

Este de remarcat ca in Republica Moldova cerintele legislatiei privind informarea
actionarilor despre convocarea adunarilor actionarilor sunt Incd destul de rigide si presupun atat
comunicarea in scris fiecarui actionar despre desfasurarea ei, cat si publicarea anuntului respectiv
in organul de presa indicat in statut.

Totodata, in multe din tarile in tranzitie nu se admite votarea prin corespondentd, Este de
remarcat ca doar in Polonia i Romania actionarii minoritari isi pot delega candidatul lor in
Consiliu (in Romania de facto acest drept nu este utilizat). $i ca legislatia In domeniu a tarilor
care au aderat la UE este mai putin rigida decat a altor tari postsocialiste, inclusiv a Republicii
Moldova.

Majoritatea tarilor nu au Insd un concept al membrilor (directorilor) independenti ai

Consiliului. Situatia vizand dezvaluirea informatiilor despre proprietarii de actiuni este similara:
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in marea majoritate a tarilor companiile urmeaza sa dezvaluie informatii despre detindtorii a 5%
si mai mult din actiunile cu drept de vot.

In acelasi cadru de evidentiere a modelului moldovenesc de organizare a gestiunii
corporative, Veaceslav Ionita, Presedintele Comisiei Parlamentare Economie, buget si finate a
publicat studiul ,,Guvernarea corporativa in sistemul bancar autohton”, unde se refera la lacunele
cadrului legal autohton de reglementare a activitatii bancare [46].

Se precizeaza ca, de fapt, cadrul legal pentru banci raimane si pana in prezent racordat la
principiul de “neimixtiune In activitatea curentd a managementului”, principiu formulat pentru
prima datd in Ghidul Bassel din 1999 (pct. 17), redat si in versiunea din 2006 (Principiul I, pct.
17). Ca atare, asa cum afirmd autorul citat mai sus, cadrul legal, care reglementeaza activitatea
bancilor are numeroase goluri la capitolul guvernarea corporativa. Aceste goluri, potrivit
autorului amintit, insd, nu pot fi completate prin acte normative, deoarece sectorul bancar este
unul sensibil, se afla in stransd legatura cu protectia dreptului la proprietate si a vointei
fondatorilor acestei societati.

Asa cum subliniazd Gheorghe Turcanu in lucrarea denumitd “Management corporativ”,
(Chisinau: ASEM, 2013), ,,in urma privatizdrii intreprinderilor de stat au devenit societdti pe
actiuni, unde trebuie sa fie aplicate elementele managementului corporativ pentru crearea unui
nou sistem de motivatie care va permite transformarea intreprinderii in corporatie reald cu
madrirea valorii economice a ei.

In Republica Moldova structura organizational-juridica, dupa parerea autorului mentionat,
trebuie sd contind urmatoarele organe: Adunarea generalda a actionarilor, Consiliul societatii,
Organul executiv, Comisia de cenzori, Registratorul societatii” [92, p. 52-57].

Pe de alta parte, din cele mentionate de Gh. Turcanu, constatdm ca in dependenta de statul
in care activeaza o societate pe actiuni se identificd trasaturi individuale. Piata valorilor
mobiliare a Republicii Moldova este reglementatd de un numar mare de acte normative, cu ar fi:
Legea privind SA, Legea privind Fondurile de investitii, Legea privind Bursa de Valori etc.
Comisia Nationalda a Valorilor Mobiliare din Republica Moldova (fondatd in 1992) este
responsabila de baza legislativd, reglementeaza activitatea emitentilor, a participantilor
profesionisti la piata valorilor mobiliare (brokeri, dealeri, registratori etc.).

Este important a sublinia cd subiectii de baza ai relatiilor corporative in mediul
organizational al Republicii Moldova sunt: actionarii institutionali (fondul de investitii, bancile,
grupurile financiar-industriale, trusturile); Consiliul societatii (50 actionari > 3 persoane; >50
actionari >5 persoane); administratia (In majoritatea intreprinderilor privatizate au ramas la

conducere directorii Intreprinderilor de stat, desi se simte o tendinta de restructurare a cadrelor).
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In medie, pe republicd, politica de privatizare a inclus: 20% - colectivul intreprinderii
privatizate, 80% - participantii la privatizare (fonduri de investitii, trusturi, banci, alte societdti pe
actiuni, persoane fizice etc.). Ca rezultat: cca. (pand la) 20% - colectivul intreprinderii
privatizate; cca. 45% - fondurile de investitii, trusturile; 5-35% - persoanele fizice.

In societatile pe actiuni industriale cu o pondere mare a furnizorilor nationali: cca. (pana la)
20% - colectivul intreprinderii privatizate ; cca. (pana la) 50% - furnizorii ; cca. (pana la) 30% -
fondurile de investitii, trusturile ; cca. (pana la) 10% - persoanele fizice. In unele corporatii
colectivul a acumulat cca. 70-80%.

Din investigatiile efectuate pentru teza de doctor de fatd constatdm ca oficial si legal
drepturile actionarilor in Republica Moldova sunt: a) sa participe la adundrile generale ale
actionarilor, sa aleaga si sa fie ales in organele de conducere ale societatii; b) sa ia cunostintd de
materialele pentru ordinea de zi a adunarii generale a actionarilor; c) s ia cunostintd si sa faca
copii de pe documentele societdtii, accesul la care este prevazut de lege, de statut sau de
regulamentele societatii; d) sd primeasca dividendele anuntate in corespundere cu clasele si
proportional numarului de actiuni care ii apartin; e) sa instrdineze actiunile care 11 apartin, sa le
puna in gaj sau in administrare fiduciara; f) s ceara rascumpararea actiunilor care 1i apartin, n
cazurile prevazute de lege sau de statutul societatii; g) sa primeasca o parte din bunurile societatii
in cazul lichidarii ei.

Actionarul detindtor de actiuni care nu da dreptul la vot poate participa la discutarea
chestiunilor de pe ordinea de zi a adunarii generale a actionarilor. Statul poate avea doar un
singur reprezentant intr-o societate. Persoanele cu functii de raspundere ale societatii, cu exceptia
membrilor consiliului societdtii, nu pot fi reprezentanti ai actionarului. Potrivit legii, drepturile
suplimentare ale actionarilor in Republica Moldova sunt:

(1) Actionarii care defin cel pufin 5% din actiunile cu drept de vot ale societatii, au dreptul:
a) sa introduca chestiuni in ordinea de zi a adunarii generale anuale a actionarilor; b) sa propuna
candidati pentru membrii consiliului societatii si ai comisiei de cenzori; c) sa adreseze instantei
judecatoresti cerere in vederea lichidarii societatii daca, in cursul a doud si mai multe adunari
generale, actionarii nu au ales consiliul societatii; d) sd ceard convocarea sedintei extraordinare a
consiliului societatii.

(2) Acfionarii care defin cel putin 10% din acfiunile cu drept de vot ale societatii au
dreptul: a) sd ceard stabilirea costului plasarii actiunilor societatii, In temeiul raportului
organizatiei de audit sau al altei organizatii specializate ce nu este persoana afiliatd a societatii;

b) sa ceara efectuarea de controale extraordinare ale activitatii economico-financiare a societatii;
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c) sd adreseze instantei judecatoresti cerere de reparare a prejudiciului cauzat societdtii de
persoanele cu functii de raspundere in urma incalcarii intentionate sau grave de catre acestea a
prevederilor legii sau ale altor acte legislative.

(3) Actionarii care detin cel putin 25% din actiunile cu drept de vot ale societatii au dreptul
sd ceard convocarea adunarii generale extraordinare a actionarilor n modul stabilit de prezenta
lege si de statutul societatii.

AGA are urmatoarele atributii exclusive: a) aproba statutul societatii in redactie noud sau
modificarile si completarile aduse in statut, inclusiv cele ce tin de schimbarea claselor si
numarului de actiuni autorizate spre plasare, de convertirea, denominalizarea, consolidarea sau
impartirea actiunilor societdtii; b) hotardste cu privire la modificarea capitalului social, cu
exceptia cazurilor prevazute; c) aproba regulamentul consiliului societatii, alege membrii lui si
inceteaza Tnainte de termen imputernicirile lor, stabileste cuantumul retributiei muncii lor,
remuneratiilor anuale si compensatiilor, precum si hotaraste cu privire la tragerea la raspundere
sau eliberarea de raspundere a membrilor consiliului societatii; d) aproba regulamentul comisiei
de cenzori, alege membrii ei si inceteazd Tnainte de termen Tmputernicirile lor, stabileste
cuantumul retributiei muncii lor si compensatiilor, precum si hotaraste cu privire la tragerea la
raspundere sau eliberarea de raspundere a membrilor comisiei de cenzori; e) confirma
organizatia de audit si stabileste cuantumul retributiei serviciilor ei; f) hotardste cu privire la
incheierea tranzactiilor de proportii: 25-50%; g) aproba clasele si numarul de obligatiuni
autorizate spre plasare; h) examineaza darea de seama financiard anuald a societatii, aproba
darea de seama anuald a consiliului societatii si darea de seama anuald a comisiei de cenzori; 1)
aproba normativele de repartizare a profitului societatii; j) hotaraste cu privire la repartizarea
profitului anual, inclusiv plata dividendelor anuale, sau la acoperirea pierderilor societatii; k)
hotaraste cu privire la modificarea tipului societatii, reorganizarea sau lichidarea ei; 1) aproba
bilantul de divizare, bilantul consolidat sau bilantul de lichidare al societatii.

AGA, daca statutul societatii nu prevede altfel, aproba: a) directiile prioritare ale activitatii
societatii; b) modul de instiintare a actionarilor despre tinerea adunarii generale, precum si
modul de prezentare actionarilor a materialelor de pe ordinea de zi a adunarii generale pentru a
se lua cunostintd de ele; c¢) regulamentul organului executiv al societatii si deciziile privind
numirea conducdtorului acestuia sau incetarea inainte de termen a imputernicirilor lui, privind
stabilirea cuantumului retributiei muncii lui, remuneratiei si compensatiilor, privind tragerea lui
la rdspundere sau eliberarea de raspundere; d) darile de seama trimestriale ale organului executiv

al societatii; e) hotararile privind deschiderea, transformarea sau lichidarea filialelor si
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reprezentantelor, privind numirea si eliberarea din functie a conducétorilor lor.

Consiliul societdtii reprezintd interesele actionarilor in perioada dintre adunarile generale si,
in limitele atributiilor sale, exercitd conducerea generala si controlul asupra activitatii societatii.
Consiliul societatii este subordonat adunarii generale a actionarilor.

Consiliul societatii are urmatoarele atributii exclusive: a) decide cu privire la convocarea
adunarii generale a actionarilor; b) aproba valoarea de piata a bunurilor care constituie obiectul
unei tranzactii de proportii; ¢) decide cu privire la incheierea tranzactiilor de proportii prevazute
la 25-50%; d) incheie contracte cu organizatia gestionara a societatii; e) confirma registratorul
societatii si stabileste cuantumul retributiei serviciilor lui; f) decide cu privire la marirea
capitalului social, precum si modificd in legaturd cu aceasta statutul societdtii (Consiliul
societatii are dreptul sd ia decizii privind marirea capitalului social cu cel mult 50% din valoarea
acestuia la data ultimei adundri generale a actionarilor. In acest caz, actionarii societatii dispun
de dreptul preferential de subscriere la actiuni proportional cotei de actiuni pe care le detin); g)
aprobd prospectul de emisiune suplimentara de actiuni, rezultatele emiterii suplimentare de
actiuni, precum si modifica in legaturd cu aceasta statutul societatii; h) decide, in cursul anului
financiar, cu privire la repartizarea profitului net, la folosirea capitalului de rezerva si a celui
suplimentar, precum si a mijloacelor fondurilor speciale ale societatii; 1) face, la adunarea
generald a actionarilor, propuneri cu privire la plata dividendelor anuale si decide cu privire la
plata dividendelor intermediare; j) aproba fondul sau normativele de retribuire a muncii
personalului societatii; k) decide cu privire la aderarea societatii la asociatie sau la o alta uniune;
1) decide in orice alte probleme prevazute de lege si de statutul societatii.

Membru al consiliului societatii nu poate fi persoana care: a) este membru a cinci consilii
ale altor societati inregistrate in Republica Moldova; b) din oficiu reprezinta o societate care fata
de societatea data este intreprindere afiliatd sau societate dependentd; c) este membru al comisiei
de cenzori a societatii date; precum si d) o altd persoana a carei calitate de membru al consiliului
societatii este limitata de lege sau de statutul societatii.

Organul executiv al societatii poate fi colegial (comitet de conducere, directie) sau
unipersonal (director general, director). Membrii organului executiv si alti angajati ai societatii
pot fi alesi in consiliul societatii, dar ei nu pot constitui in el majoritatea.

Membri ai comisiei de cenzori pot fi atat actionarii societatii, cat si alte persoane. Cel putin
unul dintre membrii comisiei de cenzori trebuie sa fie contabil autorizat In conditiile legii sau
contabil-expert (auditor).

Membri ai comisiei de cenzori a societati nu pot fi: membrii consiliului societatii; lucratorii
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organului executiv sau ai contabilitatii societdtii; gestionarul societatii; persoanele necalificate in
contabilitate, finante sau economie; Comisia de cenzori se alege (se numeste) pe un termen de la
21a5 ani.

Transparenta informatiei este componenta a darilor de seama specializate care sunt lunare,
trimestriale si anuale.

Particularititile administrarii corporative in Republica Moldova rezultd din faptul cd in
capitolul 3 din Legea privind societatile pe actiuni nr.1134-XIII din 2.04.1997 sunt prevazute
clar drepturile generale si suplimentare ale actionarilor, dar si obligatiile acestora [178].

Legislatia autohtona se caracterizeaza printr-un nivel inalt de conformitate cu standardele
internationale ale administrarii corporative, insd exista diferente intre litera legii si situatia
efectiva. De exemplu, rezultatele studiului sociologic efectuat de Transparency International-
Moldova , In municipiul Chisindu a aratat cd aproape 47% din actionarii respondenti nu-si
cunosc drepturile, 36% le cunosc partial si doar 17% le cunosc pe deplin. O situatie similara se
inregistreaza si in legdturd cu cunoasterea obligatiilor de catre actionari: circa 59% din
respondenti nu-si cunosc obligatiile deloc, iar 30% le cunosc partial.

Majoritatea actionarilor chestionati (75%) au raspuns ca drepturile lor nu se respecta deloc.
Viziunea managerilor intervievati despre drepturile actionarilor este insa alta; in opinia lor,
drepturile actionarilor sunt respectate partial (75%) si deloc (17%) [185].

Autorii citati aratd ca, de fapt, cu parere de rau, in Republica Moldova participarea
actionarilor minoritari la luarea deciziilor societatilor pe actiuni este destul de joasd, ceea ce se
explica prin unele motive precum: necunoasterea drepturilor si obligatiilor actionarilor, nedorinta
conducerii firmelor de a conlucra cu actionarii, n special, cu cei minoritari.

De aceea, suntem de acord cu parerea ca, de fapt, conducerea societatilor trebuie sa
congtientizeze faptul cd conlucrarea cu actionarii este o obligatie absolut necesara, deoarece tine
de respectarea drepturilor lor. Conlucrarea ar putea fi imbunatatitd prin infiintarea unor
departamente specializate de relatii cu actionarii.

Referitor la incdlcarea drepturilor actionarilor, 36% din respondenti au precizat neplata
dividendelor, 27% — lipsa de informare despre convocarea adunarilor generale, 20% — lipsa
accesului la informatiile despre societate, iar 8% — neparticiparea la procesul de luare a deciziilor
si dezavantajele pe care le au actionarii minoritari In raport cu cei majoritari.

In contextul informirii actionarilor, autorii mentionati arati ca este alarmant faptul ci doar
5% din actionarii respondenti se considerd informati suficient despre activitatea companiei unde
sunt actionari, iar 95% sunt neinformati deloc sau informati insuficient.

Circa 35% din managerii intervievati sunt de parerea ca actionarii majoritari au mai multe
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avantaje decdt cei minoritari, 25% considerd cd neplata dividendelor este o incdlcare a
drepturilor actionarilor, 20% considera cd nerespectarea drepturilor actionarilor se manifesta prin
neparticiparea actionarilor la luarea deciziilor.

Totusi, 15% din manageri recunosc limitarea accesului la informatie, iar 4% au mentionat
neinformarea actionarilor despre convocarea adunarilor generale.

Participarea actionarilor la adunarile generale ar trebui Incurajata de companie. Doar 4% din
managerii intervievati au marturisit ca dreptul actionarilor se incalca prin neavizarea lor despre
convocarea adundrilor generale, iar 78% din actionarii respondentii au afirmat cd nu au participat
nici o data la adundrile generale ale societatii.

In Republica Moldova s-au inregistrat anumite cazuri cand societitile i-au impiedicat pe
actionari sa voteze, prin folosirea anumitor manevre abuzive de procedurd, de exemplu, cerinta
privind prezenta fizica a actionarilor respectivi, cerinta de a prezenta documente, obtinerea
carora este dificila si costisitoare.

In companiile din Republica Moldova persisti parerea ca functia primordiala a membrilor si
Presedintelui consiliului societatii este in primul rand de a consulta managerii in afaceri si de a-si
promova afacerile lor proprii prin intermediul companiei in care activeaza ca membru sau ca
presedinte al Consiliului de Administratie (cele mai ilustrative exemple pot fi experientele
bancilor comerciale care au falimentat: Bancosind, Guineia, Intreprizbank, Oguzbank).

Guvernul Republicii Moldova a aprobat prin Hotardrea nr.22 din 16 ianuarie 2003
Conceptia administrarii corporative a intreprinderilor din economia nationala [155]a.

Obiectivul acestei conceptii consta in perfectionarea sistemului de administrare corporativa
existent, orientandu-l spre principiile si cerintele internationale ce si-au confirmat eficienta in
multe state cu economii de piatd dezvoltate si 1n tarile ce constituie fundamentul relatiilor de
piata.

Este necesar de mentionat ca companiile din Republica Moldova trebuie sa faca un efort
substantial pentru a instrui tot personalul-cheie in domeniul administrarii corporative (contabilii,
auditorii, juristii, membrii consiliului societatii si directorii executivi).

Sinteza cadrului legal existent (prevederile Codului civil, legilor privind societdtile pe
actiuni, pietei valorilor mobiliare, hotararii CNVM cu privire la aprobarea actelor normative ale
CNVM referitoare la prezentarea darilor de seama specializate ale emitentilor valorilor mobiliare
etc.) aratd contextul dezvaluirii informatiilor corporative, cdilor si modului de accesare a
acestora.

In Republica Moldova procesul de trecere la politicile de contabilitate moderne a inceput o

data cu adoptarea in anul 1995 a Legii contabilitatii, apoi au urmat procese de pregatire si de
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dezvoltare a standardelor nationale de contabilitate, implementarea cédrora s-a inceput in anul
1999 [193].

In decursul anilor 1998-2014 au fost elaborate 29 de standarde nationale de contabilitate
(SNC) si implementate, insd acestea necesitd modificari pentru actualizari si a corespunde
actelor si normativelor internationale si ale UE.

Din investigatiile efectuate si observatiile analizate de autoare se deduce, ca o
particularitate, ca in Romania problema introducerii gestiunii corporative s-a dovedit a fi pana in
prezent dificila si destul de complexa.

Sunt Intalnite si obstacole metodologice, insa aplicarea conceptiei de gestiune corporativa
este incetinitd, micsoratd ca preocupare, insuficientd si nu se gaseste mai clar pe lista de
preocupari a managerilor de intreprinderi si organizatii.

De-a lungul timpului au fost organizate intalniri de lucru, dezbateri si conferinte la care au
participat reprezentanti ai mediului de afaceri din Romania si ai Organizatiei pentru Cooperare §i
Dezvoltare Economica (OCDE), de la Banca Mondiala (BM), Agentia SUA pentru Dezvoltare
Internationala (US AID) s.a. pentru sprijin in vederea Intelegerii §i constientizarii introducerii
gestiunii corporative in Roméania asa cum se reprezinta in figura 2.3.

In Romaénia, Legea societitilor comerciale din anul 1990 [149], a fost necesar sa fie
actualizata in anul 1994, cu scopul imbunatatirii cadrului legislativ national in domeniu prin
introducerea de prevederi referitoare la metode si tehnici mai bune de organizare si conducere.

In opinia autoarei, pe baza observatiilor si concluziilor trase din investigatiile teoretico-
metodologice si practice, daca in firmele din Roménia nu se va aplica mai serios gestiunea
corporativa, se va ajunge curdnd ca partenerii de afaceri din Europa de Vest sa aibd retineri in a
coopera cu intreprinderile romdnesti care nu isi declard adeziunea la conceptia si practica

gestiunii corporative deja aproape impusd in UE.
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in egald masurd, in Romania, in mediul economic si social trebuie recunoscuta trecerea de la
standardele contabile locale la aplicarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara
(IFRS). Standardele IFRS reprezinta documentele adoptate potrivit procedurii prevazute de
Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului European din 19
iulie 2002 privind aplicarea standardelor internationale de contabilitate [158].

Potrivit Ordinului Ministerului Finantelor nr. 1.286 din 1 octombrie 2012 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile conforme cu IFRS, consiliile de administratie in firmele din Romania
elaboreazd pentru fiecare exercitiu financiar un raport, denumit in continuare Raportul
administratorilor, care cuprinde cel putin o prezentare reald a dezvoltarii si performantei
activitatilor intreprinderii §i a pozitiei sale financiare, impreuna cu o descriere a principalelor
riscuri si incertitudini cu care se confrunta. Prezentarea este o analiza echilibrata si cuprinzatoare
a dezvoltarii s1 performantei activitatilor intreprinderii i a pozitiei sale financiare, corelatd cu
dimensiunea si complexitatea activitatilor [153].

Am constatat cd firma include in raportul administratorilor, ca sectiune distinctd, o

declaratie referitoare la gestiunea corporativa. Aceastd declaratie cuprinde cel putin urmétoarele
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informatii: @) o trimitere la gestiunea corporativa care se aplica in firmd sau la Codul de gestiune
corporativa pe care Intreprinderea a hotdarat in mod voluntar sa-1 aplice. Se precizeaza toate
informatiile relevante referitoare la practicile de gestiune corporativa aplicate in plus fatd de
cerintele legislatiei nationale; ) in masura in care intreprinderea se indeparteaza de prevederile
la Coduri de gestiune corporativa, aceasta prezintd explicatii privind partile componente ale
Codului pe care nu le aplicd si motivele neaplicdrii; ¢) o descriere a principalelor caracteristici
ale controlului intern si sistemelor de gestionare a riscurilor in relatie cu procesul de raportare
financiard; d) modul de desfasurare a AGA si atributiile-cheie ale acesteia, precum si o descriere
a drepturilor actionarilor si a modului cum acestea pot fi exercitate; e) structura si modul de
operare ale organelor de administratie, conducere si supraveghere si ale comitetelor acestora in
cadrul firmei in perioada raportata.

In continuare, facem referiri la situatia organizarii gestiunii corporative in Romania si la
particularitatile sale in comparatie cu cea din alte state pe plan international, care cuprinde si
tarile vecine, deoarece cunoscand ce se Intdmpla si in alte economii, se completeaza experienta
manageriald, aceasta fiind pozitia autoarei tezei in legaturad cu stapanirea mai serioasd a mersului
economiei dintr-o tard sau alta, inclusiv in Romania.

In mediul international problemele de organizare si conducere corporativi a firmelor devin,
pe zi ce trece, mai importante si urgente [145, p.42-45]. Am observat cd o anume ,,comportare
necorespunzatoare” pe pietele in care concurenta este deja puternicd determind intreprinderile
romanesti sd recurgd la diferite forme incorecte pentru obtinerea profitului ori pentru
supravietuire. De aceea, conducatorii diferitelor firme practica, uneori, abuzuri, ilegalitati, iar
»lupta” economicd este incorectd, indeosebi pentru desfacere si pentru ocuparea pietelor [83,
p-99-103].

Se intalnesc dese cazuri si situatii de incorectitudine in functionarea firmelor, care ca o
particularitate de mentalitate, explica deficientele prin lipsa de libertate ori lipsa de democratie
economica. Astfel de fenomene negative sunt rezultatul lipsei de angajament ferm al actionarilor,
pentru participarea mai activa la controlul, imbunététirea continua ori evaluarea performantelor.

Investigand stiintific angajamentul si felul de a fi mai dinamici al actionarilor din firme,
pentru a oberva diferentele de atitudini ale actionarilor romani fata de dinamismul foarte ridicat
al actionarilor din firmele din tarile dezvoltate, in principal, am tras concluzia, considerata
particularitate, ca acestia (actionarii romani) sunt caracterizati de o anume pasivitate.

Pentru un numar de 11 firme, respectiv 6 din Romania, 2 din Bulgaria, 2 din Cehia si 1 din
Ungaria am retinut o serie de 12 indicatori de exprimare a angajamentului actionarilor in

deciziile intreprinderilor investigate stiintific, referitori la pozitiile mai dinamice sau de
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dezinteres ale acestora fatd de mersul entitatilor in cauza, asa cum sunt redati in Anexa 5, tabelul
A 5.1. Am procedat practic, efectiv, Intr-un mod nou, original, la masurarea angajamentului si a
implicarii actionarilor in treburile firmelor din care fac parte ca actionari, cu ajutorul scorurilor, a
notelor acordate, respectiv a ponderilor alocate (de la nota 1= minim, la nota 10 = maxim).

Pentru firmele investigate stiintific, in perioada 2010-2012, am procedat la documentarea
electronica, din statistici oficiale, interviuri, observatii si discutii, retindndu-se urmatorii
indicatori de analiza:

C, = cunoasterea drepturilor date de calitatea de actionari;

I .. = intelegerea de catre actionari a conceptiei si sistemului de gestiune corporativa;

sgc
G,, = nivelul de organizare a actionarilor;

N, = numarul actionarilor intr-o firma (N, = numar redus; N

a

= numdr mediu; N, =

numar mare);

D ,, = diversitatea profilurilor persoanelor implicate in gestiunea corporativa in firme;

M ,, = modul de distribuire a actiunilor in randul actionarilor din firma (D, = distribuire
gratuitd; D, = distribuire prin cumparare; D..s = distribuire prin cesiune; D; = distribuire
prin transfer);

C, = caracterizarea actionarilor firmei (Cyp= actionari pasivi; Ca= actionari recunoscatori; Cy
= actionari indiferenti; Cain= actionari incisivi; Cyy = actionari pretentiosi);

P = felul statutului de actionar in cadrul firmei (P, = actionar minoritar; P i, = actionar
majoritar);

E, = intimidarea actionarilor pentru reducerea implicdrii lor in firma;

E , =1ncurajarea actionarilor pentru cresterea implicarii lor in firma;

a

R..» = raportul cost-beneficiu, reflectat final catre persoana actionarului in firma;

C . = costuri ale actionarilor individuali in procesul de gestiune corporativa in firma.

Analizand datele colectate si prelucrate, in principal, am constatat si am tras urmatoarele
concluzii preliminare:

* Cunoasterea drepturilor date de calitatea de actionar se situeaza pe intervalul de notare
(3-9). in general, persoanele care au calitatea de ,actionari” stiu despre statutul lor de
legitura cu firma in cauzi, sunt constienti de ideea ca fac parte din ,,grupul de interes” al
firmei si cd, in anumite conditii, candva ar trebui sa beneficieze “de ceva”, sa ,,dobandeasca”, sa

»primeasca” parti din rezultate, pe care le considera intotdeauna pozitive (profit, prin dividente).
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« Intelegerea de cdtre actionari a conceptiei si sistemului de gestiune corporativi ale firmei
se situeaza Intre notele (1-7). De fapt, intervalul real de note este strict aflat intre valorile (1-4),
aprecierea de nivel (7) regasindu-se doar la o firma din Romania (cu obiect de activitate in
domeniul financiar). Am tzras concluzia ca in medie, interesul pentru intelegerea conceptiei si
sistemului referitor la gestionarea corporativa a firmelor roménesti este necorespunzator.

* Gradul sau nivelul de organizare a actionarilor este situat intre notele (1-5), insd nivelul 5
este o exceptie regdsita la firma ceha, care are ca obiect de activitate producerea si distribuirea de
energie. Consideram, ca o particularitate, cd nivelul de organizare a actionarilor in firmele din
Romaénia, in contextul analizat, este necorespunzdator. Acest indicator exprima lipsa de
dinamism, pasivitatea de care dau dovadad actionarii romani fatd de treburile si activitdtile
manageriale ale firmelor de care sunt legati prin actiuni.

* Numarul actionarilor in firme este redus in 6 entitati, mediu in 2 si mare in 3 organizatii/
firme. Aceasta, ca o particularitate, explica faptul cd firmele cu numaér redus de actionari, fiind
preponderente, nu ajuti la promovarea conceptiei si practicii gestiunii corporative.

* Diversitatea profilurilor persoanelor implicate in gestionarea corporativd, in firmele
investigate stiintific, am constatat ca este redusa, notele de apreciere fiind cuprinse intre (1-4).

* Modul de distribuire a actiunilor arata ca, in firmele in cauza, au fost 2 alocari gratuite
s1 9 prin cumparare de actiuni.

* Pentru caracterizarea actionarilor am obtinut note dupd cum urmeaza: in 8 firme
actionarii sunt caracterizati de pasivitate, intr-o firmad sunt indiferenti, intr-o altd firma sunt
incisivi, iar o intr-o altd firma sunt pretentiosi. Faptul cd in cca. 72% din firmele studiate
actionarii sunt caracterizati de pasivitate in privinta gestiunii corporative este concludent prin
lipsa de angajament al acestora. Deci, ei nu sunt activi la schimbarea manageriald asteptata,
pentru performantd superioara.

* Prezenta statului ca actionar se intdlneste in 6 firme din cele 11 investigate (in 5 cazuri
statul este actionar minoritar §i intr-un caz statul este actionar majoritar). Ca o particularitate
pentru firmele din Roméania, am retinut cad prezenta minoritard a statului in structura
actionariatului din Intreprinderi arata incetineala cu privire la introducerea mai ferma a
gestiunii corporative.

* Raportul cost-beneficiu, reflectant final catre persoana actionarului, este necorespunzator,
defavorabil, neatractiv. In 7 firme din cele investigate stiintific, acesta are nota 1 (foarte slaba),
intr-o firma nota fiind 2, iar In alta nota 3, inregistrandu-se exceptii (nota 6 in doua firme si o
notd de 8 la firma ceha de producere si distribuire a energiei).

* Nu se inregistreaza nici un fel de cost din partea actionarilor individuali in procesul de
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gestiune corporativa in firmele investigate exemplificativ. Acest indicator aratd, ca o
particularitate, manifestarea pasivitatii actionarilor in domeniu.

Concluzia de ansamblu a autoarei tezei denota ca in Roménia particularitatea descoperita
consta in faptul ca rolul actionarilor in introducerea gestiunii corporative in firmele la care
detin actiuni este inca scazut.

Se intalnesc insd §i exemple de angajament concret, mai puternic In domeniu. Totusi, trebuie
sd se aibd in vedere faptul ca, in mod cert, gestiunea corporativa si bunele practici economice,
respectiv manageriale in viitor, devin conditii obligatorii ale integrarii in economia dezvoltata din
Uniunea Europeana (UE). Pe linia confirmarii si sprijinirii argumentelor de mai sus vin si
parerile formulate de Dobroteanu Camelia L. si alti autori (2010), care considerd ca ,,nu exista un
model unitar de gestiune corporativa” [32, p.3-11]. Fiecare structurd de organizatie sau
intreprindere este unica si, ca atare, modelul de gestiune corporativa pe care il va implementa va
fi influentat de particularitati, de aspecte proprii, specifice.

Se observa ca, periodic, crizele economice si financiare aduc in atentie probleme cu care se
confrunta firmele din Romania,din cauza lipsei de transparentd [44, p.13]. Un raport al OCDE
(Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd) dat publicitétii In februarie 2010 plasa
Romania pe locul 7 din 10, in contextul unui studiu realizat asupra practicilor de gestiune
corporativa nationala [76, p.53].

In context, ca o particularitate, Romania se afld pe locul 7, cu 20,6 puncte, din 10 tari
analizate. Ca atare, am tras concluzia ca gestiunea corporativa este favorabila in tarile din zona in
care se afla Romania, tari care au elaborate si aplica strategii puternice de dezvoltare cu
obiective clare. Gestiunea corporativd este esentiald pentru buna organizare si conducere a
firmelor in noua economie tot mai complexa, vizand eficienta, corectitudinea, responsabilitatea
managerilor si transparenta calculului contabil in firme, conform figurii 2.4.

In opinia autoarei, principalele probleme cu care se confrunti in momentul actual (2014)
intreprinderile din Romania in privinta gestiunii corporative sunt: a) firmele care nu au un nivel
satisfacator de gestiune corporativa acuza costul relativ ridicat al acesteia; b) nivelul slab al
gestiunii corporative are cauze profunde in lipsa de transparentd a informatiei economice; c)
deoarece firmele din Romania sunt in interactiune strategicd pe piatd, acestea se tem ca
divulgarea anumitor informatii poate avea consecinte negative prin scaderea avantajului lor

concurential, competitiv.
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Indeplinirea/atingerea
obiectivelor

Formula de
Transparenta contabila > comportament
si raportari specifice corporativ in sociald comparativa
intreprinderi

O buni responsabilitate

Transparenta operatiunilor

intreprinderii

Fig. 2.4. Operatiuni ale firmelor moderne din Romania pentru
a pune in practica gestiunea corporativa
Sursa: elaborata de autoare

Dobroteanu Camelia L. si alti autori colaboratori (2010), in lucrarea citatd mai sus, au
opinia cd la momentul actual unii manageri romdni nu sunt pregatiti sa faca saltul calitativ
impus de principiile gestiunii corporative $1 au Inca retineri in privinta respectarii prevederilor
legate de transparenta informatiilor economice [32, p.3-11].

Inca in anul 2000 organizatia SG Emerging Markets Equity Research a publicat rezultatele
studiului intitulat ,,Standarde de gestiune corporativda”, analizand 10 economii de piata (din 10
tari) cu privire la nivelurile de aplicare a bunelor practici de gestiune corporativa. Concluzia
principald denota ca lipsa gestiunii corporative in economiile analizate are urmatoarele cauze
principale: a) slaba aplicare a conceptiei si continutului gestiunii corporative; b) functionarea
necorespunzdtoare a consiliillor de administratie (CA) si c¢) informarea necorespunzitoare a
actionarilor despre rolul si sarcinile lor noi in evolutia si dezvoltarea firmelor [133, p.23].

Rolul firmei in economia nationald (a Romaniei) suferd redefiniri (in zona geografica de
vecindtate a Romaniei) in raport cu etapele de analizd si pronuntare [70, p.23]. Economistul
David F. Larcker de la Stanford Graduate School of Business, tratand problematica privind
organizarea si conducerea corporativd internationald (International Corporate Governance)
(2011), considera ca gestiunea corporativa nu este uniforma in toate tarile [102, p.1249-1274].

Factorii principali care influenteazd mediul de afaceri in plan national in firmele din
Romania §i In economia de piatd reald se referd la urmatoarele: 1) eficienta pietelor locale de

capital; 2) protectionismul practicat in privinta afacerilor; 3) specificitatea standardelor
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contabile; 4) aplicarea legilor in vigoare pentru buna organizare si conducere; 5) respectarea

valorilor culturale ale mediului ambient al firmei pe teritoriul Romaniei, asa cum se observa din

tabelul 2.2.

Tabelul 2.2. Valori manageriale, culturale si
organizationale in mediul corporativ de afaceri in Romania si alte tari din Europa

Marea Britanie

Germania

Romania

= Standardele de
gestiune sunt recomandate
prin ,,Revised Combined
Cod:
- rolurile presedintelui si
Consiliului de administratie
sunt separate;
- exista un senior director
independent
- Bordul director este
independent
- Bordul, directorii si
comitetele sunt subiecte de
revizuiri anuale
- sunt instituite elemente de
transparenta pentru proceduri
si decizii
- se mentine cvasicontrolul
intern continuu
- asupra companiei se poate

scrie plangere sau se solicita

explicatii

= functioneaza un Bord de
management

= functioneaza un Bord de
supervizare

= actionarii publici au drept de
vot

= in Bordul pentru supervizare:

- se numesc membrii pentru
bordul de management

- este instituita ,,co-
determinarea” (50% din
activitate este prin
reprezentare)

- aproba cuprinderea In echipa
a reprezentantilor institutiilor
financiare, a membrilor
familiilor fondatorilor si a
managerilor in retragere

= concentrarea actiunilor la
proprietari

= control intern periodic

= slaba protectie a
actionarilor minoritari

= ocazii de disfunctii in
interiorul firmelor

= piete de capital relativ
ineficiente

= reactii guvernamentale
lente;

= controlul din partea
actionarilor este orientat
spre obtinerea de avantaje
proprii
=diluarea/diminuarea fortata
a veniturilor minoritarilor
= Guvernul intervine in
unele cazuri in afaceri
pentru promovarea
intereselor statale

Sursa: sistematizare si adaptare efectuata de autoarea tezei dupa sugestiile din lucrarea
LInternational Corporate Governance”, D.F. Larcker, 2011 [102].

J. Post si altii (2002) in lucrarea [125, p.21] aratd cd puterea maritd a firmelor de tip
corporatii influenteaza evolutiile economice locale, afectand dezvoltarea economica, sociala si
politica Tn comunitatile respective. De aceea, in centrul preocupdrilor firmelor moderne ar trebui
sa se regaseascd obligatoriu subiectul responsabilitdtii sociale corporative din partea firmelor
mari.

In practica, gestiunea corporativd influenteaza natura si evolutia auditului intern in firme
[147, p.244-248]. Am constatat cd la momentul actual (2014), un numar mare de principii care se
referd la conceptia, Intelegerea si continutul gestiunii corporative necesitd evaludri critice in

randul intreprinderilor din Romania, asa cum se observa in figura 2.5.
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Drepturile actionarilor

Protejarea drepturilor actionarilor

Drepturile actionarilor straini Drepturile actionarilor minoritari

Responsabilitatile managementului

: Responsabilititile Bordului Director
executiv :

Principiile
generale ale
gestiunii corporative

cu potential de
aplicare in mediul
productiv-economic
din Roménia

Promtitudinea diseminarii

informatiilor Transparenta informarii

h 4

Rolul pértilor interesate

Protejarea drepturilor partilor interesate

Drepturile partilor interesate
Fig. 2.5. Principiile gestiunii corporative pentru firmele din Roméania
care necesitd evaludri critice pentru aplicare in noua economie

Sursa: elaborata de autoarea tezei

Pe de alta parte, controlul corporativ, in opinia autoarei, poate fi privit si ca un control din
exterior asupra activitatii societatii pe actiuni de catre participantii pietei, deci, de catre partenerii
de competitie, care arata cat de puternica sau slaba este Intreprinderea.

Pozitia autoarei fata de conceptia controlului corporativ este ca echipa de management din
intreprindere trebuie monitorizatd de cdtre actionari prin intermediul mecanismului de gestiune
corporativa. De fapt, averea actionarilor devine mai mare, insd aceasta crestere se poate Infaptui
doar prin decizii strategice de afaceri sandtoase, sustenabile. Asadar, intre mecanismul de
management si performanta se identificd relatii directe, de reciprocitate, datoritd modelului de
organizare si conducere corporativa in firme [78, p.65-70].

Prin urmare, consideram, exemplificativ, ca gestiunea corporativa a contabilitatii in firmele
romanesti este bine sd fie supusd investigatiilor stiintifice critice, cu referire cel putin la
urmatoarelor probleme: a) despre realizarea, atingerea obiectivelor financiare ale firmei; b)
descrierea criticd a situatiilor reale, corelate de productie si financiare; c) evidentierea solutiilor

tehnologice in intreprindere, considerate cele mai bune pentru a se inregistra situatii financiare
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favorabile; d) investigarea stiintificd a deciziilor cu inalt grad de influentd asupra evolutiilor
financiare viitoare ale Intreprinderii.

In cadrul exemplificativ de mai sus, concluziile pot fi luate in calcul la obtinerea unei
increderi mai ridicate in pietele de capital, in structurile administrative, productive, sociale ale
firmei s.a. Pe aceasta baza sunt eliminate abuzurile, atitudinile discretionare ale managerilor, este
combatut fenomenul coruptiei, se consolideazd modalitatile de dezvoltare pentru firmele
productiv-economice in cauza.

Analiza neintegritatii managerilor porneste de la slarizare, de la abuzuri si decizii
subiective, care 1n frecvente cazuri dovedesc incdlcarea legilor. De exemplu, directorii au
intentia frecventa sa-si atribuie salarii cat mai mari, precum si beneficii sub diferite forme (case
de vacanta, automobile de lux, deplasari nejustificate pe banii firmei etc.). Gestiunea corporativa
incearca sa asigure, pe de o parte, un control si o informare cat mai buna a actionarilor cu privire
la actiunile conducerii executive si a performantei societatii, cat si sisteme de stimulente care sa
alinieze interesele conducerii executive cu cele ale actionarilor.

Comisia Europeand/UE introduce in premierd, la nivel european, conceptul de ,,ultim cuvant
in ceea ce priveste remunerarea”. Propunerile ar obliga societdtile sa publice informatii clare cu
privire la politicile lor de remunerare si la modul in care acestea sunt puse in practica. Nu ar
exista niciun plafon obligatoriu privind remunerarea la nivelul UE, insa fiecare societate ar trebui
sa supuna politica sa de remunerare unui vot al actionarilor, cu forta juridica obligatorie. Politica
respectiva ar trebui sa includa un nivel maxim al remuneratiei cadrelor de conducere.

Se apreciaza ca, in prezent (2014), la nivel european existda o corelare insuficienta Intre
salarizarea si performantele personalului de conducere, ceea ce incurajeaza tendintele daunatoare
de favorizare a unei abordari pe termen scurt. Asa se face ca si in Romania se inregistreaza
necorelari si abuzuri in domeniu.

Cele mai mari indemnizatii lunare medii brute platite managerilor din companiile de stat au
fost in primul trimestru al anului 2015 la Tarom (16.622 euro), CFR SA (14.570 euro), Posta
Romana (12.834 euro) si ROMATSA (12.079 euro), potrivit raportarilor companiilor transmise
Ministerului Finantelor. Urmatoarele pozitii sunt ocupate de indemnizatiile acordate directorilor
generali sau presedintilor de la Complexul Energetic Oltenia (6.592 euro); CFR Marfa (6.341
euro); Transgaz (6.190 euro); Electrica Distributie Muntenia Nord (5.284 euro); Antibiotice SA
si Complexul Energetic Hunedoara (4.454 euro la fiecare); Transelectrica (4.416 euro), Electrica
Furnizare (4.303 euro); Administratia Porturilor Maritime Constanta (4.077 euro); Imprimeria

Nationala (4.063 euro). Sub nivelul de 4000 de euro indemnizatie lunard medie brutd se
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incadreaza conducerile urmatoarelor companii: Societatea Nationald a Huilei s1 Grup Exploatare
si Intretinere Palat CFR (3.397 euro la fiecare); Conversmin (3.020 euro); Romgaz (2.944 euro);
Imprimeria BNR §i Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati (2.718 euro la fiecare);
Monetaria Statului (2.567 euro); Administratia Canalelor Navigabile Constanta si Registrul Auto
Roman (2.491 euro la fiecare); Iprochim (2.416 euro).

Pentru a introduce o abordare unitard in politica de salarizare a companiilor de stat, in
conformitate cu bunele practici internationale, Guvernul a aprobat modificarea OUG nr.
109/2011, introducand limite maxime pentru remuneratia bruta fixa ce se acorda managerilor, la
nivelul a 6 salarii medii brute pe ramura. Aceastd plafonare va elimina riscul unor derapaje in
politica salariala a companiilor de stat, risc sesizat in urma analizei proiectelor de BVC.

De exemplu, directorii companiei Nuclearelctrica ar putea castiga pana la 210.000 euro pe
an, 1n timp ce membrii CA ar putea incasa 84.000 euro pe an, dacd AGA, controlatd de stat,
aproba propunerea ca directorii executivi sa primeasca indemnizatii lunare de pana la 76.800 lei.
Cei mai "amarati" directori din companiile de stat au indemnizatii de 6.000 euro. Pentru
Cuprumin SA era trecuta o indemnizatie lunarda de 10.000 euro a managerului, in timp ce
Ministerul Finantelor indicd o indemnizatie de 1.510 euro. AGA Transelectrica a stabilit
remuneratii brute lunare cuprinse intre 6.800 de lei (1.500 euro) si 38.000 de lei (8.800 euro)
pentru directorii companiei si de 7.000 lei (1.600 euro) net pe luna pentru membrii CS. Datele
Ministerului Finantelor aratd un nivel de 4.400 euro pentru indemnizatia directorului
general/presedintelui de la Transelectrica in primul trimestru al anului 2015.

Dezbaterea despre salarizarea managerului la stat implica doud paliere de responsabilitate
fata de actionari, dar si fatd de public. Toti directorii de la marile companii de stat au fost si sunt
clienti politici (potrivit site-ului http://www. 1256704.html#ixzz3Yep2xnnR vizitat la 28 aprilie
2015).

Din perspectiva fundamentarii conceptiei referitoare la gestiunea corporativa in Romania, se
dovedeste de interes si definirea functiilor manageriale, a portretelor pentru manageri.

Potrivit autoarei prezentei lucrari (Maria Gaf-Deac, General Management for Knowledge
based Economy/ Management general pentru economia bazata pe cunoastere, Ed. Infomin Deva,
2011, pp.347-356), pentru un manager general care are raspunderi intr-o companie precum
OMV Petrom, se evidentiaza urmatoarele tendinte fata de celelalte categorii manageriale:
managerul general este mai puternic orientat citre dezvoltarea unei performante sustenabile pe
termen lung; managerul general valorizeaza la proprii subordonati integritatea, corectitudinea si

sinceritatea, implicarea si centrarea pe rezultate; statisticile in domeniu arata insa ca peste 50%
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dintre managerii generali implementeazd un management intuitiv, inspirational, dupa criterii
subiective, emotionale si nu au o gandire complet coerenta a rezultatelor urmarite.

Pentru managerii de vanzari/ distributie (de exemplu, de produse petroliere de la OMV
Petrom S.A.), caracterizarea se refera la urmatoarele aspecte: sunt mai puternic centrati pe
oameni decdt managerii generali si managerii executivi; valorizeaza la subordonati lucrul in
echipd, ambitia si implicarea; totusi, cca.75% dintre managerii de vanzari/ distributie nu stiu sa
motiveze sau motiveaza manipulativ, punand accent pe emotional; o mare parte a managerilor de
vanzari/ distributie nu are o gandire complet coerenta in termeni de rezultate.

Pentru managerii executivi caracterizarea reflectd urmatoarele tendinte: fatd de managerii
generali si managerii de vanzare/distributie, managerii executivi sunt mai puternic centrati pe
prezent si pe rezolvarea de probleme si mai putin orientati citre rezultate; managerii executivi
valorizeaza la subordonati lucrul in echipd, comunicarea, integritatea si sinceritatea; managerii
executivi cautd sa fie mai rigurosi 1n decizii manageriale si apeleaza des la delegare, motivare si
antrenare.

Din analiza acestor 3 functii manageriale de bazd in OMV Petrom SA am obtinut
urmatoarele concluzii: managerii executivi roméni se apropie cel mai mult de performanta
manageriald corporativa, isi cunosc rolul in cadrul afacerii si se identifica cu aceasta; managerii
generali sunt puternic orientati strategic, insa in randul lor mai este nevoie de imbunatatiri pentru
aplicatii ale gestiunii corporative; managerii de vanzari/ distributie sunt pe ultimul loc in analiza
comparativa dintre cele 3 functii manageriale in OMV Petrom SA. Desi sunt perceputi ca
orientafi pe rezultate, Tn realitate multi dintre ei au dificultdti In a manageria personalitati
independente si puternice.

O analiza extinsa pe functii manageriale, realizatd in contextul descoperirii acelor
caracteristici care se afld si in gestiunea corporativa, evidentiaza profilul managerului roman si
modul cum gandeste acesta. Observatiile au fost ficute de autoare in perioada februarie-aprilie
2015 pe un numar de 21 de manageri romani din 12 de companii nationale din cadrul
Patronatului Roman si 2 multinationale (OMYV Petrom SA, respectiv Automobile Dacia Reanult
SA). Analiza comparativd pe niveluri manageriale si distributia timpului managerial aratd ca
structura, in medie, pe total, este 14,5% pentru management primar (First management), 47,3%
management de varf (Top management) si 38,2% managementul de mijloc (Middle
management).

Functiile manageriale au urmatoarea distributie: management general 10,9%,

managementul vanzarii 37,3% si management operational 51,8%.
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Profilul managerului roman, din rezultatele de analizd comparativa pe functii manageriale,
aratd ca asteptarile managerilor romani de la superiori se referd, in ordine ca importanta la
urmatoarele: 1) integritate; 2) corectitudine; 3) sinceritate; 4) deschidere; 5) comunicare si
cooperare; 6) incredere; 7) feedback; 8) obiectivitate; 9) viziune si strategie; 10) motivare; 11)
obiective si sarcini clare; 12) suport, sprijin, implicare (punctele 1, 2, 3, 5, 6 si 8 sunt
caracteristice gestiunii corporative).

Asteptarile managerilor romani de la subordonafi se refera, in ordine ca importanta, la
urmatoarele: 1) realizarea obiectivelor; 2) implicare si angajament; 3) integritate, corectitudine;
4) lucrul in echipa; 5) sinceritate si onestitate; 6) initiativa, proactivitate; 7) ambitie,
perseverentd, determinare; 8) comunicare; 9) dedicare, loialitate, devotament; 10)
responsabilitate (punctele 2, 3, 5, 8, 9 si 10 sunt caracteristice gestiunii corporative).

Profilul ideal al managerului romdn, in opinia autoarei, este compus, in ordine ca
importanta, din: 1) motivare si determinare, 2) competenta, 3) orientarea catre oameni, 4) luarea
deciziei; 5) integritate si corectitudine; 6) organizare; 7) obiectivitate, impartialitate; 8) viziune si
strategie; 9) comunicare (punctele 3, 5, 7 si 9 sunt caracteristice gestiunii corporative).

Valorile managerului romdn, in opinia autoarei, in ordine ca importanta, sunt: 1) integritate
si corectitudine, 2) viziune si strategie, 3) excelenta, profesionalism, 4) respect fatd de oameni,
5) sinceritate si onestitate, 6) loialitate, dedicare, devotament, 7) consecventd si fermitate, 8)
responsabilitate, 9) obiectivitate si impartialitate, 10) incredere. (Punctele 1, 4, 5, 6, 8 si 9 sunt
caracteristice gestiunii corporative).

Atu-urile managerului romdn, in opinia autoarei, in ordine ca importanta, sunt: 1) orientarea
spre rezultate; 2) inspiratia, intuitia; 3) practica si controlul afacerii; 4) asumarea
responsabilitatii; 5) stabilirea de planuri; 6) mobilizarea oamenilor; 7) gestionarea schimbarii; 8)
dinamismul; 9) anticiparea problemelor; 10) calmul in conditii de stres; 11) viziunea de business;
12) capacitatea de asumare a riscului; 13) intelegerea fatd de oameni; 14) gestionarea
diversitatii; 15) auto-cunoasterea; 16) perspectiva largitd (punctele 4, 6, 13 si 14 sunt
caracteristice gestiunii corporative).

Punctele slabe ale managerului romdn, in opinia autoarei, in ordine ca importantd, sunt: 1)
lipsa de motivare a subordonatilor; 2) controlul excesiv; 3) lipsa de delegare; 4) lipsa de
antrenare; 5) accentul pus pe putere, autoritate; 6) sedintele excesive; 7) teama de raspundere; 8)
teama de schimbare; 9) orientarea pe sanctionarea greselilor; 10) perspective immediate in
rezolvarea problemelor; 11) scepticismul si critica exagerata; 12) evitarea riscului; 13) orientarea

puternica pe sarcini.
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Caracteristicile culturale ale angajatilor romdni, in opinia autoarei, in ordine ca
importanta, sunt: 1) neasumarea responsabilitatilor; 2) lipsa de implicare; 3) barfele si jocurile
politice; 4) teama de a Intreba; 5) slabele abilitati de comunicare; 6) pesimismul; 7) obsesia de a
fi sef; 8) tendinta spre alb si negru; 9) teama de greseald; 10) criticismul; 11) toleranta redusa;

12) perfectionismul.

2.3. Analiza nivelului de aplicare a structurilor de gestiune corporativa in Roméania

Consideram ca pornind de la descrierea sistemelor informationale de management in firma,
se ajunge 1n final la descrierea retelelor manageriale colaborative In care comunicarea si decizia
ocupd primele locuri ca importantd. Inteligenta artificiald conditioneaza insusirea practicilor
manageriale considerate ,,bune”, pe care trebuie sa le aiba in atentie firmele.

Am observat cd introducerea gestiunii corporative presupune acceptarea acesteia de catre
intreprinderile mari, inclusiv cele de tip corporatii, Tnsd in mod hotarator, locul semnificativ de
aplicare este si in randul intreprinderilor mici si mijlocii. Tendinta europeana pentru definirea

marimii $i importantei intreprinderilor este exprimata prin datele din tabelul 2.3.

Tabelul 2.3. Elemente de definire a marimii si importantei intreprinderilor in UE

Tipul de intreprindere Nr. angajati Cifra de afaceri Bilantul total
Mijlocie <250 < 50 milioane euro <43 milioane euro
Mica <50 < 10 milioane euro < 10 milioane euro
Micro <10 < 2 milioane euro < 2 milioane euro

Sursa: prelucrat de autoare dupa Raportul Comisiei privind punerea in aplicare a Recomandarii

Comisiei 2003/361/CE din 6 mai 2003 privind definirea intreprinderilor.

Valorile comparative pentru principalii indicatorii de caracterizare a marimii i
importantei Intreprinderilor active economic din Romania si din UE sunt date in tabelul 2.4. Se
retine ¢ IMM este denumirea pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii, asa cum sunt definite in
legislatia UE (Recomandarea nr. 2003/361/CE a Comisiei UE) [158]. Aceasta recomandare este
deja asumata si cerutd a fi respectatd si in mediul economic din Roménia. Criteriile prin care
acestea se disting de celelalte tipuri de intreprinderi sunt: numarul de angajati si cifra de afaceri

sau bilantul total. Specializarea intreprinderilor, evaluatd in raport cu numarul de firme active in
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fiecare sector economic, prezintd caracteristici generale foarte asemandtoare in Romania

comparativ cu Uniunea Europeana.

Tabelul 2.4. Numarul de intreprinderi, numarul de salariati si valoarea adaugata bruta in

intreprinderile din Romania

(anul 2010)

Indicatorul IMM Intreprinderi mari Total
Romania | UE-27 Romania | UE-27 Romania | UE-27

Numarul de 20.796.192 1.519 43.034 470.071 | 20.839.226
firme 468.525
Pondere in total 99,8% 0,3% 0,2% 100% 100%
intreprinderi 99,7% ° ° ’ ° °
Numarul de 2.452.992 | 87.460.792 | 1.269.302 | 43.257.098 | 3.722.294 | 130.717890
angajati
Pondere in forta 65,9% 66,9% 34,1% 33,1% 100% 100%
de munca totala
Valoarea 24.406,3 | 3.492.979 | 24.169,734 | 2.485.457 | 48.576,03 | 5.978.436
adaugata bruta
(mil.euro)
Pondere in total 50,24% 58,4% 49,76% 41,60% 100% 100%
VAB din
economie

Sursa: prelucrare efectuata de autoare dupa Statistici INS 2011; Comisia Europeana,

Raportul anual 2010/2011

Cele mai multe dintre intreprinderi, asa cum se arata in tabelul 2.5, 1si desfasoara activitatea

in sfera serviciilor, ponderea acestora in totalul activitatilor economice fiind in Romania de

39,5% fata de o medie de 44,2% la nivelul UE.

Tabelul 2.5. Specializarea intreprinderilor din Romania si din Uniunea Europeana

(anul 2010)
Romaénia Intreprinderi mari
Indicatorul numar firme procent sector numar firme procent sector
Industrie 52.588 11,2% 2.211.994 10,6%
Constructii 49.221 10,5% 3.020.478 14,5%
Comert 181.753 38,8% 6.371.846 30,6%
Servicii 184.990 39,5% 9.191.874 44.2%

Sursa: prelucrare efectuata de autoare dupa Statistici INS 2011; Comisia Europeana,

Raportul anual 2010/2011

Daca vorbim de gestiunea corporativa, atunci trebuie sa se cunoasca si modul in care se pot

infiinta si desfiinta firmele in Romania, inclusiv firmele mari, respectiv sd se obtind aprecieri
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referitoare la birocratia in domeniu. In tabelul 2.6 sunt aratate termenele medii de raspuns ce
variaza intre o zi lucrdtoare, in cazul avizelor pentru infiintarea societatilor comerciale, si doud
zile lucratoare pentru raspunsurile privind modificarile aduse actelor constitutive.

Tabelul 2.6. Termenele medii de raspuns din partea autoritatilor la infiintarea/ radierea
societatilor comerciale in Romania si diferite tari din Europa

Romania Polonia Ucraina Bulgaria Slovacia Ungaria
i:ﬁ?g‘;‘f‘e 3 zile 2-8 10 zile 5 zile 5 zile 15 zile
s lucratoare saptamani lucratoare lucratoare | lucratoare | lucratoare
societati
 iemmen 5 zile 14 10 zile 5 zile 5 zile 30 zile
inregistrare :
TE lucratoare saptamani lucratoare lucratoare | lucratoare | lucratoare
mentiuni
Radieri | \\im3ani | 7-120uni | 56 luni tan | Maxim 1an | Maxim 3 ani
societati

Sursa: prelucrat dupa Nicoleta Boaru, www.AvocatNet.ro, vizitat in 30 octombrie 2013

Concret, situatia statisticd a inmatricularilor de personae fizice si juridice la Oficiul National
al Registrului Comertului (ONRC) arata o crestere cu 9% a numarului total de Tnamtriculari in
anul 2011 fatd de anul 2010. Numarul total de agenti economici, redat in tabelul 2.7, inregistrati
in anul 2011, este distribuit astfel: 48,2% sunt SRL, 33,2% sunt persoane fizice autorizate (PFA)

si 17,0% sunt Intreprinderi individuale; un procent mai mic de 2% reprezinta alte forme juridice.

Tabelul 2.7. Numarul de agenti economici inmatriculati in Romania,
conform ONRC, in 2010 si1 2011

2010 2011
Forma juridica numar procent numar procent
Intreprinderi SRL 48.102 40.4% 62.735 48,2%
Persoane fizice autorizate, | 43.956 36,9% 43.269 33.2%
PFA
Intreprinderi individuale | 23.958 20,1% 22.033 17.0%
Alte forme juridice 3.032 2,5% 2.125 1,6%

Sursa: prelucrare efectuatd de autoare dupa Statistici ONRC, 2012

Mai mult de 98% dintre persoanele fizice si juridice Tnmatriculate in Registrul Comertului in
anul 2011 se incadreazd in categoria Intreprinderilor definite conform Legii nr. 346/2004 cu
modificarile ulterioare si intreprinderi individuale si PFA (definite conform OUG nr. 44/2008 cu
modificarile ulterioare). Procentul cel mai mare de unititi nou-infiintate este detinut de
intreprinderi din categoria unitatilor ce se potrivesc intentiei de aplicare a gestiunii corporative,
care reprezintd aproape jumadtate din numarul total, respectiv 62.735.

In anul 2011, numirul total de intreprinderi active in agriculturd, industrie, constructii,
comert si servicii era de 482.512, distribuit astfel: 89,3% microintreprinderi, 9,0% intreprinderi

mici si 1,7% intreprinderi mijlocii spre mari, conform datelor din Anexa 6, tabelul A 6.1.
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Intrucat gestiunea coporativdi are intensititi diferite de perceptie si aplicare pe
zonele/provinciile de dezvoltare ale Romaniei, consideram important sd se cunoasca gradul de
participare la dezvoltare a intreprinderilor in aceste teritorii administrative, in raport cu numérul
de salariati existenti, regasiti in Anexa 6, tabelul A6.2. Acest demers este facut in conditiile n
care si numarul de firme pe sectoare de activitate este diferentiat, asa cum rezultd din datele
cuprise in Anexa 6, tabelul A 6.3 si tabelul A 6.4. Densitatea intreprinderilor, calculate ca numar
la 1000 locuitori, ofera o indicatie mai exactd asupra nivelului antreprenorial al fiecarei zone
administrative din Romania, astfel: a) regiunea Bucuresti—IlIfov prezintd cea mai mare densitate
de intreprinderi, respectiv 44,42 /1000 locuitori; b) urmatoarele valori sunt detinute de regiunile
Nord-Vest, Centru, Vest, Sud-Est si se situeazd in intervalul 22,7-18,8 /1000 locuitori; c)
regiunile cu nivelul cel mai scazut al densitdtii intreprinderilor sunt: Nord-Est cu 13,19; Sud-Vest
Oltenia cu 14,79 si Sud-Muntenia cu 15,19 /1000 locuitori.

Bordul executiv al firmei trebuie si dovedeascd incredere si deschidere catre gestiunea
corporativd, asa cum este reprezentat in figura 2.6, cu elementele de caracterizare ale

particularitatilor gestiunii corporative Tn Romania.

Coruptie: {C}

Pierderi; Coruptie; {C}

ali -5 1
(P} Faliment; {F}

{d*}

N . Transparenta; C e
Efecte Sf—’Ulale ) T+ Permisivitate pentru
negative; {Esn} 7’ (a,b,c)=NU; {Pabc}
Fig. 2.6. Elementele particulare ale gestiunii corporative in Romania
reiesite din studiul de caz (41 de intreprinderi)
a, b, ¢, d, = elemente de caracterizare a gestiunii corporative.
Sursa: elaborata de autoare

In opinia autoarei prezentei lucrari, in mentalitatea economicd romaneasca, introducerea
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regulilor gestiunii corporative cu bune practici manageriale particularizate reprezinta o
posibilitate de imbunatatire a managementului general. De aceea, recomanddm managerilor
angajamentul pentru aplicarea bunelor practici, performante, de organizare si conducere
corporativa, experimentate i recunoscute pe plan european si mondial.

In context, dintre cauzele generice ale aparitiei problemelor negative de gestiune corporativa
in Intreprinderile din Roménia retinem urmatoarele: preocuparea executivului firmei pentru
propriile interese; proprietarii intreprinderilor sunt separati de managementul firmei (companiei);
conducdtorii firmei actioneaza, frecvent, in numele intereselor proprii si mai putin in interesul
actionarilor; costurile pentru actiunile pe directiile stabilite de interes 1n intreprindere sunt
suportate de actionari, nu de executiv sau de managementul firmelor [74, p.141-150].

Pornind de la aspectele de mai sus, am efectuat un studiu de caz pentru investigarea de fata
si am ales si intocmit o listd cu 41 de intreprinderi de marime medie si mare, pana la nivelul de
corporatie, aflate fiecare in cate un judet al Romaniei si 1n capitala tarii, folosind un chestionar ca
cel din Anexa 4. Alegerea numarului de 41 de firme din Romania este justificatd de impartirea
administrativ-teritoriald oficiala ce cuprinde 41 de judete si Bucuresti, capitala Romaniei, iar din
fiecare judet s-a retinut cate o firmad pentru studiul de caz efectuat de autoarea tezei. Firmele
regasite in studiul de caz au fost preluate din baza de date de la Patronatul Roman
(www.patronatulroman.ro, vizitat la 11 septembrie 2013) [181] si s-a pornit de la criteriul ca
aceastd selectare asigura acoperirea reprezentativa a teritoriului Romaniei.

Scopul principal al investigatiei din acest studiu de caz a fost de a obtine informatii despre
gestiunea corporativa si particularitatile sale in plan national, pe teritoriul Romaniei, in interiorul
tarii, in zonele de dezvoltare administrativd economico-sociald si a trage concluzii asupra
nivelului existent, sau de implicare a managerilor pentru perfectionarea organizarii si conducerii
moderne in economia din diferite parti ale teritoriului national. S-a urmarit formularea
concluziilor ce privesc modul de aplicare in practica economicd romaneasca a particularitatilor
gestiunii corporative 1n diferitele parti teritoriale ale Romaniei, in firmele din zonele respective,
cat si modul specific de implementare a gestiunii corporative intr-un fel, mai mult sau mai putin,
mai eficient sau mai putin eficient.

Consideram cd in noul mediu economic romanesc, prin avansarea spre economia de piata
reald, se manifestd cerinta speciald de angajament a firmelor locale si strdine in procesul de
organizare transparentd a gestiunii corporative. Ca atare, am colectat date pentru identificarea
particularitatilor organizarii gestiunii corporative in randul intreprinderilor mijlocii si mari din
Romaénia. Pe aceastd baza, folosind notatiile din figura 2.4, am intocmit si redat in Anexa 7,

tabelul A 7.1. intitulat Tabel al elementelor de caracterizare a gestiunii corporative in mediul
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productiv-economic si de afaceri In Romania, iar in tabelul 2.8, am prelucrat si redat grafic

distributia datelor respective, urmarind evidentierea particularitatilor in domeniu.

Tabelul 2.8. Elementele de caracterizare a organizarii gestiunii corporative in mediul
economico-productiv si de afaceri din Romania (studiu de caz)

Elemente de caracterizare a gestiunii corporative
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Sursa: elaborat de autoare
Intr-o primd expresie analitica, rezultd ca bunele practici in afaceri au 4 elemente de
referinta, din care 3 cu influente negative, conform notatiilor simbolice din figura 2.4.
Activitatile de control sunt caracterizate de 4 elemente de referintd, din care 3 cu influente
negative. Pe aceastd baza, prelucrand datele din chestionare, am construit graficul suprafetelor
ponderale pozitive si a celor negative, pentru a exprima gestiunea corporativd in mediul

productiv-economic si de afaceri in Romania, cu reprezentarea din figura 2.7.

1 & ® ) @

+4

+3 T + .

T Ip—t [ S —
i | ____P / = = =
-3 4+ =——0

I
-4 =+ S i)

Fig. 2.7. Graficul suprafetelor ponderale pozitive, notate (S;"), si a celor negative, notate (S;),
pentru organizarea gestiunii corporative in mediul productiv-economic
si de afaceri din Romania
Sursa: elaborat de autoare
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Principiile etice sunt caracterizate de doud elemente de referintd (unul pozitiv, de baza si
unul negativ). Pentru problemele de responsabilitate sociala se intalnesc 3 elemente de referinta,
din care doua cu influenta pozitiva.

Am notat simbolic cu A, fondul general de semnificatie de aplicare a gestiunii corporative,
pentru variatiile procentuale de executie, la randul lor notate simbolic cu (A}, . ), respectiv am
notat cu (A,,.,) ceea ce inseamnd deficitul de gestiune corporativa, in cazul mediului

productiv-economic si de afaceri din Romania.
Plecand de la aceste notari, cu simbolurile din figura 2.7., am elaborat un model original,

propriu, ecuational de evidentiere a caracteristicilor §i particularitatilor organizarii gestiunii
coporative in Romdnia. Preluand informatiile din tabelul cu date sistematizate din chestionare,

am efectuat calculele si am obtinut, pentru prima datd in practica de specialitate, urmatoarele

valori:
Ay = [ (AL A FA KN > N, A, 5N FA)) (2.1)
N, =275-125=150 - &, = 84%; (2.2)
A% =275 :125 =150 — &, = 54% ; (2.3)
in care:

- simbolul A reprezinta semnificatia (cantitativa/calitativa) a gestiunii corporative in

raport relativ, notat cu (9,); (deci, in valoare relativa, in firmele investigate din Romdnia,

gestiunea corporativa este aplicatd in proportie de 84%);

- simbolul A‘f:j reprezinta acelasi tip de semnificatie (cantitativa/calitativa) in raport absolut

notat (8,). (deci, in valoare absolutd, in firmele investigate din Romdnia, gestiunea corporativi
este aplicata doar in proportie de 54%).

Datele obtinute din investigatie ajutd la definirea suprafetei ponderale ce caracterizeaza
deficitul de gestiune corporativa in firmele din Romdnia.

Am evidentiat grafic deficitul in figura 2.8, ceea ce reprezinta baza de interpretare, respectiv
pentru aprecieri si concluzii referitoare la nivelul de organizare particulard a gestiunii corporative
in Romania.

Trebuie recunoscut faptul ca auditul in firme joacd incd un rol fundamental in efortul de
aranjare a managementului clasic, traditional, pentru a trece la o noud organizare i conducere in
noua economie, folosind conceptiile si practicile de gestiune corporativa [7, p.63-84].

Asadar, am observat, concluziv si particular, cd in firmele din Romania lipsa de

management performant, respectiv de gestiune corporativa, poate fi consideratd semnificativa,
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intrucét peste 15% din situatiile de functionare a firmelor sunt negative.
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Fig. 2.8. Evidentierea lipsei de gestiune corporativd in mediul economic si de afaceri din
Romania pe baza calculelor din investigatia prin studiul de caz a firmelor distribuite
in judetele tarii.

Sursa: elaborata de autoare

Daca apreciem constatarile in valoare absolutd, situatia este ingrijoratoare, intrucat doar in
proportie de 54% se aplicd gestiunea corporativda in firmele din Roméania. Consideram ca in
intreprinderile importante din economia nationala este necesar sa se treacd la aplicarea urgentd a
gestiunii corporative prin infiintarea de Borduri directoare centralizate in fiecare dintre firme,
aceastd ultima conceptie fiind lansata in premiera in literatura din domeniu.

De fapt, sunt de parere ca este necesara intelegerea mai buna, mai clard, mai precisa dintre
actionarii 1 managerii intreprinderii in privinta acceptdrii introducerii gestiunii corporative. Din
lipsa de gestiune corporativa si o slaba auditare Tn mediul economic si de afaceri investigat
stiintific Tn Romania rezultd o slaba organizare si conducere corporativa a firmelor romanesti.
Ca atare, recomandam directiile noi de realizare si aplicare a ceea ce se considera ,,0 buna
gestiune”, redata sintetic in figura 2.9.

In zona economica europeand, in care se afli si Romania, cresterea economica si marile
afaceri se desfiasoara pe o bazd tot mai redusd de resurse financiare si materiale. Puterile
guvernamentale incep sa se departeze de procesele naturale de asigurare a bunului trai si practica
dezvoltarea artificiald, deranjand mediul inconjurator.

In opinia autoarei acestei lucriri, intr-o astfel de situatie se simte nevoia elaborarii unei
teorii mai bune a noii dezvoltari europene si a Romaniei, pornind de la bazele teoriei economice
si manageriale actuale, care recunoaste rolul marilor firme, acelor de tip corporatii
transnationale, multinationale in mediul economic general. Am constatat ca, uneori, In marile

firme transnationale din Roméania (precum OMV- Petrom, Coca Cola, OTE etc.) apare abuzul de
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putere si pe acest fond se manifesta lipsuri sau chiar infractiuni etice.

4| Intreprinderea (I) |

TIPURI DE GESTIUNE CORPORATIVA PENTRU INTREPRINDERILE ROMANESTI

| intreprinderea (II) |7

_______________________________ 1
| | |
Directorii companiei sunt in | Majoritatea directorilor companiei |
| numar redus (sunt minoritari) | | sunt_dm aIz_ara acesteia _ |
| ca provenientd din afard | (ca provenienta i statut managerial) |
| Directorii de provenienta exterioara | | Directorii proveniti din exterior sunt |
sunt dependenti financiar independenti financiar
| de managementul prestat | | (nu depind de managementul prestat) |
| Du ect01111 :1111{. 1?1?1)”&'31 i d.e fm || Directorii au pachete semnificative |
| un pachet redus/sau nu detin | | de actiuni la companie |
| actiuni la companie |
| Directorii sunt compensati/premiati | | Directorii sunt compensati/premiati |
| numai cash | | cash si cu actiuni |
| Nu f\llbtla 1{? Sdtlem?l' 10111}allzat | | In schemad existd postul de director de |
[ POStUT de duector e evatlial e | evaluare a procesului de management
a procesului de management | = |
| Managerii sunt rezistenti/netransparenti I || Managerii sunt foarte activi/transparenti |
| la cerintele investitorilor | s1 operativi in a oferi informatii
| pentru informatii referitoare la gestiune | | investitorilor cu privire la gestiune |
[ |

Fig. 2.9. Tipurile de buna gestiune corporativa recomandate pentru aplicare n
intreprinderile din Romania.

Sursa: elaborata de autoare

Disfunctiile deranjeaza, colateral, reputatia firmelor romanesti si a mediului de afaceri local
in care acestea functioneaza. Intr-o astfel de situatie, in opinia noastrd, este necesard manifestarea
responsabilitatatii sociale corporative si trecerea tuturor firmelor de pe teritoriul Romaniei la
functionarea corporativa sustenabild. De aceea, suntem de pérere cd este tot mai mult necesara
masurarea responsabilitatii sociale corporative a marilor intreprinderi, a celor de tip corporatii,
holdinguri, trusturi s.a. aflate pe teritoriul tarii i, in acest fel, sd se intervinad cand aceasta este
scazutd, asa cum se sugereaza in figura 2.10.

Prezenta companiilor mari, a celor de tip corporatii, In Romania poate avea si consecinte
politice, care sprijind sau nu cresterea economica nationald, ori programatd, de aceea se poate
asigura avansarea acceleratd a tarii spre un nivel de dezvoltare, cel putin din perspectiva

avantajului comparativ, fata de vestul european considerat dezvoltat si performant. Totusi, efortul
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national de dezvoltare trebuie sustinut de reguli etice, corecte, respectate si de responsabilitate

sociala corporativa din partea marilor firme, inclusiv a celor de tip corporatii [35, p.15].

Responsabilitate
sociald

— : Etica
Afaceri cu “afaceri”

Masurarea responsabilitatii

Fig. 2.10. Masurarea responsabilitatii sociale corporative a marilor firme,
a celor de tip corporatii aflate pe teritoriul Romaniei.

Sursa: elaborata de autoare

In conditiile globalizarii vietii economice, devine din ce in ce mai evident faptul ¢4, dincolo
de realizarea obiectivelor specifice legate de eficientd si profit, firmele mari, cele de tip
corporatii  si holdinguri trebuie sd tind cont de factorul social local, de nevoile specifice ale
membrilor societdtii si de interesele de perspectiva ale societatii umane, In ansamblu, in zonele
in care actioneaza [2, p.196-201].

Din analizele si rapoartele consultate pentru studiul de caz de fatd, evidentiem unele
rezultate politice si economice care au influentat cresterea economicd in Romaénia in ultimii 22-
25 de ani prin prezenta marilor firme, aholdingurilor, a celor de tip corporatii in tara (banci mari,
Coca Cola, IBM, Dacia-Renault, OMV-Petrom etc.), precum: in economia Romaniei a avut loc o
semnificativa mutare de activitati din economia reald, de productie, in economia monetara si, ca
atare, a aparut dependenta generala de bani; marile firme, cele de tip corporatii care detin puterea
economicd in anumite domenii in Romania, au determinat influente asupra resurselor naturale
locale, contribuind la epuizarea lor (petrol, paduri, minerale s.a.) de pe teritoriul national; marii
proprietari corporatisti au transferat pamanturile agricole, padurile si resursele piscicole in
averile lor corporative (s-a produs redistribuirea proprietatii spre elitele manageriale
corporative).

Am constatat din analize cd intreprinderea foarte mare, de tip ,,corporatie”, este o entitate
care are deosebita influenta si potential ce depaseste multe guverne in putere si decizii, inclusiv
Guvernul Romaniei. Aceste foarte mari firme influenteazd numeroase programe politice ale

statelor (inclusiv in Romania), ori unele programe din institutiile internationale [88, p.11-14].
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In contextul analizei sus mentionate, prezentim in continuare cazul unei corporatii din
Romania, care prin activitatile sale, prin natura managementului si structurii sale organizatorice
are influente asupra nivelului Produsului Intern Brut al tarii.

Scopul prezentarii succinte, in continuare, cu referire la Corporatia Dacia Reanault/
Automobile Dacia Romania, este de a semnala faptul ca aceastda mare entitate productiv-
economicd dacd nu ar aplica particularititile gestiunii corporative, s-ar inregistra afectarea
functiontionarii sale si ar aduce pagube deosebite economiei nationale, respectiv ar avea grave
consecinte 1n plan social.

Constructia uzinei de autoturisme Pitesti a Inceput in anul 1966, la Colibasi, judetul Arges.
Dupa ce 1n anul 1968 se semneaza un contract de licenta intre statul roman si Renault, incepe
procesul de fabricare al modelului Dacia 1100, urmat de Dacia 1300 in anul 1969. In perioada
care a urmat, Dacia a dezvoltat o gama larga de modele, care cuprindea mai multe tipuri de
vehicule de persoane si utilitare. Dupa anul 1978, Dacia a continuat autonom productia de
autoturisme derivate din gama Renault 12, reusind ca Tn 1995 sa lanseze primul autoturism de
conceptie 100% romaneasca. In anul 1998, intreprinderea a obtinut Certificatul de atestare a
Implementarii Sistemului Calitatii ISO 9001 si a inregistrat primul record de productie (106.000
unitati). In iunie 1999 se semneazi contractul de privatizare al societatii Dacia si aceasta devine
o marca a Grupului Renault, avand ca principald misiune sustinerea dezvoltarii grupului pe
pietele emergente. Un an mai tarziu are loc lansarea modelului Dacia Super Nova, reprezentand
prima concretizare a colabordrii franco-roméne,- un autoturism echipat cu motor si cutie de
viteze Renault.

Obiectivele pe termen lung ale colaborarii dintre Renault si Dacia au fost: producerea unui
vehicul nou destinat pietelor emergente, marirea productivitdtii, producerea de automobile de
calitate Renault la preturi scdzute. Obiectivul grupului Renault este de a transforma Dacia intr-o
marcd recunoscutd pe plan international pentru modernitatea si accesibilitatea produselor sale,
Logan fiind prima etapa in construirea unei game complete. In luna noiembrie 2002 este lansati
gama de vehicule utilitare echipati cu motor diesel Renault. In luna aprilie 2003 are loc lansarea
modelului Dacia Solenza. In anul 2004 are loc lansarea modelului Dacia Logan. In anul 2005
este inaugurat Centrul de Export CKD (ILN). Datorita modelului Logan, Dacia depaseste in anul
2005 toate recordurile sale anterioare de productie (172.000 de unitdti) si vanzari (164.000 de
unitati).

In anul 2010, Dacia, recunoscuti drept corporatie in domeniu, isi propune si patrunda pe
pietele europene cu modelul Duster, un model fiabil si usor de intretinut, destinat clientilor care

au nevoie in utilizarea cotidiand de un vehicul cu capacitdti de teren reale. Incepand din
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primdvara anului 2010, autoturismul este vandut in Europa, Turcia si in tarile din nordul Africii
(Maghreb).

Corporatia Dacia Groupe Renault este acum un vector de integrare a Romaniei in UE, dar si
un vector al globalizarii grupului Renault. Datoritd acestei corporatii, Romania este cel de-al
treilea angajator ca marime din grupul Renault, dupa Franta si Spania. Reteaua Dacia numara in
prezent (2014) 69 de agenti autorizati, 17 puncte de service si 16 puncte satelit. Corporatia are
peste 13.000 de angajati, care au beneficiat, pana la momentul actual, de peste 1 milion ore de
formare profesionala.

De altfel, Francois Fourmont, director general al Corporatiei Dacia Groupe Renault,
defineste filosofia corporatiei astfel: dezvoltarea durabila reprezintd pentru Grupul Renault una
dintre axele sale de actiune. Acest lucru presupune ca o corporatie nu trebuie sa se preocupe doar
de rentabilitatea si cresterea sa, dar si de impactul actiunilor sale asupra mediului si a sferei
sociale. Corporatia trebuie sda fie atentd la preocupdrile societatii civile, unde organizatiile
neguvernamentale sunt adevaratii purtatori de cuvant.

Asadar, constatam ca, de fapt, Corporatia Dacia Groupe Renault se inscrie in politica
dezvoltarii durabile a Romaniei, care se referd la 3 dimensiuni: economicd, de protectie a
mediului i sociali. In domeniul social nu s-a dorit doar concentrarea actiunilor in interiorul
corporatiel, ci s-a propus sa se faca din Dacia Groupe Renault o corporatie deschisa spre exterior,
care sa se implice in problemele societatii romanesti i s contribuie la rezolvarea acestora.

Corporatia Dacia Groupe Renault a inregistrat incepand cu luna martie 2014 cea mai
puternica crestere din UE in topul marcilor de autoturisme. Vanzarile Dacia in cele 28 de state
UE au urcat cu 53,5% in luna martie 2014, la 35.625 autoturisme fata de 23.210 in aceeasi luna a
anului 2013, potrivit datelor prezentate de Asociatia Constructorilor Europeni de Automobile
(ACEA). Corporatia Dacia Groupe Renault este acum al treilea mare producétor auto european.

Dacia este a doua marcd a Grupului Renault, contribuind in mod semnificativ la
imbundtdtirea imaginii Romaniei in lume. Obiectivul managementului strategic al corporatiei
ofera solutiile care vin In sprijinul firmelor cu scopul de a oferi o imagine reala asupra
organizatiei si a preocupdrilor acesteia. In cadrul obiectivului corporatiei se precizeazi toate
activitatile de strategie ce vor fi realizate, precum si modalitatile de implementare si control al
activitatilor respective.

Corporatia Grupul Renault Dacia numard acum peste 350 de situri industriale $i comerciale
in peste 40 de tari si peste 125.000 de colaboratori. Detinator a trei marci, Renault, Samsung si
Dacia, Grupul concepe, dezvoltd si comercializeaza vehicule de persoane si vehicule utilitare.

Dacia reprezinta polul de dezvoltare a Grupului Renault in Europa Centrald si Orientala,
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bazandu-se pe expertiza si organizarea companiei-mama atat la nivel industrial, cat si la nivel
comercial.

Romaénia a exportat in anul 2013 bunuri de peste 49 miliarde de euro. Din acestea,
autoturismele Dacia reprezintd cca 4 miliarde euro, uzina de la Pitesti-Mioveni fiind primul
exportator al tarii. Astfel, daca uzinele Dacia s-ar inchide, s-ar pierde zilnic exporturi de 17-18
milioane de euro. La moment, pe platforma de la Mioveni sunt in jur de 13.850 angajati. Alte
10.000 de persoane lucreaza la companiile care furnizeaza piese pentru Dacia. Mai trebuie luati
in considerare nsa si angajatii din reprezentante, service-uri si multi altii care nu ar avea un loc
de munca fara uzinele Corporatiei Dacia Groupe Renault.

In ceea ce priveste contributia corporatiei la produsul intern brut se estimeaza ci Dacia
reprezinta cca 3% din PIB.

In studiul nostru de caz ne-am pus intrebarea: Ce s-ar intAmpla daci uzinele Corporatiei
Dacia Groupe Renault s-ar inchide maine? Deficitul comercial al Roméaniei aproape cad s-ar
dubla, nemaipunand la socoteala faptul cd roméanii ar trebui sd importe mai multe masini.
Somajul ar creste cu cel putin 5%, calculand doar angajatii Dacia si ai furnizorilor directi. Daca
ludm 1n considerare si alte companii care ar fi afectate, numarul de someri din Romania ar creste
cu peste 10%, iar in judetul Arges, aproape jumatate din populatia activa ar rdmane fard loc de
munca. Statul ar pierde sute de milioane de euro doar din impozitele luate direct de la uzine, fara
a mai lua in calcul si taxele pe masinile produse de acestea, iar produsul intern brut ar trece
semnificativ pe minus fatd de anul trecut. Pe scurt, plecarea Daciei ar da economia Romaniei
inapoi cu cativa ani buni.

Ce se poate face pentru ca un asemenea scenariu sa nu aiba loc? Cei de la Corporatia Dacia
Groupe Renault au cerut construirea autostrazii Pitesti-Sibiu, pentru cresterea vitezei de transport
la export, insd si scdderea costului muncii, adicd taxe mai mici, si descurajarea importurilor de
magsini la mana a doua. Un exemplu, in contextul analizat, este evidentiat de Nicolas Maure,
Presedintele CA al corporatiei multinationale Automobile Dacia din Pitesti (Z. Financiar,
Bucuresti, 24 martie 2014). El a precizat ca salariile de la Dacia, in baza efortului depus pentru
implementarea gestiunii corporative, au ajuns la un nivel dublu fatd de media nationala. Salariile
angajatilor corporatiei de la Pitesti-Mioveni au fost majorate in fiecare an, astfel incat salariul
mediu net a ajuns la peste 3.200 de lei, la care se adaugd o serie de bonusuri, precum prima
exceptionald (360 de lei) sau prima de rezultat de 1.400 lei brut in 2014.

Pe aceeasi linie de exemplificare, Stephane Batoux, Presedinte al CA al corporatiei

multinationale Coca Cola HBC Romania (Z. Financiar, Bucuresti, 17 februarie 2014) [5, p.2],
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subliniaza ca gestiunea corporativa prezintd motivul increzator pentru liderii roméani din punct de
vedere al perspectivelor de crestere ale companiilor pe care le conduc.

Intr-un studiu efectuat pe 117 executivi de top din Roménia, majoritatea respondentilor
(52%) provenind din companii cu cifre de afaceri mai mari de 50 de milioane de euro/an, in
principal, se arata ca:

e executivii, in proportie de 28% din respondenti, anticipeaza o crestere de 10-30% a cifrei
de afaceri a companiei lor in 2015, comparativ cu 25% in 2014, in timp ce 67% se asteapta
la o ratd de crestere de 5-10%, in comparatie cu doar 51% la inceputul anului 2014;

e doar 21% dintre respondenti se asteapta ca rata de crestere a profitului companiei lor sa fie
intre 5-10% 1n 2015, comparativ cu 37% in 2014;

e la inceputul anului 2015, 2% dintre respondenti sustin cd majorarea salariilor in compania
lor este de asteptat sa depaseasca 10%, acelasi procent ca anul trecut. Aspectul arata ca
42% au opinat ca nu vor fi majorate salariilor in 2014, insa doar 19% spun acelasi lucru de
la inceputul anului 2015;

e 1n anul 2015, strategia principald a companiilor/ corporatiilor se refera la finantarea
investitiilor prin imprumut bancar (49% in 2015 fati de 46% in 2014). Imprumuturile intre
companii, resursele proprii, precum si profitul reinvestit sunt asteptate sa creasca la 39% in
2015, comparativ cu 27% la inceputul anului trecut;

e un procent mai mare de companii (56% in 2015 fatd de 46% anul trecut) acceptda sa
transforme piata prin masuri inovatoare;

e liderii (82 % 1n 2015, fata de 73% 1n 2014) sunt constienti cd educatia si forta de munca
joaca un rol esential in succesul companiei lor.

Analiza succintd a rezultatelor financiare obtinute in baza unor intreprinderi corporative,
care sa determine indicatorii eficientei acestor firme si a potentialului managerial corporativ,
conducandu-se de raportul efect/ efort, porneste de la exemple semnificative referitoare la
aplicarea principiilor gestiunii corporative.

Un exemplu care vizeaza concentrarea atentiei pe eficientd, 1n stransd legaturd cu
potentialul managerial corporativ, este cazul societatii Oltchim SA din Rémnicu Valcea,
consideratd corporatic in sfera sa de activitate productiv-economici. In luna martie 2012
actionarii au aprobat initierea procedurii de selectie a noilor administratori, In conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului Romaniei nv. 109/2011 (publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 883/14.12.2011) privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice [152].
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Alte companii din Romania de tip corporatii precum Romarm, Hidroelectrica si Electrica
Furnizare au fost cele alese pentru a parcurge procedura de selectie a managementului "privat".

Danilescu Anca, in Z. Financiar (Bucuresti, 22 martie 2012, in raportul intitulat Aplicarea
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice — primele companii cu
management ,,privat”), subliniaza ca aceste demersuri nu fac decat sa transpund in practicd
masurile legislative aprobate de Guvernul Romaniei cu scopul de a eficientiza activitatea

Pentru o activitate economica eficientd, administratia unei corporatii trebuie sa beneficieze
de libertate de decizie si sd nu fie obligata sa ceard acordul autoritatii publice tutelare pentru a
face investitii, plati sau pentru a lua diverse masuri de eficientizare a activitatii. Pornind de la
aceste premise, actul normativ in discutie foloseste conceptul de "management privat" al
intreprinderilor, corporatiilor, inclusiv a celor publice. Unul dintre scopurile declarate este de a
asigura independenta si profesionalismul conducerii corporatiilor. Ca atare, autoritatea publicd
tutelara si Ministerul Finantelor Publice nu pot interveni in activitatea de administrare si
conducere a intreprinderilor, competenta decizionala revenind managementului acestora.

Este adevarat nsa ca libertatea decizionald, potrivit autoarei citate mai sus, este adesea
limitatd de obligatiile de aprobare prealabila sau raportare, instituite in sarcina managementului.
De exemplu, autoritatea publica tutelard poate cere CA completarea sau revizuirea planului de
administrare prezentat de acesta anterior numirii sale. In context, se instituie obligativitatea unei
selectii profesioniste a conducerii corporatiilor In cauza, precum si a unor criterii pertinente si
transparente de evaluare si selectie. Managementul este instituit prin selectii/evaludri efectuate
de o comisie de nominalizare formatd din specialisti in recrutarea resurselor umane. Alegerea
candidatilor de un expert independent este obligatorie atunci cand corporatiile au inregistrat in
ultimul exercitiu financiar o cifrd de afaceri care depaseste echivalentul in lei al sumei de
7.300.000 euro, respectiv au cel putin 50 de lucratori angajati.

Contractele de mandat ale administratorilor si directorilor prevad obiective si criterii de
performanta privind reducerea obligatiilor restante, a pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei de
afaceri si a productivititii muncii. Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
conditioneazd nivelul remuneratiei echipei manageriale. Remuneratia managerilor are si
componentd variabila, printr-o cotd de participare la profitul net al societdtii, pe baza
performantelor.

In cazul intreprinderilor in care statul este actionar unic sau majoritar, cu o cifra de afaceri

de peste 1.000.000.000 lei si un numar de cel putin 1.000 de angajati, AGA este obligatad sa se
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intruneasca de indatd pentru a hotari procedura de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie sau de Supraveghere.

Iordan Catdlina, de La Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare din Romania precizeaza in
comunicarea sa intitulatd “Guvernanta corporativd in Romania” (Atelierul de lucru privind
guvernanta corporativa, Chisinau, mai 2012) ca raportul efect/efort este dependent de asigurarea
unui cadru adecvat pentru implementarea efectivd a unei bune conduceri corporative. Cadrul
aplicabil In domeniul gestiunii corporative trebuie sd promoveze piete transparente si eficiente,
iar autoritatile de reglementare si supraveghere trebuie sa aiba puterea, integritatea si resursele
necesare pentru a-si indelini sarcinile Intr-un mod profesional si obiectiv [47, p.3].

Procedand la sistematizarea informatiile din exemplele de mai sus, autoarea constata ca, de
fapt, corectitudinea gestiunii corporative se intdlneste diferit in fiecare mare firma de tip
corporatie. Prin prezenta marilor firme de tip corporatie internationald in zona studiatd si in
Romania, constatdim cad se asistd, adesea, la o demoralizare (afectarea negativd morald) a
economiei locale si o politizare a cadrului in care aceasta functioneaza.

Suntem de pérere cd, la momentul actual, in Romania este necesard remoralizarea
economiei, Insa aceasta se poate produce aproape intotdeauna prin repolitizare. Masura propusa,
prin randurile de fata, pentru contextul analizat, este de remoralizare a structurilor corporative
din firme si din economia locala prin depolitizare. Statele in tranzitie, precum Romania, 1n
ultimii 25 de ani, au fost Indemnate la elaborarea reglementarilor (legiferarii) pentru facilitarea
accesului corporatiilor occidentale in economiile lor nationale [89, p.61-73]. Politicile speciale
(de exemplu, cele de combatere a somajului), cele economice (taxe pentru bugetul public) si
politica externd a tarii au fost readaptate conform globalizdrii, spre o societate universala,
globala, de consum (potrivit opiniei politologului Francis Fukuyama) [112, p.69]. De altfel, se
recunoaste realitatea cd procesul globalizdrii afecteaza institutiile nationale si influenteaza
programele de guvernare [66, p.21-25]. Se observa acum stergerea, pas cu pas, a liniei de
separatie intre domeniul ,,public” si cel ,,privat”.

In opinia autoarei tezei, exista insd o presiune din ce in ce mai mare si o constientizare tot
mai puternicd din partea societatii civile si a colectivitatilor umane asupra marilor firme de tip
corporatii, pentru ca acestea sa respecte cel putin cerintele sociale minime in zonele de pe
teritoriul Romaniei unde functioneazd, Insotite mai ales de responsabilitate fatd de mediul
inconjuritor. Incepand cu anul 2013, sunt cunoscute cazuri de impotrivire fatd de activitatea
marilor corporatii Chevron din SUA pentru explorarea gazelor de sist si Gold Corporation Rosia
Montana din Canada pentru explorarea zacamintelor auro-argentifere aflate In Romania pentru

profituri proprii.
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Firmele mari, cele de tip corporatie reactioneaza diferit la provocarile de mai sus, unele fac
eforturi spre a-si modifica cultura organizationald si activitdtile, care sd contind cel putin
simbolic elemente de responsabilitate sociala corporativa; altele mimeaza “socialul” prin actiuni
filantropice. De aceea, consideram cd in mediul afacerilor din Romania este necesar sa se
efectueze modificari organizationale economice, fatd in fatd cu structurile marilor firme
transnationale puternice de tip corporatii [67, p.80-91].

In prezent, este util a cunoaste si modul in care industria, respectiv firmele romanesti locale,
au influentat sau nu (ori in ce grad, in ce masurd) strategiile marilor firme strdine, care s-au
localizat in Romania [68, p.6-14]. Pe un astfel de fond a aparut curentul organizarii particulare,
specifice gestiunii firmelor locale, in paralel cu un curent al organizarii gestiunii corporative in
plan national. Adoptarea noilor pozitii de catre firmele romanesti, in fata noilor provocari
economice, a presupus modificdri In functionarea lor, n mentalitatea managerilor, in contextul
economiei de piatd puternic concurentiale [69, p.19-23].

In Romania, marile firme, cele de tip corporatii, care sunt companii trasnationale sau
multinationale, detin ponderea de 51,32% din cifra de afaceri generale si 53 de filiale (2012),
conform profesorului Cezar Mereutd de la Centrul Roman de Modelare Economicd, Bucuresti
(2012) [25, p.17].

Am studiat, in paralel, ce se intampla in plan european, deoarece Romania este parte oficiala
a UE ca membru cu drepturi depline. In cadrul Universitatii ETH, Ziirich (Elvetia) s-au analizat
informatii despre 43.000 firme de tip corporatii $i companii publice si private (2010) si a rezultat
ca existd un nucleu de entititi care controleaza aproape 40% din resursele financiare ale
companiilor transnationale. In rindul firmelor mari de tip companii transnationale s-au
identificat 1,007 milioane legaturi interorganizationale. Reteaua multimii de companii include
peste 600.000 noduri, legéturile reprezentand portofolii si detineri de actiuni la anumite entitati
[109].

In Roménia, influenta companiilor multi- sau transnationale, de tip corporatii, in domeniul
economico-productiv si comercial local, este imensa. De exemplu, in luna august 2011, potrivit
unor date ale ministerelor de resort (Ministerul Muncii, Protectiei si Solidaritatii Sociale),
companiile multinationale, cele de tip corporatii care au activitati pe teritoriul tarii, au reusit sa-si
impuna punctul de vedere in legatura cu unele prevederi din noul Cod al Muncii din Romania,
rezultatul fiind cel de reducere a unor drepturi ale angajatilor (potrivit Marianei Campeanu, fost
Ministru al Muncii si Solidaritatii Sociale din Romania, 2011).

Firma de consultantd Price Waterhouse Coopers LLP (PWC) (2011), intr-un studiu [124,

p.6], arata ca in urmatorii 15 ani vor aparea un numar de 189 companii multinationale noi, de tip
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corporatie, cu capital majoritar romanesc. Romania se va situa aproximativ la acelasi nivel cu
alte state din regiune (Ungaria cu 221 companii) in privinta infiintarii de mari intreprinderi de tip
corporatie.

Conform datelor Fondului Monetar International (FMI) din aprilie 2012 (de altfel, destul de
pozitive), cresterea economiei mondiale cu 4% 1n 2011 s-a redus cu 3,5% 1n 2012, revenind la
nivelul de 4% in anul 2013 [193, 194]. Pentru statele cu o economie dezvoltatd, cresterea a putut
fi de 1,5% in anul 2012 si sd ajungd la 2% in anul 2013, iar pentru statele cu o economie in
formare si de tranzitie — respectiv 5,75% in 2012 si 6% in 2013. Constatim ca, de fapt,
competitia puternicd in zone geografice diferite poate determina investitii in Romania in
urmatorii 15 ani din partea unor mari firme din tarile cu economii mai dinamice (de exemplu, din
China), motivatia fiind atractia pentru costuri scazute (low cost) pe piata din estul Europei, unde
este situatd si Romania. De aceea, companiile multinationale romanesti de tip corporatii trebuie
sa-si elaboreze strategii de supravietuire in fata competitorilor in plan economic global. Sarcina
este de a extinde activitatile lor pe pietele externe profitabile, indiferent de locatia acestora in
plan global.

Stefania Vitali, James B. Glattfelder si Stefano Battison de la Universitatea din Ziirich au
efectuat un studiu in septembrie 2011 prin care demonstreaza cd un grup exclusivist de 737
companii transnationale (TNC) de tip corporatii controleza cca 80% din cifra de afaceri a celor
mai mari companii din lume, avand controlul efectiv al deciziilor asupra acestora. In acest cadru,
se identifica si un ,,nucleu dur” a 147 de mari companii care controleaza direct si indirect cca
40% din cifra de afaceri a celor mai importante mari companii din lume. Nucleul este
caracterizat de legdturi foarte puternice, ceea ce inseamnda cd membrii retelei au serioase
interrelationari cu alti membri [ 128, p.738].

Din investigatiile noastre se retine §i observatia cd in economia Romaniei se manifesta
tendinta de multinationalizare, prin prezenta tot mai accentuatd a marilor companii in economiile
dezvoltate. De aceea, avansam ideea ca, alaturi de Codul de Gestiune Corporativa, in mediul
economic din Romania, in randul firmelor este necesar un nou tip de management, actualizat,
odata cu intrarea in noua economie bazata pe cunoastere. Suntem de parere cd in etapa de fatd
“crearea unui nou management”, in noile conditii economice si sociale din Romania poate fi o
alternativa sau o variantd concreta de mai buna performanta economica nationala.

Exemplificativ, am investigat domeniul agriculturii din Romania si, prin idei si date retinute
in perioada 2011-2012 de la Ministerul Agriculturii, a fost posibil sd elaborez o schitd a unui
proiect de sistem managerial corporativ in sectorul productiv agricol, asa cum se sugereaza in

figura 2.11. Este binevenit in acest cadru sa se recunoasca unele asemanari ale rezultatelor, adica
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sd se transfere ideea si in plan european (de exemplu, in sectorul productiv agricol al tarilor

vecine Romaniei, pentru tendintele pe termen mediu si lung).

Sistemul de management
al corporatiei
(management corporativ)

Subsistem administrativ/
de gestiune

Elemente
de "obiectiv"

Relatii
productiv-
financiare

Surse si
resurse
financiare

Productia
agricola

Rotatia
capitalului

@ Managementul sistemului agricol

Fig. 2.11. Sistem managerial corporativ elaborat si recomandat
pentru sectorul productiv agricol din Romania (exemplificare)
Sursa: elaborata de autoare.

Se constata ca lantul ®—>®—© redat in figura arata evolutia de la managementul traditional
la sistemul de management modern prin gestiunea corporativd. O asemenea abordare “spre
transnational”, retinand elementele de bund gestiune corporativa, poate avea aplicatii in noile
functii ale managementului general, practic, pornind de la ,,obiect” la ,,subiect”, cu un continut
corporativ.

Consideram ca In Romania, in etapele urmatoare (10-15 ani), in managementul general se
vor cristaliza noi metode, tehnici si solutii de management corporativ.

Conform celor afirmate de Mathiesen M., 2002 (www.encycogov.com, vizitat la
22.12.2011) [118, p.23], sustinem opinia cd 1n contextul analizat, prin prezenta In economiile
nationale a marilor firme de tip companii transnationale, corporatii etc., gestiunea corporativa va
avea 1n vedere cercetarea momentului “cum s se asigure, sa se securizeze, sa se garanteze si sa
se motiveze eficient managementul firmei de tip corporatie folosind: mecanisme de “innoire”,
contracte tranzactionale, conceptii organizationale si o legislatie noua.

Asadar, sunt de parere cd atat In capitalismul vestic european, cat si in capitalismul
romanesc, ar fi utila legatura mai semnificativa a “politicianului” cu “managerul”, iar acesta din

urma sa devina agent organizatoric al gestiunii corporative.
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In acest fel, noul management va asigura organizarea actiunilor umane spre obiective

credibile, prin folosirea rationala a unor mijloace si resurse corporative in intreprinderi.

2.4. Concluzii la capitolul 2

Din investigatia stiintificd efectuatd in acest capitol am desprins concluzii, constatari si
observatii in domeniu care, In principal, se referd la urmatoarele:

1. Sintetic, In capitolul doi am tras concluzia ca gestiunea corporativd este un sistem prin
care firmele din Roméania pot fi conduse si controlate, fiind asigurate obiectivele, planurile
strategice pe termen lung, structurile adecvate de management, functionalitatea fiecarei structuri
pentru mentinerea integritatii, reputatiei si raspunderii lor publice.

2. Am constatat ca existd pericolul ca in viitor agentii economici din tarile dezvoltate, care
respecta regulile de gestiune corporativa, sa refuze afacerile si contractele cu firmele romanesti
care nu prevad reguli de comportament transparent, etic si sustenabil in regim corporativ, in sfera
organizarii si conducerii.

3. Printr-un studiu de caz specific redat in capitolul doi am constatat pasivitatea actionarilor
din intreprinderile romdnesti si consecintele acestei atitudini in planul gestiunii corporative. Am
descoperit ca actionarii din firmele romanesti sunt caracterizati de o anume pasivitate fata de
soarta firmelor lor, care tine foarte mult de mentalitate si de nivelul de culturd organizationala
atins.

4. Am tras concluzia cad se manifesta, din ce in ce mai mult, o presiune din partea societatii
civile romanesti si a colectivitdtilor umane impotriva marilor firme de tip corporatii, pentru ca
acestea sa respecte cel putin cerintele sociale minime in zonele de pe teritoriul Romaniei.
Exemplele concludente sunt manifestarile populatiei Tmpotriva explordrii gazelor de sist si a
exploatarii zacamintelor auro-argentifere din Roméania de catre unele corporatii in folosul lor
preponderent.

5. O alta concluzie consta in faptul cd In Romania interesul pentru introducerea gestiunii
corporative in cadrul firmelor este inca scazut.

Principalele recomandari si contributii stiintifice noi ale autoarei, in contextul analizei
efectuata in capitol, se referd la urmatoarele aspecte:

1. Trebuie elaborate si adoptate un numar de norme comune tuturor tarilor europene din
zona in care se afli Romania, care sa ofere protectie actionarilor §i partilor interesate din
intreprinderi pe intreg teritoriul UE. In acest fel se intrevede siguranta, corectitudinea juridica si
siguranta functionarii firmelor n Romania, bazata pe gestiunea corporativa.

2. Consideram ca in mediul economic romanesc trebuie sa se faca trecerea de la standardele
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contabile locale la aplicarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara.

3. Am propus, pentru prima datd in literatura din domeniu, “remoralizarea structurilor
corporative din firme §i din economia locala prin depolitizare”.

4. Am tras concluzia statistici, de mare originalitate ca, in valoare relativa, in firmele
investigate din Romdnia gestiunea corporativa este aplicata in proportie de 84%, iar in valoare
absoluta numai 54% din total firme cunosc sau aplica gestiunea corporativa.

5. In capitol propun ca alituri de Codul de Gestiune Corporativdi, in mediul economic din
Romania sd se practice un nou tip de management, bazat pe transparentd si sustenabilitate.

6. Am propus sa se treaca de indatd la masurarea responsabilitdtii sociale corporative a
marilor intreprinderi de tip corporatii aflate pe teritoriul tarii si, astfel, acestea sa fie obligate sa-
si respecte promisiunile, ori prevederile contractuale de a functiona sustenabil si echitabil pe
teritoriul Romaniei, fara a influenta puterea politica, cea statald si puterea legislativa in favoarea
lor.

7. In capitol exprimdm parerea ci in Romania este necesar si fie adoptate un numar de
norme care s fie comune tuturor tarilor, sd ofere protectie actionarilor si altor parti interesate din
intreprinderi. In acest fel se garanteazi metodologic functionarea firmelor bazati pe gestiune
corporativa.

8. Consideram ca 1n cadrul gestiunii corporative din Romania este important sa se asigure,
in mod continuu, calitatea n auditurile legale prevdzute de legislatia comunitara europeana.
Auditurile legale trebuie sa fie desfasurate pe baza Standardelor Internationale de Audit.

9. Avand in vedere cad administrarea corporativa este reglementatd de cadrul legal, in
Republica Moldova considerdm rationale urmatoarele pozitii: perfectionarea cadrului legal in
domeniul administrarii corporative; instruirea si ridicarea nivelului cunostintelor in domeniul

administrarii corporative; sporirea transparentei si accesului la informatiile corporative.
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3. DIRECTIILE DE PERFECTIONARE A STRUCTURILOR ORGANIZATORICE A
FIRMELOR DIN ROMANIA PRIN GESTIUNEA CORPORATIVA

3.1. Perfectionarea structurilor organizatorice ale gestiunii corporative in Roménia

Pornind de la rezultatele sistematizate din observatii si investigatii In economia romaneasca,
autoarea tezei ajunge la concluzia esentiald cd doar perfectionarea “inchisd”, autarhica a
managementului firmelor din Romania, fard legaturi reale si complexe cu fenomenele si
procesele de reforma prin aplicarea gestiunii corporative, nu poate conduce la sustenabilitate si
sigurantd ridicatd in preocuparea de asigurare a bunastdrii sociale. Unele intreprinderi din
Romania, in efortul lor de perfectionare, inregistreazd evolutii cu etape si faze catre
internationalizarea lor, ceea ce le obliga global la aplicarea gestiunii corporative [49, p.14-19].

Faza de internationalizare, de fapt, aratad simpla prezentd 1n straindtate a firmei 1n cauza,
prin comisionari, agenti, distribuitori s.a.

Faza de instaurare locala in strdinatate a firmelor romanesti presupune ca in structura
organizatoricd din Intreprindere sd se prevada Infiintarea de sucursale si filiale, ceea ce implica
descentralizarea deciziilor.

Faza de multinationalizare aratd integrarea internationald a functiunilor firmei pe piete
transnationale si pe piata globala. Faza de globalizare arata prezenta firmei in structuri de tip
retea pe plan international in Europa si in lume. O astfel de evolutie corporativa a firmelor,
propusd si in mediul economic romanesc, necesitd administrare eficientd, o buna organizare si
conducere reala, practica. Numai astfel economia romaneasca se poate articula functional cu
celelalte structuri din economia europeand, cu economiile statelor dezvoltate.

Din sistematizarea observatiilor in domeniu efectuatd de autoare, reiese cd in Romania in
perioada 2011-pand in prezent, de fapt, nu se intdlnesc suficiente programe si politici pentru
coordonarea efectiva, mai clara si eficienta a internationalizarii si regionalizarii firmelor
romdnesti, spre a practica mai semnificativ gestiunea corporativa in relatiile de productie si prin
contracte comerciale cu firmele performante.

Totodata, pe agenda managerilor se dovedeste incd necorespunzdtor managementul
internationalizirii intreprinderilor lor. In rare cazuri, politica internationalizarii se prezinti cu
dinamica pozitiva sau prioritard pentru un numar inca redus de firme.

Pentru explicarea situatiei necorespunzdtoare in domeniu §i obftinerea concluziilor
comparative, in lucrarea de fatd am efectuat un studiu de caz, procedand in a doua jumatate a
anului 2012 la investigarea exemplificativd a procesului de internationalizare a 5 firme din

Romania, datele fiind reprezentate in tabelul 3.1.
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Tabelul 3.1. Valori statistice medii ale indicatorilor pentru internationalizarea/regionalizarea practicilor de gestiune corporativa (cazuistica
studiatd de autoare pentru un grup de firme din Romania) (2012) (Interval pentru scoruri: 1 = min; 10 = max)

Intreprinderea/
firma/organizatia/
entitatea supusa
examinarii/cercetari

(2 = medie)

Indicatori cvasi - formalizati pentru internationalizarea/regionalizarea practicilor de gestiune corporativa

M}

{PC}

{RM}

{LG}

(FSI;,

PI};

(IPE}

{TA}

{IM}

{LGC}

R}

{PIR}

1

2
m

2 im,
m

zpi

2t

21

2
m

2.5

m

Z Pii

zipi

m

P

2 m;
m

zgi

2
m

e Firmanr.l PANTEN SA
Domeniul: productie alimentara
Localizare: Pitesti

Dimensiune: intreprindere mijlocie

8,3

6,9

6,2

3,8

2,1

22

3,1

8,9

9,2

6,8

2,1

7,3

6,2

7,3

e Firma nr.2 TRANSROAD SRL
Domeniul: transport rutier
Localizare: Targu Jiu
Dimensiune: intreprindere mica

7,2

7,0

43

43

33

2,1

3,5

9.2

9,1

52

(min)

6,9

3.8

8,4

e Firma nr.3 HORIZONT SRL
Domeniul: media (publicitate)
Localizare: Bucuresti

Dimensiune: intreprindere mijlocie

8,1

7,2

4,7

4,2

3,8

3,0

3,8

7,8

8,9

6,1

3,1

7,1

6,9

6,9

e Firma nr.4 DINAMIC SRL
Domeniul: constructii
Localizare: Deva

Dimensiune: intreprindere mica

6,2

7,3

5,8

5,1

2,9

2,9

3,1

8,3

(Max)

4,9

5,5

59

6,8

8,3

e Firmanr.5 SANTEX SRL
Domeniul: sanatate

Localizare: Baile Felix
Dimensiune: intreprindere mica

8,9

7,2

71

4,3

4,3

2,2

3,2

7,9

8,7

5,3

2,1

72

71

72

Sursa: elaborata de autoare
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Metoda de lucru, de investigatie stiintifica, a cuprins identificarea, selectarea si simbolizarea
unor indicatori pentru internationalizarea firmelor si a practicilor de buna gestiune corporativa.

Mentionam ca acest model de studiu de caz este unic, in premiera si nu se Intdlneste un mod
asemandtor de investigatie in literatura de specialitate. Insa rezultatele obtinute arati doar ordinul
de marime adevarat, real, al procesului studiat si, cu mare certitudine, aratd tendintele in
domeniu. Desigur, faptul ca esantionul de 5 firme este redus are influentd asupra intervalului de
incredere pentru procentele obtinute.

In studiul de caz de fatd am considerat un interval al scorurilor prin note acordate pentru
fiecare indicator cuprinse intre [1+10], ceea ce corespunde introducerii valorilor intr-un grafic al
evolutiei impuse, respectiv a valorilor comandabile (outputs) de iesiri.

Problema de baza urmarita a fost de a obtine solutii, de a evidentia particularitati pentru noi
perfomante ale intreprinderilor romanesti care acceseaza si doresc intrarea in spatiul economic
european, caracterizat de o gestiune corporativa ce contine cele mai bune practici manageriale.

Totodata, pentru conceptul de performanta, in noile conditii de gestionare corporativa a
firmelor din Roménia, am impus cerinte prestabilite precum: eficienta (cu referire la
maximizarea rezultatelor obtinute de firmd, pornind de la o cantitate datd a resurselor);
eficacitatea (rezultatele obtinute de intreprinderi trebuie sa fie cele prevazute, planificate prin
aplicarea practicilor de gestiune corporativd in plan economic complementar Romaniei) si
economicitatea (bazatd pe procurarea de cdtre intreprindere a resurselor necesare la cel mai mic
cost, de pe o zona, acum europeand, mult largitd).

Am stabilit cd introducerea gestiunii corporative in firmele moderne din Romania trebuie
masurata cu ajutorul indicatorilor de performanta.

Practic, un indicator: indica, arata starea doritda, sub forma unor caracteristici pentru
procesul managerial dominat de noile practici (bune, cele mai bune) din regimul de gestionare
corporativa si, totodatd, indica, arata calea de urmat, pentru a obtine parametrii comandati/
planificati privind procesul managerial in cauza.

Cu ajutorul indicatorilor am fixat in Intreprinderi anumite repere de performantd si am
investigat caile prin care se atinge performanta productiv-economica si financiara urmarita.

Rezulta ca pe aceastd baza se iau decizii pentru ca bunele practici din gestiunea corporativa
a Intreprinderilor sd determine cresterea gradului de constientizare a actiunilor productive,
economice, financiare, sociale s.a. desfasurate corect si transparent in firme.

Autoarea lucrarii de fata a constatat cd inscrierea firmelor moderne din Romania in cerintele

gestiunii corporative, asa cum se intilneste gestiunea corporativd in tarile-membre UE din
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vecinatate sau din aproprierea Romaniei, este asigurata prin dezvoltarea unui sistem specific de
indicatori, inclusiv a celor de performantad productiva, economica si financiara.

Din analizele efectuate am desprins concluzia ca doar folosirea indicatorilor nu este
suficientd. Am constatat ca de importantd fundamentald se dovedeste a fi modul, felul in care
sunt folositi indicatorii. Considerdam cd in cazul acceptarii in cadrul firmelor a procesului si
practicilor aferente gestiunii corporative, este util sa se treaca la folosirea indicatorilor-cheie de
performanta. Indicatorii-cheie de performantd monitorizeaza performanta productiva, economica
si financiard la nivelul problemelor fundamentale ale firmei, odata ce aceasta (intreprinderea)
accepta folosirea bunelor practici manageriale de natura gestiunii corporative.

Practic, cu ajutorul modelului de chestionar prezentat in Anexa 4 si a preludrii unor
informatii din bazele de date electronizate de la intreprinderile investigate in studiul de caz, am
procedat la asezarea valorilor respective pe scdri cu scoruri sau note alocate de la 1 la 10. Pentru
fiecare element in parte am calculat mediile valorilor inregistrate Tn marimea lor naturala.
Constatam ca, in totalitate, din punct de vedere matematic, elementele in cauza s-au regasit in
repartitie statistica normala.

In principal, grupul de indicatori cu valorile lor, in studiul de caz de fata, se prezinta dupa
cum urmeaza:

e Motivatiile schimbarii acceptate de managerii firmelor, notate cu {MS}. Se refera la
urmatparele: Influente (1,= avantaje comparative; 1, = factori politici; 1,= castiguri economice; 1
.= avantaje competitive; i,= factori culturali, de cunoastere; i,= factori de dezvoltare) si
Motivatii (m,= circumstante locale; m, = traditii; m ;= cultura organizationala in firma).

e Prioritatile-cheie ale firmei, notate cu {PC}. Se referd la urmatoarele: p,= termeni de

calitate mdsurati la nivel international; p,= asteptari referitoare la impactul global; p,=
recunoasteri referitoare la internationalizarea aspectelor firmei; p , = factor de timp lung pentru
introducerea internationalizarii; p,= resurse de investitii pentru internationalizare; p,=
acceptarea sporita de contacte internationale; p,= responsabilititi manageriale, productive,
economice i financiare noi; p = calitate Tnaltd asigurata prin toate activitdtile internationalizate.
e Reactii manageriale ale managerilor in cadrul firmelor, notate cu {RM}. Se referd la: r,=

acceptarea responsabilitatilor firmei pentru viitorul sdu; r,=mentinerea activitatilor existente

productive, economice si financiare si a celor aparute datorita internationalizarii.
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e Buna gestionare a firmei, notata cu {LG}. Se referd la urmatoarele: 1,= politica clard in
legaturd cu internationalizarea; 1, = excelenta comunicarii in firmd; 1,= Invingerea rezistentei
unora privind introducerea de bune practici aferente gestiunii corporative; 1,= inovare
manageriald sporita: 1= riscurile productive, economice si financiare calculate; 1 = ,,ambitiile”
productive, economice si financiare ale firmei; 1, = capacitatea firmei de a intra si functiona ,,in

retea” cu altii (cu alte firme din planul teritoriului national roménesc si din planul european).
o Formularea strategiei de internationalizare pentru introducerea de bune practici prin

gestiunea corporativa in firme, notata cu {FS};. Se referd la Politicile institutionale (v,=
excelentd in productie i vanzare; v, = brand puternic al firmei pe pietele globale; v ;= cercetarea
inovativa globald; v,= realizarea productiv-economicd internationald in formulad proprie in
firmd; v ;= resurse umane si manageriale in firma recrutate in plan international si european; v =
impactul activitatilor firmei in plan european si global; v, = trdnse legdturi cu afacerile europene

si globale la Cunoasterea mediului ambiant (s =capacitatea in cercetare a tendintelor pentru

viitor; s, = atragerea de fonduri pentru cercetare; s ,= bazd de date privind piata de desfacere; s,
= potentialul de recrutare si selectie a resurselor umane pentru viitor; s = monitorizarea
resurselor umane; s ;= mobilitatea firmei; s, = tranzitia la internationalizare a firmei; s ,= factori

socio-demografici-economici care afecteaza firma.

e Parteneriate internafionale acceptate de firmd, notate cu {PI},. Se refera la: p,
=contributiile firmei in parteneriate; p,= strategie pentru reputatia firmei; p,,= cresterea

capacitdtii de avans a firmei pe mai multe cai productive, economice, financiare si de marketing;

p.,=contributia firmei la reputatia mediului corporativ europen; p = oportunititi de acces ale
altora (alte firme din Romania si in plan european) in structura interioard a firmei; p,
=sustenabilitatea financiara a firmei; p ,, =exprimarea dorintei de participare in parteneriate.

o [dentificarea pietelor aflate sub bunele practici din gestiunea corporativa in plan

european, notatd cu {IPE}. Se refera la urmatoarele: ip,=cresterea prezentei pe pietele
internationale; ip , =elemente de protectie a pietelor in care intra firma; ip ,= delimitarea pietelor

favorabile firmei 1n care se aplicd bune practici din gestiunea corporativa.

o Trans-nationalizarea afacerilor firmei, notatd cu {TA}. Se refera la: t,= stabilirea unui

domeniu de afaceri internationale in cadrul firmei; t, = infiintarea de structuri ale firmei in plan
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european; t,=pastrarea legaturilor in plan local prin parteneriate cu firme locale; t , =parteneriate
pentru cercetarea stiintifica in plan europen.

o [nternationalizarea managementului pentru instalarea in plan european a firmei
romdnesti, notatd cu {IM}. Se referd la: m;= legituri cu managementul firmelor in planul
european; m = incurajarea diversititii manageriale; m}= multiculturalismul managerial; m§ =
planuri de management european; m = transfer de cunostinte manageriale in planul international

si in cel european.
e Domenii de gestiune corporativa la care adera firma (cu care este de acord), notate cu

{LGC}. Se refera la: g,= gestiunea corporativa in plan local (pe teritoriul Roméaniei in judete si
in cele 8 regiuni de dezvoltare); g, = gestiunea corporativa in plan european; g,= gestiunea
corporativa dominatd de principiile manageriale corporative; g,= gestiunea corporativa
dominatad de bunele practici manageriale.

o Implementarea internationalizarii pentru introducerea bunelor practici de gestiune

corporativa in firma, notata cu {IR}. Se refera la: 11, = integrarea managementului firmei in alte
planuri manageriale internationale; 11,= proceduri de integrare cu alte resurse in plan
international; ii ,= adaptarea obiectivelor actuale ale firmei la cele europene; ii, = bordul director

preocupat in elaborarea si aplicarea strategiei pentru internationalizarea firmei.
o [Indicatori de performanta pentru internationalizare in vederea introducerii celor mai

bune practici din gestiunea corporativa a firmelor, notati cu {PIR},. Se refera la: o,=numar/(%)

din membrii managementului de varf care au calificari, abilitati si competente pentru a lucra in

regim de organizare europeand; o,= numar/(%) din membrii top managementului care au
experientd manageriald in companii din spatiul european, din tarile dezvoltate; &,= numar/(%)
din angajati care avanseaza in functii in firma; o, = (%) din managementul firmei cu provenienta
din strdindtate, din zona europeand; oJ,= numar de domenii ale firmei care se supun
internationalizarii; 6,= numar/(%) din angajati intrati in fluctuatia fortei de munca; o, = numar
(anual) de vizite s1 contacte intre firma si alte firme in plan international; &, = numar de tdri cu
care firma are contracte, parteneriate, colaborari s.a. J,= (%) din fonduri de dezvoltare-cercetare
atrase in planul european; J,,= numdr de parteneriate strategice ale firmei cu alte entitati din

zona europeana.

In studiul de caz prezentat pentru intreprinderile investigate, valorile statistice medii ale
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indicatorilor identificati au fost redate Intr-un tabel matriceal, regdsit in Anexa 5, tabelul A 5.1.
Asezarea matriceald a elementelor si valorilor a conditionat concluzii si aprecieri proprii,
personale, originale cu privire la stadiul de interes a esantionului de firme investigate stiintific,
din mediul economic, financiar §i social din Romania, in legatura cu practicile manageriale
(bune/ cele mai bune) aferente gestiunii corporative in plan european.

o Concluziile preliminare orizontale ale studiului de caz sunt:

- Scorurile orizontale (notele) insumate ale firmelor investigate se regasesc in intervalul
[67,20-82,70], iar valorile medii ponderate in intervalul [4,80-5,91]. Se deduce ca interesul
principal, real, adevarat si prioritar pentru internationalizare apartine firmei (5) din domeniul
sanatatii, iar dificultatile de aplicare a gestiunii corporative europene se regasesc la firma (2) din
domeniul transportului rutier local.

- Comparand scara intereselor firmelor in procesul de aplicare a practicilor in gestiunea
corporativa se obtine intervalul de (48—60%), fata de nivelul ideal de 100%.

Concluzia principald a investigatiilor stiintifice pe care le-am efectuat in studiul de caz
este: preocuparile, tendintele si interesul efectiv al firmelor din spatiul economic local (de
pe teritoriul Romainiei) pentru gestiunea corporativi in plan european este
nesatisfacdatoare. Aprecierea finala a problemei investigate este de interes nesatisfacator.

Mai precis, interesul firmelor romadnesti pentru gestiunea corporativa este de doar 46%
din total.

o Concluziile preliminare verticale ale studiului de caz sunt:

- Scorurile verticale (notele) in valori medii ponderate se regasesc in intervalul [2,28-9,04].
Am observat ca acest interval este extrem de lung, inclus intre limitele de notare [1-10].

- Cea mai redusa reprezentare, prin scor, respectiv prin note acordate, este in legatura cu
internationalizarea managementului pentru amplasarea europeand a firmei (nota 2,28). Cu alte
cuvinte, legaturile cu managerii din zond, acceptarea diversitiatii manageriale, a
multiculturalismului managerial, angajamentul europen si transferul de cunostinte
manageriale, toate, nu inregistreazd nivelul corespunzator de interes in firmele din Romania.

- In schimb, se inregistreaza un scor extrem de ridicat (nota medie de 9,04) in privinta
preocuparilor pentru identificarea pietelor extinse aflate sub bune practici din gestiunea
corporativa in plan de vecindtate a tarii.

Mai precis, managerii firmelor din Romania nu au interes deosebit pentru felul de
organizare si conducere practicat de managerii in firmele din tarile puternic dezvoltate ale
Uniunii Europene, in schimb au interes foarte ridicat pentru pietele lor in Europa de Vest.

e Concluziile preliminare matriciale ale studiului de caz sunt:
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- Cea mai mica valoare de scor (nota 1,9) se regéaseste in cadrul firmei nr. 2 (din domeniul
transportului rutier local) In legaturd cu internationalizarea managementului pentru ampalsarea
europeana a intreprinderii;

- Valoarea de scor cea mai mare (nota 9,3) se afla la Intreprinderea nr. 4 (din domeniul
constructiilor) pentru cdutarea pietelor extinse, care lucreazd sub influenta bunelor practici din
gestiunea corporativa a firmei in plan europen.

Concluziile incrucisate aratd cad firmele romdnesti nu au mare interes pentru
internationalizarea activitdtilor lor, insa au interes pentru pietele internationale.

o Aprecierile finale ale investigatiei stiintifice ale studiului de caz sunt:

Studiul de caz efectuat aratd cd managementul internationalizirii europene a practicilor
de gestiune corporativa a firmelor din Romania se dovedeste fira interes puternic, care sa
ofere amplasarea intreprinderilor intr-un mediu ce sd conduca spre noi performante.

Indicatorii, respectiv indicatorii de performantd si indicatorii-cheie de performanta
identificati in studiul de caz, in contextul investigat, exprima interesul inca redus,
nesatisfacdtor, al firmelor rominesti in procesul de pozitionare in spatiul corporativ
european, iar acceptarea bunelor practici din gestiunea corporativa europeana este la nivel
minim, redus.

In completarea investigatiei mentionate mai sus am recurs la un segment de intreprinderi
care face obiectul studiului exemplificativ de caz in acest capitol pentru un model de dezvoltare
corporativa al intreprinderilor apartindnd Patronatului Romén care este o confederatie formata
din 55.000 de firme cu intreprinzatori privati, reprezentand 24 de ramuri ale economiei nationale.
Prioritatea Patronatului Roman este de a sprijini membrii si partenerii prin toate mijloacele legale
sa obtina profit.

Se constatd ca an de an, cca. 95-99% dintre persoanele fizice si juridice inmatriculate in
Registrul National al Comertului din Romania se incadreaza in categoria intreprinderilor definite
conform Legii nr. 346/2004 cu modificarile ulterioare si in tipul de intreprinderi individuale si
persoane fizice autorizate (PFA), definite conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului
Romaniei nr. 44/2008 cu modificarile ulterioare. Cele 55.000 de firme asociate in Patronatul
Roman au importantd majora in economia romaneasca, iar concluziile si propunerile pentru un
model de gestiune corporativa a acestora au grad 1nalt de semnificatie si posibilitate de
generalizare a aplicarii lor in mediul productiv-economic national, pentru obtinerea sau cresterea
profitului.

Confruntati cu un mediu din ce in ce mai turbulent, marcat de o competitivitate in crestere,

intreprinzatorii-manageri observa, tot mai mult, ca adaptarea la mediul de afaceri si fructificarea
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oportunitatilor oferite de acesta presupune o abordare strategicd a actiunilor ce vor fi desfasurate
cu scopul castigdrii unei pozitii favorabile in cadrul pietei. Ca urmare, planificarea, chiar in
economia de piatd, redevine instrumentul principal, folosit pentru atingerea acestui scop §i pentru
identificarea surselor de avantaj competitiv [24, p.25].

Planurile si actiunile pentru gestiunea corporativa eficientd a firmelor din Romania au
particularititi oferite de metodele de analizd a datelor manageriale obtinute din multisurse. In
procesul decizional din cadrul managementului general este necesar, ca atare, sa se elaboreze
metode moderne de recunoastere analitica a datelor din mai multe surse [85, p.58-62].

Datele din multisurse folosesc la organizarea si conducerea firmelor, la elaborarea asa
numitului benchmarking managerial. Descrierea statistica a datelor arata posibilele abateri ale
metodelor de mangement de la o logicd folositoare firmei pentru functionarea in regim de
gestiune corporativa.

Sintetic, am fundamentat i avansam urmatoarele recomandari preliminare:

se impun masuri de imbundtatire a legislatiei romanesti si reglementarilor care se referd la

gestiunea corporativa;

este necesard impulsionarea firmelor pentru aplicarea efectiva a legilor si reglementarilor
existente in Romania, in domeniul gestiunii corporative;

- recomandam punerea unui accent puternic pe dezvoltarea sectorului privat cu structuri
eficiente de proprietate si control, care raspund mai eficient cerintelor de gestiune
corporativa;

- trebuie elaborat si aplicat un model mai clar de Plan de perfectionare a gestiunii
corporative in firmele nationale.

Odata cu accesul la cotare In Bursd, firmele ar trebui sa prezinte interes in acceptarea
aplicarii unui Cod voluntar de gestiune corporativa. Desigur, actionarii din firme trebuie sd aiba
drepturi si tratament echitabil, iar tranzactiile abuzive cu parti aflate in relatii speciale trebuie
controlate si monitorizate.

Un rol major atat la momentul actual, cat si in viitor il are auditul intern in baza gestiunii
corporative a firmelor din Romania. Credibilitatea raportarilor contabile interne trebuie sd fie
obtinuta prin transparentd. Ca atare, controlul si managementul riscurilor sunt masuri interne,
proprii firmei. In randul firmelor am constatat ca auditul intern sprijina efectiv managementul si
bunele practici de organizare i conducere corporativa in entitati [78, p.66].

In Romania, firmele nu au inca in structurile lor comitete distincte pentru audit intern. Nici
intreprinderile publice (cu exceptia celor din domeniul bancar public) nu au astfel de comitete.

Exceptie face Ministerul Finantelor Publice in cadrul caruia functioneaza Comitetul pentru Audit
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Public Intern (CAPI). Precizam ca, de fapt, comitetele de audit nu au puteri executive, Insa au
posibilitatea de a Intreba si a cere explicatii de la membrii CA si sa obtind informatii asupra
problemelor dificile din intreprindere.

In practica manageriala romaneasci, din perspectiva organizirii si conducerii corporative,
prin aplicarea de “bune practici”, se constata ca este utild, ca exemplu de la care se poate invata
din greseli, luarea 1n atentie si explicatia prabusirii gigantului Enron, una dintre cele mai mari
firme de tip corporatie din SUA, din cauza problemelor create de audit. Astfel de situatii pot sa
apara si in Romania, Tn cazul unor firme mari. De aceea, invatarea din experienta este folositoare
in stiinta economica si In management.

Se retine faptul cd, in exemplul dat mai sus, firma Arthur Andersen, care asigura in mod
obisnuit consultantd pentru compania Enron, efectua concomitent, doar ea, audit intern si audit
extern, la care se adauga si activitatea de consultantd. Aceste 3 activitati derulate de o singura
firma de consultantd nu s-au dovedit benefice din cauza nerespectarii independentei auditorilor si
a ascunderii realitatii unor date contabile ale firmei. S-au tras concluzii si recomandari care au
condus la falimentarea firmei auditate, Tnsd si la disparitia in cca 60 de zile a firmei de
consultanta Arthur Andersen.

Asadar, prin auditul intern se obtin date imediate in privinta riscurilor in propria organizatie.
In schimb, auditarea externd contribuie la imbunititirea pe baze reale, impartiale a conducerii
firmei, mai ales in cazul in care se inregistreaza legituri cu elementele de audit intern. In acest
cadru, pentru perfectionarea gestiunii corporative recomandam actiunea de auditare compusa
(internd si externd), in faze si etape de introducere a gestiunii corporative in intreprinderi.

Pe de alta parte, afirmam ca in viitor sa se aiba in vedere si sd se pund accent deosebit pe
cresterea valorii intreprinderii cu ajutorul gestiunii corporative. Ministerul Economiei din cadrul
Guvernului Romaniei, In cadrul unei sesiuni de dialog si dezbateri din 21 noiembrie 2013, a
reamintit intentia de a identifica si a simplifica barierele, obstacolele si greutdtile cu care se
confruntd mediul de afaceri. Departamentul pentru Intreprinderi, Mediul de Afaceri si Turism a
trecut la elaborarea si implementarea unor indicatori calitativi i cantitativi de monitorizare a
managementului firmelor, cu intentia de larga introducere a gestiunii corporative.

De exemplu, in opinia specialistilor care au efectuat un studiu de evaluare a perceptiei
institutiilor administrative publice la momentul actual se intampind unele greutati care
deranjeaza intreprinderile din Romania 1n legdturd cu introducerea in comportamentul lor a
gestiunii corporative. Din randul problemelor cu care se confrunta firmele, in baza studierii a 505
subiecti (intreprinderi) care au raspuns la 220 de Intrebari (cu o eroare standard maxima de calcul

de + 3,43%), se retin urmatoarele: nivelul impozitelor si taxelor este foarte ridicat (78,40% din

120



total firme aratd acest obstacol in functionarea lor corporativd); un procent de 68,50% din total
firme sunt nemultumite de schimbarile frecvente si imprevizibile in politici, legi si reglementari
de naturd economicd; macro-instabilitatea deranjatd de inflatie, rata de schimb valutar etc.
afecteaza 60,50% din total subiecti/firme chestionate. Totodata, conflictul de interese cu
reprezentantii statului, infractionalitatea, furtul si lipsa de ordine ori practicile concurentiale
necinstite sunt serioase bariere/obstacole in introducerea gestiunii corporative.

Sondajul la care ne-am referit mai sus arata ca in Romania in mediul economic se intalnesc,
in principal, un numar de 42 de bariere, dintre care 15 dificultati majore care provin din factorii
de risc cu actiune generald, 7 din domeniul de reglementari de taxe si impozite, 5 din domeniul
de reglementare a relatiilor de munca, iar alti 15 factori sunt specifici, locali.

Partea cea mai grava a concluziilor studiului este cea care arata ca in anul 2013 firmele, in
proportie de 62,80%, considera ca mediul de afaceri din Romania este mai descurajator decadt
cel din 2010 si ca mediul de afaceri este supus actiunii cumulate a unui numar mare de obstacole
de marime mare si foarte mare, care persista de o lunga durata de timp.

Avansam concluzia ca actiunile incorecte in randul firmelor din Romania se datoreaza
functiondrii acestora in mediul caracterizat de nesiguranta economica, atunci cand au loc
presiuni inadecvate din partea actionarilor.

Un model al gestiunii corporative ideale intr-o firma ar asigura satisfacerea cerintelor
angajatilor, furnizorilor, clientilor, investitorilor, distribuitorilor s.a. De aceea, suntem de parere
ca gestiunea corporativa nu reprezintd in firme un supliment organizatoric birocratic ci, este un
instrument de management strict necesar la momentul actual.

Din investigatiile stiintifice proprii rezultad ca In Romania, deopotriva intreprinderile mici,
mijlocii §i cele mari, corporatiile sunt obligate prin lege sa aibd in atentie factorul denumit
»responsabilitate sociala”. Toate firmele romanesti au responsabilitati sociale nationale, deoarece
activitatile lor se desfiasoara in tara, pe teritoriul national, iar afectdrile sociale in urma
activitatilor lor productiv-economice se regdsesc In Romania. Orice metoda de organizare si
conducere trebuie insa sa tina cont de continutul, rolul si consecintele responsabilitatii sociale Tn
firme. Pentru a vedea, comparativ, care este situatia in domeniu in firmele din Romania, de
exemplu, am observat ca in Marea Britanie preocuparea si grija pentru raspandirea conceptului
de gestiune corporativa este garantatd de definitii regasite ca obligatorii in standardul de tip ISO
FDIS 26000. Continutul standardului amintit constd in constientizarea faptului ca procesul
decizional din intreprinderi trebuie sa tind cont de responsabilitatea sociala reala pentru
consecintele fata de nevoia de bunastare a oamenilor.

Anghelutd Alin Valentin (2011) in lucrarea ‘“Responsabilitatea sociala corporatistd —
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delimitari conceptuale” arata ca dezvoltarea economica din ultima jumatate de secol a determinat
pe plan mondial nu doar efecte pozitive, ci si efecte negative. Responsabilitatea sociala a
companiilor (RSC) constituie, incepand din anii *60—"70 ai secolului trecut, odatd cu ascensiunea
companiilor multinationale, o noua filozofie in afaceri, care pune accentul pe necesitatea de a
privi dincolo de scopul final principal al intreprinderii (satisfacerea clientelei, in vederea
maximizarii profitului) [3, p. 21-22].

Banca Mondiald vede in responsabilitatea sociald a companiei un angajament al acesteia
fatd de stakeholderi si, totodatd, un instrument prin care poate fi Imbunatititd situatia
comunitatilor locale in care intreprinderea isi desfasoara activitatea. UE este si ea interesatd de
dezvoltarea si implementarea conceptului de (RSC), acesta fiind parte a Strategiei Europa 2020
pentru cresterea economica sustenabila.

OCDE a militat pentru imbunatatirea transparentei si eticii In afacerile internationale,
elaborand patru documente privind (RSC) [180]: Principiile Guvernarii Corporatiste, Ghidul
pentru companiile multinationale, Conventia anti-mita si Principiul Poluatorul Plateste. De
exemplu, contabilitatea sociala este un concept ce desemneaza masurarea efectelor sociale si de
mediu ale activitatii economice a companiei si presupune dezvoltarea unor metode, tehnici si
instrumente de raportare adecvate.

Autoarea tezei observa ca in randul firmelor din Romania, daca se doreste sa existe un
mediu sandtos de productie si afaceri, ar trebui ca din punct de vedere social sa se inregistreze
situatia de responsabilitate teoretica sociala maxima.

Se deduce usor cd este utild constientizarea evolutiei responsabilitatii sociale corporative din
punct de vedere teoretic, practic, efectiv in firme, indiferent de marimea si importanta lor in
sistemul economiei nationale si, prin extensie, 1n tarile vecine asa cum rezulta din figura 3.1.

Réazvan Amariei in publicatia “Capital” (Bucuresti, 12 februarie 2014) aratd ca, potrivit
datelor Eurostat, capitala Romaniei, Bucuresti, se afla pe locul 76 din 264 de regiuni europene
din punctul de vedere al produsului intern brut (PIB)/ cap de locuitor calculat pe baza puterii de

cumparare [77, p.2].
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Fig. 3.1. Evolutia responsabilitatii sociale corporative teoretice, practice si efective
in firmele mari din Romania
(Rs) = responsabilititi sociale corporative; (D;) = dimensiuni ale firmelor.

Sursa: elaborata de autoare

Cateva constatari comparative, din perspectiva gestiunii corporative, infatiseaza urmatoarele
concluzii si realitati: fatd de media nivelului PIB/ cap de locuitor din UE, Bucurestiul
inregistreaza nivelul de 111% (peste medie, in fruntea clasamentului se afla doar Praga cu 172%
si Bratislava cu 176%); cele mai sarace regiuni din UE se afld in Bulgaria (cu 6,5-7 mii euro/cap
de locuitor) si in Romania (regiunea Nord-Est cu 7 mii euro/cap de locuitor si regiunea Sud-Vest
Oltenia cu 8,8 mii euro/cap de locuitor), In timp ce pe locuri fruntase se regdasesc Londra (80 mii
euro/cap de locuitor), respectiv Luxemburg (cu 65 mii euro/cap de locuitor) [193].

In acest caz, responsabilitatea sociald corporativi revine, in mare parte, din felul de
organizare §i conducere a conglomeratului, caracterizat de viziune si perspectiva pozitiva, de
bund credintd pentru vointa sociala locald. Se constatd cd responsabilitatea sociala corporatista
nu se confunda cu sponsorizarea sau filantropia corporatistd. Aceasta (responsabilitatea socialda
corporatistd) se bazeaza pe viziuni si pe programe de integrare a intreprinderii in obiectivele
fezabile de management si marketing modern si eficient [65, p.26-31].

Alt exemplu se retine dintr-o analizd din 3 august 2011, din publicatia “Adevarul”, Craiova,
in care se aratd cda OMV Petrom S.A. cere statului roman despagubiri de mediu pentru platforma
petroliera Doljchim Craiova, dupa ce a inchis combinatul si a trimis sute de oameni in somaj.
Doljchim Craiova avea in anul 2009 un numar de 1100 de salariati, iar in 2011 a ajuns la numai
300 de angajati care au avut ca sarcini doar intretinerea instalatiilor care au mai rimas. In timp ce

instalatiile din Combinatul Petrochimic de la Craiova sunt taiate si date la fier vechi, iar cladiri
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intregi sunt puse la pamant, OMV Petrom cere despagubiri pentru decontaminare.

In opinia autoarei, problema asigurarii transparentei economico-financiare este esentiali in
complexul de conditii si factori care influenteazd buna functionare a firmei. Consideram, de
asemenea, ca este de importantd covarsitoare definirea unui Cod etic al intreprinderii, care sa fie
facut public (publicat, difuzat, diseminat), vizand functionarea organizationala fezabild a firmei.
Transparenta este evaluata prin cunoasterea continutului rapoartelor periodice asupra activitatilor
intreprinderii, in baza standardelor de raportare. Evaluarea programelor de investitii sociale
sustinute de firme n plan local trebuie sd fie urmata de publicarea rezultatelor obtinute.

Tot pentru viitor, pentru perfectionare recomanddm actiuni de schimbare de mentalitate
manageriala, pentru o gestiune corporativa serioasa a firmelor moderne din Romania. Am
constatat ca introducerea practicilor de asigurare internd a calitdtii managementului in firmele
moderne trebuie sd facd fatd unui numar important de factori interni si externi. Modificarile
pentru perfectionare si aplicarea bunelor practici manageriale corporative se pot face, in
aprecierea autoarei, numai in masura in care, asa cum am mai amintit in lucrarea de fata, exista
agenti ai schimbarii.

Termenul agent de schimbare a fost introdus prima data in literatura si gandirea economica
si managerialda in anul 1947 de catre specialisti de la Laboratorul National de Pregéatire
Profesionala (National Training Laboratory) din Marea Britanie [120]. Acesta (termenul agent
de schimbare) caracterizeaza angajatul care joaca rolul de sprijin al schimbarilor in procesele din
firma, in sens larg si in sens restrans. Cei ce promoveazd schimbadrile pentru perfectionarea
gestiunii corporative pot fi: agentii externi si agentii interni. Oamenii, angajatii, avand noi roluri
in structurile schimbate ale firmei, sunt regasiti intr-o noud retea mai puternica, mai dezvoltata a
unor functii specifice pentru introducerea gestiunii corporative.

Consideram ca acceptarea in firme a agentilor externi de schimbare este cruciala, de fapt,
acestia jucand rolul central in transformadri pentru obtinerea avantajelor competitive. Cei ce
sprijind inovarea, respectiv schimbarea in firme, prin aparitia noutatii, inclusiv a celei
manageriale, pot fi considerati promotori.

Este util, in aprecierea autoarei, sa se faca distinctie intre agentii de schimbare, care au
roluri de promotori de expertiza (expert promotor), si cei ce au roluri de promotori de putere n
firma. In egald masurd, considerim ci este utild identificarea potentialului de schimbare pentru
perfectionare, care sd garanteze introducerea gestiunii corporative in firmele in cauza in
procesele manageriale. A decide in privinta dezvoltdrii calititii managementului in firmele
moderne este o operatiune de perfectionare desfasuratd de o ,,echipa de proiect de schimbare”,

avand responsabilitatea identificarii directiei strategice de functionare fezabild in viitor a
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intreprinderilor. Echipa este constituita din agenti de schimbare.

O directie importanta de perfectionare se recomanda a fi aplicatd in planurile de gestiune
corporativi a crizelor. In mod obisnuit, functionarea corporativa este introdusi in firme printr-un
tip de gestiune corporativi. Am observat din analizele efectuate asupra intreprinderilor din
Patronatul Roman ca este mai simpla introducerea gestiunii corporative in firme stabile din punct
de vedere structural, organizatoric si functional fata de firmele aflate in criza [181].

Este posibil ca pentru anumite intervale de timp in Intreprinderi sd se manifeste semne de
crizi sau si aibd loc crize efective. In conditiile de criza, diferite categorii (grupuri) de
colaboratori administrativi sunt atrasi in solutionarea sarcinilor anticriza in masura diferita. Cea
mai puternicd Incdrcaturd psihologica si organizationalda cade pe umerii conducatorilor
subdiviziunilor (sectii, sectoare, complexe) [10, p.15]. Insa rolul principal in asa situatie revine
managerului general. Una din functiile managerului general este convingerea echipei In
posibilitatea de depasire a crizei, mentinerea in echipa a capacitatii de lucru. Procesele de criza in
organizatie impun managerului sarcina de a modifica structura si sistemul de gestiune. Aceasta e
una din cele mai dificile §i mai responsabile functii ale managerului general.

Subalternii pot executa functiile de cercetare, modelare si proiectare. Dar a decide, a impune
implementarea, a depdsi nemultumirea lucratorilor la toate nivelurile — aceasta o poate face
numai managerul general [11, p.98]. Pentru clarificarea §i pronosticarea caracteristicilor
dinamice ale elementelor mediului de afaceri al organizatiei economice in stare de criza trebuie
precizatda componenta, esenta si continutul unor asemenea elemente in cadrul sistemului
»organizatie-macromediu—mediu de afaceri” [12, p.191].

De aceea, concluzionam ca gestiunea corporativa este dificil a fi introdusa in firmele aflate
in crizi. In schimb, suntem de acord ci este obligatorie introducerea gestiunii corporative in
fazele postcriza ale firmelor. Atunci cand intr-o firma sau in reteaua de firme apar situatii de
criza se impune planificarea pentru mentinerea structurilor productiv-economice la un anumit
nivel de siguranta in functionare si se procedeaza la minimizarea consecintelor.

Crizele in firme sunt evenimente naturale, accidentale sau intentionate, avand impact sever
asupra oamenilor, asupra proprietdtii $i mediului ambiant. Consecintele crizelor sunt dependente
de marimea firmei, calitatea managementului sau de pozitionarea intreprinderii pe piata.
Gestiunea corporativd, in context, presupune introducerea actiunilor de reducere a riscurilor,
respectiv de combatere a crizelor. In perioadele starii de criza din unele sectoare ale organizatiei
are loc reducerea de cateva ori a cererii la anumite grupe de articole, reducerea exportului,
majorarea preturilor la piesele de completare, materiale si resurse energetice, fluctuatia cadrelor,

tensiuni sociale, stagnarea cercetdrilor stiintifice, Insusirea noilor produse etc. Gestiunea
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anticriza speciald se concentreaza anume asupra acestor sectoare problematice cu scopul aducerii
lor in stare de echilibru [13, p.189].

Totodata, consideram cd sunt necesare scenarii pentru managementul corporativ al crizelor,
insa acestea trebuie sustinute prin bugete minimale adecvate. Gestiunea prevenirii crizelor in
firme poate fi realizatd cu ajutorul unui plan de gestiune corporativa efectiva a acestora. Am
observat ca 1n firmele moderne, in plan national, din Romaénia si in cel european si global, se
dovedeste utila existenta unui Plan de gestiune a crizelor.

O responsabilitate importantd a presedintelui unui bord director dintr-o firma este
planificarea. Daca intreprinderea are deja un plan strategic, sau dacd acesta ar trebui sa fie
elaborat, atunci el trebuie sa fie alaturat planului de baza al firmei ca atare. De fapt, managerul
trebuie sd se asigure ca planul este bun §i reprezinta un instrument de lucru real in legdturd cu
functionarea firmei.

Un plan, pentru a contribui la perfectionarea gestiunii corporative, trebuie sa raspunda la cel
putin urmatoarele cerinte: sa confirme o puternicd viziune referitoare la functionarea fezabila a
firmei, sa opereze cu date semnificative si sd prilejuiasca existenta si organizarea unei echipe de
lucru. Planul firmei, in contextul gestiunii corporative, devine pentru manager o harta de lucru,
caracterizatd de schimbare activd. Monitorizarea progresului intreprinderii prin perfectionarea
gestiunii corporative, in raport cu prevederile planului, este activitatea de baza in randul
managerilor firmei. Modificarile In mediul exterior al firmei, precum si intrarile (inputs)
tehnologice, influenteazi gestiunea corporativa a firmelor moderne. In mod fericit, invitarea
organizationald aferentd gestiunii corporative in firme este o directie de viitor pentru
perfectionare [63, p.149].

Uneori, pentru introducerea gestiunii corporative in firme este necesara explicarea legdturii
dintre sistemul informational de cunoastere economicd, manageriald si sistemul uman de
cunoastere generald. Caracteristicile moderne ale cunoasterii manageriale se referd la bunele
practici de gestiune corporativa. Responsabilitatea sociala in firmele din vestul european
dezvoltat este mai mare decat responsabilitatea similara din firmele din Romania si din cele din
apropierea Romaniei. Parametrii organizationali aratd concentrarea socializdrii angajatilor si a
firmei in modelul gestiunii corporative din economia locala.

Suntem de parere ca in mediul economic din Romania socializarea in firme nu atinge
niveluri acceptabile pentru ca acest aspect s ajute la formarea unui climat de ansamblu favorabil
gestiunii corporative, care sa sprijine introducerea bunelor practici manageriale. Dezvoltarea
durabild urmareste si Tncearca sa gaseasca un cadru teoretic stabil pentru luarea deciziilor in

orice situatie in care se gaseste un raport de tipul ,,om-mediu”, fie cd e vorba de mediul
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inconjurator, economic sau social [45, p.114].

Pentru ca dezvoltarea sd devind durabild, este necesar a implementa modelul de crestere
economica a tarilor dezvoltate tehnologic cum ar fi Cehia, Slovenia si Ungaria, unde majoritatea
fortei de munca este angajatd in sectorul serviciilor: stiintd, tehnologii informationale, sectorul de
producere fiind deservit de un numar redus de angajati, dotati cu sisteme tehnologice avansate
[85, p.111]. Pentru domeniul tehnologiilor de inalta performanta, atrase de firmele romanesti,
necesare in ,,industrializarea informationald a fluxurilor productive”, avansdm ideea construirii
unui plan specific de gestiune corporativa.

In acest cadru, pornind de la date din intréri, procesari si iesiri, 0 buni gestiune corporativa
ar trebui sd conduca la invatarea organizationala dinamica. Este cert ca in intreprinderile
romanesti trebuie acceleratd ajungerea la starea de reald invétare organizationald dinamica,
dominatd de bunele practici pentru organizarea si conducerea competitiva a firmelor.

Perfectionarea structurilor de gestiune corporativd in firmele moderne se referd si la
restructurarea Bordului Director (BD) pentru eficientizarea organizarii si conducerii. Activitatea
centrald a (BD) asigura 1n firma conducerea adecvata. Acesta trebuie sa numeasca, sa controleze
si, dupa caz, s inlocuiascd directorul general al intreprinderii. In egald masura, (BD) trebuie si
decida cat timp si ce efort se alocd in intreprindere unor activitati precum: formularea strategiei;
elaborarea politicilor; asigurarea responsabilitatii supervizare si monitorizare.

Se observd cd in firmd se poate Intdlni centrarea activitatii pe conformare (pe trecut si
prezent) sau pe performanta (centrarea pe viitor). Bordul Director (BD) devine corporativ daca
tine cont de realitdtile mediului in care se regaseste si functioneaza firma. Bordul director (BD)
reprezinti structura decizionala in firmele moderne din prezent. in mediul economic si de afaceri
din Romania, potrivit rezultatelor investigatiilor noastre, se intdlnesc incd suprapuneri de
conceptii si de mentalitate in privinta diferentelor dintre CA si conducerea executiva dintr-o
firma. Intr-o astfel de situatie, este necesard stabilirea responsabilititii integrate a Bordului
Director corporativ central, prin introducerea gestiunii corporative, asa cum se observa in figura
3.2.

Din observatiile si aprecierile autoarei privind implicarea Bordului Director (BD) al firmei
in responsabilizarea corporativa a activitdtilor economice se constatd rezultate bune obtinute pe

baza aplicarii bunelor practici de management prin gestiunea corporativa [60, p.73].
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Fig. 3.2. Stabilirea responsabilitdtii integrate in firmele din Roméania

H

prin introducerea gestiunii corporative
Sursa: elaborata de autoare

De fapt, rezultatele bune ale afacerilor pe baza aplicarii bunelor practici de management
prin gestiune corporativa sunt efectele viabile economice, sociale si asupra mediului.

Principala responsabilitate a directorilor, Bordului si Consiliului director se concentreaza
asupra firmei, actionarilor. Pe aceastd bazd, consideram cd in Roménia Imbunatatirea organizarii
gestiunii corporative, in planul regiunilor de dezvoltare, impune adaptari ale conceptiilor
moderne de management general bazat pe o noud cunoastere [60, p.111]. Prin perfectionare este
necesar sd se stabileascd cel putin un mecanism de control §i autocontrol pentru prevenirea
conflictului de interese in randul managerilor (in organizarea si conducerea firmelor) in
defavoarea actionarilor. Organizarea gestiunii corporative este considerata ca fiind ,,buna” atunci
cand se creeaza cadrul pentru a se actiona cu corectitudine, fara coruptie, fiind dovedit simtul de
raspundere si competenta in afacerile si viata Intreprinderii.

Un numir destul de mare de organizatii se ruineaza din cauza gestiunii lor ineficiente. In
acest caz, principalele metode de asanare financiard a unor asemenea organizatii sunt
modificarea procedurilor de gestiune in scopul de a gasi caile si posibilitatile de utilizare in
primul rand a rezervelor economice interne [61, p.112]. Asanarea (lecuirea, insanatosirea) este un
sistem de masuri de stat si bancare pentru prevenirea falimentului intreprinderilor, imbunatatirea

starii lor financiare, prin intermediul creditelor, reorganizarii, modificdrii formei produsului
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fabricat sau alte modalitati [62, p.122]. Practica de efectuare a asandrii financiare a organizatiilor
cu diverse genuri de activitate a permis determinarea unor scheme tipice de actiuni
administrative asupra anumitor elemente ale procesului de afaceri in cadrul organizatiei [8, p.15-
29]. in conditiile relatiilor de piati, organele de stat, de asemenea, trebuie si intervina, aplicand
diverse pargii de reglementare a activitdtii economice [58, p.72-88]. Diagnosticul sistemului
managerial al intreprinderilor in dificultate se bazeaza pe o metodologie specificd, in care sunt
aplicate elementele, criteriile si principiile de constituire a subsistemelor acestuia, ce-si lasa
amprenta pe functionarea lui [9, p.214]. Una din caracteristicile de baza ale managemetului este
abilitatea de a lua decizii bune, de a deosebi o decizie rea de o decizie buna. O decizie este buna
atunci, cand cel care a luat-o intelege bine contextul, obiectivele, variantele, alternativele
posibile si o serie de consecinte posibile ale deciziei [56, p.289].

Bunele practici corporative si intreprinderile moderne depind in functionare de felul in care
sunt proiectate structurile lor organizatorice. O intreprindere “puternica” are un nivel de integrare
complexa si nu numai o simpla corespondenta intre sub-structurile sale organizatorice. Firmele
puternice din Roménia, corporatiile isi perfectioneazd, modifica si adapteaza periodic structurile
lor organizatorice, avand in vedere cd este evitat caracterul provizoriu al oricarui tip de
organizare si conducere.

Pe de alta parte, managerii corporatiilor realizeaza legatura dintre puterea manageriald si
disciplina de executie a productiei, bazatd pe planuri strategice de lucru si desfacere. Aceste
constatari aratd cd managerii actuali din intreprinderile din economiile dezvoltate, inclusiv din
corporatii, nu practica organizarea si conducerea staticd, introdusa fortat in firmele productiv-
economice, sociale s.a., ci apeleaza, frecvent, la adaptari ale structurilor organizatorice, inclusiv
acceptand gestiunea corporativa dinamica.

Buna practicd manageriala porneste de la idei despre organizare si conducere si ajunge la
norme ideale de management modern aplicat, care sunt folosite ca bazd metodologica spre a
introduce gestiunea corporativa in firme. In unele intreprinderi, organizarea si conducerea sunt
concepute si desfasurate cu totul provocator, pe baze manageriale speculative. O astfel de situatie
este acceptabild in cadrul progresist al managementului inovativ. In schimb, suntem de pérere ca
»anarhismul” introdus voit in organizare si conducere trebuie depistat in firma si combatut cu
ajutorul gestiunii corporative.

Confuziile referitoare la sarcinile managementului si ignorarea laturilor teoretice,
metodologice si practice ale organizarii si conducerii afecteaza situatia tehnologica a firmei,
considerata entitate “industriala”. De aceea, felul organizérii si conducerii in firme sufera

redimensiondri premanente si adaptari. Conducerea corporativd a muncii, de exemplu, este o
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activitate legatd de stadiul cel mai simplu al productiei in firmd. Conducerea comuna a muncii i
controlul productiei sunt, impreund, cele ce asigurd transpunerea in practicd a principiului
socializarii In intreprindere. Pentru a introduce bunele practici manageriale corporative in
intreprinderi, managerii trebuie sa dovedeascd o minima capacitate si experienta de conducere §i
control a entitdtilor Tn cauzd. Planul unui manager care acceptd gestiunea corporativa este
considerat rational in masura 1n care se ajunge la folosirea adecvata a mijloacelor si resurselor
destinate obtinerii profitului.

Totusi, in intreprindere managerul lasa sa se petreaca si mersul natural al productiei pe cai
accidentale, ciclice. Un anume ,,imprevizibil rational” se intdlneste intotdeauna in firme,
companii, organizatii s.a. In fond, multiplicarea si extinderea relatiilor manageriale corporative
contribuie la introducerea autocontrolului rational in intreprinderi. De aceea, pentru aplicarea
gestiunii corporative, suntem de parere ca este util sa se elaboreze un sistem de referinta pentru
conceptia produsului (asa-numita “arhitectura” a produsului), sa se stabileasca tehnologiile si
strategiile care sa fie folosite pe platforme productiv-economice integrate.

Intotdeauna firma se va manifesta cel putin un decalaj de timp de aplicare intre diferitele
aspecte practice ale gestiunii corporative si directia In care existd tendinta sd avanseze
intreprinderea. De exemplu, constituirea platformelor industriale (productiv-economice)
strategice aratd legdtura dintre activitatile si fortele de organizare si conducere individuale cu
cele ,,naturale”, care se petrec de la sine, in cadrul firmelor. Produsul intreprinderii este rezultatul
care semnifica rationalitatea gestiunii corporative aplicate in cadrul productiei, iar nivelul
stiintific al conceptiei produsului este apreciat cu ajutorul managementului calitatii.

In ultimd instanti, considerim ci gestiunea corporativd introdusi in firmele moderne
imbunatateste functionarea lor in mediul productiv-economic actual, national. Organizarea si
conducerea reprezintd acum un anume ,capital managerial” nou. Elementele de stiinta
manageriald traditionala sunt inlocuite cu acest capital al elementelor noi de gestiune
corporativa.

Dupa parerea noastra, perfectionarea gestiunii corporative si bunele practici de organizare si
conducere determind formarea unei constiinte productive colective, acordand atentie eficientei
organizdrii si conducerii §i nu descoperirii conjuncturale a unei anumite organizari ori forme de

conducere.
3.2. Model integrat de gestiune corporativa aplicabil firmelor din Roménia

In firmele complexe moderne cel mai complicat aspect se dovedeste a fi cel al elaborarii

unui model integrat de gestiune corporativa aplicabil in intreprinderea genericad, standardizatd.
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Consideram ca, de fapt, integrand functionarea in regim traditional a firmei, alaturi de
gestiunea corporativa In mediul economic din Romania, se creeaza baza pentru un model nou de
management eficient. In mediul economic, talentul managerial este cel care ajuti la desfisurarea
de activitdti In privinta gestiunii corporative.

Modelul de gestiune corporativa are ca intrari (inputs) elemente obisnuite, traditionale de
activitate productiva, economica si de afaceri.

In mod deosebit se remarci intrarea (imput), reprezentdind functionarea firmei, care
presupune obtinerea profitului maxim, ce se refera la bunastare si protectia mediului in care
lucreaza intreprinderea.

O intreprindere care intentioneaza sa introduca gestiunea corporativa are nevoie de un ghid
de aplicatie, un document de orientare pe baza caruia sa isi formuleze strategii si tactici pentru
noul management sustenabil. Cu alte cuvinte, are nevoie de un model.

De aceea, in randurile de fata schitdm un astfel de model cu repere sau jaloane pentru
managerii care constientizeaza ca trebuie sd se alinieze la cerintele de absoluta actualitate in
domeniul organizarii si conducerii corporative.

Pentru perfectionarea viitoare in domeniu s-a elaborat o schita de proiect de gestiune

corporativa in plan national pentru firmele moderne redata in figura 3.3.

Proiecte pentru
Co - functionalitatea capital
maximizarii profitului cu
maximizarea bunastarii

Maximizarea
profitului

Model de
gestiune
corporativa

Control corporativ _ Talent managerial

|

T~

Unicitate a algoritmului
principal operational in

Elemente de cadrul modelului
motivare - cheie

Control mai accentuat, superior
din partea actionarilor

Fig. 3.3. Model general elaborat de autoare
pentru gestiunea corporativa a firmelor din Roméania
Sursa: elaboratd de autoare

In cadru investigatiei am cercetat stiintific posibilele orientari viitoare ale activitatii firmei,
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care sa fie cuprinse intr-un astfel de document de unde rezultd, ca exemplu, ca pentru firmele din
Romania, ca tard-membra a UE, am creat conditii de aplicare a gestiunii corporative in plan

national, daca este aprobat Documentul-cadru de reglementare propus in figura 3.4.

—> 1) Revizuirea si aprobarea schimbirilor in strategiile de afaceri,

in privinta organizarii de baza a firmei si a asumarii

regulilor fundamentale de functionare a entitatii;

—> 2) Revizuirea si aprobarea principiilor de calcul contabil,
control financiar si a procedurilor de planificare;

3) Revizuirea si aprobarea planurilor financiare ale companiei
stabilirea de strategii $i previziuni in legatura
cu bugetele anuale;

—> 4) Program de reactii fatd de plangeri/reclamatii

contra companiei;

——> 5) Raspunderi privind Raportarile financiare trimestriale si anuale;

——> 6) Stabilirea limitelor/directiilor investitionale ale firmei ;
—> 7) Aprobiri de achizitii, casari, joint-venturs, lichidari,
tranzactii, contracte, licitatii §.a.;

——> 8) Aprobarea Programului de management al companiei,
a procedurilor de monitorizare si inlaturare a riscurilor.

Document
reglementativ Multime
asiguratoriu de sarcini §i
pentru competente atri-
imprimarea buite Bordului
comportamentului Director pentru a asi-
corporativ gura comportament
in organizare corporativ
si conducere

——> 9) Nominalizarea celor ce reprezintd compania in tara

si strdinatate;

—> 10) Pregatirea si asigurarea desfasurarii Adunarilor generale
ale actionarilor;

——> 11) Adoptarea cresterii sau scaderii participarii capitalului
la structura de actionariat a firmei;

—> 12) Revizuirea si aprobarea sistemului informational privind
strategia companiei;

—> 13) Revizuirea si aprobarea Programului de responsabilitati
sociale corporative ale companiei;

—> 14) Decizii asupra diferitelor sarcini si probleme avansate

pentru validarea de catre Comitetul Executiv a activitatii
companiei;

—> 15) Alte sarcini si competente precis enuntate, descrise, precizate
si asumate reglementativ

Fig. 3.4. Elemente ale Documentului de reglementare a organizarii i functiondrii Bordului
Director al firmei elaborat de autoare pentru introducerea gestiunii corporative
Sursa: elaborata de autoare

Functionarea prin gestiune corporativd a firmelor in plan national, asa cum am aratat in
Anexa 8, figura A 8.1, respectiv in figura A 8.2, implica stabilirea de orientari, linii de ghidare pe
baza carora s-a elaborat si se aprobd reglementdri pentru Bordul Director, vizand sarcinile,

responsabilitatile si autoritatea acestuia.
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Orientarile au titluri sub care sunt precizate baza legald a fiecérei directiondri, impreuna cu
sarcini, responsabilitati si resurse alocate, respectiv persoane delegate pentru conducere.

De aceea, este necesara aprobarea unui Document de reglementare, care sd determine
functionarea firmei prin aplicarea gestiunii corporative.

Un astfel de document serveste ca model la organizarea si conducerea doritd, impusa prin
gestiune corporativa eficientd. Documentul Tn cauza poate avea sectiuni, capitole, paragrafe s.a.
respectand, in principal, regulile de constituire si functionare a firmelor, redate succesiv in
continuare.

o Aliniamentul nr.1 al documentului se referd la obligativitatea declararii i asumarii ferme
a scopului §i misiunii firmei.

o Aliniamentul nr.2 vizeaza definirea sarcinilor si competentelor atribuite Bordului
Director. (BD).

e in continuare, orientirile se referd si la organizarea Bordului Director in cadrul
Aliniamentului nr. 3.

Alegerea presedintelui, a Comitetului si a membrilor in Bordul Director (BD) trebuie sa fie
transparentd, recompensele salariale trebuie acordate astfel, incat nici o persoand sd nu fie in
conflict de interese 1n firma.

In baza investigatiilor pentru lucrarea de fati am elaborat o listd a sarcinilor Bordului
Director (BD) pentru a introduce gestiunea corporativa, a aplica cele mai bune practici de
management in firme. Sintetic, am stabilit urmatoarele constatdri si aprecieri referitoare la
Proiectul de Document de reglementare pentru gestiunea corporativa in plan national si regional
european: o firmd are unul sau mai multi proprietari, fondatori, actionari; firma in cauzd are
sistem tehnic pentru productie; resurse materiale, financiare §i resurse umane, care la randul lor
sunt resurse umane executante (lucratori) si resurse umane pentru managementul general al
firmei; organizarea si conducerea firmei revine in sarcinile, atributiile si competentele resurselor
umane pentru managementul general al firmei; tipul de management (regulile, procedurile,
tehnicile, metodele s.a.) este aplicat de catre echipa de management, situata la varful piramidei in
triunghiul de aur al organizarii; Tn mod obignuit, clasic, traditional, echipa de management are o
structurd organizatorica proprie, specifica (director general, directori generali adjuncti, directori,
ingineri sefi, contabil-sef s.a.) care se regdsesc in organigrama aprobatd; Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF) si Regulamentul de Ordine Interioard (ROI), impreund cu
organigrama firmei aratd pozitiile ierarhice, rolurile, sarcinile, atributiile, responsabilitdtile,

raportarile ierarhice relationale s.a. aferente tuturor membrilor echipei manageriale.
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O astfel de structurd si un astfel de cadru de reglementare redate in lucrarea de fatd asigura
functionarea intreprinderii pentru productie, antrenind consumuri de resurse materiale,
financiare, umane, de cunoastere s.a. pentru realizarea de produse, servicii s.a. la niveluri cat mai
reduse de costuri, iar vanzarea lor (livrare, furnizare, consum) la preturi cat mai mari, in asa fel
incat sa se obtind profit, beneficii in conditii de eficacitate, eficienta s.a.

La momentul actual, extrem de dezvoltat al tehnologiilor performante, al telecomunicarii
fara frontiere, pe piete extrem de competitive §i Intr-o competitie puternicd, se constata ca modul
de organizare traditionald prezentat mai sus are slabiciuni care pun in pericol sustenabilitatea
functionarii firmei in cauza.

In consecintd, recomand completarea acestui cadru cu metode de gestiune corporativi, care
sd aplice ,,bunele practici manageriale” deja recunoscute ca eficiente atat pe plan national, cat si
international, global.

o Aliniamentul nr.4 al Documentului de reglementare redat in figura 3.5 privind gestiunea
corporativa se referd la procedurile pentru gestiunea corporativa prestate de Bordul Director
(BD) in concordanta cu ,,conceptia economicd” enuntata anterior.

Parerea autoarei este ca problema functionalda a Bordului Director (BD) trebuie privitd in
interrelationdri corespunzatoare intre aliniamentele propuse si descrise mai sus.

De fapt, am descris argumentarea pentru aplicarea concretd a managementului firmelor
moderne regdsit In activitatile prestate de Comitetul Executiv (CE) si Biroul Comitetului
Executiv (BCE) ale caror orientdri de actiune se referd la introducerea gestiunii corporative,
aplicabild in plan national, cat si regional, international, global. Investigatia efectuatd si
sistematizarile in contextul descris evidentiazd compunerea a doud tipuri de actiuni de natura
indicativa notate {(AA)ei(AB)}.

o Aliniamentul nr.5 regasit in figura 3.6 se referd, in acelasi context, la informari, rapoarte
din partea Bordului Director (BD).

O astfel de structurd descrisa o recomandam pentru orientarea introducerii gestiunii
corporative care reprezintd suportul pentru elaborarea Documentului de reglementare notat
simbolic cu (DR).

Pe aceasta baza am demonstrat stabilirea procedurilor de elaborare precum: realizarea unui
document de reglementare pentru un plan operational corporativ global si a documentului de
reglementare in plan national, In Roméania. Ordinea sau prioritatea elaborarii documentelor am

stabilit-o in raport cu politica sau strategia adoptata in firma.
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a) Presedintele convine in scris continutul sedintelor BD
cu membrii Comitetului Executiv, cel putin anual;

—> b) Se notifica fiecirui membru al BD agenda discutiilor in
sedinte cu cel putin 5 zile inainte;

—> ¢) Problemele urgente se pot aborda si fara notificare,insa trebuie
sa fie prezenti cel putin 3/4 din numarul BD;

—> d) BD are cel putin 4 sesiuni pe an (trimestriale);

|, ¢)In lipsa presedintelui,un membru al BD sau decanul de varstd
prezideaza sedinta;
—— f) BD desemneazi un secretar al BD care consemneazi/redacteazd
Minutele si obtine semnaturile aferente;

—> g) BD poate lua/formula decizii si sub forma de circulare
Sub-document cu rezolutii, atunci cdnd nu se impune prezenta fizica la

de proceduri sedintd a membrilor BD;
ale Bordului

director

Proceduri
pentru gesliunea
corporativa
prestate de
Bordul director

—> h) BD solicita cel putin 2 semnéturi garante, de la imputerniciti
care confirma ca, in fapt, comportamentul corporativ este
operational in gestiunea curenta;

—> 1) Performantele BD sunt evaluate si descrise/asumate
cel putin o data pe an;

—> ) BD poate apela la consultatii si/sau consilieri din exterior,
discretionar, prin costuri suportate de companie.

Fig. 3.5. Proceduri de lucru elaborate de autoare pentru a fi cuprinse intr-un document
de aplicare §i mentinere a gestiunii corporative in firme
Sursa: elaborata de autoare

Cu alte cuvinte, consider ca prioritar pot fi elaborate documente de reglementare in plan
national (in Romania) care, Insumate sau compuse, se pot regasi intr-un document de
reglementare al planului european.

In a doua variantd, apreciem ci prioritar se formuleazi si se aprobia un document de
reglementare in plan european, care ofera cadrul de realizare a documentelor in planul national in
mediul economic din Romania. Am constatat ca in prezent (2014) pe plan international este deja
elaborat si functioneazd un cadru general, de ansamblu, pentru gestiunea corporativa a firmelor
moderne, in principal, prin Codul de gestiune corporativa, deja recunoscut in Europa si in lume.

Ca atare, in plan national, in Romania, recomand stabilirea orientdrilor pentru introducerea
in randul firmelor a noului tip de gestiune corporativd, intrucat consecintele unor eventuale

nealinieri in domeniu afecteaza relatiile lor viitoare de afaceri competitive.
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Oferirea de informatii despre
compania de afaceri i afacerea propriu-zisa,

Actionarii trebuie
informati; Este introdusa si asumata confidentialitatea

operationald strategica si tactica;

Informari si
Rapoarte/raportari
din partea
Bordului director

Membrii Bordului director sunt
informati in timp real despre
eventualele dificultati/disfunctii
in intreprindere;

Informarile se fac la timp pentru
stabilirea eventualelor diligente corective;

Documentele companiei au continut care se

Pirtile interesate respectd in domeniu,

trebuie informate;

Membrii BD primesc in avans
informérile si rapoartele pentru
procesiri si sedintele BD;

Fig. 3.6. Recomandare cu privire la informarea si raportarea din partea Bordului Director (BD)
privind gestiunea corporativa locala si europeand in cadrul firmelor
Sursa: elaboratd de autoare

Potrivit opiniei autoarei acestei lucrari de doctor, s-a folosit argumentarea stiintifica si s-a
elaborat un model original, integrat al organizarii gestiunii corporative, care cuprinde proceduri
pentru toate situatiile pozitive sau negative, de organizare si conducere din firme.

Modelele de gestiune corporativa sunt diferite de la tard la tard. Mentionam, totusi, ca se
intdlnesc anumite trasaturi care sunt comune, reprezentand baza pentru elaborarea unui model
integrat de gestiune corporativa in firmele din Romania, care sa fie acceptat unanim pe plan
national, apoi european si global. Este util sa se elaboreze si un model bazat pe relatia ,, profit-
bunastare sociala” care, de exemplu, ar putea fi o caracteristicdi comuna a modelului general de
gestiune corporativa in firme.

In practica, in mod obisnuit, existd cereri de activitati din partea actionarilor adresate
managementului firmei. Insa, periodic (anual), managerii trebuie si elaboreze o dare de seama
catre actionari, sd raporteze modul cum s-au indeplinit sarcinile luate privind organizarea si
conducerea intreprinderii spre profit. De aceea, prin aplicarea gestiunii corporative am retinut
faptul cad, mai important decat orice altd masura, este raspunsul la multimea de solicitari si
cerinte din partea actionarilor pentru bunul mers al firmei.

Propunerea de introducere semnificativd a gestiunii corporative in firmele din Romania
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presupune actiuni de schimbare, deci de perfectionare. Intr-o anume acceptiune, orice modificare
manageriald, asa cum poate fi considerata introducerea gestiunii corporative in structura unei
firme, semnificd devolutia acesteia. Devolutiile pot conduce la reconsiderarea situatiei
functionale a firmei in spatiul economic si social local romanesc, intelegand in sens comun
»spatiul national” din Romania.

Am constatat cd, In termeni comparabili, in prezent (2014), In Romania firmele sunt
moderat interesate, preocupate, respectiv atrase de gestiunea corporativa si manifesta intentii
doar satisfacatoare, teoretice de introducere a acesteia in structurile lor functionale. Aceasta slaba
preocupare este motivatd, mai degraba, de obligatii de intrdri (inputs) de natura manageriala
corporativa, care isi au originea in tarile dezvoltate.

Managerii firmelor romanesti au tot mai mult convingerea ca pe termen lung intreprinderile
lor si mediul economic national vor accepta in mod obligatoriu, in mod obiectiv, cu certitudine,
tipurile de bune practici, performante, avansate din gestiunea corporativa europeana si globala.
Totusi, pe termen scurt, situatia aplicdrii gestiunii corporative regionale in randul firmelor
romanesti poate fi apreciatd ca fiind la limita dintre nesatisfacatoare si satisfacatoare, sau in
unele cazuri, cu unele aprecieri, doar satisfacatoare.

Cauza principald a unei astfel de situatii reiese din prea indelungatul proces de tranzitie de la
mentalitatea aferentd economiei de comandi la economia concurentiald, de piati. In egald
masurd, dificultatile economice de ansamblu ale tarii ori lipsa de politici clare de dezvoltare,
determind stagnarea manageriald a firmelor romanesti. Numeroase intreprinderi reclama lipsa
descentralizarii sau slaba preocupare pentru descentralizare, intelegand prin aceasta libertatea de
devolutie, de scidere a puterii decizionale la nivel de entitate. In principal, este urmarita
autonomia functionald, procesuala si manageriald a firmelor. Acest aspect sugereaza posibilitatile
de internationalizare, de activitate liberd in plan european a firmelor.

Totodata, intreprinderile romanesti manifestd dorinta situdrii lor in plan regional
internationalizat si, ca atare, introduc practicile gestiunii corporative, insd nu se desprind de
»local”, de ,,national”. in acelasi cadru de investigatie, observam ca tari precum Romania, prin
top-managementul lor guvernamental mentin cadrul si situatiile prin care statul promoveaza in
regim accentuat ,,interesul national” (IN) si nu neaparat ,,interesul fata de rezultatele firmelor in
sine” (IFS).

Ar fi posibil, intr-o judecata stiintifica mai largd ca, de fapt, prioritar sa fie ,,interesul fata de
rezultatele firmelor in sine”. Interesul national declarativ, cat si interesul fatd de rezultatele
firmelor in sine, 1n chip operational tinde spre maxim, iar in expresia simbolicd matematica, noi

constatam Tn mod original urmatoarele:
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(declarativ)

{ (IN)———">max

3.1)

(IFS) (operatoopsl) max

De fapt, in Romania se petrece ,,impunerea maximizarii interesului national”, conform

formulei/ sistemului matematic urmator:

(impunere)

{(IN) — ymax

(3.2)
(IN) > (IFS)
Impunerea maximizarii sau exagerarea rolului interesului national, notat cu simbolul (IN),

doar In mod declarativ, este un factor notat cu simbolul (Af) de incetinire, frAnare, intarziere s.a.

a manifestarii potentialului de internationalizare a firmelor, pentru competitii in plan european,
notate cu (PR). In acest context, pentru firmele in cauzi am stabilit doud moduri de introducere a
bunelor practici din gestiunea corporativa: a) aplicarea gestiunii corporative cu rezultate
superioare ale firmelor romanesti in plan local, national; b) aplicarea in termeni competitivi a
celor mai bune practici de gestiune corporativa, notate cu (GC), cu rezultate superioare ale
firmelor roménesti in plan european, global. Se observd cd am obtinut sistemul matematic
original urmator:
{(IN)%{(IN) (GO), | (3.3)
(IN)—22{(IN)-(GO), | |
Suntem de parere cd, in etapa de fatd (2014), in termeni comparabili, gradele de libertate

favorizate, notate simbolic cu {(GL)y;(GL)g,,} , oferite firmelor In cauzd pentru intrarea lor in

mediul european dezvoltat, sunt diferite Intre Romania si, de exemplu, Republica Moldova sau
Bulgaria. Este evidenta facilitatea de care beneficiazd Romania ca tard-membra UE in privinta
deschiderilor spre multiple ,,metode de acces” in plan european dezvoltat pentru aplicarea
gestiunii corporative competitive, avansate, superioare. De fapt, in prezent gradele de libertate se
manifestd in inegalitatea:
(GL)y > (GL)gy (3.4)
Pe aceastd baza am constatat ca viteza de intrare spre gestionarea corporativa competitiva,
avansatd, superioard prin bune practici este mai avantajoasa pentru firmele din Romania. Cu
toate acestea, consider ca firmele din tarile vecine (Republica Moldova, Bulgaria, Ucraina) ar
trebui sa dovedeasca un angajament strategic mai puternic, mai concret pentru satisfacerea
urmatoarelor aspecte relationale, exprimate original, simbolic matematic astfel:

{UN)RM — 0 S {(IN )y - (GC), }

(3.5
{(GC), by = max > {(GC), },y
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In sistemul de ecuatii de mai sus este vorba de maximizarea compunerii interesului local cu
elementele de gestiune corporativa in plan european dezvoltat. Demersul ar putea fi asociat cu
maximizarea elementelor de bune practici de gestiune corporativa in plan local national, care la
randul lor, devin intrari in procesul de aplicare a bunelor practici din gestiunea corporativa
competitiva, avansata, superioara in plan european.

Sunt de parere ca procesul de mai sus este caracteristic si recomandabil pentru aplicare si In
cazul firmelor din Romania. Diferenta dintre cele doua spatii (Romania si vecinii sdi) provine din
amplasarea firmelor in economii nationale diferite, respectiv din intensitatea relatiilor pe care le
au firmele in mediul global al noii economii competitive, avansate, superioare.

Am observat cd la momentul actual, tot mai mult, managementul national sau cel european
competitiv, avansat, superior se concentreaza in mainile conducatorilor din firmele mari de tip
companie transnationali. In lipsa regulilor de gestiune corporativa, in opinia noastri, de
exemplu, Parlamentul tarii poate sd devind ,un targ” in care se afiseaza deschis preturile
voturilor, legile fiind cumparate, vandute, cu alt cuvant, ,,comercializare”.

Consideram, de asemenea, ca la momentul actual (2014) se manifesta unele semne de criza
de organizare si conducere, chiar de guvernare, din cauza slabei intelegeri intre fortele politice,
economice, tehnologice, administrative, publice s.a., pentru a elimina disfunctiile si costurile
mari In intreprinderi, organizatii, institutii s.a. cu ajutorul gestiunii corporative.

Gestiunea corporativd competitivda, avansatd, superioara asigura cresterea economica prin
stabilirea unui echilibru creator intre actiunile managerilor si faptele lor de organizare si
conducere suatenabild. Managementul clasic, traditional devine mai critic, mai necorespunzator,
odata ce se aplica elemente de teorie si practica aferente gestiunii corporative.

Pornind de la clasificarea marilor intreprinderi transnationale, propusd incd in anul 1969 de
catre Howard V. Perlmutter [123, p.10], in lucrarea de fatd am retinut ideile referitoare la
domeniul de concentrare a structurilor acestor tipuri de firme. Am constatat faptul ca intr-o mare
intreprindere regio-centrica (asa cum, de exemplu, este Petrom SA), a carei origine este in
Romania, cultura organizationald este de natura regionald europeana, iar strategia firmei se referd
la integrarea zonald, insd urmarile se vad si In planul national, local, romanesc.

Pe de alta parte, marile afaceri in mediul economic si financiar european produc ele insele
efecte perturbatoare si de crestere a puterii manageriale de moment intr-o tara sau alta. Existenta
exceselor de piatd in plan european este consecinta interventiilor din partea sistemelor financiare
“atotputernice”, care modifica artificial regulile intre cerere si ofertd, distributie i consum zonal.

Constatarile, din investigatiile efectuate de autoare, in privinta evolutiilor strategice ale
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intreprinderilor romanesti din ultimul deceniu (2004-2014), conduc la concluzia generalda a
necesitatii reconsiderarii capacitdtii de management eficient in firme.

Afirmdm deschis ca in conditiile economiei de piata supravetuiesc doar acele firme care se
orienteaza In conjunctura pietei, cele care determind corect strategia lor si In cunostintd de cauza
identifica cerintele pietei, creeaza si organizeaza fabricarea unor produse solicitate, de inalta
calitate, asigurda veniturile respective in activitate. Se poate afirma ca strategia firmei este o
argumentare stiintifica a politicii economice a firmei pe o perioada de lunga durata, ca arta de a
declansa toate resursele necesare pentru atingerea cu succes a obiectivelor fixate [57, p.37]. In
opinia majoritatii specialistilor, obiectivele si planurile strategice se ierarhizeaza pe urmatoarele
patru niveluri: al firmei, al unitatilor de afaceri strategice, functional si operational [142, p.165].

Ca atare, suntem de parere cd este necesard o campanie de analizd mai serioasd a
elementelor strategice implicate in definirea dezvoltarii nationale si europene. Pentru infaptuirea
acestei cerinte, autoarea tezei sustine ca este necesara Imbinarea teoriilor de dezvoltare nationald,
bazate pe bani, cu teoriile bazate pe valorificarea actiunii oamenilor. Suntem de acord cu parerea
ca, de fapt, capitalul uman este si va ramane important in dezvoltarea viitoare a societatii
globale. De altfel, complexitatea sistemelor economice si sociale contemporane aratd ca deja
existd procese si momente de declin a bundstdrii in colectivitatile umane.

Bundoara, se constatd incd adaptarea insuficientd a oamenilor la exigentele noii societati
bazate pe cunoastere. Pe acest fond se petrec fenomene de cedare a puterii manageriale si a celei
decizionale din intreprinderile obisnuite spre institutii financiare precum Banca Mondiala si
Fondul Monetar International, care devin tot mai puternice si orienteazad viata din societate spre
sensul dezvoltarii pe baza de concesii.

Nu este de mirare cd pe plan international este promovata, cu insistentd, teza necesitatii
cresterii Increderii in institutiile majore precum FMI, BM etc., care ar promova sau chiar
promoveaza cresterea economica in asa-zisul interes general public. Unele situatii politico-
strategice reale din tdrile din zona investigata (inclusiv din Romania) conduc la nevoia de noi
tipuri de mangement politic, guvernamental, parlamentar, strategic, tactic, metodologic,
procedural, competitiv, avansat, superior s.a. Suntem de parere ca este nevoie de un anume nou
rationalism economic. Cunoasterea economica trebuie sa fie asiguratd si redatd de ratiune, nu
neaparat cu ajutorul simturilor.

In acest cadru strategic, inca nemultumitor din punct de vedere managerial, schita de proiect
de model de gestiune corporativa integrata, descrisa de autoare, ar putea fi de folos ca solutie in
efortul pentru eficientizarea organizarii si conducerii etice si transparente a economiei actuale. In

completare, propunem elaborarea si a unui Cod de gestiune parlamentara corporativa prin care sa
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se elimine eventualele situatii de vanzare si cumpdrare a legilor, sd se interzicd manipularea
voturilor, iar legile sa nu fie facute la comanda.

Toate aceste recomandari se petrec in conditiile in care grupurile de interese §i marile
companii transnationale, deci corporatiile, au deja suficient control asupra organismelor

legislative nationale pentru rescrierea principalelor legi, care sd prevada propriile lor satisfactii.

3.3. Concluzii la capitolul 3

In contextul analizelor si propunerilor ficute in acest compartiment al lucrarii rezulti ci
imbunatatirea, prin perfectionare, a aplicarii in Romania a gestiunii corporative urmeaza directii
de aprofundare si etape precum: evaluarea gestiunii corporative in Romania, elaborarea de
recomandari-cheie pentru imbunatitirea gestiunii corporative in Romania in concordantd cu
standardele internationale si principiile OCDE in domeniu, cresterea nivelului de intelegere a
practicilor actuale de gestiune corporativa competitiva, avansata, superioara.

In Romania, potrivit investigatiilor proprii, am ajuns la concluzia ci se manifesta inca
retinere fata de restructurarea CA clasice, traditionale. Sintetic, din investigatia efectuatd am
retinut concluzii, constatari §i observatii in domeniu care, in principal, se refera la urmatoarele:

1. Constatam ca in Romania, in perioada 2011-pana in prezent nu se intdlnesc suficiente
programe §i politici pentru coordonarea efectiva, mai clara i eficienta a internationalizarii
firmelor romdnegti spre a practica mai semnificativ gestiunea corporativa in relatiile de productie
si prin contracte comerciale cu firme performante.

2. Am descoperit ca, de fapt, conflictul de interese ocupd locul intai in multimea factorilor
ce determina abateri de la un comportament corporativ al managerilor caracterizat de etica si
corectitudine.

3. Concluzia principald obtinutd de autoare pe baza studiului de caz din capitol constd in
aceea ca preocupadrile, tendintele si interesul efectiv al intreprinderilor de pe teritoriul Romaniei
pentru gestiunea corporativa este de doar 48-60% din total expresie de interes.

4. Semnalam ca 1n randul managerilor se dovedeste Inca necorespunzator managementul
internationalizarii Intreprinderilor lor.

5. Constatam ca@ este privitd cu atentie functionarea pe teritoriul Roméniei a marilor
intreprinderi de tip corporatii care, insd, chiar dacd au programe de gestiune corporativa, uneori
acestea sunt aplicate doar partial sau declarativ si se amesteca in politica interna a tarii.

6. In Romania continui si se resimti necesitatea stabilirii unor directii de perfectionare a
organizarii gestiunii corporative competitive, avansate, superioare.

Principalele recomandari si contributii stiintifice noi ale autoarei, In contextul analizei
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efectuate 1n capitol, se referd la aspectele urmatoare:

1. Recomandam constituirea in firme a structurilor de resurse umane si manageriale pentru
corpul de agenti de schimbare economica, promotori ai noilor conceptii manageriale izvorate din
principiile gestiunii corporative competitive, avansate, superioare.

2. Propunem un CA constituit dintr-un numar de directori executivi, care sa aiba §i un
numar de directori nonexecutivi, intrucat acestia din urma, fiind independenti, devin parte a
personalului de management din firma, iar ca specialisti in domeniu nu au retineri sa infatiseze
problemele reale, sesizate in functionarea intreprinderii.

3. O alta masura originald pe care o recomandam in acest compartiment al tezei este cea de
pregatire si aprobare prealabild in firme a planurilor de gestiune a crizelor, in situatia in care
planul general al firmei bazata pe gestiune corporativd devine pentru orice manager o harta de
lucru caracterizata de o schimbare activa.

4. Perfectionarea studiilor de gestiune corporativa in firmele moderne trebuie sa se refere la
restructurarea Bordului Director, centrarea activitatii sale fiind pe performantd, nu numai pe
subzistentd ori pentru supravietuirea firmei in mediul economic puternic concurential,
competitiv. Suntem de parere cd organizarea si conducerea statica trebuie inlocuitd cu
organizarea §i conducerea dinamica.

5. Recomandam un model original integrat de gestiune corporativa aplicabil firmelor din
Romania si in plan european. Astfel, elaboratorii de strategii, tactici, metode, tehnici, proceduri,
reglementari etc. de organizare si conducere au la dispozitie o concludenta teorie si propuneri
clare pe aceastd baza, folositoare proiectarii deciziilor de management in noua economie bazata
pe cunoastere.

6. In final, am ficut propunerea, suficient de curajoasa, ca in cadrul strategic national este
folositoare elaborarea unui Cod de gestiune parlamentara corporativa si, astfel, se va crea cadrul
de armonizare pe baze transparente a procesului politic, legislativ, economic si managerial pentru
a combate conflictele de interese.

7. Concluziondm cd succesul si cheia performantelor viitoare in economia Romaniei se afld
in aplicarea unui model integrat, generalizat, de gestiune corporativa, schitat ca proiect 1n
capitol, care sa vizeze aliniamente conceptuale si practice de reglementare noud, moderna,

competitiva, avansata, superioara, a comportamentului corporativ al intreprinderilor.
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CONCLUZII GENERALE $I RECOMANDARI
Cercetdrile stiintifice efectuate au permis formularea urmatoarelor concluzii:

1. La momentul actual nu existd o conceptie unicd privind gestiunea corporativd in
economia $i managementul din Romania, desi in literatura internationala se Intalnesc definitii ce
aratd procesele prin care intreprinderile si organizatiile ar putea fi directionate si controlate pe
baze etice, corecte, transparente, fara conflicte de interese si fard coruptie.

Se recunoaste ca sistemele de gestiune corporativa din S.U.A., Germania, Japonia si Marea
Britanie sunt unele dintre cele mai bune din lume. Fara a aplica serios gestiunea corporativa,
partenerii oficiali din exterior (investitorii strategici) nu mai pot sd inteleagd pand unde a avansat
structura clasicd a intereselor economice locale, spre ce fel de economie de piata se indreapta
Romania.

2. Desi exista un sir de lucrari in domeniul managementului general, acestea nu contin
studii complexe cu privire la problematica gestiunii corporative sau despre metodele de
management al internationalizarii practicilor de gestiune performantad a firmelor. Nu se Intalnesc
suficiente politici si programe pentru coordonarea efectivd, mai clarda si eficienta a
internationalizarii firmelor romanesti, iar interesul pentru gestiunea corporativa este doar 48-60%
din total expresie de interes.

3. Din cercetarile efectuate rezulta ca in perioada 2011-pana in prezent, in medie, gestiunea
corporativa in firmele din Romania se aplicad doar in proportie de 46%.

4. Tarile dezvoltate au un nivel mai inalt de organizare pe baze corporative decat tarile
aflate in tranzitia spre economia de piata. Daca in firmele din Romania nu se va aplica mai serios
gestiunea corporativa, se va ajunge curand ca partenerii de afaceri din Europa de Vest dezvoltata
sa aiba retineri Tn a coopera cu intreprinderile romanesti care nu isi declard adeziunea la
conceptia si practica gestiunii corporative, deja impusa in UE.

5. Cercetarile efectuate demonstreaza ca in prezent, in Romania, in economie se intalnesc, in
principal, un numar de 42 de bariere, dintre care 15 dificultiti majore care provin din factorii de
risc cu actiune generald, 7 din domeniul de reglementéri de taxe si impozite, 5 din domeniul de
reglementare a relatiilor de munca, iar alti 15 factori sunt specifici, locali. Firmele, in proportie
de 62,80%, considera ca mediul de afaceri din Romania este mai descurajator decat cel din anul
precedent.

7. In cadrul cercetirilor efectuate a fost stabilit ¢ in sistemul administrativ din Roménia
incd se mentine birocratia ridicata, iar problemele dificile de dezvoltare sunt lasate pe seama
conducerilor locale, care, neavand resurse financiare suficiente, nu au puterea de rezolvare a

tuturor dificultdtilor cu care se confruntd. Totusi, debirocratizarea este contrariul gestiunii
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corporative, intrucat aceasta semnificad un anume tip de ,,birocratie noud”, insa daca se impune
controlul si dirijarea, pe fond acestea reprezintd o evolutie pozitiva, folositoare pentru orientarea
intreprinderilor romanesti spre performanta.

8. Analiza efectuatd denotd ca In Romania puterea societatii civile este deja intr-o mare
masura cedatd institutiilor financiare, precum FMI si Banca Mondiala si marilor firme de tip
corporatii. Particularitatile organizarii gestiunii corporative in Roméania rezulta din fortele de
management ce alimenteazd cresterea economicd, respectiv noua pozitionare a institutiilor
financiare, a marilor firme, a intreprinderilor mici si mijlocii cu respectarea eticii, transparentei,
legalitatii si responsabilitatii sociale corporative.

9. S-a stabilit cd pe parcursul cercetdrii am consemnat o convergentd semnificativa a
opiniilor teoreticienilor si economistilor in legaturd cu masurile ce ar trebui intreprinse pentru
eliminarea conflictului de interese, care in economia Romaniei ocupa locul intai in randul
factorilor negativi.

10. in cca 72% din firmele studiate actionarii sunt caracterizati de pasivitate, iar
particularitatea descoperitd consta in faptul ca rolul actionarilor in introducerea gestiunii
corporative in firmele 1n care detin actiuni este inca scazut.

Ca particularitate Tn Romania, gestiunea corporativa nu inseamnd etatism sau interventie
statala 1n procesele si afacerile economice, ci reprezintd introducerea unui management nou care
determind firmele si organizatiile sa accepte o anume functionare legald, transparentd, eticd in
folosul actionarilor si al oamenilor din colectivititile sociale in care se afla si actioneaza
intreprinderile.

Reiesind din investigatiile efectuate, avansez urmatoarele recomandari:

1. Necesitatea alinierii Romaniei si Republicii Moldova la economia europeana si mondiala
dezvolta, performantd si competitivda impune cerinta de a gasi noi concepte, metode, tehnici,
solutii, variante etc. pentru a combate comportamentul necorespunzator, nelegal al managerilor si
firmelor, nu neaparat pe calea ,,pedepsirii” lor, ci prin procedee noi de organizare si conducere,
prin activitatea controlatd mai mult si orientatd a entitatilor productiv-economice si sociale,
respectand libertatea politica si economica.

2. In scopul dezvoltirii gestiunii corporative in Roménia si in Republica Moldova se
propune sa se efectueze urmatoarele:

- introducerea principiului proportionalitatii remunerarii in cadrul societatii, si anume, prin

raportarea castigului directorilor la castigul celorlalti directori executivi din CA, a

salariatilor cu vechime si a celor cu un grad superior in cadrul firmei.
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asigurarea conditiilor pentru a combate lacomia corporatistd financiard, stdvilirea
practicilor manageriale negative, daundtoare activitatilor firmei, starpitd coruptie,

3. In scopul asigurarii inteprinderilor pentru functionare in baza gestiunii corporative, se

propune:

includerea propunerii date in Strategia de dezvoltare economico-sociala a Romaniei pe
baze manageriale corporative;

elaborarea si adoptarea de norme comune tarilor europene din zona in care se afla
Romania, care sd ofere protectie actionarilor si partilor interesate din intreprinderi.

4. Se propune sd se treaca de indatd la masurarea responsabilitatii sociale corporative a

marilor intreprinderi de tip corporatii aflate pe teritoriul tarii si, astfel, acestea sa fie obligate sa-

si respecte promisiunile ori prevederile contractuale de a functiona sustenabil si echitabil pe

teritoriul national.

5. Consideram oportund sa se facad trecerea de la Standardele contabile locale la aplicarea

Standardelor Internationale de Raportare Financiara, iar auditurile legale sd fie desfasurate pe

baza Standardelor Internationale de Audit.

6. In scopul perfectiondrii cadrului legislativ in domeniu se propune a efectua urméatoarele

modificari:

revizuirea OUG nr. 109/2011 aferentd procedurii de selectie a administratorilor,
intrezicandu-se influentarea politicd si sd se garanteze independenta si profesionalismul
conducerii corporatiilor;

introducerea unui punct nou cu privire la remoralizarea structurilor corporative din firme si
din economia locala prin de-politizare.

7. Consideram necesard intensificarea controlului in economia Romaniei, sporirea

interesului actionarilor fatd de soarta intreprinderilor lor.

8. In scopul cresterii competitivitatii firmelor prin functionarea in baza regulilor de gestiune

corporativa recomandam:

constituirea in firme a structurilor de resurse umane §i manageriale pentru corpul de agenti
de schimbare economica;

Consiliile de administratie din firme sa fie constituite dintr-un numar de directori executivi,
care sa aiba si un numadr de directori nonexecutivi, independenti;

pregdtirea si aprobarea prealabila in firme a planurilor de gestiune a crizelor;

aplicarea particularizatd a unui model original integrat de gestiune corporativa folositor
proiectdrii deciziilor de management in noua economie bazatd pe cunoastere;

elaborarea unui cod de gestiune corporativa in fiecare firma.
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aplicarea modelului integrat, generalizat, de gestiune corporativa, schitat ca proiect in teza
care aduce o reglementare noud, modernd, competitivd a functiondrii corporative a

intreprinderilor.
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Anexa 1

Tabelul A1.1 Importanta regiunilor de dezvoltare ale Romaniei (2011)

Regiunea Nr. locuitori Spor nat. Nr. de somerti Pondere in PIB
(mii loc.) (la mia de loc.) | (mii loc.) %

Nord-Est 3.756,5 1,8 1.443,7 13,26

Sud-Est 2.9433 -1,3 1.154,0 12,84

Sud 3.496,6 -3,3 1.384,1 14,73

Sud-Vest 2.419,7 -3,2 1.103,6 10,27

Vest 2.073,7 -3,6 881,4 9,98
Nord-Vest 2.861,5 -2,1 1.173,9 11,92

Centru 2.660,7 -1,1 1.115,1 12,64
Bucuresti 2.304,9 -4,4 866,8 14,15

Sursa: Institutul National de Statistica, 2012.
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Anexa 2

Gestiunea corporativa germana, cele mai bune practici manageriale corporative in firmele din
SUA si conditiile pentru functionarea pietelor libere in folosul public general

Management

Supervisory
Board (Mp)

Board (Sg)

Consiliul de
supraveghere

Consiliul de
administratie

\
Board of Director (Bp)
(Bordul Director)

Fig. A2.1 Bordul director si sistemul dual de conducere

in gestiunea corporativa germana (2012)
Sursa: elaborata de autoare

Areal
corporativ

Fig. A2.2 Obtinerea ,,celor mai bune practici” manageriale corporative
in firmele din SUA, dupa anul 2002
(CM,,) = salarii si compensatii acordate conducerilor executive din firme;
(M,) = monitorizarea actionariatului,

(Mg) = monitorizarea Bordului conducétor din firma

Sursa: elaborata de autoare.
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Sanse de supravietuire si pentru
companiile perdante (invinse)

Competitie caracterizatd
de loialitate

Moralizarea capitalului

Distributia onestd,
Justd a resurselor

Apararea capitalului

Obtinerea pe cale
eticd a resurselor

Conditionalitciti
manageriale comparative
pentru functionarea pietelor libere
in folosul socio-infrastructural
public general

Planificarea asiguririi cu bunuri i
servicii de consum, cel putin pentru subzistenti

Tmpunerea de limite 1
solutii pentru protejarea
mediului inconjurator

Bunuri g1 servicii pentru
consumul de subzistenta

Sustenabilitate
ecologici

Recongiderarea structurii
costurilor totale

Parte mai consistentd pentru
cheltuieli cu munca vie

Cuprinderea cheltuielilor
de mediu in costurile totale

—> Prinreguli comportamentale corporatiste

Fig. A2.3 Conditii pentru functionarea pietelor libere in folosul public general

Sursa: elaborata de autoare.
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Anexa 3

Clasamentul societdtilor comerciale dupa participarea straind la capitalul social total

subscris si pe tari de rezidenta a investitorilor

Tabelul A3.1 Clasamentul primelor 40 de societdti comerciale dupa participarea straina la

capitalul social total subscris, in echivalent valuta, in luna octombrie 2013

Valoarea capitalului social subscris

Tara de Total Total Total
Nr.rt. Firma Judetul Fezidemé a ' ?xprimat ) exp}rimat in exprimat in
’ investitorului in moneda echivalent echivalent
majoritar nationala valuta valuta
mii Lei mii USD mii EURO
0 1 2 3 4 5 6
1 | AUCHAN ROMANIA SA MUN. BUCURESTI OLANDA 480.820,3 148.213,8 108.522,8
2 PETROFAC SOLUTIONS”FACIUTIES SUPPORT MUN. BUCURESTI M. BRITANIE 183.414,4 57.046,0 41.305,8
SRL
3 KRONOSPAN SEBES SA ALBA AUSTRIA 184.429,7 56.281,2 414374
4 HG GLL CDG PLAZA SRL MUN. BUCURESTI LUXEMBURG 174.915,0 53.520,3 394255
5 | CRUCEA WIND FARM SRL CONSTANTA GERMANIA 93.500,0 28.609,0 21.074,7
6 ECHO INVESTMENT PROJECT 1 SRL BRASOV POLONIA 63.726,0 19,820,2 14.351,4
7 NEOCITY BUSINESS CENTER SRL MUN. BUCURESTI CIPRU 64.313,1 19.555,2 14.448.8
8 | AMROMCO HOLDING ACTIVITY SRL PRAHOVA OLANDA 58.863,0 17.631,4 12.813,3
9 CONTINENTAL AUTOMOTIVEROMANIA SRL TIMIS OLANDA 52.278,5 15.895,9 11.745,1
10 | FERRER IMOBILIARE SRL MUN. BUCURESTI OLANDA 45.000,0 13.682,8 10.109,9
11 | BEACH PETROLEUM (CEE) SRL MUN. BUCURESTI AUSTRALIA 42.848,0 13.282,5 9.620,8
12 | AZOMURES SA MURES ELVETIA 39.913,7 12.175,9 8.967,8
13 | UZINELE S. GOVORA - CIECH CHEMICAL VALCEA POLONIA 33.734,9 10.492,3 7.597,3
GROUP SA
14 | TIRIAC AUTO SRL MUN. BUCURESTI CIPRU 28.818,9 8.823,6 6.474,6
15 | GE EQUIPMENT SERVICESRO SA MUN. BUCURESTI M. BRITANIE 27.286,0 8.460,5 6.148,5
16 PLASTIPAK ROMANIA SRL PRAHOVA LUXEMBURG 26.700,0 8.230,3 6.026,3
17 GE EQUIPMENT SERVICESRO SA MUN. BUCURESTI S.U.A. 26.578,0 8.085,5 5.974,7
18 | NEOCAMPUS SRL MUN. BUCURESTI CIPRU 25.884,2 7.870,4 5.815,2
19 TINMAR-IND SA MUN. BUCURESTI ELVETIA 23.044,7 7.187,4 5.189,8
20 RUUKKI ROMANIA SRL GIURGIU FINLANDA 22.412,1 6.814,7 5.032,5
21 | ALPHA PARKING SRL MUN. BUCURESTI BELGIA 20.319,8 6.217,4 4.580,0
22 | ION TIRIAC AIR SRL ILFOV CIPRU 16.857,2 5.177,3 3.805,2
23 FELBERMAYR ROMANIA SRL ILFOV AUSTRIA 17.000,0 5.159,8 3.805,2
24 | HOLLYWOOD MULTIPLEX OPERATIONS SRL MUN. BUCURESTI OLANDA 15.920,9 4.871,5 3.588,5
25 EUROINS ROMANIA ASIGURARE- ILFOV BULGARIA 15.000,0 4.685,3 3.378,1
REASIGURARE SA
26 | TRITON ENTERPRISES SRL MUN. BUCURESTI OLANDA 14.895,0 4.528,2 3.342,7
27 VORTEX INTERNATIONAL SRL BUZAU LMARSHALL 12.683,2 3.850,4 2.850,0
28 | IMT IMOBILIARE MANAGEMENT BRASOV GERMANIA 11.035,0 3.349,2 2.470,0
TRANSILVANIA SRL
29 AXA LIFE INSURANCE SA MUN. BUCURESTI FRANTA 10.586,1 3.292,5 2.384,0
30 FATA ASIGURARI SA MUN. BUCURESTI ITALIA 10.162,4 3.147,2 2.287,3
31 ProCreditBank SA MUN. BUCURESTI GERMANIA 8.942.2 2.740,8 2.018,4
31 MIN-EXPERT SRL TIMIS AUSTRIA 8.653,3 2.647,7 1.950,4
33 | BALKANNORTH RESIDENTIAL SRL MUN. BUCURESTI NORVEGIA 8.557,4 2.594,2 1.917,7
34 | AGRICOMBORCEA SA CALARASI OLANDA 7.093,2 2.206,1 1.597,4
35 | CROWN PRODUCTS& SERVICES INTER SRL GALATI SUA 6.836,0 2.095,1 1.543,0
36 | RO AGRICULTURE INVESTMENT SICAV SRL MUN. BUCURESTI LUXEMBURG 6.705,0 2.076,5 1.509,1
37 KERIN-LIEBERS TEXTIL SRL ILFOV GERMANIA 6.681,7 2.071,3 1.500,3
38 | FORZA ROSSA SRL MUN. BUCURESTI CIPRU 6.417,2 1.946,2 1.438,3
39 | AGRIUM-AGROPORT ROMANIA SA GALATI BELGIA 6,098,4 1.850,9 1.365,0
40 | CESALSA BIHOR POLONIA 6.001,4 1.849,6 1.352,6

Sursa: Institutul National de Statisticd, INS, 2014.
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Tabelul A3.2 Clasamentul pe tari de rezidenta a investitorilor in societiti comerciale cu
participare straina la capitalul social — la data de 31 octombrie 2013

Nr.crt. Societati cu Valoarea capitalului social subscris
Tara palzt.iCivpare Total exprimat in Total exprimat in Total exprimat in
’ straina moneda nationald echivalent valuta echivalent valutd
Nr. % mii Lei | % mii USD % mii EURO %
0 1 2 3 4 5

Total ROMANIA 193.374 | 50,12 | 131.833.122,2 50,45 | 51.259.463,5 | 50,35 | 38.213.287,9 | 50,34
1 | OLANDA 4.470 2,33 28.453.403,5 21,73 | 10.542.549,9 | 21,22 7.478.706,9 | 21,81
2 | AUSTRIA 6.700 3,50 16.813.009,6 12,84 7.023.533,8 | 14,14 4.947.373,5 14,43
3 | GERMANIA 20.220 | 10,56 13.940.573,6 10,65 6.275.970,2 | 12,63 4.401.737,8 | 12,84
4 | CIPRU 5.436 2,84 9.618.098,0 7,34 3.475.931,3 7,00 2.480.662,6 7,23
5 | FRANTA 7.687 4,02 8.279.679,3 6,32 3.046.123,1 6,13 2.129.794,7 6,21
6 | GRECIA 5.823 3,04 6.100.796,9 4,66 2.435.074,6 4,90 1.692.393,8 4,94
7 | ITALIA 37.450 | 19,56 6.394.454,7 4,88 2.361.248,0 4,75 1.681.265,4 4,90
8 | SPANIA 5.124 2,68 4.384.512,9 3,35 1.621.081,5 3,26 1.147.553,9 3,35
9 | LUXEMBURG 772 0,40 4.465.070,6 3,41 1.575.887,4 3,17 1.124.508,2 3,28
10 | MAREA BRITANIE 4.859 2,54 3.417.305,5 2,61 1.298.518,6 2,61 909.208,2 2,65
11 | ELVETIA 2.500 1,31 2.929.577,5 2,24 1.289.957,8 2,60 898.528,7 2,62
12 | S.UA. 6.778 3,54 3.129.336,0 2,39 1.233.401,4 2,48 878.209,0 2,56
13 | UNGARIA 12.318 6,43 2.209.571,7 1,69 939.199,0 1,89 658.467,0 1,92
14 | ANTIL OLANDEZE 15 oAk 2.048.521,0 1,56 726.226,4 1,46 504.817,2 1,47
15 | TURCIA 13.535 7,07 1.796.292,0 1,37 711.528,0 1,43 503.964,3 1,47
16 | CEHIA 814 0,43 1.432.238,3 1,09 544.019,8 1,09 382.979,1 1,12
17 | BELGIA 3.061 1,60 1.061.452,8 0,81 453.835,7 0,91 320.038,3 0,93
18 | CHINA 11.019 5,76 1.035.751,7 0,79 406.019,6 0,82 282.608,5 0,82
19 | SUEDIA 1.316 0,69 1.019.818,0 0,78 374.469,6 0,75 264.832,1 0,77
20 | PORTUGALIA 504 0,26 952.202,9 0,73 331.997,2 0,67 235.536,0 0,69
21 | POLONIA 725 0,38 1.050.891,0 0,30 316.385,2 0,64 226.948,5 0,66
22 | DANEMARCA 770 0,40 855.707,7 0,65 312.878,0 0,63 219.937,1 0,64
23 | JAPONIA 255 0,13 663.705,7 0,51 236.473,8 0,48 167.497,6 0,49
24 | FINLANDA 159 0,08 574.277,2 0,44 208.760,8 0,42 147.378,1 0,43
25 | COREEA SUD 216 0,11 347.593,5 0,27 157.493,8 0,32 117.629,8 0,34
26 | LVIRGINE BRIT. 378 0,20 389.094,6 0,30 155.622,1 0,31 108.577,3 0,32
27 | LIBAN 3.894 2,03 369.367,4 0,28 153.807,2 0,31 108.174,7 0,32
28 | CANADA 1.726 0,90 374.549,6 0,29 132.515,8 0,27 95.834,8 0,28
29 | BULGARIA 1.817 0,95 354.823,2 0,27 120.936,3 0,24 86.855,4 0,25
30 | IRLANDA 827 0,43 323.411,7 0,25 108.318,9 0,22 79.744,4 0,23
31 | NORVEGIA 329 0,17 295.692,8 0,23 101.292,5 0,20 73.355,6 0,21
32 | GIBRALTAR 66 0,03 277.518,3 0,21 101.275,9 0,20 71.418,4 0,21
33 | ISRAEL 6.589 3,44 446.611,7 0,34 83.959,1 0,17 59.368,3 0,17
34 | FARA CETATENIE 25 0,01 1.095,5 HEE 76.861,6 0,15 53.406,6 0,16
35 | SINGAPORE 60 0,03 209.851,5 0,16 74.916,9 0,15 52.935,2 0,15
36 | INS.BERMUDE 200 0,10 206.001,9 0,16 67.636,5 0,14 51.628,1 0,15
37 | PANAMA 225 0,12 76.135,0 0,06 61.523,7 0,12 -745.080,5 -2,17
38 | INS.MARSHALL 25 0,01 154.808,1 0,12 53.792,9 0,11 37.586,4 0,11
39 | LIECHTENSTEIN 210 0,11 3.338.720,8 2,55 50.065,1 0,10 34.986,9 0,10
40 | BELIZE 43 0,02 151.810,1 0,12 49.715,8 0,10 37.666,4 0,11
41 | R.ARABA SIRIA 5.762 3,01 106.103,6 0,08 49.587,7 0,10 34.867,9 0,10
42 | AUSTRALIA 708 0,37 123.599,1 0,09 45.886,8 0,09 33.341,1 0,10
43 | SLOVACIA 537 0,28 125.399,4 0,10 43.461,8 0,09 31.353,2 0,09
44 | MALTA 112 0,06 123.574,1 0,09 41.578,7 0,08 30.181,9 0,09
45 | SLOVENIA 192 0,10 101.510,4 0,08 39.647,5 0,08 27.678,4 0,08
46 | IRAK 5.849 3,06 77.272,1 0,06 39.640,2 0,08 27.611,4 0,08
47 | EGIPT 1.614 0,84 91.024,9 0,07 37.223,0 0,07 25.947,9 0,08
48 | INS.VIRGINE AMR. 187 0,10 117.445,5 0,09 35.413,3 0,07 26.415,3 0,08
49 | MOLDOVA 4.276 2,23 78.169,5 0,06 34.449,0 0,07 23.757,3 0,07
50 | IORDANIA 3.259 1,70 65.960,3 0,05 30.773,5 0,06 21.439,7 0,06

*) cuprinde o selectie de tari, in raport de marimea capitalului social total subscris in echivalent USD, in ordine descrescatoare (col.

Sursa: Institutul National de Statistica, INS, 2014.
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Anexa 4

Model de Chestionar
de colectare a datelor pentru analiza si interpretari a indicatorilor de
internationalizare a practicilor de gestiune corporativa

I. Denumirea firmei/companiei/organizatiei/corporatiei (codificare) (simbol judet)
(interviu cu participantii anonimi) (conversatie de nedezvaluire a numelui)

II. Caracterizarea entitatii (Cu);

III. Resurse umane (Ru);
a) Nr. mediu personal angajat, dmcare
b) Nr. mediu personal indirect productiv
II1. Resurse manageriale (Rm):

a) Tip structura management
b) Nr. personal din structura de management

I'V. Bune practici (Bp):
a) Metode de management
b) Tehnici de management

V. Principiile eticii (Pe):
a) Incidente de etica retinute din auditari (numeric):
(3) fara probleme; (2) cu probleme; (1) incident grav

VI. Responsabilitate sociala (Rs):
a) nr. locuri de munca

b) protectie mediu (1+10) (1 = min.; 10 = max.)

VII. Operatiuni de control (Oc):

a) Control intern ierarhic
b) Control intern managerial
c¢) Control extern

VIII. Operatiuni de audit (Oa):

a) nr. Activitati de auditare (pe parcursul unui an fiscal)
b) nr. Deficiente constatate
¢) nr. Masuri stabilite

IX. Autoevaluarea gestiunii corporative (pe o scard de la 1 la 10) (Ags): (1) = slaba;
(10) = excelenta
Sursa: elaborat de autoare.
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Anexa 5

Tabelul A5.1 Studiu exemplificativ de caz.
Elemente de mésura cu ajutorul scorurilor, notelor (ponderilor)
pentru a exemplifica angajamentul actionarilor in gestiunea corporativa a firmelor

Nr. | Firma/orga- Domeniul de Structura D bi | Mg, E; C ge
crt | nizatia/entitatea Tara activitate actionariatului Ca ISgC Ga | N, C P, Eo | Rey Obs
SA
1 | SC Antrex SA | Romania | Confectii (societate pe | 4 1 1 N, [2 D, |C, | P |- |- 1 - -
actiuni)
) SC Tevi Prod Romania Conﬁr:uc‘;n de SA 6 |2 1 N, |3 D, |C, |P, |- |- 1 i i
SA magini
SC Beton Com . | Constructii
a ’ N D C - - - - -
3 1sA Romania | vite/industriale | > 4122 m |3 ] Pe | T !
N
4 gi Consultfin | b ' mania | Financiar SA 9 |7 |4 Mol g D, |C, |- - |- |6 - -
5 gi ArarGen Romaénia | Tehnologii SA 7 |4 2 N, |3 D, |Cop [P |- |- 1 ) )
6 Si Canal-Apd Romania | Administratie SA 3 (1 1 N, |1 D, |Cyi [Py |- |- 1 - -
7 | SC Russe Com | Bulgaria | Comert SA 3 |1 1 N, |1 D, [C, |- - - 1 - -
SC . .
N D C - - - - -
8 Autotransport Bulgaria | Transport rutier SA 4 1 1 o |1 . ap 1
9 | SC Hagyek Ungaria | Agriculturd SA 8 |2 |2 N |2 D, [C, |- - - ]2 - -
10 | SC Apia Coal | Cehia | Refacereterenuri | g\ 8 |3 [3 | Ny |2 |D. |Cp|Pul- [- |6 |- |-
miniere
11 | SC Cezel Cehia Electricitate/energie | SA 9 |4 5 N |2 D, |C, | P, |1 |- 8 - -

Sursa: elaborat si prelucrat de autoare pe baza colectrii datelor din reteaua Internet la adresele web, accesate statistic in intervalul 2010-2012.
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Anexa 6

Numarul de intreprinderi active, numarul mediu de salariati pe sectoare de activitate
si regiuni de dezvoltare in Romania

Tabelul A6.1 Numarul de intreprinderi active in Romania pe clase de marime
in agriculturd, industrie, comert si servicii

Clasa de marime Numarul de firme Procentul in total
Micro 430.933 89,3%

Mici 43.489 9,0%

Mijlocii 8.030 1,7%

Total Intreprinderi 485.512 100,0%

Sursa: Statistici INS, ONRC, 2012.

Tabelul A 6.2 Numarul mediu de salariati in Intreprinderi, pe clase de marime
si regiuni de dezvoltare in Romania (anul 2011)

Total din care
Numar Pondere | micro mici mijlocii
) salariati
Regiunea Numar | Pondere | Numar | Pondere | Numar | Pondere
salariati salariati salariati

Nord-Est | 257.639 | 10,5% 93.985 | 11,1% 89.221 10,9% 75.0,, 9,5%

Sud-Est | 271.456 | 11,1% 97.430 | 11,6% 87.769 | 10,7% 86.257 | 10,9%

Sud- 266.243 | 10,9% 87.362 | 10,4% 88.322 | 10,8% |90.559 | 11,4%

Muntenia

Eud-Vest | 161.335 | 6,6% 60.481 7,2% 53.969 6,6% 46.885 5,9%
Oltenia

Vest 237.694 | 9,7% 82.164 9,8% 76.215 9,3% 79.315 10,0%
Nord- 340.938 | 13,9% 125.004 | 14,8% 119.982 | 14,7% 95.952 12,1%
Vest

Centru 318.969 | 13,0% 104.688 | 12,4% 106.109 | 13,0% 108.172 | 13,6%

Bucuresti | 598.718 | 24,4% 191.954 | 22,8% 196.464 | 24,0% 210.300 | 26,5%

Sursa: Statistici INS, 2012, datele statistice INS contin numai intreprinderile
din industrie, constructii, comert si servicii, exclusiv agricultura.
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Tabelul A6.3 Numarul de intreprinderi pe sectoare de activitate in Romania, anul 2011

Sectorul Numar de firme Pondere sector
Agricultura 13.960 2,9%

Industrie 52.588 10,9%
Constructii 49.221 10,2%

Comert 181.753 37, 7%
Servicii 184.990 38,3%

Total 482.512 100,0%

Sursa: Statistici INS, ONRC, 2012.

Tabelul A6.4 Numarul de intreprinderi pe sectoare economice
si regiuni de dezvoltare in Romania, anul 2011

Sectorul | National | Nord- | Sud- Sud- Sud- Vest Nord- | Centru | Bucuresti-

Est Est Muntenia | Vest Vest Ilfov
Oltenia

Industrie | 52.588 | 6.696 |5.970 | 5.811 3.796 | 5.269 | 8371 |8.041 |8.634

Con- 49.221 |5.059 [4917 |5.662 3.062 | 4.440 | 8501 |6.238 |11.342

structii

Comert | 181.753 | 21.426 | 24.382 | 22.652 16.175 | 15.720 | 22.517 | 19.960 | 38.921

Servicii | 184.990 | 17.213 | 19.276 | 16.041 10.988 | 17.989 | 25.620 | 22.192 | 55.671

Sursa: Statistici INS, 2012.
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Anexa 7

Tabelul A7.1 Date de identificare a particularitatilor organizarii gestiunii corporative in randul
intreprinderilor mijlocii §i mari in Romania (din surse: directe, INS Bucuresti, Bilanturi 2009, 2010)

Nr. | Simb | (Cu) (10%) (Ru) (Rm) (Bp) (Pe) | (Rs) (Oc) (0Oa)
crt. | jud. a b | c | d | e a | b a | b a a a | b a | b | c a | b | c (Ae)
20 1 2 : 3 2 4 29 : 0 278 9 10 11 212003 4 205 16 07 218 219 2 20 21
1 B (1) 9,01 | 164 | 152 | 2,64 410 | 21 | (1) | 6 3)Y3) | 3 410 | 8 - X - 4 18 27 6
2 AB (1) 3,6 5,1 49 0,82 120 | 12 | (D) | 3 3)Y3) | 3) 120 | 9 - - X |2 12 16 8
3 AR (1) 82 143 | 12,1 | 2,14 130 | 14 | 3) | 6 3)3) | 3) 130 | 9 - - X |3 11 14 7
4 AG 3) 2,5 32 3,1 0,61 22 3 ) | 4 /3y | 3) 22 8 - X - 1 4 4 8
5 BC 3) 32 4,1 39 0,72 48 6 1) | 4 3)Y3) | 3) 48 10 X |- - 1 3 3 9
6 BH 3) 33 42 4,1 0,31 32 3 3 |3 /a3y | 3 32 10 - X - 1 6 8 7
7 BN 3) 22 33 2,9 0,16 41 7 a1 |5 A | @ 41 9 - X - - - - 7
8 BT ) 0,2 1,2 0,8 0,09 12 2 a1 |3 3)3) | 3) 12 10 - X - - - - 7
9 BR (1 3,1 42 4,1 0,10 52 5 2) | 4 3)Y3) | 3) 52 10 - X - - - - 7
10 | BV 3) 42 5,6 52 0,10 43 8 ) | 4 /a3y | 3) 43 10 - X - 1 4 4 8
11 BZ ) 3,6 49 43 0,09 22 3 2) | 4 My | @ 22 9 - X - - - - 7
12 | CL ) 3,7 4.8 4,1 0,03 38 2 2) |3 M3y | 3 38 10 - - X |- - - 7
13 | CS 2) 2,2 3,6 3,1 0,06 18 - a1 |5 3)Y3) | 3) 18 8 - X - 1 3 3 8
14 | C ) 1,98 | 2,7 2,2 0,01 12 - 2|5 /a3 | 3 12 10 - X - - - - 9
15 | CT 3) 23 33 2,9 0,04 22 3 3) |3 M2 | @ 22 10 - X - - - - 9
16 | CV 3) 34 4,7 42 0,07 48 4 3) | 4 A | @ 48 7 - X - - - - 9
17 | DB 3) 33 4.8 4,1 0,06 58 4 {1 |3 3)Y3) | 3) 58 8 - X - - - - 9
18 | DJ (1) 3,0 43 3,8 0,12 22 - [ORE 3)3) | 3) 22 9 - X - - - - 7
19 | GL (1) 4,1 5,6 49 0,13 37 2 1) | 4 /3y | 3) 37 10 X |- - 1 3 4 7
20 | GR (1) 32 53 4,6 0,09 31 - 2 |3 3)Y3) | 3) 31 10 - X - - - - 6
21 GJ (1) 2,5 44 3,9 0,07 29 1 3) |3 2)/3) | 3) 29 10 - X - - - - 7
22 | HR 3) 3,6 4,7 4,1 0,11 38 3 ) | 4 /3y | 3) 38 10 X |- - 1 4 5 7
23 | HD 3) 43 5,8 5.2 0,13 48 6 @2 |5 )2 | 2 48 10 X | x - 1 3 3 6
24 | IL 3) 5,1 6,6 5,9 0,22 62 5 ) | 4 3)3) | 3) 62 10 - X - 1 5 6 6
25 IS 3) 3,6 4,6 44 0,18 18 2 1) | 4 A | 3 18 9 X | X - 1 3 4 8
26 | IF (1) 3.8 42 3,9 0,21 29 3 a1 |3 2)/2 | 3) 29 10 X | X - 2 8 12 7
27 | MH ) 4,1 58 5,1 0,17 28 - 2 |4 |G| ©@ 28 10 - - - - - - 7
28 | MS ) 3.8 4,1 3,9 0,22 23 3 2) |4 | 33 | M) 33 10 - X - - - - 6
29 | NT (1) 4,7 5,6 5.2 0,13 32 5 3B |6 | B3| B 32 10 - X - 1 4 5 6
30 | OT 3) 5.8 7,1 6,9 0,42 49 2 1 |5 3)3) | 3) 49 9 - X - - - - 7
31 PH 3) 9,1 10,2 | 9.9 0,69 72 2 3) |5 32 | (M) 72 10 - X - 1 4 6 6
32 | SJ 3) 32 4,1 3.8 0,01 22 - 3) |5 3)3) | 3) 22 9 - - X |- - - 6
33 SM 3) 2,9 3,9 32 0,14 39 - 3) |3 3)Y3) | 3) 39 10 - - X 1 4 4 6
34 | SB 3) 3.8 4,6 4,1 0,22 18 - 3) |3 /3y | 3) 18 8 - X - - - - 7
35 NY% 3) 3,6 49 3,9 0,16 42 3 M |3 M) | 3) 42 10 - X - - - - 8
36 | TR (1 3.8 42 4,1 0,11 35 2 M [ 4 | @@ | @ 35 10 - X - 1 4 5 9
37 | ™ 3) 3,7 4,6 42 0,14 36 3 @M |14 ]33 | O3 36 10 - X - - - - 7
38 | TL ) 4,1 59 48 0,11 38 6 1 |3 @/3) | 3 38 10 - X - - - - 9
39 | VL ) 2,0 3,1 2,8 0,31 19 1 @M |6 | G | D) 19 10 - X - - - - 8
40 | VS 3) 23 38 3,1 0,22 18 - 1 |3 M2 | @ 18 8 - - X 1 5 6 8
41 VN 3) 24 3,7 3.2 0,16 19 - 2 |4 | O3 | OB 19 10 - X - 1 3 4 7

Sursa:elaborata de autoare.

Semnificatii: (Ry); * Tip structurd management:
(1) ierarhica;

(2) liniara;

(3) arborescenta

(By): = Metode de management:

(1) prin obiective;

(2) participativ;

(3) prin rezultate.
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= Tehnici de management:

(1) stimulare creativitate;
(2) cercetari operationale;
(3) tablou de bord.




Anexa 8
Bordul Director (BD) si orientarile pentru actiuni ale Biroului si Comitetului Executiv (CE)

pentru introducerea gestiunii corporative in firme

la decizii in

le supune
cdt mai urgent
ratificirii in BD

Presedinte Reprezinti BD in plan
(Chosmar intern si extern/exterior

o

Interactioneazd cu Biroul Comitetulur
Executiv (BE) si cu membrii BE

Convoaci sedintele
BD si propune

ordinea de zi (agenda)

Recompense
(Compensation)

Comitete
(Committees)

Se pot constitui
comisii ale
comitetelor,

Se stabilesc
remuneratii precise
transparente

Are in componentd

=3 membri independenti
Cel mult 50%

din membrii BD
pot beneficia
de dividente

Bordul
director (BD):
arganizare pentru
gestiunea

corporativa

Sc aleg in baza propunerilor

individuale ale actionarilor
Fiecare membru BD da

declaratie corespunzatoare citre,
Presedintele BD

intr-un document
separat sunt definite
precis situatiile
si limitérile

Se defineste limita
de varsta a membrilor
BD (exemplu: in Elvetia:
72 de ani)

Conflicte potentiale de interes Membri ai BD
(Potential Conflicts of Interest) (Memberschip)

Fig. A8.1 Componenta, recompensele si conflictele de interese ale Bordului Director (BD)

responsabil pentru functionarea firmei prin gestiune corporativa
Sursa: elaboratd de autoare.
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Functiuni, sarcini
autoritate, competente

Formularea unui
plan managerial
pe cel putin un an

Plan privind

situatii de urgenta
afectante ale
managementulul

Planificare

Rapoarte financiare lunare

M

— BD emite delegarea managementului executiv citre
Biroul/Comitetul Executiv al firmei;

— (BCE) si (CE) aplici rezolutiile (BD).
—> (BCE) si/sau (CE) iau decizii cu majoritate de voturi;

—> Unii membri BCE/CE pot detine functii in
divizii/departamente prin desemnare;

— CE discuta frecvent problemele legate
de veniturile companiei

Biroul
Comitetului
Executiv

Comitetul Executiv

Componenta, sarcini si performante

— BD poate numi sau demite CE;
— BD poate numi sau demite membrii in BD;

—> BD exercita control ultimativ asupra CE;

> BD stabileste remuneratia anuala
pentru membrii CE;

Modificiri cheie de resurse umane
in componenta organizatiei ———

Riscuri, profit, pierderi si scurgeri
de informatii >

Raportari privind respectarca

A 4

legislatiei in vigoare

Alte diferite informatii pe care
membrii BD le cer din ¢dnd in cind ———3

l ——> BD asculti evaludrile individuale
referitoare la membrii CE;

Sedinte
—> BD asculti evaludrile individuale
referitoare la CE (anual).

—> Au loc regulat;

— Au loc la cererea BD;CE;BCE;

—> Se realizeazi regulat;
|—> Se realizeaza in circumstante extraordinare;

Raportari/Rapoarte

Fig. A8.2 Orientari pentru actiuni ale Biroului Comitetului Executiv (BCE) si Comitetului

Executiv (CE) pentru

introducerea gestiunii corporative in firma

Sursa: elaboratad de autoare.
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Date financiare la OMV Petrom S.A., Automobile Dacia Renault S.A. si S.N. de Gaze Naturale

Romgaz S.A. Medias, reflectand rezultatele aplicarii regulilor de

Tabelul A9.1 Date financiare la OMV Petrom S.A., reflectand rezultatele aplicarii regulilor de

sustenabilitate, reputatie si gestiune corporativa

sustenabilitate, reputatie si gestiune corporativa (lei)

Anul |Capitalul social |Cifra de afaceri [Profitul net Numadrul de angajati
2007 |5.664.410.834 [12.284.378.408 |1.778.042.301  [29.624
2008 |5.664.410.834 |16.750.726.457 [1.022.387.463  |29.861
2009 |5.664.410.834 |12.842.384.017 [1.368.127.631  |30.398
2010 |5.664.410.834 |18.616.000.000 [2.201.000.000  [24.662
2011 |5.664.410.834 |22.614.000.000 [3.757.000.000 [22.912
2012 |5.664.410.834  19.510.054.765 [3.850.620.876  [20.508
2013 |5.664.410.834 [18.071.913.810 [4.839.327.415 [19.016

Sursa: Ministerul Finantelor, BVB, 2014.

Tabelul A 9.2 Date financiare la Automobile Dacia Renault S.A., reflectand rezultatele aplicarii

regulilor de sustenabilitate, reputatie si gestiune corporativa (lei)

Anul [Capitalul social |Cifrd de afaceri  |Profitul net Numarul de angajati
2007 [2.541.719.939  [6.935.991.047 442.342.323  |11.486
2008 [2.541.719.939  [7.642.296.976 222.018.211 |13.274
2009 [2.541.719.939  [9.004.409.833 230.276.035 [12.698
2010 [2.541.719.939 11.403.296.221  |300.015.819  |13.823
2011 [2.541.719.939 13.177.841.584  [275.111.397  |13.652
2012 [2.541.719.939 12.742.145.319  [277.239.794  |13.640
2013 [2.541.719.939 18.402.497.788  [337.444.120  |14.002

Sursa: Ministerul Finantelor, BVB, 2014

Tabelul A9.3 Date financiare la Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. Medias,
reflectand rezultatele aplicarii regulilor de sustenabilitate, reputatie si gestiune corporativa (lei)

Anul |Capital social |Cifra de afaceri  |Profit net Numar de angajati
2007 |382.686.920 |2.241.250.970 277.208.779  |5.510
2008 [382.686.920  |3.053.480.364 463.730.191  |5.585
2009 [382.868.260  |3.271.662.202 509.555.387  |5.635
2010 |383.038.380  |3.280.213.477 537.297.196  |5.661
2011 |383.038.380  |3.193.503.820 572.458.155  |5.725
2012 |383.038.380  |3.574.215.704 651.208.154  |5.976
2013 [383.038.380 |4.211.149.514 1.031.748.972 |5.946
2014 [383.038.380  [3.842.983.119 1.244.049.106 |5.730

Sursa: Ministerul Finantelor, BVB, 2014.
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Anexa 10

Declaratii de avere si interese care pot fi consultate prin portalul Agentiei Nationala de
Integritate privind existenta conflictului de interese de natura administrativa si penala

4.697.987 de Declaratii de avere si interese pot fi consultate prin portalul Agentiei
Nationala de Integritate (existenta conflictului de interese de natura administrativa si
penala)

(ultima actualizare 26.11.2014)

4+ Agentia Nationald de Integritate 1si exercitd atributiile cu respectarea principiilor legalitatii,
confidentialitatii, impartialitatii, independentei operationale, celeritatii, bunei administrari, precum i al
dreptului la aparare.
Legea nr. 144/2007 a reglementat faptul ca Agentia Nationald de Integritate este institutia care verificad documente si
investigheaza declaratiile de avere, conflicte de interese si incompatibilitati.
Prin avere nejustificata intelegem diferentele semnificative mai mari de 10.000 euro (sau echivalentul in lei)
intervenite intre averea acumulatd, comparativ cu veniturile realizate de o persoand, in perioada exercitarii unei
functii sau demnitati publice, in sensul in care s-a cheltuit mai mult decét s-a incasat.

4 Au devenit publice $i raméan disponibile pe pagina de internet a Agentiei peste 4.400.000 de declaratii de
avere si de interese si in jur de 1000 de cauze in care inspectorii de integritate au identificat
incompatibilitati, conflicte de interese, diferente semnificative nejustificate intre veniturile realizate si
averea dobandita, fals in declaratii, etc. Peste 5.500 de sanctiuni administrative au fost aplicate pentru
nedepunerea declaratiilor de avere si de interese. in cazul a nu mai putin de 10 membri ai Guvernului
Guvernului (ministri, secretari de stat), 106 de parlamentari, 19 presedinti si vicepresedinti de Consilii
judetene,

4+ Agentia a constatat situatii de incompatibilitate sau conflict de interese, sau dobandirea unor averi
nejustificate in raport cu veniturile acumulate. In plus, Agentia a identificat incidente de integritate in cazul
catorva sute de alesi locali (primari, viceprimari, consilieri judeteni si locali),persoane cu functii de
conducere din cadrul institutiilor si autoritatilor publice, functionari publici, personal care gestioneaza
fondurile europene, etc.

Persoanele evaluate au fost informate despre declansarea procedurii de evaluare, elementele identificate,
precum si drepturile de care beneficiaza — de a fi asistate sau reprezentate de un avocat si de a prezenta date sau
informatii pe care le considera necesare, personal ori prin transmiterea unui punct de vedere scris. Persoanele
mentionate au incalcat urmatoarele prevederi legale:

oart. 76, alin. (1) din Legea nr. 161/2003, potrivit caruia ,,Primarii [...] sunt obligati sa nu emita un act
administrativ sau sa nu incheie un act juridic ori sa nu emita o dispozitie, in exercitarea functiei, care
produce un folos material pentru sine, pentru soful sau ori rudele sale de gradul I"’;

oart. 46, alin. (1) din Legea 215/2001, potrivit caruia ,, Nu pot lua parte la deliberarea §i la adoptarea
hotararilor consilierul local care, fie personal, fie prin sot, sotie, afini sau rude pand la gradul al patrulea
inclusiv, are un interes personal in problema supusa dezbaterilor consiliului local”;

oart. 75, lit. a) si f) din Legea nr. 393/2004, potrivit caruia ,, Alesii locali au un interes personal intr-o
anumita problemd, dacd au posibilitatea sa anticipeze cd o decizie a autoritatii publice din care fac parte
ar putea prezenta un beneficiu sau un dezavantaj pentru sine sau pentru: sof, sotie, rude sau afini panda la
gradul al doilea inclusiv”,; [...] o asociatie sau fundatie din care fac parte”;

oart. 77, alin. (1) si (2) din Legea nr. 393/2004, potrivit cdruia ,, Consilierii judeteni si consilierii locali nu
pot lua parte la deliberarea si adoptarea de hotardri daca au un interes personal in problema supusa
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dezbaterii. In situatiile previzute la alin. 1, consilierii locali si consilierii judeteni sunt obligati si anunte la
inceputul dezbaterilor interesul personal pe care il au in problema respectiva’”;

oart. 301, alin. (1) din Codul Penal al Romaniei, potrivit caruia ,, Fapta functionarului public care, in
exercitarea atributiilor de serviciu, a indeplinit un act ori a participat la luarea unei decizii prin care s-a
obtinut, direct sau indirect, un folos patrimonial, pentru sine, pentru sotul sau, pentru o rudad ori pentru un
afin pana la gradul Il inclusiv sau pentru o alta persoand cu care s-a aflat in raporturi comerciale ori de
muncd in ultimii 5 ani, sau din partea careia a beneficiat ori beneficiaza de foloase de orice naturd, se
pedepseste cu inchisoarea de la unu la 5 ani §i interzicerea exercitarii dreptului de a ocupa o functie
publica”.

0,, Fapta persoanei cu privire la care s-a constatat |...] incalcarea obligatiilor legale privind conflictul de
interese [...] constituie abatere disciplinara §i se sanctioneaza potrivit reglementarii aplicabile demnitatii,
functiei sau activitatii respective [...]".

0,,Persoana [...] fati de care s-a constatat existenta conflictului de interese [...] este decazuta din dreptul
de a mai exercita o functie sau o demnitate publica [...] pe o perioadd de 3 ani de la data eliberarii,
destituirii din funcfia ori demnitatea publica respectiva sau a incetarii de drept a mandatului. Dacd
persoana a ocupat o functie eligibila, nu mai poate ocupa aceeasi functie pe o perioadd de 3 ani de la

P

incetarea mandatului”.

Legea nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate

Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 49/2007 pentru modificarea i completarea Legii nr. 144/2007

Legea nr. 94/2008 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 49/2007 pentru modificarea si

completarea Legii nr. 144/2007

e Legeanr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice,
a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei

e Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, functionarilor publici

si a unor persoane cu functii de conducere

Codul Penal - Articolul 2531 — competenta la Parchetul de pe linga Curtea de Apel:

Fapta functionarului public care, 1n exercitiul atributiilor de serviciu, Indeplineste un act ori participa la luarea unei decizii prin
care s-a realizat, direct sau indirect, un folos material pentru sine, sotul sdu, o ruda ori un afin pana la gradul II inclusiv, sau
pentru o altd persoand cu care s-a aflat in raporturi comerciale ori de munca n ultimii 5 ani sau din partea céreia a beneficiat ori
beneficiaza de servicii sau foloase de orice naturd, se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 5 ani §i interzicerea dreptului de a
ocupa o functie publica pe duratda maxima.
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Anexa 11
Acte de implementare

Actul A11.1 Actul de implementare, eliberat de Societatea Nationala a Sarii S.A.Bucuresti

SOCIETATEA NATIONALA a SARII S.A.

Calea Victoriei nr. 220, CP 01008% gti, Sector 1, 05.2010, CUI: RO 1580430,
IBAN RO44BRDE4455VB5087 244450 BRD Dorobanti

mliNet m
salrorm
ROMANIA, Tel: (+4021) 317.89.81/317.89.88; Fax. (+4021)317.89.90/212.95.69,
hitp:/f www. salromro - e-mall: sns@salrom.ro
[SOCIETATEA NATIONALA|
A SARII BUCURESTI
IESIRE
NRZZE2 pamn 033 B/
RECOMANDARE
in cadrul Societatii Nationale a Sarii — S.A, preocupirile managementului

performant prezinti interes pentru aplicarea in conditiile competifiei puternice pe
pietele productive, investitionale si de capital a organizarii si conducerii eficiente.

In acest sens, confirmdm faptul ca rezultatele, solutiile propuse si
recomanddrile din teza de doctorat intitulata ,.Particularititi regionale Tn organizarea
gestiunii corporative in Romaénia”, elaborati de D-na Maria Gaf-Deac sub conducerea
stiin{ificd a D-lui Petru Rogca, doctor abilitat in economie, profesor universitar in
cadrul ULIM Chisinau, este deosebit de utila si contribuie la eficientizarea organizirii
si a unei conduceri performante si competitive.

Director G}afﬁhﬁ%
Aurel Buclr_f ?b'&:”r'rv:,- '

18 Mo 2\
25 Iyq =

=
- " L7,

Data:
SNS -SALROM
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Actul A11.2 Actul de implementare, eliberat de Confederatia Patronatului Roman

CONFEDERATIA PATRONATUL ROMAN

Str. Luigi Galvani, nr. 17-19, sector 2, Bucuresti, Romdnia

Tel. 0317.111.503 fax : 021.211.0774 | E-mail: office@patronatulroman.ro/Website: www.patronatulroman.ro

PATRONATUL
RECOMANDARE |ESR¢2|MAN
o4 %

G ig 6 i Q:..?‘_Q
V4 —

in opinia noastrd, un Om Liber este acela care isi desfagoard activitatea intr-un mediu
socio-economic prietenos, performant si permisibil, iar din punct de vedere financiar este
independent.

in acest sens, am creat in anul 1999 o institutie Patronala Confederativa si Reprezentativa
la Nivel National.

Obiectivul primordial al P.R este acela de a sprijini firmele membre §i partenerii, prin
toate mijloacele legale si obtina profit.

Consideram ca, economia Romaniei va intra in normalitate numai atunci cand politicile
macro-economice vor fi stabilite si sustinute impreuna cu partenerii sociali, respectiv,
Patronate si Sindicate Reale si Reprezentative.

Avem experientd i deruldm in prezent in mai multe judete, proiecte finantate din Fonduri
Europene in valoare de milioane de euro.

in cadrul Patronatului Roman functioneazd Departamente de Consultantd pentru
accesarea de fonduri europene, puse la dispozitia organizatiilor, membrilor si partenerilor
nostri.

In acest context, preocuparile de aprofundare stiintificdi a managementului performant
prin cercetare doctorald prezinti interes pentru aplicare in organizatia noastra.

Acest aspect este deja derulat cu succes, prin faptul ci teza de doctorat intitulata
Particularititi regionale in organizarea gestiunii corporative in Romania”, elaborata de
D-na Maria Gaf-Deac sub conducerea stiintifici a D-lui Petru Rosca, doctor habilitat in
economie, profesor universitar in cadrul ULIM Chisinau, contribuie la aprofundarea
sensului economic sustenabil si la eficientizarea organizérii si conducerii corporative

performante, fiind oportuna pentru concretizare in randul firme or ¥
e"* IO

Cu stimd si consideratie,

A & () ko an ’% RINA ©
Brv @ Frv  Prma  (FDRIMO
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Actul A 11.3 Actul de implementare, eliberat de Xannat Minerals SRL Bucuresti

Xannat -
XANNAT MINERALS S.R.L.

Xannat Minerals SRL
04 MAR 2014

J40/5457/2005; CIF 17391698 " W 7

Str. Lanariei, Nr. 109, Sector 4, 040324 Bucuresti
Tel: 021.335.10.32 Fax: 021.335.10.37

RECOMANDARE

Confirmam faptul cd rezultatele, solutiile propuse si recomandairile din teza de doctorat intitulata
~Particularitati regionale in organizarea gestiunii corporative in Romania”, elaborata de D-na Maria Gaf-
Deac sub conducerea stiintificd a D-lui Petru Rogca, doctor habilitat in economie, profesor universitar
in cadrul ULIM Chisinau, este aplicatd in unitatea noastrd, si contribuie cu succes la organizarea si
conducerea corporativa performanta.

Cu deosebita stima,

General Manager

Adrian IORDACHE

P N\
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, Gaf-Deac Maria, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate
in teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice.
Constientizez ca, Tn caz contrar, urmeazd sa suport consecintele in conformitate cu

legislatia in vigoare.

Gaf-Deac Maria,

1 iunie 2015
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CURRICULUM VITAE

Date personale: Nume: GAF-DEAC MARIA

A
e
L h

a—

A

STUDII: Stiinte universitare superioare/5 ani, Universitatea din Petrosani (1983), Doctor
in Stiinte tehnice (Managementul dezvoltarii structurilor tehnologice/ Contributii la
metodele de dezvoltare structurald a tehnologiilor de exploatare a resurselor minerale in
Romania) (ISCED 6/2003)

e STAGIERI:

USH Bucuresti (2001/prezent);

Salrom S.A. Bucuresti (1998/2000);

Regia Autonoma pentru Metale Rare si Radioactive Bucuresti (1992/1996);
Ministerul Minelor, Petrolului si Geologiei Bucuresti (1988/1992).

e ACTIVITATEA PROFESIONALA:

DOMENIILE DE ACTIVITATE STIINTIFICA: Invitimant superior, activititi didactice
universitare la USH Bucuresti, Conferentiar universitar Doctor, cu titlu stiintific
universitar obtinut prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetdrii nr. 3955/25.04.2005,
Comunicarea nr. 30457/26.04.2005, titulara a disciplinelor Teoria Deciziei, Management
general, Managementul afacerilor, Management operational, Bazele practicii manageriale,
Managementul productiei si Tehnologii moderne.

Cercetator Stiintific Principal gr. I, prin Decizia nr. 955/10 august 1994 a Rectorului
Universitatii din Bucuresti in cadrul Colectivului de Cercetare, Exploatare, Valorificare,
Management si Marketing a Universitatii din Bucuresti

» Activititi profesionale si in asociatii:
Membra Comisiei Nationale Standarde 1n Industria Extractiva (1988-1991);
Membra in Comit. International pt. Conferinte pt. Proprietate Intelectuald (1991);
Membra a Asociatiei Generale a Inginerilor din Romania (1990);
Membra a Asociatiei Stiintifice Nationale de Reologie (1993);
Membra a Asociatiei Profesionale IMPRO pentru managementul si ing. mediului (1994);
Membra a Fundatiei de dezvoltare culturald nationala ”Sf. Constantin si Elena” (1995);
Membra a Grupului International de Lucru, European Commision, Research DG, Women
& Science Unit, Office SDME, Bruxelles, Belgia (1997);
Membru fond. al Asociatiei Internationale Familia, Woollongong, NSW-Australia (1997);
Membra a Fundatiei cultural-stiintifice EMIA (2003);
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Membra a Comitetul National al Consiliului Mondial al Energiei (2006);

Membra a CN World Energy (Consiliul Mondial al Energiei) — Legitim. nr. 296/2008;

Membra in Consiliul Profesoral al Facultatii de Management Financiar Contabil,

Universitatea Spiru Haret Bucuresti (2008);

Membra a Fundatiei pentru Dezvoltarea bazata pe Cunoastere (2010).

Bibliografia personald: sunt autoare a 24 de carti publicate/ tiparite in edituri

recunoscute, am elaborat si publicat un numar de 128 de articole in reviste si publicatii (in

volume tiparite) din tara si strdindtate, tematica principald a lucrarilor fiind Management.

Cercetator Stiintific Gr.I / Universitatea din Bucuresti, am participat in cadrul a 19

Proiecte de cercetare stiintifici/granturi din fonduri nationale si europene (POSDRU)

cu rol de Expert calitate si management.

Participare la Congrese, Conferinte, intalniri tehnico-stiintifice de informare, documentare

stiintificd si academica in domeniul teoriei si practicii managementului prin céldtorii de

studiu in Austria (Viena, 2005), Franta (Paris, 2006), Republica Moldova (Chisinau,

2006), Bulgaria (Varna, 2007); Federatia Rusa (Moscova, 2007), Ucraina (Kiev, 2007),

Marea Britanie (Londra, 1996), Republica Ceha (Praga, 1996, 2004), Australia (1996-

1998, Sydney, 1997; Melbourne si Brisbane, (1998, 2013), Olanda (Amsterdam, 2001),

Germania (Munchen, 2004), Singapore (2013) s.a.

+ Am un total de 28 lucriri stiintifice si metodico-didactice publicate in legitura cu
tema tezei cu un total de 28,45 c.a., din care 2 Carti tiparite/1 Monografie (17 c.a.).
Am publicat 13 articole in reviste stiintifice recenzate, din care 5 In reviste indexate
BDI/ISI. Am publicat, deasemenea, 3 articole in culegeri stiintifice nationale, 11 teze si
materiale publicate ale comunicarilor stiintifice, din care 4 in Conferinte internationale.
Principalele manifestari stiintifice nationale si internationale la care am participat in
perioada pregatirii doctorale, la evenimente stiintifice din aria tematicd a tezei de
doctorat, sunt: Conf. Nationala cu tema ,,Echilibre si dezechilibre ale pietei romanesti in
perioda actuald”, Bucuresti: 2012,, Conf. Stiitifica Internationald cu tema ,,Strategii de
dezvoltare socio-economica a societdtii in conditiile globalizarii”, Chisinau: ULIM, 2012,
Conf. st. practicd Internd cu tema ,,Politici economice si financiare pentru o dezvoltare
competitiva”, Chiginau: ULIM, CISE, 2013, Intl. Conf. Knowledge Economy -
Challenges of the 21st Century -, Perspectives on 2020. Europe, Where To?, Sectiunea:
Politici financiare, contabile si guvernantd corporativa. Pitesti: Constantin Brancoveanu
University, 6-7 November 2014, Conf. Nat. Politica fiscala a Romaniei si influenta
acesteia asupra dezvoltarii societdtii romanesti. Sectiunea Fiscalitate comparata.
Evaziunea fiscala-prevenire si combatere. Bucuresti: Universitatea Crestind Dimitrie
Cantemir Bucuresti, Academia Romana, Institutul de Cercetari Stiintifice
Multidisciplinare, Institutul National de Cercetari Economice Costin C. Kiritescu, Centrul
de Cercetari Financiare si Monetare Victor Slavescu, 28-30 mai 2014, Conf. de
management, contabilitate si informatica de gestiune, Mamis 2014, Orizont 2020: O
economie inteligenta pentru viitorul oraselor inteligente, Bucuresti: Univ. Spiru Haret
CCDMCIG, 27 mai 2014 s.a.

Date de contact:

Adresa: USH, Str. Ion Ghica, nr. 13, sect. 3, Bucuresti, Romania.
Tel. serv. +4021.314.00.76/176; Tel. mobil: +40727.89.55.33
E-mail: gafdeac@yahoo.com

179



