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Domeniul de studiu: Specialitatea 521.03 Economie si Management (in sectorul gaze).

Scopul studiului consta in: cercetarea proceselor de distributie si de furnizare a gazelor naturale
in Republica Moldova si a managementului acestora; argumentarea necesitatii perfectionarii
managementului in scopul reducerii costurilor de productie si cresterii eficientei intreprinderilor
cu activitate de distributie si furnizare a gazelor naturale, prin identificarea si aplicarea diferitor
metode si tehnici contemporane manageriale de eficientizare.

Obiectul cercetirii il constituie sectorul de gaze al Republicii Moldova, in general, iar in special
— intreprinderea regionald de distributie si furnizare a gazelor naturale SRL ,,Balti-gaz”, ce
asigura cu gaze naturale consumatorii casnici si necasnici din nordul republicii.

Noutatea si originalitatea stiintifica a tezei consta in propunerile privind perfectionarea
managementului distributiei si furnizarii gazelor naturale ce ar asigura liberalizarea pietei prin
eliminarea treptata a tarifelor reglementate la gazele naturale in R. Moldova.

Problema stiintifica importantd solutionatd constd in elaborarea mecanismului de liberalizare
treptata a sectorului de distributie si furnizare a gazelor naturale conform actelor regulatorii ale
Republicii Moldova si ale Comunitatii Energetice.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei sunt determinate de posibilitatea utilizarii
abordarilor teoretice si a propunerilor privind eliminarea treptata a tarifelor reglementate si
liberalizarea sectorului gaze, ce au drept scop sa contribuie la perfectionarea managementului
distributiei si furnizarii gazelor naturale in Republica Moldova.

Rezultatele stiintifice si propunerile practice au fost implementate in cadrul activitatii
intreprinderii SRL ,,Balti —gaz” in 2009-2013 prin modelarea proceselor de formare si ajustare a
tarifelor GN cu ajutorul retelelor Petri cu confirmarea de ANRE. Ministerul Economiei al
R.Moldova a acceptat implementarea contorizarii inteligente ca instrument de evidentd

transparenta a consumului real in continuitatea liberalizarii tarifelor la GN.
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— Biroul National de Statistica
— Clasificatorul Activitatilor din Economia Moldovei (nomenclatorul activitatilor
economice generale si agregate)

— centrala electrica (sistem de instalatii care produce energie electrica)
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neproductive cointeresate In consumul de GN)
— transformari energetice (transformarea GN in alte tipuri de energie, utilizarea
acestora ca RE combustibila la producerea energiei electrice si termice)

— Uniunea Europeana


http://ro.wikipedia.org/wiki/Central%C4%83_electric%C4%83
http://ro.wikipedia.org/wiki/Energie_electric%C4%83

INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Orice productie sau serviciu presupune
utilizarea anumitor tipuri de resurse consumate in functie de rezultatele cantitative si calitative
finale, indiferent ca sunt utilizate de diverse unitati de productie in cadrul activitatilor economice,
in sfera sociala sau in gospodariile individuale.

Una dintre aceste activitati tine de achizitia, transportarea, distributia si furnizarea gazelor
naturale, parte componenti a Sectorului energetic al Republicii Moldova. In ultimii ani,
intreprinderile ce formeaza sectorul de transportare, distributie si furnizare a gazelor naturale se
confruntd cu diverse probleme, eficienta activitatii lor fiind in descrestere. Pornind de la cerintele
economiei de piatd, desfagurarea oricarei activitafi economice trebuie sd mizeze pe principii de
eficientd economicd. Situatia actuald dovedeste necesitatea de a intreprinde mdsuri ce ar
eficientiza activitatea sectorului gaze din tara noastra.

in Republica Moldova, gazele naturale reprezinti resursa energetici de bazi, constituind
cca 40% din consumul total de energie utilizat, in principal, de sectorul rezidential, la centralele
electrice si termice, ca carburant pentru transporturi. Aprovizionarea cu energie in societatea
moderna este cruciala, atat pentru bundstarea cetatenilor, cat si a economiei.

Sectorul gazelor naturale al unei tari cuprinde ansamblul activitdtilor desfasurate de
operatorii economici pentru productia, transportul, Tnmagazinarea, distributia si furnizarea
gazelor naturale (GN), biogazului, biometanului, gazelor petroliere lichefiate (GPL), gazului
natural lichefiat (GNL) si gazului natural comprimat pentru vehicule (GNCV), precum si
instalatiile si echipamentele folosite pentru realizarea acestor activitai. De la proclamarea
independentei sale, Republica Moldova se confrunta cu mari provocari in domeniul energiei, ce
includ:

e dependenta practic totala de importul resurselor energetice primare;

e progresul lent in ceea ce priveste promovarea eficientei energetice si energiilor

regenerabile;

e nivelul ridicat si instabilitatea preturilor la energie;

e riscurile existente privind securitatea aprovizionarii CU resurse energetice si energie;

e lipsa interconexiunilor electrice operationale cu Vestul;

e necesitatea unei mai mari transparente, integrarii si interconectdrii mai intense la

pietele europene de energie.



De-a lungul a doua decenii, politica energetica nationala a fost si este axatd pe crearea
unei piete concurentiale a gazelor naturale si a electricitatii, pe asigurarea securitatii
aprovizionarii cu energie si dezvoltarea durabila a sectorului energetic [10]. Crearea premiselor
structurale, institutionale, legislative si regulatorii pentru liberalizarea efectiva a pietei energiei
electrice si gazelor naturale a reprezentat dintotdeauna o prioritate. In perioada 1997-2000, in
sectorul electricitate al R. Moldova a avut lot loc o structurare orientata spre liberalizarea pietei si
functionarea ei in conditii de eficientd, concurenta, transparenta si protectie a consumatorilor.

Activitatile au inceput cu infiintarea in 1997 a Autoritatii Nationale de Reglementare 1n
Energetica (ANRE) ca autoritate publica centrald, avand drept atributii principale elaborarea
reglementirilor necesare functionarii pietei concurentiale de energie electrica si gaze naturale. In
pofida importantelor schimbari structurale ce au avut loc la acel moment, procesul de liberalizare
a pietei ulterior s-a stopat, ramanand inghetat pe o perioada de circa zece ani.

In sectorul gaze, schimbarile au fost si mai modeste: a fost doar infiintatd Societatea pe
Actiuni ,,Moldovagaz” (1999), responsabila de sistemul national de gaze naturale. In 2011, odata
cu aderarea R. Moldova la Comunitatea Energetica, guvernul revine la problema liberalizarii
pietei electricitatii si GN, astfel subiectul liberalizarii pietei energiei devine iarasi actual.

Strategia energetica a Comunitatii Energetice, adoptata in 2012, a formulat prioritatile:

1) crearea unei piete concurentiale integrate (regionale) a energiei;

2) atragerea investitiilor in sectorul energetic;

3) asigurarea securitatii si durabilitatii aprovizionarii cu energie a consumatorilor [163].

In acest context, in 2013 a fost adoptata Strategia energetici a R. Moldova pani in anul
2030 [59], care declara prioritara integrarea pietei energetice nationale cu piata energetica a UE —
obiectiv ce urmeaza a fi atins catre anul 2020. Pa parcursul ultimilor ani, Guvernul Republicii
Moldova promoveaza cu insistentd politica de liberalizare a pietei interne a energiei, inclusiv a
GN, si de creare a unei piete concurentiale. Conform Strategiei Nationale de Dezvoltare a
Republicii Moldova 2012-2020 (art. 2, par. 61), pentru perioada 2013-2020 se prevad masuri
privind diversificarea cailor si surselor de aprovizionare cu gaze, a tipurilor purtatorilor de
resurse (gaz natural, gaz natural lichefiat etc.), precum si crearea depozitelor de
inmagazinare/stocare a gazelor.

In domeniul gazelor naturale o periada durabil a existat situatia de monopol natural, care
asigura serviciile de transport, de inmagazinare/stocare sau de distributie a gazelor naturale de
citre un singur operator pentru o zoni determinati. In contextul cadrului legislativ modern,

activitatile manageriale de transport, distributie si furnizare a GN se separa una de alta, iar
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distributia gazelor naturale are loc in baza unui pret stabilit conform liberei concurente dintre
distribuitori.

Printre savantii autohtoni, care si-au adus aportul in solutionarea unor probleme economice
din sectorul energetic sunt: V.Arion (managementul intreprinderilor sectorului energetic);
L.Bugaian (managementul costurilor); A.Cojuhari (politicile economice la etapa tranzitiei);
S.Gorobievschi (calitatera vietii in R.Moldova); V.Moraru (eficienta energeticd); I.Preasca,
V.Prohnitchi, A.Oprunenco (securitatea energetica a R. Moldova); Postolatii V. (dezvoltarea
durabild a sectorului energetic); C.Tuleanu, V.Tonu (distributia si utilizarea gazelor naturale);
Todos P., Sobor 1. (dezvolatrea surselor de energie regenerabila) etc.

In conditiile economiei de piati se impune ca intreprinderea si producitorii sa-si indrepte
actiunile sale spre cercetarea nevoilor pietei si realizarea intereselor clientilor prin productia
oferita, asigurindu-le cresterea calitdtii vietii [66]. Reiesind din aceste deosebiri, problemele
evaluarii situatiei tehnico-economice, a proceselor de management si a directiilor de dezvoltare a
sectorului de gaze naturale la etapa contemporana, in Republica Moldova, pana in prezent nu au
fost cercetate. Situatia creatd in domeniul Serviciilor de distributie si furnizare a GN intr-0
oarecare masura a rezultat din cauza lipsei unei administrari eficiente, a existentei unui
management neadecvat, mentinerii unui nivel ridicat al costurilor si al pretului de comercializare.

Alegerea temei tezei a fost determinatd si de necesitatea solutionarii unor probleme
stiintifico-practice care privesc eficientizarea distributiei si furnizarii GN.

Astfel, tema cercetarii — Perfectionarea managementului distributiei §i furnizarii gazelor
naturale in Republica Moldova — este una actuala.

Scopul si obiectivele lucrarii. Scopul tezei consta in: cercetarea proceselor de distributie
si furnizare a Qazelor naturale in Republica Moldova si a managementului acestora;
argumentarea necesitatii perfectionarii managementului prin optimizarea tarifelor si cresterea
competitivitatii intreprinderilor cu activitate de distributie si furnizare a gazelor naturale, prin
identificarea si aplicarea diferitor metode si tehnici contemporane manageriale de eficientizare.

Obiectul cercetarii il constituie sectorul de gaze al R. Moldova, in general, si SRL ,,Balti-
gaz”, in particular. Intreprinderea SRL ,,Balti-gaz” de distributie si furnizare a gazelor naturale in
nordul republicii este una dintre primele in tara, care din 2014 activeaza in conditii de imbinare a
monopolului natural cu concurenta provocati de gazoductul Tasi—-Ungheni.

Pentru realizarea cercetarii, in functie de tema si obiect s-au stabilit urmatoarele sarcini:

Studiul bibliografic referitor la managementul general al serviciilor si sinteza
conceptului de management al distributiei si furnizarii GN;

*Determinarea dependentelor dintre Sectorul gaze si sectorul energetic ale R. Moldova;
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*Evaluarea impactului aderarii Republicii Moldova la Comunitatea Energeticd prin
analiza cadrului legislativ regulator al sectorului gaze al republicii;

Diagnosticul economico-managerial al sistemului national de distributie/furnizare a GN;

*Determinarea situatiei tehnico-economice a intreprinderilor sectorului gaze: studiul de
caz SRL ,,Balti-gaz*;

*Perfectionarea managementului distributiei si furnizarii GN prin  implementarea
instrumentelor de optimizare a tarifelor la GN.

Problema stiintificA importanta solutionata constd in elaborarea mecanismului de
liberalizare treptatd a activitatilor manageriale a sectorului gazelor naturale, conform actelor
regulatorii ale Republicii Moldova si ale Comunitatii Energetice (CE).

In urma realizarii sarcinilor si atingerii obiectivului stabilit, au fost elaborate urmatoarele
elemente de noutate stiintificd, inaintate in teza:

e Sinteza conceptului de management al distributiei si furnizarii GN;

e Argumentarea modalitatilor de activitate managerialda a intreprinderilor sectorului
gaze 1n conditiile de monopol natural si liberalizarea tarifelor, conform cerintelor CE;

e Evidentierea rolului distributiei si furnizarii gazelor naturale ca una dintre cele mai
importante activitati in cadrul managementului sectorului gaze;

e Determinarea tarifului de echilibru la distributie si furnizare a GN ca factor de
crestere a eficientei Sectorului gaze in Republica Moldova;

e Implementarea metodelor si tehnicilor manageriale contemporane, orientate spre
eficientizarea managementului sectorului gaze: mentinerea echilibrului cererii si ofertei la GN
prin crearea depozitului inflationist; aplicarea tehnicii Retelelor Petri Hibride in determinarea
tarifelor optime de livrare, distributie si furnizare a GN; argumentarea pretului binom de
distributie si furnizare a GN consumatorilor finali; monitoringul consumului de GN prin
contorizarea inteligenta a consumatorilor finali.

Metodologia de investigatie a cuprins abordari fundamentale si specifice privind
notiunile, clasificarea, evaluarea, utilizarea instrumentelor si rapoartelor anuale financiare si
contabile. In cadrul cercetirilor au fost aplicate metodele de cercetare: dialecticd, analitica, de
prognozare economicd; metode statistice de observare, comparare, selectare si grupare. In
cercetare s-au utilizat diverse metode si tehnici analitice, precum sunt: sinteza, inductia, deductia,
analiza economica, diagnostica, analiza matematica si statistica.

Baza informationala a investigatiilor au format-o legile si hotararile adoptate de

Parlamentul si Guvernul R. Moldova, actele normative, de referinta si legislative care sunt in
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vigoare ale Comunitatii Energetice, lucrarile specializate editate in tara si in strainatate. Baza
informationald este formatd din sursele informationale de nivel macro- si microeconomic:
rapoartele financiare, datele statistice ale intreprinderilor de furnizare a GN si resurselor
energetice. Au fost utilizate materiale publicate oficial in aspect macroeconomic, in editii
periodice si anuale de tipul publicatiilor statistice si actelor normative ale Agentiei Nationale de
Reglementare in Energetica a R. Moldova.

Argumentirile stiintifice, procedeele metodologice si instrumentele aplicate in lucrare au
valoare teoretica si aplicabilitate practica.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativd a lucrarii constau in:

e Elaborarea directiilor de perfectionare a managementului distributiei si furnizarii GN

in cadrul intreprinderilor sectorului gaze a economiei nationale;

e Determinarea masurilor concrete pentru sporirea eficientei serviciilor de distributie si

furnizare a GN;

e Aplicarea in practica si in procesul didactic a mecanismului stiintific privind

managementul distributiei si furnizarii GN, propus in teza;

e Stabilirea si utilizarea efectelor posibile ale perfectiondrii managementului

intreprinderilor de distributie si furnizare a GN.

Rezultatele cercetirii pentru stiinta si parctica poartd un caracter teoretico-
metodologic si aplicativ, care au evidentiat masurile de Tmbunatatire a distributiei si furnizarii
GN la nivel regional si de sporire a eficientei sectorului gaze din R. Moldova la nivel national.
Cercetarile pot fi aplicate de catre intreprinderile de distributie si furnizare a GN pentru a-si spori
eficienta economica si competitivitatea lor. Masurile de perfectionare a distributiei si furnizarii
GN sunt considerate — de ANRE si Ministerul Economiei — importante si teoretic argumentate.

Aprobarea rezultatelor. Rezultatele cercetarii au fost expuse in 15 lucrari stiintifice,
publicate in diverse culegeri de articole, inclusiv opt — in reviste stiintifice (2 — cat. B; 6 — cat.
C), trei comunicari publicate in Anale universitare si patru — la conferinte internationale si
nationale, cu un volum de 5,16 c. a.

Teza de doctor a fost discutata in cadrul sedintei Catedrei ,,Economie si Management in
Industrie” si in cadrul Seminarului stiintific de profil al UTM. Rezultatele stiintifice si
in 2012 prin modelarea proceselor de formare si ajustare a tarifelor la GN cu ajutorul retelelor
Petri, cu confirmarea de ANRE. Ministerul Economiei al R.Moldova a acceptat implementarea
contorizarii inteligente ca instrument de evidenta transparentd a consumului real Tn continuitatea

liberalizarii tarifelor la GN.
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Structura tezei. Scopul si sarcinile cercetarilor efectuate de catre autor au determinat
urmatoarea structurd a tezei: introducere, patru capitole cu continut teoretic si aplicativ, concluzii
si recomandari, sursele bibliografice ce au stat la baza studiului dat. Pentru realizarea cercetarii
de interes economic si social, s-a determinat urmatoarea logica de cercetare:

In Introducere sunt prezentate aspectele generale privind actualitatea temei cercetate,
sunt descrise obiectivele, sarcinile si elementele de noutate ale cercetarii.

Capitolul 1 — Liberalizdarea pietei gazelor naturale in Republica Moldova si problemele
asociate — reprezinta o sinteza a conceptelor de management al intreprinderilor intre conditiile de
monopol natural si ale economiei de piatd. Au fost determinate functiile managementului
sectorului gaze, rolul si importanta distributiei si furnizarii gazelor in eficientizarea
managementului acestui sector; a fost caracterizata evolutia pietei gazelor naturale din R.
Moldova in context european; a fost elaborat conceptul managementului sectorului gaze.

Capitolul 2 — Diagnosticul situatiei economico-manageriale a sectorului de distributie si
furnizare a gazelor naturale din Republica Moldova — expune evolutia Sectorului energetic in
functie de sectorul gaze din Republica Moldova, specificul managementului distributiei si
furnizarii GN la nivel national. A fost efectuat diagnosticul economico-managerial al sectorului
national de distribuire si furnizare a GN si au fost determinate problemele lui la etapa actuala.

Capitolul 3 — Managementul distributiei si furnizarii gazelor naturale la nivel regional.
Studiu de caz SRL ,,Balfi-gaz“ — este destinat partii aplicative a tezei si reda studiul de caz SRL
,,Balti-gaz*, in care se cerceteaza: managementului distributiei si furnizariit GN in cadrul SRL
,,Bélti-gaz*; analiza consumurilor, cheltuielilor si costurilor de productie, ca componente ale
tarifelor; performanta activitatii economice ca element al distributiei si furnizarii GN.Totodata,
se prognozeaza comportamentul consumatorilor in functie de schimbarea preturilor la GN.

Capitolul 4 — Metode si tehnici de perfectionare a managementului distribugiei §i
Sfurnizarii gazelor naturale in Republica Moldova — propune un sir de metode si instrumente
privind cresterea eficientei serviciilor respective la nivel national prin liberalizarea treptata a
pietei GN, formarea tarifului binom si sporirea eficietei aprovizionarii consumatorilor cu GN.

Teza se finalizeazd cu prezentarea concluziilor generale. in Incheiere sunt expuse
concluziile si recomandarile teoretice si practice privind asigurarea unei distributii mai eficace
si eficiente @ GN prin liberalizarea preturilor acestora.

Cuvinte-cheie: resurse energetice, gaze naturale, distributie, monopol natural,
liberalizarea preturilor, managementul distributiei si furnizarii, Sector energetic, sector gaze,

balanta energetica, economie de piatd, cost de productie, tarif de echilibru. eficientd economica.
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1. LIBERALIZAREA PIETEI GAZELOR NATURALE iN REPUBLICA MOLDOVA SI PROBLEMELE

EXISTENTE
1.1 Conceptul de management al intreprinderilor in conditiile de monopol natural

Este cunoscut faptul ca pentru a se pune pe piatd productie este necesar de realizat
anumite activitati operationale, anumite procese de productie in cadrul intreprinderii. Anume prin
aceste activitati se atinge obiectivul de baza al managementului oricarei intreprinderi.

Pentru a realiza eficient obiectivele curente, la fiecare nivel ierarhic al intreprinderii se
desfasoara — in aspect orizontal si vertical — anumite activitati economice. De realizarea
proceselor manageriale si in functie de capacitatea personalului de conducere, responsabil de
desfasurarea atributiile sale, depinde calitatea activitatilor operative, functionale si dezvoltarea
sistemului de productie in ansamblu.

Astfel, putem considera ca realizarea managementului presupune existenta nemijlocita a
unor domenii de activitate ale intreprinderii, prin care se exercita activitati profesionale si
specializate in anumite directii. In functie de aspectul practic al managementului general,
continutul acestor directii sunt de fapt functiile intreprinderii [95, p. 18].

Un rol decisiv in desfasurarea activitatilor unei intreprinderi il are organizarea per
ansamblu a proceselor de munca fizica si intelectuald, inclusiv a elementelor acestora, precum si
analiza lor in vederea gruparii dupa urmatoarele caracteristici:

e nivelul obiectivelor, omogenitatea sau complementaritatea lor;

o nivelul de pregatire al personalului;

e  specificul metodelor, tehnicilor si instrumentelor manageriale utilizate.

Organizarea managementului constituie mijlocul prin care se realizeazd obiectivele
firmei, iar continutul si modul de realizare a managementului in cadrul intreprinderii sunt
conditionate de sistemul de obiective al firmei.

Astfel, putem deduce cd scopul realizarii obiectivelor specifice si generale,
functionalitatea Intreprinderii se redau prin ansamblul grupelor de activitdti, cadrul carora il
constituie activitafile omogene sau complementare, care sunt desfasurate de anumite persoane cu
o anumitd specialitate, prin folosirea unor metode si tehnici speciale, angajate si atrase pentru
exercitarea proceselor executive, in functie de natura activitatilor desfasurate de intreprindere si
de elementele comune ce le caracterizeaza, in practicd, in urma delimitarii activitatilor pe baza
acestor criterii si a specialistilor. Astfel, s-au stabilit cinci functii manageriale ale unei
intreprinderi [122, p. 150; 153, p. 45; 156, p.189]:
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e Functia de productie cuprinde totalitatea activitatilor de bazd si auxiliare, care
asigurd desfasurarea procesului de productie, a procesului de fabricare a produselor gata sau a
procesului de prestare a serviciilor. Astfel, in cadrul acestei functii factorii de productie se
transforma in diferite bunuri, precum materiale si servicii, corporale si necorporale, cu destinatie
finala sau intermediara de consum. Functia datd mai este numita functia operativa.

e Functia comerciald cuprinde totalitatea activitatilor care asigurd desfacerea
productiei finite si, de asemenea, asigura aprovizionarea cu factori materiali a intreprinderii
pentru exercitarea continua si neintrerupta a activitatii productive. Aceasta functie mai este
numitd functia de marketing. Se considera ca functia datd se delimiteaza in trei activitati:
aprovizionarea tehnico-materiala, desfacerea si marketingul propriu-zis.

o Functia de cercetare—dezvoltare reprezenta ansamblul activitatilor desfasurate in
cadrul firmei, in scopul producerii unor idei noi si transformarea lor in noutéati utile.

e Functia financiar-contabila cuprinde activitdtile de evidentd, de masurare si
comparare a rezultatelor si cheltuielilor, adica de comensurare a rezultatelor, de exercitare a
controlului si analizei economico-financiare in cadrul intreprinderii.

e  Functia de personal cuprinde activitati de asigurare a intreprinderii cu resurse umane,
in functie de volumul de productie si de comercializare/vanzare a produselor finite, a produselor
st serviciilor, de selectare si promovare a personalului, in scopul motivarii lui; cuprinde
activitatile de realizare a obiectivelor din domeniul asigurdrii si dezvoltarii potentialului uman,
necesar dezvoltarii intreprinderii si desfasurarii activitatii economice curente in conditii de
eficientd si competitivitate.

Dupd cum observam, din totalul functiilor generale putem evidentia activitatile
operationale, pe care le-am mentionat la Inceputul capitolului ca sunt activitdti de bazd ce
realizeaza sarcina managementului — producerea si comercializarea productiei finite. Respectiv,
prin activitatea de productie si cea comerciala se satisfac nemijlocit nevoile consumatorilor, fie
privati, fie publici.

In cadrul economiei contemporane, agentii economici se axeazi pe scopul de baza al
afacerii, care consta in crearea clientilor, deoarece anume clientul este cel ce va aduce venit.
Adevarata valoare a clientului constd in faptul cd acesta acceptd ceea ce i se propune §i i se ofera,
in functie de tipologia si stilul productiei ce trebuie consumati. In economia centralizata,
managementul intreprinderii era orientat in mod primordial spre oferirea bunurilor fabricate fara
identificarea si satisfacerea nevoilor umane, fara a lua in seama motivele, preferintele si gusturile

consumatorilor. La un moment dat, producatorii s-au ales cu cantitafi enorme de productie,
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cantitati de productie oferite pietei si nevandute, iar producatorii nu-si mai puteau recupera banii
investiti n afaceri.

Producatorii au inceput ,,sa piarda” clientii cu care au conlucrat timp indelungat si pe baza
carora ei isi satisfaceau nevoile si interesele individuale, ce constituia esentd unei economii
centralizate. Ca urmare s-a inceput criza economicd, care a inregistrat stocuri esentiale de
productie, de aparitia carora au fost invinuiti insisi producatorii, $i anume:

e Piata era definitd si totalmente dictatd numai de ei, fard a accepta anumite idei si
cererea consumatorilor, in sensul formarii produsului viitor.

e Producatorii nu erau orientati spre satisfacerea nevoilor si intereselor reale ale pietei.

e Au aparut dificultdti in realizarea obiectivelor antreprenoriale, deoarece ele nu puteau
fi realizate Tn masura asteptata.

e Resursele economice au diferite perioade de recuperare in timp si daca nu sunt
intreprinse anumite modificari in activitatea de desfacere a produselor, intreprinderile risca sa nu-
si mentina piata si, astfel, activitatile lor pot fi ineficiente.

Astfel, in conditiile economiei actuale se impune ca intreprinderea si producatorii sa-si
indrepte actiunile lor spre cercetarea nevoilor pietei si realizarea intereselor clientilor prin
productia oferita, in functie de asteptarile acestora. Desfasurarea managementului nu mai poate
fi dezvoltata in aceeasi modalitate ca in perioadele precedente, activitatea agentilor economici nu
mai poate fi efectiva si eficienta.

Remarcadm cd anume aceste realitati au provocat aparitia in viata economica a unui asa
instrument managerial ca marketingul, manifestarea si activitatile caruia s-au accentuat la
inceputul secolului al XX-lea in SUA [46, p.38]. Deci, reiese ca pentru solutionarea problemelor
enumerate ale pietei vine in ajutor instrumentul aplicativ de marketing. Pe masura evolutiei
conceptului de marketing, acesta a capatat diverse interpretari si abordari [106, p.28].

Ca punct de pornire in definirea marketingului ca 0 componentd importantd manageriala
este notiunea formulata de Asociatia Americana de Marketing, initial numitd Asociatia Nationala
de Marketing si Reclama (din 1926 pana in 1973), conform careia:

1. Marketingul este realizarea activitatilor economice ce dirijeaza plasarea produselor si
serviciilor de la producator spre consumator sau utilizator [114].

2. Institutul de Marketing din Anglia defineste marketingul ca proces de management

prin care se identifica, se anticipa si se satisface eficient si profitabil cerintele consumatorilor

[46].
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3. In viziunea savantului american Philip Kotler, specialist notoriu in domeniul
economic, marketingul este un tip de activitate umana indreptata spre satisfacerea nevoilor si
necesitatilor prin intermediul schimbarilor [94].

4. Stanton W. formuleaza noul concept generalizat de marketing ca un sistem de
activitati economice referitoare la programarea preturilor, promovarea si distribuirea produselor
si serviciilor menite sa satisfaca cerintele consumatorilor actuali si potentiali [95].

5. In alta conceptie, marketingul este un mijloc de vanzare si de promovare a produselor
si serviciilor [95].

6. Savantul american Peter Drucker mentiona ca marketingul este intregul business,
vazut din punctul de vedere al rezultatului final, care trebuie sid fie punctul de vedere al
consumatorului. De aceea interesul, preocuparea si responsabilitatea pentru marketing trebuie sa
patrunda in toate domeniile activitatii firmei [95].

7. Marketingul este formarea ideii unui anumit produs, ambalarea lui si transmiterea in
mainile publiculuii [95].

8. Marketingul presupune luarea deciziilor privind orientarea si organizarea productiei
pentru desfacere, urmarind nu numai satisfacerea cererii, ci si stimularea ei [153, p. 11].

9. Marketingul contureaza absolut toate problemele ce ajutd la promovarea unei afaceri,
din momentul conceperii ei, ca atare, pand la momentul in care produsul/serviciul oferit este
cumparat si, mai mult, pana cand clientul devine dependent de tine [155, p. 120].

Urmarind diversele opinii ale specialistilor privind fabricarea si comercializarea
productiei pe piatd cu scopul obtinerii veniturilor preconizate, formulam unele concluzii:

» Toti cercetatorii au formulat opinii diferite ce tin de continutul, esenta marketingului,
dar luate in ansamblu, acestea se incadreaza in cercetarea datd prin faptul cd aportul fiecaruia a
contribuit la impunerea unei noi viziuni economice.

» Producatorii manifestd un nou tip de gandire, prin care doresc sa-si realizeze
obiectivele lor, in functie de satisfacerea cat mai ampla a necesitatilor cumparatorilor.

Totalizand cele expuse, putem afirma ca marketingul este o componenta importanta a
procesului managerial si social, prin care intreprinderile obtin ceea ce le este necesar prin
crearea, oferirea si schimbul de produse care au o anumita valoare, precum gi modul de
organizare a managementului contemporan, orientat spre satisfacerea in mod profitabil a
necesitatilor clientului.

In viziunea autorului, pentru efectuarea eficienti a activitatilor manageriale in cadrul
intreprinderii trebuie luate in consideratie interesele economice ale consumatorilor, factorii

mediului social in care activeazd angajatii (nivelul veniturilor in societate, oferta produselor,
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concurentii etc.), iar pretul produselor va fi stabilit in functie de jocul cererii si ofertei (figura

1.1).

Denumirea afacerii

Mediul social Mediul companiei

8 Pentru cine
Ce? i producem? < Cum ?

Fig. 1.1. Conceptul managementului contemporan al firmelor nipone
Sursa: exemplul filozofiei japoneze (ex. NISSAN, MITSUBICSHI s.a.)

Dupa cum vedem 1n figura 1.1, in centrul managementului intreprinderii se afla intrebarea
Pentru cine producem?, care defineste caracterul afacerii.

Pe masura evolutiei, perceperea marketingului a fost si este in functie de doud aspecte:
marketingul ca stiinga (1) si marketingul ca arta si ca proces (2).

Astfel, Philip Kotler sustine ca marketingul este atat arta, cat si stiinta de alegere
corectd a pietei-tintd de atragere, de mentinere si amplificare a numarului de consumatori prin
intermediul impunerii cumparatorului a increderii ca anume el reprezinta valoarea superioara a
companiei; de asemenea, ¢l este orientat spre intelegerea problemelor consumatorilor si reglarea
pietei, in functie de cerere si oferta [94, 1-30].

La fel, marketingul poate fi cercetat si in alte doua aspecte, cum ar fi aspectul practic si
aspectul stiintific, unde, pe de o parte, se reda ansamblul activitatilor cu ajutorul carora
intreprinderile actioneazd pentru cunoagsterea necesitatilor prezente si viitoare ale societdtii, iar
pe de alta parte, este o conceptie cu privire la orientarea si desfasurarea proceselor de productie
conform nevoilor consumatorilor [153, p. 22].

Evident ca, eficacitatea si eficienta unei afaceri va depinde in mare masura de maturitatea
activitatilor de marketing [94], unde, prin abordarile sale, s-a impus ca functiune manageriala in
orice Intreprindere. Astfel, activitatile de marketing ca functie contribuie la realizarea sarcinilor
si obiectivelor specifice, pe care si le stabileste intreprinderea intru realizarea obiectivului

general, figura 1.2.
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PUNCT DE > Studiul pietei
PLECARE
> Necesitatile clientilor
CONCENTRARE
»| Coordonarea activititii de marketing
> Productie
MIJLOACE »—> Distributie, promovare
> Vanzare
REZULTATE .| Venit prin satisfacerea necesitatilor
g clientilor

Fig. 1.2. Functiile de marketing ca instrument managerial
Sursa: elaborata de autor in baza surselor studiate

Asadar, prin figura 1.2 percepem mai mult partea aplicativdi a marketingului. Fiind
recunoscut ca instrument managerial, acesta orienteaza Intreprinderea spre satisfacerea
exigentelor consumatorilor.

In calitate de exemplu al realizarii acestui concept am putea aduce cazul managementului
Companiei ,,General electric” [114, p. 18]. Specialistii departamentului marketing al acestei
companii au apreciat la timp importanta studiului pietei drept o intruchipare a filozofiei
managementului contemporan. Aportul principal pe care I-au demonstrat ei a fost ca ignorarea
aplicdrii marketingului deseori poate duce la falimentul firmei.

Profesorul Universitatii din Harvard, cercetatorul in domeniul administrarii T. Levitt
considera ca “cauza reducerii, a incetinirii sau a incetarii cresterii economice a activitatii in unele
ramuri nu este saturatia pietei, ci incompetenta in managementul marketingului” [46, p. 37].

Reiesind din cele expuse mai sus, considerdm ca Incetinirea cresterii economice este o
problema importanta, legata de nediversificarea productiei pe piata; la fel este o problema ce
tine de ineficacitatea managementului firmei, prin neindeplinirea In maniera efectiva a functiilor
lui. Ambele aceste laturi tin de orientarea gresita a viziunii economice spre realizarea intereselor
individuale ale producatorului, de care ,,depinde apoi dezvoltarea societatii in ansamblu,
progresul ei social si economic” [46, p. 56].

Din cele mentionate rezultd ca aria de preocupdri a marketingului ca instrument
managerial este foarte larga (figura 1.2), reflectandu-se Intr-o masura utila si cuprinzdnd masura

contributiei lui in activitatile de baza ale oricarei intreprinderi, de la activitatea de cercetare, la
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cea de productie, la cea comerciald, de distributie/vanzare a marfurilor si la cea de analiza a
consumului final al acestora, ce pot fi privite ca sfere de activitate ale managementului
intreprinderii.

Totodatd, mentiondm cd, din ansamblul de responsabilitati pe care si le-a asumat
marketingul ca instrument managerial cu iesirea lui pe ,avanscena” economicd, avand
preocuparea de baza consumul, in asa fel este unul din factorii esentiali in dezvoltarea unei
intreprinderi contemporane, deoarece acest fenomen constituie in mod firesc si punctul de
pornire, si punctul de incheiere al activitatii economice. Baza ,.Studiilor de piata — studiilor
consumului viitor si al celui final”, consta in elaborarea unui program de productie in functie de
producatorului.

Asadar, am putea spune cd necorespunderea cantititilor vandute cu cantitdtile de
productie produse si oferite pe piatd de catre producatori tine de faptul ca se fabrica pur si simplu
ceea ce este convenabil producatorului, respectiv, in functie de specializarea acestuia. La acest
capitol il citam pe Peter Drucker, care mentiona: ,,Produceti ceea ce puteti vinde, in schimb sa
incercati sa vindeti ceea ce puteti produce” [43].

Mentionam ca locul managementului in practica economica a lumii contemporane este
legat de misiunea lui, prin care acesta este predestinat sa urmareasca diverse dependente, metode,
tehnici si procedee, aplicarea anumitor actiuni In accelerarea procesului de desfacere a
productiei. La etapa contemporand el este indispensabil in orice activitate economicd [18; 46;
94]. El este frecvent utilizat in toate tarile, indiferent de gradul de dezvoltare economica a
acestora. Anume managementul influenteaza viata fiecaruia, fiind activitatea prin care se ofera
oamenilor un anumit nivel de trai, de care ei au nevoie, in functie de veniturile lor. O activitate
economicad contemporana in cadrul intreprinderii isi poate realiza obiectivele stabilite numai daca
va accepta unele confruntari reale cu societatea. Realizarea eficienta a proceselor manageriale de
azi este dependenta de factorii mediului extern.

In acest sens, consideram cd agentii economici trebuie sa respecte anumite reguli:

¢ Nu trebuie sd propuna pietei ceea ce pot produce, dar ceea ce doreste piata, din ceea ce
putem produce si din ceea ce avem.

¢ Nu producatorul dicteaza activitatile economice, Ci consumatorii prin cererea sa.

e In procesul desfacerii productiei trebuie luate in calcul nu numai cerintele

consumatorilor, dar i motivarea lor.

21



e In viata sociald este importanta nu numai producerea strictului necesar de produse, dar
si formarea unor stocuri (rezerve), in caz ca apar si alti clienti.

e Numai prin diversificarea produselor se poate urmari satisfacerea deplind a cererii
dinamice a consumatorului si comercializarea acestora.

¢ Nu poate fi atinsa reproducerea necesara doar prin activitatea de baza, daca nu este bine
urmaritd politica de desfacere, deoarece s-a demonstrat ca cu timpul resursele devin tot mai
limitate.

Intr-un mod deosebit este efectuat managementul intreprinderilor ce activeazi in
conditiile de monopol natural (MN). O intreprindere are situatia de monopol atunci cand ea este
unicul producator al unui produs omogen din ramura, in prezenta uUnui numar mare de
cumparatori.

Esenta si trasaturile fundamentale ale monopolului natural in economia de piatad au fost
cercetate de John Stuart Mill in 1848. El a stabilit care este diferenta dintre monopolul artificial
(MA) si monopolul natural (MN). MA este creat de stat si statutul sdu e reglementat prin acte
legislative, iar o eventuald desfiintare a lui ar putea favoriza cresterea patrimoniului [21, p. 85].

Urmatorii pasi in analiza monopolului natural i-a intreprins in 1883 functionarul
Ministerului Comertului din SUA T. Farer. Daca savantii J. Mill, A. Smith si McCulloch
utilizau notiunea "infrastructura", A. Smith folosea notiunea "natural" cu privire la monopol [21,
p. 52]

Clasificarea diverselor premise ale productiei ce corespund monopolului natural a fost
efectuata de S. Bailey (1825) si Nassau Senior (1836). Acestia erau de parerea ca guvernul este
capabil sa creeze sau sa sprijine statutul monopolului natural [28, p. 81].

in sensul larg al acestui termen, teoria MN, ca parte componenta a teoriei economice, se
dezvolta incepand cu anii 60 ai secolului al XX-lea. Aceasta teorie reprezintd o parte a unor
capitole mai generale ale teoriei economice, cum ar fi "organizarea pietei" sau "organizarea
industriei” ("market organization" ori "industrial organization"). In teoria organizarii industriei,
notiunile "piata" si "firma in conditiile pietei" sunt fundamentale.

Prin termenul "piatd" se subintelegea orice comunitate bazata pe relatiile directe dintre
cumparatori si vanzatori. Piata poate fi concurentiald sau neconcurentiald. Un tip de piata
neconcurentiald este piata cu MN.

Monopolul natural reprezinta o stare specifici a pietei, ce se caracterizeaza prin
dominarea ei stabila de un singur agent economic. Fenomenul MN se produce atunci cand
marimea optima a intreprinderii, specificd ramurii date pentru o anumitd perioada de timp si intr-
0 anumita etapd a evolutiei sale tehnice, capatd asemenea proportii, incat capacitatea de absorbtie
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a pietei respective poate fi satisfacutd complet de un singur producdtor, a carui marime nu o
depiseste sau o depaseste doar un pic pe cea optima. In asemenea caz, pe piata se poate "instala"
numai o singurd firma de marime eficientd, care obtine economii numai pe baza cheltuielilor.
Prin marimea optima a intreprinderii ca unitate de productie se subintelege marimea determinata
de punctul minimum al functiei "livrare—cheltuieli limitate” (exprimate prin punctul de
echilibru), specifice pentru conditiile tehnologice si economice de functionare a intreprinderii.

Odata cu cresterea volumului productiei intreprinderii, cheltuiclile maxime scad continuu,
inclusiv pana la saturarea pietei (satisfacerea cererii), iar ramura respectiva, in asemenea conditii,
poartd semne de MN. Acestor ramuri le sunt caracteristice cheltuieli maxime mult mai reduse
decat cheltuielile medii pentru producerea unei unititi de productie. In cadrul infrastructurii
urbane, aceasta se referd la serviciile de alimentare cu energie electricd si termica, la
aprovizionarea cu gaze, gospodaria retelelor de alimentare cu apd si canalizare, legatura
telefonica.

Resursele implicate in astfel de activititi economice sunt pe cat de limitate, pe atat de
rare, iar unele sunt chiar epuizabile si nu mai pot fi reproduse, regenerate, ca, de exemplu, gazul
natural, resursa care este obiectul de cercetare in lucrarea data.

In cazul asiguririi cu GN este vorba de mentinerea indelungata a acestei situatii pe piatd
in condifii de functionare normald a economiei in ansamblu, cand cererea e stabila si pufin
depinde de marimea pretului, iar coeficientul elasticitatii cererii fatd de pret este aproape nul.

Probabil, singura cauza a unui asemenea cumul de factori poate sd fie aceea cd marimea
optimd a intreprinderii de aprovizionare cu GN este determinatd de investifiile de capital unice
mari, necesare pentru a incepe sa functioneze, deoarece capacitatea pietei se caracterizeaza
printr-un dinamism mai mare decit marimea optima a intreprinderii, ce depinde mai mult de
factorii tehnologici, decat de cei ai preturilor.

Curba "cheltuieli-livrari" apare, in asemenea caz, ca un indicator pentru determinarea
cheltuielilor initiale, care sunt incomparabil mai mari decat cota cheltuielilor variabile. Evident
cd limitarea, in asemenea caz, constda in specificul tehnologiei productiei. Respectiv,
monopolistul, realizdnd economii pe baza volumului mare al productiei sale, va avea cheltuieli
specifice mult mai mici decat acelea pe care le-ar putea avea in domeniul infrastructurii cu firme
concurente relativ modeste ca marime. Aparitia in unele ramuri ale infrastructurii — de exemplu,
in gospodaria alimentarii cu gaze — a unei noi firme ar contribui la dezvoltarea concurentei in
acest domeniu [60].

In R. Moldova, MN este reglementat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.

582 din 17 august 1995 (Regulamentul cu privire la reglementarea monopolurilor), unde este
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identificat ca ,,MN este situatia cand producerea, transportarea, comercializarea, procurarea
marfurilor si grupurilor de marfuri reciproc substituibile, precum si prestarea anumitor tipuri de
servicii, in virtutea unor factori de ordin natural, economic sau tehnologic, se afla sub controlul
direct sau indirect al unuia sau al catorva agenti economici. In domeniul MN, de rand cu agentii
economici de stat, isi pot desfasura activitatea si agentii economici privati” [92].

In legislatia straind, MN este identificat cu o stare a pietei de marfuri, cand satisfacerea
cererii pe aceastd piatd este mai eficienta n cazul lipsei concurentei, date fiind particularitatile
tehnologiei productiei (in legatura cu reducerea considerabild a cheltuielilor de productie pentru
o unitate de marfd concomitent cu cresterea volumului productiei), iar marfurile subiectilor
monopolului natural (apa, energia, telecomunicatiile etc.) se considera nesubstituibile.

In aceastd ordine de idei, cererea pe piata respectivd de marfuri, produse de subiectii
monopolurilor, depinde intr-o masura mai mica de schimbarea preturilor la aceste marfuri, decat
cererea de alte tipuri de marfuri. Dupa cum vedem, aceste determinari sunt foarte asemanatoare
si nu se contrazic, in principiu, cu definitiile teoretice adoptate de stiinta economica mondiala si
prezentate mai sus.

Cu toate acestea, la desfagsurarea MN in domeniul asigurarii cu GN trebuie sa se tina cont
si de prezenta obstacolelor economice si neeconomice in calea patrunderii pe piatd, inclusiv de
politica tolerarii marfurilor si capitalurilor strdine pe piata nationald. Evident ca, in economia R.
Moldova, cercul ramurilor ce activeaza in conditiile MN poate fi formal mult largit ca urmare a
practicarii in continuare a tehnologiilor invechite, a reducerii cererii solvabile, a dezvoltarii
insuficiente a infrastructurii transportului.

Din acest motiv, suntem de acord cu autorii care dau o definitie mult mai vasta MN, ca 0
singura piatd Ccu prezenta a doud sau a catorva intreprinderi ale unei ramuri. Astfel, economistul
american W. Sharkey considera ca MN este prezent pe piata atunci cand o singura firma poate
deservi aceasta piata mai bine si la preturi mai mici decat oricare alt grup din doud sau mai multe
firme. Totodatd, o eventuala concurenta ar putea fi dezastruoasa pentru ramura respectiva [28, p.
178-186].

Poate fi formulata o definitie destul de cuprinzatoare a MN 1n care, In anumite
circumstante externe, mecanismul concurentei de piatd nu functioneaza. In cazul dat, lista MN
poate fi completatd cu intreprinderile din ramurile utilizatoare de resurse naturale limitate, de
exemplu, canalele de televiziune si radiodifuziune.

Monopolul natural, in asemenea cazuri, poate fi definit drept modalitatea de activitati

cand crearea mediului de concurenta pe piata de marfuri (inclusiv prin importul de productie pe
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piata respectiva), indiferent de marimea cererii, este imposibila sau ineficienta din punct de
vedere economic, tinand cont de nivelul actual al Cerintelor unei piete moderne.

Caracteristicile pietelor si ramurilor cu trasituri de MN 1in infrastructura, pe baza
definifiei prezentate mai sus, ne permit sa propunem principiile metodologice ale definirii
cercului Intreprinderilor ce ne intereseaza, in ale carei limite trebuie determinate:

¢ limitele geografice ale pietei de productie;

e prezenta marfurilor-produse similare si gradul de monopolizare a pietei economice;

e determinarea necesarului acestui fel de productie in limitele geografice ale pietei
(capacitatea de absorbtie a pietei);

e determinarea dependentei masurii acestui necesar de marimea pretului;

o relatia statistica dintre nivelul cheltuielilor maximale de producere a marfii respective si
volumul productiei la intreprinderea monopolista.

Analiza functiei "livrare—cheltuieli maximale" (in descrestere sau in crestere) in punctul
corespunzator capacitatii globale de desfacere a pietei permite de a trage urmatoarea concluzie:
daca functia in punctul respectiv descreste, inseamna ca pe piata se poate instala numai o singura
intreprindere, care obtine economii pe baza volumului sdu mare de productie, iar ramura
respectiva are trasaturi de MN.

Dupa cum vedem, o asemenea metoda este foarte dificila. in practicd, de obicei, nu se
face investigarea generala a tuturor ramurilor economiei pentru a afla daca exista sau nu exista in
cadrul lor conditii favorabile pentru MN. Identificarea MN 1in realitate are, in mod traditional, un
caracter de precedentd, adica raportarea unui element oarecare al infrastructurii la categoria MN
este, de regula, rezultatul cercetarilor unor chestiuni si fenomene concrete, intreprinse de
organele antimonopol. Cercul ramurilor cu caracteristici de MN in infrastructura este determinat
cu o precizie absoluta de nivelul si de natura tehnologiilor utilizate Tn economie si acest cerc,
datorita acestui fapt, este destul de cunoscut fiecarei tari sau regiuni la momentul dat. Totodata,
de criteriile MN se face uz:

e in timpul dezbaterilor judiciare antimonopol, pentru a dovedi (sau a combate)
apartenenta unei ramuri la MN;

e pentru "verificarea" justetei includerii ramurii In lista MN.

In practicd, adesea se recurge si la considerente de ordin contrar. Astfel, deoarece orice
MN (de exemplu, gospodaria retelelor de alimentare cu apd) dispune de o cotd de 100% pe piata
de marfuri respectiva, posedarea unei asemenea cote a pietei de un alt agent economic poate

constitui conditia necesara pentru a considera ca e vorba de inca un MN.
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Limitele si capacititile unei piete sunt stabilite de legea respectiva a R. Moldova. In
conformitate cu acestea sunt stabilite limitele la produsele si hotarele geografice ale pietei,
structura contingentelor de vanzatori si cumparatori. La baza determinarii limitelor la produse
trebuie sa stea opinia cumparatorilor cu privire la substituirea sau inlocuirea reciproca a
marfurilor (serviciilor). Necorespunderea dintre caracteristicile marfii si ale echivalentului ei, ori
dupa gradul de substituibilitate reciproca, ori dupa nivelul calitatilor de consum (insusirile fizice,
caracteristicile tehnice, de exploatare, valorice) serveste drept temei pentru a separa produsul
respectiv si a-i atribui calitatea de piatd monopolista.

Limitele geografice sunt stabilite corespunzator teritoriului Tn a carei raza marfa este
efectiv accesibila consumatorului, fara ca acesta sa faca cheltuieli sau eforturi suplimentare. Daca
pe 0 piatd de marfuri delimitatd, un oarecare agent economic nu dispune de o cotd-parte de
100%, acesta nu poate fi considerat MN.

Potrivit definitiei prezentate mai sus, de MN propriu-zise tin o serie de ramuri
infrastructurale, legate de exploatarea diverselor retele tehnologice. In primul rand, dintre acestea
fac parte: electroenergetica, gospodaria retelelor de gaze, retelele de alimentare cu apa si de
canalizare, reteaua telefonica, caile ferate, transportul urban pe sine. Despre caracterul
descresterii functiei cheltuielilor maximale (si medii) pentru ele vorbeste raportul dintre cresterea
potentialului de productie al intreprinderii si cresterea volumului de investitii capitale necesare
pentru aceasta. Evident ca lor le sunt caracteristice investitii initiale importante, necesare pentru
organizarea functiondrii sistemului In ansamblu. Dezvoltarea unei intreprinderi care dispune deja
de o baza proprie de productie cere mult mai pufine investifii specifice pentru sporirea
capacitatilor de productie pana in punctul in care se va epuiza intregul potential (capacitatea de
tranzit a retelelor, drumurilor, conductelor etc.).

In Republica Moldova, pietele cu trisituri caracteristice MN sunt reprezentate prin
urmatoarele domenii (Hotararea nr. 582 din 17.08.1995 cu privire la reglementarea
monopolurilor, publicata la 26.10.1995 in Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 59-60, cu
ulterioarele modificari pana in 2010):

e producerea, transportarea si distributia energiei electrice;

e producerea, transportarea si distributia energiei termice;

e distributia si furnizarea gazelor catre consumatori;

e serviciile gospodariei retelelor de alimentare cu apa si canalizare;

e serviciile sistemului de electrocomunicatie si comunicatie postala;

e traficul intraurban cu transportul marsrutizat;
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e traficul feroviar;

e serviciile aeroporturilor.

Problemele de politica economica abordate de MN se refera la modul in care o firma
poate fi impiedicatad sa profite de avantajul pozitiei sale, in sensul de a creste pretul si de a
restrictiona cantitatea. Aici statul intervine si are si justificare economica sa o faca prin politici de
reglementare (de reguld, sectoriale). Domeniile ce activeaza in conditiile de MN sunt obligate sa

se conduca de politicile regulatorii ale statului, elaborate pentru domeniul dat.
1.2. Evolutia pietei gazelor naturale in R. Moldova in context european

Subiectul de cercetare al actualei teze il constituie sectorul gaze al R. Moldova, fiind
parte componentd a Sectorului energetic al tarii. Reformele efectuate in aceste sectoare tin de
implementarea cerintelor Uniunii Europene (UE), conform Acordului de Liber Schimb, semnat
de R. Moldova in 2014.

Pe parcursul a doud decenii, politica energetici a UE a fost si este orientatd in mod
constant spre realizarea a trei obiective principale:

e stabilirea preturilor accesibile si competitive la energie;

e dezvoltarea durabila din punctul de vedere al mediului;

e asigurarea majoritara cu energie a cetatenilor UE

Pentru atingerea acestor obiective, integrarea pietei interne a Republicii Moldova in
complexul energetic al UE devine o cerinta fundamentala prin atingerea unui nivel de eficienta si
al costurilor. Existenta unor piete nationale ale energiei puternic integrate, cu surse diversificate
de energie, si solidaritatea in situatii de crizd reprezintd solutii sigure pentru securitatea
energetica a tarii.

In UE, accentul se pune in continuare pe diversificarea aprovizionirii cu gaze, pe
construirea legdturilor care lipsesc, in vederea conectarii zonelor izolate; dezvoltarea propriilor
resurse energetice cu emisii reduse de carbon si asigurarea integrarii surselor de energie
regenerabile Intr-un mod sigur si fiabil; cresterea investitiilor in retele inteligente;
responsabilizarea consumatorilor si aplicarea in mod egal a legislatiei comune in domeniul
energiei 1n Intregul spatiu al UE.

Cooperarea regionald este importantd pentru atingerea acestor obiective, iar crizele
recente demonstreazi ci actiunea izolati a statelor-membre nu mai reprezintd o optiune. In
ultimii ani au fost obtinute progrese substantiale in ceea ce priveste modul de functionare a pietei
energiei, insa Comisia UE mentioneaza ca sunt necesare eforturi mai mari pentru a integra

pietele, a imbunatati concurenta si a raspunde noilor provocari. Finalizarea edificarii pietei
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interne a energiei a UE a avut drept termen-limita anul 2014 [10]. Piata energiei in UE este
privita ca un instrument-cheie pentru realizarea obiectivelor, la care cetatenii UE aspira cel mai
mult: cresterea economica, asigurarea locurilor de munca, certitudinea asigurarii nevoilor de baza
la un pret accesibil si competitiv, utilizarea sustenabila a resurselor limitate.

Comisia UE mentioneaza ca obiectivele 20/20/20, asumate catre anul 2020, de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd, de promovare a energiei regenerabile si eficientei energetice
vor fi totalmente indeplinite [138]. In comunicarea sa ,,Perspectiva energetica 20507, Comisia
Europeand subliniazd cd obtinerea integrarii depline a retelelor si a sistemelor energetice ale
Europei si continuarea deschiderii pietelor energiei sunt esentiale pentru realizarea tranzitiei catre
o economie cu emisii reduse de dioxid de carbon si mentinerea aproviziondrii in conditii de
securitate si la cel mai scazut cost posibil [118].

In UE se insisti asupra trecerii de la tarife reglementate la energie citre preturi
concurentiale. Chiar daca preturile reglementate permit acoperirea costurilor de operare, acestea
nu transmit semnalele de pret adecvate care sunt necesare pentru asigurarea unor investitii
eficiente. Ele sunt percepute de catre investitori ca un indicator de interferenta politica, fapt ce
franeaza investitiile.

Actualmente, mai multe state-membre (Germania, Suedia, Regatul Unit, Austria si altele)
au asigurat formarea preturilor la electricitate si la gaze fara interventia statului, inclusiv pentru
consumatorii finali, insa exista si state, inclusiv Romania, carora UE le-a cerut eliminarea
treptata, in timp util, a preturilor reglementate.

lernile din 2006-2009, intreruperile temporare in aprovizionarea cu gaze au afectat
puternic statele est-europene. Acest lucru a reprezentat un semnal de alarma clar, care a
evidentiat necesitatea unei politici energetice comune la nivel european. Astfel, in 2014, Comisia
Europeand a lansat Strategia europeand a securitdtii energetice [44], ce viza masuri pragmatice
pentru asigurarea securitatii energetice, care sa ofere, pe termen scurt, resistentd la socuri si
intreruperi in aprovizionarea cu energie, iar pe termen lung — o dependentd redusd de anumiti
combustibili, furnizori de energie si rute de aprovizionare cu energie. Strategia in cauza se baza
pe opt piloni esentiali, care promovau impreund o cooperare mai stransa, benefica pentru toate
statele-membre, respectand in acelasi timp optiunile energetice nationale, si care sunt sustinuti de
principiul solidaritatii:

e actiuni imediate care au avut ca obiectiv cresterea capacitatii UE de a face fata unei
intreruperi majore pe parcursul iernii 2014/2015;

e consolidarea mecanismelor de urgentd/solidaritate, care includ coordonarea

evaluarilor riscurilor si a planurilor pentru situatii de urgenta; protejarea infrastructurii strategice;
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e moderarea cererii de energie;

e construirea unei piete interne complet integrate si functionale;

e cresterea productiei de energie in Uniunea Europeana;

e continuarea dezvoltarii tehnologiilor energetice;

e diversificarea surselor externe de aprovizionare si a infrastructurii conexe;

e Imbunatatirea coordondrii politicilor energetice nationale si transmiterea unui mesaj
unitar in politica energetica externa.

UE dezvolta 0 conlucrare indeaproape cu vecinii si cu partenerii sai din cadrul
Comunitatii Energiei, inclusiv cu Ucraina si R. Moldova, in scopul fortificarii securitatii
energetice a acestor tari [40].

In scopul intaririi securititii aproviziondrii cu energie, in 1991, la Bruxelles au fost
lansate negocierile cu privire la adoptarea Cartei Europene a Energiei. Acest document prevedea
o cooperare activa a UE cu statele din Europa de Est si tarile CSI. In 1994, la Lisabona a fost
semnat Tratatul Cartei Energiei — un document multilateral, avand drept obiectiv ,,stabilirea unui
cadru de promovare pe termen lung a colaborarii in domeniul energiei” pe axa Est—Vest, pornind
de la principiile Cartei Europene a Energiei. Tratatul a intrat Tn vigoare in anul 1998, el se
bazeaza pe respectarea principiilor Pietei Interne a Energiei. Cele mai importante prevederi ale
Tratatului se refera la protectia investitiilor, comertul cu materiale si produse energetice, tranzitul
si solutionarea litigiilor [125; 126; 127; 128].

Comisia Europeana joaca un rol central in dezbaterea dintre diferitii actori de pe piata
energiei, unii dintre ei dorind descentralizarea pietei, iar altii dimpotrivdi — 0 mai puternica
centralizare. Prima comunicare a Comisiei Europene care aborda chestiunea unei politici
energetice comune dateaza din 1995 si s-a numit Cartea Verde ,,For a European Union Energy
Policy”. In acelasi an a urmat Cartea Albd ,,An Energy Policy for the European Union”, apoi o
noua secventd de comunicari in 1996 si 1997, numite ,,Green Paper for a Community Strategy —
Energy for the Future: Renewable Sources of Energy” (1996) si respectiv ,,White Paper: Energy
for the Future — Renewable sources of Energy” (1997) [172]. Aceste documente stau si la baza
actualei politici energetice comune a UE si a legislatiei europene.

In vederea armonizirii si liberalizirii pietei interne a energiei in UE in conditiile de MN,
in perioada 1996-2009 au fost adoptate trei pachete legislative succesive de masuri, care
abordeaza accesul la piatd, transparenta si reglementarea, protectia consumatorilor, sprijinirea

interconexiunilor si nivelurile adecvate de aprovizionare cu resurse energetice si energie [36, 37,

39, 40, 41].
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Primul pachet legislativ a inclus doua directive europene [39, 40]:

1. Directiva 96/92/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 19 decembrie 1996
privind regulile comune pentru piata interna de energie electrica.

2. Directiva 98/30/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 22 iunie 1998
privind normele comune pentru piata interna in sectorul gazelor naturale.

Prima directiva a electricitatii si Prima directiva a gazelor naturale, adoptate in 1996 si,
respectiv, In 1998, stabileau regulile comune privind productia, transportul, distributia si
furnizarea energiei, iar in cazul gazului natural au fost introduse si reguli de depozitare a gazelor.
Primul pachet legislativ a inclus reguli detaliate privind organizarea si functionarea sectoarelor,
accesul partilor terte la retelele de transport si distributie, criteriile si procedurile care trebuie
respectate in selectionarea concurentiala a ofertelor si Tn acordarea licentelor si permiselor de
operare a sistemelor. El a eliminat monopolurile legale ce existau in sectorul energiei, impunand
necesitatea liberalizarii treptate a pietei (promovarea dreptului marilor consumatori de a-si alege
furnizorii).

In plus, in cazul intreprinderilor vertical integrate, directivele prevedeau un nivel minim
al separarii (,,decuplarii”) activitatilor reglementate (transport, distributie, inmagazinare gaze) de
cele concurentiale (producere, furnizare).

Adoptarea Primului pachet energetic a fost urmata de publicarea de catre Comisie a mai
multor rapoarte de monitorizare a evolutiei pietei comunitare, a Inlaturdrii obstacolelor in calea
liberei circulatii a electricitatii si gazelor, precum si cu privire la cresterea gradului de deschidere
(liberalizare) a pietei. Piata energiei electrice a fost deschisa in 1999, iar cea a gazului — in 2000,
insa gradul de liberalizare continua sa difere destul de mult de la un stat-membru la altul.

Al doilea pachet legislativ european a fost adoptat in 2003 si a inclus [36, 40]:

1. Directiva 2003/54/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2003
privind normele comune pentru piata internd a energiei electrice si abrogarea Directivei
96/92/CE.

2. Directiva 2003/55/CE a Parlamentului Europeansi a Consiliului din 26 iunie 2003
privind normele comune pentru piata interna a gazelor naturale si abrogarea Directivei 98/30/CE.

A doua directiva a electricitatii si a doua directiva a gazelor au consolidat cadrul legal
stabilit anterior in domeniul energiei. Pachetul II energetic a prevazut deschiderea completa a
pietelor cu amanuntul de energie electricd si gaze: toti consumatorii comerciali si cei casnici

trebuiau sa devina eligibili, incepand cu 1 iulie 2004 si, respectiv, 1 iulie 2007.
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In ceea ce priveste generarea de energie electric, a doua Directiva a electricitatii a limitat
posibilitatea de a utiliza proceduri de ofertare pentru noi capacitati, in cazurile in care se
preconiza un deficit de energie in aprovizionarea consumatorilor.

Al doilea pachet solicitd intreprinderilor energetice sa aiba conturi separate in evidentele
contabile pentru fiecare dintre activitdtile de transport si de distributie, in vederea evitarii
discrimindrilor, a subventiilor incrucisate si a denaturarii concurentei. A fost recunoscut la nivel
european ca regulile prevazute de Pachetul energetic II privind separarea activitatilor de pe
segmentele transport si distributie de cele de producere si furnizare nu au asigurat o functionare
adecvata a pietelor, indeosebi in cazul intreprinderilor vertical integrate.

Al treilea pachet, adoptat in aprilie 2009, cuprindea noi propuneri legislative ale Comisieli
Europene orientate spre eficientizarea functionarii pietei interne de energie electrica si gaze
naturale a UE, si include doua noi directive si trei regulamente [37, 38, 126, 127, 128]:

1. Directiva 2009/72/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 13 iulie 2009
privind normele comune pentru piata internd a energiei electrice si de abrogare a Directivei
2003/54/CE.

2. Directiva 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 13 iulie 2009
privind normele comune pentru piata internd in sectorul gazelor naturale si de abrogare a
Directivei 2003/55/CE.

3. Regulamentul (CE) nr. 713/2009 al Parlamentului European si al Consiliului din 13
iulie 2009 de instituire a Agentiei pentru Cooperarea Autoritdtilor de Reglementare din
Domeniul Energiei.

4. Regulamentul (CE) nr. 714/2009 al Parlamentului European si al Consiliului din 13
iulie 2009 privind conditiile de acces la retea pentru schimburile transfrontaliere de energie
electrica si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1228/2003.

5. Regulamentul (CE) nr. 715/2009 al Parlamentului European si al Consiliului privind
conditiile de acces la retelele pentru transportul gazelor naturale si de abrogare a Regulamentului
(CE) nr. 1775/2005.

Obiectivele Pachetului energetic III sunt urmatoarele:

e Independenta operatorilor sistemelor de transport fatd de controlul unor anumiti
producatori/furnizori de energie.

e Accesul nediscriminatoriu al tertilor la retelele de distributie catre consumatorii finali
de gaze naturale si la capacitatile de stocare a gazelor.

e Consolidarea protectiei consumatorilor — masuri de protectie sociala adecvate, care
insa sd nu distorsioneze competitivitatea pietei (in special cu privire la obligatia de a proteja

31



consumatorii vulnerabili, de a oferi consumatorilor informatii transparente privind facturile si
contractele, de a stabili un mecanism alternativ pentru solutionarea extrajudiciara a litigiilor).

e Reglementarea accesului tertilor la instalatiile de stocare a gazelor si a gazului natural
lichefiat (GNL) si stabilirea regulilor cu privire la transparentd si la raportarea periodica a
rezervelor de gaze.

e Autonomia autoritatilor locale de reglementare energetica, cu management si surse de
finantare in afara influentei politice.

Incepand cu 3 martie 2011, Pachetul energetic III a inlocuit Pachetul II. El a inasprit
cerintele in ceea ce priveste accesul partilor terte la retele de transport si distributie si a propus un
sir de masuri de consolidare a rolului autoritatilor nationale de reglementare in domeniul energiei
(ANRE). Pachetul 1ll, de asemenea, a consolidat normele referitoare la separarea structurala
intre activitatile de transport, pe de o parte, si activitatile de productie/ furnizare ale
intreprinderilor vertical integrate, pe de alta parte.

In scopul asigurdrii unei independente reale a operatorilor sistemelor de transport,
Pachetul energetic III ofera trei modele posibile de functionare a managementului sectorului gaze
[130, 131]:

1) Separarea totala a proprietdtii asupra sistemelor de transport: entitatea care detine
sistemul de transport este si operator de transport (operator of transmission system — OTS).
Aceastd situatie presupune ca intreprinderea vertical integratda isi vinde retelele de
gaze/electricitate altei entitati, care ulterior devine proprietar §i operator al sistemului de
transport (full ownership unbundling);

2) Crearea unui operator de sistem independent, care nu este si proprietarul sistemului
de transport. Aceasta situatie presupune leasingul retelei de transport catre o companie separata si
independentd, monitorizatd de ANRE (independent sistem operator — 1SO). Modelul 1SO este
considerat 0 exceptie de la obligatia implementarii primului model si un stat-membru are dreptul
de a-si alege modelul ISO exclusiv pentru operarea unui sistem de transport care, la data de 3
septembrie 2009, apartinea unei intreprinderi integrate vertical.

3) Crearea unui operator de transport independent; variantd in care proprietatea este
detinuta in continuare de compania-mama, doar controlul retelei fiind transferat catre o companie
subsidiara, sub supravegherea autoritatii de reglementare (independent transmission operator —
ITO).

Importanta separarii propuse in Pachetul III reiese din necesitatea:

» asigurarii accesului nediscriminatoriu la retelele de transport — conditie esentiald

pentru a stabili o concurenta loiala intre furnizori;
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* stimuldrii investitiilor in infrastructura — de exemplu, atunci cand interconectarile noi
pot avea un impact negativ pe cota de piata a unui furnizor influent.

Mentionam ca cel de al treilea Pachet a redus atat interesul, cat si capacitatea multor
operatori de pe piata gazelor de a reveni la comportamente discriminatorii sau de a opri
constructia unor infrastructuri importante.

In prezent, 96 dintre cei aproximativ 100 de operatori de transport si de retea din Europa
au fost certificati ca fiind in conformitate cu unul dintre modelele de separare prezentate in
Directiva 1l a gazelor [41]. Comisia UE monitorizeaza situatia si vegheaza, de asemenea,
asigurarea conformitdtii cu normele UE 1n conditii de concurenta.

Pachetul 11l prevede competente mai puternice si mai multi independenti autoritdtilor
nationale de reglementare a pietei energiei, care trebuie:

¢ 53 fie distincte din punct de vedere functional si independente de orice entitate publica
sau privata;

¢ sa aiba un buget anual separat pentru resursele umane si resursele financiare adecvate;

e sa aiba puterea pentru a stabili sau aproba tarifele reglementate (T + D) si metodologia
lor de calcul; a pune in aplicare dispozitiile de protectic a consumatorilor; a emite decizii
obligatorii pentru intreprinderile de pe piatd; a impune sanctiuni eficiente, proportionale si de
descurajare.

O alta prevedere importanta, ce decurge din Pachetul III, este siguranta alimentdrii cu
electricitate §i gaze naturale — obiectiv de o importanta vitala pentru toate statele UE [120]. Iata
cateva propuneri privind securitatea energetica si solidaritatea dintre statele-membre:

e Promovarea infrastructurii necesare si diversificarea surselor energetice;

e Imbunatatirea relatiilor externe cu tarile din afara UE, pentru identificarea unor noi
furnizori, dar si pentru optimizarea relatiei cu Rusia, principalul furnizor al UE;

e Revizuirea legislatiei privind stocurile de gaz si petrol si crearea unui mecanism de
raspuns la criza;

e Un mai mare accent pe eficienta energetica;

e Utilizarea mai buna a resurselor si a rezervelor energetice.

Al treilea pachet, care a intrat in vigoare in martie 2011, pana in prezent nu a fost inca
transpus in aplicare in intregime de toate statele-membre. UE nu a reusit sa respecte termenul
stabilit (anul 2014) pentru finalizarea pietei interne a energiei. In comunicarea sa din noiembrie
2012, Comisia a stabilit un plan de actiune pentru a-si asigura succesul pietei interne a energiei

[120]. In septembrie 2013, Parlamentul european a adoptat o rezolutie referitoare la eficientizarea
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pietei interne a energiei, si-a eXprimat sustinerea fata de crearea unei Comunitati Europene a
Energiei, din care sa faca parte statele-membre, si a subliniat importanta imbunatatirii
coordondrii proiectelor de infrastructura si a studierii unor noi abordari in materie de finantare a
investitiilor in retele energetice. Detalii privind implementarea celui de-al treilea pachet energetic
au fost stabilite in comunicarea ,,0 guvernantd mai buna pentru piata unica” [120].

Relatiile dintre R. Moldova si UE au fost lansate formal odatd cu semnarea in 1994 a
Acordului de Cooperare si Parteneriat, care prevedea cooperarea economica intre tara noastrd si
UE, inclusiv in domeniul energiei. Astfel, articolul 60 stipuleaza ca cooperarea se va desfasura in
cadrul principiilor economiei de piata si al Cartei Europene pentru Energie si pe fundalul
integrarii progresive a pietelor de energie din Europa.

In 1997, Guvernul R. Moldova a initiat un proces amplu de reformare a Sectorului
energetic — de restructurare si privatizare, in scopul liberalizarii ulterioare a pietei energiei
electrice si GN. In acelasi an a fost instituitd autoritatea publici centrald de reglementare in
domeniul energiei — Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica. Ulterior, Parlamentul
Republicii Moldova a adoptat Legea nr. 1525 din 19.02.1998 cu privire la energetica, iar in scurt
timp dupa aceasta a adoptat alte doua legi — Legea 136 din 17.09.1998 cu privire la gaze si Legea
137 din 17.09.1998 cu privire la energia electrica, care au introdus principiile fundamentale de
organizare si reglementare a activitatilor manageriale pe piata gazelor si energiei electrice
[101,102]. Legile nr. 136-137, in principiu, au reglementat politica in domeniul electricitatii si
gazelor naturale, organizarea, functionarea, rolul si atributiile ANRE, eliberarea autorizatiilor,
licentelor, accesului la sistemul electroenergetic si sistemul de GN, obligatiile de serviciu public
s1 protectia consumatorilor, piata, preturile si tarifele.

Legea 136 a electricitatii nu permitea ca unitatea transportatoare sa fie concomitent si
furnizor de electricitate. In cazul unititilor de distributie, acestea puteau fi concomitent si
furnizori de energie electricd la tarife reglementate. In contrast acestei situatii, Legea 137 a
gazelor permitea unitatii transportatoare, precum si celor de distributie sa activeze concomitent
ca si furnizor de gaze [anexa 1,2].

In 2005 a fost semnat Planul de Actiuni UE-R.Moldova in cadrul Politicii Europene de
Vecinatate, iar in 2009 tara noastrd a aderat la Parteneriatul Estic. Prin Legea nr. 117 din
23.12.2009, R. Moldova a aderat la Tratatul de constituire a Comunitatii Energetice [104]. In
martie 2010, tara noastra a devenit membru cu drepturi depline in cadrul Comunitatii Energetice,
cu obligatia implementarii prevederilor acquis-ului comunitar, capitolul ,,Energie”.

In acest context al integririi europene, R. Moldova a purces la transpunerea Pachetului

energetic I1. Astfel, in scurt timp au fost elaborate si adoptate legile [101,102]:
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e Legea 123 din 23.12.2009 cu privire la gazele naturale;

e lLegea 124 din 23.12.2009 cu privire la energia electrica.

Legile 123-124, adoptate in 2009, au introdus elemente de noutate in SE national, multe
din ele reprezentand o reald provocare pentru tari. In Legea 123/2009 cu privire la gazele
naturale este stipulat ca Operatorul regelei de transport (operatorul de transport) trebuie sa fie
independent din punct de vedere legal si orice intreprindere care desfasoara activitate de
producere sau de furnizare nu poate detine licentd pentru producerea sau furnizarea gazelor
naturale. Operatorilor retelelor de distributie (Operatorilor de distributie), care deservesc pana la
100 mii de consumatori finali, Legea le permite obtinerea de licenta pentru furnizarea gazelor la
tarife reglementate, cu conditia separdrii functionale a activitdtii de distributie de cea de
furnizare. Operatorii retelelor de distributie, care la momentul intrdrii in vigoare a Legii
123/2009 deserveau peste 100 mii de consumatori finali, au fost obligati — pana la 01.01.2013 —
sa separe legal si functional activitatea de distributie de activitatea de furnizare a gazelor naturale
la tarife reglementate, prin reorganizare, creand doua intreprinderi: una de distributie si alta de
furnizare. Operatorul retelei de transport si operatorii retelelor de distributie sunt obligati sa
asigure accesul la retelele de transport si de distributie a gazelor naturale tuturor utilizatorilor de
sistem si tertilor, fara discriminare.

Republica Moldova, in calitatea sa de membru cu drepturi depline la Tratatul Comunitatii
Energetice si ca parte contractantd, este obligata sa transpuna si sa implementeze acquis-ul UE,
capitolul ,,Energie”. Iata de ce, ulterior, Legile 123/2009 si 124/2009 au fost completate cu noi
prevederi, ce au rezultat din necesitatea transpunerii Pachetului energetic 11 al Uniunii Europene.
Astfel, in anul 2014 au fost adoptate:

e Legeanr. 27 din 13.03.2014 pentru modificarea si completarea Legii nr. 124- XVIII
din 23 decembrie 2009 cu privire la energia electricd;

e Legeanr. 125 din 11.07.2014 pentru modificarea si completarea Legii nr. 123-XVIII
din 23 decembrie 2009 cu privire la gazele naturale.

Legea nr.123 cu privire la energia electrica a fost modificatd astfel incat sa creeze cadrul
necesar pentru aplicarea Directivei 2005/89/CE privind masurile menite sd garanteze siguranta
aproviziondrii cu energie electrica si investitiile in infrastructuri. Astazi Legea cu privire la gaze
naturale prevede in mod expres realizarea masurilor necesare credrii unei piete liberalizate a
gazelor naturale, astfel incat consumatorii finali sa aiba posibilitatea sa procure gaze naturale in

conditiile pietei concurentiale.
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Conform Deciziei Consiliului Ministerial din 6 octombrie 2011, partile contractante la
Tratatul Comunitatii Energetice trebuie sa transpund pana la 1 ianuarie 2015 asa-numitul ,,Pachet
energetic trei” [118].

in prezent, Guvernul R. Moldova depune eforturi pentru transpunerea prevederilor
Pachetului energetic III al Uniunii Europene in legislatia nationala. La etapa curentd se lucreaza
asupra elaborarii unor noi versiuni ale legilor cu privire la gazele naturale si energie electrica
[102], aprobarea carora, cel mai probabil, va avea loc in perioada 2015-2020. De asemenea, pe
parcursul ultimilor ani a fost dezvoltata si baza legislativa secundara, necesara liberalizarii pietei
energiei [76, 87-92], dar acest proces pana acum nu este realizat.

Prevederile Directivei gazelor cu privire la nediscriminarea si protectia
consumatorului. in scopul implementirii Directivei gazelor, in toate state-membre ale UE s-au
facut modificari la cadrul institutional si de reglementare, necesar aplicarii regulilor pe piata,
protectiei drepturilor consumatorilor, solutionarii disputelor dintre participantii la piata, asigurarii
principiului nediscriminarii.

Problema nediscriminarii se refera, mai intai de toate, la accesul la sistem, indeosebi in
cazul 1n care sistemele de transport sau de distributie apartin companiilor vertical integrate.
Pentru a evita discriminarea in asemenca cazuri, este necesara interventia statului, deci
impunerea unor reglementari. Consumatorilor eligibili, precum si noilor furnizori intrati pe piata,
trebuie sa li se ofere absolut aceleasi conditii de acces la retea si de comert ca si altor
consumatori pe care-i deserveste compania de distributie. Pentru implementarea Directivei
gazelor, statele-membre au avut de adoptat un sir de masuri cu privire la asigurarea principiului
nediscriminarii.

Noua legislatie (Pachetul energetic Ill) privind managementul sectorului gaze confera
consumatorilor un sir de drepturi, dupd cum urmeaza:

e Schimbarea furnizorului de gaze naturale sau electricitate sa se poatd produce intr-un
interval de timp de trei sdptdmani.

e Schimbarea furnizorului de gaze naturale sau electricitate este gratuita.

e Dupa schimbarea furnizorului de energie, consumatorul trebuie sd primeasca un decont
final de lichidare, in cel mult sase saptamani de la schimbarea furnizorului.

e Clientii pot cere, iar furnizorii sunt obligati sa le puna la dispozitie toate informatiile
relevante privind consumul de energie.

e Furnizorii de energie electricd sunt obligati sa detalieze in documentele informative

cerute de clientii finali ponderea fiecarei surse de energie din mixul energetic furnizat.
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e In ceea ce priveste operarea reclamatiilor si solutionarea extrajudiciard a litigiilor,
statele-membre trebuie sa infiinteze un mecanism independent, al carui scop principal este
tratarea prioritara a plangerilor consumatorilor.

e In ceea ce priveste informatiile despre drepturile consumatorilor, statele-membre
trebuie sd alcatuiascd o listd concisa si clard. De asemenea, furnizorii de energie electrica sau
operatorii de sisteme de distributie au obligatia de a prezenta tuturor cliengilor lor un exemplar al
listei cu drepturile consumatorului de energie.

e Este o obligatie a tuturor statelor-membre sa garanteze ca toti clienfii casnici
beneficiaza de servicii universale. Prin servicii universale se intelege dreptul de furnizare pe un
anumit teritoriu a energiei de o calitate bine definita, iar preturile trebuie sa fie transparente,
nediscriminatorii si posibil de comparat cu preturile altor furnizori.

¢ Dreptul de a beneficia de servicii universale il au si micile intreprinderi (companiile cu
maxim 50 de angajati si cu o cifra de afaceri anuala mai mica de 10 milioane de Euro).

e O mai bund informare a consumatorilor §i punerea la dispozifia acestora a unor
instrumente de comparare a preturilor practicate de furnizorii concurentiali pentru fiecare
categorie de consumatori constituie masuri complementare in actiunea de protejare a

consumatorilor.

1.3. Managementul national al Sectorului gaze: intre conceptul de monopol natural si cel de

liberalizare a tarifelor

Pachetul 111 legislativ energetic al UE impune Republicii Moldova un standard ridicat al
obligatiilor de serviciu public si protectie a consumatorului, si anume: dispozitii care sa permita
clientilor schimbarea furnizorilor in termen de trei sdptamani; obligatiile furnizorilor de a pune la
dispozitia consumatorilor informatii; obligatia furnizorilor de a elabora proceduri eficiente de
solutionare a reclamatiilor; protectie specifica pentru consumatorii vulnerabili [120].

Pachetul III include un numar semnificativ de masuri menite sa protejeze consumatorul
european. Una dintre cele mai importante schimbari aduse in managementul sectorului gaze
vizeaza statutul clientului/consumatorului de energie si dreptul acestuia la date obiective si
transparente privind consumul. Consumatorii trebuie sd aiba acces la datele privind consumul,
preturile asociate si costurile serviciului, astfel incat sa fie in masurd oricand sd se adreseze
concurentilor pentru a le fi prezentata o ofertd de alternativa.

Pentru a edifica noi obiective de productie de biogaz, biometan, GNL si GNCV sau de
noi sisteme de transport, inmagazinare si distributie a gazelor naturale, agentul economic

respectiv trebuie sd obtind o autorizatie. Desfasurarea activitatilor de furnizare a GN, a
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biogazului/biometanului, GNL, GNCV, GPL, de inmagazinare a GN, a sistemelor de transport,
de distributie, a terminalelor GNL, precum si administrarea pietelor centralizate de GN se
realizeaza pe baza de licenta.

Pachetul III energetic prevede eliminarea treptati a tarifelor reglelementate. In acest
context, promovarea metodelor de calcul al tarifelor nereglementate este foarte actuala.

Activitatea de transport al GN constituie serviciu public de interes national. Transportul
GN se realizeaza de catre operatorul de transport si de sistem (OTS), certificat de ANRE. Pentru
a garanta alimentarea fiabila cu energie, toate intreprinderile care detin in proprictate sisteme de
transport, inclusiv intreprinderile vertical integrate, actioneaza ca operatori de transport si de
sistem. In cazul in care OTS este o altd entitate, proprietarul sistemului de transport trebuie sa
coopereze cu OTS in vederea indeplinirii atributiilor acestuia.

Operatorul de transport si de sistem are in principal urmatoarele obligatii:

e sd opereze sistemul de transport n conditii de siguranta;

e si intretind, sd reabiliteze, s modernizeze si sa dezvolte sistemul de transport in
conditii de siguranta, de eficienta si de protectie a mediului;

e sa asigure accesul terfilor la sistemul de transport in condifii nediscriminatorii, in
limitele capacitdtilor de transport si cu respectarea regimurilor tehnologice;

e sd intocmeasca si s urmareasca bilantul de gaze naturale intrate in sistem si, respectiv,
iesite din sistem;

e sa realizeze servicii de sistem necesare pentru accesul si exploatarea retelelor de
transport;

e sa asigure aplicarea regulilor privind managementul congestiilor, inclusiv pe
conductele de interconectare, precum si aplicarea normelor de atribuire a capacitatilor de pe
aceste conducte;

e 53 organizeze si sd administreze piata de echilibrare a gazelor naturale in vederea
asigurarii echilibrului fizic si mentinerii sistemului in parametri operationali;

e si elaboreze planuri de investifii si de dezvoltare a sistemului de transport in
concordanta cu stadiul actual si evolutia viitoare a consumului de GN si a surselor.

De reguld, OTS urmeaza sa-si procure gaze pentru acoperirea pierderilor ce au loc in
reteaua de transport si sa contracteze capacitatile de rezerva necesare.

Este important de mentionat ca in cazul in care proprietarul sistemului de transport face
parte dintr-o intreprindere vertical integrata, proprietarul sistemului de transport este

independent cel putin in ceea ce priveste statutul sau juridic, organizarea si procesul decizional
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fatd de alte activitati care nu au legdturd cu transportul gazelor naturale. Acest lucru inca nu
inseamna neaparat separarea proprietatii pe segmentul transport gaze.

Distributia GN si independenta operatorului de distributie. Activitatea de distributie a
gazelor constituie si ea un serviciu public de interes general. Distributia gazelor naturale se
realizeaza de catre operatorul de distributie (OD). Operatorul este obligat sa deserveasca toti
consumatorii din teritoriu fara discriminare.

In cazul in care OD face parte dintr-o intreprindere vertical integrati, acesta trebuie sd fie
independent cel putin in ceea ce priveste forma sa juridica, organizarea si procesul decizional, in
raport cu celelalte activitati care nu au legatura cu distributia. Este important de mentionat ca
aceasta reguld nu creeaza obligatia separarii proprietatii asupra activelor apartinand operatorului
de distributie fata de intreprinderea vertical integrata.

In vederea asigurdrii independentei OD, care face parte dintr-o intreprindere vertical
integrata, fatd de celelalte activitati desfasurate de acesta din urma se aplica un sir de criterii.
Pentru operatorii de distributie integrati vertical, care deservesc un numar de pana la 100.000 de
clienti finali, Directiva europeand a gazelor III face exceptie la ceea ce priveste independenta OD
de agentul economic vertical integrat.

Inmagazinarea subterani a gazelor naturale reprezinti un ansamblu de activitati si
operatiuni realizate pentru depozitarea si/sau extractia unor cantitdti determinate de gaze
naturale. Inmagazinarea gazelor se desfasoara de citre operatorul de inmagazinare in scopul:

e asigurarii securitdfii Tn alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;

e armonizarii variatiilor consumului cu sursele de gaze disponibile;

e asigurdrii permanente a echilibrului fizic al sistemului national de gaze.

Aceasta activitate este complet reglementata de catre ANRE, atat functional, cat si
comercial.

Daca operatorul de inmagazinare face parte dintr-un operator economic integrat vertical,
el trebuie sa fie independent cel putin in ceea ce priveste forma juridica, organizarea si procesul
de luare a deciziilor fatd de alte activitati care nu au legaturd cu transportul, distributia sau
inmagazinarea. Aceasta separare insd inca nu inseamna §i separarea proprietatii, dupa cum a fost
mentionat i mai sus.

Furnizarea gazelor naturale, de reguld, se realizeaza de catre furnizorii independenti sau
furnizorii de ultima instanta. Furnizorul (independent) de gaze naturale este obligat:

e sa-si desfasoare activitatea de comercializare pe baza de contracte, conform cerintelor;
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e 53 respecte standardele de performanta pentru serviciul de furnizare prestat in baza
contractelor-cadru;

¢ 53 incheie contracte de achizitie a gazelor naturale, astfel Incat sa asigure acoperirea
consumului pentru clientii sai;

e 53 asigure Tnmagazinarea gazelor naturale, conform ceringelor;

e sa puna la dispozitia clientilor datele relevante privind consumul acestora pe o
perioada ce cuprinde cel putin ultimii 5 ani;

e 53 permita clientilor schimbarea efectiva a furnizorului de gaze naturale in termen de 3
saptamani de la data solicitarii;

e sa pund la dispozitia clientilor datele relevante privind consumul acestora si sa
infiinteze puncte unice de contact pentru informarea clientilor finali.

¢ 53 infiinfeze puncte unice de contact pentru informarea clientilor finali cu privire la
drepturile acestora, la legislatia in vigoare si la caile de solutionare a litigiilor.

Furnizorul de ultima instanta are obligatia de a furniza GN clientilor finali al caror
furnizor se afld in situatia de a i se retrage licenta de furnizare in cursul desfasurarii activitatii sau
in orice altd situatie identificatd de ANRE, 1n care clientii finali nu au asiguratd furnizarea de
gaze naturale din nicio alta sursa.

Separarea contabili a activititilor reglementate si a accesului la sistem. In majoritatea
tarilor, Sectorul GN, pana relativ nu demult, era reprezentat de o companie monopolistd, cu o
structura vertical integratd, ce dezvolta tot sirul de activitati — productie, transport, distributie,
furnizare. In noile conditii, este important a separa activititile cu caracter concurential, cum sunt
productia si furnizarea, de cele monopoliste — transportul si distributia. O concurenta realda pe
piata energiei nu poate fi asiguratd fara un acces nediscriminatoriu la reteaua de transport si de
distributie pentru oricare agent economic. Urmeaza ca activitdtile de transport, distributie si
inmagazinare sa fie separate de alte activitdti economice cu caracter concurential, evitindu-se
astfel discriminarea, subventionarea incrucisata si distorsiunea pietei.

In acest sens, pot fi aplicate trei forme de separare:

e separarea completa — legala, juridica,

e separarea functionald — manageriala;

e separarea contabilda.

Separarea completa, evident, este cea mai buna cale de a asigura concurenta pe piata.

Separarea functionala (separarea prin management) a activitatilor in cadrul unei companii este
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mai putin eficienta, ea presupune separarea activitatilor concurentiale de cele reglementate si
stabilirea pentru ele a unor structuri manageriale separate.

Directiva gazelor III cere separarea, cel putin la nivel contabil, a activitatilor de transport,
distributie si inmagazinare pentru companiile vertical integrate [120]. De mentionat ca
majoritatea statelor deja au ales calea separarii contabile. Cele mai radicale masuri ce tin de
separarea activitatilor sunt luate de catre Marea Britanie si Italia.

Pentru a face reala concurenta pe piata, consumatorii eligibili trebuie sa aiba acces la
conductele de gaze, precum si la alte facilitati ale sistemului de gaze, pentru a-si transporta
volumele de gaze contractate. In acest sens, legislatia europeani prevede doar o singurd
modalitate de acces — accesul reglementat, in baza tarifelor publicate. Directiva gazelor Il cere
punerea in aplicare a unui sistem de acces al tertilor la sistemul de transport si de distributie si la
instalatiile de GNL pentru toti clientii eligibili, inclusiv intreprinderile de furnizare. Acest sistem,
bazat pe tarife publicate, trebuie aplicat in mod obiectiv si fara discriminare intre utilizatorii
retelei.

Structura existenti a sectorului gaze in R. Moldova. In trecut, toate guvernele nationale
au considerat normala implicarea lor totald in sectorul energiei. Modelul de atunci de organizare
a sectorului presupunea controlul central asupra intregului sistem energetic — de la producerea
resurselor energetice primare pana la furnizarea energiei finale, avand urmatoarele caracteristici
(conceptul MN):

e drepturile exclusive ale statului de a construi si a opera obiective in sectorul

energetic;

e lipsa oricdrei forme de concurenta;

e reglementdri in detaliu, grad ridicat de planificare si control strict;

e operare integrata pe verticala;

e tarife pe baza de costuri de productie.

Dezavantajele modelului vechi de management erau urmatoarele: nu exista concurenta,
cei care planificau totodatd conduceau si operau cu sistemul; nu-si asuma riscurile si
consecintele; consumatorii nu luau parte la procesul de luare a deciziilor.

in anul 1997, R. Moldova a initiat reforma in sectorul energiei, care avea ca scop final
liberalizarea pietei. Modelul nou de organizare a sectorului energetic, promovat la nivel
paneuropean, se sprijind pe trei piloni. (i) concurenta, (ii) transparenta si (iii) nediscriminare.
Asigurarea unei piete concurentiale a presupus realizarea a trei pasi-cheie: restructurarea

vechiului sistem, complet controlat de stat; privatizarea intreprinderilor de producere, transport,
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distributie si furnizare; asigurarea unui cadru regulatoriu necesar formarii §i functiondrii unei
piete liberalizate [102]. In prezent, la nivel national, cadrul legal necesar desfisurdrii activitatilor
specifice sectorului GN, inclusiv liberalizarii pietei interne a gazelor, este stabilit prin Legea nr.
123/2009 din 23.12.2009 cu privire la gazele naturale (denumita in continuare Legea gazelor), cu
modificarile si completarile ulterioare, si prin alte reglementari secundare in domeniu. Legea
gazelor stabileste cd Ministerul Economiei este organul central de specialitate al administratiei
publice in domeniul gazificarii, el asigura monitorizarea securitatii furnizarii gazelor naturale.

in sectorul GN al R. Moldova, in 1995 a fost creat Concernul de Stat ,,Moldovagaz”, care
ulterior a fost reorganizat in Societatea pe Actiuni moldo-rusa ,,Moldovagaz”, cu intreprinderile
de transport si distributie afiliate [84]. Astazi SA ,,Moldovagaz” reprezinta o intreprindere
vertical integratd, care desfasoara urmatoarele tipuri de activitati: import, transport, distributie si
furnizare a gazelor naturale (figurile 1.3-1.4.), precum si alte activitati aferente — tranzitul de
gaze in terfe tari, proiectarea si construirea obiectivelor sistemului de gaze naturale. Structura
capitalului in SA ,,Moldovagaz” este urmatoarea: 50% detine SAD “Gazprom”, 34% — Guvernul
RM, 14% — SRL “Tiraspoltransgaz” si 1% — persoane fizice [84].
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Fig. 1.3. Structura SA ,,Moldovagaz”
Sursa: Date furnizate de SA ,,Moldovagaz” [110]

Sistemul de transport al GN 1in tara este detinut de SA ,,Moldovagaz”; acest sistem, in
partea dreapta a Nistrului (PDN) este gestionat de intreprinderea de transport al gazelor naturale

(operator al regelei de transport) SRL "Moldovatransgaz” [110], iar in Transnistria — de SRL
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“Tiraspoltransgaz”. Conform situatiei la 01.01.2014, sistemul de transport include: in PDN —
circa 1600 km de gazoducte magistrale si gazoducte-brangamente, 80 statii de distributie gaze, 3
statii de compresoare, 1 statie de masurare gaze [98] . Gazele naturale sunt importate din Rusia,
in baza contractelor incheiate cu SAD ,,Gazprom”.

in anul 2013, SA , Moldovagaz” a importat din Rusia 1031 mil. m® gaze naturale si a
tranzitat in directia Balcani (Romania, Bulgaria, Grecia, Macedonia si Turcia) cca 20000 mil. M®
gaze. In iunie 2014, Guvernul RM a infiintat incd o intreprindere de transport a GN — IS
”Vestmoldtransgaz”, responsabila de transportul gazelor prin gazoductul lasi—Ungheni (pe
teritoriul tarii noastre, 10.5 km). In ianuarie 2015, aceasta intreprindere a obtinut licenta ANRE
pentru activitatea de transport a GN.

Sistemul de distributie a GN, pe care 1l detine SA ,,Moldovagaz”, include:

e circa 21000 km de gazoducte de distributie;

e 28500 puncte si instalatii de reglare a presiunii gazelor (de la cele individuale pana la

cele amplasate in cladiri speciale);

e 590 puncte de masurare gaze etc.

=
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. — Py

Fig. 1.4. Statia de masurare a gazelor naturale ,,Causeni”
Sursa: Date furnizate de SA ,,Moldovagaz”

Acest sistem este gestionat de 12 intreprinderi-fiice de distributie, afiliate SA
»Moldovagaz” (tabelul 1.1), care deservesc 653720 de clienti — consumatori finali de gaze
naturale, din care consumatori necasnici — 11948 si consumatori casnici — 641772. Conform
situatiei la 01.01.2014, la retelele de GN erau conectate 897 de localitati din totalul de 1531,

inclusiv 3 municipii, 49 de orase si 845 de sate, indicele de gazificare in prezent fiind 58,6%.
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Tabelul 1.1. Numarul consumatorilor si volumul livrarilor de gaze naturale pe intreprinderile de
distributie, 2013

Consumatori casnici
Denumirea Consu- inclusiv CO-FII-:lj?I‘IIa- Volumul
N/o intreprinderii de matori . 3
. er e . . Total sector tori mii m
distributie/furnizare | casnici blocuri | S€ctor
locative PIvEL

1 | SRL,Chisindu-gaz”+ 10,5 | 962496 | 205012 | 57584 | 268109 | 606106

SA ,,Moldovagaz
2 SRL ,,Jaloveni-gaz” 1107 74028 10631 63397 75135 52795
3 SRL ,Bilti-gaz” 907 57831 35970 21861 58738 82156
4 SRL ,,Gagauz-gaz” 750 43922 6830 37092 44672 25734
5 SRL ,,Edinet-gaz” 626 31655 10572 21083 32281 39748
6 SRL ,,Floresti-gaz” 971 30366 12038 18328 31337 38662
7 SRL ,,Orhei-gaz” 734 31413 10450 20963 32147 30760
8 SRL ,,Stefan Voda-gaz” 380 26675 4958 21717 27055 12566
9 SRL ,,Cahul-gaz” 662 26633 8899 17734 27295 19385
10 SRL ,,Cimiglia-gaz” 419 20497 4215 16282 20916 11844
11 SRL ,,Ungheni-gaz” 570 22790 9063 13727 23360 19699
12 | SRL ,,Taraclia-gaz” 209 12466 1456 11010 12675 5845

TOTAL 11948 641772 | 320994 | 320778 653720 945300

Sursa: S.A , Moldovagaz”, http://www.moldovagaz.md/

Important de mentionat ca in anul 2013, cei 12 operatori ai retelelor de distributie din
cadrul SA ,,Moldovagaz” au gestionat 94.2% din sistemul de distributie, iar ceilalti 13 operatori —
doar 5.8% [110]. in plus, SA ,Moldovagaz” dispune de 6 statii de alimentare a automobilelor cu
gaze comprimate (SAAGC), inclusiv in Chisinau (doua statii), Balti, Orhei, Hancesti i Drochia.

In anul 2013, in piata gazelor naturale din Republica Moldova si-au desfasurat activitatea
un numar total de 25 de operatori licentiati ai retelei de distributie a gazelor naturale, din care
doar 1 detinand peste 100 mii clienti. Acest operator recent a incheiat procesul de separare legala
a activitatii de distributie de cea de furnizare a energiei electrice. in conformitate cu prevederile
Directivei 73/2009/CE privind regulile comune pentru piata comuna a gazelor naturale,
operatorii de distributie cu cel mult 100 mii clienti nu au obligativitatea separarii activitatii de
distributie de celelalte activitati ale societatii. Acesti operatori presteaza serviciile de distributie
si de furnizare in limitele teritoriilor stabilite la tarife reglementate.

Gazoductul lasi—-Ungheni, recent construit, este de o importantd strategicd pentru
consolidarea securitatii energetice a Republicii Moldova pe termen mediu si pe termen lung.
Odata cu darea in exploatatie a acestui obiectiv, se deschide posibilitatea importului gazelor
naturale din Romania, iar intr-un context mai general, posibilitatea cooperarii transfrontaliere a

celor doua state in domeniul GN.
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Fig. 1.5. Statia de distributie automatizata a GN nr. 1 ,,Chisinau”
Sursa: Date furnizate de SA ,,Moldovagaz”

Acest lucru va conduce neaparat la aparitia concurentei pe piata internd a gazelor naturale
si la consolidarea securitatii aproviziondrii cu energie a tarii. Aparitia unei noi surse de gaze
naturale deschide calea pentru cooperarea furnizorilor de gaze din Republica Moldova cu
producitorii si furnizorii din Romania. Intr-un viitor apropiat, Romania ar putea deveni un
important furnizor de gaze naturale pentru tara noastra.

Organizarea §i functionarea pietei moderne a gazelor naturale. Elementele definitorii
ale pietei moderne a GN sunt mai multe [96]. Participanti la piata sunt producatorii si furnizorii
de gaze, operatorul pietei, operatorul retelei de transport si de sistem, operatorii retelelor de
distributie; operatorii de inmagazinare. Producerea si furnizarea (sau comercializarea) GN,
precum si prestarea serviciilor aferente catre consumatori sunt activitati cu caracter concurential
si urmeaza a fi dereglementate (liberalizate). Transportul si distributia GN reprezinta un monopol
natural la nivel national sau la nivelul zonei de deservire, aceste activitati raman a fi reglementate
de stat.

Principiile ce determind piata modernd a energiei sunt: liberalizarea, concurenta,
reglementarea independentd, accesul liber la piata, nediscriminarea, transparenta, tarifele
justificate.

Piata moderna a GN, la care s-a ajuns in prezent in statele-membre ale UE, este rezultatul
unor procese profunde de reformare. Aceasta reforma a inceput cu restructurarea structurilor
vechi vertical integrate, avand drept principali piloni:

e separarea activitdtilor de transport, distributie, inmagazinare de toate celelalte activitati

ce au caracter concurential (producere, furnizare);
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e diminuarea concentrarii productiei de gaze naturale si a importului prin acordarea de
licente si autorizatii unui numar din ce in ce mai mare de companii;

e reglementarea accesului nediscriminatoriu al tertilor la sistemul de transport.

Piata energiel, in esenta, reprezintd un cadru de organizare in care se tranzactioneaza
energia (gaze naturale) si serviciile asociate. Piata energiei, In majoritatea statelor europene,
cuprinde doud segmente/piete: a) piata reglementata, b) piata concurentiald, iar tranzactiile cu
energia se fac angro si/sau cu amanuntul.

Piata reglementata a gazelor naturale cuprinde activitatile cu caracter de monopol
natural si furnizarea la pret reglementat si in baza contractelor-cadru, respectiv:

e transportul gazelor naturale;

e Inmagazinarea subterana a gazelor naturale;

e distributia gazelor naturale;

e furnizarea gazelor naturale la pret reglementat, in baza contractelor-cadru, catre
consumatori;

e administrarea pietelor centralizate.

Pe acest segment, preturile si tarifele se stabilesc de catre ANRE, pe baza metodologiilor
proprii elaborate. Piata reglementata de gaze naturale functioneaza in principal pentru asigurarea
alimentarii cu gaze naturale a clientilor finali.

Piata concurentiala a gazelor naturale cuprinde totalitatea tranzactiilor comerciale cu
gazele naturale, angro (intre furnizori) sau cu amdnuntul (intre furnizori si clienti eligibili), iar
preturile se formeaza pe baza cererii §i a ofertei, ca rezultat al mecanismelor concurentiale
(licitatie, bursa etc.).

Piata concurentiala angro functioneaza pe baza de:

e contracte bilaterale intre operatorii economici din domeniul gazelor naturale;

e tranzactii pe piete centralizate, administrate de catre operatorul pietei de gaze naturale
sau operatorul pietei de echilibrare, dupa caz.

Pe piata concurentiala cu amanuntul, furnizorii vand gaze naturale clientilor finali prin
contracte la preturi negociate sau prin oferte-tip.

In general, ponderea piefei concurentiale urmeazd sa creasca gradual, prin asigurarea
accesului pe aceasta piata pentru cat mai multi participanti, furnizori si clienti finali. Clientii
finali (consumatorii) de gaze naturale au dreptul sa isi aleaga furnizorul si sa negocieze direct

contracte de vanzare—cumparare cu acesta. Clientii care odata si-au exercitat dreptul de
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eligibilitate, nu mai au dreptul sa revina la furnizarea reglementata — aceasta prevedere urmareste
sa asigure eficienta liberalizarii pietei.

Piata centralizata a gazelor este administratd de oOperatorul pietei in vederea
tranzactionarii de gaze naturale pe termenele scurt, mediu si lung. Operatorului pietei de gaze
naturale nu i este permisa divulgarea informatiilor legate de tranzactiile de gaze naturale pe care
le detine. Preturile stabilite pe pietele centralizate de gaze naturale se fac publice.

Sistemul de preturi si tarife pentru GN trebuie sa asigure:

e promovarea competitiei pe piata GN, diversificarea surselor de alimentare cu gaze
naturale si marirea sigurantei furnizarii, apropierea de valoarea de piatd a combustibililor de
alternativa,;

e asigurarea unei rate rezonabile a rentabilitatii pentru capitalul investit In activitatile
reglementate, stimularea dezvoltarii capacitatilor de productie, transport, inmagazinare si
distributie a gazelor naturale, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung;

e economisirea energiei la clientii finali;

e Tmbunatatirea calitatii gazelor naturale si a serviciilor prestate.

Principiile care stau la baza elaborarii reglementarilor privind sistemele de preturi si
tarife pentru activitatile reglementate sunt urmatoarele:

e preturile/tarifele trebuie sa fie nediscriminatorii, bazate pe criterii obiective si
determinate intr-o maniera transparenta, pe baza metodologiilor aprobate si publicate de ANRE;

e promovarea concurentei pe piata gazelor naturale si protectia intereselor clientilor;

e prevenirea speculatiilor si a comportamentelor speculative pe piata;

o stimularea utilizdrii eficiente a gazelor naturale, asigurarea calitatii serviciilor,
asigurarea puterii calorice a gazelor naturale,

e Iincurajarea trecerii cererii din perioada de varf de consum in perioadele de consum
redus.

Este interzisd subventia incrucisatd intre activitatile reglementate, precum si Intre
activitatile reglementate si cele nereglementate ale unui operator economic. Pentru activitatile
aferente pietei reglementate, preturile si tarifele se stabilesc pe baza metodologiilor aprobate si
publicate de catre ANRE. ANRE are dreptul pe piata reglementata sa impuna obligatii de
serviciu public, sd impuna furnizorilor proceduri transparente de achizitie a gazelor naturale de
pe piata concurentiald, sd stabileasca preturile aplicate de furnizorii de GN de ultimd instanta
clientilor finali. Furnizarea gazelor pe piata reglementatd se face pe baza de contracte-cadru

aprobate de ANRE. Acesta permite accesul liber (reglementat sau negociat) la sistemul de
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transport si de distributie pentru toti operatorii acreditati. Tarifele sunt reglementate pentru
activitatile de transport si distributie. Consumatorilor 1i se va acorda gradual dreptul de a-si alege
furnizorii.

Pentru R. Moldova, pana in prezent a existat doar o singura sursa de import a GN —
importul din Federatia Rusa, insd odata cu darea in exploatare a gazoductul lasi—-Ungheni se
deschide posibilitatea importului gazelor naturale si din Romania.

SA ,,Moldovagaz” este principalul importator de gaze naturale si principala companie
prezentd pe piata gazelor naturale in tard; aceasta este o intreprindere vertical integratd si
desfasoara activitati de import, tranzit, transport, distributie si furnizare a gazelor naturale [110].
SA ,,Moldovagaz”, ca 0 companie-mama, este detinatoare de doua tipuri de licente: (i) operator
sau mai multor furnizori, intreprinderea-mama este responsabild pentru acoperirea cererii si a
deficitului de gaze naturale (,,parte responsabila cu echilibrarea”).

SA ,,Moldovagaz” cuprinde mai multe intreprinderi afiliate, prezente pe piata gazelor
naturale din tara, printre ele (tabelul 1.1):

» 1 operator al retelei de transport — SRL ”Moldovatransgaz”;

» 12 operatori ai retelelor de distributie;

» 12 furnizori la tarife reglementate;

» 7 furnizori la tarife nereglementate in domeniul GN compresate pentru vehicule.

Pe piata sunt prezenti si alti operatori de distributie si furnizare, rolul cdrora in acoperirea
cererii de GN nu depaseste 5%. Noii ,,intrati” pe piata, de regula, sunt ,,mici”’ — cu un numar mult
mai mic de consumatori §i cu un consum aferent redus fata de intreprinderile SA ,,Moldovagaz”.

In vara anului 2014, SA ,,Energocom”, operator pe piata energiei electrice din Republica
Moldova responsabil pentru echilibrarea sistemului, a obtinut licentd pentru furnizarea GN la
tarife nereglementate. Odata cu punerea in functiune a gazoductului Iagi—Ungheni, aceasta
intreprindere intentioneaza sd importe gaze naturale din Romania pentru a le furniza pe teritoriul
Republicii Moldova. Operatorul de transport al noului gazoduct interstatal, din partea Republicii
Moldova, este IS , Vestmoldtransgaz”, infiintata in anul 2014.

La sfarsitul anului 2014, pe piata GN din Republica Moldova activau (figura 1.6):

e un operator de sistem (pe ambele maluri ale Nistrului), SA ,,Moldovagaz”;

e doi operatori ai retelei de transport: (i) SRL ”Moldovatransgaz”, companie-fiica a SA
,Moldovagaz”, si (ii) IS ,,Vestmoldtransgaz”;

e 24 operatori ai retelelor de distributie, din care 12 sunt intreprinderi afiliate SA
»Moldovagaz”;
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e 25 furnizori la tarife reglementate;

e 9 furnizori la tarife nereglementate, din care 7 in domeniul GNCYV, fig. 1.6.
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Fig. 1.6. Structura pietei gazelor naturale din R. Moldova
Sursa: informatia SA ,,Moldovagaz”, 2013

Furnizarea gazelor atat pentru consumatorii casnici, cat si pentru cei necasnici se
realizeaza conform contractului comercial incheiat in baza contractului-cadru.

Conform Legii gazelor, in Republica Moldova piata gazelor naturale este declarati
deschisd; aceasta inseamna cd tofi consumatorii de gaze naturale au statutul de consumator
eligibil, cu dreptul de a-si alege furnizorul.

In august 2014, ANRE a publicat Regulamentul privind procedura de schimbare a
Sfurnizorului de gaze naturale de catre consumatorii finali [88]. Acest act normativ creeaza
premisele necesare asigurdrii concurentei pe piata GN si stabileste reguli clare in cazul
schimbarii furnizorului de gaze. Documentul prevede cd consumatorul final poate incheia
contract de furnizare a gazelor naturale cu orice furnizor, inclusiv din strdinatate; el instituie
reguli cu privire la: notificarea furnizorului actual despre decizia de schimbare a furnizorului;
obligatia de achitare a tuturor datoriilor pentru gazele naturale consumate si a penalitatilor etc.

wSepararea” intreprinderilor ce activeaza pe piata gazelor. Mai Sus s-a mentionat despre
cerinta Legii gazelor [102] cu privire la separarea activitatilor reglementate de cele concurentiale.
Agentii economici din sectorul gazelor naturale care practica activitati reglementate erau obligati

sd asigure separarea contabild, legala, functionala si organizatorica a acestora, dupa caz.
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La sfarsitul anului 2014, situatia pe piata locala a GN era urmatoarea:

e Operatorul retelei de transport, SRL “Moldovatransgaz”, companie-fiici a SA
»Moldovagaz”, este separat functional si legal de alte activitati ale intreprinderii-mama. Pe acest
segment de piatd nu existd concurentd, deoarece SRL “Moldovatransgaz” este unicul agent
economic care asigurd transportatea GN de la furnizori la consumatori, activand 1n conditiile de
MN.

e Pentru operatorii retelelor de distributie ce deservesc un numar de cel mult 100 mii de
consumatori nu este necesara o separare legala, dar sunt obligati sa asigure o evidenta contabila
separatd pentru activitatea de distributie. In prezent, toti acesti operatorii de distributie si-au
separat sub aspect contabil si functional activitatea de distributie de cea de furnizare la tarife
reglementate si continud sd activeze 1n limitele teritoriilor stabilite, prestand serviciile de
distributie si de furnizare la tarife reglementate.

e In Moldova exista doar un singur operator de distributie cu un numar mai mare de 100
mii de clienti racordati — SRL ,,Chisindu-gaz”. In urma reorganizarii intreprinse, de la 1 ianuarie
2013 SRL ,,Chisinau-gaz” este doar operator de distributie, iar activitatea de furnizare a GN la
tarife reglementate pentru zona respectiva de deservire a trecut la intreprinderea-mama SA
»Moldovagaz”.

e Separarea legala a intreprinderilor afiliate nu implicd modificarea controlului asupra
intreprinderii-mama integrate pe verticala.

Procurarea, livrarea si furnizarea GN. SA ,,Moldovagaz” este principalul furnizor atat
pe piata angro, cat si pe piata cu amanuntul. Pretul gazelor importate de SA ,,Moldovagaz”
importate din Rusia este stabilit trimestrial. Incepand cu anul 2011, pretul de import este la
nivelul pretului european. Dinamica importului de GN pe parcursul perioadei 2000-2013 este
prezentata in figura 1.7.

In 2013, SA ,,Moldovagaz” si intreprinderile de distributie au livrat consumatorilor gaze
naturale in volum total de 945,3 mil. m®, ceea ce a valorat 5786,7 mil. Lei (tabelul 1.1).

In luna decembrie 2014, SA ,,Energocom” a semnat primul siu contract de achizitie a GN
din Romania, in volum de 50 de milioane de metri cubi (4% din nevoile anuale ale Republicii
Moldova), gaze care vor fi furnizate consumatorilor din raioanele de frontierd (Ungheni, Falesti

etc.).

50



4500

4000

Pretul mediu anual, lei/1000 m?

3500 A

3000 A

2500 A

—

h

[=3

[=]
L

1600

+ 1400

+ 1200

+ 1000

+ 800

+ 600

1 400

Volumul de gaze naturale importate, mil. m?

+ 200

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

em=Cmmm Preful mediu anual. lei/1000m? === Procurarile de gaze naturale. mil. m*

Fig. 1.7. Procurarile si pretul mediu de import al GN livrate de SA ,,Moldovagaz” in partea

dreapta a Nistrului, 2000-2013
Sursa: informatia SA ,,Moldovagaz”, 2013

Liberalizarea pietei gazelor — 0 mare provocare pentru R. Moldova. Liberalizarea in

energetica se defineste prin doud aspecte importante [131]:

e realizarea progresului si reformei, printr-un proces benefic de indepartare sau reducere

a barierelor, reglementarilor si controlului centralizat;

e promovarea libertatii individuale, prin cresterea rolului activ al producatorilor si

furnizorilor in producerea si comercializarea produselor energetice si prin libertatea

consumatorilor de a-si alege furnizorul, pretul si calitatea produselor energetice.
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Fig. 1.8. Evolutia tarifului la gaze in perioada 1997-2013, lei/mie m®
Sursa: informatia SA ,,Moldovagaz”, 2013

Odatd cu aderarea R. Moldova la Tratatul Comunitatii Energetice, autoritatile si-au

angajamentul de a promova pe piata gazelor naturale concurenta in randul producatorilor
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si al furnizorilor. Un sir de schimbari semnificative s-au produs deja in ultima perioada: in anul
2014 a fost creata o sursa noud de import a gazelor naturale, a aparut un nou operator al retelei de
transport al gazelor, a intrat pe piatd un nou furnizor de gaze la tarife reglementate, a intrat in
vigoare noul regulament privind procedura de schimbare a furnizorului de gaze naturale de catre
consumatorii finali [131]. Acest act normativ creeaza premisele necesare aparitiei concurentei pe
piata gazelor naturale si stabileste reguli clare n cazul schimbarii furnizorului de gaze.
Documentul prevede ca consumatorul final poate incheia contract de furnizare a gazelor naturale
cu orice furnizor, inclusiv din strainatate.

Conform prevederilor Legii gazelor, operatorii retelelor de distributie a energiei electrice
urmau sa finalizeze separarea conturilor contabile si separarea functionald (organizational si
decizional) a activitatii de distributie de activitatea de furnizare a electricitatii la tarife
reglementate pana la 1 ianuarie 2015. Dar, operatorii retelelor de distributie contina sa fie
concomitent si furnizori de energie electrica la tarife reglementate.

Legea nr. 123 cu privire la gazele naturale a fost modificata astfel incat sa creeze cadrul
necesar aplicarii Directivei 2004/67/CE privind masurile de garantare a securitatii aproviziondrii
cu gaz natural. In Legea 123/2014 a fost introdusa notiunea de situatie exceptionald pe piata
gazelor naturale, care se refera inclusiv la diminuarea volumelor de gaze naturale importate cu
mai mult de 20% fata de cererea de gaze. Guvernul a fost imputernicit de aprobarea Planului de
actiuni pentru situatii exceptionale pe piata gazelor naturale, care urmeaza sa fie elaborat de catre
Comisia de supraveghere a situatiilor exceptionale pe piata gazelor naturale in baza propunerilor
inaintate de catre operatorii retelelor de transport si alti participanti la piata gazelor.

Legea prevedea de asemenea ca operatorii retelelor de distributie a gazelor, pana la 1
ianuarie 2015, sa finalizeze separarea conturilor contabile si separarea functionald a activitatii de
distributie de activitatea de furnizare a gazelor la tarife reglementate. Pentru operatorii retelelor
de distributie ce deservesc peste 100 mii de consumatori finali separarea mentionata urma a fi
realizata de asemenea catre 1 ianuarie 2015. Dar prin decizie politica aceste activitati s-au stopat.

Pana la 1 ianuarie 2016, operatorii retelelor de distributie a GN din tara:

e sunt obligati sd separe, din punct de vedere legal, activitatea de distribufie a gazelor
naturale de activitatea de furnizare a gazelor naturale la tarife reglementate;

e pot fi concomitent si furnizori de gaze naturale la tarife reglementate.

Conform Legii gazelor (art. 54, alin. 2%), separarea retelelor de transport al gazelor si a
operatorilor retelelor de transport si de sistem se va efectua pana la 1 ianuarie 2020, acest subiect
este lasat aparte farda careva precizari de continut. Este de actualitate prevederea de a oferi

consumatorului o gama de produse de diversa calitate si diferite preturi. Guvernul, prin
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Programul national pentru eficientd energetica (2011-2020), prezinta ANRE spre examinare
posibilitatea introducerii tarifului binom, pretului-plafon si factorului X pentru promovarea
eficientei energetice si reducerii costurilor [123, sect. 9].

Multe din angajamentele asumate de catre stat in vederea edificarii unei piete
concurentiale @ GN in Republica Moldova reprezintd mari provocari, atat pentru institutiile ce
guverneaza sectorul energetic, cat si pentru intreprinderile din sector [137].

In viziunea autorului, managementul serviciilor de distributie si furnizare a GN reprezint
totalitatea tranzactiilor comerciale cu gaze natural (angro sau cu amanuntul) in baza tarifelor care
se formeaza ca rezultat al echilibrului cererii si ofertei si a mecanismelor concurentiale prevazute

in cadrul regulatoriu al Comunitatii Energetice.
1.4. Concluzii la capitolul 1

1. Intreprinderile sectorului gaze din R. Moldova pani nu demult au activat in conditii de
monopol natural. Monopolul natural poate fi definit drept activitatea de creare a mediului de
concurentd pe piata de marfuri sau servicii, indiferent de marimea cererii, atunci cand aceasta
este imposibil sau ineficient de format din punct de vedere economic, tinand cont de nivelul
actual al progresului tehnico-stiintific.

2. Pana in 2015, SA ,Moldovagaz” reprezenta unica intreprindere vertical integrata,
care desfasura in conditiile de MN toate tipurile de activitdfi de logistica si distributie a GN in R.
Moldova: import, transport, distributie si furnizare a gazelor naturale, precum si alte activitati
aferente — tranzitul de gaze in terte tari, proiectarea si construirea obiectivelor sistemului de gaze
naturale. Modelul MN de organizare a managementului sectorului gaze prevedea un control
riguros central asupra intregului sistem energetic, avand urmatoarele caracteristici: drepturile
exclusive ale statului de a construi si a opera obiective 1n sectorul energetic, lipsa oricarei forme
de concurenta, reglementari in detaliu, grad ridicat de planificare si control strict; operare
integrata pe verticald; tarife pe baza de costuri de productie.

3. Aderarea Republicii Moldova la Tratatul privind crearea Comunitatii Energetice
(TCE) prevede integrarea pietei gazelor si a energiei electrice la pietele energetice regionale din
Europa de Sud-Est. In acest context, pe parcursul ultimilor ani, Guvernul Republicii Moldova
promoveaza cu insistentd politica de liberalizare a pietei interne a energiei, inclusiv a gazelor
naturale, si de creare a unei piete concurentiale. Ca parte contractantd la TCE, tara noastra este
obligatd sa transpuna si sa implementeze acquis-ul comunitar, in particular compartimentul

»Energie”. Transpunerea Pachetelor energetice II si III ale UE in legislatia nationald si
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implementarea acestora reprezinta o prioritate-cheie a politicii energetice nationale, precum si o
mare provocare.

4. Actualmente, elementele definitorii ale managementului modern al GN in R. Moldova
se perfecteaza. Participanti la piatd sunt producatorii si furnizorii de gaze, operatorul pietei,
operatorul retelei de transport si de sistem, operatorii retelelor de distributie, operatorii de
inmagazinare. Producerea si furnizarea GN, precum si prestarea serviciilor aferente catre
consumatori sunt activitati cu caracter concurential si urmeaza a fi liberalizate.

5. Conform Legii gazelor, cu scopul reducerii cheltuielilor aferente, transportul si
distributia GN continud sa activeze in conditii de MN la nivel national de deservire, astfel, aceste
activitati raman a fi reglementate de stat.

6. La etapa actuala, In R.Moldova se prevad doua tipuri de formare a tarifelor la
furnizarea GN: furnizarea la tarife reglementate si la tarife liberalizate.

7. Managementul serviciilor de distributie si furnizare a GN reprezintd totalitatea
tranzactiilor comerciale cu gazele naturale (angro sau cu amanuntul) in baza tarifelor
reglementate sau liberalizate, formate ca rezultat al echilibrului cererii si ofertei, si a
mecanismelor concurentiale prevazute in cadrul regulatoriu al Comunitatii Energetice.

8. Aderarea R.Moldova la Tratatul privind crearea Comunitatii Energetice (TCE)
prevede o munca de lunga durata in sectorul energetic al tarii. Reiesind din comunicatele recente
de presa facute de conducerea ANRE, realizarea pachetelor energetice II si III ale UE in
legislatia nationala se afla la o etapa intermediara si necesita accelerari. Astfel, daca pachetul I
este implementat, pachetul II se afld in proces de implemenatre, realizarea cerintelor pachetului
Il este deplasata pentru perioadele ulterioare (pana in 2020), ceea ce negativ se rasfrange in

managementul resurselor energetice si prOovoaca riscuri in Securitatea energetica a tarii.
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2. DIAGNOSTICUL SITUATIEI ECONOMICO-MANAGERIALE A DISTRIBUTIEI SI FURNIZARII

GAZELOR NATURALE iN REPUBLICA MOLDOVA
2.1. Evolutia sectorului energetic al Republicii Moldova

Conceptiile clasice economice recunosc ca in urma diviziunii sociale a muncii au aparut
diferite domenii economice, care contribuie la prepararea hranei, confectionarea hainelor,
incaltamintei, la obtinerea altor bunuri materiale si servicii, atat directe, cat si indirecte.

Un rol deosebit in societate ii revine sectorului energetic, care asigura economiile
nationale si sectorul privat cu diverse tipuri de energie, descoperite pe masura evolutiei omenirii,
asigura incalzirea spatiilor, creeaza conditii normale pentru mentinerea vietii lumii
contemporane.

Sectorul energetic este sectorul de care depinde orice activitate sociald, fie economicad,
fie privata, in cadrul carora se creeaza bunurile materiale sau care presteaza servicii necesare
satisfacerii nevoilor umane, mai cu seama cele preocupate de fabricarea bunurilor de prima
necesitate; de el depind si sectoarele care contribuie si formarea viitoarei generatii, a celor ce
asigurd continuitatea vietii umane pe Pamadnt etc.
acestuia in cadrul unei societiti contemporane si civilizate. In acelasi timp, am vrea si
atentionam asupra diverselor probleme ce apar in sectorul dat, care pun in pericol securitatea
energetica a tarii, provocand un sir de consecinte negative pentru R. Moldova.

Sectorul supus cercetarii nu a fost Intdmplator, deoarece in rezultatul unui studiu
aprofundat s-a depistat ca el se confruntd cu unele probleme si de aceea consideram ca
importanta lui strategica pentru economia R.Moldova este enorma.

Sectorul energetic (SE) al economiei nationale cuprinde o totalitate de ramuri industriale
si de servicii separate (in functie de resursele energetice), prin care fiecare sector este specializat
si prin care satisface cerintele consumatorilor autohtoni, adica a oricarei persoane fizice sau
juridice care utilizeaza resurse energetice si este cointeresata in consumul dat. Deci, sectorul
energetic al oricarei economii sau natiuni este acel sector care asigurd trebuingele diverselor
domenii sau ramuri cu intreprinderile sale, fie in aspect economic, fie in aspect sociocultural, §i
necesitdtile populatiei cu combustibil §i energie, adica cu resurse energetice, fie primare, fie
derivate, care genereaza energia specifica necesitatilor pentru consum.

Respectiv, sectorul energetic trebuie sa dispuna de un potential de resurse prin care sa fie

asigurati toti consumatorii, atat cei casnici, cat si cei ai economiei nationale. Astfel, consideram
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ca 1n orice comunitate este necesar de stabilit necesarul de resurse si de planificat directiile de
consum sau de distributie a lor in functie de:

e necesitdtile reale, urmarite anterior (in anii precedenti);

e actiunile viitoare, care ar putea modifica consumurile precedente.

Necesitatea acestei determinari reiese din urmatoarele argumente:

e asigurarea unei alimentari neintrerupte a tuturor consumatorilor in orice moment si la
orice necesitate de consum direct, cu cantitatea de consum nedeterminata (ce este un moment
negativ);

e firmele energetice trebuie sa-si planifice viitoarea activitate, cu toate cd consumul este
foarte flexibil si dinamic;

e lipsa resurselor nationale energetice primare sau derivate ne obligd sa le importam,
ele trebuie sa cuprinda diverse tipuri si, intr-o oarecare masura, reciproc substituiente de resurse
energetice, pentru a putea asigura consumatorii cu diverse tipuri de combustibil® si energie
(electrica si termicd);

e neaprovizionarea corespunzatoare a tarii cu resursele energetice necesare pune in
pericol securitatea economica a tarii, care afecteaza, in primul rand, bunistarea statului si a
poporului sau; in al doilea rand — dezvoltarea economica si progresul societdtii in ansamblu, prin
reducerea capacitdtii de productie internd, care, la randul sdu, influenteaza negativ
competitivitatea tarii.

De aceea, consideram ca, in Republica Moldova, unul dintre fondatorii diverselor
intreprinderi energetice trebuie sa fie in mod obligatoriu statul, iar la baza functiondrii acestor
intreprinderi sa stea principiul eficientei [58]. Deoarece statul devine agent economic agregat,
prin care se prezintd membrii societdfii care nu pot participa individual la exercitarea activitatilor
economice s, in asa fel, aceste activitati vor putea fi protejate §i reglementate, mai cu seama ca
sunt si resurse de prima necesitate.

Pentru aceasta, in sectorul energetic existd un asa instrument managerial ca balanta
energetica (BE) sau balanta energetica si de combustibil (BEC). Acest instrument managerial
este unul de evidentd radiografica si este denumit astfel, fiindcd inregistreaza toate miscarile
anuale ale resurselor energetice la nivel national, si anume:

e ¢l determind ce, de unde si cate resurse trebuie de importat, in functie de tipurile de
resurse energetice, ceea ce va constitui activul balantei sau necesitatile in energie ce trebuie

satisfacute la nivel national;

! Combustibil — materie, de obicei organica, care arde, dezvoltand caldura, si care este folositd ca izvor de energie in
industrie si in economia casnicd. DEX, 2009.
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e pentru cine, unde si cate resurse energetice trebuie repartizate, in functie de destinatia

lor, ceea ce constituie pasivul balantei sau consumul de energie.

In continuare prezentim balanta de RE inregistrati in R. Moldova pentru anii 1995 si
2005-2013 (tabelele 2.1, 2.2 si anexa 3).
Tabelul 2.1. Balanta energetica a R. Moldova, anii 1995 si 2005-2013

Resursele energetice si

Valoarea indicatorilor Sectorul energetic in dinamica

distributia lor (mii tone
ST B S) 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
I. PARTEA ACTIVA: 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
Resurse energetice, total: 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 62,7 | 61,8 | 60,1 | 61,3 | 588 | 61,1 | 622 | 60,0 | 60.9
1. Surse interne/proprii, total: 111 125 131 126 157 176 150 165 177 178
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 112,6 | 118,0 | 1135 | 141,4 | 158,6 | 1351 | 148,6 | 1595 | 160.4
1.1. Combustibili lichizi/ i 14 10 23 37 53 45 43 43 40
extragerea
1.2. Combustibili solizi/ 83 | 101 | 112 | 99 | 110 | 116 | 95 | 113 | 130 | 132
extragerea
1.3. Energie hidroelectrica/ 28 10 9 4 10 7 10 9 4 6
producerea
2. Surse Importate, total: 5109 | 3123 | 3082 | 3025 | 3006 | 2820 | 2960 | 3075 | 2918 | 2977
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 61,1 | 60,3 | 59,2 | 58,8 | 552 | 57,9 | 602 | 57,1 | 583
2.1. Combustibili lichizi 1509 | 891 | 862 | 922 | 953 | 944 | 952 | 1060 | 967 | 1016
2.2. Combustibili solizi/carbune | 765 | 147 | 150 | 158 | 178 | 120 | 160 | 179 | 162 | 221
2.3. Gaze naturale 2165 | 1721 | 1716 | 1585 | 1511 | 1395 | 1476 | 1450 | 1387 | 1331
2.4. Energie electrica 649 | 364 | 354 | 360 | 364 | 361 | 372 | 386 | 402 | 409
jé‘i’r‘l’c de combustibil la inceput | aq7 | 595 | 258 | 203 | 281 | 308 | 324 | 254 | 278 | 265
II. PARTEA PASIVA a 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
consumului:
Distributia, total: 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
1. Consumul intern, total: 5085 | 3257 | 3242 | 3090 | 3128 | 2960 | 3157 | 3201 | 3068 | 3091
- ritmul de crestere de baza, % | 1000 | 64,1 | 63,8 | 60,8 | 61,5 | 58,2 | 62,1 | 629 | 60,3 | 60.8
éht'rTgriZ“Sformat alte tipuride | 3156 | 150> | 1166 | 1095 | 1091 | 1025 | 1055 | 1025 | 1008 | 1025
1.2.Necesitati tehnologice de | 1999 | 9055 | 2076 | 1995 | 2037 | 1935 | 2102 | 2176 | 2060 | 2066
productie:
2. EXPOrt (onersie etectrica) 45 5 6 10 7 21 25 19 39 60
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 11,1 13,3 22,2 15,6 46,7 55,6 422 86,7 | 133.3
jé*i’gc de combustibil la sfarsit | 407 | o5g | 223 | 274 | 309 | 323 | 252 | 274 | 266 | 269

Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Analizand datele expuse in tabelul 2.1 si in anexa 4, putem urmarim volumul si tipurile de

RE ce au fost utilizate pentru satisfacerea cerintelor in energie si directiile de utilizare a acestora

dupi destinatie. In 2013 necesarul in RE s-a redus esential, fati de 1995 a fost cu cca 40% mai

mic, iar din 1995 pana in 2009 a avut loc o diminuare continua a necesarului de RE; in 2009 s-a

atins cel mai mic nivel al necesarului de RE, acesta fiind cu cca 52% mai mic fata de valorile

anului 1995.

Dupa aceasta perioada s-a inceput o crestere continud a RE pana in 2013, dar valoarea

maxima a RE a anului 2005 nu a fost depasita.

57




Astfel, in perioada 2005-2013 a fost inregistrata valoarea maxima, care ulterior nu a mai

fost atinsa, cu toate ca valoarea anului 2001 a fost doar cu 0,8% mai mica decat valoarea anului

2005. Pentru a intelege care este situatia generala privind RE in R. Moldova, propunem

descifrarea necesitatilor de RE pe tipuri de purtatori de energie, prin care va fi vizibild si

structura combustibililor solizi si a celor lichizi (tabelul 2.2 si anexa 5).
Tabelul 2.2. Structura resurselor energetice din R. Moldova, anii 1998 si 2005-2013

Denumirea resurselor Ponderea resurselor energetice in dinamica, %

energetice 1998 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1. Combustibili solizi: 99 | 9.3 9.6 9.3 11.2 | 10.0 9.4 9.9 10.5 12.4
1.1. Carbune 79 | 6.8 6.7 6.6 8.3 7.1 6.8 7.2 7.1 8.7
1.2. Lemne de foc 20| 25 2.9 2.7 2.9 2.9 2.6 2.7 3.4 3.7
2. Combustibili lichizi: 2501 268 | 259 | 27.7 | 289 | 31.2 | 31.2 | 32.1 | 29.1 30.7
2.1. Motorina 87 1151 | 151 | 166 | 173 | 174 | 195 | 204 | 19.2 21.2
2.2. Pacura 791 1.1 1.1 0.9 1.1 2.6 1.9 14 1.3 14
2.3. Benzina auto 7,6 | 10.6 9.7 10.2 | 105 | 11.2 9.8 10.3 8.6 8.1
2.4. Petrol lampant 0,8 | 0.03 - - - - - - -
3. Gaz natural: 49,1 498 | 504 | 479 | 446 | 43.2 | 43.8 | 42.2 | 42.2 39.8
3.1. Gaze naturale gazoase | 48 | 47.1 | 47.7 | 453 | 41.7 | 40.0 | 405 | 38.6 | 38.1 | 354
3.2. Gaze naturale 11028 | 26 | 27 |29 32| 33| 36| 42| 44
lichefiate
4. Energia electrica 14,41 10.6 | 105 | 108 | 109 | 111 | 111 | 11.3 | 12.0 | 121
5. Alte resurse energetice 16 | 34 3.7 4.3 4.4 4.4 45 4.6 6.1 5
TOTAL -% 100,0{100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100
mii tone combustibil 4521 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3404 | 3373 | 3420
conventional

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R. Moldova, 2014.

in R. Moldova, necesitatile in resurse energetice sunt asigurate din surse importate si din

surse proprii (tabelul 2.3 si anexa 6), insa este destul de evident faptul ca volumul importului este

cu mult mai mare decét aceste resurse.

Tabelul 2.3. Structura resurselor energetice in R. Moldova dupa sursele de provenienta si in
dinamica, anii 1995 si 2005-2013

Apartenenta resurselor

Structura resurselor energice in dinamica, %

energetice 1995| 2005| 2006| 2007| 2008 2009| 2010{ 2011| 2012 2013
Resurse energetice, 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 |3373 | 3420
Total, mii tone
100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 { 100,0| 100 100 100
din care: 1. Surse interne 2,0 3,6 3,8 3,7 4.6 53 4.4 47 5.2 5.2
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 118,6 | 124,3 | 119,5 | 148,9 | 167,0 | 142,3| 156,5 | 159.5 130'
- ritmul de crestere in lant, % | 100,0 | 99,7 | 106,3 | 98,9 |122,1 | 116,9 | 82,0 | 108,1 | 107.3| 100.6
2. Surse importate 91,0 88,7 88,8 89,7 87,3 85,4 | 86,2 | 88,0 86.5 87.0
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 64,4 | 63,5 62,4 | 62,0 58,1 61,0 | 63,4 |57.1 58.3
- ritmul de crestere in lant, % | 100,0 | 100,6 | 100,1 | 101,0 | 97,4 97,8 |101,0]102,1 | 94.9 | 102.0

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R. Moldova, 2014.
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Dacd analizdm structura RE pentru satisfacerea si asigurarea necesitdtilor de consum la
nivel national, dupa apartenenta, dupd sursa de provenire, vedem ca importul, in functie de
intrdri, detine o pondere esentiald si variaza intre 85,4% si 91,0% 1in totalul resurselor energetice.
Insa, fata de 1995, ponderea acestui indicator s-a redus relativ, deoarece se depun eforturi de
cautare a surselor proprii de resurse energetice (tabelul 2.3).

Aici subliniem faptul ca R. Moldova pe plan mondial este inclusa in a treia grupa
conform modelului energetic detinut, la baza caruia stau urmatoarele criterii:

1. Tari cu resurse energetice proprii (extrase, folosite pentru necesitati proprii si exportul
lor).

2. Tari cu RE proprii si importate pentru acoperirea necesitatilor economice.

3. Tari cu RE totalmente dependente de importuri.

Cu toate ca in tara se inregistreaza RE proprii, R. Moldova depinde in proportie de 99%
de RE importate. Din structura resurselor energetice, dupa tip si provenienta, putem concluziona
ca cele mai solicitate si, respectiv, cu cea mai mare pondere in importuri sunt GN si combustibilii
lichizi (tabelele 2.1 si 2.2). Ce tine de utilizarea GN, mentionam ca in perioada 2005-2013
ponderea GN utilizat pentru producerea energiei electrice si termice pentru necesitatile tarii a
diminuat de la 56,2% (2005) pina la 30,0% (2013), ceea ce este un indicator negativ, tabelul 2.4.
Tabelul 2.4. Structura distributiei resurselor energetice in RM, anii 1995 si 2005-2013

Consum de resurse

- 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
energetice

Total resurse
energetice, mii tone 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420

% 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100 | 100 | 100

?r:?e‘r’f]re: L-Consum 1 905 | 925 | 934 | 916 | 908 | 89,6 | 919 | 916 | 90,9 | 90.4

- ritmul de crestere fata

de anul de bazi,% 1000 | 67,4 | 67,1 | 640 | 648 | 613 | 654 | 663 | 60,3 | 608

- ritmul de crestere fata

de anul anterior % 100,0 | 102,6 | 100,9 | 98,1 | 99,2 | 98,6 | 102,6 | 99,7 | 95,8 | 100.7

1.1. Transformat in alte

C ; 56,2 | 341 | 336 | 325 | 31,7 | 31,0 | 30,7 | 29,3 | 29,8 | 30.0
tipuri de energie

- ritmul de crestere fata

9 100,0 | 40,1 | 389 | 36,5 | 36,4 | 34,2 | 352 | 34,2 | 319 | 325
de anul de baza

- ponderea in consumul

intern. % 62,1 | 36,9 | 360 | 354 | 349 | 346 | 334 | 320 | 329 | 33.2

1.2. Necesitati
tehnologice de 343 | 584 | 59,8 | 59,1 | 59,1 | 58,6 | 61,2 | 62,3 | 61,1 | 60.4
productie

- ritmul de crestere fata

9 100,0 | 112,2 | 113,3 | 108,9 | 111,2 | 105,6 | 114,7 | 118,8 | 106,8 | 107.2
de anul de baza

;nlig?nd%;:amconsumul 379 | 63,1 | 64,0 | 64,6 | 651 | 654 | 66,6 | 680 | 67,1 | 66.8

2. Surse exportate 0,8 0,1 0,2 0,3 0,2 0,6 0,7 0,5 1,2 1.8
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- ritmul de crestere fata

de anul de bazi, % 1000 | 11,7 | 140 | 234 | 164 | 491 | 58,5 | 445 | 86,7 | 133.6

- ritmul de crestere In
consumul intern, % 1000 | 7,8 |121,7|1715]| 68,6 |312,7 | 114,5 | 74,7 | 2053 | 153.8

3. Stoc de combustibil 8,7

la sférsit de an 7.3 6.4 8,1 9,0 9,8 7,3 7,8 79 7.9

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Tot in perioada 1995-2013, s-a micsorat esential volumul de RE distribuit, diminuindu-se
respectiv si consumul intern. Analizand informatia, putem conchide ca distributia resurselor
energetice in tara noastra se face pentru asigurarea (tabelul 2.4):

1. consumului intern — consumul de resurse energetice in interiorul tarii, precum si
pentru exportarea acestora,;

2. pentru exportarea partiald a acestora (consumul de resurse energetice pentru
utilizare externad).

3. utilizarea pentru necesitatile tehnologice de productie — prevede consumul legat de
utilizarea RE 1n activitdtile tehnico-tehnologice, de intretinere a celorlalte domenii ale economiei
nationale si a gospodariilor casnice, care detineau in consumul intern ponderea de 37,9-68,0%,
iar in balanta energetica — 33,2-62,3% (tabelele 2.1 si 2.4).

In baza celor cercetate referitor la situatia energetica a R. Moldova pentru perioada 2005-
2013, putem formula urmatoarele concluzii:

e In perioada cercetati s-a redus consumul intern sau consumul transformarii resurselor
primare in produse ale ramurii electroenergetice, si anume in industria energiei electrice si
termice. Reducerea este esentiala, nivelul consumului a fost de cca 2 ori mai mic decat in 1995.
In 2013, ponderea in total a consumului intern a constituit 32,5%, fiind considerabil mai mic
decat valoarea consumului intern in 1995, care a inregistrat atunci valoarea de 62,1%.

e Dacda comparam consumul RE de catre sferele materiald si nemateriala, de
gospodariile casnice, observam o situatie inversa: se Inregistreaza o crestere liniard a consumului
intern legat de necesitatile tehnologice de productie. Astfel, in acesata perioada, ponderea
consumului RE in economie a inregistrat o crestere neesentiala, fiind in 2013 de 60,4%,
comparativ cu valorile acestuia in 1995, care constituiau 34,3%. In aceasta perioada se urmaresc
modificari in structura distributiei RE: in timpul crizei economice (2009-2011) s-au redus
esential consumurile de RE ale sectoarelor agrar, industrial si al constructiilor, comparativ cu
1995.

Cu toate ca R. Moldova importa RE, mentionam ca cea de-a doua componentd a
distributiei este exportul unor resurse, care iIn mare masurd tine de repartizarea energiei electrice

neutilizate dupa destinatie. Este evidenta o diminuare a volumului acesteia fata de 1995.
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Reiesind din analiza balantei energetice a R. Moldova consideram ca reducerea
consumului inregistratda in principal a fost provocatd de diminuarea RE necesare pentru
transformarea lor in alte tipuri de energie, care, la randul lor, au contribuit la reducerea
necesitatilor consumatorilor autohtoni in energie si combustibil (tabelul 2.1).

Este important de mentionat cd variatiile esentiale ale consumului pun in pericol
securitatea alimentarii cu resurse energetice a tarii si impiedica crearea unui sistem sigur de
aprovizionare energetica a populatiei. Acest fapt confirma devierile mari privind consumurile in
perioada 2005-2013 fata de cele ale anului 1995.

Consideram ca pentru siguranta energetica a tarii nivelul anului 1995 ar putea fi o baza,
care poate fi considerata ca baza de absorbtie a R. Moldova. Suntem convinsi ca consumul nu
poate fi prevazut exact in nicio tara, Ci doar cu o anumitd precizie, deoarece putini din
consumatori isi calculeaza capacitatea lor de productie si, respectiv, mijloacele de realizare a ei,
nu cunosc real consumul de RE necesare pentru exercitarea activitatilor lor social-culturale sau
economice.

Un alt aspect de o importanta majora tine de preturile de comercializare a RE, aplicate la
distribuirea si furnizarea acestora citre consumatorii finali. Doar in diferite activitati, fie sociale,
fie economice, se dovedeste rationalitatea, deoarece anume ea impune un castig sau o economie
mai mare pe langa ceea ce dispunem. Desigur, preturile la RE sunt inalte, dar cunoastem situatia
privind cerintele de RE — majoritatea resurselor sunt importate. Cauzele majorarii tarifelor au
fost: cresterea pretului la RE importate, inflatia, gradul mic de utilizare a retelelor de gaze.

Pentru a urmari cum s-au reflectat aceste aspecte asupra capacitatii de productie a
intreprinderilor energetice, propunem in continuare analiza valorica a volumului de productie al
sectorului energetic din R. Moldova, care prin masura utilitatii sale contribuie la viata sociala, la
crearea PIB-ului si la cresterea economica in tard (anexa 13).

Conform informatiei statistice din anexa 12, valoarea productiei fabricate in preturi
curente a ramurii energetice in 2013 a fost aproximativ de 8 ori mai mare decat valoarea
respectiva din anul 1995, ceea ce arata o crestere esentiala, insa acesta nu este indicatorul ce ne-
ar arata adevarata evolutie a ramurii §i a Intreprinderilor ei. ESte cunoscut faptul ca indicatorul
valoarea productiei fabricate 1n preturi curente are lacune; acest indicator este influentat de doi
factori: volumul fizic de productie si nivelul preturilor de comercializare a ei. Astfel, deoarece in
perioada cercetatd deseori au avut loc modificari ale preturilor la RE, situatia reald este alta:
tempoul de crestere a volumului fizic a fost mai mic decat tempoul de crestere a preturilor de

comercializare.
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Pentru a putea urmari evolutia realda a volumului de productie, este nevoie de analizat
productia in preturi comparabile (preturile anului 1995). Daca excludem influenta pretului,
obtinem ca volumele sunt mult mai mici. Daca in perioada 1995-2013 tempoul de crestere a
volumului fizic al productiei in preturi curente a fost de 0,744 ori mai mare, iar volumul in
valoare baneasca a fost de 276,9 mil. lei, comparativ cu volumul anului 1995, care constituia
valoarea de 667,4 mil. lei, in preturi comparabile, se confirma reducerea reald a volumelor de
productie cu 22,2% in 2012 fata de 1995. Pentru dezvoltarea Sectorului energetic aceast
paarametru are tendinte negative.

Din punctul de vedere al destinatiei, al utilizarii productiei energetice, vom avea de
afacere cu resursele economice, in functie de materialele de baza sau auxiliare utilizate, care in
esentd economicd se reduc la o activitate, conform normelor de consum prevazute pentru fiecare
din ele, in functie de conditiile tehnico-tehnologice si progresele tehnico-stiintifice.

Subliniem ca pentru procesul de producere in sectorul energetic al R. Moldova sunt
prevazute cateva activitati energetice specifice, care contribuie la obtinerea productiei totale
energetice. Conform CAEM-lui, structura activitatilor generale este caracterizata de un sir de
activitati cu destinatie speciala, ca niste componente specifice. Toate aceste momente se reflecta
negativ asupra desfasurarii normale a managementului intreprinderilor din sectorul energetic
(tabelul 2.6 si anexa 10).

Aceastd activitate a fost analizata pand acum doar la nivel general, in functie de tipologia
generala a activitatilor, in care a fost expusa denumirea generala a tipurilor de activitate, conform
nomenclatorului CAEM. Acest nomenclator a fost elaborat pentru a duce o evidenta stricta si
exacta in expresie naturald a anumitor activitati ce, in ansamblu, evalueaza activitatea curenta si
sta la baza previziunii activitatii totale, fard a putea comensura volumul de activitate. De aceea,
pentru o evidentiere si 0 calculare concretd a volumelor de activitate este necesard divizarea
activitatilor generale in activitati specifice, care trebuie sd se exercite in manierd obiectiva, in
functie de elementele materiale si resursele specifice primare, utilizate pentru produsul final, si in
functie de divizarea muncii.

Dupa cum vedem din tabelul 2.5, activitatea generala de producere a energiei electrice,
termice, a gazelor naturale i a apei nu se manifesta in practica economica in ansamblu, asupra
ei au fost aplicati criterii particulare de evaluare. La ziua de azi acest domeniu s-a divizat si
consta din activitafi specifice, activitatea de baza ale cadrora tine de oferirea productiei sale

specifice — a energiei electrice, energiei termice, gazului, apei — citre consumatori’. La

2 Consumator — orice persoani fizicd sau juridica care utilizeaza resurse energetice [97,98]
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obtinerea productiei totale energetice contribuie patru activitati specifice — subramuri ale
economiei nationale, cdrora le revine rolul de componente ale industriei.

Tabelul 2.5. Dinamica valorii si volumului fizic de productie pe tipuri de activitati energetice,
raportate la valorile anului 1995, % (2005-2013)

Indicatorii

Volumul indicatorilor in dinamica
1995 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 [2010 |2011 |2012 |2013

1. Productia si distributia
energiei electrice
- productia in preturi curente, mil. lei |581,3 |1367,9 [1396,0 [1788,3 |2235,4 | 2493,1 [2572,7 |2906,8 |3142,8 [3041,9
- indicii valorii productiei catre
valorile anului de baza, %
- indicii volumului fizic catre
volumul fizic al anului de baza, %
2. Productia si distributia
combustibilului gazos
- productia in preturi curente, mil. lei | 50,0 |227,8 |307,9 |353,1 |519,9 | 558,8 [799,4 | 744,1 |726,8 |793.3
- indicii valorii productiei catre
valorile anului de baza, %
- indicii volumului fizic catre
volumul anului de baza, %
3. Aprovizionarea cu aburi si
apd calda
- productia in preturi curente, mil. lei | 34,9 |353,5 |369,2 |662,8 6237 | 562,9 |860,5 |1015,6|1011,8 |890.8
- indicii valorii productiei catre
valoarea anului de baza, %
- indicii volumului fizic catre
volumul anului de baza, %
TOTAL. Productia si distributia de
energie electricd, termicd, gaze, apd
calda
- productia totala in preturi curente,
mil. lei
- indicii valorii productiei cétre
valoarea anului de baza, %
- indicii volumului fizic total citre
volumul anului de baza, %
4. Captarea, epurarea  §i
distributia apei
- productia in preturi curente, mil. lei | 45,0 |286,0 |294,8 |371,6 |474,4 | 520,1 {656,0 | 708,0 | 755,1 | 761,9
- indicii valorii productiei catre
valorile anului de baza, %
- indicii volumului fizic cétre
volumul fizic al anului de baza, %
TOTAL. Sectorul energetic
- productia totala a SE in preturi
curente, mil. lei
- indicii valorii productiei totale a SE
catre valorile anului de baza, %
- indicii volumului fizic al prod. SE
catre volumul anului de baza, %
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

100 |235,3 |240,2 |307,6 |384,6 | 428,9 [442,6 | 500,1 |540,7 |523.3

100 | 77,7 | 820 | 849 | 84,6 824 | 832 80,7 | 76,9 | 77,6

100 |455,7 |616,0 |[706,4 |1040,1 |1117,9|1599,3 |1488,7 (1453,6 |1586.6

100 |155,0 |159,8 |147,3 |139,3 | 104,2 |107,3 | 99,6 | 952 | 96,8

100 |1012,9 (1057,9 [1899,1 |1787,1 |1612,9 [2465,6 |2910,0(2899,1 | 25524

100 | 673 |728 |651 | 642 66,2 | 66,8 66,1 | 62,7 | 64,2

622,4 |1949,2 2073,1 |2804,2 (3379,8 | 3614,8 |4232,6 |4666,5|4881,4 |4726,0

100 |313,2 |333,1 (4505 |543,0 | 580,8 |680,0 | 749,8 |784,3 | 759.3

100 | 851 | 900 |894 |883 | 839 | 850 82,2 | 78,0 79,2

100 |635,6 |6551 |[825,8 |1054,2 |1155,8|1457,8 |1573,3(1678,0 |1693,1

100 | 228 | 229 |232 |227 18,4 | 17,6 16,1 | 16,0 16,0

667,4 |2235,2 (2367,8 |3175,8 (3853,4 |4134,9 |4888,6 |5374,4 |4636,5 |5487,9

100 |334,9 |354,8 |4758 |577,4 | 619,6 [732,5 | 805,3 [844,5 | 822.3

100 | 80,9 |855 |850 |839 794 | 80,4 778 | 76,4 77,2

Volumul fizic de productie pe tipuri de activitati energetice ale sectorului energetic are
cotd de participare diferita, deoarece masura si valoarea utilizarii lui in viata comunitatii este la

fel diferita (tabelul 2.6). Astfel, putem constata ca nivelul general de dezvoltare a energeticii
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depinde de nivelul de dezvoltare a fiecdrei componente in parte, care duce la modificarea
rezultatului final in sectorul energetic. Indiferent de masura utilitatii componentelor acestuia,
dupa cum observam din tabel, pe parcursul perioadei analizate (1995-2013) la toate din ele
situatia economico-manageriala este nesatisfacatoare: volumul fizic si indicatorii cantitativi
naturali erau mai mici ca cei analogi ai anului 1995.

Astfel, in perioada 1995-2013 valorile productiei s-au majorat in baza cresterii preturilor
de comercializare a productiei Ssctorului energetic. Conform conceptului economiei de piata,
cererea dicteaza oferta, dar, deoarece in sectorul energetic al R. Moldova lipseste concurenta si
acesta activiveaza in conditiile cerintelor monopolului natural, oferta dicteaza cererea.

Consumatorii procurd productia sectoarelor date pentru Iintretinerea, dezvoltarea si
mentinerea unui trai decent. Puterea de cumpdarare in R. Moldova este redusa, iar multi
consumatori finali® refuza partial sau totalmente la produsul SE, folosind alte resurse si
modalitati de asigurare cu RE. De exemplu, multe firme sau gospodarii casnice nu se conecteaza
la retelele termice in sezonul de Incélzire sau se conecteaza cu intarziere, altele nu cumpara apa
calda, chiar daca este importantd, multe organizatii sau gospodarii casnice utilizeaza iluminarea
incéperilor doar la 10-30% din necesitate.

S. Gorobievschi in cercetarea sa mentioneaza ca asemenea conditii de munca si de trai nu
contribuie la asigurarea unui nivel satisficdtor de viatd, sanatatea populatiei si a viitoarei
generatii este pusd in pericol, ceea ce influenteaza in final calitatea vietii* [66, p. 207-208].
Calitatea vietii este una dintre directiile prioritare ale politicii sociale a oricdrui stat, inclusiv a R.
Moldova, deoarece problema data tine de aspectul macroeconomic, destinatia caruia este
satisfacerea nevoilor umane; ca rezultat, oamenii nu devin apti sa contribuie ”’la dezvoltarea si
realizarea lor individuala, la progresul lor si la prosperarea societatii umane” [66, p. 19].

Daca SE ar fi capabil sa ofere niste preturi coraportate cu nivelul de salarizare mediu din
R. Moldova, atunci ar putea creste consumul de RE, iar intreprinderile din sector ar inregistra
venituri datoritd cresterii volumelor, si nu a pretului de comercializare a RE. Intreprinderile din
sector ar trebui sa ia in calcul 2 strategii de dezvoltare — in bazd de pret (majorarea constanta a
preturilor, diminuarea cererii, respectiv, si atingerea rezultatelor din volume mai mici la preturi
mari) si cea in baza de volum (reducerea pretului de comercializare, cresterea cererii, atingerea
rezultatelor din contul volumelor mai mari, care ar putea duce la diminuarea ponderii

cheltuielilor fixe).

% Consumator final — consumator casnic sau consumator necasnic, care procurd productia finitd a producitorilor din
sectorul energetic (energie electricd, gaze naturale etc.) pentru consumul propriu [97]

* Calitatea vietii — totalitatea conditiilor (naturale, tehnice, economice, politice, culturale, etice) care asigura
integritatea biologica, sociala si spirituald a fiintei umane [66, p. 207-208]
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Actualmente, intreprinderile din SE opereaza doar cu preturile de comercializare (tabelul
2.6), ca fiind un mijloc de protectie a activitatilor lor, deoarece prin majorarea lor intreprinderile
energetice vor si-si acopere pierderile. In cazul neutilizarii capacititilor de productie din cauza
reducerii consumului si cererii la productia lor, are loc cresterea accelerata a preturilor, pe cand
veniturile consumatorilor cresc mai lent decat nivelul preturilor la produsele si serviciile date.

Tabelul 2.6. Sporul cresterii indicatorilor calitativi in sector energetic al R.Moldova, raportat la
valorile anului 1995, % (2005-2013)

Sporul cresterii indicatorilor, raportat la valorile din 1995
1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 013

1. Rentabilitatea activitatii 100 10 | 69| 72 | 65| 66| 1.4 | 28 | 25 | 21

Indicatorii

economice

exclusiv industria 9,0 4.8 21 (114|168 | 41 | 7,7 9,8 - -
2. Productivitatea muncii 100 | 88,3 | 95,2 | 96,2 | 975 | 925 | 92,9 | 93,3 | 93,7 | 93,9
exclusiv industria 100 206,0 | 206,4 | 212,0 | 231,0 | 208,4 | 226,3 | 245,8 | 264,8 | 284,2

3. Volumuluifizic de sevicii | 155 | go.g | g5,5 | 85,0 | 83,9 | 79,4 | 80,4 | 77,8 | 76,4 | 77,2
si produse

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

In astfel de conditii, Scaderea numdrului de consumuri la asa tip de servicii este naturald
si fireasca, insa totodatd iIntreprinderile energetice nu pot sd majoreze nelimitat preturile la
serviciile si productia livrata. Sunt necesare deci schimbari in dirijare, cautarea noilor
instrumente si alternative manageriale, care ar conduce la satisfacerea cat mai ampla a nevoilor
consumatorilor in RE, precum si la realizarea obiectivelor intreprinderilor din SE.

Reforma sectorului energetic al R. Moldova este o necesitate stringenta. Se cere
implementarea principiilor economiei de piatd, astfel ca cererea sa influenteze oferta si, in final,
sa se ajunga la un pret de piata, la pretul de echilibru la serviciile prestate, prin care s-ar contribui
la echilibrul pietei, unde cererea sa fie egala cu oferta, iar volumul de productie cerut sa fie oferit
si sa fie cumparat. Numai asa se va realiza eficienta dorita si nivelul optim al performantelor
intreprinderilor energetice. Dezvoltarea economicd a consumatorilor in R. Moldova este slaba, ei
sunt in mare parte insolvabili si, respectiv, gradul de onorare a obligatiunilor lor fata de
intreprinderile sectorul energetice este scazut, iar intreprinderile sectorului inregistreaza sume
enorme de creante si datorii comerciale [121, p. 71].

Pe parcursul perioadei 1995-2013, intreprinderile din Sectorul energetic se straduiau sa
asigure ritmic si calitativ comunitatea si membrii ei, grupati pe diferite grupe de consumatori, cu
energie si combustibil. Dar analiza efectuatd a dovedit ca asigurarea a fost in mare masura
dependentd de dezvoltarea activitafii economice externe, de dezvoltarea relatiilor economice si a
politicilor internationale, de importul RE si de mijloacele de productie utilizate.

Actualmente, multi cercetatori, precum sunt Preasca L., Prohnitchi V., Oprunenco A.
[121]; Timofte 1., lurcu T. [143]; Duca Gh., Postolatii V. [160], Postolatii V., Medvedev L.,
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Reabuhina L. [167] mentionaeza ca, sectorul energetic al R. Molodva isi desfasoara activitatea
intr-o maniera neefectiva si cu un grad redus de eficientd, activand cu pierderi.

Pe parcursul ultimilor 10 ani, nivelul de dezvoltare si calitatea desfasurarii activitatilor
economice ale intreprinderilor din Sectorul energetic lasa de dorit, rezultatele financiare
inregistrate sunt modeste si departe de a fi considerate eficiente. In conditiile create, numarul
intreprinderilor din sector se reduce, multe dintre ele au falimentat (tabelul 2.7 si anexele 8 si 9).

Consideram important si urgent ca in Sectorul energetic s se efectueze modificari in
desfasurarea managementului acestuia, si anume: sa se efectueze schimbarea in activitatile ce tin
de prestarea catre consumatori a serviciilor cu caracter industrial, a productiei energetice, in
activitatea de distributie/repartizare a productiei catre consumatori.

in energetica, ca sector strategic, se manifesta diverse forme si relatii economice de
proprietate, care stau la baza desfasurarii managementului intreprinderilor specific economiei de
piata. Indiferent de diversitatea tipurilor de proprietate®, sectorul in ansamblu este reglementat si
monitorizat de ANRE ca autoritate publica centrala de reglementare (tabelul 2.7).

Tabelul 2.7. Numarul de intreprinderi si structura lor dupa tipul de activitate si de proprietate in
sectorul energetic al RM, anii 1999 si 2005-2013

Indicatorii 1999 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

HUEL GTOFIBE CIn 50 | 622 | 619 | 640 | 582 | 463 | 546 | 384 | 390 | 417
termica, gaze si apa, din care:

I) in functie de tipul de activitate:

1. Productia si distributia de
energie electrica, termicd, gaze, * 92 90 87 84 61 62 57 56 59
apd calda:

1.1. Productia si distributia * 19 18 17 13 14 13 16 16 99
energiei electrice

1.2. Productia si distributia * 19 99 93 o 20 23 29 19 18
combustbilului gazos

1.3. Aprovizionarea cu aburi si *

api caldi 54 50 47 47 27 26 19 21 19
2. Captarea, epurarea si * | 530 | 529 | 553 | 498 | 402 | 484 | 327 | 334 | 358

distributia apei

1) in functie de forma de proprietate:

1. privat 0 * 182 | 118 | 116 | 140 | 162 | 124 | 131 | 145
2. public 18 * 362 | 504 | 456 | 315 | 376 | 248 | 248 | 261
3. mixt 32 * 75 18 10 8 8 12 11 11

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Pentru toti angajatii sectorului dat in exercitarea diverselor activitati economice de natura
energeticd, in functie de formele organizatorico-juridice ale intreprinderilor, documentul de baza
ce reglementeaza activitatea este Legea cu privire la energetica nr. 1525-XI11 din 19.02.1998,

publicatda in Monitorul Oficial al R. Moldova nr. 50-51/366 din 04.06.1998, care pe masura

5. . . . . . . o
Incepand cu anul 2000, in tara s-a inregistrat o intreprindere cu proprietate privata, ce activeaza si actualmente.
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evolutiei cerintelor acestui domeniu este actualizata si perfectionata, fiind orientatd spre cresterea
bunastarii poporului si renasterea tarii.

Desigur, falimentul intreprinderilor de stat din sectorul energetic este exclus, deoarece
energetica se dezvolta prin incadrarea fortelor de productie ale sectorului public si ale celui
privat, dupa cum observam si din tabelul 2.8, insa aceasta nu inseamna ca intreprinderile private
trebuie sa dispuna de un ciclu scurt de viata in practica afacerilor.

Specificul managementului sectorului energetic consta in faptul ca, pe de o parte, fiecare
intreprindere din sector isi are structura sa, capacitatea sa de a dezvolta relatii economice si,
respectiv, 1si cunoaste obiectivele stabilite, devizul de cheltuieli pentru realizarea activitatilor
sale, cunoaste spre ce tinde la finele fiecarui an financiar. Pe de alta parte, consideram oportun
ca in sectorul energetic sa se manifeste intreprinderi bazate pe proprietate mixtd, care prezintd
interesele poporului si oamenilor de afaceri competenti in domeniul dat, ce au interese
economice individuale, dar respectiv dispun de mijloace pentru investire in acest sector. In asa
caz, existenta si implicarea in activitatea domeniului dat a ANRE ca autoritate publica centrala
cu atributii regulatorii este argumentatd. In viziunea noastra, rolul ANRE trebuie si constea in
protejarea sectorului si in stabilirea limitei nivelului de eficienta si rentabilitate a productiei.

Mentionam ca sectorul energetic contribuie la formarea veniturilor bugetare, in baza
diverselor taxe, impozite si plati efectuate din vanzari, prin care sunt sustinute si finantate diverse
proiecte social-economice si activitati ale sferei sociale si culturale din R. Moldova. Sectorul
energetic, prin productia sa, contribuie la cresterea Produsului Intern Brut pe tara, la amplificarea
avutiei nationale si la dezvoltarea social-economica (tabelul 2.8).

Tabelul 2.8. Contributia energeticii la crearea PIB-ului R. Moldova, anii 1995 si 2005-2013

Indicatorii 1995| 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013
PIB (pret curent), mil. lei, total: | 6480 [37652| 44754 | 53430 | 62922 | 60430 | 71885 | 82174 | 87847 | 100510
Contributia in PIB, %:
e Industria pre]ucrﬁt()are 23,0 | 13,3 12,5 11,8 11,3 10,6 10,6 11,2 11,4 11,7
e Industria extractivi 02| 04 0,5 0,5 0,5 04 0,4 04 0,4 0,5
. Energ.ie elfctricﬁ, termica, 18 | 21 17 1.9 21 2.3 23 2.2 22 21

gaze si apa

ritmul de crestere fagd de anul |, 5769\ 5602 | 7017 | 9985 | 1051,9| 1237.6 | 1342,4| 1543,0 | 1564,2
de baza -1995, %
TOTAL INDUSTRIA 25,0 | 15,8 14,7 14,2 13,9 13,3 13,3 13,8 14,0 14,3

Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului Statistic al RM, 2014

In compartimentul 2.1 am constatat care este situatia in sectorul energetic al R. Moldova,

sector strategic al economiei nationale caruia il revine un sistem de Intreprinderi cu obiective de

naturd energetica; am dezvaluit rolul activitatilor acestor Intreprinderi in viata social-economica a

tarii, evidentiind si problemele existente.
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Consideram oportund efectuarea reformei in actualele relatii economice de gospodarire,
de determinare a ponderilor puterii de stat si celei private in cadrul diverselor activitati
energetice, in care dirijarea economica sa fie din partea antreprenorilor/producatorilor
volumelor de produse si serviciilor respective, simultan contribuind la cresterea economica si a

veniturilor de la dezvoltarea relatiilor de parteneriat public—privat.
2.2. Managementul distributiei si furnizarii gazelor naturale la nivel national

Sectorul energetic are in componenta sa patru subsectoare specifice. Sectorul gaze
naturale al R. Moldova are o importanta majora, o mare parte a consumului de RE contribuie la
producerea altor tipuri de energie, care sunt consumate nemijlocit in activitatile agentilor
economici si la satisfacerea necesitatilor social-culturale si de menaj ale gospodariilor casnice.
Ponderea semnificativa a gazelor in totalul consumului RE argumenteaza importanta si
necesitatea studierii activitatii acestui subsector in contextul sectorului energetic (anexele 5, 6).

Gazele naturale sunt o resursd energetica si, in acelasi timp, o problema social-
economica pentru R. Moldova in trecut, dar si in prezent. Sectorul gaze are menirea de a
satisface necesitatile consumatorilor in GN. Initial acest sector avea un rol redus (tabelul 2.10),
deoarece productia lui de baza era destinata si utilizatd, in mare masurd, ca sursa energetica
pentru pregatirea hranei, inlocuind lemnul de foc. Odatd cu urbanizarea, casele particulare sunt
inlocuite cu blocuri de locuit multietajate si cu mai multe apartamente, gazificarea autonoma prin
butelii de gaze a fost exclusa si inlocuita cu un sistem centralizat de asigurare cu resursa
energetica prin retele si conducte de GN.

Nu demult, utilizarea GN 1in industrie si viata sociald era neesentiald, despre o utilizare
intensiva a acestora nici nu se vorbea. Incepand cu anii *20 ai secolului al XX-lea, GN au devinit
concurente la nivel mondial cu alte RE, s-a inceput dezvoltarea intensa a constructiei retelelor de
conducte de gaze si a statiilor de compresoare [143, p. 27]. Pana in anii *90, GN le revenea locul
al treilea 1n totalul RE in BE (dupa petrol si carbune).

Pe masura dezvoltarii comunitatii moldave, se atestd schimbari radicale in strucutra BE:
Gazele naturale devin sursa prioritara de energie, ocupand pozitii superioare in ierarhia RE si in
structura BE.

Tabelul 2.9. Dinamica volumelor si ponderii consumului GN 1in resursele energetice ale
R.Moldova, perioadele 1980-1995 si 2005-2013

Indicatorii 1980 (1985 | 1990 | 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
1. Resursele
energetice, mii 12480 |13250| 14860 | 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 1362
tone c.c.
ritmul de 110,8 | 117,7 | 132,0 | 499 | 31,3 | 30,8 | 30,0 | 30,6 | 29,3 30,5 31,0 30,0 60.9
crestere fatd de 100, | 62,7 | 61,8 | 60,1 | 61,3 | 58,8 61,1 62,2 60,0 1048
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anul de baza
(1995), %
2. Gaze
naturale, mii 1250 | 1520 | 4350 | 2236 | 1754 | 1748 | 1617 | 1536 | 1427 | 1504 | 1474 | 1424 97
tone c. c.
ritmul de
crestere fata de 100 | 78,4 | 78,2 | 72,3 | 68,7 | 63,8 67,3 65,9 63,7 31
anul de baza, %
1.1 gazoase, x * * « | 1437 | 1435 | 1323 | 1244 | 1145 | 1206 | 1169 | 1112 | ©
mil. m° stand.
1.2. lichefiate, x * * « | 62 | 58 | 57 | 63| 68 | 72 | 80 | 79 0
mii tone un.n.
2.Sursele de
asigurare - stoc * * * 50 33 32 32 25 31 28 24 37 1331
la inceput de an
-intrari din x| o« * ol o | o] o] o] 1 0 0 0 | 308
interior
- import * * * 2186 | 1721 | 1716 | 1585 | 1511 | 1395 | 1476 | 1450 | 1387 3420
3. Ponderea
gazului in RE, 10,0 115 29,3 39,8 | 498 | 50,4 | 479 | 44,6 | 43,2 43,8 42,2 42,2 30.4
%
4. Ponderea
carbunelui in 350 | 295 23,2 122 | 6,8 6,7 6,6 8,3 7,1 6,8 7,2 71 60.9
RE, %
5. Ponderea
petrolului in RE, 50,0 | 51,8 | 39,76 | 35,1 | 26,8 | 25,9 | 27,7 | 28,9 | 31,2 31,2 32,1 29,1 8.7
%
30.8

Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Din tabelul 2.9 si anexa 15 este evidenta cresterea rolului GN, exprimatd prin cresterea
ponderii acestora in totalul RE ale R. Moldova in dinamica, si anume:

- cresterea volumelor fizice de GN, care a fost provocata de sporirea consumului de
gaze ca rezultat al dezvoltarii social-economice a R.Moldova pe parcursul perioadei analizate;

- variatia consumului de GN, care se manifesta prin diferite volume, maximul fiind in
1990, cu reducere ulterioara si cu stabilirea unui consum relativ constant de GN in perioada
2005-2013 (figura 2.1). Liniile negre din figura confirmd dependenta liniara a consumului in
functie de volumul fizic al GN furnizate iIn R.Moldova in perioada 2005-2013.

- Exceptie prezinta anii 1990, cind s-a efectuat gazificarea ampla a sectorului rural, dar
dupa anii 1990-1995, cind s-a redus natalitatea in tard, apoi a derulat procesul migrationist, in

special, in sectorul rural, consumul de GN a scazut, figura 2.2.
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Fig. 2.1. Evolutia necesitatilor de GN ale R. Moldova in perioadele 1960-1995 si 2005-

Sursa: elaborata de autor 1n baza datelor Anuarzu(l)u%?;tatistic al R.Moldova, 2014

Incepand cu anul 1995 si pana in prezent se inregistreaza evolutii ale consumului de RE in
BE, cu tendinta de majorare a ponderii GN (40-50%), care sunt urmate de ponderea petrolului
(26-35%) si a carbunelui (7-12%).

Efectuand analiza evolutiei RE in R. Moldova pentru perioada 1960-2013, putem trage
concluziile:

v’ este evidenta diferenta in dinamica volumelor, a structurii si a modului de utilizare a
RE:;

v" volumele fizice ale RE din perioada actuala sunt cu mult mai mici decét volumele din
perioada 1975-1990 (figura 2.2).
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Fig. 2.2. Evolutia resurselor energetice in R.Moldova, mii tone, 1960-2013

Sursa: elaboratd de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014
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Schimbarile in strucutra consumului RE au fost provocate de evenimentele istorice si de
descoperirile stiintifice privind utilizarea diferitelor RE in contextul ocrotirii mediului ambiant,
dupa cum urmeaza:

* Un rol important in evolutia data |-a avut criza energetica — criza petrolului la nivel
mondial din 1973, cand tarile exportatoare de petrol din Africa, Asia si America Latina (13 la
numar®) au format asociatia OPEC — Organization of Petroleum Exporting Countries, cu scopul
de a-si coordona politica preturilor, luand decizia de majorare a pretului la petrol de 10 ori (de la
20-25% tona s-a ajuns la 200-250%) [117]. Respectiv, tarile importatoare de petrol au fost puse in
situatie dificila: ele au fost nevoite sa se orienteze spre cautarea noilor surse de energie, mai
eficiente, ce ar fi inlocuit petrolul. Insa criza economici a redus posibilitatea solutionarii acestei
probleme, inclusiv a problemei de creare a rezervelor intru asigurarea securitatii energetice a
tarilor. Criza economica a pus in fata lumii problema economisirii atdt a energiei, cdt si a altor
resurse naturale energetice. In aceasta perioad, specialistii au initiat cercetiri ale rezervelor
resurselor naturale de energie, de cdutare a diverselor cdi de economisire si de inlocuire a REC,
prin resurse fara sau cu recuperare, care au condus la modificarea structurii consumului si a
bilantului RE.

* Un alt aspect tine de Programul Energetic adoptat in aprilie 1983. La acea perioada,
cand SE al R. Moldova era parte componenta a sectorului energetic al URSS, iar Programul
Energetic era unul elaborat pentru toata Uniunea, procedurile acestuia s-au reflectat asupra
Moldovei. Deoarece ponderea petrolului era esentiala in consumul intern, iar utilizarea lui era
costisitoare, directia fundamentala de dezvoltare a Programul Energetic prevedea inlocuirea
petrolului cu alte resurse energetice si, prioritar, cu resurse nucleare. Insa R. Moldova, fiind o
tard cu densitate inaltad a populatiei, inregistra deficit de apa potabild si constructia centralelor
atomice 1n republica nu era posibila. De aceea, Programul Energetic pentru tara noastra prevedea
inlocuirea resursei nucleare cu alte resurse energetice. Elementul esential al acestui program
tinea de economisirea energiei, atat in lantul productiei — defindtor/extragere — producitor —
transportator — distribuitor, cat si la consumatorii individuali.

* Pe masura dezvoltarii industriilor, se pune problema ecologiei, a poluarii mediului
ambiant, formand asa-numita ,,lume verde”. Printre vinovatii de criza ecologica este mentionat si
sectorul energetic, deoarece la arderea diferitelor RE naturale, in scopul obtinerii productiei

finite, in mediu se degajau diverse impuritati care, in consecintd, poluau mediul si afectau

6 Tarile OPEC, in 1973 in componenta lor erau: in Africa - 1. Algeria, 2. Libia, 3. Nigeria, 4. Gabon; in America de
Sud — 5. Venezuela, 6. Ecuador; in Asia — Orientul Mijlociu: 7. Irak, 8. Iran, 9. Kuwait, 10. Qatar, 11. Arabia
Saudita, 12. Emiratele Arabe Unite; in Asia de Sud-Est — 13. Indonezia.
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sandtatea omului, dezvoltarea florei si faunei. Astfel, s-au inceput cercetarile stiintifice privind
utilizarea diferitelor surse de energie si misurarea gradului de poluare a mediului ambiant. n
urma cercetarilor efectuate se depistase ca cea mai frecventd RE folosita pe larg, a carei utilizare
a inceput incad in secolul al XIX-lea, este carbunele, care influenta mult mai negativ starea
ecologici a tarii, comparativ cu petrolul, GN sau alte RE. In urma arderii acestui combustibil
solid, se degajau gaze toxice, iar in continutul lor persista un nivel inalt de cenusad si sulf
(capacitatea termica fiind cu mult mai redusa decat la alte RE).

La petrol si GN ca RE combustibile se urmarea o alta situatie, ce le determinau ca
concurenti de baza ai cirbunelui. In urma arderii petrolului se degaja mai putine gaze toxice,
deoarece continutul de cenusad este mai mic ca la carbune: cenusa si sulful persistd in continutul
lui, dar mai putin ca la carbune si, respectiv, dispune de o caldura de ardere mare (in marime de
45 MJ/kg). Totodata, petrolul ca RE are un avantaj foarte mare — cresterea randamentului
motoarelor si instalatiilor termice prin reducerea consumului, iar prin micgorarea consumului se
diminueaza si gradul de poluare a mediului ambiant.

In urma cercetirilor s-a demonstrat ci ponderea cresterii randamentului utilizirii RE
poate sa atinga pana la 5-20%, iar cu cat creste randamentul, cu atat se reduce si consumul de
RE, adica cu 5-20% [44].

In urma arderii GN se degaja numai bioxid de carbon si vapori de api, deoarece cenusa si
gazele toxice in continutul sau nu persistd, iar capacitatea termica a lor este aproximativ ca la
petrol, calitatea lor depinzand de continutul si structura hidrocarburilor.

GN sunt avantajoase si din punct de vedere economic, comparativ cu combustibilul solid.
Combustibilul lichid are avantaje ecologice si termice, deoarece la producerea lui cheltuielile
sunt mai mici, este mult mai simplificata aplicarea lui in procesul de producere a energiei, insasi
organizarea procesului de ardere si transportare a lui este mai usoara. Cercetarile au dovedit ca,
la fel ca si petrolul, GN sunt o RE de calitate superioard, deoarece contribuie la cresterea
randamentului utilizarii energiei si, totodata, la reducerea consumului de combustibil, iar
simultan si la reducerea poluarii mediului ambiant.

» Cercetarea rezervelor de RE a dovedit ca, daca nu se va impune un consum util si
rational al acestora, peste cateva zeci de ani lumea intreaga va ramane fara petrol, fard GN, iar
peste cateva secole — si fard cirbune. In asa fel, s-a impus intregii lumi misiunea de nivel global
de economisire a REC, care a primit denumirea de ,,0 noua sursi energetica” [137, p. 178].

In concluzie putem afirma ci tendinta de crestere a ponderii consumului de GN in
detrimentul altor surse este argumentata, iar luand in calcul tendintele de economisire, putem

constata ca situatia este buna, deoarece volumele de GN livrate in perioada 2009-2013 sunt mai
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mici cu 23-26,6% ca volumele anului 1995. Ce tine de volumul total al RE in BE al R. Moldova

din 2013 fata de anul 1995, el este cu 73,63% mai mic, iar daca cercetam problema din punctul

de vedere al modului rational de consum, atunci valorile sunt imbucuratoare. Trebuie de analizat

cui se datoreaza scaderea consumului — economisirilor sau reducerii activitatii industriale in

perioada datd, care sunt consumatorii importanti de GN, evaludnd impactul asupra dezvoltarii

sectorului gaze. De asemenea, trebuie de luat in consideratie influenta modificarii pretului de

import la GN si a starii sectorului gaze (tabelele 2.9-2.10 si anexa 15).

Tabelul 2.10. Dinamica volumelor fizice si a ponderii GN importate in R.Moldova, anii 1995 si

2005-2013

Indicatori de volum 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Volumul fizic anual al GN 2186 | 1721 | 1716 | 1585 | 1511 | 1395 | 1476 | 1450 | 1387 | 1331
importate, mii tone c. c.:
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 78,7 78,5 | 72,5 69,1 63,8 67,5 | 66,3 63,4 60.9
- ritmul de crestere in lant, % 100,0 | 78,4 99,7 | 92,5 95,0 92,9 |1054 | 98,2 95,7 96.0
- ponderea in total GN format, % 97,76 | 98,1 98,2 | 98,0 98,4 97,7 98,1 | 984 97,4 97.7
- ponderea in total import REC, % | 42,8 55,1 55,7 | 52,4 50,3 49,5 499 | 47,2 475 44.7
- ponderea in total RE, % 38,9 48,9 49,4 | 47,0 439 42,2 43,0 | 415 41,1 38.9
inclusiv:
- GN gazoase
. in mii tone c. c. 2094 | 1637 | 1637 | 1506 | 1416 1300 | 1371 | 1349 | 1264 | 1190
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 78,2 78,2 | 71,9 67,6 62,1 65,5 | 63,5 60,4 56.8
- ponderea 1n total import GN, % 95,8 95,1 95,4 | 950 93,7 93,2 92,9 | 91,7 91,1 89.4
- ponderea in total import REC % 41,0 52,4 53,1 | 49,8 471 46,1 46,3 | 43,3 43,3 40.0
- ponderea in total GN format, % 93,6 93,3 93,6 | 93,1 92,2 91,1 91,2 | 90,2 88,8 89.4
o inmil m® 1870 1419 | 1418 | 1305 | 1227 1126 | 1188 | 1152 | 1096 | 1031
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 75,9 75,8 | 69,8 65,6 60,2 63,5 | 61,6 58,6 55.1
- GN lichefiate
e [nmiitonec.c. 92 84 79 79 95 95 105 120 123 141
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 91,3 85,9 | 859 | 103,3 | 103,3 | 114,1| 130,4 | 133,7 | 153.6
- ponderea 1n total import GN, % 4,2 4,9 4,6 5,0 6,3 6,8 7,1 8,3 8,9 10.6
- ponderea in total import REC, % 1,8 2,7 2,6 2,6 3,2 3,4 3,5 3,9 4,2 4.7
- ponderea in total GN format, % 41 48 45 4,9 6,2 6,7 7,0 8,1 8,6 10.6
e [n mii tone u. n. 60 54 50 50 60 61 67 77 71 90
- ritmul de crestere de bazi% | 1000 | 90,0 | 833 | 833 | 1000 | 1017 | *}b 1276 | 1183 | 150
- Stoc de GN la inceput de an, 50 | 33 | 32 | 32| 25 | 31 | 28 | 24 | 37 | 31
mii tone c. c.
- GN gazoase, mii tone c. c. * 20 20 21 20 21 21 19 20 20
- GN lichefiate, mii tone c. c. * 13 12 11 5 10 7 5 17 11
- ponderea in total GN format, % 2,24 1,88 1,83 | 1,98 1,63 2,17 1,86 | 1,63 2,60 2.3

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Cercetand informatia expusa 1n tabelul 2.10, putem trage urmatoarele concluzii:

e Consumul GN in R. Moldova are loc numai in baza importului, deoarece lipsesc

sursele proprii de GN;

e GN importate le revine, practic, jumatate din cantitatea totala de RE importate;

e GN se importa sub forma de gaze naturale gazoase, carora le revin 92-95% din totalul

GN importate, si gaze naturale lichefiate — lor le revin 5-17% din totalul GN importate;
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e Pe parcursul perioadei 2005-2013 se urmareste o diminuare liniara a volumelor de GN

livrate consumatorilor (figurile 2.3-2.4).
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Fig. 2.3. Evolutia volumelor absolute de GN importate in R. Moldova, 1995 si 2005-2013
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014
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Fig. 2.4. Dinamica ritmului de crestere in lant a volumului fizic de GN importate in

R.Moldova, anii 1995 si 2005-2013

Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Dupa cum observam, din rezultatele analizei efectuate a valorilor absolute de GN

necesare pentru satisfacerea nevoilor in REC (a cantitatilor de GN format (tabelul 2.9), a

cantitatilor de GN importate (tabelul 2.10) si a cantitatilor de RE (tabelul 2.10), destinate pentru

consumul final, precum si a dinamicii acestora pe parcursul anilor 1995-2013 (figurile 2.1-2.4),

putem concluziona ca in R. Moldova se reduce esential consumul de GN si modul de utilizare a

acestora (tabelul 2.11 si anexa 16).

Tabelul 2.11. Dinamica consumului total al GN in R. Moldova, anii 1990 si 2005-2013

Indicatorii 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 2013
Volumul consumului total de |00 11764 | 1748 | 1617 | 1536 | 1427 | 1504 | 1474 | 1424 | 1362
gaze naturale, mii tone c. c.:
v ritmul de crestere de baza, 1100 | 784 | 782 | 72,3 | 68,7 63,8 67,3 65,9 63,7 60.9
% 100 | 99,7 [92,2| 876 | 814 | 857 | 84,0 | 812 | 777
gazoase, mil. m® stand. * 1437 | 1435 [1323| 1244 | 1145 | 1206 | 1169 | 1112 | 1171
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lichefiate, mii tone un. n. * 62 58 57 63 68 72 80 78 87
din care:
- Consum intern 2057 | 1626 | 1609 | 1482 | 1401 | 1328 1403 1370 | 1321 | 1217
ritmul de crestere de bazd, % 100 | 79,0 | 78,2 | 72,0 | 68,1 64,6 68,2 66,6 64,2 59.2
’ 100 99,0 | 91,1 | 86,2 81,7 86,3 84,3 81,2 74.8
ponderea in consumul total, % 92,7 | 920 | 91,7 | 91,2 93,1 93,3 92,9 92,8 89.4
- Export * 0 0 0 0 2 4 1 11 19
ponderea in consumul total, % 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,14 0,27 0,07 0,77 1.4
- Pierderi * 96 106 110 103 68 72 72 65 93
ritmul de crestere de baza, % 100 | 1104 |114,6| 107,3 | 70,8 75,0 68,8 67,7 64,3
ponderea in consumul total, % 547 | 6,06 | 6,80 | 6,71 4,77 4,79 4,88 4,56 6.8
- Alte distributii * 0 1 0 0 1 1 0 0 0
ponderea in consumul total, % 0,00 | 0,06 | 0,00 0,00 0,07 0,07 0,00 0,00 | 0.00
- Stoc la sfarsit de an * | 32 32 25 32 28 24 37 27 34
ponderea in consumul total,% 1,82 | 1,83 | 155| 2,08 1,96 1,60 2,51 1,90 2.5

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Dupa cum observam din datele tabelelor 2.11 si anexei 16, in R. Moldova s-a redus
consumul total de GN: daca in 1995 el constituia 2236 mii tone c. c., in 2013 nivelul lui
constituia doar 1362 mii tone c. c., fiind cu aproximativ 30 % mai mic decat cel din 1995,
constituind o reducere esentiald. Daca analizam dinamica perioadei 2005-2013, observam
reducerea si consumului intern cu 19,8%, ce este destul de semnificativ.

In acelasi timp, mentiondm ca este bine-venita reducerea consumului, mai cu seama ca
GN este utilizat ca resursa energetica de baza in productia industriala. Astfel, consumul lor la
unitate de produs prestat trebuie sa fie menginut ori la nivelul anilor precedenti, ori sa fie mai
mare decat in perioadele trecute. Dar, in acelasi timp, nu trebuie de permis reducerea consumului
de GN prin refuzul de utilizare a lor din diferite motive.

Analizand factorii care au contribuit la reducerea consumului de RE, in functie de
directiile generale de distributie, observam ca factorul de baza a fost reducerea consumului
intern de GN in consumul total pe perioada 1995-2013, care varia de la an la altul si detinea in
medie o pondere de 92-93%. In 2013, nivelul consumului intern (CI) de GN era de 89,4%,
comparativ cu valorile acestua din 2005 si 2010, care aveau ponderile de 92,7% si 93.3%,
respectiv (figurile 2.5 si 2.6).

Valorile prezentate in figura 2.5 confirma reducerea esentiala a consumului total de GN in
perioada 2005-2012 fata de 1995, in functie de scaderea consumului intern al acestora, ceea ce
demonstreaza si ritmurile de crestere a consumului total si a celui intern de GN, ce inregistreaza

tempouri practic egale (tabelul 2.5, p.65).
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Fig. 2.5. Dinamica consumului total si intern de GN in R. Moldova, 1995 si 2005-2013, %
Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Astfel, daca nivelul consumului total (CT) de GN in 2013 fata de 1995 era de 60,9%,
ponderea consumului intern de GN in 2013 catre valorile acestuia din 1995 a constituit 59,2%,

ceea ce confirma dependentele liniare dintre aceste doua consumuri.

5
° T T T T T T T T T
3 -5 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
S -15 A
w
(]
T 25 -
2
E -35 ~
32,7 34
-36,2 ! -36,3
-45 =391
| =—t=ritmul de sporire de bazi Cl, % ==ritumul de sporire de baza CT, % |

Fig.2.6. Dinamica ritmului de crestere a consumului total si a celui intern de GN in R.
Moldova, 1995 si 2005-2013, %

Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Structura consumului intern dupa directii de utilizare dovedeste cd 0 mare parte a
consumurilor merge pentru necesitati tehnologice, apoi pentru producerea de alte tipuri de
energii si, in final, pentru alte scopuri, anexa 16. In strucutra consumului dupi tipuri de gaze,
ponderea cea mai mare le revine GNG, urmate de GNL.

Se observa modificari in directiile de utilizare a GN, precum si in tipul de GN utilizat.
Daca 1n 1995 era prioritar consumul legat de directia ,,transformari energetice”, cu timpul creste
consumul de GN pentru directia ,,necesitati tehnologice” (figurile 2.7-2.8), iar ce tine de forma

de utilizare, creste volumul gazelor lichefiate (figura 2.9).
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Dupa cum am mentionat anterior, la inceputul dezvoltarii SGN, acesta tinea de asigurarea
consumului intern cu GN atat a populatiei, cat si a industriei. In functie de tendintele progresului
societdtii umane, au apdrut multe alte activitati noi, iar altele s-au perfectionat si modernizat in
diferite domenii ale economiei, ceea ce in ansamblu caracterizeaza economia nationald actuala
[148], in care, desigur, s-a inscris si consumul de GN sub diferite forme, anexa 16. Vedem ca GN
si-au gasit aplicare in Sectorul energetic si in cel electroenergetic, iar pe parcurs a inlocuit
carbunele, apoi petrolul, astfel GN au devenit prioritare in utilizarea lor ca sursa energetica de zi
cu zi.

Dupa cum am observat din analiza efectuata, in perioada 2005-2013, consumul de GN in
cadrul acestor activitati si domenii erau extrem de esentiale, pe cand urmarind valorile actuale ale
consumului intern pe directii de utilizare, vedem ca nivelele lor sunt reduse cu mult si
inregistreaza, practic, aceleasi valori ca in anul 1995, ceea ce confirmd ca in cadrul acestor
domenii s-a redus necesarul de GN din cauza diminuarii nivelului de productie si a capacitatilor
de producere, anexa 16.

Factorul de baza care a condus la reducerea Cl de GN si a necesarului de GN a fost
scaderea consumului de GN in directia ,, transformari energetice (TE)” in alte tipuri de energie,
unde ele erau resursa energeticad combustibild (REC) sau materie prima la producerea energiei
electrice si celei termice. In 2012, nivelul consumului a constituit, practic, jumatate (56,6%) din
nivelul anului 1995, iar in 2013 - 53,3%, adica a scdzut in medie cu 45%, iar consumul GN
pentru transformari energetice in 2013 fata de anul 2005 a constituit 87,81% (569/648), cauza
fiind diminuarea capacitatii de producere a energiei termice cu 66,7% 1in 2013 fata de 2005 in
sectorul electroenergetic.

Din datele anexei 16 reiese ca asupra reduceri consumului de GN au influentat directiile
de utilizare. Dupa cum dovedesc rezultatele analizei, factorul de baza ce a provocat reducerea
consumului de GN este diminuarea esentiald a consumului de GN in domeniul industriei RM,
care este urmat de domeniul transporturilor, apoi de consumatorii casnici §i agricultura:

« In industrie, in 2013, consumul de GN s-a redus fata de valorile acestuia din 2005 cu
aproxumativ.  60%, fiind o valoare impunatoare, cea ce ne vorbeste despre faptul
dezindustrializarii economiei nationale si cresterii sferei comerciale. Astfel, daca in 2005
consumul de GN in comert era de 3 mii tone c. c., apoi in 2012 el devine de 6,3 ori mai mare.

* In domeniul transporturilor, consumul de GN la fel s-a redus. Astfel, fatd de valorile
din 2005, consumul GN a constituit in 2012 71,8%, iar in 2013- 95,5%, ce este o dinamica

evidenta. In perioada data are loc insi o crestere esentiald a consumului GNL de circa 2 ori, fapt
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provocat de substituirea la vehicule a petrolului cu GN; luand in seama reducerea consumului de
GNG, domeniul inregistreaza in medie 0 diminuare de consum al GN.

» Ce tine de consumatorii casnici, mentionam ca la ei consumul de GN la fel s-a redus,
cu toate cd nivelele consumului nu sunt mai mici comparativ cu anii precedenti, tinand cont de
gazificérile continue ce S-au derulat in R. Moldova 1n ultima perioada, mai ales in sectorul rural.
in general, Tn 2013 consumul sectorului casnic a constitut 88,0% din consumul anului 2005. Un
rol important in reducerea volumelor de productie ale SE le revine preturilor de comercializare la
productia finita si puterii joase de cumparare a consumatorilor, care isi reduc necesitatile atat in
RE, cat si in GN, practic limitandu-se in aceste resurse.

Daca analizam consumul in functie de forma de utilizare a GN, devine evidentd
insemnatatea GNG dupa ponderile ce le inregistreaza, care pe parcursul perioadei 2005-2013
constituiau in medie cca 90-93% din Cl de GN, din care 43-55% au avut destinatia de
transformare a GN 1n alte tipuri de energie, care a ajuns la cote majore. Avand in vedere faptul ca
GN este furnizat din surse strdine §i dependenta totala in utilizarea lui pentru multe activitati ale
vietii contemporane, atragem atentia ci situatia a cipitat un caracter obiectiv. Insd apare un
moment interesant: acest indicator se diminueaza indiferent de nivelul de consum in CI, iar
partea pierduta o acumuleaza GNL si din analiza efectuata reiese ca el devine concurent al
petrolului in domeniul transporturilor, la alimentarea autovehiculelor si, respectiv, este legat de
preturile de comercializare, deoarece utilizand 0 resursa mai scumpa ca valoare, consumatorii nu-
si ating veniturile prognozate (figura 2.9 si anexa 17). In asa fel, iarisi argumentim rolul
preturilor de comercializare ca factor de reducere a consumului atat al GN, cat si al altor resurse
energetice combustibile.

Astfel, in urma analizei consumului total si a volumului fizic de GN in R. Moldova
asigurat de SGN pentru distributia catre consumatori de GN si mentinerea securitatii energetice a
tarii, am depistat ca principalul factor care a influentat reducerea CT este scaderea consumului
intern de GN. In esentd, volumul fizic de GN este, practic, si volumul CT, deoarece CT
constituie in medie cca 92-93% din volumul fizic de GN, cu exceptia exporturilor, stocurilor,
pierderilor de GN si alte distributii, care detin un procent foarte mic din volumul fizic. Pierderilor
de GN le revin 5-7% din CT de GN, care scad in timp (figurile 2.10-2.11 si anexa 20).
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Sursa: elaborate de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Analizand datele din tabelul 2.11, figurile 2.10-2.11 si anexa 20 (Exportul si alte
distributii de GN 1in perioada 2005-2013), observam ca in mare masura acestea sunt legate de
consumul de GNL, iar nivelele atinse de directiile specifice ale CT sunt foarte mici. Astfel,
putem concluziona ca CT de GN este dictat de CI de GN si de modificarile din domeniu.

Analiza CI de GN, rezultatele careia sunt expuse in tabelele 2.10-2.11 si anexele 15, 20, a
urmadrit evolutia si dinamica elementelor componente ale consumului si a stabilit ca CI de GN s-a
redus esential in functie de:

. diminuarea consumului de GN:

v 1in sectorul producerii energiei termice si celei electrice;
v pentru necesitatile tehnologice — in domeniile industriei, transporturilor si in
sectorul casnic;

. diminuarea rolului GNG:

v" in necesitatile tehnologice — din domeniul industriei si transporturilor.

Respectiv, aceste consecinte negative au generat:
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v’ factorii adiacenti, generali si de baza care au influentat consumul total (CT) de
GN; au condus la reducerea consumului total de GN; au contribuit la modificarea
structurii CT de GN la nivel national;

v' factorii specifici care in consecinta au contribuit la reducerea necesarului de

GN la nivel national.

2.3. Diagnosticul economico-managerial al sistemului national de distribuire a gazelor

naturale

Dupa cum am mentionat, misiunea de baza si esenta Ssectorului energetic constau in
asigurarea diverselor tipuri de consumatori [51, 52] cu diferite tipuri de energie sau resurse
energetice (tabelul 2.10), unde sectorului gaze ii apartine functia de distributie si aprovizionare
cu gaze naturale, fie gazoase, fie lichefiate (tabelul 2.12), a unei parti din consumatorii sectorului
energetic, care sunt interesati in acest consum.

Din rezultatele analizei situatiei generale si actuale, atat a sectorului energetic al R.
Moldova, cat si a celui ce prezintd obiectul de cercetare in lucrarea data — a sectorului gaze,
reiese ca In ambele S-au diminuat esential volumele de producere sau de distributie a productiei
energetice, inclusiv a GN, cauza principala fiind reducerea consumului intern de RE si, respectiv,
de GN (tabelele 2.1, 2.6). Acest fapt se reflecta negativ asupra activitatii intreprinderilor din
sectorul energetic. Din cauza diminuarii volumelor de producere si de distributie, intreprinderile
nu-si acopera cheltuielile indirecte generale de productie, care nu depind de volumul acesteia, si
prin urmare nu-si pot asigura veniturile, eficienta si profiturile asteptate. Insa nu trebuie de uitat
ca principiul de baza al functiondrii intreprinderilor in conditii de piatd este principiul eficientei
[102, cap. Il art. 6 (1)].

Dupa cum am mentionat, SE este sectorul in cadrul cdruia activeaza un numar anumit de
intreprinderi ce desfdgoard activitdti economice cu caracter industrial-energetic, producand si
distribuind RE, inclusiv GN, citre consumatorii finali’. SE este divizat pe subsectoare energetice,
ale caror unitati economice sau intreprinderi sunt incadrate 1n activitati energetice specifice, care,
conform CAEM al R. Moldova, sunt divizate in doud tipuri de activititi (anexa 10). In functie de
relatiile de proprietate, intreprinderile sunt clasificate pe diferite forme organizatorico-juridice.
Dupa cum vedem din anexa 10, tipurile de activitati dezvoltate la nivel microeconomic de
intreprinderile sectorului GN sunt urmatoarele:

1.  Productia combustibilului gazos.

2.  Distributia si comercializarea combustibilului gazos prin conducte.

" Consumator final — consumator casnic si necasnic care procuri RE pentru consumul propriu [102]
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Evaluarea sectorului de GN ne permite sa afirmam ca, in R. Molodva, activitati de
producere a GN nu se inregistreaza, majoritatea activitatilor sunt legate de distributia si
comercializarea GN sau a combustibilului gazos (tab. 2.12; anexa 10).

Tabelul 2.12. Agenti economici din sectorul gaze al RM, 2011-2013

Denumirea Numarul agentilor Clasificatorul formelor
economici (AE), un. organizatorico-juridice ale
activititii economice CAEM economice AE din RM - CFOJ
2011 | 2012 | 2013 forma el
juridica formei
| Producti bustibilului E-40210 1 1 1 -
. roductia combustibilului gazos clusiv. 1 1 1 SRL 530
I Distributia si comercializarea E'4O?20 _ 26 26 26 _ _
" | combustibilului  gazos, prin inclusiv: | 24 24 24 SRL 530
conducte 2 2 2 SA 520
TOTAL 27 27 27 - -

Sursa: selectat de autor conform informatici BNS al R.Moldova, 2014

Deoarece tara nu dispune de resurse proprii de GN, distributia tine de repartizarea catre
consumatori a resurselor importate de GN. Din totalul intreprinderilor distribuitoare de GN,
unele se ocupa cu distributia directa spre consumatorii finali, iar altele — cu distributia indirecta.

Este important de mentionat ca piata de GN a R. Moldova s-a format in perioada 1997-
2001, anume atunci, in urma restructurarii economiei centralizate si trecerii la economia de piata,
s-au format diversi operatori care au intrat pe piata sub forma de intreprinderi de furnizare, de
distributie a GN, intreprinderi de transport etc. (tab 2.13).

Tabelul 2.13. Tipul licentelor eliberate si participantii pe piata GN

; . Participantii pietei
Genurile de activitate ARG IR pGNt it
licentiate la inceputul 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
reglementarii 2009 2011 2009 2011
1. Transport de gaze naturale 1 1 1 1 1
2. Distributie de gaze naturale 38 26 26 26 26
3. Furnizare de gaze naturale: 62 28 32 2 6
3.1. la tarife reglementate 52 27 27 1 1
3.2. la tarife nereglementate 10 1 5 1 5
Total 101 55 59 29 33

Nota. Distribuitorii de GN la tarife reglementate dispun de doud tipuri de licente: de distributie si de
furnizare, de aceea in numarul licentelor de furnizare figureaza cu + numarul participantilor pe piata ca distribuitori.

Printre operatorii pietei de GN a R. Moldova, cu distributia indirectd a GNG se ocupa
numai o intreprindere — intreprinderea moldo-rusd, cu statut de societate pe actiuni SA
,»Moldovagaz”. Intreprinderea data este firnizorul de bazd care asigura distribuitorii directi sau
consumatorii indirecti cu GN. Este unicul importator ce efectueaza importul pe teritoriul tarii in

conformitate cu contractul incheiat cu intreprinderea rusa SA ,,Gazprom”[158], este participant
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ai pietei de GN, este licentiat de citre ANRE privind furnizarea de GN la tarife reglementate. in
SA

»Moldovagaz” efectueaza si tranzitul GN in alte tari: in tarile europene balcanice, in tarile

conformitate cu contractul dintre intreprinderea moldoveneasca si ,,Gazprom”,

balcanice de Sud si in nordul Europei Centrale (tab. 2.14).
Tabelul 2.14. Volumul de gaze naturale tranzitat de SA ,,Moldovagaz”, 2008-2013

Indicatorii Valoarea indicatorilor in dinamica
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Volumul anual de gaze tranzitat, mil. m?® 22974,1 | 17667,1 | 16804,5 | 19889,5 | 19620 | 19651
Dinamica: - abaterea absoluta, +: - in lant 0,0 -5307,1 | -862,6 3085,0 | -269.5 31
- de baza 100,0 -5307,1 | -6169,6 | -3084,7 3354 1 -3323
- abaterea relativa, £, %: - in lant 0,0 -23,1 -4,9 18,4 -1.35 0.2
- de baza 100,0 -23,1 -26,9 -13,4 -14.60 | -145

Sursa: prelucrat de autor in baza datelor statistice ale ANRE, 2013

Transportarea datd se efectueaza prin intermediul gazoductelor magistrale (tab. 2.15), de
care dispune si R. Moldova, in baza carora ea a capatat statut de zona de tranzit si care 1i permite
sa se considere detindtoare de o pozitie strategica, deoarece actualmente este unica cale de
transportare a GN din Rusia spre tarile din Europa balcanica si Centrald. Gazoductele magistrale
intersectcaza partea de sud a R. Moldova. De implementarea tehnica a contractelor de
transportare tranzit a GN se ocupa celelalte intreprinderi ale sistemului de gaze.

Tabelul 2.15. Sistemul de gazoducte magistrale al RM de aprovizionare tranzit cu gaze a tarilor
europene

. . Anul punerii Parametrii tehnici al gazoductelor

Denumirea gazoductelor magistrale| : : :
externe in exploatare | Diametrul, | Presiunea, | Lungimea,
de RM mm MPa km

/Ananiev—Tiraspol-Ismail ATI 1988 1220 7,4 62,91
Sebelinka—Dnepropetrovsk— oy, o, 1979 820 5,4 91,82
Krivoi Rog—Ismail
Razdelnaia—Ismail RI 1974 820 54 92,24
Total 246,97

Nota: Sistemul dat de gazoducte magistrale se considerd pus in exploatare pana in anul 1991. Prin
gazoductul magistral Ananiev—Tiraspol-Ismail (ATI) se alimenteaza RM.
Sursa: prelucrat de autor in baza datelor statistice ale ANRE

Astfel, piata de furnizare a R. Moldova se caracterizeaza prin activitatea economica a SA
»Moldovagaz” de desfacere a GN, care, conform Hotararii nr. 192 din 22.09.2005 cu privire la
aprobarea Regulilor pietei de GN, este stabilit ca operator de sisteme®[87] din R. Moldova sau
operator de baza de GN si administrator esential al tuturor proceselor specifice de furnizare si
distributie a GN din sistemul respectiv al RM.

In functie de rolul pe piata GN, de specificul activitatii desfasurate si pe masura
dezvoltarii comunitatii moldovenesti prin intensificarea procesului de gazificare in tara, SA

& Operator de sistem — persoana juridicd, care dirijeazd procesele de transport, furnizare si distributie din Sistemul
de Gaze al R.Moldova [87].
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»Moldovagaz” dispune, la ziua de azi, de capacitati de productie enorme si de un potential
tehnico-tehnologic puternic, care face parte din:

« cadrul sistemului de transport de GN al tarii:
127 statii de distributie a gazelor;

5 statii de compresoare — prin intermediul statiilor de pompare/compresiune se
efectueaza propulsarea gazului prin conducte. Drochia — 1, Vulcanesti — 1, Tiraspol —
2, Soldanesti — 1;
1 statie de masurare a gazelor, amplasata in Causeni, si alte accesorii care formeaza
sistemul de transport de gaze al tarii;
circa 1633,0 km de gazoducte de transport, respectiv gazoducte magistrale cca 729
km) si gazoducte-bransamente (cca 904,0 km), tabelul 2.16.
Tabelul 2.16. Retelele de GN puse in exploatare de SA ,,Moldovagaz”, anii 2008-2013

Conducte de gaze, km
de distributie Ponderea extinderii
Anul . =
magistrale intre N . s Total anuale, %
N in interiorul localitatilor
localitati

2008 58,2 58,1 593,4 709,7 31,0
2009 41,0 8,8 7414 791,2 34,6
2010 37,9 75,3 370,1 483,3 21,1
2011 11,4 72,3 218,5 302,2 13,2
2012 0 11.5 132 143.5 5.7
2013 0 1.6 67.9 69.5 2.8
Total 148,5 214,5 1923,0 2286,4 100,00

Sursa: prelucrat de autor in baza datelor statistice ale ANRE, 2013

* sistemul unic de distributie al GN al republicii:

- 21208 statii si instalatii de reglare a presiunii GN de toate tipurile si categoriile —

de la cele individuale pana la cele amplasate in cladiri separate;

- 524 puncte de masurare gaze si alte accesorii care functioneaza in sistemul unic de

distributie a gazelor al republicii;

- circa 24,5 mii km de retele de distributie a gazelor, tabelul 2.17.

Tabelul 2.17. Capacitatea retelelor de distributie a GN in exploatarea SA ,,Moldovagaz”

A Retelele de distributie a GN, Ponderea extinderii, %
nul . = :
mii km periodice cumulative
pana in 1991 7,00 28,5 28,5
2000 7,47 1,92 30,4
2007 13,9 26,2 56,6
2010 18,5 18,7 75,4
2011 24,5 24,6 100,0
2012 20.8 1.9 98.6
2013 21.1 1.4 100.0
Total, 1a 01.01.2014 21,1 100,0 100,0

Nota. Sistemul de gazoducte al R. Moldova pana in 1991 cuprindea cca 7,0 mii km de retele de distributie.

Sursa: prelucrat de autor in baza datelor statistice ale ANRE, situatia la 01.01.2013
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Pentru operarea speciald cu sistemele disponibile de transport si de distributie si pentru
realizarea obiectivului general de asigurare cu GN a R. Moldova, pe masura dezvoltarii si
restructurarilor efectuate in domeniu, SA ,Moldovagaz” inglobeaza un sir de intreprinderi
economic independente, care indeplinesc functii specifice domeniului gaze, toate fiind orientate
spre realizarea obiectivelor generale ale SA ,,Moldovagaz” (anexa 18):

* intreprinderi de transport (2 la numar):

”Moldovatransgaz” SRL — opereaza pe malul drept al Nistrului,
“Tiraspoltransgaz” SRL — opereaza in regiunea transnistreana,

* intreprinderi de distributie a gazelor naturale gazoase (18 la numar), din care:

12 intreprinderi de distributie situate pe malul drept al Nistrului, cu filiale in
fiecare centru raional;

6 intreprinderi situate in regiunea transnistreand, care exploateaza retelele de
distributie si furnizeaza GN consumatorilor finali in baza de contract;
intreprinderea specializatd in importul si distributia GNL (1 la numar) — SRL
”Gazsnabsbit”.

Dupa cum am mentionat anterior, din totalul intreprinderilor distribuitoare de GN (anexa
18) pe teritoriul R. Moldova, unele se ocupa cu distributia indirecta — SA ,,Moldovagaz”, iar alte
intreprinderi distribuitoare de pe piata GN, acceptate ca participanti ai pietei date, se ocupa cu
distributia directda a GN spre consumatorii finali, adicd aprovizioneazd consumatorii finali,
casnici si necasnici, indiferent de zona de amplasare a consumatorilor (urbani sau rurald). in
cadrul SA ,,Moldovagaz” ca furnizor de gaze, pe langa intreprinderile de transport, se inscriu si
intreprinderi de distributie directa a GN nemijlocit consumatorilor finali.

Anume aceste intreprinderi de GN determina piafa de distributie a R. Moldova (anexele
18 si 19). Analiza sectorului a dovedit cd ele opereaza numai cu o parte din totalul retelelor de
distributie a GN ce tin de competenta SA ,,Moldovagaz”, deoarece pe langa ele sistemul national
de GN include si alfi agenti economici, care nu sunt parte componentd a SA ,,Moldovagaz”,
neafiliati ei, dar persoane juridice titulare de licenta, participanti ai pietei de gaze, precum sunt
intreprinderile: IM ,,Rotalin-Gaz Traning”, ICS ,,Nord-gaz-Sangerei”, ,,Sef-Gaz” SRL etc. (anexa
18).

Putem constata ca piafa de distributie si, respectiv, de distributie directa a GN in R.
Moldova, se caracterizeaza prin aceste intreprinderi, care cuprind anumite regiuni teritorial-
determinate si licentiate de ANRE, care sunt afiliate sau nu la SA ,,Moldovagaz”, insa toate sunt
orientate spre aprovizionarea si asigurarea cu GNG a consumatorilor finali din tard. Anume

aceste intreprinderi sunt distribuitorii regionali ai RM, care presteaza servicii de distributie
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directda a GNG prin conducte. Prin aceste firme se asigura realizarea misiunii de baza a SA
»Moldovagaz”, ca furnizor de bazd cu GNG, deoarece ele distribuie GN la destinatia finald de
consum sau efectueaza livrarile finale, unde GN, sub forma de materie prima de baza sau
auxiliara, este utilizat de consumatori in diferite scopuri productive si tehnico-tehnologice, atat
casnice, cat si necasnice.

Prin analiza efectuata, am urmarit agentii economici care reprezinta sectorul gaze al R.
Moldova si care actualmente sunt componente ale sectorului de GN si ale SE al R. Moldova. Prin
destinatia lor ele contribuie la formarea si dezvoltarea sectoarelor date, prin rezultatul
activitatilor desfasurate influenteaza rezultatele generale ale sectoarelor adiacente si contribuie la
cresterea si dezvoltarea economica a tarii (tab. 2.18).

Tabelul 2.18. Locul si ponderea sectorului de GN 1in totalul productiei industriale si energetice a
R. Moldova, anii 1995 si 2005-2013

Indicatori CiOEdM 1995 | 2005 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Valoarea productiei 345
industriale in preturi C-D-E 4265,2|20770,2| 22370,7|26173,5[29988,4| 22643,9|28140,1 | 34194,4| 36362,2|39024.3
curente, mil. lei, inclusiv:
1.1. Productia energetica —
sectorul energetic al RM, din E-40-41 667,4| 2235,2 | 2367,8 | 3175,8| 3853,4 | 4134,9 | 4888,6 | 5374,4 | 5636,4 | 5488
care:
1.1.1. Prf)ductia,.distribug.ia E40
de energie electricd, termicd, |, 1 | 650 4| 19492 | 2073,1 | 2804,2| 3379,8 | 3614,8 | 4232,6 | 46665 | 48814 | 4726
gaze, apa calda — sectorul 403
EGA al RM, din care: )
1.1.1.1. Productia si
distributia combustibilului E40.2

40.21- 50,0 | 227,8 | 307,9 | 353,1 | 519,9 | 558,8 | 7994 | 744,1 | 726,8 | 793,3

gazos — sectorul de GNG 29
(SGNG) al RM:
ritmul de crestere de baza, % 100 | 455,7 | 616,0 | 706,4 | 1040,1 | 1117,9 | 1599,3 | 1488,7 | 1453,6 | 1586,6
ritmul de crestere 1n lang, % 100 118,4 | 135,2 | 114,7 | 147,2 | 1075 | 143,1 93,1 97,7 109,1
valoarea productiei in
returi comparabile, mil. lei:
. in lant 50,0 | 221,3 | 234,9 | 283,9 | 334,0 | 388,9 | 5750 | 742,6 | 846,3 | 949,2
. de baza 50,0 775 79,9 73,6 69,7 52,1 53,6 49,8 48,1 49,6
2. Ponderea productiei
SGNG, %
é'é’Al““’talulpmduC“el 8,03 | 11,69 | 14,85 | 12,59 | 1538 | 1546 | 18,89 | 1595 | 14,89 | 168
2.2. in totalul productiei 75 | 102 | 130 | 111 | 135 | 135 | 164 | 138 | 1289 | 145
energetice
2.3. in totalul productiei 117 | 1,00 | 138 | 135 | 1,73 | 247 | 284 | 218 | 201 | 20
industriale

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Dupa cum vedem din dinamica analizatd, ponderea sectorului GN variaza pe tot parcursul
perioadei 2005-2013 si este influentata de variatia nivelului productiei cerute si oferite, dar, in
linii generale, nivelul ponderii productiei sectorului de GNG are, practic, cu o crestere liniara,
atat in totalul productiei energetice, cat si al celei industriale — 7,5-16,4%, 1,17-2,84%, deoarece
indicatorul de bazd — valoarea productiei fabricate — este In crestere continua, dar

neproportionala, cu exceptia anilor 2011-2012 (figurile 2.12, 2.13).
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Fig. 2.12. Ponderea valorii productiei fabricate a SGNG in totalul productiei energetice si

industriale, anii 1995 si 2005-2013

Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014
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Fig. 2.13. Dinamica ritmului de sporire in lant a valorii productiei fabricate in preturi curente a

SGNG, 2005-2013

Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Cum vedem din tabelul 2.12, ponderea productiei fabricate a SGNG in totalul productiei

energetice In 2013 s-a redus in lant, constituind 14,5%; iar ponderea productiei fabricate in
totalul productiei industriale a constituit 2,0%, scaderea fiind destul de evidenta fatd de valorile
anului 2010 — 2,84%, respectiv. Aceasta diminuare confirma faptul reducerii volumului de
utilizare a GN. In opinia noastrd, nu trebuie de uitat ca acest produs este de menire social-vitala
si refuzul de utilizare a acestui produs din partea consumatorilor nu este de dorit. Chiar daca si se
manifesta acest fenomen, el este provocat mai mult de preturi, de cresterea lor, de legea cererii si
ofertei, care, in final, conduc nemijlocit la economisirea si reducerea volumelor fizice de

productie distribuite si comercializate.
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In analiza efectuati in subcapitolele 2.1 si 2.2 am determinat ci, in R. Moldova, a
diminuat nivelul consumului de GN si de RE. Urmarind dinamica productiei fabricate in sectorul
de GN, observam ca capacitatea de asigurare cu GN exercitatd de SA ,,Moldovagaz” difera de la
an la an si se caracterizeaza printr-o tendintd de descrestere in timp (figura 2.14), ceea ce ne
dovedeste reducerea consumului de GN, mai ales a GNG, care a influentat consumul final de
GN, deoarece GNG detin 0 pondere esentiala in totalul GN (celorlalte componente revenindu-le
doar 4,8-7,7%, tab. 2.13).
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Fig. 2.14. Dinamica indicelui de crestere a volumului productiei fabricate a GNG, anii 1995 si
2005-2013

Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului Statistic al R.Moldova, 2014

Diferentierea si diminuarea rezultatelor cantitative tin de volumele fizice de GNG
importate si distribuite pentru consumul intern (tabelul 2.21 si figura 2.15) deci volumele de
activitate a intreprinderilor de furnizare si distribuire a GN variaza in dinamicd, valorile
achizitiilor s1 livrarilor nu sunt constante, respectiv, cu asa tendinte de dezvoltare starea
economico-financiara a sectorului de GN va fi instabila [108, p. 68-73].

Tabelul 2.21. Volumele anuale de GN si valoarea lor livratd de SA ,,Moldovagaz” distribuitorilor
ietei de GNG, anii 1995 si 2005-2013
Indicatorii 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

1. Volumul anual de
GNG furnizate, mil. m®

1870 | 1419 | 1418 1305 | 1227 | 1126 | 1188 | 1152 |1095,5 |1031,2

El;z;er;:t absolutd: de 0 | -451 | -452 | 565 | -643 | -744 | -682 | -718 |-7745 | -838,8
in lan, % 0 | 186 | 1 | -113| 78 | -101 | 620 | 36 | 565 | -64.3
E;‘;;""(;:e crestere: de 100 | 759 | 758 | 698 | 656 | 602 | 635 | 616 | 586 | 551
de bazd, % ~ 11000 | 99,9 | 920 | 865 | 794 | 837 | 812 | 772 | 727
in lant, % 100 | 1124 | 99.9 | 92,0 | 940 | 91,8 | 1055 | 970 | 951 | 94.1

2. Volumul anual al
GNG livrat, mil. m®

ritmul de crestere: de 100 | 775 | 768 | 702 | 659 | 618 | 653 | 634 | 573 | 54,7
baza, %

1727 | 1339 | 1327 1213 | 1138 | 1068 | 1128 | 1095 | 1043 | 94,3
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de baza, % - 100,0 | 99,1 90,6 | 850 | 798 | 84,2 | 818 | 739 | 70,6

in lant, % 100 | 114,7 | 991 914 | 938 | 938 | 1056 | 97,1 | 904 95.5
inclusiv:
2.1, ,,Chiginiu-gaz” * * * 710,6 | 677,4 | 648,0 | 672,5 | 620,2 | 58,9
2.2. ,.laloveni-gaz” * * * 64,1 | 66,1 | 643 | 66,2 | 56,8 52,8
2.3. ,.Bilti-gaz” * * * 101,8| 111,7 | 88,8 | 1005 | 934 82,2
2.4, ,.Edinet-gaz” * * * 443 | 442 | 328 | 343 | 334 39,7
2.5. ,,Floresti-gaz” * * * 48,6 | 565 | 38,0 | 488 33 38,7
2.6. ,,Orhei-gaz” * * * 108,7| 441 | 29,0 | 31,1 | 291 30,8
2.7. ,.ot. Voda-gaz” * * * 151 | 16,9 | 14,2 | 155 | 137 12,6
2.8. ,.Gagauz-gaz” * * * 333 ] 314 | 316 | 329 29 25,7
2.9. ,,Cahul-gaz” * * * 20,2 | 206 | 216 | 232 | 215 19,4
2.10. | ,Taraclia-gaz” * * * 9,9 8,2 7,7 8,1 6,6 5,8
2.11. | ,.Cimislia-gaz” * * * 198 | 215 | 146 | 151 | 137 11,8
2.12. | ,.Ungheni-gaz” * * * 199 | 210 | 206 | 236 | 214 19,7
Alti ageni ai x x « | 167| 184 | 568 | 562 | 712 | 162
2.13. | pietei

3. Valoarea veniturilor
din vanzari, mil. lei:
E:Znéulo/de cregtere: de - | 1000 | 156,9 | 202,4| 231,7 | 232,9 | 280,5 | 342,5 | 382,1 | 372,1
, /0
in lant, % - 100,0 | 156,9 | 129,0| 1145 | 100,5 | 120,4 | 122,1 | 111,6 9,4
4. Valoarea achizitiilor * | 1364,9 | 24733 | 2727,3|3007,6 | 3288,4 | 3674,0 | 42532 | 5185 | 4922,
de furnizor, mil. lei
E‘;:;ulo/de crestere: de - | 1000 | 181,2 | 199,8| 220,4 | 240,9 | 269,2 | 3116 | 3799 | 360,6
, /0
in lant, % - 100,0 | 181,2 | 110,3| 110,3 | 109,3 | 111,7 | 115,8 | 112,4 | 94,9
Nota. Simbolul ,,*” desemneaza cad nu se dispune de datele statistice respective. Simbolul ,,-” desemneaza
ca economic nu pot fi date inregistrate.
Sursa: prelucrat de autor in baza informatiei rapoartele financiare ale intreprinderilor furnizoare si
distribuitoare de GN.
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Fig. 2.15. Volumul de GN furnizat si livrat anual de SA ,,Moldovagaz”, 1995 si 2005-2013

Sursa: prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale SA ,,Moldovagaz” , 2014
Din informatia prezentata in tabelul 2.21 si figura 2.15 este evident faptul ca volumele

reale de GN necesare comunitatii difera, atat fata de 1995, cat si in lant, iar factorul negativ este
ca acesti indicatori sunt, practic, intr-o reducere liniard. Daca analizdm furnizarile din 2013 fata
de 1995, ele s-au redus cu 838,8 mil. m® sau cu 44,8% si cu 387,8 mil. m?® sau cu 27,3% fata de
2005, care este o reducere destul de esentiala, avand 1n vedere tempourile mari de gazificare a

tarii (tab. 2.16), mai cu seama a sectorului rural. Rezultatele implementarii unor programe
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nationale speciale de dezvoltare a tarii’ si extindere a zonelor urbanizate au dus la cresterea
numarului de consumatori casnici si necasnici pentru fiecare din distribuitorii directi si furnizorul
de baza, care la randul lor vor contribui la cresterea volumelor de productie si a volumelor
distribuite de firmele distribuitoare de GN (tab. 2.22).

Analizand dinamica si structura numarului total de consumatori finali, observam ca, pe
parcursul anului 2013, numarul de consumatori a crescut cu 12057 persoane (653720 - 641663),
printre care a crescut numarul celor casnici si necasnici, a celor urbani si rurali.

Din datele tabelului 2.22 observam ca in 2010 a crescut numadrul total de consumatori
casnici cu 52717 persoane (605517 - 552800), iar in 2011 — cu 14642 persoane (620159 -
605517), in 20113 — cu 11658 persoane (641772-630114). La 01.01.2014, din cei 552,8 mii de
consumatori casnici racordati la retele de gazificare, 388,1 mii erau consumatori urbani si 164,6
mii consumatori rurali.

Tabelul 2.22. Consumatorii finali ai SA ,,Moldovagaz”, conectati la retelele de GN (situatia in
perioada 01.01.2010-01.01.2014)

Consumatorii
necasnici casnici
o . din care:
Indicatorii g g > g g > = 22
Toal | £ | £ | E2 | £ |g¢ ==
= 2 = = 2 = =S £EZ
= < E = = 3 E 5 § %
7 7 2o |88SE
Numdrul total de consumatori finali, persoane:
la data 01.01.2010 * * * 552800 * * *
la data 01.01.2011 615237 9720 1,58 605517 98,42 319713 285804
la data 01.01.2012: 630434 | 10275 1,63 620159 98,37 322428 297731
la data de 01.01.2013: 641663 11549 1.80% 630114 98.20% 315159 314955
la data de 01.01.2014: 653720 11948 1.83% 641772 98.17% 320994 320778
inclusiv regional:
1 | ,,Chisinau-gaz” SRL 268109 4613 1.72% 263496 98.28% 205912 57584
2 | ,laloveni-gaz” SRL 75135 1107 1.47% 74028 98.53% 10631 63397
3 | ,,Balti-gaz” SRL 58738 907 1.54% 57831 98.46% 35970 21861
4 | ,Gagauz-gaz” SRL 44672 750 1.68% 43922 98.32% 6830 37092
5 | ,,Edinet-gaz” SRL 32281 626 1.94% 31655 98.06% 10572 21083
6 | ,,Floresti-gaz” SRL 31337 971 3.10% 30366 96.90% 12038 18328
7 | ,,Orhei-gaz” SRL 32147 734 2.28% 31413 97.72% 10450 20963
8 | ,,St. Voda-gaz” SRL 27055 380 1.40% 26675 98.60% 4958 21717
9 | ,,Cahul-gaz” SRL 27295 662 2.43% 26633 97.57% 8899 17734
10| ,,Cimislia-gaz” SRL 20916 419 2.00% 20497 98.00% 4215 16282
11| ,,Ungheni-gaz” SRL 23360 570 2.44% 22790 97.56% 9063 13727
12.| , Taraclia-gaz” SRL 12675 209 1.65% 12466 98.35% 1456 11010

Sursa: prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale SA ,,Moldovagaz” , 2014

° Programe Nationale: 1) Programul de gazificare 1991-2000; 2) Programul de gazificare 2000-2005; 3)
Modernizarea tarii — bunastarea poporului, 2005-2009; 4) Satul moldovenesc, 2005-2015.
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In functie de numarul total de consumatori existenti in R. Moldova in 2012, gradul mediu
de gazificare a populatiei a constituit 56,5%, inclusiv pe intreprinderile gestionate de SA
,Moldovagaz” — 58,4%; la 01.01.2001, acest indicator constituia doar 14,9% (anexele 24 si 25).

Sa observam ca, pentru satisfacerea cerintelor consumatorilor finali, intreprinderile de
distributie a GN livreaza anual cantitati esentiale de productie, insa acestea sunt sub asteptari, cu
toate ca s-au valorificat investitii cu aceastd destinatie.

Astfel, in perioada cercetata am constatat ca:

v numarul consumatorilor de GN a crescut;

v valoarea veniturilor din vanzarile GN este in crestere continua;

v numarul crescand al consumatorilor de GN nu genereaza sporirea volumul fizic de
productie;

v veniturile din vanzari ale GN pe piata moldoveneascd nu sunt influentate de cresterea
volumului fizic de productie, ci de cresterea preturilor.

Deci, cresterea vanzarilor/cresterea veniturilor in sectorul de GN nu a fost asigurata prin
cresterea cantitatii de productie livrata, dar a avut loc in baza majorarii preturilor.

In opinia noastra, cresterea valorii productiei trebuie sd fie influentatd, in primul rand, de
cresterea volumului fizic si numai in unele cazuri poate fi influentatd de sporirea prefurilor
materiei prime. La bunurile naturale epuizabile si nerecuperabile, conform conceptului pietei,
preturile nu pot fi constante, ele trebuie sa reiasa din valoarea reala pe piata, insa, conform
conceptului MN, acestea trebuie sa fie modificate foarte atent.

Asadar, asupra reducerii consumului de GN in R. Moldova au influentat preturile, si
anume nivelul lor ridicat la productia finita a intreprinderilor SG, dar anume acest indicator a
influentat negativ desfasurarea efectiva si eficienta a intreprinderilor sectorului GN.

Pentru a argumenta aceastd afirmare, propunem prezentarea dinamica a indicilor de
crestere a volumului fizic, a preturilor de comercializare si a valorii productiei, adica a gazului
natural gazos (figuea 2.16). In rezultatul analizei datelor respective pentru perioada 2005-2013 in
R. Moldova, s-a determinat ca:

e pe masura majorarii preturilor se reduce volumul fizic al productiei SG, se diminueaza
nivelul consumului, se micsoreaza cererea la productia oferita, ceea ce este argumentat de Legea
cererii si ofertei,

¢ indicii de crestere a preturilor prevaleaza indicii de crestere a producerii SG, ceea ce
confirma ca veniturile cresc pe baza sporirii preturilor, dar nu pe baza producerii sau distributiei

productiei finite a SG.
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Fig. 2.16. Dinamica indicilor de crestere a productiei SG al R. Moldova, 2005-2013
Sursa: prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale ANRE
Aceasa concluzie se confirma si prin faptul ca, daca actualmente valoarea productiei este

de 3,72 ori mai mare comparativ cu 2005, atunci preturile sunt de 5,17 ori mai mari fatd de
perioada precedenta si tendinta data se urmareste pe parcursul perioadei 2005-2013, fapt datorat
nivelului extrem de scazut al fabricarii si comercializarii productiei (<1).

Nivelul indicelui producerii inregistrat mai mic ca 1 (0,82) a confirmat faptul reducerii
volumului fizic de productie cerut si oferit, care a fost 0 urmare a reducerii consumului GNG.
Astfel de situatii au impact negativ asupra activitatilor economice desfasurate, deoarece odata cu
reducerea volumului de producere/diminuarea capacitatii de productie cresc cheltuielile generale,
cheltuielile la unitate de produs, care conduc la diminuarea efectului economic. In consecinta,
activitatile economice, cele de distributic a GNG se soldeaza cu pierderi sau marimi neesentiale
ale profitului, iar activitatile finale sunt ineficiente (anexa 28, indicatorii 4 si 5).

Aceasta situatie ne vorbeste despre faptul ca intreprinderile SG se confruntd cu probleme
financiare, ce nu permit finantarea curentd a UNOr noi actiuni si proiecte, fapt ce impiedica
dezvoltarea cuvenita a sectorului si, respectiv, a economiei nationale. Astfel de situatii pot afecta
mentinerea securitatii si sigurantei energetice in tard.

Factorul de baza ce a condus la reducerea consumului, a volumelor de productie si livrate
este, dupa cum am demonstrat, nivelul ridicat al preturilor de comercializare. Putem constata
deci ca consumul de GN, care este redat prin volumele de productie livrate, este in dependenta de
necesitdatile membrilor comunitatii, de scopurile de utilizare finala, dictate de utilitatea bunului
consumat, mai ales in dependenta de valoarea lui, indiferent de necesitate. Redresarea,
revitalizarea si corectarea situatiei create in SG a implicat resurse capitale enorme si acestea nu

pot fi recuperate in termenele optime, ceea ce conduce la inrdutatirea situatiei economico-
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financiare a firmelor din sector. Aceasta problema poate fi solutionata numai prin imbinarea a
doua directii de actiuni manageriale: prin optimizarea nivelului preturilor la GN si satisfacerea
cererii consumatorilor.

Analizand rezultatele finale cantitative si calitative ale intreprinderilor din sectorul GN si
SE, putem conchide ca eforturile, cheltuielile pentru desfasurarea activitatilor de furnizare si
distributie a GNG sunt destul de esentiale, costul acestor activitati pentru R. Moldova este nalt
si, respectiv, firmele sectorului GN suportd cheltuieli enorme pentru asigurarea cu GN a

consumatorilor finali.
2.4. Concluzii la capitolul 2

1. Sectorul Energetic al R.Moldova este un sector strategic al economiei nationale, care
asigurd cu surse energetice comunitatea moldoveneascd, dezvoltandu-se in conditii dificile,
indiferent de faptul evolutiei si dezvoltarii social-economice a tarii, deoarece Sectorul dat
opereaza cu surse in totalitate importate, acest fapt fiind o amenintare extrema pentru securitatea
energetica si stabilitatea social-economica a tarii.

2. Analiza situatiei actuale din sectorul gaze al R. Moldova a stabilit ca activitatea lui de
baza este distributia GN, deoarece satisfacerea nevoilor acestuia in resurse materiale se
efectueaza prin surse importate, ceea ce induce lipsa activititii de producere. In perioada
cercetata (2005-2012), s-au redus esential cantitatile de GN livrate consumatorilor, deoarece s-au
diminuat cererea si consumul de GN. Actualmente, consumul de GN este la nivelul anilor *80 ai
sec. al XX-lea. Analiza economico-manageriala a situatiei Sectorului gaze la nivel national a
determinat factorii ce au dus la diminuarea cererii/consumului de GN in R. Moldova, factorul de
baza fiind reducerea volumelor de productie livrate si nivelul ridicat al preturilor la GN.

3. Consumul de GN este in dependenta totald de valoarea lui si pretul productiei
consumate. Atat intreprinderile sectorului gaze, cat si cele ale sectorului energetic din R.
Moldova depun eforturi mari si suporta cheltuieli enorme pentru asigurarea consumatorilor finali
cu GN, deoarece factorii de productie sunt costisitori, fapt confirmat de nivelul inalt al preturilor
si nivelul scazut al proceselor de productie.

4. Cresterea vanzarilor sau cresterea veniturilor in Sectorul gaze nu a fost asiguratd prin
sporirea cantitatii de productie livratd, dar a avut loc in baza majorarii preturilor. In opinia
autorului, cresterea valorii productiei trebuie sa fie influentata, in primul rand, de cresterea
volumului fizic, iar in unele cazuri poate fi influentata si de cresterea preturilor materiei prime.

5. Nivelul ridicat al preturilor la GN in R. Moldova este rezultatul majorarii cheltuielilor

legate de furnizarea si distribuirea GN, suportate nemijlocit de catre Intreprinderile de distributie
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a GN ce presteaza serviciile respective, dar nu rezultatul reducerii efectului economic ca
recompensa pentru activitatile dezvoltate si ca motivare in desfagurarea activitatilor initiate.

gaze la nivel regional si nivel national, este necesar de perfectionat managementul de distributie
a GN la intreprinderile SG. Respectiv, redresarea, revitalizarea si corectarea situatiei create in
SG, care a implicat resurse capitale enorme si care nu pot fi recuperate in termenele optime, au
condus la Inrautdtirea situatiei financiare, problema ce poate fi solutionatd numai prin stabilirea
unui pret optim.

7. Consideram oportuna efectuarea reformei a relatiilor economice de gospodarire, de
determinare a ponderilor puterii de stat si a celei private in cadrul diverselor activitati energetice,
in care dirijarea economica si fie efectuata in baza unui parteneriat public—privat; divizand rolul
statului si al antreprenorilor in activitatile manageriale de furnizare si distributie a GN, reiesind
din cerintele conceptului MN si mecaismului pietei. Cu acest scop vom supune analizei serviciul
de distributic a GN la nivel regional, in calitate de obiect de cercetare fiind intreprinderile de
distributie a GN din zona de Nord a R. Moldova — SRL ,,Balti-gaz*.

94



3. ANALIZA MANAGEMENTULUI DISTRIBUTIEI GAZELOR NATURALE LA NIVEL REGIONAL.

STUDIU DE CAZ SRL ,,BALTI-GAZ*

3.1. Evaluarea activitatii economico-manageriale a SRL ,,Balti-gaz*“ ca reprezentant al

distributiei si furnizarii de gaze naturale in RM

Cunoagterea numai a factorilor generali si adiacenti ce influenteaza problema distributiei
GN nu este indeajuns pentru a lua deciziile finale in solutionarea diverselor probleme economice
depistate, deoarece, avand in vedere aspectele de confluentd dintre nivelele microeconomic si
macroeconomic, este necesar de a efectua analiza microeconomica a sectorului dat prin prisma
activitatilor economice ale intreprinderilor de distributie a GN.

Consideram important ca, din totalul intreprinderilor de distributie regionald a GN, in
calitate de obiect specific de analizd microeconomica sa fie selectata intreprinderea SRL ,,Balti-
gaz” (anexele 25).

SRL ,,Balti-gaz” este o intreprindere de distributie si furnizare a GN si componenta
structurald din cadrul intreprinderii de distributie SA ,Moldovagaz”. intreprinderea data si-a
inceput activitatile practic peste doi ani dupa initierea gazificarii tarii (in 1949), ca centru
ordgsenesc de gaze. Pe masura dezvoltarii colectivitdtii raionale, in 1958, intreprinderea este
transformatd din centru ordsenesc in centru raional de gaze, respectiv majorandu-si aria
teritoriala de deservire si de aprovizionare cu GN. Distribuirea tinea nu de GN gazoase (GNG),
ci de cele lichefiate (GNL) si se realiza catre consumatori in butelii, transportarea carora se
efectua cu mijloace speciale de transport. in Chisinau, livrarile de GNG au inceput abia in 1966.
Canalul de distributic a GNG era prezentat prin conducta Odessa-Chisinau (cu un diametru de
530 mm, presiunea de transportare fiind de 55 bar, iar lungimea ei constituia 46,1 km).

Pe masura perfectionarii si modernizarii diverselor tehnici si tehnologii de asigurare cu
GN, 1n 1962, in or. Bélti a fost constituitd instalatia rezervoarelor in grup, prin care se livra
centralizat GNL la blocurile de locuit, care efectuau asigurarea centralizata [50, p. 68-73].

Din anii ’90, R. Moldova initiaza trecerea la relatiile de piata, printre mecanismele careia
cea mai importanta era legea cererii si ofertei. In aceastd perioada, in regiunea de Nord a tarii
incepuse implementarea modalitdtii contemporane de furnizare a GN prin gazoducte, iar GNL
puteau fi procurate numai la statiile PECO.

In Centrul tarii, gazificarea a avut loc dupa ce or. Chisindu a fost unit la reteaua de gaze si
fusese gazificate marile intreprinderi industriale amplasate n aceasta zona.

In perioada sovietica, or. Balti dispunea de un sector de gazoduct montat in 1990, de la

care a fost racordata si conectata la el intreprinderea energetica SA ,,CET-Nord”, care asigura
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orasul cu energie termica. Conectarea nemijlocitd a acestei intreprinderi a fost argumentata prin
necesitatea economisirii RE in producerea energiei electrice si termice, sporirea eficientei
activitatii intreprinderilor energetice, respectiv a CET-urilor, tindnd cont si de efectele ecologice.
Astfel, s-a propus inlocuirea unei parti esentiale a carbunelui cu GN, care s-a dovedit a fi o
resursa economa si ecologica.

Dupa restructurarea din 1995 efectuatd de Directia raionala de gaze a regiunii Nord,
,,Balti-gaz” devine Societate pe actiuni, cu reflectarea in denumirea ei a zonei de amplasare si de
cuprindere a consumatorilor de GN — SA ,,Nord-gaz”.

In rezultatul demonopolizarii Sectorului de gaze si asigurdrii functionarii pietei de gaze,
se efectueazd o altd reorganizare, in care intreprinderea din forma organizatorico-juridica SA
»Nord-Gaz” devine societate cu raspundere limitata — SRL ,,Balti-gaz”. In cadrul SRL ,,Balti-
gaz” a fost inclusad nu doar fosta SA ,,Nord-gaz” (Balti), dar si 4 unitati de gaze ale oraselor: (1)
Falesti, (2) Sangerei, (3) Glodeni si (4) Rascani. Aceasta a fost creatd in baza fuziunii a
societatilor pe actiuni ce tineau de domeniul gaze naturale gazoase — (1) ,,Glodeni-gaz”, (2)
»Exploservice-gaz” (Sangerei), (3) ,,Propan-gaz” (Falesti).

Pentru apropierea producdtorului de consumatori si deservirea mai adecvati a
consumatorilor, in zona de localizare a SRL ,,Balti-gaz” s-au format 5 filiale ca subdiviziuni,
amplasate in afara societatii, in care fiecare detine o anumita parte a unitatii teritoriale autonome,
determinate teritorial de catre ANRE — filiala ,,Bélti-gaz”, filiala ,,Sangerei-gaz”, filiala ,,Falesti-
gaz”, filiala ,,Glodeni-gaz”, filiala ,,Rascani-gaz”. Astfel, filiala ,,Balti-gaz”se ocupa cu
distributia si furnizarea GN la tarife reglementate in zona delimitata si determinata pentru ea, ce
cuprinde municipiul Balti, raioanele Réascani, Glodeni, Falesti si Sangerei.

Pe parcursul dezvoltarii sale si al cresterii cererii populatiei in utilizarea GN, a inceput sa
se modifice numarul consumatorilor finali. Intreprinderea a inceput livrarea GNL in functie de
productia datd in 1958, cu un numar de 4000 de abonati, cea mai mare parte din consumatori
fiind persoane fizice. Actualmente, numarul abonatilor si consumatorilor de GNG pentru SRL
,,Balti-gaz” este in crestere (tab. 3.1).

Comparand datele din 2013 cu cele ale anului 2005, cand intreprinderea deservea 44623
de consumatori, observim ci numirul acestora este in crestere continui, 58738 abonati. In
varianta pesimista, numdrul consumatorilor nu poate creste nelimitat, totul tine de unele limite
ale capacitatilor de consum al GN, care sunt dependente de numarul caselor, al apartamentelor
de locuit din fiecare localitate sau de traditiile culturale ale tarii. Odata cu finalizarea gazificarii
tarii si a fiecdrei regiuni, in care este divizata tara pentru a fi deservitd optim cu GN, numarul

abonatilor va deveni practic constant, deoarece hotarele tarii sunt determinate obiectiv.

96



Tabelul 3.1. Dinamica numarului de abonati si consumatori ai SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013

Indicatorii 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Numirul total de abonati, pers. | 44623 | 45807 | 49153 | 51509 | 53700 | 55773 | 57476 | 58076 | 58738
ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 102,7 | 110,2 | 1154 | 120,3 | 125,0 | 128,8 | 130.1 | 128.2
ritmul de sporire in lant, % 0 2,7 7,3 4,8 4,3 39 31 1.04 | 114
din care:
1.1. consumatori casnici 44169 | 45276 | 48589 | 50890 | 53026 | 55053 | 56673 | 57250 | 57831
ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 102,5 | 110,0 | 1152 | 120,1 | 124,6 | 128,3 | 129.6 | 127.7
ritmul de sporire in lant, % 0 2,5 7,3 4,7 4,2 3,8 2,9 1.0 1.01
g;’nderea consumatorilor in total, | g4 95 | 9g84 | 9885 | 98,80 | 98,74 | 98,71 | 98,61 | 98.58 | 98.46

111 E‘;SZ‘E}?‘MO” CasNICl | 29758 | 40043 | 41806 | 43728 | 45234 | 46565 | 47763 | 48219 | 48659
ritmul de crestere de baza, % 100 | 102,0 | 1065 | 1114 | 1152 | 1186 | 121,7 | 1228 | 1215
ritmul de sporire in lant, % 0 2,0 4,4 4,6 34 2,9 2,6 1.0 0.9

1.1.2 ?Srgﬁmaton CasnICl | 1911 | 5233 | 6783 | 7162 | 7792 | 8488 | 8910 | 9031 | 9172
ritmul de crestere de baza, % 100 | 106,6 | 1381 | 1458 | 1587 | 172,8 | 1814 | 183.9 | 1753
ritmul de sporire in lant, % 0 6,6 29,6 5,6 8,8 8,9 50 1.4 1.6
1.2. consumatori necasnici 454 | 531 | 564 | 619 | 674 | 720 | 803 | 826 | 907
ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 117,0 | 124,2 | 136,3 | 1485 | 158,6 | 176,9 | 1819 | 170.8
E/;’nderea consumatorilorin total, | 4 o> | 416 | 115 | 120 | 126 | 129 | 140 | 142 | 154

in exclusivitate:
Numarul total de consumatori 615237 | 641663 | 653720

finali ai SA ,,Moldovagaz”

Notda. Din totalul consumatorilor necasnici (803), doi nu apartin sistemului SA ,,Moldovagaz” — (1) ICS
,Nord-gaz-Sangerei”, or. Sangerei, si (2) IM ,,Gaz-Taf-Grup” SRL, s. Grigoresti, r. Sangerei.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”
Faptul dat este impus, intr-o oarecare masurd, si de numarul total de abonati, numarul

carora se stabilizeazd. Dupa cum observam din tabelul 3.1 si figura 3.1, pe parcursul perioadei

2005-2013, evolutia numarului total al consumatorilor a fost dependentd in mare parte de

consumatorii casnici. Astfel, acestia detineau o pondere esentiald in totalul consumatorilor si

varia intre 98,6%-98,98%, ponderea consumatorilor necasnici fiind in intervalul 2,5%-1,01%.
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== ¢== ritmul de sporire in lant a numarului total de abonati, %
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Fig. 3.1. Dinamica numarului de abonati si consumatori de GN ai SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013
Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”
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Dupa cum observam, numarul absolut al consumatorilor este in crestere, dar ritmurile de
crestere in lant deja sunt inferioare celor precedente.

Pentru a urmari desfasurarea activitatii managementului de distributie a GN la
intreprinderea ,,Balti-gaz” SRL, vom analiza indicatorii economici cantitativi si calitativi, cu
ajutorul carora vom caracteriza rezultatele atinse de intreprindere In procesul desfasurarii
activitatilor economice. Rezultatele activitatii economice In expresie naturala si valorica se redau
prin volumele fizice de GN procurate si livrate, distribuite dupa destinatie, in functie de categoria
de consumatori si de presiunea canalelor de distributie.

In continuare propunem spre analizi volumele fizice de productie procurate si distribuite
de SRL ,,Balti-gaz” nemijlocit consumatorilor in regiunea de Nord a R. Molodva, cu scopul
satisfacerii necesitatilor populatiei acestei zone cu GN (tab. 3.2).

Tabelul 3.2. Dinamica volumelor fizice de productie prestate de SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013

Indicatorii 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

1. Volumul total de
productie GN procurat | 126676 | 126625 | 108142 | 118370 | 94478 | 107039 | 105474 | 99693 88207
pentru livrare, mii m*:

sporul absolut de baza,

ey 0 51 | -18534 | -8306 | -32198 | -19637 | -21202 | -26983 | -38469
ﬁvg‘;’”r:]'fl”éq geproductie | 121887 | 121396 | 101838 | 111713 | 88723 | 100471 | 99646 | 93443 | 82156
fﬁ’ﬁﬁgf‘f“m de bazd, 0 491 | 20049 | -10174 | -33164 | -21416 | -22244 | -28444 | -39731
E;;‘f{;je crestere de 100 | 99,60 | 8355 | 9165 | 7279 | 8243 | 81,75 | 767 | 67.4

ponderea in volumul

total procurat,% 96,22 95,87 94,17 94,38 93,91 93,86 94,47 93.7 93.1

2.1. Livrari

. 26702 | 27698 | 24416 | 25370 | 25984 | 28092 | 26706 | 24733 | 21955
consumatorilor casnici:

ritmul de crestere de

< o 100 103,73 | 91,44 95,01 97,31 | 105,21 | 100,01 | 92.63 82.22
baza, %

f;gffir\f%t‘n%"lumul 2191 | 2282 | 2398 | 22,71 | 2929 | 2796 | 26,80 | 26.47 | 26.72

2.2. Livrari consumatori

i 95185 | 93698 | 77422 | 86343 | 62739 | 72379 | 72940 | 68710 | 60201
necasnicl:

ponderea in volumul

total livrat. % 78,09 77,18 76,02 77,29 70,71 72,04 73,20 73.53 73.28

2.2.1. Sectorul

o 46359 | 46754 | 39910 | 39709 | 39956 | 43454 | 41080 | 40822 | 35006
energetic:

ponderea in volumul

total livrat. % 38,03 38,51 39,19 35,55 45,03 43,25 41,23 43.69 42.61

2.2.2. Alti consumatori

L 48826 | 46944 | 37512 | 46634 | 22783 | 28925 | 31857 | 27888 | 25195
necasnicl:

ponderea in volumul

total livrat. % 40,06 38,67 36,83 41,74 25,68 28,79 31,97 29.84 30.67

3. Raportul

e 1,039 1,043 1,062 1,060 1,065 1,065 1,059 1.067 1.074
procurari/livrari

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Balti-gaz”
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Analiza informatiei pentru perioada 2005-2013 dovedeste ca volumele fizice de productie
prestate de SRL ,,Bilti-gaz” descresc de la 126676 mii m® pana la 88207 mii m*de GN (figurile
3.2, 3.3). Diminuarea volumelor fizice de GN le urmarim din 2009, aceasta fiind provocata de
criza economicd mondiala din 2008-2009, dar ea nu a influentat atdt consumul consumatorilor
casnici, cat a celor necasnici (comerciali), din sfera industrial-productiva, care in aceasta
perioadd s-au micsorat la nivel regional si national. Dupd cum vedem, volumele de GN
procurate, ca si cele livrate in functie de necesitati, redau consumul clientilor, volume care nu
sunt egale in marime si nu au aceeasi tendintd de evolutie, ceea ce este real in viata economica,
deoarece orice proces de productie se caracterizeaza prin tempouri neomogene si pierderi
tehnologice diferite, determinate de fiecare operatiune tehnologica in parte si de procesul de
distributie a GN. Anume aceste cauze argumenteaza diferentierea volumelor de GN procurate si

volumelor consumate (tab. 3.2).
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Fig. 3.2. Dinamica volumului livrat si volumului procurat de GN de SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013
Sursa: elaborata de autor in baza datelor SRL ,,Balti-gaz”
Urmarind dinamica acestor indicatori, este evident faptul ca in perioada 2005-2012 se

dovedeste dependenta economica, care trebuie luata in calcul: odata cu reducerea volumelor de
productie, cresc pierderile tehnologice, ceea ce este specific sectorului GN, deoarece volumul

scade, insa lungimea retelelor instalate pentru gazificare nu poate fi redusa.

15

10 - * 13,24 ’\
/ N\

N
9,11 ~ 04 /9,7\ \

0 T T T \‘I lll T

-5 4 2005 2006N 2007 / 2008 \ 2009 ¢ 2010
N\

N/ N
-15 4 ‘ \ v
20 1 -16,11 ® 2058

N 2 | 2013
¥ -
-6,22 -

-12,08

W
20118

= = ritmul de sporire in lant a GN livrat, %

Fig. 3.3. Ritmul de sporire a volumelor de GN livrate de SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013

Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”
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Informatia obtinutd a confirmat faptul cd s-au redus volumele de productie la nivel

microeconomic, fenomen provocat de diminuarea consumului de GN din partea consumatorilor

din sfera productiva si, respectiv, a celor casnici, indeosebi a celor din sectorul rural, din

considerente de economii (tab. 3.3).

Tabelul 3.3. Dinamica livrarilor si a consumului de GN de consumatorii casnici ai SRL ,,Balti-

gaz”,2001-2013

Indicatori | 2001 | 2005 2009 2010 2011 2012 2013
1. Volumul livrarilor de GN consumatorilor casnici, mii m®;
1.1. din sectorul rural: 2055,0 | 6073,0 |5373,0 |5321,0 |4933,0 | 4267 3893
ritmul de crestere de baza, % 100 295,52 261,46 258,93 240,05 207.64 189.44
ponderea in structurd, % 12,12 22,74 20,68 18,94 18,47 17.25 17.73
ponderea in totalul livrarilor, % 7,89 4,98 6,06 5,30 4,95 4.57 4,74
1.2. in sectorul urban: 14906,0 | 20629,0 | 20611,0 | 22771,0 | 21772,9 | 20466 18062
ritmul de crestere de baza, % 100 138,39 138,27 152,76 146,07 137.30 121.17
ponderea in structurd, % 87,88 77,26 79,32 81,06 81,53 82.75 82.27
2. Consumul mediu de GN de citre un consumator, m>

i'nllj;asn'c dinsectorul rural:- | g5 57 | 193561 | 68955 | 626,80 | 55365 |472.48 | 424.44
lunar 67,131 | 103,051 | 57,463 |52,240 | 46,137 | 39.37 35.37
ritmul de crestere in lant a 1000 |10912 |9239 9091 |883L |85.34 89.83
consumului lunar, %
inzu'(,;asn'c dinsectorulurban: - | o135 | 50547 | 45565 | 48902 |45585 |424.44 | 371.20
lunar 35,365 |43,789 |37,971 |[40,751 |37,988 |35.37 30.93
ritmul de crestere in lant a
consumului lunar, % 100,00 | 104,34 | 99,50 107,32 | 93,22 93.11 87.46

- - 3
2.3. necasnic, mii m*/ 1 * 200,66 | 93,08 |10053 |9083 |83.18 66.37
consumator: anual
lunar * 17,47 7,76 8,38 7,57 6.93 5.53

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Balti-gaz”

Prin analiza numarului de abonati ai intreprinderii SRL ,,Balti-gaz” am demonstrat ca

inregistrarea unui numadr esential de consumatori casnici nu inseamna si consum mare de GN. In

tabelul 3.3 acest fapt este argumentat prin volumul total al GN consumat de aceasta categorie de

consumatori, careia ii revinea ponderea de circa 17,7-29% din total, pe parcursul perioadei 2005-

2013 (figurile 3.4 si 3.5).

Aceste calcule au demonstrat ca, din totalul volumelor importate de resurse energetice,

inclusiv de GN, practic 40-50% se consuma in procesul transformarii acestora in alte tipuri de

energie (electrica si termica) (anexele 15 si 16). Pe parcursul perioadei 2005-2013, la SRL

,»Balti-gaz” acest consum tinea de valorile 38-43,25% din GN (tabelul 3.3 si figurile 3.4, 3.5).
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M livrari consumatorilor casnici m sectorul energetic & Alti consumatori

Fig. 3.4. Structura volumului de GN pe categorii de consumatori, 2005
Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”

® livrari consumatorilor casnici m sectorul energetic & Alti consumatori

Fig. 3.5. Structura volumului de GN pe categorii de consumatori, 2013
Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”

Cercetand rezultatele cantitative, Tn expresie naturalda, obtinute de intreprinderea SRL
,,Balti-gaz”, observam ca nivelul volumelor de productie se reduce in timp. Pentru a depista care
au fost factorii ce au contribuit la aceastd reducere, indiferent de cresterea numadrului de
consumatori si, respectiv, de extinderea retelelor de distributie a GN, vom supune analizei
rezultatele cantitative in expresie valorica atinse de SRL ,,Balti-gaz”. Cercetérile au demonstrat
ca, de la an la altul, volumele anuale de productie distribuite catre consumatori au valori
diferite (anexa 31, figura 3.6).

Dupa cum vedem din anexa 31, in perioada 2005-2013, valoarea veniturilor din vanzari
ale SRL ,,Balti-gaz” a crescut fata de 2005 in medie de 3,4 ori. Este o crestere esentiala in timp,
avand 1n vedere descresterea indicelui volumului de productie comercializatd in anii precedenti,
care a constatat in 2013 o reducere pana la 0,674 fatd de volumul productiei anului 2005, iar in
2012 — 0,767 din volumul anului 2005 (figura 3.6).
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Fig. 3.6. Dinamica indicilor de crestere a veniturilor din vanzari si a volumelor de productie ai
SRL ,,Balti-Gaz”, 2005-2013
Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”
Este important de mentionat ca situatia in domeniu nu este imbucuritoare, deoarece

gradul de crestere a volumului véanzarilor in expresie naturala este mai mic decat cel al
veniturilor din vanzari ale productiei finite, fapt confirmat de coeficientii disproportiei dintre
indicele valorii productiei finite si indicele preturilor, care in 2011 era 1,22, in 2012 — 1,30, iar in
2013 -2,38 (figura 3.6).

Astfel, putem constat ca factorul de baza ce a provocat reducerea producerii sau
distributiei GN si a afectat desfasurarea eficientd a activitatii economice a SRL ,,Bélti-gaz” a fost
cresterea pretului de comercializare.

Din cele expuse reiese cd, dacd la intreprindere se urmareste o asemenea tendintd de
crestere a preturilor de comercializare a productiei, ea nu poate fi considerata eficienta. Conform
Legii cererii si ofertei, daca cresc preturile ca urmare a cresterii cererii, atunci cresc si volumele
de productie [114, p. 4-7]. Dar in situatia noastra nu este 0 cerere sporitd, producerea nu este in
crestere, doar preturile sunt in crestere, ceea ce inseamna cd dezvoltarea intreprinderii este
problematica si contravine conditiilor de piata. Analiza efectuatd dovedeste ca gazificarea
efectuata nu este un proces eficient, deoarece se efectueaza investitii economic neargumentate,
care nu genereazd efecte economice.

Dupa cum vedem, volumul de productie al SRL ,,Balti-gaz” in 2013 a crescut esential
fata de 2005, si anume de cca 2 ori sau cu 99,7%, datorita crestereii in lungime absolutd a
gazoductelor noi cu 851,3 km. Mentiondm cresterea lungimii retelelor de distributie pe tot
parcursul perioadei 2005-2012, dar ea este neproportionald, caci in aceasta perioada s-a
inregistrat un spor neesential al cresterii (de 6% si 3%). Daca la finele anului 2005, lungimea
retelelor de gaze ale intreprinderii era de 888,5 km, apoi in 2013 lungimea lor a constituit 1774,6
km (tab. 3.4).
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SRL ,Balti-gaz” si-a extins capacitdtile de productie, dar, In acelasi timp, a scazut
consumul de GN din partea consumatorilor, fapt ce s-a reflectat negativ asupra dezvoltarii
eficiente a intreprinderii. Conform datelor din anexa 31, valoarea reala a veniturilor din vanzari
s-a redus simultan cu volumul de productie, iar cheltuielile suportate au fost acoperite pe seama
majorarii preturilor de comercializare a productiei finite prestate de catre producatori.

Tabelul 3.4. Lungimea si structura retelelor de distributie a GN ale SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013

Indicatorii 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Lungimea  retelelor de | go0 5 | g3 5 |11491 (12082 |1577.4 16747 |1739.8 |1756.8 | 1774.6
distributie a GN, km:

ritmul de crestere de baza, % | 1000 | 1104 | 129,3 | 146,1 | 17755 | 1885 | 1958 | 197.7 | 199.7

L1 Structura in funcfie de | 1464 | 1000 | 100,0 | 100,0 |100,0 | 1000 | 1000 | 100.0 | 100.0
proprietate (1+2),%:

1) in proprietatea societagii: | 1894 | 1912 | 198,1 | 2594 |422,3 | 494,7 | 551,3 | 563.7 | 568.52

ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 101,0 | 104,6 | 137,0 | 2230 | 2612 | 291,1 | 297.6 | 300.2

ponderea in structura, % 21,3 19,5 17,2 20,0 26,8 29,5 31,7 32.1 32.0
2) la deservire tehnici: 699,2 | 789.8 | 951,0 |1038,7 |1155,0 |1180,0 |1188,5 |1193.1 12876'1

1.2. Sstructura in funcfie de | 1504 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 100,0 |100.00

presiune (1+2+3),%: 100

a) de presiune joasa: 491,34 521,33 596,64 649,62 |770,89 |859,54 [896,03 [906.52 | 919.1
ritmul de crestere de baza, % | 100 106,1 | 1214 | 132,2 | 156,9 | 1749 | 182,4 |184.50 | 187.1
ponderea in structurd, % 55,30 | 53,14 | 51,92 | 50,04 | 48,87 |51,32 | 5150 | 51.6 51.8
b) de presiune medie: 221,24 | 249,39 |300,27 |370,06 (421,58 429,84 |436,67 |443.13 | 448.2
ponderea in structura, % 2490 | 25,42 | 26,13 | 28,51 | 26,73 | 25,67 | 25,10 | 25.22 | 25.26
¢) de presiune inalta: 175,92 | 210,28 |252,20 |278,48 384,90 |385,34 |407,11 (407.11 | 407.2
ponderea in structurd, % 19,80 | 21,44 | 2195 | 2145 | 24,40 | 23,01 | 23,40 | 23.17 | 22.95

1.3. Structura in f“’?"”"e de | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 |100.00 | 100.00
amplasare, (1+2), %:

- in mediul urban: 427,04 | 465,46 |49157 535,46 |577.43 |613,60 (63742 65151 | OO0
ponderea in structura, % 48,06 | 47,45 | 42,78 | 41,25 | 36,61 |36,639 |36,637 | 37.09 | 37.19
- in mediul rural: 461,50 | 515,44 | 657,54 762,69 |999,93 |1061,12 |1102,38 |1105.24 1121f'6
ritmul de crestere de baza, % | 100 | 1117 | 1425 | 1653 | 216,7 | 229,9 | 238.9 |239.49 | 2415
ponderea in structurd, % 51,94 | 5254 | 57,22 | 58.75 | 63.39 | 63,36 | 6336 | 62.91 | 62.81

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”

Vom incerca sd demonstram stiintific cele mentionate mai sus, in baza analizei tehnico-
economice si financiare. Pentru aceasta vom concretiza care sunt tipurile specifice de servicii
prestate de intreprinderile de gaze din R. Moldova; care sunt tipurile de produse si stilul de
livrare a GN catre consumatorii finali; cum se formeaza veniturile din vanzari.

Conform datelor din tabelul 3.4, retelele de gaze necesare distributiei si livrarii GN sunt

construite si divizate din punct de vedere tehnologic, in functie de tipul de presiune™® cu care sunt

19 Retelele de distributie a GN in functie de presiune: 1) de presiune inaltd — peste 0,3 MPa pani la 1,2 MPa; 2) de
presiune medie — peste 0,005 MPa pana la 0,3 MPa; 3) de presiune joasa — pana la 0,005 MPa inclusiv [84, 78].
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transportate GN cétre consumatorii finali. Veniturile din vanzari sunt in functie de dependenta:
cu cdt este mai mare gradul de presiune, cu atdt este mai mic pretul de comercializare a unei
unitati de productie, a 1000 m® de GN. Deoarece sunt trei tipuri de retele de distributie, avem si
trei tipuri de preturi. In aspect tehnico-tehnologic si in functie de normele tehnice, consumatorii
casnici se deservesc numai de la retelele cu presiune joasa (tab. 3.5).

Tabelul 3.5. Ponderea conectarilor la retele de GN pe tipuri de presiune, 2013

c i d . Total anual, | Ponderea pe tipuri de presiuni, %

ategoria de consumatori 100% tnalta medie joasa

1. Consumatori casnici, persoane: 56673 0 0 100
ponderea in structurd, % 98,60 0 0 98,97
2. Consumatori necasnici, persoane: 803 0,7 25,7 73,6
ponderea in structurd, % 1,40 100,0 100,0 1,03
2.1. sectorul energetic 4 0,0 75,0 25,0

2.2. sectorul industrial 45 4.4 86,7 8,9
2.3. consumatori comerciali 593 0,2 17,9 82,0
2.4. consumatori agricoli 16 12,5 68,8 18,8
2.5. alti consumatori 145 0,7 32,4 66,9
Total: consumatori finali 57476 0,01 0,36 99,63

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”, 2013

Din informatia expusa in tabelul 3.5 vedem ca, din totalul 100% consumatori ai anului
2013, 98,6% din ei au fost racordati la retelele de presiune joasa.

In cadrul sectorului gaze, incasarile din livrari se efectueazi in functie de limita cantitatii
consumate ce tine de consumatorii casnici, aceasta este stabilitd in marime de 30 m® si platile se
efectueaza n doua forme: (1) pana la si (2) dupd limita data, respectiv, evidenta analitica privind
livrarile si valorile Incasate se efectueaza dupa criteriul dat.

In asa fel, asupra stilului de livrare al GN influenteazi pretul de livrare. Conform
Hotararii ANRE nr. 425 din 29 septembrie 2011 privind tarifele la GN [73], conditiile tin de
urmitorul aspect: cdand GN sunt furnizate pand la 30 m® lunar la un apartament (casd) si volumul
neutilizat in luna respectiva de facturare nu se transferd in perioadele ulterioare, consumatorii
achita actual 5971 lei pentru consumul a 1000 m®. Ponderea ce revine acestei forme este de circa
35% in totalul consumatorilor casnici si 9,43% revin altor consumatori din regiune; cind GN
sunt furnizate consumatorilor casnici cu volumul ce depdseste 30 m* lunar la un apartament
(casa), consumatorii achitd 6221 lei pentru 1000 m? (tab. 3.6).

Dupa cum vedem, pretul de comercializare a productiei pe care il achitd consumatorii
casnici constituie actualmente 6221 lei/1000 m® pentru consumul dupi limitd, acesta se referd nu

numai la ei, dar si la ceilalti consumatori care se deservesc de la retele de presiune joasa.
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Tabelul 3.6. Livrarile, incasarile si contributia filialelor veniturile SRL , Balti-gaz”, 2013

Total anual inclusiv pe filiale:
) ﬁ 8“ g = E o ]
q an [e)) % S
Indicatorii ;s é % S - § % 2 gn
g2 s S o & = @
volumul de GN 996466 | 100 72111,0 | 117640 | 65650 | 4667,0 | 4539,5

livrat util, mii m?

1.1. Consumatorii

26706,0 | 26,80 | 100 | 15931,3 | 2534,5 44742 | 2752,2 | 1013,6
casnici:

- presiune joasda:

pand la 30 m° 9395,4 9,43 | 35,18 | 5686,4 900,7 1494.2 956,7 357,5

pretul unitar,

lei/1000 m® 5971

veniturile din 56099.9 339535 | 53781 | 89219 | 57125 | 2134.,6
vanzari, mii lei

- dupa 30 m® 173105 | 17,37 | 64,82 | 102449 | 16346 | 29795 | 17955 | 656
pretul unitar,

lei/1000 m? 6221

veniturile din 107688,6 63733,5 | 10168,8 | 185355 | 11169,8 | 4081
vanzari, mii lei

1.2. Sectorul

energetic: 41080,1 | 41,23 | 100 | 40724,0 | 356,1 0 0 0

- presiune joasa 10270,0 | 10,31 | 25,00

- presiune medie 30810,1 | 30,92 | 75,00

1.3. Alfi

consumatori 29659,5 | 29,77 | 100 | 15452,4 | 8873,0 | 2090,9 | 19149 | 13282
finali:

- presiune inaltd: 1586,8 | 159 | 535 | 1411.4 0 0 175,4 0

pretul unitar,

lei/1000 m? 5537

veniturile din 8786,1 7814,9 0 0 971,2 0

vanzari, mii lei

- presiune medie: 214659 | 21,54 | 72,37 | 10541,1 | 8218,0 1240,4 741,8 724,7

pretul unitar,

lei/1000 m’ °835

v?nlt}lr}le din 125253 5 61507,3 | 47952,0 | 7237,7 | 43284 | 4228,6
vanzari, mii lei

- presiune joasd: 6606,8 6,63 | 22,28 | 3499,9 655,1 850,5 997,8 603,5
pretul unitar,

lei/21000 m’ 6221

veniturile din 41100,9 217729 | 40754 5291,0 6207,3 | 3754,4

vanzari, mii lei

Notd. Preturile de comercializare conform Hotararii nr. 425 din 29.09.2011 a ANRE.
Sursa: prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”.

In cadrul sectorului gaze, inclusiv la SRL ,,Balti-gaz”, veniturile din vanzdri se formeaza
din comercializarea diverselor tipuri de produse, la baza careia stau diverse criterii de livrare a
GN, fie natura consumatorului — casnic/necasnic, fie stilul livrarii — presiune inalta/medie/joasa,

. U . . 3 - 3
fie cantitatea consumata, Incarcarea si consumarea conductelor — pdna la 30 m” sau dupa 30 m”.
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In acelasi timp, trebuie luat in calcul sortimentul de productie al intreprinderii, si anume:
tipurile de produse analizate pe care le ofera intreprinderea si daca s-au livrat gaze lichefiate.
Dupa cum am mentionat anterior, productia de baza ce determina intreprinderea de gaze este
distributia si furnizarea gazelor lichefiate, gazelor ,,propan-butan” catre consumatorii casnici §i
noncasnici in urmatoarele modalitati:

1. prin butelii speciale de transportare a gazului pana la locul utilizarii, in care, in mod
traditional, putea fi imbuteliat gaz in cantitate de 21 kg sau ce se echivaleaza cu 35 litri, unde in
calcul este luata densitatea;

2. 0 parte din comercializarile prin butelii a fost trecutd la asigurarea consumatorilor cu
gaze prin conducte de la instalatia de rezervoare de gaze lichefiate.

Trecand la distributia GN gazoase prin conducte, intreprinderile Sectorului gaze si-au
pierdut din afacere aceasta activitate — comercializarea gazului lichefiat, cu toate ca un procent
inalt din populatie utilizeaza si acum acest tip de gaze, deoarece sunt teritorii in R. Moldova
unde gazificarea contemporand este imposibild. Dar trebuie de luat in calcul, desigur,
consumatorii casnici din sectorul particular/individual, care duc evidenta veniturilor lor familiale
reiesind din principiul rationalitatii si nu vor apela la acest tip de serviciu, considerand eficienta
utilizarea gazelor lichefiate (GNL) si aprovizionarea prin butelii. Acest fapt este argumentat prin
indicatorul special — gradul de gazificare a localitatilor (anexa 25).

Pentru sectorul multietaj/blocuri de locuit acest lucru nici nu se pune in discutie, este 0
conditie ,,obiectivd” de racordare si conectare la retelele de distributie a GNG, la aprovizionarea
cu GN prin conducte, deoarece conectarea la gaze se planifica odata cu lucrarile de arhitectura,
unde la moment se i-au in calcul diverse normative tehnice, de instalare a aragazelor si a altor
accesorii specifice, a statiilor de reglare si a posturilor de masurare a gazului.

Este important ca, reducand serviciul dat, intreprinderea a pierdut controlul asupra
perioadei de utilizare a buteliilor. Din punct de vedere al securitatii tehnice, aceste mijloace de
productie sunt periculoase, daca nu corespund parametrilor tehnici, dacd sunt utilizate incorect
ori nu corespund standardelor metrologice etc. Cand nu se efectueaza frecvent controlul lor
metrologic, ele pot provoca explozii cu urmari grave. Aceasta problema indeosebi este specifica
pentru majoritatea populatiei din sectorul particular, indiferent de mediu (urban, rural), deoarece
actualmente reinnoirea buteliilor este, practic, nula si provoaca un inalt grad de risc la exploatare.
Conform informatiei recente, in R. Moldova buteliile existente in utilizare au gradul de uzura
pana la 98%, ceea ce determind prezenta problemei de securitate majora pentru tara.

Totalizand cele expuse mai sus, considerdm ca intreprinderile de gaze trebuie sa-si

divizeze activitatea lor de bazd, care corespund cerintelor Comunitatii Energetice, si anume
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., Pachetului energetic trei”, care prevede divizarea activitatilor de distributie si furnizare a
gazelor lichefiate intre diferiti operatori, care vor asigura cresterea eficientei ambelor procese

tehnologice.

3.2. Analiza consumurilor, cheltuielilor si costurilor de productie, ca parti componente ale

preturilor

Eficienta utilizarii resurselor economice in cadrul oricarei activitati economice se bazeaza
pe principiul rationalitatii — minimum de eforturi, maximum de efecte sau maximum de
satisfactie cu efort minim. In cazul cercetirii date, domeniul de activitate este domeniul de gaze,
iar productia consta in prestari de servicii — in asigurarea populatiei cu GN.

Structura consumurilor si a cheltuielilor de productie difera de la produs la produs, de la o
activitate la alta, de la un domeniu la alt domeniu si, desigur, de la an la an. Orice agent
economic conlucreazd cu resurse economice atadt materiale, cat si umane, financiare si
informationale. Anume resursele economice, sub forma factorilor de productie atrase in circuitul
economic si utilizate in producerea de bunuri economice constituie potentialul material sau
patrimoniul oricarei intreprinderi.

In cazul nostru, intreprinderea analizatd, pentru prestarea serviciilor de gaze a atras
diverse resurse economice specifice activitatii, prin care si-a format potentialul sdu material
(anexa 32) sau factorii de productie, care se consumd in mod specific, participind diferit la
costuri [58, p. 37-41], sub forma de consumuri si cheltuieli operationale, necesare dezvoltarii
activitatii economice curente (tabelul 3.7 si anexa 33). Dupa cum vedem din anexa 33,
intreprinderea dispune de un potential productiv esential, care-i permite sa se manifeste pe piata
ca o Iintreprindere specializata in domeniul GN. Analiza consumurilor si cheltuielilor de
exploatare dovedeste ca activitatea curenta de distributie desfasuratd de intreprinderea analizata
este neeficientd, deoarece veniturile asteptate sunt la nivelul cheltuielilor suportate.

Indicatorul dinamicii costului de productie are nivele inalte, ceea ce inseamna ca, practic,
unitatea de efect este egald cu unitatea de efort. Astfel, daca in 2012 pentru obtinerea a unei
unitati de efect sau a 1 leu de venit intreprinderea consuma in medie 1,057 lei de resurse, in
perioada 2008-2010 aceasta consuma in medie 0,981, 0,971 si 0,933 lei (anexa 33, punctul 7).
Diferenta dintre efectul cantitativ si efortul depus este efectul economic. Nivelele eforturilor in
perioada 2008-2010 au fost relativ mici si departe de nivelul marimii optime, care ar trebui sa
inregistreze acest indicator al dinamicii costului de productie (méarimea optima este < 0,75 bani),

adicd consumul mediu al 75 bani de resurse economice trebuie sa genereze 1 leu de venit.
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Despre neeficienta activitatii operationale ne vorbeste si randamentul fabricarii (anexa 33,
indicatorul 8), care are marimi mai mici ca 1 sau depasirea este neesentiala, deoarece pentru a
dispune de efect economic in urma dezvoltarii activitatii de baza, nivelul optim al acestui
indicator ar trebui sa fie >1,3, adica fiecare leu consumat sa genereze venituri in marime de 1,3
lei.

In cazul nostru se cere reducerea pretului, deoarece efectul poate fi atins prin cresterea
nivelului de producere. Numai un pret competitiv poate asigura intreprinderii o activitate
competitiva, siguranta si stabilitate economico-financiard, dar pentru aceasta, respectiv, este
importantd mentinerea sigurantei si securitatii energetice, care poate fi realizata prin asigurarea
calitatii si fiabilitatii aprovizionarii consumatorilor cu gaze naturale.

Pentru a percepe definitiv situatia creata pentru agentii economici din Sectorul gaze,
indiferent de zonele climaterice, in tabelul 3.7 prezentam dinamica cheltuielilor de exploatare a
productiei fizice si, deoarece productia tine de comercializarea GN, vom analiza dinamica
volumelor de GN livrate si marimea retelelor de distributie a GN 1n perioada 2005-2012.

Tabelul 3.7. Dinamica cheltuielilor de exploatare, a volumului livrat si a retelelor de distributie a
GN ale SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013

Indicatorii 2005 | 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013

Consumurile si

1 [cheltuielile activititii  [150337,1243057,9 | 272716,2 |349084,7(250697,7| 376142,2 | 5190823 |y | 5126258
operationale, mii lei: '
ﬁ/ltmiul desporireinlant, | o, | 617 | 4102 | 4280 | 282 | +500 | +380 | 89 9.3

o,

o | Volumulfizic de 121887 | 121306 | 101838 |111713 | 88723 | 100471 | 996425 | ggaq3 | 82156
productie, mii m’:
ritmul de sporire in lant, | , 0,4 161 | 497 | 206 | +132 08 62 | -121

%, £

Volumul retelelor de

3 | Vommul. 8885 | 981,0 | 11491 |12082 |1577,4 | 16747 | 17398 1774.6
distributie a GN, km: 1756,8
£/1tmiul de sporire in lant, 0.0 +10,4 4171 | +130 | +215 | +62 +39 0,97 102
0,
3.1 | ponderearetelelorin | o) g4 | srer | 57000 | 58750 | 63301 | 63361 | 63363 62014 | 6281

mediul rural, %

volumul mediu de retele
3.2 | la un consumator din 93,973 | 98,498 | 96,940 |106,491 (128,328 | 125,014 | 123,724 |122,383 | 121.52
mediul rural, m/cons.

numarul de consumatori
la o unitate de retea din

3.3 . ;

mediu rural,

consumatori /km.

10,641 | 10,152 10,316 9,390 | 7,793 7,999 8,082 8,171 8.23

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”
Dupa cum vedem, nivelul productiei distribuite scade, dar cheltuielile intreprinderii cresc
destul de esential si factorul care induce aceasta situatie este punerea in exploatare a noilor retele

de GN in localititile din zona de Nord (in special in mediu rural). In baza indicatorului 3.2
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(volumului mediu de retele la un consumator din mediul rural), confortul consumatorilor creste,
lar indicatorul 3.3 (numarul de consumatori la o unitate de retea din mediu rural) confirma
sporirea calitatii serviciilor prestate, ceea ce provoacd majorarea preturilor la productia livrata.
Astfel, evidentiem rezerve de solutionare a acestei probleme (tab. 3.7).

In continuare vom analiza structura consumurilor si a cheltuielilor operationale pentru

perioada 2005-2013, rezultatele careia sunt redate numeric in tabelul 3.7 si figura 3.7.
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Fig. 3.7. Ponderea consumurilor si a cheltuielilor materiale (in total cheltuieli), 2005-2013 (%)
Sursa: elaborata de autor baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”

Dupa cum vedem din datele tabelului 3.7 si figurii 3.7, structura costului de productie este
elaborata conform elementelor de cheltuieli ce reflecta tipul si marimea factorilor de productie
utilizati in perioada curentd de activitate. Rezultatele analizei dovedesc ca, in totalul
consumurilor si cheltuielilor operationale ale SRL,,Balti-gaz”, ponderea esentiald le revine celor
materiale, nivelul carora variaza, pe parcursul perioadei 2005-2013, intre 81,2% si 89,4%, din
care partea uzurii constituie doar 1,0-4,7%, iar cheltuielilor umane le revin 6,5-11,4%.

Din informatia expusa reiese ca nivelul total al consumurilor si cheltuielilor operationale
este, practic, dictat de nivelul consumurilor si cheltuielilor materiale curente, fapt redat de:

¢ nivelul extrem de inalt al ponderii lor in structura — 76,5-89,4%;

e modificarea in timp a cheltuielilor totale, precum si a celor materiale, atat in marimi
absolute, cat si prin ritmul de crestere a acestora (figura 3.8 si 3.9).

Datele din figura 3.7 ne demonstreaza ca situatia creata la SRL,,Balti-gaz” nu este una
dintre cele mai bune, deoarece ritmul de crestere a volumului consumurilor este mai mare decat
cel al cheltuielilor totale.

Din figura 3.8 se vede bine ca unul dintre factorii cresterii cheltuielilor si consumurilor
operationale a fost sporirea continua a consumurilor si cheltuielilor materiale, care a provocat

inrautatirea situatiei economico-financiare a intreprinderii. Avand in vedere activitatea de baza a
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acesteia, reiese ca elementul principal ce determina consumurile si cheltuielile de materiale este

gazul natural, caruia 1i revine rolul de materie prima fundamentala.
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Fig. 3.8. Dinamica consumurilor si cheltuielilor curente totale si materiale, 2005-2013
Sursa: elaborata de autor baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”

In sectorul gaze al R. Moldova, activitatea economica desfasurati de intreprinderile de
gaze este doar cea de furnizare si distributie a gazelor importate, Inregistrandu-se o lipsa totald a

activitatii de producere, fapt legat de lipsa surselor proprii.
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Fig. 3.9. Ponderea valorii gazului in consumurile materiale si in cheltuielile totale
operationale, 2005-2013

Sursa: elaborata de autor in baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”

Asadar, propunem 1In continuare cercetarea ponderii materialelor de baza sau a
cheltuielilor legate de procurarea GN ca parte componentd a consumurilor si cheltuielilor de
materiale. Luand in consideratie faptul cad intreprinderea analizatd presteaza servicii gaze,

observam ca acest element al consumurilor directe de materiale detine o pondere insemnata in
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valoarea totald a consumurilor si cheltuielilor materiale, precum si in totalul consumurilor si
cheltuielilor operationale (figura 3.9).

Dupa cum arata cifrele analizate, nivelul ponderii valorii gazului in cheltuielile totale
operationale este exagerat, anume aceste cheltuieli mentin nivelul ridicat al cheltuielilor

activitatii operationale (figura 3.10).
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Fig. 3.10. Evolutia valorii consumurilor de GN, a cheltuielilor materiale si operationale,
2005-2013

Sursa: elaborata de autor in baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”

Deci, SRL,,Balti-gaz” doar procurand materialele necesare pentru exercitarea activitatii
de baza — de asigurare a populatiei cu gaze, care este de naturd vitald — suporta cheltuieli
insemnate, care in esenta nu mai pot genera o activitate economica eficienta, deoarece preturile
de comercializare a materialelor procurate sunt prea inalte si, respectiv, intreprinderea suporta
costuri semnificative. Propunem in continuare 0 analiza a dinamicii cheltuielilor materiale
specifice, de la suportarea carora firma tinde sa obtina venit (tab. 3.8).

Tabelul 3.8. Dinamica consumurilor si cheltuielilor specifice materiale, 2005-2013

Indicatorii 2005 | 2006 | 2008 | 2010 | 2011 2012 2013
1. Cheltuieli specifice materiale, lei/leu 0,924 | 0,979 | 0,877 | 0,767 | 0,869 | 0.910 0.888
1.1. | - reducerea absoluta, %, + 0 +0,06 | -0,06 | +0,02 | +0,10 | +0.041 | -0.022
1.2. | - reducerea relativa, %, + 0 +5,99 | -6,70 | +3,23 | +13,30 | +4.77 -2.43
5 Che_ltuieli specifice directe materiale, 847 86,5 80.6 703 80,5 85.0 80.7

bani/leu

2.1. | - reducerea absoluta, %, + 0 +1,8 -5,2 +2,9 | +10,2 +4.6 -4.3
2.2. | -reducerea relativa, %, + 0 +2,2 -6,0 +4.3 +14,5 +5.7 5.1

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”, 2013

in situatia creata, daca nu putem, pana cand, diminua marimea consumurilor, atunci €
necesar de marit nivelul pretului de realizare a GN, pentru a ne incadra optim in cheltuielile
respective. Dar aici trebuie de reamintit ca Intreprinderea analizata isi desfasoara activitatea in

conditiile de MN si preturile sunt reglementate de ANRE, nivelul carora nu poate fi depasit.
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Dupa cum s-a dovedit, nivelul pretului deja este iesit din limitele rentabilitatii, fapt
argumentat de marimile reduse ale consumului in aceasta perioada. Vedem deci ca situatia este
nesatisfacatoare incd de la primele etape ale circuitului economic (tabelul 3.8, indicatorul 2), ca
doar procurand gazul de la furnizorii respectivi, firma deja initiazd 0 activitate curentd
neeficientd. Astfel, este evident faptul ca factorul de baza si esential ce a condus spre aceasta
situatie dificila in cadrul sistemului gaze este, in mod exclusiv, pretul de procurare a GN.

Pretul de procurare a GN pe care il achita intreprinderile de distributie a GN din R.
Moldova este, In esentd, unul real si reiese din activitatea economica operationala a furnizorului
si exportatorului ,,Gazprom”. Putem conchide deci ca, preturile pe care le achitd consumatorii de
GN nu pot fi modificate, deoarece ele sunt stabilite obiectiv, mai cu seama ca furnizorul principal
este natura, care nu poate fi influentatd si modificatd si GN au intrat pe piata republicii la pretul
de echilibru (tab. 3.9).

Tabelul 3.9. Dinamica pretului de achizitie a GN, 2005-2013

Indicatorii | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012 | 2013
Pretul mediu de achizitie a GN
1. | in $/1000 m*: 76,1 | 133.4] 172,9] 232,3] 263,9] 250,1] 339,3| 393.97| 379.6
1.1. ﬁ/‘;muldecre$terelnlam’ 100,0| 175,3| 129.6| 134,4| 113,6| 94,8 | 135,7| 116.1 | 96.4
12. g/‘;muldecresteredebaza’ 100,0| 175,3| 227.2| 305,3| 346,7| 328,7| 4459| 517.7 | 498.8
2. | in lei/1000 m®: 962,0| 1744,| 2089, 2451,) 2920, 3093, 3692, ,;55,| 4773
0 0 0 0 0 0
21, ﬁ/‘“‘fldeSpomemla“?’ 0 | +81,3| +198| +17.3| +19.1| +59| +19.4| 182 | 1008
o,
2.2. ﬁ/‘smuldecresteredebaza’ 100,0| 181,3| 217,2| 254,8| 303,5| 321,5| 383,8| 492.0 | 496.2

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”

Intrarea GN pe piata consumului este efectuata in baza acordurilor comerciale,
contractelor incheiate si, desigur, negocierilor dintre partenerii respectivi, care in ultimii ani
devin tot mai des aplicate, aspre, cu discutii acute, care, in final, se stabilesc ca echilibru intre
cerere si ofertd, iar livrarile continud sa fie exercitate de exportator (anexa 3), dar preturile
acceptate nu duc la rezultate eficiente, la desfasurarea activitatii pe principiul eficientei, prevazut
de Legea energeticii [101].

Dupa cum observam, marimea pretului de achizitie a GN este in continua crestere. Astfel,
fata de 2005, cresterea pretului de achizitie in 2013 a fost de 4,98 ori mai mare in valuta straina si
de 4,99 ori in MDL, fiind destul de variabila. Cresterea pretului in dinamica ne vorbeste despre
modificarea nivelului pretului in fiecare an, pe cand esenta economica a monopolului natural

(cap. 1) ne impune ca pretul la resursele naturale sa fie, practic, constant pe o perioada de durata.
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Acest fapt ne confirmd faptul ca intreprinderea ,,Gazprom” gesticuleazd cu preturile,
pentru acoperirea cheltuielilor sale, in functie de diminuarea consumului din partea
consumatorilor sau clientilor sai. Daca urmarim datele anexei 20, putem observa ca consumul din
partea tarilor-clienti s-a diminuat destul de esential si este nestabil, ceea ce creeaza dificultati
pentru furnizori.

Aducem cateva exemple. Estonia, in 2005, consuma 1.3 miliard m® de GN, iar in 2010
acest volum a ajuns la 0,4, adica de circa 3 ori mai mic. Kazahstanul a ajuns la consumul de 9-10
mild. m*, apoi s-a coborat la un consum de 3 ori mi mic. Ukraina, de la valoarea de 54-59 mild.
m* de consum anual, s-a coborét la consumul de 36,5 mild. m®, practic de 1,6 ori mai mic.
Azerbaidjanul incepuse cu un consum de 0,8 mild. m® si atinsese o cerere de 4 mild. m®, dar pana
la urmi a refuzat totalmente de gazele rusesti. In tarile europene si cele din spatiul UE se atesta
aceeasi situatie ca si la tarile fostei Uniuni Sovietice: intreprinderea de producere a GN isi
dezvolta activitatea in continuare - ca sd poatd satisface cerintele consumatorilor. Se reduc
lucrarile de explorare, dar nu retelele implicate in transportare.

Tabelul 3.10. Dinamica costului de productie si a pretului mediu de comercializare a GN, 2005-
2013

Indicatori 2005 2007 2008 2010 2011 2012 2013
1. ggslilull i‘\‘,‘rl;ttf‘rlfifl%rgg‘;ﬁg?e 1233,41 | 2677,94 |3124,83 |3743,79 |5209,45 |6046,76 | 6239.66
Pretul mediu de
2. comercializare a GN, 1127,85 | 2515,78 |3156,45 |3827,66 [4954,20 |5676,68 | 5688.14
lei/1000 m®
3. Ponderea consumului de materiale-GN, %:
3.1. | - 1n costul de productie 81,48 78,61 78,89 | 86,35 | 74,07 | 80,35 81.77
3.2. | - 1n costul vanzarilor 98,25 94,70 93,52 |108,89 | 89,33 95,82 87.15
3.3. | -in pret 85,30 83,04 77,65 80,81 74,52 82,42 88.8

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare ale SRL ,,Balti-gaz”

Asadar, Compania ,,Gazprom” opereaza cu preturi crescande pentru a-si asigura o
dezvoltare efectivd, neluand in seama starea nationald a sectorului gaze. Din datele statistice
expuse in tabelul 3.10 este evident ca majorarea Insemnata a pretului de achizitie a GN a condus
la cresterea costurilor de productie si, in final, a preturilor de comercializare a GN livrate
consumatorilor si la reducerea capacitatii de productie.

Pretul de achizitie a fost factorul de bazd ce a provocat situatia nesatisfacatoare creatd la
intreprinderea SRL ,,Balti-gaz” si, respectiv, in sectorul gaze al R. Moldova. Aceasta ne impune
sa consideram ca activitatea economica desfasurata in cadrul intreprinderilor de profil este una

neefectiva, provocand dezvoltarea slaba a sectorului energetic national.
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3.3. Performanta activitatii economice — element al functiei de control a managementului

intreprinderii

In continuare vom supune analizei starea de performanti a intreprinderii, avand in vedere
conditiile si rezultatele ei reale de dezvoltare, prin care vom determina masura reald de eficienta
a resurselor economice si a investitiilor, puterea ei de a se afirma pe piata monopolului natural.

Astfel, vom identifica factorii principali, care:

« au fi putut influenta dezvoltarea intreprinderilor, adica realizarea obiectivului de baza al
managementului, a scopului final al agentului economic;

« au influentat situatia financiard a activitatilor economice, ca urmare a influentei altor
factori;

+ au influentat stabilitatea financiara a activitatilor economice;

« au influentat starea de performanta a intreprinderii.

Pentru a oferi raspunsuri stiintific argumentate, conform tematicii compartimentului
respectiv, vom aplica metode stiintifice de analiza a starii de performanta atinse de intreprinderile
sectorului gaze in urma desfasurarii activitatilor lor economice curente.

Starea de performantia o vom analiza utilizand modelul DuPont [171], la baza caruia stau
trei indicatorii de baza:

1) marja profitului net, ce exprima eficienta/rentabilitatea vanzarilor intreprinderilor;

2) rata de rotatie a activelor, exprimata prin randamentul activelor — este un indicator al
eficientei utilizarii activelor, prin care urmarim recuperabilitatea activelor, in functie
de vanzarile atinse;

3) parghia financiara sau levierul financiar, care exprima gradul de indatorare a
intreprinderilor, unde prin produsul lor se determina indicatorul de esenta al metodei
respective, si anume rentabilitatea capitalului propriu (tabelele 3.11, A3.1-A3.2).

Pentru a da lamuriri mai ample situatiei si indicatorilor utilizati in metodele de cercetare
alese de autor, prin care se va analiza starea de performantd a intreprinderii din SG, am
determinat un sistem de indicatori speciali, ce tin de caracteristica potentialului economico-
financiar al intreprinderii.

Dupa cum vedem, nivelul rentabilitatii capitalului propriu din analiza respectiva este
negativ si starea de performanta este in declin:

* marja profitului net sau rentabilitatea vanzarilor, ce depinde de marimea profitului net
si a veniturilor din vanzari, inregistreaza nivele negative, ceea ce provoaca pierderi economice

(dar nu profit) de la dezvoltarea activitatii de distributie;
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+ randamentul activelor, influentat de nivelul vanzarilor nete si de valoarea activelor

intreprinderii, reflecta nivele inferioare, viteza de rotatie este redusa, fapt ce ne demonstreaza ca

nivelul atins al vanzarilor nu corespunde investitiilor efectuate; la nivelul inregistrat de active si

la structurile ce le inregistreaza, productivitatea lor ar trebui sa fie cu mult mai inalta, astfel, s-a

redus eficienta producerii;

* pdrghia financiara sau levierul financiar, ce depinde de nivelul activelor si de cel al

capitalului propriu, inregistreaza la fel indicatori nerationali, deoarece la intreprindere se observa

un grad inalt de indatorare, care este favorizat de nivelul inalt de creante, urmare a neachitarilor

facturilor comerciale din partea consumatorilor si pierderi ale capacitatii de plata.

Tabelul 3.11. Performanta intreprinderii determinata in baza modelului DuPont, 2011-2013

2011 2012 2013
Indicatorii cercetati marimea | ponderea, | mirimea | ponderea, | mirimea ponderea,
absoluta % absoluta % absoluti %
R S09L17.7 | 10000 | 53435052 | 100,00 | 4720622 | 100.0%
1. Venituri, mii lei: 2
. . 508761,2 99,930 534297,39 99,990 472035.4 99.99%
Venit operational 18 5
11, | 111, | Venituri din vanzari 493539*2 97,030 530436'08 99,279 467315.2 98.99%
11,2, | Alte venituri 1511198 | 5970 | 3851307 | 0721 47202 1.00%
operationale 9
1.2. | Venit investitional 356,085 0,070 33,74 0,006 0.00%
1.3. | Venit financiar 0,413 0,000 19,382 0,004 26.8 0.01%
1.4. | Venit exceptional 0 0 0 0 0 0
519213,1 565031,92
1 1 0
2. Consumuri si cheltuieli, mii lei: 23 100,00 7 100,00 5126258 100.0%
Cheltuieli operationale 518;3:2’0 99,927 5650;)0'51 99,994 512584.5 99.99%
21. | 2.1.1. N 4966485 95,724 544110,54 96,303 487560.7 95.11%
Costul vanzarilor 21 6
212 | Alte cheltuiel 2218349 1 4976 | 20889971 | 3,697 25023.8 4.88%
operationale 4
2.2. | Cheltuieli investitionale 379,967 0,073 1,873 0,0003 5 0.00%
2.3. | Cheltuieli financiare 1,141 0,000 21,635 0,004 36.3 0.01%
2.4. | Cheltuieli exceptionale 0,000 0,000 7,902 0,001
. . 3422489 | 10000 | 41318480 | 100,00 | 3947585 | 100.0%
3. Valoarea activelor, mii lei: 2
de lungd —durati | 5170675 | g366 | 2130742 | 51,57 | 2031668 | 51.47%
3.1. | imobilizarilor
3.2. | curente — mobile 124379,4 36,34 200110,6 48,43 191591.7 48.53%
3.2.1. ;rjznte de termen | 1193431 | 9113 | 1015624 | 9573 | 1825047 | 46.23%
Alte active de 11
3.2.2. scurts durats 036,25 8,87 8 548,23 4,27 9087.0 4,27
fﬁi}’li'i‘?area surselor de finantare, 3422246’9 100,00 | 41318480 | 100,00 | 3947586 | 100.0%
4.1. | Capital propriu 88326,4 25,81 58026,4 14,04 18603.7 4.71%
4.2. | Datorii pe termen lung 14 282,4 417 49 270,2 11,92 41872.1 10.61%
4.3. | Datorii pe termen scurt 239638,2 70,02 305888,2 74,03 334282.8 84.68%
5. Profitul pana la impozitare
mii lei | -10095,4 -30681,4 -40563.6
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6. Profitul net, mii lei | -10095,4 | -30270,2 -40040.8

Rentabilitatea capitalului propriu, % - RCP = marja
profitului net * rata de rotatie a activelor * parghia
financiara:

Rentabilitatea capitalului propriu,

%: 11,43 52,17 -215.23%

1. Marja profitului net, % -2,05 -5,71 -8.59%
Randamentul activelor, 1.18

2. rotatii 1,44 1,28

3. Parghia financiara 3,875 7,121 21.219

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii

* — Starea de performant este efectuata pe baza ecuatiei DuPont / The return on equity (ROE) ratio [sursa 181],
unde ROE /The return on equity ratio <=> RCP — rentabilitatea capitalului propriu — rata profitului net in capitalul
propriu.

Asadar, putem constata ca nivelul starii de performanta este nespus de mic, ca urmare are
loc:

o reducerea eficientei vanzarilor, deoarece a scazut volumul fizic al livrarilor, ceea ce a
condus la cheltuieli enorme in raport cu realizarile finale. Nivelul veniturilor n-a putut prevala
nivelul cheltuitelor, fapt ce a provocat lipsa efectului economic atat de asteptat de producatori,
mai cu seama ca nu s-a putut opera cu pretul de comercializare sau de prestare a serviciilor gaze,
fapt legat de reglementarea lui;

e reducerea recuperarii activelor intreprinderii, care a fost condifionatd de nivelul
scazut al veniturilor din vanzari. Calculele au aratat ca potentialul tehnico-productiv este, practic,
in corelare respectiva, intreprinderea este inzestrata in masura cuvenitd cu active de lunga durata
si cu mijloace fixe. Insi randamentul lor a scizut, ca urmare a cresterii pretului prestirii
serviciilor, de la care s-a diminuat consumul de GN din partea consumatorilor, mai ales a celor
casnici care, pierzandu-si din puterea de cumparare, nu-si puteau permite un consum mai mare, si
a celor necasnici care, punand pe piata productie cu preturi necompetitive, si-au pierdut clientii si
fabrica productie in cantitati mai mici, ori au iesit cu totul de pe piata ca urmare a falimentarii.
Astfel, consumatorii cautd resurse energetice substituente, deoarece pretul la aceste tipuri de
combustibile sunt mai mici si devin mai accesibile pentru ei;

e cresterea gradului de indatorare al intreprinderii, deoarece valorile nerestituite au
condus la diminuarea valorii capitalului propriu, neputinta indeplinirii obligatiunilor sale a
condus la diminuarea gradului de autonomie si autofinantare a activelor, la recurgerea la surse
imprumutate, ceea ce a provocat cresterea datoriilor globale.

Astfel, constatam ca nivelul de performanta este situata la nivelul minim satisfacator, de
aceea, in continuare vom analiza stabilitatea financiara in functie de pericolul de faliment al

intreprinderilor din sectorul gaze.
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Analiza riscului de faliment (estimarea falimentului) va fi efectuata prin metoda scorurilor si prin
aplicarea modelului Altman, Z-model, bazat pe cinci factori, si a formulei Z-scor — indicelui Z,
denumita functia-scor, unde riscul de faliment depinde de valoarea scorului. Formula este
folositd pentru prognozarea probabilitdtii firmei de a intra In faliment in doi ani, reiese ca acest
indice ne permite sa prognozam riscul de faliment al unei intreprinderii pentru o perioada scurta
de timp, prin faptul constatarii nivelului de stabilitate a intreprinderii, in functie de zonele
distinse ale valorii scorului [19, p. 38-44].

In asa fel, dupa efectuarea calculelor vom putea stabili daca intreprinderea este pe cale de
falimentare, va falimenta sau in ce zona sau interval de stabilitate se afla, care este caracterul ei si
care-i masura probabilitatii falimentului, care este viitorul intreprinderii Tn urmatorii ani, in
functie de siguranta financiara (tab. 3.12).

Tabelul 3.12. Analiza stabilitatii financiare pe baza modelului Altman, 2010-2013

.. Ratele de determinare a Anii
Factorii scorului si coeficientii de
si scorul - Z ponderare 2010 | 2011 2012 2013
Rata de manevrare T,| capitaluldelucru/ 54,5 - -0,0002 | -0,0002 | -0.0003
suma activelor 0,0001
Cresterea capitalului T,| profitul net/ 0,847 | 0,0762 | -0,0250 | -0,0621 | -0.0859

valoarea activelor

profitul impozabil /

. 3,107 0,2794 | -0,0916 -0,2307 | -0.3193
valoarea activelor

Rentabilitatea economica | Tj

capitalul propriu /

S 0,42 0,2069 | 0,1461 0,0686 | 0.0208
Suma obligatiunilor

Dependenta de credite T,

vanzari nete / suma

Randamentul activelor Ts activelor 0,995 1,2656 | 1,4352 12774 | 11779

Indicele Z 1,8279 | 1,4644 1,0531 | 0.79318

Sursa: prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”
Nota. * —indicele Z = 0,717T, + 0,847T, + 3,107T3 + 0,42T4 + 0,995T5 — determinat in baza [184, p. 24].

Calculand indicele Z de bonitate sau solvabilitate, mentionam ca riscul de faliment
depinde de valoarea lui finala si pentru interpretarea lui corecta s-a tinut cont de 3 zone:

Daca Z < 1,23 — zona nefavorabila, intreprinderea este pe cale sau aproape de
falimentare si dispune de o situatie financiara instabild, probabilitatea falimentarii
fiind de 80-100%.
Daca 1,23 < Z < 2,90 — zona de incertitudine, intreprinderea are de o stabilitate
medie si probabilitatea falimentarii este de 35-50%. Daca intreprinderea este in zona
datd, ea este intr-o situatie dificila si activitatea ei trebuie urmaritd atent.
Daca Z > 2,90 — zona favorabila, intreprinderea dispune de o stabilitate financiara
inaltd, profitabild si in sigurantd ca, in urmdtorii 2 ani, iese In afara riscului de

faliment.
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In baza rezultatelor obtinute, vedem ci intreprinderea analizati este in pericol de faliment,
se afla intr-o stare financiard instabila, adica in situatia de insolvabilitate, fapt argumentat de
nivelul indicelui Z, care este mai mic ca nivelul limita — 1,23. Anul 2010 a fost alarmant pentru
intreprindere, deoarece modelul Altman a prevazut falimentul pentru viitorii 2 ani, dar nu s-au luat
masuri si vedem urmarile: firma, fiind intr-o zonda cu o stabilitate medie, cu incertitudine a
insolvabilitatii, a ajuns la cea mai dezastruoasa zona — cea de faliment.

In functie de factorii ,,T” pusi la baza determinarii scorului Z, indicatorii anului 2012 impun
o probabilitate Tnalta de faliment. Din cele determinate vedem:

* Rata de manevrare inregistreaza nivele negative, fapt ce ne vorbeste despre lipsa totala
de mijloace circulante proprii, lipsa legata de nivelul inalt al datoriilor pe termen scurt.. Deoarece
in conditii de insolvabilitate intreprinderile nu-si pot achita datoriile, obligatiile asumate fata de
terti, inclusiv cele pe termen lung (cu scadenta indepartata), ele nu pot onora obligatiile la platile
pe termenele scadente. Deci, intreprinderea nu are active circulante proprii, deoarece nu s-a
contribuit la formarea capitalului propriu. Se atesta lipsa totala a capacitatii de manevrare a
capitalului, ceea ce a condus la defavorizarea situatiei financiare.

* Cresterea capitalului inregistreaza nivele joase si, la fel, negative, ceea ce ne vorbeste
despre faptul ca, intreprinderea nu dispune de profit nerepartizat, din cauza ineficientei activitatii
economice dezvoltate, ce nu a generat venituri in masura cuvenitd, prin care sd se majoreze
capitalul firmei.

* Rentabilitatea economica inregistreaza nivele inferioare si la fel negative. Fiind un
indicator al eficientei utilizarii activelor in cadrul activitatii economico-financiare, observam ca
prin utilizarea activelor nu s-a ajuns la efectele respective.

* Dependenta de credite — acest factor la fel a influentat negativ stabilitatea
intreprinderii, deoarece nivelele inregistrate sunt destul de joase, ceea ce ne vorbeste despre un
grad mic de acoperire a imprumutului prin capitalul propriu. in 2013, ponderea capitalului propriu
in totalul obligatiunilor de plata a constituit doar 16%, comparativ cu 34% in 2011, respectiv,
numai 16% din datorii pot fi acoperite prin surse proprii.

+ Randamentul activelor — factor influentat de gradul de eficientad a activelor, de nivelul
vanzarilor si cel al activelor. Dupa cum deducem din nivelele inregistrate, in cadrul intreprinderii
se manifestd eficientd a activelor utilizate. In functie de aceasta, anume factorul dat contribuie la
salvarea de la falimentare a intreprinderii, de la pierderea puterii financiare ca agent economic.

Astfel, analiza stérii de performanta si a sigurantei financiare a intreprinderii a demonstrat
din punct de vedere economico-matematic ca situatia acesteia este instabila si a generat

diminuarea consumului de GN prin reducerea necesarului acestuia, micsorarea volumelor
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ale intreprinderilor de distributie din SG.
3.4. Concluzii la capitolul 3

1. Analiza generala a sectorului gaze a demonstrat ca intreprinderile acestuia isi
desfasoara activitatile in conditii dificile, ele se confruntd cu probleme majore economico-
financiare, au un nivel inferior de eficienta a activitatii economice. Intreprinderile nu mai pot activa
in asemenea conditii, daca nu vor fi luate masuri de redresare a situatiei economico-financiare
create, prin care se va apela la un management adecvat si performant de distributie a GN.

2. Factorul principal al declinului si dezechilibrului economic in activitatile economice ale
SRL , Bilti-gaz” il constituie nivelul nejustificat al pretului de comercializare a GN. intreprinderea
si-a extins enorm capacititile de producere, in baza gazificarii continue prin conducte a localitatilor
negazificate si constructia suplimentara a retelelor de distributie a GN, in mare masura de presiune
joasa si 1nalta, care trebuiau s comercializeze un volum fizic mai mare de productie, de la care
firma astepta venituri suplimentare din vanzdri, mai mari ca In perioadele precedente, dar
asigurate prin majorarea numarului de consumatori, atat casnici, cat si necasnici.

3. In perioada 2005-2013 a diminuat consumul de GN din partea consumatorilor,
deoarece: 1) au crescut preturile de comercializare la GN; 2) s-au redus livrarile de GNL, adica o
parte esentiala din capacitatea totala de distributie a GN.

4. Reducerea gradului de utilizare a capacitatii de productie s-a reflectat negativ asupra
dezvoltarii intreprinderii SRL,,Balti-gaz”, deoarece cu cat este mai mic coeficientul de utilizare a
capacitatii de productie, valoarea cheltuielilor generale in raport cu nivelul real al producerii este
in crestere, iar preturile devin unicul instrument de reglare a situatiei economico-financiare,
fiindca numai in baza lor se pot acoperi cheltuielile legate de distributia si furnizarea GN.

5. Determinarea pretului de livrare a GN devine element important al managementului
distributiei GN. Formarea acestuia trebuie sa aiba loc in concordantd cu cerintele Legii
Monopolului natural si Legii gazului a R. Moldova. Stabilirea tarifului de comercializare a GN
trebuie sa se desfasoare in functie de pretul de echilibru si comportamentul consumatorului .

6. Rezultatele analizelor impun necesitatea stringenta de efectuare a anumitor perfectionari
si modernizdri ale managementului intreprinderilor Sectorului gaze, deoarece este evidenta
situatia critica: costuri mari, preturi inalte, venituri Nesatisfacatoare, producere micd, consum
redus, capacitdti neatrase. Pentru redresarea situatiei create este important de efectuat analiza
aspectului economico-financiar al intreprinderii si, in baza ei, de argumentat necesitatea

efectudrii schimbarilor respective.
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4. METODE SI TEHNICI DE PERFECTIONARE A MANAGEMENTULUI DE DISTRIBUTIE SI

FURNIZARE A GAZELOR NATURALE iN REPUBLICA MOLDOVA

4.1. Simularea comportamentului consumatorilor in functie de schimbarile preturilor la

gazele naturale

Legile pietei confirma faptul ca consumatorii cauta preturi/costuri joase la marfurile
pentru consum, dar si o calitate 1naltd. Producdtorii cautd sa asigure costuri rezonabile la
productia oferita, dar calitativa si, respectiv, competitiva.

O alta viziune este ca RE sunt limitate, sunt epuizabile si unele nerecuperabile, inclusiv,
GN. De utilizarea rationald a acestor resurse naturale depinde evolutia civilizatiei umane, ea fiind
impusa si de progresul tehnic, care are ca sarcind minimizarea consumului de RE prin punerea pe
piata spre utilizare in cadrul diferitor procese a diverselor tehnici, adica a unor bunuri materiale
capitale directe si indirecte, si, respectiv, a diferitelor tehnologii ce tin de fabricarea produselor si
de prestarea serviciilor, mai econome, in functie de consumul de resurse (inclusiv energetice), in
procesul fabricarii produselor si prestarii serviciilor mai moderne, mai performante, mai eficace,
cu design inalt.

Dar orice minimizare de consum, orice economisire de resurse impune reducerea
cantitdtilor fizice nominale de resurse implicate in diferitele activitati si actiuni, fie din viata
sociald, fie din viata economicd. Aceasta conduce la fenomenul cand toate firmele/companiile
producatoare de diverse bunuri economice (materiale, de bunuri indirecte de productie, de
diferite produse gata, bunuri directe de consum personal final) nu-si vor putea realiza obiectivele
privind atingerea rezultatelor cantitative in expresie naturald, ce vor afecta rezultatele financiare
asteptate.

Iata de ce trebuie numaidecat sa luam in calcul faptul ca RE utilizate in cadrul diverselor
gospodarii individuale, intreprinderi sau activitati economice curente, sub forma de cheltuieli
energetice, sunt si ele bunuri. Unele intreprinderi, si anume cele din sectorul energetic, inclusiv
intreprinderile sectorului gaze activeaza si isi urmaresc atingerea scopului lor final de asemenea
pe principiul eficientei economice [102, cap. I, art. 6, alin. 1]. Astfel, daca consumatorii finali
de RE, inclusiv de GN, reduc consumul acestor resurse, acest fapt se reflecta negativ asupra
rezultatelor desfasurarii activitatilor Intreprinderilor energetice, deoarece se diminueaza
cantitatea RE prestate de catre acestea. Dupa cum cunoastem, reducerea volumului de producere
si comercializare a productiei conduce la cresterea cheltuielilor fixe si la reducerea economiilor

sau a profitului intreprinderilor (subcap. 3.1).
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Daca cererea inregistrata nu corespunde cererii prognozate, atunci cantitdatile livrare
prin contractele de furnizare, incheiate intre companii §i furnizorii lor, nu corespund celor
cumparate, ultimele fiind mai mici, fapt ce provoaca neindeplinirea obligatiunilor. Acest fapt
este stipulat in contract, de aceea in el se prevede clauza de neindeplinire a angajamentelor,
denumita ,, Take-or-Pay”— ,,la-sau-plateste”, care este o regula de structurare a negocierilor intre
companii si furnizorii lor, prin care cei din urma isi protejeaza afacerea, si cel mai raspandita este
in sectorul energetic si mai aplicata este la comercializarea GN, dupa care compania de consum
(indiferent cd consumatorul nu a ridicat volumul conform contractului,) plateste o suma fixa
pentru fiecare unitate de productie neacoperita [181].

Actualmente, aceastd metoda este dezbatuta pe larg si este folositd ca obiect de
compromisuri, companiile de consum cerand diminuarea platii unitare fixe si esalonarea in timp
a cantitatilor neacoperite. Noi nu suntem de acord cu aplicarea acestei clauze, de aceea, prin
analiza expusd in compartimentul consumatorului demonstram miscarea reala a resurselor si
acceptarea lor din partea consumatorilor. Opinia autorului este ca, Oricdt de minutios s-ar
efectua previziunea consumului de RE, cantitatea livratd niciodata nu va fi egali cu cea
consumatd.

Pentru a intelege aceste afirmatii, propunem in continuare exemplificarea situatiilor de
caz, analizate si descrise in functie de consumatori si producdtor, unde analizam cateva variante
prin care simuldm comportamentul §i reactia consumatorului la modificarea prefului de
comercializare la RE prestate de intreprinderile de profil.

Vom analiza situatiile prin prisma interesului consumatorului. Din tabelul 4.1 observam
ca consumatorii au fost divizati pe categorii — consumatori necasnici si casnici (persoane sociale
ce utilizeaza RE in gospodariile lor individuale in scop de productie).

Tabelul 4.1. Necesarul fizic si valoric de resurse energetice al consumatorilor ,,X” si,,Y” si
evolutia lui pe masura modificarii prefului de comercializare

Necesarul de resurse energetice
fizic valoric
. valoarea necesarului, lei
i norma cantitatea retul unitar e unitate de e cantitatea
Denumir | ge consum — | fizici totali — | P lei/ P o be <
eresurse Ny Qi U. p. pij, lei/u. p. productie ,,i” — fizica totala —
energe- Nij Nij
tice H H H H
< H < < <
] -~ ] 0] 0]
= - = S S
[ — 4% c — g c — % c — % c [— %
5+ [38] © @ 3+ © 3+ © 5+ (48]
2|2 (R ||| &F|la|e| = = | 8 C = | 2 C
o ™
N N
- ¥ ~ = 3
N o © I I
I I " o | - o~ o | = o
— N (90 < Lo (o] N~ 00} » — — — — — —
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I. Agentul economic ,,Y” (Qj cantitaten productiei i» = 100 unititi de productie (u. p.) ,,i”)

1. Energia electrica, KWT:

Varianta | 120 | 120 16] 16 20,0 | 20,0 200 | 200
121200 7] 0 5] 000 | T 000 | TS, 0
Varianta II 120 | 120 16|18 20,0 | 2.9 200 | 219
1212 0| | o] 0[5 | 016 | T g7 o2 | 5| ST | 192
Varianta 120 | 100 16 18 200 | 18,3 200 | 183
W 12 10 [ 2| g0 | Yo | 200] B | 406 | S0 [ T aama | S0 | 7| e
Varianta 120 | 100 16 16 200 | 16,7 200 | 167
y 12| 10| 2| g0 | g | 200 BB 000 | S0 0| 8z | 0| 0| -esa
Varianta V 120 | 100 16 15 200 | 15,6 200 | 156
12 10 [ 2| g | Yo | 200 B ] 0an | T R0 4 | 0| 0| -aaa
I1. Consumatorul casnic ,,X”
1. Energia electrica, KWT:
nu se nu se
urmareste urmareste
Varianta | 95 | 95| 0 | 148 | 148 | 0,00 1406 | 1406 | 0
Varianta Il 95 | 95| 0 | 148 | 1,63 | +0,15 1406 | 154,8 +1;"2
Xf“ama 95 | 86| -9 | 148 | 1,63 | +0,15 1406 | 140,1 | -0,42
Xf“a”ta 95 | 86| -9 | 148 | 148 | 000 1406 | 1272 | -13,32
Varianta V 95 | 86| 9| 148 | 1,39 | -0,09 1406 | 119,5 | -21,06

Sursa: elaborat de autor in baza datelor conventionale

S-au propus 5 variante de simulare, prin care urmarim comportamentul consumatorului si
reactia lui la modificarea pretului de comercializare la RE prestate de intreprinderile de GN:

» Varianta | — preful de comercializare (p;) al RE, al materialelor (j) si al energiei
electrice (pij) nu este modificat, deoarece preful perioadei precedente pio era egal cu cel al
perioadei curente pi; — pio = pir => 1,67=1,67. Consumatorul este linistit, cantitatea fabricata in
perioada curentd Qj; este egald cu cea precedentd Qijp — Qijo = Qi1, deoarece nimic nu a influentat
asupra rezultatului lui final, necesarul de resurse energetice, si anume pretul energiei electrice nu
s-a modificat. S-a asteptat la achitarea livrarii suma de 2004 lei, s-au incasat 2004 lei.

Dar consumatorul si-ar dori sd existe o alternativa ce i-ar micsora aceastd valoare a
necesarului de RE, deoarece i-ar mari avantajul economic, insd aceasta tine de diminuarea
cantitatii consumate de resurse: fie prin reducerea normelor de consum (n) la diferite materii
prime si materiale (j) la producerea/prestarea unei unitati de productie ,,i”, fie prin diminuarea
cheltuielilor de intretinere si in functie de RE.

> Varianta Il — preful de comercializare a crescut fata de perioada precedenta — pijo <
pijp = 1,67<1,83. Consumatorul este pus intr-o situatie problematicd, deoarece i s-a redus
rezultatul final, necesarul de resurse s-a majorat cu 192 lei, mai cu seama ca — Qjp = Qj;. S-a
asteptat la achitarea livrarii 2004 lei, s-au incasat 2196 lei.

Consumatorul merge benevol la cresterea necesarului de RE, insa numai prin dezvoltarea

unei noi activitati specifice, fie pentru introducerea unui nou tip de produs/serviciu, fie — pentru
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procurarea unei noi tehnici in gospodaria casnica sau cresterea numarului de persoane in
gospoddria datd, cand el acceptd majorarea cantitdtii fizice consumate Qj, dar nu provoaca
cresterea valorii unitatii de consum la diferite produse gata — pjjT, atunci veniturile sunt mai
mari decat asteptarile.

> Varianta Il — preful de comercializare a crescut fatd de perioada precedentd — pijo <
pijp <=> 1,67<1,83. Consumatorul a fost pus in situatie critica, deoarece s-a redus rezultatul lui
final, unde — Qjp = Qj1, el cauta rezerve sa reduca norma de consum la fabricarea unei unitati de
productie sau intretinerea necesarului de RE, care pana la urma s-a diminuat cu 174 lei, deoarece
norma de consum la acest material auxiliar ,,j”” s-a redus cu 2 KWT la unitate de produs— njjo >
Njp — de la 12 la 10 KWT => Qjjo > Qjj1 — de la 1200 la 1000 KWT, astfel: S-a asteptat la
comercializare 2004 lei, s-au incasat 1830 lei.

> Varianta IV — pretul de comercializare a RE nu este modificat — pijo = Pijg <=>
1,67=1,67. Consumatorul este linistit, deoarece nimic nu va influenta negativ rezultatul lui final,
unde — Qjo = Qj1, 1nsa el a gasit 0 solutie de amplificare a rezultatului calitativ final — necesarul
de RE a scazut cu 334 lei, in functie de reducerea normei de consum la energia electrica, la
producerea productiei ,,i” cu 2 KWT (de la 12 la 10 KWT) _, sijo > nijz => Qijo > Qijja, indiferent de
modificarea pretului de comercializare al acestora: S-a asteptat la 2004 lei, s-au incasat 1670 lei.

Cu toate cd era un avantaj asteptat, consumatorul cautd in permanenta noi cai de reducere
a cheltuielilor intreprinderii, a cheltuielilor unei activitati, fara sa-l intereseze diminuarea
consumului de RE, respectiv, cu 334 lei <=> cu 200 KWT; in acelasi timp, la agentul ce-i
presteazd aceste RE 1 se diminueaza volumul lui de productie si comercializare, iar pentru
consumator nu este bine-venit acest lucru.

» Varianta V — pretul de comercializare a scazut fata de perioada precedenta — pijo > pij1
=>1,67>1,56. Consumatorul este linistit, deoarece i1 se va majora rezultatul final, unde — njjo >
Nijn => Qijo > Qij1 — Qio = Qi1 — necesarul de resurse energetice s-a redus cu 444 lei. S-a asteptat
2004 lei, s-au incasat 1560 lei.

Insa consumatorul nu recurge la majorarea volumului de productie, rimanand tot la
acelasi volum de consum — Qjo = Qi1 = 100 u. p. si nu creste norma de consum (Nngj), in functie
de pretul redus — ngjjo > Nejj1, deoarece nu este util cand tehnologia modernizatd utilizatd curent
nu prevede un consum unitar mai mare de material ,,j”, ea consuma doar 10 KWT => n¢y, dar nu
12 KWT => ng. Deci, in cazul dat in castig este consumatorul.

Daca analizdim comportamentul consumatorului casnic ,,X”, observam cd la el este

aceeasi situatie, el reactioneaza imediat pentru a-si regla bugetul familiei. $i dupa cum vedem,
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daca i s-ar fi oferit RE cu un pret mai mic, el imediat ar fi utilizat noi resurse, mai cu seama ca
acestea contribuie la majorarea economiilor casei, familiei sale si ale lui personale.

Analizand simuldrile efectuate de schimbare a pretului din partea producatorilor de
produse/ofertantilor de servicii, observdm un paradox: consumatorul raspunde prin diminuarea
consumului, iar pentru producdtor de RE aceasta se reflecta prin reducerea volumului de
productie si a capacitatii de productie.

Momentul interesant consta in faptul ca, in cadrul RE, exista posibilitatea substituirii
resurselor intre ele (acest lucru a fost mentionat in analizele anterioare) si In functie de aceasta
consumatorul poate sa refuze categoric productia producatorului ,,A” si sa apeleze la produsul-
substituent al producatorului ,,Z”, dupa ce se va obtine efectul de substitutie.

Produciétorul trebuie sa ia in consideratie faptul cd cererea la productia datd este
neelastica.

Deci, constatam ca reducerea pretului la RE nu este o solutie optimd, producerea n-a
crescut — Qi = Qi1, consumatorii vazand ca din rationalitatea consumului este efect, ei nu mai
consuma ca altadata, iar daca si vor consuma cdandva, nu anuntd din timp producatorul, iar
fiecare industrie isi are specificul sau de lucru §i isi propune pe piata productia sa diferit, ceea
ce nu-l intereseaza pe consumator, care doreste sa efectueze consumul intr-un anumit timp.

In aceste cazuri trebuie luate in seami evolutia umani si cultura consumului la produsele
cercetate. Unii manageri de varf considera ca, dacd se va reduce pretul la GN, va creste cererea,
fapt confirmat prin Legea generali a cererii si ofertei. Insd, cand ne referim la RE, inclusiv la
GN, al caror consum este rational reiesind din conceptul economiei durabile, cresterea cererii la
RE este relativa.

Bineinteles, trebuie de urmarit ca consumul util sa nu se reduca, deoarece acesta afecteaza
nemijlocit calitatea vietii umane, sd nu se diminueze cererea obiectivd, impusd de diversele
norme ale calitatii vietii pentru asigurarea si mentinerea unui trai decent. Consumul RE trebuie s
decurga in functie de cerintele lumii contemporane, de progresul ei tehnic si gradul de educatie.

Din cele expuse, observam ca GN si-au impus esenta lor in viata oamenilor, divizandu-i

e cei ce consuma GN;

e cei ce ofera GN.

In asa fel, consumatorii dicteazi si impun un anumit comportament. Atit consumatorii,
cat si producatorii au comportament si reactie defensiva proprii, ce tin de interesul economic

individual luat in calcul. Relatiile dintre ambele parti se reflecta asupra cererii de consum, asupra
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capacitatilor de producere, iar In functie de acestea mereu se va urmari un dezechilibru intre
cererea si oferta de bunuri.

Unii agenti economici considera ca, daca vor micsora preturile/tarifele la RE, se va
majora volumul de comercializare a productiei lor (exemplul GN). Consideram incorecta aceasta
ipotezd in cea mai mare masurd, deoarece un pret mai ridicat regleazd consumul, moment de
importantd majord, care provoaca consecinte sociale si economice serioase, fapt dovedit in urma
simularilor si analizelor efectuate, mentionand ca consumatorii se conduc de principiul
economisirii.

RE nu pot fi consumate mai mult sau mai putin, iar daca se intdmpla sa aiba loc un
consum mai mare, atunci acesta este provocat de utilizarea nerationald, necontrolatd, unde n-a
fost luat 1n calcul principiul economisirii de resurse, care trebuie pedepsita, si acest lucru trebuie
mentinut prin stabilirea normelor de consum.

Pentru a talmaci esenta celor expuse, propunem cateva exemple:

I.  Daca vom reduce preturile la energia electrica (EE), atunci consumatorii vor intretine
iluminarea suprafetelor, incdperilor uneori fard de limite, de aceea este important de mentinut
pretul de echilibru. Daca pretul nu are valoare aparte, el are valoare cand se vorbeste despre
consumul total. Consumatorul stie ca, in bugetul Iui de cheltuieli, valoarea EE nu trebuie sa fie
mai mare de ,,X”, fie pentru aranjarea coafurii, fie dupa baie, vor tine uscatorul in functiune.
Corect ar fi sa se mentina uscatorul in functiune doar pana s-a atins scopul si s-a finalizat
operatia tehnologica.

Daca vom reduce preturile la GN, atunci consumatorii vor folosi cazangeriile in continuu
sau in conditiile casnice se va consuma mai multd caldura? Desigur cd nu, deoarece cazangeria
lucreaza numai pe timpul necesar familiei.

Il.  Daca vom reduce preturile la benzina auto (BA), aceasta nu inseamna cd consumatorii
vor circula cu mijloace de transport mai mult; aceste mijloace vor fi utilizate numai dupa cererea
obiectului transportarii, deoarece la magazinul ,,X” mijlocul de transport ,,Y”’ nu va veni de 2 ori
ca sa transporte aceeasi cantitate de productie ,,i”, ce putea fi transportata la un singur parcurs.
Acest lucru putea fi real dacd firma ,,.X” a dat comandd suplimentar de o noud cantitate de
productie ,,i” sau daca ruta ,,.X” face ,,n” ture, atunci reiese cad numarul turelor va fi ,n+1”.
Desigur ca nu, deoarece incarcarea lor nu depinde de acest fenomen, Ci de cererea clientilor fata
de aceasta ruta si de timpul necesar si posibil pentru efectuarea cumparaturilor.

Asadar, pentru ce sa reducem pretul la benzina auto, daca piata l-a acceptat, a fost de
acord cu decizia producatorului? Din ce rezerve se va efectua diminuarea propusa? Doar din

partea producatorului. Ei au acceptat pretul de 1,67 lei, apoi 1-au acceptat pe cel de 1,83 lei
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pentru unitatea de RE, insd ei au balansat situatia: au acceptat pretul prin corectare de consum,
respectiv, reducere de productie, prin echilibrarea pietei. Dar producatorul nu a stabilit pretul de
2,0 lei pentru 1 KWT /ora, deoarece 1-a considerat, la momentul dat, exagerat.

Daca pretul de comercializare nu este acceptat de toti consumatori pietei, atunci trebuie
de cautat rezerve pentru modificarea/optimizarea lui pana la marimea optima, cand coincid
interesele consumatorilor si ale producatorilor si se stabileste pretul de echilibru, de care toti
consumatorii interesati de produsul ,,i”” sunt satisfacuti, si nu numai cei ce au contribuit real la
echilibrarea pietei. Calculele au dovedit ca nici ei nu si-au satisfacut complet nevoile, deoarece
majoritatea din ei au datorii comerciale fata de furnizori.

Promovand consumul in functie de utilizarea rationala de RE (inclusiv a GN), am vrea sa
reamintim ca RE sunt limitate si impunerea consumului lor in plus Tn maniera comparabila este
un nonsens economic si psihologic, deoarece, pe de o parte, se cere de consumat mai putin si
intr-o maniera utila, iar pe de alta parte, se cere de majorat cantitatile de RE printr-un consum
mai mare. Orice consum trebuie argumentat.

Actualmente, consumatorii nu ne informeaza de aceste migcari. Cel mai periculos este
necunoasterea acestor decizii din partea consumatorilor privind consumul pe viitor, iar SE
trebuie sa fie gata oricind sa asigure fiabil si neintrerupt consumatorii cu energie sau
combustibilul necesar, purtdnd un risc esential in privinta aproviziondrii ritmice cu RE sau cu

GN.
4.2. Prognozarea pretului de livrare a gazelor naturale prin aplicarea metodei analitice

Daca una dintre conditiile expuse anterior privind esenta unui pret competitiv nu se
indeplineste, atunci preturile se considera necompetitive, adica acestea sunt inalte, de la aplicarea
carora ambele parti ale mecanismului cumpdrare/vanzare sunt in pierdere:

» cumparatorul nu mai cumpdra ca ieri si nu-si satisface nevoile ITn modul cuvenit,
deoarece nivelul veniturilor nu-i permite;

» vanzatorul nu mai vinde ca ieri, mai pierde si clientii pentru care a optat timp
indelungat, or, conform opiniei lui Peter Drucker, ,,Unicul scop al unei afaceri este de a crea un
client” [43, p. 68].

Dupa cum am mentionat, intreprinderile din sectorul gaze din R. Moldova nu se pot lauda
cu preturi competitive, deoarece:

* 1in perioada cercetata, prefurile la GN nu au fost reduse, fapt insotit de diminuarea

consumului din partea cumparatorilor;
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* nu s-a dovedit stabilitate in activitatile economice, fapt redat de variatia nivelului
preturilor in dinamica;

* NU S-a inregistrat reducerea costurilor din partea producatorilor, fapt confirmat de
prevalarea nivelului costului de productie fata de pretul de comercializare;

* NU S-a inregistrat profit inalt din partea producatorilor, fapt redat de nivelul inalt al
cheltuielilor de procurare a GN, comparativ cu veniturile Incasate;

+ efectele economice reduse nu au permis formarea resurselor economice, necesare
pentru dezvoltarea afacerii sau aprovizionarea consumatorilor finali cu GN (tab. 4.2).

Tabelul 4.2. Ritmul de sporire a pretului mediu de procurarea si livrarea GN, 2005-2013

Indicatori 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ritmul de sporire in lant, %,
+:

- 1 0,
a pretului de procurare a GN, | 100% 4813 | +108 | +173 | #1901 | +50 | +19.4 | +28.2 | +0.8

lei/1000 m* 962
- — . =
o pretutid mediu de Tiveare & 100 | 456,0 | +411 | +224 | +104 | +138 | +284 | - ]

Sursa: prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare a intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”

Asadar, cresterea pretului nu poate fi utilizata mai departe ca instrument managerial,
adicd frecventa modificare a pretului in perioade foarte scurte de timp, practic la citeva luni
calendaristice, au provocat cresterea acestora (tab. 4.3). Aceasta instabilitate perturbeaza atat
viata sociald, cat si viata economicd: GN este factor de productie, unul din mijloacele de
productie ce se afld la baza diferitelor procese social-economice, indeosebi a acelor industrial-
productive, de aceea trebuie de luat masuri de reglare a situatiei date.

Tabelul 4.3. Evolutia pretului de comercializare a GN in anumite intervale de timp, 2003-2013

Indicatorii 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011| 2012 | 2013
01.01| 15.07 |01.03|17.02 [21.07 [16.02 [19.01 [01.08 |11.09 |19.01 |18.05.(01.02 [01.02.11 01.02.11

Pretul de
comercializarea | 926 | 1058 | 1083| 1553 | 2335 | 2545 | 2775 | 3523 | 3166 | 3542 | 409 | 4599 | 4599 | 4599

GN, 1ei/1000 m*

Ritmul de

%

crestere in lant, | 100,0| 98,1 | 102,4|143,4|150,4|109,0|109,0|127,0| 89,9 |111,9|115,7(112,2| 112,2 | 112,2

Sursa: prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”

In baza cercetarilor efectuate, autorul propune urmitoarea masuri de solutionare a
problemei, ce tine de formarea pretului de livrate a GN consumatorilor si de evaluarea serviciilor
de distributie a acestora, in scopul stabilititii cererii si a consumului. Prin implementarea
masurii date considerdm ca se vor realiza urmatoarele interese: din prisma consumatorilor —
stabilitatea cererii si stabilitatea consumului; din prisma producatorilor — stabilitatea producerii si

livrarii.
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Dupa cum vedem, actualmente nu sunt rezerve de reducere a pretului curent de
comercializare a productiei, am demonstrat ca toate cheltuielile capitale si circulante nu pot fi
modificate, deoarece sunt formate sub aspect rational si util, intocmai pentru asigurarea unei
aprovizionari calitative si fiabile a consumatorilor de GN. Totodata, consideram ca preturile
trebuie sa fie liberalizate si formarea lor sa fie Intr-o manierd corecta fatd de ambele categorii de
consumatori, luand in consideratie importanta GN si pentru unii, si pentru altii.

Reiesind din aceste considerente, propunem o metoda analitica de evaluare cantitativa a
GN livrate si consumate de cdtre consumatorii finali, atdt casnici, cdt si necasnici, prin care sa
tinem cont de stabilirea unor preturi specifice individuale si speciale pentru evaluarea integrala
a serviciului prestat consumatorilor finali, atdat casnici, cdt si necasnici ai sectorului gaze,
metoda prin care ce va urmari stabilitatea preturilor, mentinerea acestora pe o perioada lunga de
timp, care in ansamblu vor fi intitulate ca pret de livrare (anexa 36).

Pretul de livrare a GN este un indicator adiacent, care va fi utilizat pentru evaluarea
productiei livrate consumatorului si calcularea incasarilor de la aceasta Intr-o anumitd perioada
de timp.

Pretul de livrare a GN (p;) reprezentd valoarea unei unitati de productie destinate
nemijlocit consumului si livrarii consumatorilor finali, divizata in trei parti, fiecare avandu-si
esenta si destinatia sa:

1. Pretul GN pentru consum va exprima produsul dintre pretul de procurare a GN si
coeficientul de actualizare a acestuia.

2. Pretul livrarii GN va exprima pretul de distributie a GN furnizate pentru livrare
consumatorilor, calculat ca suma tuturor cheltuielilor curente materiale si umane, necesare
desfasurarii activitatii de baza a Intreprinderii de distributie si furnizare a gazelor, format din:

= partea variabild, influentatd de nivelul consumului, Tn cadrul cédreia vor fi incluse
cheltuielile curente materiale si umane, cu exceptia celor fixe si efectul economic;

» partea fixd, o valoare constantd, indiferent de cantitatea consumata, la baza careia se afla
cheltuielile fixe de uzura a intreprinderii, exprimate sub forma de abonament pentru
livrari, prin care consumatorii se vor declara drept clienti fideli pentru o perioada
determinatd de timp.

Pretul de livrare a GN (p;i) va fi constant, in functie de durata de actualizare. El va fi luat
in calculul pretului de comercializare a GN consumate (p,); in functie de numarul perioadelor
(Ta), ce vor determina parcursul duratei de actualizare, care nu trebuie sa fie mai micd de 5 ani

(Da > 5). Durata de actualizare, luata in calcul la determinarea pretului, va stabili durata de timp
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de mentinere a stabilitatii pretului de livrare a GN pe parcursul a 5 ani, deoarece perioada
normativa de recuperare a investitiilor capitale in orice afacere este consideratd de 5 ani.

Indicatorul care va evalua unitatea si cantitatea totala de productie finita la momentul
livrarii, pe parcursul perioadei de actualizare, se va numi pretul de livrare a productiei finite | a
serviciului prestat.

Marimea ce va sta la baza acestui pret (pretului de productie) va fi indicatorul de
determinare a unei unitati de venit de la comercializarea productiei. Diferenta dintre pretul de
comercializare actualizat si cel de procurare a GN se va acumula intr-un fond de rezerva —
rezerva productiva

Pentru implementarea mecanismului de functionare a indicatorilor propusi in practica de
productie a sectorului gaze, propunem aplicarea tehnicii de calcul bazate pe date reale, prin care
vom demonstra utilizarea indicatorilor propusi si a metodei analitice de formare a pretului de
livrare si de achitare a valorii GN consumate de consumatorii finali (tabelele 4.4 si 4.5).

Tabelul 4.4. Prognozarea pretului de echilibru la livrarea GN, 2013-2017

Anul previziunii Durata de actualizare

Indicatorii

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

CALCULUL PRETULUI DE LIVRARE a GN

1. Pretul de livrare a GN:

= 5302,911ei/1000 m® + (1123,34 lei/1000 m® + 195,71 lei/1000 m®)
° in exprimare lei/1000 m® =5302,91 lei/1000 m® + 1319,05 lei/1000 m®
= 6426,25 1i/1000 m® + 195,711i/1000 m®

. . . lei/ . =5302,91 lei/1000 m® + (1123,34 lei/1000 m* + 318,185 lei/pers. anual)
i exprimare fevpersoand =6426,25 1i/1000 m*® + 318,185 lei/pers. anual

1.1. CALCULUL PRETULUI DE COMERCIALIZARE A UNEI UNITATI NEMIJLOCITE DE GAZ
NATURAL

1.1. Pretul de comercializare

= *
actualizat a GN, lei/1000 m*: 5302,91 = 4678,55 *1,1335

1.1.1. Pretul de procurare a GN, 4678,55 =

lei/1000 m®; 5822,91*80,35/100
1.1.1.1. Costul specific de productie —

costul unei unitati de productie, 5822,91

lei/1000 m’

1.1.1.2. Ponderea costului de achizitie a 8035

GN in costul total de productie, % '

Iléill.liifoefluentul de actualizare, 11335 =(1 + 2,537/100)5

1.1.2.1. Rata de actualizare, % 2,537

1.1.2.2. Durata de actualizare — 5
numarul perioadelor de actualizare, ani

1.2. CALCULUL PRETULUI LIVRARII GAZULUI NATURAL

1.2. Pretul livrarii:

o inexprimare lei/1000 m® 1319,05 = 1123,34 lei/1000 m® + 195,71 lei/1000 m°
. in exprimare lei/persoand 1123,34 lei/1000 m® + 318,185 lei/pers. anual
din care:

I. PARTEA VARIABILA

1.2.1. Pretul variabil al distributiei -
valoarea consumurilor si cheltuielilor
de livrare, lei/1000 m®:

1123,34 =
948,65+174,69
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1. Costul specific variabil al
distributiei, 1ei/1000 m*:

948,65 = (106932,6
-18288,0) /93443,0

1.1. Costul total al distributiei, mii lei:

106932,6 =
5822,91*19,65/100

1.1.1. Costul specific de productie,
lei/1000 m*

5822,91

1.1.2. Ponderea cheltuielilor de

distributie in costul de productie, % 19,65

r1m2I |§i08tul total al uzurii (amortizarii), 18288.0

1.3. Volumul anual livrat, mii m® 93443 93443 | 93443 | 93443 | 93443 | 93443
2. Rentabilitatea producerii, 174,69 =

lei/1000 m® 5822,91*3,0/100

2.1. Rentabilitatea producerii, % 3,0

2.2. Costul de productie, 582201

lei/1000 m?

II. PARTEA FIXA

1.2.2. Pretul fix al distributiei,
lei/1000 m®:

e in exprimare lei/persoand/anual

318,185 = 18288,0 / 57476

e in exprimare lei/1000 m*

195,71 = 18288,0 / 93443,0

1) Uzura activelor pe termen lung, mii
lei

18288,0

2) Numarul consumatorilor, persoane

57476

Sursa: elaborat de autor

Tabelul 4.5. Prognoze de achitare de catre consumatori a valorii integrale a sectorului gaze

. .. Unitatea de Date Valoarea
Indicatorii . . . SRR
masura informationale serviciului, lei
6426,25
lei/pers./anual | ei/1000 m*
. + 318,185
1. Pretul de livrare a GN 6426.25
lei/pers./lunar | 1ei/1000 m*

+ 26,52
1.1. Pretul de comercializare a unei
unitati nemijlocite de gaz natural lei/1000 m* 5302,91
consumat
1.2. Pretul livrarii gazului natural: -
I. PARTEA VARIABILA
1.1. Pretul variabil al distributiei lei/1000 m° 1123,34
II. PARTEA FIXA
zbl(',rll);égln?;ﬁgztfbuml B lei/pers./anual | 318,185
2.2. Pretul fix al distributiei — lei/pers./lunar 26,52
abonament LUNAR ' =318,185/12
|. Pentru consumatorul casnic ,,X”
a) cu consum gaze
1. Abonament LUNAR — manifestare ca leilpers 26,52
client ' = 318,185/ 12

3 193,03
1. Consum de gaze naturale m®/pers. 36,4 = 530291/ 36,4
i 3 40,89

2. Livrare gaze naturale m®/pers. 36,4 = 112334/ 36,4
Suma citre achitare lei/pers./lunar 260,43
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b) fara consum gaze

. 26,52

1. Abonament LUNAR lei/pers. = 318,185/ 12
1. Consum de gaze naturale m°/pers. 0 0
2. Livrare gaze naturale m°/pers. 0 0
Suma citre achitare lei/pers./lunar 26,52
I1. Pentru consumatorul necasnic ,,Y”
a) Cu consum gaze
1. Abonament LUNAR lei/pers. 26,52

= 318,185/ 12

3 37812,93
2. Consum de gaze naturale m®/pers. 7130,6 = 530291/ 71306
i 3 8010,09

3. Livrare gaze naturale m>/pers. 7130,6 = 1123,34/7130,6
Suma catre achitare lei/pers/lunar 45849,53
b) fara consum gaze
1. Abonament LUNAR lei/pers. 26,52

= 318,185/ 12
2. Consum de gaze naturale m°/pers. 0 0
3. Livrare gaze naturale m°/pers. 0 0
Suma cétre achitare lei/pers./lunar 26,52

Sursa: elaborat de autor

4.3. Mentinerea echilibrului cererii si ofertei la gazele naturale prin crearea depozitului

inflationist

Dupa cum au demonstrat cercetarile si rezultatele diferitelor analize, unul din factorii de
influentd a prevederilor si asteptarilor, cu impactul negativ asupra rezultatelor economico-
financiare ale intreprinderii din sectorul gaze, este inflatia — factor de naturd economica. Anume
acest fenomen social-economic conduce spre perturbatii radicale:

e in functionarea sectorului gaze;

e asupra nivelului de consum al populatiei;

e asupra ocupatiei fortei de muncd, ceea ce provoaca un sir de probleme sociale.

Atragem atentia in mod special cd ne vom referi la inflatia prin costuri (1), inflatia prin
cerere (2), monetara (3) si inflatia structurala (4), care in viata social-economica constituie una
din cauzele principale ale inflatiei in general, cum afirma autorii [58, p. 37-41], care este cauzata
si conditionatd de cresterea costurilor/cheltuielilor de productie si se manifesta indiferent de
cererea existenta.

Dupa cum am mentionat, in Sectorul gaze costurile de productie sunt in crestere durabila,
dependente, in primul rand, de cresterea continua a costurilor la GN importate, percepute ca
element de baza in efectuarea livrarilor de gaze si ca marfa principala, destinata schimbului prin

intermediul mecanismului de cumparare—vanzare in procesul prestarii serviciului.
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Productia principala a intreprinderilor din sectorul gaze ia forma serviciilor prestate de
distributie a gazelor catre consumatorul final. Cresterea lor conduce la cresterea costului de
productie si, in consecintd, se majoreaza pretul serviciilor prestate, iar in functie de aceasta se
reduc esential volumele de producere/distributie a GN, ca urmare a diminuarii consumului de
productie dati. In functie de aceste aspecte, intreprinderile de gaze se afli incontinuu intr-0
situatie dificila (subcap. 4.2). Momentul psihologic principal este ca necunoasterea viitorului
privind masurarea volumelor GN 1ii ”pune in garda” pe toti, fie in calitatea lor de vanzatori, fie in
calitatea lor de cumparatori, dar mai cu seama pe cei ce il consuma si il utilizeaza in scopurile lor
de productie.

Consumatorii, fie casnici, fie necasnici, nu-si ating nici ei asteptarile:

- consumatorii casnici nu-si satisfac pe deplin necesitatile lor de consum prin faptul
reducerii necesitatii utile in gaze, nu-si ating marimea economiilor preconizate, cu care trebuiau
sa-si realizeze alte interese sau activitati, de gen cultural, economic, social, ce tin de viata lor
cotidiana, pentru a face fata provocarilor contemporane;

- consumatorii necasnici de asemenea sunt in pierdere, in aspect antreprenorial GN sunt
materie prima pentru ei si fiind utilizate in activitatile lor de productie, conduc la majorarea
costurilor de productie oferitd si destinatd pentru piatd, In scopul obtinerii profitului; productia
lor devine necompetitiva, iar activitatea lor — neeficienta.

Deci, nici unii, nici altii nu-si realizeaza obiectivele stabilite, nu-si satisfac cerintele.
Avand in vedere toate acestea si In baza cercetarii efectuate, autorul propune spre implementare
urmadtoarea masura, ce consta in formarea de cétre intreprinderea de gaze a unei rezerve cu
destinatie productivd, prin care se va crea un depozit special, si anume, propunem crearea
depozitului inflationist, scopul de baza al carui consta in protejarea pretului de livrare a GN, prin
mentinerea nivelului lui stabil pe o durata lunga de timp, astfel:

. vor fi protejati consumatorii de GN, fie persoane fizice, fie persoane juridice, de
efectele negative ale procesului inflationist accelerat;

. se vor diminua dezechilibrele ce apar intre ramurile economiei nationale;

. se vor reduce dezechilibrele ce apar si se manifesta in interesele individuale ale
agentilor economici, fie cd sunt comparatori, fie ca sunt vanzatori.

Marimea depozitului inflationist a unei perioade curente de activitate se va determina
ca diferenta dintre pretul de comercializare actualizat si cel curent de procurare a GN, in functie
de cantitatea consumata si livratd nemijlocit. Mdrimile calculate si decontate se vor acumula in
fondul de rezerva — rezerva productiva sau depozitul inflationist. Acesta va putea fi folosit dupd

destinatie numai la necesitate: la acoperirea cheltuielilor precedate de cresterea preturilor la
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diferiti factori de productie de scurtd duratd in timpul perioadei de actualizare si pentru a nu
modifica pretul de livrare luat in calcul pe parcursul perioadei totale de actualizare. Daca
valoarea acumulatd nu va fi totalmente utilizata pe parcursul duratei de actualizare, atunci ea
ramane n cont fard modificarea destinatiei.

Acest cont nu poate fi considerat ca sursd de finantare a altor activitdti (ca element al
pasivelor stabile), decat cu destinatia de suplinire a valorii resurselor economice, pierderea
valorii carora a fost conditionata de inflatie, de cresterile obiective ale preturilor la diferite active
curente si circulante, utilizate in activitatea economica, in special provocate de cresterea pretului
de procurare a GN ca materie prima principald in activitatea de distributie.

Durata de actualizare, care va fi luata in calcul la determinarea pretului de comercializare
a GN pentru consum, va determina durata de timp a stabilitatii pretului de livrare a acestora.

Consideram ca durata normativa de mentinere a stabilitatii pretului de livrare, care trebuie
mentinutd pe un interval lung de timp, trebuie sa fie nu mai micd sau egala (>) cu 5 ani
calendaristici, astfel durata va cuprinde mai multe perioade anuale de activitate.

Pana la o noud revizuire a viitorului nivel al pretului, care trebuie executatd in urma
stabilirea unei noi valori sau mentinerea nivelului actual in continuare, va dura 5 ani.

Astfel, scopul principal al actualizarii pretului de procurare a GN, prin care am format
pretul de comercializare a GN pentru consum, a fost crearea rezervelor productive si a
depozitului inflationist si diminuarea dezideratelor inflationiste dintre cerere si oferta la GN.

Tabelul 4.6. Determinarea rezervei productive si a soldului ei, 2013-2017

Anul
. .. previzi- Durata de actualizare
Indicatorii unii
2012 2013 2014 2015 2016 2017
5 . 58342,2 | 583422 |58342,2 |58342,2 |58342.2
1. Valoarea anuala a rezervei — 62436 | = — _ _
girr?g;r‘;t_"’e’ mii lei, - x 93443 | 62436 x | 624,36 x | 624,36 x | 624,36 %
' 93443 93443 93443 93443
1.1. Valoarea rezervei de la
unitatea de materiale de bazd, - 624,36 624,36 624,36 624,36 624,36
lei/1000 m®
L.LL Preful de procurarca GN | 5305 91 | 530091 | 5302,91 | 5302,91 |5302,91 |5302,91
actualizat, 1ei/1000 m
1.1.2. Pretul curent al procurarii
GN, 16i/1000 m? 467855 | - - - - -
1.2. Volumul anual livrat, mii m® | 93443 93443 93443 93443 93443 93443
2. Valoarea cumulativi i16684,14 i75026,21 533368,29 591710,36
rezervei productive pe tot - 5834207 | 59342 07+ | 58342,07+ | 58342,07+ | 58342,07+
parcursul, mii lei 58342,07 | 116684,14 | 175026,21 | 233368,29
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Sursa: elaborat de autor in baza masurii propuse

Pentru a percepe impactul masurii promovate, aducem un exemplu bazat pe date reale,

dar conventionale, prin care vom arata tehnica de utilizare a indicatorilor propusi si metoda

analitica de calculare si formare a depozitului inflationist (tabelele 4.6 si 4.7).

Tabelul 4.7. Acoperirea cheltuielilor inflationiste pe parcursul duratei de actualizare, 2013-2017

Anul Durata de actualizare
Indicatori economici previzi-
i, 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
560434,6 =
1. Cifra de afaceri plan, mii lei: ; 5997.61 x  [560434,6/560434,6/560434,6| 5604346
93443 / 1000
o oretu) furent de productic a GN, | 5og761 | 5097,61 |5997,61(5997,61|5997,61 | 599761
1.2. Volumul anual livrat, mii m® 93443 93443 03443 | 93443 | 93443 | 93443
544110,18
2. Costul total de productie plan, i =(5822,91/ [544110,1/544110,1/544110,1 54411018
mii lei: 1000) x 8 8 8 ’
93443
2.1. Costul specific de productie, 582201 | 582201 |5822.91|5822,91|5822,91| 582291
lei/1000 m
2.2. Costul procuririi GN, 467855 | 467855 |4678,55|4678,55|4678,55| 467855
lei/1000 m
16324,49 =
3. Profitul din vanzdri plan, mii lei: ; 5604346 - |16324,49/16324,4916324,49| 1632449
544110,1
1747 =
3.1. Profitul unitar, 1ei/1000 m® ; 5007,61- | 174,7 | 1747 | 1747 | 1747
5822,01
4. Rentabilitatea productiei, %
300=1747
4.1.in functie de cost 3,00 /582291* | 291 | 127 | 008 | -243
100
. . . 201=174,7]
4.2. in functie de venit 2,91 5997 61* 100 3,00 1,29 0,08 -2,37
Sursa: elaborat de autor in baza masurii propuse
Tabelul 4.8. Determinarea rezultatelor financiare realizate
Indicatorii Durata de actualizare
2013 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6
544110,18 = 553290, = [559986,3= [574030,9= 5852413 =
1. Costul total de productie real, |(5822,91/ |(5921,16/ |(5992,81/ |(6143,11/ |6263,08/
mii lei: 1000) x 1000) x 1000) x 1000) x 1000) x
03443 93443 93443 93443 03443
. 502116 = 599281 = [614311= 6263,08 =
Iléill‘lgggtﬂ;eal de productie, f852§2’219 L4 oP82201+ BO2116 599281+ 1431+
' B ’ 08,25 +71,65 150,3 119,9
L1 Sooral absolut in Lant = 198.25=  [+7165=  [+150,30= 119,97 =
s,  H67855-  U77680-  4B4BA5-  499876- 511873
prefuitl deprocurare a N = 67855 467855 477680 1484845  14998,76
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1 2 3 4 5 6
1) Costul real a procurarii GN 4678,55 776,80 4848,45= 14998,76 = pHl118,73 =
o /18;(‘; mS,a APTOCURATIERN, - 4678,55* |=467855* WU776,80* W84845*  14998,76 *
' (100+0/100) |(100+2,1/100)(100+1,5/100)(100+3,1/100)(100+2,4/100)
). Cresterea in lant a pretului de 0 2.1 +15 431 2.4
procurare a GN, %, £
2. Cifra de afaceri real, mii lei: 560434,6 560434,6 560434,6 560434,6 560434,6
2.1 Preful de productic a GN, 5097,61 | 5997,61 | 5997,61 | 5997,61 | 5997,61
lei/1000 m
2.2. Volumul anual livrat, mii m® 93443 93443 93443 93443 93443
|3e'i1_D rofitul din vanzari plan, il | 165515 | 71438 4484 | -135963 | -24806,7
3.1. Profitul unitar, 1ei/1000 m* 174,70 76,45 4,80 -145,50 -265,47
4. Rentabilitatea productiei, %
4.1. in functie de cost 3,00 1,29 0,08 -2,37 -4,24
4.2. 1n functie de venit 2,91 1,27 0,08 -2,43 -4,43
Sursa: elaborat de autor in baza masurii propuse
Tabelul 4.9. Determinarea rezultatelor financiare realizate
Indicatorii Valoarea indicatorilor pe durata de actualizare

2013 2014 2015 2016 2017
1. Contributia pretului
materialelor asupra veniturilor 0 0 0 0
intreprinderii, mii lei, £
e Cifra de afaceri plan 560434,67 560434,67 560434,67 560434,67 560434,67
e Cifra de afaceri real 560434,67 560434,67 560434,67 560434,67 560434,67
2. Contributia pretului
materialelor asupra costului de | 0 7143,8 4484 -13596,3 -24806,7
productie, mii lei, £
;Iancosml total de productie | 544110 18 544110,18 | 544110,18 | 544110,18 | 544110,18
:ealcosml total de productie | 544110 5532900 | 550986,3 | 574031,0 | 5852413
3. Contributia prefului asupra | 9180,74 | -15876,12 | -2992079 | -41131,16
profitului, mii lei, +
e Profitul din vanzari plan 16324,5 16324,5 16324,5 16324,5 16324,5
e Profitul din vanzari real 16324,5 7143,8 448,4 -13596,3 -24806,7
4. Valoarea reziduala a 58342 07 49161,33= | 42465,95 = 28421,28 = 17210,91 =
rezervei productive anuale, mii | 583 4',2 07-0 58342,07 - 58342,07 - 58342,07 - 58342,07 -
lei - ' 9180,74 15876,12 29920,79 41131,16
5. Valoarea soldului final al 107503,41= | 149969,36 = | 178390,64 = | 195601,54 =
rezervei productive pe tot 58342,07 116684,14 - | 116684,14 - | 149969,36 + | 178390,64 +
parcursul, mii lei 9180,74 9180,74 28421,28 17210,91

Sursa: elaborat de autor in baza masurii propuse

Din calculele efectuate reiese ca pretul de productie al GN 1in valoare de 5997,61 lei este

anume pretul de echilibru dintre cererea si oferta unui m> de GN si indicatorul de baza in
determinarea rezultatelor financiare ale intreprinderii din sectorul gaze. Valoarea depozitului

planificat ca rezervd de sigurantd, format nemijlocit de consumatori, este prevazut pentru
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aprovizionarea fiabila, pe o anumita duratd de timp — 5 ani. Rezerva data poate fi folosita numai
la acoperirea cheltuielilor precedate de cresterea preturilor la diferiti factori de productie de
scurtd durata, inclusiv la GN pentru mentinerea constantd a pretului de livrare pe perioada totald
de actualizare. Daca se va inregistra o crestere mai mare, in conditii de crize, producatorul va

ceda din profit pentru evitarea perturbatiilor in activitatea sa economica.

4.4. Aplicarea tehnicii Retelelor Petri Hibride in determinarea tarifului de livrare si

distributie a gazelor naturale

Politicile tarifare in sectorul gaze din R. Moldova, in ultimii 15 ani au fost foarte
deformate, ca urmare a interventiei statului in procedura de determinare a tarifelor. In conditiile
alinierii tarii noastre la principiile pietei energetice europene, pe prim-plan apare problema
modificarii metodologiei de calculare, aprobare si ajustare a tarifelor pentru activitatile
reglementate, desfasurate pe piata GN. Actualmente, in SGN se aplica metodologia de calculare,
aprobare si aplicare a tarifelor la GN aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie al
ANRE, nr. 352 din 01.10.2009, care nu permite insa calcularea tarifelor pentru distributia si
pentru furnizarea GN la tarife reglementate separat, pe tip de activitate.

Desi, potrivit Legii nr. 123/23.12.2009, orice consumator final este Tn drept sa aleaga
orice producator ca furnizor de GN, de facto, in lipsa unui tarif separat de distributie a GN, este
dificild schimbarea furnizorului de cétre consumatorii finali.

Totodata, este necesar de a efectua si unele modificéri ce tin de principiile de calculare a
tarifelor astfel Incat operatorul retelei de transport, operatorii retelelor de distributie si furnizorii
de GN sa optimizeze costurile la tarife reglementate si sa fie asigurate premise pentru efectuarea
investitiilor necesare pentru dezvoltare, renovare si modernizare a retelelor de GN. De asemenea,
in contextul Planului de Actiuni UE — RM, este necesara transpunerea principiilor comunitare la
nivelul legislatiei interne. Astfel, directivele UE stipuleaza ca autoritatile de reglementare ar
trebui sa elaboreze si sa aprobe metodologiile de calcul si de aplicare a tarifelor reglementate
separat, pentru fiecare tip de activitate, precum si pe categorii de consumatori, si sa aprobe
tarifele calculate in baza metodologiilor mentionate [37].

In legdtura cu primul aspect, metodologia in vigoare permite calculul unui tarif mediu
pentru fiecare intreprindere, pentru cele doua activitati — de distributie si de furnizare a GN — la
tarife reglementate, dar nu stabileste principii clare si o modalitate corecta de alocare separata a
costurilor pe tipuri de activitati. Cu privire la tarifele diferentiate, in metodologia in vigoare nu
este prevazut in mod clar un principiu si o metoda de determinare a acestora, inclusiv pe

categorii de consumatori finali. in practica, diferentierea o efectucaza intreprinderile, iar ANRE,
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reiesind din unele aspecte generale, iar In unele cazuri chiar tindnd cont de aspecte sociale,
aproba tarifele. Metoda de calcul nu prevede includerea in tarif a costurilor legate de acoperirea
consumului tehnologic si a pierderilor in retelele de GN. Acoperirea acestor pierderi este pusa pe
seama furnizorilor, principiu care nu corespunde prevederilor Directivelor UE. Intrucat in ultimii
ani majoritatea indicilor de calcul al costului mediu ponderat al capitalului (WACC) au suferit
modificari esentiale, se impune efectuarea unor modificari si In legdturd cu calculul rentabilitatii,
investitiile 1n retelele de GN trebuie sa urmareasca respectarea principiului eficientei.

Pentru modelarea proceselor de formare, stabilire si ajustare a pretului de distributie a GN
se propune instrumentul retelelor Petri, prin care se va executa modelarea preturilor de
distributie pe termen lung, avand la baza factorii de influenta. Retelele Petri, ca tehnica
manageriala, sunt utilizate de metoda economico-matematicd de prognozare/modelare a
sistemelor economice. In acelasi timp, retelele Petri sunt un graf bipartit, ale cirui noduri sunt
locuri sau tranzitii (anexa 38).

Intr-un sistem de productie, o activitate este considerati a fi un sir partial ordonat de
operatii specifice executate. Activitatile sunt efectuate de entitati de productie si pot transforma o
marime de intrare, caracterizatd prin anumiti parametr, intr-o marime de iesire, Cu parametri
modificati. Reteaua Petri poate fi identificatd cu un tip particular de grafuri orientate bipartite,
populate cu trei tipuri de obiecte. Aceste obiecte sunt locuri, tranzitii si arce orientate, care
conecteaza locuri cu tranzitii sau tranzitii cu locuri.

Din punct de vedere grafic, locurile sunt reprezentate prin cercuri, iar tranzitiile — prin
bare sau dreptunghiuri. Un loc este intrare pentru o tranzitie daca exista un arc orientat de la acel
loc la tranzitie, iar un loc este iesire pentru o tranzitie daca exista un arc orientat de la tranzitie la
loc. In forma sa cea mai simpla, o retea Petri poate fi reprezentati printr-o tranzitie impreuna cu
locurile sale de intrare si de iesire. Aceasta retea elementara poate fi folositd pentru reprezentarea
unor aspecte diverse ale sistemelor modelate. Spre exemplu, locurile de intrarejiesire pot
reprezenta preconditii sau postconditii, iar tranzitiile — evenimente. Locurile de intrare semnifica
disponibilitatea resurselor, tranzitia — utilizarea lor, iar locurile de iesire — eliberarea resurselor.
Avantajele acestei metode sunt:

1. simplitatea generarii si Intelegerii regulilor de productie;

2. usurinta cu care pot fi realizate modificarile asupra modelului;

3. simplitatea mecanismelor de analiza si rezolvare a blocajelor.

Pentru SRL ,Balti-gaz” s-a propus utilizarea aplicatiei elaborate in 2005, in cadrul

Universitatii Tehnice din Moldova — Visual Petri Net [48, 51-60]. Aplicatia permite crearea,
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simularea §i analiza retelelor Petri hibride. La formarea tarifelor de distributie cu aplicarea
retelelor Petri s-au luat in calcul datele intreprinderii ,,Balti-gaz” pentru anii 2010-2012.
Modelarea calculului pretului GN prin retetele Petri il vom incepe cu modelarea

volumului de GN procurat de la gazoductele magistrale, expusa in figura 4.1 si anexa 36.

Indicele de eficiénta big  DIBY IO b13 b7t b7 D139 bi73  bi74 b0 75 biT8
8., 8w 000 0@0 0@0
o108 12009|

Consum min m3

Fig. 4.1. Modelarea volumului de GN procurat de la gazoductele magistrale prin retelele Petri
Sursa: elaborata de autor in baza datelor intreprinderii ,,Balti-gaz”

Tabelul 4.10. Volumul de GN procurat de la gazoductele magistrale

Indicatorii un. m. 2010 2011 2012
1 Volumul de gaze naturale procurat de la mil. m? 107,039 | 104.862 | 98,573
gazoductele magistrale
5 Consumul te.hn(.)log.lc si pierderile de GN in mil. me 6,482 5,093 5,008
retelele de distributie
3 | Consumul propriu mil. m*> | 0,086 0,126 0,122
4 ;i/r?;ﬁmUI de gaze naturale furnizat consumatorilor mil. m? 100,471 | 99,643 93.443

Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii ,,Bélti-gaz”

Urmatorul pas constd in modelarea coeficientilor de influenta asupra pretului de productie
si a consumurilor si cheltuielilor intreprinderii — a indicelui pretului de consum, a cresterii
lungimii retelelor de gaze si respectiv, a cursului de schimb valutar (figura 4.2.). In continuare
este prezentatd modelarea calculului cheltuielilor si al pretului la GN in cadrul intreprinderii

(anexa 36, figurile 4.2 si 4.3):
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1. Modelarea calculului cheltuielilor materiale o gasim in figura 4.2.
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Fig. 4.2. Modelarea calculului cheltuielilor materiale
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz” si informatiei din tabelul 4.12

Tabelul 4.12. Cheltuielile materiale ale intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”

Indicatorii U m. | 2010 2011 2012
1 | Cheltuielile materiale in anul ,,t-1” CM, mii lei | 2858,0 | 3361,9 | 3352,47
2 | Indicele pretului de consum in SUA A%IPCS; | %, + 1,6 3,2 1,7
3 | Cresterea lungimii retelelor de gaze A%LR; %, £ 6,172 3,886 0,974
. . 12,37 11,74 12,11

4 | Cursul de schimb valutar $ lei/$ 2009 _ 11,113

Cheltuielile materiale in anul ,,t” — CM; =
5 | CMg x [0,98 x (1 + A%IPCS,) x CM, mii lei | 3361,9 | 3352,47 | 3481,67

(1 + A%LRy) x ($,/ $t—1)]

Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL,,Balti-gaz”

2. Modelarea calculului cheltuielilor de intretinere si exploatare 0 gasim in figura 4.3.

gy R oo ,ﬂ’%ﬂﬂ/ ___________________________________ :
: 4 - |
: b' DIStrIbutle",« i
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- |
Administrative d Senici |
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T sensmerenier ;ﬂcﬁ© leimiim3 | !
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v Comerciale
hI073 ‘ ‘. /I\ 7y b8

Fig. 4.3. Modelarea calculului cheltuielilor de intretinere si exploatare
Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Bélti-gaz” si informatiei din tabelul 4.13
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Tabelul 4.13. Cheltuielile de intretinere si exploatare

Indicatorii U.m. 2010 2011 2012
1 Sliluelltlil_eltli de intretinere si exploatare in CIE, mii lei 452.3 4761 501,99
2 Indicele pretului de consum in A%IPCM, | %, + 7.40 7.60 4,60
R. Moldova
Cheltuieli de intretinere si exploatare in
3 | anul ,t” — CIE; mii lei 476,1 502,0 514,6
CIE; = CIEq x [(0,98 x (1 + A%IPCM,)]

Sursa: elaborata de autor in baza datelor intreprinderii SRL,,Balti-gaz”

3. Modelarea calculului cheltuielilor privind retribuirea muncii o gasim in figura 4.4.
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Fig. 4.4. Modelarea calculului cheltuielilor privind retribuirea muncii

Sursa: elaborata de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz” si informatiei din tabelul 4.13

Tabelul 4.14. Cheltuielile privind retribuirea muncii

Indicatorii Un.m.| 2010 2011 2012

1 Ctl_lf’l’tuleh privind retribuirea muncii n anul CRM, mii lei | 140582 |17174.1 |19584.4

o | Indicele privind modificarea cuantumului | ~ppy | oy 109,321 |104,0977 |112,1185
minim garantat al salariului de functie

3| Cresterea lungimii retelelor de gaze A%LR; %, + 6,172 3,886 0,974

4| Indicele pretului de consum in R. Moldova | A%IPCM; | %, + 7,40 7,60 4,60
Cheltuieli privind retribuirea muncii in anul

5| ,t7 =CRMj x [0,98 x(1+A%IPCMy) x CRM; mii lei |17174,1 |19584.4 |22727,7
(1+A%LRy) x (1+ICRMy)]

Sursa: elaborata de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”
4. Calculele cheltuielilor indirecte de productie — comerciale, generale si

administrative — ca parte a cheltuielilor operationale si a pretului de comercializare
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I. Determinam cheltuielile comerciale (tabelul 4.15):

Tabelul 4.15. Cheltuielile comerciale, anii 2010 -2012

Indicatorii Un.m. | 2010 2011 2012
1, Ccahr‘é'_t“'e“ comerciale fn anul,t-17,din | oc 1 i jei | 9544,00 | 1098346 | 12130,20
1.1. | Cheltuieli privind retribuirea muncii CRM, mii lei | 7162,70 | 8559,71 9682,47
1.2. | Alte cheltuieli comerciale ACC, mii lei | 2381,30 | 2423,75 2447,72
Indicele privind modificarea
2. cuantumului minim garantat al ICRM; % 109,321 | 104,0977 | 112,1185
salariului de functie
Indicele prefului de consum in 0 0
3. R Moldova A%IPCM; | %, = 7,40 7,60 4,60
4, Cresterea numarului de consumatori A%Ne %, =+ 3,86 3,05 1,04
Cheltuieli comerciale in anul ,,j” — T
5. CC.= CCo x []0.98 x (1 + A%Ny) CC; mii lei | 14058,2 | 17174,1 19584,4
Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”
Il. Determinam cheltuielile generale si administrative (tabelul 4.16):
Tabelul 4.16. Cheltuieli generale si administrative
Indicatorii un. m. 2010 2011 2012
1 Cheltuieli ge_nerale si administrative 1n CGA mii lei 75345 | 855611 | 933948
anul ,,t-17, din care:
1.1. | - Cheltuieli privind retribuirea muncii CRMqy mii lei 6381,0 | 7342,03 | 8059,26
12, | ~Alte cheltuicli generale si ACGA, | miilei | 11535 | 1214,08 | 1280,22
administrative
5 Indlcele.prlvmd modificarea salariului ICRM, % 100.321 | 104.0077| 1121185
de functie
Indicel lui i
3 ndicele pretului de consum in A%IPCM, %, + 74 76 46
R. Moldova
Cheltuieli generale si administrative —
4. | CGA;=CGA; x (0,98 x (1 + CGA; mii lei | 8556,22 | 9339,49 | 10574,87
A%IPCM,))
Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”
[11. Determinam alte cheltuieli (tabelul 4.17 si figura 4.4):
Tabelul 4.17. Alte cheltuieli operationale
Indicatorii U. m. 2010 2011 2012
1 Cheltulehl_e privind impozitele, taxe si plati CITP, | mii lei 443.7 6358 | 552.88
anuale achitate
5 Cheltuielile necesare pentru crearea fondului CFR. | miilei | 720,18 | 870.43 | 886,94
de rulment
2.1 | Necesitatea de fonduri de rulment zile 6 6 6
3. Alte cheltuieli operationale in anul ,,t” — ACO; | miilei | 1163,88 | 1506,23 | 1439,82
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| | ACO;=CITP; + CFR;= CITP; + (a/365 x VV)) | |

Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”

5. Calculul pretului de productie a GN ca valoare a unei unitati de productie distribuite si
livrate

Tabelul 4.18. Consumurile, cheltuielile operationale si pretul de comercializare a GN

Indicatorii un. m. 2010 2011 2012

Consumurile si cheltuielile operationale in
anul curent ,j”— . 3

1. . i [lei/1 2840, 4133,04 | 4882,
CCOj= (CM; + CIE; + CRM, + CGA] + CCO; |lei/1000m?| 2840,50 33,0 882,86
ACCQ))

g, | Pretul de procurare a GN la punctele de pi | 1ei/1000° | 27795 | 411946 | 467855
iesire din retelele de transport

3. | Alte cheltuieli si consumuri operationale pi; | lei/1000° | 1210,4 | 1281,3 | 1319,05

4. | Cheltuielile fixe operationale lei/1000m°| 741,38 851,27 940,05
Costul de productie a gazului natural livrat _ .3

> | consumatorilor CPi | leim™ | 3587 | 4984 | 5823

6. | Rentabilitatea productiei R % 0 0 3,0

7. | Pretul de productie a GN Picn |lei/1000m®| 3582,00 | 4984,00 | 5997,69

Sursa: elaborat de autor in baza datelor intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”

Teoria si practica economica confirma corelatia directa a nivelului managementului cu
eficienta economica a oricarei unitdti economice. Astfel, rezultatele obtinute in urma aplicarii
retelelor Petri Tn modelarea procesului de determinare a tarifelor de distributie si furnizare a GN
permit formularea urmatoarelor concluzii:

v' Performanta modelului aplicat constd in asigurarea alimentdrii cu GN a
consumatorilor finali la tarife rezonabile.

v' Utilizarea instrumentului retelelor Petri permite atdt modelarea integrala a sistemului
de GN, cat si modelarea elementelor componente, inclusiv a relatiilor dintre ele.

Simularea schimbadrilor de pret prin retelele Petri permite evaluarea costurilor — atat a
valorilor absolute, cat si a valorilor relative — raportate la volum. Rezultatele obtinute prin
instrumentul retelelor Petri sunt foarte apropiate de cele obtinute prin simularea numerici. In
scopul obtinerii unor date credibile privind comportarea in dinamica a costurilor, este necesara o
monitorizarea si inregistrarea continud si atentd a tuturor datelor ce tin de activitatea
intreprinderii.

In comparatie cu metodele traditionale de calculare a costurilor, retele Petri au o serie de
avantaje, care permit aplicarea lor in planificarea costurilor pe termen lung si minimizarea

costurilor pe tipuri de activitati, precum si modelarea costurilor de regularizare.
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4.5. Argumentarea pretului de livrare si distributie a GN consumatorilor finali

In subcapitolul ulterior a fost propus un nou nivel al pretului unitar pentru
comercializarea GN furnizat si livrat prin conducte consumatorilor finali. In urma calculelor
efectuate, s-a obtinut un nivel mai ridicat al pretului decat cel existent — cu 6,45% mai mare decat
pretul pe care il achita actualmente consumatorii casnici, dac volumul nu depaseste 30 m*

La consumul ce depaseste 30 m® de GN in sectorul privat si la consumatorii necasnici,
conectati la retele de presiune joasd, se achitd pretul de 6221 lei pentru 1000 m* de GN [162],
pret achitat de o parte esentiald din totalul consumatorilor. In cadrul intreprinderii regionale
analizate, 64,94% revin anume acestor doud tipuri de consumatori, din care 64,82% sunt
consumatori casnici, pretul mediu fiind de 5676,68 lei pentru 1000 m* de GN.

Asadar, am demonstrat ca pretul unitar nou s-a format obiectiv, cu exceptia ratei de
actualizare, care este planificata in mod subiectiv (tabelul 4.19).

Insa, din calculele efectuate nu este clar in ce masurd de eficient s-a planificat noul pret,
deoarece am mentionat anterior, ca orice pret trebuie planificat in asa manierd ca sa asigure
producatorilor eficientd si eficacitate. De aceea, am vrea sd demonstram si sd argumentdm
nivelul nou al pretului de productie in comparatie cu preturile anterioare.

Pretul nou obtinut pare scump, de aceea este nevoie de a dovedi consumatorilor finali si
organelor implicate in administrarea Sectorului gaze, inclusiv, ANRE, ca acesta trebuie acceptat.

Tabelul 4.19. Numarul consumatorilor de GN conform tipurilor de presiune, 2013

Categoria Conectati la retele de presiune
de g joasa medie inalta Total
consuma- Al pondere, AL pondere, Numar pondere, Numar pondere,
" consuma- consuma- consuma- consuma-
tori . % . % . % . %
tori, pers. tori, pers. tori, pers. tori, pers.
tco?l”iggg?m 56673 | 98,603 0 0 0 0 56673 | 98,603
inclusiv:
cu consum
de GN > 30 36735 63,914 0 0 0 0 36735 63,914
3
m
Sé’cgssml 501 1,028 206 0,358 6 0,010 803 1,397
Total 57264 99,631 206 0,358 6 0,010 57476 100,00

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii SRL ,,Bélti-gaz”

In cercetarea datd am dovedit cd cererea la GN este neelastica si, la reducerea pretului
unitar, cererea nu reactioneaza imediat prin cresterea cantitatii, dar nici nu se micsoreaza, cu
exceptia substituirii, deoarece GN se considera un bun de primad necesitate si este greu de
de plata ale consumatorilor si se va stabili la ce cantitate vor ramane ei, in functie de produsul dat

si dinamica valorii acestuia.
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Pentru a efectua aceste actiuni, vom folosi 0 tehnicd manageriala de analiza, si anume

pragul de rentabilitate sau punctul mort/critic, modelul Cost-Volum—Profit, metoda ce arata de

la ce cantitate de productie fabricata si vanduta sau prestatd producatorul va putea obtine profit

si, respectiv, vor fi eficiente sau rentabile activitatile respective.

Pragul de rentabilitate reprezintd cantitatea de productie care prevede egalarea

cheltuielilor cu veniturile, la care intreprinderea din veniturile incasate 1si acoperd numai

cheltuielile curente suportate, neinregistrand nici profit, nici pierderi, deoarece in punctul mort

rezultatul final al intreprinderii va fi zero (tabelul 4.20).

Tabelul 4.20. Dinamica pragului rentabilitatii in expresie naturald si in expresie valorica

Anul - prognozat
Indicatorii Un.m.| 2011 2012 in date .
normativ
reale
1. Pragul rentabilitdtii in Qcni= CFil (pi -
expresie naturald, cantitatea o 3“'_ Tl (P mii m® | 103295,0 | 110656,5| 78799,9 | 41530,2
fizicd critica de productie: v
1.1 Cheltuielile fixe pentru | mii lei | 84822,3 | 87841,4 | 878414 | 896694
volumul total de productie
1.2. Pretul unei unitati fizice o lei/m? 4,954 5,677 5,998 5,098
de productie
1.3. Costul variabil al unei leim* | 4133 | 4883 | 4883 | 3838
unitati fizice de productie
1.4. Coeﬂ_uentul de atingere Cun= O1/Qcn % 96,46 84.44 118,58 22500
a pragului
1.4.1. Volumul de productic | mii m* | 99642,5 | 93443,0 | 934430 | 934430
in expresie naturald
1.5. Intervalul de siguranta | 1S, = Q;- Qcyi mii m3 | -3652,5 | -17213,5| 14643,1 | 51912,8
2. Pragul rentabilitatii in
expresie valoricd, cantitatea | QCvi = CFTI/RMC| mii lei | 511744,4 | 628161,8 | 472610,1 | 249081,7
criticd in expresie baneascd:
2.1. Cheltuielile fixe totale |CF+ mii lei | 84822,3 | 87841,4 | 87841,4 | 89669,4
2.2. Rata marjei de Ruc % | 1658 | 1398 | 1859 | 36,00
contributie la vanzari
2.2.1. Costul variabil in CVq; mii lei | 411826 | 456269 | 456269 | 495520
vanzari Ocvi % 83,4 86,0 81,4 88,4
2.2.2. Venituri din vanzari | VV; mii lei | 493649 | 530446 | 560434 | 560434
2.3. Coef|_0|entul de atingere Ca=VVi/ Qo % 96,46 84,44 118,58 225,00
a pragului
2.4. Intervalul — marja de mz f X/\Q'_ch mii lei | -18095,1 | -97715,8 | 87823,8 | 311352,1
siguranta 0 ;/VV : %, + -3,67 -18,42 15,67 55,56
Cvi i

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii SRL ,,Bélti-gaz”

.....

decat producerea si vanzarile reale din perioada 2011-2012, ceea ce dovedeste ca intreprinderea a

activat in pierderi, concluzie argumentati prin calculele din subcapitolul 3.1. Insi, conform
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valorilor obtinute, pragul rentabilitatii este atins, fapt demonstrat de indicatorii vanzarilor la
punctul de echilibru.

Dupa cum vedem din tabelul 4.20, coeficientul de atingere a punctului de echilibru, ce
exprima raportul dintre marimea volumului fizic de productie sau cifra de afaceri fatd de pragul
de rentabilitate, este mai mare decat 100% sau decat 1 (0 unitate), ceea ce confirma faptul ca
punctul critic este depdsit sau siguranta financiard a depdsit valoarea pragului de rentabilitate,
constituind respectiv 18,59%. Deci, prin aceastd marime este depasita limita echilibrului dintre
cheltuieli si venituri, unde are prioritate nivelul veniturilor.

Prin valorile propuse ale pretului si venitului se stabilizeaza situatia intreprinderea si ea
va obtine profit, ca recompensa pentru eforturile si investitiile efectuate, avand capacitatea si
posibilitatea de recuperare a investitiilor prin indeplinirea obligatiunilor fatd de creditori si
beneficiarii implicati in afacere.

Vrem sa atragem atentia la datele si rezultatele analizei expuse in tab. 4.20, care dovedesc
permite asigurarea unei cantitati esentiale de productie si aprovizionarea fiabila cu GN.
Raporturile dintre costuri, volum, contributie si profit nu sunt adecvate, deoarece, pentru a obtine
profit, intreprinderea trebuia sa realizeze 103295,0 mii m* de GN anual, pe cand, daci ne referim
la valorile din 2011-2012, acestea s-au mdrit pana la 110,65 mii m* de GN.

Valorile atinse conduc spre optimizarea acestor raporturi, de aceea consideram ca
intreprinderea este in siguranta financiard cand raportul dintre volumul vanzarilor si valorile
pragului de rentabilitate se afla in intervalul >1,1+1,2<. Astfel, reiese ca, cu cat nivelul vanzarilor
este mai mare decat nivelul pragului, cu atat in cadrul intreprinderilor de GN se va urmari 0
stabilitate financiard, iar cu cat cantitatea produsa si valoarea ei vor fi situate mai jos de nivelul
sigurantei, cu atdt mai incerta devine siguranta financiara. Nivelul propus al sigurantei financiare
este aproape de cel normativ si constituie circa 18,5%.

Redresand situatia in cadrul intreprinderilor de GN dupa implementarea masurilor
propuse, siguranta si stabilitatea financiard vor creste in dinamicd. Desigur, vorbim despre o
crestere rationald, deoarece consideram ca vor Spori cantitatile de GN furnizare si livrate

consumatorilor finali, ceea ce va aduce intreprinderii si economii de cheltuieli fixe.
4.6. Monitoringul consumului de gaze pe piata R. Moldova prin contorizare inteligenta

Conform Strategiei energetice a R. Moldova, catre 2020, complexul energetic trebuie sa
devina competitiv si eficient, asigurand toti consumatorii cu RE calitative, Tn mod accesibil si

fiabil. In Moldova se prevede implementarea directivelor si regulamentelor care vor forma
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Pachetul energetic 111, aprobat de Parlamentul European in 2009 [120], care este acceptata ca o
initiativa legislativa, orientatd spre Intdrirea concurentei pe pietele de energie electrica (EE) si
GN; separarea proprietatii intre companii, productiei, transportului si furnizarea energiei
solicitate; reducerea emisiilor de carbon si liberalizarea pietelor de EE si GN in aceasta zona.

Masurarea utilitatilor trece printr-o revolutie, iar vechile contoare mecanice i
electromecanice sunt inlocuite cu contoare electronice. Aceste contoare electronice, combinate
cu comunicatii ,,Jow cost” si software, asigura o abordare total noud de masurare, prelucrare,
transfer, gestionare si utilizare automata a datelor de masurare; gestionarea automatid a
contorului; comunicarea bidirectionald de date cu contoare; oferd informatii semnificative si la
timp util despre consumul la partile relevante si sistemele lor; suporta servicii care imbunatatesc
eficienta energetica a consumului de energie si a sistemului energetic; permit reducea costurilor
de citire a contoarelor pentru operatorii de retea care doresc sd-si pregateasca reteaua pentru
viitor; permit introducerea noilor servicii pentru clienti; permit economisirea de energie si a
tintelor de eficientd; asigura cresterea gradului de constientizare a consumatorilor, reducerea
consumului si a costurilor energiei [127126, 127, 128].

Unul dintre aspectele-cheie ale acestui pachet legislativ este implementarea contoarelor
inteligente [128] pe pietele de EE si GN, contoare ce au capacitatea de prelucrare si stocare a
unui volum mult mai mare de informatie si de transmitere a acesteia la distantd. In ceea ce
priveste pietele de GN, pachetul recomanda pregatirea unui plan de implementare a sistemelor de
contorizare inteligentd, fara recomandare privind un termen-limitd. Majoritatea tarilor din
Europa Occidentala au adoptat o politica de reglementare a introducerii acestor contoare in
cateva tari ale Europei — Spania, Italia, Franta, Polonia etc. Au demarat deja proiecte de
implementare, motivarea fiind beneficiile pe care le genereaza acest fenomen al progresului
tehnic.

Introducerea contoarelor inteligente este posibild doar daca calculele economice privind
argumentarea proiectului dovedesc ca implementarea va fi fezabila.

Consideram oportund implementarea contoarelor inteligente si pe piata de gaze a R.
Moldova, inclusiv in activitatea SRL ,,Balti-gaz”. Estimarea dimensiunii pietei contoarelor
inteligente tine de numarul consumatorilor: in primul rand, vorbim de cei casnici. In asa fel, la
intreprinderea analizata, numarul consumatorilor in 2012 constituia 57250 persoane, din care
62,4% locuiau in cladiri multietajate, iar 37,6% — in case individuale.

Contorizarea inteligenta va ajuta sectorul sa faca fata provocarilor ce tin de liberalizarea
pietei, prin folosirea eficienta a capacitatilor operationale si sporirea eficientei managementului

operational. Costurile de instalare a contoarelor vor fi pe seama intreprinderilor. Astfel, ,,Balti-
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gaz” trebuie sa asigure: instalarea, verificarea, reparatia si inlocuirea echipamentelor de masurare
a GN la consumatorii casnici, evidenta GN la intrare in retelele de distributie, citirea indicilor
echipamentelor de masurare a GN la toti consumatorii, instalatiile carora sunt conectate la
retelele de distributie, si transmiterea datelor furnizorilor si consumatorilor privind volumele
consumate de fiecare consumator in parte si/sau volumelor de GN distribuite altor distribuitori.

Conform Hotaririi nr. 385 din 12.08.2010 cu privire la modul de masurare a GN in
scopuri comerciale [83], operatorul retelei de distributie, consumatorul, in scopul transmiterii la
distanta a indicatiilor echipamentului de masurare, trebuie sa asigure accesul pentru instalarea in
punctele de masurare comercialad a echipamentelor necesare, fara a fi afectatd corectitudinea
masurarii. Conform p. 27, echipamentul electronic de masurare trebuie sd& memoreze valorile
inregistrate timp de cel putin 35 de zile, fara ca exactitatea de masurare a acestuia sa fie afectata,
si trebuie sa asigure citirea indicatiilor, atat pe loc, cat si la distanta, prin sistemul automatizat de
citire si de prelucrare a datelor.

Contorul inteligent este deci un contor de utilitati cu procesor electronic incorporat si
capacitdti de conectare la retea. Acesta combinad contorizarea electronicd cu un terminal de
comunicare programabil, care poate interactiona cu mai multe retele si dispozitive. In functie de
aceasta, se disting trei tehnologii si fiecare cu propriile sale functii si caracteristici [31,32]:

I.AMI (eng. advanced metering infrastructure) — infrastructurd a contorizarii inteligente,
care include contoare capabile sd comunice in ambele directii, intre clienti, furnizori si operatori.
Tehnologia AMI poate inlesni citirea de la distanta a contoarelor si acest schimb de informatii cu
clientul poate imbunatati comportamentul de consum, deoarece il poate face sa ia masuri pentru
eficientizarea consumului de energie. Pentru introducerea acestei tehnologii pe piata energetica,
inclusiv pe piata GN, nu sunt indeajuns doar contoare inteligente, este nevoie si de alte atribute.

Il. AMM (eng. advanced metering management) — implementarea managementului
contorizarii inteligente.

1. AMR (eng. automated meter reading) — citire la distanta, citire automata a contoarelor,
care comunicd intr-o singurd directie, farad a fi nevoia de deplasare pe teren a angajatilor.

Sistemele de contorizare inteligentd sunt formate din trei niveluri — (1) infrastructura IT
— IT Infrastructure, (2) comunicarea — Communications area si (3) contoarele inteligente —

Smart meters area, unde acestea se pot conecta si cu dispozitive la reteaua casnica (figura 4.5) |
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Fig. 4.5. Structura generala a contorizarii inteligente
Sursa: A.T. Kearney [152]
1. Sistemele si infrastructura IT constituie primul nivel sau baza sistemului de

contorizare inteligentd si principala sa caracteristica este modularitatea, raspanditd in intreaga
baza de date, managementul datelor de contorizare si interfata cu utilizatorul.

2. Zona de comunicare asigurd interfata dintre infrastructura IT si contoarele
inteligente prin orice retea, fie este un distribuitor de EE, fie de GN. In functie de prezenta
concentratorilor de date, ca elemente de legaturd, exista cateva tehnologii de comunicare.
Concentratorul de date face legdtura dintre contoare si sistemele IT, insa dacd acesta nu exista,
legdtura se face direct sau printr-o combinatie a celor doud nivele, caz in care un concentrator de
date intervine numai in anumite conexiuni, in functie de caracteristicile retelei, iar conexiunile
suplimentare dintre contoare si dispozitivele casnice si alte contoare sunt realizate. O varianta de
comunicare farad element de legaturd este potrivitd anume pentru pietele GN.

3. Contoarele inteligente sunt doar o parte a infrastructurii de contorizare, facand
conexiune intre primele doui nivele ale sistemului si reteaua casnici. In cazuri avansate, reteaua
casnica include mai mult de un dispozitiv instalat la domiciliul clientului. In cazul unei posibile
introduceri a contoarelor inteligente, va trebui sa se tina cont de extinderea, pe viitor, a acestei
infrastructuri la retele inteligente mai avansate, inclusiv refeaua casnica.

Pe langa contoarele inteligente obisnuite, care pot fi de mai multe feluri, se practica de
obicei |AC- infrastructura avansata de contorizare, va fi nevoie, in functie de necesitati, de o
infrastructura a elementelor de legatura, care contine un contor de echilibrare, folosit ca o
interfatd intre contoarele instalate la domiciliul clientului si programul central.

Existenta unui contor de echilibrare este importantd mai ales pentru tarile in care

pierderile comerciale de retea sunt mari, deoarece acesta va identifica cu precizie zona in care au
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loc astfel de pierderi, analizdnd diferenta dintre energia transmisd la consumator si consumul
inregistrat. Contoarele inteligente formeaza doar prima parte, stadiul initial (front-end) al
contorizarii consumului de energie. Pe langa ele, sistemul de back-end inglobeaza si el cateva
componente importante, cum ar fi modulele de conversie si analiza a datelor pentru procesarea
informatiei contorizate si de acceptare a datelor si de asigurare a calitatii. Nivelul de integrare a
datelor si de distributie, impreuna cu nivelul de back-end de evaluare si procesare a datelor,
inclusiv facturare, management al contoarelor, gestionarea informatiei introduse este un portal
pentru clienti. Legatura dintre sistemele de front-end si back-end se face prin canalele si
modulele de comunicare, responsabile de transferul si consolidarea datelor. Exista doud structuri
de comunicare:

1. Structura ierarhica, care constd dintr-un concentrator folosit intre contoarele
inteligente si sistemul central, numita si structurd de comunicare cu elemente de legaturd. In
functie de infrastructurad si costuri, comunicarea se poate face atat prin conexiune cu fir, cat si
fara fir.

2. Structura de comunicare directd, unde comunicarea are loc direct intre sistemele de
contorizare §i contoare, care in functie de infrastructura existentd se poate face atat prin
conexiuni fard fir, cat si cu fir. Solutia datd mai este numitd structura de comunicare fara
elemente de legatura.

in cazul modelului cu infrastructurd comuni de comunicare, contoarele de GN trebuie s
fie conectate direct la infrastructura de contorizare a energiei electrice, cu ajutorul diferitelor
tehnologii, cum ar fi M-Bus sau WiFi. De aici, datele privind consumul de EE si GN sunt
transmise la aplicatia centrald a operatorului de distributie a EE, care transmite la randul lui
datele legate de consumul de GN catre operatorii de distributie.

Contoarele inteligente sunt considerate ca fiind ,,inteligente” (Smart) deoarece, fata de
contoarele obisnuite, au mai multe functii, care le permit operatorilor si comunice cu aceste
contoare in ambele sensuri si cu ajutorul lor datele pot fi citite la distanta, dar si transmise in
directie inversa. Totodata, contorul poate fi operat de la domiciliul clientului, capacitate cu mult
mai avansata fatd de dispozitivele AMR (automated meter reading), introduse in ultimii ani in
mai multe tari.

Implementarea contorizarii inteligente ofera o gama largda de beneficii de-a lungul
intregului lant valoric al industriei energetice — de la producatori, operatori de transport si de

sistem, operatori de distributie pana la furnizori de energie si consumator (tab. 4.21).
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Tabelul 4.21. Beneficiile contorizarii inteligente in managementul distributiei GN

Beneficii evaluate
din punct de vedere cantitativ din punct de vedere calitativ
1 | Reducerea costurilor de citire a contoarelor | 1 | Posibilitati de vanzare a unor noi produse
9 (F;?\(lj)ucerea pierderilor comerciale (laEE/ la 2 | Beneficii pentru fumnizor
3 | Reducerea pierderilor tehnice 3 | Beneficii pentru consumator
4 R.edl.lcersra costurilor operationale la 4 | Scaderea emisiilor de CO,
distributie
5 | Reducerea intreruperilor 5 | Amanarea investitiilor in capacitati de transport
Ama i titiilor in sistemul .. <
6 manarea Ives itiilor n sistemul de 6 | Detectarea anomaliilor la puterea contractata
distributie
Reducerea defectarii echipamentelor / A s . . . .
7 " p 7 | Imbunatétirea parametrilor de calitate ai retelei
utilajelor
8 Scéaderea costurilor la energie electrica / Reducerea costurilor de implementare a
gaze naturale 8 | contorizari inteligente, asociata cu alte planuri
9 | Scaderea costurilor de restaurare de investitii

Sursa: elaborat de autor

Distribuirea beneficiilor intre partile interesate in opinia autorului sunt [49, p.45-50]:

Beneficiile pentru consumatori se pozitioneaza pe urmatoarele directii:

« cresterea constientizarii privind consumul de GN si optimizarea consumului, ceea ce
va duce la micsorarea costurilor;

« citirea contoarelor si facturarea cu o mai mare acuratete si reducerea reclamatiilor;

. sistemele tarifare inovatoare;

« calitate imbunatitita a serviciilor prestate;

« reducerea costurilor si a Intarzierilor la interventii;

« facilitatea de schimbare a furnizorilor, ceea ce duce la o concurenta crescuta, la preturi
mai competitive si servicii de o calitate mai buna;

« cresterea concurentei dintre furnizori, deoarece vor putea oferi contracte personalizate
si servicii cu valoare adaugata;

« posibilitatea de gestionare a consumului, intrucat contorizarea inteligenta le poate
permite consumatorilor sd controleze de la distanta dispozitivele aflate in locuinta, beneficiu care
necesita investitii suplimentare in functionarea retelei inteligente, cum ar fi furnizarea unui afisaj
la domiciliu sau a unei platforme electronice pentru a oferi informatii referitoare la consum.

Beneficii pentru intreprinderi in urma implementarii contorizarii inteligente:

« venituri suplimentare in urma oferirii serviciilor personalizate;

« reducerea costurilor generate de centrele de asistenta telefonica pentru clienti;

« accelerarea procesului de schimbare a furnizorilor prin automatizarea citirilor
contoarelor, de la citire la facturare;

« calitate si frecventa mai buna a datelor de facturare;
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« diminuarea reclamatiilor legate de facturare, pentru ca aceasta se bazeaza pe consumul
real, nu pe cel estimat, astfel ca aceste reclamatii pot fi solutionate prin internet;

« venituri suplimentare in urma diferitelor servicii de management al energiei;

« posibilitatea diminudrii neachitarilor, deoarece contorizarea inteligentd permite
deconectarea de la distanta a clientilor, cand este nevoie.

Beneficiile pentru societate sunt urmatoarele:

e reducerea emisiilor de dioxid de carbon, sulf si oxid de azot, ca urmare a reducerii
pierderilor de GN;

e diminuarea consumului si la cel de varf de sarcina;

e reducerea numarului de vehicule necesare pentru deplasarea la punctele de consum.

Beneficiile din reducerea costurilor de implementare a contorizarii inteligente, asociata cu
alte planuri de investitii, constau in scdderea necesitatii de investitii suplimentare in scopul
inlocuirii unor elemente invechite ale retelei, in stabilirea mai corecta a prioritatilor. Costurile de
implementare a contorizarii inteligente sunt intotdeauna mai usor de cuantificat si de atribuit
fiecarei parti interesate, decat beneficiile.

Astfel, putem constata cd implementarea in zona de deservire a contoarelor inteligente
pentru citirea la distanta a datelor privind consumul de gaze la consumatorii casnici este eficace.
In conformitate cu proiectul metodologiei de calculare, aprobare si ajustare a tarifelor
reglementate la GN, operatorii de distributie sunt cei care vor suporta partea cea mai mare a
costurilor, inclusiv de achizitionare a contoarelor inteligente si a accesoriilor lor; serviciile
tertilor privind instalarea sistemelor de asigurare a mentenantei contoarelor inteligente.

Tabelul 4.22. Beneficiile implementarii contoarelor inteligente in cadrul SRL ,,Balti-gaz”

Beneficiile Factorii de influenta

1. Reducerea costurilor cu citirea
contoarelor

1. Numarul mediu anual de citiri ale unui contor

2. Nivelul pierderilor comerciale
3. Procentul de crestere a tarifelor de distributie pentru
acoperirea pierderilor din reteaua de distributie

4. Cantitatea medie anuala ce nu este inregistratd in
contorul inductiv

5. Numarul de conectari/deconectari de contoare/zi/
angajat

6. Costul fortei de munca in costul total al conectarilor

2. Reducerea pierderilor comerciale de
gaz

3. Reducerea pierderilor tehnice de gaz

4. Reducerea costurilor de exploatare ale
distribuitorilor

5. Investitiile in capacitati de distributie

n 7. Pretul de cumparare al contorului traditional de gaz
amanate

8. % de gaz natural care poate fi mai bine prognozat

6. Reducerea costurilor cu gazul natural . o ;
datprita reducerii pierderilor

Sursa: elaborat de autor
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Reiesind din indicatorii analizati in tabelul 4.22, determinam beneficiile privind
implementarea contoarelor inteligente in cadrul SRL ,,Balti-gaz”. Din analiza efectuata in general
privind implementarea contoarelor inteligente, s-a determinat cad schimbarea intregului sistem
este o activitate costisitoare, cu costuri mai mari decat achizitia contoarelor; astfel, pentru
instalarea unui contor inteligent de gaze costurile cumulate se ridici la 140 Euro. In
continuare, propunem nomenclatorul indicatorilor luati in calculul costurilor privind
implementarea contoarelor inteligente de SRL ,,Balti-gaz” (tab. 4.23).

Tabelul 4.23. Cheltuielile de implementare a contoarelor inteligente de catre SRL ,,Balti-gaz”

Indicatorii un. m. Valoarea indicatorilor
1 Numarul de consumatori casnici (la 31.12.2012) consumatori 57250
2 Verificarea periodica a contoarelor de gaze ani 5
3 Numarul contoarelor supuse controlului periodic unitati 6361=57250/9
4 Costul contorului inteligent, inclusiv instalarea lei /contor 1416,67
5 Yalo_area totald a investitiilor privind contoarele mii lei 9011.4 =6361+1416,67
inteligente
6 Investitii medii la un consumator lei/consum 157,40 =9011,4/57250
7 Perioada de amortizare a contoarelor inteligente ani 9
8 Uzura contoarelor inteligente mii lei 1001,27 =9011,4/9
9 Uzura medie la un consumator lei 17,49
Total cheltuieli cu privire la instalarea sistemelor
10 | si programelor de intretinere (WiFi, WiMAX, mii lei 3604,57
fibra optica)
1 Cheltuieli privir_ld i_nstalar_ea sistemelor si lei /contor 566,67 =3604.57/6361
programelor atribuite unui contor
12 PerAioada. de amortizare a sistemelor si programelor ani 15
de intretinere
13 | Amortizarea activelor nemateriale mii lei 240,3 =3604,57/15
14 | Amortizarea medie la un consumator lei/consum 4,20 =240,3 /57250
15 Total cheltuieli de amo_rtiza_re cu privire la mii lei 1241.6 =1001,27+240 3
instalarea contoarelor inteligente
16 jl'ota-l cheltuieli la instalarea contoarelor mii lei 4846 17 = 3604 57+1241.6
inteligente

Sursa: elaborat de autor in baza datelor ,,SRL Balti-gaz”

Dupa cum observam, cheltuielile totale prognozate de implementare a contoarelor
inteligente vor constitui suma de 4846,17 mii lei. Calculele efectuate au dovedit ca consumurile
si cheltuielile asteptate de intreprindere pentru implementarea contoarelor inteligente, pe
parcursul a 9 ani (in medie), ar constitui 4394,2 mii lei (tab. 4.24).

Deci, vedem ca sunt necesare cu 451,97 mii lei— (4846,17 - 4394,2) mai multe investitii
decat suma eliberatd din circulatie de la scoaterea din uz a contoarelor clasice, insa
implementarea propusa este de lungd duratd si cu multe avantaje pentru consumatorii
contemporani.
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Tabelul 4.24. Planificarea cheltuielilor totale de modernizare a monitoringului asigurarii cu gaze

naturale
Indicatorii Un. m. | Valoarea indicatorilor
1) Reducerea costurilor de munca cu citirea contoarelor 782,5=7042,9/9
2) Costul deconectarilor (demontarea/montarea echipamentului T
- mii lei 97,8

de masurare)
3) Costul pierderilor comerciale pe perioada mii lei 63,0
4) Consumuri si cheltuieli privind schimbul contoarelor mii lei 34509

rebutate
5) Uzura privind schimbul contoarelor rebutate mii lei 383,4=3450,9/9
Total cheltuieli amanate mii lei 4394,2

Sursa: elaborat de autor in baza datelor ,,SRL Balti-gaz”

Implementarea contorizarii inteligente in domeniul GN necesita un mare efort, dat fiind
faptul ca toate acxtiunile pot fi compromise, in cazul in care nu sunt alese materiale necesare de
calitate. Este important sa tinem cont si de faptul ca pot exista alte venituri si costuri care vor fi
suportate nu neapdrat pentru instalarea contoarelor inteligente, insd acestea se vor pozitiona ca
costuri de sustinere a investitiilor in contorizarea inteligenta.

Tabelul 4.25. Planificarea cheltuielilor de munca pana la modernizarea sistemului de contorizare

Volumul de productie Cheltuielile de munca
R . Numirul de exercitari manopera om/h Fond sa-
Operatiunile tehnologice : .
: - unita o per- larizare,
periodic anual 9 totala T
ra soane mii lei
Citirea de controlori a
1 Indlf:a',ClllO{ echipamen- ) ) ) ) ) 1383025
tului de masurare,
inclusiv:
11, | 5 dneaseindividwale, | p1538 | 12 | lunar | 258456 | 02 | 516912 | 30

12 |°® apartamente 1n case

L : 34959 | 12 | lunmar | 419508 | 0,2 83901,6 48
multietajate, unit.

1.3, | ® instalate lascarain 1090 | 12 | lunar | 13080 | 0,177 | 23152 1
case multletajate, unit.

Controlul consumului de trime-
2. gaze 1n case neconto- 753 4 strial 3012 0,131 394,6 0,23
rizate, unit.

Deplasarea controlorilor
spre obiectele de
executare a lucrarilor,
km

79,2 251 | zilnic | 19883 0,3 5964,9 3

Introducerea de catre
operatori in baza de date 57250 12 lunar 0,011
a volumelor de gaze 3

livrate

7733,3 4,4

Fondul anual real de

. 1745,9
timp

Total cheltuieli de

< - 152029,3 87 7042,9
munci

Sursa: elaborat de autor in baza datelor ,,SRL Balti-gaz”

In functie de conditiile initiale alese la moment pentru analiza cost-beneficiu a

implementarii contoarelor inteligente pentru Balti-gaz, rezultatele pot fi diferite:
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* in functie de zona amplasarii — localitati urbane/rurale, sector individual sau cladiri
multietajate;

* 1in functic de puterea de cumpdrare si consum — de exemplu, media consumului din
sectorul particular o depaseste de 1,76 ori pe cea din cladiri multietajate (897,4 m*/510,3 m);

* 1n functie de preturile de procurare a GN este si valoarea pierderilor comerciale si
tehnice.

In final, contorul inteligent nu doar stabileste o legiturd corectd si transparentd intre
distribuitor, furnizor si consumator, dar si oferd consumatorului final sansa de a-si alege
furnizorul, cea ce corespunde prevederilor directivelor si regulamentelor Pachetului energetic 11I.

Procesul de implementare a contoarelor inteligente va fi de lunga durata, dar aceasta va fi
un progres care va permite executarea unui management modern al cererii de energie prin

introducerea aplicatiilor de contorizare inteligenta si a functionalitatii retelelor energetice.
4.7. Concluzii la capitolul 4

1. Rezultatele cercetarii au dovedit ca exista rezerve in efectuarea managementului
sectorului gaze la capitolul distributiei GN. Au fost evidentiate problemele existente intre
relatiile de productie a producatorilor de GN cu consumatorii, care, ca de obicei, sunt orientate
spre obtinerea efectelor economice. Cercetarile au confirmat ca anume consumatorii sunt cei care
solicita producatorilor cererea de productie si prestare a GN, iar capacitatile de productie se
formeaza in functie de cererea initiala.

2. Punctul crucial al cercetarii este formarea pretului de achizitie a GN, a resursei
strategice de care depinde actualmente oricare antreprenor, utilizand-o ca mijloc de productie. in
conditii de monopol natural, piata trebuie sa stabileasca pretul final la bunurile naturale, deoarece
preturile stabilite la aceasta resursd trebuie sa le asigure eficientd consumatorilor. Orice
producitor isi pune produsele sale spre comercializare la preturi initiale, apoi consumatorii, prin
refuz de cumparare sau reducerea consumului, influenteaza indirect evaluarea acestora.

3. Pentru consumatorii casnici, destinatia GN tine de confort — incalzirea incaperilor cu
gaze sau functionarea climatizatoarelor. Credem ca bunurile de confort nu pot fi evaluate la
preturi reglementate. Anume preturile stabilite de consumatori trebuie sa devind baza de
reglementate a pretului final la produsele rare, si nicidecum nu invers. Astfel, consumatorul este
protejat prin stabilirea pretului reglementat, cu atadt mai mult cd produsul dat este un produs al
naturii, dat omenirii gratis pentru folosire.

4. Actualmente, pretul GN este instabil, e majorat permanent in functie de calitatea lui

(de capacitatea de ardere), preturile de procurare a GN de la producétorii sursei date au rata de
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crestere anuald de 2%. Consideram acest lucru motivat prin faptul ca calitatea GN este alta decat
cea anterioara, ea este mai inalta, dovedind 0 capacitate de ardere mai mare, dar acest fenomen
simultan reduce consumul de gaze in procesele industrial-productive si in sectorul particular.
Calitatea mai inalta aduce avantaje, dar contributia acestui indicator la consumul si cresterea
calitatii vietii consumatorilor nu este dovedita.

5. Consideram ca producatorii de GN trebuie sa ia in calcul faptul ca cresterea calitatii
GN nu poate influenta automat majorarea pretului de comercializare si pretului de achizitie a
GN, pana cand companiilor nu li se demonstreaza avantajele acestei cresteri in utilizare si nu li
se explicd care elemente chimice conduc la sporirea capacitatii de ardere, ceea ce dovedeste
Wobbe Index (Indicele Wobbe) [184]. Suntem de parerea ca compania-producator de GN trebuie
sd efectueze anumite lucrari chimice de laborator, prin care s-ar determina ce factori si elemente
din componenta GN provoaca modificarea puterii de ardere a GN.

6. Pentru evitarea diferitelor dificultati in privinta nerealizarii cantitatilor fizice de GN ce
trebuie vandute si stipulate in contracte, intreprinderea producatoare trebuie sa calculeze partea
fixd a cheltuitelor la formarea preturilor productiei sale, avand in vedere maxima vanzarilor sau
capacitatea de productie care ar satisface necesitatile consumatorilor de GN. Daca capacitatea nu
s-a modificat, nu exista motiv de modificare a pretului de productie si de comercializare a GN.

7. Dupa analiza modificarii pretului la GN, prin reducerea marimii lui, la niciun tip de
consumatori nu s-a inregistrat cresterea cantitatii cerute, ceea ce se lamureste prin faptul ca
consumul de GN se caracterizeaza printr-o cerere neelasticd, care nu influenteaza modificarea
pretului unitar si nu contribuie la cresterea volumului cererii.

8. In cercetare au fost depistate cauzele obiective si cele subiective de reducere a
cantitatilor de producere si de consum al GN si de diminuare a capacitatilor de productie. Aceste
rezultate vor sta la baza determinarii cailor strategice si masurilor ce vor fi propuse pentru
imbunatatirea relatiilor dintre furnizori si cumparatori, cu scopul cresterii eficientei economice a
sectorului gaze.

9. Cercetarea efectuati indica aparitia oportunitatii introducerii tarifelor de tip binom. In
acest context, Pachetul energetic IIT prevede eliminarea treptati a tarifelor reglementate. In acest
caz, promovarea metodelor de calcul al tarifelor nereglementate de stat este actuala, iar odata cu

aceasta se extinde si libertatea economica a operatorilor de distributie a GN pe piata autohtona.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In urma obiectivelor stabilite si cercetirii efectuate, a fost solutionatd problema
stiintificd, ce prevede reducerea contrazicerii existente in actualul management al sectorului gaze
din Republica Moldova, care are scopul, pe de o parte, de a activa in conditiile unui pret flexibil
de comercializare a GN, iar pe de alta parte, de a tine cont de politica de reglementare a pretului
final la GN a Agentiei Nationale de Reglementare in Energetica, reiesind din cerintele Legii
monopolului natural.

In ansamblu, autorul formuleaza urmatoarele concluzii si recomandarti.

Concluzii generale

1. Sectorul Energetic al Republicii Moldova este un sector strategic al economiei
nationale, care asigurd cu surse energetice comunitatea moldoveneascd, dezvoltindu-se 1n
conditii dificile, indiferent de faptul evolutiei si dezvoltarii social-economice a tarii, deoarece
sectorul dat opereaza cu surse totalmente importate, Ceea ce este o amenintare extrema pentru
securitatea energetica si stabilitatea social-economica a tarii.

2. Aprovizionarea cu energie a Republicii Moldova este cruciala atat pentru bunastarea
cetatenilor, cét si a economiei nationale. GN reprezintd combustibilul principal in aprovizionarea
tarii cu energie, constituind circa 40% din energia primara si fiind utilizat, in principal, de catre
sectorul rezidential, la centralele electrice si termice, precum si ca carburant pentru transporturi.

3. Aderarea Republicii Moldova la Tratatul privind crearea Comunitatii Energetice
(TCE) prevede integrarea pietei gazelor si a energiei electrice la pietele energetice regionale din
Europa de Sud-Est. In acest context, in ultimii ani, Guvernul Republicii Moldova promoveazi cu
insistenta politica de liberalizare a pietei interne a energiei, inclusiv a gazelor naturale, si de
creare a unei piete concurentiale.

4. Ca parte contractantd la TCE, tara noastra este obligatd sa transpund si sa
implementeze acquisul comunitar, in particular compartimentul ,Energie”. Transpunerea
Pachetelor energetice II si III ale UE in legislatia nationala si implementarea acestora reprezinta
0 prioritate-cheie a politicii energetice nationale, precum si 0 mare provocare pentru tara noastra.

5. Pana 1n 2015, SA ”Moldovagaz” reprezenta unica intreprindere vertical integratd,
care desfasura in conditiile de MN toate tipurile de activitati de logistica si distributie a GN in R.
Moldova: import, transport, distributie si furnizare a gazelor naturale, precum si alte activitati
aferente — tranzitul de gaze in terte tari, proiectarea si construirea obiectivelor sistemului de gaze
naturale. Conform noilor cerinte ale Legii gazelor, aceastd intreprindere recent s-a divizat in doud
— una de distributie (care si-a pastrat numele de SRL ,,Chisindu-gaz”) si alta de furnizare (SA

»Moldovagaz”), astfel fiind asigurata cerinta de separare a proprietatii pe segmentul distribufie.
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6. In viziunea autorului managementului distributiei GN {i revine un rol foarte important
in asigurarea proceselor economice 1n sectorul real, in functionarea sectorului tertiar si social, iar
toate Tmpreund contribuie la asigurarea nivelului de trai ai cetatenilor din R. Moldova.
Managementul serviciilor de distributie si furnizare a GN reprezintd totalitatea tranzactiilor
comerciale cu gazele naturale (angro sau cu amanuntul) in baza tarifelor reglementate sau
liberalizate, formate ca urmare a echilibrarii cererii si ofertei si a mecanismelor concurentiale
prevazute in cadrul regulator al Comunitatii Energetice.

7. Cercetand aspectele stiintifico-practice ale managementul distributiei GN la nivelele
national si regional, a fost determinat factorul principal care a provocat crearea situatiei existente
in cadrul sectorului gaze din R. Moldova, si anume modalitatea neargumentata de formare a
preturilor de distributie si furnizare a GN.

8. Modelul MN de organizare a managementului distributiei GN presupune implicarea
unui controlul central asupra intregului sistem energetic (de la producerea resurselor energetice
primare pana la furnizarea energiei finale), avand urmatoarele caracteristici: drepturile exclusive
ale statului de a construi si opera obiective in sectorul energetic, lipsa oricarei forme de
concurentd, reglementari 1n detaliu, grad ridicat de planificare si control strict; operare integrata
pe verticala; tarife pe baza de costuri de productie. Astfel, MN creeaza anumite restrictii pentru
agentii economici in procedura de formare a preturilor de livrare si distributie a GN.

9. In tezd au fost propuse diverse instrumente de perfectionare a managementului
intreprinderilor de distributie a GN, considerand ca managementul practic utilizat de agentii
Sectorului gaze poate sa fie acceptat ca o activitate de conducere bazata pe doua directii
esentiale — organizarea si controlul modului de desfasurare a activitatii economice.

10. In aspect macroeconomic, in functie de cuprinderea activitatilor economice, notiunea
de distribufie poate fi redata prin faptul ca ea este o activitate adiacenta, care cuprinde toate
activitatile prin intermediul carora se efectueaza trecerea unor bunuri materiale si nemateriale de
la un agent economic (producator) la alti agenti economici (consumatori).

11. Utilizand diferite metode si tehnici de cercetare, orientate spre solutionarea situatiei
create in Sectorul gaze, spre perfectionarea managementului distributiei si furnizarii GN catre
consumatori, au fost selectati diversi factori de productie specifici cercetarii, respectiv domeniul,
subiectul si obiectul de cercetare. Toate componentele enumerate au dovedit cd anume preful de
comercializare a productiei este cauza ce a provocat situatia economico-sociala creata in sectorul
gaze.

12. In perioada cercetata (2005-2013), s-au redus semnificativ cantititile de GN livrate

consumatorilor, deoarece au scazut cererea si consumul acestora: actualul nivel de consum al GN
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a atins valorile anilor *80 ai sec. al XX-lea. Diminuarea cererii si @ consumului de GN la nivel
national a avut impact negativ asupra volumelor de productie si comercializare a GN.

13. Nivelul permanent modificar al preturilor, dupa cum considera consumatorii finali si
dupa cum au dovedit cercetdrile, a provocat diminuarea consumului GN 1in tara, a provocat
reducerea volumului de productie si scaderea consumului de GN de citre consumatorii finali.

14. Actualmente, elementele definitorii ale managementului modern al GN in R.Moldova
se perfectioneaza. Participanti la piatd sunt producatorii si furnizorii de gaze, operatorul pietei,
operatorul retelei de transport si de sistem, operatorii retelelor de distributie; operatorii de
inmagazinare. Producerea si furnizarea (comercializarea) GN, precum s§i prestarea serviciilor
aferente catre consumatori sunt activitati cu caracter concurential si urmeaza a fi liberalizate.

15. Managementul serviciilor de distributie si furnizare a GN reprezintd totalitatea
tranzactiilor comerciale cu gazele naturale (angro sau cu amdanuntul) in baza tarifelor
reglementate sau liberalizate, formate ca urmare a echilibrarii cererii si ofertei si a mecanismelor
concurentiale prevazute in cadrul regulator al Comunitatii Energetice.

16. Transportul si distributia GN continud s activeze in conditii de MN la nivel national
si nivel zonal de deservire, astfel, aceste activitifi raiman a fi reglementate de stat.

17. Cercetarile au determinat directia generala de iesire din crizd a sectorului gaze —
implementarea anumitor masuri ce prevad diverse directii specifice de perfectionare a
managementului intreprinderilor SG. In continuare vom expune unele dintre ele, ce se bazeazi pe
rezultatele finale ale cercetarii.

Recomandari

1. Masuri privind sporirea eficientei sectorului gaze la nivel regional:

= Stabilirea pretului de livrare la gazele naturale de intreprinderile de distributie ale SG
in functie de stabilitatea cererii si @ consumului de GN ca resursd naturald, conform Hotararii
Guvernului R. Moldova nr. 582 din 17.08.1995 cu privire la reglementarea monopolurilor,
publicata in Monitorul Oficial nr. 59-60, art. 472, modificata prin HG din 20.12.2010, art. 1272,
si conform Legii gazelor.

= Conform Legii gazelor, orice agent economic urmareste sa obtina profit, iar orice
consumator urmareste economii, astfel, pretul final al GN trebuie format la echilibrul dintre
cererea si oferta pe piata GN.

» Crearea depozitului inflationist la intreprinderile SG, care va servi drept rezerva
productiva si exceptionala de protejare a pretului in scopul mentinerii stabilitatii ofertei si cererii.

= Aplicarea retelelor Petri ca mecanism de determinare a tarifului de distributie si

furnizare a gazelor naturale, ceea ce va permite argumentarea proceselor de formare, stabilire si
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ajustare a pretului de livrare si distributie la GN, modeland preturile pe termen lung si tindnd
cont de factorii de influentd asupra lor.

= Introducerea contoarelor inteligente pe piata GN din R. Moldova, fapt ce va permite
monitorizarea continud a consumului de GN si majorarea efectivitatii intreprinderii, prin care se
vor reduce costurile legate de citirea contoarelor, pierderile comerciale de gaz, pierderile tehnice
de gaz si costurile de exploatare ale distribuitorilor.

»= Promovarea productiei si informarea consumatorilor prin mass-media, ceea ce va
asigura intelegerea importantei RE in viata oamenilor, prin care acestia vor capata cunostinte
despre ciclul de viatda al RE primare pe Terra; despre necesitatea in unele cazuri a majorarii
pretului la aceasta resursd naturald; despre cultura consumului GN, iar cresterea pretului acestora
sa nu fie efectuatd prin metode administrative, ci prin metode transparente, de dREEialog cu
consumatorii, utilizind argumente economice.

2. Propuneri privind sporirea eficientei sectorului gaze la nivel national:

= Consolidarea relatiilor economice si politice, ca o directiec de diminuare a riscurilor
economice si politice in asigurarea securitatii aproviziondrii cu GN.

= Anularea si neacceptarea preturilor reglementate la GN de catre stat. Preturile reale si
finale sunt cele acceptate de consumatori, in functie de echilibrul pietei si care devin instrument
regulator al consumului.

= Acceptarea economisirii resurselor si anularea clauzei Take-or-Pay, reducerea
consumului si volumului de distributie, care sunt factori ce reduc consumul real de GN si
volumul real de distributie, dar care impun culturd in utilizarea diverselor resurse, inclusiv
energetice, si a gazelor.

= Diversificarea sortimentului intreprinderii (readucerea in cadrul intreprinderilor de
distributie a GN prin conducte si distributia prin butelii, distributia gazului lichefiat), ca factori
de acoperire a unor cheltuieli impuse temporar de un produs prin altul, produsul-cheie la moment
il sustine pe celdlalt si invers (distributia gazului lichefiat citre consumatorii finali este exercitata
de intreprinderile de gaze/ distribuitori-detailisti, iar distribuitorilor angrosisti le revine
aprovizionarea detailistilor).

= Pentru evitarea diferitelor dificultati in privinta nerealizdrii volumelor ce trebuie
vandute si stipulate in contracte, intreprinderea producatoare / producatorii productiei distribuite
trebuie sd calculeze partea fixa a cheltuitelor la formarea preturilor productiei sale, avand in
vedere maxima vanzarilor sau capacitatea de productie pusa la baza activitatii dupd anii ’90,

adica volumul maxim urmarit in perioada economiei de piatd (unde se mentine Legea cererii si
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ofertei). In acelasi timp, dacid capacitatea de consum nu se modificd, nu existd motiv de
modificare a pretului de productie la gazul vandut.

= In scopul consolidarii securititii energetice a R. Moldova, este cazul de a utiliza
strategii de lunga duratd, cum ar fi intensificarea valorificarii potentialului gazului natural
lichefiat si darea in concesiune a sectorului gaze.

Consideram ca implementarea recomandarilor propuse in teza va asigura atingerea
scopului final al cercetdrii — cresterea rezultatelor si performantelor agentilor economici si

redresarea situatiei economice in sectorul gaze, iar toate in ansamblu — la sporirea

......
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Alternative ale

strategiei de distributie

Anexa 1

Dimensiunile Clgtelli el Gradul de el el
- Amploarea participare la elasticitate
canalului de e . o .| control asupra .
e o . distributiei activitatea canalului e .. al aparatului de
distributie ’ e e distributiei c e
’ de distributie ’ distributie
Distributie Distributie Distributie prin Flexibilitate
1] .. i 1. L 1. HEP 1. |Control total |1.| . .
directa extensiva aport propriu ridicata
5 Distributie prin 5 Dtstrt'bu,tze 5 | Distributie 5 Con.trol 5 Flex_lbllltate
canale scurte selectiva exclusiv partial medie
5 | Distributie prin | , | Distributie |, b 5. |Control 5 | Flexibilitate
"| canale lungi | exclusiva - | intermediari " |inexistent | scazuta
Sursa: preluat de autor conform 36, p. 59
Anexa 2
Caracteristicile alternativelor strategice de distributie
Caracteristici, Distributia
in functie de Exclusiva Selectiva Intensiva
. . . . Lo acoperire larga a
- Imagine - acoperire medie a pietei L
i . . . pietei
de prestigiu - imagine solida o
_— . . vanzari importante ca
Obiective - control asupra canalului |- control relativ asupra volum
- Stabilitatea pretului si canalului .
o . . , profit important ca
profituri mari - vanzari si profituri bune
volum
- putini la numar - numadr mediu numerosi
Intermediari |- stabiliti pe criterii precise |- bine stabiliti toate tipurile de
- reputatie buna - intreprinderi cunoscute intermediari
o . - numar mediu
- sunt pufini in numar o
.. v . - cunoscatori ai marcilor
- loiali marcilor B ; )
. TR . - unii  dispusi sa se .
- dispusi sa calatoreasca sunt numerosi
. deplaseze pentru . .
< g e pentru a cumpara .. sunt conventionali
Cumparatori cumparaturi . -
produsul 5 . solicita unele servicii
e .. . - asteapta anumite . L
- solicita servicii speciale . ale intermediarilor
. s .| avantaje de la
din partea producdtorului y
o o producator sau
si intermediarilor . .
intermediar
L. - vanzari personale . . . .
Actiuni de . - mixul promotional publicitate de masa
. - conditii  deosebite de . . I
marketing ce se desfacere - conditiile de vanzare disponibilitatea
concentreaza pe - . - serviciile post-vdnzare produselor
- servicii de calitate
Dezavantajul | - potential de vanzare - dificultatea de a ocupa | - control limitat
principal limitat o nisda de piata asupra canalului

Sursa: preluat de autor conform 36, p. 59
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Anexa 3
Tabelul A3.1. Balanta energetica a Republicii Moldova pe perioada 1995, 2005-2013

(mii tone echivalent carbune/combustibil conventional )

Resursele energetice Valoarea indicatorilor in dinamica
si distributia lor 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
I. PARTEA ACTIVA: 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
Resurse energetice, total: 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
- ritmul de crestere de bazd, % | 100,0 | 62,7 61,8 60,1 61,3 58,8 61,1 62,2 60,0 | 60.9
- ritmul de crestere in lant, % 100,0 | 103,6 | 98,6 97,2 |102,1 | 959 | 103,9 | 101,7 | 96,5 | 101.4
1. Surse interne/proprii, total: 111 125 131 126 157 176 150 165 177 178
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 112,6 | 118,0 | 113,5 | 141,4 | 158,6 | 135,1 | 148,6 | 159,5 | 160.4
- ritmul de crestere in lant, % 100,0 103,3 | 104,8 96,2 1246 | 1121 85,2 110,0 | 107,2 | 100.6
1.1. Combustibili lichizi /extragerea 0 14 10 23 37 53 45 43 43 40.0
1.2. Combustibili solizi/extragerea 83 101 112 99 110 116 95 113 130 132
1.3. Energie hidroelectricd / producerea 28 10 9 4 10 7 10 9 4 6.0
2. Surse Importate, total: 5109 | 3123 | 3082 | 3025 | 3006 | 2820 | 2960 | 3075 | 2918 | 2977
- ritmul de crestere de bazi, % 100,0 61,1 60,3 59,2 58,8 55,2 57,9 60,2 57,1 58.3
- ritmul de crestere in lant, % 100,0 | 104,2 | 98,7 98,2 99,4 93,8 | 105,0 | 103,9 | 94,9 | 102.0
2.1. Combustibili lichizi 1509 891 862 922 953 944 952 1060 967 1016
2.2. Combustibili solizi/cirbune 765 147 150 158 178 120 160 179 162 221
2.3. Gaze naturale 2186 | 1721 | 1716 | 1585 | 1511 | 1395 | 1476 | 1450 | 1387 | 1331
2.4. Energie electrici 649 364 354 360 364 361 372 386 402 409
3. Stocuri de combustibil la inceput de an 397 272 258 223 274 309 323 252 274 266
II. PARTEA PASIVA/a consumului: 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
Distributia, total: 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
1. Consumul intern, total: 5085 | 3257 | 3242 | 3090 | 3128 | 2960 | 3157 | 3201 | 3068 | 3091
- ritmul de crestere de bazi, % 100,0 64,1 63,8 60,8 61,5 58,2 62,1 62,9 60,3 60.8
- ritmul de crestere in lant, % 100,0 | 106,3 | 99,5 95,3 | 101,2 | 94,6 | 106,7 | 101,4 | 95,8 | 100.7
1.1. Transformat in alte tipuri de energie | 3156 | 1202 | 1166 | 1095 | 1091 | 1025 | 1055 | 1025 | 1008 | 1025
- ritmul de crestere de bazi, % 100 38,1 36,9 34,7 34,6 325 33,4 32,5 31,9 32.5
- ritmul de crestere in lant, % 100 108,6 97,0 93,9 99,6 94,0 102,9 97,2 98,3 101.7
1.2. Necesititi tehnologice de productie: 1929 | 2055 | 2076 | 1995 | 2037 | 1935 | 2102 | 2176 | 2060 | 2066
- ritmul de crestere de bazi, % 100 106,5 | 107,6 | 103,4 | 105,6 | 100,3 | 109,0 | 112,8 | 106,8 | 107.1
- ritmul de crestere in lant, % 100 105,0 | 101,0 96,1 102,1 95,0 108,6 | 103,5 94,7 100.3
1.2.1. industrie si constructii 164 230 234 224 207 124 154 172 178 186
1.2.2. agricultura 314 87 87 74 73 67 69 64 61 69
1.2.3. transporturi 514 381 406 466 479 416 515 548 525 723
1.2.4. comert si necesitati comunale 151 166 175 171 173 248 222 227 224 152
1.2.5. vandut populatiei 528 1004 986 856 906 943 984 1012 914 746
1.2.6. alte consumuri 258 187 188 204 199 137 158 153 158 190
2. EXPOI (energic clectrica) 45 5 6 10 7 21 25 19 39 60
- ritmul de crestere de bazi, % 100 111 13,3 22,2 15,6 46,7 55,6 42,2 86,7 | 133.3
- ritmul de crestere in lant, % 100 8,1 120,0 | 166,7 | 70,0 | 300,0 | 119,0 | 76,0 | 205,3 | 153.8
3. Stocuri de combustibil la sfarsit de an 487 258 223 274 309 323 252 274 266 269
Schimbarea stocurilor 90 -14 -35 51 28 15 -72 20 -8 3

Informativ: - Combustibil conventional — combustibil teoretic cu putere calorica de 7000 kcal/kg, utilizat ca etalon

pentru compararea diferitilor combustibili naturali/reali [32, p. 57; 114, p. 113; 220].

Informativ: Confinutul de caldurd/caloriile unui 1kg de combustibil natural, kcal/kg:
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Tabelul A3.2. Structura resurselor energetice

Denumirea

Continutul de

v < continuare continuare
resurselor caldura
1 2 2 1 2

Carbune 6450 Benzina 10500 Gaz natural 8000
Carbunele brun 3100 Gaz lampant 10400 Gaz lichefiat 10800
Antracit/carbune 6700 Motorina 10300 Carbune 4500
negru lemnos
Lemnul / Paie 2060 / 4060 | COMbustibil 9700  |Energie 1000

lichid termica
Cocs 7000 Torf 2900 | EMergie 860

electrica

Notda: Schimbarea stocurilor (Sy) = stoc sfdrsit de an (Ss,) — stoc inceput de an (S;,): anul 1995— S, = 487 — 397 = +90.

Sursa: Prelucrat de autor in baza Informatiei Biroului National de Statistica al R.Moldova [p.133-142]
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Anexa 4
Balanta energetica a Republicii Moldova, in perioada 1995-2013

(mii tone echivalent carbune/combustibil conventional)

Resursele energetice Anii seriei dinamice
si distributia lor 1905 | 1996 | 1997 | 1998 | 1099 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
I. PARTEA ACTIVA: 5617 | 5334 | 5180 | 4521 | 3519 | 2837 | 2704 | 2906 | 3127 | 3398 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
Resurse e”‘zrgf;;;‘f mittonec. | 5e17 | 5334 | 5180 | 4521 | 3519 | 2837 | 2704 | 2006 | 3127 | 3398 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
~titmul de crestere de baza, % | 1000 | 95,0 922 | 805 | 626 | 505 | 481 | 5.7 557 605 | 627 | 618 | 601 | 613 | 588 | 611 | 622 60 60.9
1. Surse interne/proprii, total: 111 113 124 106 | 110 | 103 121 132 124 121 125 131 126 157 176 150 165 177 178
ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 10,8 | 111,7 | 955 | 991 | 928 | 1090 | 1189 | 1117 | 1090 | 1126 | 1180 | 1135 | 1414 | 1586 | 1351 | 1486 | 1595 | 1604
1.1. Extragerea combustibil 83 85 96 79 80 84 97 93 116 114 115 122 122 147 169 140 156 173 | 1720
1.1.1. Combustibili lichizi 0 0 0 0 0 0 0 0 3 11 14 10 23 37 53 45 43 43 40
1.1.2. Combustibili solizi 83 85 96 79 80 84 97 93 113 103 101 112 99 110 116 95 113 130 132
1.2. Energie hidroelectrica 28 28 28 27 30 19 24 39 8 7 10 9 4 10 7 10 9 4 6
2. Import, total: 5100 | 4720 | 4758 | 3934 | 3002 | 2535 | 2394 | 2549 | 2795 | 2996 | 3123 | 3082 | 3025 | 3006 | 2820 | 2960 | 3075 | 2918 | 2977
~ritmul de crestere de baza, % | 1000 | 92,4 931 | 770 | 605 | 496 | 469 | 499 54,7 586 | 6L,1 | 603 | 592 | 588 | 552 | 579 | 602 | 571 | 583
2.1. Combustibili lichizi 1500 | 1141 | 1326 | 879 | 577 | 593 645 694 824 871 891 862 922 953 944 952 1060 | 967 | 1016
2.2. Combustibili solizi 765 678 427 251 | 119 94 125 139 238 164 147 150 158 178 120 160 179 162 221
2.3. Gaze naturale 2186 | 2391 | 2436 | 2181 | 1818 | 1268 | 1401 | 1395 | 1517 | 1548 | 1721 | 1716 | 1585 | 1511 | 1395 | 1476 | 1450 | 1387 | 1331
- ponderea in import RE 42,8 50,7 512 | 554 | 588 | 50,0 | 585 | 547 543 51,7 | 551 | 557 | 524 | 503 | 495 | 499 | 471 | 475 | 447
- ponderea in total RE 38,9 44,8 470 | 482 | 5.7 | 447 | 518 | 480 485 456 | 489 | 494 | 470 | 439 | 422 | 430 | 415 | 41,1 | 389
2.4. Energie electrica 649 510 569 623 | 578 | 580 223 321 216 413 364 354 360 364 361 372 386 402 409
3. Stocuri de combustibil la 397 487 288 446 | 303 | 199 185 223 204 283 271 258 223 274 309 323 252 274 266

inceput de an

1. PARTEA CONSUMULUI: 5617 5334 5180 4521 3519 2837 2704 2906 3127 3398 3520 3471 3374 3444 3304 3434 3494 3373 3420

Distributia, mii tone c. c., total: 5617 5334 5180 4521 3519 2837 2704 2906 3127 3398 3520 3471 3374 3444 3304 3434 3494 3373 3420

I C""”‘”"r‘égﬁﬁgig?’ interiorul | gog 5045 4725 | 4218 | 3320 | 2647 | 2479 | 2701 2826 3065 | 3257 3242 | 3000 | 3128 | 2960 | 3157 | 3201 | 3068 3091

- ritmul de crestere de baza, % 100,0 99,2 92,9 82,9 65,3 52,1 48,8 53,1 55,6 60,3 64,1 63,8 60,8 61,5 58,2 62,1 62,9 60,3 60.8

11 Transformat in alte tipuri de | 5,55 | 3501 2735 | 2521 | 1938 | 1337 | 1158 | 1145 971 1107 | 1202 | 1166 | 1095 | 1091 | 1025 | 1055 | 1025 | 1008 | 1025

energie

1.2. Necesitati tehnologice: 1929 2044 1990 1697 1382 1310 1321 1556 1855 1958 2055 2076 1995 2037 1935 2102 2176 2060 2066
1.2.1. industrie si constructii 164 137 165 150 130 147 157 165 175 186 230 234 224 207 124 154 172 178 186

1.2.2. agricultura 314 260 247 185 119 98 96 114 112 101 87 87 74 73 67 69 64 61 69

1.2.3. transporturi 514 509 413 347 259 244 240 353 397 364 381 406 466 479 416 515 548 525 723

1.2.4. comert si nec.comunale 151 144 120 121 88 79 93 123 190 176 166 175 171 173 248 222 227 224 152
1.2.5. vandut populatiei 528 713 808 697 610 602 610 681 822 938 1004 986 856 906 943 984 1012 914 746
1.2.6. alte consumuri 258 281 237 197 176 140 125 120 159 193 187 188 204 199 137 158 153 158 190

2. EXPOIt (energie electrica) 45 1 9 0 0 5 2 1 18 62 5 6 10 7 21 25 19 39 60
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 2,2 20,0 0,0 0,0 11,1 4.4 2,2 40,0 137,8 11,1 13,3 22,2 15,6 46,7 55,6 42,2 86,7 133.3

3. Stocuri de combustibil la 487 | 288 a6 | 303 | 199 | 185 | 203 | 204 283 2711 | 258 | 223 | 274 | 309 | 323 | 252 | 274 | 266 | 269
sfdrsit de an

Schimbarea stocurilor 90 -213 148 -178 -118 -14 34 -21 75 -10 -14 -35 51 28 15 -72 20 -8 3

*

. . . B . o o o . . . . %706
B A S R B By S B PG SH e S ARN AR At ! este echivalentd cu 7107 keal [114, p. 113].




Structura Balantei Energetice a R.Moldova,1995 si 2005-2013

Anexa s

Elementele balantei energetice 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
I. PARTEA ACTIVA: 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
Resurse energetice, total: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1. Surse interne/proprii, total: 2.0 3.6 3.8 3.7 4.6 5.3 4.4 4.7 5.2 5.2
- ritmul de crestere de bazd, % 100 180 190 185 230 265 220 235 260 263.4
- ritmul de crestere in lant, % 100 99.7 | 106.3 | 98.9 | 122.1 | 116.9 82 108.1 | 110.6 99.2
1.1. Extragerea combustibilului 1.5 3.3 3.5 3.6 4.3 5.1 4.1 4.5 5.1 5.0
1.1.1. Combustibili lichizi 0 0.4 0.3 0.7 1.1 1.6 1.3 1.2 1.3 1.2
1.1.2. Combustibili solizi 15 29 3.2 29 3.2 35 2.8 3.2 3.9 39
1.2. Energie hidroelectrica / 05 | 03 | 03 | 01 | 03| 02 ] 03| 03| 01| 02
producerea
2. Import, total: 91 88.7 | 888 | 89.7 | 873 | 854 | 86.2 88 86.5 87.0
- ritmul de crestere de baza, % 100 975 97.6 98.6 95.9 93.8 94.7 96.7 95.1 95.1
- ritmul de crestere in lant, % 100 | 100.6 | 100.1 | 101 974 | 978 101 | 102.1 | 98.3 98.3
2.1. Combustibili lichizi 26.9 253 | 248 | 273 | 277 | 286 | 277 | 303 | 287 29.7
2.2. Combustibili solizi/cdrbune 13.6 4.2 4.3 4.7 5.2 3.6 4.7 51 4.8 6.5
2.3. Gaze naturale 38.9 48.9 | 494 47 439 | 422 43 415 | 411 38.9
- ponderea in total import RE, % 42.8 55.1 55.7 52.4 50.3 49.5 49.9 47.2 475 447
2.4. Energie electrica 116 103 | 10.2 | 10.7 | 106 | 109 | 108 11 11.9 12.0
3. Stoc de combustibil la inceput de an 7.1 7.7 7.4 6.6 8.2 9.3 9.4 7.3 8.3 7.7
II. PARTEA PASIVA/a consumului: 5617 | 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420.0
Distributia, total: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
1. Consumul intern (interiorul
republicii), total: ( 90.5 925 | 934 | 916 | 908 | 89.6 | 919 | 916 91 90.4
- ritmul de crestere de baza, % 100 | 102.2 | 103.2 | 101.2 | 100.3 99 101.5 | 101.2 | 100.6 | 99.9
- ritmul de crestere in lant, % 100 | 102.6 | 100.9 | 98.1 | 99.2 | 98.6 | 102.6 | 99.7 | 99.3 99.3
1.1. Transformat in alte tipuri de energie | 56.2 34.1 33.6 325 | 317 31 30.7 29.3 29.9 30.0
- ritmul de crestere de baza, % 100 60.7 | 59.8 | 57.8 | 56.4 | 55.2 | 546 | 521 | 53.2 53.3
- ritmul de crestere in lant, % 100 | 1048 | 98.4 | 96.6 | 976 | 97.9 99 95.5 | 102.2 | 100.2
- ponderea in consumul intern, % 62.1 36.9 36 35.4 349 34.6 334 32 32.8 33.2
*ritmul de crestere de baza, % 100 59.4 58 57 56.2 | 55.7 | 53.8 | 515 | 52.8 534
1.2. Necesitati tehnologice de productie: 34.3 58.4 59.8 59.1 59.1 58.6 61.2 62.3 61.1 60.4
- ritmul de crestere de baza, % 100 | 170.3 | 1743 | 172.3 | 172.3 | 170.8 | 178.4 | 181.6 | 178.1 | 176.1
- ritmul de crestere in lant, % 100 | 101.3 | 102.4 | 98.9 100 99 104.5 | 101.7 | 98.1 98.9
- ponderea in consumul intern, % 37.9 63.1 64 64.6 65.1 65.4 66.6 68 67.2 66.8
*ritmul de crestere de baza, % 100 | 166.5 | 168.9 | 1704 | 171.8 | 172.6 | 1757 | 179.4 | 177.3 | 176.4
1.2.1. industrie §i constructii 2.9 6.5 6.7 6.6 6 3.8 4.5 4.9 5.3 5.5
1.2.2. agricultura 5.6 2.5 2.5 2.2 2.1 2 2 1.8 1.8 2.0
1.2.3. transporturi 9.2 108 | 117 | 138 | 139 | 126 15 157 | 15.6 21.1
1.2.4. comert si necesitati comunale 2.7 4.7 5 51 5 7.5 6.5 6.5 6.6 4.4
1.2.5. vandut populatiei 9.4 285 | 284 | 254 | 263 | 285 | 287 29 27.1 21.8
1.2.6. alte consumuri 4.6 5.3 5.4 6 5.8 4.1 4.6 4.4 4.7 5.6
2. Export 0.8 0.1 0.2 0.3 0.2 0.6 0.7 0.5 1.2 1.8
- ritmul de crestere de bazd, % 100 12.5 25 37.5 25 75 875 | 625 150 225.0
- ritmul de crestere in lant, % 100 78 | 121.7 | 1715 | 68.6 | 312.7 | 1145 | 747 240 150.0
3. Stoc de combustibil la sfdrsit de an 8.7 7.3 6.4 8.1 9 9.8 7.3 7.8 7.9 7.9
Notd: Ponderea unui element ,,i” = valoarea elementului ,,i” / valoarea totald a tuturor elementelor din cadrul

analizat. Exemplu anul 1995, ponderea exportului = valoarea exportului / valoarea totala a distribugiei * 100%.
Sursd: Prelucrat de autor in baza Informatiei Biroului National de Statistica al RM , 2012, p 132-142.
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Structura principalelor tipuri de resurse energetice ale R.Moldova, 1960 -2013

Anexa 6

geEnumlrea 1960 | 1970 | 1975 1980 1985 1990 | 1995 1998 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CANTITATEA FIZICA A RESURSELOR ENERGETICE N DINAMICA,
mii tone combustibil conventional (mii tone c. c.) / echivalent cirbune
i(‘) I|Cz ?mbustlbl i * * * * * * * 449 329 333 315 385 330 322 345 354 424
1.1. Carbune 1020 | 3700 | 5180 4370 3900 3450 683 358 241 231 224 286 234 234 251 241 298
[L.2. Lemne de foc * * * * * * * 91 88 102 91 99 96 88 94 113 127
[1.3. Cocs * * * * * * * 8 /1999 0 0 0 0 2 4 0 0
2.' Qombust|b|l| * * * * * * * 1128 944 898 934 996 | 1032 | 1072 | 1192 | 1069 | 1127
lichizi:
D.1. Motorina 280 830 770 1250 1320 1550 835 394 531 524 559 596 575 671 713 649 725
.2. Pacurad 410 1310 | 2950 3860 4420 3240 607 355 40 38 31 39 87 65 49 44 48
D.3. Benzind auto | 350 870 1180 1150 1140 1140 531 343 372 336 344 361 370 336 359 289 277
D.4. Petrol lampant| * * * * * 36 1 0 0 0 0 0 0 0 0
P.5. Carburant . N N N . .
16 4 2 2 1 6 5 10 19 17
entru sobe 1999
P-6. U.lelurl st * * * * * * 17 1000 53 62 7 60 37 58 61 68 60
unsori (lubrifianti)
B. Gaz natural: 40 300 770 1250 1520 4350 | 2236 2218 1754 | 1748 | 1617 | 1536 | 1427 | 1504 | 1474 | 1424 | 1362
p.1. Gaze naturale * * * * * * * 2170 1657 | 1657 | 1527 | 1436 | 1322 | 1392 | 1349 | 1284 | 1210
gazoase
3.2.nge naturale * * * * * * * 48 97 91 Ll 100 105 112 125 140 152
lichefiate
U. Energia electric{  * * * * * * * 650 374 363 364 374 368 382 395 406 414
p- Alte resurse 1450 440 410 600 950 1130 725 76 62 65 7 92 102 87 88 120 9
Eenergetice
TOTAL — mii
tone 3550 | 7450 | 11260 | 12480 | 13250 | 14860 | 5617 4521 3520 | 3471 | 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
combustibil
conventional
PONDEREA RESURSELOR ENERGETICE iN DINAMICA, Y%
L. C_:c_)mbustlblll * * * * * * * 9,9 9.3 96 9,3 11,2 10 9,4 9,9 105 124
kolizi:
1.1. Carbune 28,72 | 49,54 | 4588 35,0 29,5 2322 | 12,16 7,9 6,8 6,7 6,6 8,3 71 6,8 7,2 71 8.7
L.2. Lemne de * * * * * * * 2,0 25 2,9 2,7 2,9 2,9 2,6 2,7 34 37
ffoc
2.' C_ombustlblll * * * * * * * 25,0 268 | 259 | 27,7 | 289 | 312 | 312 | 321 | 291 30.7
lichizi:
D.1. Motorina 7,89 | 11,18 | 6,93 10,0 10,07 104 | 1486 8,7 151 | 151 | 166 | 173 | 174 | 195 | 204 | 192 21.2
.2. Pacura 1155 | 17,7 | 2622 | 3083 33,1 21,7 | 1081 7,9 11 11 0,9 11 2,6 1,9 1,4 13 1.4
D.3.Benzind auto | 966 | 11,71 | 103 9,17 8,63 7,66 9,46 7,6 10,6 9,7 102 | 1205 | 11,2 9,8 10,3 8,6 8.1
p.4. Petrol * * * * * * * 0,8 0 0 0 0 0 0 0 0
lampant
B.Gaz natural: 1,13 4,08 6,93 10,0 1151 | 29,36 | 398 49,1 49,9 | 503 48 446 | 432 | 438 | 422 | 422 39.8
B.1. Gaze N « x * * * * 480 | 471 | 477 | 453 | 407 | 40 | 405 | 386 | 381 | 354
haturale gazoase
3.2. Gaze
haturale * * * * * * * 11 28 26 2,7 2,9 3.2 33 3,6 41 4.4
lichefiate
(- Engrgila * * * * * * * 14,4 106 | 105 | 108 | 109 | 111 | 11,1 | 11,3 12 12.1
electrica
p- Alte resurse 40,85 | 5,79 3,75 5,0 7,19 77 12,90 16 34 37 42 4.4 45 45 45 6,2 5
energetice
TOTAL - % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Informativ: simbolul ,,*” — desemneazd necunoasterea informatiei.
Sursa: Prelucrat in baza Informatiei Biroului National de Statistica al RM [135, 141, 122, 144-146, 142].
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Anexa 7

Nomenclatorul activitatilor Economiei si @ domeniului Industriei R.Moldova

Nr. d/o COD Denumirea
dupi CAEM | Sectiune (X) | Diviziune (00) activititii economice
1. Sfera productiei materiale
1. A 01-02 \Agricultura, economia vanatului si silvicultura
2. B 05 Pescuitul, piscicultura
3-5 C-D-E | 10-37,40-41 DOMENIUL INDUSTRIEI
3. C 10-14 \Industria extractiva
CA 10-12 Industria extractiva de produse energetice
10 Extractia huilei, lignitului; prepararea turbei
11 Extractia petrolului brut si a gazelor naturale; servicii anexe extractiei
petrolului si gazelor naturale
12 Extractia minereurilor radioactive
CB 13-14 Industria extractiva de produse neenergetice
4, D 15-37 Industria prelucratoare
DA 15-16 Industria alimentara, a bauturilor si a tutunului
DB 17-18 Industria textila si de confectii
DC 19 Productia de piei, de articole din piele si fabricarea incaltamintei
DD 20 Prelucrarea lemnului si fabricarea articolelor din lemn
DE 21-22 [Fabricarea hartiei si cartonului; edituri
DF 23 Cocsificarea carbunelui, distilarea titeiului si tratarea
DG 24 Industria chimica
DH 25 PProductia de articole din cauciuc si din material plastic
DI 26 Productia altor produse din minerale nemetalifere
DJ 27-28 Industria metalurgica si prelucrarea metalelor
DK 29 Fabricarea de masini si echipamente
DL 30-33 PProductia echipamentelor electrice si electronice
DM 34-35 Productia mijloacelor de transport
DN 36-37 Alte activitati industriale
5. E 40-41  |ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE SI APA
40 \Productia si distributia de energie electrica si termicd, gaze si apd caldi
41 Captarea, epurarea si distributia apei
6. F 45 Constructii
9. | 60-64 Transporturi i comunicatii
11. Sfera neproductivi
7. G 50-52 Comert cu ridicata §i cu amdanuntul; repararea
8. H 55 Hoteluri §i restaurante
10. J 65-67 \Activitati financiare
11. K 70-74 Tranzactii imobiliare, inchirieri i alte activitati
12. L 75 \Administratie publicd
13. M 80 Invdtamant
14. N 85 Sanatate §i asistenta sociala
15. 0 90-93 Alte activitati de servicii colective, sociale si personale
16. P 95-97 Servicii acordate gospodariilor particulare
17. Q 99 \Activitati ale organizatiilor extrateritoriale

Sursa: Prelucrat de autor in baza Clasificatorului activitdtilor din Economia Moldovei [148] si [28, p. 136-137].

Structura productiei industriale a R.Moldova, 1995 si 2005-2013

Indicatorii Volumul indicatorilor in dinamica, %
1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Din care: 1. Industria prelucratoare 83,6 875 | 87,0 | 85,3 84,3 79,8 810 | 82,6 | 82,9 | 84.0
2. Industria extractiva 0,8 1,4 2,0 2,1 2,2 1,9 1,6 1,7 1,6 1.9
3.Energie electrici,termici,gaze si apa 15,6 11,1 | 11,0 | 12,6 13,5 18,3 17,4 | 15,7 | 155 | 14.1

Sursa: Prelucrat de autor in baza informatiei BNS al RM, 2013 [132-142, 194, 197].
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Volumul si dinamica productiei industriale si energetice
a R.Molodva, 1995 si 2005-2013

Anexa 8

Indicatorii 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
0 T T, Ts T, Ts Te T Ts To T
1. Valoarea productiei fabricate in preturi curente ¢, preturile anului curent), Mil. lei:
L1 Industria - prelucrdtoare — Valoarea | qoq) o |17697 1118717.9| 213903 | 24045,5| 18080,3 | 22784,9| 28245,1 | 301477 | 32789.7
productiei industriei prelucratoare
- Ritmul de crestere:  de bazé*, % 100 4945 | 525,1 | 600,1 | 674,6 | 507,2 | 639,2 | 792,4 845,7 919.9
in lang**, % 100 120,2 | 106,2 | 114,3 | 112,4 75,2 126,0 | 124,0 106,7 108.8
1.2. Industria - extractiva  — valoarea | a3, | yg55 | 4339 | 5184 | 6415 | 4287 | 4666 | 5749 | 5781 | 74656
productiei industriei extractiva
- Ritmul de crestere:  de baza, % | 100 860,8 | 1306,9 | 1561,4 | 1932,2 | 1291,3 | 1405,4 | 1731,6 | 17413 | 2248.8
in lant, % 100 138,6 | 151,8 | 119,5 | 123,7 66,8 108,8 | 123,2 100,6 129.1
1.3. Energie electrica, termicd, gaze si apd | qo7 4 | 25355 | 23678 | 31758 | 38534 | 4134,0 | 4888,6 | 53744 | 56364 | 5488
— Productia industriei energetice
- Ritmul de crestere:  de bazd, % 100 334,9 | 3548 | 475,8 | 577,4 | 619,6 | 7325 | 805,3 8445 822.3
in lant, % 100 108,0 | 1059 | 134,1 | 121,3 | 107,3 | 118,2 | 109,9 104,9 97.4
- Ritmul de sporire: de baza, % 0 +234,9 | +254,8 | +375,8 | +477,4 | +519,6 | +632,5 | +705,3 | +7445 | +722.3
in lant, % 0 +8,0 +5,9 +34,1 | +21,3 +7,3 +18,2 +9,9 +4,9 -2.6
TOTAL — INDUSTRIA - 42652 |20770,2|22370,7| 26173,5|29988,4 | 22643,9|28140,1 | 34194,4| 363622 |39024.3
productia industriald (3.1.1-1.3.)
- Ritmul de crestere:  de baza, % 100 487,0 | 5245 | 613,7 | 703,1 | 530,9 | 659,8 | 801,7 852,5 914.9
in lant, % 100 118,1 | 107,7 | 117,0 | 1146 75,5 1243 | 1215 106,3 107.3
- Ritmul de sporire: de baza, % 0 +387,0 | +424,5 | +513,7 | +603,1 | +430,9 | +559,8 | +701,7 | +7525 | +814.9
in lant, % 0 +18,1 +7,7 +17,0 | +14,6 -245 | +24,3 | +21,5 +6,3 +7.3
2. Valoarea productiei in preturi comparabile (in preturile anilor trecuti), Mil. l€i:
¢ INDUSTRIA:
- in baza (in preturile anului 1995) 4265,2 | 54446 | 5183,2 | 5115,8 | 5192,6 | 4097,0 | 4478,0 | 4903,4 | 5212,3 | 5135.3
- Ritmul de crestere de baza, % 100 127,7 | 1215 | 1199 | 1217 96,1 105,0 | 115,0 122,2 120.4
- in lant (in preturile anului precedent) 4265,2 |18822,5(19773,2|22079,9 | 26566,1|23660,8|24749,8|30813,4| 32754,6 |35964.6
- Ritmul de crestere de baza, % 100 441,3 | 463,6 | 517,7 | 622,9 | 554,7 | 580,3 | 722,4 768,0 843.2
¢ Industria prelucratoare:
- in baza (in preturile anului 1995) 3564,6 | 4917,0 | 4597,4 | 4514,7 | 4564,3 | 3523,7 | 3911,3 | 4365,0 | 4640,0 | 4637.5
- Ritmul de crestere de baza, % 100 137,9 | 129,0 | 126,7 | 128,0 98,9 109,7 | 1225 130,2 130.1
- in lant (in preturile anului precedent) 3564,6 |15633,3|16481,3|18381,0|21625,6|18563,1|20069,1|25427,9| 27029,9 |30246.5
- Ritmul de crestere de baza, % 100 438,6 | 462,4 | 515,7 | 606,7 | 520,8 | 563,0 | 713,3 758,3 848.5
¢ Industria extractiva:
- in baza (in preturile anului 1995) 33,2 48,1 59,8 62,5 65,5 46,2 49,5 63,2 67,2 75.6
- Ritmul de crestere de baza, % 100 1449 | 180,1 | 188,2 | 197,2 | 139,2 | 149,12 | 190,3 202,4 227.6
- in lant (in preturile anului precedent) 33,2 221,3 | 355,2 | 4534 | 543,3 | 452,9 | 459,1 | 5954 632,9 805.0
- Ritmul de crestere de baza, % 100 666,4 | 1070,0 | 1365,7 | 1636,4 | 1364,2 | 1382,9 | 1793,3 | 1906,4 | 2424.8
. ENER(!IE ELECTRICA S1 TERMICAv, GAZE
ST APA:
- in baza (in preturile anului 1995) 667,4 | 540,1 | 570,3 | 567,1 | 559,6 | 530,2 | 536,6 | 519,0 510,2 457.8
- Ritmul de crestere de baza, % 100 80,9 85,5 85,0 83,9 79,4 80,4 77,8 76,4 68.6
- in lant (in preturile anului precedent) 667,4 | 2292,1 | 2347,0 | 2358,3 | 3131,3 | 3591,4 | 4159,7 | 4697,9 | 5161,5 | 5197.6
- Ritmul de crestere de baza, % 100 3434 | 351,7 | 353,4 | 469,2 | 538,1 | 623,3 | 703,9 773,4 778.8

Informativ: - ritmul de crestere de bazd, % — raportul dintre valoarea indicatorului studiat (v) in perioada analizatd (v si
valoarea lui in anul de la baza seriei dinamice (yo). Exemplu: ritmul de crestere de baza a valorii productiei energetice (PF) in
preguri curente pentru anul 2010 in seria 1995-2010—T1-T7 gua de anut 1995 —
- %PFG/() (2010/1995) = PFG (2010) / PFO (1995) *100% = 4888,6 / 667,4 * 100% = 732,5%;

- ritmul de crestere in lant, % - raportul dintre valoarea indicatorului studiat in perioada analizata (yy) si valoarea lui din anul
precedent (y.1) din serie. Exemplu: ritmul de crestere in lant a valorii productiei energetice in prefuri curente pentru anul 2010

in seria 1995-2010 gz de anut 2009) —

%PF6/5 (2010/2009) = PFG (2010) / PF5 (2009) *100% = 4888,6 / 4134,9 * 100% = 118,2%.

Sursa: Prelucrat de autor in baza informatiei Biroului National de Statistica al R.Moldova [132-142, 194, 197].
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Anexa 9
Indicii de dezvoltare a productiei energetice si industriale a R. Moldova, 1995 si 2005-2013

1995| 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Indicatorii
Tl TZ T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10

Indicii de dezvoltare, %:

1. Energie electrica si
termicd, gaze si apd

1.1. de bazd (in comparatie
cu anul 1995):

- indicii volumului fizic 100| 80.9 85.5 85 83.9 79.4 80.4 77.8 76.4 68.6

- indicii preturilor de realizare” | 100| 413.9 | 4152 | 560 | 6885 | 779.8 | 911.0 | 1035.4 | 1104.7 | 1198.7

- indicii valorii productiei [100] 334.9 | 354.8 | 4758 | 577.4 | 619.6 | 7325 | 805.3 | 8445 | 8223

1.2. in lant (in comparatie cu
anul precedent):

- indicii volumului fizic 100| 110.8 | 105 99.6 98.6 93.2 100.6 96.1 98.2 89.8

- indicii preturilor de realizare|100| 97.5 | 100.9 | 134.7 | 123.1 | 1151 | 1175 | 1144 | 109.2 108.5

- indicii valorii productiei 100| 108 | 105.9 | 1341 | 1213 | 107.3 | 118.2 | 1099 | 104.9 97.4

2. Industria prelucrdtoare

2.1. de baza:

- indicii volumului fizic 100| 1379 | 129 126.7 128 98.9 109.7 | 1225 | 1205 | 1301

- indicii preturilor de realizare [100| 358.5 | 407.1 | 4738 | 526.8 | 513.1 | 5825 | 647.1 | 7075 | 707.0

- indicii valorii productiei 100 4945 | 525.1 | 600.1 | 674.6 | 507.2 | 639.2 | 7924 | 852.6 | 919.9

3.2. in lant:

- indicii volumului fizic 100| 106.6 | 935 98.2 101.1 77.2 111 1116 98.5 108.0

- indicii preturilor de realizare |100| 112.8 | 113.6 | 1164 | 111.2 97.4 1135 | 1111 | 1083 99.9

- indicii valorii productiei 100| 120.2 | 106.2 | 1143 | 1124 75.2 126 1240 | 107.6 | 107.9

3. Industria extractiva

3.1. de baza:

- indicii volumului fizic 100| 144.7 | 179.9 188 197 139.1 149 190.1 | 186.3 | 227.6

- indicii preturilor de realizare [100| 594.3 | 725.9 | 829.9 | 979.9 | 9275 | 9426 | 910.2 | 961.8 | 988.0

- indicii valorii productiei 100| 860.8 | 1306.9 | 1561.4 | 1932.2 | 1291.3 | 1405.4 | 1731.6 | 1741.3 | 2248.8

3.2. in lant:

- indicii volumului fizic 100| 107.3 | 1243 | 1045 | 1048 70.6 107.1 | 1276 98.0 122.2

- indicii preturilor de realizare [100| 129.2 | 122.1 | 1143 | 1181 94.7 101.6 96.6 102.7 102.7

- indicii valorii productiei 100| 138.6 | 151.8 | 1195 | 1237 66.8 108.8 | 123.2 | 100.6 | 129.1

TOTAL — PRODUCTIA
INDUSTRIALA

- de bazai:

- indicii volumului fizic 100 127.6 | 1214 | 1198 | 121.6 96.0 1049 | 1149 | 1127 | 1204

- indicii preturilor de realizare| 100 | 381.5 | 4316 | 5116 | 5775 | 552.7 | 6284 | 6974 | 756.5 | 759.9

- indicii valorii productiei 100| 487.0 | 5245 | 613.7 | 703.1 | 530.9 | 659.8 | 801.7 | 8525 | 914.9

- inlant:

- indicii volumului fizic 100| 107.0 | 95.2 98.7 1015 78.9 109.3 | 1095 98.1 106.8

- indicii preturilor de realizare|100 | 110.3 | 113.1 | 1185 | 112.9 95.7 113.7 | 111.0 | 108.4 | 100.5

- indicii valorii productiei 100| 118.1 | 107.7 | 117.0 | 1146 75.5 1243 | 1215 | 106.3 107.3

Informativ: * - indicii volumului fizic — indicator relativ agregat, ce caracterizeazd evolutia volumului fizic, a producerii
totale in medie, ce include productia eterogena si productia omogend, care se determind ca raportul dinte valoarea productiei in prefuri
comparabile a anului analizat din serie i valoarea productiei in pretfuri curente a anului primit ca bazd de comparare. Exemplu:
indicele volumul fizic de bazd (Io) a productiei energetice pentru anul 2010 (Igsi) =>
lqenn=536,6 (anexa 2.5) / 667,4 (anexa 2.5) *100% = 80,4%.

" - indicii pregurilor — indicator relativ agregat, ce caracterizeazd evolutia prefurilor in medie pe productia totald, care se determind ca
raportul dinte valoarea productiei in prefuri curente a anului analizat din serie §i valoarea productiei in prefuri comparabile a anului
analizat. Exemplu: indicele preturilor de baza (I,) a productiei energetice pentru anul 2010 (Ipsi0) => I 610 = 4888,6 (anexa 2.5) /
536,6 (anexa 2.5) *100% = 911,0%.

- indicii valorii — indicator relativ agregat, ce caracterizeaza evolutia in medie a valorii productiei totale si se calculd ca raportul dinte
valoarea productiei in preturi curente a anului analizat din serie §i valoarea productiei in prefuri curente a anului primit ca baza de
comparare. Exemplu: indicele valorii productiei de baza (Ipg) a productiei energetice pentru anul 2010 (Iprsio) => lprejo = 4888,6
(anexa 2.5) / 667,4 (anexa 2.5) *100% = 732,5%.

Sursa: Prelucrat de autor in baza informatiei Biroului National de Statistica al RM [132-142, 194, 197]
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Anexa 10

Tabelul A10.1. Tipologia activitatilor economice din Sectorul Energetic al R.Moldova

N Sod Denumirea
d/o in [Sectiune|Subsectie | Diviziune | Grupi | Clasi | Subclasa e er e . .
CAEM X XY 00 00.0 100,001 00.000 activitatii economice energetice
5. E Energie Electrica i Termicd, Gaze si Apd
40 Productia si distributia de energie electrica, termica,
gaze, apa calda
40.1 Productia si distributia energiei electrice
40.11 Productia energiei electrice
40.11.1 |Productia energiei electrice in termocentralele electrice
40.11.2 |Productia energiei electrice in centralele hidroelectrice
40113 Productia energiei electrice in centralele nucleare
e (atomice) electrice
40.11.4 |Productia energiei electrice de alte surse de energie
40.12 Transportul energiei electrice
40.12.0 |Transportul energiei electrice
40.13 Distributia si comercializarea energiei electrice
40.13.0 |Distributia si comercializarea energiei electrice
40.2 Productia si distributia combustibilului gazos
40.21 Productia combustibilului gazos
40.21.0 |Productia combustibilului gazos
4022 Di_stributia si comercializarea combustibilului gazos,
' prin conducte
Distributia si comercializarea combustibilului gazos,
40.22.0 .
prin conducte
40.3 Aprovizionarea cu aburi si apd calda
40.30 Aprovizionarea cu aburi si apa calda
40.30.1 |Productia energiei termice de centralele termice
40.30.2 Produc‘;ia energiei termice de centrele termice
independente
40.30.3 |Termoficare
41 Captarea, Epurarea si Distributia Apei
41.0 Captarea, epurarea gi distributia apei
41.00 Captarea, epurarea si distributia apei
41.00.0 |Captarea, epurarea si distributia apei

Sursa: Prelucrat de autor in baza Clasificatorului activitatilor din economia Moldovei, 2013, p. 148

Tabelul A10.2. Structura productiei energetice a R.Moldova, 1995 si 2005-2013
(productia energetica totald — 100%)

Indicatorii

Nivelul ponderii in dinamica, %

Anii seriei

1995

2005 | 2006 [2007| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Din
care:

1. Productia si distributia de energie electrica,
termicd, gaze, apd calda

93,3

87,2187,6(88,3| 87,7 | 87,4|86,6 | 86,8 | 86,6 | 86,1

- ponderea 1n productia industriala | 14,6

97 |96 |111| 118 | 16,0150 | 136 | 134 | 12,1

1.1. |Productia si distributia energiei electrice 87,1|61,2|59,0(56,3| 58,0 | 60,3 (52,6 |54,1| 55,7 | 55,4
Productia si

1.2. distributia combustibilului gaz0s 7,5 110,2|13,0(11,1| 135 |13,5|16,4| 13,8 | 129 | 145

1.3. |Aprovizionarea cu aburi si apa calda 5,2 |115,8|15,6|20,9| 16,2 |13,6|17,6| 189 | 18 | 16,2

2. Captarea, Epurarea §i Distributia Apei 6,7 |12,8112,5(11,7| 12,3 | 12,6 |13,4| 13,2 | 13,4 | 13,9

- ponderea in productia industriala | 1,0

14 114 |15] 17 | 23|23 | 21 2,1 2,0

Sursa: Prelucrat de autor in baza informatiei

BNS
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Anexa 11
Valoarea si dinamica productiei pe tipuri specifice de activitati energetice, 1995 si 2005-2013

Volumul indicatorilor in dinamica

Indicatorii 1995 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
0 T, T, T3 T, Ts Te T, Ts Ty Tio
1.Valoarea productiei industrial-energetice | ¢q; 4 | 5035 | 2367,8 | 31758 | 38534 | 41349 | 48886 | 53744 | 56364 | 5488
in preturi curente, mil. lei (>.1.1-1.2.):
1.1. Productia si distributia de energie
electricd, termicd, gaze, apd caldd, total: | 622,4 | 1949,2 | 2073,1 | 28042 3379,8 3614,8 | 42326 4666,5 4881,4 4726
1.1.1-1.1.3)
- Ritmul de crestere:  de baza, % 100 313,2 333,1 450,5 543,0 580,8 680,0 749,8 784,3 759,3
in lant, % 100 109,0 106,4 135,3 120,5 107,0 117,1 110,3 104,6 96,8
1.1.1. Productia si distributia energiei electrice 581,3 | 1367,9 | 1396,0 1788,3 2235,4 24931 | 2572,7 2906,8 3142,8 3041,9
- Ritmul de crestere:  de baza, % | 100 235,3 240,2 307,6 384,6 428,9 442,6 500,1 540,7 523,3
in lant, % 100 99,2 102,1 128,1 125,0 111,5 103,2 113 108,1 96,8
é;{jé Productia si distributia combustibilului | o, | 575 | 3579 | 3531 | 5199 | 5588 | 7994 | 7441 | 7268 | 7933
- Ritmul de crestere:  de baza, % 100 455,7 616,0 706,4 1040,1 1117,9 1599,3 1488,7 1453,6 1586,6
in lant, % 100 118,4 135,2 114,7 1472 107,5 143,1 93,1 97,7 109,1
- Ritmul de sporire:  de bazd, % 0 +355,7 | +516,0 | +606,4 | +940,1 | +1017,9 | +1499,3 | 1388,7 | 1353,6 | 1486,6
in lant, % 0 +18,4 +35,2 +14,7 +47,2 +7,5 +43,1 -6,9 -2,3 9,1
1.1.3. Aprovizionarea cu aburi, apa calda 34,9 353,5 369,2 662,8 623,7 562,9 860,5 1015,6 1011,8 890,8
- Ritmul de crestere:  de baza, % 100 1012,9 | 1057,9 1899,1 1787,1 1612,9 2465,6 2910 2899,1 25524
in lant, % 100 162,2 1044 179,5 94,1 90,3 152,9 118 99,6 88,0
1.2. Captarea, Epurarea, Distributia Apei 45,0 286,0 294,8 3716 4744 520,1 656,0 708 755 761,9
- Ritmul de crestere:  de baza, % 100 635,6 655,1 825,8 1054,2 1155,8 1457,8 1573,3 1677,8 1693,1
in lant, % 100 102,3 103,1 126,1 127,7 109,6 126,1 107,9 106,6 100,9
Exclusivitate: PRODUCTIA INDUSTRIALA | 42652 | 207702 223707 | 261735 | 299884 | 226439 | 261401 | 341944 | 363622 39024,
- Ritmul de crestere:  de baza, % 100 487,0 5245 613,7 703,1 530,9 659,8 801,7 852,5 914,9
in lant, % 100 118,1 107,7 117,0 114,6 75,5 124,3 1215 106,3 107,3
2. Valoarea productiei energetice fabricate | o, ) | 5401 | 5703 | 5671 | 5596 | 5302 | 5366 519 5102 | 4968
in preturi comparabile, mil. lei:
2.1. Productia i distributia de energie
electricd, termicd, gaze, apd calda:
- in baza (in preturile anului 1995) 622,4 | 529,8 560,0 556,7 549,4 522,0 528,7 511,8 485,6 465,1
2.1.1. Indicele volumului fizic de baza, % 100 85,1 90,0 89,4 88,3 83,9 85,0 82,2 78 74,7
2.1.2. Indicele preturilor de baza, % 100 367,9 370,2 503,7 615,1 692,5 800,5 911,7 998,4 | 10733
2.2. Productia si distributia energiei electrice:
- in baza (in preturile anului 1995) 581,3 | 451,8 476,6 493,8 4918 479,0 483,8 469,3 4472 4338
2.2.1. Indicele volumului fizic de baza, % 100 77,7 82,0 84,9 84,6 82,4 83,2 80,7 76,9 74,6
2.2.2. Indicele preturilor de baza, % 100 302,8 292,9 362,2 454.5 520,5 531,8 619,4 701,4 774,3
2.3 Productia si distributia combustibilului
gazos:
- in bazd (in preturile anului 1995) 50,0 77,5 79,9 73,6 69,7 52,1 53,6 49,8 48,1 49,6
- in lant (in preturile anului precedent) 50,0 2213 2349 2839 334,0 3889 575,0 742,6 846,3 949,2
2.3.1. Indicele volumului fizic de baza, % 100 155,0 159,8 1473 139,3 104,2 107,3 99,6 96,2 99,2
2.3.2. Indicele preturilor de baza, % 100 294,1 385,6 479,6 746,4 1072,6 1491,2 1494,1 1509,1 1524,3
2.3.3. Indicele volumului fizic in lang, % 100 115,0 103,1 92,2 94,6 74,8 102,9 92,9 96,6 103,1
2.3.4. Indicele preturilor in lang, % 100 103,0 131,1 124 .4 155,6 143,7 139,0 100,2 100,4 100,6
2.4. Aprovizionarea cu aburi §i apd calda:
- in baza (in preturile anului 1995) 34,9 23,5 25,4 22,7 22,4 23,1 23,3 23,1 21,9 20,2
2.4.1. Indicele volumului fizic de baza, % 100 67,3 72,8 65,1 64,2 66,2 66,8 66,1 62,7 57,8
2.4.2. Indicele preturilor de baza, % 100 1505,9 | 14535 | 29188 2785,7 2436,1 | 3690,9 4404,6 5018,3 | 5717,5
2.5. Captarea, Epurarea, Distributia Apei:
- in baza (in preturile anului 1995) 45,0 10,2 10,3 10,4 10,2 8,3 7,9 7,2 7,2 7.3
2.5.1. Indicele volumului fizic de baza, % 100 22,8 22,9 23,2 22,7 18,4 17,6 16,1 16 16,2
2.5.2. Indicele prefurilor de bazd. % 100 | 27904 | 28619 | 35612 | 46439 | 62855 | 83015 | 98025 | 106408 | 1o

Sursa: Prelucrat de autor in baza informatiei Biroului National de Statisticd al R.Moldova [132-142, 194, 197]
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Anexa 12
Dinamica indicatorilor cantitativi/calitativi ai SE si industrial ai R.Moldova, 1995 si 2005-2013

el 1995| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013
T T, T3 Ty Ts Te Ty Ts Ty T
1. Ritmul de sporire de baza a valorii
productiei industriale in prefuri curente, 0 +387,0 | +4245 | +513,7 | +603,1 | +430,9 | +559,8 +701,7 +752,5 | +814,9
%:
1.1. Industria prelucratoare 0 +394,5 | +425,1 | +500,1 | +574,6 | +407,2 | +539,2 +692,4 +745,7 | +819,9
1.2. Industria extractiva 0 +760,8 | +1206,9 | +1461,4 | +1832,2 | +1191,3 | +1305,4 | +1631,6 [+1641,3 |+2148,8
1.3. Energie electricd, termicd, gaze, api 0 +234,9 | +254,8 | +375,8 | +477,4 | +5196 | +632,5 +705,3 +7443 | +7223
2. Indicii volumului fizic de baza, %
2.1. Industria prelucrdtoare 100 | 1379 129,0 126,7 128,0 98,9 109,7 1225 1205 130,1
2.2. Industria extractiva 100 1449 180,1 188,2 197,2 139,2 149,1 190,3 186,3 227,6
‘Zl;a Energie electricd, termicd, gaze, | 1o, | g9 | g55 | g50 | 839 | 794 | 804 778 764 | 686
2.3.1. energie electrica, mil. kWh 1200 | 1229 1192 1100 1097 1033 1064 1016 932 1064
2.3.2. energie termica, mii Geal 7100 3591 3552 3094 3074 2638 2874 2721 2596 2685
2.4. Industria 100 | 1277 1215 119,9 121,7 96,1 105,0 115 112,7 120,4
3. Indicii productivitatii muncii de baza, %
3.1. Industria prelucratoare 100 2334 2325 240,6 265,9 239,3 263,7 290,6 315,8 343,2
3.2. Industria extractiva 100 239,9 285,2 2732 291,0 237,2 266,6 299,6 329,8 363,0
3.3. Energie electrica, termica, gaze, apd 100 88,3 95,2 96,2 97,5 92,5 92,9 93,3 93,7 93,9
3.4. Industria 100 | 2060 | 2064 | 2120 | 2310 | 2084 | 2263 2458 2648 | 2842
4. Profit pdna la impozitare, mil. lei
4.1. Industria prelucratoare * 939,3 785,1 1819,7 | 21346 11,0 1863,5 2105,6 606,3 820,7
4.2. Industria extractiva * 40,1 76,6 63,1 94,2 25,5 63,7 81,1 12,1 61,6
4.3. Energie electrica, termica, gaze, apd * 21,6 -390,1 | 1108,7 | 2820,2 | -969,9 2478 380,4 60,3 -934,2
4.4, Industria +382,1| +1001,0 | +471,6 | +2991,5 | +5049,0 | -933,4 | +2175,0 | +2567,1 +678,7 -51,9
5. Rentabilitatea activitatii economice, %
5.1. Industria prelucratoare * 53 4,2 8,5 8,9 0,1 8,2 10,9 2,1 2,6
5.2. Industria extractiva * 14 0,8 0,6 0,9 0.2 0,6 08 01 05
5.3. Energie electricd, termicd, gaze, api * 1,0 -6,9 7,2 6,5 -6,6 14 28 0,3 5,1
5.4. Industria 9,0 4.8 21 11,4 16,8 -4,1 7,7 98 - -
6. Personalul industrial-productiv, mii
pers.
6.1. Industria prelucratoare * 106,5 102,8 100,5 96,0 86,5 87,3 71,2 70,1 70
6.2. Industria extractiva * 30 33 36 36 31 3,0 24 2,2 2,2
6.3. Energie electricd, termicd, gaze, apd * 16,4 16,1 16 15,5 15,8 16,2 16,2 16 16,1
dincare: Produuctia si distribugia combustibilul gazos * 35 38 4,0 4,0 39 4,2 44 44 4.4
6.4. Industria 162,0 | 1259 122,2 120,1 1151 1054 106,5 89,8 88,3 88,3
7. Numdrul de intreprinderi, unitati de prod.
7.1. Industria 428 4615 4681 4749 4677 4922 5277 4985 4994 5089
7.2. Industria extractiva * 71 82 88 96 105 101 95 95 100
7.3. Industria prelucratoare * 3922 3980 4021 3999 4354 4630 4506 4509 4572
7.4. Energie electricd, termicd, gaze si apa: * 622 619 640 582 463 546 384 390 417
7.4.1. ponderea in functie de tipul de activitate:
1. Productia si distributia de energie . 148 145 136 144 132 114 148 144 141
electrica, termica, gaze, apa calda: ' ' ' ' ' ' ' ' '
:I.g(.:tri;roductia si distributia energiei . 31 29 27 22 30 24 42 41 53
g;;’1122.01;1'0ductia si distributia combustibilul - 31 36 36 41 43 42 57 49 43
1.3. Aprovizionarea cu aburi si apa calda 8,7 8,1 7,3 8,1 58 48 4,9 54 45
2. Captarea, Epurarea si Distributia Apei 85,2 85,5 86,4 85,6 86,8 88,6 85,2 85,6 85,9
7.4.2. in functie de forma de proprietate:
1. ponderea sectorului privat 0,0 29,3 18,4 19,9 30,2 29,7 32,3 33,6 34,8
2. ponderea sectorului public 36,0 58,5 78,8 78,4 68,0 68,9 64,6 63,6 62,6
3. ponderea sectorul mixt 64,0 12,2 2,8 1,7 1,7 15 31 2,8 2,6

Sursa: Prelucrat de autor in baza informatiei Biroului National de Statistica a R. Moldova, 2013, p.132-142.
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Contributia genurilor de activitafi in crearea Produsului Intern Brut
a R.Moldova, 1995 si 2005-2013

Anexa 13

Indicatorii 1995 | 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
Produsul intern brut (prefuri curente) 5480 | 37652 | 44754 | 53430 | 62922 | 60430 | 71885 | 82174 | 87847 | 1005105
mil. lei, total:
- ritmul de crestere de baza a valorii, % 100 | 5810 690,6 8245 | 9710 | 9326 | 1109,3 | 12681 | 13557 1551,1
- ritmul de crestere in lant a valorii, % 100 | 1175 118,9 1194 | 1178 | 96,0 | 1190 | 1143 106,9 114,4
din care:
:{)zj[\;c;_ar ea adaugata brutd (prefuri curente),| oo | g1o | g34 | s31 | s23 | 841 | 834 | 83 83,5 833
- ritmul de crestere de bazi a ponderii, % 100 | 947 94,1 93,8 928 | 949 | 940 93,7 93,8 93,6
- ritmul de crestere de baza a valorii, % 100 | 5504 | 650,01 | 7732 | 9010 | 8846 | 10432 | 11878 | 12713 1457,5
din care:
1 Sfera productiva:
[. Agriculturd, economia vanatului si | 59, | 16, | 145 | 100 88 85 | 120 | 123 11,2 123
silvicultura
- ritmul de crestere de baza a ponderii, % 100 55,9 49,4 34,0 30,0 28,9 41,0 41,8 37,6 42,4
- ritmul de crestere de baza a valorii, % 100 324,8 3415 280,4 2914 | 269,6 | 4553 | 5317 521 651,5
3. Industria extractiva 0,2 0,4 0,5 0,5 0,5 04 0,4 0,4 0,4 0,5
- ritmul de crestere de bazi a ponderii, % 100 | 2785 | 3660 | 3584 | 3645 | 2904 | 2633 | 288 288 250,0
- ritmul de crestere de bazi a valorii, % 100 | 16180 | 2528,1 | 29551 | 3539,3 | 2707,9 | 3033,7 | 3652 | 41084 | 51875
4. Industria prelucratoare 23,0 133 125 11,8 11,3 106 | 106 11,2 11,4 11,7
- ritmul de crestere de baza a ponderii, % 100 58,6 54,9 51,8 49,5 46,4 46,5 49,1 49,6 50,9
- ritmul de crestere de baza a valorii, % 100 | 3402 | 3793 | 4268 | 4806 | 4330 | 5162 | 6224 679,4 798,3
5: Enfrgie electrica §i termicd, gaze 18 21 17 19 21 23 23 22 22 21
si apa
- ritmul de crestere de bazd a | o, | o905 | g4 | 950 | 1028 | 1128 | 1116 | 1059 | 1059 116,7
ponderii, %
- ritmul de crestere de bazd a | 0 | o709 | 5605 | 7017 | 0085 | 10519 | 12376 | 13648 | 14411 | 15624
valorii, %
Total — INDUSTRIA 250 | 158 14,7 14,2 139 | 133 | 133 138 14 143
- ritmul de crestere de bazd a ponderii, % | 100 | 63,1 58,9 57,1 550 | 532 | 531 55,1 55,2 57,2
- ritmul de crestere de baza a valorii, % 100 366,9 406,7 470,7 5338 | 4964 | 589,3 | 698,1 759,8 785,3
6. Constructii 4,0 34 4,0 48 49 3,5 34 34 3,5 34
- ritmul de crestere de baza a ponderii, % 100 94,9 112,8 137,6 140,7 99,2 96,4 96,9 99,2 85,0
- ritmul de crestere de baza a valorii, % 100 | 551,3 7789 | 11342 | 1366,2 | 9250 | 1069,3 | 12285 | 13329 1478,1
9. Transporturi si comunicatii 5,0 12,2 11,8 12,3 12,1 11,9 11,3 10,7 10,8 10
- ritmul de crestere de baza a ponderii, % 100 | 2379 | 2300 | 2397 | 2351 | 232,7 | 219,2 | 207,6 209,4 200,0
- ritmul de crestere de bazi a valorii, % 100 | 13826 | 1588,3 | 1976,6 | 22826 | 2170,0 | 2432,1 | 27015 | 28309 | 30291
|1, Sfera neproductiva:
7. Comert cu ridicata §i cu amanuntul | 8,0 10,4 11,5 12,6 13,0 13,2 12,8 13,3 13,7 13,6
- ritmul de crestere de baza a ponderii, % 100 130,8 144,1 157,5 162,3 165,0 | 160,6 166,9 175 170,0
- ritmul de crestere de bazi a valorii, % 100 | 7600 | 9952 | 12986 | 15762 | 1538,5 | 1782,0 | 21474 | 23389 | 26483
Total Y1+7 — 17 710 | 582 56,5 53,9 52,7 | 504 | 528 53,4 53,2 53,6
- ritmul de crestere de baza a ponderii, % 100 82,0 79,7 76,1 74,1 71,1 74,4 75,3 74,9 75,5
- ritmul de crestere de bazi a valorii, % 100 | 4766 550,2 6275 | 7192 | 662,7 | 8257 | 9548 | 10185 1172,7
o Alte activitdfi 200 | 278 29,4 31,5 31,7 | 353 | 327 31,7 32,3 31,4
- ritmul de crestere de baza a ponderii, % 100 139,4 1475 157,6 158,8 1770 | 163,7 159,1 161,5 157,0
- ritmul de crestere de bazi a valorii, % 100 | 8099 | 10189 | 1299,1 | 15419 | 1650,4 | 18158 | 2017 | 22809 | 25916

Nota: Numerotatia activitatilor corespunde numerotarii din CAEM (vezi anexa 2.4. si [24]).
Sursa: Prelucrat de autor in baza informatiei BNS al R.M oldova[132-142, 194, 197] si anexelor 2.4, 2.8.
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Transliterare

Anexa 14

CHIRILICA (alfabetul rusesc) LATINA (alfabetul roménesc)
1. A A
2. b B
3. B \%
4, r G
5. pi | D
6. E E
7. B YO
8. XK ZH
9. 3 z
10. n |
11. /| J
12. K K
13. J L
14, M M
15. H N
16. (0] O
17. 1} P
18. P R
19. C S
20. T T
21. Yy U
22. D F
23. X X
24, 10, cz
25. Y CH
20. 11| SH
27. 11| SHH
28. b Y
29. bl Y
30. 6] E
31. YU
32. A YA
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Balanta energetica privind gazul natural a R.Moldova, 1995 si 2003-2013

Anexa 15

Indicatorii 1995 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Resurse energetice, total, mii tone c.:| 5617 3127 3398 3520 3471 3374 | 3444 | 3304 | 3434 | 3494 | 3373 | 3420
- ritmul de crestere de baza, % 100 55,7 60,5 62,7 61,8 60,1 61,3 58,8 61,1 62,2 60,0 60.9
- Gaze naturale, mii tone c. c. 2236 1542 1578 1754 1748 1617 | 1536 | 1427 | 1504 | 1474 | 1424 | 1362
il ritmul de crestere in lant, % 100 1105 102,3 111,2 99,7 925 | 950 | 929 | 1054 | 980 | 966 | 956
i ritmul de crestere de baza, % 100 69,0 70,6 78,4 78,2 72,3 68,7 63,8 67,3 65,9 63,7 60.9
U ponderea in total resurse, % 39.8 49,3 46,4 49,8 50,4 47,9 44,6 43,2 43,8 42,2 42.2 39.8
Ui dinamica ponderii in baza,% 100 123,9 116,7 125,2 126,5 120,4 | 112,0 | 108,5 | 110, | 106,0 | 106.1 | 100.1
din care:
- gazoase, mii tone combustibil 2004 | 1445 1478 1657 1657 | 1527 | 1436 | 1322 | 1302 | 1349 | 1284 | 1210
conventional (c. c.)
- gazoase, mil. m® stand. 1870 1252 1281 1437 1435 1323 | 1244 | 1145 | 1206 | 1169 | 1112 | 1048
- lichefiate, mii tone c. c. 92 97 100 97 91 90 100 105 112 125 140 152
- lichefiate, mii tone unitati naturale 60 62 63 62 58 57 63 68 72 80 79 97
din care:1.FORMARE(1.1.41.2.+41.3.+1.4.): | 2236 1542 1578 1754 1748 1617 | 1536 | 1427 | 1504 | 1474 | 1424 | 1362
1.1.Stoc de combustibil la inceput de an 50 25 30 33 32 32 25 31 28 24 37 31
- gazoase, mii tone c. c. * 16 20 20 20 21 20 21 21 19 20 20
- gazoase, mil. m® * 14 18 18 17 18 17 18 18 17 17 17
- lichefiate, mii tone c.c. * 9 10 13 12 11 5 10 7 5 17 11
- lichefiate, mii tone u.n * 6 6 8 8 7 3 7 5 3 11 7
1.2. Producere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- gazoase, mii tone c.c 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- gazoase, mil. m® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- lichefiate, mii tone c. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- lichefiate, mii tone u.n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3. Intrari din interior 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
- gazoase, mii tone c.c 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
- gazoase, mil. m® 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
- lichefiate, mii tone c. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- lichefiate, mii tone u.n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Import 2186 1517 1548 1721 1716 1585 | 1511 | 1395 | 1476 | 1450 | 1387 | 1331
- gazoase, mii tone c.c 2094 1429 1458 1637 1637 1506 | 1416 | 1300 | 1371 | 1330 | 1264 | 1190
- gazoase, mil. m° 1870 1238 1263 1419 1418 1305 | 1227 | 1126 | 1188 | 1152 | 1096 | 1031
- lichefiate, mii tone c. 92 88 90 84 79 79 95 95 105 120 123 141
- lichefiate, mii tone u.n 60 56 57 54 50 50 60 61 67 77 78 90
D. CONSUM (2.1.42.2.42.3.42.4.425.): | 2236 1542 1578 1754 1748 1617 | 1536 | 1427 | 1504 | 1474 | 1424 | 1362
2.1. Consum intern 2057 1398 1429 1626 1609 1482 | 1401 | 1328 | 1403 | 1370 | 1317 | 1217
- gazoase, mii tone c. c. 0 1320 1347 1543 1531 1399 | 1314 | 1233 | 1302 | 1264 | 1202 | 1101
- gazoase, mil. m® 0 1143 1167 1339 1327 1213 | 1138 | 1068 | 1128 | 1095 | 1042 | 954.1
- lichefiate, mii tone c. c. 0 78 82 83 78 83 87 95 101 106 116 116
- lichefiate, mii tone u. n. 0 50 52 53 50 53 55 60 64 67 74 74
2.2. Export 2 2 0 0 0 0 2 4 1 11 19
- gazoase, mii tone c. c. * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- gazoase, mil. m® * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- lichefiate, mii tone c. c. * 2 2 0 0 0 0 2 4 1 11 19
- lichefiate, mii tone u. n. * 1 1 0 0 0 0 1 2 1 7 12
2.3. Pierderi 107 113 96 106 110 103 68 72 66 65 93
- gazoase, mii tone c. c. * 105 111 94 104 108 101 67 70 65 63 91
- gazoase, mil. m® * 91 96 81 90 93 87 58 61 56 54 79
- lichefiate, mii tone c. c. * 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2
- lichefiate, mii tone u. n. * 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2.4. Altd distributie 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0
- gazoase, mii tone c. c. * 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0
- gazoase, mil. m® * 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0
- lichefiate, mii tonec.c.  F 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- lichefiate, mii tone u. n. * 0 1 0 0 0 0 2 2 0 0 0
R.5. Stocuri de combustibil la sfirsit de an 35 33 32 32 25 32 28 24 37 31 34
- gazoase, mii tone c. c. * 20 20 20 21 20 21 21 19 20 20 22
- gazoase, mil. m® * 18 18 17 18 18 18 18 17 17 17 19
- lichefiate, mii tone c. c. * 15 13 12 11 5 11 7 5 17 11 12
- lichefiate, mii tone u. n. * 9 8 8 7 3 7 4 3 11 7 7

Informativ: Valorile totale pe directiile de formare si de consum —
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Dinamica structurii si a distributiei GN pentru consum intern in R.Moldova, 1995 si 2003-2013

Anexa 16

Indicatorii 1995 | 2003 2004 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Distributia in interiorul
republicii:
tl(;feogsclf:“”' internde GN.mil | o057 | 1308 | 1420 | 1626 | 1600 | 1482 | 1401 | 1328 | 1403 | 1370 | 1317 | 1217
- gazoase, mii tone c.c. * 1320 1347 1543 1531 | 1399 | 1314 | 1233 | 1302 | 1264 1202 1101
- gazoase, mil. m® * 1143 1167 1339 1327 | 1213 | 1138 | 1068 | 1128 | 1095 1042 954
- lichefiate, mii tone c. c. * 78 82 83 78 83 87 95 101 106 116 116
- lichefiate, mii tone un. n. * 50 52 53 50 53 55 60 64 67 74 74
- ritmul de crestere de baza a CI, % 100 68,0 69,5 79,0 78,2 72,0 68,1 64,6 68,2 66,6 64.0 59.2
- ponderea GN in CI pentru:
* necesitati tehnologice, % 45,2 48,4 50,6 50,6 51,5 51,6 50,6 54,6 55,7 56,9 56,8 53.3
* transformari energetice, % | 54,8 51,5 48,9 49,1 48,4 48,2 49,0 45,4 443 43,1 43,2 46.7
- ponderea GN gazos in CI, %: * 94,4 94,3 94,9 95,2 94,4 | 938 92,8 92,8 92.3 91.3 90.5
1.1. NECESITATI i
TEHNOLOGICE (NT) - IN
CALITATE DE ENERGIE SI 930 676 723 823 828 764 709 725 782 780 746 648
COMBUSTIBIL, mii tone c. c.
- ritmul de crestere de baza, % 100 72,7 11,7 88,5 89,0 82,2 76,2 78,0 84,1 83,9 80.2 69.7
- ponderea in consumul intern, % * 48,4 50,6 50,6 51,5 51,6 50,6 54,6 55,7 56,9 56.6 53.3
- ponderea GN gazos in NT, % * 88,5 88,7 89,9 90,6 89,1 87,7 86,9 87,1 86.4 84.5 82.1
* gazoase, mii tone c.c. * 598 641 740 750 681 622 630 681 674 630 532
- gazoase, mil. m? * 517 555 642 650 590 539 546 591 584 546 461
- lichefiate, mii tone c. c. * 78 82 83 78 83 87 95 101 106 116 116
- lichefiate, mii tone un. n. * 50 52 53 50 53 55 60 64 67 74 74
inclusiv:
1.1.1. Vandut populatiei * 417 436 483 500 433 451 460 483 480 445 425
- ritmul de crestere de baza, % 100 103,5 | 89,6 93,4 | 952 | 100,0 | 99,4 92,3 88.0
- ponderea GN in CI, % * 29.83 | 30.51 29.70 | 31.08 | 29.22 | 32.19 | 34.64 | 34.43 | 35.04 | 33.79 | 34.93
- ponderea GN gazos (G) in NT,% * 61.69 | 60.30 58.69 | 60.39 | 56.68 | 63.61 | 63.45 | 61.76 | 61.54 | 59.65 | 65.58
- ponderea GNG In Vinzari % * 84,17 | 83,49 85,30 | 86,60 | 83,60 | 84,92 | 8587 | 86,96 | 82,29 | 80,27 | 79.90
- gazoase, mil. m® * 304 316 357 375 314 332 343 364 343 310 289
- lichefiate, mii tone un.n. * 42 46 45 48 45 43 42 40 54 56 58
1.1.2. Industrie * 155 160 206 207 202 120 67 92 97 92 83
- ritmul de crestere de baza, % 100 1005 | 98,1 58,3 32,5 447 47,1 447 40.3
- ponderea GN in CI, % * 11,09 | 11,20 12,67 | 12,87 | 13,63 | 8,57 5,05 6,56 7.08 6.99 6.82
- ponderea GN gazos in NT, % * 22,93 22,13 25,03 25,00 | 26,44 | 16,93 | 9,24 11,76 | 12.44 12.33 12.81
- ponderea GNG in Industrie, % * 99,35 | 100,00 | 100,00 | 99,52 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 97,83 | 100 97,83 100
gazoase, mil. m* * 133 138 179 179 176 103 59 79 83 78 72
1.1.3. Transporturi * 27 34 32 14 16 21 24 23 18 23 30
- ritmul de crestere de baza, % 100 43,8 50,0 65,6 75,0 71,9 56,25 71,88 95.0
- ponderea GN in CI, % * 1,93 2,38 1,97 0,87 1,08 1,50 1,81 1,64 1.31 1.75 2.50
- ponderea GN gazos in NT, % * 3,99 4,70 3,89 1,69 2,09 2,96 3,31 2,94 2.31 3.08 4.69
- ponderea GNG in Transporturi,%| * 62,96 76,47 75,00 | 42,86 | 37,50 | 23,81 | 37,50 | 13,04 | 16,67 15,0
- gazoase, mil. m® * 15 23 22 5 5 5 7 2 2 2 9
- lichefiate, mii tone un.n. * 6 5 5 0 6 10 10 13 10 13 13
1.1.4. Agricultura * 5 8 3 2 1 3 3 3 3 4 5
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 66,7 33,3 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 133,3 166.7
- ponderea GN in CI, % * 0,36 0,56 0,18 0,12 0,07 0,21 0,23 0,21 0.22 0.30 0.41
- ponderea GN gazos in NT, % * 0,74 1,11 0,36 0,24 0,13 0,42 0,41 0,38 0.38 0.54 0.77
- ponderea GNG in Agriculturd,% * 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100
gazoase, mil. m® * 4 7 3 2 1 3 2 3 3 4 4
1.1.5. Comert * 3 2 3 4 4 5 6 12 16 19 *
- ritmul de crestere de baza, % 100 133,3 | 133,3 | 166,7 | 200,0 | 400,0 | 533,3 | 633,33
- ponderea GN in CI, % * 0,21 0,14 0,18 0,25 0,27 0,36 0,45 0,86 1,17 1,44
- ponderea GN gazos in NT, % * 0,44 0,28 0,36 0,48 0,52 0,71 0,83 1,53 2,05 2,53
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- ponderea GNG in Comert, % * ] 12000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 91,67 | 100 | 100 | 100
Continuarea anexei 16
gazoase, mil. m* * 2 2 3 4 4 5 5 10 14 16
1.1.6. Necesitati comunale * 66 76 86 92 101 102 162 158 161 160 105
- ritmul de crestere de baza, % 100 107,0 | 1174 | 118,6 | 188,4 | 183,7 | 187,2 186,0 121.8
- ponderea GN in CI, % * 4,72 5,32 5,29 572 6,82 7,28 | 12,20 | 11,26 | 11,75 | 12,11 8.6
- ponderea GN gazos in NT, % * 9,76 10,51 10,45 11,11 | 13,22 | 14,39 | 22,34 | 20,20 | 20,64 | 21,33 16.15
- ponderea GNG in N. Comunale, % * 98,48 98,68 97,67 | 98,91 | 99,01 | 99,02 | 91,98 | 94,30 | 98,14 | 96,35
- gazoase, mil. m* * 56 65 73 79 87 87 129 130 137 135 87
- lichefiate, mii tone un.n. * 1 1 1 1 1 1 8 6 2 3 4
1.1.7. Constructii * 1 1 1 2 2 1 0 4 3 3 *
- ritmul de cregstere de baza, % 100,0 200,0 | 200,0 | 100,0 0,0 400,0 | 300,0 300,0
- ponderea GN in CI, % * 0,07 0,07 0,06 0,12 0,13 0,07 0,00 0,29 0,22 0,23
- ponderea GN gazos in NT, % * 0,15 0,14 0,12 0,24 0,26 0,14 0,00 0,51 0,38 0,40
- ponderea GNG in Constructii,% * 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 0,00 | 50,00 | 33,33 | 50,00
- gazoase, mil. m® * 1 1 1 2 1 1 0 1 1 1
- lichefiate, mii tone un.n. * 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
1.1.8. Alte consumuri * 2 6 9 7 5 4 3 7 2 3 *
- ritmul de crestere de baza, % 100 77,8 55,6 44,4 33,3 77,8 22,2 33,3
- ponderea GN in CI, % * 0,14 0,42 0,55 0,44 0,34 0,29 0,23 0,50 0,15 0,23
- ponderea GN gazos in NT, % * 0,30 0,83 1,09 0,85 0,65 0,56 0,41 0,90 0,26 0,40
- ponderea GNG in Alte, % * 100,0 | 83,33 77,78 | 85,71 | 80,00 | 100,0 | 33,33 | 42,86 | 50,00 | 50,00
- gazoase, mil. m? * 2 3 4 4 2 3 1 2 1 1
- lichefiate, mii tone un.n. * 1 0 2 1 1 1 0 2 0 1
1.2. TRANSFORMAT (TE) IN
ALTE TIPURI DE ENERGIE, 1127 720 699 798 778 715 687 603 621 590 571 569
mii tone c. c.
- ritmul de crestere de baza, % 100 63,9 62,0 70,8 69,0 63,4 61,0 53,5 55,1 52,4 50,7 50.5
- ponderea in consumul intern, % 54,8 51,5 48,9 49,1 48,4 48,2 49,0 454 443 43.1 43.4 46.8
- ponderea GN gazos in TE, % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
- gazoase, mii tone c. c. 1127 | 720 699 798 778 715 687 603 621 590 571 569
- ponderea in consumul intern,%| 54,8 51,5 48,9 49,1 48,4 48,2 49,0 45,4 443 43.1 43.4 46.8
- gazoase, mil. m® 977 624 606 692 674 620 595 522 537 511 495 493
éfe':g?;”;ﬂa o t‘;irgg‘(JéeEr)ea * | 270 | 285 | 324 | 316 | 310 | 277 | 257 | 251 | 237 | 229 | 411
- ritmul de crestere de baza, % 100 97,5 95,7 85,5 79,3 77,5 73,1 70,7 126.9
- ponderea in consumul intern, % * 19,3 19,9 19,9 19,6 20,9 19,8 19,4 17,9 17,3 17,3 33.8
- ponderea in total transformari,% 37,5 40,8 40,6 40,6 43,4 40,3 42,6 40,4 40,2 40,1 72.2
- ponderea GNG in EE, % * 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
gazoase, mil. m® * 234 247 281 274 269 240 222 216 205,0 198,4 356.2
gfe'féig?rt‘g‘rmre"?;%’rea x | 450 | 414 | 474 | 462 | 405 | 410 | 346 | 370 | 353 | 342 | 158
- ritmul de crestere de baza, % 100 97,5 85,4 86,5 73,0 78,1 74,5 72,1 33.3
- ponderea in consumul intern, % * 32,2 29,0 29,2 28,7 27,3 29,3 26,1 26,4 25,8 25,9 13.0
- ponderea in total transformari, % 62,5 59,2 59,4 59,4 56,6 59,7 57,4 59,6 59,8 59,9 27.8
- ponderea GNG in ET, % * 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
gazoase, mil. m® * 390 359 411 400 351 355 300 321 306 296,6 136.9
e elite et | o | 2 | 7 | s |3 s s oo o] oo
- ponderea in consumul intern, % 0,0 0,1 0,5 0,3 0,2 0,2 0,4 0 0 0 0 0
gazoase, mii tone c. c. 0 2 7 5 3 3 5 0 0 0 0 0
gazoase, mil. m® 0 2 6 5 3 3 4 0 0 0 0 0

Informativ: Simbolul ,,* ”

— desemneazd despre necunoasterea informatiei respective.

Sursd: Prelucrat de autor in baza Informatiei Biroului National de Statistica al RM, 2013.
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Alegerea combustibilului in alimentarea autovehiculelor
pentru motoarele cu ardere interna

Anexa 17

Tipul autovehiculului Dacia-Logan, 1,3

Tipul combustibilului

Indicatorii —
Benzina 95 Gaz natural
EURO - premium | GNL-lichefiat GNG-metan
L. Parcurserea totali. km: 36500 = 36500 = 36500 =
- rarcurgerea totafa, km: 100 * 365 100 * 365 100 * 365
1.1. Parcurgerea zilnica, km 100 100 100
1.2. Fondul calendaristic, zile 365 365 365
54638,68 = 37509,67 = 36127,33 =
2. Eforturile totale curente, MDL 54638,68 + 32923,0 + 275940 +
0 4586,67 8533,33
2.1. Norma de consum de REC la 100
km:
2.1.1. pentru benzina, litri/100km 9,1 - -
2.1.2. pentru GN, m°/100km - 11,0 9,0
2.2. Pretul unei unitati de REC, MDL.:
2.2.1. pentru benzina, lei/litrul 16,45 -
2.2.2. pentru GN, lei/m? - 8,2 8,4
2.3. Consumul total REC:
o 33215 =
2.3.1. pentru benzina, litri 36500 * 9,1 / 100 -
3 4015 = 3285 =
2.3.2. pentru GN, m - 36500 * 11/100 |36500 * 9,0 / 100
2.4, Che_ltwellle materiale, 54638.68 32923.0 27594.0
MDL:
e 54638,68 =
2.4.1. pentru benzina, lei 3321, 5 * 16,45 -
. 32923,0= 275940 =
2.4.2. pentru GN, lei - 4015,0 * 8,2 3285.0 * 8.4
- . _ 4586,67 = 8533,33 =
2.5. Cheltuielile capitale curente, MDL.: 0 6880 * 2/ (1+2) 12800 * 2/ (1+2)
2.5.1. Investitiile pentru echipamentul de
alimentare de gaze, MDL 0 6880 12800
2.5.2. Metoda de calcul a uzurii cumulativa cumulativa cumulativa
2.5.3. perioada de functionare utila, ani 2 2 2
3. Eficienta investitiilor, MDL
. 17129,01 = 18511,34 =
?.1. Etfecltul el"(iloDnz)mlc de la efectuarea 0 54638.68 54638.68
investiiiior, 37509,67 36127,33
3.2. Perioada de recuperare, ani - 0,40 = 0,69 =
- P ' 6880/17129,01 |12800/18511,34

Informativ: Preturile de realizare a REC sunt actuale si caracterizeaza valoarea REC la data de 17.07.2012.

Notd: Prelucrat de autor
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Anexa 18

Datele agentilor economici ai Sectorului Energetic al R.Moldova, anul 2010

CAEM Numérul si numele CEOJ Cifra (:.ie . Per_sonalul P_rofltul net_ ‘Ad.re‘sai
AE, un. ec. afaceri, lei |scriptic, pers. | (pierdere), lei juridica
I. E-40210 1 - 0 1 - -
inclusiv:
5201 - or. Drochia,
1. EFL?ENERGAGRO ) 530 0 1 -95215 str. Independentei 58 ap.11, t.
22001
Il. E-40220 23 - - 4804 - -
din care:
- 2005 - mun. Chiginau,
1. Moldovagaz-SA - IM 520 5052468463 119 52361404 str. Albisoara 38, t. 223270
2. |Chisinau-GAZ - SRL 530 | 3008715235 858 24840465 2005 - mun. Chisinau,
str. Albisoara 38
o 3101 - mun. Balti,
3. Balti-GAZ - SRL 530 493649229 438 -10095407 str. Sf. Nicolae 43, t. 20067
. 6802 - or. laloveni
4, laloveni-GAZ - SRL 530 320138668 610 -966817 str. Hancesti 30, t. 22189
. ) ) 5001-or. Floresti, str. Stefan
5. Floresti-GAZ - SRL 530 241008940 320 8097613 cel Mare 75, t. 325750
. 4601 - or. Edinet, str. N.
6. Edinep-GAZ - SRL 530 164106541 364 -4584639 Testemiteanu 28, t. 23080
6101 - UTA Gégauzia,
7. Gagauz-GAZ - SRL 530 167394834 396 -2666190 or. Ceadar-Lunga,
str. Dzerjinski 1, t. 332406
. 3501 - r-ul Orhei, or. Orhei,
8. Orhei-GAZ - SRL 530 151716395 383 -9051718 str. V. Mahu 121, t. 22507
. 3606 - or. Ungheni, str. Vlad
9. Ungheni-GAZ - SRL 530 119902164 235 8375785 Tepes 13, t. 22703
3901 - or. Cahul,
10. Cahul-GAZ - SRL 530 126858678 267 -370693 str. M. Viteazul 49
11.  |Stefan Voda-Gaz-SRL| 530 | 82336581 255 1516218  |4201-or. Stefan-Voda, Zona
industriala
L 4101 - or. Cimislia,
12. Cimiglia-GAZ - SRL 530 77361272 210 47371 str. Cetatea Alba 4, t. 25679
. 7401 - or. Taraclia, str. Lenin
13. Taraclia-GAZ - SRL 530 40155752 147 605141 110/, t. 26361
Nord GAZ-Sdngerei — 6201 - or. Sangerei, str.
14. ICS- SRL 530 10395623 10 349582 Independentei 107, t. 22772
R 3001 or. Soroca,
15. Sef-Gaz -IM— SRL 530 7339869 18 - str. Cosauti 4
16. Darnic-Gaz — SRL 530 - - - r-ul Straseni
17. Niagors — SRL 530 - - - s. Grigoresti
18, |FoRMGAZTIANG - | 530 | 65440060 134 8404446 r-ul Hancesti
Pielart Service — 2000 - mun. Chiginau, str.
19. SRL 530 4988508 32 414740 Calea Iesilor 10, t. 221323
Sdlcioara-Vascan — .
20. SRL 530 - - - or. Chisinau
Proalfa-Service — S
21. SRL 530 - - - or. Chisinau
22 Lécétus — SRL 530 ) ) ) MD-2084, mun. Chisinau,
or. Cricova
23. Belvilcom — SRL 530 - - - or. Chiginau
I 6201 - or. Sangerei, str.
24, Termogrup Servicii - IS 620 0 8 40945 Independentei 10, t. 23484
Total — I + 11 24 - - 4805 - -

Nota: Prelucrat de autor in baza informatiei BNS al R.Moldova, 2012
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Anexa 19

Datele agentilor economici ai sectorului GNG pe anul de gestiune 2011

CAEM Numirul si Numele CEOJ Cifra Qe _ Per_sor_1a|u| ‘Ad.re‘sai Raion
AE, un. ec. afaceri, lei  [scriptic, Pers. juridica
I. E-40210 1 - 0 1 - -
inclusiv:
5201 or. Drochia,
1. BIOENERGAGRO - SRL| 530 0 1 str. Independentei 58 ap.11 3601000
1. E-40220 24 - 4734 - -
din care:
R 2005 mun. Chisinau,
1. Moldovagaz — SA - IM 520 | 3809812936 119 str. Albisoara 38, £, 223270 150000
2. |Chisinu-GAZ-SRL | 530 | 2456853885 | 831 2005 mun. Chisindy, 150000
str. Albigoara 38
o 3101 mun. Balti,
3. Balfi-GAZ - SRL 530 384595739 439 str. Sf. Nicolae 43, t. 20067 301000
. 6802 or. laloveni
4, laloveni-GAZ - SRL 530 273717136 609 str. Hancesti 30, t. 22189 5501000
5001 or. Floresti,
5. Floresti-GAZ - SRL 530 211296808 331 str. Stefan cel Mare 75, 4501000
t. 325750
. 4601 or. Edinet, str. N.
6. Edinet-GAZ - SRL 530 145790579 388 Testemiteanu 28, t. 25300 4101000
6101 UTA Gagauzia,
7. Gagauz-GAZ - SRL 530 133219233 389 or. Ceadar-Lunga, 9602000
str. Dzerjinski 1, t. 332406
. 3501 r-ul Orhei, or. Orhei,
8. Orhei-GAZ - SRL 530 129121680 345 str. V. Mahu 121, t, 22507 6401000
. 3606 or. Ungheni,
9. Ungheni-GAZ - SRL 530 97880023 230 str. Vlad Tepes 13, t. 22703 9201000
3901 or. Cahul,
10. Cahul-GAZ - SRL 530 97211458 281 str. M. Viteazul 49 1701000
11, |Stefan Voda-GAZ -SRL | 530 | 68983621 251 4201 or. §tefan-Voda, 8501000
Zona industriala
Lo 4101 or. Cimislia,
12. Cimislia-GAZ - SRL 530 62136507 222 str. Cetatea Alba 4, t. 25679 2901000
. 7401 or. Taraclia,
13. Taraclia-GAZ - SRL 530 33252823 133 str. Lenin 110/a, . 26361 8701000
Nord GAZ-Singerei — 6201 or. Sangerei,
14 ljcs- sRL 530 | 7969042 9 str. Independentei 107, t. 22772 | 401000
5 3001 or. Soroca,
15. Sef-Gaz -IM- SRL 530 7339869 18 str. Cosauti 4 7801000
16. Darnic-Gaz — SRL 530 - - r-ul Strageni
17. Niagors — SRL 530 - - s. Grigoresti
Rotalin GAZ Trading - 2075 mun. Chisindu,
18. M 530 49904160 131 bd. Mircea cel batran 32 ap.24 140000
. . 2000 mun. Chisinau, str. Calea
19. Pielart Service — SRL 530 1007980 1 lesilor 10, t. 221323 120000
20. Salcioara-Vascan —SRL 530 - - or. Chiginau 150000
21. Proalfa-Service — SRL 530 - - or. Chisinau 150000
22. Lacatus — SRL 530 - - mun. Chiginau, or. Cricova 150000
23. Belvilcom — SRL 530 - - or. Chisinau 150000
24, Inox-Gaz — SRL 530 - - or. Floresti
S s 6201 or. Sangerei,
25. Termogrup Servicii —IS 620 0 7 str. Independentei 10, t. 23484 7401000
Total -1 + I 25 - - 4735 - -

Nota: Prelucrat de autor in baza informatiei BNS al R.Moldova, 2012
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Dinamica exportului de GN de SA,,Gazprom” in térile
CSI, Statele Baltice si EUROPA, 2003-2013

Anexa 20

Valoarea indicatorilor in dinamica
Indicatorii Perioada de activitate, ani
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
iﬁVt{;ltZ;Tul Jizie al vanzarilor de GN, mild. | 441 | 657 | 766 | 101 | 965 | 965 | 67.7 | 702 | 817 | 661 | 59.4
- ritmul de crestere de bazd, % | 100,0 | 149.0 | 173.7 | 229.0 | 218.8 | 218.8 | 153.5 | 159.2 | 185.3 | 149.9 | 134.7
inclusiv pe tarile importatoare:
. MOLDOVA 2.3 2.7 2.8 25 2.7 2.7 3 3.2 31 3.1 2.4
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 117.4 | 121.7 | 108.7 | 117.4 | 117.4 | 130.4 | 139.1 | 134.8 | 134.8 | 104.3
. Armenia 0.3 1,3 1,7 1,7 19 2,1 1,7 14 1.6 17 17
- ritmul de crestere de bazd, % | 100,0 | 433,3 | 566,7 | 566,7 | 633,3 | 700,0 | 566,7 | 466,7 | 533.3 | 566.7 | 566.7
. Azerbaidjan 0 0.8 3,8 4,0 - - - - 0 0 0
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 475,0 | 500,0
. Bielorusia 10.2 134 19,8 20,5 20,6 21,1 17,6 21,6 233 19.7 19.8
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 131,4 | 194,1 | 201,0 | 202,0 | 206,9 | 1725 | 211,8 | 228.4 | 193.1 | 194.1
. Gruzia-Georgia 0.3 1,2 1,4 1,9 1,2 0,7 0,1 0,2 0.2 0.2 0.2
- ritmul de crestere de bazd, % | 100,0 | 400,0 | 466,7 | 633,3 | 400,0 | 233,3 | 33,3 | 66,7 | 66.7 | 66.7 | 66.7
. Kazahstan 0 51 4,0 6,5 10,0 9,6 31 34 3.3 3.7 4.7
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 | 78,4 | 1275 | 196,1 | 188,2 | 60,8 66,7 64.7 725 92.2
. Ucraina 26 343 | 376 | 59,0 | 548 | 56,2 | 37,8 | 365 | 448 | 329 | 258
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 1319 | 1446 | 226,9 | 210,8 | 216,2 | 1454 | 140,4 | 172.3 | 1265 | 99.2
. Letonia 12 15 1,4 14 1,0 0,7 11 0,7 1.2 11 11
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 125,0 | 116,7 | 116,7 | 83,3 | 583 | 91,7 | 58,3 | 100.0 | 91.7 | 917
. Lituania 2.9 2,9 2,8 2,8 34 2,8 2,5 2,8 3.2 31 2.7
- ritmul de crestere de bazid, % | 100,0 | 100,0 | 96,6 | 96,6 | 117,2 | 96,6 | 86,2 | 96,6 | 110.3 | 106.9 | 93.1
. Estonia 0.9 0,9 1,3 0,7 0,9 0,6 0,8 0,4 0.7 0.6 0.7
- ritmul de crestere de baza, % | 100,0 | 100,0 | 1444 | 77,8 100,0 | 66,7 88,9 44,4 77.8 66.7 77.8
Informativ: Simbolul ,,-” — desemneaza ca in perioada data nu s-au efectuat livrari, simbolul ,,* ” — cd nu se dispune de date.

Sursa: Prelucrat de autor in baza sursei [217] si anexei 2.18.1.
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Anexa 21

Geografia exporturilor GN de SA ,,Gazprom” in tarile CSI si Statele Baltice, 2009-2010
: e
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Sursa: Reluat de autor in baza sursei [217]
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Anexa 22
Exporturile GN de SA,,Gazprom” in tarile Europei, perioada 2006-2013

Tarile importatoare Valoarea indicatorilor in dinamica
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Austria 6.6 54 58 5.4 5.6 5.4 5.4 5.2
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 81,8 87,9 81.8 84.8 81.8 81.8 78.8
2. Finlanda 49 4,7 4.8 4.4 4.8 4.2 3.7 35
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 95,9 98,0 89.8 98.0 85.7 75.5 71.4
3. Franta 10 10,1 10,4 8.3 8.9 8.5 8.2 8.6
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 101,0 104,0 83.0 89.0 85.0 82.0 86.0
4. Germania 344 34,5 37,9 33.5 35.3 34.1 34 41
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 100,3 110,2 97.4 102.6 99.1 98.8 119.2
5. Grecia 2.7 3,1 2,8 2.1 2.1 2.9 2.5 2.6
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 1148 103,7 77.8 77.8 107.4 92.6 96.3
6. Italia 22.1 22,0 22,4 19.1 13.1 17.1 15.1 25.3
- ritmul de crestere de baza, % 100 99,5 101,4 86.4 59.3 77.4 68.3 1145
7. Elvetia 0.4 0,4 0,3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.4
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 100,0 75,0 75.0 75.0 75.0 75.0 100.0
8. Olanda 4.7 55 53 4.3 4.3 45 29 29
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 117,0 112,8 91.5 91.5 95.7 61.7 61.7
9. Turcia 19.9 23,4 23,8 20 18 26 27 26.7
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 117,6 119,6 100.5 90.5 130.7 135.7 134.2
10. Marea Britanie 8.7 15,2 7,7 11.9 10.7 12.9 11.7 16.6
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 1747 88,5 136.8 123.0 148.3 1345 190.8
11. Bosnia si Hertegovina 0.4 0,3 0,3 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 75,0 75,0 50.0 50.0 75.0 75.0 50.0
12. Bulgaria 2.7 2,8 29 2.2 2.3 25 25 2.9
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 103,7 107,4 815 85.2 92.6 92.6 107.4
13. Croatia 11 11 1,2 11 11 0 0 0.2
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 100,0 109,1 100.0 100.0 0.0 0.0 18.2
14. Republica Ceha 7.4 72 79 7 9 8.2 8.3 7.9
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 97,3 106,8 94.6 121.6 110.8 112.2 106.8
15. Ungaria 8.8 75 8,9 7.6 6.9 6.3 5.3 6
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 85,2 101,1 86.4 78.4 71.6 60.2 68.2
16. Macedonia 0.1 0,1 0,1 0.1 0.1 0.1 0.1 0
- ritmul de crestere de baza, % 0.1 100,0 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0 0.0
17. Polonia 7.7 7,0 7,9 9 11.8 10.3 13.1 12.9
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 90,9 102,6 116.9 153.2 133.8 170.1 167.5
18. Romadnia 55 45 42 25 2.6 3.2 25 14
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 81,8 76,4 45.5 47.3 58.2 45.5 25.5
19. Serbia 2.1 2,1 2,2 1.7 2.1 2.1 1.9 2
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 100,0 104,8 81.0 100.0 100.0 90.5 95.2
20. Slovacia 7 6,2 6,2 5.4 5.8 5.9 43 5.5
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 88,6 88,6 77.1 82.9 84.3 61.4 78.6
21. Slovenia 0.7 0,6 0,6 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 85,7 85,7 71.4 714 714 714 714
22. Danemarca 0 - - 0 0 0.3 0.3
23. Alte tari 1.7 26 1.3 1.1 1.7
Total 161.5 168,5 167,6 148.3 148.1 156.6 151 174.3
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 104,3 103,8 91.8 91.7 97.0 93.5 107.9
Informativ: Simbolul ,,-” — desemneaza cd in perioada datd nu s-au efectuat livrari.

Sursa: Prelucrat de autor in baza sursei [217].
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Anexa 23
Intreprinderile de distributie a gazelor naturale afiliate si neafiliate SA ,,Moldova-Gaz”

Intreprinderile de Filialele
distributie gaze intreprinderii
1 Chisiniu - gaz
' SRL
2, 'a'o"seg:_' gaz Filiala Anenii-Noi Criuleni Dubdsari-| | Straseni
laloveni - gaz - gaz - gaz Cosnita- gaz - gaz
3. Balst:?-l_gaz Filiala Balti Glodeni Rascani Sangerei Falesti
- gaz - gaz - gaz - gaz - gaz
4, Ed“éeéll gaz Edinet Briceni Donduseni Ocnita
- gaz —gaz - gaz - gaz
5. Orhsell? -LgaZ Orhei Rezina Soldanesti Telenesti
—gaz —gaz - gaz - gaz
6. Clmlss;al_' gaz Cimislia Basarabeasca Hancesti Leova
- gaz - gaz - gaz - gaz
7 Floresti - gaz
' SRL | Floresti-gaz | |Drochia-gaz| | Soroca-gaz |
8 Ungheni - gaz
' SRL | Ungheni -gaz | [Cilarasi- gaz|  [Nisporeni-gaz|
9. Gagglll?zl_- gaz Ceadar-Lunga Comrat Vulcinesti
- gaz —gaz - gaz
Stefan-Voda - . = < -
10. gaz SRL Stefan - Voda Causeni
gaz - gaz
11 Cahul - gaz
' SRL | Cahul-gaz |
Taraclia - gaz
12. SRL

Tabelul A23.1. intreprinderile de distributie a gazelor naturale neafiliate la SA ,,Moldova-Gaz”, 2013

fntreprinderile Volumul g?lelor reazliz.ate anual, mil. m’ (i.nclusiv pe regiu[]i)

de distributie gaze TOTAL Mo;dac;va i Chl;g;au i B;;tzl ) Ialc;\;eznl i Fl(g;;" ) Stefaga\zloda " | Gagiuz -gaz
1. | SRL ,,Rotalin-gaz” 12.3 11.4 0.1 0.8
2. | SRL ,,Darnit-gaz” 0.4 0.2 0.2
3. | SRL ,,Sef-gaz” 15 1.5
4. | Nord Gaz Singerei ICS 2.0 2.0
5. | SRL Niagors 0.1 0.1
6. | SRL ,,Pielard”
7 SRL ,,Sfllcioara

Vascan
8. | SRL , Proalfa-service” 18 1.8
9. | SRL, Lacatus”
10. | SRL ,,Belcom”

TOTAL 18.1 114 1.8 2.1 0.1 1.6 0.8 0.2

Nota: Prelucrat de autor in baza informatiei ANRE a R.Moldova
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Indicii principali de gazificare a R.Moldova
(situatia pe judete 1a 01.01.2001)

Anexa 24

judetelor total — — gazificate, km mil. m?
gazificate |negazificate %

1. | Balti 251 20 231 8,0 497,07 82,6
2. | Edineti 157 19 138 121 425,1 38,8
3. | Cahul 106 5 101 4,7 285,29 17,7
4. | Chisinau 178 66 112 371 1550,26 52,1
5. | Lapusna 151 6 145 4,0 172,56 7,8
6. | Orhei 190 24 166 12,6 457,15 39,2
7. | Soroca 178 13 165 7,3 368,62 47,3
8. | Taraclia 26 13 13 50,0 344,53 17,3
9. | Tighina 81 18 63 22,2 520,61 12,2
10. | Ungheni 150 1 149 0,7 6,13 0,4
11. | mun. Chisinau 23 25 -2 108,7 1579,68 663,4
12. | UTA Gagauzia 32 17 15 53,1 1264,16 53,5

TOTAL 1523 227 1296 14,9 7471,15 1032,3

Nota: Prelucrat de autor in baza informatiei oficializate de ANRE.
Anexa 25

Indicii de gazificare a R.Moldova
(situatia distributiei regionale a gazelor naturale de catre SA ,,Moldovagaz” la 01.01.2012 )

Denumirea Numérul inclusiv Lungimea Numirul Consumul
distribuitorilor tot aJ . localitati gazoductelor consumatoril | efectiv de
. . a localititilor, - structura, ! or finali, gaze,
regionali il gazitica o km I
unitati e o persoane mil. m
1. | Chisindu-gaz 35 32 91.4 2788.8 268 109 606.106
2. | laloveni-gaz 175 157 89.7 3475.1 75135 52.795
3. | Balti-gaz 238 79 33.2 1774.6 58 738 82.156
4. | Gagauz-gaz 32 31 96.9 1868.8 44 672 25.734
5. | Edineti-gaz 151 90 59.6 1865.9 32 281 39.748
6. | Floresti-gaz 182 107 58.8 1556.9 31337 38.662
7. | Orhei-gaz 203 104 51.2 1926.2 32 147 30.76
8. | St. Voda-gaz 74 56 75.7 1362.7 27 055 12.566
9. | Cahul-gaz 106 56 52.8 1366.6 27 295 19.385
10. | Cimislia-gaz 89 54 60.7 1215.8 20916 11.844
11. | Ungheni-gaz 157 67 42.7 1286.0 23 360 19.699
12. | Taraclia-gaz 26 25 96.2 625.4 12 675 5.845
SA "Moldovagaz" 1468 858 58.4 21112.8 653 720 945.3

Nota: Prelucrat de autor in baza informatiei expuse si oficializate de ANRE.
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Anexa 26

Harta geografica a zonei de activitate a intreprinderii ,,Balti-Gaz” SRL

Informativ: Cercurile cu rosu — aratd capitala unitdtii teritoriale autonome, ce cuprind cadrul zonei de activitate a
SRL ,,Balti-gaz”.
Sursd: Intreprinderea ,, Balfi-gaz” SRL, la baza carei sta A.3.22.1 — Harta administrativa a Republicii Moldova.
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Anexa 27

Harta administrativ-teritoriala a Republicii Moldova

Bpunl

BRICENI
Lipcani

UCRAINA

Drochia
©

DROCHIA

SOLDANESTI
Soldanesti®

Fal
@““ TELENESTI

FALESTI

o
Telenesti

Comnesti
[ )

UNGHENI

ROMANIA

Stefan Voda
STEFAN VODA

* Capitala Republicii Moldova

m Municipiu resedint3 de unitate
teritoriala autonoma

@ Municipiu
@ Oras resedinta de raion
O ® Alte orase

ORHEI Nume de raion

i Resedintele regiunilor de
- dezvoltare

r
Sursa: Reluat de autor pe baza sursei 164.
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Anexa 28
Rezultatele financiare a intreprinderii SRL ,,Balti-Gaz” pe perioada 2001, 2006-2013

Indicatorii Perioada de activitate (T,), ani, valoarea indicatorilor, mii lei
abrevierea lor si sursa de informatie 2001 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1, VAenltvurlle din VNy, = F.2.¢.010 32780,4 220842,8 | 2562017 | 3526164 | 236088,7 | 384569.2 | 493649.2 | 530446.1 | 467315.2
vanzari
Costul vanzarilor /
2. | cheltuieli directe CPy, = F.2.c.020 32747,0 194570,1 | 2246354 | 292767,1 | 1761600 | 285388.2 | 411826.2 | 456269.1 | 383060.1
operationale
Profitul brut /
3, profltgl bnljt/ fita] | Moo= F2e030-1r-2r | 334 26272,7 | 31566,3 | 598493 | 599287 | 99181.0 | 81823.0 | 74177.0 | 84255.1
operational / profitu
din vanzdri, +
4, Alte vsnltulr| AVNo, = F.2.¢.040 635,7 1407,2 2370,6 47275 219954 | 184864 | 151120 | 38513 4720.2
operationale
5, Sc?rilet?clie;;lle Chg, = F.2.¢.050 37 39880,0 | 38984.6 | 470824 | 518160 | 66920.5 | 765209 | 778429 | 86635.9
6 Qheltu!e!l geqerale Chgan = F.2.C.060 20125 5240,1 7022,4 72255 7355,5 7566.6 8301.4 9998.5 17864.7
" | si administrative ¢
7 dCheItu(lielltl_ndlrecte Chigon = 5 + 6 2016,2 45120,1 | 46007,0 | 54307,9 | 59171,6 | 74487.1 | 84822.3 | 878414 | 104500.6
€ proauctie
8 Alte cheltweh AChop, = F.2.0.070 738,2 38114 2726,1 3677.7 15366.1 | 16001.9 | 221835 | 20890.0 | 25023.8
" | operationale
9, Che|tl;|e|l ;ndlrecte Chidon= Ch'ivs” ACho =Tr | 57544 489315 | 487331 | 579856 | 74537,7 | 90489.0 | 107005.8 | 108731.4 | 129524.4
operationale r
10, | Profit operational, + l?%”i%ffé?ﬁ)ﬂ fi;‘r’ -2085,3 212516 | -147962 | 6591,1 7386,4 271784 | -10070.8 | -30703.1 | -40549.1
. . VNon=VNy,+AVNg, =
11, | Venit operational PP 33416,1 222250,0 | 258572,3 | 3573439 | 258084,1 | 403055.6 | 508761.2 | 534297.4 | 472035.4
12, Cheltt{leh 1 Chon = Ch‘f; Chigo = 20 35501,4 243501.6 | 273368.5 | 350752.7 | 250697.7 | 375877.2 | 518832.0 | 565000.5 | 512584.5
operationale
13 Rezult_a.t I, = F.2.090— 14r—15r | 107,5 29,1 67,2 4998,4 -43,6 11.8 -23.9 318 -5.0
" | investitional, £
14, | Venit investitional VN,, = F.2A.¢.1590 447,0 29,1 83,6 5113,3 50,6 18.4 356.1 337 0.0
15, .Cheltﬂ?h 1 Chy, = F.2A.c.1690 3395 0,0 16.5 114.9 94.2 6.6 380.0 1.9 5.0
mvestitionale
16, | Rezultat financiar, + Tlen = F,2,c1.$r00—> 17r= -1,0 4,0 -4.0 -0.7 2.2 95
17, | Venit financiar VNg, = F.2A.c.1770 53 0.2 11.4 0.4 19.4 26.8
18, | Cheltuieli financiare Chg, = F.2A.¢.1850 1.0 13 0.2 15.4 11 21.6 36.3
19, fFfroflt gconiomlco- Ter, = F.2.¢.110 -1977,8 212225 | -14730,0 | 115936 | 734238 27186.2 | -10095.4 | -306735 | -40563.6
manciar,
20, Rezultat exceptional, Mg, = F.2.¢.120— 21r — B 133 : B _ N 79
+ 22r
21, | Venit exceptional VNg, = F.2A.c.1920 - - - - - .
22, CheItL:!eh I Chg, = F.2A.¢.1970 - 133 - - - - 7.9 7.9
exceptionale
Profit pana la ~
23, | impozitare / profitul | "er=Teen"E2e130= | yg77 | 212358 | 147300 | 115036 | 73428 | 271862 | -100954 | -3068L4 | -405636
brut global, +
24, | Impozitul pe venit, + lvn= F.2..140 -60,4 -70,2 11 -285.1 4112 -522.8
25, Profit net / profitul M =F.2.0150—23r— | 50385 | 13060 | -147289 | 118787 | 73428 | 271862 | -100954 | -302702 | -40040.8
net global, + 24r— 26r - 27r
Veniturile din
26, acthltat(_ea:i/Cf A ViNnen= O ST | a3m631 | 2222791 | 2586559 | 3624625 | 2581350 | 403085.4 | 5091177 | 5343505 | 4720622
economic lJra de
afaceri
Costul de productie _
27, | a activititii CPaen =12 15 +187+ | 350013 | 2435851 | 2733848 | 3505638 | 250792.1 | 3758992 | 5192210 | 5646207 | 5121030
economice

Sursa: Prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii.
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Dinamica lungimii si sporul de crestere a retelelor de distributie a GN a

intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013

Anexa 29

Indicatorii 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Lungimea retelelor de distributie a GN, km.:| 888.5 981,0 1149,1 1298,2 1577,4 1674,7 1739.8 1756.8 1774.6
- sporul absolut de baza, km. 0,0 92,5 260,6 409,7 688,9 786,2 851,3 868.3 886.1
- sporul absolut in lant, km. 0,0 92,5 168,1 149,1 279,2 97,3 65,1 17.0 17.9
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 1104 129,3 146,1 1775 188,5 195,8 197.7 199.7
- ritmul de crestere in lant, % 117,1 1104 1171 113,0 1215 106,2 103,9 101.0 101.0
din care:
1.1. in proprietatea societatii: 189.4 191,2 198,1 259,4 422,3 4947 551.3 563.7 568.5
- sporul absolut de baza, km. 0,0 1,8 8,7 70,0 2329 305,3 361,9 374.3 379.1
- sporul absolut in lant, km. 0,0 4.4 1,8 6,9 61,3 162,9 72,4 12.4 4.8
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 101,0 104,6 137,0 223,0 261,2 291,1 297.6 300.2
- ritmul de crestere in lant, % 102,4 101,0 103,6 130,9 162,8 117,1 1114 102.2 100.9
- ponderea in structura, % 21,3 19,5 17,2 20,0 26,8 29,5 31,7 321 32.4
1.2. la deservire tehnica: 699.2 789,8 951,0 1038,7 | 11550 | 1180,0 | 11885 | 1193.1 1206.1
- sporul absolut de baza, km. 0,0 90,6 251,8 339,5 455,8 480,8 489,3 493.9 506.9
- sporul absolut in lant, km. 125,2 90,6 161,2 87,7 116,3 25,0 8,5 46 13.0
- ritmul de crestere de baza, % 100,0 113,0 136,0 148,6 165,2 168,8 170,0 170.6 1725
- ritmul de crestere in lant, % 121,8 113,0 120,4 109,2 111,2 102,2 100,7 100.4 101.1
- ponderea in structura, % 78,7 80,5 82,8 80,0 73,2 70,5 68,3 67.9 68.7
1.3. de presiune joasa: 491.34 521,33 596,64 649,62 770,89 859,54 896.0 906.5 919.1
- sporul absolut de baza, km. 0 30,0 105,3 158,3 279,5 368,2 404,7 415.2 427.8
- sporul absolut in lant, km. 0 30,0 75,3 53,0 121,3 88,7 36,5 10.5 12.6
- ritmul de crestere de baza, % 100 106,1 1214 132,2 156,9 1749 182,4 184.5 187.1
- ritmul de crestere in lant, % 100,0 106,1 1144 108,9 118,7 1115 104,25 101.2 1014
- ponderea in structurd, % 55,30 53,14 51,92 50,04 48,87 51,32 51,50 51.6 52.3
1.4. de presiune medie: 221.24 | 249,39 | 300,27 370,06 | 421,58 | 429,84 436.7 443.1 448.3
- sporul absolut de baza, km. 0 28,2 79,0 148,8 200,3 208,6 2154 221.9 227.0
- sporul absolut in lant, km. 0 28,2 50,9 69,8 51,5 8,3 6,8 6.5 5.1
- ritmul de crestere de baza, % 100 112,7 135,7 167,3 190,6 194,3 1974 200.3 202.6
- ritmul de crestere in lant, % 100,0 112,7 120,4 123,2 1139 102,0 101,59 101.5 101.2
- ponderea in structura, % 24,90 25,42 26,13 28,51 26,73 25,67 25,10 25.2 25.5
1.5. de presiune inalta: 175.92 | 210,28 | 252,20 278,48 | 384,90 | 385,34 407.1 407.1 407.3
- sporul absolut de baza, km. 0 34,4 76,3 102,6 209,0 209,4 231,2 231.2 231.4
- sporul absolut in lant, km. 0 34,4 41,9 26,3 106,4 0,4 21,8 0.0 0.2
- ritmul de crestere de baza, % 100 1195 143,4 158,3 218,8 219,0 2314 231.4 2315
- ritmul de crestere in lant, % 100,0 119,5 119,9 110,4 138,2 100,1 105,65 100.0 100.0
- ponderea in structura, % 19,80 21,44 21,95 21,45 24,40 23,01 23,40 23.2 23.2
1.6. in mediul urban: 427.04 | 46546 | 491,57 535,46 | 577,43 | 613,60 637.4 651.5 660.0
- sporul absolut de baza, km. 0 38,4 64,5 108,4 150,4 186,6 210,4 2245 233.0
- sporul absolut in lant, km. 0 38,4 26,1 43,9 42,0 36,2 23,8 14.1 8.5
- ritmul de crestere de baza, % 100 109,0 115,1 125,4 135,2 143,7 149,3 152.6 154.6
- ritmul de crestere in lant, % 107,9 109,0 105,6 108,9 107,8 106,3 103,88 102.2 101.3
- ponderea in structura, % 48,06 47,45 42,78 41,25 36,61 36,639 | 36,637 37.1 37.6
1.7. in mediul rural: 461.5 51544 | 657,54 | 762,69 | 999,93 | 1061,12 | 11024 | 1105.2 11146
- sporul absolut de baza, km. 0 53,9 196,0 301,2 538,4 599,6 640,9 643.7 653.1
- sporul absolut in lant, km. 0 53,9 142,1 105,1 237,2 61,2 41.3 2.9 9.4
- ritmul de crestere de baza, % 100 111,7 1425 165,3 216,7 229,9 238,9 239.5 241.5
- ritmul de crestere in lant, % 157,6 111,7 127,6 116,0 1311 106,1 103,89 100.3 100.8
- ponderea in structura, % 51,94 52,54 57,22 58,75 63,39 63,361 63,362 62.9 63.4

Sursa: Prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare a intreprinderii ,,Balti-gaz”.
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Anexa 30

Structura si sporul de crestere a retelelor de distributie a GN pe filialele

intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013

Indicatorii 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
é,\f"‘k”rf]’f':'”e“ refelelor de distributie a | gog 981,0 1149,1 1298,2 1577,4 1674,7 1739,8 | 1756.753 | 1774.627
inclusiv pe filiale:
1.1. filiala ,, Bilfi-gaz”: 288,850 | 317,320 | 333,688 | 363,072 | 402,654 | 431,181 | 445594 | 458.745 | 465.394
- sporul absolut in lant, km., + 0 28470 | 16,368 | 29,384 | 39582 | 28527 | 14,413 | 13.151 6.649
- ritmul de crestere in lant, % 100 109,85 | 10515 | 108,80 | 11090 | 107,08 | 103,34 | 102.95 | 101.45
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 9,85 5,15 8,80 10,90 7,08 3,34 2.95 1.45
st mr’;”ﬁ/’o’d”e“ refelelor in 32,51 32,35 29,04 27,97 25,53 25,75 25,61 26.11 26.22
1.2. filiala ,, Glodeni-gaz”: 139,970 | 149,210 | 159,290 | 169,274 | 193,021 | 195359 | 195659 | 196.287 | 196.775
- sporul absolut in lant, km., + 0 9,240 10,080 9,984 23,747 2,338 0,300 0.628 0.488
- ritmul de crestere in lant, % 100 10660 | 10675 | 10626 | 11402 | 10121 | 10015 | 10032 | 100.25
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 6,60 6,75 6,26 14,02 1,21 0,15 0.32 0.25
i tmm'd’” ‘;}'de’e" refelelor in 15,75 15,21 13,86 13,04 12,24 11,67 11,25 11.17 11.20
1.3. filiala ,, Riscani-gaz”: 178,820 | 210,090 | 302,996 | 361,332 | 462,078 | 484,906 | 509.574 | 511.656 | 514.364
- sporul absolut in lant, km., + 0 31,270 | 92906 | 58336 | 100,746 | 22,828 | 24,668 2.082 2.708
- ritmul de crestere in lant, % 100 11748 | 14422 | 11925 | 12788 | 10494 | 10508 | 10041 | 10053
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 17,48 44,22 19,25 27,88 4,94 5,08 041 0.53
S tmcm'df”i/f:d”e“ refelelor in 2013 | 2142 | 2637 2783 | 2929 | 2895 | 2929 | 2913 | 2028
1.4. filiala ,, Filesti-gaz”: 180,760 | 194,960 | 220,676 | 256,853 | 274,878 | 284,418 | 294.329 | 294.929 | 302.191
- sporul absolut in lant, km., + 0 14,20 25,716 36,177 18,025 9,540 9,911 0.6 7.262
- ritmul de crestere in lant, % 100 107,85 113,19 116,39 107,018 103,47 103,48 100.20 102.46
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 7,85 13,19 16,39 7,018 347 3,48 0.20 2.46
; tmcm‘f‘;'d”e“ refelelor in 2034 | 1987 19,20 19,79 17,43 16,98 16,92 16.79 17.20
1.5. filiala ,,Sangerei-gaz”: 100,140 | 109,320 | 132,462 | 147,623 | 244,734 | 278,856 | 294.645 | 295.136 | 295.903
- sporul absolut in lant, km., + 0 9,180 23,142 15,161 97,111 34,122 15,789 0.491 0.767
- ritmul de crestere in lant, % 100 109,16 121,16 111,44 165,78 113,94 105,66 100.17 100.26
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 9,16 21,16 11,44 65,78 13,94 5,66 0.17 0.26
e m'j;‘;/f)'d”e“ refelelor in 11,27 1114 | 1153 11,37 15,52 16,65 1694 | 16.80 16.84
din care pe mediu:
- MEDIU RURAL: 46150 | 51544 | 657,54 | 762,69 | 999,93 | 1061,12 | 1102.38 | 1105.241 | 1114.621
Structur;i{"j/’o’f’e’e“ refelelor in 5104 | 5254 | 5722 5875 | 6339 | 63361 | 63363 | 62914 | 63448
1.1. filiala ,Bilfi-gaz”: 47,16 54,66 59,932 60,09 65,89 66,519 | 67.156 | 67.219 | 67.573
- sporul absolut in lant, km., + 0 7,500 5,272 0,158 5,800 0,629 0,637 0.063 0.354
- ritmul de crestere in lant, % 100 115,90 109,64 100,26 109,65 100,95 100,95 100.09 100.53
- ritmul de sporire in lant, %, £ 0 15,90 9,64 0,26 9,65 0,95 0,95 0.09 0.53
e m‘;‘;/’o’d”e“ refelelor in 5,31 5,57 5,22 463 4,18 3,97 3,86 383 385
1.2. filiala ,, Glodeni-gaz”: 84,69 93,74 102,25 | 112,234 | 136,11 | 137,02 | 137.246 | 137.344 | 137.233
- sporul absolut in lant, km., + 0 9,050 8,510 9,984 23,876 0,910 0,226 0.098 -0.111
- ritmul de crestere in lant, % 100 110,68 109,07 109,76 121,27 100,66 100,16 100.07 99.92
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 10,68 9,07 9,76 21,27 0,66 0,16 0.07 -0.08
e m‘;‘;/’o’d”e“ refelelor in 9,53 9,56 8,90 8,65 8,63 8,18 7,89 7.82 781
1.3. filiala ,, Réscani-gaz”: 51,97 7381 | 166,138 | 223,908 | 324654 | 337,227 | 361.65 | 363.547 | 365.65
- sporul absolut in lant, km., + 0 21,840 | 92328 | 57,770 | 100,746 | 12573 | 24,423 1.897 2.103
- ritmul de crestere in lant, % 100 142,02 | 22508 | 13477 | 14499 | 10387 | 107,24 | 10052 | 10058
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 42,02 125,08 34,77 44,99 3,87 7,24 0.52 0.58
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e mr'df’i/f)’d”e“ refelelor in 5,85 752 1446 | 1725 | 2088 | 2014 | 2079 | 2069 | 2081
1.4. filiala , Falesti-gaz": 17884 | 18391 | 196761 | 218836 | 232,79 | 241578 | 250524 | 250.832 | 257.095
~ sporul absolut in fant, km., 0 5070 | 12851 | 22075 | 13954 | 8788 | 8946 | 0308 | 6.263
~ ritmul de crestere in lant, % 100 102,83 | 10698 | 11121 | 10637 | 10377 | 10370 | 10012 | 10250
~ ritmul de sporire in lant, %, + 0 2,83 6,98 11,21 6,37 377 3,70 0.12 250
e W'df’oo/’a’d”e“ refelelor in 2013 | 1875 | 17,12 1686 | 1476 | 1442 | 1440 | 1428 | 1463
1.5. filiala , Sangerei-gaz": 9884 | 10932 | 132462 | 147623 | 240487 | 278774 | 285808 | 286299 | 287.07
~ sporul absolut in lant, k., 0 10480 | 23142 | 15161 | 92864 | 38287 | 7034 | 0491 | 0771
~ ritmul de crestere in lant, % 100 11060 | 121,16 | 11144 | 16290 | 11592 | 10252 | 10017 | 10027
~ ritmul e sporire in lant, %, + 0 1060 | 2116 | 1144 | 6290 | 1592 2,52 0.17 0.27
e W'df’oo/’a’d”e“ refelelor in 1112 | 1114 | 1153 | 1137 | 1525 | 1665 | 1643 | 1630 | 1634
~MEDIU URBAN: 42704 | 46546 | 49157 | 535463 | 577434 | 613,602 | 637.417 | 651512 | 660.006
e mr'df’oo/’z_f"”ea refelelor in 4806 | 4745 | 4278 | 4125 | 3661 | 36639 | 36637 | 37.08 | 37.570
1.1 filiala , Bilfi-gaz": 241,69 | 26266 | 27376 | 302,98 | 336,76 | 364662 | 387.193 | 391526 | 397.821
sporul absolut in lan, km., 0 20970 | 11,096 | 29,226 | 33782 | 27,898 | 22531 | 4333 | 6295
- ritmul de crestere in lant, % 100 108,67 104,22 110,67 111,15 108,28 106,17 101.12 101.61
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 8,67 4,22 10,67 11,15 8,28 6,17 1.12 1.61
Stmcmr'd{)ﬁ/’zdm“ refelelor in 27,20 26,77 23,82 23,34 21,35 21,77 22,26 22.29 22.65
1.2. filiala ,, Glodeni-gaz": 5528 | 5547 | 57,04 | 5704 | 5691 | 58339 | 58413 | 58943 | 59.542
sporul absolut in fan, km., 0 0190 | 1570 0 0129 | 1428 | 0074 053 0.599
~ ritmul de crestere in lant, % 100 | 100344 | 102830 | 100 99774 | 102509 | 100,127 | 10091 | 101.02
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 0,344 2,830 0,000 -0,226 2,509 0,127 0.91 1.02
mucm'jé{"j/f)’d”e“ refelelor in 6,22 5,65 4,96 439 361 348 336 3.36 339
1.3. filiala , Rascani-gaz": 12685 | 13628 | 13686 | 13742 | 14159 | 147679 | 147.924 | 148109 | 148.714
~sporul absolut in fan, km., 0 9430 | 0578 | 0566 | 4165 | 6090 | 0245 | 0185 | 0.605
~ ritmul de crestere in lant, % 100 10743 | 10042 | 10041 | 10303 | 10430 | 10016 | 10013 | 10041
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 7,43 0,42 0,41 3,03 4,30 0,16 0.13 0.41
; tmcm'd{”j/f)’d”e“ refelelor in 1428 | 1389 | 11,01 10,59 8,98 8,82 8,50 8.43 8.47
1.4. filiala , Falestigaz”: 1,92 1105 | 2392 | 3802 | 4200 | 4284 | 43805 | 44007 | 45006
~sporul absolut in fant, km., 0 9130 | 12,865 | 14102 | 4071 | 0752 | 0965 | 0292 | 0.999
~ ritmul de crestere in lant, % 100 57552 | 21642 | 15896 | 11070 | 101,78 | 10225 | 10067 | 10227
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 475,52 116,42 58,96 10,70 1,78 2,25 0.67 2.27
i tmcm'd{"j/f:d”e“ refelelor in 0,22 1,13 2,08 2,93 2,67 2,56 2,52 251 2.57
1.5. filiala , Sdngerei-gaz”: 1,30 0 0 0 0,082 0,082 0.082 8.837 8.833
- sporul absolut in lant, km., + 0 -1,3 0 0 0,082 0 0 8.755 -0.004
- ritmul de crestere in lant, % 100 0 0 0 0 100 100 10776.83 99.95
- ritmul de sporire in lant, %, + 0 0 0 0 0 0 0 10676.83 -0.05
e m'é{";/’o’d”e“ refelelor in 0,15 0 0 0 0005 | 0005 | 0005 0.50 0.50

Sursa: Prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare a intreprinderii ,,Balti-gaz”.
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Dinamica indicatorilor cantitativi ai SRL ,,Balti-gaz”, 2005-2013

Anexa 31

Indicatorii 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Valoarea
veniturilor din | 137469.9 | 2208428 | 256201.7 3526164 | 236088.7 | 384569.2 493649.2 | 530446.1 | 467315.2
vanzari, mii lei:
- sporul absolut 0 +83373,0 | +118731,8 | +2151465 | +98618,9 | +2470994 | +356179.4 | 3929762 | 3298453
de baza, mii lei

- ritmul
de crestere de 100,0 160,6 186,4 256,5 1717 279,7 359,1 385.9 339.9
baza, %

- ritmul
de crestere in 1104 160,6 116,0 137,6 67,0 162,9 1284 1075 88.1
lant, %
de la care: 1.1.
Valoarea 1402339 | 2231632 | 257869.8 3526164 | 236088.7 | 3848342 4941645 | 530088.3 | 467612.4
productiei marfa

- ritmul
de crestere de 100,0 159,14 183,89 251,45 168,35 274,42 352,39 378.6 3335
baza, %

12.
Valoarea 1401612 | 220399,1 | 255549.4 350048.3 | 236088.7 | 3848342 493899.5 | 530916.7 | 467313.1
productiei finite

- ritmul
de crestere de 100,0 157,25 182,33 250,39 168,44 274,57 352,38 378.8 333.4
baza, %
2. Indicele de
crestere:
21 aprepurilor: | g 1613 2231 2799 2359 3304 4393 5.033 5.043
- de baza
-in lan 10 1613 1.383 1.255 0.843 1438 1.294 1.146 1.002
2.2. avolumului
de productie: 1,0 0,996 0,836 0,917 0,728 0,824 0,818 0.767 0.674
- de baza
- in lant 10 0,996 0,839 1,097 0,794 1,132 0,992 0.938 0.879
2.3. avalorii: 1,0 1,606 1,864 2,565 1,717 2.797 3,501 3.859 2116
- de baza
~in lant 10 1,606 1,160 1376 0,670 1,629 1,284 1075 0.881
3. Contributia
asupra_ cresterii - | 833730 35358,9 964147 | -116527,7 | 1484805 1090800 | 36796.9 | -63130.9
vanzarilor, mii
lei:
3.1 de la
modificarea - | 5538 -35579,8 248433 | -725668 | 312610 -3169,3 | -30715.9 | -64072.8
volumului de
productie
3.2 de la
modificarea - | 830268 | 709387 | 715714 | -439609 | 1172195 | 1122493 | 675128 | 9419
pretului de
realizare
4.Cifrade | 4419395 | 2222791 | 2586559 362462,5 | 2581350 | 4030854 500117.7 | 5343505 | 472062.2
afaceri, mii lei

- sporul
absolut in lant, 0 +833730 | +35358,9 +96414,7 | -116527,7 | +1484805 | +100080,0 | 25232.8 | -62288.3
mii lei

- ritmul
de crestere de 100,0 160,6 186,4 256,5 171,7 279,7 350,1 378.3 334.2
bazi, %
5. Ponderea
veniturilor  din 97,3 99,4 99,1 97,3 91,5 95,4 97,0 99.3 99.0

vanzari in totalul
veniturilor, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor SRL ,,Balti-gaz”
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Anexa 32

Activele si sursele de finantare a Intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”, 2010-2013

2010 2011 2012 2013
Indicatorii marimea | ponderea, | marimea | ponderea, | marimea | ponderea, | marimea | ponderea,
absoluta % absoluta % absoluta % absoluta %
Active pe termen lung, 213 o 203 o
L | ol 1921514 | 6355 | 21786753 | 63,66 oan | 5157% | eee | 5L47%
11, | Active nemateriale dupa 632,7 0,21 115117 | 034 12284 | 030% | 12780 | 032%
valoarea de bilant:
1.1.1, | Amortizarea acumulati 605,6 0,20 554,92 0,16 684.6 0.17% 741.6 0.19%
1.1.2, é;g:fe‘;eflﬁ?f;r;ale dupa 12382 0,41 1706,1 0,50 1913 0.46% 2019.6 0.51%
Active matei’iale pe termen
12, | lung dupd valoarea de 1833704 | 60,65 | 204590,13 | 59,78 | 198490.1 | 48.04% | 1867895 | 47.32%
bilant:
121, | Uzura acumulata 25917 8,57 41381,6 12,09 | 59527.65 | 14.41% | 794244 | 20.12%
122, \’Xg;fe‘;gfiﬁgr‘é“pa 2092874 | 6922 | 2459717 | 71,87 | 258017.8 | 62.45% | 266213.9 | 67.44%
1.2.3, | Mijloacele fixe 206334,7 | 6825 | 24215895 | 70,76 | 252561.0 | 61.13% | 2607855 | 66.06%
1.3, tAe‘“:r:]‘fnf:Bﬁgc'are pe 659,9 0,22 127,5 004 | 567.898 | 0.14% | 20362 | 0.52%
1.4, | Alte active pe termen lung 7488,4 2,48 11998,72 3,51 12788 3.09% 13 063 3.31%
15, gr‘(’)t('i‘l’lifi’s termenlungde | yo69674 | 6846 | 2433101 | 7109 | 253789.4 | 6142% | 2620635 | 66.39%
2, | Active curente, total: 110189,1 | 36,45 | 12437939 | 36,34 | 200110.6 | 48.43% | 191591.7 | 4853%
21, fn’;tce”rfgie marfurt si 9889,9 327 | 7239935 | 212 67145 | 163% | 64486 | 1.63%
2.1, | din care: mijloace 9889,9 3,27 7239,9 2,12 67145 | 1.63% | 64486 | 1.63%
circulante de productie
2.2, | Creante de termen scurt 98054,1 | 32,43 | 11334314 | 33,12 | 1915624 | 46.36% | 182504.7 | 46.23%
2.2.1. | Privind facturile 72556,7 | 24,00 83181,1 2430 | 1673486 | 4050% | 174306.8 | 44.16%
2.3, | Investitii de termen scurt 0 0,00 0 0,00 0 0.00% 0 0.00%
2.4, | Mijloace banesti 1568,9 0,52 3328,101 0,97 1406.2 0.34% 2204 0.56%
2.5, | Alte active curente 676,2 0,22 468,216 0,14 4275 0.10% 434.4 0.11%
26, I’:‘r‘(’)tc'l‘l’lec Eee termen scurtde | gga9 g 3,27 7239,9 2,12 67145 | 1.63% | 64486 | 1.63%
3, Total Active 302340,6 100 3422469 100 | 4131848 | 100 394 759 100
4, | Capital propriu: 997874 | 33,00 | 88326,36 | 2581 | 580264 | 14.04% | 186037 | 4.71%
41, | Capital statutar 309452 | 10,24 30945,2 9,04 309452 | 7.49% | 309452 | 7.84%
42, | Rezerve 1695,4 0,56 5390,7 1,58 3070.3 0.74% | 3070.3 0.78%
4.3, | Profit nerepartizat -19806,8 | -6,55 346219 | -1012 | -62570.6 | -15.14% | ;010005 | -25.84%
5, | Datorii pe termen lung: 40000 1323 | 1428240 | 4,17 492702 | 11.92% | 418721 | 10.61%
5.1, | Datorii financiare 40000 1323 | 1428240 | 4,17 93‘;820 11.84% | 41700 | 10.56%
52, | Datorii calculate 0 0,00 0 0,00 331 0.08% 172.1 0.04%
6, | Datorii pe termen scurt: | 1625532 | 53,76 | 2396382 | 70,02 | 305888.2 | 74.03% | 334282.7 | 84.68%
6.1, | Datorii financiare 7000 2,32 39800 11,63 0 0.00% 5900 1.49%
6.2, | Datorii comerciale 1530819 | 50,63 | 1974134 | 57,68 | 299388.2 | 72.46% | 319986.4 | 81.06%
6.3, | Datorii calculate 24713 0,82 24248 0,71 6500 157% | 8396.3 2.13%
7. | Total Pasive 302340,6 | 100,00 | 3422469 | 100,00 | 413184.8 | 100,00 | 3947585 | 100,00

Sursa: Prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii.
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Dinamica consumurilor si cheltuielilor operationale ale SRL ,,Balti-Gaz”, 2005-2013

Anexa 33

Elementele economice ale
. . 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
costului de productie
1, | Consumurile si cheltuielile | 1359731 | 2170108 | 242587.3 | 3121036 | 1917211 | 309296 | 442247 | 486313.2 | 419179
materiale, mii lei
Ll |y -~ pondera in structura, | gg 4 89,4 89,0 89,4 76,5 82,2 85,2 86.068 | 81771
1.2. bazé'o;‘tm“l decresterede | 455 g 1633 | 1824 | 2347 | 1442 | 2326 | 3326 | 3657 | 3152
, /0
13| nt ;/(f‘tf“l desporiredn | 455 +63,3 +11,7 +287 38,6 61.3 43.0 10.0 -13.8
Uzura (amortizarea)
2, | activelor pe termen lung, | 2767.1 3200 3587 3616.9 | 11878.9 | 140519 | 15678.6 | 18288 20064.7
mii lei
21 |4 pondera in structura, | 4 g 13 13 1,0 47 3,7 30 3.2 3.9
22 | pam 'Oj”m“l decregterede | 454 5 115,7 1296 130,7 4293 507,8 566,6 660.9 725.1
s /0
3 ff;m“”erarea munctl, mit— 92503 12552 | 174035 | 21040.1 | 22872.7 | 26512.4 | 27437.5 | 27568.1 | 33558.6
3L |4 pondera in structura, | 5 5,2 6.4 6,0 91 7,0 53 49 65
3.2, baza'oj”mul decregterede | 455 o 1357 188,1 2275 2473 286,6 296,6 298.0 362.8
, /0
4, | Conmibuii - privind | ogep g 33462 | 45538 | 5677.1 | 5766 65429 | 67012 | 66704 | 81857
asigurarile, mii lei
4.1. - pondera in structura, % | 1,7 14 1,7 1,6 2,3 1,7 1,3 1.2 1.6
5, | Alte consumurisicheltuieli | 5g¢, 4 67487 | 45845 | 66469 | 18459 19739 27018 26192.2 | 31637.8
operationale, mii lei
5.1. - pondera in structura, % | 1,9 2,8 1,7 1,9 7,4 52 52 46 6.2
TOTAL — Consumurile si
6, cheltuiclile activitafii | 1 go307 | 543057.7 | 272716.1 | 3490846 | 250697.7 | 376142.2 | 519082.3 | 5650319 | 5126258
operationale - 100% -
Y 1+5
b ';‘tmul decresterede | 45 g 1617 | 1814 | 2322 | 1668 | 2502 | 3453 | 375.84 | 340.98
, /0
ol e sporire | 400,0 w617 | +122 | +280 | 282 | +500 | +380 | 885 9.27
39 0,
7 Ii?ﬁét“e" specifice curente, | ) 5 1.096 1.057 0.981 0971 0.933 1.020 1.057 1.086
7.1, | reducercarclativia 0,00 +4,90 -3.51 -7,18 -1,03 -3,99 +9,35 371 2.70
costului, %, +
g | amdamentul fabricari 0,957 0913 | 0946 | 1019 | 102 |1072 |o0981 |0946 | 0921

Sursa: Prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii.
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Anexa 34

Potentialul economico-financiar al intreprinderii SRL ,,Balti-gaz”, 2010-2013

. . Anii Abaterea, +
Indicatorii
2010 2011 2012 2013 2011/2010 | 2012 /2011 | 2013/2012
1. Analiza patrimoniului intreprinderii:
11 Ponderea mijloacelor fixe de productie, 68.25 70.76 61.13 66.06 +251 -9.63 49
% — >0,5
Ponderea valorii reale a patrimoniului
1.2, cu destinatie de productie, % — >0,5 71.52 72.87 62.75 67.70 +1,35 -10,12 4.9
1.3. Coeficientul imobilizarilor, % — < 2/3 63,55 63,66 51.57 51.47 +0,10 -12,09 -0.1
1.4. Gradul de uzura, % 124 16.8 23.1 29.83 +3,96 +3,78 6.8
2. Analiza surselor de finantare:
2.1. | Ponderea capitalului propriu, % —70% | 33,00 25,81 14.04 4.71 -7,20 -11,76 -9.3
2o, | Ponderea capitalului constant, % | 4654 | 2998 | 2597 | 1532 116,25 4,01 106
—80%
2.3. Capital constant, mil. lei 139.8 102.6 107.3 60.5 -37,18 +4,69 -46.8
2.4. Capital propriu, mil. lei 99,8 88,3 58 18.60 -11,46 -30,30 -394
3. Indicatorii lichiditatii pe termen scurt:
3.1 | gocentul lichidiagi absolute = 0010 | 0014 | 0004 | 001 | +0,0042 | -00093 0.0
32 Sfe()ﬁmentul lichiditatii intermediare — 0,617 0,489 0632 055 -0,1282 +0,1434 01
3.3. Coeficientul lichiditatii generale — >2 0,678 0,519 0.62 0.57 -0,1588 +0,1352 -0.1
3.4, Mijloace circulante proprii, mil. lei -52,4 -115,3 | -122.4 | -142.70 -62,89 -9,48 -20.3
4. Indicatorii stabilititii financiare:
4.1. Rata autonomiei financiare — 0,7-1,0 71.39 86.08 54.08 30.76 +14,70 -32,00 -23.3
492 E?t;iodg autofinantare a activelor totale 33,00 2581 14.04 471 7.20 11,76 93
4.3. Rata datoriilor globale — <0,5 67.0 74.2 86.0 95.29 +7,20 +11,76 9.3
5. Indicatorii eficientei activelor:
5.1. Rata recuperabilitatii activelor 1,27 1.442 1.284 1.184 +0,17 -0,16 -0.1
50 Rata utilizarii activelor materiale de 21 24 27 25 +0,32 +0,26 0.2
termen lung
53 V_1teza de rotatie a mijloacelor 3,49 3.97 265 244 +0,48 132 0.2
circulante
54 iaht?t de rotatie a creantelor pe termen 3,02 436 277 256 +0,43 159 0.2
5.5, | Perioada de recuperare a creantelor pe | o) 79 | grg | 13001 | 14059 | -9,13 +47,35 10.6
termen scurt
56. ?Caut?t de rotatie a datoriilor pe termen 237 206 173 1.40 031 033 03
5.7, | Perioada de recuperare a datoriilor pe | 15, 17 | 17476 | 20760 | 257.52 | +22,59 +32,84 49.9
termen scurt
6. Indicatorii rentabilitatii:
6.1. Rentabilitatea vanzarilor, % — >20% 25.79 16.58 13.98 18.03 -9,22 -2,59 4.0
6.2. Rentabilitatea activelor, % — >10,0 8,99 -2.9 -7.4 -10.3 -11,94 -4,48 -2.8
ili i F 0
63 Rentabilitatea capitalului permanent, % 19,45 -9.84 28,59 67.07 229,29 118,76 385
— 20-25%
6.4. Rentabilitatea producerii, % — >25,0 7,55 -2.03 -5.64 -8.32 -9,59 -3,61 -2.7

Sursa: Prelucrat de autor in baza rapoartelor financiare ale intreprinderii, 2010-2013
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Anexa 35

Analiza SWOT a intreprinderilor de distributie a gazelor in zona de Nord a

R.

Moldova

Pirtile tari — Avantaje

Pirtile slabe — Dezavantaje

Existenta potentialului de productie si tehnic

Grad mic de utilizare a capacititilor de productie

Personal calificat in domeniu

Preturi inalte de realizare a productiei si prestare a
serviciilor si administrate

Existenta unui echipament cu uzurd fizicad sau morala
redusa

Societatea necesitd o monitorizarea mai eficace a
cheltuielilor si consumurilor

Canale de distributie dezvoltate

Materia prima totalmente importata

Sistem de motivare a personalului  adecvat

performantelor individuale ale angajatilor

Grad 1nalt de control din partea statului si orientarea
spre tarife subsidate

Unicul distribuitor de gaze naturale la nivel regional

Lipsa concurentei

Securitate energetica urmarita

Furnizor unic la GN si dependenta totald de el

Dependenta financiara Tnalta si grad inalt de creante

Starea de performanta nesatisfacatoare in cadrul tuturor
intreprinderilor

Stabilitatea financiara nesatisfacatoare in cadrul tuturor
intreprinderilor

Imaginea medie pe piata

Sortiment de productie neadecvat

Extinderea retelelor in lipsa consumatorilor

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea de extindere a sortimentului

Micsorarea consumului individual de GN

Extinderea retelelor de gaze si cresterea consumatorilor
conectati la retele de gaze

Scaderea cererii

Efectuarea serviciilor licentiate privind livrarea gazelor
lichefiate

Scaderea puterii de cumparare

Reutilarea tehnica si modernizarea intreprinderilor

Cresterea preturilor de procurare la GN importat

Restructurarea intreprinderilor

Intrarea pe piatd a agentilor economici nespecializati

Perfectionarea managementului

Schimbari nefavorabile in legislatie, politica fiscala si
vamald, att pe piata interna, cat si pe piata externa

Situatia politica si economica instabila in RM

Criza economicd va influinta negativ la piata de
desfacere a serviciilor

Riscurile, legate de consumatorii noncasnici, care
consumd volume mari de gaze cu trecerea la alt
combustibil alternativ sau refuzul total de el

Sursa: Prelucrat de autor in baza rezultatelor analizelor efectuate
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cheltuielilor inflationiste de perspectiva

Anexa 36
Date initiale privind optimizarea pretului de livrare (tarifului) a GN, in functie de acoperirea

Unitatea de Anul Durata de actualizare,
Indicatorii misuri previziunii T-Ts
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Pretul de realizare a GN lei/1000m® | 5997,61
Costul total de productie, lei/1000m* | 5822,91
din care:
1.1.1.| costul vanzarilor lei/1000m° | 4882,86
11 |11.2. cheltuielile indirecte de | |gi/1000m? 940,05
o productie
1.1.3.| ponderea prefului de % 80,35
procurare a GN in cost
1.1.4. | Ponderea cheltuielilor % 19,65
| de distributie in cost
1.2. | rentabilitatea producerii % 3,0
13, | costul  uzurii  (amortizari) mii lei 18288,0
" | activelor pe termen lung
Durata de actualizare ani 5 5 5 5 5 5
Rata de actualizare a pretului % 2,537 2,537 | 2,537 | 2,537 | 2,537 | 2,537
Volumul anual de GN livrate, mii m2 93443,0
din care:
4.1. | Consumatori casnici mii m® 24733,0
4.2. | Consumatori noncasnici mii m? 68710,0
Numdrul consumatorilor, din care: persoane 57476
51 Consumatori casnici persoane 56673
59 Consumatori noncasnici persoane 803
5.3. | Conectati la retele de: persoane 57476
5.3.1. L persoane 57264
presiune joasa
5.3.2. | presiune medie persoane 206
5.3.3. | presiune inalta persoane 6
Consumul mediu lunar de GN: m*/persoana| 135,48
3
6.1. | Consumatorul casnic ,, X"’ f/persoana 36,4
3
6.2. | Consumatorul noncasnic ,,Y” f°/persoana 7130,6
Cresterea in lant a pretului de %, + - +21 | +15 | +31 | +2,4

procurare a gazelor naturale-GN

Sursa: prelucrat de autor dupa Cules
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Anexa 37

Exemplu de achitare de catre consumatorii finali a valorii integrale pentru gaze

Unitatea Valoarea indicatorilor
Indicatorii de Date Valoarea
masura informationale serviciului, lei
lei/persoana/ 6426,25 lei/1000m’
) anual + 318,185
1. Pretul de livrare a GN lei/persoana/ | 6426,25 1ei/1000m°
lunar + 26,52
1.1. Pretul de realizare a unei unititi . 3
nemijlocite de gaz natural consumat lei/1000m 530291
1.2. pretul livrarii gazului natural: -
1. PARTEA VARIABILA
1.1. pretul variabil al distributiei lei/1000m° 1123,34
II. PARTEA FIXA
2.1. pretul fix al distributiei — lei/persoana/ 318185
Abonament ANUAL anual '
2.2. pretul fix al distributiei — lei/persoana/ 26,52
Abonament LUNAR lunar =318,185/12
I. pentru consumatorul casnic ,,X”
a) cu consum gaze
. . . 26,52
1. Abonament LUNAR — manifestare ca client lei/pers. =318.185/12
3 193,03
1. Consum de gaze naturale m*/pers. 36,4 = 5302,91/ 36,4
. 3 40,89
2. Livrare gaze naturale m®/pers. 36,4 = 1123347364
Suma citre achitare le1/plersoana/ 260,43
unar
b) fard consum gaze
1. Abonament LUNAR lei/pers 26,52
' ' =318,185/12
1. Consum de gaze naturale m°/pers. 0 0
2. Livrare gaze naturale m°/pers. 0 0
Suma citre achitare le1/plersoana/ 26,52
unar
I1. pentru consumatorul noncasnic ,,Y”
a) cu consum gaze
1. Abonament LUNAR lei/pers 26,52
' ' =318,185/12
3 37812,93
2. Consum de gaze naturale m°/pers. 7130,6 = 530201/ 7130,6
. 3 8010,09
3. Livrare gaze naturale m®/pers. 7130,6 - 112334/ 71306
Suma cétre achitare lel/r;ersoana/ 45849,53
unar
b) fard consum gaze
1. Abonament LUNAR lei/pers 26,52
' ' =318,185/12
2. Consum de gaze naturale m°/pers. 0 0
3. Livrare gaze naturale m°/pers. 0 0
< . lei/persoana/
Suma catre achitare lunar 26,52

Sursa: Prelucrat de autor in baza masurii propuse
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Anexa 38
Utilizarea Retelelor Petri n modelarea calculului tarifului de realizare a GN
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Fig. A37.1. Modelarea calculului cheltuielilor de distributie, comerciale si generale
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Continuarea anexei 38
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Fig. A37. 3. Modelarea calculului altor cheltuieli
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Continuarea anexei 38
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Fig. A37.5. Modelarea calculului tarifului de distribugie

si 2003-2013

Anexa 39
Necesitati de GN 1n scopuri tehnologice pentru consum intern in R.Moldova, 1995

Indicatorii 1995 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013
GN pentru necesitifi | 930 | 676 723 823 828 764 | 700 | 725 | 782 | 780 | 750 | 648
tehnologice (NT), mii tone c.c.:
e gazoase, mii tone c. C. * 598 641 740 750 681 622 630 681 674 630 532
e gazoase, mil. m’ 517 555 642 650 590 539 546 591 584 546 461
e lichefiate, mii tone c. c. 78 82 83 78 83 87 95 101 106 120 116
e lichefiate, mii tone un. n. 50 52 53 50 53 55 60 64 67 74 74

inclusiv:

1. Vandut populatiei * 417 436 483 500 433 451 460 483 480 445 425
- ponderea GNG in necesitdti, % 61,69 60,30 58,69 60,39 56,68 | 63,61 | 63,45 | 61,76 | 61,54 | 59,47 | 65.59
e (gazoase, mii tone c. C. * 351 364 412 433 362 383 395 420 395 358 334
e gazoase, mil. m’ * 304 316 357 375 314 332 343 364 343 310 289
e lichefiate, mii tone c. c. * 66 72 71 67 71 68 65 63 85 88 91
e lichefiate, mii tone un. n. * 42 46 45 48 45 43 42 40 54 56 58
2. Industrie * 155 160 206 207 202 120 67 92 97 92 83
- ponderea GNG in necesitdti, % 22,93 22,13 25,03 25,00 26,44 | 16,93 | 9,24 11,76 | 12,44 | 12,27 12.81
e (gazoase, mii tone c. C. * 154 160 206 206 202 120 67 90 97 91 84
e gazoase, mil. m® * 133 138 179 179 176 103 59 79 83 78 72
e lichefiate, mii tone c. c. * 1 0 0 1 0 0 0 2 0 2 0
e lichefiate, mii tone un. n. * 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
3. Constructii * 1 1 1 2 2 1 0 4 3 3 *
- ponderea GNG in necesitati % 0,15 0,14 0,12 0,24 0,26 0,14 0,00 0,51 0,38 0,40 *
e gazoase, mii tone . C. * 1 1 1 2 2 1 0 2 1 1 *
e gazoase, mil. m® * 1 1 1 2 1 1 0 1 1 1 *
e lichefiate, mii tone c. c. * 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 *
e lichefiate, mii tone un. n. * 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 *
4. Transporturi * 27 34 32 14 16 21 24 23 18 23 30
- ponderea GNG in necesitati,% 3,99 4,70 3,89 1,69 2,09 2,96 3,31 2,94 2,31 3,07 4.63
e gazoase, mii tone C. C. * 17 26 24 6 6 5 9 3 3 3 10
e gazoase, mil. m® * 15 23 22 5 5 5 7 2 2 2 9
e lichefiate, mii tone c. c. * 10 8 8 8 10 16 15 20 15 20 20
e lichefiate, mii tone un. n. * 6 5 5 0 6 10 10 13 10 13 13
5. Agricultura * 5 8 3 2 1 3 3 3 3 4 5
- ponderea GNG in necesitdti, % 0,74 1,11 0,36 0,24 0,13 0,42 0,41 0,38 0,38 0,53 0.77
e gazoase, mii tone c. C. * 5 8 3 2 1 3 3 3 3 4 4
e gazoase, mil. m’ * 4 7 3 2 1 3 2 3 3 4 4
e lichefiate, mii tone c. c. * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e lichefiate, mii tone un. n. * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
6. Comert * 3 2 3 4 4 5 6 12 16 19 *
- ponderea GNG in necesitati,% 0,44 0,28 0,36 0,48 0,52 0,71 0,83 1,53 2,05 2,53 *
e gazoase, mii tone c. C. * 3 2 3 4 4 5 6 11 16 19 *
e gazoase, mil. m * 2 2 3 4 4 5 5 10 14 16 *
e lichefiate, mii tone c. c. * 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 *
e lichefiate, mii tone un. n. * 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0] *
7. Necesitati comunale * 66 76 86 92 101 102 162 158 161 160 105
- ponderea GNG in necesitati, % 9,76 10,51 10,45 11,11 13,22 | 14,39 | 22,34 20,2 | 20,64 | 21,33 16.20
e gazoase, mii tone c. C. * 65 75 84 91 100 101 149 149 158 155 99
e gazoase, mil. m’ * 56 65 73 79 87 87 129 130 137 135 87
e lichefiate, mii tone c. c. * 1 1 2 1 1 1 13 9 3 5 6
e lichefiate, mii tone un. n. * 1 1 1 1 1 1 8 6 2 3 4
8. Alte consumuri * 2 6 9 7 5 4 3 7 2 3 *
- ponderea GNG in necesitati,% 0,30 0,83 1,09 0,85 0,65 0,56 0,41 0,90 0,26 0,40 *
e gazoase, mii tone C. C. * 2 5 7 6 4 4 1 3 1 1 *
e gazoase, mil. m’ * 2 3 4 4 2 3 1 2 1 1 *
e lichefiate, mii tone c. c. * 0 1 2 1 1 2 2 4 1 2 *
e lichefiate, mii tone un. n. * 1 0 2 1 1 1 0 2 0 1 *

Informativ: Simbolul ,,* ”
Sursa: Prelucrat de autor in baza Informatiei Biroului National de Statistica al RM, 2013.

— desemneaza despre necunoasterea informatiei respective.
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