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ADNOTARE

Autor — MUNTEAN lon. Titlul — Eficientizarea sistemului de management energetic la
nivelul autoritatilor publice locale. Teza de doctor in vederea conferirii titlului stiintific de doctor
in economie la specialitatea 521.03 - Economie si management in domeniul de activitate
(energeticd). Chisinau 2015.

Structura lucrarii: Lucrarea contine o introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie din 150 titluri si include 4 anexe, 146 pagini, 47 figuri, 23 tabele.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 13 lucrari stiingifice.

Cuvinte cheie: management energetic, eficienta energetica, autoritati publice locale,
sistem de indicatori, consum de energie, plan de actiuni.

Domeniul de studiu — economie. Scopul tezei este de a aduce o contributie cu caracter
stiintifico-practic la solutionarea problemei eficientizarii managementului energetic la nivelul
autoritatilor publice locale (APL) din Republica Moldova.

Obiectivele cercetarii  sunt: elucidarea fundamentelor teoretico-metodologice ale
managementului energetic; analiza experientei internationale in domeniul managementului
energetic; dezvoltarea aspectelor teoretice si metodologice de eficientizare a sistemului de
management energetic la nivelul APL.

Noutatea si originalitatea stiintificd a lucrarii: dezvoltarea elementelor teoretico-
metodologice de implementare a sistemului de management energetic la nivelul APL.

Problema stiintifici importanta solutionata constd in fundamentarea stiintifica si
metodologica a proceselor si instrumentelor de eficientizare a managementului energetic, fapt ce
ar contribui la dezvoltarea si implementarea unui sistem eficient de management energetic la
nivelul autoritatilor publice locale din Republica Moldova.

Importanta teoretica a tezei consta in dezvoltarea aspectelor teoretico-metodologice ale
managementului energetic si elaborarea metodologiei de implementare a sistemului de
management energetic eficient la nivelul APL.

Valoarea aplicativa a lucrarii: Rezultatele cercetarii pot fi utilizate in scopul eficientizarii
managementului energetic de catre APL din Republica Moldova care, in final, va genera
economii financiare la bugetele locale. Implementarea rezultatelor stiintifice este argumentata
prin utilizarea rezultatelor cercetarii la elaborarea documentelor de planificare la nivelul
Regiunilor de Dezvoltare, la implementarea elementelor sistemului de management energetic in

cadrul unei institutii publice din RM, fiind elaborat si un ghid in acest sens.



SUMMARY

Author — MUNTEAN lon. Title — Improving the efficiency of the energy management
system at Local Public Authorities level. The PhD thesis developed for the awarding of the
scientific title of PhD in economics, the specialty 521.03 - Economy and Management in the
activity area (Power Engineering). Chisinau 2015.

Thesis structure: The paper comprises an introduction, three chapters, general
conclusions and recommendations, 150 references, 4 annexes, 146 pages, 47 figures, 23 tables.
The results are published in 13 scientific papers.

Keywords: energy management, energy efficiency, local public authorities, system
indicators, energy consumption, action plan.

The field of study: economics.

The purpose of the thesis is to bring practical and scientific contribution to solving the
issues regarding the improvement of the energy management efficiency at local public
authorities’ level from the Republic of Moldova.

Research objectives: elucidating the theoretical and methodological fundamentals of
energy management; analysis of international experience in the field of energy management;
developing theoretical and methodological aspects of improving the energy management system
at the LPA level.

Scientific novelty and originality: development of theoretical and methodological
elements for implementing an efficient energy management system at LPA level.

The important scientific problem solved: scientific and methodological foundation of
processes and tools for improving the efficiency of the energy management which contributed to
the development of a comprehensive methodology for the implementation of an efficient energy
management at the level of LPAs in the Republic of Moldova.

The theoretical value: development of theoretical and methodological aspects of energy
management and development of the methodology for implementing an efficient energy
management system at LPA level.

The practical value: due to high energy costs paid by LPA the quality of public services is
affected. The research results can be used to improve the efficiency of the energy management
by the LPA from Moldova which will eventually generate financial savings to local budgets.

Implementation of research results: the research results were used to develop the planning
documents at the Development Regions level, the implementation of energy management system
elements within a public institution in Republic of Moldova. A guideline was also developed in

this regard.



AHHOTALMS

Astop - MYHTAH Hon.

Haspanue — Ioswiwenue agpgpexmusnocmu cucmemvl 3Hep2OMeHe0HCMEHMA HA YPOBHE

opeanos mecmuoz2o nyoauunoco ynpaeienus. CnenuanbHocT 521.03 - DkoHOMHUKA U
MEHEKMEHT B AesaTeNbHOCTH (3HepreTuka). Kummnay, 2014 r.

CrpykTypa nuccepranmuu: paboTa COCTOMT W3 BBEIEHHS, TpeX IJIaB, BBIBOJOB U
PEKOMEHIallMi, CIIUCKAa HCIOJIb30BaHHON JuTeparypsl u3 150 HamMeHoBaHMI W BKIOYaeT 4
npuinoxenus, 146 crpanun, 47 pucyaka u 23 Tabnuiy. PesynbTaThl HCClIeOBaHUSA
ony0iuKoBaHbl B 13 Hay4HbIX paboTax.

KitoueBble c10Ba: 3HEPrOMEHEIPKMEHT, YIHEPT03(PPEKTUBHOCTH, MECTHBIE OPTaHbl BIACTH
(MOB), cuctema nokasaresnei, moTpeOJIeHUE YHEPTUH, TUTaH ICHCTBH.

ObnacTh uccneaoBaHus: SKoHOMHKa. Llenbio auccepTanuu SBIsSeTCS BHECEHUE JTUYHOTO
BKJIa/Ia, C HAYYHO-TIPAKTHUECKUM XapaKTepoM, Ul pelieHus: npobiaemsl 6omee 3¢(HeKTUBHOTO
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Henp u 3amaun pabOThI: BBISICHEHHUE TEOPETUYECKUX U METOJOJIOTHYECKUX OCHOB
SHEPrOMEHE/KMEHTAa; aHaJ3 MEXIAYHapOJHOIO OMblTa B O00JacTH HSHEPrOMEHEKMEHTA;
pa3BUTHE TEOPETUUYECKUX M METONOJIOTMUECKHX aCHEKTOB 110 YJIYYIIEHUIO CHCTEMBI
PHEproMeHePKMeHTa Ha yposHe MOB.
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OcHoBHast pelieHHas HaydHas mpoOieMa: pa3zpaboTka HaydHO OOOCHOBAaHHOM
METOAONOTUN 1T S(PPEKTUBHOTO SHEpProMeHeKMEeHTa Ha ypoBHe MOB, nomnonHeHHas
KOMIUIEKTOM MHCTPYMEHTOB, MOJI€IeH U MPAKTUYECKUX IPUMEPOB.

TeopeTnueckas ~ 3HaYUMOCTb  MCCIEAOBAHHUSA:  pPa3BUTHE  TEOPETHUECKUX U
METOJIOJIOTUYECKUX AaCMEeKTOB YIpaBJICHUS DSHeprued M pa3paboTka METOAOJOTHH s
BHeIpeHUs 3 (HEKTUBHON CHCTEMBI SHEPrOMEHEKMEHTa Ha ypoBHe MOB.

[TpuknagHoe 3HaYeHHe pabOTh: Pe3ynbTaThl Hcciaeq0BaHUN MOTYT OBITh MCIIOJIB30BaHbI
JUISL ONTUMU3AIMK dHepreTndeckoro meHepkMenTa MOB B Pecniy6imke MongoBa, KOTOphIE B
KOHEYHOM UTOTre OyIyT reHepupoBaTh (PMHAHCOBBIC COEPEKEHUS B MECTHBIX OIOKETAX.

BHeapenne HayuHBIX pe3ylbTaToB: Pe3ynbTarsl HccineoBaHus ObUTH MCIIONB30BaHbI IS
pa3paboTKu JOKYMEHTOB IO IUIAHUPOBAHMUIO B 00JacTu »HEpreTMkud B Permonax Passurus,
BHEJJPEHHUS 3JIEMEHTOB CHCTEMbl SHEPrOMEHEXKMEHTa B OJHOM OOILIECTBEHHOM YUPEXKJIEHUU B

CTpaHe, IJIs JaHHOM 11eNu Oyay4H pa3paboTaHHON COOTBETCTBYIOIIEE PYKOBOJICTBO.



ABREVIERI SI NOTATII UTILIZATE

A an

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

APC Administratia publica centrala

APL Administratia publica locala

BOOST Baza de date a cheltuielilor publice

BNS Biroul National de Statistica

°C Grade Celsius

Cm Centimetru

DETS Directia generala educatie tineret si sport
EE Eficienta energeticd

ER Energie regenerabila

ESCO Compania de servicii energetice

ESE Europa de sud-est

EUR Euro

IMSP Institutie medico-sanitara publica

IPE Indicator de performanta energetica

™M Intreprindere Municipala

ISO Organizatia Internationald pentru Standardizare
Geal Gigacalorie

GES Emisii de gaze cu efect de sera

Glz Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei
GHz Gigahertz

GPRS General Packet Radio Service

GSM Sistemul Global pentru comunicatii Mobile
GWh Gigawatt ora

H ora

HDD Grade-zi (Heating Degree Days)

Kbps Kilobyte pe secunda

Km Kilometru

kW Kilowatt

kwWh Kilowatt-ora

M Minuta

m? Metru patrat

m3 Metru cub

MDL Lei moldovenesti

mil. Milioane

mld. Miliarde

MWh Megawatt-ora

MDRC Ministerul Dezvoltari Regionale si Constructiilor
Lm Lumeni

NALAS Reteaua Asociatiilor Autoritatilor Locale din Europa de Sud-Est
OEE Oportunitati de economisire a energiei

On Pornire

Off Oprire

PIB Produsul intern brut




PLAEE Plan de actiuni in domeniul eficientei energetice
PLEE Program local in domeniul eficientei energetice
PNAEE Planul national de actiuni in domeniul eficientei energetice
POR Plan operational regional

PRS Programul Regional Sectorial

PPP Parteneriat Public-Privat

PUA Parcul Urban de Autobuze

UE Uniunea Europeana

UTA Unitate teritorial-administrativa

UTM Universitatea Tehnica a Moldovei

R Coeficientul de determinare

RDC Regiunea de Dezvoltare Centru

RDN Regiunea de Dezvoltare Nord

RDS Regiunea de Dezvoltare Sud

RM Republica Moldova

RTE Regia Transport Electric

SDR Strategia de Dezvoltare Regionala

SME Sistem de management energetic

Tep Tona echivalent petrol

TJ Terajoule

TVA Taxa pe valoarea adaugata

TWh Terawatt-ora




INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate este determinata de faptul ca in prezent
autoritatile publice locale (APL) din Republica Moldova suporta cheltuieli semnificative pentru
energia consumata din bugetele pe care le administreaza. La moment, APL au in subordinea lor
una sau mai multe institutii/servicii care consuma diverse tipuri de energie achitatd de la bugetul
local. Tncepand cu anii 1995-1997, cand pretul resurselor energetice a inceput si creasca simtitor,
cheltuielile pentru energie au devenit o adevaratd povara pentru bugetele locale [1]. Odata cu
cresterea pretului la resursele energetice, ponderea cheltuielilor pentru serviciile publice de baza
s-a micsorat in detrimentul calitatii, iar cele pentru energie au crescut. Conform datelor
prezentate Tn baza de date a cheltuielilor publice [2], in institutiile de invatamant primar si
secundar din Republica Moldova, Tn ultimii ani, ponderea cheltuielilor pentru energie constituie
aproximativ 39% din cheltuielile curente, iar cele pentru manuale si materiale didactice doar 5%.
Acest lucru demonstreaza rezervele semnificative de reducere a cheltuielilor pentru energie ce
pot fi valorificate in scopul sporirii calitatii educatiei. Cheltuielile mari pentru energie afecteaza,
de asemenea, calitatea altor tipuri de servicii publice, precum iluminare stradala, transportul
public, sanatate, alimentarea cu apa, alimentarea cu energie termica, etc. [3].

Prin urmare, APL-urile au incercat sa faca fata acestei provocari prin diverse masuri.
Implementarea masurilor de eficientizare a consumului de energie ca solutie la problema
mentionatd nu s-a bucurat de prea mult succes pana la moment din mai multe considerente:

e Lipsa documentelor de planificare in domeniul EE la nivel local;

e Lipsa resurselor financiare in bugetul local pentru proiecte relevante;

e Capacitati limitate de atragere a fondurilor externe in acest scop;

e Lipsade expertiza si capacitati tehnice pentru implementarea proiectelor;

e Lipsa de motivatie a angajatilor;

e Lipsa unui sistem de monitorizare a consumului de energie;

e Lipsa de informare a reprezentantilor APL in domeniu EE;

e Lipsa persoanelor bine instruite responsabile de managementul energetic la nivel local;

e Proiecte de eficientizare a consumului de energie implementate care nu satisfac
asteptarile;

e Etc.

In acelasi timp, APL se confrunti si cu vulnerabilitatea asiguririi cu resursele energetice

necesare, din moment ce aproximativ 95% din resursele energetice consumate in Republica
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Moldova sunt importate. Schimbarile climatice, cauzate in mare parte de consumul excesiv de
energie, reprezinta o alta provocare din ce in ce mai actuala.

Pentru a face fatd provocdrilor sus-mentionate, APL trebuie sd reducd consumul de
energie. In conditiile unei societiti moderne, cand pretentiile populatici fatd de calitatea
serviciilor publice sunt mai mari, APL sunt constranse sa reduca consumul de energie fara a
influenta calitatea serviciilor, adica prin eficientizarea consumului de energie. Eficientizarea
consumului de energie intr-o maniera corecta si durabila se poate realiza, in primul rand, prin
eficientizarea practicilor de management energetic. Asa cum domeniul eficientei energetice este
unul relativ nou pentru Republica Moldova, urmérind progresele obtinute, dar si experienta
internationald, se constatd necesitatea sporirii calitatii si durabilitatii proiectelor de eficientizare a
consumului de energie, lucru posibil de realizat doar prin eficientizarea managementului
energetic. In prezent, practicile de management energetic in cadrul APL sunt la un nivel
rudimentar de aplicare si, Tn majoritatea cazurilor, cuprind fragmentat elementele unui sistem de
management energetic. Acest lucru explica vulnerabilitatea acestora la cresterea cheltuielilor
pentru energie din bugetul local si asigurarea unor servicii calitative membrilor comunitatii.

Legislatia nationala in domeniul eficientei energetice stabileste o serie de responsabilitéti
pentru APL in privinta eficientizirii consumului de energie. In conformitate cu Programul
National in domeniul Eficientei Energetice 2011-2020 acestea au un rol important la realizarea
obiectivelor nationale in domeniu. In acelasi timp, APL nu dispun de suficiente capacititi
financiare, administrative, tehnice si de expertiza pentru a face fatd responsabilitatilor legale si
provocarilor bugetare cu care se confruntd. Pe de altd parte, infrastructura gestionata de APL n
cele mai multe cazuri este destul de veche, supradimensionatd si cu un consum mare de energie.
In aceste conditii, economii importante la energie pot fi obtinute doar printr-o gestionare corecta
a consumului de energie fara investitii semnificative.

Odata cu semnarea Acordului de Asociere cu Uniunea Europeana, este foarte probabil ca
Republica Moldova va beneficia de o asistenta financiara si tehnicd consistentad in scopul
modernizarii sectorului energetic si eficientizdrii consumului de energie. Acest lucru prezinta o
importantd deosebita 1n situatia in care o bund parte din tirile membre ale UE au o experienta
relevanta in domeniu. Managementul energetic are un rol important si in facilitarea atragerii de
mijloace financiare care trebuie sa demonstreze credibilitate si sigurantd, argumentand
fezabilitatea investitionala a proiectelor prioritare pentru APL [4].

Problema eficientizarii practicilor de management energetic a fost abordata in mai multe
lucrari ale cercetatorilor autohtoni, cat si ai celor din straindtate. O contributie semnificativa in

dezvoltarea problemei mentionate o au savantii straini, printre care: Franklin B., Fayol H., Oliver
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W., Hudson G., Buchanan R. A., Hafele, W. Fawkes, S.D., Oung K., Zeman J, Golovanov N.,
Postolache P., Toader C., Badescu A., Taucean 1., Stancioiu l., Militaru, G., Nicolescu O.,
I'yn6panacen JI. I1., YepBunckuii B. JI., Tpounkuii-Mapkos T.E., bynagua O.H., Muxaitnos
C.A. si altii. Problema in cauza se regaseste si in lucrarile savantilor din Republica Moldova:
Manole T., Bugaian L., Gheorghita M., Secrieru A., Mogoreanu N., Stratan A., Chiciuc A.,
Mamaliga V., Sobor I., Arion V., Gutu A., Tuleanu C., etc. Cu toate acestea, fiind un domeniu
relativ nou pentru Republica Moldova, numeroase aspecte teoretice si practice privind
eficientizarea managementului energetic raman insuficient studiate, ceea ce determina motivatia
temei si stabilirea scopului si al obiectivelor cercetarii.

Scopul si obiectivele tezei.

Scopul acestei lucrari este de a aduce o contributie cu caracter stiintifico-practic la
solutionarea problemei eficientizarii managementului energetic la nivelul autoritatilor publice
locale din Republica Moldova.

Obiectivele cercetarii sunt: elucidarea fundamentelor teoretico-metodologice ale
managementului energetic; analiza experientei internationale Tn domeniul managementului
energetic si identificarea practicilor ce pot fi preluate pentru eficientizarea managementului
energetic la nivelul APL din Republica Moldova; dezvoltarea aspectelor teoretice si
metodologice de eficientizare a sistemului de management energetic la nivelul APL; dezvoltarea
metodologiei de evaluare a potentialului de eficientizare a consumului de energie in cladirile
publice.

Pentru materializarea scopului propus, au fost stabilite urmatoarele sarcini:

e analiza evolutiei managementului energetic si efectuarea precizarilor conceptuale asupra
functiilor acestuia din perspectiva elucidarii fundamentelor teoretico-metodologice ale
unui sistem de management energetic eficient;

e identificarea aspectelor regulatorii si institutionale care sustin eficientizarea
managementului energetic la nivelul APL din Republica Moldova;

e analiza calitativd a consumului de energie in diferite sectoare publice cu scopul
identificarii si prevenirii risipei de energie;

e analiza experientei europene in domeniul managementului energetic si identificarea
practicilor ce pot fi preluate pentru eficientizarea managementului energetic la nivelul
APL din Republica Moldova,;
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e cvaluarea metodologicda a potentialului de eficientizare a consumului de energie in
cladirile publice aflate in administrarea APL de nivelul 2 si estimarea investitiilor necesare
n acest sens;

e dezvoltarea conceptului unui sistem eficient de management energetic pentru APL
completat cu modele, instrumente si abordari practice, inclusiv pentru motivarea
angajatilor;

e identificarea si sistematizarea indicatorilor de monitorizare a performantei energetice in
sectoarele de cladiri, transport si iluminat public.

In calitate de suport teoretico-stiintific, metodologic, informational si statistic au servit
cercetdrile economistilor autohtoni si celor din straindtate, care au studiat problemele legate de
managementul energetic. De asemenea, au fost utilizate lucrarile publicate in revistele de
specialitate si in culegerile materialelor conferintelor stiintifico-practice. Suportul metodologic I-
au constituit metodele care au fost aplicate, si anume: observarea, compararea, analiza sistemica,
analiza manageriald, sinteza, metoda abstractiei si modelarea. Tehnicile de analiza in procesul
cercetirii au fost de natura logica, statistica si economici. In cazul metodelor statistice de analiza
a datelor au fost utilizate metoda gruparii, metoda coeficientului de corelatie si regresia liniara.
In calitate de instrumente de cercetare au servit compararea, ordonarea si tehnici proiective.
Suportul informational si statistic constd in actele legislative aprobate si publicate In acest
domeniu, materialele Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, datele de la

intreprinderile municipale, intervievarea expertilor, etc.

Problema stiintifica importanta solutionata

Problema stiintificd importantd solutionata consta in fundamentarea din punct de vedere
stiintific si metodologic a proceselor si instrumentelor de eficientizare a managementului
energetic, fapt care a contribuit la dezvoltarea unei metodologii comprehensive in vederea
implementarii unui sistem eficient de management energetic la nivelul autoritatilor publice locale

din Republica Moldova.
Importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii

Elementele de noutate stiintificd pe care le aduce aceasta teza

e Au fost efectuate unele precizari conceptuale asupra functiilor managementului energetic,
modului de evaluare a eficientei sistemului de management energetic si modului de
definire a acestuia pentru a corespunde realitatilor actuale cu care se confruntd sectorul

public pe partea de securitate, mediu si calitate;
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A fost elaboratd o metodologie de implementare a sistemului de management energetic la
nivelul APL ce cuprinde instrumente, modele si scheme de motivare a angajatilor in ceea
ce priveste economisirea energie;

Au fost identificati si sistematizati o serie de indicatori ce permit evaluarea performantei
energetice in sectorul de cladiri, transport si iluminat public.

Valoarea aplicativa a lucrarii

Au fost identificate aspectele regulatorii si institutionale care sustin eficientizarea
managementului energetic la nivelul APL din Republica Moldova in baza carora au fost
propuse o serie de actiuni necesare de a fi implementate la nivelul APL;

Prin exemplul de analizd a consumului de energie pentru sectorul de cladiri, transport si
iluminat public la nivelul primariei mun. Chisindu se prezintd intr-o maniera

eqge vy

energiei;

In baza analizei experientei europene in domeniul managementului energetic au fost
identificate cele mai bune practici ce pot fi preluate pentru eficientizarea managementului
energetic la nivelul APL din Republica Moldova;

A fost evaluat potentialul de eficientizare a consumului de energie in cladirile publice

aflate in administrarea APL de nivelul 2 cu estimarea investitiilor necesare 1n acest sens.

Aprobarea rezultatelor obtinute

Rezultatele elaborarilor din cadrul tezei de doctorat au fost publicate, prezentate si

discutate Tn cadrul mai multor seminare, simpozioane si conferinte de nivel national si

international:

Sedintele catedrei Economie si Management in Industrie, Universitatea Tehnica a
Moldovei, Chisindu, Republica Moldova.

Conferintele Tehnico-stiintifice a Colaboratorilor, Doctoranzilor si Studentilor din anii
2007, 2008 si 2009, Universitatea Tehnica a Moldovei, Chisinau, Republica Moldova.
Conferinta Internationald de Sisteme Electromecanice si Energetice, SIELMEN 2011,
2013, Universitatea Tehnica a Moldovei, Chisinau, Republica Moldova.

Conferinta internationala ,,Energetica Moldovei - 2012. Aspecte regionale de dezvoltare”
4-6 octombrie 2012, Academia de Stiinte a Moldovei, Chisinau, Republica Moldova.
Conferinta internationald a tinerilor cercetatori editia a X-a, 2012 , Chisinau, Republica

Moldova.
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e Simpozionul stiintific al inginerilor romani de pretutindeni - SINGRO 2012, Bucuresti,
Romaénia.

e Conferinta Internationala Stiintifico-practicd ,,Cresterea economicd in conditiile
globalizarii”, 16-17 octombrie 2014, Chisindu, Republica Moldova.

o Atelierele de lucru ale Grupurilor de Lucru Sectorial - Regionale in domeniul Eficientei
Energetice, 21 iunie - Regiunea de Dezvoltare Nord, 24 iunie - Regiunea de Dezvoltare
Sud si 25 iunie — Regiunea de Dezvoltare Sud, organizate in cadrul proiectului
Modernizarea Serviciilor Publice Locale.

e Sedintele Consiliilor Regionale de Dezvoltare dupa cum urmeaza: Regiunea de
Dezvoltare Centru — Decizia nr. 01-03 din 12 februarie 2014, Regiunea de Dezvoltare
Nord — Decizia nr. 6 din 13 februarie 2014 si Regiunea de Dezvoltare Sud — Decizia nr.
1/01 din 11 februarie 2014.

e Atelierul de lucru organizat de catre primaria municipiului Chisinau in cadrul proiectului
»Cresterea Eficientei Energetice in municipiile Chisindu si Sevastopol In baza experientei
pozitive existente”, 29 ianuarie 2013, Chisindu, Republica Moldova.

e Studiul ,,Conceptii privind elaborarea unui sistem de masurare analiza si monitorizare a
performantei energetice In municipiul Chisindu” elaborat la comanda IDIS ,,Viitorul” si
prezentat la conferinta organizatd de primdria mun. Chisindu in cadrul proiectului
,»Cresterea eficientei energetice Tn municipiile Chisindu si Sevastopol in baza experientei
pozitive existente”.

e Ghidul pentru implementarea in spitale a unui Sistem de Management Energetic elaborat
la comanda Agentiei de Cooperare Internationald a Germaniei si prezentat in cadrul
mesei rotunde ,,Eficienta energetica in spitale - schimb de experientd” organizata de catre

Consiliul Raional Orhei.

Sumarul compartimentelor tezei

Teza include introducerea, 3 capitole, adnotarea in limbile romana, engleza si rusa, lista
abrevierilor utilizate, compartimentul ce tine de concluziile finale ale tezei, lista bibliografica in
numar de 150 titluri, 4 anexe. Numarul total de pagini al lucrarii este 146 (pana la bibliografie),

continand 47 figuri si 23 tabele.

In Introducere este expusa importanta subiectului de cercetare, actualitatea temei pentru

autoritatile publice locale, argumentarea alegerii temei de cercetare, scopul si obiectivele tezei,
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problema stiintifica solutionatd, importanta teoretica, valoarea aplicativa a lucrarii si sumarul
compartimentelor tezei.

Capitolul 1 contine o analizd a evolutiei managementului energetic si sunt analizate
notiunile, conceptele si teoriile expuse in literatura de specialitate pornind de la primele idei
despre managementul energetic pana la standardizarea conceptului de management energetic.
Sunt cercetate notiunile de baza cu precizarea elementelor indispensabile pentru sectorul public.
De asemenea, in capitolul respectiv sunt analizate aspectele regulatorii si institutionale cu
identificarea clara a rolului APL in realizarea obiectivelor nationale In domeniul eficientei
energetice in contextul angajamentelor asumate de Republica Moldova in calitate de membru a
Tratatului Comunitatii Energetice.

Capitolul 2 incepe cu analiza experientei internationale in domeniul managementului
energetic, cu relevarea celor mai bune practici ce pot fi preluate in scopul eficientizarii
managementului energetic la nivelul APL din Republica Moldova. Prin analiza consumului de
eficientizare a managementului energetic la nivelul APL. La fel, intr-o maniera metodologica, a
fost evaluat potentialul de eficientizare a consumului de energie in sectorul de cladiri publice ce
se afld in administrarea APL de nivelul 2.

Capitolul 3 expune metodologia de eficientizare a consumului de energie la nivelul APL
cu prezentarea diferitor instrumente si modele intr-o forma accesibilda de practicat. Tot in acest
capitol sunt propusi si un set de indicatori de masurare si monitorizare a performantei energetice
aplicabili pentru sectorul de cladiri, transport si iluminat public. In contextul unui management
energetic eficient la nivelul APL, un rol important il are disponibilitatea si calitatea datelor, in
acest sens fiind propus conceptul unui sistem inteligent de masurare si monitorizare a
performantei energetice.

Fiecare capitol al lucrdrii se incheie cu expunerea concluziilor de baza si specificarea
principalelor rezultate obtinute. Teza se finalizeaza cu prezentarea concluziilor generale si a
recomandarilor.

In Concluzii generale si recomandiiri sunt generalizate constatirile si concluziile de
baza ale cercetarii, sunt formulate recomandarile principale privind eficientizarea
managementului energetic la nivelul APL din Republica Moldova, precum si sunt expuse

propuneri privind domeniile cercetarilor de perspectiva.
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1. FUNDAMENTELE TEORETICE ALE MANAGEMENTULUI
ENERGETIC

1.1. Conceptul sistemului de management energetic, scurt istoric

Exista diverse opinii referitoare la geneza managementului energetic insd, cea mai veridica
pare sa vina din secolul al XVI11-lea si 1i apartine celebrului om de stiintd Benjamin Franklin care
a lansat ideea orei de vara. Acesta s-a ocupat de modul Tn care lampile cu ulei produceau lumina
si eficienta acestora. Intr-o dimineata de vara, savantul s-a trezit la ora 6 dimineata, surprins de
cat de multa lumina ii intrd in camera. La inceput a crezut ca ,,de vina” sunt lampile cu ulei, care
luminau strazile Parisului, dar a observat ca soarele tocmai rasarea la orizont [5].

Tn anul 1784, Benjamin Franklin a scris un eseu numit ,,An Economical Project” (roména:
,Un Proiect Economic”) in care indemna populatia sa se trezeasca mai devreme pentru a se folosi
de lumina soarelui, economisind astfel uleiul utilizat pentru 1ampile de iluminat public [6]. Ideea
lui Franklin a fost preluata ulterior de entomologul din Noua Zeelanda George Vernon Hudon al
carui loc de munca in schimburi i-a oferit timp liber pentru a colecta insecte si sa valorifice
lumina naturald dupa ora de lucru [7, p. 127-129]. Tn 1895 el a prezentat o lucrare societatii
Filozofice din Wellington in care propune schimbarea cu 2 ore a timpului de vara [8, p. 8-9], iar
dupa interesul considerabil exprimat in orasul Christchurch, acesta a fost publicat lucrarea in anul
1898 [9, p. 108-109]. Datorita numeroaselor publicatii, ideea orei de vard a ajuns si la
proeminentul constructor britanic William Willett [10], care a conceput independent ideea orei de
vara in 1905, Tn timpul unei plimbari Tnainte de micul dejun, atunci cand a observat cu groaza cat
de multi londonezi dormeau 0 mare parte a zilei de vara [11]. Fiind un pasionat jucator de golf,
nu-i placea scurtarea partidei de joc la asfintit [12]. Solutia Iui a fost de a avansa ceasul cu 20 de
minute Tn fiecare duminica din aprilie si a scadea aceste minute in duminicile lunii septembrie.
Dupa ce a fost publicata doi ani mai tarziu, propunerea a fost preluata de catre membrul liberal al
Parlamentului Marii Britanii Robert Pearce, care a propus primul proiect de lege la Casa
Comunelor la 12 februarie 1908 [13]. Tn acest sens, a fost infiintat un comitet restrans pentru a
examina problema, dar proiectul de lege nu a devenit lege, si alte cateva proiecte de lege au esuat
in anii urmatori. Willett a facut lobby acestei propuneri in Marea Britanie pana la moartea sa in
1915.

Managementul energetic a stat si la baza imbunitatirii performantei energetice a
motoarelor cu aburi. Motoarele cu aburi ale lui Boulton si Watt au devenit mult mai competitive
datoritd faptului ca erau mai eficiente din punct de vedere a consumului de combustibil. Tn opinia
autorului, pentru cresterea eficientei energetice a motoarelor cu aburi la acea vreme au fost

utilizate elementele fundamentale ale managementului. Dorinta de a obtine un motor mai
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performant energetic, fundamentatd prin angajament, analiza, obiective = Planificare;
Perfectionarea procesului de functionare prin introducerea de imbunatatiri din punct de vedere
tehnic = Implementare; Urmadrirea rezultatului obtinut in urma procesului de perfectionare prin
experimente = Verificare; Aducerea de ajustdri, imbunatatirea procesului in urma testarilor =
Actiune; toate acestea argumenteaza opinia autorului.

Tncepénd cu data de 30 aprilie 1916, Germania si aliatii sii in primul riazboi mondial
(Austria - Ungaria ) au fost primii care au folosit ora de vara, ca o modalitate de a economisi
carbunele Tn timpul razboiului. Marea Britanie, multi dintre aliatii sai, si multe alte tari europene
neutre au urmat exemplul. Rusia si alte cateva tari au asteptat pana in anul urmator, iar Statele
Unite au adoptat-0 in 1918.

Tn general, practicarea orei de vard a fost abandonata in anii de dupa razboi (cu unele
exceptii notabile, cum ar fi Canada, Marea Britanie, Franta si Irlanda). Cu toate acestea, ideea a
fost readusa in urmatoarele decenii in multe locuri diferite in timpul celui de al doilea razboi
mondial. Aceasta a fost adoptata pe scarda larga, in special In America de Nord si Europa,
incepand cu anii 1970, ca urmare a crizei energetice [14, p.32-33].

n perioada celui de al doilea razboi mondial, eficienta consumului de combustibil a
devenit un lucru vital, deficitul de combustibil s-a resimtit inca si dupa terminarea razboiului. Din
aceastd cauza, in Marea Britanie a fost creat Serviciul National Industrial de Eficienta a
Consumului de Combustibil pentru a oferi sfaturi si recomandari celor din industrie cu privire la
masurile de economisire a energiei, in situatia deficitului de combustibil [15-16, p. 320, p.65-
69]. Autorul tezei considera ca serviciul creat a avut un rol foarte important la crearea bazelor
metodologice ale managementului in domeniul energetic. Pozitia se explica prin faptul ca anume
in aceastd perioada au fost aprofundate metodele de colectare si analizd a datelor privind
consumul de energie in scopul identificarii masurilor de eficienta energetica, parte componenta a
functiilor managementului. Odata cu suportul acordat organizatiilor din sectorul industrial a fost
promovata si delegarea clara a responsabilitatilor privind activitatile de eficientizare a consumului
de energie Tn randul angajatilor [17].

Un imbold semnificativ Tn dezvoltarea managementului energetic au fost prima crizi a
petrolului din 1973 si cea de a doua criza a petrolului din 1979, cand preturile la resursele
energetice au crescut dramatic [18]. Criza energetici mondiala a contribuit si mai mult la
accentuarea aspectului de securitate energetica si economisire a resurselor energetice In structura

conceptului de management energetic [19, p. 346-348].
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Managementul energetic ca disciplind a inceput sa se dezvolte mai aprofundat dupa
prima crizd a petrolului cand a si fost recunoscut ca disciplind distincta. Datoritd acestui fapt au
fost dezvoltate si puse in aplicare la scard largd mai multe metode de gestionare eficientd a
energiei [20].

De-a lungul timpului, managementul energetic s-a extins in toate domeniile si activitatile
economice. Analizand evolutia managementului energetic din punct de vedere structural si
functional se observa ca exista inca multe rezerve de Imbunatatire in acest sens. Dupd semnarea
Protocolului de la Kyoto in 1997, a existat un val de publicatii cu privire la managementul
energetic, seminare, conferinte, intruniri profesionale, etc. Majoritatea aveau la baza subiecte
privind competentele tehnice si ingineresti. Acest lucru a creat impresia ca managementul
energetic este o abilitate pur tehnica. Existau si adepti care sustineau ca, chiar daca oamenii de
stiintd si inginerii au avantajul de a intelege detaliat modul de functionare a echipamentului
tehnic, nu este necesar sa fii expert in acest domeniu pentru a institui un management energetic
eficient [21, p. 152-153], pozitie sustinuta si de cdatre autor cu completarea ca cele mai reuste
rezultate vor fi atinse printr-o colaborare strinsa intre acestia. Protocolul de la Kyoto a dat o
noua dimensiune managementului energetic si anume cea de a contribui la diminuarea efectelor
de schimbare a climei odata ce consumul ineficient al resurselor energetice fosile sub forma
produselor petroliere si carbunelui constituie 0 importanta sursa de poluare a mediului.

O abordare standardizata a principiilor managementului energetic a aparut in
diverse tari in perioade diferite prin adoptarea de standarde specifice nationale:

e Olanda, 2000, Sistem de management al energiei - Specificatii pentru companiile
participante la ,,Acordul pe Termen Lung”;
e Danemarca, 2001, Standardul DS 2403- Standard de Management al Energiei, in baza

ISO 14001 cu ,,Ghidul privind Managementul energiei” DS / INF 136 E;

e Suedia, 2003, Standardul SS 627750 - Standard de Management al Energiei, h baza ISO

14001;

e lIrlanda, 2005, I.S. 393 - Standard privind Sistemul de Management Energetic, bazat pe
I1SO 14001;

e Spania, 2007, UNE-216301: 2007 Standard de Management al Energiei, in baza I1SO
14001,

e Germania, 2007, Asociatia Inginerilor Germani a publicat standardul VDI 4602/1 Norme
tehnice privind managementul energiei;

e FEtc.
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La nivel international, primul standard de management al energiei a fost EN
16001:2009 Sistem de Management al Energiei. Cerinte cu indrumdri de utilizare elaborat de
citre Comitetul European pentru Standardizare in 2009. Standardul EN 16001 stabileste
cerinte pentru imbunatatirea continua in sensul utilizarii energiei in mod durabil si mult mai
eficient, indiferent de tipul de energie utilizata. Standardul este aplicabil pentru orice organizatie
care doreste sd se asigure cd este in conformitate cu propria politicd stabilitd privind energia si
pentru a demonstra conformitatea altora. Aceasta se poate confirma prin autoevaluare si prin
propria declaratie de conformitate sau prin certificarea sistemului de management al energiei de
catre o organizatie externa [22].

Scopul acestui standard european este de a ghida organizatiile in stabilirea sistemelor si
proceselor necesare pentru imbunatatirea eficientei energetice. Aceasta ar trebui sa conduca la
reducerea costurilor si la diminuarea emisiilor de gaze cu efect de serd, prin intermediul unui
management sistematic al energiei. Standardul specifica cerintele pentru un sistem de
management al energiei astfel Incat orice organizatie sd-si poatd dezvolta §i implementa o
politica si obiective care iau in considerare informatiile si cerintele legale referitoare la aspectele
semnificative ale energiei. Standardul are la baza principiul lui Edward Deming Plan — Do -
Check — Act (Planificare — Implementare — Verificare — Actiune).

Tn anul 2011 standardul EN 16001 a fost inlocuit de noul standard 1SO 50001:2011,
Sisteme de management energetic — Cerinte si recomandari privind implementarea. Acesta a fost
lansat de catre Organizatia Internationala pentru Standardizare (ISO) pe data de 17 iulie 2011 la
Centrul International de Conferinte din Geneva, Elvetia. In primavara anului 2012, standardul a
fost deja adoptat ca standard national si in Republica Moldova, fiind implementat in unele
companii.

Standardul specifica cerintele pentru stabilirea, implementarea, mentinerea si
imbundtdtirea unui sistem de management energetic, al cdrui scop este de a permite unei
organizatii sa urmeze o abordare sistematica in realizarea imbunatatirii continue a performantei
energetice, inclusiv eficienta, securitatea si consumul energetic. Sistemul este modelat pe baza
standardului 1SO 9001 Sisteme de management al calitatii si ISO 14001 Sisteme de Management

de Mediu [23]. Modelul sistemului de management energetic este prezentat in figura 1.1 [24].
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Imbunatitirea
continui

Politica

energefica
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— Verificare

o —
- —
- —

Nonconformitatile:
Auditul intern al atlle,

corectii, actiuni

Figura 1.1. Modelul sistemului de management energetic

ISO 50001, 1a fel ca si celelalte standarde din familia 1ISO, urmeaza ciclul de imbunatatire
continud PDCA: Planificare - Implementare - Verificare — Actiune, din engleza Plan-Do-Check-
Act):

e Planificare

Responsabilitatea generala pentru sistemul de management al energiei trebuie sa fie
delegata de catre managementul de varf al organizatiei. Ar trebui sd fie numit un manager
energetic si sa fie instituitd o echipa de management al energiei [25, p. 92-93]. Ulterior,
organizatia trebuie sia formuleze o politica energetica sub forma unei declaratii scrise care
contine intentia si directia politicii energetice. Politica energetica trebuie sa fie comunicata in
cadrul organizatiei. Echipa de management energetic va asigura legdtura Intre conducerea
institutiei si angajati. La aceasta etapa, organizatia trebuie sa identifice utilizatorii semnificativi
de energie si sa acorde prioritate oportunitatilor de imbunatatire a performantei energetice [26].

e Implementare

Obiectivele si procesele declarate sunt introduse si puse in aplicare la aceasta etapa.
Conducerea institutiei trebuie sa asigure disponibilitatea resurselor necesare si sd aloce
responsabilitatile. De asemenea, trebuie sa se asigure ca angajatii si alfi participanti sunt
constienti si capabili pentru a face fata responsabilitatilor lor de gestionare a energiei. La aceasta
etapa are loc implementarea obiectivelor stabilite la stadiul de planificare.

e Verificare
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Un sistem de management energetic necesitd un proces de evaluare a conformititii cu
cerintele legale privind energia. Pentru a verifica daca sistemul de management energetic
functioneaza adecvat si rezultatele generate corespund obiectivelor prestabilite se realizeaza un
audit intern. La aceastd etapa se monitorizeaza procesele din perspectiva cerintelor legale si a
altor cerinte (cerintele clientului, politici interne, etc.), precum si din perspectiva obiectivelor de
management energetic al organizatiei. Rezultatele trebuie documentate si raportate

managementului de varf.

* Implementare si
realizare

» Comunicare
* Instruire

* Constientizare si
sensibilizare

* Control operational

* Angajamentul
conducerii

« Politica energetica
» Manager energetic

* Analiza energetica
* Obiective si plan de
actiuni
i H » Monitorizare

* Analiza

managementului

* Obiective strategice
noi

* Optimizare

Analiza
Actiuni corective
* Actiuni preventive
« Audit intern

Figura 1.2. Reprezentarea grafica a ciclului PDCA cu principalele elemente ale managementului
energetic.

Sursa: Elaborat de autor

e Actiune

Managementul de varf al organizatiei pregateste o evaluare scrisa pe baza auditului intern.
Acest document se numeste analiza de management. Rezultatele vor fi evaluate din punct de
vedere al nivelului de performanta. Daca este necesar, Se initiaza actiuni corective sau preventive.
Procesele energetice relevante sunt optimizate si noi obiective strategice sunt stabilite sau ajustate
la cele anterioare.

Aceste caracteristici permit organizatiilor sa integreze managementul energetic cu
eforturile generale de imbunatétire a calitdtii, managementul mediului si alte probleme abordate
de sistemele lor de management. ISO 50001 oferd un cadru de cerinte care sa permitd
organizatiilor sa:

» claboreze o politica de utilizare mai eficienta a energiei;

» stabileasca tinte si obiective pentru a satisface politica;
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» utilizeze datele pentru a lua decizii si Intelege mai bine modul de utilizare si consum al
energie;

e masoare rezultatele;

* revizuiasca eficacitatea politicii;

* imbunatateasca continuu managementul energetic.

ISO 50001, prin urmare, a facut un salt major in sens de ,,maturizare” prin cerinta catre
organizatiile care adopta acest standard de a demonstra Tmbunatatirea performantei energetice.
Standardul nu prescrie obiective cantitative - 0 organizatie alege propriile obiective, apoi dezvolta
un plan de actiune pentru asi atinge obiectivele [27].

In baza celor mentionate mai sus se poate concluziona ci, in timp, managementul
energetic, ca proces de imbunatatire a utilizarii resurselor energetice, a evoluat sub aspect
structural si functional pornind de la unele practici rudimentare de gestionare a energiei pana la
standarde care stabilesc cerinte exacte pentru sistemele de management energetic.

Tabelul 1.1. Etapele evolutiei managementului energetic

Perioada Nivelul de evolutie Descriere

1784 Publicarea primelor idei | Benjamin Franklin a scris un eseu numit ,,An Economical Project”

de management energetic. | in care indemna populatia sa se trezeascd mai devreme pentru a se
folosi de lumina soarelui, economisind astfel uleiul utilizat in
lampile de iluminat public.

1895-1908 Primele intentii de | Dupa aparitia in diverse publicatii a ideii de schimbare a orei in
conferire a statutului | scopul valorificarii la maxim a luminii solare aceastd propunere
legal practicilor de | apare ca initiativa legislativd prezentatd Parlamentului Marii
management energetic. Britanii.

1914-1918 Conceptul de management | Germania si aliatii sai in primul razboi au folosit ora de vard ca o
energetic aplicat in | modalitate de a economisi carbunele in timpul rdzboiului. Aceasta
perioada primului razbei | practicd a fost preluatd de mai multe tari in timpul razboiului dupa
mondial. care s-a renuntat la ea. Ulterior practica a fost reluatd in timpul

celui de al doilea rdazboi mondial.

1941-1944 Conceptul de Management | In perioada celui de al doilea rdzboi mondial eficienta consumului
Energetic ~ aplicat  Tn | de combustibil a devenit un lucru vital, din aceasta cauza in Marea
industrie. Britanie a fost creat Serviciul National Industrial de Eficienta a

Consumului de Combustibil pentru a oferi sfaturi industriei cu
privire la masurile de economisire a energiei

1973-1979 Conceptul de management | In aceastd perioadd criza energeticA mondiald a impulsionat
energetic aplicat Tn scopul | semnificativ dezvoltarea managementului energetic, acesta
sporirii securititii | capatand elemente de asigurare a securitatii energetice.
aproviziondrii cu energie.

1980-1995 Managementul  energetic | In aceastd perioadd managementul energetic se dezvoltd ca o
recunoscut ca disciplina | disciplind distincta recunoscutd. Mai multe modele de
distincta. management al energiei au fost elaborate si puse in aplicare pe

scara larga.

Anul 1997 Managementul  energetic | Prin conferinta protocolului de la Kyoto managementului energetic
ca solutie de protectie a | i se atribuie un rol important in diminuarea efectelor de schimbare
mediului. a climei.

2000-prezent Standardizarea In aceastd perioada diferite tari adoptd standarde nationale de
conceptului de | management al energiei. La fel apar primele standarde
management al energiei. internationale de management al energiei. Toate acestea sunt

orientate spre reducerea intensitatii energetice a intreprinderilor din
sectorul industrial cu scopul sporirii competitivitatii

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor bibliografice
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In urma analizei evolutiei managementului energetic, autorul a distins mai multe etape de

dezvoltare care, in mare masura, pot fi asociate evenimentelor marcante din istorie.
Definitii

Managementul este functia organizationala care asigura procesul de desfasurare eficienta
a activitatilor si care urmdareste obtinerea nivelului maxim de rezultate prin folosirea optima a
resurselor [17]. Chiar daca la sfarsitul secolului al XIX, inceputul secolului XX nu exista o
notiune de management energetic particularizatd, sau adevarata semnificatie a acesteia era cu
mult diferita de ceea ce cunoastem azi, autorul atribuie aceasta notiune practicilor existente in
acea perioada ca fiind caracteristica conceptului de management cunoscut atunci.

Pe parcursul evolutiei managementului energetic au fost utilizate ca referinta si alte
definitii propuse de oamenii de stiintd din diverse perioade. Tn realitate, acestia aveau la baza
definitia clasicad a managementului: ,,Ansamblul activitatilor de organizare, de conducere si de
gestiune a intreprinderilor” [28]. O definitie mai generica valabila pentru toate domeniile,
inclusiv energetic, a fost enuntata de catre profesorul American de la Universitatea Harvard,
Robert Kaplan care defineste sistemul de management ca fiind ,,un set integrat de procese si
instrumente pe care o companie le foloseste pentru a-si dezvolta strategia, a le transpune in
actiuni operationale si @ monitoriza si imbunatati eficienta ambelor,, [29, p. 265-267]. In esenta,
sistemul de management al unei afaceri face legatura dintre strategia de afaceri aleasd si
performanta masurabila a afacerii. Acelasi model a fost aplicat si pentru domeniile tehnologii
informationale, sandtate si sigurantd, calitate, mediu, sustenabilitate si energie, etc.

Standardul 1SO 50001:2011 defineste sistemul de management energetic ca: ,,un set de
elemente care sunt legate sau interactioneaza intre ele cu scopul de a stabili o politica energetica
si obiectivele energetice, precum si procesele si procedurile pentru realizarea acestor obiective”
[30].

Ghidul German de management energetic VDI 4602 prezinta managementul energetic
ca avand si o dimensiune mai economicd: ,Managementul energetic este organizarea si
coordonarea sistematicd pro-activa a achizitiilor (procurarilor de bunuri si servicii), conversie,
distributie si utilizarii energiei pentru a indeplini cerintele, ludnd in considerare obiectivele de
mediu si economice” [31-32, p.3, p. 157].

in literatura de specialitate pot fi intalnite mai mute definitii insi toate au la bazi
ideea reducerii consumului de energie si sunt axate asupra intreprinderilor, companiilor sau
activitdtilor de afaceri. O definitie a managementului energetic pentru activitatile de orientare

publica nu a fost gasita. Prin urmare, in contextul prezentei cercetari este primordiala definirea
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managementului energetic intr-o noua dimensiune care sa cuprinda noi aspecte foarte importante
si actuale pentru institutiile publice [33]. Pentru a oferi o dimensiune mai larga managementului
energetic care sa fie actuald si pentru noile provocari (de securitate si mediu), autorul propune o
noud definitie. Astfel, managementul energetic poate fi definit ca totalitatea de procese si
instrumente utilizate intr-un mod integrat si sistematizat pe care o institutie le foloseste
pentru a dezvolta si implementa strategia sa energetica, prin monitorizare si imbunatatire
continua, satisfacand cerintele de calitate, securitate si mediu solicitate de partile interesate.

Analizand definitiile prezentate se observa ca completarile aduse de catre autor la definitia
managementului energetic se preteaza foarte bine la provocarile actuale cu care se confruntd si
institutiile publice. Aceastd diferentd este facutd de elementele de competitivitate si cel de profit
din definitiile anterioare, caracteristice sectorului de afaceri. Astfel, sectorul de business pune
accent pe utilizarea eficientd a energiei pentru a maximiza profiturile si consolida pozitiile
competitive [34], pe cand in cazul sectorului public se pune accent pe utilizarea eficientd a
energiei cu scopul reducerii ponderii costurilor acesteia la prestarea serviciilor publice calitative si
sigure.

Redarea unei noi dimensiuni definitieci de management energetic este importantd in
contextul actualei strategii energetice europene care pune un accent deosebit pe securitatea
energetica, protectia mediului si eficienta energetica. Pentru APL din Republica Moldova
importanta elementelor de eficientd si securitate este si mai mare tindnd cont de faptul ca
aproximativ 95% [35] din energia consumata este importata, iar intensitatea energetica este de
peste 3 ori mai mare decat media UE [36].

In definitie este prezent si elementul de strategie care are un rol central in activititile de
gestionare a energiei. Anume strategia, prin elementele derivate (program, plan de actiuni), are
rolul de realizare a misiunii managementului energetic intr-un mod durabil, facilitdnd cooperarea
Cu partile interesate.

Tn contextul scopului prezentei cercetiri este important de definit ce inseamna un sistem
de management energetic eficient. Pornind de la definitia data de autor, un management energetic
eficient este caracterizat de rezultate progresive obtinute de catre institutie Tn limitele cadrului de
planificare prin:

e Aprofundarea practicilor de management energetic in cadrul institutiei;
e Perfectionarea instrumentelor de management energetic, inclusiv a modului de utilizare;

e Dezvoltarea de modele si abordari practice;
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e Sistematizarea si integrarea practicilor de management energetic la toate nivelurile
organizationale;

e C(Cresterea nivelului de competenta al angajatilor in domeniu;

e Monitorizarea si imbunatatirea continua,
activitati care nu se realizeaza sistemic in prezent in cadrul institutiilor publice, dar care fiind
aplicate ar contribui semnificativ la eficientizarea sistemului de management energetic existent.
Pentru masurarea eficientei sistemului de management energetic este necesara Stabilirea unor
indicatori calitativi si cantitativi la nivelul institutiei. Tn contextul conceptului sistemului de
management energetic eficient prezentat in capitolul 3 este propus modul de evaluare a eficientei

acestuia.

1.2. Precizari conceptuale asupra functiilor managementului energetic

In prezent exista diverse interpretari cu privire la functiile managementului. Majoritatea
teoreticienilor in management gésesc inceputurile managementului la Henry Fayol si Frederic
Taylor. Unii considerd cd au existat si inaintea acestora specialisti si practicieni care pusesera in
evidentd elemente manageriale. Potrivit unor cercetatori, Inceputurile managementului trebuie
vazute in antichitate [37-38, p. 86-87].

Prima abordare stiintifica a functiilor managementului dateaza din 1916 si ii apartine lui
Henri Fayol, care prin intermediul lor a definit managementul (numit de catre el administrare):
,»a administra inseamna a prevedea, a organiza, a comanda, a coordona si a controla” [39, p.
167]. Asadar, functiile propuse erau:

1. Functia de previziune cuprinde ansamblul actiunilor prin care se stabilesc obiectivele
organizatiei pe termen scurt, mediu si lung, se formuleaza modalitatile de realizare a lor si se
fundamenteaza necesarul de resurse.

2. Functia de organizare cuprinde ansamblul actiunilor prin care se constituie sistemul
conducdtor, sistemul condus si sistemul legaturilor dintre acestea.

3. Functia de coordonare cuprinde ansamblul proceselor prin care se armonizeazd deciziile
managerului cu actiunile subordonatilor. Coordonarea are la baza comunicarea, ca
modalitate concreta de realizare a actiunilor acestei functii a managementului.

4. Functia de antrenare — motivare reprezinta ansamblul actiunilor prin care un manager
influenteaza activitatile colaboratorilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin

satisfacerea nevoilor care 11 motiveaza.
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5. Functia de control-evaluare cuprinde ansamblul actiunilor de evaluare operativa si post-
operativa a rezultatelor organizatiei, a verigilor ei organizatorice si a fiecdrui salariat, de
identificare a abaterilor de la obiectivele, normele, normativele si standardele prestabilite si
a cauzelor care le-au generat, precum si de adoptare a masurilor care asigura eliminarea
abaterilor, mentinandu-se echilibrul dinamic al organizatiei [40, p. 278].

Existau si alte abordari privind functiile managementului care erau clasificate in trei
categorii. Functia de previziune si functia de control-evaluare erau distincte, iar functiile
organizare, coordonare si antrenare constituiau o singura functie [41].

In abordarea contemporana, functiile managementului sunt urmatoarele: (1) planificarea,
(2) organizarea, (3) conducerea si (4) controlul [42-48, p. 6, p. 20, p. 7, p. 30-31, p. 7-8, p. 9, p.
111]. Semnificatiile acestor functii sunt:

1. Planificare = stabilirea unor scopuri (obiective) si imaginarea modului in care sa fie atinse

(adica elaborarea planurilor).

2. Organizare = asigurarea ca existd resursele necesare (umane si fizice) pentru realizarea
planurilor si atingerea scopurilor.

3. Conducere = influentarea subalternilor pentru ca ei sa contribuie la atingerea scopurilor
organizatiei.

4. Control (sau reglare) = compararea rezultatelor reale cu cele planificate si luarea unor

masuri corective in caz de necesitate [49].

Diferentele dintre viziunea contemporana si cea a lui Fayol sunt urmatoarele:

* Prima functie nu mai este de previziune, ci de planificare, un concept mai larg (care
include si previziunea, ca instrument folosit in planificare).

= Antrenarea a fost inlocuitd de conducere, un concept mai larg si lipsit de conotatia
autoritaristd a comenzii.

= Coordonarea este inclusa in organizare.

Pe parcurs, functiile managementului au fost preluate si de catre managementul energetic
in diverse forme. Cel mai relevant si actual document international care are incorporate functii
ale managementului este Standardul International ISO 50001:2011. In contextul subiectului de
cercetare, prezintd interes de a evalua corespunderea structuralda si functionala a cerintelor
standardului ISO 50001 cu functiile managementului clasic. Aceasta analiza este interesanta din
perspectiva aplicarii standardului ISO 50001 pentru sectorul public cu scopul eficientizarii
managementului existent [50, p. 117]. Autorul a utilizat ca referintd pentru comparatie anume
viziunea clasica a functiilor managementului intrucat scoate in evidentd functia de motivare care

are o importantd mai mare pentru sectorul public. Mai mult ca atat, viziunea clasica a
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managementului energetic este mai aproape de stilul de management in sectorul public
comparativ cu cea contemporand care este mai caracteristica stilului de management 1n sectorul
privat.

In cazul ISO 50001, principalele cerinte au fost considerate functii asa cum dupa continut
acestea corespund functiilor. Rezultatele analizei corespunderii dintre functiile managementului

si functiile (cerintele) ISO 50001 sunt prezentate in tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Corespunderea dintre functiile managementului si functiile (cerintele) standardului
ISO 50001 [50]

Management clasic Standardul 1SO 50001:2011
Functii Pasii/Cerintele Functii Pasii/Cerintele
Planificare 1. Stabilirea/Definirea obiectivelor | Planificare 1. Identificarea cerintelor
2. Stabilirea premiselor de | energetica legale si de alta natura
planificare 2. Analiza energetica
3. Alegerea unui curs alternativ al 3. Stabilirea consumului de
actiunii energie de referinta
4, Tntocmirea planurilor 4, Identificarea indicatorilor
5. Asigurarea cooperarii de performanta energetica
6. Evaluarea planurilor 5. Stabilirea obiectivelor

energetice, tintelor si elaborarea
planului de actiuni

Organizare 1. Identificarea activitatilor Implement 1. Asigurarea de competente,
2. Organizarea departamentald a | are si instruire si sensibilizare in cadrul
activitatilor operare organizatiei
3. Delegarea responsabilitatilor si 2. Asigurarea unui  sistem
competentelor adecvat de comunicare

3. Asigurarea controlului

Coordonare 1. Stabilirea sarcinilor, atributiilor, documentatiei
competentelor si responsabilitatilor 4. Stabilirea controlul
2. Stabilirea  unui  sistem de operational
comunicare; 5. Identificarea si planificarea
3. Determinarea  standardele de operatiunilor si activitatilor de
performanta a personalului mentenantd legate de utilizatorii
4. Proiectarea si dezvoltarea unui semnificativi de energie
sistem de interactiune intre 6. Organizatia trebuie sa ia In
departamente considerare  oportunitatile  de
5. Metode corecte de motivare a imbunatitire a  performantei
personalului energetice si de control operational

in proiectarea noilor facilitati,
echipamente, sisteme si procese

7. Organizatia  trebuie  sa
stabileasca si s aplice criteriile de
evaluare a consumului de energie
si a eficientei

Implicarea - 1. Identificarea factorilor | ? . ?
Motivarea motivationali
2. Determinarea  nivelului de

performanta a resurselor umane
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Management clasic

Standardul 1SO 50001:2011

Functii Pagiil/Cerintele Functii Pasii/Cerintele

3. Stabilirea  unui
motivare adecvat

Control 1. Stabilirea nivelului standard de | Verificare 1. Monitorizarea, masurarea si
performanta analiza
2. Masurarea performantei actuale 2. Evaluarea cerintelor legale
3. Compararea performantei reale si a altor cerinte
Cu cea standard si constatarea abaterilor 3. Auditarea interna a
(daci este cazul) sistemului de management
4, Actiuni corective energetic

4. Solutionarea

neconformitatilor  existente  si
eventuale prin aplicarea corectiilor
si actiunilor corective si preventive
5. Stabilirea si  mentinerea
controlului inregistrarilor

Analiza
efectuata

de

manageme | pentru a asigura  Tntotdeauna

nt

Managementul de top va revizui
sistemul de management energetic al
organizatiei la intervale planificate

corespunderea sistemului cu
cerintele si eficienta acestuia

Conform tabelului de mai sus, functiile clasice de management se regasesc in mare parte

si in standardul ISO 50001. Acest
lucru se observa usor mai ales atunci
cand se analizeaza pasii de
implementare sau/si cerintele de
management prezentate, de
asemenea, in tabelul 1.2. Principala
functie a managementului care nu
este reflectatd in standard este
motivatia, figura 1.3., acest element
fiind foarte important mai cu seama
n contextul managementului
energiei n sectorul public [51-52].

Daca 1n sectorul de afaceri

Verificare

Planificarea
Energetica

Planificar

A
g
&
5
3
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Figura 1.3. Corespondenta dintre functiile
managementului si cerintele sistemului de
management energetic ale standardul 1SO 50001:2011

[50].

managementul energetic este mai usor de promovat, atunci in cazul institutiilor publice exista o

necesitate de motivatie puternica. Aceasta se explica prin diversi factori, cum ar fi:

* lipsa capacitatilor,

* prioritate scazuta,
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* lipsa de informatii,

» lipsa instrumentelor,

« cadrul legislativ slab,

* beneficiul economic nu
apare imediat,

* de multe ori, beneficiul
financiar nu este returnat
institutiei publice,

* etc.

O alta diferenta structurala se remarci la functia de control. In cazul ISO 50001, functiile
de verificare si analizd a managementului corespund cu functia de control a managementului
clasic, asa cum analiza managementului in standard este una din cerintele functiei de control in
management.

Utilizarea ISO 50001 ca standard de referintd pentru eficientizarea sistemului de
management al institutiilor publice teoretic este posibild, Insd sunt necesare elemente
complementare care sa faca acest lucru realizabil si practic. Asa cum a fost prezentat mai sus,
motivarea este un punct slab in cazul standardului, dar foarte important in cazul institutiilor
publice. Tn acest sens, capitolul urmitor va contine un algoritm de identificare a factorilor

Mai mult decét atat, implementarea standardului in institutiile publice se va ciocni de
reticenta angajatilor datoritd abordarii birocratice pe care o are standardul, dar si lipsa de
instrumente, modele, abordari practice, exemple, etc. care ar facilita eficientizarea practicilor de
management energetic la nivelul institutiilor publice. Anume din aceste considerente, teza data
are 0 importanta majora pentru perfectionarea aspectelor metodologice si practice la
implementarea unui sistem de management energetic in cadrul institutiilor publice [53, p. 213-

216].

1.3. Aspecte regulatorii si institutionale in eficientizarea managementului energetic la
nivelul institutiilor publice din Republica Moldova

Cadrul regulator si institutional bine format are un rol foarte important in promovarea si

implementarea practicilor de management energetic in institutiile publice. Prin aderarea la

tratatul comunitatii energetice in luna mai 2010, Republica Moldova si-a asumat angajamentul

de a ajusta cadrul legislativ din domeniul energetic la cel european. Ca urmare, in anii 2010-2013
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au fost elaborate o serie de acte legislative si normative in domeniul eficientei energetice cu

implicatii asupra APL.
1.3.1 Cadrul regulator

Legea cu privire la eficienta energeticd

Legea nr. 142 cu privire la eficienta energeticd a fost adoptatd de cétre parlamentul
Republicii Moldova in data de 2 iulie 2010. Ea transpune Directiva Europeana 2006/32/EC
privind eficienta energetica la utilizatorii finali si serviciile energetice. Legea reglementeaza
activitatile care au drept scop reducerea intensitdfii energetice a economiei nagionale si
diminuarea impactului negativ al sectorului energetic asupra mediului. Scopul legii consta in
furnizarea principiilor fundamentale de imbunatatire a eficientei energetice, inclusiv stabilirea si
sustinerea structurilor implicate in dezvoltarea si implementarea programelor, planurilor,
serviciilor energetice si a altor masuri de eficienta energetica. Prin lege a fost creatd si Agentia
pentru Eficientd Energeticd ca fiind un organ administrativ pentru eficientd energetica care
urmeazd sd implementeze politica nationalda cu privire la eficienfa energetica si energia
regenerabila.

Totodata, legea stabileste responsabilitatile si atributiile autoritatilor nationale si a celor
locale privind eficienta energetica.

Una din principalele responsabilitati pe care le stabileste legea pentru Consiliile raionale
si Consiliile municipale, Adunarea Populard a UTA Gégduzia este elaborarea programelor si
planurilor locale in domeniul eficientei energetice. Potrivit legii, Consiliile raionale si Consiliile
municipale, Adunarea Populara a UTA Gagauzia au obligatia sa asigure elaborarea, coordonarea
si aprobarea propriilor programe si planuri de imbunatatire a eficientei energetice. Programul
local de imbunatatire a eficientei stabileste politicile de Tmbunatatire a eficientei energetice la
consumatorii finali pe teritoriul din jurisdictia administratiei locale, in concordanta cu programul
national. Programul local se elaboreaza in calitate de document de planificare pentru o perioada
de 3 ani. Planul local de actiune in domeniul eficientei energetice prevede implementarea
politicilor de imbunatatire a eficientei energetice pe teritoriul aflat in jurisdictia autoritatii
publice locale. Planul local se elaboreaza in calitate de document de planificare pentru un an, in
conformitate cu programul local. Programele si planurile locale se aproba de catre Consiliile
raionale si Consiliile municipale, de Adunarea Populara a UTA Gagauzia dupa ce au fost
coordonate cu Agentia. Anual, acestea trebuie sa elaboreze un raport privind implementarea
programelor locale care trebuie sa fie prezentat Agentiei pentru Eficientd Energetica. Raportul va

contine analiza rezultatelor obtinute in anul de gestiune, inclusiv a celor referitoare la atingerea
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obiectivului indicativ de economisire a energiei pe teritoriul aflat in jurisdictia autoritatii publice
locale respective [54].

Legea cu privire la eficienta energetica mai prevede ca Consiliile raionale si Consiliile
municipale, Adunarea Popularda a UTA Gagauzia au obligatia sa numeasca manageri energetici
atestati din randul persoanelor cu studii superioare in domeniul energetic, care sa fie responsabili
de planificarea si de monitorizarea indeplinirii masurilor de imbunatatire a eficientei energetice,
inclusiv a celor incluse in programele de imbunatatire a eficientei energetice, de evidentd a
economiilor de energie. Acestia trebuie sa efectueze, cel putin o datd in an, analiza consumului
de energie in vederea determindrii eventualelor interventii pentru eficientizarea consumurilor de
energie, in conformitate cu formularele standard elaborate de Agentia pentru Eficienta
Energetica.

Atat programele si planurile locale de actiuni in domeniul eficientei energetice, cat si
managerul energetic au un rol foarte important in cadrul sistemului de management energetic la
nivel local. Chiar daca legea a fost adoptata in anul 2010, pana in prezent nici o unitate a APL
nu are elaborat propriul plan si program in domeniul EE. Abia in anul 2013 in majoritatea
raioanelor si municipiilor au fost angajati manageri energetici. Chiar daca legea prevede
angajarea managerilor energetici atestati din randul persoanelor cu studii superioare in domeniul
energetic, care sa fie responsabili de planificarea si de monitorizarea indeplinirii masurilor de
imbunatatire a eficientei energetice, in prezent aceste prevederi se respectd in putine situatii .
Mai mult decét atat, in multe cazuri managerul energetic are un rol formal in institutie, iar pozitia
acestuia Inca nu se regaseste in organigrama APL, nu exista o fisd de post pentru acesta si nici nu

a fost introdusa ocupatia data in Nomenclatorul Ocupatiilor din Republica Moldova.

Programul National de Eficienti Energeticd

Programul National de Eficienta Energetica 2011-2020 a fost elaborat Tn conformitate cu
Legea privind eficienta energeticd si a fost aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 833 din 10
noiembrie 2011 sub forma unui document de planificare pentru o perioada de 10 ani. Aceeasi
decizie stipuleaza faptul ca Consiliile raionale (raioanele) si municipale, Adunarea Populara a
unitafii teritoriale autonome Gagauzia, catre finele anului 2011 vor asigura dezvoltarea,
coordonarea si aprobarea programelor si planurilor de actiuni in vederea Tmbunatatirii eficientei

sale energetice, lucru care nu a fost inca realizat.

Programul prevede urmatoarele obiective globale pentru Republica Moldova, raportate la
anul de baza 2009:

a) eficientizarea consumului total de energie primara cu 20% pana in anul 2020;
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b) cresterea ponderii energiei regenerabile Tn totalul mix-ului energetic de la 6% in anul
2010 pana la 20% in anul 2020;

C) cresterea ponderii biocombustibililor pana la cel putin 10% din totalul combustibililor
utilizati in anul 2020;

d) reducerea catre anul 2020, cu cel putin 25%, a emisiilor de gaze cu efect de sera,
comparativ cu anul de bazd 1990.

Conform programului, autoritatile publice locale sunt responsabile pentru 8,6% din
consumul total de energie pe tara. Prin urmare, acestea vor demonstra un rol exemplar in
promovarea eficientei energetice si surselor de energie regenerabila, comunicand Th mod eficient
cetatenilor si companiilor, dupa caz, rolul exemplar si actiunile sectorului public n acest sens.

Documentul prevede drept obiective generale ale sectorului public initierea programelor
pentru Tmbunatatirea iluminarii stradale, reabilitarea cladirilor publice si a infrastructurii sociale,
construirea cladirilor cu consum redus de energie, sau apropiat de zero, si utilizarea surselor de
energie regenerabila pentru incélzirea cladirilor sociale. La fel, informarea persoanelor fizice,
precum si a mediului de afaceri privind bunele practici, costurile si beneficiile echipamentelor si
utilajelor eficiente, surselor de energie regenerabild etc. In program sunt incluse masurile ce
urmeazd a fi Intreprinse pentru imbundtdtirea eficientei energetice. Pe langd programele si
planurile de actiuni locale in domeniul eficientei energetice, Ministerul Economiei, in comun cu
Agentia pentru Eficientd Energetica si alte autoritdti publice centrale de resort, va sprijini
autoritatile administratiei publice locale in promovarea eficientei energetice si a valorificarii
surselor de energie regenerabila, prin realizarea urmatoarele activitati:

a) elaborarea ghidului privind eficienta energetica destinat autoritatilor administratiei
publice locale cu formele-standard ale programelor si ale planurilor de actiuni de
eficienta energetica;

b) instruirea managerilor energetici privind elaborarea programelor si planurilor de actiuni
de eficienta energetica;

C) crearea unei baze de date standard pentru monitorizarea si eficientizarea consumurilor de
energie 1n teritoriu;

d) reexaminarea regulilor privind achizitiile publice obligind autoritatile administratiei
publice locale sa adopte decizii de achizitii publice reiesind din criteriile de eficienta
energetica,

e) elaborarea si publicarea unui ghid care va fi utilizat de autoritatile administratiei publice

locale pentru evaluare la organizarea licitatiilor publice, la acordarea contractelor de
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executare a lucrarilor publice, a contractelor de furnizare si/sau de prestare a serviciilor
publice etc.;

f) introducerea si sustinerea unor programe privind imbunatatirea iluminatului stradal;

g) introducerea si sustinerea unor programe privind reabilitarea cladirilor proprietate publica
si de menire sociala;

h) sustinerea constructiei de cladiri pasive sau cu un consum energetic redus sau aproape de

Z€ero;

i) imbunatatirea sistemelor de tratare si alimentare cu apa potabila;
J) utilizarea, dupa caz, a surselor de energie regenerabila pentru incalzirea obiectelor sociale
etc.

De asemenea sunt introduse serviciile ESCO (Companii de Servicii Energetice) si PPP
(Parteneriat Public Privat) ca instrumente de finantare a masurilor de eficientd energeticd in
sectorul public. Ministerul Economiei urmeaza sa creeze conditiile necesare pentru desfasurarea
PPP si pentru dezvoltarea societdtilor de servicii energetice prin stabilirea unor stimulente
economice. Conform programului, una din principalele surse de finantare a proiectelor de
eficientd energetica 1n sectorul public este Fondul pentru Eficientd Energeticd. Contributia
bugetului national in fond va constitui 10% din suma varsata de catre donatori si va fi aprobata
prin legea bugetului pentru anul respectiv, in care s-a efectuat transferul. Bugetul disponibil
pentru 2013 a constituit 100 mil. MDL, dintre care aproximativ 80% au fost destinati pentru

sectorul public. Bugetul disponibil pana in 2015 constituie aproximativ 510 mil. MDL.

Planul National de Actiuni in domeniul Eficientei Energetice

Planul National de Actiuni in domeniul Eficientei Energetice pentru anii 2013-2015 a fost
elaborat in conformitate cu legea cu privire la eficienta energeticd. Planul a fost aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 113 din 7 februarie 2013 care, de asemenea, stipuleaza ca Consiliile
raionale si municipale, Adunarea Populara a unitatii teritoriale autonome Gagauzia, in parteneriat
cu Agentia pentru Eficientd Energetica, catre finele anului 2013, vor asigura elaborarea,
coordonarea §i aprobarea planurilor de actiuni si a programelor pentru eficientd energetica.
Agentia pentru Eficientd Energetica este responsabild pentru monitorizarea implementarii
Planului national de actiuni in domeniul eficienfei energetice pentru anii 2013-2015.
Urmatoarele doua Planuri Nationale de Actiuni in domeniul Eficientei Energetice urmeaza a fi
elaborate pentru perioadele 2016-2018 si respectiv 2019-2021.

Obiectivul Planului National de Actiuni in domeniul Eficientei Energetice (PNAEE)

consta in reducerea consumului de energie la utilizatorii finali in toate sectoarele nationale ale
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economiei cu 4,97 TWh (Terawatt-ora) si diminuarea emisiilor de CO, cu 962,848 tone in
perioada 2013-2015. Astfel, prin intermediul PNAEE, Republica Moldova si-a asumat
angajamentul de a reduce consumul de energie la utilizatorii finali Tn toate sectoarele economiei
nationale cu aproximativ 1,8 puncte procentuale anual pe parcursul perioadei 2013-2015
comparativ cu anul 2009 (consumul total de energie la utilizatorii finali in 2009 constituia Tn jur
de 24,08 TWh).

Similar statelor membre UE care si-au propus sda atingd un obiectiv national de
economisire a energiei de 9% pe parcursul anilor 2008-2016, Republica Moldova si-a stabilit, de
asemenea, pentru 2016, un obiectiv intermediar de economisire a energiei de 9%, fatd de 2009.
Obiectivele estimate in baza abordarii ,,Top-Down” (de sus in jos ) stipulate in Directiva
2006/32/EC privind eficienta energetica la utilizatorii finali si serviciile energetice, precum si
obiectivele rezultate din implementarea masurilor relevante per sector stabilite conform abordarii

»,Bottom-Up ” (de jos Tn sus), pana in anul 2016, sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1.3. Obiectivele de economisire a energiei prevazute in PNAEE

. Abordarea Abordarea
Indicator
,»,Bottom-Up” ,» Top-Down”

Obiectivul general de economisire a energiei, GWh 2.790 10.083
Obiectivul de economisire a energiei pentru

151,2 872,5
sectorul public, inclusiv cladirile publice, GWh
Reducerea emisiilor de CO,, mil. tone 0,54 1,95

Sursa: Sistematizat de autor in baza PNAEE

Obiectivele de economisire prezentate in tabelul de mai sus, calculate conform abordarii
de jos in sus, asigurd realizarea a 12% din obiectivele estimate In conformitate cu abordarea de
sus in jos. Diferenta este determinata de faptul ca calculele obtinute in baza abordarii ,,Bottom-
Up” tin cont doar de investitiile directe preconizate, iar calculele obtinute in baza abordarii ,, Top-
Down” reflectd obiectivele de economisire a energiei aliniate la obiectivele legislatiei europene.

Planul de actiuni prevede masuri privind cresterea eficientei energetice n sectorul public
prin introducerea managementului energetic la nivelul autoritatilor publice locale. Masurile
specificate in plan sunt:

e claborarea softului de monitorizare a consumurilor de energie pentru autoritatile publice

locale (Consiliile raionale, municipale si UTA Gagauzia) si a manualului de utilizare a

softului;

e angajarea managerilor energetici in 32 de Consilii raionale, UTA Gagauzia si 2 municipii;
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e instruirea a 35 de manageri energetici;

e organizarea periodicd a cursurilor de instruire §i perfectionare a managerilor energetici
angajati in cadrul Consiliilor raionale, municipale si UTA Gagauzia;

e claborarea si aprobarea structurii si formularului-standard pentru programele locale de
imbunatatire a eficientei energetice si planurile locale de actiune in domeniul eficientei
energetice;

e claborarea si aprobarea programelor locale de imbunatatire a eficientei energetice si a
planurilor locale de actiune in domeniul eficientei energetice;

e elaborarea de catre Consiliile raionale, municipale si UTA Gagauzia a rapoartelor anuale
in baza formularului elaborat de Agentia pentru Eficienta Energetica;

e claborarea si adoptarea planurilor de actiuni pentru o energie durabila pentru orasele care

au aderat la Conventia primarilor.

Strategia Energetica a Republicii Moldova pdnd in anul 2030

Strategia Energeticd a Republicii Moldova pana in anul 2030 adoptatd recent prin
Hotararea Guvernului nr. 102 din 5 februarie 2013, mentine obiectivele de eficientd energetica
drept prioritate pentru ambele perioade nominalizate, 2013-2020 si 2021-2030.

Strategia Energetica a Republicii Moldova pand in anul 2030 prevede ghidari specifice
privind dezvoltarea sectorului energetic din Moldova in vederea furnizarii unei baze pentru
cresterea economica si bunastarea sociald. Strategia subliniaza problemele prioritare ale tarii,
urmareste identificarea solutiilor rapide si formuleaza obiectivele pentru asigurarea unei balante
intre: resursele interne (atat cele utilizate in prezent, cat si cele preconizate), pe de o parte, si
necesitatile tarii, pe de altd parte; obiectivele Uniunii Europene si ale Comunitatii Energetice
comparativ cu obiectivele nationale, angajamentele internationale privind tratatele, acordurile si
programele (inclusiv de vecindtate) la care Moldova este parte. Obiectivele strategice generale
sunt definite pentru perioada 2013-2030 si obiectivele specifice pentru perioada 2013-2020 prin
specificarea masurilor necesare pentru implementarea acestora.

Pentru perioada 2013 - 2020, strategia propune aceleasi obiective specifice deja
existente Tn Programul National pentru Eficientd Energetica 2011-2020, majorarea eficientei
energetice cu 20% pana in anul 2020, cu un obiectiv intermediar de 9% catre anul 2016 (fatd de
2009). Pentru aceeasi perioadd, strategia pune accent pe indicatorii de monitorizare mentionati,
de altfel, si in Strategia Nationala de Dezvoltare: sapte (7) solutii pentru cresterea economica si
reducerea saraciei — Moldova 2020, reducerea consumului energetic in cladiri cu 10% si

ponderea cladirilor publice renovate trebuie sa atinga 10%.
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Directia pe care actorii locali ar trebui sd o urmeze pentru a realiza economii de energie

este oferitd de cétre un cadru legal mai extins pentru politica de eficientd energetica aplicabila in

prezent in Republica Moldova. Principalele obiective de economisire a energiei din legislatia

existenta cu privire la eficienta energetica sunt rezumate in tabelul 1.4. de mai jos.

Tabelul 1.4. Rezumatul obiectivelor de economisire a energiei

Strategia/ Documentul de politici

2015

2020

1 | Planul National de Actiuni in domeniul Eficientei Energetice pentru anii 2013-2015

Economisirile de energie (abordarea ,,de sus in jos™), GWh

4.970

Economisirile de energie (abordarea ,,de jos in sus’”), GWh

2.790*

2 | Programul National pentru Eficientd Energetica pentru anii 2011-2020

Eficientizarea consumului total de energie primara (anul de referinga 2009), % |

3 | Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2020”

Reducerea consumului de energie in cladiri, %

10

Ponderea cladirilor publice renovate, %

10

4 | Strategia Energetica pana in anul 2030

Eficientizarea consumului de energie catre 2020, %

20

Eficientizarea consumului de energie catre 2016, %

*QObiectiv pentru anul 2016.
Sursa: Sistematizat de autor in baza principalelor acte normative si legislative din
domeniul eficientei energetice

Tn rezultatul analizei cadrului legal se constati ca realizarea obiectivelor prezentei teze va

aduce un aport metodologic semnificativ, mai cu seama la realizarea obiectivelor cu referire la

managementul energetic incluse in Planul de Actiuni.

1.3.2 Cadrul institutional

Institutiile care activeazd si au competente in domeniul eficientei energetice sunt

urmatoarele:

Ministerul Economiei, responsabil de promovarea politicii de stat in domeniul eficientei
energetice prin elaborarea, promovarea s$i monitorizarea conceptelor, strategiilor si

programelor de dezvoltare Th domeniu;
Ministerul Dezvoltirii Regionale si Constructiilor, responsabil de elaborarea politicii
regionale in eficienta energetica a cladirilor publice si private;

Agentia pentru Eficienta Energetica, responsabild de implementarea politicilor statului
in domeniul credrii premiselor pentru imbunatatirea eficientei energetice, sustinerea
activitatii structurilor antrenate in elaborarea si realizarea programelor, planurilor,

prestarea serviciilor energetice si a altor masuri de eficientizare a consumului de energie;

Fondul pentru Eficientd Energetica, responsabil de promovarea investitiilor pentru

proiecte din domeniul eficientei energetice; acordarea de asistenta tehnica la elaborarea
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proiectelor cu privire la eficienta energetica; finantarea directd a proiectelor de EE;

contributia cu garantii pentru creditele bancare in EE;

Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetici reglementeaza activitatile
economice si comerciale desfagurate In sectoarele electroenergetic, termoenergetic si de
gaze naturale prin acordarea de licente, asigurarea functionarii pietei de energie si gaze,

promovarea unei politici tarifare adecvate si protectia drepturilor consumatorilor;

Ministerele de resort (Ministerul Sanatatii si Ministerul Educatiei) sunt responsabile de
coordonarea politicii pe termen lung Tn domeniul asigurarii serviciilor educationale si de
sanatate;

ADR-urile sunt responsabile de implementarea SDR-ului si POR-ului care contin
prioritati si masuri (SDR), programe si proiecte (POR) in domeniul ce tine de eficienta
energetica a cladirilor publice;

APL-urile reprezinta institutiile la nivel local, In gestionarea carora se afla cladirile

publice.

Astfel, coordonarea politicilor sectoriale (educatie, sdnatate, domeniul social) este

realizata la toate cele trei nivele: national, regional si local.

Managerii energetici

Conform Legii cu privire la eficienta energetica, fiecare raion trebuie sa instituie pozitia

de manager energetic. Sarcinile dedicate managerilor energetici sunt urmatoarele:

elaborarea unui program local de eficientd energetica la fiecare trei ani. Acest program va
include planuri anuale de actiuni pentru implementarea masurilor legate de eficienta
energeticd. Procesul de elaborare a programului va fi asistat de catre Agentia pentru

Eficienta Energetica;

analiza consumului de energie in teritoriu si identificarea posibilelor interventii pentru

optimizarea consumului de energie (cel putin o data pe an);

planificarea si monitorizarea implementarii masurilor legate de eficienta energetica si de

utilizarea surselor de energie regenerabila;

elaborarea si implementarea masurilor tehnice si complementare la nivel local.

In concordanta cu profilul acestora, este recomandabil ca managerii energetici sa activeze

in conformitate cu un plan de lucru care ar putea fi modelat in functie de dimensiunea locala a
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masurilor din Planul de Actiuni. Mai mult decat atat, managerii energetici vor actiona in calitate

de puncte de legatura intre partile interesate la nivel national, regional si local.

1.3.3 Surse si instrumente de finantare
In Moldova sunt disponibile cateva surse de finantare pentru implementarea proiectelor
de economisire a energiei in cladirile publice. Majoritatea instrumentelor ofera suport financiar
pentru un spectru larg de proiecte, inclusiv pentru cele de economisire a energiei in sectorul
cladirilor publice. Principalele surse de finantare sunt:
1) Fondul pentru Eficienta Energetica:
e Buget disponibil in 2013: 100 mil. MDL (80% destinat pentru sectorul public);
e Buget disponibil in 2014: 450 mil. MDL;
¢ Bugetul total disponibil pana in 2015: 510 mil. MDL;

2) Fondul National pentru Dezvoltare Regionala:
¢ Buget disponibil in 2013: 191 mil. MDL,
e Buget disponibil pana in 2015: 625 mil. lei (aceasta suma este preconizati conform

cadrului bugetar pe termen mediu.);
3) Fondul Ecologic National;
4) Fondul de Investitii Sociale din Moldova;
5) Fondul Companiei Nationale de Asigurari in Medicina;

6) Programe/institutii donatoare internationale (Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare, Uniunea Europeand, Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei, Banca
Mondiald, Banca Europeand pentru Investitii, Agentia Suedeza pentru Dezvoltare si
Cooperare Internationald, Parteneriatul Estic, Agentia Japoneza pentru Cooperare
Internationala, Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala, Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare etc.).

Primul exercitiu major de finantare a proiectelor de EE, inclusiv pentru cladirile publice,
a avut loc 1n anii 2011-2012. Programul a fost finantat cu 25 mil. MDL din bugetul de stat
(inclusiv suport bugetar din partea donatorilor internationali). Principalele concluzii constatate in
urma implementarii proiectelor de eficienta energetica si utilizare a energiei regenerabile pentru

obiectivele publice au fost:

e Eficienta energetica in cladirile publice ofera un potential de economisire semnificativa a

consumului de energie, dar necesita un nivel 1nalt de investitii financiare;
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e Institutiile publice necesita suport metodologic si practic in institutionalizarea practicilor

de management energetic;

e Lipsa specialistilor calificati in raioane si localitatile rurale reprezinta unul dintre

motivele de baza care a afectat eligibilitatea propunerilor de proiect;

e Este necesar un control mai riguros §i o supraveghere mai strictd a lucrarilor de reabilitare

energetica.

Tn afard de accesarea unor mijloace financiare directe de la institutiile finantatoare, APL
pot apela si la unele instrumente de finantare care in Republica Moldova sunt la o etapa
incipientd de dezvoltare asa cum sunt Parteneriatul Public Privat (PPP) si Companiile de Servicii
Energetice (ESCO).

Prin PPP potentialul partener privat isi va asuma crearea, dotarea, organizarea, investitia,
inclusiv finantarea, exploatarea si intretinerea serviciului public. Investitorului i se permite sa
perceapa tarife de utilizare pentru a-si recupera investitia si a-si acoperi costurile de intretinere,
inclusiv pentru a obtine un profit rezonabil. La finalizarea contractului, bunul public este
transferat, cu titlu gratuit, autoritatii publice, in stare buna si liber de orice sarcind sau obligatie.
Implementarea unui astfel de parteneriat ar permite atragerea de investitii private pentru
realizarea proiectelor de interes public, cresterii eficientei si calitatii serviciilor, lucrarilor publice
si altor activitdti de interes public, precum si in vederea utilizarii eficiente a patrimoniului public
si a banilor publici. Punctul slab al acestei forme de gestiune este complexitatea procedurii de
initiere si stabilire a unui PPP, complexitatea mecanismelor regulatorii de realizare si lipsa unor
potentiali investitori.

O companie de servicii energetice sau companie de economisire a energiei reprezinta o
afacere comerciald sau non-profit, care oferd o gama largd de solutii energetice cuprinzatoare,
inclusiv elaborarea si implementarea proiectelor de economisire a energiei, retehnologizare,
conservarea energiei, externalizarea infrastructurii energetice, generarea de energie si
aprovizionarea cu energie si managementul riscurilor. Beneficiul (economiile de energie) va
depasi garantat investitia pentru o anumita perioada de timp. Economiile in costurile de energie
sunt adesea folosite pentru a rambursa investitiile de capital ale proiectului sau sunt reinvestite in
cladire pentru a permite actualizari de capital care altfel ar putea sa fie imposibil de realizat. In
cazul in care proiectul nu prevede veniturile din investifii, compania ESCO poarta de cele mai
multe ori responsabilitatea de plata a diferentei [55-57].

In baza analizei efectuate in acest capitol, reiesind si din concluziile sintetizate Tn urma

analizei lucrarilor stiintifice in domeniu ale cercetatorilor straini precum: Franklin B., Fayol H.,
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Oliver W., Hudson G., Buchanan R. A., Hifele, W. Fawkes, S.D., Zeman J, Golovanov Taucean
L., Stancioiu 1., Nicolescu O., Tpounxkuii-Mapkos T.E., bynagua O.H., Muxaiinos C.A. si altii,
dar si a celor din Republica Moldova printre care Manole T., Bugaian L., Gheorghitd M.,
Secrieru A., Mogoreanu N., Stratan A., Chiciuc A., Mamaliga V., Sobor 1., Arion V., Gutu A.,
Tuleanu C., etc. au fost formulate problema de cercetare, scopul si obiectivele tezei. Fiind un
domeniu relativ nou pentru Republica Moldova, cu o dezvoltare dinamica, numeroase aspecte
teoretice si practice privind eficientizarea managementului energetic raman insuficient studiate,
ceea ce determind motivatia temei si stabilirea scopului si obiectivelor cercetarii.

Astfel, autorul a constatat ca APL din Republica Moldova au un rol important in
atingerea obiectivelor nationale in domeniul eficientei energetice avand in administrare servicii
cu un consum intensiv de energie. Totodatd autorul a constatat ca pot fi obtinute economii
consistente de energie doar prin perfectionarea practicilor de management energetic. In acest
sens fiind necesare mai multe instrumente, metode, exemple practice, abordari metodologice in
privinta eficientizarii practicilor de management energetic. In acest context un rol important 1l
are cadrul institutional si legal care, dupd cum a fost expus In acest capitol este in proces de
perfectionare si adaptare la cel european. Disponibilitatea resurselor financiare este un alt factor
important care contribuie la dezvoltarea capacitdtilor dar si a infrastructurii energetice aflata in
gestiunea APL. Asa cum a fost expus si 1n acest capitol, in Republica Moldova sunt disponibile
mai multe instrumente de finantare a proiectelor de eficientd energetic. Prin urmare, se confirma
necesitatea dezvoltarii elementelor stiintifico-metodice care ar contribui Th mod practic la
eficientizarea practicilor de management energetic la nivelul APL. Astfel, scopul acestei lucrari
este de a aduce o contributie cu caracter stiintifico-practic la solutionarea problemei eficientizarii
managementului energetic la nivelul autoritdtilor publice locale din Republica Moldova.
Corespunzator au fost stabilite si obiectivele cercetarii care sunt: analiza experientei
internationale In domeniul managementului energetic si identificarea practicilor ce pot fi preluate
pentru eficientizarea managementului energetic la nivelul APL din Republica Moldova;
dezvoltarea aspectelor teoretice si metodologice de eficientizare a sistemului de management
energetic la nivelul APL; dezvoltarea metodologiei de evaluare a potentialului de eficientizare a
consumului de energie in cladirile publice.

Pentru materializarea scopului propus, au fost stabilite urmatoarele sarcini:

e analiza evolutiei managementului energetic si efectuarea precizarilor conceptuale asupra
functiilor acestuia din perspectiva elucidarii fundamentelor teoretico-metodologice ale

unui sistem de management energetic eficient;
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identificarea aspectelor regulatorii si institutionale care sustin eficientizarea
managementului energetic la nivelul APL din Republica Moldova,;

analiza calitativdi a consumului de energie in diferite sectoare publice cu scopul
identificarii si prevenirii risipei de energie;

analiza experientei europene in domeniul managementului energetic si identificarea
practicilor ce pot fi preluate pentru eficientizarea managementului energetic la nivelul
APL din Republica Moldova;

evaluarea metodologicad a potentialului de eficientizare a consumului de energie in
cladirile publice aflate in administrarea APL de nivelul 2 si estimarea investitiilor necesare
n acest sens;

dezvoltarea conceptului unui sistem eficient de management energetic pentru APL
completat cu modele, instrumente si aborddri practice, inclusiv pentru motivarea
angajatilor;

identificarea si sistematizarea indicatorilor de monitorizare a performantei energetice in

sectoarele de cladiri, transport si iluminat public.
1.4 Concluzii la capitolul 1

1. Tn urma studierii evolutiei managementului energetic autorul a structurat in acest
capitol mai multe etape distincte si caracteristice evenimentelor marcante ale istoriei ce
au avut loc Tn acele perioade. Astfel, autorul a demonstrat cum de la o simpla idee
prezentata intr-un articol Tn anul 1784, managementul energetic a ajuns sa fie
recunoscut ca disciplind distinctd contribuind la dezvoltarea diverselor modele de
management al energiei, inclusiv standarde acceptate in prezent la nivel international.

2. Analizand diverse definitii care Incercau sd explice ce este managementul energetic,
autorul a constatat ca toate au la baza ideea reducerii consumului de energie si sunt
focusate asupra intreprinderilor, companiilor sau activitatilor de afaceri. O definitie a
managementului energetic care sa reflecte si activitatile de orientare publica nu a fost
gasitd. Prin urmare, in contextul prezentei cercetdri managementul energetic a fost
definit de catre autor ntr-o noua dimensiune care cuprinde noi aspecte foarte
importante si actuale pentru institutiile publice ca cele de mediu si securitate energetica.
Astfel, managementul energetic este totalitatea de procese i instrumente utilizate

intr-un mod integrat si sistematizat pe care o institutie le foloseste pentru a dezvolta si
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implementa strategia sa energeticd, prin monitorizare si imbundtditire continud,
satisfacdnd cerintele de calitate, securitate si mediu solicitate de pdrtile interesate.;
Prin aceasta cercetare s-a demonstrat (reconfirmat) faptul cd managementul energetic
are la baza principiile fundamentale ale managementului clasic. Acest lucru a fost
precizat in urma unei analize a etapelor evolutiei managementului energetic, dar si in
baza analizei acestuia din perspectiva implementarii managementului energetic ca
sistem. Totodatd, aceasta analizd a scos in evidentd necesitatea dezvoltdrii de
instrumente, abordari si metodologii specifice sectorului public, subiecte ce vor fi
abordate mai detaliat in capitolele urmatoare.

Prin analiza structurald a functiilor managementului clasic comparativ cu cele ale
sistemului de management energetic incorporate de standardul international ISO 50001
autorul constatd ca motivatia nu este abordata de standard. Acest element, la randul sau,
fiind foarte important din moment ce motivarea angajatilor, mai cu seama pentru cei
din sectorul public, constituie o problema destul de importanta, fapt constatat si de catre
autor pe parcursul implementarii unui sistem de management energetic in cadrul unei
institutii publice [58, p. 66].

Dezvoltarea cadrului legal si institutional constituie un aspect destul de important in
contextul intentiilor de eficientizare a managementului energetic la nivelul APL. In
acelasi timp, autorul considera ca dezvoltarea acestora trebuie sd se petreacd intr-un
mod consecutiv astfel ca reprezentantii institutiilor publice sa constientizeze esenta si
importanta unui sistem de management energetic eficient Impreund cu beneficiile
pentru institutie. Prevederile legale de a institui pozitia de manager energetic 1a nivelul
APL de gradul 2, impreuna cu elaborarea planurilor si programelor locale in domeniul
eficientei energetice sunt foarte oportune. In acelasi timp, sunt necesare eforturi
considerabile de a spori competentele acestor manageri energetici si de a dezvolta
capacitati la nivel local in domeniul managementului energetic in acest sens. Astfel, se
constatd cd realizarea obiectivelor prezentei teze va aduce un aport metodologic si
practic semnificativ pentru eficientizarea managementului energetic la nivelul

autoritatilor publice locale.
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2. ANALIZA PRACTICILOR MANAGEMENTULUI ENERGETIC LA NIVELUL
AUTORITATILOR PUBLICE LOCALE
2.1. Experienta europeana in domeniul managementului energetic la nivelul

autoritatilor publice locale

Accentuarea practicilor de management energetic la nivelul APL din alte tari a avut loc
pe masura ce au aparut provocari legate de cheltuieli mari pentru consumul excesiv de energie,
poluarea mediului, securitatea energetica, etc. [59]. Aceste practici au fost preluate, in mare
masurd, din sectorul industrial unde taxele de poluare a mediului, dar si motivatia de a eficientiza
consumul de energie, este mai mare. Punctul culminant care a impus necesitatea dezvoltarii si
preluarii practicilor de management energetic in sectorul public pentru a eficientiza consumul de
energie au fost crizele petrolului din anul 1973 si cea din anul 1979, cand preturile la resursele
energetice au crescut dramatic. Drept urmare, a fost adoptata Directiva CEE/238/73 a Consiliului
European, din 24 iulie 1973, privind masurile de atenuare a efectelor datorate dificultatilor de
aprovizionare cu petrol brut si produse petroliere [60]. Directiva obliga statele membre sa
faciliteze punerea pe piatd a stocurilor, restrangerea consumului, asigurarea aprovizionarii
consumatorilor prioritari §i reglementarea preturilor. Ulterior a fost adoptata Decizia CEE/706/77
a Consiliului European, din 7 noiembrie 1977, care fixeaza obiectivul comunitar de reducere a
consumului de energie primard in caz de dificultate de aprovizionare cu petrol brut si produse
petroliere [61].

Treptat, tarile dependente de importurile de resurse energetice au adoptat politici de
reducere a consumului de energie n toate sectoarele economiei, inclusiv cel public. Astfel, atat
sectorul industrial, cat si cel public au fost practic fortate sa identifice solutii de eficientizare a
consumului de energie printr-un management si solutii tehnice mai eficiente fara a afecta
calitatea serviciilor si produselor.

Intre timp, sectorul energetic in multe state a intAmpinat o serie de provociri:

a) Cresterea consumului de energic si dependenta tot mai accentuata a unor economii de
anumite surse de energie;

b) Impactul utilizarii surselor traditionale de energie asupra mediului;

¢) Epuizarea in timp a surselor de combustibili fosili, cu prim efect in cresterea preturilor
acestora;

d) Dificultatile tehnologice si economice in utilizarea surselor de energie regenerabila,

precum si potentialul utilizabil limitat.
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Pentru a raspunde acestor provocdri, Uniunea Europeand a adoptat Politica energetica
europeana care este orientatd spre obiectivele pe termen lung, stabilite pentru prima data in 1995,
in Cartea Alba privind ,,Politica energiei pentru Uniunea Europeana”, urmatd de Cartea Verde
,Catre o strategie europeana privind siguranta aprovizionarii cu energie”.

In conformitate cu Noua Politicd Energetici a Uniunii Europene [62], energia este un
element esential al dezvoltarii la nivelul Uniunii Europene. Dar, in aceeasi masurd este o
provocare in ceea ce priveste impactul sectorului energetic asupra schimbarilor climatice, a
cresterii dependentei de importul de resurse energetice, precum si a cresterii pretului energiei.

Ca obiectiv strategic s-a propus de catre Comisia Europeana reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera (GES) cu 20% pana in anul 2020. Focalizarea pe emisiile de gaze cu efect de
sera este justificatd prin faptul ca sectorul energetic contribuie in proportie de 80% la volumul
total de emisii [63, p. 77].

Comisia Europeand propune in setul de documente care reprezintd Noua Politica
Energetica a Uniunii Europene urmatoarele obiective:

o Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu 20% pana in anul 2020, in comparatie cu
anul 1990;

e Cresterea ponderii surselor de energie regenerabila Tn totalul mix-ului energetic de la mai
putin de 7% in anul 2006, la 20% din totalul consumului de energie al Uniunii Europene
pana in 2020;

o Cresterea ponderii biocombustibililor la cel putin 10% din totalul continutului energetic al
carburantilor utilizati in transport in anul 2020;

e Reducerea consumului global de energie primara cu 20% pdna in anul 2020.

Prin Noua Politica Energetica a Uniunii Europene, adoptata in martie 2007, se creeaza un
cadru coerent de actiune nu doar in vederea asigurarii viitorului energetic al Uniunii Europene,
dar si in vederea reducerii impactului asupra mediului si, in special, a schimbarilor climatice.
Sunt stabilite obiective precise, in mod unilateral Tn cadrul Uniunii Europene. Prin aceasta se da
un exemplu restului statelor lumii, iar Europa preia rolul conducator in lupta pentru o planeta
mai curata i sigura [63].

De fapt, noua politica energetica a Uniunii Europene a responsabilizat si mai mult APL in
ceea ce priveste rolul lor in realizarea obiectivelor nationale care practic corespundeau
obiectivelor specifice ale UE. Prin Directiva 2006/32/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 5 aprilie 2006 privind eficienta energetica la utilizatorii finali si serviciile

energetice si de abrogare a Directivei 93/76/CEE a Consiliului Uniunii Europene urmareste

45



crearea unui cadru favorabil promovarii eficientei energetice la consumatorii finali, care ar
permite atingerea unui anumit obiectiv indicativ national general privind economiile de energie
in statele membre [64, p.64]. Conform Directivei, imbunatatirea eficientei energetice la
utilizatorii finali va contribui la reducerea consumului de energie primara, la scaderea emisiilor
de dioxid de carbon si a altor emisii de gaze cu efect de sera si, prin urmare, la prevenirea unei
schimbari climatice periculoase. Astfel, sectorul public din fiecare stat membru ar trebui sa
constituie un bun exemplu in ceea ce priveste investitiile, intretinerea si alte cheltuieli aferente
echipamentelor care folosesc energie, serviciilor energetice si altor masuri de imbunatatire a
eficientei energetice. Prin urmare, sectorul public ar trebui sa fie incurajat sa integreze
consideratiile de imbunatdatire a eficientei energetice in investitiile sale, in provizioanele pentru
amortizare si in bugetele de exploatare. Mai mult, sectorul public ar trebui sa depund toate
eforturile pentru a folosi criteriile de eficienta energetica in procedurile de licitatie pentru
achizitii publice, 0 practica permisa in temeiul Directivei 2004/17/CE si Directivei 2004/18/CE.

Astfel, rolul sectorului public de nivel local in realizarea obiectivelor energetice nationale
si respectiv europene creste prin noile obiective ale politicii energetice a UE. Pentru a face fata
acestor responsabilitdti APL necesitd crearea si consolidarea structurilor de management
energetic, acest lucru fiind impus si prin complexitatea de obiective cum ar fi cele de
eficientizare a consumului de energie, valorificarea energiei regenerabile si reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera.

In anul 2012 Directiva 2006/32/CE a fost inlocuiti de Directiva 2012/27/UE a
Parlamentului European si a Consiliului din 25 octombrie 2012 privind eficienta energetica, de
modificare a Directivelor 2009/125/CE si 2010/30/UE si de abrogare a Directivelor 2004/8/CE si
2006/32/CE. Aceasta directiva accentueaza repetat rolul exemplar al APL in ceea ce priveste
eficienta energetica. Acest lucru este argumentat si de volumul total al cheltuielilor publice care
reprezintd 19% din produsul intern brut al Uniunii. Din acest motiv, sectorul public constituie un
motor important pentru orientarea pietei catre produse, cladiri si servicii mai eficiente din punct
de vedere energetic, precum §i in favoarea modificarii comportamentului de consum energetic al
cetatenilor si intreprinderilor. De asemenea, reducerea consumului energetic prin intermediul
masurilor de imbunatatire a eficientei energetice poate elibera resursele publice in alte scopuri
[65].

Cladirile detinute de institutiile publice reprezintd o pondere semnificativd din stocul
imobiliar si au o vizibilitate ridicati in viata publica. In contextul obiectivelor europene de
reabilitare energetica a cladirilor publice au fost stabilite diverse instrumente de finantare, o parte

dintre care sunt accesibile si pentru Republica Moldova. Astfel, autorul constatd o abordare
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coerenta in ceea ce priveste posibilitatea de atingere a obiectivelor stabilite la nivel european si
preluate la nivelul APL prin diverse planuri sau programe in domeniul eficientei energetice. in
ultimii ani se remarca initiativele financiare din partea diferitor structuri europene care au drept
obiectiv reducerea consumului de energie in cladiri, cum ar fi si Facilitatea de Finantare a
Eficientei Energetice in sectorul rezidential din Moldova. O alta sursa de finantare la care
Republica Moldova va putea aplica este Fondul Parteneriatului Europei de Est pentru Eficienta
Energeticd si Mediu (E5P). Prin intermediul fondului vor fi finantate proiecte de eficienta
energetica si de mediu, ce vor avea ca scop ameliorarea sistemului de termoficare, iluminarea
stradala, eficientizarea energeticd a edificiilor publice, aprovizionarea cu apa, etc. Un rol
important in facilitarea atragerii de mijloace financiare 1l are managementul energetic din cadrul
APL care va demonstra credibilitate, siguranta si va argumenta cele mai atractive proiecte
investitionale. Acest lucru este confirmat si de alte multe institutii financiare care remarca
capacitati insuficiente in domeniul managementului energetic la nivelul APL. Mai mult decat
atat, experienta Romaniei si Bulgariei cu privire la gradul redus de asimilare a fondurilor
europene in perioada de preaderare trebuie sa serveasca ca o lectie pentru Republica Moldova.
Aceasta trebuie sa pregateasca terenul pentru eventualele investitii care sunt foarte probabile in
contextul recentului Acord de Asociere semnat cu UE. APL, la randul lor, trebuie sd
argumenteze necesitate de finantare si capacitatea de valorificare eficientd a finantelor prin
instituirea unui sistem de management energetic eficient, dar si prin elaborarea de programe si

planuri locale calitative, insotite de proiecte investitionale viabile.

2.1.1. Conventia primarilor

Dupa adoptarea in 2008 a pachetului legislativ al Uniunii Europene privind clima si
energia, Comisia Europeana a lansat Conventia primarilor pentru a sustine si sprijini eforturile
depuse de autoritatile locale la punerea in aplicare a politicilor privind energia durabila. Aceasta
initiativa prezinta o importanta deosebita in situatia in care autoritatile publice locale detin un rol
crucial in atenuarea efectelor schimbarilor climatice, cu atat mai mult ca 80% din consumul de
energie si emisiile de CO; sunt asociate cu activitagile urbane. O multime de municipalitati si de
alte organisme publice din statele membre ale UE au pus deja in aplicare abordéri integrate in
ceea ce priveste economiile de energie si aprovizionarea cu energie, de exemplu, prin
intermediul planurilor de actiune in domeniul energiei durabile, cum ar fi cele dezvoltate in
temeiul initiativei Conventia primarilor. In acest sens, statele membre ale UE incurajeazi
municipalitatile si alte organisme publice sd adopte planuri integrate si durabile in materie de

eficientd energetica cu obiective clare, sa implice cetdtenii in elaborarea si punerea in aplicare a
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acestora si sa 1i informeze in mod corespunzator in legatura cu continutul acestora si cu progresul
inregistrat in ceea ce priveste atingerea obiectivelor stabilite. Astfel de planuri pot genera
economii semnificative de energie, in special dacd sunt puse in aplicare prin sistemele de
gestionare a energiei care permit organismelor publice vizate sd-si gestioneze mai bine propriul
consum energetic. Semnatarii conventiei pot fi autoritatile publice locale si regionale. Pe langa
elaborarea unui plan de actiune privind energia durabila semnatarii se obliga sa:

e claboreze un inventar de baza privind emisiile, pe care sa se sprijine planul de actiune
privind energia durabil;

e creeze structuri, inclusiv prin alocarea de resurse umane suficiente, in vederea
intreprinderii actiunilor necesare;

e mobilizeze societatea civild din zonele geografice pentru a participa la dezvoltarea
planului de actiune, prezentand in linii generale politicile si masurile necesare pentru
realizarea obiectivelor specificate in plan;

e disemineze experienta acumulata si know-how-ul cu alte unitati teritoriale;

e organizeze ,zile ale energiei” in cooperare cu Comisia Europeand si cu alte parti
avantajele rezultate din utilizarea mai inteligenta a energiei, precum si sa informeze cu
regularitate mass-media locala cu privire la evolutia planului de actiune;

e etc.

Elaborarea unui plan de actiuni si instituirea unei structuri responsabile de implementarea
acestuia sunt niste elemente de baza in asigurarea unui management energetic eficient. Astfel,
Conventia primarilor contribuie semnificativ la consolidarea capacitatilor de management
energetic in cadrul institutiilor APL prin cerintele impuse fatd de semnatari. In caz contrar,
autoritdtile semnatare 1si pierd calitatea de membru in cazul in care nu-si onoreazd angajamentele
asumate. Dincolo de economiile de energie, rezultatele actiunilor semnatarilor sunt multiple:
crearea de locuri de munca calificate si stabile; un mediu inconjurator si o calitate a vietii mai
sdndtoase; competitivitate economica crescutd si independentd energetici mai mare. Aceste
actiuni servesc drept exemplu pentru ceilalti, indeosebi prin referintele la ,,Standardele de
excelentd”, o bazd de date de bune practici transmise de semnatarii Conventiei. Catalogul
planurilor de actiune privind energia durabila constituie o alta astfel de sursa unica de inspiratie,
deoarece prezinta pe scurt obiectivele ambitioase stabilite de alti semnatari si masurile cheie pe
care acestia le-au identificat Tn vederea indeplinirii obiectivelor [66]. Actualmente, Conventia

primarilor inregistreazd peste 5800 semnatari. Cei mai multi semnatari sunt din tiri precum
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Italia, Spania, Franta, Belgia, Portugalia, etc. In Republica Moldova sunt inregistrati 22 de
semnatari, dintre care doar 4 au depus la secretariatul Conventiei un plan de actiune privind
energia durabila.

O practicd de succes sustinutd intens si de noua directiva 2012/27/UE, intalnitd mai ales
in tarile dezvoltate ale UE precum Germania, Suedia, Spania, Austria, Franta, este colaborarea
APL cu mediul privat. Astfel, multe autoritati locale au constituit o structurd care se ocupa cu
managementul energetic, iar partea practica, implementarea proiectelor, este lasata pe umerii
companiilor private de tip ESCO. In rezultat, 0 municipalitate care nu dispune de suficiente
capacitati si resurse financiare pentru a implementa un proiect mare de eficientizare a
consumului de energie, de exemplu iluminatul public stradal, apeleaza la o companie ESCO care
isi asuma angajamentul de a implementa proiectul, iar economiile de energie obtinute ulterior

sunt impdrtite intre municipalitate si companie.

In unele tari precum Suedia sunt create agentii regionale in domeniul eficientei energetice
care au o colaborare stransa cu APL. Aceste agentii, care la randul lor sunt subordonate unei
agentii nationale, sprijind APL in implementarea proiectelor in domeniul eficientei energetice,
dar si dezvoltarea capacitdtilor APL prin instruirea managerilor energetici angajati in cadrul
municipalitatilor, oferirea de asistentd la accesarea fondurilor pentru finantarea proiectelor in
domeniul conservarii energiei, etc. In acelasi timp, managerii din municipalitati oferd asistentd
populatiei in diverse probleme legate de eficientizarea consumului de energie. In cele mai multe

cazuri serviciile de consultanta simple sunt gratuite.

2.1.2. Reteaua Asociatiilor Autoritdtilor Locale din Europa de Sud-Est

De un succes progresiv in ceea ce priveste promovarea bunelor practici de management
energetic la nivelul APL se bucurd Reteaua Asociatiilor Autoritatilor Locale din Europa de Sud-
Est (NALAS - Network of Associations of Local Authorities of South-East Europe). Aceasta
reuneste aproximativ 4000 autoritati locale, alese direct de catre mai mult de 80 de milioane de
cetateni din aceasta regiune. Grupul de Lucru NALAS pe eficienta energetica a fost infiintat in
2008, ca raspuns la nevoia tot mai mare pentru imbunatatirea eficientei energetice si utilizarea
mai intensd a energiei regenerabile in autoritatilor locale din Europa de Sud-Est (ESE).
Obiectivul sau este de a coordona activitatile comune ale asociatiilor membre care sunt menite sa
motiveze $i sa permitd autoritatilor locale sa dezvolte si sd puna in aplicare propriile programe si
proiecte in domeniul EE/ER. Acest grup de lucru are un rol important in regiune in ceea ce

priveste promovarea potentialului EE si ER in cadrul autoritétile locale prin:
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Promovarea normelor privind achizitiile publice in domeniul EE si utilizarea costului
ciclului de viata in evaluarea economica si in luarea deciziilor la nivel regional, national
si local de guvernele tarilor din Europa de Sud-Est in ceea ce priveste investitiile Tn EE a
cladirilor publice si serviciilor, precum si stabilirea infrastructurii pentru ER.
Consolidarea schimbului de know-how si experienta intre municipalitati.

Organizarea de conferinte regionale si nationale, ateliere de lucru si seminarii pentru
consolidarea capacitatilor autoritatilor locale si a asociatiilor acestora din ESE 1in
domeniile legate de dezvoltarea si punerea in aplicare a programelor si proiectelor de
promovare a EE si ER la nivel local.

Includerea si diseminarea celor mai bune practici locale in promovarea si utilizarea
potentialului local in domeniul EE si ER in centrul de cunostinte NALAS.

Sprijinirea dezvoltarii §i punerii in aplicare a programelor, campaniilor si proiectelor
comune la nivel local, national si international al tarilor din ESE.

Facilitarea cooperarii tehnice si financiare a autoritatilor locale cu partenerii nationali si
internationali.

Furnizarea de informatii si imbunatatirea accesului la surse de finantare nationale si

internationale pentru proiecte de EE si RE.

Studiul privind Masurile de Eficienta Energeticd Tn Municipalitatile din Europa de Sud-

Est, realizat de catre Grupul de Lucru NALAS pe eficienta energetica in anul 2010, releva un

nivel relativ scazut al capacitatilor APL in domeniul managementului energetic. Astfel, mai

putin de jumatate din tarile membre NALAS au raportat existenta planurilor de actiune locale

privind eficienta energetica si energia regenerabila, de asemenea, existenta structurilor de

management energetic la nivel local.

Analizand mai multe proiecte din domeniul energiei regenerabile si eficientei energetice

implementate in tarile membre NALAS, studiul [67] formuleaza o serie de lectii invatate, printre

care:

Initiativele locale din domeniul EE si ER ar trebui sa fie intotdeauna dezvoltate pe baza
datelor de referintd clare din cadrul Planurilor de actiune pentru EE si ER adoptate la
nivel local.

Este necesard monitorizarea transparentd si fiabild, precum si publicarea rezultatelor
obtinute referitoare la economiile de energie, reducerea poludrii sau beneficiile

financiare.
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e Fiecare initiativa din domeniul EE / ER ar trebui sa includa intotdeauna consolidarea
activa a capacitatilor si campanii de sensibilizare a opiniei publice.

e Fonduri pentru finantarea proiectelor din domeniul ER sau EE sunt disponibile din
diferite surse nationale si internationale si pot fi atrase in mod activ.

e Cooperarea si schimbul de know-how si de experientd intre autoritdtile locale trebuie sa

fie Tmbunatatite.

Ca masuri prioritare pentru a imbunatati conditiile-cadru pentru EE si ER la nivel
national si local studiul indica:

e Infiintarea unitatilor pentru gestionarea energiei in cadrul administratiilor locale;

e Instruirea managerilor locali pe probleme energetice;

e Introducerea principiilor de management energetic la toate nivelurile de management
municipal;

e Imbunititirea eficientei administrative a procedurilor legate de planificarea si de
autorizare a proiectelor privind EE/ER;

o Etc.

Analizand practica diverselor municipalitdti europene in cadrul vizitelor de studii,
conferintelor, cursurilor de formare profesionala, etc., autorul tezei a constatat ca APL din tarile
UE se afla in proces de consolidare a capacitatilor de management energetic si beneficiaza de o
atentie deosebitd 1n ceea ce priveste rolul acestora in realizarea obiectivelor energetice nationale.
Un rol important in acest sens il are mediul privat, institutiile nonguvernamentale si cele
guvernamentale care sprijind APL prin diverse programe de instruire, vizite de studiu, schimb de
experienta, proiecte pilot, finantare, etc., acest lucru fiind de fapt un proces rezultat al politicilor
UE in domeniu care urmeaza sa fie sustinut in continuare cel putin pana la realizarea obiectivelor

prevazute de noua politica energetica a uniunii europene, stabilite pentru orizontul 2050.

2.2. Explorarea posibilitatilor de eficientizare a managementului energetic la nivelul

autoritatilor publice locale din Moldova (studiu de caz - municipiul Chisinéiu)

In municipiul Chisindu sunt concentrate majoritatea activititilor economice si
aproximativ 1/3 din populatia Republicii Moldova. Conform datelor statistice, aproximativ 21%
din fondul de locuinte apartine mun. Chisindu, respectiv sistemul de transport public fiind, de
asemenea, cel mai dezvoltat si intens aici. Prin urmare, consumul de energie in sectorul de cladiri
publice, transport public si pentru iluminatul stradal au cea mai mare pondere in cheltuielile din

bugetul anual al primariei municipiului Chisinau. Aceste domenii fiind cele mai dezvoltate Tn
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mun. Chisindu si avand un impact mai mare asupra populatiei datoritd nivelului de concentrare,
prezintd un interes de cercetare mai reprezentativ. Un alt argument la selectarea domeniilor
mentionate din mun. Chisindu ca obiect de studiu il reprezinta disponibilitatea mai mare a datelor
comparativ cu alte orage sau municipii.

Pentru analiza consumului de energie in sectorul de cladiri au fost identificate trei cladiri
care reprezinta trei Categorii diferite de cladiri dupa destinatie si regimul de utilizare: o cladire de
locuit, o cladire a unei institutii educationale si o cladire a unei institutii medicale. La selectarea
acestora au fost luate in consideratie mai multe aspecte: ponderea mai mare in stocul total de
cladiri, disponibilitatea datelor, conectarea la sistemul centralizat de termoficare si
reprezentativitatea din punct de vedere al tipologiei arhitecturale. Chiar daca nivelul de
dezvoltare a infrastructurii mun. Chisinau difera semnificativ de cel din alte localitati, rezultatul
evaludrii este reprezentativ intrucat starea cladirilor este in mare masura aceeasi, toate necesitand
reabilitare energetica. Intrucat autorul in cadrul analizei pune accent pe abordare si aspectul
metodologic de identificare a situatiilor de consum ineficient prin utilizarea diversilor indicatori,
metoda de analiza poate fi utilizata si in cazul altor tipuri de cladiri din alte localitati. Aspectele
cu referire la pierderile de energie prin elementele constructive ale cladirii descrise in acest
capitol impreuna cu erorile identificate in procesul de izolare termica prezintd interes din
considerentul evitarii acestora in cazul altor cladiri propuse pentru reabilitare termica.

Acesta este unul din argumentele relevante de a considera domeniile mentionate drept
prioritare in explorarea potentialului de eficientizare a managementului energetic. Calitatea si
eficienta masurilor de conservare a energiei propuse spre implementare depind, la randul lor, de
calitatea analizelor si calculelor care argumenteaza necesitatea si eficienta unor masuri de
conservare a energie. Din aceste considerente, autorul tezei isi propune ca in acest paragraf sa
realizeze o analiza a consumului de energie pe domeniile enuntate mai sus si sa identifice factorii
care determind calitatea unei analize energetice cu evidentierea practicilor de management
energetic ce pot fi eficientizate. De asemenea, va face o interpretare din punct de vedere
economic a consumului de energie pe aceste domenii si va propune unele directii de
economisire. Datele Tn baza carora au fost efectuate analizele in acest paragraf in mare parte
corespund anilor 2010 si 2011 intrucat acestea au fost accesibile pentru autor. Tindnd cont de
faptul ca datele au mai mult o importantd metodologica, vechimea acestora nu diminueaza din

relevanta studiului.
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2.2.1. Analiza consumului de energie in sectorul de cladiri

Sectorul de cladiri in municipiul Chisinau este constituit din fondul de cladiri publice
(administrative, educationale, social-culturale, pentru sanatate, etc.), fondul locativ pe diverse
forme de proprietate (publica, privata, mixtd si a Intreprinderilor mixte), cladiri ale sectorului
comercial si industrial, si altele. Toate aceste tipuri de cladiri sunt importante atunci cand se
discutd masurile de eficienta energetica, insa realitatile tehnico-economice impun necesitatea
accentudrii importantei acestora [68]. Vechimea acestor cladiri, degradarea tehnica, dar si
echipamentul tehnic supradimensionat si neeficient releva importanta reabilitarii energetice si a
economisirilor ce pot fi obtinute.

Tn analiza ce urmeaza autorul se va axa pe trei cele mai mari tipuri de cladiri, rezidentiale
(fondul locativ), educationale si de sanatate care au cea mai mare pondere in stocul de cladiri din
mun. Chisindu, reprezentand Tn mare parte situatia tehnica si de management similard celorlalte
tipuri. Este important de mentionat ca in conformitate cu legea privind performanta energetica a
cladirilor ce urmeaza sa fie adoptatd vor fi introduse cerinte minime de performantd energetica.
La fel, legea prevede ca dupa 30 iunie 2019 cladirile publice noi trebuie sa fie cladiri al caror
consum de energie este aproape egal cu zero, iar dupa 30 iunie 2021 toate cladirile noi trebuie sa
fie cladiri al caror consum de energie este aproape egal cu zero [69]. Astfel, cladirilor li se va
atribui o anumiti clasi de performanti energetici in dependentid de consumul specific [70]. Tn
acest context, autorul prezinta in acest paragraf unele aspecte ce trebuie luate in consideratie la

calcularea clasei de performanta energetica a cladirilor.

Consumul de energie in sectorul de cladiri rezidentiale

Suprafata totalda a fondului locativ in municipiul Chisinau in anul 2010 a constituit 16,6
mil. m? ceea ce reprezintd 21% din totalul pe republic, iar raportat la un locuitor acesta
constituie 21,2 m” Din totalul suprafetei fondului locativ din mun. Chisindu, 92,7% este
conectata la sistemul centralizat de incalzire, 96,4% conectata la sistemul de alimentare cu gaze
naturale si aproximativ 100% conectata la reteaua de alimentare cu energie electrica. Din toate
aceste consumuri cel mai mare potential de economisire a energiei il are cea termica.
Managementul energetic si starea tehnicd a sistemului de termoficare reprezinta principalii
factori care pot fi influentati in scopul eficientizarii consumului de energie. Managementul
energetic deficitar in cladirile rezidentiale este cauzat de sistemul de alimentare cu energie
termica proiectat pe verticald, fapt ce nu permite contorizarea individuala a consumatorilor.

Pentru exemplificare, In continuare, va fi efectuatd analiza starii tehnice, dar si a

consumului de energie la un bloc de locuit tipic din mun. Chigindu situat pe strada Lech
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Kaczynski care a fost supus lucrdrilor de reabilitare termica a peretilor inainte de sezonul rece
2011-2012. Cladirea este construitd cu 5 etaje din beton si are o suprafata totald Incalzitd de 2759
m?,

Consumul de energie termicd in apartamentele acestui bloc este contorizat centralizat si
inregistrat lunar. In baza datelor privind consumul de energie termica pentru ultimele 5 sezoane
termice s-a calculat consumul lunar de energie pe metru patrat. In rezultat se obtin valori diferite
pentru diferite sezoane termice care variaza de la 0,001 Geal/m? n lunile marginale ale sezonului
rece pana la 0,026 Geal/ m? in lunile cele mai friguroase. Pentru a putea face careva concluzii
asupra evolutiei consumului de energie s-a calculat consumul de energie necesar pentru a incélzi

un metru patrat al cladirii analizate pentru fiecare sezon in parte. Rezultatele sunt expuse in

graficul de mai jos.
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Figura 2.1. Evolutia consumului de energie pe sezon termic necesar incalzirii unui m? al cladirii
studiate
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor prezentate de Directia locativ comunala a primariei mun.
Chisinau
Din graficul de mai sus se observa cd evolutia consumului de energie variaza,
schimbandu-si inflexiunea pentru primele sezoane termice, iar in cazul ultimelor trei se observa
tendinta de scadere a consumului de energie. Calculand dupd acest principiu, constatim o
micsorare a consumului de energie cu 10% in sezonul termic 2011-2012 fata de sezonul 2010-
2011 cand au fost efectuate si lucrarile de reabilitare termicd a blocului. Cu toate acestea, nu
putem spune ca aceasta scadere in consum se datoreaza anume lucrarilor de reabilitare termica.
Principalul factor determinant in evolutia consumului de energie termicd este temperatura
exterioara care in prima parte a ultimului sezon termic (2011-2012) a fost mai ridicata decat de

obicei.
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In continuare se va efectua analiza evolutiei consumului de energie luand ca factor
determinant evolutia temperaturii exterioare. Pentru vizualizarea corelatiei dintre evolutia
temperaturii medii lunare si consumul lunar de energie va fi utilizat un indicator numit grade-zi
sau HDD (Heating Degree Days) [71]. Acest indicator este utilizat din simplul rationament ca
termoficarea clddirilor depinde de temperatura exterioara. Aceastd temperaturd exterioara este
cuantificata in numar de grade-zile. Un grad-zi reprezinta numarul mediu de grade sub 18°C
(aceastd temperaturd poate sa difere in functie de regiune si obiectul analizat) din acea zi. Tn cazul n
care temperatura medie a unei zile este mai mare decat 18°C, atunci acea zi reprezinta 0 zile-
grade. Aceastd metoda se bazeaza pe presupunerea ca, atunci cand temperatura medie a unei zile
este mai mare de 18°C, locuinta nu are nevoie sa fie Incdlzitd. De exemplu, In cazul in care
temperatura medie pentru o zi este de 3 °C, acea zi are 15 grade-zi (18 - 3 = 15). Valorile HDD
utilizate Tn prezenta lucrare corespund temperaturilor inregistrate la punctul de masurare de la

aeroportul Chisinau.
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Figura 2.2. Evolutia consumului de energie fata de evolutia HDD pentru sezoanele termice 2010-

2011 (stanga) si 2011-2012 (dreapta)
Sursa: Elaborat de autor

Urmadrind evolutia consumului de energie si cel al indicatorului HDD (evolutia se
urmareste in termeni de tendinte si nu unitéti absolute) se observa ca aceasta se respectd in mare parte
cu exceptia lunilor decembrie 2010 si ianuarie 2011 cand indicatorul HDD practic a scézut, iar

consumul de energie a continuat sa creasca.
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Tot din figura 2.2 se evidentiaza neconcordanta dintre consumul de energie termica si
indicatorul HDD care, Tn principiu, prezintd cantitatea necesara de energie pentru asigurarea
confortului termic la inceputul sezonului termic. Aceste date indica faptul cd in realitate este
furnizatd mai putind energie decat este necesar in acea perioada. La fel, trebuie sa se ia in calcul
faptul cd din cauza inertiei termice multd energie se consumad pentru a incdlzi elementele
structurale ale cladirilor (pereti, podea, tavan, etc.).

Pe langd analiza economicd a consumului de energie in clddirea mentionata, prezintd
interes si analiza lucrarilor de izolare termicad. Pentru aceasta a fost utilizat termovizorul, un
dispozitiv pentru identificarea pierderilor termice. Chiar daca au fost efectuate lucrari de izolare
termicd a blocului pentru micsorarea pierderilor de energie termicd, oricum existd punti termice
prin care au loc in continuare pierderi de energie. Trebuie de mentionat ca pana a incepe lucrarile
de izolare termica cu vata bazaltica [72] de grosimea 7 ¢cm nu S-a reusit schimbarea tuturor
ferestrelor, prin urmare ferestrele care au fost schimbate ulterior genereaza pierderi de energie pe

perimetrul acestora. Acest lucru poate fi usor observat in figura 2.3 (stdnga).

A - R

T T T
O - = NN W

oW S

Figura 2.3. Imagini care ilustreaza pierderi de energie pe perimetrul ferestrei inlocuite dupa

izolarea termica a fatadei
Sursa: Realizat de autor

O altd eroare este comisa In regiunea temeliei cladirii, lucrarile de izolare termica
incepand de unde se termina temelia, adicd de la primul etaj, partea subsolului care se afla
deasupra fatd de nivelul zero al pamantului nefiind izolatd. Prin urmare, puntile termice create
prin podeaua locuintelor de la primul etaj, figura 2.3 (dreapta), generecaza pierderi de energie
termica. Din figurd poate fi observat inca un lucru important, anume faptul ca din cauza
lucrarilor de izolare termica necalitative este cauzata aparitia mucegaiului (coltul de jos stanga al

pozei din dreapta, figura 2.3), lucru confirmat si de proprietarul apartamentului respectiv. In
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cazul in care izolarea termica se facea si la nivelul subsolului, de la adancimea de 80-100 cm in
pamant [73], aceste probleme erau evitate.

Este necesar de mentionat cd lucrdrile de reabilitare energeticd nu s-au efectuat si la
nivelul sistemului de ventilare. Aparitia mucegaiului, in cazul de fata, este favorizata primordial
de sistemul de ventilare invechit si defectuos.

In concluzie, putem afirma ci din cauza sistemului de distributic a agentului termic
proiectat pe verticala, temperatura din interiorul cladirii se regleaza manual centralizat pentru tot
blocul de locuit sau de la furnizorul de agent termic. Prin urmare, factorul uman poate influenta
subiectiv consumul de energie in cladire sau/si acesta poate fi perceput diferit de diferiti locuitori
cum ar fi cei de la primul etaj si de la ultimul etaj al aceleiasi coloane [74]. Acest lucru, de fapt, a
fost confirmat pe parcursul efectuarii analizei cu termovizorul cand unele locuinte aveau
geamurile intredeschise. Aceasta este o dovada in plus ca reglarea centralizatd a temperaturii
agentului termic nu permite oferirea aceluiasi confort termic pentru toate locuintele din cladire.

In ceea ce priveste aspectul tehnologi al lucrarilor de izolare termica, se poate remarca
faptul ca nu au fost aplicate cele mai noi si eficiente solutii, nu s-a respectat consecutivitatea
lucrarilor, fiind schimbate unele geamuri chiar dupa lucrarile de izolare termica, numeroase punti
termice au fost neglijate. Lacunele constatate denota necesitatea unei structuri de management
energetic in cadrul municipalitatii care ar acorda o atentie sporitd aspectelor de eficientd
energetica sau criteriilor de performanta energetica in cazul tuturor proiectelor implementate de
autoritatea publica.

Analiza consumului de energie in cliadirile educationale

In anul 2010 in municipiul Chisinau (fira suburbii) existau aproximativ 163 institutii de
invatamant general (scoli de zi, gimnazii si licee, dintre care 148 publice), 154 de institutii de
invatdmant prescolar (publice), 19 institutii de invatdmant secundar profesional, 22 institutii de
invatdmant mediu de specialitate (colegii) si 27 institutii de invatdmant superior. Doar in cazul
institutiilor de invatimént general si prescolar suprafata incaperilor a constituit 768,8 mii m” si
respectiv 332,4 mii m” in anul 2010 cu un numar de 80.110 elevi si 32.645 copii [75]. n baza
acestor date deja pot fi facute unele concluzi referitoare la ponderea cheltuielile bugetare pentru
asigurarea activitatii acestor institutii din bugetul total al municipiului Chisinau. In continuare se
va analiza ponderea cheltuielilor pentru consumul de energie din bugetul municipiului Chisinau,

dar si al Directiei generale educatie, tineret si sport (DETS).
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Tn graficul din figura 2.4
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este ilustrata situatia 2:310.000
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pentru consumul de energie
electrica si termica in anii 2010 Figura 2.4. Cheltuieli pentru energie in institutiile

educationale subordonate financiar DETS din bugetul
mun. Chisindu si bugetul DETS
Sursa: Elaborat de autor Tn baza datelor oferite de DETS a
cheltuielilor pentru invatamant mun. Chisindu

si 2011. Din grafic se observa

ponderea destul de mare a

din bugetul total al municipiului, acestea constituind aproximativ 40% pentru anul 2011 si 51%
pentru anul 2010. Din acestea, aproximativ 12,5% in anul 2010 si 14,7% in anul 2011 s-au
cheltuit pentru energia consumata de catre institutiile educationale subordonate financiar DETS.
Raportand aceste cifre la valoarea bugetului municipiului Chigindu constatam o pondere destul
de semnificativa, de aproximativ 6,4% in anul 2010 si 5,9% in anul 2011, de cheltuieli pentru
consumul de energie in institutiile educationale municipale. Acesti indicatori constituie un
argument destul de motivant in ceea ce priveste importanta stringentd de a initia proiecte de
optimizare a consumului de energie. Efectuand niste calcule elementare, dupa un scenariu minim
de reducere a consumului de energie cu 5% in aceste institutii, ar putea fi obtinute economii
anuale de cel putin 6,8 mil. MDL in baza datelor pentru anul 2011. Conform opiniei expertilor in
domeniu [76], aceste economii sunt usor de realizat fira investitii sau cu investitii minore. In
realitate, potentialul de eficientizare a consumului de energie este mai mare de 5% tinand cont de
multitudinea de masuri ce pot fi implementate cu scopul eficientizarii consumului de energie.

Analiza consumului de energie la liceul ,,Jon Creanga” din mun. Chisinau

Analiza consumului de energie la liceul ,Jon Creangd” din mun. Chisindu cuprinde
sezoanele termice din perioada anilor 2007-2012. Analiza la aceasta institutie este relevanta din
doua considerente: peretii sunt din piatra cu grosimea de 60 cm, fapt ce asigurad un coeficient de
transfer termic mai mic, iar in toamna anului 2011 au fost inlocuite gemurile existente cu gemuri

termopane noi.
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Tn graficul din figura 2.5. este prezentata evolutia consumului de energie pentru ultimele
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Figura 2.5. Evolutia consumului de energie la liceul ,,Jon Creanga” din mun. Chisinau
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de administratia institutiei si [71]
2 sezoane termice. Din grafic se observa usor cd in prima parte a sezonului rece 2011-2012

consumul este mai moderat fata de a doua parte cand temperatura exterioara a aerului a fost mai
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Figura 2.6. Evolutia consumului de energie pe m?, perioada rece a anilor 2007-2012 la
Spitalul Municipal nr.3 ,,Sf. Treime”, cladirea locativa si Liceul ,,lon Creanga”

Sursa: Elaborat de autor

joasd. In lipsa unor factori cuantificabili care influenteazi consumul de energie este dificil de
afirmat daca consumul de energie dupa schimbarea ferestrelor este mai eficient sau nu. Prin
urmare, se va raporta consumul de energie la suprafata cladirii care a fost incalzita, 3.627 m?
rezultatul obtinut este ilustrat Tn graficul din figura 2.6.

In grafic poate fi observat cd, pentru ultimul sezon termic analizat de citre autor,
consumul specific de energie a fost cel mai mic cu exceptia sezonului termic 2008-2009.
Consumul relativ mai mic de energie pentru sezonul termic 2008-2009 s-a observat si in cazul

blocului de locuit pentru care a fost efectuata analiza consumului de energie, fapt ce sugereaza ca
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acel sezon a fost mai cald fata de celelalte. Pentru a demonstra acest lucru, in continuare, se va
analiza evolutia consumului de energie utilizdnd ca factor determinant temperatura mediului
exterior, inclusiv prin intermediul HDD.

Tn acest caz este reprezentativ de a se efectua analiza consumului de energie pe parcursul
ultimelor doud sezoane termice utilizdnd in calitate de factor determinant HDD. Rezultatele
obtinute sunt prezentate in figura 2.7 a) si b). Din graficele de mai sus poate fi observata
corelatia dintre consumul lunar de energie si HDD unde, in caz ideal, punctele ce determina
corelatia ar fi trebuit si corespundi cu linia dreapta, R? indicand factorul de determinare pentru

marimile analizate.
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Figura 2.7. Evolutia factorului de determinare dintre consumul lunar de energie si HDD
pe sezonul termic 2010-2011 (a), si 2011-2012 (b) [68]

Astfel, se observa ca pentru sezonul termic 2011-2012 acest factor are o valoare mai mare
de la 0,854 la 0,879, lucru ce indicd o corespundere mai bund dintre consumul de energie si
necesarul de energie termicd. Se presupune cd a fost respectata valoarea temperaturii normate in
interiorul institutiei pe parcursul ambelor sezoane de incélzire. Tot din grafice poate fi dedus ca
sezonul termic 2011-2012 a fost mai rece decat cel precedent prin valorile HDD care in ultimul
sezon a avut maxime lunare mai mari, figura 2.7 b), valorile totale pe sezoanele analizate fiind de
2.843 grade zile (2010-2011) si 3.060 grade-zi (2011-2012).

Un alt indicator relevant de urmarit in cadrul acestei analize este consumul de energie ce
revine unui elev. Conform datelor prezentate in figura 2.8, cel mai bun indice a fost atins in
ultimul sezon rece, 0,36 Gcallelev, cu exceptia sezonului termic 2008-2009 cand temperatura
medie a fost mai ridicata fata de celelalte sezoane, iar consumul specific per elev a fost calculat

la 0,32 Gcall/elev. Prin urmare, pe parcursul anului de studii 2011-2012, pentru asigurarea
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confortului termic al unui elev s-a consumat 0,36 Gcal, ceea ce reprezintd aproximativ 426
MDL, pe cand pentru anul de invatamant 2008-2009 acest indicator a constituit aproximativ 207
MDL, de doud ori mai putin din cauza tarifului la energia termicd mai mic $i micsorarii
consumului de energie. Acest indicator este relevant de urmarit si pentru alte institutii
educationale pentru a putea face o analizd comparativd, respectiv o analizd a eficientei
consumului de energie in raport cu numarul de elevi. Aici poate fi mentionata, ca un stimul in
reducerea cheltuielilor de energie pe unitate de elev, Hotararea Guvernului Republicii Moldova
cu privire la Proiectul pentru finantarea pe baza de formula a institutiilor de Tnvatamant primar si

secundar general, finantate din bugetele unitatilor administrative-teritoriale [77].

Analiza consumului de energie la Spitalul Municipal Nr. 3 ,,Sfanta Treime”

Analiza consumului de energie la spitalul municipal nr. 3 prezinta interes prin faptul ca
aceasta reprezinta un alt tip de cladire publicd din punct de vedere constructiv, dupa criteriul
destinatiei si regimului de utilizare care diferd semnificativ de primele doud categorii. Cladirea
spitalului a fost construita in anul 1975, iar peretii sunt din beton armat cu grosimea de 30 cm si
suprafata exterioara totala de 8.570 m?. Suprafata totald incalzita a spitalului este 28.823 m®. Din
suprafata totald a ferestrelor de aproximativ 6.410 m? doar 7-10 % au fost inlocuite cu geamuri

termopane noi.
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Figura 2.8. Evolutia consumului anual de energie termica ce revine unui pacient/elev, 2007-
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Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de administratia Spitalului Municipal Nr. 3
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Daca in cazul cladirilor sectorului educational alimentarea cu energie permite o ajustare
in dependentd de timpul cand elevii nu se afld in institutie, spre exemplu a doua jumatate a
zilelor de studii, zilele de odihna, vacantele, atunci in cazul institutiilor de sanatate acest lucru nu
este posibil de realizat, ceea ce din start ar presupune un consum mai mare de energie termica pe
unitate de suprafatd. In figura 2.8 este prezentati evolutia consumului de energie pe m? pe
parcursul sezoanelor termice din perioada 2007-2012.

Comparand datele pentru ultimul sezon termic cu cele obtinute pentru liceul ,,lon
Creanga” observam ca consumul de energie termicd pe m? Tn decursul unui sezon este mai mic,
lucru valabil pentru toate sezoanele termice analizate. Una din explicatii ar fi modul de utilizare
si forma cladirilor. O cladire de forma mai compacta are capacitatea de a pastra mai bine energia,
in cazul dat spitalul, pe cand Tn cazul unei cladiri cu mai multe anexe si coridoare care le unesc
pierderile de energie ar fi mai mari datoritd suprafetei mai mari a cladirii, de asemenea. O alta
explicatie ar fi cd numarul de deschidere a usilor exterioare este cu mult mai mare in cazul unei
institutii de Invatamant fata de spital, fapt ce sporeste pierderile de energie pe parcursul perioadei
de incalzire. Pentru a diminua pierderile de energie termicd la deschiderea usilor exterioare se
recomandad construirea unui spatiu tambur care ar evita intrarea directa in cladire. Astfel, la
deschiderea primei usi cea de baza va fi inchisa si se va deschide dupa ce prima se va inchide.
Aici este important de evitat pozitionarea usilor fatd in fatd ceea ce ar reduce fluxul de aer la
deschiderea concomitenta a usilor. Din graficul din figura 2.6 putem observa o usoara tendinta
de crestere a consumului de energie termicd pe unitate de suprafatd a cladirii. Comparand acest
indicator cu consumul de energie termica ce revine unui pacient pe parcursul unui an
calendaristic, figura 2.8, se observa o tendinta de scadere, aceasta fiind explicata, in principal,
prin cresterea numarului anual de pacienti internati in spital.

Astfel, in anul 2011 administratia spitalului a cheltuit aproximativ 120 MDL pentru
asigurarea confortului termic al unui pacient In comparatie cu 426 MDL cheltuiti pentru
asigurarea confortului termic al unui elev Tn perioada rece a anului de studii 2011-2012 (perioada

medie de aflare a unui pacient n spital fiind considerata de 8 zile).
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Spitalului Municipal Nr. 3 ,,Sfanta Treime” din mun. Chisinau ascendent continuu de

energie electrici in ultimii patru ani se datoreazi mai multor factori. In primul rénd,
administratia spitalului a achizitionat multe dispozitive electrotehnice pentru completarea
necesitatilor de apa calda, conditionare, pastrarea alimentelor, etc. Prin urmare, au fost procurate
anual aproximativ 15-20 de boilere cu capacitatea medie de 100 litri, 10-15 dispozitive de aer
conditionat, 10-15 frigidere, fapt ce a determinat cresterea semnificativd a consumului anual de
energie electricd. Aceastd crestere a mai fost influentata si de marirea numarului de pacienti, In
figura 2.10 fiind ilustrata evolutia consumului anual de energie electrica ce revine unui pacient.

Din grafic se observa aceeasi tendintd a consumului anual de energie electrica ce revine
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Figura 2.10. Evolutia consumului anual de energie electrica ce revine unui pacient in
kWh/pacient, 2005-2011 [68]

unui pacient internat. Astfel, Tn anul 2011, pentru tratarea unui pacient internat in spital, s-a
cheltuit 68 kWh, ceea ce ar insemna aproximativ 100 MDL, la tariful valabil pentru anul 2011.
Un alt factor important care influenteazd consumul de energie termicd este temperatura

mediului exterior. Tn corelarea consumului de energie cu indicatorul HDD pe parcursul ultimelor
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doua sezoane termice se obtin graficele din figura 2.11. Din grafice observam o diferenta destul
de insemnatd intre factorul R® pentru sezoanele analizate, fapt ce sugereazi potential de
optimizare a consumului de energie la nivel de gestionare a sistemului de alimentare cu energie
termicd. Mai mult decat atat, Tn cazul sezonului termic 2010-2011 se remarca consumuri de
energie termicd foarte diferite in valori absolute pentru lunile decembrie (462 Gcal) si ianuarie
(799 Gcal) in comparatie cu necesarul de energie care variaza nesemnificativ, chiar in scadere,

de la o luna la alta, de la 627 grade-zi in luna decembrie la 615 grade-zi in luna ianuarie.

Prin urmare, astfel de situatii sunt niste semnale importante care trebuie sa atraga atentia

responsabililor de managementul energetic al institutiei.
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Figura 2.11. Corelatia dintre consumul de energie termica si HDD, perioada rece a anului 2010-
2011 (stanga) si 2011-2012 (dreapta)

Sursa: Elaborat de autor

2.2.2. Analiza consumului de energie n sistemul de iluminare publica

Nivelul de iluminare stradald intr-un oras reprezinta un indicator al nivelului de
dezvoltare, dar si o premisd pentru asigurarea securititii populatiei. in graficul de mai jos este
prezentatd evolutia lungimii strazilor iluminate, numarului corpurilor de iluminat, dar si

consumul anual de energie electrica in perioada 2005-2011.
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Figura 2.12. Evolutia lungimii strazilor iluminate, numarului corpurilor de iluminat si consumul

anual de energie electrica In perioada 2005-2011

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de TM Lumteh din mun. Chisinau

Din grafic se observa cd lungimea strazilor iluminate variaza putin pe parcursul anilor
2005-2011, in limitele 637-641 km insa consumul de energie electrica creste semnificativ, de la
10.445 mii kWh in anul 2005 la 24.718 mii kWh in 2011. Autorul explica aceastd situatie prin
faptul ca a crescut nivelul de iluminare stradala pentru asigurarea numarului de ore normate
zilnic pentru functionarea sistemului de iluminat stradal conform orarului prezentat in tabelul
2.1.

Tabelul 2.1. Graficul conectarilor si deconectarilor iluminatului exterior in mun. Chisinau [78]

Zilele 1-5 6-10 11-15 16- 20 21-25 26-30
din luna

on off on off on off on | off | on Off On Off Durata de

functionare

Luna h/m h/m h/m h/m h/m h/m h/m h/m h/m h/m h/m h/m Ore
lan 16-59 7-16 17-06 715 | 17-11 714 | 17-17 | 711 | 17-25 | 707 | 1732 | 704 4316
Feb 17-40 6-58 17-47 651 | 1754 645 | 18-0L | 637 | 1804 | 620 | 1715 | 620 356,9
Mar 18-19 6-15 1828 604 | 1835 558 | 1842 | 546 | 1848 | 537 | 1856 | 526 347,0
Apr 20-03 6-15 20-11 604 | 2018 553 | 2025 | 545 | 2032 | 535 | 2041 | 525 283,9
Mai 20-48 5-16 20-55 508 | 2102 459 | 2109 | 453 | 21-17 | 446 | 2124 | 440 242,9
Tun 2130 435 2135 435 | 21-39 430 | 2142 | 429 | 2144 | 429 | 2145 | 431 205,9
Tul 2145 4-34 2142 433 | 21-38 442 | 2134 | 447 | 2129 | 453 | 2122 | 500 222,0
Aug 21-14 5-08 21-05 516 | 20-58 523 | 2049 | 529 | 2040 | 537 | 2029 | 545 266,2
Sept 20-18 551 20-07 559 | 1957 607 | 1047 | 613 | 1937 | 619 | 1926 | 625 308,5
Oct 18-12 5-32 18-08 539 | 1757 546 | 1748 | 553 | 1739 | 6:00 | 1731 | 607 370,2
Noi 17-12 6-15 17-16 622 | 17-09 629 | 17-04 | 636 | 1656 | 642 | 1654 | 649 402,0
Dec 1653 6-55 1651 701 | 1650 705 | 1652 | 7-09 | 1654 | 7-12 | 1656 | 7-15 440,0

Nota: h/m — Indica ora si minutele la care sistemul de iluminare stradala este conectat (On) si deconectat
(Off).

In tabelul 2.1. este prezentati perioada (ora si minutele) pentru fiecare 5 zile ale lunii
cand trebuie conectat si deconectat sistemul de iluminare exterioara, astfel pentru o lund de zile

se acumuleaza un total de ore de functionare a sistemului de iluminat (iluminare propriu-zisa).
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Acest regim este conditionat de faptul cd pe parcursul unui an de zile durata zilelor, respectiv

perioada necesara pentru iluminatul exterior, variaza.
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Figura 2.13. Factorul de determinare dintre consumul de energie pentru iluminarea stradala
exterioard si durata de functionare a acestuia pe parcursul unei luni de zile, anul 2005 (dreapta) si
anul 2011 (stanga)

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de IM Lumteh din mun. Chisinau

Tn contextul celor expuse mai sus este relevant de analizat factorul de determinare dintre
consumul de energie pentru iluminarea stradala exterioara si durata de functionare a acestuia pe
parcursul unei luni de zile. Din graficele de mai sus se observa o diferenta destul de insemnata a
factorului de determinare pentru consumul de energie si durata de ore stabilita pentru iluminarea
exterioard unde R? a crescut de la 0,795 la 0,900. Acest fapt indici un progres calitativ al
procesului de iluminare stradald in mun. Chisindu si argumenteaza opinia autorului exprimata

anterior.
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Figura 2.14. Evolutia indicatorului R? pe parcursul anilor 2005-2011

Sursa: Elaborat de autor
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Urmarind evolutia acestui indicator pe parcursul anilor 2005-2011, conform graficului din figura
2.14, se observa tendinta de crestere a nivelului de corelare dintre numarul lunar de ore normate
pentru functionarea sistemului de iluminat exterior si consumul de energie in fiecare luna. Cu
toate acestea, in grafic se evidentiaza valoarea minima a acestui indicator in anul 2008 care
constituie un semnal pentru persoana responsabila de managementul energetic, identificand
cauza pe viitor, astfel puténd fi prevenite asemenea devieri.

Un alt indicator al eficientei sistemului de iluminare exterioara, care prezinta interes de
urmarit, este consumul de energie raportat la km de strada iluminat, figura 2.15. Urmarind
evolutia consumului de energie pe km de stradd iluminat constatim tendinta de crestere a acestui
indicator. Acest fapt are o legitura stransi cu indicatorul R? care are o tendintd aseménitoare de
crestere si indicd apropierea consumului lunar de energie real fatd de numarul de ore normate
pentru iluminarea stradala.

Eficienta sistemului de iluminat depinde foarte mult si de tipul surselor utilizate pentru
iluminare. Tn figura 2.16. se observi ca structura pe tipuri a surselor de iluminat a rimas practic
neschimbata pe parcursul a mai bine de 7 ani. Cauza principala care explica aceasta situatie fiind
lipsa mijloacelor financiare pentru inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu altele noi ce ar

permite utilizarea unor surse de iluminat mai eficiente din punct de vedere energetic.
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Figura 2.15. Evolutia consumului anual de energie pentru iluminarea unui km de strada in
mun. Chiginau pe parcursul anilor 2005-2011

Sursa: Elaborat de autor
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Figura 2.16. Structura comparativa a stocului de becuri pentru iluminarea stradala in mun.

Chisinau in anii 2005 (stanga) si 2011 (dreapta)

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de IM Lumteh din mun. Chisinau

La capitolul surse de iluminat, un indicator al cheltuielilor financiare suportate anual de
M Lumteh reprezinta rata de inlocuire a surselor de iluminat. Acest indicator a fost studiat
pentru fiecare tip de becuri separat, respectiv cele mai relevante rezultate le-au aratat becurile
incandescente care au atins o rata de inlocuire anuala de peste 500%, figura 2.17. Din grafic se
observa ca cele mai multe becuri incandescente au fost inlocuite in anii 2005 si 2008, ceea ce, In
unitati relative, ar insemna ca pe parcursul anului 2005 au fost inlocuite la nivel de 473%, iar in
anul 2008 a fost atins nivelul de 521%. Tn anii 2010-2011 acest indicator a scizut semnificativ
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zonele unde sunt instalate astfel de surse de iluminat.

In concluzie, se poate afirma ca s-a inregistrat o crestere semnificativa a nivelului de
iluminare stradald in mun. Chisindu, iar eforturile trebuie orientate in directia reabilitdrii
sistemului de iluminare stradald cu integrarea noilor tehnologii de gestionare a consumului, tele-
managementul, sistemul de iluminare dinamic, etc. cu scopul optimizarii cheltuielilor pentru

consumul de energie.

2.2.3. Analiza consumului de energie Tn sistemul de transport public (troleibuze si

autobuze)

Eficientizarea consumului de energie (carburanti) in sistemul de transport este importantd
din doua considerente principale, unul fiind aspectul economic, iar celilalt de mediu. Aspectul
economic al masurilor de eficientizare a consumului de energie in transportul public este foarte
important si in acelasi timp foarte sensibil, mai cu seamd in cazul unei capitale unde sunt
concentrate principalele activitdti economice si majoritatea populatiei unei tari. Aspectul de
mediu este la fel de important cunoscand efectul nociv al emisiilor de gaze cu efect de sera
emanate de transportul pe baza de combustibil. Astfel, doar print-o analiza permanenta si
exhaustiva a consumului de energie, similard abordarii propuse de autor, poate fi gasit acel
echilibru care ar permite tinerea sub control a indicatorilor ecologici, dar si celor economici. In
continuare se va efectua separat analiza consumului de energie in parcul de troleibuze al Regiei

Transport Electric si in Parcul Urban de Autobuze din mun. Chisinau.

Analiza consumului de energie electrica in parcul de troleibuze al Regiei Transport
Electric

Principalul avantaj al troleibuzelor este lipsa emisiilor de gaze nocive in oras. In functie
de tipul tractiunii, troleibuzele se impart in doud categorii, CU control reostatic si convertizor
electronic. Cele cu control reostatic sunt modelele mai vechi de troleibuze si au un consum mai

mare de energie electrica, aproximativ 42.27 kWh.
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Figura 2.18. Evolutia numarului mediu de troleibuzelor cu comanda rezistiva si convertizor

electronic la traseu n perioada ianuarie 2005 — aprilie 2012

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de Regia Transport Electric, mun. Chisinau

Troleibuzele cu tractiune pe baza de convertizor electronic sunt modele mai noi de
troleibuze si cu un consum mai mic de energie, cu aproximativ 35% [79]. Astfel, incarcat la
capacitatea de 30%, un troleibuz consuma aproximativ 0.85 kWh la 1 km, la capacitatea de
100% consumul creste la 1.35 kWh la 1 km, iar pe timp de iarnd acesta ajunge pana la 1.55 kWh.
Pe parcursul anilor 2005-2012 numarul troleibuzelor cu tractiune pe baza de convertizor

electronic in municipiul Chisindu a crescut, inlocuind la nivel de aproximativ 60 % pe cele cu
control reostatic.
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Figura 2.19. Evolutia consumului total lunar de energie pe parcursul perioadei ianuarie 2010 -
aprilie 2012, mii kWh [127]
Inlocuirea celor mai multe troleibuze vechi cu altele noi cu tractiune pe bazi de
convertizor electronic s-a produs in a doua jumatate a anului 2011. Tindnd cont de faptul ca
troleibuzele noi sunt mai eficiente din punct de vedere al consumului de energie electrica este

relevant de urmarit evolutia acestuia in acea perioada, figura 2.19. Din grafic nu se poate spune
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ca consumul de energie a devenit mai eficient dupa achizitionarea celor 101 de troleibuze noi in
al doilea semestru al anului 2011. Prin urmare, autorul considera oportun sa fie calculati alti

indicatori pentru a verifica acest lucru. Un indicator relevant pentru aceasta situatie este
consumul de energie pe unitate de transport, figura 2.20.
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Figura 2.20. Evolutia consumului de energie pe unitate de transport, ianuarie 2010-aprilie 2012
[127]

Tn graficul din figura 2.20. se observa ci consumul lunar de energie electricd ce revine
unei unitati de transport la traseu este in descrestere. Un alt indicator important este consumul de
energie raportat la un pasager transportat, figura 2.21. Din graficul de mai sus se pot distinge
usor doud perioade 1n care acest indicator a evoluat diferit. Aceste perioade sunt separate de un
prag de crestere in intervalul de timp septembrie — decembrie 2009 cand consumul specific lunar
de energie pe unitate de pasager transportat a crescut de la 0,25 kWh la 0,42 kwh.
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Figura 2.21. Evolutia consumului de energie pe unitate de pasager transportat in perioada
ianuarie 2005-aprilie 2012 [127]
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Cauza principald a cresterii intensitatii consumului de energie electricd pe pasager, practic
dublarii acestui indicator, o constituie, de fapt, reducerea semnificativa a numarului de pasageri
cu troleibuzul, cauzata la randul sau de descresterea brusca a numarului de pasageri, aproximativ
CU 46% 1n toamna anului 2009 provocatd de dublarea taxei de célatorie cu troleibuzul de la 1
MDL la 2 MDL care, in final, a dus la un factor de incarcare mai mic a troleibuzelor. Aici apare
oportunitatea de a analiza un alt indicator, anume corelatia dintre numarul de masini-ore in
circulatie (factor care in cea mai mare masura influenteaza consumul de energie) si numarul de
pasageri transportati lunar. Acest indicator, care caracterizeaza factorul de incarcare a

troleibuzelor, este prezentat in figura 2.22.

120000
R?=0.5628
100000
R?=0.6279
-2 80000 / [
4]
3 - =
S 60000
< septembrie 2009 - aprilie ianuarie 2008 -
[5)
S 40000
£
Z 20000
p=
0
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000
Numarul de pasageri

Figura 2.22. Corelarea numarului de masini - ore in circulatie cu numarul de pasageri transportati

lunar Tn perioada ianuarie 2008 - aprilie 2012 [127]

In graficul de mai sus se disting iardsi doud perioade analog situatiei descrise anterior.
Analizand dispersia pentru ambele perioade se observa o corelare mai buna dintre numarul lunar
de pasageri transportati si numarul lunar de masini ore in circulatie in perioada septembrie 2009-
aprilie 2012. Prin urmare, autorul considera ca in a doua perioada a sporit eficienta consumului
de energie tindnd cont ci acesta este proportional cu numirul de masini ore in circulatie. In
acelasi timp, valoarea factorului de determinare de aproximativ 0,62 indica rezerve semnificative
de Tmbunatatire a acestui indicator explicat prin cresterea factorului de incércare.

Un alt indicator necesar de urmarit este corelatia dintre consumul anual de energie de
catre unitatile de transport ale RTE si parcursul pasagerilor in perioada 2005-2010 prezentata in

graficul din figura 2.23. Din graficul de mai sus se observa o anumita neconcordanta dintre
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consumul de energie si parcursul pasagerilor. Comparand datele din anul 2007 cu aceleasi date
pentru anul 2008 se observa ca practic pentru acelasi parcurs al pasagerilor, chiar in descrestere
(de la 580 la 547 mil. pasageri-km), consumul de energie a crescut de la 46.078 mii kWh n anul
2007 la 47.495 mii kWh in anul 2008.
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Figura 2.23. Corelatia dintre consumul anual de energie de catre unitatile de transport ale RTE si

parcursul pasagerilor pe parcursul anilor 2005-2010 [80]

Astfel, autorul evidentiaza faptul ca situatiile depistate cu asemenea indicatori permit
localizarea consumurilor (perioadelor de consum) neeficiente de energie ca ulterior sa fie

aplicate masurile corective/preventive corespunzatoare.

Analiza consumului de carburanti in Parcul Urban de Autobuze din mun. Chisinau

Transportul de pasageri cu autobuzul pe parcursul ultimilor 10 ani a suferit modificari
prin diminuarea concentratiei acestuia In oras si orientarea in suburbii, asigurdnd legatura cu
orasul, astfel diminuand cantitatea gazelor cu efect de serd in oras. Principalele tipuri de masini
ale Parcului Urban de Autobuze (PUA) sunt de model Icarus, LIAZ si MAN care functioneaza
pe baza de motorina. Un factor important care determind cantitatea emisiilor de poluanti este
varsta autobuzelor, in Chisindu aproximativ jumatate din acestea avand termenul de exploatare
depasit [81, p. 204-209].

Conform normativelor Tn vigoare, durata de exploatare stabilitd pentru autobuzele de
model Icarus si LIAZ este de opt ani, iar pentru autobuze MAN - zece ani. Astfel, la inceputul
anului 2012 din totalul de 142 de unitati de transport 72 erau cu termenul de exploatare depasit
fatd de anul 2005 cand din 190 de autobuze 90 aveau termenul de exploatare depasit. Prin
urmare, cu cat unitatea de transport este mai veche, cu atat consumul acesteia creste, respectiv si

emisiile de poluanti cresc. Pentru o imagine mai clard asupra eficientei consumului de carburanti
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prezintd interes alti doi indicatori, consumul lunar de combustibil ce revine unui pasager

transportat si consumul de combustibil la kilometru parcurs, figura 2.24.
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Figura 2.24. Evolutia consumului de combustibil pe km si pe unitate de pasager transportat in

perioada ianuarie 2005- aprilie 2012
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de PUA din mun. Chisinau

Analizand evolutia consumului de combustibil pe unitate de km din graficul din figura
2.24, pe parcursul perioadei analizate poate fi observata o usoara tendintd de crestere a acestui
indicator. In cazul consumului de combustibil pentru o calitorie a unui pasager iarisi se
evidentiaza doud perioade 1n care acesta variaza diferit, pragul fiind produs in aceeasi perioada,
septembrie-decembrie 2009. Valoarea medie a consumului lunar de carburanti ce revine unui

pasager transportat cu autobuzul (o caldtorie cu autobuzul) in ultimii 2 ani este aproximativ
0.195 litri/pasager.
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Figura 2.25. Evolutia numarului de pasageri transportati cu autobuzul
n perioada ianuarie 2005- aprilie 2012

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de PUA din mun. Chisinau
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Scaderea brusca a consumului de combustibil pe pasager este cauzata, in principal, de
micsorarea semnificativa a numarului de caldtori cu autobuzul, lucru ce poate fi constatat din
graficul din figura 2.25. Analizand in unitati relative evolutia numarului de calatori cu autobuzul
constatdim o descrestere cu aproximativ 33%, cauza fiind aceeasi ca si in cazul troleibuzelor,
cresterea pretului unei calatorii cu autobuzul de la 2 la 3 MDL [82], prin urmare, o parte din

caldtorii acestui tip de transport au ales transportul cu maxi taxi sau cel personal.
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Figura 2.26. Corelatia dintre consumul de combustibil cu numarul de pasageri transportati in

perioada ianuarie 2005-aprilie 2012
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor oferite de PUA din mun. Chisinau

Un alt indicator al eficientei consumului de combustibil este nivelul de corelare a acestuia
cu numarul de pasageri transportati reprezentat prin factorul de determinare, figura 2.26.

Din graficul prezentat in figura 2.26 se observa un factor de determinare slab dintre
indicatorii analizati unde pot fi identificate cu usurinta unele situatii care atrag atentia din punct
de vedere al eficientizarii consumului de combustibil. Cea mai evidenta este diferenta
semnificativa in consumul de carburanti in luna iulie 2005 fata de iunie 2009 cand, practic pentru
acelasi numar de pasageri transportati, aproximativ 1600 mii pasageri, consumul a scazut de la
288,2 mii litri in 1ulie 2005 la 210,1 mii litri in tunie 2009. La fel de evidenta este diferenta intre
numarul de pasageri transportati in luna aprilie si noiembrie 2009 cand, practic pentru acelasi
consum de combustibil, aproximativ 266-268 mii litri numarul de calatori cu autobuzul, a scazut
de la 1974,1 mii pasageri in aprilie 2009 la 1236,9 mii pasageri in luna noiembrie 2009. Aceasta
situatie poate sugera ideea cd odatd cu micsorarea semnificativd a numarului de calatori nu au

fost intreprinse masuri prompte de optimizare a numarului de unitati de transport la trafic.
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In baza analizei efectuate mai sus autorul reconfirma faptul ci transportul electric este cu
mult mai eficient decat cel de autobuze din punct de vedere al consumului de energie
(carburanti). Comparand consumul de energie pentru o calatorie cu autobuzul si cu troleibuzul in
unitati fizice unificate (kWh) pentru perioade identice remarcam o diferenta destul de mare, de la

0,42 kWh consumul mediu de energie

pentru o cdldtorie a unei persoane cu 111297

26434

troleibuzul si 1,94 kWh (obtinut prin
o o 36008
conversia in kWh a combustibilului,
diesel, la valoarea calorica inferioara)
consumul mediu de combustibil pentru

asigurarea unei calatorii cu autobuzul.

Sigur ca diferenta de peste 4 ori in unitéti

energetice  constituie un  argument

suficient de puternic in  favoarea B Educatie m Sanatate m Transport B lluminat m Rest

dezvoltarii retelelor de transport electric Figura 2.27. Ponderea cheltuielilor pentru

care mai are un avantaj important — lipsa oo mii MDL i %) in bugetul mun. Chisinau pe

emisiilor de poluanti. Insa, aici trebuie domeniile Educatie, Transport, [luminat si Sanatate,

luat in consideratie specificul sistemului anul 2010

de transport electric si celui cu autobuzul

care difera semnificativ, iar in multe Sursa: Elaborat de autor

cazuri nu existd infrastructura necesard pentru circulatia troleibuzelor pentru Tinlocuirea
autobuzelor. In aceasti situatie, autorul tezei considerd binevenitd strategia de inlocuire a
autobuzelor din centrul orasului cu troleibuze si cresterea numarului de autobuze la periferie
pentru asigurarea legdturii suburbiilor cu orasul.

Din punct de vedere financiar, analiza efectuatd de autor in acest capitol poate fi rezumata
in diagrama prezentati in figura 2.27. In diagrami sunt ilustrate cheltuielile pentru energie pe
care le-au suportat directiile primariei municipiului Chisinau pe domeniile educatie (energie
termica si electricd), transport (energia electricd consumatd de troleibuze si motorina consumata
de autobuze), iluminare stradald, sanatate (energie termica si electricd) pentru anul 2010 in mii
MDL [83].

La fel, este indicata ponderea procentuala a acestor cheltuieli din bugetul total al mun.
Chisinau pentru anul 2010 care a constituit 1.747.756 mii MDL. n rezultatul calculelor, autorul
a constatat o pondere destul de mare a cheltuielilor pentru energie care, doar pe domeniile

mentionate, au constituit aproximativ 15,55% din bugetul mun. Chisinau pentru anul 2010, cea
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mai mare parte fiind acoperitd de directia educatie — 6,37% (111.297 mii MDL), transport
(autobuze si troleibuze) — 5,62% (98.291 mii MDL), iluminare stradalda — 2,06% (36.008 mii
MDL) si sanatate — 1,51% (26.434 mii MDL). Luand in consideratie faptul ca cheltuielile pentru
energie au o tendinta de crestere, este foarte importanta implementarea masurilor de conservare a
energiei pe domeniile analizate, fapt ce va contribui la optimizarea cheltuielilor din bugetul

municipal pentru consumul de energie.

2.3. Evaluarea potentialului de eficientizare a consumului de energie in cladirile publice

In conformitate cu prevederile legii privind eficienta energetica, autoritatile publice locale
de nivelul 2 sunt obligate sa elaboreze propriile programe si planuri de actiuni privind eficienta
energetica. Pana in prezent, aceastd prevedere legald nu a fost implementatd din diverse
considerente, majoritatea tin de lipsa de capacitati, expertiza si suport metodologic. In acest
context, autorul considerd ca evaluarea potentialului de eficientizare a consumului de energie in
cladirile publice, Impreund cu masurile prioritare necesare a fi implementate la nivel local si
national, constituie o baza de fundamentare necesara si foarte utila pentru APL in scopul

elaborarii ulterioarelor programe si planuri locale in domeniul eficientei energetice.

2.3.1. Analiza situatiei existente din perspectiva eficientizdrii consumului de energie

Cresterea rapida a preturilor la energie din ultimii 10 ani depaseste capacitatea de plata a
consumatorilor. In cazul institutiilor publice, ponderea costurilor pentru energie a devenit din ce
in ce mai substantiala in bugetele locale, avand, astfel, efecte adverse in ceea ce priveste calitatea
serviciilor publice. Tn perioada anilor 2006-2012 pretul la energia electrica s-a dublat, iar pretul
gazului natural pentru consumatorii finali a crescut aproape de trei ori. Majorarea costurilor
afecteaza Intreaga economie a trii $i necesitd alocarea resurselor financiare din alte domenii
pentru a acoperi costurile de energie [84, p. 57-58]. Prin urmare, acesta constituie un argument
forte in favoarea perfectiondrii managementului energetic si implementarii masurilor de eficienta
energetica pentru contracararea impactului negativ al preturilor actuale la energie la nivelul
autoritatilor publice locale.

Schimbarile climatice constituie, de asemenea, o problema stringentd, deoarece efectele
negative ale acestora sunt tot mai evidente in ultimii ani. Autoritatile publice locale au un rol-
cheie in atenuarea schimbadrilor climatice. Utilizarea ineficientd a resurselor energetice fosile
reprezinta una din sursele principale de poluare a mediului. Sectorul de cladiri publice din
Moldova constituie un consumator important de energie din surse traditionale, aceasta fiind una

din cauzele emisiei semnificative de gaze cu efect de serd. Situatia data este agravatd de
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infrastructura veche (inclusiv cladiri) mostenitd din perioada sovietica in care, datoritd accesului
la resursele de energie ieftine, eficienta energeticd nu reprezenta o preocupare majord. O mare
parte din infrastructura respectiva se afla in proprietatea autoritatilor publice locale care sunt
impovarate cu costurile de intretinere a acesteia si cele aferente consumului de energie.
Majoritatea cladirilor publice necesitd reparatii capitale, fapt care ofera oportunitati esentiale
pentru introducerea masurilor de eficientd energetica.

Tn ultimii ani, nivelul finantirii externe pentru Republica Moldova a sporit considerabil.
Aceasta crestere a fost determinata, intr-o anumitd masura, de necesitatea de a redirectiona
resursele financiare spre cresterea eficientei energetice. Este important ca eficienta energetica sa
fie abordata intr-o manierd cat mai durabild si pro-activa prin intermediul potentialelor resurse
financiare, cat si a celor existente (Fondul pentru Eficientd Energetica, donatori, etc.). In acest
sens, elaborarea documentelor de planificare pe termen mediu va oferi posibilitatea de a
identifica masuri de eficienta energetica pentru cladirile publice care, la moment, au un consum
imens de energie, Insa fiind renovate, vor duce la economisiri semnificative.

In cadrul prezentei cercetari au fost utilizate ca referinta urmatoarele categorii de cladiri
publice:

e (ladirile din sectorul educational (prescolare si preuniversitare);

e C(ladirile din sectorul medical (spitalele publice, institutiile medicale, ambulatorii,
policlinici);

e C(ladirile din sectorul administrativ (primdrii, consilii raionale).

Clasificarea data se bazeaza pe o analiza a tipului si marimii medii a cladirii si, respectiv,
a potentialului acesteia de a genera economii semnificative de energie care pot avea impact
asupra obiectivelor nationale. La selectarea acestor categorii de cladiri publice s-a tinut cont de
criteriile de suprafata si rata de utilizare a edificiilor. Cu cat valoarea acestor parametri este mai
mare, cu atat potentialul de economisire este mai inalt.

Directia pe care APL trebui sa o urmeze pentru a realiza economii de energie in cladirile
publice este oferita de catre cadrul legal mai extins pentru politica de eficienta energetica
aplicabila in prezent in Republica Moldova. Principalul obiectiv relevant pentru sectorul de
cladiri publice este indicat in Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2020”, care indica o
pondere a cladirilor publice renovate de 10% péana in anul 2020. Pornind de la acest obiectiv, au
fost realizate calculele privind suprafata de cladiri publice ce trebuie reabilitatd la nivelul APL,

investitiile necesare, dar si economiile potentiale de energie.
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Responsabilitatile pentru eficienta energetica in cladirile publice

Dat fiind faptul ca cladirile publice sunt in gestiunea APL-lor, economisirea energiei este
un subiect important in agenda autoritatilor publice locale, tinand cont de resursele financiare
limitate ale acestora. Procesul de transfer al activelor conexe constructiilor publice catre APL-uri
a Tnceput n 2006 cand a intrat Tn vigoare legea nr. 435 privind descentralizarea administrativa. in
conformitate cu aceastd lege, un spectru larg de responsabilitati sunt delegate de catre
administratia publicd centrala catre diferite nivele ale administratiei publice locale. Situatia
actuala este caracterizata printr-un set de dezvoltari inconsistente, progres partial neconsolidat al
practicilor zilnice, ambiguitate legislativa, confuzii privind exercitarea puterii, etc.

Legea nr. 397 din 16 octombrie 2003 cu privire la finantele publice locale, de asemenea,
defineste competentele autoritatilor publice locale in determinarea cheltuielilor. In conformitate
cu aceasta lege, consiliile locale si raionale sunt in drept sa stabileasca domeniile prioritare de
alocare a bugetului si sa ia decizii privind utilizarea fondurilor speciale si a excesului de venituri
disponibile autoritatilor locale, inclusiv in ceea ce priveste cheltuielile pentru energie si cele
pentru intretinerea cladirilor publice. Autoritatile publice locale pot redistribui cheltuielile intre
diferite categorii bugetare pe parcursul anului fiscal, dar numai in limitele stabilite de catre
Ministerul Finantelor. incepand cu anul 2012, bugetul pentru institutiile educationale se
calculeaza in baza numarului de elevi. Acest lucru presupune ca economiile de energie pentru un
an nu vor fi deduse din bugetul pentru anul urmator. Din acest considerent, institutiile
educationale au stimulente puternice de a-si reduce costurile sale energetice. Acest fapt va

contribui la furnizarea de resurse pentru serviciile de baza [85].

Consumul de energie la nivel national

Consumul total de energie primara in Moldova este de aproximativ 25.000 - 26.000
GWh/an si este relativ stabil Th ultimii ani, desi din 2004 pana in prezent valoarea PIB-ului s-a
dublat. Intensitatea energetica s-a diminuat substantial de la 0,78 GWh in 2004 la 0,32 GWh per
1.000 MDL PIB in 2011. Motivul principal al acestei diferente este determinat de faptul ca cel

mai mare consumator de resurse energetice este sectorul rezidential si nu cel industrial.

Tabelul 2.2. Consumul de energie la nivel national, principalii indicatori

Indicator Unitati 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Populatia mii 3.585 3.577 3.570 3564 | 3562 | 3.560 | 3.559
PIB, (preturi curente) mil. MDL 44.754 53.430 62.922 60.430 | 71.885 | 82.174 | 87.947
Intensitatea energetici a | GWh/1000
PIBulLi VoL P | 059 0,47 0,41 0,40 0,36 0,32 0,28
Energie consumata per
cap de loouitor tep/pers. 0,63 0,60 0,61 0,58 0,62 0,63 0,60

Sl i 66 GWh 26412 | 25121 | 25481 | 24086 | 25691 | 26.016 | 24.946

energie
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Industrie si constructii GWh 1.896 1.814 1.651 989 1.244 1.372 1.454
Agriculturd GWh 686 605 593 535 558 523 512
Transport GWh 3.315 3.780 3.908 3.384 4.164 4.454 4.291
Comert si servicii

comur?ollse GWh 1.430 1.384 1.396 2.000 1.826 1.826 1.814
Vandut populatiei GWh 8.036 6.955 7.350 7.676 8.013 8.234 7.432
Altele GWh 1.547 1.663 1.698 1.175 1.314 1.268 1.256

Cu toate acestea, comparativ cu intensitatea energeticd din Romania, in Moldova aceasta

Sursa: Sistematizat de autor Tn baza datelor BNS

este de 3,5 ori mai mare si de aproximativ 7 ori mai mare decat in Germania.

Tn anul 2011 cel mai mare consumator cu o pondere de 31% a fost sectorul rezidential
(8.234 GWh), urmat de sectorul transporturilor cu 17% (4.454 GWh). Consumul energetic n

cladirile publice nu este reflectat separat in balanta energetica, dar este inclus in sectorul

comertului i necesitatilor comunale cu o pondere de 7% (1.826 GWh). Ponderea consumului in

sectorul industriei si agriculturii este destul de mic, fiind de 5% si respectiv 2% din consumul

total final.

512; 3%

® Industrie si constructii

B Agricultura

= Transport

B Comert si servicii

comunale

B Vandut populatiei

m Altele

Figura 2.28. Consumul de energie pentru necesitati tehnologice de productie per sectoare in anul

2012, GWh
Sursa: Sistematizat de autor Tn baza datelor BNS

Distribuirea consumului de resurse energetice pentru diverse categorii ale sectoarelor cu

profil economic este ilustratd in figura 2.28. Analiza in dinamica a consumului de energie pe

principalele ramuri ale economiei arata o tendintd de descrestere a consumului in agricultura,

industrie si constructii pe cadnd, consumul de energie in sectorul de transport, vandut populatiei,

comert si servicii comunale inregistreaza o tendinta de crestere. Cantitatea de energie vanduta

populatiei nu inregistreaza variatii semnificative Tn consum.
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Figura 2.29. Evolutia consumului de energie in principalele ramuri ale economiei
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor BNS

Comparand aceste consumuri cu volumul de bunuri si servicii in preturi curente pentru
perioada de referintd se observd anumite progrese in privinta eficientei utilizarii resurselor
energetice in sectorul industrial si transport, Sectoare care au si o intensitate energetica mai
mare. In acelasi timp, analizind in dinamici contributia acestor sectoare la formarea PIB se
observa o perioada de recesiune pentru sectorul industrial pana in anul 2009 dupa care ponderea
acestuia la formarea PIB incepe sa creasca. Sectorul agricol si-a redus semnificativ contributia la
formarea PIB iar incepind cu anul 2007 se inregistreaza unele tendinte usoare de crestere a
ponderii acestuia la crearea PIB. Dupa criza din 2009 sectorul de constructii se mentine la acelasi

nivel de contributie la formarea PIB.
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Figura 2.30. Evolutia ponderii contributiei diferitor ramuri ale economiei la formarea PI1B
Sursa: Elaborat de autor Tn baza datelor BNS

Analizand in dinamica volumul de bunuri si servicii dupa activitdtile economice in preturi

curente, se observa o tendinta de crestere pentru toate sectoarele analizate, figura 2.31.

50000000

40000000
2 30000000 A‘\/
2 /
£ 20000000 ﬁ

10000000

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
= Agricultura = |ndustria prelucratoare e COMErt

= Transporturi si comunicatii === Constructii

Figura 2.31. Volumul de bunuri si servicii dupa activitati economice
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor BNS

Asa cum este ilustrat si in tabelul 2.3, sectoarele cele mai energo-intensive cum ar fi
industria si constructiile, partial agricultura, inregistreaza cresteri semnificative in ceea ce
priveste volumul de bunuri produse in preturi actuale. Toate sectoarele prezintd semne de

afectare de pe urma crizei economice din anul 2009.
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Evaluand intensitatea energetica a principalelor sectoare ale economiei observam ca
sectorul cu cea mai mica intensitate energeticd este cel agricol, unde ponderea resurselor
energetice in producerea bunurilor este la fel mica iar cel mai energointensiv sector este
transportul. Urmarind in dinamica acest indicator se observa tendinta de descrestere pentru toate
sectoarele fapt ce se explica si prin cresterea valorii produselor de pe urma cresterii tarifelor la
energie, cheltuieli ce se regasesc in acestea.

Tabelul 2.3. Tabelul Intensitatea consumului de energie pentru principalele sectoare ale
economiei raportatd la valoarea bunurilor si serviciilor exprimata in pretul curente, MWh/mii

MDL
Anul 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Industrie si constructii 0.077 0.065 | 0.053 | 0.037 | 0.039 | 0.035 | 0.036
Agricultura 0.049 0.046 | 0.036 | 0.039 | 0.028 | 0.023 | 0.025
Transport 0.242 0.220 | 0.194 | 0.193 | 0.213 | 0.203 | 0.187
Comert si servicii comunale | 0.148 0.109 | 0.090 | 0.133 | 0.105 | 0.088 | 0.081

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor BNS

Analizele au fost efectuate in baza raportului Biroului National de Statistica ,,Balanta
energetica a Republicii Moldova” si a datelor privind volumul de bunuri si servicii dupa
activitati economice publicate anual. Din lipsa datelor agregate pe sectoarele economiei
nationale cu indicarea separata a consumului de energie pentru sectorul public nu pot fi realizate
analize mai profunde privind eficienta utilizarii resurselor energetice de catre acest sector
comparativ cu cele mentionate mai sus. Mai mult de cét atat, incepand cu anul 2013, raportarea
datelor statistice in balanta energeticd a fost ajustata la standardele Eurostat fapt ce presupune
unele schimbadri in clasificarea datelor pe diferite categorii sau ramuri ale economiei §i creaza

unele diferente la nivel de inter-comparabilitate a datelor de pana si dupd modificare.

Evolutia pretului la energie

Republica Moldova importd circa 95% din resursele necesare pentru acoperirea
consumului energetic al tarii, fapt ce denotd dependenta acesteia fata de fluctuatiile preturilor de
pe pietele de import. Aceastda dependentd creeaza o influenfd negativd asupra sectoarelor
economiei nationale energofage, fapt care complicd mentinerea aceluiasi ritm de dezvoltare ca
cel al regiunilor sau statelor ce detin resurse energetice proprii. in acelasi timp, aceasta poate fi
consideratd o motivatie in plus pentru a reduce impactul negativ prin intermediul cresterii

eficientei energetice in toate sectoarele economiei nationale.
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Rata anuala de crestere a pretului pentru energia electrica pe parcursul anilor 1997-2012 a
depasit 6,1% per an. Dupa cum este ilustrat in figura 2.32, incepand cu anul 2006 pretul energiei

electrice indicd o crestere brusca, in medie cu aproximativ 13% pe an.
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Figura 2.32. Evolutia pretului energiei electrice in centi-USD-kWh (media dintre RED Nord si
Nord-Vest si RED Union Fenosa (media)) si evolutia pretului la gazele naturale in
MDL/1.000m?[86]

Evolutia preturilor la gazele naturale este in continua crestere. Astfel, tariful a crescut de
la 454 MDL/1.000 m? in 1997 la 5.666 MDL/1.000 m*® in 2012. Rata anuala de crestere pe
parcursul anilor 1997-2012 a fost de aproximativ 17,1% per an. Incepand cu anul 2006, pretul la
gazele naturale a cunoscut o crestere brusca, fiind in medie de aproximativ 20% anual.

Cresterea acceleratda a pretului la energie electricd si gaze naturale (care constituie
principala sursa de energie consumata atat in sectorul public, cat si in cel privat/ rezidential) a
influentat si continud sa influenteze semnificativ situatia economicd a populatiei, precum si a
tuturor sectoarelor economiei nationale.

Ponderea cheltuiclilor pentru energie in bugetele institutiilor publice s-a majorat
semnificativ Tn ultimii ani. Un exemplu relevant il constituie spitalele, unde costurile pentru
energie au crescut cu 30-40% incepand cu anul 2009, cu toate ca consumul total al energiei s-a
diminuat. Tn acest sens, figura 2.33 indicd consumul de energie si costurile acesteia intr-un spital

obisnuit din Republica Moldova.
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Figura 2.33. Consumul de energie si costurile pentru energie intr-un spital ordinar din Republica

Moldova
Sursa: Elaborat de autor

Pentru toate categoriile de consumatori, dar in special pentru sectorul public, cresterea
preturilor la energie a devenit o povara financiard si economica majora, care influenteaza negativ
situatia bugetelor publice. Faptul cd preturile pentru energie in Moldova rdman a fi inferioare
preturilor din Europa de Vest nu compenseaza ineficienta energeticd enorma. In vederea limitarii
costurilor pentru energie, multe institutii publice incearca sa reduca din calitatea serviciilor prin
deconectarea iluminarii stradale, reducerea numarului de zile cu incalzire termica, etc.

Pentru toate situatiile descrise mai sus, eficientizarea managementului energetic
reprezintd cel mai adecvat mod de amortizare a efectului negativ de crestere a preturilor asupra
bugetelor locale, asupra economiei in ansamblu si asupra populatici in general. Tipul exact de
cladiri care ofera cele mai mari economisiri, impreuna cu nivelul general al economiilor

potentiale este prezentat in paragraful urmator.

2.3.2. Estimarea potentialului de reducere a consumului de energie in cladirile

publice

Estimarea consumul final de energie in cladirile publice la nivel national

Una din principalele provocari cu care se confruntd autoritatile nationale, institutiile
donatoare si de asistentd tehnica internationale, mediul de experti, etc. este lipsa datelor relevante
in domeniu. Biroul National de Statistica al Moldovei nu dispune de informatii detaliate in profil

teritorial despre cladiri, cum ar fi: numarul acestora, suprafata totald in m?, sursele de energie
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pentru incalzire, consumul de energie, etc. De asemenea, informatia detinuta de BNS referitor la
edificiile rezidentiale, cum ar fi fondul locativ, este limitata.

In ceea ce priveste cladirile publice, statistica nationald furnizeazi doar anumite
informatii privind numarul institugiilor educationale si medicale si numarul de utilizatori (cum ar
fi: numarul de elevi din institutiile educationale, numarul de paturi in spitale) la nivel national si
raional.

In vederea estimarii consumului final de energie a categoriilor selectate autorul a propus
o metodologie care se bazeaza pe cateva ipoteze si indicatori, descrierea detaliatd a careia se afla
in Anexa 1. Estimarea consumului final de energie in cladirile publice, in particular pentru
energia electricd si termicd conform categoriilor sus-mentionate, se bazeazd pe estimarea
suprafetei incélzite pentru fiecare categorie de cladiri, consumul specific de energie pentru acele
categorii de cladiri si pierderile inregistrate [87, p. 221-225].

Rezultatele calculelor demonstreaza faptul cd consumul final de energie estimat in
cladirile publice a fost de aproximativ 1.146.225 MWh in 2009, ceea ce reprezintd circa 4,7%
din totalul consumului final de energie din Republica Moldova in anul 2009 (balanta energetica).
In acelasi an, suprafata totald incalziti a fost de aproximativ 6,1 mil. m2. Scolile de culturi

generala constituie categoria majoritard de cladiri cu o contributie de 54% din suprafata totala.

Consumul final de energie estimat si suprafata incalzita sunt prezentate in Anexa 2, iar

sumarul suprafetei cladirilor publice pe categorii este ilustrat in figura 2.34. de mai jos.

Primarii; Consilii
530.427; 9% _Raionale;
76.989; 1%
Institutii

Institutii
Prescolare;
945.000; 15%

medicale de tip
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policlinici;
159.120;3%
Institutii de
fnvatamant
primar ti
secundar
general;
3.324.000; 54%

i

Spitale;
1.088.125;18%

Figura 2.34. Suprafata in m? a diferitor categorii de cladiri publice, anul 2009 [87]

Estimarea consumul final de energie in cladirile publice la nivel raional si regional
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Data fiind lipsa datelor relevante cu privire la cladirile publice in profil teritorial, a fost
utilizata aceeasi metodologie de estimare a consumului final de energie a categoriilor selectate,
prezentata in Anexa 1. Consumul final de energie si suprafata totala incélzita in cladirile publice
a fost estimata pentru anul 2009, stabilit ca an de referintd si in documentele relevante de
planificare la nivel national. Suprafata estimata si consumul final de energie nu reflecta situatia
sectorului constructiilor publice In general, dar numai a cladirilor publice din cadrul categoriilor
descrise mai sus.

Tabelul 2.4. Estimarea suprafetelor de cladiri propuse spre renovare, economiile potentiale si
costurile investitiei (cu TVA), conform datelor de referinta pentru anul 2009 [87]

. Consumul Rata de .
Nr Lé:%é;z?;:ge Populatie total qe Sut]; ::{:;Ia reabf'litare péand Ecg:::;l;é £ Investitii
energie in 2020
mii MWh pe an m? % m? MWh / an MDL EUR
1 |Anenii Noi 83 25.849 133.248 |10% | 13.325 2.105 51.934.636 3.245.915
2 |Cilarasi 79 23.007 118.044 |10% | 11.804 1.865 46.008.691 2.875.543
3 |Criuleni 73 24.139 124260 |10% | 12.426 1.963 48.431.748 3.026.984
4 |Dubasari 35 9.805 51.994 10%| 5.199 822 20.265.289 1.266.581
5 |Héncesti 123 41.718 210.460 |10% | 21.046 3.325 82.028.854 5.126.803
6 |laloveni 98 29.764 155.175 |10% | 15.518 2.452 60.481.134 3.780.071
7 |Nisporeni 67 21.846 111937 |10% | 11.194 1.769 43.628.467 2.726.779
8 |Orhei 126 37.996 192,786 |10% | 19.279 3.046 75.140.279 4.696.267
9 |Rezina 53 17.756 91.219 10%| 9.122 1.441 35.553.376 2.222.086
10 |Straseni 92 28.107 145210 |10% | 14521 2.294 56.597.087 3.537.318
11 |Soldanesti 44 15.545 79.838 10%| 7.984 1.261 31.117.667 1.944.854
12 |Telenesti 75 25.484 131.670 |10% | 13.167 2.080 51.319.534 3.207.471
13 |Ungheni 117 38.863 198.677 |10% | 19.868 3.139 77.436.511 4.839.782
Total RDC 1.065 339.878 1.744.518 174.452 27.563 679.943.273 | 42.496.455
14 |Balti 148 47.792 230.136 |10% | 23.014 3.636 89.697.786 5.606.112
15 |Briceni 76 23.187 119.057 |10% | 11.906 1.881 46.403.573 2.900.223
16 |Donduseni 46 13.683 70.123 10%| 7.012 1.108 27.331.309 1.708.207
17 |Drochia 91 28.191 142.661 |10% | 14.266 2.254 55.603.360 3.475.210
18 |Edinet 84 27.669 138.259 |10% | 13.826 2.184 53.887.775 3.367.986
19 |Falesti 93 30.905 158.565 |10% | 15.856 2.505 61.802.111 3.862.632
20 |Floresti 91 30.030 152539 |10% | 15.254 2.410 59.453.456 3.715.841
21 |Glodeni 63 20.128 103.210 |10% | 10.321 1.631 40.227.230 2.514.202
22 |Ocnita 57 14.832 74.788 10% | 7.479 1.182 29.149.468 1.821.842
23 |Réscani 71 21.899 111945 |10% | 11.194 1.769 43.631.533 2.726.971
24 |Sangerei 94 29.753 153.354 |10% | 15.335 2.423 59.771.118 3.735.695
25 |Soroca 101 30.501 154781 |10% | 15.478 2.446 60.327.380 3.770.461
Total RDN 1.014 318.571 1.609.416 160.942 25.429 627.286.099 | 39.205.381
26 |Basarabeasca 30 9.458 48.327 10% | 4.833 764 18.835.977 1.177.249
27 |Cahul 124 42.327 215210 |10% | 21.521 3.400 83.880.139 5.242.509
28 |Cantemir 63 22.885 116.939 |10% | 11.694 1.848 45.578.301 2.848.644
29 |Caugeni 93 29.655 151.483 |10% | 15.148 2.393 59.042.200 3.690.138
30 |Cimiglia 63 20.445 104.506 |10% | 10.451 1.651 40.732.227 2.545.764
31 |Leova 54 19.276 98.476 10%| 9.848 1.556 38.382.144 2.398.884
32 |(Stefan Voda 72 24.952 127.928 |10% | 12.793 2.021 49.861.182 3.116.324
33 |Taraclia 45 14.052 72.102 10%| 7.210 1.139 28.102.590 1.756.412
Total RDS 543 183.051 934.972 93.497 14.773 364.414.759 | 22.775.922
Total 2.622 523.247 4.288.906 428.891 67.765 1.671.644.131 | 104.477.758

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor publicate de Biroul National de Statistica si

metodologiei elaborate de autor
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Conform estimarilor efectuate, consumul final de energie In cladirile publice din
raioanele Regiunilor de Dezvoltare Centru, Nord si Sud este de aproximativ 841.500 MWh 1n
2009, ceea ce reprezintd aproximativ 72% din consumul de energie estimat la nivel national.
Suprafata totala incalzitd a fost estimata la circa 4.289 mil m2. Dupa cum este aratat in tabelul
2.4, mun. Balti si raioanele Ungheni, Hancesti, Orhei, Falesti, Floresti, Soroca si Cahul au cel
mai mare consum final de energie in cladirile publice, acesta depasind 30 mii MWh pe an. Doar
cca 60% din costurile totale de investitii sunt direct legate de masurile de economisire a energiei
st aproximativ 40% din totalul costurilor de investitii sunt aferente lucrarilor de reparare capitala,
precum renovarea acoperisului, sistemului de canalizare, etc. Din cauza costurilor mari aferente
masurilor direct legate cu energia, durata de recuperare a investitiei acestor categorii de proiecte
devine destul de mare (peste 20 ani), fapt ce nu le face atractive din punct de vedere
investitional. In acelasi timp, importanta reabilitirii energetice a acestor cladiri este dictatd mai
putin de factori economici si mai mult de necesitatea stoparii degradarii tehnice a cladirilor si
reducerii cheltuielilor pentru energie, care au o pondere destul de mare in bugetele locale.

Evaluarea potentialului de economisire a energiei in clidirile publice la nivel raional

si regional

Tn baza cadrului legal existent pentru eficientizarea consumului de energie in sectorul
public, autorul propune ca obiectivul raional de economisire sd se axeze pe rata de renovare, din
moment ce aceasta permite aplicarea unei metodologii simple si directe de monitorizare. Astfel,
contributia raioanelor la obiectivul national de eficientizare a consumului de energie va fi
determinata indirect de economisirile de energie ce se vor obtine in urma realizarii obiectivului
de renovare a 10% din cladirile publice pana in anul 2020 in conformitate cu Strategia Nationala
de Dezvoltare ,,Moldova 2020”.

Tabelul 2.5. Rezumatul obiectivelor de reducere a consumului de energie pentru toate raioanele
din regiunile de dezvoltare [87]

Stocul de cladiri publice in 2009 (an de referintd) in m? 4.288.906
Perioada 2016 2020
Rata de renovare in % 4% 10%
Suprafata renovata in m? 171.556 428.890
Economisirea anuald estimatd de energie in MWh 27.105 67.765

Obiectivul de reabilitare stabilit mai sus are implicatii evidente asupra modului in care
actiunile trebuie redirectionate in vederea reducerii consumului de energie. Scopul enuntat de
economisire cu o ratd de renovare de 10% cétre 2020 implica circa 428.890 m? din suprafata
cladirilor si va rezulta in reducerea cererii de energie finala cu aproximativ 67.765 MWh pe an in

2020 comparativ cu consumul final de referinta in 2009.
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Costurile totale de investitii si economiile de energie au fost estimate de autor in baza
modelului prezentat in anexa 1. Astfel, costurile de investitii necesare constituie aproximativ 104
mil. EUR. Suprafata medie care urmeazi a fi renovatd este de circa 13.000 m® per raion,
economisirile medii de aproximativ 2.050 MWh/a, echivalentul a 2.665.000 MDL pe an, iar
costurile investitionale medii per raion au fost estimate la 3,1 mil. EUR. In calcule a fost
considerat pretul mediu ponderat (energie termica si electricd) al unui MWh de energie
consumatd in clddirile publice de 1300 MDL. Chiar daca investitia initiald este destul de mare,
trebuie remarcat specificul acestui tip de investitii care permite valorificarea economiilor
obtinute prin implementarea altor proiecte ce ar aduce alte economii de energie, respectiv
financiare, suplimentare. In acest sens, masurile potentiale de eficientizare a consumului de
energie prezentate in Anexa 3 prezinta o ghidare pentru autoritatile publice.

In acelasi timp, autorul remarci faptul ci economiile de mai sus ar putea si nu fie
realizate Tn anumite cazuri din moment ce unele cladiri ar putea sd nu fie Incalzite suficient in
prezent din considerentul de economisire in detrimentul confortului termic, lucru constatat si pe
parcursul a numeroase vizite de analiza energetica la diverse institutii publice, cum ar fi spitale,
gradinite, scoli, etc. In aceasta situatie durata de recuperare a investitiei poate fi foarte mare, fapt
care nu prezintd interes din punct de vedere investitional, Tnsd, investitia in acest caz va fi
justificatd prin faptul ca nivelul de confort al utilizatorilor si durata de viatd a cladirii vor creste
considerabil.

Tn tabelul 2.4. sunt prezentate date privind obiectivul de economisire a energiei pentru
fiecare raion, suprafetele de cladiri care urmeaza a fi renovate si costurile investitionale estimate.
Detalii privind calculele efectuate sunt prezentate in Anexa 1.

Presupunand faptul ca cladirea medie selectatd de catre raion pentru renovare are o
suprafatd totala de incdlzire de aproximativ 3000 m?, circa 4-5 cladiri per raion urmeaza a fi
renovate pentru a atinge obiectivul de economisire mentionat. Aceasta reprezintd o provocare
majora cu implicatii semnificative din punct de vedere organizational, logistic si, Tn final,
financiar pentru APL-urile care reprezinta partile interesate in procesul de implementare. In acest
sens, autorul a formulat unele actiuni ce ar trebui implementate la nivel local si national cu

scopul de a sprijini realizarea obiectivului principal de eficientizare a consumului de energie.

2.3.3. Propuneri de actiuni necesare a fi implementate la nivelul autoritaitilor
publice locale si centrale
Pentru realizarea obiectivului de reabilitare a cladirilor publice, fiecare raion trebuie sa

elaboreze un plan/program local cu specificarea obiectivului general si a obiectivelor specifice.
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Realizarea fiecarui obiectiv specific trebuie sa fie sustinuta de o serie de masuri complementare
in scopul sprijinirii realizarii obiectivului general. Suplimentar, este necesar de implementat si o
serie de actiuni la nivel regional si national. Impreund, actiunile care urmeazi si fie
implementate la diferite niveluri, vor contribui la crearea conditiilor in care proiectele
investitionale identificate la nivelul fiecirui raion sa fie mai usor dezvoltate si implementate. In
acelasi timp, actiunile identificate nu trebuie implementate paralel cu proiectul, ci integrate in
etapele de planificare, implementare si verificare, fapt ce va asigura durabilitatea si optimizarea
rezultatelor [88].

Metodologia dezvoltatda de catre autor in cadrul acestei teze de cercetare propune o
abordare clard si realistd pentru imbunatatirea sectorului eficientei energetice in cladirile publice.
Acest lucru va contribui la realizarea obiectivului national stabilit in Programul National pentru
Eficienta Energeticd 2010-2020 si in Planul National de Actiuni in domeniul Eficientei
Energetice (PNAEE) pentru anii 2013-2015 de elaborare a Programelor si Planurilor de Actiuni
in domeniul Eficientei Energetice. In vederea atingerii obiectivului mentionat, a fost elaborat un
plan al activitatilor si masurilor necesare a fi implementate la nivel local si national care au si
rolul de a crea o platforma pentru atragerea investitiilor.

Propuneri de actiuni necesare a fi implementate la nivelul autoritatilor publice
locale

In baza analizelor efectuate, autorul a formulat unele obiective si o serie de actiuni
considerate oportune de a fi implementate la nivel raional. Pentru actiunile identificate au fost
propusi responsabili cu stabilirea unor indicatori de monitorizare, rezultatele fiind rezumate in
tabelul 2.6.

Tabelul 2.6. Actiuni complementare la nivel raional

Indicatori de

Denumirea Descrierea Responsabili .
monitorizare

Obiectiv: Consolidarea cadrului legal si institutional

PLEE si PLAEE Elaborarea a unui program local de eficienta | APL PLEE si PLAEE
energeticdi si a unui plan de actiuni 1in|Agentia pentru elaborate

conformitate cu Legea privind eficienta | Eficientd Energetica
energetica

Obiectiv: Dezvoltarea infrastructurii de management energetic la nivelul raioanelor

Sistem de management | Introducerea unui sisteme de management|APL Sistemul de Management

energetic pentru APL energetic pentru APL (inclusiv monitorizarea | Managerul energetic | Energetic implementat
energiei) al raionului

Coordonator energetic in|Desemnarea unei persoane corespunzatoare (de |APL Numarul de coordonatori

institutiile publice ex.: seful pe gospodarie), responsabila pentru energetici la nivel de
aspectele legate de energie ale cladirii (de ex.: institutii.

monitorizarea datelor de pe contorul existent).

Obiectiv: Perfectionarea procesului de identificare, elaborare si implementare a proiectelor investitionale durabile

Inventarierea cladirilor/ |Identificarea tuturor cladirilor si facilitatilor si|ManageruI energetic |Gradu| de inventariere a

90



Indicatori de

Denumirea Descrierea Responsabili o
monitorizare
facilitatilor publice colectarea informatiei esentiale. al raionului cladirilor publice
detinute de catre APL
Identificarea conceptelor de proiecte posibile ADR
Portofoliul de proiecte  |care ulterior sd fie dezvoltate in proiecte Numirul de proiecte

Managerul energetic

investitionale investitionale. Elaborarea a cel putin un proiect . .
al raionului

investitionale elaborate
investitional in fiecare raion .

Obiectiv: Dezvoltarea abilitatilor in domeniul eficientei energetice ale reprezentantilor institutiilor publice

Instruirea managerilor Managerul energetic al institutiilor, utilizatorii | Managerul energetic |Numarul de training-uri;

energetici ai institutiilor | cheie, conducerea, etc. vor fi instruiti in utilizarea |al raionului Numarul de persoane
(cladirilor), utilizatorilor |eficienta a surselor de energie 1in cladiri, instruite
cheie; conducerii. monitorizarea energetica, etc.
Instruirea  utilizatorilor | Utilizatorii finali de energie ai institutiilor/| APL Numarul de training-uri;
finali de energie din|cladirilor trebuie instruiti in utilizarea eficientd a|Conducerea Numarul de persoane
institutie/ cladire surselor de energie 1n cladiri. institutiei/cladirii instruite

Coordonator

energetic
Intretinerea Managerii energetici ai institutiilor necesita | Furnizorul Numarul de training-uri;
corespunzdtoare a|instruire cu privire la intretinerea | Managerul energetic | Numaérul de persoane
echipamentelor existente |corespunzatoare si gestionarea echipamentului |al raionului instruite

cladirii (sistemului de incalzire, sistemului de
ventilatie, etc.)

Obiectiv: Informarea, sensibilizarea publicului privind oportunitdtile de reducere a consumului de energie la nivel raional

Campanii de|Organizarea evenimentelor (ziua energiei n|APL Numarul de campanii

sensibilizare localitate, concursuri etc.), vizite de studiu, organizate
campanii de informare pentru populatie, Numarul de persoane
informatii si programe in scoli, etc. implicate

Numdrul de beneficiari

Sursa: Elaborat de autor in baza analizelor si cercetarilor efectuate

Propuneri de actiuni necesare a fi implementate la nivelul autoritatilor publice
centrale

Asa cum multe dintre masurile necesare a fi implementate la nivel local sunt conditionate
de alte actiuni ce trebuie implementate la nivel national, autorul tezei a identificat principalele
directii ce necesitd a fi abordate in primul rand la nivel national. Astfel, autoritatile nationale
trebuie sa stabileasca cadrul legislativ si financiar care sd faciliteze implementarea masurilor si
proiectelor la nivel local, sd faciliteze dezvoltarea pietei de consultanta si servicii energetice, etc.

O parte din actiunile prioritare propuse de autor sunt rezumate in tabelul 2.7.

Tabelul 2.7. Actiuni complementare la nivel national

Nr Denumirea Descrierea Responsabili
L e Elaborarea si introducerea unor standarde ambitioase in
Legea privind o constructii: MDRQ
1. |performanta energetica .. . . Agentia pentru
< 1 e Elaborarea si introducerea unui sistem de certificare a S s
a cladirii . . s . Eficientd Energetica
performantei energetice a cladirilor publice.
Agentia pentru
Ajustarea  legislatiei| ¢  Elaborarea si introducerea unor criterii de eficientd energetica in | Eficientd Energetica
2. |privind achizitiile contextul achizitiilor publice (elemente de constructie, cum ar fi | MDRC
publice ferestre, cazane, echipamente de birou, alte bunuri). Agentia de Achizitii
Publice
3. |Dezvoltarea pietei| ¢  Elaborarea si introducerea unui cadru juridic pentru serviciile | Ministerul Economiei
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Nr Denumirea Descrierea Responsabili
serviciilor ESCO energetice furnizate de companii (ESCO) in cladirile publice. Agentia pentru
Eficienta Energetica
4 Statistici nationale Imbunatatirea statisticilor nationale in ceea ce priveste stocul de | Biroul National de
" |pentru cladirile publice cladiri publice si consumul de energie. Statistica
Includerea pozitiei de manageri energetici in organigrama
raioanelor;
Definirea unui plan de lucru clar, orientat spre rezultate pentru
fiecare manager energetic cu indicarea rolului acestora;
Instruirea managerilor energetici ai raioanelor privind aspectele
energetice referitoare la cladirile publice;
Instruirea  managerilor energetici ai raioanelor privind | Ministerul Finantelor
. desfasurarea sesiunilor de instruire si consilierea principalelor | Ministerul Muncii,
Consolidarea o e .
e parti interesate; Protectiei Sociale si
capacitatilor o . . . . .. e
5. managerului energetic P_regz_itlrea materialelor QG 11_15_tru1re pentru_mana_geru energeticl Fa_m_lllel o
al raionului ai raioanelor care vor fi utilizate pentru instruirea acestora la Mlnlst.erul Economiei
nivel local (brosuri, exemple de bune practici); Agentia pentru
Actualizarea periodica a aspectelor legate de energie (de citre | Eficientd Energetica
Agentia pentru Eficienta Energeticd);
Training-uri periodice pentru managerii energetici ai raioanelor
(cel putin o data pe an);
Facilitarea schimbului de cunostinte intre managerii energetici ai
raioanelor (de exemplu, vizite de studiu, evenimente regulate,
etc.).
Eva!uarea SeI’VICI!|0I’ Evaluarea independentd a serviciilor furnizate de catre
oferite de catre - .
- managerul energetic; Agentia pentru
6. |managerul energetic al NN N . s .
raionului: controlul AEI'aAborare'a de sanciuni in cazul in care un manager energetic nu | Eficientd Energetica
calitatii isi indeplineste obligatiunile.
Initierea finantarii
7 zzr;lztlallirlllllor eﬁciengler; !ni‘;ierea / ﬁnantareg ' cercetérii' 'in domerjiql' tehno!ogiilor Ministerul Educatiei
NN < inovatoare de economisire a energiei pentru cladirile publice.
energetice in cladirile
publice
Lansarea unei campanii de sensibilizare pentru aspectele legate
de energie in cladirile publice;
8 Campanii de Organizarea de concursuri / oferirea premiilor intre institutiile | Agentia pentru
" |sensibilizare publice (scoli, cladire administrativa, etc.) pentru cele mai bune | Eficientd Energetica
masuri de economisire, etc.;
Promovarea unor exemple de bune practici.
Elaborarea unor ghiduri pentru implementarea proiectelor de
Elaborarea unor constructii in sectorul public; Agentia pentru
9. |ghiduri de constructie Elaborarea unor ghiduri pentru implementarea sistemelor de | Eficientd Energetica
pentru cladirile publice management energetic la nivelul APL; MDRC
Elaborarea unor ghiduri pentru serviciile ESCO.
Consolidarea
10 capacitatii APL-urilor Instruirea managerilor in cadrul APL privind managementul | Agentia pentru
" | Tn managementul proiectelor de reabilitare energetica a cladirilor publice. Eficientd Energetica
proiectelor
Asigurarea resurselor financiare suficiente pentru implementarea
proiectelor de eficientd energetica in cladirile publice;
Imbunititirea procedurilor instrumentelor financiare existente,
11. | surse financiare cum - ar fi Fondul pentru Eficienta Energetic? (angrenarea MDRC
mecanismelor de finantare pentru proiecte mai mari cu un
impact mai mare asupra realizdrii obiectivelor nationale;
proceduri transparente, cadrul care sprijind implementarea
proiectelor durabile, etc.)
Accesibilitatea Introducerea unui sistem de facilitare pentru importatorii de . .
.. . . . .. . . Ministerul Finantelor
12. |tehnologiilor EE si echipamente si tehnologii EE si ER, precum reduceri de TVA, Mini -
. : - inisterul Economiei
SER pe piatd scutirea de taxe de import, etc.
o ' ) MDRC
13. | Piata de consultanti DeZ_VOItarea pietei de consultantd in domeniul EE la nivel Mlnlst.erul Economiei
regional. Agentia pentru

Eficientd Energetica

Sursa: Elaborat de autor
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Masuri tehnice pentru eficientizarea consumului de energie in cladirile publice
Tn vederea atingerii obiectivelor de economisire a energiei, APL-urile, in calitate de
proprietar al cladirilor publice, vor fi nevoite sd depuna eforturi considerabile pentru renovarea
principalelor edificii. Renovarea unei cladiri selectate ar trebui sa includd urmatoarele
componente:
e masuri de reparatie capitald / masuri de pregatire. Aceste lucrari ar putea fi necesare
inainte de a Intreprinde masuri de izolare (renovarea acoperisului, instalarea unui sistem
de gestionare a apelor pluviale, lucrari de demolare, plinta, trotuare, sistem de protectie la

trasnet, sistem de protectie solara, intrare, etc.);

e masuri de izolare termica: izolarea termicd a peretilor exteriori, izolarea etajului de sus i
demisolului (partial), izolarea peretilor externi ai demisolului (partial) si inlocuirea

ferestrelor;
e retehnologizarea retelelor termice interioare ale cladirii [89];

e reabilitarea sistemului de incalzire / instalarea unui nou sistem de incalzire, inclusiv

echipamente auxiliare;

e renovarea sistemului / instalatiei de iluminare in favoarea unui sistem de iluminare

eficient din punct de vedere energetic.

Masurile necesare de renovare vor varia de la o cladire la alta si trebuie sa fie analizate cu
atentie pentru fiecare caz in parte. Astfel, autorul a sintetizat o serie de informatii mai detaliate
pentru fiecare dintre potentialele masuri de economisire a energiei in cladirile publice ce sunt

prezentate in Anexa E.

Proceduri de monitorizare, raportare si evaluare

Stabilirea unui sistem de raportare si evaluare a progresului privind implementarea
masurilor la nivel local si national joacad un rol important in contextul eforturilor de eficientizare
a managementului energetic la nivelul institutiilor publice. Autoritatea relevanta care trebuie sa-
si asume acest rol este Agentia pentru Eficienta Energetica abilitatd pentru acest rol in baza legii
cu privire la eficientd energetica.

Monitorizarea rezultatelor implementarii programelor/planurilor locale si nationale consta
in masurarea si raportarea indicatorilor relevanti. Stabilirea exacta a indicatorilor de monitorizare
si evaluare a proiectelor propriu-zise este sarcina proprietarului institutiei care a beneficiat de

proiectul de reabilitare energetica.
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Economiile de energie care vor fi obtinute ca urmare a implementarii proiectelor trebuie
sa fie monitorizate meticulos de fiecare raion in parte si regiune per general in baza legislatiei in
vigoare. In acest sens, este oportun ca monitorizarea si se efectueze prin intermediul institutiilor
publice ce vor utiliza metodologii standardizate care urmeaza a fi implementate de catre Agentia
pentru Eficienta Energeticd cu participarea Managerilor Energetici Raionali in contextul
Programelor si Planurilor de Actiuni Locale in domeniul Eficientei Energetice.

Este important de mentionat faptul cé rezultatele evaludrii potentialului de eficientizare a
consumului de energie in cladirile publice obtinute de autor au fost utilizate la elaborarea
programelor regionale in domeniul eficientei energetice a cladirilor publice pentru cele 3 Regiuni
de Dezvoltare functionale in Republica Moldov,a stabilite in conformitate cu legea cu privire la
dezvoltarea regionala nr. 438 din 28 decembrie 2006. Programele respective au fost adoptate prin
deciziile Consiliilor de Dezvoltare Regionala, dupd cum urmeaza: Regiunea de Dezvoltare
Centru — 12 februarie 2014 [90]; Regiunea de Dezvoltare Nord — 13 februarie 2014 [91] si
Regiunea de Dezvoltare Sud — 11 februarie 2014 [92]. Autorul a utilizat abordarea de jos n sus
pornind de la nivelul APL de gradul 2 (raioane) din fiecare regiune de dezvoltarea. In cercetarea
respectiva nu a fost inclus municipiul Chisinau, intrucét acesta nu face parte din cele 3 regiuni de
dezvoltare, 1n plus, existd si o diferentd semnificativa din punct de vedere al nivelului de
dezvoltare, dar si al gradului de utilizare a cladirilor publice existente in Chisindu comparativ cu

situatia din raioane.

2.4. Concluzii la capitolul 2

1. Odata cu semnarea Acordului de Asociere cu Uniunea Europeanad, este foarte probabil ca
Republica Moldova va beneficia de o asistenta financiara si tehnica consistenta in scopul
modernizarii sectorului energetic si eficientizarii consumului de energie. Acest lucru
prezintd o premisa privind posibilitatea accesarii resurselor financiare pentru masurile de
eficienta energetica descrise in teza.

2. Autoritatile publice locale detin un rol crucial in atenuarea efectelor schimbarilor
climatice, cu atdt mai mult cd 80% din consumul de energie si emisiile de CO, sunt
asociate cu activitatile urbane. O serie de municipalitati si alte organisme publice din
statele membre ale UE au pus deja in aplicare abordéri integrate in ceea ce priveste
economiile de energie si aprovizionarea cu energie. Cu toate acestea existd aspecte care
pot fi preluate din cele mai bune practici internationale, insa necesitd o anumita adaptare

la situatia din Republica Moldova, lucru considerat si in continutul acestei lucrari.
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3. Prin analiza situatiei actuale, utilizand ca studiu de caz municipiul Chisindu, care are o
infrastructura de utilitati si servicii relevante sectorului energetic mai bine dezvoltate in
comparatie cu alte APL-uri, autorul a identificat o serie de oportunitati de eficientizare a
managementului energetic la nivelul serviciilor publice municipale, care, in final, ar
optimiza consumurile inutile de energie fara investitii.

4. Prin instituirea unui management energetic eficient la nivelul APL, consumul de energie
poate fi eficientizat cu cel putin 5% fard investitii sau cu investitii minore doar printr-0
gestionare eficienta si mai responsabila a utilizarii energiei.

5. Conform rezultatelor analizei efectuate in acest capitol, s-a observat cd ponderea
cheltuielilor pentru energie doar pe domeniile mentionate (educatie, transport, iluminare
stradala, sanatate) constituie 15,55% sau aproximativ 418.560 mii MDL din bugetul mun.
Chisinau care, pentru anul 2014, a constituit aproximativ 2,69 mld. MDL. Estimand o
reducere a consumului de energie cu 5% din totalul de energie consumatd de sectoarele
mentionate, in unitdti financiare, ar putea fi obtinute economii anuale la bugetul
municipal de aproximativ 21 mil. MDL. Aceasta suma este suficient de motivanta in ceea
ce priveste implementarea masurilor de eficientd energetica fara costuri, iar economiile
obtinute pot fi utilizate In scopul implementdrii altor proiecte ce implica deja investitii
financiare. Abordarea propusa de autor poate fi utilizatd cu succes in special de catre
institutiile publice ce nu dispun de mijloace financiare pentru astfel de proiecte.

6. In conformitate cu prevederile legii privind eficienta energeticd, autorititile publice
locale de nivelul 2 sunt obligate sa elaboreze propriile programe si planuri de actiuni
privind eficienta energetica. La fel, este cunoscut faptul ca APL din Republica Moldova
nu dispun de suficiente capacitati si nici expertiza necesard in ceea ce priveste
perfectionarea practicilor de management la nivelul APL. Evaluarea potentialului de
eficientizare a consumului de energie in cladirile publice, impreuna cu masurile prioritare
necesar a fi implementate la nivel local si national formulate de catre autor, constituie un
suport metodologic si o bazd de fundamentare necesard si foarte util pentru APL in
scopul elabordrii ulterioarelor programe si planuri locale, dar si eficientizarii practicilor
de management in acest domeniu. Conform estimdrilor efectuate, investitiile necesare
pentru realizarea obiectivului national de reabilitare a 10% din cladirile publice pana in
anul 2020 constituie aproximativ 104 mil. EUR. Suprafata medie care urmeaza a fi
renovata este de circa 13.000 m? per raion, cu un efect de economisire de aproximativ
2.050 MWh(a, echivalentul a 2.665.000 MDL pe an, iar costurile investitionale medii per
raion au fost estimate la 3,1 mil. EURO.
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7. Actiunile si elementele metodologice propuse de cétre autor in acest capitol reprezinta o
importantd deosebitd in ceea ce priveste mobilizarea APL si APC pentru asimilarea
eventualelor fonduri europene in domeniul energetic. Acest lucru este elocvent din
experienta Romaniei si Bulgariei, care au demonstrat un grad redus de asimilare a
fondurilor europene in perioada de preaderare. Astfel, APL trebuie sd argumenteze
simultan necesitatea pentru finantare si capacitatea de valorificare eficientd a finantelor
prin instituirea unui sistem de management energetic eficient, urmat de elaborarea de

programe si planuri locale calitative, Insotite de proiecte investitionale viabile.
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3. BAZA CONCEPTUALA SI METODOLOGICA PENTRU EFICIENTIZAREA
MANAGEMENTULUI ENERGETIC LA NIVELUL AUTORITATILOR PUBLICE
LOCALE
3.1. Conceptul unui sistem eficient de management energetic in cadrul institutiei APL

Orice institutie publica care intentioneaza sa eficientizeze managementul energetic prin
implementarea unui sistem de management energetic (SME) trebuie sa urmeze o abordare
sistemica si sistematica in realizarea imbunatatirii continue a performantei energetice, inclusiv a
eficientei energetice, utilizarii si a consumului de energie [93-94, p.87]. Tn acest capitol autorul
tezei propune o metodologie de implementare a unui sistem de management energetic care poate
fi urmata de orice institutie publica.

Pasul 1. Asumarea si demonstrarea angajamentului

Succesul implementarii unui sistem de management energetic depinde in mare masura de
gradul de responsabilitate si abnegatie al angajatilor responsabili. Angajamentul din partea
conducerii institutiei se demonstreaza prin faptele si rezultatele acestora. Din punct de vedere
oficial, angajamentul poate fi demonstrat prin elaborarea si comunicarea unei declaratii/politici
energetice. Angajamentul nu este doar o declaratie de susfinere — este necesar ca acesta sa
introduca responsabilitatea in randul angajatilor implicati in implementarea sistemului, precum si
raportarea cu regularitate privind progresele inregistrate.

Angajamentul deplin din partea conducerii de varf a institutiei nu presupune
compromiterea celorlalte prioritati. Acesta presupune stabilirea in ordine prioritara a aspectelor
de performanta energetica si inserarea armonioasd a acestora printre obiectivele si provocarile
generale [95].

Existdind angajamentul din partea conducerii, urmatorul pas este definirea si
documentarea domeniului de aplicare si limitele SME, fie ca sistemul cuprinde partial sau toate
procesele, utilitatile si serviciile publice. In acest sens fiind relevante si tipurile de energie asupra
caror se rasfrange sistemul, inclusiv, daca apa este o prioritate a fi considerata, in sistem [96].

Politica energeticd puncteazd si valideaza angajamentul conducerii institutiei fatd de
imbunatatirea performantei energetice. Aceasta formalizeaza sustinerea din partea conducerii,
formuleaza angajamentul fatd de eficienta energeticd pentru angajati, clienti, parteneri si alte
parti interesate.

Intr-un sens foarte general, politica abordeaza ceea ce este important pentru autoritatea
publica, din punct de vedere energetic.

Politica trebuie sa corespunda cu natura si amploarea consumului de energie al institutiel.

Este nevoie ca aceasta sd fie examinata §i actualizata cu regularitate (de exemplu, anual) pentru a
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se asigura ca ramane relevanta. Respectiva examinare va fi, de obicei, parte a examinarii SME de
catre conducere, planificata cel putin o data in an.

Politica energetica trebuie sd fie succintd, maxim O pagind, si sd cuprindd cel putin
urmatoarele elemente-cheie:

= angajamentul pentru implementarea unui sistem de management energetic,

* imbunatafirea continud a performantei energetice,

= stabilirea unor obiective clare si realizabile,

= angajamentul de a furniza informatii si resurse in vederea indeplinirii obiectivelor,

» angajamentul de a sustine achizitionarea de produse si servicii cu consum redus de energie,
= desemnarea persoanei responsabile de implementare.

Politica energetica trebuie sa fie comunicata tuturor angajatilor si partilor interesate (de
exemplu, sa fie afisatd pe panoul de informatii, plasata pe pagina web a institutiei, etc.). Un
exemplu de politicd energetica care poate fi utilizat de orice intreprindere pentru ghidare este
propus mai jos de catre autor. Aceasta trebuie sd fie semnatd de conducere pentru a demonstra
angajamentul sau fata de SME. Este foarte important ca politica energetica sa nu fie tratata ca un
simbol al angajamentului managementului, fard a exista un angajament real in scopul sustinerii
acestei politici [97].

Autoritatea publicd poate decide sa integreze politica energetica cu politica de mediu,
sociala sau cu cea in domeniul calitatii, in cazul in care existd. Pentru a fi eficientd, politica

trebuie sa includa in continuare toate elementele descrise in acest compartiment.
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POLITICA ENERGETICA
Primaria ABC

Fiind una dintre cele mai mari autoritdti publice locale de nivelul 1 din Republica Moldova
cu un consum ridicat de energie, primaria ABC a adoptat o pozitie ferma cu privire la reducerea
consumului §i costurilor de energie, fara ca acest lucru sa se rasfranga in mod negativ asupra

calitatii serviciilor publice prestate.

In plus, dorim sa promovam protectia mediului in contextul unei dezvoltari durabile a
comunitatii.

In vederea atingerii acestui deziderat, intentionam sd:

»  Imbunatatim eficienta energetica la nivelul tuturor directiilor Tn mod continuu, prin crearea
si implementarea unui sistem eficient de gestionare a energiei;

= reducem consumul anual de energie prin elaborarea si implementarea planurilor de actiune
anuale cu obiective corespunzdtoare de eficientd energeticd,

»  qchizifionam bunuri si servicii, ludnd in considerare criteriile de eficienta energeticd,

»  gsiguram conformitatea cu toate ceringele legale pentru utilizarea energiei;

crestem calificarea angajatilor in utilizarea eficientd a energiei.

Promovam constant conceptul de eficienta energetica in toate subdiviziunile primariei
noastre, pentru a-/ face cunoscut tuturor angajatilor, sporindu-le responsabilitatea Tn exercitarea

atributiilor de serviciu.

Conducerea primariei il numeste pe DI .... in functia de Manager Energetic ca fiind

responsabil pentru implementarea si imbundtdtirea continud a sistemului de management energetic.

Data Aprobat

Sursa: Elaborat de autor
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Pasul 2. Desemnarea managerului energetic si a echipei energetice

Conducerea autoritatii publice trebuie sd desemneze un manager energetic si membrii

echipei energetice Tn baza unui ordin. Managerul energetic este responsabil de introducerea,

implementarea si imbunatatirea sistemului de management energetic. Este necesar ca acesta sa

dispuna de autoritatea si resursele corespunzatoare pentru realizarea obligatiilor sale. Echipa

energetica va fi formata din 3-5 angajati, fiind condusa de managerul energetic.

In dependentd de domeniul de aplicare al SME, dar si nivelul autorititii publice locale,

din componenta echipei energetice pot face parte urmatoarele persoane:

Managerul energetic (liderul de echipd);
Persoanele responsabile pe fiecare tip de energie;
Seful directiei administrative;

Seful directiei constructii;

Seful directiei investitii;

Etc.

Din echipa de management pot face parte si consultantii externi in cazul in care institutia

apeleaza la servicii de consultanta.

Managerul energetic, care indeplineste rolul-cheie in proces, trebuie sa intruneasca

urmatoarele cerinte:

Angajat permanent al institutiei;

Studii superioare in domeniul energetic;

Experientd de lucru de la 1 la 3 ani in domeniul tehnic sau comercial (planificare,
monitorizare, elaborarea proiectelor, implementarea proiectelor);

Cunostinte/experientd vastd in domeniul sistemului de management energetic, in
domeniul tehnologiilor de eficienta energetica si al managementului proiectelor;
Utilizator experimentat al calculatorului, in special al programelor Excel si Word;
Auto-motivarea in vederea aprofundarii cunostintelor in domeniul tehnic si economic;

Sa fie familiarizat cu specificul serviciilor publice.

Este necesar ca echipa responsabilda de managementul energetic sa fie prezentata oficial

tuturor angajatilor administratiei publice. Managerul energetic ii va raporta direct conducerii

autoritatii publice locale (Primarul sau Presedintelui Consiliului raional) cu privire la progresele

inregistrate. Conducerea, la randul sau, va pune la dispozitia echipei responsabile de sectorul

energetic tot suportul necesar si va aloca resurse de timp suficiente.
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Rolurile si responsabilitdtile membrilor echipei energetice vor fi stabilite §i aprobate de
conducerea institutiei si de 1insasi echipa. O modalitate eficienta de reprezentare a
responsabilitatilor este matricea rolurilor si responsabilitatilor [98]. Tn tabelul 3.1. este prezentat
un exemplu de matrice care contine n prima coloana activitatile necesare a fi realizate in cadrul
sistemului de management energetic, iar in primul rand sunt date numele si pozitia persoanelor
care sunt responsabile de activitate (R), oferd suport (S) sau trebuie si fie informate (I). in
matrice pot fi inclusi si alti angajati care nu fac neaparat parte din echipa de management
energetic, dar rolul lor este relevant in cadrul activitatilor de implementare a sistemului de

management energetic [99].

Tabelul 3.1. Exemplu de matrice a rolurilor si responsabilitatilor

bl
=
el ~ = =
Responsabilitati O % =z | S
e 2| 2|7 g
= @ | B ) @
E| 5| E > | 2
8| | B | E| 8
. & O = < =
Responsabili Sl - | 8|8 %
—~ <5} o Q o
= D = = =
gl g | B | 2|5
ElElslals
Sl =2 ||| a
Desemnarea reprezentantului managementului energetic
Desemnarea echipei de management energetic
Elaborarea politicii energetice
Comunicarea politicii energetice
Elaborarea Planului de actiune in domeniul eficientei energetice
(obiective, actiuni, tinte/scopuri)
Asigurarea resurselor
Identificarea cerintelor legale
Evaluarea respectérii cadrului legal
Identificarea utilizatorilor semnificativi de energie
Stabilirea indicatorilor de performanta energetica
Instruirea echipei de management energetic
Evaluarea furnizorului (produse si servicii) privind EE
Procurarea resurselor energetice
Monitorizarea performantei energetice
R = Responsabil; S = Suport; | = Informare.

Sursa: Elaborat de autor

Implementarea cu succes a unui sistem de management energetic va necesita
angajamentul si efortul personalului de la fiecare nivel al institutiei. Atunci cand rolurile si
responsabilitatile sunt documentate, este important sd se defineascd in mod clar cine are
autoritate pentru fiecare element al SME. Acest lucru va evita orice conflict sau neintelegere

intre, de exemplu, cei din productie si din intretinere. Managerul energetic trebuie sa se asigure
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ca fiecare persoana implicatd in imbunatatirea performantel energetice isi cunoaste clar rolul,
care 1i sunt responsabilitatile si ce nivel de autoritate detine in implementarea SME [100].

Pasul 3. Identificarea cerintelor legale si de alta natura

La etapa de planificare institutia trebuie sa identifice toate cerintele legale sau de alta
naturd care sunt necesar a fi luate in consideratie la planificarea activitatilor de management
energetic si monitorizate ulterior. In acest sens urmeazi si se stabileasca modul in care aceste
cerinte sunt aplicabile utilizarii, consumului de energie si eficientei energetice si sa se asigure ca
aceste cerinte legale si de altd naturd sa fie luate in consideratie la instituirea, implementarea si
mentinerea SME. Cerintele urmeaza si fie revizuite la intervale definite de timp. In scopul
facilitarii procesului de evidentd a cerintelor legale si a monitorizarii modificarilor este util
stabilirea unui registru similar modelului prezentat mai jos.

Tabelul 3.2. Exemplu de registru pentru evidenta cerintelor legale

Data Urmatoarea

No

Cerinta

Referinta

Categoria

Responsabil

identificarii

Frecventa
revizuirii

revizie

Consumatorii finali de energie
electricd, de gaze naturale, de
apa calda menajera urbana, de
servicii de incalzire si/sau de
racire trebuie sa utilizeze
contoare, omologate  1n
Republica Moldova, care si
reflecte consumul real de
energie.

Legea Nr. 142 din
02.07.2010

cu  privire la
eficienta
energetica,
articolul 25

Legal

Metrologul

14.07.14

12

14.07.15

Consiliile raionale si consiliile
municipale, Adunarea
Populara a UTA Gagauzia au
obligatia sa asigure
elaborarea, coordonarea si
aprobarea propriilor programe
si planuri de imbunatatire a
eficientei energetice.

Legea Nr. 142 din
02.07.2010

cu  privire la
eficienta
energetica,
articolul 18

Legal

Manager
energetic

14.07.14

12

14.07.15

Verificarea  metrologicd a
echipamentelor de masurare a
energiei.

Legea cu privire
la energetica
Nr.1525-XI11 din
19.02.98

Legal

Metrologul

14.07.14

12

14.07.15

Sursa: Elaborat de autor

Utilizand un registru similar modelului propus de autor institutia publica va fi sigurd ca in

permanentd se duce o evidenta stricta asupra respectarii cerintelor legale sau de alta categorie.

Pasul 4. Analiza energetica

O planificare bund porneste de la o analizd detaliatd si calitativa a situatiei existente.

Institutia care decide sa implementeze un sistem de management energetic trebuie sa analizeze
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consumul de energie si modul in care energia este utilizatd in baza masurarilor si a altor date cat
se poate de veridice [101]. Pentru efectuarea analizei autorul propune parcurgerea unor pasi care
au o anumita interdependenta [102]:

4.1 Colectarea datelor. Tn acest scop vor fi utilizate registre pentru diferite tipuri de
energie sau categorie de consumatori. Datele care urmeaza a fi colectate: tipul echipamentului
(modul de utilizare), locul de amplasare, capacitatea nominala, orele de functionare in decurs de
un an (estimative), factorul de putere (estimativ), etc. Registrul pentru colectarea datelor poate
arata similar exemplului din tabelul 3.3. La completarea acestui tabel echipa de management
energetic va decide pana la ce nivel de putere a consumatorilor de energie se merge. Pentru o
reprezentare cat mai obiectivd a consumatorilor de energie in registru, autorul recomanda
completarea pana la atingerea nivelului de minim 80% din consum comparativ cu consumul
indicat de facturi.

4.2 ldentificarea domeniilor de utilizare semnificativa a energiei, a instalatiilor,
echipamentelor, sistemelor si proceselor. In baza datelor colectate in tabelul 3.3 va fi foarte
simplu de identificat care sunt consumatorii de energie care au cea mai mare pondere in
consumul total de energie pe intreaga institutie. Acest lucru va fi realizat prin examinarea datelor
din coloana 9 care se vor calcula automat in baza unui model realizat in Excel, lucru care va
facilita procesarea ulterioara a datelor [103].

Tabelul 3.3. Exemplu de registru al consumatorilor de energie

Nr Echipament/ P proeictat | Ore functionare/an % P P actual | Consum anual | % din suma| % cumulativ| % tin total |% cumulativ| Note
instalatie kw (estimat) F. putere kW kWh sum total
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13
001|Climatizor 1.5 730] 80% 1.2 876 1.73% 1.73% 0.29% 0.29%
002|Motor electricnr.1 3.0 730 80% 2.4 1752 3.46% 5.20% 0.58% 0.88%
003|Motor electricnr.1 3.0 730] 80% 2.4 1752 3.46% 8.66% 0.58% 1.46%
004|Boiler electric 2.0 4320 100% 2.0 8640 17.09% 25.75% 2.88% 4.34%
005|Cuptor electric 15.0 360 100% 15.0 5400 10.68% 36.43% 1.80% 6.14%
006|Ventilator 5.0 2920 90% 4.5 13140 25.98% 62.41% 4.38% 10.52%
007|Pompa de apanr.1 11.0 2160 80% 8.8 19008 37.59% 100.00% 6.34% 16.86%
Total 40.5 36.3 50,568 100.00% 0.00%
Consumul de electricitate in 2013 (din facturi), kWh 300000

Sursa: Elaborat de autor
4.3 Identificarea personalului care afecteaza in mod semnificativ utilizarea §i consumul
de energie. Prin modul de organizare a proceselor angajatii pot influenta semnificativ consumul
de energie in cadrul serviciilor de utilitati publice. Aceste persoane ar trebui sa fie identificate si
sa fie evaluat nivelul lor de competenta pentru a se asigura ca ele isi inteleg rolul si influenta pe
care 0 au asupra consumului de energie. In cazul in care se identifica lacune in cunostintele lor,

va fi necesard o mai buna motivare sau instruire in acest sens [104].
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4.4 Identificarea factorilor ce influenteaza consumul semnificativ de energie al
echipamentelor, instalatiilor, angajatilor identificati. Odata ce au fost identificati consumatorii
semnificativi de energie este important de a intelege ce conditioneaza acel consum de energie
prin identificarea tuturor factorilor obiectivi si subiectivi. Factorii identificati trebuie analizati
din perspectiva ajustarii acestora pentru a reduce consumul de energie fara a influenta calitatea si
modul corect de operare a proceselor. Tn acest sens poate fi utilizat un tabel similar exemplului
prezentat in tabelul 3.4 care sa fie completat cu date despre consumatorii semnificativi de
energie, precum factorii care influenteaza consumul, parametrii critici de operare, modul de
masurare, persoanele responsabile de proces cu impact semnificativ asupra consumului de

energie, etc. [105].

Tabelul 3.4. Exemplu de registru al utilizatorilor semnificativi de energie

Utilizator semnificativ Parametri critici Factori de influenti Instrumente Indicatori de performanti
de energie de operare a consumului de misurare energetici
Cladirea gradinitei nr... Temperatura  din | e Temperatura Termometru, 1.  Consumul
interiorul cladirii exterioara Higrometru zilnic/lunar/anual ~ de
o Timpul de energie termicd raportat
deschidere a usilor la suprafata incalzita,
’ 2.
e Frecventa de kwWh/m=; _
deschidere a usilor 2. Consumul de energie
o Timpul de termicd raportat la
deschidere a unitate de utilizator,
ferestrelor kWh/eIgv; '
e Frecventa de 3. Corelatia dintre
deschidere a consumul
ferestrelor zilnic/lunar/fanual ~ de
o Umiditatea energie termica fata de
interioard temperatura exterioara
o Etc cuantificata in grade-zi;
' 4, Etc.

Sursa: Elaborat de autor

4.5 Determinarea performantei energetice actuale a instalatiilor, echipamentelor,
sistemelor si proceselor aferente utilizarii semnificative de energiei. Masurarea si monitorizarea
sunt unele din principiile importante ale managementului energetic. In acest sens este necesara
crearea unei baze pentru comparare a evolutiei consumului de energie pe viitor, niste indicatori
de performanta energetica (IPE) care vor putea fi monitorizati in timp. Unele exemple de astfel
de indicatori sunt prezentate in tabelul 3.4 [106-107].

4.6 Estimarea consumului de energie pe viitor. Determinarea tendintelor privind
consumul de energie 1n viitor este relevanta din punct de vedere al unei planificarii cat se poate

de realiste. Pentru astfel de estimdri pot fi utilizate diferite instrumente, cum ar fi tendinta
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consumului de energie anualizata (adica, fiecare punct de pe linia ce reprezinta tendinta este
totalul ultimilor 12 luni). Aceasta va permite evidentierea tendintelor generale ale consumului de
energie, ceea ce este foarte util pentru prognoze si elaborarea bugetelor [108, p.102].

4.7 Identificarea oportunitdtilor pentru imbundtdtirea performantei energetice. In baza
analizelor efectuate pot fi identificate deja unele idei de imbunatatire a performantei energetice,
sau oportunitati de economisire a energiei (OEE). Este important ca toate OEE sa fie introduse
intr-un registru care va fi de fapt o baza de date ce se va actualiza in permanentd. Un model de
registru este prezentat in tabelul 3.5. Principalele date care trebuie introduse sunt: denumirea
OEE cu o scurta descriere; clasa de investitii sau economiile potentiale de energie in kWh, bani
si emisii de carbon [109]; persoana responsabild de implementarea acesteia; statutul OEE in
timp, este aceasta o idee, a fost aprobatd pentru implementare sau a fost implementatd deja si
data care va marca statutul acesteia. La identificarea oportunitatilor de economisire se vor lua in
consideratie si alte surse potentiale de energie, utilizarea energiei regenerabile sau a altor surse
alternative de energie, precum energia obtinuta din arderea deseurilor. Acest registru poate
deveni destul de complex si gestionarea acestuia este punctul principal al imbunatatirii continue
a SME. In cazul in care registrul este in format electronic atunci este nevoie de precautie pentru a
se asigura cd acesta este arhivat si protejat Impotriva modificarii accidentale sau neautorizate.
Acest lucru se aplica, de asemenea, la toate celelalte documente electronice utilizate in SME
[110]. Pentru a identifica OEE pot fi utilizate diverse surse, cum ar fi:

a. Auditul energetic

b. Sugestii de la angajati

c. Istorii de succes de la alte institutii

d. Participarea la conferinte, instruiri, retele profesionale, etc.

e. Comercianti de echipamente, dar este important de avut grijd deoarece acestia nu sunt
de obicei impartiali si independenti.

f. Literatura, jurnale, reviste, ghiduri de bune practici
Pagini web de profil

h. Etc.
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Tabelul 3.5. Exemplu de registru al oportunitatilor de economisire a energiei

Oportunitatea de . . Clasa de | Responsabi | Data de
. . Descriere Masuri propuse . e - Statut Note
economisire a energiei investitii I finalizare
Izolarea termica a conductelor
Izolarea termica a| . . .| incdlzite Tn interiorul cladirii.
. .| Pierderi de energie . . .. Evaluarea
retelelor termice din . . Grosimea minima a retelelor Sef serviciu -
. _ | termica la sistemul de . . - . .1 01.10.201 | Aproba | lungimii/
centrala termica, . termice: <= DN 30: min 20 mm | Joasa tehnic si .
. ... | conducte (in interiorul . . 4 t volumelor timp
punctele termice, spatiile | .. .. DN 40 - 50: min 30 mm gospodaresc
. cladirii, ex. subsol). . de o luna
neincalzite DN 60: min 50 mm
>= DN 80: min 60 mm
Diferenta de
temperatura a
sistemului de incalzire
Optimizarea sistemului | intre tur si retur < .
. . . R Elaborarea unei scheme
hidraulic din retelele | 10°C --> volumul de | . . . ..
. o . - hidraulice a sistemului existent. . Manager Aproba
termice (mdrirea | apa  pompata este | ~ . . Joasa .
. . Inchiderea tuturor robinetelor de energetic Permanent | t
diferentei de | foarte mare-->consum . .
. . .| ocolire a fluxului de retur.
temperatura) sporit de  energie
electrica de catre
pompele din centrala
termica.
Becurile existente | Inlocuirea lampilor cu tub vechi Achizitionarea
Tnlocuirea becurilor | vechi au un consum | cu balast conventional cu lampi . - 01.12.201 ? corpurilor de
e g . . Joasa Electrician Idee . ) .
vechi din cladiri. mare de  energie | noi eficiente> 75 Im / W (T5, 5 iluminat (dupa
electrica. reflector, balast electronic) caz)

Sursa: Elaborat de autor
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Practica arata ca in multe cazuri, cantitatea de energie care poate fi economisitd printr-0
buna gestionare ar fi de la 25% pana la 50% din potentialul total de economisire a energiei, care,
de obicei, include masuri mai putin costisitoare. In scopul identificirii masurilor ce pot fi
implementate fara investitii semnificative trebuie, pentru fiecare utilizator semnificativ de
energie in parte, de studiat in primul rand dacd acesta este necesar. Ulterior, se analizeaza ce se
poate face ca acesta sd consume mai putind energie sau daca exista posibilitatea utilizarii unei

forme de energie mei ieftine.

Mari
. @ ®
Investitii a
Mici .I .

Usor Dificultate/Bariere Dificil
Figura 3.1. Diagrama de principiu la stabilirea ordinii de implementare a oportunitatilor de
economisire a energiei [111, p.37]

Este foarte util ca toate oportunitdtile identificate sa fie reprezentate intr-o diagrama in
dependenta de gradul de dificultate si clasa de investitii, similar celei prezentate in figura 3.1.
Elementele din sectiunea din stanga-jos sunt la un cost mic, simple din punct de vedere tehnic si
trebuie sa fie implementate primele. Acest principiu deseori nu se respectd, multi ingineri
preferdnd sa acorde prioritate oportunitatilor dificile si costisitoare. Din punct de vedere
organizational, acest lucru reprezinta un management nesatisfacator al resurselor Tntrucéat este
neglijat potentialul de economisire a energiei care nu necesitd investitii si care ar putea crea
capital de investitii masurilor ce necesita investitii de nivel mediu sau mare [112-113].

Analiza energetica trebuie sa se efectueze la intervale planificate de timp, dar si in
dependenta de schimbarile majore in instalatii, echipamente, sisteme sau procese. Identificarea
unor situatii de consum ineficient de energie care nu necesita investitii pentru eliminarea acestuia

va fi posibila chiar de la etapa de analiza energetica [114].
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Pasul 5. Stabilirea consumului de referinta

Consumul de referintd sau linia de baza reprezintd consumul de energie stabilit ca
referintd intr-o anumitd perioadd si care va fi utilizatd ca punct de reper la masurarea si
monitorizarea performantei energetice. Masurarea/calculul performantei energetice la un anumit
moment stabileste o linie de referintd si furnizeaza un punct de plecare pentru stabilirea
obiectivelor si evaluarea eforturilor viitoare, precum si performanta generald a institutiei. Anul
pentru calcularea consumului de referinta ar trebui sa fie un an reprezentativ pentru functionarea
institutiei (de exemplu, de la 3 la 5 ani in urmd) cu seturi complete si relevante de date
disponibile.

Astfel, institutia urmeaza sa stabileasca valoarea (valori) de referinta privind consumul de
energie, utilizdnd informatiile obtinute in cadrul analizei energetice initiale, precum si luand in
consideratie o perioada adecvata de timp pentru informatiile privind utilizarea si consumul de
energie in cadrul organizatiei. Schimbarile in performanta energeticad se masoara in raport cu
valorile de referinta stabilite.

Asa cum a fost mentionat anterior, unul din cele mai simple exemple al liniei de bazd ar
putea fi cantitatea totald de energie electrica si de alti combustibili utilizati in anul precedent
implementarii SME. Avantajul acestui exemplu consta in faptul ca consumul de energie in viitor
este pur si simplu comparat cu valoarea din anul de bazd. Dezavantajul este ca se vor ignora
efectele factorilor cheie. De exemplu, calitatea serviciului de alimentare cu energie termica ar
putea sa se majoreze sau sa se reducad semnificativ si acest lucru ar putea fi motivul de schimbare
a consumului de energie, dar nu schimbarea de facto a performantei energetice. Un alt exemplu
simplu si des folosit al liniei de baza este de a masura consumul specific de energie, cum ar fi
kWh pe unitate de suprafata incalzitd. Acest lucru are avantajul cad este simplu si pare sd ofere
posibilitatea de a-1 compara cu valoarea de la alte institutii similare ca marime si numar de
utilizatori.

Cea mai buna metoda pentru a stabili o valoare a consumului scenariului de baza este de
a folosi factorii care influenteaza consumul de energie, care au fost definiti mai sus. Aceasta
abordare va permite estimarea cantitatii de energie care trebuie utilizata si de a o compara cu
valoarea ce a fost efectiv obtinutd. In aceastd metoda, linia de bazi reprezinti o linie dreapti pe
graficul de regresie a factorului ce influenteaza consumul de energie si consumul propriu-zis de
energie. Cand performanta energetica se imbunatateste, aceasta linie se va deplasa in jos [115].

Ajustarea consumului de referintd se va efectua in cazul cand existd una sau mai multe
dintre urmatoarele situatii:

e [PE nu mai reflectd utilizarea si consumul de energie de cétre institutie;
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e au avut loc schimbari majore in procese, reorganizarea serviciilor;
¢ in conformitate cu o metoda predeterminata.

Tn cazul consumului de combustibil pentru producerea energiei termice (de obicei gaze
naturale) ar trebui sd fie ajustat conform conditiilor meteorologice inregistrate in anul de
referintd (de exemplu, folosirea gradelor-zile de termoficare), in scopul de a evita o interpretare
gresitd din cauza variatiei conditiilor climatice.

Pasul 6. Stabilirea indicatorii de performanta energetica

Indicatorii de performantd energetica (IPE) sunt utilizati pentru monitorizarea si
masurarea performantei energetice si cu ajutorul cdrora se va verifica daca obiectivele de
performanta stabilite se realizeaza. De asemenea, prin monitorizarea IPE poate fi identificata
cauza care nu permite atingerea obiectivelor Inca la o etapa timpurie.

Cazul ideal este de a stabili cate un IPE pentru fiecare sursa de energie (electricitate,
combustibil, etc.) si cate unul pentru fiecare utilizator semnificativ de energie. Este important ca
indicatorii sa fie stabiliti la etapa de planificare, astfel incat sa poata fi monitorizati in timpul
etapei de verificare. Un indicator simplu, destul de frecvent utilizat, este consumul specific de

energie pentru diferite utilitati. Unele exemple de indicatori de performanta energetica relevanti

pentru institutii medicale sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Tabelul 3.6. Exemplu practic: Indicatori de performanta energetica relevanti pentru institutiile

medicale

Anul 2009 2010 2011 2012 2013
Consumul de energie electrica MWh 921 942 868 848 807
Modificéri fata de anul de baz& % - 2% -6% -8% -12%
Tarif energie electrica MDL/kWh 1,320 1,573 1,604 1,652 1,680
Costul anual pentru energie electrica MDL 1,215,953 1,481,832 1,391,581 1,401,755 1,355,022
Consum electricitate per pat kWh/pat 2,142 2,191 2,018 1,973 1,876
Consum electricitate per pacient kWh/pacient 65 62 55 57 54
Consum electricitate per m? kWh/m2 43 44 40 39 37
Ponderea costurilor pentru electricitate % 3.8% 4.3% 3.7% 3.2% 2.9%
Referinta": Consum electricitate per m2 KWh/m? 80 - 120 80 - 120 80 - 120 80 - 120 80 - 120

m3 292,545 294,605 333,873 247,026 231,087
Consum gaze naturale (9.3 kWh/m3) MWh 2.721 2.740 3,105 2,297 2,149
Tarif gaze naturale MDL/MWh 420 379 589 665 678
Costul anual pentru gaze naturale MDL 1,142,199 1,038,248 1,828,806 1,527,881 1,456,264
Consum gaze naturale per pat kWh/pat 6,327 6,372 7,221 5,343 4,998
Consum gaze naturale per pacient kWh/pacient 191 180 198 153 144
Consum gaze naturale per m2 kWh/m2 126 127 144 106 99
Ponderea costurilor pentru gaze naturale % 3.5% 3.0% 4.8% 3.5% 3.1%
Referinta?: Consum gaze naturale per m2 kWh/m? 200 - 350 200 - 350 200 - 350 200 - 350 200 - 350
Date climaterice (grade zi caldurd) 3,671 3,817 3,799 3,770 3,541
Factor de corectie 1.00 1.04 1.03 1.03 0.96
Consumul de gaze naturale (ajustat climateric) MWh/a 2,721 2,849 3,213 2,359 2,073
Consumul specific de gaze naturale (ajustat climateric) |kWh/m2a 126 132 149 109 96
Modificdri fata de anul de bazd (ajustat climateric) % - 5% 18% -13% -24%

Sursa: Elaborat de autor
Indicatorii de performantd energetica trebuie sa fie calculati si monitorizati pentru fiecare an,
luna, sdptimana sau chiar zi, in functie de relevanta acestora pentru sistemul de management

energetic. Dupd necesitate, IPE trebuie sd fie revizuifi §i comparati cu valorile de referinta.
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Pentru monitorizarea evolutiei unor indicatori precum consumul de energie si costurile fata de
anul de baza poate fi utilizat un grafic similar celui din figura 3.2. Este important ca, paralel cu
monitorizarea IPE, sd fie urmarit si costul energiei consumate, mai cu seama in cazul cand

institutia utilizeaza diverse forme de energie.

40% 36.6%
30% 74.7%
18% 19.2%
20% 129
10% 55,5%4%
0% T — T . T T

2009 2010 2011 . 2012 2013

-10% -6% I
-8% 0

-20% 139%12%  12%
-30% 24717

M Energie electrica Gaze naturale

Total gaze & energie electrica M Total costuri pentru energie

Figura 3.2. Exemplu practic privind evolutia in % a consumului si cheltuielilor pentru energie
electrica, gaze naturale si a costurilor totale comparativ cu anul de referinta (anul de baza) 2009

Sursa: Elaborat de autor

Pasul 7. Stabilirea obiectivelor si elaborarea planului de actiuni

Planificarea reprezintd procesul de transpunere a angajamentului si a politicii energetice
in obiective, tinte si planuri de actiuni. Institutia urmeaza sa realizeze si documenteze un proces
de planificare energetica. Planificarea energetica trebuie sa fie coerentd cu politica energetica si
sa conduca la activitati care sd imbundtateascd continuu performanta energeticd. Planificarea
energetica trebuie sd implice o revizuire a activitdtilor autoritdtii publice, care pot afecta
performanta energetica.

O reprezentare structurald a procesului de planificare este facutd in figura 3.3. Etapa de
planificare este destul de importantd In implementarea unui sistem de management energetic.
Este fundamental sd se cunoasca cat de multa energie este folositd, unde si in ce scop. Cele mai
multe institutii au o bund cunoastere in privinta structurii costului de baza, dar putini par sa
inteleaga unde este folosita energia. La aceasta etapa este important de a examina modul in care
energia este utilizatd, cum se va masura imbunatatirea performantei energetice, care sunt
consumatorii semnificativi de energie, care sunt factorii ce influenteazd consumul de energie,
etc. Obiectivele si tintele trebuie sa fie in concordanta cu politica energeticd. Tintele trebuie sa

fie in concordanta cu obiectivele. La stabilirea si revizuirea obiectivelor si tintelor, institutia va
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lua in consideratie cerintele legale si alte cerinte, utilizatorii semnificativi de energie si
posibilitatile de imbunatatire a performantei energetice, dupa cum au fost identificate in cadrul

analizei energetice.

Procesul de planificare energetica

Informatii pentru planificare Revizuirea energetica Rezultatele planificarii

s v Y
A. ANALIZA UTILIZARISI |

Istoricul si consumul CONSUMULUI DE
curant de energie ENERGIE
\ J
) * VALORIDE
 Variabile relevante /" B.IDENTIFICAREA ) REFERINTA
care afecteazd DOMENIILOR UTILIZARII §1 PRIVIND ENERGIA
utilizarea COMSUMULUIL * Indicatorii IPE
semnificativd de SEMNIFICATIV DE ENERGIE = OBIECTIVE
energie * TINTE
* Performanta \_ / * PLANURIDE
- ACTIUNI
Aceastd diagram3 aratd / C. lDENTvalCAREA \I
conceptele de bazd a OP.ORTUN.'T%Tl LORDE
planificarii energetice lMBUNATATlREA
FERFORMANTEI
| ENERGETICE |
. A

Figura 3.3. Diagrama conceptuald a procesului de planificare energetica [76]

De asemenea, se vor lua in consideratie conditiile financiare, operationale si de afaceri,
optiunile tehnologice si opiniile partilor interesate.

La stabilirea obiectivelor se vor lua in consideratie rezultatele analizei energetice,
referitor la consumul de energie, factorii care influenteaza semnificativ consumul de energie si
OEE. Obiectivele tind sa fie pe termen lung si mai putin specifice decat tintele. Un exemplu de
obiectiv ar putea fi inlocuirea becurilor pentru iluminarea stradala. Alt obiectiv ar fi

imbunatatirea eficientei sistemului de generare a energiei termice cu 15% 1n urmatorii 2 ani.

™ . N ™
Specifice _ Ce?
[
o Termen lung Masurabile 2 Cine?
> . L o
B Specifice 8 Realizabile 3 Cand?
Q . . k= o T
5 In concordanta — Relevante 5 Este finalizat?
o iti . A o c .
ey poll'Ecl.cav Fixate in timp & Afostrealizat cu
energetica o 5
Sprijing succes’
I:E obiectivele [E Replanificare?
=4 4 4

Figura 3.4. Caracteristica si corelarea dintre obiective, tinte si planurile de actiuni

Sursa: Elaborat de autor
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Tintele trebuie sa sprijine realizarea obiectivelor, adica, fiecare obiectiv va avea probabil,

o serie de tinte asociate acestuia. Exemplu unei f{inte care sprijind obiectivul de iluminare

mentionat mai sus ar fi ,,de a inlocui 80% din becurile existente din oras, pana la sfarsitul anului

2015”. Aceasta tinta este specifica, masurabila, realizabila, relevanta si determinata in timp.

Tintele sunt adesea mentionate ca obiective SMART, asa cum se arata in figura 3.5.

Specifice

Masurabile

Realizabile

Relevante

Cronome-
trate

N
e Care este sarcina ce trebuie realizara?

Care sunt detaliile?

*Cum se va determina ca sarcina a fost realizata bine?
*Care sunt indicatorii de referinta?

*Este posibil si convenabil?
Sunt necesare cursuri de instruire suplimentare?

*Ce obiectiv sprijina?
*In ce mod imbunatateste performanta energetica?

«Cand va fi finalizat sau cat de des?
*Necesitad sub etape?

Figura 3.5. Modul de stabilire a tintelor

Sursa: Elaborat de autor

Rezultatul principal al procesului de planificare este planul de actiuni care trebuie sa fie

elaborat, implementat si mentinut de cétre autoritatea publicd pentru realizarea obiectivelor si

tintelor.

Planurile de actiuni vor include:

e actiunile propuse spre implementare;

e desemnarea responsabilitatii;

e mijloacele si perioada de timp cu ajutorul cérora trebuie sa fie realizate anumite tinte;

e specificarea metodei de verificare a imbunatatirii performantei energetice;

e indicarea metodei de verificare a rezultatelor.

Planul de actiuni reprezintd actiunile specifice care vor fi luate In consideratie pentru

imbunatatirea performantei energetice. Actiunile, in acest context, sunt acele activitati care

urmeaza sa fie finalizate in perioada urmatoare, de obicei 1 an de zile.
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Daca tintele ar trebui sd fie SMART, asa cum este ardtat mai sus, atunci planurile de
actiuni trebuie sa includa evaluarea si reevaluarea (sa fie SMARTER). Acest lucru Inseamna ca
economiile de facto realizate la finalizarea unei actiuni specifice trebuie sa fie verificate, iar
oportunitatile sau imbunatatirile suplementare trebuie sa fie reevaluate sau verificate. Efortul
necesar pentru a verifica economiile efective va varia in functie de valoarea si complexitatea
oportunitatii de economisire a energiei [116]. Verificarea economiilor poate fi deseori complexa,
1atd de ce este necesar sa fie separate efectele factorilor care au influentat semnificativ consumul
de energiei de acei factori care au contribuit nemijlocit la economisirile respective.

Actiunile care urmeaza a fi incluse in planul de actiuni reies din lista OEE care contine
toate oportunitdtile identificate la acel moment. Deoarece planul de actiuni nu poate cuprinde
toate oportunitatile de economisire a energiei este necesara stabilirea prioritatii acestora in baza

unor criterii relevante pentru autoritatea publica. Printre aceste criterii pot fi mentionate:

I.  cerintele legislative;
ii.  risc mic, pret mic;
iii.  element cu impact mare;
iv. alte elemente care pot afecta deciziile includ: rezistenta partilor interesate, capacitatea

tehnica, tintele, usurinta in implementare, etc.

Managerul energetic trebuie s verifice cu regularitate progresele inregistrate de diferitele
actiuni privind nivelul de indeplinire si finalizare. Acest lucru include actualizarea progresului,
comunicarea succeselor si mentionarea elementelor care nu au inregistrat progresele specificate

n plan. Un exemplu de plan de actiuni este prezentat in tabelul 3.7.
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Tabelul 3.7. Modelul unui plan de actiuni pentru o institutie publica

Obiective Investitii 2015
No juni icienti Responsabil Tinta
Ao dD EHIEEMITED & , EURO > o fme [av v v vivin x| x| x| xi ’
consumului de energiei
O1:Imbundtatirea continud a sistemului de management energetic si cresterea capacitatilor angajatilor in domeniul eficientei energetice
Instruirea echipei energetice ntr- .
un program  de  formare Primar/ Instruirea echipei de
1.1 . - R . 900.00 | Presedinte )
profesionala in domeniul CR, management energetic
eficientei energetice.
Organizarea  unui  eveniment
A . . Managerul .
1.2 | public in domeniul eficientei eneraetic 1 eveniment pe an.
energetice in cadrul organizatiei. g
. T Introducerea  criteriilor  de
Procurarea de bunuri, servicii si . ~ .
. ’ Sef directie performantd energetici pentru
1.3 | lucrari in  corespundere cu N/A o - .
o S . achizitii toate categoriile de bunuri,
criteriile de eficientd energetica. ’ T .
) servicii si lucrari.
O2:Eficientizarea consumului de energie cu minim 20 % pdnd la sfarsitul anului 2017 fatd de anul de bazd, 2009
. Sef serviciu Reducerea pierderilor de energie
Izolarea termica a retelelor . . . . JUN
2.1 termice ; 2778 | tehnic si prin retelele termice pana la
) gospodaresc maxim 15% Tn anul 2017.
Tnlocuirea becurilor vechi din Sef servieiu Tnlocuirea a 80% din becuri pe
2.2 < 833 | tehnic si .
cladiri. . parcursul anului 2015.
gospodaresc
Izolarea  termicd a  cladirii Sef directie Reducerea. consunju!w SAp%CIfIC
2.3 cadinitei nr. 2 500 000 constructii de energie termicd pand la
& s ’ 60kWh/m? an.

Sursa: Elaborat de autor
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Pasul 8. Implementarea planului de actiuni

Implementarea planului de actiuni este etapa la care economiile efective de energie si
imbunatatirea performantei sunt realizate. Este o parte dintr-un ciclu de imbunatatire continua in
raport cu urmétoarea faza de ,,verificare” unde performanta sistemului de management energetic
este verificatd. Implementarea este un proces fundamentat pe o serie de elemente ce presupun
asigurarea de competente, formare profesionala si constientizare, stabilirea unui sistem de
comunicare bine pus la punct, documentare si evidenta activitdtilor si proceselor cheie din
organizatie, considerarea aspectelor de eficienta energeticd la achizitionarea de bunuri, servicii si
lucrari in conformitate cu criteriile de eficientd energetica [117]. Toate aceste elemente,
prezentate si In figura 3.6, necesitd o abordare integrata atat la etapa de implementare, cat si la

cea de operare a proceselor.

Motivarea
angajatilor

Comunicarea Documentarea

Competente,
formare Implement
profesionala si area
constientizare

Achizitionarea
de servicil,
lucrari si
produse

Figura 3.6. Elementele necesare a fi considerate in procesul de implementare a unui plan

de actiuni
Sursa: Elaborat de autor in baza [26]

Competente, formare profesionala si constientizare

Pentru a avea o buna implementare a planului de actiuni, institutia trebuie sa se asigure ca
orice persoand care lucreazd pentru sau in numele acesteia, care are atributie la utilizarea
semnificativa de energie, este competenta. Instruirea trebuie sa se efectueze in conformitate cu
necesitatile identificate la etapa de planificare, considerand diferentierea pe nivele, dar si

tematici de instruire pentru personalul identificat. Realizarea instruirii este, de obicei, cea mai
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dificila activitate pentru punerea in aplicare a unui sistem de management energetic viabil Tn
ceea ce priveste timpul angajatilor si costul de formare profesionald. Cu toate acestea, este, de
asemenea, o componenta unde pot fi atinse economii foarte considerabile daca se efectueaza in
mod eficient. Pentru a satisface aceste necesitati pot fi organizate instruiri in cadrul institutiei sau
n exterior. Este important ca materialul de instruire sa fie elaborat si furnizat de catre specialisti
cu experientd in partea energetica a tehnologiei specifice. Aceasta persoana poate fi un inginer de
proiectare, inginer pe procesul de productie, supraveghetor operational, consultanti externi, etc.

Comunicarea

Un rol important in procesul de implementare 1l are comunicarea. Printr-o comunicare
bund se asigurd o mai buna constientizare si informare atat a angajatilor, cat si a populatiei
despre angajamentul autoritatii publice de a Tmbunatati performanta energetica. Acest lucru
poate fi usor de atins prin comunicarea politicii energetice si informarea despre progresele
nregistrate. Tn acelasi timp, toti trebuie si fie constienti de beneficiile pentru institutie in urma
imbunatatirii performantei energetice.

Pe langd comunicarea sarcinilor si atributiilor este foarte important de a comunica si
competentele acestora sau delegarea de autoritate. Acest lucru are un rol motivational foarte
important pentru angajati.

Motivarea angajatilor

Motivatia joacd un rol cheie in performanta angajatilor la locul de munca. Exista diferite
teorii cu privire la motivarea in administratia publica locala care pot fi, de asemenea, aplicate
pentru imbunititirea eficientei managementului energetic. In continuare sunt prezentati factorii
motivationali, cei mai relevanti si valabili particularitdtilor sectorului administratiei publice din
Republica Moldova [118-119].

Recompensa prin stimulente tangibile, cum ar fi promovarea, cresterea salariilor, o mai
mare discretie, sarcinile de lucru superioare, furnizarea de responsabilitate suplimentara, si asa
mai departe.

Recunoasterea se refera atat la masurile de stimulare informale, cat si formale, care arata
aprecierea si ofera lauda. Ea are intotdeauna o conotatie pozitiva si se recunoaste prin actiuni sau
comportament. Recunoasterea, in general, nu costd nimic si este extrem de motivanta.

Feedback-ul este modul in care managerii contribuie la formarea continua a
performantelor angajatilor. Cand este facut in mod corect, acesta motiveazd angajatii si

imbunatateste actiunile lor. In cazul in care este realizat incorect se pot obtine rezultate negative
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sl descurajeaza angajatii. Astfel, managerii ar trebui sa structureze feedback-ul lor intr-un mod
care ar putea ajuta angajatul sa accepte comentarii si sugestii [120].

Responsabilitatea si autonomia sunt foarte specifice caracterului personal, unii angajati le
apreciaza si le acceptd, altii depun eforturi pentru a le evita. Astfel, managerii trebuie sd invete
caracterele angajatilor lor nainte de a le oferi mai multa libertate. Angajatii tineri, care sunt la
baza lantului ierarhic, sunt, de obicei, foarte motivati sa primeasca responsabilitati.

Avansarea in cariera este unul dintre factorii cei mai motivanti. Pe langa sarcinile zilnice
de serviciu, conducatorii ar trebui sa organizeze interviuri structurate si aprofundate cu angajatii
pentru a intelege nevoile si aspiratiile lor. Apoi, managerii ar trebui sa ofere indrumari si sa

Lucrul interesant si important poate fi, de asemenea, utilizat de catre conducatorii
institutiilor ca un instrument de motivare. Ceea ce o persoand gaseste interesant in activitatea sa
este foarte subiectiv, prin urmare, Tnainte de a atribui sarcini angajatilor, managerii ar trebui sa
afle ce interese au fiecare dintre subordonatii lor.

Participarea la luarea deciziilor consolideaza angajamentul angajatilor fata de decizii,
precum si sentimentul lor de corectitudine in proces. Participarea serveste nu doar ca un factor de
motivare, ci, de asemenea, ca un instrument de formare, prin care angajatii se pregatesc pentru
sarcinile viitoare de conducere. Prin urmare, managerii sunt indemnati sd implice angajatii in
procesul de luare a deciziilor.

Relatiile interpersonale manifestate prin prezentarea unui interes fata de toti angajatii
(indiferent de ierarhie) demonstreaza cad acestia sunt apreciati si pretuiti. Prin urmare, se
recomanda ca managerii sd adopte un stil de conducere orientat spre persoana si sa demonstreze
o atitudine pozitiva fata de acestia la cel mai inalt nivel posibil [121].

In scopul dezvoltirii unui sistem motivational trebuie urmat un algoritm ce consti din
urmatoarele masuri [122, p. 225-226]:

1. Identificarea nevoilor dominante ale fiecarui angajat al companiei.

2. Institutionalizarea in companie a unei interdependente directe intre obiectivul institutiei si
recompensa oferita de institutie, punand accentul pe satisfacerea nevoilor dominante ale
salariatilor (identificate in prealabil).

3. Proiectarea, formalizarea si implementarea in cadrul institutiei a unui sistem eficient de
recompense / salarii.

4. Informarea angajatilor cu privire la principiile in baza carora a fost conceput sistemul de
salarizare, criteriile de evaluare a performantei, obiectivele ce trebuie realizate de catre

fiecare angajat.
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5. Feedback, cum ar fi actualizarea sistemului de recompensare / salarizare.

Din experienta autorului, unul din factorii motivationali il constituie recompensa pentru
economiile obtinute. Implementarea unui sistem de recompensd pentru rezultatele exemplare
demonstrate de angajati cu privire la eficientizarea consumului de energie in institutiile publice
este legat intr-o oarecare masura de cadrul legal existent care, in multe cazuri, nu stimuleaza
economisirea energiei. Existd totusi institutii publice care dispun de autonomie financiara si ar
putea implementa unele scheme de motivare similar celei propuse in studiul de caz prezentat in
continuare.

Studiu de caz privind motivarea angajatilor din sectia spdlatorie din cadrul unui spital

Studiu de caz prezentat se va referi la serviciul de spalatorie din cadrul unui spital unde
activeaza 3 angajati, cu salariul brut mediu lunar de aproximativ 6.500 MDL pentru toti
angajatii. Consumul mediu lunar de energie electrica, apa si gaze naturale echivalent in unitati
financiare este de aproximativ 20.500 MDL. Echipamentul folosit pentru serviciul de spalatorie
este unul relativ vechi si este operat in regim manual de catre angajati. Astfel, autorul estimeaza
ca aproximativ 10% din consumul de energie poate fi redus doar prin masuri organizatorice
fard investitii si fard a influenta negativ calitatea serviciilor. In rezultat, lunar ar putea fi
obtinute economii de energie de aproximativ 2.050 MDL care, la randul lor, pot fi utilizate sub
forma de supliment salarial pentru angajati. Autorul constata ca un spor salarial cu pana la
30% lunar constituie un factor motivational destul de puternic pentru angajati. Este important
de remarcat faptul ca la stabilirea unei asemenea scheme de motivare a angajatilor este necesara,
de asemenea, stabilirea unor mecanisme de control al calitatii serviciilor presate de angajati
pentru a evita situatiile de reducere a consumului de energie in detrimentul calitatii.

In urma cercetérilor efectuate autorul propune si o formula de calculare a sporului salarial

s= C*e*p/S*100

unde,
s — spor salarial, %;
S —fondul de salarizare al angajatilor identificati ca avand influentd semnificativa asupra
consumului de energie, MDL;
C - cheltuieli lunare pentru energie (energie electrica, apa, energie termica) stabilite
pentru perioada de referinta, inclusiv TVA, MDL;
e —economiile de energie obtinute fata de consumul de baza (perioada de referinta pentru

care au fost stabilite si cheltuielile), %.
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p —cota parte din economiile de energie stabilitd pentru motivarea angajatilor, %

Indrumari metodologice:
1. ldentificarea consumatorilor cu impact semnificativ asupra consumului de energie;
2. Calcularea fondului de salarizare pentru luna curenta pentru toti angajatii identificati;
3. Aprobarea cotei parti din economiile de energie destinatd pentru motivarea angajatilor.

Aceasta poate fi stabilita anual prin ordin de catre directorul institutiei.

4. Estimarea cheltuielilor lunare pentru energia (energie electrica, apa, energie termica)
gestionata de catre angajatii identificati;

5. Calcularea economiilor de energie obtinute la sfarsitul lunii in unitati procentuale;

6. Calcularea sporului salarial.

Din perspectiva aplicabilitatii formulei date este important de precizat ca aceasta
functioneaza perfect in cazul in care diferenta dintre salariul angajatilor si cheltuielile lunare de
energie de care sunt responsabili se afl in intervalul 1-10 ori. Tn cazul in care cheltuielile lunare
pentru energie de care sunt responsabili angajatii vor fi mai mici decat salariul sumar al acestora,
atunci economiile obtinute pot fi insuficient de motivante. In cazul in care cheltuielile lunare
pentru energie de care sunt responsabili angajatii vor fi mai mari de 10 ori decat salariul sumar al
acestora, va fi necesar de introdus unii coeficienti de corectie pentru a evita situatia in care sporul
salarial depaseste 100% din salariul de baza. Un alt aspect care trebuie considerat la calcularea
sporului salarial consta in aceea ca economiile se calculeaza in unitati procentuale doar in baza
consumului de energie si nu in baza cheltuielilor pentru energie. In acest caz, pentru p=100%,
odata cu cresterea tarifului pentru energie, o parte din economiile financiare rezultate ca diferenta
dintre sporul salarial si economiile de energie vor raimane in bugetul institutiei.

Pentru a asigura functionarea mecanismului de stimulare a angajatilor Tn baza formulei
propuse este necesar ca regulamentul de organizare si functionare a institutiei sd contina si
aspectele metodologice de aplicare a formulei descrise mai sus. Suplimentar, fisa de post a
angajatilor ar trebui sa contind o descriere a conditiilor Tn care angajatul ar putea beneficia de
stimulentele rezultate in urma aplicérii formulei de calcul a sporului salarial.

Tn scopul asigurarii indicatorilor de calitate pentru activitatile efectuate de angajatii care
cad sub incidenta mecanismului de stimulare propus este foarte important de stabilit mecanisme
clare de monitorizare a calititii. In acest sens este necesar de stabilit un sistem de control
operational prin care o persoand numitd ca responsabil, eventual si managerul energetic al
institutiei ar putea monitoriza parametrii critici de operare a unei instalatii sau prestare a unui

serviciu din perspectiva neafectarii in sens negativ a calitdtii acestuia de pe urma economisirii

119



energiei. Din punct de vedere tehnic procedura de monitorizare a aindicatorlilor de calitate si
celor stabiliti in controlul operational poate fi considerabil simplificatd prin implementarea unui
sistem inteligent de masurare a adatelor asa cum este propus in paragraful 3.3. Aplicabilitatea
formulei date Tn cadrul institutiilor care nu dispun de autonomie financiard poate intdmpina
dificultati din considerentul necesitétii schimbarii destinatiei unor categorii de cheltuieli.

Documentarea

Documentarea este perceputd deseori ca un proces care birocratizeaza un SME, lucru care
trezeste reticenta angajatilor atunci cand vine vorba de suport la implementare. Gradul de
documentare se stabileste in dependentd de scopul SME si specificul proceselor. Autoritatea
publica este liberd sa aleagd modul in care urmeaza sa se facd documentarea informatiilor care
descriu elementele de baza ale SME si interactiunea intre acestea, fie pe suport de hartie, in
forma electronica sau pe orice alt suport.

Achizitionarea de servicii, produse, echipamente si energie

Achizitionarea este o altd oportunitate de a Tmbunatiti performanta energetica prin
utilizarea unor produse si servicii mai eficiente. Atunci cand achizifioneaza produse,
echipamente si servicii consumatoare de energie, care posibil sa aiba un impact semnificativ
asupra performantei energetice, institutia trebuie sa stabileasca si s implementeze criteriile de
evaluare a utilizarii, consumului de energie si a eficientei energetice a acestora pe toatd durata de
exploatare planificata sau preconizata [123, p.242]. Costul pe durata de viata reprezinta un aspect
critic a modului in care se procura energia folosind echipamente si sisteme. De exemplu, un
motor electric utilizeaza de obicei mai multa energie in primul sdu an de functionare decat costul
de procurare a acestuia si, astfel, costurile sale prezintd o importanta mai mica decat nivelul de
eficienta energetica a acestuia.

Pasul 9. Evaluarea performantei sistemului de management energetic

Acesta este un alt pas important in procesul de implementare a unui SME. In
conformitate cu angajamentele autoritatii publice reflectate In documentul de planificare, in
cadrul operatiunilor zilnice sunt puse in aplicare masurile de eficientizare a consumului de
energiei si de imbunatatire a performantei [124].

9.1 Stabilirea indicatorilor de evaluare a eficientei sistemului de management energetic

Pentru masurarea eficientei sistemului de management energetic este necesara Stabilirea
unor indicatori calitativi si cantitativi care ar reflecta progresul in ceea ce priveste:

e Aprofundarea practicilor de management energetic in cadrul institutiei,
e Perfectionarea instrumentelor de management energetic, inclusiv a modului de utilizare;

e Dezvoltarea de modele si abordari practice;
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e Sistematizarea si integrarea practicilor de management energetic la toate nivelurile
organizationale;

e C(Cresterea nivelului de competentd al angajatilor in domeniu;

e Monitorizarea si imbunatatirea continua.

Acest lucru poate fi efectuat printr-o listd de verificare cu bifarea elementelor si
caracteristicilor unui SME eficient prezentat in acest capitol. In acest mod va fi inregistrata
situatia initiald care se va compara cu cea curenta la momentul evaludrii repetate. Acest model de
evaluare va permite oferirea unei descrieri a eficientei sistemului de management energetic din
punct de vedere calitativ. Pentru anumite procese ale sistemului de management energetic, cum
ar fi Cresterea nivelului de competenta al angajatilor in domeniu, in afara de aprecierea
calitativa poate fi efectuatd si o evaluare cantitativa, prin numarul de instruiri anuale efectuate cu
angajatii, dar si nivelul de cunostinte al acestora evaluat prin chestionare, examinare, etc. in
conformitate cu exemplul din tabelul 3.8.

Tabelul 3.8. Exemplu de indicatori pentru evaluarea progresului eficientizarii SME

. L Indicatori cantitativi Indicatori calitativi
Obiectiv de eficientizare Evaluarea Evaluarea
a SME . N Evaluarea initiala Evaluarea curenta
initiala curenta

Cresterea nivelului de | e Numairul de angajati | e Nivelul de pregatire al persoanei care

competentd al angajatilor instruiti. efectueaza instruirea (specialist intern, expert
in domeniu. e Numirul de  angajati cu  calificare  nationala, calificare
evaluati satisfacator dupa internationala, etc.).
instruire. e Nivelul de detaliere a programului de
instruire

(Incepator/general/mediu/aprofundat).

Sursa: Elaborat de autor
Obiectivul de imbunatatire continud a sistemului de management energetic in cadrul unei
institutii publice trebuie sa fie realizat prin stabilirea unor actiuni concrete cu delimitarea de
responsabilitati clare si alocarea de resurse necesare. Aceste actiuni pot fi integrate in planul de
actiuni in domeniul eficientei energetice al institutiei, iar evaluarea realizdrii acestora din
perspectiva masurarii eficientei SME poate fi efectuata separat.

Asa cum un sistem de management energetic eficient constituie cadrul de baza pentru
obtinerea economiilor de energie durabile, nivelul de eficientd energetica cuantificat prin
economii de energie procentuale raportate la un anumit an de referinta poate servi, de asemenea,
ca indicator global de masurare a eficientei sistemului de management energetic al APL sau
diverse institutii publice.

La aceasta faza sunt verificate valorile reale ale imbunatatirilor preconizate pentru

performanta sistemelor si pentru performanta energeticd. Raspunsul la intrebarea daca
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imbunatateste institutia cu adevdrat performanta energetici are o influentd cheie asupra
angajamentului din partea conducerii [125].

9.2 Monitorizarea, masurarea si analiza datelor

Monitorizarea $i masurarea nu implica in mod automat instalarea contoarelor, a
sistemelor inteligente de masurare, etc. Nu este necesar sa se instaleze contoare de energie la
toate utilajele sau echipamentele. Uneori s-ar putea chiar sa nu fie necesar de a instala contoare
la un proces cand consumul de energie nu este semnificativ, sau nu poate fi influentat, sau nu
variazd in mod semnificativ. In ultimul caz, utilizarea unui contor portabil poate fi suficient.

Prin analiza datele colectate sunt transformate in informatie utila, in baza careia pot fi
efectuate actiuni. Foile de calcul Excel sunt destul de adecvate pentru multe aplicatii. Diferite
diagrame pot fi construite, de exemplu, consumul de energic fatd de numarul de utilizatori,
consumul specific de energie pe suprafata iluminata, graficul CUSUM (suma cumulativa), etc.

Aceasta faza de control constd, pe scurt, din urméatoarele elemente cheie care trebuie sa
raspunda la urmatoarele intrebari:

a) Monitorizare, masurare si analiza: ,Este imbunatatitdi cu adevarat performanta
energetica?”

b) Evaluarea conformarii cu cerintele legislative: ,,Respecta institutia cerintele legale sau de
alta natura in care s-a angajat?”

c) Auditul intern: ,,Functioneazd SME al institutieci asa cum s-a cerut si cum a fost
specificat?”

d) Etc.

9.3 Analiza efectuata de management

Analiza efectuatd de management este o sedinta planificata care are loc cel putin odata pe
an si la care se discutd progresul sistemului de management energetic, barierele intampinate,
propunerea si acceptarea planului de actiuni pentru anul urmator.

La sedinta trebuie sd participe conducerea institutiei si toti membrii echipei de
management. Participarea angajatilor aditionali poate fi, de asemenea, adecvata, in functie de
modul cum este structurat SME. Formatul sedintei va fi sub forma de prezentare de catre
managerul energetic, urmata de discutii si de luare a deciziilor. Deciziile luate in cadrul sedintei
se vor documenta Tntr-un proces verbal.

In cadrul sedintei trebuie discutate urmatoarele aspecte:
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a. Analiza eficientei sistemului de management energetic in baza indicatorilor calitativi si
cantitativi, comparatia valorilor initiale si celor curente.

b. Analiza performantei energetice in comparatie cu valoarea ei de la ultima sedinta.
Aceasta va include, probabil, tendinta consumului de energie si tendintele IPE 1in
comparatie cu indicatorii din obiective. S-a imbunatatit performanta energeticd precum a
fost prevazut si dacad nu, de ce nu, si ce trebuie de facut pentru a o imbunatati?

C. Trecerea in revista a valorilor actuale ale obiectivelor si tintelor. Au fost ele realizate si
daca nu, atunci ce este nevoie de intreprins pentru a corecta lucrurile?

d. Care este stadiul de implementare a elementelor din sedinta anterioara? Evident, toate
trebuie sa indice termenul limita de finalizare si daca nu a fost respectat, de ce nu.

e. Este in continuare politica energetica adecvata pentru scopul stabilit sau are nevoie de

actualizare. Actualizarile necesare sunt pregatite din timp pentru discutii.

f. Revizuirea statutului cerintelor legislative si de alta naturd. Trebuie discutate orice

modificari semnificative pentru a mentine managementul informat.

g. Ce este necesar de facut pentru a imbunatdti si mai mult performanta in perioada

urmatoare (urmatorul an)?

h. Ce resurse sunt necesare in perioada urmatoare? Aceasta include resursele financiare,

tehnice si resursele umane.
i. Cum se va imbunatati performanta energetica in perioada urmatoare?

Desi existd un anumit volum de lucru pentru a pregati materialele pentru sedinta, odata ce
SME este functional, toate aceste detalii vor fi disponibile din timp. Va fi necesar, In principiu,

un scurt rezumat al modului 1n care sistemul functioneaza.

3.2. Dezvoltarea unui sistem de indicatori pentru masurarea performantei energetice

Din analiza efectuatd in capitolele anterioare se poate constata faptul ca eficienta
energeticd nu este o simpld marime fizica care poate fi masuratd cu un singur mijloc de
masurare. Pentru masurarea si analiza eficientei energetice se utilizeazd o serie de indicatori
caracteristici nivelului de analiza. Indicatorii de eficientd energetici masoard cantitatea de
energie necesard pentru a efectua o anumitd activitate, cum ar fi producerea bunurilor sau
serviciilor [126, pag. 321-323]. Eficienta energetica are scopul de a masura ,,cat de bine” energia
este folositd pentru a produce bunuri sau servicii. Calcularea indicatorilor, fie in unitati fizice sau
economice, variazi in dependenti de analizele care urmeazi a fi intreprinse. In general,

indicatorii calculati in unitati economice sunt utilizati in analiza eficientei energetice la nivel
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macroeconomic, pe cand indicatorii calculati in unitati fizice sunt mai potriviti pentru analizele
sub-sectoriale detaliate. Indicatorii de eficientd energetica indeplinesc o varietate de functii, cum
ar fi monitorizarea eficientei energetice, evaluari si analize de politici, estimari/proiectari de noi
tehnologii, etc. [127]. Cu toate acestea, utilitatea si eficacitatea cu care indicatorii de eficienta
energetica pot fi folositi formeaza subiectul a numeroase prevederi, in special in ceea ce priveste
disponibilitatea si calitatea datelor.

Indicatorii de eficientd energetica pot fi utilizati pentru efectuarea mai multor tipuri de
analize:

»  Monitorizarea obiectivelor stabilite la nivel local, national si international In domeniul
eficientei energetice si a programelor de reducere a emisiilor de COg;

»  Evaluarea politicilor si programelor de eficienta energetica. Autoritatile responsabile de
implementarea politicilor si programelor de eficienta energetica, cum ar fi autoritatile
publice locale, ministerele, agentiile, alte organizatii, efectueaza evaluari periodice pentru
a justifica actiunile lor si banii publici cheltuiti pentru suportul acestor programe;

»  Planificarea actiunilor viitoare;

»  Monitorizarea cererii de energie, prognozarea modelelor si imbunatatirea calitatii
modelelor tehnico-economice deja prognozate;

»  Efectuarea comparatiilor cu alte APL la nivel national sau international;

»  Etc.

Indicatorii de eficientd energetica pot fi generati in dependentd de diverse formulari,
fiecare din acestia pot fi utilizati cu scopul de a da raspuns la anumite intrebari specifice sau
generale legate de eficienta energetica. Variatiile de consum de energie intotdeauna sunt cauzate
de o combinatic a efectelor structurale, comportamentale, tehnice, de eficientd, de timpul de
afara care pot fi doar partial separabile si pot sa difere in dependenta de proces sau activitate
[128]. Prin urmare, sarcina de masurare si evaluare a eficientei energetice si a schimbarilor in
timp consta in urmatoarele:

e Deciderea care efecte ar trebui sa fie considerate ca fiind inerente la masurarea
eficientei si care sunt din cauza vremii, sunt influentate structural sau comportamental, sa
fie excluse sau cel putin recunoscute in modificarile structurale care urmeaza sa fie
eliminate sau, cel putin, sa fie reflectate in masurari;

e C(lasificarea corespunzatoare a serviciilor care ofera cel mai bun cadru posibil pentru
implementarea masurilor de eficienta;

e Combinarea masurilor statistice intr-o evaluare pertinenta si usor de inteles a eficientei

energetice si a tendintelor sale.
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Pentru facilitarea procesului de stabilire a indicatorilor ce trebuie monitorizati, in cadrul
acestei teze au fost identificate o serie de indicatori posibili care ar prezenta interes pentru
sectorul de cladiri, iluminare stradald si transport. Aceste sectoare au fost considerate mai
relevante din motiv cd sunt cele mai energointensive in cadrul unei autoritati publice locale. Pe
langa indicatori, au fost stabiliti principalii factorii care influenteazd consumul de energie,
marimile ce trebuie monitorizate, frecventa recomandatd pentru monitorizarea indicatorilor,
precum si o descriere a fiecdrui indicator. Numarul de indicatori necesari a fi analizati depinde
de la caz la caz de scopul analizelor. Indicatorii care prezintd un interes mai mare pentru

monitorizare sunt descrisi conform tabelului cu indicatorii sistematizati.

3.2.1. Indicatori de mdsurare si monitorizare a performantei energetice in sectorul de
cladiri

In principiu, indicatorii de masurare si monitorizare a eficientei energetice nu difera

esential de la un tip de cladire la altul, diferenta se face la nivelul factorilor care influenteaza

valoarea acestora. In tabelul 3.8 autorul a prezentat un sistem de indicatori de masurare si

monitorizare a performantei energetice in unitati fizice ce au aplicabilitate pentru sectorul de

cladiri cu descrierea succinta a acestora, recomandand periodicitatea necesara a analizelor pentru

fiecare indicator separat.

Tabelul 3.9. Indicatori de masurare si monitorizare a performantei energetice in sectorul de

cladiri

Nr. Indicator Umt,a teavde I.:actor d? Monitori Mairimile monitorizate Descriere

masura influenta zare

1 Consumul de | kWh/m? Temperatur | Lunar Consumul de energie | Permite analiza in timp a evolutiei
energie  termicd a (kwh); consumului de energie termicd ce revine
pe m? exterioard; Suprafata cladirii (m?); unui m? de cladire de orice tip.

Comportam Temperatura exterioara
entul (°C).

utilizatorilo

r.

2 Consumul de | kWh/m® Temperatur | Lunar Consumul de energie | Permite analiza in timp a evolutiei
energie termica a (kwh); consumului de energie termica ce revine
pem?® exterioard; Suprafata cladirii (m®); unui m® de cladire de orice tip. Acest

Comportam Temperatura exterioard | indicator este mai obiectiv  decat

entul (°C). precedentul, deoarece fintr-o cladire se

utilizatorilo incédlzeste volumul nu suprafata, insa

r. prezinta dificultati in calculare si
monitorizare.

3 Consumul de | kWh Temperatur | Lunar Consumul de energie | Acest indicator este foarte util Tn cazul
energie termicd | /persoand a (kwh); institutiilor publice unde numarul de
per utilizator* exterioard. Numarul de persoane; persoane variazd. Din punct de vedere al

Temperatura exterioara. | eficientei consumului de energie, acesta ar

(°C); fi si mai util in cazul cand sistemul de
alimentare cu energie termicd permite
reglarea  temperaturii  Tn fiecare
odaie/camera/birou/sald. Astfel, doar prin
masuri organizatorice se poate optimiza
consumul de agent termic.
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4 Consumul de | kWh/pers Gradul de | Lunar Consumul de energie | Acest indicator este util Tn cazul
energie electricd | oand utilizare a (kwh); institutiilor publice unde numarul de
pe persoand dispozitivel Numarul de persoane; persoane care au nevoie de lumina

or si Timpul de utilizare a | artificiala este mare si poate fi modificat
instalatiilor dispozitivelor si | prin masuri organizatorice.

consumatoa instalatiilor

re de consumatoare de

energie energie.

electrica.

5 Evolutia Grafic, Temperatur | Zilnic Consumul de energie | Acest indicator este aplicabil mai mult
consumului  de | kWh /zi a termicd (kWh); institutiilor publice unde consumul de
energie termica exterioard. Timpul (zi/luna/an); energie poate fi reglat atat la nivel de
n timp Temperatura exterioard | cladire, cat si la nivel de sald, birou, etc.

(°C). Spre exemplu, 1in cazul institutiilor
educationale pe parcursul vacantelor de
iarna, zilelor de odihna, nivelul de
alimentare cu energie termicd poate fi
redus pentru a asigura nivelul termic
minim ca la ntoarcerea
elevilor/studentilor si se revind la
temperatura normala.

6 Evolutia kWh Temperatur | Zilnic Consumul de energie | Temperatura exterioarda este un factor
consumului  de | /Temperat | a (kwh); esential care dicteaza consumul de energie
energic termicd | ura medie | exterioara. Temperatura exterioard | intr-o cladire. Astfel, in cazul in care
fata de | pe unitate (°C). sistemul de alimentare cu energie termica
temperatura de timp permite reglarea temperaturii in interiorul
exterioara (ora, 1z, cladirii pot fi obtinute economii

luna, importante de energie termica.
anotimp,
an)

7 Coeficientul de | Grafic, R®* | Temperatur | Zilnic Consumul de energie | Acest indicator, de obicei, substituie
determinare a (kWh); indicatorul de mai sus fiind mai obiectiv si
dintre exterioara. HDD (grade-zi). utilizeazd ca referintdi o anumita
consumului  de temperaturd (exemplu 18°C). Temperatura
energie termica exterioard este cuantificatd in numar de
si HDD (grade-z) grade-zi. Un grad-zi reprezinta numarul de

grade sub 18 °C din acea zi. In cazul Tn
care temperatura medie a unei zile este
mai mare decat 18 °C, atunci acea zi
reprezintd 0 grade-zi, iar cladirea nu are
nevoie sa fie incalzita.

8 Consumul de | kWh Temperatur | Lunar Consumul de energie | Consumul de energie termicd pe cladire
energie termicd | /cladire a (kWh); este util atunci cand se fac analize ce au ca
pe cladire tip exterioard. Temperatura exterioard | scop compararea nivelului de consum intre

(°C); mai multe cladiri de acelasi fel sau pentru

Numarul de cladiri; a face o diferentd intre diferite tipuri de
cladiri prin prisma consumului de energie
termica.

9 Consumul de | kWh/cladi | Gradul de | Lunar Consumul de energie | Consumul de energie electrica pe cladire
energie electricd | re utilizare a electrica (kWh); este util atunci cand se fac analize ce au ca
pe cladire tip dispozitivel Numarul de cladiri; scop compararea nivelului de consum intre

or si Numarul de persoane. mai multe cladiri de acelasi fel sau pentru
instalatiilor a face o diferenta intre diferite tipuri de
consumatoa cladiri prin prisma consumului de energie
re de electrica.

energie

electrica.

10 | Consumul de apa | m*persoa | Nr. de | Zilnic Consumul de apd (m®); Principalul  factor care influenteaza
(caldd si rece | na persoane; Numarul de persoane. consumul de apa intr-o cladire publica sau
separat) pe Tipul rezidentiala este numarul de utilizatori, cu
persoand proceselor. cat acesta este mai mare cu atat si

consumul de apa creste. Prin urmare,
optimizarea consumului de apa depinde
foarte mult de deprinderile si motivatia
fiecarei persoane in parte.
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11 | Consumul de gaz | m*persoa | Temperatur | Lunar Consumul  de gaze | Consumul de gaze naturale in cladirile
pe persoand na a naturale (m?); rezidentiale poate fi utilizat pentru

exterioard; Numarul de persoane; prepararea hranei si incalzire, respectiv
Alte Temperatura exterioard | numdrul de persoane influenteazd acest
necesitati (°C). consum. In cazul cladirilor publice, acesta
de consum poate fi utilizat pentru incalzire si este
in afard de influentat nu doar de numarul de persoane,
termoficare dar si alti factori importanti, cum ar fi
; temperatura exterioara.
Numarul de
utilizatori.

12 | Consumul de | kWh/zi Durata Odata la | Consumul de energie | Acest indicator ia Tn calcul perioada unei
energic fatd de luminii cinci zile (kwh); zile cand iluminare interioara a unei cladiri
durata  luminii solare. Durata luminii solare | se efectueaza cu ajutorul luminii
solare (ore). artificiale. Cu cat ziua este mai scurtd cu

atat durata de functionare a sistemului de
iluminat  artificial este mai mare,
corespunzator i consumul. Aceastd
diferenta este foarte sesizabila intre zilele
de vara (lungi) si cele de iarna (scurte).

* In cazul institutiilor educationale poate fi consumul de energie raportat la un elev, in cazul
spitalelor consumul de energie raportat la un pacient.

Sursa: Elaborat de autor

Din indicatorii prezentati in tabelul 3.8 o importanta mai mare o au indicatorii specifici,
cum ar fi consumul de energie termicda pe unitate de suprafatd, consumul de energie per
utilizator si consumul de energie in dependenta de temperatura exterioara exprimat prin factorul
de determinare. Pe langa informatia oferita cu privire la nivelul consumului de energie, acesti
indicatori pot fi comparati cu indicatori similari pentru alte cladiri. Este important de mentionat
ca consumul specific de energie raportat la suprafata cladirii nu este cel mai obiectiv din
considerentul ci in realitate se incilzeste volumul unei cladiri. Insa, din punct de vedere practic,
consumul de energie raportat la o unitate de volum incalzita nu are o aplicabilitate prea mare in
scopuri de analizd generald a consumului de energie deoarece In majoritatea cazurilor indltimea
cladirilor nu difera semnificativ [129-130].

Un alt aspect ce necesitd a fi mentionat este unitatea de masura utilizata pentru masurarea
energiei termice. In prezent, cea mai utilizata unitate de masurd a energiei termice este Geal.
Acest lucru se datoreaza, in primul rand, sistemului vechi de standarde utilizate in acest
domeniu. La nivel european si international, cea mai practicatd unitate de masura a energiei
termice este kWh. Principalul avantaj al acesteia este posibilitatea de a face mai simplu analogie
cu energia electricd consumata care se masoara la fel In kWh. Acest lucru are o importanta
semnificativa pentru consumatorii care au posibilitatea de a percepe mai usor diferenta de cost a
diferitor forme de energie.

Mediul de experti in domeniu, de nenumadrate ori a semnalat problema achitarii volumului

de gaze consumat in m*. Motivul este cd volumul de gaze naturale consumate depinde de puterea
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calorificd a gazului si de presiune. Acesti indicatori nu pot fi monitorizati in conditii casnice si
nici 1n cazul institutiilor private care nu au o activitate directd sau tangentiald in acest sector.
Respectiv, atunci cand apare necesitatea unor analize mai profunde ce implica consumul de gaze
naturale apar dificultdti In cuantificarea exactd a energiei produse sau consumate la arderea
gazelor naturale deoarece rezultatele variaza in diferite perioade si regiuni.

In cazul cladirilor publice, care nu dispun de un sistem automat de gestionare a energiei
termice furnizate in functie de temperatura exterioard, este relevant de a analiza indicatorul de
corelare a consumului de energie termica fata de temperatura exterioara cuantificatd in grade-zi.
Acest lucru se explicd prin faptul ca principalul factor obiectiv care influenteaza consumul de
energie termica este temperatura exterioard. Astfel, este necesara o urmarire strictd a temperaturii
exterioare pentru a ajusta temperatura de intrare a agentului termic, lucru destul de dificil de a fi
realizat manual. In practica, au fost intdlnite numeroase situatii in care centrale termice
performante, cu sisteme de control automat al temperaturii, au fost modificate pentru a putea
controla manual temperatura agentului termic din considerente de economisire Tn detrimentul
confortului termic din cladire. De cele mai multe ori acest lucru se adeverea a fi o iluzie in cazul
in care nu toti operatorii aveau o atitudine ,,responsabild” in ceea ce priveste controlul procesului
de producere a energiei termice. In acelasi timp, din cauza operirii cazanelor la regimuri termice
sub nivelul specificat in pasaportul tehnic al cazanului, acesta se uza rapid din cauza condensului
care aparea. Astfel, o investitie de 300-500 mii Euro putea sd fie compromisa in decurs de 3-5
ani, cazanul nefiind 1n stare tehnicd operationald pe intreaga perioadd normata de viata. Prin
urmare, monitorizarea indicatorilor recomandati este importanta nu doar din perspectiva
eficientizarii consumului de energie, dar si din punct de vedere al asigurarii fiabilitatii tehnice a

echipamentelor, instalatiilor si constructiilor.

3.2.2. Indicatori de masurare si monitorizare a performantei energetice in sistemul de

iluminare stradald

Tn ultimii ani, sistemul de iluminare publica cunoaste o dezvoltare suficient de accelerata
din punct de vedere tehnologic si aplicativ. Sistemele noi de gestionare a iluminatului public
permit calcularea si monitorizarea unei serii variate de indicatori. Chiar daca situatia la nivelul
APL din Republica Moldova este cu totul diferita, fiind departe de cele mai performante solutii
de iluminare publica, indicatorii de monitorizare a performantei energetice pot fi utilizati in
diverse scopuri. Tn tabelul 3.10 sunt prezentati indicatorii ce constituie interes de a fi masurati si

monitorizati in cazul unui sistem de iluminare publica stradala [131-133, p.72, p.36].
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Tabelul 3.10. Indicatorii de masurare si monitorizare a performantei energetice in sistemul public

de iluminare stradald din mun. Chisindu

. Unitatea Factor de | Monitoriz Mairimi monitorizate Descriere

Nr. Indicator L. . .

de miasura | influenta | are

1 Consumul kWh/km Durata Lunar Consumul de energie | Pentru asigurarea unui nivel adecvat de
de energie pe zilei (kwh); iluminare a strazilor existd o anumita
km de strada solare; Durata zilei solare | densitate a pilonilor instalati pe lungimea
iluminat Nivelul de (ore); unui km de stradd. Distanta dintre piloni

utilizare/ci Kilometrii de strada | depinde foarte mult de tipul corpurilor de

rculatie a iluminati (km). iluminat si latimea strizilor. In orice

strazilor. situatie este necesar sd se respecte nivelul
de iluminare necesar conform standardelor
n vigoare.

2 Consumul  de | kWh/m? Durata Lunar Consumul de energie | Deoarece 1in realitate se ilumineaza

energie pe m? zilei (kwh); suprafata si nu lungimea, acest indicator
solare;. Durata zilei solare | este mai obiectiv, mai cu seama in cazul
(ore); parcurilor,  spatiilor de  agrement,
Suprafata  iluminatd | gradinilor publice, piete, etc. Deoarece la
(m?). moment lipsesc informatiile privind
suprafetele iluminate, nu este posibil de
calculat acest indicator.

3 Consumul  de | kWh/corp Durata Lunar Consumul de energie | Acest indicator permite monitorizarea in
energie pe corp | deiluminat | zilei (kwh); timp a evolutiei consumului de energie ce
de iluminat solare. Durata zilei solare | revine unui corp de iluminat, astfel, la

(ore); nlocuirea corpurilor de iluminat (inclusiv
Numarul corpurilor de | sursa de iluminat) existente cu altele mai
iluminat. performante acest indicator va descreste.

4 Evolutia kWh/zi Durata Zilnic Consumul de energie | Acesta este influentat de lungimea zilelor,
consumului  de zilei (kwh); Ccu cét aceasta este mai mare (vara), cu atat
energie electrica solare. Durata zilei solare | consumul de energie este mai mic. Pentru
pe zi (ore); atingerea unui nivel inalt de performanta

Timpul (zile); este necesar ca sistemul sa fie foarte
flexibil la variatia duratei zilei.

5 Coeficientul de | Grafic,R? Durata Odata in | Consumul de energie | Acest indicator este determinat de graficul
determinare zilei fiecare 5 | (kWh); conectdrii si deconectdrii sistemului de
dintre consumul solare. zile Durata zilei solare | iluminare exterioard in mun. Chisindu care
de energie si (ore); se modifica la fiecare 5 zile. Respectiv,
numarul de ore Numarul de ore de | pentru fiecare luna se acumuleaza un
de functionare a functionare a | anumit numdr de ore in care sistemul de
sistemului  de sistemului de iluminat. | iluminare exterioara trebuie sa
iluminat functioneze, acesta atingand valori minime

pe timp de vara si maxime iarna.

6 Consumul  de | kWh/locuit | Nr. de | Anual Consumul de energie | Consumul de energie necesar pentru
energie pe cap | or locuitori. (kwh); asigurarea ilumindrii exterioare (stradale)
de locuitor Numadrul de locuitori. raportat la numarul de locuitori este un

indicator care reflectd mai putin nivelul de
performanta energeticd si are un interes
mai mare din punct de vedere social.

Sursa: Elaborat de autor

Printre indicatorii prezentati, o utilitate mai mare o are coeficientul de determinare dintre
consumul de energie si numarul de ore de functionare a sistemului de iluminat. Acest indicator
este determinat de un grafic al conectarilor si deconectarilor sistemului de iluminare exterioara.
In mun. Chisindu acesta este conceput ca si se modifice la fiecare 5 zile pentru a lua in calcul
durata luminii solare care variaza de la o zi la alta. Respectiv, pentru fiecare luna se acumuleaza

un anumit numar de ore In care sistemul de iluminare exterioara trebuie sa functioneze, acesta
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atingand valori minime pe timp de vara si maxime iarna. Prin utilizarea acestui indicator se poate
observa corespunderea dintre numarul normat de ore de functionare a sistemului fata de cel real
[134]. Astfel, se poate constata cu usurinta daca sistemul de iluminare stradala a functionat sau a
fost deconectat din considerente de economisire a energiei.

Un indicator care caracterizeaza intr-o anumitd masura eficienta sistemului de iluminare
publica stradala este consumul de energie per km iluminat. Odata cu implementarea tehnologiilor
noi acest indicator va scadea. La fel, poate fi utilizat pentru stabilirea consumului de referinta.

Din punct de vedere social, poate fi monitorizat si consumul de energie per cap de
locuitor. Acesta poate fi utilizat pentru analize comparative generale si mai putin in analize
tehnico-economice. Motivul se explica prin faptul ca acest indicator depinde de densitatea
populatiei, nivelul de dezvoltare a infrastructurii, etc. De asemenea, nu poate fi utilizat pentru a
compara doua localitati care au nivele diferite de dezvoltare, de exemplu compararea consumului
de energie pentru iluminarea stradala pe cap de locuitor intr-un oras cu acelasi indicator calculat

pentru un sat.

3.2.3. Indicatori de masurare si monitorizare a performantei energetice in sistemul

de transport public

Indicatorii de masurare si monitorizarea a performantei energetice in sistemul de
transport public difera prin complexitate si factorii care conditioneaza consumul de energie
(carburanti) fata de celelalte domenii [134]. Unii din acesti factori sunt greu de cuantificat din
punct de vedere al impactului asupra consumului de energie, cum ar fi ambuteiajele [135]. Tn
tabelul 3.11 sunt prezentati indicatorii care pot fi masurati si monitorizati obtindnd informatii
utile in scopul optimizarii consumului de carburanti fara a diminua calitatea serviciilor de

transport public [136].

Tabelul 3.11. Indicatorii de masurare si monitorizare a performantei energetice in sistemul de

transport public din mun. Chisinau

. Unitatea Factor de Monitori Mairimi monitorizate Descriere
Nr. Indicator . . x
de masura influenta zare
1 Consumul de | kWh Gradul de | Zilnic Consumul de energie | Consumul de energie la km este un
energie la km | (litri)/km incarcare/Nu (kKWh, litri combustibili); | indicator oferit si de catre producatorul
parcurs (ora) marul de Distanta parcursa (km); unititilor ~de transport. in  cazul
pasageri; Viteza medie de | troleibuzelor, acest indicator poate fi oferit
Viteza medie deplasare (km/h); si la ord. Avand acesti indicatori de
de deplasare. Numarul de pasageri. referintd este usor de monitorizat evolutia
consumului real pentru a putea depista
devierile in consumul de energie si
cauzele acestora.
2 Consumul de | kWh Viteza medie | Lunar Consumul de energie | Acest indicator este usor aplicabil si util in
energie pe tip | (litri)/unitat | de deplasare; (KWh, litri combustibili); | cazul mijloacelor de transport
de unitate de | e de | Numarul de Viteza medie de | asemanitoare sau identice.
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transport transport pasageri. deplasare (km/h);
Distanta parcursa (km).
Consumul de | kWh Nr. de | Lunar Consumul de energie | Acesta este un indicator care are interes
energie  per | (litri)/pasag | pasageri; (KWHh, litri combustibili); | mai mult din punct de vedere economic si
pasager er Viteza medie Distanta parcursa (km); ofera o informatie foarte utila la calcularea
transportat de deplasare. Viteza medie de | pretului unei calatorii cu transportul
deplasare (km/h); public.
Numarul de pasageri.
Coeficientul Grafic, R? Distanta Lunar Consumul de energie | Exista o legatura directa intre consumul de
de parcursd; (kKWh, litri combustibili); | energie si parcursul pasagerilor. Odatd cu
determinare Viteza medie Distanta parcursa (km); cresterea parcursului pasagerilor creste si
dintre de deplasare; Viteza medie de | consumul de energie.
consumul de Numaérul de deplasare (km/h); De obicei, se vizualizeaza grafic si permite
energie si pasageri. Numarul de pasageri; identificarea situatiilor atipice.
parcursul Parcursul pasagerilor
pasagerilor (pasageri-km).
Coeficientul Grafic, R? Viteza medie | Zilnic Consumul de energie | Este un indicator ce poate fi calculat usor
de de deplasare; (KWh, litri combustibili); | Tn cazul transportului electric. De obicei,
determinare Numarul de Distanta parcursa (km); se vizualizeaza grafic si  permite
dintre pasageri; Viteza medie de | identificarea situatiilor atipice.
consumul de Numarul de deplasare (km/h);
energie si masini la Numarul de masini-ore
numarul  de traseu; in circulatie (masini-
magini-ore n Nr. de ore de ore).
circulatie pe functionare.
unitate de
transport tip
Coeficientul Grafic, R®* | Numarul de | Zilnic Numiérul de masini-ore | Analiza acestei corelatii permite ajustarea
de masini in in circulatie (masini- | numarului de unitati necesare la traseu cu
determinare circulatie; ore); numarul de pasageri. De obicei, se
dintre Numarul de Numarul de pasageri. vizualizeaza grafic si permite identificarea
numarul  de pasageri. situatiilor atipice.
magini-ore n
circulatie de
un anumit tip
si numarul de
pasageri
Coeficientul Grafic, R? Numairul de | Lunar Consumul de energie | Urmarirea  acestui  indicator  oferd
de masini in (KWHh, litri combustibili); | posibilitatea  ajustarii ~ graficului  de
determinare circulatie; Distanta parcursa (km); circulatie a unitatilor de transport. De
dintre Numaérul de Viteza medie de | obicei, se vizualizeaza grafic si permite
consumul de pasageri; deplasare (km/h); identificarea situatiilor atipice.
energie si Mobilitatea Numarul de pasageri.
numarul pasagerilor.
pasagerilor
transportati
Evolutia Grafic, Numairul de | Lunar Consumul de energie | Acest indicator este in stransa legatura cu
consumului kwh masini in (KWh, litri combustibili). | gradul de mobilitate al pasagerilor. Pe
lunar de | (litri)/lund circulatie; parcursul lunilor de vara, concediilor,
energie Numarul de zilelor de odihna numarul calatorilor
pasageri descreste, prin urmare poate fi micsorat
transportati. numarul unitatilor de transport la traseu.
Tot aici poate fi mentionat ca pe parcursul
iernii consumul de energie al unitatilor de
transport creste din cauza consumului de
energie pentru incalzirea acesteia, la fel si
datorita circulatiei mai dificile cauzata de
prezenta zapezii si ghetusului.
Emisiile CO2 Tipul unitatii | Lunar Consumul de energie | Urmarirea nivelului emisiilor de gaze cu
lunare sau | echivalent de transport; (Anual) (KWHh, litri combustibili); | efect de serd in oras este foarte importanta
anuale de Cantitatea de Numarul unitatilor de | pentru a mentine un nivel acceptabil al

gaze cu efect
de sera

energie
consumata;
Varsta;
Tipul

transport la traseu.

calitatii aerului si a putea Intreprinde
masurile necesare la timpul potrivit.
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combustibilul
ui.

Sursa: Elaborat de autor

La prezentarea indicatorilor din tabelul 3.11 au fost utilizate ca unititi de masura a
energie consumate kWh in cazul troleibuzelor si litri in cazul mijloacelor de transport pe
carburanti, cum ar fi motorina, benzina, gazul petrolier lichefiat si gazul natural lichefiat.

Relevanta indicatorilor prezentati depinde, Tn principal, de scopul utilizarii acestora. In
cazul analizelor tehnico-economice o importantd mai mare o are consumul de energie la km.
Acesta este un indicator oferit si de citre producatorul unititilor de transport. in cazul
troleibuzelor acest indicator poate fi oferit si la ora. Avand acesti indicatori de referinta este usor
de monitorizat evolutia consumului real pentru a putea depista devierile Tn consumul de energie
si cauzele acestora [137]. Exista, totusi, unii factori care influenteaza consumul de energie in
sens negativ, cum ar fi conditiile meteorologice (iarna — zapada sau ghetus; vara — caldura,
ploaie; etc.) si ambuteiajele.

Coeficientul de determinare dintre consumul de energie si numarul pasagerilor
transportati este un indicator destul de relevant pentru serviciul de transport. Monitorizarea
zilnica a acestuia oferd posibilitatea ajustarii graficului de circulatie a unitatilor de transport.
Acesta se reprezinta grafic si permite identificarea situatiilor atipice.

Emisiile lunare sau anuale de gaze cu efect de sera de catre serviciul de transport public
este un indicator de mediu relevant in cazul analizelor specifice. Mai mult decét atat, acesta
prezintd interes Tn contextul angajamentelor nationale de reducere a emisiilor de gaze cu efect de
serd, sistemul de transport public avand o pondere destul de semnificativa in totalul de emisii. De
asemenea, urmdrirea nivelului emisiilor de gaze cu efect de sera in oras este foarte importanta
pentru a mentine un nivel acceptabil al calitatii aerului si mediului confortabil pentru locuitori
[138].

Dinamica in timp a indicatorilor sistematizati de catre autor in acest paragraf este foarte
importanta, deoarece ofera informatii utile pentru monitorizarea indicatorilor de performanta
energeticd, evaluarea performantei instalatiilor si echipamentelor, dar si identificarea situatiilor
de consum ineficient al energiei. Indicatorii de masurare si monitorizare a performantei
energetice sistematizati pe domeniile cladiri, iluminare stradald si transport public (autobuze si
troleibuze) pot fi aplicati si pentru alte domenii cu adaptirile de rigoare. In conformitate cu
Programul National pentru Eficientd Energetica 2011-2020, Agentia pentru Eficientd Energetica
trebuie sa stabileasca indicatorii de eficienta energetica si reperele pentru institutiile din sectorul

public: scoli, administratie publica, spitale, bazine de inot, iluminat stradal, serviciile de
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transport. In acest context, sistemul de indicatori propus de autor pentru sectorul de cladiri,

transport si iluminat public poate fi utilizat la realizarea prevederii legale sus-mentionate.

3.3. Dezvoltarea conceptului unui sistem inteligent de masurare si monitorizare a
performantei energetice in contextul implementirii unui sistem eficient de
management energetic

Tn cadrul unui sistem de management energetic cel mai eficient mod de a exploata
potentialul de economisire a resurselor energetice este de a implementa un sistem inteligent de
monitorizare a consumului de energie. Prin implementarea unui sistem inteligent de masurare si
monitorizare a energiei nu se va reduce automat suma facturilor pentru energie insa, este un prim
pas si o actiune-cheie pentru identificarea oportunitatilor de economisire a energiei. Odata cu
masurile necesare pentru exploatarea acestui potential de economisire a energiei [139].

De cele mai multe ori, consumul de energie poate fi redus prin implementarea masurilor
ce nu necesitd investitii sau necesita investitii minore, cum ar fi eliminarea scurgerilor, izolarea
tevilor din cladiri si din centrala termicd, intretinerea utilajelor tehnice, adaptarea proceselor de
lucru, instruirea personalului, etc.

De reguld, un sistem inteligent de masurare si monitorizare a consumului de energie este
alcatuit din trei componente principale:

1. Contoare electronice (pentru energia electrica, termica, pentru apa calda, apa rece, gazul
natural, etc.);

2. Sistemul de transfer de date (componente de comunicare, dispozitiv de concentrare a

datelor, etc.);

3. Statia de lucru (baza de date i programul software de analiza a datelor).

Sistemul de masurare si monitorizare a consumului de energie trebuie sa fie conceput in
asa mod incat sa preia automat datele de la contoare (anuale, lunare, zilnice, la fiecare ora sau la
fiecare 15 minute) si sa transfere periodic datele la o statie de lucru a sistemului de monitorizare,
prin intermediul sistemului de transfer de date [140].

Transferul de date de la contoare la statia de lucru poate fi efectuat prin intermediul unui
sistem cu fir (Ethernet/IP, M-Bus, PLC, etc.) sau a unui sistem fara fir (GSM/GPRS, radio, M-
Bus fara fir, etc.) [141, p. 45-50].

Pentru domeniile analizate (cladiri, iluminare stradald, transport public) un sistem
inteligent de masurare a datelor constituie un instrument foarte eficient in asigurarea

managementului adecvat, localizarea promptd a consumului inutil de energie, ajustarea
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consumului de energie la necesitatile reale ale consumatorilor, reducerea costurilor de intretinere,
planificarea eficientd a proceselor, sporirea sigurantei in alimentarea cu energie, mentinerea
controlului asupra proceselor, interventii de la distantd, etc. Toate aceste aspecte sunt foarte
importante Tntrucat sporesc calitatea managementului care este direct legat de calitatea serviciilor
publice.

Specificatiile tehnice cheie recomandate ale unui sistem inteligent de masurare si
monitorizare sunt:

e In sistem ar trebui si fie integrati doar consumatorii mari, ai ciror cheltuieli anuale de-
pasesc, spre exemplu, 5000 MDL,;

e Contoarele instalate trebuie sd fie achizitionate de la unul si acelasi producator, din
motive de compatibilitate, si trebuie sa respecte toate cerintele nationale in acest sens;

e Sistemul de transfer de date ar trebui sa utilizeze un protocol standardizat de date
compatibil cu oferta majoritatii producatorilor de contoare (ceea ce constituie un factor
important pentru extinderea sistemului in urmatorii ani);

e Intervalele de inregistrare a datelor de pe contoare ar trebui sa fie programabile (de la
valori anuale la valori masurate odata la 15 minute), iar sistemul intern de inregistrare a
datelor ar trebui sa dispund de capacitatea de a colecta si stoca, pentru cel putin 4
saptamani, datele culese de pe contoare la fiecare ora;

e Descarcarea si transferul cumulativ al datelor inregistrate de contoare trebuie si se
desfasoare in mod automat si in mod manual prin utilizarea unui port de infrarosu (optic)
conectat la contoarele respective si accesand programele dedicate acestui scop;

e Programul software de monitorizare/baza de date trebuie sa fie In masura sa stocheze in
permanentd date de pe toate contoarele integrate in sistem. Mai mult decat atat, este
necesar ca programul software si fie in masurd sd primeascd si sd salveze, de la
contoarele externe existente, date referitoare la consum, fara niciun port de comunicare
(introducere manuald);

e Sistemul trebuie sa fie proiectat in asa fel Incat sa poata fi extins cu usurinta;

e 1In cazul in care sistemul va fi utilizat in scopuri de facturare, contoarele trebuie si fie

verificate metrologic in conformitate cu cerintele nationale in acest sens.

3.3.1. Masurarea datelor
Colectarea datelor este prima verigd a sistemului propus si, in acelasi timp, cea mai
importantd reprezentand partea calitativd a acestuia. Datele care sunt necesare a fi colectate

depind de tipul energiei care urmeaza a fi masurata. In acest capitol se va pune accentul pe
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domeniul cladirilor publice deoarece in baza analizei din capitolul 2 am constatat prioritatea
acestuia, in plus ca pe acest domeniu vor fi abordate mai multe tipuri de energie. La fel, trebuie
mentionat ca progresul tehnologiilor este foarte rapid, iar oferta de solutii si echipamente creste
practic in fiecare an. In cazul celorlalte domenii (transport public si iluminare stradali)
proiectarea va prezenta o abordare similard cu adaptarea elementelor structurale necesare,
acestea fiind incluse in schema principiala a sistemului [142, p.117].

Alimentarea cu energie termica a cladirilor publice se realizeaza centralizat, cum ar fi
majoritatea cladirilor din mun. Chisindu, sau individual de la centrala termica proprie, in restul
cazurilor. Aceeasi situatie este si in cazul alimentarii cu apa. La fel, toate cladirile sunt conectate
la reteaua de energie electrica. Prin urmare, sunt necesare contoare inteligente pentru masurarea
urmatoarelor tipuri de date: energie termica, energie electrica, gaz natural si apa (calda si rece)
[143].

In prezent, multe din contoarele cladirilor publice sunt vechi si nu permit conectarea
dispozitivelor de transmitere a datelor la distantd, sau acest lucru este costisitor. La unele cladiri
noi, in prezent, se instaleaza contoare care permit transmiterea datelor la distanta doar in cazul
gazelor naturale si energiei termice, dar acest lucru nu este reglementat inci. In octombrie 2011
Republica Moldova s-a angajat sa implementeze pachetul energetic 111 al Uniunii Europene care
prevede la acest capitol introducerea contoarelor inteligente, tinta/scopul/finalitatea fiind ca 80%
din populatie sd dispuna de contoare inteligente pana in anul 2020.

In tabelul 3.12 de mai jos sunt propuse niste modele de contoare cu prezentarea
caracteristicilor tehnice si costul orientativ al acestora pe piata din Republica Moldova constatat
in trimestrul I al anului 2014.

Tabelul 3.12. Tipurile de contoare cu prezentarea caracteristicilor tehnice si costul orientativ

No | Tip contor Model Caracteristici tehnice Cost, Euro
1 Energie Kamstrup e Masoard cu precizie energia pentru incalzire sau | 750
termica Multical 601 rdcire, in sisteme ce vehiculeaza debite de pana la
[144] 3000 m3/h

e Pt100, 2-fire

e Pt500, 2 si 4-fire

e Se combina cu ULTRAFLOW® de la gp 0,6 pana
la 1000 m3/h

e 24 VAC, 230 VAC sau alimentare de la baterie cu
durata de viata de 10 ani

e Memorarea datelor timp de 460 de zile, 36 luni si
15 ani Tn urma

e Detectarea pierderilor de cildura si apa din sistem

e In conformitate cu EN 1434:2004 Clasa C si MID

e Posibilitate de montare simultana a douid module
suplimentare:
- Modul superior: Ceas cu baterie de back-up,

iesiri CE+CV, limitare-PQ, M-Bus, etc.
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- Modul de bazi: M-Bus, RF/Router,
LonWork, iesiri 0/4...20 mA si intrari in
impulsuri  pentru contoare de energie
electrica si apa.

Energie
electrica

Kamstrup 382
[145]

Tensiunea nominala Un:

0 1x230V £ 10%

0 2x230/400V £ 10%

0 3x230/400V £ 10%

Curentul maxim (Imax):

o 0.25-5(65) A

o 0,5-10 (60) A

o 0,5-10(85) A

o 0,25-5(85) A

Clasa: A, B

Frecventa Nominala: 50Hz+ 2%
Temperatura de operare: -40°C-+70°C
Clasa de protectie: IP52
Umiditatea relativa:

0 <75% medie anuala la21°C

0 <95% mai putin de 30 zile /an, la25° C
Greutate aprox.: 540 g

230

Gaz natural

Kamstrup
UNIGAS 300
[146]

Aprovizionare externa: ISC 230 sau Unilog cu 230
V AC

Tensiune: 5-10 V

Consum de curent < 40 mA

Baterie interna de alimentare: celule D sau DD
Durata de viatd a celulelor D in conditii normale
10 ani fara encoder 8 ani, cu encoder (5-min
interval de masurare)

Conditii de mediu: -40 la 55 ° C, condensare O -
100%

Clasa de protectie: P66 (jet-proof)

Clasa mecanica: M2 conform EN 12405-1/ Al
Clasa electrica: E2 conform EN 12405-1/ Al
Mansge: 2x62-5mm,5xg5—-9 mm

750

Kamstrup
Multical 61
[147]

Debitul nominal:1,6-40 m*h

Tensiunea de alimentare: 3,6 V £ 5%

Baterie: 3,65 V, litiu D-celula

Interval de schimb baterie: 12 t<30 ° C

Retea de alimentare: 230 V + 15/ -30%, 50/60 Hz,
24 VVAC + 50%, 50/60 Hz

Consum de energie <1 Wh

Clasa electromagnetici de mediu:
cerintele OIML R 49, E1

Temperatura mediului masurat:

- Contor de apa rece 0,1 ... 50 ° C

- Contor de apa calda 0,1 ... 90 ° C

intruneste

250

La selectarea modelelor propuse au fost consultate opiniile mai multor companii din

Colectarea datelor se va face prin interogarea fiecarui calculator (modul de transmitere a

domeniu care au testat deja aceste tipuri de contoare.

istorice ale echipamentului oferind prelucrarea imediata sau ulterioara.
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3.3.2. Transmiterea si colectarea datelor

Transmiterea datelor difera in dependentd de caile preferate/selectate de transmitere a
datelor. Urmand criteriul performanta-pret, in scopul acestei cercetari se va utiliza tehnologia
ZigBee. Aceasta permite obtinerea unei legaturi fara fir, la un pret mic, cu un consum de energie
deosebit de scazut. Ea utilizeaza gama de frecventa 2,4 GHz pe 16 canale si permite obtinerea
unor debite de date ce pot atinge 250 Kbps pe o distantd de maximum 100 m. Odata ce modul de
transmitere a datelor ales este internetul, pentru citirea contoarelor este necesar un modem care
va asigura conexiunea prin GPRS. Descrierea tehnica a unui tip de modem poate fi vazuta pagina
web [148]. Modelul propus poate asigura citirea prin unde radio pana la 680 de contoare pe o
raza de 350 metri in mediul urban si 10 km in mediul rural. Modemul este prevazut cu antena
pentru a asigura 0 conexiune cat mai buna intre contoarele de energie si celelalte componente ale
retelei din aria de acoperire prevazuta. Datele citite de pe contoare pot fi transmise de catre
conector catre server prin reteaua GPRS/3G. Interogarea se va realiza prin transmiterea unui
semnal de la Dispeceratul Central catre modem, care transmite semnalul de solicitare a citirii
datelor catre toate echipamentele de masurare. Ordinea de transmitere a datelor de la
echipamentele de masurare va fi prestabilitd prin program. Conectorul poate functiona in
diapazonul de frecvente care nu necesita licenta [149].

Pentru colectarea datelor este utilizat un server unde vor fi stocate datele pentru toate
tipurile de energie. Investitia in echipament si instalare depinde de marimea sistemului, de
numarul de contoare si de circumstantele locale. Astfel, pentru 0 autoritate publica locala care
are in gestiune n jur de 15-20 cladiri, suma poate sa varieze de la 30.000 la 50.000 EUR, fara
TVA. Recuperarea investitiei unui asemenea sistem depinde foarte mult de starea
infrastructurii si profesionalismul echipei care gestioneaza sistemul energetic al institutiei si
ar putea sa nu sa se recupereze niciodata in cazul in care nu este operat corect.

In figura 3.7 este prezentati schema principiald a sistemului de masurarea, transmitere

si colectare a datelor.
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Figura 3.7. Schema principiala a sistemului de masurare, transmitere si colectare a datelor

Sursa: Elaborat de autor
Trebuie de finut cont de faptul ca orice metodda de masurare implica inerent aparitia
unui numar de erori. Pentru a le putea diminua, sistemul permite ca fiecare masurare sa fie
insotitd de alte 3 masurari (numarul de masurari poate sa difere de la un sistem la altul) la
intervale scurte de timp (zecimi de secundd). Din seria valorilor citite se elimind valorile
aberante (in afara scarii), apoi din valorile ramase se calculeaza o valoare medie aritmetica

care reprezintd rezultatul masuratorii.

3.3.3. Analiza si prelucrarea datelor. Vizualizarea.

Analiza si prelucrarea datelor este etapa cea mai sensibild deoarece anume de aici apar
primele concluzii asupra masurarilor efectuate. Pentru a usura activitatea de analiza si
prelucrare a datelor se utilizeaza softuri special create care permit generarca rapoartelor in
dependentd de obiectivul si necesitatile operatorului. Pretul unui soft variaza de la 5 mii Euro
la 20 mii Euro in functie de calitatea si complexitatea acestuia. Exista si posibilitatea inchirierii
(subcontractarii) acestui sistem software asa cum face, de exemplu, orasul Lviv din Ucraina
care plateste anual aproximativ 8 mii dolari SUA pentru externalizarea acestui serviciu. O
schitd de interfatd a unui soft a fost elaboratd in cadrul acestei cercetdri si prezintd o structura
de pornire care poate fi dezvoltatd si adaptata in functie de necesitati, avand rolul de a simula

functionarea unui soft real. In figura 3.8 este ilustrati interfata softului dat care poate realiza
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simplu comunicarea iIntre utilizator si sistemul de masurare si monitorizare a performantei

energetice.

l System for Measuring Energy Performance in Chisinau Municipality ﬂ

Home Despre smep Mews

Home == Utilzare search...
Uiizare soo
* Cladiri Suncsy 23 SepEer 2012 2101
* Rezidentiale Site-ul a fost conceput intr-o forma cit se poate de simpla dar s3 ofere functionalitate maxima. Pe
. Privst pagina principala, in partea stnga este plasat meniul Rapoarte care Fermne Tntocmirea rapoartelar
rivate pe domeniile analizate: cladiri, transport public si iluminat public. Acestea Ia randul lor sunt separate
* FPublice dupa cum urmeaza:
@ Merezidentiale 1. Cladiri
= Administrative « Rezidentiale
= Educationale + Private
= Eandtate 7
»  Spcial Culturale M FUb“_Ce
] + Merezidentiale
* Transport Public + Administrative
@ Autobuze + Educationale
+ Troleibuze « Sanitate
#* |luminatul Public + Social Culturale
# Arhitectural -
o Stradal 2. Transport Public
« Autobuze
« Troleibuze
Raport General 3. lluminatul Public
Raport Ganeral .
- « Arhitectural
« Stradal

Baza de date Pentru a_genera un rapor se selecteazd subcategoria interesatd, exemplu cladiri nerezidentiale, si

» Cladiri din meniul pe orizontala selectam indicatorul care dorim sa- vizualizam. Dupa aceasta, mai [0

« Transport Public indicam_care institutie educationala ne intereseaza, tipul de energie care dorim sa-l analizam

e Memmntl Puiibe fgelectnca termica, apa, etc.), cadenta masurarilor, penoada pentru care ne intereseaza raportul si
ormatul pentru vizualizare.

Site-ul mai permite generarea unui raport cu o structura prestabilitd de administrator in care sunt
inclusi principalii indicatori de performanta energetica pe domeniile incluse in sistem.

Figura 3.8. Exemplu de interfata a unui soft care realizeaza comunicarea intre utilizator si un

sistem de monitorizare a eficientei energetice

Sursa: Elaborat de autor
Site-ul a fost conceput intr-o forma céat se poate de simpla, dar sa ofere functionalitate
maxima. Pe pagina principald, in partea stanga, este plasat meniul ,Rapoarte” care permite
intocmirea rapoartelor pe domeniile analizate: cladiri, transport public si iluminat public.

Acestea, la randul lor, sunt structurate dupa cum urmeaza:
1. Cladiri
e Rezidentiale
o Private
o Publice
e Nerezidentiale
o Administrative

o Educationale
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o Sanatate

o Social Culturale

2. Transport Public

e Autobuze

o Troleibuze

3. Huminatul Public

e Arhitectural
o Stradal

Pentru a genera un raport, se selecteaza subcategoria interesata, de exemplu cladiri
nerezidentiale, si din meniul pe orizontald se selecteaza indicatorul care se doreste a fi
vizualizat. Dupa aceasta, mai jos se indica tipul institutiei dorite, tipul de energie care urmeaza a
fi analizat (electricd, termica, apa, etc.), frecventa masurarilor, perioada de raportare si formatul
pentru vizualizare, figura 3.9.

Rapoartele pot include diverse informatii, in dependentd de necesitatile/cerintele
operatorului sau clientului. Acestea pot prezenta informatii generale privind consumul de
energie pentru o anumitad cladire, sau pot prezenta analize comparative privind consumul de
energie pentru diferite cladiri. La fel, pot fi intocmite rapoarte care ar prezenta un top al
cladirilor cu cel mai eficient / neeficient consum de energie al lunii/anului. Rapoartele pot
prezenta si analize, grafice privind consumul de energie pe o anumita regiune de amplasare a

cladirilor sau pe toate cladirile simultan.
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System for Measuring Energy Performance in Chisinau Municipality

Home Despre smep Utilizare MNews
Home >> Consum >> Consum Total search...
Informatie Generald Top » Consum Comparare cladiri Emisii CO2 echivalent Zile - Grade
* Cladiri
# Rezidentizle Consum Total Lo E
= Private
= Publice
=  Merezidentiale
Administrati
: Edr:;:l?n;aa::e Denumire Cladire Sector Tip Incalzire
= Sanatate
= Social Culturale
* Transport Public
o Autobuze Tip Energie Cadenta
# Troleibuze T vermica O wonar
+ lNuminatul Public F Bectica E zinie
& Arhitectural [ = O rece
@ Stradal =
D Apa Calds
O Apa Rece Formatul pentru vizualizare
Raport General
=
Intervalul O exent
Bara de date c : : " O wors
+ Cladiri Bja : D D D D
+ Transport Public Finz 1z D D D D
+ lluminatul Public [ Prezints si in unitati
financiare

Figura 3.9. Interfata sistemului pentru generarea rapoartelor
Sursa: Elaborat de autor

Softul poate permite generarea unui raport cu o structura prestabilitd de administrator in
care sunt inclusi principalii indicatori de performantd energeticd pe domeniile incluse 1n sistem.

Pentru comoditatea citirii, rapoartele pot fi generate in diferite formate: Excel, PDF, doc, etc.

Un alt meniu important este ,,Baza de date”. Acesta este plasat in partea stanga jos a
paginii si are functia de a inregistra datele pe domeniile analizate. In cazul cladirilor se introduce
informatii generale despre cladire, sistemul de iluminat, sistemul de incélzire, racire, ventilare,
etc., figura 3.10. Printre informatiile generale despre cladire ce trebuie introduse in casetele
prestabilite sunt: denumirea cladirii, adresa, tipul cladirii, seria, suprafata incalzitd, numarul de
etaje, suprafata ferestrelor, anul constructiei, lucrari de reparatie efectuate, persoana de contact,

etc.
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Home Despre smep Utilizare News

Home = Genersli search...

Generali Incalzire Ricire Ventilarz ApE Gaz II. int. II. ex.
* Cladiri
# Rerzidentiale Generala
= Private
= Publice
& Nerezidentiale
. . Denumire Cladire Anul constructie
= Administrative
» Educationale .
. Sindtate Adresa Anul restaurarii
= Social Culturale
Sector Tipul lucrarilor
* Transport Public efectuate
& Autobuze Tipul Cladirii
& Troleibuze
Seria Masuri de
+ lluminatul Public CONServare a
. L energie
@ Arhitectural Suprafata Cladirii implementare
& Stradal
Humar Etaje
! Persoana de
. contact
Raport General ‘Suprafata Extericara Telefon
Raport General
& fata

Ferestrelor

Baza de date

+ Cladiri

Figura 3.10. Interfata sistemului pentru introducerea datelor

Sursa: Elaborat de autor

La fel, in sistem pot fi introduse date referitoare la sistemul de iluminat, sistemul de
alimentare cu energie termica, sistemul de alimentare cu apa, sistemul de ventilare, toate
informatiile necesare si disponibile despre clddire. Informatiile mentionate mai sus sunt
introduse manual de catre administrator. Cat despre datele privind consumul de energie, Tn
cazul ideal, acestea se recomandd a fi introduse automat prin sistemul de masurare si
transmitere a datelor conform schemei prezentate in figura 3.10. In lipsa sistemului sau Tn
cazul Tn care este necesar de introdus date privind consumul de energie in cladiri care se
incalzesc cu carbune, biomasa sau alte resurse care sunt mai dificil de contorizat automat,
acestea vor putea fi introduse manual. Acest lucru poate fi realizat prin crearea unui cont de
administrare pentru o persoand responsabild din cladirea corespunzitoare care, prin acces
limitat, va avea posibilitatea sd introduca aceste date. Aici este necesar de mentionat
importanta introducerii datelor direct prin sistemul inteligent de masurare, deoarece in acest

mod se exclude posibilitatea introducerii datelor eronate de catre operator [150, p. 295-311].

3.4. Concluzii la capitolul 3
1. Metodologia de implementare a unui sistem de management energetic prezentatd in acest
capitol, a fost dezvoltatd pe baza experientei autorului in domeniul managementului

energetic atat in sectorul public, cat si cel privat din Republica Moldova, dar si in baza
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bunelor practici identificate la nivel international prin diverse programe de perfectionare
in domeniu, vizite de studii, schimb de experientd, etc. Acest lucru a permis identificarea
celor mai potrivite practici si instrumente de instituire a unui sistem de management
energetic eficient. Asa cum capacitatile actuale ale APL constituie o provocare majora in
ceea ce priveste eficientizarea sistemului de management energetic, au fost identificate o
Prin abordarea propusd, autorul porneste de la lucruri simple ce nu necesitd resurse
semnificative pentru implementare, iar pe masura realizarii acestora cresc si capacitatile
institutiei. Primul pas care necesita investitii de incredere si dedicatie in acest sens este
instituirea unei structuri de management energetic. Oferind suportul necesar unei echipe
de management energetic profesioniste efectele financiare vor aparea chiar fara investitii
financiare initiale semnificative. Prin economiile ,ieftine” obtinute pot fi deja
implementate masuri ce necesitd investitii mici sau medii, respectiv. amploarea
proiectelor va creste.
Planificare buna porneste de la o analizd detaliata si calitativa a situatiei existente. Astfel,
institutia care decide sd implementeze un sistem de management energetic trebuie sa
analizeze consumul de energie si modul in care energia este utilizata in baza masurarilor
si a altor date cat se poate de veridice. Pentru efectuarea analizei energetice au fost
propusi o serie de pasi logici care au o anumita interdependenta ce trebuie respectata.
Atentie deosebitd a fost acordatd planului de actiuni care serveste ca document de
referintd 1n implementarea masurilor de imbunatatire a performantei energetice
identificate cu ajutorul metodologiei simple si coerente. Pentru realizarea obiectivelor
propuse in planul de actiuni este necesar de considerat urmatoarele elemente:

e asigurarea de competente, formare profesionald si constientizare;

e comunicarea eficientd cu toate nivelele de angajati;

e motivarea angajatilor;
e documentarea;
e achizitionarea de servicii, produse, echipamente si energie conform criteriilor
de eficientd energetica.
Pentru verificarea modului in care progreseaza sistemul de management energetic, dar si
a realizarii obiectivelor propuse este necesar ca institutia sa stabileasca niste indicatori de
monitorizare. Prin urmarirea acestor indicatori se vor putea identifica punctele slabe, dar

si necesitatea de interventie la timpul potrivit. Este important ca procedura de verificare
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in cadrul institutiei sd se efectueze intr-o manierd cat se poate de amiabila fatd de
angajati, in asa fel ca acestia sa inteleagd necesitatea reald a verificarii si importanta
activitatii lor in tot sistemul de management energetic al institutiei.

Asa cum motivarea angajatilor este una din problemele cu care se confrunta institutiile in
procesul de implicare a acestora, in procesele de management energetic, in acest capitol,
au fost propuse o serie de instrumente de motivare si un algoritm de identificare a
factorilor motivationali care poate fi utilizat de institutiile publice.

Calcularea indicatorilor de eficientd energetica variaza in dependenta de analizele care
urmeazi a fi intreprinse. In acest sens, autorul a propus o serie de indicatorii care ar fi
utili pentru institutiile publice pe domeniul de cladiri, iluminare stradald si transport.
Aceste sectoare au fost considerate mai relevante din motiv cd sunt cele mai
energointensive in cadrul unei autoritdti publice locale. Utilitatea indicatorilor propusi
poate fi demonstrata si prin faptul ca fiind utilizati intr-un mod eficient Tn serviciile
publice, pot fi usor identificate cele mai critice situatii de consum ineficient de energie
pentru corectarea carora nefiind necesare investitii semnificative.

O utilitate practica in eficientizarea sistemului de management energetic la nivelul
autoritatilor publice locale 0 are implementarea unui sistem inteligent de masurare si
monitorizare a performantei energetice. Din acest considerent a fost propus conceptul
unui asemenea sistem ce poate fi implementat pentru serviciile publice cu cel mai mare
consum de energie. Chiar daca utilitatea unui asemenea sistem nu poate fi contestata,
corectd a consumurilor, etc. constituie un punct slab. In acest sens, conceptul sistemului
de management energetic prezentat In aceastd tezd are un rol semnificativ atat

metodologic, cat si practic.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In baza cercetdrii stiintifice efectuate si problemei stiintifice solutionate in domeniul

managementului energetic, formulam urmatoarele concluzii:

1.

Domeniul eficientei energetice, inclusiv al sistemelor de managementul energetic este relativ
nou pentru Republica Moldova, existand careva initiative si realizari practice in sectorul
industrial si mai putin in sectorul public. Prin urmare, cercetarile prezentate in teza vin sa
contribuie la dezvoltarea acestui domeniu si sa faciliteze eforturile APL in eficientizarea
managementului energetic la nivel local.

Tn contextul prezentei cercetiri, managementul energetic a fost definit de catre autor intr-o
noud dimensiune care cuprinde noi aspecte foarte importante si actuale pentru institutiile
publice ca cele de mediu si securitate energetica. Astfel, managementul energetic poate fi
definit ca rotalitatea de procese si instrumente utilizate intr-un mod integrat si sistematizat
pe care o institutie le foloseste pentru a dezvolta si implementa strategia sa energeticd, prin
monitorizare si imbunatdtire continud, satisfacand cerintele de calitate, securitate si mediu
solicitate de partile interesate.

Semnarea Acordului de Asociere cu Uniunea Europeand reprezintd o oportunitate reala
pentru APL din Republica Moldova de a atrage mijloace financiare in scopul eficientizarii
managementului energetic, iar rezultatele cercetarii pot constitui un suport practic foarte util.

Calculele efectuate de autor demonstreaza ca, prin implementarea unui management
energetic eficient la nivelul APL, consumul de energie poate fi optimizat cu 5-10% fara
investitii sau cu investitii minore doar printr-o gestionare eficientd si mai responsabild a
consumului de energie.

Asa cum capacitdtile actuale ale APL constituie o provocare majord in ceea ce priveste
eficientizarea sistemului de management energetic, autorul a propus o metodologie de
implementare a sistemului de management energetic, care sa permita, in acelasi timp, pas cu
pas, dezvoltarea capacitatilor necesare in domeniu.

In scopul motivarii angajatilor autorul a propus o serie de instrumente printre care si o
formula de calculare a sporului salarial din contul economiilor de energie care urmeaza a fi
realizate de catre angajati. La fel, a fost propus si un algoritm de identificare a factorilor
motivationali care poate fi utilizat de institutiile publice.

Prin utilizarea indicatorilor propusi de autor pentru masurarea si analiza eficientei energetice

pe domeniul de cladiri, iluminare stradala si transport, pot fi usor identificate cele mai critice
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situatii de consum ineficient de energie pentru corectarea carora nefiind necesare investitii

semnificative.

In baza noutitilor stiintifice expuse in teza, autorul a formulat urmatoarele recomandri:

1. Completarea materialelor didactice relevante cursului de management energetic cu
elementele de noutate stiintificd si practicd propuse in tezd de cétre autor cu scopul
reflectarii si sectorului public Tn programul de studii.

2. Utilizarea instrumentelor motivationale, inclusiv a sporului salarial, in scopul stimularii
angajatilor de a contribui la eficientizarea consumului de energie conform formulei
propuse de cétre autor in aceasta teza.

3. Utilizarea pachetului de masuri propuse a fi implementate la nivelul APL Tn scopul
elaborarii programelor si planurilor de actiuni in domeniul eficientei energetice prevazute
in legea cu privire la eficienta energetica nr. 142 din 02.07.2010.

4. Utilizarea rezultatelor evaluarii potentialului de eficientizare a consumului de energie in
cladirile publice din Regiunile de Dezvoltare Centru, Nord si Sud pentru elaborarea
documentelor de planificare in domeniul eficientei energetice la nivelul APL si alinierea
acestora la Programelor Regionale Sectoriale in domeniul eficientei energetice a
cladirilor publice aprobate de catre Consiliile Regionale de Dezvoltare Centru, Nord, si
Sud.

5. In scopul facilitdrii procesului de eficientizare a managementului energetic, autorul
propune integrarea in sistemul de management energetic a unui sistem inteligent de
masurare si monitorizare a consumului de energie.

6. Utilizarea principiului ,,bulgarului de zdpada” in ceea ce priveste realizarea investitiilor in
eficientizarea managementului energetic care trebuie sa porneasca de la lucruri simple ce
nu necesita resurse semnificative pentru implementare, iar pe masura realizarii acestora
cresc si capacitatile institutiei.

7. In scopul evaludrii eficientei energetice la nivelul serviciilor publice, se propune
aplicarea unei abordari complexe prin utilizarea unei serii de indicatori sistematizati in
functie de scopul si nivelul necesar de detaliere.

8. In scopul completirii cercetarilor prezentate in teza, dar si facilitarii aplicirii in practica a
rezultatelor, se propune continuarea cercetarilor privind: instrumentele de finantare a
masurilor de eficientda energetica la nivelul APL; potentialul de eficientizare a
consumului de energie la nivelul APL; metode de analiza a eficientei investitiilor in

domeniul masurilor de eficienta energeticd ante si post implementare; etc.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
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ANEXE

Anexa 1. Ipoteze, estimarea suprafetelor totale si a consumului final de energie

In vederea estimarii suprafetelor totale si a consumului final de energie, au fost facute

ipotezele prezentate in tabelul de mai jos:

Tabelul Al.1. Estimarea suprafetelor totale si a consumului final de energie

Indicatori specifici Sursd Unitati Valoare
Institutii educationale prescolare

Indicele suprafetei normative specifice NCM C.01.02-99 m? loc (copil) 7,50

Cererea specifica de energie pentru incalzire estimat kWh/ m2, a 130

Eficienta sistemului de incalzire Heizung u. Klimatechnik % 78%

Consumul specific de energie electrica estimat kWh/ m2, a 25

Institutii educationale preuniversitare

Indicele suprafetei normative specifice NCM C.01.03-2000 m2/elev 8,00

Cererea specifica de energie pentru incalzire estimat kWh/ m?, a 130

Eficienta sistemului de incalzire Heizung u. Klimatechnik % 78%

Consumul specific de energie electrica estimat kWh/ m?, a 20

Institutii medicale

Suprafata medie Baza de | kWh/pat 680
date www.geoportal.md

Cererea specifica de energie pentru incalzire estimat kWh/ m2, a 150

Eficienta sistemului de incalzire Heizung u. Klimatechnik % 78%

Consumul specific de energie electrica estimat kWh/ m2, a 30
Spitale

Consumul mediu de energie per pat Proiecte in spitale kWh/pat, a 7.000

Cererea specificd de energie pentru incélzire estimat kWh/ m2, a 150

Suprafata specifica per pat estimat m2/pat 50

Eficienta sistemului de incalzire Heizung u. Klimatechnik % 64%

Consumul specific de energie electrica estimat kWh/ m2, a 30

Consilii raionale

Suprafata medie Baza de | m? 2.333
date www.geoportal.md

Cererea specifica de energie pentru incalzire estimat kWh/ m2, a 130

Eficienta sistemului de incalzire Heizung u. Klimatechnik % 78%

Consumul specific de energie electrica estimat kWh/ m2, a 20
Primarii

Suprafata medie Baza de | m? 619
date www.geoportal.md

Cererea specifica de energie pentru incalzire estimat kWh/ m2, a 130

Eficienta sistemului de incalzire Heizung u. Klimatechnik % 78%

Consumul specific de energie electrica estimat kWh/ m2, a 20

Consumul final de energie a fost calculat conform urmdatoarei formule: Cererea specifica

de energie [kWh/m?, a] * suprafata incalzita [m?] / eficienta sistemului de incalzire [%].
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Estimarea economiilor de energie
Cantitatea de energie economisitd a fost calculatd in baza unei cladiri definite ca referinta
si a unui set de masuri comune privind economisirea energiei, cum ar fi izolarea anvelopei
cladirii, renovarea sistemului intern de incalzire, renovarea sistemului de cazane si renovarea
sistemului de iluminare. In baza modelului de cladire utilizat ca referintd a fost determinat, de
asemenea, potentialul de economisire per unitate de suprafata incalzitd intr-un an si costurile
totale ale investitiilor medii per unitate de suprafata incalzita.
Caracteristicile cladirii de referinta sunt:
e Suprafata totald: 2.100 m?, 3 nivele, demisol (neincalzit);
e Rata ventilarii de baza: 0,30, sistem de cazane pe gaz.
Caracteristicile elementelor constructiei sunt prezentate in tabelul Al.2.
Masuri privind anvelopa cladirii
Masurile privind anvelopa cladirii includ: izolarea termicd a peretilor exteriori, izolarea
nivelului superior si a plafonului subsolului (partial), precum si schimbarea ferestrelor. Mai mult
decét atat, unele lucrari de reparatie capitala trebuic sa fie realizate in paralel cu masurile de
eficienta energetica (renovarea acoperisului, sistemului de colectare a apei de ploaie, lucrari de

demolare, plinta, trotuare, instalatia de paratrasnet, intrarea, etc.).

Tabelul Al.2 Masuri privind anvelopa cladirii

Elemente de constructie Tnainte Dupd

Pereti exteriori 1,50 0,30

Coeficientul propus de transfer | Ferestre/usi 2,50 1,30
termic (valoarea U) in W/m2, K | Plafonul subsolului 2,00 0,35
Nivel superior 1,25 0,20

Rata de ventilare - 0,30* 0,30*

*Rata de ventilare indicatd reflectd situatia actuald a multor constructii. Dat fiind faptul ca sistemul
centralizat de ventilare nu functioneaza normal Tn multe dintre cladirile existente, se presupune ca rata de ventilare
va fi mentinuta la acelasi nivel. Cu toate acestea, este recomandata respectarea cerintelor nationale privind ventilarea
cladirilor.

Potentialul de economisire per unitate de suprafatd incalzitd si per an este de 113
kwWh/m2,

Costurile totale ale investitiillor medii per unitate de suprafatd incélzita sunt de 3.200
MDL/m? inclusiv TVA.

Remarca:

e Potentialul de economisire tine cont doar de masurile privind anvelopele cladirilor;
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e Costurile de investifie includ, de asemenea, cheltuieli care nu sunt legate direct de
economisirea energiei, dar se refera la o renovare corecta, cum ar fi renovarea acoperisului,
a sistemului de canalizare, trotuarelor etc.;
e Costurile de investitie pentru proiectele individuale pot fi diferite de valorile mentionate
mai sus;
o Costurile de investitie totale includ lucrarile de reparatie capitala (aproximativ 40%).
Renovarea sistemului intern de incalzire al cladirii
Potentialul de economisire si costurile de investitie au fost estimate in baza cladirii de
referintd descrise mai sus si renovarea sistemului intern de incalzire (instalarea unui sistem de
termoficare cu 2 tevi, robinete de balansare, radiatoare, robinete termostatice pentru radiatoare
etc.).
Potentialul de economisire per unitate de suprafata termoficata intr-un an este de 41 kWh/mz.
Costurile de investitie medii totale per unitate de suprafata incalzita sunt de 288 MDL/m?2.
Remarca:
e Potentialul de economisire tine cont doar de renovarea sistemului intern de incalzire
(anvelopa cladirii si sistemul de cazane nerenovat);
e Costurile de investitie reprezinta o valoare medie si pot fi diferite de costurile de investifie
pentru proiecte individuale.
Renovarea sistemului de cazane pe gaz
Potentialul de economisire si costurile de investitie au fost estimate in baza cladirii de
referintd descrise mai sus si renovarea sistemului de cazane pe gaz (instalarea unui nou cazan pe
gaze, inclusiv a echipamentul auxiliar).
Potentialul de economisire per unitate de suprafata incalzita intr-un an este de 36 KWh/m2.
Costurile de investitie medii totale per unitate de suprafata incalzita sunt de 128 MDL/m?.
Remarca:
e Potentialul de economisire tine cont doar de renovarea sistemului de cazane (invelisul
cladirii si sistemul de incalzire internd nerenovat);
e Costurile de investitie reprezinta o valoare medie si pot fi diferite de costurile de investifie
pentru proiecte individuale.
Renovarea sistemului de iluminare
Potentialul de economisire si costurile de investitie au fost estimate in baza cladirii de
referintd descrise mai sus si renovarea sistemului de iluminare (instalarea unor noi becuri ce

asigurd economisirea energiei).
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Potentialul de economisire per unitate de suprafatd incalzitd intr-un an este de 10
KWh/m?2,

Costurile de investitie medii totale per unitate de suprafatd incalzita sunt de 160 MDL/m?.
Este important de refinut:

e Costurile de investitie reprezinta o valoare medie si pot fi diferite de costurile de investitie

pentru proiecte individuale.
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Anexa 2. Fondul de cladiri publice, numarul institutiilor si al utilizatorilor la nivel national

No Institutia | Unitai | 2003 | 2004 [ 2006 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
1. INSTITUTII EDUCATIONALE
Institutii prescolare nr 1.246 1.269 1.295 1.305 1.334 1.349 1.362 1381
11 Numarul de copii in institutiile pre-scolare mii 107 110 113 116 120 124 126 130
' Suprafata totala estimata a institutiilor prescolare m? 798.750 822.750 848.250 871.500 900.750 929.250 945.000 975.000
Consumul de energie anual estimat MWh 153.094 157.694 162.581 167.038 172.644 178.106 181.125 186.875
Institutii preuniversitare ($coli primare, gimnazii §i
licee) nr 1.583 1.577 1.558 1.546 1.541 1.526 1.512 1.489
12 Numarul de elevi mii 581 549 519 494 463 436 416 397
' Suprafata totali estimati a institutiilor de | m?
invatdmant primar si secundar general 4.644,000 4.388.000 4.152.000 3.948.000 3.702.400 3.488.800 3.324.000 3.172.000
Consumul de energie anual estimat MWh 866.880 819.093 775.040 736.960 691.115 651.243 620.480 592.107
2. CLADIRILE DIN SECTORUL MEDICAL
Spitale Publice nr 100 104 103 73 73 72 73 73
21 Nr. de paturi nr 24.097 23.113 22.961 22.471 21.892 21.798 21.938 22.021
Suprafata totald estimata a spitalelor m? 1.195.211 1.146.405 1.138.866 1.114.562 1.085.843 1.081.181 1.088.125 1.092.242
Consumul de energie anual estimat MWh 215.138 206.353 204.996 200.621 195.452 194.613 195.862 196.603
Institutii medicale publice, precum ambulatoriile
29 sau policlinicile nr 208 235 249 219 232 235 234 255
' Suprafata totald estimata a institutiilor m? 141.440 159.800 169.320 148.920 157.760 159.800 159.120 173.400
Consumul de energie anual estimat MWh 31.443 35.525 37.641 33.106 35.071 35.525 35.374 38.548
3. INSTITUTIILE ADMINISTRATIEI PUBLICE (PR[MARII, CONSILII RAIONALE)
Consilii raionale nr 33 33
3.1 Suprafata totala estimata a institutiilor m? 76.989 76.989
Consumul de energie anual estimat MWh 14.371 14.371
Primarii nr 857 857
3.2 Suprafata totala estimata a institutiilor m? 530.427 530.427
Consumul de energie anual estimat MWh 99.013 99.013
Consumul total estimat de energie MWh 1.146.225 1.127.518
Suprafata totali estimati m?2 6.123.661 6.020. 058
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Anexa 3. Masurile potentiale de eficienta energetica in clidirile publice

Izolarea termica a peretilor exteriori

La izolarea termica a peretilor exteriori se utilizeaza un sistem compozit de izolare
termica. Materialul de izolare (polistiren sau placi de vatd minerala cu grosimea >10 cm) este
aplicat pe pereti si acoperit cu un strat de finisare. Aceasta metoda este utilizata pe larg Tn
proiectele de reabilitare din Europa Centrala. Izolarea trebuie sa fie efectuata in conformitate cu

normele nationale, ghidurile de instalare si standardele europene.
Coeficientul de transfer termic propus (valoarea U) dupa renovare: 0,30 W/m?, K

Tabelul A3.1. Indicii izolarii termice ai peretilor exteriori

Nivelul investitiilor Economii Costuri operationale

Tnalt Tnalte Scazute

Izolarea termicd a nivelului superior i a plafonului subsolului

Izolarea termica a nivelului superior/tehnic se realizeaza prin utilizarea placilor
termoizolante. Nivelul de izolatie trebuie sa fie corespunzator pentru a asigura accesul in subsol
sau la etajul tehnic. Tn cazul in care se prevede instalarea echipamentului tehnic la nivelul

etajului tehnic, constructia podelei si izolatia trebuie sa fie proiectate corespunzator.

Coeficientul de transfer termic propus (valoarea U) al nivelului superior/tehnic dupa

renovare: 0,20 W/mz?, K.

Tabelul A3.2. Indicii izolarii termice la nivelul superior si cei ai plafonului subsolului

Nivelul investitiilor Economii Costuri operationale

Mediu Tnalte Scazute

Inlocuirea ferestrelor/usilor vechi

Ferestrele vechi se inlocuiesc cu altele eficiente din punct de vedere energetic. De
asemenea, se schimba pervazul. Izolarea trebuie sa fie realizatd in conformitate cu normele

nationale, ghidurile de instalare si standardele europene.

Coeficientul de transfer termic propus (valoarea U) al ferestrelor dupa renovare: 1,30
W/mz?, K

Tabelul A3.3. Indicii inlocuirii ferestrelor/usilor vechi

Nivelul investitiilor

Economii

Costuri operationale

Tnalt

Tnalte

Scazute
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Renovarea sistemului intern de incalzire

Sistemul de Incalzire cu o conducta urmeaza sa fie inlocuit cu un sistem de incalzire cu
doua conducte. Inclusiv, vor fi schimbate radiatoarele, robinetele termostatice, robinetele de
balansare, se va face izolarea termicd a tuturor tevilor etc. Robinetele termostatice ofera

posibilitate utilizatorilor sa regleze temperatura interioard conform propriilor necesitati.

Optiune: Sistemul automatizat de control reduce nivelul de incalzire din orele
neoperationale, spre exemplu, din timpul zilelor libere sau a noptilor, in cazurile in care este
fezabil.

Tabelul A3.4. Indicii renovarii sistemului intern de incilzire

Nivelul investitiilor Economii Costuri operationale
Mediu Medii Scazute

Inlocuirea cazanului si echipamentului de incdlzire
Cazanele existente vor fi Tnlocuite cu cazane eficiente din punct de vedere energetic, ce
functioneazad pe baza de gaz natural. De asemenea, va fi inlocuit echipamentul de incélzire

auxiliar (sistemul de control, pompe, robinete, contoare etc.).
Eficienta propusa a cazanelor dupd renovare: >90%:

e Optiunea 1: Instalarea unui sistem automatizat de cazane pe biomasa (aschii de lemn,
peleti);
e Optiunea 2: Conectarea la sistemul de incélzire centralizat (raional/municipal);

e Optiunea 3: Instalarea unui sistem de pompe de caldura.

Tabelul A3.5. Indicii inlocuirii cazanului si a echipamentului de incalzire

Nivelul investitiilor Economii Costuri operationale
Tnalt Medii/inalte Medii

Producerea apei calde menajere prin intermediul sistemelor centralizate

Cazanele electrice individuale vor fi Inlocuite cu un sistem centralizat de apa calda in
cladirile cu o anumita cerere de apa calda menajera. Sistemul centralizat include, de obicei, un
rezervor de stocare, inclusiv a sursei de caldura (incélzire centralizatd, cazan pe gaz, colectoare
solare de apa etc.) si un sistem de conducte de distributie in cladire. Toate componentele trebuie

sa fie izolate termic.

162



Tabelul A3.6. Indicii producerii apei calde menajere prin intermediul sistemelor centralizate

Nivelul investitiilor

Economii

Costuri operationale

Mediu

Medii

Scazute

Renovarea sistemului de iluminare

Renovarea sistemului de iluminare presupune inlocuirea becurilor si lampilor vechi
fluorescente cu balasturi conventionale cu sisteme de iluminare de economisire a energiei i
intretinerea/adaptarea sistemului de iluminare existent (de exemplu: curdtarea becurilor,
instalarea reflectoarelor, senzori de miscare etc.).

Optiune: Implementarea sistemelor automatizate de control, acolo unde este fezabil.

Tabelul A3.7. Indicii renovarii sistemului de iluminare

Nivelul investitiilor Economii Costuri operationale

Mediu Scazute/medii Scazute

Implementarea unui sistem de monitorizare

Instalarea contoarelor pentru masurarea si monitorizarea consumului de energie al cladirii
(de exemplu: energia electrica, gazele naturale, energia termica, apa calda, apa rece etc.). Datele
colectate vor fi analizate astfel incat sa fie identificate masuri suplimentare de economisire a
energiei.

Optiune: Instalarea unui software de monitorizare a consumului de energie.

Tabelul A3.8. Indicii implementarii unui sistem de monitorizare

Nivelul investitiilor Economii Costuri operationale

Scazut Scazute/medii Scazute

Implementarea unui sistem de management al energiei
Implementarea si mentinerea cu succes a sistemului de management al energiei implica
actiuni de natura organizationald, tehnica si comportamentald Tntru minimizarea consumului

energetic in forma structuratd. Pentru aceasta este importanta implicarea managerului energetic.

Tabelul A3.9. Indicii implementarii unui sistem de management al energiei

Nivelul investitiilor

Economii

Costuri operationale

Scazut

Medii

Medii
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Anexa 4. Implementarea rezultatelor stiintifice

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL ORHEI

MD 3505, or. Orhei, bvd. M. Eminescu, nr.2, Tel: +373 235 22058, 22650 ,
Fax: +373 235 20662,

e-mail: cr_orhei@yahoo.com http:/ /www.or.md

nr. /X j' /’3,5}7 din “ /% Wf%ﬂﬂ#

Consiliul National pentru
Acreditare si Atestare

ACT de implementare
a conceptului de eficientizare a managementului energetic
propus in teza de doctor in economie la specialitatea
521.03 - Economie 51 Management (in energeticd) a Dlui Ion Muntean

cu tema ,,Eficientizarea sistemului de management energetic la nivelul Autoritatilor Publice Locale”

IMSP Spitalul Raional Orhei este una din cele mai mari institutii din Raionul Orhei a cérui
proprietar este Consiliul Raional. In scopul eficientizarii consumului de energie in ultimii ani la spital
au fost implementate mai multe proiecte printre care §i sistemul de management energetic unde DI
Muntean a participat in calitate de consultant in cadrul proiectului ,,Modernizarea serviciilor publice
locale din Republica Moldova”. Sistemul de management energetic are o deosebitd importan{d prin
faptul c¢d oferd o abordare logicd si sistematicd In ceea ce priveste Imbundtitirea performantei
energetice a institutiei.

Aplicarea 1n practicd a rezultatelor cercetarii Dlui Muntean a permis instituirea unui set de
instrumente cu ajutorul cirora IMSP Spitalul Raional Orhei demonstreaza progrese importante in ceea
ce priveste eficientizarea consumului de energie. Abordarea simpld propusd de competitor pentru
identificarea consumatorilor semnificativ de energie impreund cu factorii ce influenteaza consumul dar
si indicatorii de performantd energetici stabiliti constituie o importantd deosebitd pentru conducerea
raionului la luarea deciziilor in ceea ce priveste proiectele investitionale de infrastructurd si in deosebi
cele energetice din cadrul spitalului.

Totodatd rezultatele cercetarii Dlui Muntean si realizarile practice obtinute la IMSP Spitalul

Raional Orhei reprezintd un exemplu care poate fi replicat la toate institutiile subordonate consiliului

raional Orhei si chiar la nivelul aparatului executiv al raionului.

164



MINISTERUL
DEZVOLTARII REGIONALE
SI CONSTRUCTIILOR
AL REPUBLICII MOLDOVA

MUHHUCTEPCTBO
PEF'MOHAJIBHOI'O PA3BUTHS
U CTPOUTEJbLCTBA
PECOYBJHMKH MOJJIOBA

AGENTIA ATEHTCTBO
DE DEZVOLTARE REGIONALA CENTRU PEFMOHAJILHOI'O PA3BUTHSI LLIEHTP

Republica Moldova, MD-6801 or. laloveni, str. Alexandru cel Bun, 33
Tel, +373 268 2 66 71, Fax +373 268 22692
E-mail: oficin.adre@gmail.com
office@adrcentru.md

ACT de implementare
a propunerii tezei de doctor in economie la specialitatea
521.03 - Economie si Management (in energeticd) a Dlui Ion Muntean
cu tema ,,Eficientizarea sistemului de management energetic
la nivelul Autorititilor Publice Locale”

Prin prezenta, se remarca contributia Dlui lon Muntean la dezvoltarea cadrului de planificare i
programare regionala in domeniul eficientei energetice activand in calitate de consultant in cadrul
proiectului ,Modernizarea serviciilor publice locale din Republica Moldova™ implementat de GIZ
Moldova in parteneriat cu Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor si a Agentiilor de
Dezvoltare Regionald Centru, Nord si Sud.

Dnul Jon Muntean a asigurat coordonarea metodologicd si de cercetare la elaborarea
Programului Regional Sectorial in domeniul Eficientei Energetice in cladirile publice in Regiunea de
Dezvoltare Centru care a fost aprobat prin sedinta Consiliului Regional de Dezvoltare Centru prin
decizia nr. 01-03 din 12 februarie 2014.

Programul Regional Sectorial in domeniul Eficientei Energetice in cladirile publice reprezintd
un instrument operational in planificarea regionald, cu menirea de a spori capacitatea APL-urilor in
elaborarea proiectelor regionale durabile si de a crea conditii pentru dezvoltarea fluxului de proiecte in
eficienta energeticd, care Incorporeazd necesitdlile de dezvoltare a sectorului vizat in Regiunea de
Dezvoltare Centru, respectindu-se conformitatea acestuia cu politicile sectoriale, practicile existente si
cadrul strategic national relevant. ‘

Totodata, programul dat propune o abordare clard si realistd pentru imbunatairea sectorului
eficientei energetice in cladirile publice. Acest lucru va contribui la realizarea obiectivului nafional in
domeniul Eficientei Energetice stabilit-in Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2020”.
Activitgile din tadrul programului se axeaza pe consolidarea procesului de planificare si programare
sectoriali la nivel regional, in vederea crearii unui sistem regional de identificare a unor concepte de
proiecte posibile prioritare cu poteniial maxim de eficientizare a consumului de energie. Acest lucru va
duce la optimizarea investitiilor i elaborarea proiectelor durabile in sectorul eficientei energetice a
cladirilor publice din RD Centru.

Astfel, rezultatele cercetirii efectuate si reflectate in Programul Regional Sectorial in domeniul

Eficientei Energetice de catre Dnul Muntean vor susiine autoritafile locale in activitafile de

eficientizare a consumului de energie in cladirile publice din RD Centru si va contribui la frecerea
; qrmitate cu cerinfele Directivelor UE.

stampila
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, MUNTEAN lon, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate
in teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in

caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

MUNTEAN lon
Semnatura

Data:
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Nume

Data nasterii
Nationalitate
Adresa
Telefon

E-mail

Studii

Stagii

Experienta
profesionala

..... .

Participari in proiecte
stiintifice nationale si

internationale
Participari la foruri
stiintifice

Lucrari stiintifice i
stiintifico metodice
publicate

Premii, mentiuni,
distinctii

Cunoasterea limbilor
Domeniile de interes
stiintific

CV-ul AUTORULUI

lon MUNTEAN
30. 05. 1985.
Moldovean

R-ul. Calarasi, com. Niscani, str. Izvoarelor 30, RM

GSM: (+373) 069403204

4muntean@gmail.com

2009 — prezent - Studii de Doctorat, Universitatea Tehnica din Moldova;
2008 — 2010 Masterat ,,Inginerie si Managementul Calitatii” Universitatea Tehnica din
Moldova;
2004 - 2008 Universitatea Tehnica din Moldova. Facultatea de Energetica.
Specialitatea ,,Metrologie, Standardizare Control si Certificarea
Productiei”, inginer licentiat profil Metrologie;
2013 - 2014 , Planificarea si utilizarea eficienta a energie”, Suedia;
2013 - , Eficienta energetica in intreprinderile industriale”, Academia TUV, Germania.
2011 - ,Manager Energetic European,” Certificat. Camera de Comert si Industrie din
Potsdam, Germania;
2010 - ,,Tehnician in instalatii solare”, Certificat, Camera de Comert si Industrie din
Koblenz, Germania;
2009 - ,,Implementarea Misurilor de Eficientd Energetici in Intreprinderile Mici si
Mijlocii”, Certificat, Programul BAS Moldova, Exergia Max Ltd Bulgaria;
2008 - SRAC (Romania) ,,Specialist Calitate”, Certificat;
2008 - SRAC (Romania) ,,Auditor Calitate”, Certificat;
2012 - prezent - Expert in eficienta energetica, GIZ/GOPA;
2011 - 2012 - Expert National in domeniul sistemelor de management al Energiei in
programul Industrial de Eficientd Energetica UNIDO;
2010 - 2012 - Asistent de proiect in domeniul eficientei energetice, Primaria
mun. Chisinau;
2010 - 2014 - Expert in grupul de lucru pe eficienta energetica al Retelei de Asociatii
ale Autoritatilor Locale din Europa de Sud-est (NALAS);
2010 - prezent - Expert asociat in energetica IDIS ,,Viitorul”;
2009 - 2014 - Universitatea Tehnica din Moldova, Lector universitar;
2008 - 2009 - A.O. ,,Ecofin Consult” — Specialist ih domeniul Sistemelor de
Management;
2008 - 2009 - Universitatea Tehnicd din Moldova, inginer;
2007 - ICS RE Chisindu S.A. Union Fenosa, Laboratorul de Metrologie, inginer.
2013 - Proiectul ARGOS BSUN Joint Master Degree Program on the Management of
Renewable Energy Sources - ARGOS

Participarea cu articol la 2 simpozioane stiintifice.

5 articole fara coautori publicate in publicatii de profil recenzate dintre care o revista
acreditata de CNCSIS cotata B+ si 3 categoria B;

11 comunicari la conferinte stiintifice; coautor la 4 ghiduri.

Premiul pentru cea mai buna initiativa de comunicare in domeniul Eficientei
Energetice, editia 2012, Gala Moldova Eco-Energetica

Romana — (nativa); Engleza — bine; Rusi — bine; Franceza — satisfacator.

Eficienta energetica, Managementul energetic, Securitatea energetica.
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