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ADNOTARE
Doga-Mirzac Mariana. ,,Gestiunea sistemului de finantare a businessului mic si mijlociu
in contextul dezvoltirii proceselor economice”
Teza de doctor habilitat in stiinte economice, Chisiniu, 2015

Structura tezei: introducere, cinci capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din
233 de titluri, 43 de anexe, 222 de pagini text de baza, 39 de figuri, 44 de tabele, 10 formule.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 60 de lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: gestiunea financiard, sistem de finantare, sectorul intreprinderilor mici si
mijlocii, sectorul agricol, programe de finantare si dezvoltare a antreprenoriatului mic si mijlociu,
sustinerea tinerilor antreprenori, resurse directe si indirecte de finantare, structura financiara,
proces economic.

Domeniul de studiu: gestiunea financiara, finantele intreprinderilor mici si mijlocii.

Scopul lucrarii: elaborarea bazei teoretice si metodologice a componentelor sistemului de
finantare a Intreprinderilor mici si mijlocii pentru gestionarea acestuia si orientat spre
eficientizarea activitafii mediului de afaceri in contextul dezvoltarii proceselor economice din
Republica Moldova.

Obiectivele lucrarii constau in: identificarea si evaluarea componentelor sistemului de finantare
orientate spre eficientizarea activitatii intreprinderilor mici si mijlocii; evidentierea formelor
financiare moderne orientate spre sustinerea tinerilor antreprenori stimuldnd procesul de
dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii in regiuni; analiza experientei internationale privind
determinarea criteriilor pentru definirea businessului mic §i mijlociu; evaluarea formelor de
reglementare fiscald, orientate spre activitatea mediului de afaceri la nivel national; formularea
recomandarilor cu privire la gestiunea sistemului de finantare a businessului mic si mijlociu
pentru a impulsiona dezvoltarea proceselor economice.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in: determinarea conceptului si a componentelor
sistemului de finantare a businessului mic si mijlociu; evidentierea si influenta elementelor
moderne de finantare a businesului mic si mijlociu in Republica Moldova; elaborarea sistemului
de indicatori orientat spre evaluarea si monitorizarea sistemului de finantare, cu specificarea IMM
active la resursele financiare; elaborarea schemei-model privind procesul de incubare a tinerilor
antreprenori in vederea formarii unei afaceri viabile si dezvoltarii rurale, cu specificarea surselor
financiare; elaborarea schemei-model a mini-clusterului agroindustrial specializat, orientat spre
dezvoltarea mediului de afaceri concentrate in spatiile rurale; sustinerea financiara prin elaborarea
de masurii noi de subventionare pentru stimularea activitdtii tinerilor fermieri, unde obiectivul
general ar fi orientarea tinerilor antreprenori la initierea si dezvoltarea activitatilor agricole in
sectorul rural.

Rezultatele principial noi pentru stiinta si practica ale cercetdrii constau in elaborarea
conceptului sistem de finantare a intreprinderilor mici si mijlocii, ce au permis evidentierea
elementelor moderne de finantare a acestui sector si elaborarea mecanismelor orientate spre
evaluarea §1 monitorizarea elementelor de finantare (la etapele incipiente) ale activitatii
intreprinderilor din sfera businesului mic $i mijlociu.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei derivd din recomanddrile pe care le
contine, a cdror implementare poate contribui la imbunatatirea sistemului de finantare orientat
spre sustinerea IMM-urilor si cresterea eficientei sectorului businessului mic §i mijlociu in
dezvoltarea proceselor economice.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele cercetarilor stiintifice au fost implementate
de cdtre Ministerul Economiei al Republicii Moldova, Ministerul Agriculturii si Industriei
Alimentare al Republicii Moldova, Uiversitatea de Stat din Moldova, Institutiea Publica
»Incubatorul de Afaceri” din Leova. Rezultatele stiintifice obtinute in procesul realizarii
proiectului aplicativ ,,Perfectionarea politicii de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii si
consolidarea parteneriatului intre business si organele administratiei publice” au fost utilizate de
Institutul National de Cercetari Economice al ASM.



AHHOTANUA
Hora-Mpbip3ak Mapuana. ,,YnpaspJieHue cucTeMoii GuHaAHCUPOBAHMS
MAaJIbIX M CPeIHUX NPeJNPUATHI B KOHTEKCTe Pa3BUTHS IKOHOMHYECKHX MPOLeccoB”,
Juccepranus HA COMCKAHME YUYEHOM CTeNeHH JOKTOPAa Xa0uaMTaTa 3KOHOMHYECKUX HAYK,
Kummnés, 2015
CTpykTypa auccepTalMM: BBEIEHUE, ISATh IJIaB, BBIBOJBI M PEKOMEHaaluu, oudiuorpadus
BKITIOYaromas 233 ucrounuka, 43 npuioxkenua, 222 cTpaHuIlbl OCHOBHOTO TEKCTa, 39 PUCYHKOB,
44 tabnunel, 10 popmyn. PesynapraTel onmyOaukoBanbsl B 60 HaydHBIX paboTax.
KawueBble cioBa: ympaeineHue (QuHaHcamMH, (PUHAHCOBas CUCTEMa MaJbIX M CPEAHUX
HPEANPUATHH, CETbCKOXO035IIICTBEHHBIN CEKTOP, IPOrpaMMbl (PMHAHCUPOBAHUS U Pa3BUTHSI MAJIOT0
U CpPEeIHEro MpeaIpUHUMATENbCTBA, MpPSIMble W KOCBEHHBIE MCTOYHHKH (DUHAHCHPOBAHUS,
(buHaHCOBasI CTPYKTYpa, SKOHOMHUECKHUH IpoLecc.
O0aacTh Hcc/Ie10BaHusA: yrIpaBieHue pruHaHcaMu, GUHAHCH MAJIBIX M CPETHUX TPEAPUSITHIA.
Lesas ucciaenoBanmus: pa3paboTka TEOPETUYECKUX M METOJIOJOTMYECKUX KOMIIOHEHTOB 0a30BOii
CHCTEMBbI (PMHAHCUPOBAHHS MAaJOTO M CPEIHEro IMPEeINpPUHUMATEIbCTBA IS YIIPABICHUS STON
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U CTUMYJUPOBAHHME PA3BUTHE MajlblX W CPEOHUX NPENNPUATHNH B PETHOHAX; AHAJIU3
MEXIYHAPOJHOTO ONBITA B YCTAHOBJICHHE KPUTEPEB IUIsI MAJIOTO M CpelHero Om3Heca; OLEeHKa
HOPMATHBHBIX HAJOTOBBIX JIOKYMEHTOB, OPMEHTHUPOBAHHBIX Ha JIEATEIbHOCTh OM3HEC-Cpellbl Ha
HAI[MOHAJBLHOM YPOBHE; pa3paboTKa PEKOMEHJAIMI M0 YIPaBICHUIO CUCTEMON (PUHAHCUPOBAHUS
MaJIoro U CpeAHero Ou3Heca B LeISIX CTUMYIUPOBaHHS SKOHOMUUECKOTO Pa3BUTHSI CTPAHBI.
HayuyHnasi HOBHM3HA M OPHMIMHAJBHOCTH PadOTHI: ONpeeeHUEe KOHIENIHUU U KOMIIOHEHTOB
cUCTeMbl (PMHAHCUPOBAHMS MaJIOTo M CpeHero Ou3Heca; ylydlleHue Moka3aTeaeil MOHUTOPUHTa
U OLEHKM JOCTyNna K (PUHAHCUPOBAHMIO IS TNpeANpUHUMATeNel; pa3padoTka Mokas3aTenei,
OPUEHTHPOBAaHHBIX Ha OLIEHKY M MOHHMTOPUHI cucTeMbl (uHaHcupoBanus MCII; paspaboTka
CXEMBI-MOJIEJIN MHKYOaluu MajiblX M CPEeIHUX NpeanpusTHii Ha 0a3e HCCleOBaHUM C
oTpeielIeHueM UCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHMUS; OLEHKA BO3JCHCTBUS MPENNpUATUH, pabOTaIOIINX
B Ou3Hec-uHKybOarope, Ha ero 3¢Q(eKTHUBHOE pa3BUTHUE; pa3padOTKa CXEMbl PAa3BUTUS MUHU-
KJIACTEPHOM MOJeNnu CHEelHaTu3upOBAaHHOTO arpoOM3Heca, OPUEHTHPOBAHHOTO Ha CENbCKYIO
MECTHOCTB; pa3pabOTKa HOBBIX Me€p CYOCHIMpPOBAaHUSA [UIsl CTUMYJIUPOBAHUSA JESTEIBHOCTU
MOJIOJBIX (epMEpOB, T/l IJIaBHAS IENb 3aKJII0YaeTCs B NMPUBJICUEHUU UX IS WHUIHMALUHN U
Pa3BUTHUS  CEIbCKOXO3SMCTBEHHONW JE€ATEIBHOCTH B CEIbCKMX paloOHaX, C BKJIOYEHUEM
KOHKPETHBIX MEp, IPUBJIEKATENbHBIX I HUX.
[IpuHUMNUATBLHO HOBbIE HAy4YHble M NPAaKTHYeCKHe Pe3yJbTaTbl: COCTOST B ONpEAe/ICHUU
KOHIICTIIUN PAa3BUTHUSA CHCTEMbl (PMHAHCHPOBAHUS MAJOro M CpeAHEro OM3Heca, YTO MO3BOJIMIIO
YCTaHOBUTH COBPEMEHHBIE AIEMEHThI (PMHAHCUPOBAHMSI 3TOTO CEKTOpa U pa3paboTaTh MEXaHU3MBbI
HalpaBJIeHHbIE HAa OILIEHKY U MOHUTOPHUHI COBPEMEHHBIX JIEMEHTOB (PMHAHCUPOBAHMS MAJIOTO U
CpeIHEro NpeJIpUHUMATENbCTBA Ha PAHHUX CTAUAX JIEATEIbHOCTH.
Teopernyeckass 3HAYMMOCTb H TMPAKTHYECKash LEHHOCTb WCCICAOBAHMA. HCXOIUT U3
PEKOMEHIallni, OpPUEHTHPOBAaHHBIX Ha nojaepkky MCII ocyniecTBieHne KOTOPBIX MOYKET BHECTH
BKJIQ/l B YJIy4IIEHUE CUCTEMbI (PMHAHCUPOBAHUS, U MOBBICUTDH 3(P(PEKTUBHOCTH CEKTOpa Majoro u
cpenHero OusHeca B SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH CTPAHBI.
BHeapeHue HayYHBIX pe3yibTaTOB: Pe3ynbTaThl HAyYHBIX MCCIEIOBAHUN OBUIM MOATBEPKICHBI
cepTU(pUKAaTAMU BHEJPEHUS B TOCYJapCTBEHHOM YUpeXJA€HUH MUHHUCTEPCTBOM OKOHOMMKH
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ANNOTATION
Doga-Mirzac Mariana. ,,Administration of financial system of small and medium businesses
in the development of economic processes”
Thesis of Doctor Habilitat in economics sciences, Chisinau, 2015

The structure of the thesis: annotation, introduction, five chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography 233 sources, 222 pages of basic text, 43 annexes, 39 figures, 44
tables, 10 formulas. The researches are reflected in over 60 scientific publications.

Keywords: finance administration, financial system, small and medium enterprises sector,
agricultural sector, support and development programs for small and medium businesses, support
for young entrepreneurs, direct and indirect sources of financing, financial structure, economic
process.

Area of research: finance administration, finance small and medium enterprises.
The purpose of the research: developing theoretical and methodological base system
components financing small and medium enterprises aimed at streamlining business activity in the
development of economic processes in Moldova.

Objectives consists in: study approaches and conceptual boundaries of the financial system and
the financial mechanism; determination and analysis of factors influencing business activity at the
present stage; identification and evaluation of the system of financing aimed at streamlining the
work of small and medium enterprises; analysis of international experience concerning the
determination of the criteria for defining small and medium business; regulatory assessment tax
forms oriented business activities at national level; demonstration of modern financial-oriented
support for young entrepreneurs and promote the process of the development of small and medium
enterprises in the region; making recommendations on improvement of system components for
financing small and medium enterprises in the development of economic processes.

Scientific novelty and originality of the research consists in: determining the concept and
system components for financing small and medium business; highlighting the influence of
modern elements of financing small and medium business in Moldova; development, research
based on the model scheme incubation of small and medium enterprises impact assessment of
enterprises operating within the business incubator on its effective development; improving the
monitoring and evaluation indicators of access to finance for entrepreneurs; development scheme
of mini-cluster model specialized agro-business oriented concentrated in rural areas; developing
new subsidy measure for stimulation of young farmers where the overall objective would be to
attract young farmers in the initiation and development of agricultural activities in rural areas, with
the inclusion of areas of concrete actions that would attract young farmers in rural areas.
Fundamentally new scientific and practical results: consists in the elaboration of the concept
of financing system of small and medium enterprises, which allowed to highlight the elements that
enabled modern finance this sector and development of mechanisms aimed at assessing and
monitoring the early stages of the enterprises in the field of small and medium business.
Theoretical significance of the research: derive from the recommendations it contains, the
implementation of which may contribute to the improvement of the financing system oriented
towards supporting SMEs and increase the efficiency of small and medium business sector in
economic development.

Implementation of scientific results: the results of the scientific researches have been accepted
for implementation by the Ministry of Economy of the Republic of Moldova, Ministry of
Agriculture and Food Industry of the Republic of Moldova, Moldova State University and Public
Institution "Business Incubator" in Leova.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei. In present, economia evolueaza intr-un ritm rapid, generand schimbari
esentiale in identificarea rolului si functiilor social-economice ale intreprinderilor mici si mijlocii.
Daca pana la mijlocul secolului XX, economistii priveau afacerile de dimensiuni mici si mijlocii
drept un fenomen secundar, astazi acestea reprezinta o fortd puternica si considerabila de crestere
economica. Concomitent, acesta este sectorul cel mai numeros din multe tari ale lumii cu o
economie de piata functionala, realizand multiple functii social-economice.

Pornind de la premisa ca IMM-urile reprezintd una din sursele de crestere economica intr-un
stat cu o economie de piatd functionald, sustinem ca dezvoltarea sectorului businessului mic si
mijlociu este calea sigura spre imbunatatirea performantelor social-economice ale Republicii
Moldova. Totodata, extinderea sectorului dat o vedem posibilda doar prin prisma dezvoltarii
in sistemul de finantare ce este orientat catre dezvoltarea afacerilor de dimensiuni micro, mici $i
mijlocii si cu implicarea tinerilor antreprenori in mediul de afaceri.

Necesitatea cercetarii sistemului de finantare, orientat spre dezvoltarea sectorului IMM-urilor,
rezulta din faptul ca accesul limitat la sursele financiare este un factor determinant si important
pentru activitatea antreprenoriald, atat in statele cu o economie de piatd functionala, cat si in cele
Cu 0 economie modestd, cu caracteristici concrete a oricarui stat.

Insa lipsa capitalului sau insuficienta resurselor financiare necesare tinerilor antreprenori
constituie o dilema dificila in asigurarea afacerilor cu mijloace financiare pentru constituirea,
functionarea si dezvoltarea intreprinderii. Practica antreprenorial-managerialda demonstreaza ca
obtinerea acestor resurse de catre intreprinzdtorii mici este un proces complex §i anevoios,
necesitand abilitati si eforturi deosebite. Din lipsa capitalului initial, multi tineri renuntd la ideea
de a initia o afacere sau Intreprinderile deja Inregistrate nu reusesc sa-si inceapa activitatea.
Aceasta problema este actuala pentru majoritatea antreprenorilor tineri din sfera businessului mic
si mijlociu, adeseori resursele Intreprinderii fiind insuficiente pentru acoperirea deficitului de
finantare atit pe termen scurt, cat si pe termen lung. Unul dintre motivele cele mai frecvent
invocate legate de finantarea insuficientd a sectorului real al economiei si al IMM-urilor, in
particular, sunt dobanzile inalte si volatilitatea excesiva a acestora. Chiar daca IMM-urile joaca un
rol esential in dezvoltarea economiei Republicii Moldova, finantarea lor adesea se confirma a fi
ineficienta si deficitard, cu riscuri si costuri majore, garantii insuficiente oferite la nivel national si
reglementari normative nejustificate.

Imbunititirea accesului la surse financiare trebuie si fie o prioritate pentru politicile publice,

iar multiple metode (propuse) intru ameliorarea situatiei actuale ar putea fi implementate.
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Dezvoltarea IMM-urilor in Republica Moldova are drept obiectiv major contributia la
incurajarea initiativei private si dezvoltarea mediului de afaceri, cu specificarea mediului rural,
programelor si proiectelor internationale pentru sustinerea antreprenoriatului, precum si a
persoanelor care vin cu idei de afaceri si cautd mijloace tehnice si financiare de realizare in
practica a acestor concepte. La randul sau, posibilitatea intreprinderilor start-up, de a se dezvolta si
a spori economia locald poate fi obtinutd prin utilizarea surselor financiare alocate din partea
statului, investitorilor strdini si locali, suportul antreprenorilor cu istorii de succes, incubatoarelor
de afaceri, proiectelor de sustinere a economiei nationale.

Prin sistemul de finantare la nivel de intreprindere se intelege mecanismul financiar de
monitorizare a finantelor, destinat organizarii corelatiei dintre relatiile financiare ale
intreprinderilor si fluxurile financiare directe si indirecte, prin utilizarea parghiilor financiare si
instrumentelor, sanctiunilor si facilitatilor in baza actelor normative emise de stat.

Reglementarea financiard a economiei este una dintre cele mai importante parghii de influenta
a statului asupra procesului de dezvoltare a IMM-urilor care, la randul sau, influenteaza asupra
securitatii social-economice a statului.

In lucrare sunt cercetate directiile de dezvoltare a componentelor sistemului de finantare a
businessului mic si mijlociu prin intermediul analizelor teoretico-metodologice adecvate situatiei
(actuale) curente si din perspectiva integrarii ce constituie obiectivul strategic al statului, prin
elucidarea oportunitatilor de finantare si implementarea acestora in practica.

Tema cercetdrii propuse este aprobatd de Senatul Universitatii de Stat din Moldova (proces-
verbal nr.06 din 27.12.2011) are o importantd deosebitd, constituind rezultatul cercetarilor
stiintifice complexe, al cdror continut reprezintd un caracter inovational si aplicativ pentru
sustinerea si dezvoltarea sectorului businessului mic si mijlociu din Republica Moldova.

Problemele investigate in lucrare se incadreaza la nivel national in Strategia Nationald de
Dezvoltare a Republicii Moldova - Moldova 2020 la compartimentul: Diminuarea costurilor
finantarii prin intensificarea concurentei in sectorul financiar si dezvoltarea instrumentelor de
management al riscurilor, Ameliorarea climatului de afaceri prin optimizarea cadrului de
reglementare §i prin aplicarea tehnologiilor informationale in serviciile publice destinate mediului
de afaceri si cetatenilor (Legea nr.166 din 11.07.2012); Strategia de dezvoltare a sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020 (Hotararea Guvernului nr.685 din
13.08.2012); Strategia de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova 2014-2020
(03.06.2013) si la nivel european in programul Horizon 2020 COSME la compartimentul: Accesul
la finantarea de risc, Inovarea in IMM-uri, armonizarea cu politicile UE pentru dezvoltarea
sectorului IMM, ,,Small Business Act” pentru Europa, Europa 2020 — Strategie pentru cresterea

economica inteligenta, sustenabila si incluziva.
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Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor existente. In
present, se acorda o deosebitd importantd intreprinderilor mici si mijlocii, a caror existenfa in
structura economicd a unei tari este absolut indispensabild. Se stie cd ele au reprezentat
dintotdeauna un rol special in viata economica si sociala a societatii bazata pe economia de piata,
aflandu-se la baza restaurarii multor economii.

Un punct central de plecare in cercetarea problematicii intreprinderilor businessului mic si
mijlociu 1l constituie lucrarile stiintifice ale unor cercetatori autohtoni si de peste hotare consacrate
businessului mic si mijlociu. Pentru cunoasterea mai profunda a obiectivelor cercetarii s-au
examinat viziunile savantilor autohtoni: E. Aculai, E. Barbarosie, N. Bancila, N. Botnari, V.
Bulgac, L. Bugaian, L. Cobzari, A. Cotelnic, V. Erhan, L. Erhan, Gh. lliadi, V. Ganea, E. Graur,
A. Litvin, T. Manole, I. Maxim, A. Stratan, I. Sirbu, G. Ulian,V. Veverita si altii, si a celor de
peste hotare, ca: M. Ciobanasu, A. Fratean, A. Fratila, V. Ilie, N. Titica, I. Tobosaru, 1. Vacarel,
M. Zamfirescu; E. Azizova, 1. Balabanov, V. Buev, V. Covaliov, L. Drobozina, T. Griscova, P.
Ivanii, M. Morozov, G. Poleacov, A. Pridvornaia, R. Sidorciuc, I. Suvorova, G. Samanscaia, T.
Tormiseva, V. Utchin; D. Allen, R. Cantilon, J. Costa-David, F. Drucker, M. Gordon, R. Lilkaka,
A. Rudy, A. Smit, J. Schumpeter, D. Smallbone, J. VanHorne.

In conditiile in care aparitia si afirmarea activitatii intreprinderilor mici si mijlocii in
economiile ce sunt pe cale de dezvoltare reprezinta o componenta centrald a oricdrui program de
reformd economicd, adoptarea unei perspective globale asupra fenomenului, atat din motiv
economic, cat si din cel al conexiunilor presupuse de existenta lui la nivel micro- si
macroeconomic, ce reprezintd o conditie esentiald pentru realizarea unei cercetari pertinente.

Scopul lucrarii consta in dezvoltarea bazei teoretice si metodologice a componentelor
sistemului de finantare a intreprinderilor mici si mijlocii pentru gestionarea acestuia si
directionarea spre eficientizarea activitatii mediului de afaceri in contextul dezvoltarii proceselor
economice din Republica Moldova.

Pentru realizarea scopului propus, au fost formulate urmétoarele obiective:

v' studierea abordarilor si delimitdrilor conceptuale ale sistemului financiar si mecanismului

financiar;

v’ argumentarea necesitatii de a utiliza sursele alternative de finantare a businessului mic si

mijlociu in contextul dezvoltarii proceselor economice;

v' identificarea si evaluarea componentelor sistemului de finantare, orientate spre

eficientizarea activitatii intreprinderilor mici si mijlocii;

v' evidentierea formelor financiare modern, orientate spre sustinerea tinerilor antreprenori si

influenta acestora asupra procesului de dezvoltare a intreprinderilor mici s$i mijlocii in
regiuni;
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v" determinarea si analiza componentelor (directe si indirecte) ale sistemului de finantare a
IMM-urilor ce influenteaza asupra procesului de activitate si dezvoltare a mediului de
afaceri la etapa actuala;

v’ analiza experientei internationale privind determinarea criteriilor pentru definirea
businessului mic si mijlociu;

v' evaluarea formelor de reglementare fiscal, orientate spre activitatea mediului de afaceri la
nivel national;

v/ argumentarea necesitatii incubatorului de afaceri ca sursd alternativd de finantare si
elaborarea in baza cercetarilor a schemei-model privind procesul de incubare a

intreprinderilor mici §i mijlocii;

afaceri asupra dezvoltarii eficiente a acestuia;

v’ formularea recomandarilor cu privire la gestiunea sistemului de finantare a businessului

mic si mijlociu pentru a impulsiona dezvoltarea proceselor economice.

Metodologia cercetirii stiintifice. Drept baza teoretica si metodologica au fost utilizate
urmatoarele metode: metoda sistemica, metoda logica, metoda dialecticd, metoda complexa, care
include metoda interogarii, analiza documentelor, observatia. De asemenea, in teza au fost
folosite si metode de cercetare in domeniul economic, cum ar fi: metoda comparatiilor economice,
metoda graficd, metoda de grupare, metoda crearii tabelelor analitice, metoda marimilor absolute
si relative, metode de analizd economico-financiare (metoda de analiza pe verticala, metoda de
analiza pe orizontala, metoda ratelor financiare) s.a.

Suportul informational. Informatia aplicata in lucrare a fost utilizatd din datele statistice
oficiale oferite de Biroul National de Statisticd, Ministerul Finantelor, Ministerul Economiei,
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura,
Camera inregistrérii de Stat, Inspectoratul Fiscal de Stat, studiul asupra mediului de afaceri,
efectuat de Centrul Analitic Independent Expert-Grup, Institutul pentru Dezvoltare si Initiative
Sociale ,,Viitorul”, Institutul National de Cercetari Economice, acte legislative si normative a
Republicii Moldova. Informatia accesatd din Rapoartele Bancii Mondiale, ,,Doing Bussiness”,
,,Financial access”, National Statistics Offices of Member States (Eurostat), studiul ,,Incurajarea
Dezvoltarii Sectorului IMM” efectuat de Organizatiea pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OECD), cu referire la businessului mic si mijlociu la nivel mondial si in Republica Moldova ce a
permis efectuarea evaluari si analize proprii in lucrare.

Obiectul cercetarii il reprezintd componentele structurale a sistemului de finantare a

businesului mic si mijlociu In contextul dezvoltarii proceselor economice la nivel national.
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Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii consta in:

v' determinarea conceptului si a componentelor sistemului de finantare a businessului mic si
mijlociu;

v' evidentierea si influenta elementelor moderne de finantare a businesului mic si mijlociu in
contextul dezvoltarii proceselor economice;

v' elaborarea sistemului de indicatori, orientat spre evaluarea si monitorizarea sistemului de
finantare, cu specificarea IMM active, la resursele financiare;

v' elaborarea schemei-model privind procesul de incubare a tinerilor antreprenori in vederea
formarii unei afaceri viabile si dezvoltdrii rurale (regionale) cu specificarea surselor
financiare;

v' elaborarea si implementarea indicelui integral privind evaluarea activititii intreprinderilor
si evaluarea utilizarii surselor financiare pentru intreprinderile care 1isi desfasoara
activitatea in incubatoare de afaceri;

v’ elaborarea schemei-model a mini-clusterului agroindustrial specializat, orientat spre
dezvoltarea mediului de afaceri concentrate in spatiile rurale;

v' sustinerea financiard prin elaborarea masurii noi de subventionare pentru stimularea
activitatii tinerilor fermieri, unde obiectivul general ar fi atragerea tinerilor antreprenori la
initierea si dezvoltarea activitatilor agricole 1n sectorul rural.

Problema stiintifica importanti solutionati in domeniul de cercetare rezida in
perfectionarea si monitorizarea sistemului de finantare a businessului mic si mijlociu,
directionat spre sursele de finantare, inclusiv cele moderne, a IMM-urilor, precum si prin
utilizarea indicelui integral de evaluare si monitorizare a sistemului de finantare, cu specificarea
IMM active, la resursele financiare.

Rezultatele principial noi pentru stiinta si practica ale cercetdrii constau in elaborarea
conceptului de sistem de finantare a intreprinderilor mici si mijlocii, ce a permis evidentierea
elementelor moderne de finantare a acestui sector si elaborarea mecanismelor orientate spre
evaluarea §i monitorizarea elementelor de finantare la etapele incipiente ale activitdtii
intreprinderilor din sfera businessului mic si mijlociu.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii derivda din recomandarile pe care le
contine, a caror implementare poate contribui la imbunatatirea sistemului de finantare, directionat
spre sustinerea tinerilor antreprenori §i cresterea eficientei sectorului businessului mic §i mijlociu-
indreptat spre dezvoltarea economica si sociala a Republicii Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetdrilor efectuate, concluziile si
recomandarile specificate in lucrare au fost receptionate (orientate) si implementate de cétre

Ministerul Agriculturii §i Industriei Alimentare al Republicii Moldova, Ministerul Economiei al
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Republicii Moldova, Institutia Publica ,,Incubatorul de Afaceri din Leova”, Incubatorul de inovare
»Inventica-USM” din cadrul Universitatii de Stat din Moldova. Rezultatele stiintifice obtinute in
procesul realizarii proiectului aplicativ ,,Perfectionarea politicii de dezvoltare a intreprinderilor
mici si mijlocii si consolidarea parteneriatului intre business si organele administratiei publice” au
fost utilizate de Institutul National de Cercetdri Economice al ASM. Cercetarile si rezultatele
obtinute si aprobate pot fi aplicate ca material metodic la completarea disciplinelor in domeniul
economic din cadrul institutiilor de invatamant superior.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Abordarile teoretice, elabordrile metodologice si
recomandarile practice, elucidate in teza, au fost expuse in lucrarile stiintifice prezentate in reviste
nationale de diferite categorii, precum si In cadrul conferintelor stiintifice nationale si
internationale, seminarelor stiintifice cu profil economic. Ideile fundamentale si rezultatele tezei
au fost prezentate 1n cadrul urmatoarelor manifestari stiingifice: Simpozionul national cu
participare internationald , Agricultura durabild — Agricultura viitorului”, Universitatea din
Craiova, 2006; International Conference ,Mountain Plains Management”, University of
Nebrasca at Kearney, USA, 2007; KOOuneiinas MexayHapoaHas koHdepeHius ,, Toprosis B
COBPEMEHHOM O0OIIecTBE: TEOpHs W NpaKkTUKa’, DKOHOMHYECKH YHuBepcuter Bapna, 2008;
Bceeykpanncknii TPUHAALATBIA KOHTpec YYEHHBIX SKOHOMUCTOB-arpapHUKOB
,,/IHCTUTYIITMOHATILHU 3acaau TpaHchopMmaiuii B arpapHuil chepu”, HanmonanpHas Axagemus
Arpapueix Hayk VYxkpaunbsl, Axkanemuss OxoHomuuHbIXx Hayk Vkpaumnel, HauumonanbHbIN
Hayxosriii [paTp, Kues, 2011; Conferinta stiintifico-practica internationald ,,Competitivitatea
economiel nationale in contextul procesului de globalizare internationald”, Universitatea de Stat
din Moldova, Chisindu, 2012; International Symposium ,Agriculture for Life, Life for
Agriculture”, Universitatea de Stiinte Economice si Medicind Veterinard, Bucuresti, 2012;
International Conference ,,Financial and Monetary Economics — FME2014”, Centrul de Cercetari
Financiare si Monetare ,,Victor Slavescu”, Bucuresti, 2014.

Publicatii la tema cercetarii. Conceptele si cercetdrile fundamentale ale lucrarii au fost
redate in peste 60 de lucrari stiintifice, inclusiv doud monografii, 26 de articole in reviste de profil
national si international, 30 de comunicari stiintifice la conferinte nationale si internationale.

Sumarul compartimentelor tezei. Tinand cont de scopul si sarcinile cercetarii a fost
determinatd urmatoarea structurd a lucrarii: adnotarile in limba romana, rusd, engleza, lista
abrevierilor, introducere, cinci capitole, concluzii generale si recomandari, lista surselor
bibliografice si anexe.

In ,, Introducere” este argumentata actualitatea, importanta si necesitatea temei de cercetare.

Sunt formulate scopul cercetarii si obiectivele investigatiei. De asemenea, sunt prezentate
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elementele ce formeaza noutatea stiintificd, semnificatia teoreticd si valoarea practica a
rezultatelor obtinute in lucrare.

In Capitolul 1 ,, Aspecte teoretice si metodologice privind sistemul de finantare a activitdtii
businessului mic si mijlociu” este examinat conceptul ,,sistemul de finantare” si ,,mecanismul
financiar” in sfera intreprinderilor mici si mijlocii, prin efectuarea analizei comparative a celor mai
raspandite opinii mentionate in cercetarile efectuate la nivel national si international, este realizat
un studiu comparativ al criteriilor de definire contemporane a IMM-urilor autohtone cu alte state
in scopul de a ridica nivelul comparativ al acestor intreprinderi si studierea aspectelor
metodologice ce sunt orientate spre sistemul de finantare a intreprinderilor mici si mijlocii.

In Capitolul 2 ,,Businessul mic si mijlociu in contextul dezvoltdrii economiei moderne” Se
stabileste importanta sectorului businessului mic si mijlociu pentru dezvoltarea economica si
sociald la etapa actuala la nivel national si international si promovarea businessului mic si
mijlociu din perspectiva tinerilor antreprenori. Concomitent, n acest capitol, o atentie deosebita
este acordata evolutiei dezvoltarii IMM-urilor autohtone cu specificarea criteriilor ce au influentat
asupra dezvoltarii acestora si evaluarea activitdtii economico — financiare a Intreprinderilor mici si
mijlocii din sectorul agricol.

In Capitolul 3 ,, Perfectionarea legislatiei privind principiile de organizare a intreprinderilor
mici si mijlocii” este prezentatd o generalizare a cadrului juridic, legislativ si normativ al
Republicii Moldova referitor la infiintarea si activitatea Intreprinderilor mici si mijlocii. Se
determind modalitatile principale ce tin de reglementarea fiscala a IMM-urilor, care are un impact
concludent asupra dezvoltarii, atdt a mediului antreprenorial, cat si a economiei nationale.
Promovarea legilor, hotdrarilor si reglementdrilor inteligente si a unei abordari orizontale, cu
instituirea unor standarde interoperabile in domeniu, ce creeaza conditii pentru valorificarea
tuturor oportunitatilor de dezvoltare a mediului de afaceri autohton.

In Capitolul 4 , Gestiunea componentelor sistemului de finantare a businessului mic si
mijlociu* cuprinde un studiu minutios al componentelor sistemului de finantare, cum ar fi: piata
financiara nebancara, leasingul, fondul de subventionare, fiind evidentiat incubatorul de afaceri, ca
sursa indirectd de finantare a IMM-urilor. Cercetarea se axeaza in evaluarea activitatii
incubatorului de afaceri prin aplicarea chestionarului privind utilizarea surselor financiare pentru
intreprinderile ce desfdsoara activitatea in incubatoare de afaceri si utilizarea sistemului de
indicatori si a metodelor de calcul. Concomitent este analizata sursa financiard parvenitd din
partea statului pentru antreprenorii din sectorul agricol prin fondul de subventionare, orientat, in
acelasi timp, spre vectorul european.

In Capitolul 5 , Previziunile strategice privind dezvoltarea si imbundtdtirea sistemului de

finantare a businesului mic si mijlociu” sunt scoase in evidentd problemele cu care se confrunta

16



intreprinderile mici si mijlocii si depasirea in activitatea acestora prin prisma perfectionarii
sistemului de finantare si sustinere a mediului de afaceri. Sunt evidentiate forme moderne de
finantare a IMM-urilor autohtone, armonizate cu cele europene, orientate spre activitatea start-up-
urilor ce intervin 1n finantarea antreprenorilor. Totodata, pentru dezvoltarea tinerilor antreprenori,
este propusda schema-model a mini-clusterului agroindustrial specializat, fiind o componenta a

sistemului de finantare si, Tn asa mod, orientatad spre dezvoltarea mediului antreprenorial rural.
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1. ASPECTE TEORETICE SI METODOLOGICE PRIVIND SISTEMUL DE
FINANTARE A ACTIVITATII BUSINESSULUI MIC SI MIJLOCIU

1.1. Abordari conceptuale privind sistemul de finantare si mecanismul financiar ale
businessului mic si mijlociu

In prezent, cercetitorii din diferite domenii ale stiintei au ajuns la concluzia precum ci toate
lucrurile reprezinta o componentd a structurii unui sistem, de aceea o abordare sistematicd pentru
cercetarea problemei, in secolul XXI, este destul de actuala si productiva.

Sistemul este o succesiune de elemente ce sunt aranjate intr-o consecutivitate si se dezvolta
reciproc, care dispune de noi calitati integratoare ce nu sunt incluse in componentele sale. Am
putea compara aceasta notiune cu un lant ce este format din verigi, fiecare dintre ele contribuind in
felul sdu asupra activitatii, dezvoltarii si caracterizarii acestuia, mentioneaza profesorul si savantul
lon Sirbu [209, p.38].

Notiunea de sistem este foarte generald si vasta ca continut, fiind interpretata ca ,,0 multime
finitd de elemente care functioneazd conform unui sau unor obiective generale”. Sustinem
afirmatia, suficient de raspanditd, precum ca: sistemul reprezintd o multime finitd de elemente
identificabile si interdependente, care sunt structurate si functioneaza, conform obiectivului
general, intr-un domeniu si/sau spatiu inchis [30, p.17].

Identificarea principiilor ratiunii, in lucrarea ,,Sisteme de planificare in afaceri” a autorei Ala
Cotelnic, care explica necesitatea utilizarii conceptului de sistem in activitatea antreprenoriala,
printre acestea pot fi evidentiate:

e conceptul de ,sistem” pune bazele unei abordari integratoare a proceselor analizate,
deoarece trateaza ,,intregul” ca o entitate unica, §i nu ca o simpld suprapunere a
elementelor componente;

e viziunea sistemica permite evidentierea unor delimitari calitative, pe care nu le poseda
nici unul din elementele componente luate separat, precum si relevarea unor proprietati
fundamentale ale sistemelor [41, p.15].

Sistemul national financiar (SNF) apare ca baza instrumentarului de stat al reglarii economice,
in TImpartirea si utilizarea rationala a produsului intern brut, mijloc care este capabil sa inlature
desechilibrul in sfera productiva si in cea a circulatiei.

De rand cu acestea, SNF ar putea sa asigure stabilitatea fluxurilor financiare si materiale, sa
protejeze populatia de instabilitatea pietei si sa permitd antreprenorilor un acces liber la resursele
financiare, sustinandu-se, in acelasi timp, concurenta ca un indicator al ridicarii nivelului
productiei si calificarii agentilor economici. Cu alte cuvinte, ar face posibila interconexiunea
sectorului financiar cu cel real, asigurand, totodatd, actiunea reciproca a mijloacelor bugetar-

fiscale si monetar-creditare [101, p.2].
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In literatura de specialitate, materiale metodico-didactice si diverse dictionare explicative
existd o varietate de tratari ce se refera la descifrarea (descrierea) notiunii de ,,Sistem financiar”.
Putem constata ca aceste (explicatii) justificari au legatura directa cu notiunea ,,Sistem”, care de
asemenea are un sir (multime) de determindri. In dictionarul sau autorul S.Ojegov explica notiunea
de sistem, ca forma organizatorica, forma a activitatii sociale si totalitatea organizatiilor, ce sunt
similare conform genului de activitate sau institutii care sunt unificate organizatoric [202, p.13].

Conform dictionarului economic explicative, notiunea de sistem este tratati, ca ansamblu
coerent de structuri, sau ansamblu organizat de elemente intelectuale, de idei, logic considerate in
relatiile lor, sau ansamblu de fenomene legate intre ele, sau ansamblu coerent mai mult sau mai
putin complex, compus dintrun numar precis de structuri sau elemente, adesea diverse, unite intr-
un plan comun sau concurand intr-un scop comun, sau ansamblu de solutii puse la un loc in
vederea obtinerii unui obiectiv dat, sau ansamblu de organe, sau structuri unite, in asa fel incat sa
poata sa indeplineasca in stransa cooperare o anumita functiie [140,p.482].

Potrivit autoarei dictionarului macroeconomic, Angela Bacescu-Carbunaru, notiunile de
,sistem” si ,.sistem financiar” este explicata in felul urmator:

e Sistem — o multime de elemente aflate in interactiune. O altd intelegere mai larga
este aceia potrivit careia sistem este o multime pentru care sunt definite relatii (S.Cleene). Dat
fiind faptul, ca in orice multime pot fi definite niste relatii, aceastd definitie este prea larga.
M.Mesarovic propune ca sistemul sa fie definit ca o multime de enunturi corecte, selectate intrun
limbaj. In definirea sistemului se poate purcede de la analiza comportamentului sau si in loc si se
spuna ce este un sistem sa se cerceteze cum se comporta sistemul.

o Sistem financiar — o retea de institutii financiare si piete actionand cu o varietate de
instrumente financiare, angajate in transmiterea banilor, creditatrea si debitarea de fonduri.
Institutiile financiare si pietele ocupd o pozitie-cheie in economie, ca intermediari in dirijarea
economiilor si a altor fonduri spre cei care imprumuta. Astfel, una din sarcinile lor principale este
de a echilibra oferta celor care economisesc cu cererea celor care inprumuta prin mentinerea unui
nivel ridicat al economiilor si investitiilor, care astfel ar fi intamplator [16, p.358-360].

In lucrarea “Gestiunea financiara a intreprinderii”, Vasile llie, sustine ca, sistemul financiar
desemneaza ansamblul instrumentelor, institutiilor, pietelor, reglementarilor care permit realizarea
operatiunilor financiare intr-un spatiu economic national sau international. Sistem financiar poate
fi considerat 0 entitate complexd formata din mijloacele banesti, retea de institutii financiare
(banci comerciale, asociatii de economii si Tmprumut etc.) si piete (piata monetard, piata de
capital, bursa etc.) actionand cu o varietate de instrumente financiare (depozite bancare, actiuni
etc.), angajate 1n colectarea si transmiterea banilor, creditarea si debitarea fondurilor.

Componentele oricarui sistem, inclusiv ale sistemului financiar, pot constitui ele insesi Sisteme.

19



Sistemul financiar, de regula, este deschis si interactioneaza cu mediul in care este plasat prin
intrarile activelor din exterior, transformarile acestora in interior si iesirile produselor sau
serviciilor finite [30, p.17].

Specialistul american Van Horne determina sistemul financiar ca o totalitate a institutiilor si
pietelor care presteaza servicii agentilor economici, populatiei si institutiilor administrative statale.

De asemenea conceptul de sistem financiar are un continut foarte complex, fiind interpretat
sub mai multe aspecte, si anume:

v’ sistem de relatii economice, in expresie baneasca, prin care se vehiculeaza cu resurse
financiare;

v sistem de fonduri de resurse financiare ce se constituie in economie la anumite etape si
se utilizeaza in scopuri precis determinate;

v sistem de institutii care participa la organizarea relatiilor, la constituirea si distribuirea
fondurilor, precum si la elaborarea, executarea si controlul planurilor financiare;

v sistem de planuri financiare (instrumente de conducere si reglare), care reflecta anumite
procese prevazute a fi produse in economie, in cursul unei perioade de timp determinate
[25, p.17].

Dupa parerea economistului L. Drobozina, sistemul financiar reprezinta totalitatea relatiilor in
diverse domenii financiare, care in procesul activitdtii formeaza si utilizeazd fonduri de mijloace
banesti.

Un grup de autori cu redactorul G. Poleacov, in lucrarea “Finante, circulatia banilor, creditul”
mentioneaza ca sistemul finaciar este totalitatea diferitor activitati financiare in procesul carora se
utilizeaza diverse (variate) metode si forme de repartizare a fondurilor financiare catre agenti
economici, persoane fizice si stat [202, p.14].

Ulterior, diferite tipuri de relatii financiare, sub care se prezintd finantele in economia
contemporana, reprezintd un ansamblu ordonat de elemente si formeaza impreuna sistemul
financiar. Caracterul sistemic al acestui ansamblu de relatii provine din faptul ca raporturile de
interdependenta reciproca existente le conferad esenta unitara si functii identice, desi intre ele exista
diferentieri in ceea ce priveste subiectii relatiilor respective, fondurile constituite si destinatiile lor,
metodele, mijloacele si instrumentele de formare si repartizare a acestor fonduri [35, p.1].

In continuare, studiind notiunea de mecanism, observam ca il putem defini si ca un sistem,
insd observam ca sistemul financiar nu functioneaza izolat, ci, dimpotriva, este In permanenta
concordanta cu alte sisteme: politic, economic si social. Abordarea notiunii de ,,sistem financiar”
trebuie sa se efectueze in corelatie cu conceptul de ,,mecanism financiar”, care este o categorie

mai vasta.
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In opinia lui I.Vicarel, mecanismul financiar este o structurd complexi care cuprinde:

> sistemul financiar;

» parghiile financiare realizate de stat pentru influenta activitatii economice;

» metodele administrative de conducere folosite in domeniul finantelor;

» cadrul institutional constituit din institutii si organizatii cu atributii in domeniul
finantelor;

» cadrul juridic format din legi, hotarari si alte reglementari cu caracter normativ in
domeniul finantelor [189, p.78].

In altd ordine de idei, savantului rus |. Balabanov considera ci: ,,Mecanismul financiar
reprezintd un sistem de actiune a parghiilor financiare care se exprima in organizarea, planificarea
si stimularea utilizarii resurselor financiare”.

Definitia datd poarta un caracter prea limitat, deoarece metodele financiare utilizate in cadrul
mecanismului financiar sunt mult mai numeroase. Din aceste considerente, evidentierea unora si
neamintirea altora ca: evidenta financiara, analiza financiara nu este bine-venitd. Totodata, aceasta
reflecta unilateral functiile finantelor, limitdnd mecanismul financiar numai la utilizarea resurselor
financiare, fara a include celelalte functii — formarea resurselor financiare si controlul financiar.

V. Covaliov in lucrarea sa isi expune opinia asupra notiunii de mecanism financiar-
reprezintand un sistem ce este format din organizarea, gestionarea si planificarea relatiilor
financiare si posibilitatea de a constitui si distribui resursele financiare [202, p.15].

Economistul I. Suvorova, mentioneazd precum ca mecanismul financiar este o totalitate de
forme de organizare a relatiilor financiare, metode de formare si utilizare a resurselor financiare,
aplicate de intreprindere in scopul crearii conditiilor favorabile pentru dezvoltarea economica si
sociala [204, p.26].

Mecanismul financiar al unei afaceri mici poate fi definit ca sistem al managementului
financiar proiectat pentru a organiza, planifica si a incuraja fluxurile financiare cu scopul de a
influenta efectiv asupra stabilitatii financiare. Mecanismul financiar este conceput pentru a oferi
nu numai formarea relatiilor de piata, dar, de asemenea, pentru a crea conditiile necesare pentru
functionarea intreprinderilor mici de a-si indeplini functiile lor.

Mecanismul financiar are doua componente: latura obiectiva a mecanismului financiar se
manifesta prin faptul cd acesta este construit in conformitate cu cerintele legilor economice
obiective. Pe de alta parte, mecanismul financiar contine si latura subiectiva, deoarece este stabilit
de catre conducerea intreprinderii sau a organizatiei pentru a face fata provocarilor cu care se
confrunta intreprinderea la un anumit stadiu de dezvoltare.

In final, aceastd conlucrare echilibrata s-a format pentru a caracteriza mecanismele de

gestionare a fluxului financiar de care dispune si sunt utilizate de antreprenor [198, p.44].
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O abordare mai elocventa a notiunii mecanism de finantare ar fi, ca un subsistem al
mecanismului financiar, redatd in lucrarea economistului lon Maxim. Astfel, mecanismul de
finantare este definit ca o totalitate de elemente, metode, instrumente, antrenate intr-un sistem prin
care se asigura punerea la dispozitia unei institutii, organizatii sau intreprinderi ale unor fonduri
necesare pentru realizarea unor obiective economice [123, p.28].

Conform manualului ,,Economia 1intreprinderii”’, autorul Petru Rosca mentioneaza ca
mecanismul financiar constd din cinci elemente interdependente ce contribuie la organizarea,
planificarea si stimularea utilizarii resurselor financiare: metodele financiare, parghiile financiare,
cadrul juridic, asigurarea normativa si informationala [157, p.140].

In opinia autoarei Viorica Mirzac, mecanismul financiar poate fi definit ca o totalitate de
elemente, metode, procedee si instrumente antrenate intr-un sistem, care asigurd sistematic
punerea la dispozitia unei institutii, organizatii sau intreprinderi a unor fonduri necesare pentru
realizarea unor obiective economice prin intermediul relatiilor financiare ce au loc intre subiectii
economici [127, p.28].

Prin mecanism financiar la nivel de intreprindere se intelege un sistem de conducere a
finantelor, destinat organizarii corelatiei dintre relatiile financiare ale intreprinderilor, fluxurilor
financiare prin utilizarea categoriilor financiare §i instrumentelor, sanctiunilor si facilitafilor in
baza actelor normative emise de stat [40, p.17].

In concluzie, mentiondm cd mecanismul financiar reprezintd un sistem de gestiune a relatiilor
financiare de catre organele financiare prin intermediul parghiilor, instrumentelor si metodelor
financiare, in baza legilor economice si actelor normative de stat.

Functionarea mecanismului financiar este determinata de doua subsisteme:

| — asigurarea cu resurse financiare

Primul subsistem presupune asigurarea cu necesarul de resurse financiare care se realizeaza
in cateva forme, si anume: autofinantare, finantare directa, finantare indirecta si finantare
nerambursabila etc.

Il — reglementarea financiara

Al doilea subsistem reprezintda o metoda de influenta asupra relatiilor economice, in general,
si, totodatd, in special asupra celor de redistribuire.

Deci, mecanismul de finantare, ca parte componentd a mecanismului financiar al
intreprinderii, este format din fluxuri financiare de intrare, destinate constituirii resurselor
financiare ale Intreprinderii.

Metodele de formare a fondurilor agentilor economici reprezinta totalitatea procedeelor si

cailor de construire a mijloacelor financiare ale acestuia, si anume: aportul 1n bani si in natura,
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autofinantarea, creditarea, finantarea creditara. Intreprinderile se asigura cu resurse financiare prin
intermediul relatiilor financiare ce au loc intre diferiti subiecti [22, p.58].

Mecanismul de finantare diferd §i in cadrul intreprinderilor, fiind determinat de forma
organizatorico-juridicd a agentului economic, gradul de asociere cu alte intreprinderi, nivelul de
centralizare a gestiunii resurselor financiare. Asadar, mecanismul de finantare a intreprinderii se
refera in mod special la asigurarea agentului economic cu fondurile necesare realizarii obiectivelor
programate si este o problema de politica si strategie generald a intreprinderilor, cu o influenta
considerabild asupra evolutiei ei in viitor.

Functionarea unui mecanism de finantare a Intreprinderii presupune un studiu care include
urmatoarele elemente:

= Determinarea necesarului de finante care se efectueaza in functic de necesarul de
finantare a investitiilor si necesitatilor curente ale intreprinderii.
ale intreprinderii la diferite surse de finantare.

= Stabilirea structurii fondurilor de finantare se realizeaza, astfel Incat combinareca
diferitelor surse de finantare sa asigure conturile minime ale rezervelor financiare si
efecte maximale [123, p.54].

Sistemul financiar, ce are menirea de a asigura sursele necesare orientate spre IMM-uri, se
afla incd in stadiu de stabilire si formare si nu se prezinti ca un suport eficient al reformelor. in
aceste conditii, este necesar a gestiona competent si corect acest sistem de finantare al IMM-urilor
autohtone a carui pilon de baza fiind reglementarea financiara.

Cele mai importante obiective, ce necesitd o cercetare minutioasd (riguroasd) pentru a fi
solutionate, in acest caz, sunt:

e identificarea si evaluarea componentelor sistemului de finantare orientate spre

eficientizarea activitatii intreprinderilor mici si mijlocii;

e cvidentierea formelor financiare modern, orientate spre sustinerea tinerilor antreprenori
stimuland procesul de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii in regiuni;

e argumentarea necesitatii incubatorului de afaceri ca sursd alternativd de finantare
componentd a sistemului de finantare a IMM-urilor si promovarea antreprenorilor si
dezvoltarea relatiilor economico-financiare in diverse domenii ale businessului;

e claborarea in baza cercetarilor schemei-model privind procesul de incubare a
intreprinderilor mici si mijlocii si evaluarea impactului activitatii intreprinderilor ce

activeaza in interiorul incubatorului de afaceri asupra dezvoltarii eficiente a acestuia;
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e analiza experientei internationale privind determinarea criteriilor pentru definirea
businessului mic si mijlociu ce se regasesc in Legea cu privire la sustinerea businessului
mic si mijlociu (nr.206-XVI) si evaluarea formelor de reglementare fiscal, orientate spre
activitatea mediului de afaceri la nivel national;

e formularea recomandarilor cu privire la gestiunea sistemului de finantare a businessului
mic si mijlociu pentru a impulsiona dezvoltarea proceselor economice.

La randul lor, rezultatele principial noi pentru stiintad si practica ale cercetarii constau in
elaborarea conceptului sistem de finantare a intreprinderilor mici si mijlocii, ce va permite a
evidentia elementele moderne de finantare a acestui sector si de a elabora mecanisme orientate
spre evaluarea si monitorizarea elementelor de finantare in etapele incipiente ale activitatii
intreprinderilor din sfera businesSului mic si mijlociu.

In prezent, lumea finantelor reprezinti ansamblul de agentii care realizeazi gestiunea
financiard a patrimoniului individual sau a patrimoniului intreprinderii. Caracteristica gestiunii
financiare care, pe de o parte, este o stiinta de sine stitatoare, iar, pe de alta, este o activitate
practicd, poate fi efectuat, atat de pe pozitii teoretice, cat si de pe pozitii practice. In primul caz,
pot fi descrise bazele conceptuale ale stiintei analizate, in al doilea — metodele si instrumentele de
gestiune a finantelor atit la nivel micro, cat si la nivel macroeconomic. De asemenea, gestiunea
financiara poate fi privita si ca politicd financiard. Continutul politicii financiare vizeaza, in egala
masurd, modalitatile de manifestare a finantelor.

Finantele constituie obiectul unei practici de intreprindere, deci obiectul unei actiuni pentru
atingerea unui obiectiv bine apreciat. Pentru toate modalitatile de manifestare a continutului
finantelor, obiectivul primordial consta in maximizarea valorii intreprinderii, adica cresterea averii
actionarilor. Acceptand practic viata financiard a intreprinderii, Tnseamnda a te confrunta cu
anumite probleme si actiuni intreprinse pentru rezolvarea acestor probleme.

Din punctul de vedere al practicii, finantele reprezinta una dintre cele mai importante parghii
de monitorizare (dirijare) a activitdtii unui agent economic. Aceasta influentd se realizeaza prin
intermediul mecanismului financiar, care este un sistem de organizare, reglare si planificare a
relatiilor financiare ale metodelor de formare si utilizare a resurselor financiare. In componenta
mecanismului financiar se includ:

= instrumentele financiare;
= metodele si modelele financiare;
= subsistemele de asigurare (juridicd, normativa, informationala, tehnica etc.).

Primele doua componente ale mecanismului financiar: instrumentele financiare si metodele

financiare fac parte din instrumentele stiintifico-practice ale gestiunii financiare ca stiinta si au o

importanta atat teoretica, cat si practica. Cea de a treia se manifestd prin asigurarea si utilizarea
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unor instrumente, metode, modele financiare reglementate de guvern, testate in practica de alti
agenti economici etc. [131, p.45].

Finantarea economiei, privitd Intr-un cadru mai general, ca mecanism de finantare, se
realizeaza prin mecanismele de procurare-alocare a resurselor banesti, respectiv de constituire-
distribuire a fondurilor financiare la nivel de intreprinderi, distingandu-se ca fiind tipice:
mecanismul finantarii pe pietele de capital, mecanismul finantarii prin indatorare si mecanismul
autofinantarii.

In raport cu rolul predominant ce i revine unuia dintre cele doud mecanisme financiare (de
pe pietele de capital, respectiv Indatorare) In procurarea-alocarea resurselor banesti de catre
operatorii economici, se pot distinge ,,economii ale pietelor de capital” si ,,economii de
indatorare”. Adesea acestea sunt tratate ca sisteme de finantare a economiei de piatd sau chiar
ca sisteme financiare, sau de subsisteme financiare, daca se au in vedere institutiile financiare
implicate [79, p.16].

Trecerea la economia de piatd a avut un rol hotarator in definirea rolului finantelor in
economia RM, axandu-se pe autonomia financiard a agentilor economici, luand decizia ce sa
produca, pentru cine si unde sa comercializeze productia.

Organizarea finantelor in cadrul unei intreprinderi presupune cateva principii de baza:

* Independenta intreprinderii In domeniul activitatii financiare.

= (Capacitatea de autofinantare.

= Atingerea unor rezultate si responsabilitatea pentru obtinerea lor.
= Controlul asupra activitatii.

Nu exista decizie la intreprindere care sd nu aiba implicari financiare si de aceea se poate
afirma ca mecanismul financiar trebuie sa tind cont de toate domeniile de activitate ale
intreprinderii si sa fie orientat spre maximizarea valorii acesteia.

Pornind de la cele mentionate, autorul expune parerea proprie asupra celor doua concepte
analizate (studiate), si anume:

v Sistemul de finanzare a IMM, totalitatea instrumentelor, institutiilor, reglementarilor si
parghiilor financiare care permit realizarea si satisfacerea nevoilor financiare prin intermediul
relatiilor financiare directionate spre intreprinderile mici si mijlocii.

v Mecanismul financiar, spectru de fonduri si resurse financiare directe si indirecte
concentrate spre si la dispozitia mediului antreprenorial, fiind inclus si sectorul nonfinanciar
pentru executarea functiilor lor, si pentru satisfacerea nevoilor economice si sociale.

Generalizdnd cercetarile in baza teoriei studiate si cercetarilor efectuate, concretizam ca cele
doua concepte analizate (studiate), si anume: sistemul de finantare si mecanismul financiar sunt

doua elemente strans legate unul cu altul, orientate spre satisfacerea nevoilor economice si
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sociale si prin activitatea lor utilizand diferite metode, pdrghii, instrumente, forme, fonduri,
relatii, institutii ce influenteaza direct sau indirect, pozitiv sau negativ asupra proceselor
economice ce se petrec la nivelul intreprinderilor mici si mijlocii pentru realizarea scopurilor
propuse sau planificate.

Tindem sa mentiondm ca notiunea ,,management”, in linii generale, reprezintd un ansamblu
de activitati orientate spre schimbarea pozitiei oricarui sistem cu scopul de a obfine rezultatul
dorit. In literaturd adesea se utilizeazi sintagma ,management financiar”. Managementul
financiar, in opinia lui G. Manolescu, este ,disciplina care studiaza procesul de luare a
deciziilor financiare corecte pentru un agent economic”, insd V. Dragotd intelege prin
managementul financiar ,,totalitatea principiilor, metodelor, tehnicilor si sfaturilor ce il pot ajuta
pe orice individ care isi propune cresterea averii personale prin intermediul unei firme sa-gi atinga
acest scop”. La randul sau, ,,managementul sistemului financiar” ce este orientat spre activitatea
de planificare, organizare, motivare si antrenare, coordonare si control a sistemului financiar in
scopul folosirii eficiente si eficace acestuia pentru atingerea scopurilor. Realizarea ,,ansamblului
de activitati”, orientat spre schimbarea pozitiei sistemului financiar, altfel zis, managementul
acestui sistem, 1n opinia lui |. Stancu este determinata de ,,punerea in aplicare a unui sistem de
metode de gestiune financiara”. ,,Gestiunea” financiard este un mod de conducere si organizare a
activitatii care urmareste gospodarirea judicioasa a resurselor in vederea obtinerii maximului de
eficienta din activitatea desfasurata [30, p.19].

Gestiunea financiara asigurd, in mod permanent, resursele necesare derularii in conditii
optime a activitatilor controland modul de utilizare a acestora, in vederea asigurdrii rentabile a
mediului de afaceri. In practica, sfera gestiunii financiare este vasta, iar activititile ce trebuie sa fie
previzionate, analizate, controlate si reglate sunt eterogene. Se impune o abordare conceptuald cu
caracter integrator, care sa reliefeze dinamica actului decizional, prin care trebuie sa se atinga
finalitatea prestabilita. Prin urmare, gestiunea financiara cuprinde:

e Sistemul deciziilor financiare, destinat aplicarii in practica a strategiilor de exploatare,
investitii, finantare si distributie a fluxurilor financiare, in scopul consolidarii si
maximizarii valorii entitatilor economice.

e Ansamblul activitdtilor prin care se gestioneaza fluxurile capitalurilor proprii si
imprumutate 1n asigurarea echilibrului financiar in scopul rentabilitétii financiare.

Astfel, gestiunea financiara prognozeaza, controleaza, analizeazd si regleaza, sub aspect
financiar activitatile la micro si macronivel. Aceasta asigura desfasurarea normald a activitatii si
urmareste consecintele financiare ale complexului decizional [233, p.7].

La ora actuald, in baza cercetarilor efectuate a literaturii de specialitate, mentionam faptul ca

nu existd o definire notiunii ,,gestiunea sistemului de finantare a intreprinderilor mici si mijlocii”,
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precum nu existd si nici o metodologie ce ar permite de a fi utilizatd. Analizand aprofundat toate
componentele a notiunii ,,gestiunea sistemului de finantare a Intreprinderilor mici si mijlocii”
autorul mentioneaza mai multe aspecte:
v’ totalitatea de operatiuni si metode a caror utilizare permite a evalua si monitoriza
resursele financiare;
v' un clement de solutionare a problemelor ce nu se limiteazd doar la resursele

financiare;

orientate spre sustinerea financiard directd si indirectd a intreprinderilor mici si
mijlocii;

v' fiind o componentd a sistemului economic, influenta acestuia asupra dezvoltarii
proceselor economice.

In lucrare sunt cercetate componentele sistemului de finantare (directe si indirecte) a IMM-
urilor ce influenteaza asupra procesului de activitate si dezvoltare a mediului de afaceri si, in
unele aspecte, acestea sunt utilizate selectiv pentru a efectua o cercetare mai ampla asupra
obiectivelor preconizate.

Intr-un consens cu cele relatate, putem deduce cd instituirea unei economii de piati
functionala in Republica Moldova poate fi asigurata prin utilizarea intr-un complex a metodelor
si instrumentelor de gestionare a sistemului de finantare si mecanismului financiar privat ca
pdrhgie de comandd, sustinere si promovare a activitatilor IMM-urilor, la baza dezvoltarii carora
se ataseaza profitabilitatea acestora si dependenta de conditiile mediului economic in ansamblu,

care, la randul sau, influenteaza asupra dezvoltarii proceselor economice la nivel national.
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1.2. Criterii de definire a businessului mic si mijlociu ca formi economica

In prezent, in mai multe tari ale lumii, dar mai ales in cele dezvoltate din punct de vedere
economic, cu un sistem legislativ clar si stabil, in care piata este singurul arbitru din economie, si
initiativa privata este incurajata, se apreciaza ca principala modalitate de dezvoltare o reprezinta si
0 va reprezenta in continuare cresterea importantei, rolului si ponderii Intreprinderilor mici si
mijlocii in ansamblul economiilor nationale [24, p.86].

O economie dezvoltatd nu Tnseamna altceva decat activitatea intreprinderilor profitabile,
business orientat spre o dezvoltare continud, implementarea noilor tehnologii si, cel mai important,
un consumator cu putere mare de cumparare. Consumatorul nu este altcineva decat patura medie
in societate, care in tarile dezvoltate si cele in curs de dezvoltare sunt intreprinzatorii privati,
oameni care au propriile afaceri mici si mijlocii.

in conditiile relatiilor de piata, in centrul activitatii economice se afld intreprinderea — veriga
principald a intregii economii nationale. Anume la nivelul Intreprinderii se creeaza produsele
utilizate de societate si se presteaza serviciile necesare.

In prezent o deosebitd importantd se acorda intreprinderilor mici si mijlocii, a caror existenti
in structura economicd a unei tari este absolut indispensabild. Se stie cd ele au reprezentat
dintotdeauna un rol deosebit in viata economica si sociald a societatii bazatd pe economia de
peata, aflandu-se la baza restaurarii multor economii.

Primele relatari despre businessul mic au aparut in timpurile in care bancherii acordau
imprumuturi in numerar, achizifiondnd dobanda. De atunci iIntreprinzatorii au inceput sa-si
realizeze productia si serviciile lor consumatorilor.

In conditiile in care aparitia si afirmarea activitatii intreprinderilor mici si mijlocii in
economiile ce sunt pe cale de dezvoltare reprezinta un fenomen si o componenta centrala a
oricarui program de reformd economica, adoptarea unei perspective globale asupra fenomenului,
atat din motivul triplu de economie, cat si din cel al conexiunilor presupuse de existenta lui la
nivel micro- si macroeconomic, reprezinta o conditie esentiala pentru realizarea unei cercetari
pertinente.

Un punct central de plecare in cercetarea problematicii intreprinderilor businessului mic si
mijlociu il prezinta modul in care acestea sunt definite, compararea definitiilor, a rolului acestui
tip de intreprindere si a politicilor de asistentd in diferite tari ale lumii, precum si analiza
impactului tipului respectiv de Intreprindere asupra structurii macroeconomice. La nivel
microeconomic, cercetarea vizeaza analiza modului in care acestea sunt conduse, se dezvolta si se
integreaza in circuitul economic national si international prin utilizarea surselor financiare directe

si indirecte.

28



Sectorul IMM-urilor reuneste un numar mare de intreprinderi si antreprenori, care se
deosebesc semnificativ dupa criteriul de sistematizare sau clasificare. Cele mai raspandite sunt
categoriile de IMM-uri care difera: dupa dimensiunea afacerii; dupa genul de activitate si forma
de proprietate; dupa regiuni si localizarea afacerii; in functie de gen etc. Clasificarea IMM-
urilor este foarte importanta atat din punct de vedere teoretic — pentru un studiu mai detaliat al
IMM-urilor, cat si pentru elaborarea de politici de dezvoltare a acestui sector si a politicii sociale
[1, p.54].

In urma cu aproape doui decenii, s-a depus efort pentru definirea IMM-urilor ajungandu-se la
circa cincizeci de definitii. Unele dintre acestea nu sunt formulate ca definitii, ci doar discutii in
jurul conceptului de definire a intreprinderilor mici si mijlocii.

Fondatorul teoriei businessului mic se considera Richard Cantillon (1680-1734), economistul
francez din secolul al XVIll-lea, care a introdus in circulatie notiunea stiintific-argumentata
mantreprenoriat”. Clasicii economiei politice Adam Smith (1723-1790) si Jean Baptiste Say din
secolul al XIX-lea intelegeau ca este o legatura directa intre businessul mic si antreprenoriat [162].

Joseph Schumpeter (1883-1950) mentioneaza ca ,,Businessul reprezinta pentru economie ceea
ce sangele este pentru organismul omenesc, el pune in miscare intregul angrenaj economic, in
toate ramurile productive, cu mari efecte benefice in ramurile social-culturale”[224].

Deosebit de actuale sunt concluziile savantilor anilor 90 cu privire la rolul businessului mic
in procesul reformelor economice ce tin de tranzitia la economia de piata. [21]

Businessul mic creeaza premise pentru o imbinare perfectd a bunastérii si libertatii, in special
in tarile nu prea bogate si cele In curs de dezvoltare [114].

Astfel, in viziunea economistului american Peter Ferdinand Drucker (1909-2005), ,,micile
afaceri reprezinta catalizatorul principal al cresterii economice”. Micile afaceri contribuie, in buna
masurd, la realizarea unor obiective fundamentale ale oricarei economii nationale [57, p.14].
Cercetatorul american Leah Hertz face urmatoarele rezumate:

e intreprinderile mici nu trebuie obligatoriu sa fie posedate de un singur individ,
notiunea de ,,proprietate independentd” este interpretatd in sens larg si poate include
actionari si asociat;

e nuU este necesar un manager la o intreprindere mica, deoarece necesitatea de
,conducere independenta” exclude, de fapt ,,controlul”, care are un sens mult mai
larg si care este obligatoriu in conducerea cotidiana. Dar cum din control deriva
dreptul de proprietate, functiunile reale de conducere le indeplinesc administratorii,

care totusi nu sunt imputerniciti s ia decizii cu privire la intreprindere;
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e o intreprindere nu poate fi ,,mica” in termeni absoluti, dar numai in raport cu alte
intreprinderi din aceeasi sfera de activitate. In consecintd, o intreprindere mica ce
este considerata de legislatie, poate fi in realitate mare [52, p.30].

Fostul comisar al UE responsabil de politica pentru intreprinderi, Erkki Liikanen, afirma:
,Intreprinderile mici si mijlocii sunt cheia spiritului antreprenorial si al inovatiei in UE si astfel
identificarea nevoilor acestora si dezvoltarea unor politici eficiente pentru a conpensa problemele
specifice legate de marimea mica a acestora”.

In lucrarea sa ,,Businessul mic in Republica Moldova: probleme si perspective”, Valentina
Veverita propune urmatoarea definitie: ,,Drept subiect al micului business se poate considera
intreprinderea cu un numar limitat de angajati, care are un proprietar (proprietari) ce cumuleaza
concomitent si functia de manager (manageri) al intreprinderii” [191, p.9].

in opinia Danielei Dascaliuc, businessul mic si mijlociu reprezinta o modalitate de organizare
a activitdtii economice, caracterizate prin parametri modesti ai cifrei de afaceri, personalului,
volumului activelor etc. stabiliti cert legislativ in fiecare tara [52, p.10].

Svetlana Mironov, in lucrarea sa, afirma ca ,,intreprinderea reda afacerii statut legal si o
formd organizatorico-juridicd, iar afacerea — ca activitate economica caracterizatd prin diversi
indicatori cantitativi §i calitativi — reda intreprinderii dimensiune micd, mijlocie sau mare. La
randul sau, afacerea redd -caracteristicile dimensionale ale acesteia. Precum s§i in cazul
intreprinderilor care practicd mai multe genuri de activitate (afaceri), caracteristicile sumare ale
acestora, dimensioneaza intreprinderea ca fiind mica sau mijlocie” [126, p.19].

In altd ordine de idei, conform lucrarii sale stiintifice ,,Dezvoltarea intreprinderilor mici in
Ucraina”, cercetatoarea Olga Samanskaia mentioneaza cd, intreprinderile mici reprezintd unul
dintre elementele componente a sistemului economic de tip comercial care o asigura cu activitate
inovatoare si sustine mediul concuretial [214, p.14].

Tatiana Griskova sustine ca, in prezent, antreprenoriatul mic este o parte integrala a unui
sistem economic de piatd, care determind rata cresterii economice, promoveaza dezvoltarea
inovatiilor si tehnologiilor, asigurarea si acumularea veniturilor fiscale ,,prin crearea noilor locuri
de munca suplimentare, astfel confirmand eficienta si durabilitatea sa in dezvoltarea rapida a
conditiilor de piata” [200].

Savantul rus Vadim Utkin considera ca: ,,Antreprenoriatul mic, ca un sector anumit al
economiei, formeaza si dezvolta clasa de mijloc si prezintd factorul-cheie pentru stabilitatea
oricarei societati” [213].

,Businessul mic reprezinta o activitate desfasurata de catre subiectii ce formeaza economia de

piata, in anumite conditii prevazute de lege si criteriile care constituie esenta acestui concept,
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remarca R. Sidorciuk. Scopul IMM-urilor este cresterea locurilor de munca, precum nu numai a
incadra oamenii in cdmpul muncii, dar si posibilitatea de a creste resursele umane ale tarii [163].

Intreprinderile mici si mijlocii reprezinti esalonul (sectorul) cel mai numeros si important al
intreprinderilor, indeplinind multiple functii economice, tehnice si sociale [84, p.5].

Intr-o conceptie larga IMM-urile sunt definite ca: ,.entititi independente din punct de vedere
juridic si financiar, care isi desfasoara activitatea in toate sectoarele, fiind create de un numar mic
de intreprinzatori care se implica 1n activitatile managementului lor, pot purta raspunderea tuturor
functiunilor si au in subordine un numar relativ mic de salariati” [87, p.123].

In general, o intreprindere mica sau mijlocie este reprezentati de un sistem creat, de obicei, de
un intreprinzator sau un numar redus de Intreprinzatori particulari si in care se produc bunuri, se
efectueaza lucrari sau se presteaza servicii destinate vanzarii [24, p.86], remarca autorul citat.

Pornind de la cele relatate, in teoria economica nu existd o definire universald a businessului
mic, lipsind criteriul unic acceptat, iar in practicd fiecare stat 1si stabileste independent
standardele, criteriile conform legislatiei in vigoare, ce trebuie s fie indeplinite de o afacere, ca sa
fie consideratd mica. De exemplu, in tarile anglo-saxone, este utilizat termenul de ,,business mic”,
pe cand in Japonia si tarile Europei Occidentale cel de ,,intreprindere mica si mijlocie”.

Insa indiferent de termenul utilizat, drept criterii de baza in definirea businessului mic

pot servi:
CRITERII DE DEFINIRE
A\ 4 A\ 4
Cantitative Calitative
B 5
e Numarul angajatilor; e Conducerea unica;
e Numarul angajatilor pe domenii de activitate; e Aria de activitate;
o Capitalul propriu sau totalitatea investitiilor de capital e Utilizarea inovatiilor;
estimate de investitori; e Relatiile cu clientii;
e Volumul anual al vanzarilor; e Criteriul de independent3.
o Totalitatea fondurilor fixe sau resurselor disponibile, ce

sunt in proprietatea intreprinderii (magini, utilaje, pamant,
stocuri de marfuri i materiale proprii etc.).

Figura. 1.1. Criterii de definire a businessului mic.
Sursa: Modificat si completat de autor conform [166, p.12]

Lipsa unui numitor comun, privind determinarea indicatorului unic pentru definirea
intreprinderilor mici si mijlocii, se explica prin faptul ca nici unul din criteriile mentionate nu
permite definirea completa a businessului mic si mijlociu. Totusi In corespundere cu acesti factori
care pot fi usor determinati, perceputi, comparabili si accesibili, se defineste si businessul mic din

Republica Moldova [191, p.12].
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In baza teoriei studiate cu referire la literatura stiintifici de specialitate, sunt prezentate
printr-un spectru de diverse opinii criteriile de identificare a sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii, in acelasi timp, practica economica necesitd componente exacte, strict delimitate cu
referire la intreprinderile din categoria intreprindere micro, mica sau mijlocie.

In acest sens, rolul decisiv revine legislatiei nationale, care reiesind din particularitatile si
traditiile autohtone in mod cert si univoc, strict si riguros stabileste criteriile de referire ale
intreprinderilor la categoria Intreprindere mica sau mijlocie.

Conform legislatiei Republicii Moldova, ,,Legea cu privire la sustinerea Intreprinderilor mici
si mijlocii” nr. 206-XV1 din 07.07.2006, sectorul IMM-urilor cuprinde trei categorii de agenti
economici, clasificati in baza a trei indicatori: numarul angajatilor, volumul anual de vanzarilor,
valoarea de bilant a activelor.

Clasificarea intreprinderilor mici $i mijlocii, tinand cont de prevederile legii mentionate, este

prezentata in Figura 1.2.

Clasificarea intreprinderilor ||

Ll

A 4 \ 4 A 4
micro mici mijlocii
» | pana la 9 angajati > | de la 10 pana la 49 » de la 50 pand la 249
angajati
f f £
»|| panala 3 mil lei | Hans il lei » | pan3 il lei _ _
pana la 25 mil lei pana la 50 mil lei venitul din
A A A vinzirilor
1L
pana la 3 mil lei »{| panala 25 mil lei »|| pana la 50 mil lei
valoarea
f f f de bilant

Figura 1.2. Clasificarea intreprinderilor in Republica Moldova in dependenta
de criteriile cantitative
Sursa:[111]
Segmentul intreprinderilor businessului mic si mijlociu, este definit prin prezenta lege

conform careia acesta reprezintd o activitate antreprenoriald realizata de intreprinderile micro,
mici si mijlocii in cadrul carora activeaza cel mult 249 de angajati si, respective, suma anuala din
vanzari nete si a valorii de bilang a activelor nu depaseste plafonul de 50 mil. lei.

Precizdm faptul ca in alte tiri sau regiuni economice ale lumii, se utilizeaza diferite criterii

pentru definirea IMM-urilor ce le putem observa in Tabelul 1.1.
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Tabelul 1.1. Ceriteriile clasificarii la definirea businessului mic aplicate in
unele tari ale lumii

Tara Numirul | Cifrade | Domeniul de | Mirimea
angajatilor | afaceri activitate activelor

Danemarca X
Franta X X X
Germania X X X
Italia X X
Spania X X X
Marea Britanie X X X
Romania X X X
Republica Moldova X X X
Federatia Rusa X X
Japonia X X X
Canada X X X
SUA X X X

Sursa: Modificat de autor conform [166, p.13]

In SUA, definirea businesului mic poate fi reprezentati prin doud modalitati:

» ,businessul mic este o intreprindere independent posedatd, condusa si care nu
poate fi dominanta in domeniul in care activeaza” [54, p.23];

» intreprinderea la care managerii sunt proprietari §i capitalul este oferit tot de
proprietari si apartine afacerilor mici, adica micului business” [53, p.10].

Pe langa cele mentionate (in SUA), mai exista o definitie ce se bazeaza, in principal, pe doud
criterii: 1 — numarul persoanelor angajate; 2 — volumul anual al vanzarilor pe domenii de
activitate.

Insa businessul mic nu poate fi tratat numai ca o caracteristici a marimii intreprinderii,
deoarece in definirea acestuia sunt reflectati parametrii cantitativi si calitativi ai intreprinderii.

Printre caracteristicile cantitative cel mai frecvent este utilizat criteriul numarul de angajati ai
intreprinderii. Totusi, in pofida avantajelor oferite de criteriul mentionat, multi cercetatori, printre
care si americanul Peter Drucker, considerda ca numarul angajatilor ,,nu caracterizeaza decat un
aspect al businessului” [57, p.74]. Pentru a determina cit de mare sau mica este compania, €
nevoie de a examina o totalitate de factori, cei de baza fiind: numarul angajatilor, volumul
vanzarilor, valoarea adaugata (unde este aplicatd), complexitatea si diversitatea produselor,

numadrul pietelor, complexitatea tehnologiilor etc.

e1e

e eyt

cantitativi sunt mai inalte. In anumit context, s-ar pirea ca acest indicator este cel mai precis, insa
in diferite state el difera de la o tara la alta [ 185, p.28].

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) caracterizeaza IMM-urile,
prin faptul ca acestea nu numai reflectd modelele economice ale unei téri, dar si dimensiunile

sociale si culturale ale acesteia. Asortimentul vast al acestor modele este reflectat in mod evident
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de diferite definitii si sunt utilizate criterii de repartizare a IMM-urilor ce sunt adoptate de diferite
tari. In timp ce unii se referd la numarul de angajati si criteriile lor distinctive pentru IMM-uri, altii
folosesc criterii cantitative, cum ar fi: capitalul investit, numarul de salariati incadrati in activitatea
operationala, volumul vanzarilor pe o perioada determinata de timp.

Agentia Multilaterala pentru Garantarea Investitiillor (MIGA) si Corporatia de Finantare
Internationala (IFC) definesc intreprinderile mici in felul urmator: numarul angajatilor ce nu
depaseste 50 de persoane, valoarea activelor totale si valoarea vanzarilor anual sa nu depaseasca 3
mil. dolari. Referitor la intreprinderile din categoria mijlocie, li se oferd urmatoarele conditii:
numarul persoanelor implicate in activitatea inteprinderii sa nu depaseasca 300 de angajati, iar
activele si valoarea vanzarilor anual sa nu depaseasca 15 mil. dolari.

Cooperarea Economica din Asia-Pacific (APEC) defineste IMM-urile ca intreprinderi cu
numarul personalului mai putin de 100, printre care, o intreprindere de dimensiuni mijlocii se
incadreaza intre 20 si 99 de persoane, una mica are intre 5 si 19, iar o microintreprindere
angajeaza mai putin de 5 persoane, unde managerul si antreprenorul reprezintd aceeasi persoana.

Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industrialda (UNIDO) defineste IMM-urile ca:
micro - intreprinderile care utilizeaza intre 1 i 9 angajati si/sau sa aiba un capital social mai mic
de 42300 dolari, mici — intreprinderile care angajeaza intre 10 pana la 49 de angajati si au un
capital social de peste 42300 dolari, mijlocii — intreprinderile care angajeaza intre 50 si 249 de
angajati si au un capital social de peste 42300 dolari.

in scopul dezvoltarii politicii, UNIDO, in general, recomandi si fie utilizati indicatorii
cantitativi si calitativi pentru definirea IMM-urilor. Urmatorul tabel rezuma principalii indicatori

calitativi care pot fi utilizati in scopul de a diferentia intre IMM-uri si companiile mari (IM).

Tabelul 1.2. Indicatorii calitativi privind diferentierea IMM-urilor si IM

Indicatorii Categorie
calitativi IMM iM
Managementul Titularul intreprinderii Manager- antreprenor
Functii legate de personalitati Diviziune a muncii prin discipline
Personalul Lipsa de absolventi de facultate Pozitia dominantd a absolventilor
Cunostintele acumulate universitari / Specializarea
Activitatea Comunicare individuala, Comunicare in grup, formala
organizatoricd nonformala
Vanzari Pozitia concurentiala nu este Pozitia concurentiala puternica
Relatii comerciale | sigurd si definita
Relatii Instabila Bazat pe contracte pe termen lung
Cu partenerii
Productivitatea Activitate intensivd a muncii Capitalul si activitatea economica
Cercetare Abordare intuitiva Conform legislatiei (Legiferat)
—dezvoltare
Finante Rolul fondurilor familiale, Structura de proprietate diversificata,
autofinantarea accesul la piata de capital

~ Sursa: [51, p.7]
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Utilizand indicatorii calitativi, putem obtine o gama larga de criterii ce caracterizeaza diferite
intreprinderi, cum ar fi: sistemul managerial; cercetarea-dezvoltarea; controlul activitatii
operationale; motivarea personalului; utilizarea resurselor financiare. Neajunsul poate fi la
compartimentul practic in utilizarea categoriilor mentionate, deoarece pentru stabilirea acestora,
este necesar a utiliza informatia acumulata de intreprindere.

Un alt criteriu utilizat in definirea IMM-urilor poate fi prezentat ca numarul persoanelor

angajate de catre IMM-uri in diferite domenii de activitate in state dupa cum urmeaza in Tabel.

Tabelul 1.3. Numarul persoanelor utilizate de IMM conform genului de activitate

Tara Criterii pentru IMM Tara Criterii pentru IMM

Ucraina 15-50 — comert cu amanuntul Roménia | 25-30 — alte ramuri ale sferei de
25 — domenii non-productie productie, deservirii sociale a
50 — stiinta si servicii stiintifice populatiei, comertul cu amanuntul
100 — domenii de productie 50 — constructii
200 — industrie si constructii 10-15 — agricultura
50 — alte ramuri ale sferei de 50 — industrie si transport
productie

Federatia | 30 — comert cu amanuntul, servicii | SUA 100 — comert, alte servicii

Rusa 50 — alte domenii, comert cu 500 — domeniul de productie
ridicata
60 — sectorul tehnico- stiintfic si
agricultura
100 — industrie,transport,
constructii

Sursa:Modificat de autor conform [13, p.21]

Analiza comparativa a clasificarii intreprinderilor mici in diferite tari a aratat ca in Statele
Unite, in aceasta categorie sunt incadrate un numar destul de vast de intreprinderi cu un personal
de pana la 500 de angajati.

In Canada, IMM sunt considerate intreprinderi cu pani la 49 de persoane in sectorul
serviciilor si de pana la 5 de persoane in domeniile de productie. IMM-urile din Japonia angajeaza
pana la 20 persoane in sfera productiva si in alte sectoare pana la 5 de persoane [200, p.15].

Definirea IMM-urilor la nivel european este usurata mult de faptul ca legislatia Uniunii
Europene in materie de intreprinderi mici si mijlocii este aceeasi pentru toate statele membre.

Criteriile principale luate in calcul pentru incadrarea unei intreprinderi intr-una din cele trei
categorii (micro, micad sau mijlocie) sunt: numarul mediu de salariati, cifra de afaceri si valoarea
activelor intreprinderii.

Un alt factor important este acela ca o intreprindere ce nu este IMM nu poate detine mai
mult de 25% din capitalul social (sau dreptul de vot) al unei intreprinderi considerata intreprindere
micd sau mijlocie. Dacad se intampld acest lucru, atunci intreprinderea nu este consideratd ca

facand parte din categoria IMM-urilor [158, p.403].
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Asa cum prevede legislatia europeand, in Tabelul 1.4 este prezentata relatia dintre tipul de

intreprindere si criteriile standard de definire a intreprinderilor micro, mici si mijlocii.

Tabelul 1.4. Evolutia clasificarii intreprinderilor in Uniunea Europeana

Categoria intreprinderii
Micro Mica Mijlocie
Indicatori 1996 | 2013 1996 2013 1996 2013
Numarul mediu de salariati, persoane <10 <10 10-49 10-49 50-249 | 50-249
Volumul vanzarilor, mil. € n.d.* <2 <7 <10 <40 <50
Valoarea de bilant, mil. € n.d.* <2 <5 <10 <27 <43
Capital social sau drept de vot, % 25 25 25 25 25 25

*= nu era definita

Sursa: Modificat de autor conform [165]
In RM definirea IMM-urilor este deocamdata diferitdi de cea din Uniunea Europeana.

Comparand definitia IMM-urilor din RM cu cea a Comisiei Europene putem observa ca doar din
punct de vedere al numarului de angajati, aceasta este identicad. Dar putem mentiona faptul ca
capitalul social pe care 1l detine intreprinderea si este obligatoriu pentru inregistrarea acesteia
formeaza (contine) 294,6 euro, indiferent de incadrarea intreprinderii intr-una din cele trei
categorii.

Referitor la volumul vinzarilor si valoarea de bilant, definitia autohtona este restrictiva,
nivelul maxim al acestor indicatori fiind cu mult mai mici decat limitele stabilite de Comisia
Europeana.

Tabelul 1.5. Compararea definirii IMM-urilor intre Moldova si Uniunea Europeana

Categoria intreprinderii
\ Micro Mici Mijlocie
Indicatori Moldova | UE Moldova | UE Moldova | UE
Numarul mediu de salariati, persoane <10 <10 10-49 10-49 50-249 | 50-249
Volumul vanzarilor, mil. € <0.16 <2 <1.36 <10 <2.73 <50
Valoarea de bilant, mil. € <0.16 <2 <1.36 <10 <2.73 <43
Capital social sau drept de vot, % >25 25 >25 25 >25 25

Nota: 1€=18,33 lei din 08.09.2014
Sursa: Elaborat si calculat de autor
Studiile efectuate in tarile care au aderat aratd ca, pentru a produce la norme europene, unele
firme vor trebui sa suporte costuri care pot ajunge si la 500 mii euro. Nici tarile care s-au integrat
in Uniunea Europeana n-au fost scutite de aceste probleme. Cele mai costisitoare probleme sunt
procurarea tehnologiilor pentru a indeplini standardele de calitate si mediu, precum si conditiile
tehnologice in sine [158, p.410].
Fundamentarea businesului mic in Republica Moldova (RM) a fost impulsionata, cand a
inceput sa apard si sd se dezvolte businessul privat.
Ca si in majoritatea statelor in curs de dezvoltare, businessul mic a aparut ca urmare a
reformelor structurale efectuate in procesul trecerii de la economia centralizatd la cea de piata, o
economie ce tinde spre valorificarea liberei initiative in conditiile existentei proprietafii private

[165, p.34].
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Dificultatile intdmpinate de tarile aflate in curs de dezvoltare, in accentuarea si dinamizarea
spiritului de Intreprinzator in afaceri, 1si gasesc explicatia in faptul cd in socialism s-a atenuat

Insdsi mentalitatea de a fi liber si de a actiona in acest mediu a fost afectati. De aceea in
acea perioada de tranzitie, cea mai importantd functie a micului business era de a asigura
mijloacelor suplimentare de existenta [125].

Guvernul Republicii Moldova percepe sectorul intreprinderilor mici si mijlocii drept baza
crearii si dezvoltarii unei economii moderne si dinamice, axate pe cunostinte. Sectorul respectiv al
economiei nationale poate aduce o contributie substantiala la Produsul Intern Brut si stimularea
cresterii exporturilor. in conditiile unei piete cu o concurentd puternici, intreprinderile mici si
mijlocii dispun de abilitatea de a reactiona flexibil si de a se adapta rapid la schimbarile
economice ciclice si structurale.

Din acest punct de vedere, un sector al intreprinderilor mici si mijlocii bine dezvoltat poate
contribui la fortificarea stabilitatii si cresterii macroeconomice din tard, o parghie pentru integrarea
sociala si regionala in Europa.

De asemenea, businessul mic trebuie privit si prin prisma asigurarii bunei functionari a
intreprinderilor mici cu produse si servicii primare.

Studiind literatura de specialitate, ne permitem sa evidentiem doud grupe de factori care
influenteaza asupra dezvoltarii intreprinderilor mici:

1. factorii externi, dintre care se evidentiaza: presiunea fiscald inalta, rata ridicata a
dobanzii bancare si accesul limitat la resursele financiare, legislatia imperfecta etc.;
2. factorii interni, dintre care incompetenta manageriala si lipsa de experienta.

Intreprinderile mici sunt producatoare de bunuri si servicii, generatoare de ,,bogatie”. Tata de
ce ele ocupa un loc important in cadrul oricarei economii nationale. Ele exista si functioneaza in
toate domeniile de activitate, in industrie, agriculturd, transport, comert, in proiectele cercetarilor
stiintifice. Un rol decisiv le revine intreprinderilor mici in procesul inovational. Ele sunt mai
receptive fatd de noutitile tehnice, in comparatie cu structurile industriale jigantice. In acest
context, intreprinderile mici ofera urmatoarele avantaje:

» Capacitatea mare de inovare, manifestata nu numai prin lansarea de noi produse, ci
si 1n strategia pe care o adopta;

» Crearea noilor locuri de munca prin obtinerea produselor cu costuri mai mici,
datorita cheltuielilor fixe inferioare intreprinderilor mari si distribuirii mai rationale a

tuturor cheltuielilor;
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» Nivelul de productivitate inalta, datorita specializarii pe produse, subproduse, faze
tehnologice.

in prezent, IMM-urile autohtone obtin din ce in ce mai mare influentd in ramurile care au
fost supuse privatizarii printre primele, cum ar fi: comertul, deservirea sociald sau ramuri noi
aparute precum: tranzactiile imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate intreprinderilor.

Businessul mic, supranumit si ,,coloana vertebrald a economiei” sau ,mecanism al
dezvoltarii economice echilibrate” care este o afirmatie evidentd si detine un rol important in
dezvoltarea unei economii nationale pe baza principiilor economiei de piatd. Majoritatea tarilor,
mai mult sau mai putin dezvoltate, se bazeaza pe dinamismul si rezistenta la risc a intreprinderilor
private. Astfel, in conditiile unei piete cu o concurentd puternica, intreprinderile mici si mijlocii
dispun de abilitatea de a reactiona flexibil si de a se adapta rapid la schimbarile economice, ciclice
si structurale.

Din acest considerent, agentii economici din sfera businessului mic si mijlociu reprezinta
pilonul important al economiei Republicii Moldova, contribuind astfel la fortificarea stabilitatii si
cresterii macroeconomice din fard prin: crearea noilor locuri de munca, stimularea concurentei,
favorizarea inovatiilor si tehnologiilor moderne. IMM-urile au fost, sunt si vor fi principalul
promotor al revitalizarii si dezvoltarii economice [103].

Astfel capacitatea IMM-urilor de a stimula concurenta slabeste pozitiile de monopol ale
marilor intreprinderi, reducand posibilitatea acestora de a creste preturile. De altfel, acestea din
urma beneficiaza din plin de serviciile intreprinderilor mici si intr-un fel sunt dependente de ele.
Prin abilitatea lor de a raspunde cerintelor locale, prin informatiile detaliate privind pietele locale,
IMM-urile actioneazd mai eficient decat intreprinderile mari din interiorul sau din afara statului.

Pe piata muncii, IMM-urile genereaza cel mai mare numar de noi locuri de munca si cu un
cost de capital mai scazut, utilizeaza resursele si forta de muncad locala, avand o contributie
substantialda la solutionarea problemei somajului, ceea ce este o importanta alternativa de
combatere a acestuia.

Astfel de lucru ar imbunatati, de asemenea, si ocuparea niselor de piatd care nu sunt
profitabile pentru intreprinderile de mari dimensiuni, valorificandu-le intens si eficient ca pe reale
oportunitati pentru dezvoltarea IMM-urilor, prin valorificarea tuturor resurselor locale (financiare,
materiale, informationale).

Intreprinderile mici si mijlocii reprezinti esalonul cel mai numeros si mai important din toate
formele organizatorice ale agentilor economici, indeplinind multiple functii economice, tehnice si
sociale. Argumentele Tn favoarea acestei premise sunt urmatoarele:

e realizeazd produse si servicii la preturi mai mici decat celelalte intreprinderi; factorii

principali care determind aceastd diferenta fiind cheltuielile constant conventionale mai
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mici, volumul si intensitatea superioara a muncii in conditiile permanentei prezente a
intreprinzatorului in cadrul intreprinderii si, de reguld, motivarea mai intensd a
personalului;

e ofera posibilitatea Tmplinirii profesionale si sociale a unei parti apreciabile a populatiei, in
special a segmentului cel mai activ si inovator, care ,,trage” economia dupa sine;

e progresul in absorbtia cunostintelor si trecerea la economia bazatd pe cunostinte sunt
insotite de o crestere a numarului, impactului si performantelor economice, stiintifice,
tehnice, educationale, ecologice, culturale ale IMM-urilor [181, p.4].

e 1n conditiile de insuficienta in republica a resurselor de materie prima, intreprinderile mici
se acomodeaza mai usor la prelucrarea resurselor locale si a diverselor deseuri;

e cxistenta oraselor mici si a localitatilor de tip urban, ce dispun de resurse de munca libere,
ar influenta favorabil dezvoltarea antreprenoriatului mic si mijlociu;

e Intreprinderile mici si mijlocii se pot integra relativ usor intr-o retea industriald regionala,
ceea ce contribuie, pe de o parte, la dezvoltarea economica a regiunii, iar pe de alta parte,
la reducerea somajului si la cresterea nivelului de trai, pentru cd oferd locuri de munca
[27, p.14];

e intreprinderile mici 151 pot gasi nisele lor pe piata internd pentru o mai deplind si
diferentiata satisfacere a cererii populatiei privind marfurile de consum si diversele servicii
[87, p.7].

In contextul celor relatate, putem adiuga precum ci contributia vitali a IMM-urilor la
cresterea economica este astazi o realitate unanim recunoscutd. Relevarea efectelor lor economice
si sociale benefice au condus la considerarea sectorului IMM-urilor ca un domeniu de interes
strategic pentru economie.

Prin flexibilitatea lor specifica, capacitatea de inovare, viteza mare de reactie, IMM-urile
tind sa devind singurele intreprinderi compatibile cu un mediu tot mai dinamic §i complex,
contribuind esential la progresul social, economic al societaii.
creative ale Intreprinzatorului, inventia si capacitatea de lider, calitdti de altfel foarte necesare si
utile. Cu certitudine, businessul mic este ,,motorul inovatiilor si modernizarilor”, locul unde
persoanele isi ating aspiratiile si reusesc sa foloseasca cu succes talentul si creativitatea [42].

Avand in vedere faptul ca IMM-urile sunt considerate adevarate motoare economice
(Comisia Europeand) sunt de inteles eforturile intreprinse de catre organismele internationale si
europene care au ca scop armonizarea definirii intreprinderilor mici si mijlocii la nivel global.
Avand la baza o definitie unica sau cel putin definitii care sa cuprinda aceleasi criterii de incadrare
a IMM-urilor, se poate vorbi de comparabilitate intre IMM-urile aflate in diferite economii si
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astfel IMM-urile pot beneficia de anumite oportunitati si avantaje la nivel international (acces mai
usor pe pietele internationale, la finantare, la forta de munca etc.). Limitele cantitative si valorice
sunt deseori influentate de factorii caracteristici (economici, sociali, politici) fiecarei economii in
parte.

Desi exista cateva definitii cantitative de incadrare ale IMM-urilor furnizate cu scopul de a
putea fi adaptate la nivelul mai multor economii, nivelurile valorice ale criteriilor trebuie totusi
adaptate in functie de sectorul de activitate si de nivelul fiecarei economii in parte, ceea ce
constituie impedimente in existenta unei definitii standard cantitative a IMM-urilor. Astfel,
existenta unei definitii universal globale a IMM-urilor, in cazul raportarii financiar contabile,
presupune definirea IMM-urilor din punct de vedere calitativ, deoarece este practic imposibil sa

avem o definitie globala cantitativa [23].

1.3. Aspecte metodologice orientate spre componentele sistemului de finantare a

intreprinderilor mici si mijlocii

Nucleul unei economii competitive este compus din companii eficiente, capabile sd reziste
concurentei atat pe piata internd, cat si pe cele externe. Intreprinderile mici si mijlocii constituie un
element important in asigurarea unei cresteri economice durabile, unul din semnele viabilitétii
economiei fiind diversificarea si largirea continud a sectorului.

Sistemul de finantare este unul din instrumentele de baza in realizarea politicii de stat in
domeniul activititii mediului de afaceri. In conditiile de trecere la relatiile de piatd in sfera
tehnico-stiintifica, orientatd spre dezvoltarea antreprenoriatului, sistemul de finantare trebuie sa
reactioneze adecvat la condifiile schimbatoare ale vietii economice in scopul obtinerii unei
eficiente maxime posibile [83, p.52].

Exista diferite viziuni asupra notiunii de finantare: In sens larg, finantarea poate fi abordati ca
o actiune de asigurare a mijloacelor banesti cu titlu rambursabil sau nerambursabil, in conditii
determinate, unor persoane fizice sau juridice in scopul acoperirii unor nevoi economice sau
sociale apeland, atat la surse interne, cét si la cele externe. In sens restrdns, finantarea reprezinta
fluxuri financiare, in cadrul cérora se formeazd resursele banesti la dispozitia statului (a
administratiei de stat centrale si locale), destinate acoperirii cheltuielilor publice [127, p.37].

Problema cea mai dificila a mediului de afaceri autohton o reprezinta asigurarea unui sistem
de finantare necesar constituirii, functiondrii §i dezvoltarii IMM-urilor si, in acelasi timp,
gestiunea corecta si eficienta a acestuia pentru a impulsiona dezvoltarea proceselor economice din

interiorul statului.
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Astfel, vom prezenta schematic sistemul de finantare a businesului mic si mijlociu si

interactiunea dintre componentele Sale.
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Figura 1.3. Schema componentelor structurale a sistemului de finantare
a businesului mic si mijlociu

Sursa : Elaborat de autor
In componenta structurala a sistemului de finantare a businesului mic si mijlociu, sunt incluse

II

urmatoarele elemente:

Statul —» finantarea din buget, ajutorul de stat (subventii), fondul de garantare, programe si

fonduri de asistentd nationala si international;

Antreprenorul — autofinantarea, profitul intreprinderii sau al antreprenorului, amortismentul
acumulat, fonduri imprumutate de la persoane apropiate, cresterea de capital
prin conversia datoriilor;

Sectorul bancar si nebancar — creditarea, microfinantarea, leasing, factoring, franchising;

Forme moderne de finantare — 1ingeri de afaceri sau ,,business angels”, incubator de afaceri,

parc industrial, cluster, capital venture — de risc.

Iata de ce, inainte de a ne ocupa de multiplele aspecte implicate in managementul curent al
intreprinderii de catre intreprinzator, consideram absolut necesar sd abordam principalele aspecte
referitoare la finantarea intreprinderilor mici si mijlocii, in principal, din perspectiva
antreprenorului. Subliniem acest ultim aspect, intrucdt majoritatea abordarilor trateaza
problematica finantarii activitatilor antreprenoriale prioritara din punctul de vedere al furnizorilor
de fonduri, indeosebi al bancilor si fondurilor cu capital de risc. Din aceastd perspectiva, este
recomandabil sd subliniem, Tn primul rand, de ce intreprinzatorul are nevoie de fonduri si in ce
scop le utilizeaza.

La determinarea necesitatilor de finantare, este necesar sa se vizeze urmatoarele cerinte:

» identificarea tuturor necesitatilor de finantare a intreprinderii;,
» divizarea necesitatilor de finantare in imperative si optionale;

» dimensionarea riguroasa a sumelor necesare pentru a satisface fiecare necesitate;
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» stabilirea perioadelor in care necesitatile de fonduri trebuie si pot fi satisfacute (scurte,
medii, lungi);

» determinarea necesitatilor care pot fi finantate din surse proprii;

> stabilirea necesitatilor pentru care, in perioada urmadtoare, se fac demersuri pentru
obtinerea de finantari externe intreprinderii [89, p.108].

Completarea si determinarea strictd a necesitatilor de finantare a entitatilor economice
depinde considerabil de succesul activitatii antreprenorului ce este finantat in prima etapa sau
finantat in procesul de dezvoltare a acestui antreprenor.

Cercetarile efectuate de compania ce presteaza servicii de consultanta ,,Deloitte Touche
Tohmatsu” in Europa de Vest, au remarcat faptul ca cele mai solicitate surse de finantare pentru
intreprinderile businessului mic si mijlociu sunt bancile comerciale, bancile de investitii si
societatile de leasing.

Practica antreprenorial-manageriald demonstreaza ca obtinerea resurselor financiare de catre
intreprinzatorii mici este un proces complex si anevoios, ce necesita abilitafi si eforturi deosebite.

In Tabelul 1.6 prezentim o sintezd a acestor obstacole.

Tabelul 1.6. Principalele obstacole in finantarea intreprinderilor businessului mic si mijlociu
din Republica Moldova

Categoria

Obstacole in finantare
obstacolelor

* resursele proprii reduse ale intreprinzatorului, utilizate pentru finantarea afacerii

* conturarea insuficienta a afacerii de finantare, in ansamblu i pe componente

» nedeterminarea exacta si riguroasa a fezabilitatii si profitabilitatii afacerii

* cunostintele insuficiente financiare ale intreprinzatorului pentru pregatirea
afacerii si sustinerea sa 1n fata potentialilor finantatori

* necunoagterea de catre Intreprinzator a surselor posibile de finantare

* necunoasterea de catre Intreprinzator a institutiilor §i organizatiilor de
consultantd pentru intreprinderile businessului mic

Aferente Intreprinzatorului
si afacerii respective

* potentialul si abilitatile de negociere reduse ale intreprinzatorului in relatiile cu
finantatorii

» oferta de finantare a intreprinderilor businessului mic este net inferioara
cerintelor de finantare a acestora

* reticenta pronuntatd a multor institutii financiare in finantarea IMM

» numeroase institutii financiare, unele institutii ale sistemului financiar-bancar cu
aport substantial in finantarea IMM 1in tarile dezvoltate: banci de investitii,
fonduri de risc, bursa de valori

* reglementarea si dezvoltarea insuficientd a unor surse de finantare a IMM:
franchising, factoring, incubator de afaceri, parcuri industrial, cluster, business
angels

« dezvoltarea fondurilor de garantare

» tendinta finantatorilor de a subevalua garantiile prezentate de IMM

* absenta unui sistem (centralizat) de finantare a IMM-urilor

Sursa: Completat conform [89, p.110]

In contextul Intreprinderilor
mici si mijlocii

A
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Sinteza obstacolelor prezentate in tabel poate fi utilizat ca un ghid pentru intreprinzatori
inaintea de a obtine finantdrii in vederea complementarii cu informatia si inovatia necesara in
domeniul selectat si stabilirii elementelor la care trebuie sa apeleze cererea de finantare. Atentia
crescanda, acordata in ultimul deceniu intreprinderilor mici si mijlocii in majoritatea tarilor lumii,
ca urmare a recunoasterii contribugiei lor majore la dezvoltarea economica si a faptului ca sunt
singurele generatoare de noi locuri de munca in economie, se reflectd in accentuarea a
numeroaselor scheme de finantare.

Realizarea potentialului economic si dezvoltarea businessului mic si mijlociu, in mare
cresterii economice si reducerii sdraciei, intreprinderile mici §i mijlocii necesitd suport in
fortificarea capacitatilor sale, asistentd in dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, sustinere in acces
la finantare.

In literatura de specialitate, existd mai multe modalitati de finantare a intreprinderilor mici
si mijlocii, dar cele mai universale, cu completarea unor forme moderne netraditionale de
finantare, sunt:

e modalitatile de finantare interna (proprii),
e modalitatile de finantare externa.

Fiecare dintre acestea are, desigur, avantaje si dezavantaje. Cu privire la aceste doud
aspect, trebuie subliniat de la inceput: in primul rand, putini antreprenori folosesc doar o singura
metoda de finantare, in cele mai multe cazuri, existd mai multe resurse de finantare a activitatii
intreprinderilor; in al doilea rand, nici una din aceste modalitati (metode) nu este ideald si nu poate
prognoza rezultate pozitive, care, la randul sau, sa rezolve problemele cu care se confruntd
finantarea businessului mic si mijlociu in RM.

Modalitati de finantare interna (proprii) — in marea majoritate a cazurilor, sunt metodele
de acoperire a nevoilor de finantare. Fondurile proprii ale intreprinderii exprimd capacitatea de a
produce resurse de investitii din activitatea de exploatare si din alte activititi. In prezent,
principalul mijloc de finantare pentru intreprinderile micului business este capitalul propriu sau
economiile personale, efectuate de catre intreprinzator, eventualii parteneri, prieteni si rude sau
fosti angajati.

Autofinanzarea — constituie pilonul finantarii intreprinderilor si pentru unele dintre ele, sursa
exclusiva a finantarii in fazele decisive ale dezvoltarii. Aceasta este destinatd sa finanteze
activitatea viitoare, constituind astfel o resursa financiara complet diferita de celelalte. Caracterul
fundamental al acestei resurse tine de faptul c@ ea constituie elementul in baza céruia finantarea

externd va putea fi solicitatd si atrasa de catre intreprindere. De aceea, calea cea mai eficienta
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pentru intreprindere ar fi o imbinare intre autofinantare si apelare la finantarea externa. Acest
statut al autofinantarii tine de doua ratiuni fundamentale:

= pe de o parte, marimea sa in valoare absoluta si in valoare relativa furnizeaza indicatii

cu privire la performantele intreprinderii. O autofinantare ridicatd asigurd investitorii
intreprindere, a fondurilor pe care ei le vor investi;

= pe de altd parte, autofinantareca creeaza capacitatea de rambursare a datoriilor

intreprinderii §i dd o masura riscului pe care furnizorii de fonduri si-1 asuma.

Acoperindu-si integral nevoile de crestere economica din surse interne, se poate usor scipa
din vedere costul capitalului propriu, comparativ cu costul capitalului imprumutat, creandu-se
aparenta inselatoare ca primul ar fi oarecum gratuit. Realitatea economica si financiara aratd insa
ca indiferent de provenienta, costul capitalurilor se egaleaza, in multe cazuri, costul capitalului
propriu fiind chiar mai ridicat decat al celui imprumutat.

Fondurile imprumutate de la persoane apropiate — acestea reprezinta unul din punctele de
plecare cele mai frecvente in cazul afacerilor mici si noi. Sunt surse investite pe baza relatiilor
personale sau de afaceri cu intreprinzatorul si care, in general, investesc fara prea mult studiu sau
investigatii. Aceste fonduri oferd avantajul unei sigurante mai mari, deoarece nu vor fi retrase in
cazul deteriordrii situatiei financiare, spre deosebire de cazul utilizarii unui imprumut bancar.

Profitul intreprinderii — este profitul rezultat din exercitiul financiar, care poate fi repartizat
pentru dezvoltarea entitatii economice, dar si pentru alte destinatii, cum ar fi: marirea sau
diminuarea dividendelor pentru actionari, in cazul cand intreprinderea inregistreaza rezultate
pozitive, sau premii pentru salariati, care au contribuit la aceste rezultate. in acelasi timp, 0 parte a
profitului obtinut in urma desfasurarii activitatii, acopera atat nevoile de inlocuire a activelor pe
termen lung, cét si o crestere a activului economic [7, p.94].

Cresterea capitalului prin aport in numerar si in naturd — aportul extern la capitalul propriu
corespunde, fie fondurilor initiale avansate de proprietari pentru constituirea intreprinderii, fie
fondurilor adaugate cu ocazia cresterii capitalului. Aceste aporturi se efectueaza, atat in natura
(cedarea catre intreprindere de imobile, materiale, active necorporale), cat si in numerar [135,
p.117].

Cresterea capitalului prin emisiuni de actiuni — emiterea si vinderea de actiuni este o cale
importantd de crestere a capitalului intreprinderii. Finantarea Intreprinderilor mici si mijlocii prin
emisiunea suplimentard de actiuni (crestere efectiva) sau prin emisiuni de actiuni prin mobilizarea
rezervelor (restructurarea capitalului), fie prin aparitia noilor cote de participatie.

Cresterea capitalului social prin incorporarea de rezerve — este o forma de crestere a

capitalului care nu aduce resurse noi, ci se limiteaza sa fixeze, in cazul cresterilor de capital prin
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incorporarea rezervelor. Intreprinderea integreaza in capitalul social o fractiune din beneficiile
finantare accesibile Intreprinderii.

Cresterea capitalului prin conversia datoriilor — se face prin virarea la capitaluri proprii a
unei sume care figura in conturile de datorii, fara a se modifica marimea globala a resurselor.

In Republica Moldova, ca si in alte tari, profitul nedistribuit reprezinta una dintre sursele
de finantare pe termen mediu si lung a intreprinderilor. Intrucat profiturile nedistribuite apar din
sursele interne ale Intreprinderii, existd impresia eronatd de a crede ca aceasta sursd de capital
este cumva mai ,,ieftind” sau chiar ,,gratuita”. In esentd, se cunoaste ca acesta este un punct de
vedere gresit, deoarece din perspectiva rationalitdtii economice, autofinantarea este o resursa
scumpa. Aceasta convingere este fundamentata pe faptul ca costul autofinantarii, adica costul
mediu ponderat al capitalului este, de reguld, mult mai nalt decat rata medie a dobanzii de pe
piata bancara [70, p.72].

Amortismentul cumulat — serveste intreprinderii pentru finantarea innoirii imobilizarilor
(activelor fixe) ajunse la limita duratei lor de functionare, precum si pentru nevoile de dezvoltare-
modernizare (mai rar). Prin amortizare intreprinderea realizeaza de fapt recuperarea investitiilor
realizate anterior.

Fiecare dintre aceste tehnici reprezintd o modalitate de a obtine finantare pe plan intern, fara
contributia unui partener financiar. Desi costurile financiare pure sunt scdzute, Intreprinzatorul
trebuie sd evite sa-si gestioneze afacerea intr-o manierd prea rigidd. Printre cele mai importante

avantaje ale surselor interne, nu putem sa neglijam si dezavantajele generate de utilizarea acestor

surse.
Tabelul 1.7. Avantajele si dezavantajele utilizarii finantarii interne la intreprindere
Avantajele Dezavantajele

» Mentinerea independentei si autonomiei » Proprietarii dispun de fonduri mai reduse pentru a
financiare, deoarece nu se creeaza obligatii investi 1n alte activitati mai profitabile decat
suplimentare (dobanzi, garantii), cum ar fi in activitatea care a generat excedentul financiar
cazul contractarii de surse externe » Fondurile proprii, sunt in general, destul de

» Pastrarea capacitatii organizatiei de a limitate si pot frana dezvoltarea afacerii, pentru
contracta credite, daca se mentine aceasta fiind nevoie de surse atrase de la
coeficientul de autofinantare in limitele institutiile bancare sau nebancare
acceptate de potentialii creditori > In caz de nereusita, pierderea va fi suportata in

> Aceste surse constituie un mijloc sigur de intregime de intreprinzator
acoperire a necesitatilor financiare ale > Firma va fi putin cunoscuta de institutiile
organizatiei financiare si va putea mai greu mobiliza fonduri

Sursa: [22, p.45]

Ca mijloace externe, intreprinderile mici folosesc capitalul imprumutat sub forma de credite
bancare, subventii din bugetul statului, dar si alte surse externe precum leasingul, franchisingul
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sau fonduri internationale cu caracter rambursabil sau sub forma de granturi de la institutiile
financiare. Pentru nevoile de redresare si retehnologizare a economiei, se apeleaza la imprumuturi
externe si la investitii directe de capital strain.

La randul sau, modalitatile de finantare externa — sunt resursele la care intreprinderea
apeleaza atunci cand resursele proprii sunt insuficiente, in cazul unora cu activitati mai putin
rentabile, iar in cazul altora, cu activitate prospera, atunci cand isi propun proiecte de mare
anvergurd. Pe parcursul activitatii, iar Tn unele situatii chiar din primul moment, intreprinderile 1si
completeaza capitalul propriu cu Imprumuturi pe termen mediu si lung. Solicitarea si folosirea
unor asemenea Imprumuturi sunt determinate de nevoi suplimentare permanente ce depasesc
limitele capitalului propriu [181, p.89].

Creditul bancar pe termen mediu si lung — reprezintd un imprumut care se obtine de la o
bancd comerciald si care trebuie rambursat intr-o perioadd mai mare de un an. in mod obisnuit,
asemenea credite sunt negociate direct intre cei care le solicitd sau, in unele situatii, de o alta
institutie financiara. Perioada pentru care se acorda aceste imprumuturi variaza in cazul creditului
pe termen mediu Intre un an si cinci ani, iar a creditului pe termen lung peste cinci ani.

Creditul pe termen mediu si lung prezinta unele avantaje fata de creditul obligator, cum ar fi:

e Rapiditate in acordare. Deoarece solicitantul negociaza limita creditului direct cu cei care
il acorda, documentele legate de obfinerea imprumutului sunt minime, ca atare, decizia de
acordare se ia In termenul cel mai scurt.

e Flexibilitate viitoare, In cazul schimbarii conditiilor economice avute in vedere la data
acordarii creditului bancar, intreprinderea poate solicita modificarea conditiilor
contractuale, iar banca, in mod tacit, poate conveni asupra schimbarilor cerute.

e Costuri reduse. Costurile creditului fiind date, de regula de dobanda, pe perioada acordarii
creditului, rata dobanzii poate si fie variabila sau fixa. Indiferent de forma, nivelul
dobanzii pentru creditul bancar pe termen mediu si lung este mai mic decat in cazul
creditului obligatar, care este mult mai costisitor.

Intr-adevar creditele constituie 0 modalitate externd de finantare, care are menirea de a
completa capitalul necesar initierii afacerii i desfasurdrii cu succes a activitatii operationale, dar
nu se poate lansa o afacere, pe baza unor fonduri financiare acumulate numai din credite sau
imprumuturi. Acest lucru este justificat prin faptul ca majoritatea clauzelor acordarii de credite
cuprind conditiondri care restrang marja de libertate a proprietarului. Conditiondrile impuse pot
viza diferite aspecte, precum: mdrimea ratelor si a dobanzilor, rambursarilor, termenele de
Scadenta si natura garantiilor pretinse.

O deosebita importanta pentru sustinerea activitati intreprinderilor mici si mijlocii, care de

multe ori se afla in insuficientd de mijloace financiare pentru finantarea unor cheltuieli de ordin
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prioritar, o au finantarile nerambursabile, oferite in special de bugetul de stat, cum ar fi
subventiile, care se impart in cele aferente activelor si aferente veniturilor.

Ajutorul de stat — reprezinta orice masura de sprijin care intruneste cumulativ urmatoarele
conditii:

» este acordat de furnizor din resurse de stat sau din resursele unitatilor
administrativ-teritoriale sub orice forma;

» confera beneficiarului un avantaj economic care nu ar fi fost obtinut in conditii
normale de piata;

> este acordat in mod selectiv;

» denatureaza sau risca sa denatureze concurenta.

Ajutorul de stat se exprimd prin transmiterea de bunuri publice, inclusiv sub forma de
mijloace financiare, catre un beneficiar sau prin renuntarea furnizorului la anumite venituri
viitoare, certe sau posibile pe care le-ar obtine de la un beneficiar.

Se considera ajutor de stat:

1. subventiile si/sau subsidiile;
. anularea sau preluarea de datorii;
. scutirile, reducerile, amanarile sau esalonarile la plata impozitelor si taxelor;
. acordarea unor imprumuturi cu dobanzi preferentiale;

. acordarea de garantii in conditii preferentiale;

A L WD

. iInvestitii ale furnizorului, daca rata profitului acestor investitii este mai mica
decat cea normala, anticipata de catre un investitor privat prudent;
7. reducerile de pret la bunurile si serviciile furnizate, inclusiv vanzarea unor bunuri
mobile si imobile sub pretul pietei [113].

De asemenea, o sustinere financiara a businesului mic si mijlociu din partea statului sunt
transferurile efectuate din bugetul de stat Ministerului Finantelor, ce sunt incluse in Legea
bugetului de stat la compartimentul ,,Limitele de cheltuieli pe autoritatile publice de la bugetul de
stat” (cod19/3). In anul 2013 suma aprobati la acest compartiment a constituit 2968,5 mii lei,
aceasta s-a majorat cu 37031,5 mii lei in anul 2014.

Leasing-ul — reprezinta o metoda de finantare care, in esentd, se poate asimila imprumutului.
Este un contract de inchiriere a dreptului de folosintd a unor bunuri mobile (autocamioane,
autoturisme, fond comercial), dar si imobile (terenuri, constructii, echipamente) contra platii
anuale a unei redevente (chirii) catre societatea de leasing (locator) care a finantat cumpararea
respectivelor bunuri [88].

Franchising-ul — este 0 modalitate de finantare netraditionala, cand o companie (franchiser

sau fransizor) trimite dreptul de vanzare a produsului propriu sau serviciului la o alta companie,
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numita frangiza sau operator. Practica mondiala a demonstrat ca franchising-ul este unul din cele
mai eficiente metode de dezvoltare si organizare a businessului.

Acesta reprezinta un sistem de acord intre intreprinderi, prin intermediul caruia una dintre
parti — franchiser — pune la dispozitia celeilalte — franchise — dreptul la producerea sau
comercializarea unui anumit tip de produs (marfa), prestarea anumitor servicii din numele si cu
marca comerciala a franchiser-ului, precum si dreptul la primirea ajutorului tehnic si
organizational.

Cea mai mare extindere o au francizele din domeniul comertului, in special al confectiilor,
precum si companiile din domeniul serviciilor, cum ar fi fast-food-urile. Aparitia marilor centre
comerciale, mai ales Tn municipiul Chisindu, unde sunt dezvoltate ofertele de servicii prestate intre
intreprinderi, acest fapt a devenit, de asemenea, un stimulent in dezvoltarea franchisingului. In
ultimii ani, au aparut si primii franchiseri locali.

Punctele forte ale franchising-ului sunt: un segment de piata pregatit si un pachet de acte
elaborate cu cheltuieli minime de dezvoltare; viabilitatea si competitivitatea afacerii garantate de
imaginea firmei de baza; posibilitatea de a procura utilaj si materiale cu reduceri esentiale;
publicitate la nivel international.

Puncte slabe ale franchising-ului sunt: limitarea initiativei de antreprenoriat si faptul ca
intreprinderea de baza poate lua decizii, fard a tine cont de parerea operatorului [34, p.23].

E bine cunoscut faptul ca plata amanata demult a devenit o practica frecventa in relatiile
dintre furnizor si cumparator. Datorita platii amanate, la cumparator se micsoreaza riscurile si se
mareste rentabilitatea afacerii, ceea ce nu putem spune despre furnizor: marfa este real vanduta,
dar mijloacele banesti sunt ,,inghetate”, adica vor fi incasate peste 30, 60, 90 de zile.

Anume pentru rezolvarea acestor probleme existd factoring-ul — unul dintre cele mai
moderne si de perspectiva componente ale mecanismului de finantare a businessului, care permite
majorarea considerabild a rulajului comercial al entitatii economice, fard a schimba esential
structura si procesul afacerii. Principalele beneficii ale operatiunii de factoring sunt: plata rapida a
creantelor, protectia impotriva riscurilor si lipsa necesitatii de acordare de garantii.

Factoring-ul — o alta forma alternativa de finantare a intreprinderilor micului business, prin
intermediul careia, intreprinderea vinde creantele sale firmei-factor (companiei de factoring), care,
in decurs de 2-3 zile, achita de la 70 pana la 90% din valoarea loiala a facturilor in avans.
Intreprinderea instiinteaza clientul (debitorul) ci datoriile lui au trecut de la furnizor la ea si toate
problemele se vor solutiona prin intermediul ei. Restul sumei 10-30% fiind achitata de catre firma-
factor nu mai tarziu de 2-3 zile dupa ce a incasat de la debitor suma prevazuta in factura.

Pentru serviciile sale legate de achitarea sumei de bani la prima creanta, firma-factor ia un

comision, care variaza intre 0,5-2,5% din valoarea contractului, in care se include plata pentru risc
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si cheltuielile legate de administrarea si gestiunea facturilor. Factoringul e eficient pentru
producatorii si vanzatorii cu ridicata, la care termenul de plata a facturilor este de 1-3 luni.

In anul 2004 si-a inceput activitatea prima companie din Moldova specializati in operatiuni
de factoring — Compania de factoring ,,NFC-Moldfactor” SRL, principalul fondator al companiei
este Banca ,,Compania Nationala de Factoring” SRL (fosta Companie Nationala de Factoring
,,Uralsib-N1Koil”). Intreprinderea ,,NFC-Moldfactor” SRL propune clientilor o gama largi de
produse de factoring, atat de tip intern, cat si de tip extern, cum ar fi:

1. Factoring Finans — completarea imediata a mijloacelor circulante pe seama finantarii
primite;

2. Factoring Garant — protectie impotriva riscurilor complexe, legate de plata aminata;

3. Factoring Complex — finantare pina la 90% din suma creantelor cesionate, plus de 100%

acoperirea riscurilor legate de plata aminata [70, p.73].

La randul sau, in utilizarea acestei surse intreprinderile pot obtine atat avantaje:
intreprinderea are posibilitatea de a transforma datoria viitoare in bani Tn numerar la momentul
necesar, deoarece firma-factor ofera in jurul de 80% din suma datoriilor pana la sosirea termenului
de plata; se reduce riscul insolvabilitatii, deoarece firma-factor ii asigura incasarea contravalorii
facturilor; neachitarile se transforma in bani ce pot fi folositi in productie, cat si dezavantaje, cum
ar fi: costul ridicat, deoarece aderentul trebuie sa achite atadt comisionul, cat si dobanda pentru
platile facute anticipat catre aderent; transferand toate creantele sale firmei de factoring, aderentul
poate pierde o parte din clienti, deoarece firma de factoring este foarte exigentd cu debitorii,
acceptandu-i numai pe acei care sunt in stare sa respecte la timp scadentele [169, p.121].

Capitalul venture (de risc) — reprezinta principala sursd de finantare a afacerilor din
domeniul tehnologiilor inovative, precum biotehnologia, IT, software, comunicatiile etc. Desi este
un termen relativ nou pe piata fianciara, a devenit un mecanism de investitii pe termen lung foarte
utilizat in tarile dezvoltate economic si este directionat pentru crearea si susfinerea financiara a
intreprinderilor cu potential inalt de rambursare a investitiilor.

Avantajele implementarii fondurilor venture in Republica Moldova:

e Stimularea oportunitatii de creare a unui sistem eficient in sustinerea lansarii
intreprinderilor tehnologic avansate. La lansarea activitatii intreprinderii prin utilizarea
investitiilor venture are loc o partajare a riscurilor financiare cu furnizorul de capital
de risc;

e Atragerea investitiilor venture pentru dezvoltarea retelei de parcuri industriale si
stiintifico-tehnologice. Proiectele investitionale vor stimula transferul de tehnologie si

implicit, retehnologizarea intreprinderilor industriale;
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e Dezvoltarea infrastructurii inovationale cu un accent pe IMM-uri, proiectele carora ar
prezenta interes pentru investitorii venture [27, p.234].

Facand o paralela cu Republica Moldova, legislatia autohtona nu contine prevederi, care ar
reglementa activitatea fondurilor si companiilor cu capital de risc. Toate fondurile ce-si
desfasoara activitatea pe teritoriul Republicii Moldova nu sunt rezidenti ai acesteia. La modul
general, patrunderea investitiilor straine se retine din cauza bazei juridice imperfecte pe fundalul
influentei excesive din partea statului si a infrastructurii precare etc. [69, p.83].

Conform Planului de actiuni privind implementarea Strategiei de dezvoltare a sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2014 in Republica Moldova, s-a lucrat asupra
credrii si dezvoltarii schemelor de investitii inovative (venture capital si business-angels).

Totodatd, in obiectivul “Perfectionarea cadrului de reglementare al activitatii IMM-urilor”
este inclusa elaborarea proiectului de lege cu privire la finantarea venture (de risc) a activitatii
inovationale.

Granturile — sunt mijloacele transmise cu titlu gratuit de catre donator (un fond, o corporatie,
o institutie guvernamentalad sau o persoana fizica) unei organizatii necomerciale sau unei persoane
particulare pentru executarea unei activitdfi concrete. Spre deosebire de imprumut, grantul nu
trebuie restituit. Acestea sunt oferite pentru realizarea unui proiect social, dar in Moldova ele se
ofera si pentru sustinerea micului business.

De obicei, IMM-urile nu dispun de suficient gaj pentru a garanta respectarea conditiilor si
termenelor de rambursare a creditului, reprezentand astfel un motiv intemeiat pentru institutiile
financiare de a respinge cererea de finantare. Pentru eliminarea acestei deficiente, intervin
Fondurile de garantare a creditelor (FGC) care asigura banca ca, in cazul unor eventuale esecuri,
mijloacele financiare imprumutate vor fi rambursate in proportia asumata.

Fondurile de garantare a creditelor — reprezinta mecanisme de asigurare a finantarii
imprumutatului contra riscului de neonorare a creditului. Contributia lor constd in asigurarea
accesului la finantare pentru debitori cu gajul insuficient si istoria creditara limitata. Ele sunt
create si activeaza pentru eliminarea distorsiunilor pietei, cand un agent economic are nevoie de
mijloace banesti, dar nu prezinta suficiente garantii, ceea ce constituie principalul impediment de
limitare a creditarii de catre institutiile financiare, care dispun de resurse, dar nu le investesc
pentru ca nu au incredere in debitor.

Aceste fonduri sunt o parghie eficienta de imbunatatire a activitatii micilor antreprenori, prin
intermediul facilitarii accesului la finantare, pot stimula cresterea economica. Serviciile de
garantare a creditului sunt un produs relativ nou pe piata financiara a R. Moldova, solicitate atat de

IMM-uri, cat si de institutiile bancare.
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Pentru a fi inovatoare, IMM-urile trebuie sa fie capabile sa investeascd pe termen lung.
Deoarece acestea deseori nu au suficiente garantii pentru creditele bancare, IMM-urile trebuie sa
acceseze finantare prin fonduri proprii. In special, fondurile de capital de risc si retelele de
business angels ce pot contribui la diminuarea decalajelor de finantare a IMM-urilor ce sunt in
curs de dezvoltare. Indicele reformei investitionale a aratat ca in sud-estul Europei, in general,
finantarea prin emisiunea de actiuni este subdezvoltatd, valabila si pentru Republica Moldova.
Unele fonduri straine cu capital de risc opereaza in tara, de asemenea se acorda atentie pentru
capitalizarea Fondului de Garantare de Stat a Creditelor, in vederea asigurarii accesului la credite a
unui numar mai mare de IMM-uri. Avand in vedere costurile de tranzactie, este necesar un flux
considerabil de oferte investitionale pentru ca industria interna sa inceapa sa se dezvolte [44,
p.83].

Serviciile de garantare a creditelor sunt prestate de Garantinvest si de Fondul de garantare
operat de ODIMM. Astfel, aceasta organizatie faciliteaza accesul la finantare prin acordarea de
garantii pentru creditele contractate de la bancile comerciale partenere: BC,,Moldova-
Agroindbank” S.A., BC,,Moldinconbank” S.A., ,FinComBank” S.A., ,.Banca Comerciala
Romana Chisgindau” S.A., BC,,ProCredit Bank” S.A., BC,,Victoriabank” S.A., BC,,Comertbank”
S.A.

In perioada anului 2012, Fondul de Stat de Garantare a Creditelor (FGC) a fost suplinit cu
8,35 mil. lei din Bugetul de Stat. Marimea Fondului de Stat de Garantare a Creditelor, la situatia
din 31.12.2012, a constituit 22,8 mil. lei, iar in anul 2013, a fost suplinit cu 14,14 mil. lei.
Marimea acestuia, la situatia din 31.12.2013, a constituit 36,97 mil. lei [138].

Pe parcursul anului 2013, banca cea mai activd in acordarea creditelor cu garantia financiara
ODIMM a fost BC ,,Moldova Agroindbank™ SA, in favoarea careia au fost eliberate peste 40 de
garantii financiare care au permis debursarea creditelor in suma de cca 19 mil. lei [73].

Schemele de garantare oferite de aceste institutii acopera o parte din capitalul contra
neonorarii creditelor. Pentru companiile ce activeaza, ODIMM garanteazd 50% din valoarea
imprumutului, pe cand pentru intreprinderi nou-create — pana la 70%. Taxele solicitate sunt Intre
1,5% si 2% din capitalul datorat. In acelasi timp, organizatia ofera garantii pentru imprumuturi de
pana la 700 mii lei pentru intreprinderi active si 300 mii lei intreprinderilor ce sunt la inceput de
cale [44, p.62]. (Anexa 1)

La situatia din 31.12. 2012, cu suportul Fondului a fost facilitatd acordarea creditelor pentru
90 de intreprinderi micro si mici, in suma cumulativa de cca 46,8 mil. lei (asigurate cu garantii
financiare in valoare de 17,5 mil. lei), care, respectiv, au contribuit la implementarea proiectelor

investitionale in valoare de 73 mil. lei.
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Din contul Fondului au fost eliberate 37 de garantii financiare, ceea ce reprezinta 41% din
totalul acestuia. Totodata, pe parcursul anului 2012, au fost active 76 de garantii financiare, in
valoare totala de 14,9 mil. lei, care au permis debursarea creditelor in suma de 39 mil. lei.

In perioada de referinti, au fost stinse 34 de garantii, in suma cumulativa de 7,4 mil. lei, fiind
restituite, cumulativ, credite in suma de 19,6 mil. lei. Suma garantiilor variaza de la 22,5 mii lei
pana la 700 mii lei [ 148].

La situatia din anul 2013, portofoliul FGC constituia 112 garantii financiare active, care au
contribuit la debursarea resurselor creditare in valoare de 56,2 mil. lei, suma investitiilor
reprezentand cca 73,7 mil. lei. Din numarul garantiilor active, 24 au fost acordate intreprinderilor
gestionate de femei. Pe parcursul perioadei de raportare, au fost eliberate 70 de garantii financiare,
in valoarea cumulativa de 13,1 mil lei, care asigura 36,2% din volumul creditelor acordate.
Totodata, 14 garantii financiare au fost realizate, fiind rambursate mijloace creditare in suma de
peste 3,2 mil.lei [146, p.13].

Incubator de afaceri — reprezinta locul in care sunt concentrate, intr-un spatiu limitat,
intreprinderi recent create, al carui obiectiv este de a spori sansa de crestere si durata de
supravietuire a acestor intreprinderi, furnizandu-le spatii modulare ce au in dotare utilitati necesare
si unde se ofera in conditii facilitare sprijin managerial si servicii de asistenta.

Experienta tarilor dezvoltate (si mai ales SUA) privind incubatoarele de afaceri pune in
evidenta faptul ca prin intermediul acestora intreprinzatorii se pot concentra asupra dezvoltarii si
fundamentarii conceptului de afaceri, se creeaza noi locuri de munca, se asigura interactiuni intre
intreprinzatori intr-un mediu dinamic si inovativ, ceea ce duce la crearea unor Intreprinderi mici si
mijlocii viabile.

Potrivit Cadrului National de Business Incubare din Marea Britanie, se mentioneaza ca nu
existd un model unic pentru functionarea si structurarea unui mediu de incubare a afacerii. Fiecare
dintre acestea reflectd o combinatie unica de factori interni si externi. O astfel de diversitate (si
complexitate) pune problema de dezvoltare a unui model-cadru (sablon) pentru analiza
comparativa a mediilor de incubare a afacerii, atat in termeni de indicatori utilizati (indicatori
calitativi, indicatori cantitativi) si, In ceea ce priveste metodologia (care trebuie sd includd si
modul de colectare a datelor).

Bazat pe un model, Cadrul National de Business Incubare este format din:

» Faze de dezvoltare: fundamental (baza), dezvoltare si conducere;
» Principii de baza: politica de selectare, strategia de incubare si de prezentare,
echipd calificata, politica de absolvire (iesire);

» Elemente de baza: procese, infrastructurd, operatiuni, management;
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» Elemente socioeconomice: impact direct, impact indirect, valoarea adaugata pe
termen lung.

Autorii unui articol, Jorge Costa-David, Jack Malan si Rustam Lalkaka in 2002 au prezentat
un model al procesului de incubare numit “modelul intrare-iesire”, care permite incubatoarelor de
afaceri sa@ functioneaze si care contin urmatoarele componente de incubare:

Intrari - acestea sunt formate din contributiile facute de partile interesate (obtinerea
surselor financiare), analiza manageriald si proiectele (ideia si planul de afaceri)
prezentate de cétre antreprenori;

Procese - activitatea si procesul de incubare a afacerii, prin furnizarea in interiorul
acestuia a spatiului si altor servicii necesare pentru intreprinderi;

lesiri - absolvirea companiilor de succes, oferind noi locuri de munca, avind un
impact pozitiv asupra economiei locale si regionale [39].

Elias G. Carayannis si Max von Zedtwitz identificd cinci servicii oferite de incubatoare, care
dupa parerea lor, sunt importante pentru acestea:

1. Spatiu fizic (spatii de birouri dotate cu mobilier si echipamente IT si, in limita
suprafetei disponibile, spatii de productie);

2. Sprijin administrativ;

3. Accesul la resurse financiare;

4. Consultanta specifica nevoilor firmei in faza de start-up si pe parcursul perioadei
de incubare;

5. Acordarea sprijinului in dezvoltarea de parteneriate [11].

Accentudm faptul ca acesti doi piloni: modelul procesului de incubare si serviciile oferite de
acestea stau la baza formarii si activitatii cu succes a incubatoarelor de afaceri.

Cluster — reprezinta 0 asociere de intreprinderi interconectate, amplasate in apropiere
geografica, de reguld, apartinand unui sector sau unor sectoare conexe, precum si de institutii de
cercetare stiinfifica, universitati si alte organizatii, a caror activitate este concentratd pe inovare,
iar cooperarea lor permite a spori avantajele competitive ale intreprinderilor.

Aceste concentrari geografice de intreprinderi dintr-un anumit sector, care desigur
influenteaza asupra situatiei financiare a entitatilor economice, creeaza efecte economice pozitive
involuntare, cum ar fi: efecte asupra fortei de munca (faptul ca un numar mare de intreprinderi se
alimenteaza din acelasi bazin de fortd de munca are drept consecinta cresterea salariilor, pe de o
parte, si specializarea si cresterea nivelului de calificare a acesteia, pe de alta parte), efecte privind
specializarea furnizorilor (spre a evita concurenta, intreprinderile dintr-o aglomerare industriala
tind sa se specializeze pe un anumit segment al lanfului de creare a valorii adaugate, conducand la

cresterea calitatii produselor si la reducerea costurilor), transferul tehnologic (informatia si
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cunostintele ,,plutesc prin aer” intre intreprinderile existente in cadrul concentrarii geografice)
[232].

Ingeri de afaceri sau ,,Business Angels” — sunt oameni de afaceri care investesc mijloace
financiare, idei si experienta in dezvoltarea afacerilor start-up sau a celor in crestere.
Deseori, acest gen de investitii aduce finantatorului un profit mai mare decat plasamentele
financiare traditionale. Multi dintre ei sunt antreprenori de succes care ajuta tineril Intreprinzatori
sa-si dezvolte o afacere. Acesti finantatori intervin intr-0 afacere, atunci cand nici un alt ajutor
financiar — din partea familiei, a bancilor sau a fondurilor de investitii — nu sunt disponibile
antreprenorului. Motivatia celor mai multi variaza de la obtinerea unui profit pand la dorinta de a
sustine o persoanad sau o idee deosebitd, care are potentialul de a obtine un viitor succes in afaceri
si astfel de a deveni o sursa de profit [32, p.13].

Luand in consideratie informatia relatatd, putem enumera urmatoarcle avantaje si
dezavantaje privind utilizarea metodelor externe de finantare a IMM din RM:

Avantajele:

» Obtinerea fondurilor suplimentare, in pofida faptului ca intreprinderea dispune de resurse
proprii;

» Stabilirea unei relatii cu o institutie financiara cunoscuta, care sa ofere acces mai usor la alte
servicii 1 posibilitatea de negociere a conditiilor de rambursare furnizate de catre banca sau
alta institutie;

» Timp scurt de acces la resursele financiare necesare, accesibil in orice moment, de
asemenea, poate fi obtinut un volum variabil de resurse financiare, in functie de necesitati;

» Obtinerea unui credit poate functiona ca un semnal ce atesta viabilitatea afacerii 1n fata altor
investitori potentiali, mai ales ca o parte a creditului ar putea fi garantata de stat;

> In cazul anumitor forme de credit, existd un grad de flexibilitate in ceea ce priveste sumele
angajate, datele la care se angajeaza sumele respective, dobanzile si termenele de
rambursare.

Dezavantajele:

» Reticenta bancilor in ceea ce priveste finantarea noilor firme, banca avand nevoie de
siguranta ca va primi inapoi banii acordati drept credit, in timp ce firmele nou-infiintate nu
ofera aceasta garantie, din diferite motive (nu au istorie creditara, nu au experientd, nu au
foarte multe elemente care sa facd din aceste firme elemente stabile in cadrul economiei);

» Implicarea unui factor extern in managementul firmei, control strict al modului de utilizare
a fondurilor de catre finantatori, deci aparifia unor restrictii,

» Implicarea statului, cu subventii guvernamentale, pot directiona aceste mijloace financiare

doar intr-un anumit gen de activitate ca: agricultura, comert, export;
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» Expunerea la riscuri noi, in special in cazul imprumuturilor bancare:
a) riscul ratei dobanzii, ce apare ca urmare a fluctuatiilor pe piata,
b) riscul de a pierde garantiile depuse,
c) riscul intreruperii creditarii in cazul unor evenimente nefavorabile [181, p.124].
Pentru statele, cu o infrastructurd financiar-bancara dezvoltata, cele mai utile pentru economia
nationald, si 1n special al sectorului Intreprinderilor mici si mijlocii sunt utilizate urmatoarele forme

(instrumente) de finantare, structurate in metodele de finantare externe:

Microfinantarea

Creditarea bancara

Leasingul Garantarea

Programe de stat

Figura 1.4. Forme de finantare traditionale pentru sectorul intreprinderilor mici si mijlocii
Sursa: Elaborat de autor

Conform unui studiu efectuat de EOS Gallup Europe la comanda Comisiei Europene,
principalele surse de finantare a IMM-urilor, in comparatie cu Republica Moldova, pot fi

vizualizate in urmatorul tabel.

Tabelul 1.8. Instrumentele finantarii pentru sectorul intreprinderilor mici si mijlocii
in perioada anului 2009, %

Instrumentele finantarii Uniunea Republica
Europeani Moldova
Creditele bancare 79 39,78
Leasing si serviciile de inchirieri 24 0,69
Programele de stat de suport ale sectorului 11 -
Investitorii privati 7 -
Companiile financiare private (altele decat bancile), total: 4 2,79
- OMF - 2,26
- AEl - 0,53
Capitalul de risc 2 -
Alte surse 2 -

Sursa: elaborat de autor in baza 183, p.27

In ceea ce priveste gestiunea sistemului de finantare al IMM-urilor, in Republica Moldova nu
existd o statisticd, precum nu existd nici studii speciale. In tarile Uniunii Europene, pentru a
suplini deficitul de informatii in ceea ce priveste finantarea IMM-urilor, Comisia Europeana
impreund cu Banca Centrala Europeana elaboreaza studii periodice (o data in 6 luni — studii

partiale; o datd in 2 ani — studii complete). Aceste studii se bazeazd pe chestionarea
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intreprinderilor din UE in ceea ce priveste evolutia celor mai raspandite probleme in activitatea
IMM, structura finantarii IMM-urilor, necesitatile de finantare ale IMM-urilor, conditiile de
finantare ale IMM-urilor, accesul la finantare, ratele de acceptare si refuz ale cererilor de creditare
etc. [183, p.27].

Pentru indeplinirea rolului sdu de creditor al economiei nationale, sistemul de creditare al RM
trebuie sa se axeze pe o descentralizare a finantarii, care va cuprinde intreaga gama de activitati
economice §i sociale ale tarii. Descentralizarea sistemului de credit se bazeaza atat pe organizarea
cadrului institutional, cat si pe totalitatea formelor, tehnicilor si a normelor de reglementare a
operatiunilor de credit in economia nationala.

Desi in ultimii ani volumul si soldul creditelor acordate diverselor sectoare ale economiei a
crescut, aceasta crestere ramane insuficienta pentru relansarea accelerata a economiei. Comparand
parametrii respectivi ai RM cu alte state, constatim ca autoritatile de guvernare, precum si cele
monetar-financiare trebuie sa intreprindd masuri eficiente de crestere a volumului creditelor
investitionale.

Sistemul de finantare si sustinere a IMM-urilor poate fi reprezentat prin programe ce sunt
menite sd incurajeze intreprinderile cu potential de dezvoltare rapid (care penetreaza pietele
externe, creeazad locuri de munca, dezvoltd noi tehnologii etc.), altele sunt concentrate asupra
intreprinderilor/antreprenorilor, care se afla in situatii dificile (in special, care activeaza in
regiuni mai putin dezvoltate, sau care se raporteaza la grupuri social-vulnerabile).

Utilizarea programelor de stat reprezinta principala metoda de finantare indirecta si in acelasi
timp de sustinere a IMM-urilor. Programele de stat de finantare si susfinere a sectorului IMM,
adoptate si implementate incepand cu anii '90, accentueaza cele mai semnificative schimbari in
utilizarea metodei de finantare si sustinere a IMM-urilor autohtone.

Avantajele programelor la nivel de stat sunt evidente: multe dintre ele sunt granturi sau
portiuni de granturi, conditiile de finantare fiind mai favorabile ca cele ale imprumuturilor sau
creditelor comerciale. In calitate de dezavantaje, nominalizam volumul redus al acestor finantari
raportat la necesitatile sectorului IMM-urilor autohtone, dar si volumul programelor similare din
alte tari. Suplimentar la acest fapt, deseori si conditiile de selectare a beneficiarilor programelor
nu sunt suficient de transparente, pe fundalul unui gol informational considerabil in randul
antreprenorilor si cu privire la programele derulate si conditiile de accesare a acestora [38,
p.12].

Incepand cu anul 1994, cand a fost adoptat primul program de stat, orientat asupra
businessului mic, practice, intreaga perioada (cu exceptia anilor 1998 si 2001), la nivel national au
fost realizate programe de stat de sustinere a IMM-urilor. In unele raioane si municipii periodic, de

asemenea, se elaborau programe regionale. Insi, in majoritatea programelor regionale, in
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general, sunt reproduse, sau in cel mai bun caz, sunt concretizate masurile, prevazute in
programele de nivel national [4, p.59].

Principalele programe de suport pentru dezvoltarea sectorului IMM, finantate de stat sau de
partenerii internationali, sunt prezentate detaliat in Anexa 3.

Elaborarea si realizarea programelor de stat, orientate catre sustinerea IMM-urilor, poseda nu
doar efect economic, ci si psihologic, deoarece din punctul de vedere al antreprenorilor, reflecta
in ansamblu atitudinea Guvernului, si a altor organe de administrare publica fata de IMM-uri [4,
p.66].

Insuficienta resurselor financiare necesare, imperfectiunea instrumentelor de finantare si
legislative, a sustinerii financiar-bancare ce sunt componentele sistemului de finantare a mediului
antreprenorial, constituie una din problemele fundamentale cu care se confruntd atat antreprenorii
incepatori, cat si cei in activitate.
sectoriald a economiei nationale si aplicarea standardelor de competitivitate. Daca acesti factori
vor fi utilizati, atunci va disparea o buna parte dintre cei care dezvolta un business ,,constrans” sau
impus de circumstantele social-economice la nivel national. Deci, tendinta de dezvoltare a acestor
intreprinderi trebuie sa fie coordonata de persoane care poseda si abilitati manageriale, dar nu
numai dorinta de a obtine profit.

Pornind de la problemele elucidate, in vederea imbunatatirii accesului IMM-urilor la
finantare, se propune realizarea urmatoarelor obiective specifice:

v’ dezvoltarea schemelor inovative de finantare a IMM-urilor;

v’ asigurarea eficientizarii transferului de remitente;

v’ atragerea liniilor de credit pe termen lung de la institutiile financiare internationale;
v" dezvoltarea sistemului de garantare a creditelor pentru IMM-uri;

v facilitarea accesului intreprinderilor mici si mijlocii la achizitiile publice [97, p.21].

Putem mentiona ca metodele de acces la sursele de finantare propuse de stat sunt vitale pentru
dezvoltarea unui sector competitiv al IMM-urilor autohtone.

In prezent, rezultatele proiectelor si programelor financiare nationale sunt imbucuritoare,
intreprinderile mici si mijlocii dau dovada de curaj si spirit antreprenorial [77, p.21].

Utilizarea componentelor sistemului de finantare, asa ca: produsele de creditare ale
institutiilor si organizatiilor in acest domeniu, sustinerea din partea statului prin legislatie,
finantare de la buget, programe de finantare si asistentd financiard modernd, vor oferi noi

e wy

optiunile cele mai oportune pentru dezvoltarea afacerilor. Datoritd acestor oferte, antreprenorii isi
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vor spori rentabilitatea si competitivitatea, avand posibilitate, de a concura pe piata interna si cea

externa.

1.4. Concluzii la capitolul 1

Conform cercetarilor efectuate, a fost expusa parerea proprie asupra celor doud concepte
analizate (studiate), si anume: sistemul de finantare si mecanismul financiar care reprezinta
elementele ce sunt strans legate unul cu altul, orientate spre satisfacerea nevoilor economice si
sociale si prin activitatea lor utilizand diferite metode, parghii, instrumente, forme, fonduri, relatii,
institutii ce influenteaza direct sau indirect, pozitiv sau negativ asupra proceselor economice ce au
loc la nivelul intreprinderilor mici si mijlocii pentru realizarea scopurilor propuse sau planificate.

Un punct central de plecare in cercetarea problematicii intreprinderilor businessului mic si
mijlociu 1l prezintd modul in care acestea sunt definite, compararea definitiilor, a rolului acestui
tip de intreprindere si a politicilor de asistentd in diferite tari ale lumii, precum si analiza
impactului tipului respectiv de intreprindere asupra structurii macroeconomice. In acest sens, rolul
decisiv ii revine legislatiei nationale, care reiesind din particularitatile si traditiile autohtone, in
mod cert si univoc, strict si riguros, stabileste criteriile de distribuire a intreprinderilor la categoria
intreprindere micd sau mijlocie: numarul angajatilor, volumul anual al véanzarilor, valoarea de
bilant a activelor. La randul sau, avand la baza o definitie unica sau, cel putin, 0 definitie care sa
contina aceleasi criterii de incadrare a IMM-urilor, atunci se poate vorbi de comparabilitate intre
IMM-urile aflate in diferite economii si astfel acestea vor putea beneficia de anumite oportunitati
si avantaje la nivel international.

Realizarea potentialului economic si dezvoltarea businessului mic si mijlociu, in mare masura,
economice, intreprinderile mici si mijlocii necesita suport in fortificarea capacitatilor lor, asistenta
in dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, sustinere 1n acces la finantare directa si indirecta.

Nesatisfacerea cu resursele financiare necesare, imperfectiunea instrumentelor de finantare si
legislative, a sustinerii financiar-bancare ce sunt componentele sistemului de finantare a mediului
antreprenorial, constituie una din problemele fundamentale cu care se confrunta atat antreprenorii
incepatori, cat si cei in activitate. ESte necesar ca statul sa aplice asa factori ca posibilitatea de a
sustine acest sector, structura sectoriald a economiei nationale si aplicarea standardelor de
competitivitate, fapt ce va inlatura (elimina) dezvoltarea businessului ,,constrans” sau impus de
circumstantele social-economice la nivel national.

Utilizarea componentelor sistemului de finantare, asa ca: produsele de creditare ale

institutiilor si organizatiilor in acest domeniu, sustinerea din partea statului prin legislatie,
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finantare de la buget, programe de finantare si sustoinere si asistentd financiara moderna, vor oferi
selecta optiunile cele mai oportune pentru dezvoltarea afacerilor. Datorita acestor oferte,
antreprenorii isi vor spori rentabilitatea si competitivitatea, avand posibilitatea de a concur atat pe
piata interna, cat si pe cea externa.

In concluzie, putem mentiona ci instituirea unei economii de piata functionald in Republica
Moldova poate fi asiguratd prin utilizarea intr-un complex a metodelor si instrumentelor de
gestionare a sistemului de finantare si mecanismului financiar privat ca parhgie de comanda,
sustinere si promovare a activitatilor IMM-urilor, la baza dezvoltarii carora se ataseaza
profitabilitatea acestora si dependenta de conditiile mediului economic in ansamblu, care, la

randul sau, influenteaza asupra dezvoltarii proceselor economice la nivel national.
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2. BUSINESSUL MIC SI MIJLOCIU iN CONTEXTUL DEZVOLTARII
ECONOMIEI MODERNE

2.1. Rolul sectorului businessului mic si mijlociu in economia moderna

Experienta mondiald existenta demonstreaza rolul deosebit de important al intreprinderilor
mici si mijlocii in cadrul economiei nationale.

Pentru intreprinderile mari, IMM-urile reprezintd lumea din care au venit si de unde va
aparea concurenta lor de maine. Pentru societate, ele prezinta adesea un prim loc de munca sau o
prima treapta in cariera. Pentru economie, IMM-urile sunt lansatoare de idei noi si initiatoare de
noi procese care accelereaza cresterea pe baza folosirii eficiente a resurselor.

Economia de piatd presupune dezvoltarea echilibrati a intreprinderilor mari si mici. In
cadrul aceluiasi sector, acestea se completeaza reciproc, fiecare din ele indeplinind numai functiile
sale specifice. La randul sau, intreprinderile mici furnizeaza servicii auxiliare si completeaza
productia de baza, asigurandu-i o anumita flexibilitate si capacitate de manevrare, prin aceasta
sporindu-i stabilitatea.

Intreprinderile mici si mijlocii reprezinti un factor de echilibru la nivel micro si
macroeconomic. Avand la dispozitie clasa de mijloc in societate, ele echilibreaza monopolul si
oligopolul, micsorand in asa mod capacitatea companiilor mari de a controla piata.

In consecinti, fiecare dintre aceste intreprinderi isi are destinatia sa: asigurd o anumita
necesitate sociala, produce marfuri specifice, este orientatd spre grupuri concrete de consumatori,
utilizeaza anumite tipuri de resurse etc. De regula, intreprinderile mari produc marfuri standard de
larg consum, fiind orientate spre majoritatea consumatorilor; intreprinderile mici prefera sa
produca marfuri nestandard, la cereri limitate, diferentiate, ocupand, de obicei, un segment de
proportii mici pe piata de desfacere. Intreprinderile mici, spre deosebire de intreprinderile mari,
colaboreaza cu furnizorii §i cumpardtorii, activand, de reguld, pe piata internd unde, de fapt, isi
vand marfurile si 1si procurd materia prima. Businessul mic Intotdeauna se confrunta cu dificultati
serioase 1n ceea ce priveste accesul la toate tipurile de resurse, deoarece institutiile infrastructurii
de piata sunt interesate sd lucreze mai mult cu clientii ce reprezinta intreprinderi mari.

Intreprinderile mici se deosebesc esential de cele mari din punct de vedere social,
economic si structural. Fondatorul intreprinderilor mici cumuleaza si functia de manager; functia
de administrare economica, precum si de control asupra diferitelor activitati ale intreprinderii sunt
concentrate in mainile uneia sau numai a catorva persoane. Aceasta determina un sir intreg de alte
caracteristici ale intreprinderilor respective. Intreprinzatorii businessului mic au motivatii specifice
in activitatea antreprenoriald, pe cand proprietarii intreprinderilor mari sunt orientati, Tn primul

rand, spre maximizarea profitului. Proprietarii intreprinderilor mici adesea 1isi manifesta
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independenta, initiativa si capacitatile creative, fiind o sursa inovationala ce ar putea fi aplicabila
in activitatea economica.

Un alt aspect important este faptul ca ele genereaza, intr-o masura mai mare, inovari
tehnice aplicabile 1n activitatea economica. Multe dintre locurile de munca vor fi create datorita
inovarilor si noilor descoperiri ce vor aduce noi aventuri antreprenoriale.

Paul Almeida, profesor la Scoala de Business a Universitatii din Georgetown, studiind
domeniul inovational, este convins de faptul ca IMM-urile joacad un rol unic, activ si esential n
procesul de inovare prin capacitatea lor de a inventa un spatiu tehnologic nou si pentru a
imbunatati retelele cu tehnologii informationale inalte. Aceastd afirmatie se bazeazd pe cercetari
empirice in industriile avant-garde, efectuate pe o perioada de 10 ani (1994-2004). Specialistii
sunt de acord ca retelele sociale, formale si informale, sunt vitale pentru procesul de inovare in
IMM-uri. Companiile mici creeza mai usor retele regionale decat companiile mari. Creativitatea
intreprinderilor mici constituie carburantul spiritului antreprenorial si al cresterii economice [161].

Intr-un colectiv mic se intretin relatii specifice, neformale, deseori familiare intre
conducitorul-manager si angajati. In asemenea conditii, se stabilesc relatii si componente mai
libere, creatoare in selectarea si angajarea personalului, motivarea muncii, alegerea metodelor de
remunerare, solutionarea in comun a problemelor generate in activitatea respectiva etc.

Intreprinderile mici, din cauza numarului limitat de proprietari si, de reguld, a perioadei
scurte de activitate intr-un anumit domeniu, se pot confrunta, precum am remarcat deja, cu
dificultati de tipul: insuficienta resurselor sau anumite obstacole pentru a avea acces la ele. Acest
lucru se manifestd, mai ales, in domeniul mijloacelor financiare si al celor informationale. in
conditii deloc nu usoare privind activitatea, intreprinderile mari detin surse investitionale din
mijloacele obtinute (ca rezultat al emisiei de actiuni) si resursele de imprumut — sub forma de
credite bancare. Micii proprietari utilizeaza, de obicei, economiile proprii, precum si mijloacele
procurate de la cei apropiati.

Pentru intreprinderile mici, e caracteristic, de asemenea, gradul inalt de risc, cauzat de
incertitudinea mediului de afaceri, precum si de imposibilitatea de a-1 influenta. Aceasta face ca un
numdr impunator de intreprinderi sd-si inceteze activitatea in decursul primilor doi-trei ani. De
fapt, munca in conditiile nesigurantei solicitd de la persoanecle implicate in afaceri ingeniozitate,
spirit, creativitate, intuitie.

In conditiile schimbarii profilului de activitate, existi deosebiri esentiale intre
intreprinderile mari si cele mici. In cazul schimbarii sau reprofilarii tipului de activitate,
persoane competente. Totodatd, managerii unei intreprinderi mari isi elaboreaza o strategie pe

termen lung, urmarind sd ocupe pe piatd o situatie, dacd nu dominantd, cel putin importanta.
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Pentru a le satisface, acestea sunt gata sa-si schimbe esential genul de activitate, sa se reprofileze.
In conditiile unui mediu economic intr-o permanenti schimbare, IMM-urile sunt flexibile si au o
capacitate mare de adaptare, incurajate de dimensiunile reduse si procesul decizional rapid. Ele se
adapteaza cu usurintd la necesitatile si exigentele consumatorilor, fiind mai aproape de cerintele
pietei.

De asemenea, isi pot schimba usor locul de amplasare, pot utiliza operativ toate tipurile de
resurse, inclusiv cele de munca si financiare, isi pot schimba in termen limitat tehnologia
producerii etc. Anume flexibilitatea micilor intreprinzatori sta si la baza legaturilor si relatiilor
neformale larg rispandite, mai ales in tarile cu economie slab dezvoltati. Intreprinderile mici
compenseazd, in anumitd masurd, lipsa ,regulilor de joc” formalizate, stabile, precum si a
resurselor insuficient asigurate de infrastructura pietei. Flexibilitatea businessului mic este nu
numai trasatura cea mai importanta a intreprinderilor din acest sector, dar si principalul lor avantaj
concurential, care le permite sa supravietuiasca si sa se dezvolte in conditiile pietei concurentiale.

Avantajele esentiale ale businessului mic fac ca acestea sd detind un rol din ce In ce mai

mare Tn economia mai multor state. (Anexa 2)

Tabelul 2.9. Structura IMM-urilor pe categorii de marime, %

Categoria intreprinderii UE SUA Rusia Moldova
intreprinderi micro 92,4 76,1 94,1 77,6
intreprinderi mici 6,5 221 55 19,4
intreprinderi mijlocii 11 1,8 0,4 3,0

Sursa: Calculat de autor conform 219, 227, 228, 229

Statisticile din aproape toate tarile releva faptul ca IMM-urile predomind absolut in
economie, reprezentand peste 90% din totalul intreprinderilor, majoritatea dintre care —
intreprinderilor sunt microintreprinderi de la 76,1% in SUA si 94,1% in Rusia [201].

Potrivit unui studiu efectuat de Institutul National de Cercetare Sistemicd a problemelor
antreprenoriatului din Rusia, la inceputul anului 2013 au fost inregistrate 1997,0 mii intreprinderi
mici (inclusiv micro 1759,0 mii), ceea ce a crescut cu 8,7% fata de anul precedent. Numarul de
intreprinderi mici la 100 mii de locuitori s-a ridicat la 1395,9 unitati, ceea ce ne demosreaza o
crestere fata de anul precedent cu 110,5 unitati [212].

Avand ponderea substantiald in obtinerea PIB-ului si furnizarea locurilor de munca in
majoritatea tarilor cu o economie dezvoltata, acest indicator atinge 50%, iar in unele state ajunge
chiar si pana la 60%. Mentionam faptul ca in Republica Moldova, datorita activitatii IMM-urilor,

se creeaza circa 28% din PIB, iar cota populatiei active angajata in IMM-uri constituie 58%.
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Tabelul 2.10. Indicatorii ce caracterizeaza ponderea semnificativa a IMM-urilor

Indicatori Populatia Ponderea IMM
activi ocupati in PIB
Tari in IMM
UE 70 60
Italia 73 60
Franta 54 60
Germania 46 50
Marea Britanie 55 50
China 80 60
Japonia 78 55
Brazilia 54 30
SUA 54 50
Federatia Russia 16-20 15
Belarus 28/16 23/12
Ucraina 25 14
Republica Moldova 58 28

Sursa: Elaborat de autor conform 219, 227, 228, 229.

Din informatiile statistice, devine clar ca afacerile mici in tarile cu economia in curs de
dezvoltare se dezvoltd ineficient si necesitd schimbari calitative, In primul rand in legislatie.
Trebuie sa se acorde atentie politicii de promovare si sustinere a IMM-urilor din partea statului,
ceea ce constituie o conditie esentiald pentru functionarea eficienta a afacerilor mici si mijlocii.

Pana in prezent, statul nu a creat conditii favorabile suficiente pentru formarea unui climat
bun de afaceri, care, la randul sdu, afecteaza domeniul de activitate a intreprinderilor mici si
mijlocii [205].

In toate statele Uniunii Europene, majoritatea intreprinderilor sunt microintreprinderi
(92,1%) si doar 0,2% le reprezinta companiile mari. Cel mai ponderabil procent de IMM-uri s-a
inregistrat in Germania (18%), Romania si Luxemburg (ambele cu 13%), si Austria (12%), iar cel
mai scizut —in Cehia si Slovacia (ambele cu 4%). In majoritatea statelor Uniunii Europene, cea
mai mare pondere a persoanelor angajate o detine sectorul IMM-urilor: Lituania si Letonia
(ambele cu 51%), Estonia si Luxemburg (ambele cu 49%), Bulgaria (45,5%), Germania si
Romania (ambele cu 44%). In sase state membre, cea mai mare pondere a persoanelor angajate
este in microintreprinderi, in special in Italia (46%) si Portugalia (42%), iar in doua tari member —
Marea Britanie (46%) si Franta (37%) [156]. (Anexele 4, 5)

In UE exista peste 20 milioane de IMM-urile, care reprezintind majoritatea din
intreprinderile europene. Acestea sunt creatoare de locuri de munca si au angajat aproximativ 87,1
mil. persoane in 2013, cu 277582 persoane mai mult ca in anul precedent, fiind ferm stabilite in
comunitatile lor locale si regionale, si reprezinta o garantie de coeziune sociald si de stabilitate.
IMM-urile reprezintd 66,5% din totalul locurilor de muncad din Europa si au produs 57,8% din
valoarea adaugata brutd generatd de economia privata, nonfinanciara din UE sau cu 34602 mil.

euro mai mult fata de anul 2012.
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Tabelul 2.11. Indicatorii ce caracterizeaza IMM-urile pe categorii de intreprinderi in UE

intreprinderi | Anul Micro Mici Mijlocii IMM
Indicatori Total
Numarul de intreprinderi 2012 | 18783480 1349730 222628 | 20355839
% 92,1 6,6 1,1 99,8
Numarul salariatilor 37494458 | 26704352 | 22615906 | 86814717
% 28,7 20,5 17,3 66,5
Valoarea adaugata, mil. euro 1242724 1076388 1076270 3395383
% 21,1 18,3 18,3 57,6
Numarul de intreprinderi 2013 | 19025518 1362643 225952 | 20614113
% 92,1 6,6 1,1 99,8
Numarul salariatilor 37618702 | 26712322 | 22761274 | 87092299
% 21,1 20,4 17,4 66,6
Valoarea adaugata, mil. euro 1259454 1084150 1086381 3429985
% 21,2 18,3 18,3 57,8

Sursa: [227]

In raportul anual final privind dezvoltarea IMM-urilor, in perioada 2013-2014, intitulat , A
recovery on the horizon?”, finantat de Comisia Europeana, se arata ca dintr-un total de 5,9
trilioane euro valoare adaugatd produsd in Uniunea Europeana, sectorul de prelucrare
(manufacturing sector) a asigurat 1,6 trilioane euro. IMM-urile din sectorul de prelucrare au
contribuit cu 44,4 % din valoarea adaugata, respectiv cu 707 mld. euro. De asemenea, IMM-urile
au contribuit cu o valoare addugata de 400 mld. euro in sectorul constructiilor, din valoarea totala
de 485 mld. euro. In sectorul serviciilor, valoarea adaugata a fost estimata la 291 mld. euro, dintre
care IMM-urile au contribuit cu aproximativ 30%. IMM-urile care opereaza in sectorul industriei
extractive au produs valoare adaugata de numai 26,3 mld. euro din valoarea totala de 80 mld. euro.

Antreprenorii dinamici sunt deosebit de bine plasati pentru a profita de oportunitatile
globalizarii, internationalizarii si de accelerarea schimbadrilor tehnologice. De asemenea, IMM-
urile joaca un rol major in procesul de inovare si constituie astfel un element important pentru o
economie bazatd pe cunoastere [215].

Importanta businessului mic in tarile economic dezvoltate este motivata de mai multi factori:

e Schimbirile structurale ale cererii. In ultimele decenii, se observa o crestere relativ rapida a

cerintelor in domeniul serviciilor, care pot fi satisfacute mai bine in sfera businessului mic.

o Instabilitatea si caracterul diferentiat al cererii, care presupune o reactie prompta, orientata
spre piata.

e Schimbarile tehnologice in sfera productiei care au condus la aparifia unui nou spectru de
marfuri si sectoare industriale. Elaborarea si implementarea noilor tehnologii, inclusiv a
celor obtinute In urma unor cercetari stiintifice, se realizeazd mai eficient in sfera
businessului mic.

e Necesitatea reducerii cheltuielilor la intreprinderile mari prin descentralizarea (divizarea)

procesului de productie.

64



e Numadrul mare de someri incadrati In munca la micile intreprinderi, deseori, este unica
posibilitate de obtinere a unor venituri.

e Politica statului, cu un scop bine determinat, orientatd spre reglarea economiei, spre
scaderea dimensiunii intreprinderilor mari si sustinerea businessului mic si mijlociu.
Identificarea rolului si functiilor socioeconomice ale intreprinderilor mici si mari s-a

schimbat evident in ultimele decenii. Pana la mijlocul secolului XX, in toate tarile, economistii
acceptau intreprinderile mici ca fenomen trecator, conditionat de nivelul insuficient de dezvoltare
economicd. Cresterea rolului companiilor mari in viata economica era un indice al dezvoltarii si al
progresului [42, p.107].

In ultimele decenii au survenit schimbari esentiale in dezvoltarea businessului mic si
mijlociu in toate tarile dezvoltate.

Majoritatea locurilor de munca nou-create sunt datorate sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii. Costurile la crearea unui loc de munca intr-o intreprindere mica sau mijlocie sunt reduse,
comparativ cu cele implicate in crearea unui loc de munca intr-o intreprindere mare. Principalii
factori care determina realizarea produselor si a serviciilor la costuri mai mici decat la companiile
mari, sunt cheltuielile conventionale mai mici.

Accentuand rolul businessului mic, literatura de specialitate, de regula, atesta o influenta
multilaterald a acestuia asupra cresterii economice. Majoritatea surselor de specialitate
accentueaza aportul calitativ al businessului mic fard a prezenta anumite estimari cantitative. Ca
exemplu, se recunoaste ca businessul mic poate si trebuie sd creeze ,,0 masa critica” de
intreprinzdtori particulari. El contribuie la saturarea pietei interne, in special a pietei marfurilor de
larg consum; contribuie la crearea unui mediu concurential care stimuleaza imbunatatirea calitatii
productiei si a serviciilor; contribuie la ridicarea eficienfei activitatii Intreprinderilor mari, care
lucreaza in stransa cooperare cu cele mici; intreprinderile mici sunt deosebit de eficiente in
procesul elaborarii, implementdrii §i propagdrii realizdrilor in domeniul progresului tehnico-
stiintific.

Estimarile cantitative ale componentelor businessului mic si mijlociu se fac doar in unele
cercetdri. In acest sens, o apreciere fondata si complexi o gisim in lucrarea lui David Smallbone,
care distinge urmatoarele tipuri de aport al intreprinderilor mici la dezvoltarea anumitor tari:

e Intreprinderile mici sunt o sursi importantd de creare a locurilor de munca. Specialistii
recunosc cd, in ultimii ani, intreprinderile mici din tarile dezvoltate ofera locuri de munca
intr-un ritm mai accelerat decat firmele mari. Problema amplasarii in campul muncii a
oamenilor face ca intreprinderile mici sa se afle in centrul atentiei guvernantilor acestor
tari. Examinarea aportului adus de businessul mic nu se reduce doar la constatarile privind

marirea numarului locurilor de munca. Pentru unii cercetatori occidental, riman discutabile
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doua probleme: calitatea locurilor de munca in cadrul IMM si daca aceasta constituie intr-
adevar o solutie importanta pentru dezvoltarea acestuia.

Intreprinderile mici contribuie la diversificarea structurilor economiei. In comparatie cu
intreprinderile mari, ele sunt in stare sd insuseascda mult mai repede noile forme de
activitate, producerea noilor tipuri de marfuri, mai ales daca cererea lor nu e prea mare.
Procesul diversificarii se realizeazd cu mai mult succes in conditiile colaborarii firmelor
mari cu cele mici. O modalitate eficientd de diversificare este separarca micilor
intreprinderi dintr-o intreprindere mare. Cheltuielile intreprinderilor mici se dovedesc a fi
mai mici decat In cazul daca ar fi ramas in componenta intreprinderilor mari, iar calitatea
productiei fabricate trebuie sa corespunda cerintelor si standardelor acestora.
Intreprinderile mici constituie baza viitoarelor intreprinderi medii si mari, oferind
antreprenorilor posibilitatea de a-si dezvolta afacerea. Ele permit realizarea unei noi
conceptii de antreprenoriat, transformand-o in inovatie si demonstrand concret rezultatele
implementarii acesteia. Majoritatea intreprinderilor mici nu incearcd sad-si madreasca
volumul capitalului, multe dintre ele (circa 40%) falimenteaza pe parcursul primilor trei
ani de activitate. Acelea care au rezistat sunt in stare sa se extinda, apar in calitate de forta
motrice a dezvoltarii economice in regiune.

Intreprinderile mici devin deseori surse de inovatii. Un numir restrans de intreprinderi
mici, mai flexibile §i mai receptive decat cele mari la schimbarile pietei, implementeaza in
munca lor cele mai noi tehnologii, dinamizdnd dezvoltarea economica a unei intregi
regiuni.

Intreprinderile mici tind si-si comercializeze marfurile peste hotarele regiunii (sectorului)
in care sunt amplasate. Trebuie de avut in vedere ca pentru micile intreprinderi, legate de
un anumit teritoriu prin inregistrare, desfacerea marfurilor sau prestarea serviciilor in afara
regiunii date este un pas tot atat de important si complicat, ca si pentru intreprinderile mari.
Cu atat mai mult, un astfel de comer{ sporeste afluxul mijloacelor banesti in regiune [164,

p.82].

Toate varietatile de aport al intreprinderilor mici la dezvoltarea economica prezinta interes nu

numai pentru tarile dezvoltate, dar si pentru statele care se afld in curs (proces) de dezvoltare spre

economia de piata. Dupa parerea unor cercetatori, pentru cel din urma grup de state, dezvoltarea

businessului mic este factorul esential de crestere a economiei. Importanta businessului mic in

dezvoltarea economica a tarilor care instituie relatii de piatd are urmatoarea motivare, prezenta

nesatisfacatoare a Intreprinderilor mici si mijlocii in economia ce utilizeaza planificarea.

Disproportia dintre sectorul nedezvoltat al intreprinderilor mici si extensiunea sferei businessului

mare deseori este considerata de catre specialisti drept una din cauzele principale ale ineficientei
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economiei tarilor slab dezvoltate. In majoritatea acestor tari, reformele au fost insotite de crize,
scaderea productiei si falimentarea multor intreprinderi. Aceasta a condus la cresterea somajului si
reducerea nivelului de trai al populatiei. In asa conditii businessul mic poate si prospere
revenindu-i un amplu spectru de functii. Subestimarea sectorului businessului mic din tarile in
dezvoltare la economia de piatd este o consecintd a sistemului administrativ si de planificare
invechit.

Efectuand o cercetare asupra mecanismului functionarii sistemului centralizat de planificare,
in literatura de specialitate se argumenteaza ca dezvoltarea intreprinderilor mari si lipsa
businessului mic erau motivate obiectiv de principiile inerente acestui model, el conducand
inevitabil la dezvoltarea intreprinderilor mari, si nu a celor mici:

e economia planificata era orientata spre oferta, nu spre cerere. Organele de conducere dictau
intreprinderilor lista marfurilor ce urmau a fi produse. Aceasta, de obicei, era o productie-
standard de larg consum, pentru care erau suficiente cateva intreprinderi mari,

e 1in economie predomina punctul de vedere ca poate fi eficienta doar intreprinderca de
proportii, cu cheltuieli specifice mici, relativ constante;

e sistemul administrativ de planificare n-ar fi fost in stare sa conduca intreprinderile mici si
mijlocii, din motive pur tehnice — numarul lor enorm.

Analizand procesul formarii intreprinderilor mici in tdrile cu o economie in dezvoltare
specialistii disting patru etape: fondarea, dezvoltarea rapida, saturatia (abundenta productiei) si
autogestiunea Tnaintarii.

Prima etapd, fondarea — s-a caracterizat printr-o ameliorare evidenta a indicilor de
dezvoltare a businessului mic: se marea vertiginos numarul intreprinderilor mici si mijlocii,
cresteau constant indicii absoluti si relativi ai numarului celor angajati In acest sector, sporea
valoarea resurselor disponibile intreprinderilor mici i volumul comercializarii etc.

Cea de a doua etapa — in dezvoltarea intreprinderilor mici — S-a remarcat prin scaderea
ritmului lor de dezvoltare, iar in unele tari — prin reducerea totalda sau partiald a sectorului
businessului mic §i a aportului sau in totalul productiei. Aceste procese in diverse tari s-au
manifestat in mod diferit, situatia putand fi explicatd prin multiple cauze. Astfel, ntr-o serie de tari
din Europa Centrala si de Rasarit (Polonia, Cehia, Ungaria), scaderea ritmului de crestere a
micului business poate fi explicat, intr-o anumitd masurda, prin ,saturatia” economiei cu
intreprinderi mici. In aceste state, functioneazi mecanismele autoreglirii businessului mic care
totusi se realizeaza cu sustinerea activa din partea statului.

In majoritatea tarilor CSI, reducerea indicilor de dezvoltare a businessului mic este
conditionata de alte cauze: criza economica legatd de caderea valutelor care s-a produs in 1998,

sistemul ineficient de sustinere a businessului mic din partea statului sau chiar lipsa acestui suport.
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Tendintele dezvoltarii businessului mic in aceste tari este dificil de prognozat. Totul depinde de
capacitatea si competenta organelor administrative de stat de a promova o politica de sustinere a
IMM-urilor, schimbind in mod radical conditiile mediului de dezvoltare a antreprenoriatului [72,
p.25].

Caracteristicile cantitative si calitative ale businessului mic (in dezvoltarea economiei) in
statele cu o economie de piata dezvoltatd se deosebesc fata de cele din tarile in care economia de
piatd abia se formeazi, sau a parcurs jumitate din aceastd cale. In primul rand, anumite
componente ale aparatului managerial au functii diferite in cele doud grupuri de state. In al doilea
rand, in tarile cu economia in curs de dezvoltare, existdi anumite elemente in administrarea
intreprinderilor mici care lipsesc in tarile europene. Existd deseori elemente calitative in aportul
intreprinderilor mici din statele dezvoltate economic si cele care abia au trecut la economia de
piatd. Astfel, in ultimul grup de state, intreprinderile mici isi comercializeaza productia (isi
presteaza serviciile), de reguli, exclusiv pe piata internd a tarii. In statele dezvoltate, economia
businessului mic tot mai frecvent exportd productie, inclusiv, utilizand serviciile agentilor de
comercializare de peste hotare. Exista si alte particularitagi. Astfel, importanta Intreprinderilor mici
este deosebit de mare 1n satisfacerea cererii diferentiate, precum si in ocuparea fortei de munca a
paturilor socialmente vulnerabile.

Actualmente, politica statului de sustinere a antreprenoriatului continua sa fie directionata,
in primul rand, spre crearea unor conditii stabile si favorabile dezvoltarii acestuia. Astfel,
Ministerul Economiei, in calitate de organ de specialitate a administratiei publice centrale,
promoveaza politica economica a statului orientata spre susfinerea si protectia businessului mic,
contribuind la eficientizarea si optimizarea reglementarii de catre stat a activitdfii antreprenoriale,
la asigurarea unor condifii stabile, propice consoliddrii intregului sector antreprenorial al
economiei nationale.

La consolidarea IMM si a rolului lor in economie ar fi putut contribui realizarea mai activa a
politicii de sustinere a mediului de afaceri, stabilirea mai clard a prioritatilor, cresterea increderii
dintre mediul de afaceri si autoritdti, crearea In ansamblu a unui mediu favorabil pentru
antreprenori. Sustinerea si dezvoltarea IMM-urilor va contribui, de asemenea, la realizarea altor
politici economice, asa ca sectoriald, regionala, investitionald, inovationala s.a. [2, p.85].

In noul context al accelerdrii cunoasterii, al trecerii de la economia dominati de resursele
fizice, tangibile pentru economia dominatd de cunoastere, companiile mici si mijlocii devin
pilonul microeconomic principal.

Spiritul antreprenorial, relatiile interpersonale intense si de coeziune de grup pronuntata,
versatilitatea, flexibilitatea si dinamismul organizational sunt elemente definitorii pentru

economia si societatea bazata pe cunoastere, care se regasesc, in mod traditional, n intreprinderile
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mici.

Rolul intreprinderilor mici si mijlocii este recunoscut la nivel mondial gratie contributiei lor
unica de a dezvolta economia. Atat tarile dezvoltate, cat si cele in curs de dezvoltare 1si dau seama
cd IMM-urile si intreprinzitorii joaca un rol vital in dezvoltarea industriald a unui stat. Deci, nu
exista nici o noutate in faptul ca strategiile politice au gprevazut de multe ori ca IMM-urile pot

deveni acceleratorul de relansare economica.

2.2. Evolutia dezvoltarii businessului mic si mijlociu autohton — realiziri si perspective

Businessul mic si mijlociu este numit in lume ,,Coloana vertebrald a economiei” sau
»Motorul si promotorul economiei”, gratie celei mai mari contributii la crearea noilor locuri de
munca, stimularea concurentei, promovarea si favorizarea inovatiilor si a tehnologiilor noi,
orientate spre satisfacerea necesitdtilor pietei locale si utilizarea resurselor si fortei de munca
locale, avand o contributie substantiala si la solutionarea problemei somajului [127, p.81].

Intreprinderile mici si mijlocii sunt parte importantd a economiei unui stat si contribuie la
modernizarea societatii. Tipologia intreprinderilor comerciale ce desfasoara activitate
antreprenoriala delimiteaza sectorul intreprinderilor mici si mijlocii ca sector important prin
aportul la dezvoltarea economiei nationale [31, p.170].

In conditiile unei piete cu o concurenti puternici, intreprinderile mici si mijlocii dispun de
abilitatea de a reactiona flexibil si de a se adapta rapid la schimbarile economice ciclice si
structurale. Din acest punct de vedere, un sector al intreprinderilor mici si mijlocii bine dezvoltat
poate contribui la fortificarea stabilitatii si cresterii macroeconomice din tara.

Dezvoltarea IMM-urilor in Republica Moldova are drept obiectiv major sa contribuie la
incurajarea initiativei private si dezvoltarea mediului de afaceri, programelor si proiectelor
internationale pentru sustinerea antreprenoriatului, precum si a persoanelor care vin cu idei de
afaceri si cautda mijloace tehnice si financiare de realizare 1n practica a acestor idei [116, p.48].

Guvernul Republicii Moldova percepe sectorul IMM drept baza crearii si dezvoltarii unei
economii moderne si dinamice, axate pe cunostinte [127, p.81].

Pentru a aprecia situatia sectorului IMM si evolutia acestuia pe perioada anilor 2005-2013
vom utiliza indicatorii ce caracterizeaza acest sector.

In ultimii noua ani, in Republica Moldova numarul total al intreprinderilor mici si mijlocii
inregistreaza o ratd de crestere constanta in anii expusi in Figura 2.5., ce indica o crestere de

12,1%, luand anul 2005 ca an de referinta, sau cu 18,5 mii intreprinderi.
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Figura 2.5. Evolutia numarului intreprinderilor mici si mijlocii
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor www.statistica.md

Conform datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, in prezent IMM-urile
detin o cotd semnificativd de 97,4% din totalul intreprinderilor inregistrate, in comparatie cu
89,1% 1in anul 2003, respectiv ponderea acestora a crescut cu 8,3% potrivit datelor din Anexa 6.

Analizand evolutia numarului IMM-urilor mai detaliat in Tabelul 2.12 considerand structura
acestora, putem mentiona ca ponderea cea mai mare le revine microintreprinderilor, care a fluctuat
pe parcursul anilor 2005-2013 de la 75% pana la 77,3%. Din anul 2005, se observa o crestere
brusca a IMM-urilor cu 6,8%. Acecasta crestere a avut loc datoritd facilitatilor acordate

businessului mic de catre stat conform art.49, capitolul II al Codului fiscal al Republicii Moldova.

Tabelul 2.12. Structura, dinamica cantitativa si ponderea IMM-urilor
pe categorii de marimi in Republica Moldova.

intreprinderi mijlocii mici micro
Ponderea Ponderea Ponderea
Unitati | IMM in Unitati IMM in Unitati IMM in
Anii total, % total, % total, %
2005 1657 51 6440 19,9 24347 75,0
2006 1724 49 6544 18,4 27274 76,7
2007 1774 45 7194 18,3 30352 77,2
2008 1685 4,1 8329 20,3 31095 75,6
2009 1589 3,6 8264 18,9 33805 77,5
2010 1587 35 9132 20,0 34912 76,5
2011 1502 3,2 9194 19,4 36641 77,4
2012 1538 3.1 9570 19,4 38336 77,5
2013 1645 3.2 9972 19,5 39578 77,3

Sursa: Elaborat si calculat de autor in baza datelor www.statistica.md

Ponderea sau numarul semnificativ al microintreprinderilor poate fi explicat prin faptul ca
aceastd categorie de intreprinderi intdmpind mari dificultdti in procesul de dezvoltare a activitatii
sale, fara a fi capabile sd obtind sustinere financiard stabila si permanenta, care le-ar putea
asigura o crestere durabila pe viitor, spre categoria intreprinderilor mici sau mijlocii [53, p.101].

Rezultatele anchetei structurale in intreprinderi, efectuatd de BNS, in anul 2012 conform
repartizarii IMM-urilor pe forme organizatorico-juridice, ne demonstreaza faptul ca numarul cel

mai mare de microintreprinderi le revine Societatilor cu Raspundere Limitata (31529 unitati)
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urmate de Intreprinderi individuale (3322 unititi) cu o pondere de 8,8%, cel mai mic numir de
microintreprinderi sunt in subordinea statului, (551 unitati) si atinge 1,46% din totalul
microintreprinderilor. (Anexa 7)

Un alt indicator ce caracterizeaza densitatea teritoriald cu intreprinderi mici este numarul
lor la 1000 de locuitori. In Republica Moldova, acest indicator comparativ cu tarile UE (in medie
45-50 de intreprinderi) este extrem de mic si constituie in prezent, conform datelor Biroului
National de Statistica, 14 intreprinderi la 1000 de locuitori. Insd putem accentua ci la acest capitol
observam o crestere (cu 8 Iintreprinderi), avind in vedere faptul cd in anul 2004 erau 6
intreprinderi, iar in 2008 a atins numarul de 12 intreprinderi la 1000 de locuitori, iar in 2012 si
2013 — aproximativ 14 intreprinderi, majorandu-se cu 2 unitati. (Anexa 8)

Analiza in dinamica a numarului salariatilor din sectorul businessului mic denota ca acesta
s-a majorat incepand cu 2001 in valoare absolutd cu 47200 persoane, crescand si ponderea
personalului in totalul intreprinderilor (cu 6%). Pe parcursul anilor 2001-2007, situatia economico-
financiara a intreprinderilor din sectorul businessului mic s-a ameliorat considerabil, in comparatie
cu anul 2000. Numarul salariatilor din sectorul IMM-urilor este in continud crestere, rezultatul
ajungand la 59,8% sau majorandu-se cu 186551 persoane. Desi ponderea salariatilor ocupati in
IMM creste din 2001 pana in 2007, numarul acestora, in anii 2008-2011, inregistreaza un trend
descendent. Mentiondm faptul ca in anul 2012 intreprinderile din acest sector au angajat 300223
de salariati, observam o crestere a angajatilor cu 2,02% sau cu 6039 persoane mai mult decat in
anul precedent, iar in 2013 numarul angajatilor s-a micsorat cu 1752 de persoane ajungandu-se
doar la 298471 salariati. (Anexa 9)

Evolutia populatiei angajate in sectorul businessului mic si mijlociu pentru ultimii noua
ani, in baza datelor prezentate in Figura 2.6, constata o reducere a numarului total de salariati
angajati in intreprinderile mijlocii cu 57,7 mii personae (145,3-87,6) sau cu 39,7%, in conditiile
cresterii si micsordrii nesemnificative a personalului angajat in intreprinderile mici $i micro.
Aceasta reducere a numarului de salariati angajati n Intreprinderile mijlocii ar putea fi justificata

de dorinta antreprenorilor de a-si minimiza costurile afacerii.
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Figura 2.6. Evolutia numarului salariatilor ocupati pe categorii de IMM-uri
in perioada anilor 2005-2013.
Sursa: Elaborat si calculat de autor in baza datelor www.statistica.md

Realizand functia sociald a businessului mic si mijlociu, care este, totodatd. si una dintre
cele mai importante, exprimata prin crearea locurilor de munca pentru majoritatea populatiei
ocupate, mentiondm ca numarul persoanelor care au activat in IMM-uri n anul 2012 a constituit
300,2 mii persoane, ceea ce reprezinta 57,7% [70, p.105; 43, p.130-134].

Numarul salariatilor ce au activat In IMM-uri In perioada anului 2013 a atins cifra de 298,5
mii persoane, care, la randul sau, constituie 56,9% din numarul total de salariati incadrati pe piata
muncii din Republica Moldova. Din numarul total al acestora 122,9 mii salariati sau 41,2%
activau in intreprinderile mici, numarul salariatilor in intreprinderile micro era de 88,0 mii sau
29,5% si doar 87,6 mii salariati sau 29,3% — in Intreprinderile mijlocii.

Conform datelor prezentate de BNS, analizind numadrul salariatilor in IMM-uri pe
sectoarele economice de activitate in anul 2005, observam ca sectorul agricol (68,6 mii persoane)
s-a amplasat dupa asa ramura ca ,,comertul cu ridicata si amanuntul” (74,4 mii persoane), insa in
anul 2013 (numarul salariatilor s-a micsorat practic de doud ori), sectorul agricol (36,1 mii
persoane) s-a amplasat dupa asa ramuri ca ,,comerful cu ridicata si amanuntul” (79,8 mii
persoane), ,,industria prelucratoare” (47,0 mii persoane) si ,tranzactiile imobiliare, inchirieri si
activitati de servicii prestate intreprinderilor” (39,4 mii persoane). In opinia noastra, factorul cel
mai important in reorientarea populatiei in alte ramuri este migratia acesteia din regiunile rurale
in cele urbane din cauza infrastructurii si conditiilor de existenta slab dezvoltate si, de asemenea,
migratia in tarile membre ale UE si Federatia Rusa. Remunerarea muncii si munca sezoniera ar fi
alti factori ce impedica dezvoltarea ramurii agricole.

Examinand evolutia numarului salariatilor ocupati in sectorul agricol pe categorii de IMM-
uri (Anexa 10), putem mentiona faptul ca doar numarul salariatilor angajati in cadrul

microintreprinderilor are o tendintd de crestere de la 2,6 la 3,9 mii persoane, insd la
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intreprinderile mici acesta fie ca s-a marit sau s-a redus nesemnificativ. Totodata, mentionam
faptul ca indicatorul numarul salariatilor la intreprinderile mijlocii are o tendinta de scadere
considerabila in perioada analizata (52,9-17,6 mii persoane).

In acest context, ar fi bine-venit si recomandam promovarea mai ferm si mai insistent a
politicii statului orientata sau directionata asupra dezvoltarii regionale a RM si, in special asupra
crearii conditiilor (populatiei tinere cuprinse intre varsta 18-35 de ani) atat pentru initierea
afacerii, cat si dezvoltarea acestora si celor ce activeaza orientate spre IMM-urile pe principalele
sectoare economice ale RM.

In pofida faptului ca businessul mic si mijlociu autohton s-a format si a crescut in conditii
economice nefavorabile si incerte in perioada de dezvoltare a proceselor economice, acesta a
reusit sa se dezvolte atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ [58, p.98].

Prin urmare, mentionam faptul ca cresterea numarului intreprinderilor mici si mijlocii, din
punct de vedere teoretic si practice, trebuie sa contribuie la cota productiei IMM-urilor in Produsul
Intern Brut, care, la randul sau, ar constitui un factor pozitiv in dezvoltarea proceselor economice
ale unui stat.

In majoritatea tarilor cu o economie de piatd functionald, acest indicator depaseste 50%, in
UE sectorul IMM genereazd 58,4% din PIB, in SUA — 43,4%. In 10 din 12 tiri ale
Organizatiei de Cooperare Economica a Marii Negre (OCEMN) ponderea IMM-urilor in PIB
constituie mai putin de 50%, in 5 tiri — mai putin de 30%. Insi in Republica Moldova, in baza
activitatii IMM-urilor, se obtin doar 28% din PIB, (Tabelul 2.13) ce ne demonstreaza faptul ca
numarul mare de intreprinderi este semnificativ doar la nivel national, insa pentru a atinge indicii
internationali, agentii economici din sfera IMM trebuie sa obtina rezultate cu mult mai bune ale

indicatorilor economico-financiari.

Tabelul 2.13. Evolutia in dinamica a numarului IMM pe genuri de activitate, %

Genuri de activitate Anii

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Agricultura,economia vanatului
si silvicultura 5,8 57 54 5,1 53 5,0 51 51 53
Industria prelucratoare 128 | 12,7 | 12,7 | 12,2 | 11,7 | 11,0 10,2 9,9 9,6
Energie electrica, gaze si apa 0,3 0,3 0,3 0,2 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5
Constructii 5,6 5,8 6,0 6,1 5,7 55 55 55 5,3
Comert cu ridicata si cu amanuntul 424 | 414 | 410 41,1 | 412 | 410| 410| 40,5| 40,1
Hoteluri si restaurante 3,2 31| 29| 305| 30 3,1 3,2 3,4 3,3
Transporturi §i comunicatii 7,1 7,2 7,2 7,1 6,9 6,8 6,8 6,7 6,7
Tranzactii imobiliare, inchirieri si
activitati de servicii prestate 199 | 126 | 13,3 | 146| 151 16,0 | 16,7 | 17,2 | 17,7
intreprinderilor
Alte activitati 109 | 11,2 | 140 | 136| 13,7 14,3 | 196 | 148 | 11,8

Sursa: Elaborat si calculat de autor in baza datelor datelor www.statistica.md
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Deci, cercetand mediul de afaceri al IMM 1in perioada anilor 2003-2013, observam ca cele
mai solicitate sectoare de activitate a intreprinderilor (Tabelul 2.13) sunt cele din comertul cu
ridicata si cu amanuntul constituind in anul 2012 — 40,5% si in 2013 — 40,1%, care s-au micsorat
fatd de anul precedent cu 0,4% sau numarul lor fiind de 20036 unitati, tranzactii imobiliare,
inchirieri si activitati de servicii prestate intreprinderilor in anul 2013 au atins 17,7% majorandu-se
cu 0,5% fata de anul precedent sau cu 633 unitati (Anexa 11), care presupun un risc minim, o
viteza 1naltd de rotatie a activelor si un termen scurt de recuperare a investitiilor.

In viitorul apropiat, este evident ci o asemenea structurd sectoriald, nu poate avea urmari
pozitive in directia relansirii economiei nationale. In acest caz, se propune ca statul si promoveze
o politica diferentiata pe domenii de activitate ale IMM.

Efectuand o analiza a indicatorului venitului din vanzari pe totalul genurilor de activitate
obtinut pe categorii de IMM-uri in perioada anilor 2005-2013, putem mentiona ca cele mai
performante rezultate pe perioada analizatd au fost obtinute de intreprinderile mici. Conform
acestui criteriu, din 2005 pana in 2008 s-a evidentiat o crestere cu 12,9 mld.lei. Insa in 2009
veniturile Intreprinderilor mici sau micsorat cu 4,4 mld.lei, cauza fiind influenta crizei economico-
financiare. Acest fenomen nu a ocolit nici intreprinderile micro si mijlocii, micsorand acest
indicator din 2007 cu 3,6 si 3,0 mld. lei, in acest context ludnd 0 decizie de a optimiza activitatea
de productie in acest sector. Din 2010, veniturile din vanzari au inregistrat trenduri de crestere,
dar cu ritmuri lente la toate tipurile de intreprinderi pand in prezent, majorinduse acest indicator
cu: 11,9 mld.lei la intreprinderile mici, 5,9 mld.lei la intreprinderile mijlocii si 2,2 mld.lei la

microintreprinderi.
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Figura 2.7. Evolutia venitului din vanzari obtinut pe categorii de IMM-
urile in perioada anilor 2005-2013, mld.lei.
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor www.statistica.md

Situatia, privind obtinerea rezultatelor financiare, pentru perioada anilor 2005-2013, se
prezinta astfel: numarul intreprinderilor, care inregistreaza pierderi, este mai mare decat al celor

care inregistreazd profit. lar aproximativ 10% din Intreprinderile mici si mijlocii sunt inactive.
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Ponderea semnificativd a numarului de intreprinderi, care au suferit pierderi, pe toatd perioada
analizata, o detin microintreprinderile [126, p.59]. (Anexa 12)
Cele mai bune rezultate financiare, pe parcursul perioadei analizate, sunt obtinute de

intreprinderile mici comparativ cu cele mijlocii $i micro.
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Figura 2.8. Evolutia rezultatului financiar pana la impozitare obtinut
pe categorii de IMM-uri in perioada anilor 2005-2013, mil.lei.
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor www.statistica.md

Repartizarea profitului pe categorii de IMM-uri conduce la urmaitoarea concluzie:
contributia cea mai importanta la realizarea profitului sectorului businessului mic §i mijlociu in
anul 2013 (de altfel si pe parcursul Intregii perioade analizate) le-a revenit intreprinderilor mici,
acestea au cumulat peste 60% din profitul sectorului, fiind urmate de intreprinderile
mijlocii, pe cand cele micro au inregistrat pierderi, contrar faptului ca acestea domind numeric
sectorul IMM-urilor [69, p.98]. (Figura 2.8)

Suma profitului/pierderilor pana la impozitare obtinut de intreprinderile mici si mijlocii in
anul 2012 a constituit 1084,6 mil. lei sau cu 4095,6 mil. lei mai putin fatd de anul 2011, iar in
2013 acest indicator a constituit 2008,6 mil. lei sau cu 924 mil. lei mai mult comparand cu anul
precedent. Imbucuritor este faptul ci microintreprinderile au obtinut rezultate pozitive de 84,2
mil. lei in 2013 fata de anul precedent in care s-au inregistrat pierderi de 24,8 mil. lei.

Statisticile oficiale accentueaza importanta intreprinderilor mici si mijlocii si aportul adus in
dezvoltarea economiei nationale. Chiar dacd posedd un grad inalt de flexibilitate, factorii
nefavorabili ai mediului extern au un impact negativ asupra dezvoltdrii businessului mic si
mijlociu din Republica Moldova. Recesiunea economica globala, instabilitatea politica si
legislativa, concurenta sunt doar unii dintre factorii care agraveaza situatia financiard a
intreprinderilor mici si mijlocii si chiar le duc la faliment [176, p.51].

Descrepanta dintre intreprinderile nou-inregistrate si a celor ce prezintd rapoarte financiare
BNS se datoreaza faptului ca nu toate intreprinderile create sunt active, iar dintre cele ce isi

desfasoara activitatea doar o parte aleg sistemul de contabilitate in partida dubla. Mai mult ca atat
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o crestere a numarului intreprinderilor raportate se datoreaza atdt numarului mare de intreprinderi
nou-create, cat si al celor ce au acceptat sistemul de contabilitate in partida dubla, facand astfel
greu calculul intreprinderilor active create intr-un an [137, p.24].

Decalajul mare dintre intreprinderile inregistrate si cele active ne permite sa concluzionam
ca, In afard de barierele existente la lichidarea intreprinderilor, mai sunt o serie de agenti

economici care asteapta conditii favorabile pentru a-si relua activitatea economica [8, p.3].
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Figura 2.9. Numarul intreprinderilor create si radiate in anii 2005-2013
Sursa: [216]

Conform datelor Camerei Inregistrarii de Stat a Republicii Moldova, in anul 2007, din
Registrul de Stat au fost radiate 1915 intreprinderi, pe cand in anul 2008, numarul acestora a ajuns
la cifra de 3001 intreprinderi sau cu 1086 de intreprinderi mai mult fatd de anul precedent. In
2009 si-au stopat activitatea economica 3274 de intreprinderi. (Figura 2.9) Aceste cifre
demonstreaza impactul negativ al recesiunii economice asupra activitdtii Intreprinderilor. Numarul
intreprinderilor care falimenteaza sau 1si sisteaza activitatea din initiativa proprie este In crestere
cu cateva sute de la an la an.

Datele oficiale demonstreaza ca situatia nu s-a imbunatatit nici chiar in perioada de dupa
criza. Astfel in anul 2012, numarul intreprinderilor noi inregistrate a fost in scadere cu 467 de
unitati, iar numarul celor radiate din Registrul de Stat, de asemenea, a scazut fata de anul 2011 cu
212 intreprinderi, iar in 2013 numarul intreprinderilor noi inregistrate, la fel, a scazut cu 42 de
unitati, iar numarul celor radiate din Registrul de Stat a scazut fata de anul 2012 cu 410
intreprinderi. Datele CIS arati ca in capitald au fost inregistrate cele mai multe intreprinderi
(3470), iar numarul intreprinderilor lichidate 1761, a fost mai mare cu 1001 unitati in teritorii in
lunile ianuarie-noiembrie ale anului 2013 [148, p.52].

La finele anului 2013 conform datelor CIS, putem mentiona ci in capitald au fost
inregistrate 3785 de agenti economici, cu 315 unitati mai mult comparativ cu anul trecut, insa
conform datelor oficiilor teritoriale, intreprinderile lichidate au atins numarul de 1961 si s-au

micsorat cu 370 de unitati in teritorii, comparativ cu perioada precedenta.
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Republica Moldova este impartita in 35 de raioane, o regiune autonoma — UTA Gagauzia si
doua municipii — Chisinau si Balti. Analiza activitatii antreprenoriale denota ca aceasta ramane a fi
concentrata in zonele urbane, in cele rurale activand, in marea majoritate, gospodarii taranesti (de
fermieri).

In municipiile Chisinau si Balti este concentrata activitatea a 70,9% din agentii businessului

mic si mijlociu, localitétile rurale detinand 29,01%, inclusiv UTA Gagauzia — 2,64% din subiectii

vizati.
Tabelul 2.14. Indicatorii activitatii sectorului IMM pe regiuni de dezvoltare ale
Republicii Moldova in anul 2012-2013
Numirul Venituri Profit pana la
Numirul de unitati salariatilor din vanzari impozitare
Regiuni (cifra de afaceri)
mii unitati| in % fata mii  |in % fata| mil. lei |in % fata| mil. lei | in % fata
de total |persoane| de total de total de total

ANUL 2012
Total pe republica | 493 | 1000 [ 3004 [ 1000 [730571 1000 [ 10845 [ 1000
Regiunea Nord 58 11,76 51,1 | 17,01 | 103688 | 14,19 | 104,2 9,6
Mun. Balfi 23 4,66 14,7 489 | 33661 | 4,60 38,5 3,54
Regiunea Centru 7,0 14,19 483 | 16,07 | 10249,2 | 14,02 84,8 7,81
Mun. Chisindu 327 66,33 | 167,6 | 5579 | 46539,1 | 6370 | 9144 84,31
Regiunea Sud 25 5,08 231 768 | 38759 | 534 17,2 1,58
UTA Gagauzia 13 2,64 10,3 342 | 20241 | 2,77 -36,1 -3,32
ANUL 2013
Total pe republica | 509 | 1000 [ 2984 [ 1000 [774132 [ 1000 [ 20085 [ 100,
Regiunea Nord 6,0 11,78 52,0 17,43 | 11202,1 | 14,47 | 4075 20,29
Mun. Balfi 2.3 4,52 148 496 | 33942 | 438 121,0 6,02
Regiunea Centru 74 14,54 498 | 16,69 | 109969 | 14,08 | 311,2 15,49
Mun. Chisinu 33,4 65,6 163,5 | 54,79 | 487738 | 62,92 | 11168 | 55,60
Regiunea Sud 2,6 5,11 22,6 757 | 42058 | 543 105,9 5,27
UTA Gagauzia 14 2,75 10,3 345 | 22346 | 284 67,1 3,34

Sursa: Elaborazt si calculate de autori in baza datelor www.statistica.md

Analiza indicatorilor activitatii intreprinderilor mici si mijlocii in anul 2012, in aspect
regional (pe regiuni de dezvoltare ale Republicii Moldova), releva o concentrare a intreprinderilor
mici s1 mijlocii in centrul republicii, mun. Chisindu — 32,7 mii unitati si in regiunea de dezvoltare
Centru — 7,0 mii unitati, majorandu-se in anul 2013 cu 700 de agenti economici in mun. Chisinau.
In intreprinderile mici si mijlocii din mun. Chisindu sunt ocupati circa 167,6 mii de salariati, care
detin o pondere de 55,79%. In anul 2013, in intreprinderile mici si mijlocii din mun. Chisinau,
erau ocupati circa 163,5 mii de salariati, respectiv cu 4,1 mii salariati mai putin fatd de anul

precedent, cu o pondere de 54,79%. In aceeasi regiune s-au inregistrat venituri din vanzari de circa
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46539,1 mil. lei, care sa majorat cu 2234,7 mil. lei si au obtinut un profit de 914,4 mil. lei (84,31%
in totalul profitului obtinut din activitatea IMM) majorandu-se cu 202,4 mil. lei, comparativ cu
anul 2012.

O pozitie de mijloc ocupa regiunile de dezvoltare Centru si Nord. Numarul salariatilor care
activeaza in cadrul acestor intreprinderi constituie circa 51,1 mii de persoane si 52,0 mii de
persoane in regiunea de Nord si 48,3 mii de persoane si 49,8 mii persoane — in regiunea Centru.
Regiunea de Sud si UTA Gagauzia sunt regiunile cu cel mai mic numar de IMM (circa 1400 de
intreprinderi). Suma profitului obtinut in regiunea de Sud a atins nivelul de 17,2 mil. lei, iar UTA
Gagauzia inregistreaza pierderi de 36,1 mil. lei. Insd in anul 2013 situatia s-a imbunattit
considerabil, respectiv suma profitului in regiunea de Sud s-a majorat cu 88,7 mil. lei, iar UTA
Gagauzia inrejistreaza profit de 67,1 mil. lei. (Tabelul 2.14)

Cercetarile detaliate privind indicatorii activitatii sectorului IMM pe regiuni de dezvoltare ale
Republicii Moldova in anii 2005-2013 pot fi vizualizate in Anexa 13.

Efectuarca analizei detaliate a dezvoltarii sectorului IMM este deficild din cauza lipsei
informatiei necesare. Datele privind intreprinderile si afacerile micro, desfasirate fara inregistrarea
intreprinderii sunt concentrate in patru institutii:

1. Biroul National de Statisticd (BNS).

2. Camera Inregistrarii de Stat pe langa Ministerul Justitiei (CIS).

3. Ispectoratul Fiscal de Stat (IFS).

4. Primariile Unitdtilor Administrativ Teritoriale (PUAT).

Este necesar ca, informatia din sursele mentionate sa fie concentratd intr-o baza de date
unica In cadrul Biroul National de Statisticd, sau crearea Sectiei In cadrul Organizatiei de
Dezvoltare a Itreprinderilor Mici si Mijlocii, pentru a avea posibilitate de a accesa si analiza
informatia in diverse scopuri, referitoare la toate grupurile de IMM-uri.

In contextul celor relatate, constatim ci activitatea antreprenorilor concentrati in
compartimentul businessului mic si mijlociu nu a influentat considerabil dezvoltareai si cresterea
economiei nationale urmatoarele considerente:

» Discrepanta (decalajul) dintre intreprinderile nou-inregistrate si a celor ce prezinta
rapoarte financiare BNS se datoreaza faptului ca nu toate intreprinderile create sunt
in proces de activitate.

» Activitatea IMM-urilor in componenta Produsului Intern Brut foarte mica. (Tabelul
2.10)

» Ponderea cea mai mare a IMM-urilor concentrata in zonele urbane. (Tabelul 2.14)

» Concentrarea activitatii IMM-urilor 1n asa sectoare precum comertul si prestarea de

servicii. (Tabelul 2.13, Tabelul A 11.1)
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» Microintreprinderile reprezinta ponderea cea mai mare (77,5%) din numarul total al
IMM-urilor, insa indicatorii rezultativi, asa ca venitul din vanzari si profitul pana la
impozitare, oferda cele mai modeste rezultate, cauza fiind incompetenta
antreprenorilor de a gestiona propria afacere. (Tabelul 2.12; Figura 2.7, 2.8)

» Indicatorul ce caracterizeaza saturatia teritoriald a intreprinderilor mici si mijlocii
este numarul acestora la 1000 de locuitori ce reprezinta un rezultat extrem de mic.
(Tabelul A 8.1)

Eforturile depuse de organele de conducere centrale, locale, de diverse asociatii si
organizatii de sustinere a Intreprinderilor mici si mijlocii nu aduc toate efectele dorite. Pana in
prezent ramane a fi joasa si competitivitatea intreprinderilor mici si mijlocii din Moldova, atét pe
plan national, cat si international. Aceasta se intimpla deseori si din vina intreprinzatorilor
motivul fiind lipsa sau insuficienta de cunostinte pentru gestiunea afacerii, de asigurare cu
informatia necesara adoptarii unor decizii oportune, necunoasterea instrumentarului metodologic

care usureaza si eficientizeaza munca intreprinzatorilor [126, p.55].

2.3. Evaluarea activitatii economico—financiare a intreprinderilor mici si mijlocii din
sectorul agricol

Un fenomen caracteristic pentru toate tarile 1l constituie, in economia contemporana,
cresterea rolului agriculturii, cu toate cd ponderea contributiei agriculturii la formarea produsului
intern brut scade (51,6% 1n anul 2000 pana la 22,4% in anul 2012), iar numarul populatiei active
din agriculturd se reduce (de la 770,4 mii persoane (50,9%) in anul 2000 la 303,3 mii persoane
(26,4%) 1n anul 2012). Acest fenomen devine explicabil de indata ce locul agriculturii in ponderea
economiei generale este abordat nu numai dupd anumite ponderi in structura unor indicatori
macroeconomici, ci si printr-o analiza de ansamblu a functiilor agriculturii in cresterea economica
in general [132, p.46].

Importanta de extindere a IMM-urilor in zonele rurale porneste de la necesitatea de
redresare si diversificare a economiei rurale, in raport cu realitatile si caracteristicile specifice ale
statului. Mediul dinamic in care traim obligd antreprenorul sd investeasca continuu in afacerea sa,
iar sectorul agrar nu prezinta exceptie. Pentru cresterea functiei economice, dezvoltarea unei retele
viabile de intreprinderi mici si mijlocii in mediul rural (agroalimentar sau intreprinderi industriale,
procesarea produselor locale, artizanat, agro-turistic, casele serviciilor publice si private) este o
componentd sociala remarcabild, cu referire la ,,stabilizarea” populatiei rurale (in primul rand, a
tinerilor), elimina fenomenul migratiei. Pornind de la principiul ca miscarea fortei de munca este

mai costisitoare (economic si social), comparativ cu miscarea materialelor si produselor,
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majoritatea tarilor europene au schimbat politica locatiei pentru IMM-uri, in sensul ca si-au
redirectionat afacerile orientandu-se spre forta de munca si nu viceversa.

Dezvoltarea agriculturii Tn RM continud sa fie stopata la intreprinderile mici si mijlocii, si nu
numai, cauza fiind tehnologiile ce nu fac fata standardelor moderne, dar si remunerarea muncii la
nivelul cel mai scazut in acest domeniu de activitate, infrastructura slab dezvoltata la nivel local,
lipsa ideilor inovationale s.a.

Conform estimarilor autorului, in prezent pe teritoriul Republicii Moldova activeaza 2628 de
intreprinderi cu genul de activitate agricultura, dintre care: regiunea Nord — 829, regiunea Centru —
880, regiunea Sud — 438, iar 481 de unitati agricole in orasul Chisinau.

Studiind situatia IMM-urilor conform numarului de intreprinderi, observam o scadere din
2005 a numarului de intreprinderi mijlocii cu 256 de unitati pana in 2012, 1nsa in 2013 se observa
0 majorare neansemnatd. Numarul de intreprinderi mici §i micro sunt in continud crestere,
respectiv cu 341 de unitati si 668 de unitdti agricole, trendul general fiind pozitiv datorita

intreprinderilor mici si micro.
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Figura 2.10. Evolutia numarului Intreprinderilor pe categorii din sectorul agricol
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor BNS

In prezent, forta de munca necesitd investitii masive si fenomene sociale complexe. In
schimb, localizarea IMM-urilor din zonele rurale inseamna diversificarea economiei, ocuparea
fortei de munca si stabilizeazd forta de munca din mediul rural, cresterea puterii economice a
comunitatilor rurale si contribuie la dezvoltarea generald a economiei.

Doar aproximativ un sfert din regiunile rurale au activitati economice agricole, organizate ca
IMM-uri orientate in sectorul animalier, sectorul vegetal, sectorul de producere (cultivarea
plantelor din culturi permanente, cultivarea plantelor din culturi nepermanente, cresterea
animalelor, prelucrarea materiei prime s.a.)

La compartimentul numarul salariatilor se observa un trend negativ pe parcursul perioadei

analizate la intreprinderile mijlocii micsorandu-se de la 52,9 mii persoane in 2005 pana la 16,9

mii persoane in 2013 sau cu 36 de mii persoane mai putin. Aceasta reducere a numarului de
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salariati in intreprinderile mentionate ar putea fi justificata de necesitatea antreprenorilor de a-si
micsora costurile la produsele finite si chiar a afacerii. De asemenea, remarcam legitatea
conform céreia numarul intreprinderilor mijlociii In sectorul agricol scade odatd cu numarul
salariatilor la aceste intreprinderi.

Mai putin sunt afectate intreprinderile micro si mici ce au o situatie flotantd neinsemnata in
perioada analizata, insa comparativ cu anul 2005, observam o crestere cu 1,7 mii persoane la
intreprinderile mici si cu 1,1 mii persoane la microintreprinderi. (Tabelul A 14.2)

Unul din obiectivele principale ale oricarei Intreprinderi intr-o economie concurentiald de
piatd este obtinerea profitului. Realizarea profitului suficient permite intreprinderilor sa asigure
mentinerea unui potential tehnic si economic suficient, sd asigure o extindere rationald a
productiei tinand cont de evolutia pietei si tendintele conjuncturale. Maximizarea profitului
constituie premisa realizarii obiectivului strategic, de perspectiva a oricarei intreprinderi, ce consta
in cresterea valorii patrimoniului, cresterea capacitatii concurentiale, revenindu-i si rolul de
stabilizator al intregii economii nationale, asigurand stabilitatea social.

Examinarea acestui indicator, conform datelor oficiale prezentate de entitdtile economice in
baza situatiei financiare pe perioada 2009-2013 si preluate de la BNS, ne permite sa intelegem
care sunt sursele principale de venituri ce acoperd cheltuielile intreprinderii. Indicatorul
generalizator, ce caracterizeaza eficienta tuturor activitatilor intreprinderilor, poate fi considerat
profitul perioadei de gestiune pana la impozitare.

In ultimii cinci ani (2009-2013), IMM din sectorul agricol au obtinut o situatie flotanta
(instabild) la indicatorul profitul perioadei de gestiune pani la impozitare (PPGPI). In 2010
intreprinderile au suportat pierderi din activitatea operationala si rezultate exceptionale, ceea ce a
condus la formarea rezultatului negativ al PPGPI. in 2012, fata de 2011, PPGPI s-a marit cu 228,3
mil. lei din contul rezultatului de la activitatea operationala si al rezultatului din activitatea
investitionala, in pofida faptului ca rezultatul exceptional pe perioada mentionata a fost obtinut cu
pierderi. In 2013 situatia acestui indicator se afla la nivelul critic, micsorandu-se fati de anul
precedent de 9,8 ori, datoritd contributiei negative a rezultatului din activitatea operationala si a
rezultatului exceptional.

Cu toate ca indicatorii mentionati au influentat negativ asupra PPGPI, intreprinderile din
acest sector obtin rezultate pozitive la compartimentul profit net, cu exceptia anului 2010 cand
pierderile au fost de 163,3 mil lei. Incepand cu anul 2011, profitul net la IMM agricole are
tendinta de a se micgora pana in prezent de 11,5 ori, cauza fiind influenta rezultatelor exceptionale
negative ce sunt inrautatite de conditiile climaterice din ultima perioada. (Anexa 15)

In comparatie cu orice indicator al eficientei economice, rentabilitatea se caracterizeazi

printr-un grad superior de sintetizare, de reflectare a rezultatelor economico-financiare, avand
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proprietdti de cunoastere deosebite. Prin aceasta rentabilitatea reflecta eficienta economica finald a
intregii activitdti economico-financiare. Reiese ca analiza acestui indicator constituie o
componentd importantd pentru constatarea rezervelor interne de crestere a eficientei economice

finale privind utilizarea resurselor in IMM-urile din sectorul agricol.
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Figura 2.11. Evolutia nivelului rentabilitatii economice si financiare a IMM-urilor
din sectorul agricol.
Sursa: Calculat de autor in baza datelor BNS

Rezultatul obtinut, atat al rentabilitatii economice, cat si al rentabilitatii financiare al IMM-
urilor din sectorul agricol, ne arata ca in anul 2010 acestea au obtinut un rezultat negativ. Desi
rezultatul din perioada 2011-2013 este pozitiv, nivelele rentabilitatii sunt destul de reduse, ceea ce
semnifica o utilizare ineficienta a activelor intreprinderilor. Prin urmare, daca in anul 2009 de la
un leu surse proprii intreprinderile agricole au obtinut 8,2 bani profit net, atunci in anul 2013 —
doar 0,86 bani profit net, iar in anul 2010 pierderile nete au atins 1,56 bani.

Pentru desfasurarea activitatii economico-financiare profitabile, intreprinderile trebuie sa
dispund de patrimoniu, in componenta caruia sa existe un acord echilibrat intre activele
imobilizate si activele circulante. Din aceste considerente, am utilizat analiza examinarii marimii

si evolutiei patrimoniului de care dispun IMM-urile analizate.
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Figura 2.12. Evolutia structurii activelor IMM-urilor din sectorul agricol, %
Sursa: Calculat de autor in baza datelor BNS

Conform rezultatelor obtinute in structura activelor intreprinderilor analizate predomind

active imobilizate, 1n special imobilizari corporale in curs de executie. Modernizarea si reinnoirea
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utilajului tehnic pe care se bazeaza activitatea intreprinderilor reprezintd o componenta importanta
in procesul activitdtii acestora. Accesand Masura 5 ,,Stimularea investitiilor pentru procurarea
tehnicii si utilajului agricol, precum echipamentului ce formeaza sisteme de irigare” a formelor de
subventionare a producatorilor agricoli intreprinderile si-ar acoperi o parte din cheltuielile
suportate la acest compartiment al bilantului.

De asemenea, o componentd importanta a patrimoniului la compartimentul active circulante
il constituie creantele pe termen scurt privind decontarile cu bugetul, la care se observa un trend
negativ si influenteaza nefavorabil asupra activitatii IMM-urilor din acest sector, pe masura ce
acestea sunt in crestere pana in prezent, de 2,6 ori fata de anul 2011. Clasarea activelor in functie
de capacitatea acestora de a se transforma in mijloace banesti si gruparea surselor financiare in
functie de necesitatea achitarii la termenele scadente permite calcularea coeficientului de

lichiditate.
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Figura 2.13. Evolutia indicatorilor de lichiditate in cadrul analizei expres
la IMM-urile din sectorul agricol, %
Sursa: Calculat de autor in baza datelor BNS

Din calculele efectuate rezulta ca, in pofida neincadrarii in intervalul optim (2-2,5), IMM-
urile din sectorul agricol, indicatorul lichiditatii curente obtine un trend pozitiv majorandu-se de la
1,3 in anul 2009 pana la 1,43 in anul 2013. Acest fenomen se explica prin faptul ca ritmul cresterii
datoriilor depaseste ritmul cresterii activelor circulante. Datoritd micsorarii mijloacelor banesti,
cand datoriile pe termen lung in cadrul intreprinderilor analizate creste considerabil atunci
lichiditatea intermediard nu se incadreaza in intervalul optim (0,7-0,8). Un rezultat pozitiv il
putem remarca in anul 2012, cand acest indicator a ajuns la 0,71. Mentionam faptul ca indicatorul
lichiditdtii absolute nu corespunde cerintelor nici in anul 2009 (0,04) si nici in 2013 (0,08)
demonstrand evolutia negativd in urma majordrii considerabile a creantelor pe termen scurt
disponibile in cadrul intreprinderilor in conditiile de crestere a datoriilor pe termen scurt. Putem
mentiona faptul ca intreprinderile dispun de mijloace banesti ce prevaleaza in forma de creante ce
nu permit intreprinderilor sa acopere datoriile atat pe termen lung (in medie 24,6%), cat si cele pe

termen scurt ce detin o pondere mai mare in perioada analizata. (in medie 32,6%)
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Pasivul bilantului, componenta caruia e structuratd din capital permanent si datoriile pe
termen scurt, de asemenea, reprezinta o valoare semnificativa in formarea indicatorilor financiari
si a rezultatului financiar al intreprinderilor. Totodatd, indicd dependenta sau independenta

financiara a IMM-urilor analizate fata de sursele atrase.
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Figura 2.14. Componenta surselor financiare ale IMM-urilor din sectorul agricol.
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor BNS

Analizdnd structura pasivului bilantului, observdm un aspect negativ orientat spre
dependenta financiara a IMM-urilor studiate fata de sursele utilizate. Acest fapt ne demonstreaza
precum cd, in perioada analizatd, 1n structura surselor financiare ponderea semnificativa
prevaleazi datoriile pe termen scurt si cele pe termen lung in cadrul IMM-urilor analizate. In anul
2009, sursele imprumutate au constituit 61,41%, iar in 2013 au atins un nivel de 55,14%,
micsorandu-se cu 6,26%. La randul sau, capitalul propriu are un trend de majorare, comparativ cu
anul 2009, de la 38,56% pani la 45,68%. In concluzie, putem mentiona faptul ci in structura
pasivului bilantului prevaleaza capitalul propriu si datoriile pe termen scurt. (Anexele 16, 17)

Putem mentiona si faptul cd dezvoltarea intreprinderilor agricole este stopatd de
insolvabilitatea IMM-urilor din acest sector.

In baza evaluarii efectuate, putem formula urmatoarele directii de dezvoltare a IMM-urilor
in domeniul agricol:

 revizuirea indicatorilor din bilantul contabil, si anume, a datoriei privind decontarile cu
bugetul si creantele pe termen scurt si decontarile cu bugetul utilizand metoda recalcularii;

» respectarea termenelor stabilite in achitarea subventiilor si a cotei TVA de restituit;

« orientarea intreprinderilor catre utilizarea surselor externe, in special a celor netraditionale
(programe si fonduri de asistentd nationald si internationala, capital venture, fond de
garantare, business angels, incubatoare agricole s.a.);

« diversificarea economiei rurale prin reorientarea tinerilor in activitatea antreprenoriald in
spatiul rural;

o evaluarea si selectarea IMM-urilor viabile 1n sectorul agroindustrial.
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2.4. Sustinerea si promovarea businessului mic si mijlociu din perspectiva tinerilor
antreprenori
Tinerii simt pulsul unei tari: cadenta de promovare a schimbarilor pozitive, amploarea
spiritului inovativ, dimensiunea capacitatii de munca, dorinta de performanta si de reusitd. Avem
incredere ca tinerii — energici, entuziasti, cu spirit antreprenorial — sunt cei care pot face diferenta
in aceste momente de profunde tulburari internationale [136].

Ne putem pune intrebarea, de ce tinerii? Pentru ca tinerii sunt creativi, Increzatori, au idei
bune de afaceri, unele stralucite, dar le lipseste finantarea si 1i sperie barierele create. Pentru ca
tinerii vad scopul, ei primii au nevoie de suportul statului pentru a-si atinge obiectivele bine
determinate. Pentru ca tinerii sunt cea mai vulnerabila categorie sociala.

Tinerii au demonstrat deja ca se descurca mai bine cu tehnologia, ca sunt mult mai implicati
in retelele de socializare si mult mai capabili sd Inceapa o afacere decat cei de varsta parintilor lor.
Mai existd insa o diferenta intre cele doua generatii, tinerii nu sunt atasati si se despart cu usurinta
de ideea sau afacerea care au creat-o.

Un studiu realizat de The Guardian Life Small Business Research Institute, prezintd ca
probabilitatea ca cei nascuti dupa anul 80, numiti generatia Y, sd vanda afacerile proprii este de
100%. Tinerii intra in categoria antreprenorilor care nu sunt atat de atasati emotional de afacerile
lor Incat sa nu le vanda unei companii mari sau altui antreprenor, daca ar fi asa ocazie. Aceasta nu
e singura descoperire efectuatd de cercetdtori, Generatia Y reprezinta ,.,generatia ideilor”, intrucat
doar 8% dintre tineri sunt mostenitorii unei afaceri.

Principalele motivatii pentru tinerii intreprinzatori, care demareaza propria afacere, sunt
provocarea de a-si controla propriul destin si de a-si pune ideile in practica, dar nu castigurile
financiare. Tinerii intreprinzatori de succes detin de un talent in identificarea aspectelor ce vor
contribui la succesul afacerii si au disponibilitate de a cuceri nise de afaceri pe care alti
intreprinzatori le-au ignorat sau le-au privit cu neincredere.

Majoritatea locurilor de munca actuale si pe viitor sunt si vor fi oferite de IMM-uri si in
special de microintreprinderi. Activitatile independente ofera tinerilor o oportunitate pretioasa de
a-si utiliza competentele si de a-si crea propriul loc de munca. Aceasta optiune trebuie luata in
considerare de cei implicafi in orientarea profesionald a tinerilor. Interesul si potengialul tinerilor
de adeveni antreprenori trebuie sustinute puternic prin incurajarea mentalitatilor si atitudinilor
antreprenoriale in sistemele educationale si de formare. Acest lucru ar trebui sustinut atat de catre
sectorul public, cat si de cel privat. In acest scop, tinerii au nevoie de mai multe oportunititi de
a acumula experientd antreprenoriala, de sprijin si consiliere privind planurile de afaceri, de acces
la capital de pornire si consiliere in perioada de inceput. In acest caz, serviciile publice de ocupare

a fortei de muncd detin un rol important in informarea si coordonarea persoanelor aflate in
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cautarea unui loc de muncd in legatura cu antreprenoriatul si oportunitatile de activitate
independenta [136].

Strategia importantd pentru stimularea cresterii numdrului de locuri de munca este
reprezentatd de extinderea volumului de angajatori. Promovarea antreprenoriatului este o
componentd indispensabila pentru a asigura dezvoltarea economica atét la nivel national, cat si cel
regional. Promovarea antreprenoriatului in randul tinerilor ii poate stimula in mod direct pe
acestia, totodata, influentand in mod pozitiv generatiile din care fac parte si comunitatile in care isi
desfasoara activitatea. ,,Tinerii isi vor putea valorifica mai eficient potentialul la locul de munca,
dacd beneficiazd de educatie antreprenoriald, intrucat isi largesc cunostintele financiare si cele
antreprenoriale, se pot concentra mai bine asupra nevoilor intreprinderii, intelegand necesitatea de
initiativa si rezolvarea creativa a problemelor, precum si a lucrului 1n echipa si a cooperarii” [50,
p.8].

Provocarea in ceea ce priveste integrarea tinerilor in campul muncii este la un nivel mediu
intr-un climat economic favorabil si se agraveaza pe parcursul unui declin economic — in conditiile
in care rata de participare a tinerilor la economia globala se afla in continua scadere fatd de cea a
adultilor, iar procentul tinerilor fara locuri de munca este constant de la 2 pana la 4 ori mai mare
decat procentele inregistrate in randul adultilor” [50, p.4].

Pe parcursul ultimilor ani, ocuparea fortei de munca tinere ramane a fi una din principalele
probleme ce persista in Republica Moldova, problema pe care procesul dezvoltarii economiei de
piatd a amplificat-o si a aprofundat-o, accentudnd necorelarea dintre cererea si oferta fortei de
munca in ansamblu.

Obiectivele strategice de atingere a unui grad sporit de ocupare sunt stabilite in Strategia
nationald privind politicile de ocupare a fortei de munca in perioada anilor 2007-2015, aprobata
prin Hotdrarea Guvernului nr.605 din 31 mai 2007.

Conform studiului efectuat de Biroul National de Statistica, analiza repartizarii
intreprinzatorilor dupa varsta a aratat ca ponderea majoritard este constituitd de intreprinzatorii din
doua grupe de varsta — 45-54 de ani (30,7%) si 35-44 de ani (29,5%). Aceste doua grupe formeaza
impreund 60,2% din numarul total de respondenti. Grupa de tineri cetateni cu cel mai mare
potential — de la 15 pana la 34 de ani, reprezinta doar 22,7%, dintre acestia numai 2,4% sunt tineri
si tinere cu varsta de pana la 24 de ani. Grupa cu varsta cea mai inaintata (55 de ani si peste)
constituie 17,1% din respondenti [47, p.17].

Repartizarea intreprinzatorilor dupa varsta pe perioada anilor 2003-2013 a aratat ca in medie
numarul majoritar este constituit de intreprinzatorii din doud grupe de varsta — 35-44 de ani (3,0
mii persoane) si 45-54 de ani (3,3 mii persoane). Aceste doua grupe formeaza impreuna 66,6% din

numarul total de intreprinzatori. Grupa de tineri cetateni cu cel mai mare potential — de la 15 pana

86



la 34 de ani, reprezinta in medie doar 2,2 mii persoane sau 23,2%, din acestea numai 3,2% sunt
tineri cu varsta de pana la 24 de ani. Grupa cu varsta cea mai inaintatd (55 de ani si peste)
constituie 11,6% din totalul Intreprinzatorilor. Totodatd putem mentiona cd varsta medie a
intreprinzatorilor este destul de inaintata — 45 de ani.

Tabelul 2.15. Evolutia repartizarii patronilor pe grupe de varsta, mii persoane

rupa de varsta | 15- 25- 35- 45- 55- 65 Total
Anii 24 34 44 54 64 + Patroni
2003 0,3 1.4 2,7 3,8 0,3 - 8,5
2004 0,5 1,0 3,3 3,4 0,4 - 8,6
2005 0,1 2,0 3,5 2,6 0,5 0,1 8,8
2006 0,3 49 2,6 3,5 1.4 0,2 12,9
2007 0,6 3,1 2,7 3,7 1,3 - 11,4
2008 0,3 2,1 4,3 4,0 1,2 0,1 12,0
2009 0,1 1,6 3,9 3,5 1,3 0,1 10,5
2010 0,1 1,0 2,7 2,8 0,8 - 7,4
2011 0,3 0,9 2,2 3,4 1,2 0,0 8,0
2012 - 0,9 2,1 2,2 1,2 0,1 6,5
2013 - 0,8 3,1 3,3 1,3 0,1 8,5

Sursa: Elaborat de autor conform datelor www.statistica.md

Referitor la situatia R.Moldova, cu privire la rata de participare a adultilor in totalul activitatii
economiel nationale se afld in usoara si continua crestere fatd de cea a tinerilor (cu varsta de la 15
pana la 24 de ani), respectiv in 2010 de 2,6 ori, in 2011 de 2,7 ori si in 2012 de 2,8 ori, iar in 2013
de 3,0 ori. (Anexa 18)

Antreprenoriatul meritd a fi promovat in calitate de optiune alternativa angajarii pentru cariera
profesionald a tinerilor, iar politicile statului din domeniul antreprenoriatului trebuie sa fie, la fel
ca si in Uniunea Europeand, bazate pe educatia antreprenoriala la toate nivelele, pe un cadru de
reglementare simplu si previzibil si pe anumite programe de suport orientate spre competitivitate
si eficientda economica intr-0 lume care devine tot mai competitiva [80].

In Republica Moldova, procesul de formare si dezvoltare a afacerii de citre tinerii
antreprenori este foarte anevoios si contine in calea sa un sir de obstacole ce le vom prezenta in

forma schematica:

Infrastructura de

_ Lipsa capitalului
afaceri slab dezvoltata

Accesul limitat la
surse financiare
si programe

Aptitudini insuficiente
pentru activitatea
antreprenoriald

Figura 2.15. Factorii de influenta asupra stoparii activitatii tinerilor antreprenori
Sursa: Elaborat de autor
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1. Infrastructura de afaceri slab dezvoltazd, ceca ce face ca informarea si comunicarea cu
agentii economici din sfera micului business sa fie ineficientd. Aceasta include serviciile de
dezvoltare a businessului pentru IMM-uri, precum si asistenta tehnica si traininguri pentru furni-
zorii finantarii (banci comerciale, OMF-uri, AEI etc.).

Disponibilitatea unor servicii de business (training pentru dezvoltarea competentelor in afaceri,
consultanta in obtinerea finantarii, granturi sau capital, consultanta in export: piete si cautare de parteneri,
consultanta in dezvoltarea de noi produse si servicii, servicii de management si marketing etc.) sunt de
0 importantd majora, deoarece contribuie la cresterea veniturilor, dar si intaresc increderea fata de

institutiile financiare.

2. Aptitudini insuficiente pentru activitatea antreprenoriald sau lipsa competentelor
relevante pentru activitatea antreprenoriali

Tinerii care si-au ales domeniul de studio, avand in vedere viitoarea orientare profesionala,
acumuleazad de cele mai multe ori cunostinte generale, teoretice, care nu se dovedesc intotdeauna
relevante pentru activitatile propriu-zise, presupuse de un loc de muncd sau activitatea
antreprenoriala. Cu regret, sistemul educational necoordonat cu asteptarile si nevoile angajatorilor
si activitatii antreprenoriale, in ceea ce priveste competentele candidatilor, reprezintd una dintre
cele mai importante provocari. In plus, sistemul educational trebuie si se concentreze pe crearea
de lideri responsabili si independenti care valorificd antreprenoriatul si inteleg ce presupune
acesta. De asemenea, tinerii nu beneficiaza de oportunitatea de a-si imbunatati ,,competentele soft”
(cooperarea, comunicarea si gandirea strategicd) — competente care, odatd dezvoltate, le vor
permite sa se concentreze asupra obiectivelor organizationale [50, p.4].

Dezvoltarea capitalului uman presupune insd importante investitii in sistemul educatiei
publice si asigurarea condifiilor necesare pentru furnizarea unor servicii de calitate. Doar o
educatie de calitate poate asigura si spori potentialul de inovatie si adaptare al societatilor
moderne, atingerea unor performante inalte, capitalizdnd calitatile specifice ale economiei
moderne, intemeiata pe cunostinte, informatie si competitie [103].

3. Lipsa capitalului sau insuficienta resurselor financiare necesare

Aceasta reprezinta o dilema dificila in asigurarea afacerilor cu mijloace financiare necesare
constituirii, functiondrii §i dezvoltdrii Intreprinderii. Practica antreprenoriald demonstreaza ca
obtinerea acestor resurse de catre intreprinzatorii mici este un proces complex ce necesita abilitati
si eforturi deosebite. Din lipsa capitalului initial, multi tineri antreprenori refuza ideea de a initia o
afacere sau intreprinderile inregistrate nu reusesc sa-si dezvolte activitatea.

Aceasta problema este actuald pentru majoritatea antreprenorilor din sfera businessului mic

si mijlociu (BMM), astfel resursele intreprinderii, adeseori, sunt insuficiente acoperirii deficitului
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de finantare atat pe termen scurt, cat si pe termen lung. Unul dintre motivele cele mai frecvent
invocate, legate de finantarea insuficientd a sectorului real al economiei si al IMM-urilor, in

particular, sunt dobanzile inalte si volatilitatea excesiva a acestora.

4. Accesul limitat la surse financiare si programe

Accesul la sursele financiare este un factor determinant si important pentru activitatea
antreprenoriald atat pentru statele cu o economie de piata functionala, cat si celor cu economie
modesti cu caracteristici concrete ale oricarui stat. Imbunititirea accesului la sursele financiare ar
trebui sa fie o prioritate pentru politicile publice, iar multiple metode (propuse) de imbunatétire a
situatiei actuale ar putea fi implementate.

Primul si cel mai important pas ar fi imbunatatirea accesului la informatie si consilierea cu
privire la sursele de finantare. Al doilea pas, accesul la suport financiar din partea statului prin
intermediul programelor oferite trebuie sd fie asigurat in baza conditiilor transparente si
nediscriminatorii.

Practica europeand a recurs la introducerea asa-numitei reguli ,,de minimis”, care
presupune stabilirea unei limite financiare a suportului de care ar putea beneficia solicitantul. In
prezent, limita suportului financiar din partea statului pentru tarile UE este de 200 mii euro.
Beneficiarul nu mai este eligibil pentru suport financiar din partea statului pentru urmatorii trei ani
[69, p.52].

Nu in ultimul rand, mai mult capital ar trebui sa fie disponibil pentru tinerii antreprenori
sau start-up-uri; acesta poate fi sub forma de granturi sau alte surse financiare ,,gratuite” sau
nerambursabile, sau scheme de finantare mai complexe oferite de retele de investitori de tip angel
sau fonduri de venture capital.

Pentru ca factorii mentionati (negativi) sd nu influenteze direct asupra activitatii
antreprenoriale, ne-am propus sa utilizam modelul CUSTOMER, creat de Michael E.Gordon, care
ar permite formarea unui scut ,,partial” sau barierei, care ar stopa fragmentar factorii ce
influenteazd direct asupra activitdtii antreprenoriatului si, in acelasi timp, ar influenta pozitiv
asupra performantelor antreprenoriale. Acesti factori ar permite tinerilor sa treacd cu usurinta
etapele pentru a initia propria afacere si sa activeze obtinand succes competitiv.

In modelul siu, savantul american utilizeazi opt factori pozitivi ce se interconecteazi intre

ei, nu sunt independenti si influenteaza asupra performantelor activitatii tinerilor antreprenori.
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Figura 2.16. Modelul CUSTOMER
Sursa: 221

Pentru a incepe activitatea antreprenoriald, in componenta planului de afaceri, este necesar
sa fie inclusi factorii utilizati de Michael E.Gordon, care prin prognozarea acestora ar ajuta sa
evite influenta factorilor negativi mentionati in Figura 2.16 si ar permite antreprenorului sa se
concentreze asupra problemei ce poate aparea spontan, pentru rezolvarea sau Inlaturarea acesteia
in timp cat mai restrans.

De asemenea, inainte de lansarea unei afaceri, este necesar a efectua un studiu detaliat al
obstacolelor si oportunitdfilor oferite de businessul mic §i mijlociu unui antreprenor. Sectorul
IMM -urilor prezinta o serie de puncte tari si slabe: un antreprenor de succes va amplifica efectul
punctelor tari si se va stradui si minimizeze impactul dezavantajelor. In continuare, vom prezenta
punctele slabe, punctele tari, oportunitatile si amenintarile sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii:

Punctele tari — inalt nivel de flexibilitate, reactionand operativ la cerintele pietei; contribuie
la diversificarea asortimentului de marfuri si servicii; dimensiunile mici asigura un nivel inalt de
gestionare, in comparatie cu cheltuielile mici de administrare; in marea majoritate a cazurilor,
proprietarul si managerul este aceeasi persoand; investitiile de capital sunt relativ mici la lansarea
afacerii, fapt care influenteaza pozitiv costul productiei fabricate; volumul mic de informatie;
operativitatea luarii si implementarii deciziilor; usurinta comunicarii antreprenor—angajat;
posibilitatea de a se limita la microcredite in caz de insuficientd a resurselor proprii; posibilitatea
inlocuirii unui lucrator cu altul si indeplinirii temporare a functiilor unui lucrator de catre altul
(colectiv mic); rotatie relativ rapida a capitalului propriu; evidenta simplificatd a activitatii
economice a intreprinderii; concentrarea intregului profit la o singurd persoana, proprietarul.

Punctele slabe — volumul redus de productie si resursele limitate nu permit de a concura cu
producatorii mari; vulnerabilitatea la socurile economice; responsabilitatea completd preseaza

asupra intreprinzatorului; constatarea ca deciziile luate pot cauza succes sau esec are efect negativ

ege vy
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de capital pentru largirea productiei; accesul limitat la servicii performante de marketing;
neincrederea si prudenta partenerilor de afaceri la incheierea contractelor; dependenta riscanta a
companiei de anumiti angajati care au responsabilitdti maxime; riscul pierderii intregului capital
investit; rata de supravietuire — mica; multe situatii sunt inelastice si depind direct doar de factori
externi.

Oportunitdfi — cresterea atentiei statului fata de problemele si necesitatile sectorului IMM-
urilor prin Programe guvernamentale dedicate dezvoltarii mediului de afaceri; extinderea
domeniului de cooperare internationald; dezvoltarea cooperarii transfrontaliere pentru IMM-uri si
a infrastructurii regionale cu consolidarea punctelor de contact; cresterea si dezvoltarea
investitiilor In parteneriatul public-privat; extinderea continud a internationalizarii sectorului
businesului mic si mijlociu; evoluarea continua a tehnologiilor si inovatiilor §i a capacitatii de
absorbtie ale acestora; extinderea incubatoarelor de afaceri si dezvoltarea clusterelor si
incubatoarelor de afaceri; reformarea continud a sistemului educational in domeniul antreprenorial
si a formarii profesionale; simplificarea continud a procesului de inregistrare si reglementare a
activitatii IMM-urilor; cresterea liniilor de finantare din fonduri europene deschise pentru IMM-
uri prin Programele operationale.

Amenintari — capacitatea institutionala redusa a autoritatilor publice centrale si locale de
elaborare si implementare a politicilor destinate sectorului si de a furniza servicii publice IMM-
urilor; migrarea semnificativa in randul tinerilor si lipsa influxului de cadre tinere specializate in
activitdfi antreprenoriale; adaptarea lentd a sistemului educational la cererea pietei fortei de
munca; participarea slaba a antreprenorilor la programele de sustinere a businesului mic si
mijlociu; tendinta de majorare a poverii fiscale; fiscalitate excesiva/sistemul de impozitare orientat
in defavoarea antreprenorului; instabilitatea cadrului legislativ; cresterea concurentei pe piata ca
efect cumulat al aderarii la UE si al globalizarii; disponibilitate redusa a exportului in special in
UE; disponibilitatea redusa a bancilor pentru acordarea creditelor mediului de afaceri [17, 116,
172, 193].

Si totusi o mare problemd in calea antreprenoriatului ramane a fi accesul profitabil la
finantare si diverse programe preferentiale (internationale, nationale, regionale, locale, concursuri
etc.) de sustinere a tinerilor antreprenori.

La randul sau, activitatea ODIMM-ului incurajeaza si sustine tinerii antreprenori
potentiali prin intermediul urmédtoarelor programe guvernamentale Programului National de
Abilitare Economica a Tinerilor, Programul de Atragere a Remitentelor in Economie ,,PARE
1+17, Proiectul pentru tineri ,,Young Experience a Smart Solution”, Programul ,,Stimularea
Economica in Zonele Rurale” ce au permis crearea retelei de incubatoare de afaceri in Republica

Moldova s.a. Aceste programe sporesc accesibilitatea si disponibilitatea microfinantarii pentru cei

91



care doresc sa porneasca sau sa dezvolte o afacere, dar care au dificultati in accesarea surselor
financiare.

Este necesar de mentionat ca, prin intermediul acestor proiecte, au fost consultati si tutelati
peste 30 mii de intreprinzatori, o mare parte dintre acestia, fiind instruiti in domeniul
antreprenorial si sistinuti financiar. Astfel, micile intreprinderi au devenit parteneri ai agentilor
economici existenti, fiind dezvoltate noi directii de activitate, largit spectrul si aria de colaborare
intre intreprinderile mari si mici [177].

Programul National de Abilitare Economicd a Tinerilor (PNAET) are un caracter national
si este implementat in toate raioanele tarii, inclusiv in UTA Gagauzia, cu exceptia oraselor
Chisinau si Balti. Scopul major al acestui program este dezvoltarea spiritului de intreprinzator in
randul tinerilor din zonele rurale ale tarii, oferind instruire si credite comerciale rambursabile cu
component de grant persoanelor tinere.

in cadrul programului PNAET, pe parcursul a trei ani (2009-2011), statul a alocat credite in
marime de 132,74 mil. lei, dintre care 52,86 mil. lei au fost sub formad de granturi. Sumele
mentionate au fost utilizate pentru procurarea a doua fabrici de producere a servetelelor de hartie,
238 de tractoare, 149 seturi de utilaj agricol, 41 de linii pentru producerea materialelor de
constructie, 39 de unitati de utilaje pentru prelucrarea lemnului, 31 seturi pentru panificatie si
patiserie si doud seturi pentru prestarea serviciilor. De asemenea, au fost create 386 de
intreprinderi noi, iar 88 s-au dezvoltat in cadrul acestui program. De mentionat ca 366 de
intreprinderi activeaza in domeniul agriculturii, 101 — in sfera de productie, iar 7 — in domeniul
serviciilor. Cele mai multe intreprinderi noi au fost inregistrate in nordul Moldovei — 282, in
centru — 99 si sud — 93. In total, tinerii antreprenori au creat, cu ajutorul PNAET, 900 de locuri
noi de munca [230].

Conform raportului privind realizarea Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor
mici s1 mijlocii pentru anul 2012-2013, componenta financiard a acestui program in anul 2012 a
fost capitalizata cu 33 mil. lei, ceea ce a permis finantarea a 291 de subimprumuturi in suma totala
de 83,43 mil. lei, cu grant aferent in suma de 33.37 mil. lei. in 2013 au fost aprobate 286 de
subimprumuturi, in suma totalda de 84,2 mil. lei, inclusiv portiunea de grant aferent nerambursabil
de 40 la sutd din suma imprumutului de 33,4 mil. lei. De asemenea, au fost finantate 242 de
afaceri noi si create 296 de locuri de munca. [148]

in conformitate cu Cadrul bugetar pe termen mediu pe perioada 2014-2016 si Strategia
sectoriald de cheltuieli in domeniul dezvoltarii sectorului privat, pentru finantarea PNAET este
prevazuta alocarea a circa 40 mil. lei anual, care vor permite cofinantarea a circa 420 de afaceri

ale tinerilor antreprenori.
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Programul de Atragere a Remitentelor in Economie ,,PARE 1+1” care are drept scop
mobilizarea resurselor umane si financiare ale emigrantilor moldoveni in dezvoltarea economica a
Republicii Moldova, prin stimularea crearii si dezvoltarii afacerilor. Se preconizeza ca statul va
contribui cu 1 leu pentru fiecare leu investit, insa suma nu va putea depasi 200 mii lei. Din data
lansarii au fost depuse 36 de dosare de participare si a fost organizata prima sesiune a cursurilor
de instruire, la care au participat 21 de persoane. Astfel, suma totala a investitiilor planificate
pentru implementarea acestui program a constituit cca 35,45 mil. lei, inclusiv 22,31 mil. lei —
remitente, 13,14 mil. lei — finantare nerambursabila din partea statului [154].

In anul 2012, au fost obtinute surse financiare de 11 mil. lei, ceea ce a permis semnarea a 69
de contracte de finantare nerambursabila, suma totald a investitiilor planificate a fi efectuate de
lucratorii migranti sau rudele acestora constituind 52,08 mil. lei. In anul 2013, aceastd suma s-a
majorat cu 21 mil. lei, fiind de 32 mil. lei, ceea ce a permis semnarea a 171 de contracte de
finantare nerambursabila. Suma totald a investitiilor planificate a fi efectuate de lucratorii migranti
sau rudele acestora constituie 106,6 mil. lei [148].

Potrivit unui studiu efectuat de catre Centrul CIVIS si Agentia austriacd IASCI in cadrul
proiectului Nexus Moldova, in anul 2013 erau plecati peste hotarele tarii pe termen lung 411 mii
moldoveni sau 12,4% din populatia tarii. Anual, acestia trimit acasd peste un miliard si jumatate
de dolari americani, cu toate acestea, peste 72% din aceste resurse sunt cheltuite pentru
necesitatile curente si numai 2% din remitente sunt investite in afaceri [68].

Conform analizei efectuate de ODIMM, rezultatele programului denota ca lucratorii
migranti moldoveni, care au investit remitentele in propria afacere, au muncit in 29 de state,
preponderent in Italia — 49%, Rusia — 10%, Marea Britanie, Statele Unite ale Americii si

Portugalia — 5%.

migranti moldoveni din CSI

migranti moldoveni din UE/alte tari
m%
Total

Figura 2.17. Dorinta extinderii unei afaceri de catre lucratorii migranti
Sursa: [230]

Din Figura 2.17, putem observa ca ponderea cea mai mare in lansarea unei afaceri in tara de
origine de catre persoanele migrate o constituie numarul moldovenilor din UE si alte tari, fiind de

17,6%.
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Acest fapt ne bucura ca totusi cetatenii Republicii Moldova doresc sa investeasca in diferite
ramuri ale economiei prin iniierea unei afaceri acumuland experienta, cunostintele, aptitudinile
obtinute in strdinatate de catre migranti dupa momentul intoarcerii.

Datorita proiectului ,,Remitentele Dezvolta Comunitatile din Moldova”, implementat
de Hilfswerk Austria International cu suportul financiar al Uniunii Europene, au fost selectate 7
persoane, conform planului de afaceri si capitalului initial acumulat peste hotare au fost ajutati sa
lanseze si sa dezvolte afaceri acasa, care au beneficiat de granturi de la 10 mii euro pana la 15 mii
euro echivalentul sumei fiind obtinut in echipamente si utilaje.

Scopul acestui proiect este corelarea fenomenului migratiei si dezvoltarea comunitatilor din
Republica Moldova. Aceasta este posibil prin utilizarea efectelor pozitive ale migratiei pentru
dezvoltarea comunitatilor si de a mari impactul pozitiv al remitentelor in Moldova, prin
imbunatatirea capacitatilor beneficiarilor de remitente de a inifia activitati generatoare de venituri,
de a investi si a dezvolta afaceri in comunitatile lor.

Proiectul s-a desfasurat in patru raioane, iar domeniile sunt din cele mai diverse:

e Orhei - constructia, amenajarea si utilarea unui atelier pentru reparatia tehnicii
agricole, laborator mobil electrotehnic.

o Telenesti — cresterea si comercializarea coacazei si jostei, instalatii tehnice pentru
prelucrarea fierului forjat, ferma de iepuri.

e Soldanegsti — apicultura, procurarea laboratorului mobil de extragerea mierii de albini.

e Rezina — dezvoltarea afacerii: producerea fainii de porumb, ambalarea si
comercializarea.

Important este ca toate afacerile au fost lansate in mediul rural, acolo unde, in ultimii ani, are
loc un proces masiv de migratie a populatiei, iar investitiile din partea statului ajung cu dificultate
[55, 68, 142].

Dezvoltarea micului business ar facilita, in primul rdnd, un schimb de experientd in
domeniul relevant dintre tara de origine si tara gazda, deoarece, in mod tradifional, migrantii,
intorsi acasd, tind sa deschida o afacere n domenii deja asimilate de ei i mai putini reintorsi acasa
incearcd o afacere intr-o ramurd necunoscutd. Aceasta Tnseamna cad are loc un transfer de
cunostinte, insa pe loc gol, deoarece, la moment, nu exista politici de ajustare a tehnologiilor noi,
profesiilor derivate din aparitia acestor tehnologii la rigorile economiei nationale. Respectiv, se
mareste riscul de scadere a investitiilor intr-o afacere mica, iar de aici si potentialul de a aduce
investitori straini [12].

In perioada anilor 2010-2012, ODIMM a incheiat cumulativ, contracte de finantare
nerambursabild cu 142 de intreprinderi create si dezvoltate din sursele financiare ale lucratorilor

migranti. Pana in prezent au fost efectuate investifii in suma totala de peste 50 mil. lei, suma
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granturilor transferate constituind 19,60 mil. lei. Ca rezultat, cu fiecare leu acordat sub forma de
grant programul a atras investitii de 2,5 lei in economia nationala.

Proiectul pentru tineri ,,Young Experience a Smart Solution” are scopul de a crea si
dezvolta abilitati de comunicare, munca in echipa si management de proiect pentru un grup de 60
de studenti din zona de granita Romania — Republica Moldova, pentru a le stimula potentialul
creativ, atitudinea proactiva si implicarea in solutionarea problemelor comunitatii de apartenenta —
crea o retea transfrontalierd de tineri facilitatori comunitari care sa se implice activ in rezolvarea
problemelor comunitare identificate, dar si de a identifica si atrage fondurile necesare
solutionarii.

Proiectul este sustinut si finantat de Uniunea Europeana, 2007-2013, cu o suma
nerambursabila de 144377 euro, reprezentand 89,75% din bugetul total al proiectului de 160866
euro [230].

De asemenea putem remarca faptul cd Fondul International pentru Dezvoltare in
Agricultura acorda Moldovei 20 mil. dolari, bani destinati pentru sustinerea tinerilor
antreprenori si creditarea afacerilor in agricultura. Cea mai mare parte a imprumutului, aproape
13 mil. dolari, va fi utilizatd pentru creditarea a 120 de intreprinderi ale tinerilor antreprenori.
Acestia vor intoarce bancilor 60 la sutd din valoarea creditului. incepand cu anul 2011, Republica
Moldova a intrat in posesia banilor. Potrivit Ministrului Agriculturii, acesta este al 5-lea si cel mai
mare credit contractat de tara noastra de la Fondul International pentru Dezvoltare in Agriculturad
[146].

Proiectul de Servicii Financiare Rurale si Dezvoltare a Businessului Agricol (IFAD-V) va
fi implementat in perioada 2011-2016, avand un buget de 19,5 mil. dolari. Proiectul este co-
finantat de Guvernul Regatului Danemarcei cu 4,5 mil. dolari cu titlu de grant, pentru sustinerea
tinerilor antreprenori din zonele rurale ale Republicii Moldova.

Sursele proiectului vor fi folosite la acordarea creditelor in conditii avantajoase, finantarea
proiectelor de dezvoltare a infrastructurii economice rurale, asistenta tehnica, instruire, consultanta
si suport la elaborarea planurilor de afaceri beneficiarilor de credite.

Implementarea proiectului va fi realizata prin intermediul a trei componente:

¢ Dezvoltarea Businessului Agricol;

e Servicii Financiare Rurale;

e Dezvoltarea Infrastructura Publice Rurale cu caracter economic.

Implementarea componentei serviciilor financiare rurale va fi realizatad prin intermediul a trei
subcomponente:

e Servicii financiare pentru intreprinderile mici si mijlocii — finantarea pe termen mai lung a

investitiilor IMM-urilor in lanturile valorice agricole sustinute in cadrul proiectului.
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e Servicii financiare pentru tinerii antreprenori — finantarea pe termen mediu sau lung a

investitiilor tinerilor antreprenori in lanturile valorice agricole.

e Servicii financiare pentru membrii AEI — finantarea pe termen scurt si mediu a investitiilor

microintreprinderilor 1n active productive si capital circulant.

In scopul imbunatatirii conditiilor pentru dezvoltarea intreprinderilor agricole, generarea
investitiilor s majorarea veniturilor din activitatea economica din spatiul rural, proiectele IFAD,
pe baza de concurs, acorda grupurilor de agenti economici granturi in suma maxima de 200 mii
dolari pentru dezvoltarea infrastructurii publice rurale cu caracter economic.

Obiectivele de baza ale asistentei financiare constau in promovarea activitatii economice din
sectorul privat agrar si crearea oportunitatilor de comercializare a produselor de valoare inalta,
prin lichidarea constrangerilor de infrastructurd si atragerea investitiilor, care ca rezultat vor
contribui la reducerea saraciei.

Este necesar a mentiona ca ODIMM a aderat in calitate de membru la Enterprise Europe
Network, care reprezinta o retea europeana ce reuneste peste 580 de organizatii de sustinere a
businessului din 49 de tari. Datorita acestui fapt va fi creat Centrul de excelenta in afaceri, realizat
cu suportul proiectului transfrontalier ,,Lead Your Way to Business”, in cadrul proiectului
»dustinerea implementdrii componentei de migratie si dezvoltare a Parteneriatului pentru
Mobilitate UE-Moldova”, finantat de Uniunea Europeana.

Un alt program care sustine initierea activitatii antreprenoriale a tinerilor este programul
,»Moldovan Employment and Entrepreneurship Education and Training Activity” (MEEETA) ce a
fost realizat in perioada 2011-2013 cu un buget in suma de 1300 mii dolari. Obiectivele de baza
ale acestui program sunt: imbunatatirea ofertei didactice in domeniul antreprenoriatului a scolilor
profesionale din Republica Moldova; dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale bazate pe instruire
si cunoastere, inclusiv pe dezvoltarea ideilor viabile de afaceri; facilitarea accesului tinerilor
antreprenori la resurse financiare necesare initierii si dezvoltarii unei afaceri; sustinerea si
stimularea tinerilor privind angajarea in campul muncii si autoangajarea.

Rezultatul cel mai consistent a fost elaborarea si pilotarea in 15 institutii a curriculumului la
cursul ,,Bazele antreprenoriatului”, predat in institutiile de invatamant secundar profesional din
tara. Ca urmare a acestor activitati din cadrul proiectului, curriculumul a fost aprobat de catre
Ministerul Educatiei si a devenit obligatoriu incepand cu luna septembrie 2013, de asemenea,
curriculumul a fost propusa spre pilotare in cateva colegii, urmand ca ulterior sa fie introdus si in
aceasta filiera vocational/tehnica postsecundara a Invatdmantului

In cadrul acestui program, 102 tineri au avut posibilitatea de a participa la cursuri de lunga

durata ,,Dezvoltarea capacitatilor de lider pentru initierea unei afaceri”, 98 de absolventi au
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elaborat propriile Planuri de afaceri, din 66 de aplicanti 28 au primit granturi de a initia propria
afacere. (Anexa 19)

Racordat la finalitatile programului mentionat, programul ,,Activitatea de Dezvoltare a
Microintreprinderilor: Locuri de Munca pentru Tineri” MEDA. implementat in aceeasi perioada
— a avut drept scop principal susfinerea tinerilor in crearea si dezvoltarea afacerilor proprii in
Republica Moldova ca alternativa a plecarii peste hotare, proiectul avand la baza un spectru larg
de instrumente economice (granturi in echipament, imprumuturi subventionate, garantii financiare,
practici de productie, ucenicie etc.).

Obiectivele programului sunt:

» Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale la tineri din Republica Moldova;

» Acordarea ajutorului educational si financiar tinerilor antreprenori pentru initierea
sau extinderea afacerii (granturi in echipament, imprumuturi subventionate,
garantii financiare, practici de productie etc.);

» Crearea retelelor de comunicare intre tineri antreprenori.

Astfel, absolventii au aplicat la programul de granturi pentru a obtine asistentd tehnica sub
forma de echipament. Valoarea maxima a unui grant este de pana la 2500 dolari. Pentru a fi
eligibili, antreprenorii trebuie sd vina cu un aport al lor in marime de cel putin 25% din valoarea
afacerii — in bani sau mijloace fixe. Peste 300 de tineri antreprenori au beneficiat de suport
financiar pentru echipament, suma totald depasind 6 mil.lei. De asemenea, 44 de persoane au
participat la Internship-uri (practici de productie) profesionale, 421 de beneficiari au primit
consultatii de afaceri, juridice si tehnice, 148 de persoane au participat la instruirile avansate in
afaceri si sectoriale, 18 beneficiari au stabilit relatii de mentorat, iar 44 de persoane au beneficiat
de grant sub forma de echipament pentru lansarea sau extinderea afacerilor proprii.

Intru asigurarea dezvoltarii infrastructurii de sustinere a IMM-urilor, cu suportul financiar al
Uniunii Europene, prin Matricea de politici pentru Programul de suport sectorial ,,Stimularea
Economici in Zonele Rurale” ,au fost lansate lucrarile de creare a retelei de incubatoare de
afaceri in Republica Moldova. Conform prevederilor Legii bugetului de stat pentru anul 2013,
pentru dezvoltarea retelei incubatoarelor de afaceri sau alocat 10,2 mil. lei, iar pentru anul 2014 —
15,0 mil lei. Mentiondm ca la finele anului 2013 a fost constituita Reteaua Incubatoarelor de
Afaceri din Moldova (RIAM), in prezent in componenta RIAM activeaza noud incubatoare de
afaceri [175, p.8].

Antrenarea antreprenoriatului in randurile tinerilor ar fi o politica-cheie in sensul implicarii
lor in economie. Modalitatile de antrenare sunt cele mai diverse ca cultivarea si dezvoltarea
capacitatilor de antreprenoriat prin educatie de calitate, acces liber la informatie si transfer de

cunostinte prin intermediul programelor de schimb academic si cursurilor specializate. Tinerii
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reprezintd viitorul capital social si institutional al {arii, care trebuie sd fie Tnzestrat cu abilitati
tehnice si capacitati analitice, sa fie informat, capabil sa conduca o afacere si sa chibzuiasca noi
segmente de investitii in economie [225].

Insa conform datelor BNS, tineri antreprenori (vérsta cuprinsa intre 15-34 de ani) care si-au
lansat (initiat) propria afacere pe parcursul anilor 2003-2013 reprezinta in medie la prima
categorie de varsta 15-24 de ani doar 0,3 mii persoane, ceea ce este echivalent cu aproximativ
0,03% din totalul pe toate grupele de varsta si, respectiv, la categoria de varsta 25-34 numarul

pantronilor reprezinta 1,89 mii persoane, ceea ce este echivalent cu aproximativ 1,34%.

Tabelul 2.16. Evolutia generatiei tinere ocupata dupa statut profesional pe grupe de varsta,

mii persoane
Grupe 15 - 24 25 - 34 Total pe toate
e varste grupele de varsta
mii persoane % mii  persoane % mii persoane

Anii S P S P S P S P

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2003 91,8 0,3 6,77 | 0,02 | 1737 14 12,81 | 0,10 1356,5
2004 87,3 0,5 6,63 | 0,04 | 1714 1,0 13,02 | 0,07 1316,0
2005 81,8 0,1 6,20 | 0.01 | 1729 2,0 13,11 | 0,15 1318,7
2006 91,2 0,3 7,25 | 0,02 | 1813 4,9 14,42 | 0,39 12573
2007 88,8 0,6 7,12 | 0,05 | 1773 3,1 14,21 | 0,25 12472
2008 91,9 0,3 7,35 | 0,02 | 1838 2,1 14,69 | 0,17 1251,0
2009 87,8 0,1 7,41 | 0,01 | 180,7 1,6 15,26 | 0,13 11844
2010 85,9 0,1 7,51 | 0,01 | 2043 1,0 17,87 | 0,09 11434
2011 88,1 0,3 7,51 | 0,02 | 2109 0,9 17,97 | 0,08 11735
2012 78,3 - 6,83 - 217,1 0,9 18,93 | 0,08 1146,8
2013 74,4 - 6,34 - 222,3 0,8 18,95 | 0,07 1172,8

1* S — salariati, P — patroni
2* % coraportul dintre grupele de vdrsta accentuate in tabel la totalul grupelor de virstd (coloana 4,5 si 8,9)
Sursa: Elaborat si calculat conform datelor www.statistica.md

Cele mai bune rezultate au fost atinse in anul 2007, la grupa de varsta 15-24 de ani au fost
inregistrati 0,6 mii tineri ce au initiat propria afacere, iar la grupa de varsta 25-34 de ani numarul
tinerilor a constituit 4,9 mii in perioada anului 2006. Accentudm faptul ca numarul tinerilor in
activitatea antreprenoriald la prima categorie de varsta scade pand la un numar de 0,1 mii
persoane in 2010.

Putem mentiona faptul ca 1n anul 2012 si 2013 nu au fost inregistrate start-up-uri ale tinerilor
cuprinsi intre varsta 15-24 de ani, fapt ce ar pune in garda organizatiile de stat ce sustin si
promoveazd antreprenoriatul in randurile tinerilor. Totodatd, mentiondm faptul cd ponderea in
totalul populatiei ocupata dupa statut profesional conform grupei de varste mentionate in Tabelul
2.16 reprezinta in medie 24,29% — salariati si 0,2% — patroni.

In urma cercetarilor efectuate, autorul mentioneaza ci un punct important, necesar a fi

urmarit pe parcursul anilor, este analiza continud si minutioasa a tinerilor incadrati in sectorul
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antreprenorial, a necesitatilor si barierelor existente si monitorizarea impactului asistentei acordate
tinerilor 1n afaceri.

Astfel, la nivel guvernamental, statul ar putea sa renunte la programele de infiintare de noi
intreprinderi, in care nu sunt promovati tineri antreprenori, de asemenea sd se orienteze spre
intreprinderile existente prin imbundtdtirea calititii programelor de activitate si de educatie
antreprenoriala. In acest sens, este important si existe o legatura stransa a procesului educational
si mediul de afaceri, iar curriculumul necesita de a fi adaptatd la mediul de afaceri in conditiile
pietei. In plus, sistemul educational trebuie si se concentreze pe selectarea si crearea liderilor ce
vor fi responsabili si independenti, care valorifica antreprenoriatul si inteleg ce beneficii
presupune acesta.

Pe de altd parte, mediul privat poate contribui semnificativ la dezvoltarea tinerilor
antreprenori prin implementarea programelor de calitate: sesiuni de training, evenimente si
competitii adresate antreprenorilor la inceput de cale, programe de mentorat si suport pentru start-
up-uri sau sesiuni de informare despre oportunititile de finantare existente. Impreuna, sectorul
public si cel privat au puterea de a contribui semnificativ la dezvoltarea sistemului antreprenorial

prin implicarea activa a generatiei tinere [67].

2.4. Concluzii la capitolul 2

Efectuarea cercetarilor detaliate a dezvoltarii sectorului IMM este deficila din cauza lipsei
informatiei necesare. Datele privind intreprinderile si afacerile micro, desfasurate fara
inregistrarea Intreprinderii, sunt concentrate in patru institutii: Biroul National de Statistica,
Camera Inregistririi de Stat pe langd Ministerul Justitiei, Ispectoratul Fiscal de Stat, Primariile
Unitétilor Administrativ-Teritoriale. Este necesar ca informatia din sursele mentionate sa fie
concentratd intr-o baza de date unica, pentru a avea posibilitate de a accesa si analiza informatia in
diverse scopuri, referitoare la toate grupele de IMM-uri.

Importanta de extindere a IMM-urilor in zonele rurale porneste de la necesitatea de redresare
si diversificare a economiei rurale, in raport cu realitdtile si caracteristicile specifice ale statului.
Pentru cresterea functiei economice, dezvoltarea unei retele viabile de intreprinderi mici si mijlocii
in mediul rural (agroalimentar sau intreprinderi industriale, procesarea produselor locale, artizanat,
agroturistic, casele serviciilor publice si private) este o componentd sociald remarcabild, cu
referire la ,,stabilizarea” populatiei rurale (in primul rand, a tinerilor), elimind fenomenul
migratiei. Dezvoltarea agriculturii in RM continua sa fie stopata la intreprinderile mici si mijlocii,

cauza fiind tehnologiile ce nu fac fata standardelor moderne, dar si remunerarea muncii la nivelul
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cel mai scazut in acest domeniu de activitate, infrastructura slab dezvoltata la nivel local si lipsa
ideilor inovationale.

Conform studiilor efectuate la acest capitol, s-au constatat patru factori ce stopeaza
activitatea tinerilor antreprenori, dupd cum urmeaza: infrastructura de afaceri slab dezvoltata,
aptitudini insuficiente pentru activitatea antreprenoriald sau lipsa competentelor relevante pentru
activitatea antreprenoriala, lipsa capitalului sau insuficienta resurselor financiare necesare si acces
limitat la surse financiare si programe. Pentru ca acesti factori sd nu influenteze direct asupra
activitatii antreprenoriale, ne-am propus sa utilizam modelul CUSTOMER, creat de Michael
E.Gordon, care ar permite formarea unui scut ce ar stopa fragmentar factorii ce influenteaza direct
asupra activitdtii antreprenoriatului si, in acelasi timp, ar influenta pozitiv asupra performantelor
tinerilor antreprenori.

In aceasta ordine de idei, remarcam faptul ca mediul privat poate contribui semnificativ la
dezvoltarea tinerilor antreprenori prin implementarea programelor de calitate: sesiuni practice de
training, evenimente si competitii adresate antreprenorilor la inceput de cale, programe de
mentorat si suport pentru start-up-uri sau sesiuni de informare despre oportunitatile de finantare
existente.

Mentionam ca este necesar ca statul sa renunte la programele orientate spre infiintarea de noi
intreprinderi in care nu sunt promovati tineri antreprenori, de asemenea, s se orienteze spre
intreprinderile existente prin imbunatatirea calitdtii programelor de activitate si de educatie
antreprenoriald. Totodatd, consideram cad doar conlucrand impreuna, sectorul public si cel privat
au puterea de a contribui semnificativ la dezvoltarea sistemului antreprenorial prin implicarea
activa a generatiei tinere.

In acest context, constatim ci tinerii reprezinti viitorul capital social si institutional al
statului, care trebuie sa fie inzestrati cu abilitati tehnice si capacitati analitice, sa fie informati,

capabili sa conduca o afacere si sa chibzuiasca noi segmente de investitii in economie.
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3. PERFECTIONAREA LEGISLATIEI PRIVIND PRINCIPIILE DE
ORGANIZARE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

3.1 Cadrul legislativ si normativ privind infiintarea si activitatea intreprinderilor mici si mijlocii

Activitatea antreprenoriald este posibild prin atribuirea ei unor principii de baza ca: riscul
antreprenorial, capacitatea de coordonare, orientarea in domeniul ales, si distribuirea resurselor
eficient utilizate. Persoanele, avand un risc si profit negarantat, devin antreprenori activi, care
poseda dreptul la activitate legitima pentru obtinerea profitului. Asadar, s-ar putea afirma ca, in
conditii egale, anumite persoane predispuse sa riste aleg antreprenoriatul, altele sunt disponibile a
activa ca salariati angajati.

Guvernul este constient de faptul ca pentru asigurarea dezvoltarii durabile a intreprinderilor,
in special a celor mici si mijlocii, sunt necesare legi si reglementari clare §i transparente,
administrate intr-un mod eficient.

Legislatia si reglementarile in domeniul activitatii antreprenoriale urmeaza sa ofere un cadru
de reguli comune care ar asigura desfasurarea deschisa si libera a tranzactiilor comerciale, cu
respectarea intereselor intreprinderilor, consumatorilor si a societdtii in general §i concurentei
loiale [92].

Pind 1n prezent In dezvoltarea legislatiei au fost evidentiate etapele principale, care
reglementeaza activitatea si sustinerea IMM-urilor pe teritoriul Republicii Moldova:

1. 1986-1991 Legalizarea antreprenoriatului mic privat in conditiile economiei planificate.
Introducerea in cadrul juridic a notiunii de ,,intreprindere mica”, care necesitd masuri
speciale de sustinere din partea statului.

2. 1992-2000 Crearea bazelor legislatiei, care reglementeaza dezvoltarea §i sustinerea
micului business 1n conditiile stabilizarii economiei de piata in Republica Moldova.

3. 2001-2005 Schimbarea la nivel legislativ de abordare in sustinerea de catre stat a
sectorului intreprinderilor mici (IM) — de la sustinerea preferentiala a unor grupe de IM la
crearea conditiilor favorabile generale pentru mediul de afaceri.

4. 2006 - pana in present Dezvoltarea legislatiei, in care sunt reglementate elementele cheie
ale sustinerii sectorului IMM: crearea bazei institutionale si elaborarea principalelor
documente de politici (strategii si programe) [3, p.74].

5. 2007-2010 Crearea bazei legislative, care reglementeaza dezvoltarea si sustinerea
businessului mic si mijlociu prin introducerea surselor alternative (parcurile industriale, cu
modificari din 15.11.13, Monitorul Oficial al Republicii Moldova 291-296/13.12.13,
art.803, parcurile stiintifico-tehnologice si Incubatoare de inovare, Legea nr.138 din
21.07.2007)
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6. 2012 Aprobarea Strategiei reformei cadrului de reglementare a activitatii de intreprinzator
pentru anii 2013-2020 si a Planului de actiuni pentru implementarea acesteia in anii 2013-
2015. Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2020”, aprobatd prin Legea nr.166 din
11.07.2012 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2012, nr.245-247, art.791, Strategia
sectoriald de cheltuieli in domeniul dezvoltarii sectorului privat 2014-2016, Strategia

sectoriald de cheltuieli in domeniul dezvoltarii sectorului privat 2015-2017)

Bazele dezvoltarii antreprenoriatului din Republica Moldova au fost puse in a doua jumatate
a anilor 80 ai secolului trecut. La etapa initiala, a aparut posibilitatea utilizarii la intreprinderile de
stat a relatiilor de arenda si a diferitelor modele de autogestiune. In 1987, a fost adoptata Legea
URSS |, cu privire la activitatea de munca individuala”, care a permis cetatenilor sd se ocupe cu
businessul privat. in 1991, in Moldova, existau 3250 de cooperative, antrenate in constructii,
deservirea populatiei, producerea marfurilor de larg consum. Dupa adoptarea, in 1992, a Legii ,,cu
privire la antreprenoriat §i intreprinderi”, care reglementeazd dezvoltarea antreprenoriatului in
tara si stabileste formele organizatorico-juridice posibile ale activitatilor de intreprinzator, multe
din cooperativele existente au fost reorganizate in Intreprinderi individuale, societdfi cu raspundere
limitata, societati pe actiuni. In plus, a fost stimulata crearea noilor intreprinderi de diferite forme
organizatorico-juridice, partea considerabild a carora o constituie intreprinderile mici.

Hotararea privind Fondul pentru sustinerea antreprenoriatului si dezvoltarea micului
business nr. 659 din 21.10.1993 a fost adoptata de catre Guvernul Republicii Moldova in scopul
finalizarii operatiilor de dezvoltare a antreprenorului si concurentei.

In 1994 se aproba “Legea cu privire la sustinerea si protectia micului business”, nr. 112-
XII din 20.05.94. Aceastd lege stabileste temeiurile juridice, economice §i organizatorice ale
dezvoltari, sustinerii si protectiei microintreprinderilor si Intreprinderilor mici, bazate pe
proprietatea nestatala.

In anul 1998, a fost adoptati o altid lege importantd pentru businessul mic — Legea ,,cu
privire la patenta de intreprinzator”. Legea a fost orientata asupra sustinerii celor mai mici, mai
vulnerabili antreprenori, cu venituri limitate. Cetatenii, care au dobandit o patentd, au primit
dreptul de a se angaja in anumite activitati antreprenoriale, fara inregistrarea intreprinderii, in
conditiile unui sistem de impozitare, evidenta si raportare simplificat. Legea a jucat un rol
important in legalizarea activitdtii individuale, simplificarea activitatii Intreprinzatorilor
individuali si altor forme de microintreprinderi [3, p.79].

Pentru solutionarea problemelor de reglementare a activitatii de antreprenoriat si a
intreprinderilor businessului mic si mijlociu, Guvernul a lansat procesul de reformare a cadrului

regulatoriu respectiv. in acest scop, a fost adoptati Legea privind revizuirea §i optimizarea
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cadrului normativ de reglementare a activitatii de intreprinzator, Legea nr.424-XV din
16.12.2004, implimentarea careia are drept scop revizuirea structurii institugiilor publice cu functii
de reglementare a activitatii antreprenoriale. Activitatile in cauza se Inscriu in prima etapa a
reformei care va continua cu stabilirea unui sistem nou, construit pe baza principiilor de buna
guvernare, conform carora accentul va fi pus pe evaluarea impactului regulator al actelor
legislative si normative. Activitatile in cauza sunt necesare intru simplificarea structurii si
numadrului procedurilor administrative la care este supus intreprinzatorul la diferite etape ale
ciclului de viata al afacerii, efectul urmarit fiind reducerea ,,costului desfasurarii afacerii” [126,
p.53].

De asemenea, pentru reglementarea activitdtii intreprinderilor businessului mic si mijlociu au
fost adoptate si alte acte legislative, cum ar fi: (l)Legea cu privire la parcurile stiintifico-
tehnologice si incubatoarele de inovare; (Il)Hotéararea cu privire la punerea in aplicare a numarului
de identificare de stat unic al intreprinderilor si organizatiilor; (lll)Legea cu privire la investitiile in
activitatea de intreprinzator; (IV)Legea privind securitatea generalda a produselor; (V)Hotararea
pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de intocmire, actualizare si evidenta a Listei
operatorilor economici calificati; (VI)Legea privind reglementarea prin autorizare a activitatii de
intreprinzator; (VIl)Legea privind achizitiile publice; (VIII)SNC nr.4 ,,Particularitatile contabilitatii
la Intreprinderile micului business” etc. (Anexa 20)

In conformitate cu prevederile Legii Republicii Moldova, ,,Legea cu privire la sustinerea
intreprinderilor mici si mijlocii” nr. 206-XVI din 07.07.2006 (modificatd din 25.05.2012 in
Monitorul Oficial nr. 99-102), sectorul IMM cuprinde trei categorii de agenti economici,

clasificati in baza a trei criterii.

Tabelul 3.17. Analiza criteriilor de clasificare a intreprinderilor mici si mijlocii

Criterii Categorii | de intreprinderi Mici in Mijlocii in
de clasificare

Micro Mici Mijlocii comparatie comparatie

CcuU micro CcU mici

Numarul mediu de 9 10-49 50-249 +40 +200
salariati, persoane deb5ori de 5 ori
Venitul din vanzari
(Cifra anuala de 3mil. lei 25 mil. lei 50 mil. lei +22 +25
afaceri) (163,75 mii €) | (1,36 mil.€) | (2,73 mil. €) de 8,3 ori de 2 ori
Valoarea de bilant a
activelor 3mil lei 25 mil. lei 50 mil. lei +22 +25
(Active total) (163,75mii €) | (1,36 mil.€) | (2,73 mil. €) de 8,3 ori de 2 ori
Revine la un
salariat:
e venituri 18,19 mii € 27,75 mii € 10,96 mii € +9,56 -16,79
e valoarea activelor 18,19 mii € 27,75 mii € 10,96 mii € de 1,5 ori de 0,4 ori

Nota: 1€=18,33 lei din 08.09.2014
Sursa: Elaborat si calculat de autor
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Cercetarile efectuate ne demonstreaza, ca in clasificarea data, stabilitd conform legii, nu
sunt luate in consideratie particularitatile, cum ar fi viteza de rotatie a capitalului, care influenteaza
eficient activitatea Intreprinderii, in deosebi intreprinderile cu profil agroalimentar. Legea vizata
din start stabileste conditii economice neechitabile pentru dezvoltarea intreprinderilor micro, mici
si mijlocii. Din cele mentionate, putem conchide ca a investi in dezvoltarea acestor intreprinderi
nu este profitabil.

Analizand Tabelul 3.17 putem mentiona ca la criteriul angajati, media anuala in categoria
intreprinderilor mici este de 5 ori mai mare decat in intreprinderile micro si respectiv comparand
acelasi criteriu cu categoriile mijlocii si mici, putem observa aceeasi crestere (de 5 ori). Insa
criteriile venitul din vanzari si valoarea de bilant in aceeasi comparatie depaseste respectiv de 8 si
de 2 ori.

Indicatorul, rezultatul posibil la 1 lucrator — a venitului din vanzari si valorii activelor, in
categoria intreprinderilor mijlocii constituie 10,96 mii euro, insa, In comparatie cu cele mici, este
mai mica cu 16,79 mii euro.

Mediul antreprenorial nu este de acord cu restrictiile, stabilite in lege, unde este stipulata
marimea venitului si valoarea activelor de bilant ce trebuie s fie de aceeasi marime. Acest
compartiment al legii nu are argumentare economicd fundamentald si aici oricum vor fi gasite
solutii de a ocoli prevederile legii prin nedeclararea profitului real, care, la randul sau, se
investeste in consum, si nu in dezvoltarea activitdtii antreprenoriale.

Toate acestea nu stimuleaza activitatea eficientd a agentilor economici si necesitd perfectarea
legislatiei de a inlatura lacunele care stopeazd dezvoltarea IMM-urilor in deosebi in sectorul
agroalimentar. Concomitent, este necesar a efectua cercetari in directia perfectarii legislatiei prin
optimizarea valoricd a criteriilor cu dimensiuni eficiente favorabile pentru investitii.

In vederea facilitarii si simplificirii procedurilor care reglementeazi initierea unei afaceri, au
fost elaborate si aprobate de Guvern (Hotdrarea Guvernului nr.999 din 13.12.2013) un sir de
modificari ale unor acte legislative, si anume: Codul fiscal nr.1163-XIIl din 24.04.1997
(republicat in Monitorul Oficial al Republicii Moldova, Editie speciala, 08.02.2007); Codul civil
nr.1107-XV din 06.06.2002; Legea nr.235-XVI din 20.07.2006 cu privire la principiile de baza de
reglementare a activitatii de intreprinzator; Legea nr.135-XVI din 14.06.2007 privind societatile
cu raspundere limitatd (modificat din 25.04.2014 in Monitorul Oficial nr. 99-102). Modificarile
respective prevad:

e anularea obligativitatii deschiderii unui cont bancar temporar si depunerea a cel putin 40%

din capitalul social al societatii comerciale;.

e cxcluderea procedurilor de inregistrare suplimentard la Inspectoratul Fiscal Teritorial,

CNAS s5i CNAM;
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e climinarea obligativitatii stampilei, aceasta devenind o conditie optionala.

Ca rezultat al implementarii prevederilor respective, timpul necesar lansarii afacerii se va
reduce de la 7 la 3 zile, iar procedurile se vor reduce de la 6 la 2.

Insa pentru o activitate eficientd a mediului de afaceri, in continuare, ar fi bine-venit ca
agentul economic sd nu fie constrans de institutiile statului prin supravegherea si efectuarea
controalelor tematice.

Conform studiului privind constrangerile actuale majore asupra mediului de afaceri, efectuat
de Centrul Analitic Independent Expert-Grup, la comanda Confederatiei Nationale a Patronatului
din Republica Moldova controalele efectuate de institutiile statului prevaleaza mult asteptarile
dorite de catre antreprenori.

Vizitele ce au fost efectuate pe parcursul anului 2012 de reprezentantii autoritatilor de
supraveghere la intreprinderile cercetate (205) aratd ca 64,4% din acestea au fost vizitate de catre
inspectia antiincendiara cel putin o datd, dar in medie de 1,3 ori; 60,5% din intreprinderi au fost
vizitate de inspectorul fiscal in medie de 1,77 ori pe parcursul anului. De catre colaboratorii CNA
au fost onorate cu vizite 16,6% intreprinderi pe parcursul anului, iIn medie de 1,32 ori, Intregul

an [46, p.19].

Colaboratori CNA
m%
Inspectiaecologica

Politia de sector
Inspectiamuncii

Inspectia sanitar-epidemiologica
Inspectorul figcal 60,5

Inspectia anti-incendiara 64,4
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Figura 3.18. Vizite efectuate la Intreprindere de catre institutiile statului
Sursa: [46, p.9]

In eliminarea interventiei abuzive si nefondate a institutiilor statului in activitatea mediului
de afaceri se aprobda Hotardrea Guvernului nr.694 din 05.09.2013 cu privire la Metodologia
generald de planificare a controlului de stat asupra activitatii de intreprinzator in baza analizei
criteriilor de risc, cu scopul eficientizarii controlului si supravegherii de stat a activitatii de
intreprinzator si, implicit, majorarii beneficiului public prin maximizarea randamentului activitatii

de control.
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Controlului vor fi supuse doar intreprinderile care prezinta un risc sporit pentru societate,
mediu, veniturile publice si ale bunurilor publice. Aceste masuri vor reduce din discretia organelor
de control si, respectiv, din coruptie si povara administrativa asociate cu acestea.

In anul 2010, Ministerul Economiei in parteneriat cu USAID/BIZTAR a lansat Ghilotina 2+,
care are ca scop facilitarea desfasurarii afacerilor prin reducerea obstacolelor de ordin birocratic.
Etapa ulterioara a acestui proces contribuie la implementarea reformei regulatorii a serviciilor cu
platd ,,Ghilotina 3”, invocand revizuirea listei serviciilor prestate businessului contra platd de
autoritatile publice, crearea unui Registru unic al serviciilor oferite contra plata si simplificarea
acordarii lor [106, p.15].

In scopul optimizarii reglementdrilor privind activitatea de intreprinzitor, prin
implementarea extinsa a ,,ghiseului unic”, s-au efectuat modificari si completari ale actelor
legislative, astfel incat ,,Datele din documentele gestionate de autoritatile publice, eliberate pentru
inregistrarea de stat, se verifica potrivit principiului ghiseului unic” [146, p.11].

In vederea accelerarii procesului de implementare larga a principiului ,,ghiseului unic”, s-a
elaborat un set de masuri de implementare a ghiseului unic In desfasurarea activitatii de
intreprinzator, astfel fiind aprobate:

e Lista actelor permisive pentru care autoritatile emitente sunt obligate sa instituie
ghiseu unic;

elista actelor permisive pentru care autoritatilor emitente li se recomanda sa
instituie ghiseu unic;

e Lista actelor permisive pentru care autoritdfile emitente si cele solicitante sunt
obligate sa implementeze principiul de declarare pe propria raspundere.

in perioada urmatoare, autoritatile administrative centrale urmeaza sa elaboreze si sa aprobe
regulamente proprii privind organizarea si functionarea ghiseelor unice, potrivit listelor aprobate
de Guvern.

In scopul eficientizarii procesului de eliberare/prelungire si reperfectare a licentei, Camera
de Licentiere implementeaza ,,Ghiseul unic in licentiere”. Pe parcursul anului 2013, din 25 de
documente anexate la declaratia/cererea pentru eliberarea/prelungirea si reperfectarea licentei, 15
sau 60% sunt verificate prin intermediul ghiseului unic. Se intreprind masuri privind majorarea
numarului pe parteneriate cu institutiile publice privind consolidarea ghiseului unic. Dintre 17
autoritati publice emitente de acte permisive sau confirmative, in anul 2013 au fost stabilite relatii
de colaborare cu 3 autoritdti publice, iar in anul 2014, Camera de Licentiere isi propune initierea
parteneriatelor de colaborare cu inca 6 autoritagi publice.

De asemenea, serviciul E-Licentiere ofera posibilitate antreprenorului de a obtine licenta

fara deplasarea fizica la sediul Camerei de Licentiere. In perioada anului 2013, din numirul total

106



de 5655 declaratii si cereri de eliberare, prelungire si reperfectare a licentei — 1923 au fost
receptionate in regim online. La 25 de genuri de activitate (din numarul total de 32 de genuri aflate
in gestiunea Camerei) ponderea numarului declaratiilor/cererilor receptionate online, comparativ
cu numarul total al acestora, constituie mai mult de 34% [154, p.10].

Actualmente nu toti agentii economici, care prezinta rapoarte financiare anuale catre Biroul
National de Statistica, isi desfasoara activitatea lor de intreprinzator. O mare parte de antreprenori
prefera sa prezinte rapoarte financiare anuale la zero, decat sa treaca prin procedura de lichidare a
entitatii, care este prea anevoioasa. Conform legislatiei in vigoare, crearea si inregistrarea unei
persoane juridice la Camera Inregistrarii de Stat poate fi efectuati in maximum 5 zile, pe cand
lichidarea acesteia este foarte anevoioasa si dureaza nu mai putin de 12 luni de la initierea
procedurii de lichidare. In acest context, Ministerul Economiei a elaborat proiectul de lege pentru
modificarea si completarea unor acte legislative, care prevede simplificarea procedurii de lichidare
benevola a afacerii prin reducerea:

¢ termenului de inaintare a creantelor — de la 6 la 2 luni din momentul publicarii avizului
in ,,Monitorul Oficial al Republicii Moldova” sau de la data instiintarii despre
lichidare;

o termenului de repartizare a activelor — de la 12 la 6 luni din data publicarii avizului si —
dela?2la 1 lund din momentul aprobdrii bilantului lichidarii;

e obligatiei de publicare a avizelor de la 2 la 1 aviz.

Optimizarea procedurilor de lichidare a agentilor economici constituie un obiectiv principal in
contextul reducerii poverii administrative in domeniul afacerilor [146, 154].

Din cele expuse, putem conchide ca dezvoltarea cadrului legislativ cu modificarile efectuate
pot fi evaluate ca fiind pozitive: adoptarea legilor in ultimii ani este insotita de elaborarea
mecanismelor de realizare a lor; existd o prima experientd de evaluare a impactului proiectelor de
legi asupra dezvoltarii mediului de afaceri; proiectele de documente elaborate sunt examinate in
comun cu antreprenorii i societatea civild. Un punct mai slab ramane a fi controlul asupra
executarii legislatiei [3, p.83].

Insa pentru a atinge, la acest capitol, performante la nivel international, este necesar a
analiza in detaliu principalii factori, care au influentat asupra nivelului de dezvoltare a legislatiei
privind sustinerea IMM in Republica Moldova, si anume:

» Nivelul de dezvoltare a bazei legislative;

> Nivelul de stabilizare a dezvoltarii a IMM,;

» Mediul de afaceri si problemele antreprenorilor;

» Abordarea statului fatd de sustinerea sectorului IMM);

» Influenta donatorilor si expertilor externi;
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In cel mai recent clasament al studiului ,,Doing Business 2013” (www.doingbusiness.org),
Moldova a urcat trei pozitii, de la 86 la 83, in clasamentul celor 185 de tari, acest avantaj
datorandu-se in intregime ameliorarii a doi indicatori (,,Protectia investitorilor” si ,,Lichidarea
afacerii”), fiind nca pozitionata in urma altor tari din regiune.

Moldova pe locul 87 din 144 de tari, fata de pozitia 93 (din 142 de tari), In urma majoritatii tarilor
din regiune. Moldova s-a clasat pe pozitia 105 la capitolul ,,Povara reglementarii guvernamentale”
si pe pozitia 138 1n ceea ce priveste ,,Independenta justitiei” din 144 state.

Conform bazei de date a Bancii Mondiale, analizate pe o perioada de 10 ani, rezultatele arata
ca Republica Moldova se prezinta in mod constant mai rau decat toate celelalte tari de comparatie
din UE (Bulgaria, Estonia, Lituania, Romania, Slovenia), iar comparativ cu Ucraina si Rusia
situatia este cu mult mai bund, in special la indicatorul calitatea reglementarii, care masoara
capacitatea unui guvern de a oferi politici si regulamente solide pentru promovarea sectorului
privat. Performanta Moldovei in aceastd privin{d a fost redusa, desi In ultimii ani a aparut o
imbunatatire, insa din 2009 pana in prezent acest indicator ramane neschimbat. Dintre statele care
au servit pentru comparatie, Moldova are cele mai slabe performante, fiind devansata de Romania
(69%), insa cel mai mare fiind obtinut de Estonia (90%) [46, p.49]. (Anexa 21)

Desi in urma reformei regulatorii au fost atinse rezultate semnificative, au ramas totusi un sir
de probleme nerezolvate, existand o sfera larga pentru viitoarele actiuni.

Cu toate ca in ultimii ani au fost inregistrate progrese in modernizarea legislatiei desfasurarii
afacerilor, acestea s-au dovedit a fi doar imbunatatiri limitate la calitatea climatului de afaceri. Ca
rezultat al ajustarii cadrului normativ de reglementare la necesitatile dezvoltarii IMM-urilor, vor fi
atinse urmatoarele obiective specifice:

* Perfectionarea cadrului normativ de reglementare a activitatii IMM-urilor.

* Reducerea barierelor administrative si costurilor regulatorii pentru IMM-uri.

+ Optimizarea reglementarilor privind activitatile comerciale practicate de IMM-uri

[190, p.75].

Redresarea pozitiei Republicii Moldova in rating-ul international de business precum si
ajustarea cadrului regulator la principiile ,,Small Business Act for Europe” trebuie sd devina
prioritdti fundamentale si imediate pentru activitatea Guvernului Republicii Moldova.

Pentru a atinge acest scop bine determinat, Guvernul aproba:

= Legea nr. 166 din 11.07.2012 Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2020”.

In urma ajustdrii cadrului normativ de reglementare la necesitatile dezvoltirii IMM-

urilor, vor fi atinse urmatoarele obiective specifice: 1) perfectionarea cadrului normativ de
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reglementare a activitatiit IMM-urilor; 2) reducerea barierelor administrative §i costurilor
regulatorii pentru IMMe-uri; 3) optimizarea reglementarilor privind activitatile comerciale
practicate de IMM uri.

» Hotdardrea nr. 685 din 13.09.2012 Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor

mici §i mijlocii pentru anii 2012-2020.

Ameliorarea climatului de afaceri prin optimizarea cadrului normativ prin reglementare
inteligenta, pentru a le oferi IMM-urilor posibilitatea de a se concentra asupra activitatilor de baza,
prin imbunatatirea legislatiei, aplicarea ,testului IMM” la propunerile legislative, acordandu-se o
atentie speciald diferentelor dintre microintreprinderi, intreprinderile mici si cele mijlocii;
realizarea de ,ghisee unice” pentru facilitarea procedurilor administrative; reducerea
,,supralegiferarii”, prin care se depasesc termenele directivelor UE. (Anexa 22)

» Hotdardrea nr. 952 din 27.09.2013 Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru
perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru competitivitate”.

Asigurarea cadrului legislativ pentru activitatile inovationale:

» elaborarea legii privind Fondul pentru Inovare si Transfer Tehnologic, administrat
de Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic restructuratd, elaborarea
regulamentului de finantare, formarea Consiliului Director al Fondului;

» elaborarea legii cu privire la fondurile venture;

» modificarea legii privind societatile pe actiuni, sub aspectul fortificarii drepturilor
actionarilor si responsabilizarii mai Tnalte a administratorilor societatilor pe actiuni;

» revizuirea cadrului fiscal in vederea identificarii si Inlaturarii barierelor care
impiedica asigurarea unui proces continuu de instruire a fortei de munca;

» simplificarea cadrului fiscal, vamal si regulator aferent importului echipamentelor
s utilajelor;

» evaluarea activitatii parcurilor stiintifico-tehnologice si incubatoarelor inovationale
si revizuirea legii privind parcurile stiintifico-tehnologice sub aspectul
functionalitatii, in vederea simplificérii procesului de creare a parcurilor si stabilire
a rezidentilor;

mai mari pe piata muncii.

O prioritate importanta pentru sustinerea mediului de afaceri sunt proiectele si programele
de asistenta externa implementate de Ministerul Economiei care sunt orientate spre reforme cu un

impact sporit de reglementare si comunicare strategica si administrare fiscald, cum ar fi:
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< Programul ,,.Comert, Investitii si Reglementarea Activititii de Intreprinzitor” este
orientat in patru domenii prioritare: administrarea fiscald, facilitarea comertului,
reforme cu un impact sporit de reglementare si comunicarea strategicd. Finantarea
acestui program este oferit de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald
pe o perioada de patru ani (2012-2016) cu un buget in suma de 9 mil. euro.

Pe parcursul anului 2013, Programul a oferit suport pentru reformele legislative ce tin de

imbunatatirea indicatorilor Doing Business, si anume, pentru Protectia Investitorilor —
amendamente la Legea Societatilor pe Actiuni si pentru Comertul Transfrontalier — unele
amendamente la Codul vamal si Codul fiscal pentru a facilita comertul transfrontalier.
BRITE colaboreaza cu agentiile guvernamentale ce reglementeaza activitatea comerciald, inclusiv
Serviciul Vamal, in vederea imbunatatirii cadrului de comert, a transparentei la aplicarea
reglementarilor vamale si comerciale si reducerii timpului si costurilor aferente circulatiei
marfurilor peste frontiere.

Activitatile care stau la baza acestui program sunt:

= Imbunatitirea procedurilor de trecere a frontierei si de vamuire la posturile interne
vamale;

= Optimizarea practicilor de import si export in conformitate cu cele ale UE;

* Acordarea sprijinului legal si tehnic pentru implementarea serviciului de vamuire
electronica (procesare fara hartie) pentru operatiile de import/export;

= Consolidarea dialogului public-privat prin sprijinirea Consiliului Consultativ pe
langa Serviciul Vamal.

De asemenea, Programul lucreaza in vederea Incurajarii initiativelor de reforme de
reglementare care se bucura de un sprijin politic si au impact sporit pentru mediul de afaceri si
sectorul public.

In acest sens, Programul a sustinut Secretariatul AIR de pe langd Grupul de lucru pentru
reglementarea activitatii de Intreprinzator, a colaborat intens cu Ministerul Economiei in
implementarea Strategiei reformei de reglementare si a Foii de parcurs privind eliminarea
constrangerilor pentru mediul de afaceri si a sprijinit reformele specifice pentru Tmbunatatirea
pozitiei statului in clasamentul Doing Business.

¢ Proiectul ,,Reforma in domeniul climatului investitional” are drept scop imbunatatirea
conditiilor in domeniul afacerilor, precum s§i ajustarea reglementdrilor in domeniul
agriculturii cu scopul atragerii unor investitii noi. Finantarea acestui proiect este oferit
de Regatul Suediei pe o perioada de patru ani (2011-2015) cu un buget in suma de
1474 mil. euro.
Obiectivele care stau la baza acestui program sunt:
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= [mbunitatirea desfasurarii afacerii si insolventa;
= Imbunititirea reglementirilor in agricultura;
* Promovarea investitiilor.

Pe parcursul perioadei se preconizeazd armonizarea legislatiei Republicii Moldova cu
reglementarile UE prin modificarca/adoptarea a 80 de acte legislative/normative in domeniul:
autorizari; Catalogul Comun al UE pentru seminte si plante; siguranta alimentelor; inregistrarea
input-urilor care ar aduce economii considerabile pentru sectorul privat.

Una din contributiile de baza este relevanta adoptarii Hotararii nr. 51 din 16.01.2013 privind
organizarea si functionarea Agentiei Nationale pentru Siguranta Alimentelor. Un alt rezultat major
tine de adoptarea Legii nr.68 din 05.04.2013 cu privire la seminte, care permite aplicarea
Catalogului Comun al UE pentru seminte si plante in cazul a 10 noi tipuri.

Promovarea investitiilor a permis de a reduce barierele in investitii prin modificarea a 10 acte
normative/legislative, precum si a procedurilor relevante. De asemenea, cu ajutorul sondajului
potentialilor investitori, in baza cdruia, in comun cu autoritdtile publice, vor fi stabilite prioritati
pentru politici pe viitor [151].

In final, mentionim ca calitatea mediului de afaceri afecteazi activitatea investitionald si
dezvoltarea economicad prin costuri administrative si de conformare si prin riscuri asociate cu
capacitatea reglementarilor si aplicarea discretionard a sanctiunilor. Promovarea legilor,
hotararilor si reglementarilor inteligente si a unei abordari orizontale, cu instituirea unor standarde
interoperabile in domeniu, va crea conditii pentru valorificarea tuturor oportunitatilor de

dezvoltare a mediului de afaceri autohton.

3.2. Sistemul de impozitare (Reglementarea fiscald) in activitatea intreprinderilor mici si
mijlocii

Sistemul de stat de impunere fiscala si dotatii (transferuri) poate fi privit ca o asigurare. Numai
statul poate detine si manevra un asemenea mecanism complicat cum este politica bugetar-fiscala.
Aceasta este 0 manipulare constientizata a bugetului de stat, indreptata spre stabilizarea dezvoltarii
economice [120, p.34].

Legislatia fiscald a unui stat este in permanenta schimbare. Acest fapt este legat de evolutiile
economice la anumite etape de dezvoltare a acesteia. La randul sau, sistemul de impozitare are ca
scop crearea unui mediu de afaceri prielnic investitiilor i activitatii economice, in general,
luandu-se in consideratie si interesele societatii.

De aceea, modificarile in sistemul fiscal in tarile dezvoltate sunt desfasurate sub impactul

direct a trei factori:
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In primul rand, sistemul fiscal trebuie sa contribuie la sporirea eficientei economice si a
In al doilea rdand, distribuirea veniturilor bugetare in urma colectarii impozitelor trebuie
supusa principiilor echitatii si corectitudinii pentru societate.

In al treilea rand, necesitatea intaririi disciplinei fiscale si combaterea fraudei fiscale.

Ca urmare, atunci cand se decide de a efectua schimbari in sistemului fiscal, guvernele trebuie
sa gaseasca echilibrul acestor factori [117, p.84].

La randul sau, povara fiscald reprezintd o componenta a sistemului fiscal si este unul din
principalele instrumente pe care guvernul le poate utiliza pentru sustinerea unor activitati
specifice. La evaluarea fiscalitatii trebuie luate in consideratie atat nivelul absolut, cat si structura
stimulentelor ce deriva din utilizarea impozitelor.

Impozitele percepute de stat de la agentii economici constituie elemente de presiune fiscala,
care este cu atat mai pronuntat, cu cat ponderea lor in valoarea adaugata utilizata de contribuabil
este mai mare. Presiunea fiscald este resimtitd din partea impozitelor indirecte, care nu sunt
suportate de Intreprinderi, dar afecteaza volumul vanzarilor si competitivitatea lor prin intermediul
preturilor.

Conform legislatiei fiscal. profitul si salariile sunt elementele cele mai impozitate. In aceste
conditii, cu cat o intreprindere este mai profitabild, cu atat presiunea fiscala suportata de agentii
economici este mai mare. Din punct de vedere al finantarii la nivel de intreprindere, profitul net
constituie elementul principal de autofinantare. Cu cat profitul este mai afectat, cu atat capacitatea
de autofinantare a Intreprinderii este mai redusd. Dar marimea transferurilor la buget din profitul
brut nu afecteazd numai activitatea de autofinantare, ci si capacitatea de platd a agentului
economic fiind (plata impozitului pe profit) un flux financiar negativ. Pe masurd ce creste
profitabilitatea intreprinderii in marimea absoluta a profitului, presiunea fiscal la care sunt supuse
intreprinderile, in special din sectorul businessului mic si mijlociu, stopeazd activitatea
intreprinderii si practic o impune sa se eschiveze de la plata impozitelor.

La randul sau, factorii de influenta orientati spre mediul intern al intreprinderii cu impact
indirect asupra comportamentului fiscal al acestuia, pot fi:

= costuri prea ridicate necesare unor activititi ale intreprinderii fatd de resursele
financiare disponibile;

= resurse materiale limitate, fiind un impediment, dacd nu sunt gestionate corect
(inaccesibilitatea la tehnologii noi sau cu accent inovativ, oferta inferioara de servicii);

» lipsa de experientd si factori externi asupra carora acestia nu au control (concurentii,

lipsa furnizorilor sau fluctuatia personalului).
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In momentul in care presiunea fiscald devine insuportabild, inclusiv cu factorii ce influenteaza
negativ asupra activitdtii intreprinderii, atunci posibilitatea acesteia de a se eschiva de la plata
impozitelor creste. Este necesar sd mentiondm ca un rol important in gradul de conformare fiscala
a intreprinderii este profitabilitatea acesteia pentru a-i permite sd activeze si sd-si dezvolte
activitatea.

Privita in context european, povara fiscala asupra mediului de afaceri din Romania este una
dintre cele mai reduse din spatiul comunitar. In ciuda acestui fapt, fiscalitatea este perceputi de
antreprenorii romani ca fiind impovaratoare, in conditiile in care mai bine de 57% din IMM-urile
existente in momentul de fata sunt doar intreprinderi de subzistenta, care permit asigurarea unui
oarecare nivel de trai numai proprietarului afacerii si familiei acestuia.

Necorelarea dintre nivelul taxelor si impozitelor si capacitatea de platd a contribuabililor face
ca evaziunea fiscald sd atingd cote alarmante, din moment ce un intreprinzator, care nu castiga
suficient pentru a-si acoperi nevoile de business si personale, va fi tentat sa nu plateasca taxele
[130].

In Republica Moldova, povara fiscald si nivelul impozitarii raportate la o scara internationala
sunt mici, iar pe parcursul ultimilor ani au fost si treptat micsorate.

Conform datelor Bancii Mondiale, rata totala de impozitare este una dintre cele mai scazute

din statele incluse in Figura 3.19

UE 43,1
Rusia 54,1
Romania 44,2
Moldova 31,2
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Figura 3.19. Rata de impozitare in unele state, %
Sursa: [192, p.66]

Astfel, avand rate de impozitare relativ scazute (in comparatie cu alte state din regiune),
Republica Moldova demonstreazd o imagine cu presiune fiscala scazuta (indeosebi, pentru
sectorul IMM) si deci poate pretinde la un statut de paradis fiscal. Gradul de atractivitate a
economiei depinde nu doar de ratele de impozitare, ci si de alti factori (inclusiv cei fiscali), care,
prin efectul lor negativ, uneori prevaleazd asupra conditiilor pozitive s§i atractive create de
presiunea fiscald scazuta.

Din informatiile disponibile in raportul Doing Business 2013, emis sub egida International
Finance Corporation si a Bancii Mondiale, rezultd ca Moldova nu are la nivelul intreprinderilor
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mici si mijlocii cel mai ridicat nivel de presiune fiscal. In schimb, are alte probleme in domeniul
administrarii fiscale, ceea ce exprima un anumit dezinteres al autoritatilor.

Insa la nivel national, conform studiului privind constrangerile actuale majore asupra
mediului de afaceri, efectuat de Centrul Analitic Independent Expert-Grup, la comanda
Confederatiei Nationale a Patronatului din Republica Moldova, una din cele mai mari constrangeri
pentru dezvoltarea intreprinderilor, recunoscutd de agentii economici in cadrul sondajului, este
povara fiscala, care se plaseaza pe locul 2 1n top, imediat dupa instabilitatea politica. Aceasta e
apreciatd ca fiind o constrangere puternicd sau foarte puternica de catre 68,8% dintre
reprezentantii intervievati ai businessului. Opinia data este putin mai frecventa in intreprinderile

din mediul urban, cat si printre cele din comert.

m Importanta Neimportanta

Intreprinderi din Chisinau 34,1
intreprinderi rurale 22,4
Total 30,2

Figura 3.20. Povara fiscala la intreprinderi intre reprezentantii intervievati, %
Sursa: [46, p.31]

La randul sdu, nivelul cotelor de asigurari sociale si medicale de stat reprezintd o constrangere
puternica pentru dezvoltarea intreprinderii in viziunea a 52,2% din respondenti. Nu este o
constrangere prea aspra pentru 47,3% din intreprinderile cercetate. Interesant ca pentru
intreprinderile amplasate in afara capitalei asigurarile sociale si medicale reprezintd o problema
majord in 67,2% din cazuri, fatd de doar 44,9% cazuri — pentru intreprinderile din Chisindu.
Acest rezultat poate fi explicat prin rentabilitatea considerabil mai scdzutd a intreprinderilor din
teritoriu, 1n special a celor din agricultura.

Nefiind raportate la profitabilitatea intreprinderii, cotele de asigurari sociale si medicale
absorb o parte mai mare din venituri in cazul intreprinderilor cu marja de profit mai redusa. Dupa
cum explicd un respondent (producdtor de produse agricole), ,,este aproape imposibil sd oferi
productie agricold autohtona pe piatd la preturi competitive cu importatorii respectand intocmai
cerintele legale si taxele”. Anume din acest motiv, intreprinderile rurale sunt nevoite sa opereze
preponderent cu bani cash in activitatea lor — doar in asa mod isi pot atinge rentabilitatea si asigura
competitivitatea [46, p.30].

Conform opiniei, profesorului Tatiana Manole, potrivit cdreia rata impunerii nu poate fi
marita la nesfarsit cu efecte pozitive, se considera ca exista un prag de presiune fiscald, dincolo de

care orice impunere este daunatoare economiei, neaducand sporuri la incasari bugetare. Acest
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lucru se intampla deoarece marimea ratei de impunere, de la un anumit punct, limiteaza stimularea
ajentilor economici, descurajeaza formarea de economii si realizarea de investitii, Tngusteaza
temeiurile de impozitare si anuleaza castigurile aduse de cresterea ratei de impunere [119, p.35].

In context as mentiona ci scopul principal al politicii fiscale este identificarea echilibrului
intre nivelul de majorare a veniturilor, ca sursa principala de finantare a cheltuielilor statului, si
necesitatea sustinerii mediului de afaceri, care este factorul principal de crestere economici. In
acest sens, pentru Republica Moldova este importanta cresterea veniturilor cu ritmuri mai inalte
decat rata inflatiei si, In acelasi timp, ajustarea poverii (presiunii) fiscale la nivelul care ar
favoriza, dar nu stopa dezvoltarea mediului de afaceri si a investitiilor [49, p.53].

Evolutia poverii (presiunii) fiscale in RM, analizata in perioada 2005-2013, este reflectata in
urmatorul tabel:

Tabelul 3.18. Evolutia poverii (presiunii) fiscale in Republica Moldova
in perioada 2005-2013

Indicatori PIB, Veniturile fiscale, | Presiunea fiscali, %
min. lei min. lei
Anii
2005 37652 11758,3 31,2
2006 44754 14719,2 32,9
2007 53430 17939,0 33,6
2008 62922 20867,4 33,2
2009 60430 19175,1 31,7
2010 71885 22082,3 30,7
2011 82349 25130,2 30,5
2012 88228 28863,2 32,7
2013 100510 32173,2 32,0

Sursa: Calculat de autor in baza datelor http://www. statistica.md, http://www.mf.gov.md

in Republica Moldova, nivelul presiunii fiscale, determinat de ponderea veniturilor fiscale
(inclusiv contributiile de asigurari sociale si medicale) in PIB, a inregistrat in anii 2005-2008 0
crestere semnificativa cu 5 p.p., de la 29% pana la 33%. In anii 2009-2011 se observa o micsorare
(scadere) a presiunii fiscale cu 3 p.p. datorita faptului ca Guvernul a propus reforme de liberalizare
a economiei, una din ele fiind cota zero la impozitul pe venit. Astfel, de la 01.01.2008, cota de
15% a impozitului pe venitul persoanelor juridice s-a redus la 0%, in cazul in care venitul din
activitatea de antreprenor ramane la dispozitia agentului economic. Astfel antreprenorul avea
posibilitatea de a decide reinvestirea profitului in propria afacere, In asa mod fiind scutit de
impozitul pe venit.

Insd in anul 2012, aceasta facilitate fiscald se anuleazd, fiind stabiliti cota de 12% a
impozitului pe venitul persoanelor juridice care din nou a marit acest indicator cu 2 p.p., care la
randul sau a influentat negativ asupra activittii agentilor economici, in special IMM-urile in asa

mod incetinind contributia acestui sector la dezvoltarea social-economicd a RM.
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O practica nu prea bine-venita pentru mediul de afaceri autohton este asa-numita prognozare a
veniturilor. Lipsa experientei si a capacitatilor agentilor economici face plata impozitelor destul de
complicata, mai ales ca ele sunt platite in avans, astfel sunt scoase mijloace financiare din circuitul
economic al companiei.

Cotele diferentiate ale TVA permit combinarea optima a functiilor fiscale si de stimulare ale
impozitelor. In conformitate cu aceasta abordare, politica fiscald nu trebuie sa se limiteze doar la
completarea cu orice pret a veniturilor bugetului de stat. Sistemul Taylorian de ,,stoarcere a
sudorii” din business prin majorarea cotelor impozitelor conduce la solutionarea doar a unor
necesitati imediate, fard perspective pentru incasarile ulterioare durabile in buget pentru perioade
de dezvoltare medii si lungi, asa cum acesta nu stimuleaza cresterea si/sau prezervarea bazelor
impozabile. Reducerea optima a cotelor impozitelor conduce la largirea bazelor impozabile pe
termen mediu si lung, din contul faptului ca businessul obfine posibilitatea sd investeasca in
reproductie mijloacele disponibilizate ca rezultat al aplicarii cotelor de impozitare mai mici si, ca
urmare, sa creasca volumele vanzarilor.

In conformitate cu specificul ciclului de productie agricol si riscurile specifice pentru
companiile agricole, In multe tari din Europa, producatorii agricoli, spre deosebire de cei din
Moldova, calculeaza TVA o datda in an, la sfarsitul anului, si astfel mecanismul de achitare a
impozitului respectiv in alte tari europene este mai avantajos [9, p.4].

Taxa pe valoare adaugatd este poate cel mai problematic aspect cu care se confrunta
antreprenorii in relatia cu autoritdtile. Cota standard a TVA este in prezent de 20%, ca exemplu in
Romania — 24%.

Valoarea acestei taxe, una dintre cele mai ridicate din UE, nu este singurul neajuns (doar
Islanda, Ungaria, Suedia, Norvegia si Danemarca depasesc aceastd cotd). Aplicarea acestei taxe
este foarte dificild din cauza complexitdtii legislatiei care o reglementeaza. Lipsa unor prevederi
clare si a unor interpretari oficiale standard cu privire la tratamentul fiscal aplicabil in anumite
situatii specifice fac ca conformarea firmelor sé fie extrem de dificila.

Pornind de la cele mentionate, antreprenorii cu afaceri mici isi pun intrebarea in ceea ce
priveste oportunitatea inregistrarii in scopuri de TVA. Desi calitatea de platitor de TVA aduce si
cateva beneficii in situatii specifice, ea presupune si multd munca documentara, aducand cu sine
obligatii declarative complexe.

In scopul implementarii practicii internationale, prin ajustarea acesteia la conditiile nationale,
asigurarea incasarii veniturilor in buget la capitolul TVA, precum si contracararea fraudelor fiscale
la onorarea obligatiilor fiscale privind taxa pe valoare adaugata in lanful livrarilor de marfuri in
care apar Intreprinderi intermediare ce transmit sume TVA la intrdri pentru alte intreprinderi, dar

nu achita obligatiunile pentru livrarile declarate, se propune aplicarea mecanismului taxarii inverse
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pentru livrarile efectuate pe teritoriul Republicii Moldova a proprietatii gajate, proprietatii
ipotecate, proprietatii sechestrate si a proprietatii intreprinderilor declarate in proces de
insolvabilitate, care va fi un regim simplificat obligatoriu pentru aceste patru tipuri de livrari
interne.

Astfel, in cazul aplicarii mecanismului taxarii inverse, furnizorul nu calculeaza suma si nu o
achita la buget, iar cumparatorul (beneficiarul) calculeaza suma si o achita la buget avand dreptul
trecerii in cont a sumei TV achitate [145].

Administrarea TVA este o problema ce necesitd actiuni imediate. Desi returnarea TVA se
face sub strictul control al autoritatilor, fraude depistate sunt foarte putine. Statul acumuleaza
datorii la returnarea TVA, de aceea cel mai corect, dar si in concordantd cu experienta
internationald, pentru a avea o administrare mai eficientd a TVA, atat colectarile, cat si achitarile
sa fie efectuate dintr-un cont TVA unic.

Comparativ cu uzantele internationale facturile cu evidenta stricta reprezinta o abordare
invechitd si nu mai sunt folosite In UE. Facturile trebuie sa fie eliberate si generate de catre
vanzator, fie pe suport de hartie, fie electronic [170, p.9].

Conform cercetarilor, principalele obstacole a intreprinderilor mici si mijlocii sunt: scaderea
cererii interne la produse si servicii; fiscalitatea si birocratia excesiva; intarzierile la plata
facturilor de la intreprinderi partenere; costurile ridicate ale creditelor; inflatia si instabilitatea
monedei nationale; accesul dificil la credite; evolutia lentd a cadrului legislativ si schimbdrile
politice s.a.

Imbunititirea mediului de afaceri si oferirea unor facilititi de ordin fiscal pentru stimularea
procesului investitional in intreprinderi au fost obiectivele care au stat la baza propunerilor
Ministerului Economiei la politica fiscala si vamala, aprobata la finele anului 2013, si anume:

v’ Asigurarea implementarii adecvate a mecanismului de examinare a tuturor actelor
normative §i analizelor impactului de reglementare, elaborate de organele vamale si
fiscale, in cadrul Grupului de Lucru al Comisiei de Stat pentru reglementarea activitatii
de intreprinzator.

v' Deducerea cheltuielilor pentru obtinerea studiilor profesionale de toate nivelurile la
determinarea impozitului pe venitul persoanelor juridice si fizice, astfel fiind favorizata
pregatirea profesionald a fortei de munca si lichidarea insuficientei cadrelor calificate in
economia nationald, dar si impulsionarea procesului de atragere a unor proiecte
investitionale majore.

v’ Restabilirea facilitatii privind acordarea scutirii de TVA si taxa vamald la mijloacele

fixe, depuse in capitalul social al agentului economic.
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v’ Mentinerea scutirilor fiscale pentru bancile comerciale si organizatiile de
microfinantare in scopul finantarii investitiilor destinate achizitionarii mijloacelor fixe
in vederea utilizarii lor in activitatea economica a intreprinderii, contractarii lucrarilor
de antreprizd si a serviciilor de engineering, achizitionarii si prelucrdrii produselor
agricole, proiectarii, elaborarii, insusirii si implementarii tehnicii si tehnologiilor noi,
precum si reprofilarii si retehnologizarii procesului de productie, sadirii §i innoirii
plantatiilor multianuale, achizitionarii §i punerii la maturatie a materiei prime si
alcoolului pentru vinuri si divinuri (coniacuri).

v" Includerea normelor privind crearea unui regim special de administrare fiscal-vamala
favorabil pentru proiectele investifionale in cadrul carora se realizeaza importuri ale
valorilor materiale utilizate la producerea marfurilor, destinate ulterior exportului.

v" Scutirea de la calcularea contributiilor asigurarilor sociale si primelor de asigurare

medicald a sumelor platite pentru transport si hrana angajatilor, suportate de angajator.

Conform Strategiei pentru anul 2013-2020, Serviciul Fiscal de Stat s-a angajat in
implementarea planului de dezvoltare, care constituie fundamentul eforturilor de reorganizare a
proceselor de activitate, bazandu-se din ce in ce mai mult pe tehnologii informationale avansate.
Ca urmare, Serviciul Fiscal de Stat a modernizat mai multe dintre procedurile sale, facilitand
interactiunea cu contribuabilii. In cadrul acestor activitati, existd posibilitatea beneficierii de
asistentd din partea partenerilor de dezvoltare ai Republicii Moldova. Activitdtile pertinente
Strategiei reformei cadrului de reglementare a activitatii de Intreprinzator sunt concepute pentru a
sprijini implementarea si pentru a oferi un feedback bazat pe astfel de studii ca ,,Doing Business”
sau ,,Costul desfasurarii afacerilor”. Un efort important in acest domeniu va fi cresterea
transparentei in elaborarea politicilor fiscale si a modificarilor la cadrul normativ fiscal, care vor fi
precedate de o analiza a impactului de reglementare clard si cuantificata, estimata in colaborare cu
sectorul privat si discutata de Grupul de lucru pentru reglementarea activitatii de intreprinzétor si
alte forumuri relevante [92].

Mentiondm unele propuneri ce ar micsora povara fiscala si care ar influenta benefic asupra
mediului de afaceri autohton:

Prevederi propuse:
v Pentru primul an fiscal de la inregistrarea in Registrul Camerei Inregistrarii de Stat,
microintreprinderile si intreprinderile mici trebuie scutite de la plata impozitului pe venitul
realizat in anul fiscal de referind, cu obligativitatea mentinerii activitafii si a obfinerii de

venituri din exploatare pe o perioadd de minimum doi ani dupa obtinerea facilitatii.
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v Pe perioada mentionata mai sus, microintreprinderile si intreprinderile mici beneficiaza de
urmatoarele avantaje privind forta de muncd angajatd cu norma Iintreagd pe duratd
nedeterminata:

a) Reducerea cu 50% a contributiilor de asigurari sociale pentru maximum 4 angajati cu
varsta sub 25 de ani sau peste 55 de ani, precum si pentru acelasi numar de lucratori
necalificati cu varsta cuprinsa intre 25 si 55 de ani.

b) Persoanele aflate in somaj pe care le angajeaza sunt scutite de plata din contributiile
de asigurare sociala pentru primii doi ani de activitate in cadrul aceleiasi intreprinderi.

v’ Intreprinderile mici si mijlocii sunt scutite de plata impozitului pe profitul realizat in anul
fiscal de referinta, cu obligativitatea reinvestirii integrale a acestuia in urmatorul an fiscal, in
acelasi sector/ aceleasi sectoare de activitate.

v’ Reinvestirea profitului, prevazuta, trebuie si fie evidentiata in declaratiile financiare ale
intreprinderii, aferente exercitiului financiar din anul fiscal urmator [184].

De asemenea, un element ce ar imbunatiti comunicarea si atitudinea autoritatilor fiscale fata de
mediul de afaceri ar fi crearea unui organ consultativ (tutore) ce ar elabora standarde si norme
specifice diferitor genuri de activitate. Acestea ar putea servi drept ghid pentru autoritatea fiscala
la evaluarea obligatiilor fiscale. Un astfel de mecanism ar permite la nivel de sector de a avea 0
idee clard, convenitd de comun acord, care sunt parametrii normali de activare in sectorul
respectiv.

In acelasi context, unele masuri legislative trebuie modificate, abordarea bazati pe riscuri
necesita un control strict al companiilor ce au fost depistate ca riscante. Finantarea unui sistem
informational integrat, ar permite o administrare mai eficientd a fiscalitdtii. Dacd un astfel de
sistem ar putea fi integrat cu serviciul vamal, statistic, trezoreria, sistemul bancar s.a., atunci

evaziunea fiscala si economia tenebra ar putea fi reduse [170, p.9].

3.3. Concluzii la capitolul 3

Cercetarile efectuate asupra clasificarii in baza criteriilor, in conformitate cu prevederile Legii
Republicii Moldova, ,,Legea cu privire la sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii” nr. 206-XVI1
din 07.07.2006, articolului 2: Clasificarea intreprinderilor in micro, mici si mijlocii (2) si (3)
stabileste conditii economice neechitabile pentru dezvoltarea intreprinderilor micro, mici si
mijlocii si reiese cd a investi in dezvoltarea acestor intreprinderi nu este profitabil. Totodata

mentionam faptul ca nu sunt luate in consideratie particularitatile, cum ar fi viteza de rotatiei a
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capitalului, care influenteaza eficient activitatea intreprinderii, in deosebi a intreprinderilor cu
profil agroalimentar.

Acest compartiment al legii nu are argumentare economica fundamentala si aici oricum vor
fi gasite solutii de a ocoli prevederile legii prin nedeclararea profitului real, care la rindul sau se
investeste in consum si nu in dezvoltarea activitdtii antreprenoriale.

In acest context, tindem si accentudm ca mediul antreprenorial nu este de acord cu restrictiile,
stabilite 1n lege, unde este stipulatd marimea venitului si valoarea activelor de bilant ce trebuie sa
fie de aceeasi marime. Totodatd, acest compartiment al legii nu are argumentare economica
fundamentald si aici oricum vor fi gasite solutii de a ocoli prevederile legii prin nedeclararea
profitului real, care la randul sau se investeste in consum, si nu in dezvoltarea activitatii
antreprenoriale.

Consideram ca toate acestea nu stimuleazd activitatea eficientd a agentilor economici si
necesita perfectarea legislatiei prin inlaturarea lacunelor care stopeaza dezvoltarea IMM-urilor
indeosebi in sectorul agroalimentar. Concomitent, este necesar a efectua cercetdri in directia
perfectarii legislatiei prin optimizarea valorica a criteriilor cu dimensiuni eficiente favorabile
pentru investitii.

Tindem sa mentiondm ca legislatia fiscala a statului este in permanenta schimbare. Ca urmare, atunci
cand se decide de a efectua schimbari in sistemului fiscal, guvernul trebuie sa gaseascd echilibrul
acestor factori. La nivel national, conform studiului privind constrangerile actuale majore asupra
mediului de afaceri, una din cele mai mari constrangeri pentru dezvoltarea intreprinderilor
recunoscutd de agentii economici in cadrul sondajului este povara fiscala, care se plaseaza pe locul
doi in top, imediat dupa instabilitatea politici. In anul 2012 facilitatea fiscala se anuleaza fiind
stabilitd cota de 12 p.p. a impozitului pe venitul persoanelor juridice care din nou a marit acest
indicator cu 11 p.p., care la randul sau a influentat negativ asupra activitatii agentilor economici,
in special IMM-urile, in asa mod fincetinind contributia acestui sector la dezvoltarea social-
economicd a RM.

Mentiondm cd, o practicd nu prea bine-venitd pentru mediul de afaceri autohton este asa-
numita prognozare a veniturilor. Lipsa experientei si a capacitatilor agentilor economici face plata
impozitelor destul de complicata, mai ales ca ele sunt platite in avans, astfel sunt scoase mijloace
financiare din circuitul economic al companiei.

Actualmente, Tmbunatatirea mediului de afaceri si oferirea unor facilitati de ordin fiscal pentru
stimularea procesului investitional in intreprinderi sunt obiectivele de baza aprobate de Ministerul
Economiei orientate spre politica fiscala si vamala, si anume: asigurarea implementarii adecvate a

mecanismului de examinare a tuturor actelor normative si analizelor impactului de reglementare,
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deducerea cheltuielilor, restabilirea facilitatii privind acordarea scutirii de TVA si taxa vamala la
mijloacele fixe, mentinerea scutirilor fiscale s.a.

La finalul ordinii de idei, consideram ca un element ce ar imbunatati comunicarea si atitudinea
autoritdtilor fiscale fatd de mediul de afaceri ar fi crearea unui organ consultativ (tutore) ce ar
elabora standarde si norme specifice diferitor genuri de activitate. Acestea ar putea servi drept
ghid pentru autoritatea fiscala la evaluarea obligatiilor fiscale. Un astfel de mecanism ar permite la
nivel de sector de a avea o idee clara, convenitd de comun acord, care sunt parametrii normali de

activare 1n sectorul respectiv.
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4. GESTIUNEA COMPONENTELOR SISTEMULUI DE FINANTARE A
BUSINESSULUI MIC SI MIJLOCIU
4.1. Mecanismul functionarii si organizirii pietei financiare in contextul dezvoltarii
antreprenoriatului

Sectorul bancar reprezinta componenta cea mai importanta a pietei financiare din Republica
Moldova. Deficitul de resurse accesibile pentru agentii economici, majorarea cererii pentru
produsele bancare, precum si cresterea gradului de intermediere financiard au reprezentat
conditiile principale ale cresterii sectorului bancar.

Sistemul creditar se caracterizeaza prin totalitatea institutiilor bancare si creditarea cu drept
de a organiza si Indeplini operatiunile de creditare intr-o anumitd tard la o anumitd etapd a
dezvoltarii economice. Sistemul creditar evidentiazd doua componente de organizare a
operatiunilor de creditare: institutii bancare (BNM, banci comerciale) si sistemul nebancar
(institutii de microfinantare, alte institutii de credit).

Creditele sau imprumuturile constituie o modalitate externa de finantare, care are menirea de
a completa capitalul necesar initierii afacerii si desfasurarii cu succes a activitagii operationale. Nu
se poate lansa o afacere, pe baza unor fonduri financiare acumulate numai din credite sau
imprumuturi.

Cu toate cd, de cele mai multe ori, este inevitabila utilizarea de asemenea surse in pornirea
micilor afaceri, recomandabil ar fi ca Intreprinzdtorul sa apeleze la ele intr-o masurd cat mai mica
posibil. Acest lucru este justificat prin faptul ca majoritatea clauzelor acordarii de credite cuprind
conditionari care restrang marja de libertate a proprietarului. Conditiondrile impuse pot viza
diferite aspecte, precum: marimea ratelor si a dobanzilor rambursarilor; termenele de scadentd;
natura garantiilor pretinse; participarea creditorilor la procesul decizional sau la supervizarea unor
hotdrari ale proprietarilor privind nivelul salarizarii angajatilor firmei, modul de repartizare a
beneficiilor, efectuarea platilor dividendelor, desfacerile catre anumiti beneficiari, aprovizionarea
numai de la anumiti furnizori s.a.

Exista totusi posibilitatea ca, prin natura afacerii, prin prezentarea situatiei financiare
convingdtoare, printr-o negociere inspiratd, Intreprinzatorul sa castige increderea potentialilor
creditori §i — facand astfel dovada bonitatii sale — sd ob{ind condifii avantajoase de finantare.
Avand insa in vedere ca o reducere — indiferent sub ce forma — a cheltuielilor afacerii poate fi
echivalatd cu atragerea unui capital suplimentar, se vor considera ca posibile surse de finantare,
avand un caracter indirect, urmatoarele: incubatoarele de afaceri, locatia gestiunii si impozitul pe
profit.

Relaxarea politicilor de risc si reducerea costurilor finantarii sunt actiunile care ar putea

stimula creditarea companiilor, aratd un sondaj realizat de portalul de servicii financiare
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www.efin.com.

Sectorul IMM este afectat in mod special de reticenta din ultimii ani a bancilor de a mai
credita economia reald, ca urmare a acumularii de credite neperformante in perioada crizei
economice.

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) isi consolideaza suportul pentru
intreprinderile mici si mijlocii din Republica Moldova prin lansarea programului-cadru in sectorul
financiar in suma de 80 mil. euro, intr-un moment in care accesul la finantare ramane limitat.
Mobiasbanca — Groupe Societe Generale este prima banca care s-a aldturat la acest program si va
primi un imprumut de 5 mil. euro pentru creditarea IMM-urilor care au nevoie de finantare pentru
a-si dezvolta afacerea. Linia de credit acordata Mobiasbanca ca parte a noului program-cadru
pentru sectorul financiar va asigura banca cu finantare pe termen lung pentru investitiile IMM-
urilor ce ar permite bancilor sa fie mai aproape de afacerile la nivel regional, unde e cel mai mult
nevoie de finantare. Acest program reprezintd o continuitate a relatiilor benefice de parteneriat cu
BERD 1in cadrul acordului semnat in 2008, precum si o oportunitate de a contribui la sporirea
avantajelor competitive ale bancii pe piata bancard. Noul program-cadru lansat in 2013 va oferi
bancilor locale o gamd vastd de produse financiare, inclusiv linii de credit pentru a majora
finantarea disponibila IMM-urilor, precum si pentru a stimula concurenta, eficienta si inovatiile in
sectorul financiar [18].

Conform cercetarilor efectuate de Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale ,,Viitorul”
referitor la Finantarea intreprinderilor mici si mijlocii din Republica Moldova, si anume, a situatiei
privind ofertele bancilor in materie de creditare, au fost deduse urmatoarele concluzii: crediteaza
de obicei intreprinderile active pe piata, ofertele pentru start-up-uri sunt limitate. Cu toate acestea,
lipsesc sau sunt putin utilizate o seamd de produse, utilizate pe pietele bancare ale tarilor
dezvoltate, printre care cel mai mult instrumentele de finantare a comertului exterior: finantarea
comenzilor de livrare, garantiile de export, asigurarile de export etc. Sunt putine produse adaptate
necesitatilor intreprinderilor micro, mici si mijloci in special intreprinderilor din sectorul agricol.
Termenele de creditare nu depasesc insa de cele mai multe ori 2-3 ani (maxim 5 ani — foarte rar)
din cauza deficitului de resurse pe termen lung, termenele de rambursare ale creditelor deseori nu
corespund cu termenele de realizare a proiectelor finantate si cu capacitatea de rambursare a

companiilor debitoare. Analiza creditara e efectuata cel mai des in baza rapoartelor financiare, a

.....

toate cazurile fluctuante si pot fi modificate des, cand situatia pe piata monetard este instabila.

Transparenta formarii preturilor la credite este extrem de redusa [77, p.14].
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In raport cu sistemul bancar, microfinantarea reprezinti o alti sursi alternativa de
creditare. Specificul sectorului este clientela spre care se indreapta aceste institutii, reprezentata de
intreprinderi mici si mijlocii, categoria cel mai mult expusa dificultatii accesarii de finantare [107].

Astfel, microfinantarea asigura accesul IMM-urilor la imprumuturi ce permit acestora sa-si
conduca si sa-si dezvolte activitatea economica, sa obtind active sau bunuri necesare si, respectiv,
sd solutioneze probleme de natura imediata sau sa se achite de obligatiile sociale.

Un loc determinant in dezvoltarea produselor de microfinantare in Republica Moldova le
revine institutiilor financiare de credit nebancare, care reprezintd o sursd semnificativd in
sustinerea economica a tarii [ 144, p.24].

In corelare cu schimbirile fundamentale produse in economia Republicii Moldova, in anul
2010 piata financiara nebancara a inregistrat importante modificari. Astfel, principalul regulator al
pietei financiare nebancare este consideratd Comisia Nationald a Pietei Financiare, stabilind
politica si elaborarea actelor normative care reglementeaza activitatea participantilor acesteia, prin
autorizarea activitatii lor, precum si prin supravegherea respectarii legislatiei de catre participantii
pietei financiare nebancare.

Obiectivele de baza ale Comisiei Nationale sunt: asigurarea stabilitafii, transparentei,
sigurantei si eficientei sectorului financiar nebancar, prevenirea riscurilor sistemice s1 manipularii
pe piata financiara nebancara, protejarea drepturilor participantilor la piata financiard nebancara.

Institutiile financiare de credit nebancar din Republica Moldova, ce activiaza pe piata
financiara nebancari, sunt institutiile de microfinantare: Asociatiile de Economii si Imprumut si
Organizatiile de Microfinantare.

Interesele de securitate ale participantilor pietei conditioneaza necesitatea elaborarii unor
standarde si reglementari specifice pietei financiare nebancare. Respectiv, bancile si organizatiile
de micro-finantare ofera conditii de creditare mai avantajoase, astfel incat sa asigure
profitabilitatea intreprinderilor micro si mici si sa contribuie la prosperarea afacerilor lor.

Obiectivul principal al institutiilor de microfinantare este crearea unor sectoare financiare
accesibile in regiunile rurale si sustinerea financiara a IMM-urilor prin acordarea microcreditelor.

Institutiile de microfinantare se disting de bancile comerciale printr-0 Serie de caracteristici:
grupul tintd al serviciilor financiare acordate este segmental format din microintreprinderi si
intreprinderi mici din zonele rurale si urbane; acordarea creditelor solicitantilor ce nu au o istorie
de creditare anterioara (cca 80-90% dintre beneficiarii de credite nu au beneficiat anterior de surse
de creditare); amplasarea oficiilor de creditare mai aproape de clienti; solicitantul de microcredit
prezintd un dosar minim de documente, ce reduce esential timpul pentru pregatirea documentelor
de catre beneficiarul de credit si costurile suplimentare pentru autentificarea diverselor documente;

sporirea vitezei de debursare a imprumutului prin examinarea cu maximd operativitate a
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documentelor solicitantului ( nu mai mult de 2-3 zile); acordarea microcreditelor neasigurate, fara
acoperire materiald; abordarea individuald a fiecarui client (in special, se refera la creditele
acordate in cadrul AEIC si grupurilor neformale de creditare, care cunosc foarte bine activitatea si
situatia financiard a membrilor); analiza solicitarilor de credit se efectueaza prin consolidarea
pozitiilor financiare ale firmei cu activele proprii ale intreprinzatorului privit ca persoana fizica, in
majoritatea cazurilor; institutiile de microfinantare opereaza in conformitate cu principiile
intreprinderilor private si vor fi interesate sa atraga cat mai multi clienti, sa plaseze cat mai mult
capital cu o viteza de rotatie cat mai ridicata, in conditii de maxima prudentialitate; asigurarea cu
garantii ce pot fi utilizate n garantarea creditelor acordate micilor antreprenori de bancile
comerciale si acordarea capitalului de risc [127, p.84].

Asociatia de Economii si imprumut (AEf) — Sistemul AEI a fost creat in Republica
Moldova 1n 1998, avand sarcina de a facilita accesul locuitorilor zonelor rurale la serviciile
financiare de bazi, precum depunerea economiilor si acordarea imprumuturilor, sprijinirea
activitatilor legale ale membrilor acestora in vederea imbunatatirii conditiilor economice si
sociale.

Conform legii nr. 139-XVI din 21.06.2007, Asociatia de Economii si Imprumut reprezinta
organizatia necomerciald cu statut juridic special, constituita benevol de persoane fizice si juridice,
asociate pe principii comune, care acceptd de la membrii sdi depuneri de economii, le acorda
acestora imprumuturi, precum si alte servicii financiare, in conformitate cu categoria licentei pe
care o detine.

Acest document este menit si contribuie la dezvoltarea AEI in ceea ce priveste majorarea
volumului economiilor, diversificarea serviciilor acordate, sporirea gradului de independenta fata
de mijloacele atrase.

AEI au ca scop sprijinirea activititilor legale ale membrilor lor in vederea imbunatatirii
conditiilor economice si sociale ale acestora prin acordarea de servicii.

Principiile activitatii AEI sunt: asocierea benevold a persoanelor fizice si juridice prin
comunitate teritoriald, profesionald, religioasa sau de interese si libera disociere, in conformitate
cu legislatia; participarea personala sau prin reprezentant a membrilor ei in organele de conducere
si de control, in conformitate cu legislatia; egalitatea in drepturi personale nepatrimoniale a
membrilor asociatiei, indiferent de marimea cotei de membru, inclusiv detinerea de catre fiecare
membru al asociatiei a unui singur vot in organele de conducere; accesul egal al membrilor ei la
serviciile de acceptare a depunerilor de economii, de acordare a imprumuturilor si la alte servicii
oferite in conformitate cu legislatia, cu categoria licentei detinute, cu statutul si cu politicile
asociatiei; minimalizarea riscurilor asociatiei.

Principalele cerinte care trebuie si fie respectate de AE] sunt:
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v’ asociatia nu poate avea mai putin de 50 de membri;

v’ asociatia se constituie pe termen nelimitat, daca statutul ei nu prevede altfel;

v' profitul anual al asociatiei, in cazul obtinerii acestuia, se directioneaza, in primul
rand, spre conformarea cu cerinta privind capitalul institutional, stabilitd n
conditiile art.33 al legii, apoi spre rezervele asociatiei, in conformitate cu prezenta

lege, cu actele normative ale autoritatii de supraveghere si cu statutul asociatiei.

in conformitate cu Legea AEI (in redactie noud), care a intrat in vigoare incepand cu
01.01.2008, principiile de asociere a membrilor unei asociatii centrale vor avea un caracter
benevol, cu mici exceptii, prevazute de Lege.

Asociatia centrala care va dispune de licenta va fi in drept: sa acorde asociatiilor imprumuturi
si servicii aferente Tmprumuturilor; sa accepte de la asociatii investitii in fondul de lichiditati; sa
administreze acest fond; sd acorde asociatiilor asistenta din fondul de lichiditati in vederea
mentinerii lichiditatii acestora.

In conformitate cu prevederile Legii, asociatia va avea dreptul si acorde:

e servicii fiduciare si de intermediere la plasarea fondurilor si rezervelor acestora in
diverse instrumente financiare;
e s3d obtina resurse de creditare de pe piata financiara si de la organizatii internationale.
Totodata, asociatia centrald va trebui sa reprezinte interesele asociatiilor in relatiile cu
institutiile si organizatiile private, cu autoritatile publice, inclusiv cu instantele judecatoresti, in
conformitate cu legislatia.

La randul lor, membrii asociatiilor centrale vor fi in drept sa beneficieze de imprumuturi,
garantii si alte servicii, oferite de asociatiile centrale, sa efectueze investitii in fondul de lichiditati,
sa solicite si sd primeascd informatii privind activitatea asociatiilor centrale. In acelasi timp,
membrii asociatiilor centrale vor fi obligati sa depuna cota de membru si alte contributii financiare
stabilite de statut, de deciziile organelor de conducere ale asociatiilor centrale, de actele normative
ale autoritatii de supraveghere.

In prezent, in Republica Moldova detin licentd 352 de AEI, cu 24 de asociatii mai putin decat
in anul 2010, dintre care 320 au desfasurat activitate, 98 la sutd dintre ele sunt in teritoriul rural.
(Tabelul A 23.1)

De obicei, asociatiile nu au surse proprii de imprumut si de aceea merg la creditori. Obtin
resurse de creditare si apoi isi recrediteaza membrii. Daca la banci imprumuturile sunt garantate,
la asociatii, practic, toate imprumuturile sunt negarantate. Imprumutul mediu pe parcursul

ultimilor ani a crescut intr-o masura oarecare, dar oricum este mic [128].
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Evolutiea AET in anii 2003-2013 demonstreazi increderea populatiei si antreprenorilor in

sistemul AEI si in serviciile ce sunt acordate.
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ENr.membri 96500 1102326110303 |123588|124139|131675 137342126746 (127001
B Nr. beneficiari | 44365 | 47568 | 49388 | 56548 | 40168 | 32152 | 31459 | 33020 | 34620

Nr. depunatori| 2790 | 4447 | 5730 | 6720 | 6742 | 5851 | 5798 | 5824 | 5790

Figura 4.21. Evolutia numarului membrilor, beneficiarilor si a depunatorilor
Sursa: [149,150,152]
Analiza evolutiei sistemului AEI pe perioada anilor 2005-2013 constatd o diminuare a

numadrului beneficiarilor de imprumuturi in 2009-2011 si al depunatorilor de economii in 2010-
2011. La finele anului 2012, in conditiile in care numarul membrilor s-a diminuat, insa numarul
beneficiarilor de imprumut (cu 1561), cét si al depunatorilor de economii (cu 26) a inregistrat o
majorare, comparativ cu finele anului 2011.

Evolutia indicatorilor in perioada 2005-2013 reflecta urmatoarele rezultate privind numarul
membrilor, al beneficiarilor de imprumuturi si al depunatorilor de economii:

= cresterea numarului membrilor AET de 1a 96,5 mii la 127,0 mii persoane sau de 1,32 ori;

» diminuarea numarului beneficiarilor de imprumuturi de la 44,4 mii la 34,6 mii persoane

sau cu 1,29 la suts;

» Cresterea numarului depunatorilor de economii de la 2790 la 5824 persoane sau de 2,09 ori.

Mentionam faptul ci la finele anului 2012 numirul membrilor AEI s-a diminuat cu 10596
persoane sau cu 7,7 la sutid fati de anul 2011. In aceeasi perioada, indicatorul numarului
depunatorilor de economii a inregistrat o majorare de 26 de persoane sau cu 0,4 la sutd. Numarul
beneficiarilor de imprumuturi a constituit 33020 persoane, majorandu-se cu 1561 de persoane sau
cu 5,0 la suta fatd de marimea indicatorului inregistrata in anul 2011 [149, p.92].

Insa in 2013 numarul membrilor AEI s-a majorat cu 255 de persoane sau cu 0,2 la suta fata
de anul 2012. In aceeasi perioads, indicatorul numarului depunitorilor de economii a inregistrat o
diminuare de 34 de persoane sau cu 0,6 la sutd. Numarul beneficiarilor de imprumuturi a constituit
34620 de persoane, majorandu-se cu 1600 de persoane sau cu 4,8 la sutd fatd de marimea
indicatorului inregistratd in anul 2012.

Conform datelor CNPF privind activitatea AEI, putem efectua o analizi a acestor asociatii

ce sunt caracterizate prin indicatorii din Tabelul 4.19.
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Tabelul 4.19. Indicatorii principali privind activitatea AEIL mil.lei.

Indicatori 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total activ 1266,5 | 1917,3 | 2454,9 | 1933,8 | 1783,9 | 1844,3 | 1892,9 | 2509,4
Imprumuturi
acordate 772,1 | 1024,3 | 1467,8 | 1360,9 | 1191,4 | 1440,8 | 1590,1 | 1897,1
Capital propriu 99,1 184,0 | 405,3 | 491,1 658,3 | 960,8 970,7 1020,6

Credite bancare si

imprumuturi primite 856,4 | 1176,3 | 1458,1 | 1380,1 998,6 785,4 835,0 1280,4

Profit net 22,3 26,2 73,8 77,1 85,1 | 1146 90,9 197,2
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor CNPF.

Incepand cu anul 2009, putem observa ci volumul total al activelor a scizut cu 76,9 mil.lei
si a constituit 289,3 mil.lei in 2010, in comparatie cu 366,2 mil.lei in anul 2009, datorandu-se
cererii reduse de imprumuturi, amprenta crizei fiind simtitoare si asupra activititii AEL. In anul
2012 activele au crescut cu 34,0 mil.lei fatd de anul 2011, iar in 2013 au atins 403,9 mil. lei
majorandu-se cu 69,4 mil. lei. Cea mai mare suma a imprumuturilor acordate de AEI a constituit
506,4 mil.lei in anul 2008, apoi fiind in descrestere din anul 2009 — de la 322,9 mil.lei pana la
2442 millei in 2010, inregistrind o micsorare de 78,7 millei. In 2010 imprumuturile se
majoreaza treptat atingdnd suma de 331,7 mil. lei in 2013, in asa fel majorandu-se cu 87,5 mil. lei
fatd de anul 2010. Capitalul propriu al asociatiilor se micsoreazd incepind cu anul 2009, de la
101,4 mil.lei in 2008 pana la 75,3 mil.lei in 2010. Conform acestui indicator putem mentiona ca
AEI] trebuie si acorde o atentie deosebita procesului de capitalizare in activitatea acestora. Situatia
se amelioreaza si din 2010 si pana in prezent se obsrva o crestere de 1,6 ori.

Cea mai mare parte a imprumuturilor pe perioada analizata s-au acordat pentru agricultura
si industria alimentara. Din anul 2010 putem observa cd volumul imprumuturilor acordate pentru
agricultura a scazut cu 23,11% si a constituit 69,84% in 2010, in comparatie cu 46,73% in anul
2013.

Structura portofoliului de imprumuturi al AEI pe directii de utilizare, conform situatiei pe

perioada anilor 2010- 2013, este reflectata in Figura 4.22.
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Figura 4.22. Clasificarea imprumuturilor acordate de catre AEI pe directii de utilizare,%
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor CNPF
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In anul 2009, valoarea depunerilor de economii atrase de la membrii asociatiilor a constituit
71,9 mil.lei, micsorandu-se cu valoarea acestui indicator inregistrat in 2007 cu 11,2 mil.lei. Insa
din 2010 acest indicator se majoreaza pana in 2012 cu 26,6 mil.lei. La data de 31.12.2013 valoarea
consolidatd a depunerilor de economii atrase de la membrii AEI a constituit 159,2 mil. lei,
majorandu-se comparativ cu valoarea acestui indicator inregistrata in anul 2012 cu 32,7 la suta.

In Tabelul 420 vom prezenta mai detaliat depunerile de economii dupi termenul de

scadentd Tn anul 2012 si 2013.

Tabelul 4.20. Depunerile de economii dupa termenul de scadenta, mil. lei

2012 2013 Devieri  (+,7)
Termenul de scadenta
Suma| % |Suma| % Suma %

Panala 1 luna 49| 4,1 9,3 58| +44 +1,7
De la 1 pana la 3 luni 69| 57| 115 72| +4,6 +1,5
De la 3 luni pénd la 1 an 899|749 |1074 | 675| +175| -74
De la 1l an péanala 3 ani 18,3153 | 28,7| 181| +10,4| +2,8
De la 3 ani pana la 5 ani 0,0| 0,0 2,3 14| +23 +1,4
Peste 5 ani 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 120,0 | 100 | 159,2 | 100 X X

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor CNPF.

Conform datelor din tabel, putem mentiona ca ponderea maxima le revine depunerilor de
economii cu termenul de scadenta de la 3 luni pana la 1 an, iar cea mai mica pondere reprezinta
contractele cu o perioada de la 3 ani pana la 5 ani. Necesitatea asigurarii echilibrului scadentelor,
si anume a imprumuturilor, denotd faptul ¢ AEI accepti depuneri de economii pe perioade de
panalalan.

Organizatiile de Microfinantare (OMF) — Aparitia institutilor de microfinantare este
cauzatd de necesitatea activitatii acestor institutii a sectorului rural, cit si sustinerea financiara a
businessului mic si mijlociu, si anume, a activitatii antreprenoriale in sfera de productie, comert si
prestarea serviciilor.

Respectiv, organizatiile de microfinantare cu capital strdin au patruns pe piata nationald
prin intermediul unor grupuri financiare de talie regionald si mondiala.

La sfarsitul anului 1996, in scopul sustinerii sectorului agricol privat, in Moldova a fost
lansat Proiectul de Finantare Rurald, axat, in primul rand, spre populatia rurald cu venituri medii
si mici, care au primit sau trebuiau sa-si primeasca cota de teren agricol si cea valorica. Scopul
proiectului a fost dezvoltarea si testarea unor forme de cooperare bancara a cetatenilor in scopul
intrajutorarii financiare reciproce.

Totusi, domeniul microfinantarii nu era un subiect absolut nou pentru Republica Moldova,
deoarece pand in 1940, pe teritoriul fostei URSS functiona o retea foarte bine dezvoltata de

tovarasii de credit §i pdstrare si banci taranesti, scopul carora era mobilizarea economiilor
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membrilor si acordarea imprumuturilor. Arhiva de Stat a Moldovei ofera un numar convingator de
documente, ce atesta activitatea reusita a acestor institutii si a functionarii unui organism cizelat de
reglementare si supraveghere a lor. Astfel, de exemplu, in 1918 pe teritoriul Moldovei activau 383
de tovarasii de credit si pastrare, care intruneau un numar de peste 420 mii membri [127, p.112].

Insia modelul actual moldovenesc de microfinantare nu a putut si-si lanseze activitatile
doar in baza economiilor membrilor. Deoarece bancile locale erau nesigure In necesitatea
activitatii in acest domeniu, Banca Mondiala (BM) si GTZ (Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit) si-au oferit sprijinul in revitalizarea sistemului. In particular, Banca Mondial si-
a asumat angajamentul deschiderii unei linii de creditare la termene concesionale, destinata oferirii
imprumuturilor noilor organizatii. La 18 februarie 1998 este aprobata Legea Republicii Moldova
wPrivind asociatiile de economii si imprumut ale cetatenilor”, astfel fiind legalizata activitatea
noilor institutii de microfinantare.

Activitatea de microfinantare este o activitate economica permanenta a organizatiei de
microfinantare, ce consta in prestarea urmatoarelor servicii de microfinantare:

» acordarea si gestionarea imprumuturilor;
» acordarea de garantii la imprumuturi si la credite bancare;
» efectuarea investitiilor, a participatiilor.

Astfel, acest fenomen a inceput sa se formeze in anul 1997, odata cu constituirea primelor
Asociatii de Economii si Imprumut (AE) in cadrul Proiectului de Finantare Rurald, finantat de
Banca Mondiald, cand bancile comerciale din R.Moldova nu acordau imprumut pentru toate
segmentele de populatie, cat si procedura de acordare a unui credit era prea complicata, in special
pentru cei din mediul rural.

In anul 2013, in Republica Moldova au fost inregistrate 85 de organizatii care practici
activitate de microfinantare, dintre care 68 au prezentat rapoarte financiare. Numarul acestora s-a
majorat cu 12 fatd de anul 2012, ele oferda imprumuturi in formad de mijloace banesti, acordate
persoanelor fizice si/sau intreprinderilor micro, mici si mijlocii, in baza unui contract cu sau fara
dobanda, ce urmeaza a fi restituit la scadenta.

Numarul organizatiilor de microfinatare este in crestere, in anul 2009 s-au inregistrat 35 de
organizatii de microfinatare a crescut cu 12 unitati sau cu aproximativ 52,2% fatd de anul 2008, in
2010 cu 2 unitati, in 2011 cu 11 unitati si in 2012 cu 12 unitati. (Tabelul A 23.2)

Insa activitatea acestora nu a avut un impact semnificativ asupra evolutiei sistemului de
microfinantare, ele fiind in primul an de activitate.

Valoarea consolidatd a activelor organizatiilor de microfinantare, dupa cum rezultd din

datele Tabelul A 23.2 in perioada 2010, constituie 1783,9 mil.lei, fiind in scadere cu 7,7% fata de
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finele anului precedent, respectiv in anul 2009 s-a inregistrat o scadere a activelor cu 21,2% in
raport cu anul 2008.

Observam ca din anul 2010 activele sunt in continua crestere majorandu-se cu 109,0 mil.
lei. La randul sau, valoarea portofoliului imprumuturilor acordate in anul 2008 este de 1467,8 mil.
lei, fiind in scidere cu 276,44 mil. lei in 2010. In 2012 si 2013 situatia se amelioreaza,
imprumuturile majorandu-se cu 149,3 mil. lei si cu 456,3 mil. lei fata de anul 2011.

Un alt indicator important este capitalul propriu, in 2012 acesta a constituit 970,7 mil.lei,
fiind in crestere de 5 ori, fata de anul 2007. Aceasta crestere s-a datorat profitului net pozitiv
inregistrat pe parcursul anilor. Comparativ cu anul precedent se vizualizeaza o crestere a tuturor
indicatoriilor anului 2013.

Piata de microfinantare este caracterizatd printr-un grad inalt de concentrare. Totusi se
observd o diminuare a gradului de concentrare pe acest sector. Lider dupa valoarea
imprumuturilor acordate in anul 2009-2012 este Prime Capital, caruia ii revine o cotd de 26% din
valoarea indicatorului dat, iar in anul 2009 detine 22%, mai putin cu 4 p.p. In anul 2009 - 84% din
volumul imprumuturilor acordate revin la 6 companii din topul respectiv, dintre care Microinvest
cu 18%, ProCredit cu 17%, urmat de Corporatia de Finantare Rurala cu 13%, Easy Credit cu 8%,
si Credit Rapid cu 6%.

Respectiv, in anul 2010 se evidentiaza o scadere de 12 p.p. la acest indicator, constituind
72% din volumul imprumuturilor acordate, dintre care: Corporatia de Finantare Rurala detine 9%
din valoarea indicatorului dat, iar in anul 2009 detine 13% si, respectiv in 2008 constituie 28%.
Totodata se observa o reducere la OM Microinvest care in anul 2010 detine o cota de 14%,
respectiv in anul 2009 i-si mentine pozitia, constituind o cota de 18%.

In anul 2012, doar Corporatia de Finantare Rurald evidentiaza o crestere de 3 p.p. fatd de
perioada precedenta, iar volumul imprumuturilor acordate a constituit 76%, dintre care: Prime

Capital — 18%, Credit Rapid — 14% si 13% detine Microinvest si Elat Profit.

Tabelul 4.21. Topul organizatiilor de microfinantare dupa cota-parte ce le revine
din valoarea totala a imprumuturilor acordate, %

OM 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ICS ,,Prime Capital” SRL 15,37 | 17,75 | 21,70 | 25,80 | 20,0 | 18,33 | 18,02
ICS ,,Easy Credit” SRL 6,17| 688 | 753 | 751 | 7,17| 6,21 | 7,34
ICS ,,Credit Rapid” SRL -| 1,05| 6,151 13,24 | 14,55 | 13,57 | 13,43
I.M.O.M.F. ,,Microinvest” SRL 11,94 | 18,28 | 17,50 | 14,36 | 14,43 | 13,45 | 12,18
OMF ,,Elat Profit” SRL 0,08 0| 508| 9651584 | 1292 -
,,Corporatia de Finantare Rurala” SA 22,45 | 2505|1355 | 8,98 | 8,72 | 12,47 | 10,65
ICS ,,Pro Credit” SRL 41,67 | 23,42 | 16,7 | 4,43 - - -
Alte OM 240 | 7,57 84 20 19 23 38
TOTAL 100 | 100 | 100| 100| 100 | 100 | 100

Sursa: Calculat in baza datelor CNPF
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Figura 4.23. Topul organizatiilor de microfinantare dupa cota-parte ce le revine din
valoarea totald a imprumuturilor acordate, in anul 2012-2013,%
Sursa: Calculat in baza 149,150,152
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Prin organizatiile de microfinantare ,,Corporatia de finantare rurala” si ,,Prime Capital”,
Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald si Guvernul Suediei deruleazd programe
de dezvoltare a activitatii de creditare, microcreditare prin care faciliteaza acordarea de
imprumuturi pentru credite in urmatoarele sectoare: tehnologii informationale: sectorul vitivinicol;
sectorul de producere a mobilei; turism si producerea materialelor de constructie; confectii,
incéltdminte si accesorii de moda; activititi de crestere a eficientei energetice, suma fiind de pana
la 25 mii euro persoanelor fizice autorizate si intreprinderilor cu mai putin de 10 angajati.

In acest context, analiza evolutiei sectorului de microfinantare demonstreaza ca, desi acesta
detine proportii mai reduse in economia tarii, inclusiv in comparatie cu sectorul bancar, raza lui de
cuprindere este foarte vastda, oferindu-se servicii de creditare accesibile si disponibile
intreprinderilor mici si mijlocii, precum si paturilor sociale vulnerabile pe intreg teritoriul tarii, in
mod prioritar in zonele rurale.

Finantarea IMM de catre institutiile financiare nebancare va contribui la identificarea si
indepartarea barierelor pentru crearea pietei capitalului, care sa asigure Tmbunatatirea relatiilor
dintre institutiile financiare si IMM prin:

e crearea unor conditii adecvate de acces la credite pentru stimularea subiectilor businessului
mic in faza de debut si pentru imbunatatirea nivelului tehnologic al IMM ;

e promovarea ideii afacerii proprii si afacerii de familie, atragerea si implicarea populatiei
tinere, studentilor in activitati de business, promovarea femeilor in afaceri, educatia si
formarea disciplinei financiare in cadrul activitatilor antreprenoriale;

 crearea locurilor noi de munca atat in zona rurald, cat si in zona urbana etc. [127, p.88].
Sistemul AEI se afla in perioada in care a luat startul concomitent cu modificarile efectuate

in Legea cu privire la AEIL Perfectarea statutului, obtinerea licentelor de tip nou, stabilirea noilor
norme de prudentd financiard si a altor reglementari, reprezintd doar unele masuri ce vin si

contribuie la fortificarea sistemului AEI, gestionarea eficienta a riscurilor financiare individuale si
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sistemice, protejarea drepturilor membrilor, Tmbunatatirea calitatii serviciilor prestate si

Principalii factori care au dus la deteriorarea calitatii imprumuturilor sunt: micsorarea
remitentelor, salariilor, pierderea locurilor de munca, scdderea veniturilor din comercializarea
produselor agricole si a altor venituri.

Este de mentionat faptul ca respectarea principalilor indicatori, precum rezerva
institutionald, lichiditatea, cerintele minime privind limitarea riscului de imprumut a asigurat o
dezvoltare stabila a sistemului asociatiilor.

Procesul de consolidare si dezvoltare institutionala a asociatiilor de economii si Tmprumut in
RM trebuie sd conducd in perspectiva la independenta acestora fatd de mijloacele externe, la
formarea unor asociatii puternice pentru sporirea eficientei activitatii lor pe piata, pentru a prelua
practica relevanta in domeniul unde acest sistem constituie un element durabil de microfinantare al
dezvoltarii domeniului rural in tarile membre UE.

Furnizorii de microcredite (entitati publice si private, atat banci, cat si institutii financiare
nebancare) joaca un rol esential in realizarea obiectivului Sistemului European de Microfinantare
Progress.

Sistemul European de Microfinantare Progress (IEMP) a fost instituit prin decizia nr.
283/2010/UE a Parlamentului European si a Consiliului pentru a sustine microfinantarea printr-0
gami larga de servicii, in special, prin garantii si forme de finantare. In plus fati de finantarea
acordata de UE in valoare de 105 mil.euro, acesta beneficiaza si de fonduri suplimentare in
valoare de 100 mil.euro ce sunt in dispozitia Bancii Europene de Investitii. IEMP este format din
doud compartimente: a) oferd garantii intermediarilor care presteazd servicii de microfinantare si
b) oferd investitii finantate, precum Imprumuturi si capital. Ambele compartimente sunt gestionate
de Fondul European de Investitii.

In 2013, au fost semnate 25 de contracte noi, inclusiv 15 cu furnizori de microcredite care nu
au beneficiat anterior de sprijin din partea IEMP. Cinci dintre aceste contracte au fost
incheiate cu intermediari din state membre in care suportul acordat de IEMP nu a fost utilizat
anterior: Danemarca, Slovacia si Regatul Unit (implicand trei intermediari). In 2014 au fost
incheiate doud contracte in tarile care nu sunt acoperite in prezent de IEMP (Suedia si Croatia),
asigurandu-se astfel o acoperire a unui numar de 20 de state membre. Repartizarea furnizorilor de
microcredite este echilibratd, cu 18 institutii nebancare si 20 de institutii bancare, de asemenea, in
randul acestora se afla doua institutii publice. (Anexa 24)

Efectul de levier explica cum poate fi atins obiectivul de 500 mil. euro la microcredite cu o
finantare initiala din partea UE in valoare de 100 mil. euro. Un efect de levier cu valoarea

aproximativ 2 a fost atins datoritd coinvestitiei BEI, acesta fiind majorat in continuare prin efectul
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de levier creat la nivelul furnizorilor de microcredite. Cel mai ridicat efect de levier este asigurat
prin garantii. Al doilea instrument utilizat este imprumutul prioritar. Pentru acest tip de finantare,
initial poate cu greu sa obtind un efect de levier, deoarece uneori intermediarul nu face decat sa
imprumute mai departe suma acordatd de IEMP. Cu toate acestea, chiar si in cazul unui Imprumut
prioritar, un efect de levier de 1,5 sau 2 a fost solicitat de la anumiti intermediari si, in unele cazuri
exceptionale, efectul de levier a fost stabilit la 5, ce se datoreaza in principal efectului de levier
mai ridicat decat cel prevazut al acordurilor de garantie [153, p.9].

Sistemul European de Microfinantare Progress preconizeaza sa ofere produsele sale, in
vederea solutionarii deficitului de finantare de pe piata de microfinantare a UE.

Importanta Sectorului de microfinantare, rezulta din faptul ca exista incd multe OMF
care nu sunt dispuse sd acorde imprumuturi microintreprinderilor si intreprinderilor mici din cauza
riscurilor pe care le presupune acest sector. in continuare, in Tabelul 4.22 vom mentiona care sunt

obstacolele si oportunitatile la accesarea imprumuturilor de la OMF.

Tabelul 4.22. Obstacole si oportunitati la accesarea imprumuturilor de la OMF

Accesarea imprumuturilor
Obstacole Oportunitati
e Lacune in legislatie. e Produse si servicii adecvate IMM, focusate
¢ Dobinzi, comisioane si penalitati exagerate. mai putin pe garantii si mai mult pe
e Retea OMF slab dezvoltata in centrele raionale. potentialul afacerii finantate.
o Infrastructura de suport in afaceri slab dezvoltata. * Respectarea principiilor creditdrii
¢ Conditii de creditare similare bancilor comerciale. responsabile, evitdnd indatorarea excesiva
e Insuficienta resurselor pe piata de microfinantare. a IMM.
e Nivel scizut al abilititilor antreprenoriale. * Modificarea bazei legislative a OMF.
¢ Insuficienta de resurse informationale.
e Insuficienta gajului este principala bariera
identificata de antreprenori.

Sursa: Elaborat de autor conform sursei 100

Competitivitatea economiei depinde, in mare masura, de capacitatea intreprinderilor mici.
Acestea reprezinta o sursd principala de creare de locuri de munca, un teren propice pentru idei noi
de afaceri si principalul promotor al antreprenoriatului.

In consecinti, consolidarea intreprinderilor mici si mijlocii este vitald pentru asigurarea
nevoie de mijloace banesti si, de cele mai multe ori, cautarea finantarii adecvate constituie o
dificultate majora cu care se confrunta IMM-urile.

Putem afirma ca dezvoltarea institutiilor de microfinantare in Republica Moldova va
contribui semnificativ la microfinantarea preponderenta a zonelor rurale, precum si a celor urbane,

inregistrand, ca urmare, cresterea performantelor financiare ale multor ramuri ale economiei
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nationale, dezvoltarea businessului mic si mijlociu, educarea culturii antreprenoriale etc. [127,
p.89].

Implementarea si utilizarea tuturor mecanismelor si principiilor financiare in activitatea
institutiilor de microfinantare din Republica Moldova se va solda cu dezvoltarea retelei
institutionale, va contribui la procesul de capitalizare a acestora, diversificarea produselor
financiare oferite de IMM si a portofoliului de credite, dezvoltarea si utilizarea unei game de noi
produse financiare si noilor tehnologii financiare, asigurarea finantarii eficiente a sectorului privat,
in particular Intreprinderilor mici si mijlocii.

Datorita caracteristicilor specifice ale acestui sector: ,,accesibilitatea” si ,,disponibilitatea”,
institutiile de microfinantare joacd un rol important in acordarea surselor de finantare businessului
mic si mijlociu, care, de regula, este considerat neatractiv de catre bancile comerciale din cauza
costurilor administrative Tnalte, lipsa gajului respectiv si cel mai important, cd bancile comerciale

micsoreaza cu pasi foarte mici dobanda bancara (nu atunci cand e bine-venita).

4.2. Leasingul — componenta a sistemului de finantare si formé de sustinere a mediului de
afaceri

In perioada de dezvoltare a economiei de piatd, businessul mic si mijlociu, mai devreme sau
mai tarziu, este pus in dilema solutiondrii unei probleme complexe — gasirea unei surse sigure de
finantare.

Atragerea surselor de credit cu 0 dobanda acceptabild este actuald pentru investitiile
destinate extinderii si modernizirii procesului de producere. In comparatie cu intreprinderile mari,
cele mici si mijlocii obtin cu greu credite de lunga duratd din cauza lipsei unei asigurari suficiente.
O alta problema ar fi dobanzile foarte ridicate la credite, care le face mai putin accesibile, acesta
fiind un dezavantaj destul de insemnat al intreprinderilor mici si mijlocii fati de cele mari. in
aceste conditii, cea mai eficientd modalitate de finantare pentru businessul mic si mijlociu poate fi
numit leasingul.

Leasingul financiar, din experienta tarilor member a UE, reprezinta 0 oportunitate de
finantare si una dintre cele mai bune optiuni pentru intreprinderile agricole, care vor sa-si dezvolte
activitatea si prin reducerea costurilor sa-si eficientizeze afacerea. Totodata, el reprezinta o tehnica
de finantare pe termen lung pentru entitatile economice din sectorul agricol, care au necesitatea de
a achizitiona utilaje si echipamente, dar nu dispun de surse suficiente de finantare. In acelasi timp,

ar fi si avantajele fiscale, ca achitarea a TVA-ului pe parcursul perioadei de leasing, amortizarea
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bunului de catre utilizator si protectie Tmpotriva efectelor inflationiste, atunci cand sunt negociate
contractele pe termen lung [138].

Oportunitatea leasingului in Moldova a devenit evidenta chiar de la inceputul perioadei de
dezvoltare a economiei de piatd. Uzura fizicd si morald a fondurilor fixe si lipsa mijloacelor
banesti pentru modernizarea si reutilarea procesului tehnologic constituie premisele suficiente ale
extinderii tranzactiilor de leasing. Cu toate acestea, in ultimii ani dezvoltarea leasingului autohton
a fost, de fapt, limitat [37, p.55].

Finantarile in acest sistem constituie o modalitate eficientd de finantare a procesului de
renovare si modernizare a potentialului de producere pentru intreprinderile din Republica
Moldova, iar promovarea activitatii de leasing va ameliora mediul investitional din tard [118, p.7].

Piata serviciilor de leasing din Republica Moldova este una tanara, in plind dezvoltare,
continud §i progresiva, fiind marcatd, pe parcursul evolutiei sale, de cateva etape importante.
Premise pentru lansarea activitatii in sectorul prestarii serviciilor de leasing in Republica Moldova
au aparut in anul 1996, atunci cand a fost aprobata prima lege a leasingului.

Urmaétoarea etapa, ce a marcat evolutia pietei serviciilor de leasing, a fost in anul 2002,
atunci cand au aparut primele companii cu servicii exclusiv de leasing — companiile MAIB
Leasing si Euroleasing si BS-Leasing Grup, iar in anul 2004, servicii de leasing a Inceput sd
presteze asa companii ca: Excelent-Leasing, Galas-Leasing si Compania Consulting Grup sub
brandul IMC Leasing [28, p.56].

Conform Legii cu privire la leasing nr. 59-XVI din 28.04.2005, se mentioneaza ca:
,,Jeasingul reprezinta totalitatea raporturilor care iau nastere in scopul si in cadrul realizarii unui
contract de leasing, in baza caruia o parte (locator) se obliga, la cererea unei alte parti (locatar), sa
ii asigure posesiunea si folosinta temporara a unui bun, contra unei plati periodice (rata
leasingului), achizitionat sau produs de locator, iar la expirarea contractului, sa respecte dreptul de
optiune al locatarului de a cumpara bunul, de a prelungi contractul de leasing, ori de a face sa
inceteze raporturile contractuale” [105].

Leasingul, ca forma de finantare pe termen mediu si lung a IMM-urilor, presupune un risc
moderat, dar in aceeasi masura, contribuie la cresterea performantelor tehnice si economice ale
intreprinderilor care nu pot sa obtina credite de la banci sau nu vor sd-si greveze patrimoniul prin
instruirea de ipoteci sau gajuri [69, p.76].

Tranzactiile de leasing acordd beneficiarului un sir de avantaje, in comparatie cu alte
modalitati de finantare, inclusiv creditarea bancard. Principalele avantaje de care beneficiaza
subiectii raportului de leasing: acordarea finantarii in totalitate cu termen indelungat de
rambursare; asigurarea finantarii in dependenta de necesitatile individuale (este avantajoasd pentru

intreprinderile mici si mijlocii, care nu au acces la finantarea flexibila sau la creditele bancare, de
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care beneficiaza intreprinderile mari); majoritatea intreprinderilor au planuri investitionale de

e ey

eqe vy

cheltuielile pentru finantarea investitiilor cu incasarile de la comercializarea productiei fabricate,
asigurand o stabilitate a previziunilor financiare, in comparatiec cu cumpdrarea utilajului;
beneficierea de inlesniri fiscale la plata impozitului pe venit in cazul profitabilitafii scazute a
procesului de productie si a leasingului returnabil; procurarea la o valoare avantajoasa a obiectului
de leasing la finele perioadei contractuale, ceea ce este un avantaj la alegerea in favoarea
leasingului [206].

Putem mentiona ca leasingul prezinta si urmatoarele dezavantaje: in cadrul tranzactiei de
leasing financiar, platile de leasing nu se intrerup pana la expirarea termenului de referinta, chiar
daca realizarile progresului tehnico-stiintific amortizeaza moral obiectul de leasing; locatarul nu
castigd de la majorarea costului rezidual al obiectului; tranzactiile de leasing international nu
exclud riscurile valutare; costuri mai ridicate decat in cazul creditului bancar; afecteaza inevitabil
autofinantarea viitoare ca urmare a obligatiilor periodice de plata; pierderea valorii reziduale a
activului; facilitarea obtinerii poate antrena intreprinderea in operatiuni mai putin rentabile;
echipamentul nu este proprietatea intreprinderii si nu poate servi drept garantie bancara[204, p.75].

In afard de cele enumerate, utilizatorul (locatarul) obtine avantaje si in evidenta contabili a
obiectelor de leasing:

e platile de leasing efectuate sunt luate la evidentd in totalitate la cheltuieli si sunt
deductibile;

e leasingul nu majoreaza datoria de bilant a locatarului si nu modifica raportul dintre
imprumuturi suplimentare;

e cvidenta si amortizarea obiectelor de leasing se efectueaza in bilanful locatorului.
Termenul contractului de leasing, de regula, corespunde cu termenul de amortizare a
obiectului de leasing, iar in unele cazuri poate fi mai mic. Cu cat este mai mare termenul
de leasing si, respectiv, valoarea rezidualad este mai mica, cu atdt mai simple sunt
conditiile de exploatare a obiectelor de leasing si utilizarea lor ulterioara.

Elementul de importantd majord in derularea tranzactiilor de leasing 1l constituie
argumentarea economica a platilor de leasing.

Platile de leasing sunt achitate de locatar sub forma de rate separate pentru utilizarea
obiectelor livrate prin contractul de leasing. In contractul de leasing partile coordoneaza: suma
totald a platilor de leasing, forma lor, modalitatea de calculare, periodicitatea si modalitatile de

achitare. Formele platilor de leasing sunt prezentate in Tabelul 4.23.
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Tabelul 4.23. Formele platilor de leasing

Forma de Metoda Periodicitatea Modalitatea
achitare de calculare de achitare
Financiara Investitionala | Periodice Cote egale
Compensatorie Cu avans Simultane Cote crescatoare
Mixta Minimala Cote descrescatoare
Flotanta

Sursa: [19, p.22]

In general, forma platilor de leasing stabiliti in contractul de leasing depinde, in mare
masura, de starea financiara si solvabilitatea locatarului.

Dupa cum s-a mentionat leasingul contine un sir de avantaje in comparatie cu alte forme de
finantare si totusi, leasingul pana in present nu a obtinut o dezvoltare destul de larga.

Piata serviciilor de leasing depinde de starea economiei in ansamblu si de evolutia acesteia.
In prezent, pe piata de leasing din Moldova activeazi peste 20 de companii care oferd urmitoarele
produse in leasing atat personelor fizice cat si juridice. (Anexa 25)

Lideri la capitolul produse oferite in leasing sunt MAIB-Leasing SA, urmat de BT Leasing
MD si Premium Leasing SLR. Numarul redus de produse pentru alte companii (unele limitdndu-se
doar la automobile), se datoreaza specificului cererii pe piata nationald. Dat fiind faptul ca
unitatile de transport constituie o marfa lichida pe piata Republicii Moldova, iar pretul oricarui
autoturism, indiferent de varsta si marca, poate fi stabilit fara dificultate, influenteaza atractivitatea
produselor mentionate fata de echipament (utilaj), care necesita resurse financiare mai mari.

Intreprinzatorii autohtoni au intuit aceste avantaje si apeleazi mai des la un contract de
leasing. Astfel, datele companiei MAIB Leasing aratd ca circa 54% din volumul de vanzari in
leasing sunt acoperite de IMM-uri, 62% — la Total Leasing si 56% — la Raiffeisen Leasing.
Totodata, dupa volumul de credite, companiile mari detin o pondere de 30% la MAIB Leasing si
22% la Raiffeisen Leasing [139].

Cresterea semnificativa a pietei de leasing in 2011 s-a datorat, In primul rand, bazei de
raportare reduse dupa prabusirea pietei din anul de criza 2009, astfel incat tendinta datd poate fi
consideratd doar o recuperare a pietei in conditiile unei cresteri economice importante. Totusi,
actualmente piata de leasing din Republica Moldova a consemnat un rezultat de doar circa doua
treimi din maximul istoric inregistrat pe piata in anul 2008. Regresul de 2,5% al pietei de leasing
in 2012 este rezultatul descresterii mijloacelor fixe acordate persoanelor fizice cu 18,4%, in acelasi
timp, mijloacele fixe acordate agentilor economici au crescut cu 14,9%. Aceasta inversare cu
locurile s-a petrecut din cauza ca populatia a fost restrAnsa in veniturile disponibile, iar
incertitudinea economica le-a redus dorinta pentru a efectua investitii de acest gen [91].

Conform Raportului Biroului National de Statistica, din perioada anilor 2005-2008, putem

mentiona cd mijloacele fixe acordate de companiile de leasing erau in crestere atingand cifra de
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1246,5 mil. lei. In 2009 totalul mijloacelor fixe s-a micsorat considerabil cu 834 mil. lei fata de
anul precedent.

Cauza principald o constituie criza financiard, care a generat o scadere a cererii pentru
utilizarea serviciilor de leasing. Conform datelor furnizate de companiile de leasing, s-a micsorat
Majoritatea companiilor de leasing nu au dus lipsa de resurse financiare, insa volumul mijloacelor
fixe acordate in leasing a scazut din motivul lipsei cererii din partea locatarilor [118, p.9].

Datele ne arata ca n anul 2012 companiile de pe piata locald de leasing au acordat mijloace
fixe 1n valoare de 816 mil. lei, sau cu 21 mil. lei (cu 2,5%) mai putin decat in anul 2011 si cu 280
mil. lei (cu 52%) mai mult fata de anul 2010.

Tabelul 4.24. Valoarea si structura mijloacelor fixe acordate in leasing 1n anii 2005-2013

Anii Unitatea | Mijloace fixe | mijloace de | masini | cladiri si alte
de misurda | acordate in transport | si utilaje | constructii | mijloace

leasing - total, speciale fixe

2005 mil. .lei 53,2 51,5 1,6 - 0,1
in % 100 96,8 3,0 - 0,2

2006 mil .lei 725,6 640,7 44,2 35,0 1,3
in % 100 88,3 6,1 4,8 0,2

2007 mil .lei 982,2 891,7 31,4 55,4 2,3
in % 100 90,8 3,2 5,7 0,2

2008 mil .lei 1246,5 1105,3 103,1 28,8 9,4
in % 100 88,7 8,3 2,3 0,8

2009 mil .lei 4125 370,8 30,7 9,5 15
in % 100 89,9 7,4 2,3 0,4

2010 mil .lei 535,4 449,1 46,3 39,5 0,5
in % 100 83,9 8,6 7,4 0,09

2011 mil .lei 837,1 661,5 94,3 57,7 23,7
in % 100 79,0 11,3 6,9 2,8

2012 mil .lei 816,1 712,3 64,9 20,6 18,3
in % 100 87,3 7,9 2,5 2,2

2013 mil .lei 1136,8 961,5 99,7 74,4 1,2
in % 100 84,6 8,8 6,5 0,1

Sursa: Calculat de autor conform BNS

Din structura mijloacelor fixe acordate in leasing pe perioada mentionata in Tabelul 4.24
partea preponderenti o constituie mijloacele de transport. In anul 2012 ele au atins o valoare de
712 mll. lei (sau 87,3% din totalul mijloacelor fixe acordate in leasing), dintre care autoturismele
detin 91% (in valoare de 651,0 mil. lei).

Operatorii de pe piata financiara sustin ca calitatea si flexibilitatea acestui serviciu financiar ii
deosebeste de bancile comerciale. Sunt insd §i asemanari. Atat la un credit, cat si la un leasing,
contractantul trebuie sa aiba un aport propriu, care denota si intentia serioasd a intreprinderii. Si
companiile de leasing, si bancile vor oferi finantare pe anumite maturitati in functie de obiectul
finantat, activitatea clientului si situatia financiara a acestuia [138].
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De asemenea, pentru agentul economic este importanta si perioada acordarii mijloacelor fixe
in leasing necesare activitatii operationale. Dupa termenul de achitare, obiectele ce sunt acordate
in leasing pot fi repartizate in felul urmator: cu termen de achitare si recuperarea mijlocului pana
la 3 ani, de la 3 pana la 5 ani i mai mult de 5 ani.

Informatia demonstreaza o flexibilitate in ceea ce priveste termenul de achitare. Daca pentru
anul 2005 termenul de achitare al obiectelor procurate in leasing era de pana la 5 ani, in anul 2006
ponderea mijloacelor fixe oferite in leasing cu un termen de achitare mai mare de 5 ani era de
9,4%, aceasta fiind determinat si de faptul cd In gama serviciilor acordate a aparut un produs nou
— bunurile imobiliare. In 2008 aceleasi servicii, fiind influentate de criza financiara, au marcat o
descrestere a operatiunilor de leasing de lungd duratd pand la 8,5%. Descresterea esentiald a
continuat si in 2009, reprezentdind doar 0,3%. Pentru a-si minimiza riscurile, companiile de
leasing au micsorat termenul de achitare. Incepand cu anul 2010, ponderea cea mai semnificativa

o detin mijloacele acordate 1n leasing cu un termen de achitare de pana la 3 ani.
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
mPinala 3 ani 41,9 |504,2|433,1/691,4|278,4|468,9|700,2|515,1|638,5
mDela3pinala5ani| 11,3 |153,3|414,3|448,4/132,7| 65,1 | 96,8 |217,4 | 462

Maimult de 5 ani 0 |68,1|133,7/106,7| 1,4 | 1,4 | 40,2 | 83,6 | 36,3

Figura 4.24. Termenul de achitare a mijloacelor fixe acordate in leasing in anii 2005-2013
Sursa :Elaborate de autor conform BNS

in anul 2012, valoarea mijloacelor fixe acordate in leasing cu termenul cel mai redus a
constituit 515,1 mil. lei sau 63,1% din valoarea totala a mijloacelor fixe acordate in leasing.
Valoarea mijloacelor fixe acordate in leasing cu termen de achitare de la 3 pand la 5 ani a
constituit 217,4 mil. lei, mai mult de 5 ani — 83,6 mil. lei (care constituie respectiv 26,6% si 10,2%
din valoarea totala a mijloacelor fixe acordate in leasing). (Anexa 26)

Directorul companiei ,,Lamaces” SRL si ,,Nadejda Exim” SRL mentioneaza ca: ,,utilajul si
automobilele firmei sunt in totalitate procurate pe baza de leasing. Am descoperit aceasta
oportunitate acum 10 ani si mi se pare foarte comoda si accesibild, chiar daca este mai scumpa
decat la banca cu aproximativ 5%. Este bine ci leasingul s-a extins. Imi aduc aminte ci acum
cativa ani, el era accesibil mai mult persoanelor fizice. Imi convine ca castig in timp, achit mai

putine taxe si pot negocia unele conditii” [91].
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Rationamentul la aceastd opinie ar fi datele BNS ce ne demonstreaza faptul, precum ca
ponderea cea mai mare in obtinerea mijloacelor fixe accesate prin leasing o detin intreprinderile si
organizatiile.

Pe perioada activitatii companiilor de leasing din 2007 pana in 2010, mijloacele fixe

acordate intreprinderilor prevaleaza in medie cu 8,6% raportate la persoanele fizice.

150
100

50

lTntreprinderi si organizatii B Persoane fizice

Figura 4.25. Distribuirea mijloacelor fixe dupa tipul locatarilor pe anii 2007-2013, %
Sursa: Elaborate de autor conform BNS

O mica discrepantd in distribuirea mijloacelor fixe de catre companiile de leasing pentru
intreprinderi fata de persoane fizice cu 2,5% in anul 2011 poate fi vizualizata in Figura 4.25.

In anul 2012, valoarea mijloacelor fixe acordate in leasing intreprinderilor si organizatiilor a
constituit 467,1 mil. lei (sau 56,6%); persoanelor fizice — 348,6 mil. lei (sau 42,7%), iar in anul
2013 ponderea mijloacelor fixe acordate in leasing intreprinderilor, organizatiilor si persoanelor
fizice s-a majorat respectiv cu 0,6% si 0,5%.

Experienta mondiald demonstreazd cd premise institutionale de formare §i promovare a
afacerilor de leasing ca o componentd a activitatii investitionale este fondarea unei asociatii
nationale de profil. In majoritatea tarilor, membrii unor astfel de asociatii cum sunt companiile de
leasing detin o pondere mai mare de 95 la suta din piata serviciilor de leasing.

Federatiea ,,Leaseurope” reuneste 43 de asociatii din intreaga Europa si nu numai. Domeniul
de aplicare a produselor reglementate de membrii ,,Leaseurope” variaza de la cumpararea in rate
utilizdnd leasingul financiar si leasingul operational pentru toate tipurile de active (auto,
echipamente si imobil) si, de asemenea, include inchirierea autoturismelor, utilajului si
camioanelor. Se estimeaza ca Leaseurope reprezintd aproximativ 93% din piata europeand de
leasing.

In Anexa 27, sunt incluse tirile membre ale UE pe teritoriul cirora au fost fondate si

activeaza Asociatii membre ale Federatiei “Leaseurope”.

141



In anul 2012, in Moldova a fost creatd Asociatia companiilor de leasing (ACL). In calitate
de fondatori sunt companiile Express Leasing, MAIB-Leasing, Raiffeisen Leasing si Total
Leasing care, acorda aproximativ 70 la suta din servicii de pe piata de leasing din Moldova.

Asociatia nationald a companiilor de leasing, cu statut de organizatie nonguvernamentala si
necomerciald, are urmatoarele directii principale de activitate: promovarea si incurajarea
dezvoltarii afacerilor de leasing iIn Moldova; reprezentarea si apararea intereselor si drepturilor
membrilor Asociatiei in institutiile de stat si organizatiile obstesti din Moldova, precum si de
peste hotare; contribuirea la elaborarea programului strategic de extindere a leasingului si la
imbunatatirea cadrului legal existent; contribuirea la elaborarea proiectelor de legi, de acte juridice
si lejislative care reglementeaza tranzactiile de leasing intern si international In conformitate cu
prevederile Conventiei de la Ottava cu privire la leasingul financiar de afaceri; coordonarea
activitatii companiilor, firmelor membre ale Asociatiei, organizarea tranzactiilor de leasing
comune, relatiilor de afaceri; transmiterea companiilor de leasing a tehnicilor moderne de derulare
a tranzactiilor de leasing, acordarea managerilor companiilor de leasing a suportului si a
consultatiilor profesionale in diferite probleme de interes reciproc; asigurarea membrilor asociatiei
cu acte legislative, normative si de alt gen; organizarea seminarelor, conferintelor, reunirilor de
afaceri pentru popularizarea leasingului, schimbului de experientd, inclusiv instruirea si reciclarea
angajatilor in domeniul leasingului; stabilirea si mentinerea relatiilor de colaborare cu Asociatia
europeana de leasing, cu asociatiile nationale de profil din statele Europei Centrale si de Est, din
SUA, Federatia Rusa, Ucraina si din alte tari [33].

Membrii ACL de pe piata financiara vin cu o ofertd noud pentru clienti, lease back-ul sau
finantarea in doi pasi. Lease back nu este altceva decat o forma a contractului de leasing si
presupune vanzarea de catre o intreprindere (aceasta devine apoi utilizator) a unor bunuri cétre o
societate de finantare, fiind urmata de preluarea lor imediata in regim de leasing. Acest tip de
operatiuni este foarte atractiv pentru intreprinderi, din motivul ca printr-un astfel de contract pot
beneficia de un aport important de lichiditati ce pot fi utilizate ca investitii pe termen lung sau
drept capital de lucru. Intreprinderea pastreaza drepturile de utilizare a acestor bunuri pe toati
perioada de leasing.

De asemenea, compania Raiffeisen Leasing lanseaza un nou produs de finantare pentru
intreprinderile mici si mijlocii, ce poate fi utilizat pentru achizitia de vehicule si echipamente noi,
in urma incheierii unui acord de imprumut de 15 mil. euro cu Banca Europeana de Investitii.

Noua solutie de finantare ofera costuri reduse fata de conditiile standard, avind o marja de
dobanda de 4,95% si taxa de administrare de 1,8%. Aceasta ofertd a fost lansatd pentru a incuraja

si sustine mediul antreprenorial in Romania, oferind clientilor acces la o solutie de finantare
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adecvata nevoii de crestere a unor afaceri viabile pentru sectorul IMM care, in opinia noastra,
reprezintd una dintre cele mai la Tndeména solutii de relansare a economiei [122].

Cu parere de rau, ofertele propuse agentilor economici de companiile autohtone de leasing
nu sunt atit de atractive ca in Roménia si mai necesiti si fie indeplinite anumite conditii. in
Moldova rata dobanzii se calculeazd doar in baza valorii efectiv ramase, fiind de 13,5% anual in
valutd si 18,5% anual in lei, iar taxa de administrare constituie 1,5% din costul contractului.

Liberalizarea economiilor statelor Europei Centrale si de Est, amplificatd de dorinta lor de a
se integra in circuitul economic mondial, a asigurat o dinamica ascendenta a pietei de leasing
atragand investitii strdine semnificative n acest sector. La acest capitol Republica Moldova nu
este o exceptie, dar nivelul actual de dezvoltare al pietei de leasing nu corespunde potentialului
sau. Ritmul de crestere comparativ modest de dezvoltare a pietei serviciilor de leasing Tn Moldova
este conditionat, in buna parte, nu numai de declinul investitional din economie, dar si de absenta
unui interes permanent din partea institutiilor statale in promovarea acestui sector al economiei.

Un pas efectiv al Guvernului Republicii Moldova in oferirea antreprenorilor sursei de
finantare accesibile si pe termen lung pentru dezvoltarea afacerilor prin accesul serviciilor de
leasing preferential pentru IMM din sectorul agricol sunt programele: (Anexa 2)

v’ 2KR: Cresterea productiei agroalimentare

Rata dobanzii: 0%; Termenul:2 ani; Perioada de gratie:12 luni; Bugetul Total: 21 mil. dolari

V' Programul de sustinere si dezvoltare a sectorului IMM

Rata dobinzii: 0%; Termenul: maximum 1 an; Bugetul Total: 86,0 mil. lei

v Programul de restructurare a sectorului vitivinicol

Rata dobinzii: 5-6%; Termenul: maxim 10 ani; Perioada de gratie: pana la 4 ani;
Bugetul Total: 75 mil. euro.

ce sunt finantate de Guvernul Japoniei, Uniunea Europeana, Banca Europeana de Investitii.

Cu toate eforturile depuse, comparativ cu alte tari, in Republica Moldova, rata de penetrare a
serviciilor de leasing este extrem de redusd. Un studiu efectuat in domeniu referitor la accesarea
serviciilor de leasing, demonstreaza ca una din doua IMM-uri europene a apelat deja la o
operatiune de leasing, inchiriere sau descoperire de cont pentru finantarea afacerilor. Spre
exemplu, In Germania, peste 70% din firmele mici si mijlocii prefera leasingul sau Inchirierea
pentru achizitionarea masinilor si utilajelor, in Lituania aceasta este de 38,9%, in Bulgaria de 30%,
in Slovenia de 20% si In Romania de 11,1%.

Lipsa transparentei si a informatiei veridice pe piata de leasing creeaza probleme de
coordonare Intre companiile din aceasta industrie, iar in unele cazuri, favorizeaza publicitatea falsa

ce induce in eroare consumatorii de aceste servicii. i, in sfarsit, problema ,,universala” pentru

143



majoritatea companiilor consta in dificultatile de atragere a resurselor ieftine pentru a oferi conditii
de finantare competitive.

In contextul celor relatate, mentionim ci facilitarea de citre Guvern in continuare a
conditiilor de finantare vor face leasingul un instrument tot mai accesibil. Anume leasingul poate
si trebuie sd devina factorul principal in crearea si renovarea capitalului in activitatea

antreprenorilor, in special celor din sectorul rural.

4.3. Sustinerea financiara a antreprenorilor din sectorul agricol prin fondul de
subventionare

Subventiile reprezintd, in acelasi timp, o sursd financiara pentru antreprenori sau forma de
manifestare a ajutorului financiar direct al acestuia, acordat unor intreprinderi sau sectoare de
activitate si sume ce se atribuie la compartimentul cheltuielilor din cadrul bugetului de stat avand
caracter economic. Ele au nu numai un rol financiar (de acoperire a cheltuielilor stipulate in
legislatie), dar constituie si o importanta parghie a politicii economice a statului.

Conform Ordinului Ministerului Finantelor nr.118 din 06.08.2013 privind aprobarea
Standardelor Nationale de Contabilitate, publicat in Monitorul Oficial, nr.177-181 din 16.08.2013,
si anume, SNC 20 ,,Contabilitatea subventiilor si publicitatea informatiei aferenta asistentei de
stat”, notiunea subventii de stat este definitd ca ajutor de stat, acordat intreprinderii sub forma
unor transferuri de resurse in schimbul respectdrii anumitor conditii referitoare la activitatea
operationald a acesteia. Subventiile de stat nu cuprind acele forme de ajutor de stat, care nu pot fi
evaluate just, inclusiv acele tranzactii cu statul, care nu se deosebesc de operatiunile comerciale
ordinare ale intreprinderii [134].

La randul sau, Acordul privind subventiile si mésurile compensatorii defineste notiunea de
subventie ca: contributie financiara a puterilor publice sau a oricarui organism public din
competenta teritoriald a unui Membru al Organizatiei Mondiale a Comertului (OMC), respectiv in
cazul in care:

e presupune un transfer direct de fonduri (donatii, imprumuturi si participarea la
capitalul social), sau transferuri directe potentiale de fonduri sau de pasiv (garantii de
imprumut);

e statul renuntd Incasarile publice sau nu le percepe (stimulentele fiscale, creditarea
impozitelor);

e statul furnizeaza bunuri sau servicii altele decat cele de infrastructura generald sau

achizitioneaza bunuri;
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o statul efectueaza varsaminte catre un mecanism de finantare sau directioneaza catre
un organism privat sd execute tipurile de functii enumerate mai sus;

e cxista orice forma de sprijin a veniturilor sau a preturilor, in sensul articolului XV1 al
GATT 1994 si daca astfel este conferit un avantaj [5].

Subventiile interne, in raport de destinatia acestora, pot fi impartite in:

e subventii pentru productie, destinate pentru a sprijini intreprinderile producatoare de
bunuri, celor de comert sau celor de prestari servicii;

e subventii de consum, acordate utilizatorilor anumitor bunuri si servicii, pentru a
acoperi o parte din pretul acestora.

La randul lor, subventiile destinate sectorului productiv pot avea forma:

esubventiilor pentru exploatare (sau de functionare), cand acopera pierderile unor
intreprinderi, cauzate de faptul ca statul impune Intreprinderilor publice ce produc bunuri si
servicii de utilitate publica practicarea unor preturi (tarife) de vanzare ce nu acopera integral

costurile de productie (cazul transporturilor, agriculturii, energiei termice si a

combustibilului pentru uz casnic, etc.);

e subventiilor de echipament acordate pentru completarea surselor proprii de finantare a unor
investitii pe care statul vrea sa le Incurajeze (ex. de protectie a mediului);

e subventiilor de adaptare, acordate pe o perioada de timp limitata si care urmaresc adaptarea
productiei intreprinderilor la schimbarile structurale.

Experienta a demonstrat ca sunt frecvente cazuri in care prin subventiile acordate
producdtorilor nu s-a atins obiectivul propus (protectia utilizatorilor de bunuri si servicii, fie
persoane fizice, institutii publice sau alti agenti economici). De aceea, ele ar trebui sa fie acordate
nu producatorilor, dar direct consumatorilor. Aceasta presupune practicarea unor preturi si tarife la
nivel real (determinat de costuri) si acordarea subventiilor prin alte mecanisme consumatorilor
care nu pot face fata nivelului lor real si pe care statul doreste sa-i protejeze.

Formele de subventionare a agentilor economici pot fi diverse, precum:
= subventii de la buget directionate catre un anumit agent economic;
= achizitionarea la preturi dezavantajoase a produselor agricole si comercializarea la
preturi fixate de stat, de regula, mai mici;
= prestarea unor servicii de catre stat sau livrarea unui bun public la preturi mai mici
comparativ cu costul lor efectiv;
= alte facilitati fiscale.
Subventiile si facilitatile fiscale pot fi prezentate in forma de cheltuieli publice sau venituri
publice la care statul renunta pentru beneficiul membrilor societatii.
Principalele instrumente ale politicii de subventionare utilizate sunt:
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= subventii, alocatii, prime, subventionarea dobanzii, alte sume nerambursabile
(subventii pentru investitii, subventii de exploatare, subventii pentru dobanzi);

= scutiri si reduceri la plata obligatiilor fiscale (situatia conversiei obligatiilor fiscale in
actiuni,

" majorarea propriu-zisa a capitalului cu aport de numerar sau in natura);

= participarea cu capital a statului;

= acordarea garantiilor de stat.

La nivel international, o analiza desfasurata a rolului subventiilor o gasim la R. Norton in
lucrarea sa ,,Politica de dezvoltare a agriculturii: concepte si experiente” la capitolul dedicat
rolului subventiilor si analizei privind acordarea sau neacordarea acestora de cétre stat. Justificarea
majora a alocarii subventiilor constd in existenta unui numar impunator de beneficiari cu venituri
minime. Generalizand si analizand argumentele ce sustin alocarea subventiilor, este necesar de
accentuat rezultatele de baza a teoriei economice, si anume: modificarile ce afecteaza pretul de
peata la final obtin pierderea bunastarii economice [115, p.95].

In cazul in care producatorii $i consumatorii vor gasi, In cele din urma, avantajul lor,
pierderea pentru societate va fi mai mare decat suma castigurilor lor. Aceasta este ceea ce se
numeste ,,pierderea in echilibru static”. Efectele practice ale acestui principiu abstract determina
scaderea ratelor de crestere economicad, deoarece resursele nu sunt alocate pentru utilizérile lor
cele mai eficiente. Deoarece existd argumente pro si contra privind alocarea subventiilor, ne vom

stradui sa le redam in tabelul urmator.

Tabelul 4.25. Argumente privind acordarea sau neacordarea subventiilor

Acordarea subventiilor Neacordarea subventiilor
* Sunt orientate spre producatorii agricoli | ¢ Sunt orientate spre ramurile de activitate mai putin
cu venituri foarte mici. competitive.
* Pentru protejarea mediului inconjurdtor | * Imposibilitatea de anulare a subventiilor neeficiente.
si in cazul calamitatilor naturale. * Creste povara fiscald sau reduce cheltuielile
» Facilitarea tranzitorie spre un regim de guvernamentale de care ar fi putut beneficia un alt
politici mai putin subventionate. domeniu de activitate.
* Pentru zonele economice defavorizate. * Limitarea perspectivei de dezvoltare a agentilor
* Pentru tineri antreprenori ce activeaza economici care nu obtin subventii si a caror viabilitate
in sectorul rural. ar putea fi mai buna.
* Pentru antreprenori ce angajeaza * Neacordarea in termenele stabilite din cauza
persoane in sectorul agroalimentar. deficitului bugetar format.
* Impune producétorii sd gaseasca solutii ce ar micsora
costul productiei, utilizarea mai eficienta a terenului
agricol s.a.

Sursa: Elaborat si completat de autor conform 77

Subventionarea agriculturii este un ajutor absolut necesar dezvoltarii acestui sector si,

totodata, un mijloc de atragere a investitiilor in acest domeniu. Concomitent, vectorul european al
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Republicii Moldova ne permite sa orientam politica de subventionare a unitafilor economice
agricole la nivel national spre politicile de subventionare promovate in UE.

Din aceste considerente, prin Hotararea Guvernului nr.1305 din 28.11.2007 s-a aprobat
Conceptia sistemului de subventionare a producatorilor agricoli pentru anii 2008-2015.

Prin intermediul sistemului de subventionare a producatorilor agricoli, vor fi subventionate
urmatoarele directii prioritare si sectoare din agricultura:

1. Directia prioritara 1: Modernizarea sectorului agrar. Pentru modernizarea sectorului agrar,
vor fi subventionate activitatile investitionale legate de crearea unitatilor de procesare si
manipulare a productiei agricole, dotarea cu tehnica si utilaj agricol, crearea infrastructurii
de colectare a produselor agricole, asigurarea cu materie prima agricold, infiintarea
plantatiilor multianuale, unitatilor de producere a materialului semincer, saditor si
reproductiv, dezvoltarea sferei serviciilor n agricultura.

2. Directia prioritara II: Activitafi agricole performante in sectorul vegetal si animalier.
asigurarea securitatii alimentare si a veniturilor echitabile pentru agricultori vor fi acordate
plati directe, in functie de cultura agricola, speciile de animale si pasari, de randamentul
mediu individual in cazul corespunderii cu cel regional, precum si in functie de suprafata
actuald efectiva sau efectivul de animale din posesie [98].

Sistemul de subventionare aplicat in anii 2002-2009 a fost apreciat de catre experti si
cercetatori in domeniu ca fiind: ineficient, netransparent si manipulat. Subventiile, la momentul
actual, vizeaza in mod special aspectele investitionale, menite sa dezvolte avantajele competitive
ale sectorului agrar si integrarea acestuia 1n sistemul comercial international.

Unii experti sustin ca un factor care a influentat asupra cresterii tuturor indicatorilor
activitatii economice a intreprinderilor agricole, in ultimii ani, este revizuirea politicii guvernului
Republicii Moldova privind obiectivele subventionarii sectorului agricol.

Analiza evolutiei subventiondrii agriculturii in Republica Moldova in baza datelor Biroului
National de Statistica al Republicii Moldova, Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare si
Agentiei de Interventie si Plati pentru Agriculturd, ne indica, ca incepand cu anul 2005, cand
subventiile alocate acestui sector au constituit doar 180 mil lei.

Conform Legii bugetului de stat pe anul 2006 nr.291-XVI din 16.11.2005 si Legii bugetului
de stat pe anul 2007 nr.348-XVI din 23.11.2006 (cu modificari si completari ulterioare), pentru
realizarea activitatii de subventionare a sectorului agricol au fost prevazute mijloace in suma de
256 mil. lei si, respective, 465,3 mil lei. Legea bugetului de stat pe anul 2008 a prevazut 270 mil.
lei in fondul pentru subventionarea producatorilor agricoli. Totodata, prin rectificarea bugetului au

fost alocate suplimentar 16,0 mil. lei. In anul 2009, prin Legea bugetului de stat pentru fondul de

147



subventionare a infiintarii plantatiilor viticole, au fost alocate 563,5 mil. lei si 50,461 mil. lei.
Astfel subventiile acordate agriculturii au constituit cca 46% din valoarea ajutorului de stat acordat
in anul 2009 [124, p.147].

In perioada 2010-2012, fondul anual de subventionare al agriculturii a constituit cca 400 mil.
lei. Din 2013 acesta s-a majorat, comparativ cu anul precedent, cu 62,8 mil. lei. In anii 2011-2013

subventiile au constituit circa 13% din valoarea totala a investitiilor efectuate in acest sector.

Tabelul 4.26. Subventii acordate pentru agricultura in Republica Moldova
Indicatori 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013

Produsul intern brut in
preturi curente, mil.lei | 37651 | 44754 | 53429 | 62921 | 60429 | 71885 | 82348 | 88228 | 100311
Subventii pentru
agricultura, mil.lei 180,0 | 256,0 | 465,3 | 286,0 | 614,1 | 400,0 | 400,0 | 400,0 | 462,8
Ponderea subventiilor
pentru agricultura in
PIB,% 048| 057| 087| 045| 102| 055| 048| 0,48 0,46
Sursa: Elaborat de autor conform 219, 226.

Analizand rezultatele, obtinute putem mentiona ca subventiile alocate agriculturii au alcatuit
in medie circa 0,58% din PIB-ul anilor respectivi in preturi curente in perioada 2005-2013,
atingind maxima de 1% in anul 2009 si micsorandu-se treptat pana la 0,46% in 2013.

Referindu-ne la nivelul subventiilor acordate in UE, trebuie de mentionat cd acestea difera
foarte mult de la tard la tarda, ceea ce face ca politica agricold promovata de Bruxelles sa fie
inechitabila. Cele mai mari subventii la unitatea de suprafata, din Uniunea Europeana, respectiv
1526 euro/ha, le primesc fermierii din Malta, iar cele mai mici subventii acordate din fondul

subventional le primesc fermierii din Romania — 191 euro/ha si Letonia, cu 168 euro/ha.
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Figura 4.26. Repartizarea subventiilor in principalele tari ale UE in anul 2012
Sursa: Elaborat de autor

In SUA obiectivul principal al politicii de subventii este acela de a se asigura stabilitatea
preturilor produselor agricole si alimentare, protectia fermierilor impotriva speculatiilor bursiere si

fluctuatiilor de productie, care pot avea efect nedorit in ceea ce priveste inflagia si stabilitatea
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economica. Exista si programe privind dezvoltarea rurald, dar, prin procentul si sumele pe care le
au in vedere acestea, au o pondere nesemnifivativa.

In timp ce in Uniunea Europeani cele mai multe fonduri se indreapta spre fermele mijlocii
(fie in forma individuald, fie asociativd), In SUA cele mai multe fonduri sunt directionate spre
marile companii agricole care cultiva pe suprafete mari: grau, porumb, soia, orez, bumbac, ceea ce
reprezintd aproape 90% din totalul fondurilor.

Japonia are cea mai bine subventionata agricultura la nivelul grupului celor mai dezvoltate
economii ale lumii. Politica de subventionare urmareste compensarea totala a pierderilor
inregistrate de producatori In urma fluctuatiilor preturilor de pe piatd. La fel ca si in cazul SUA,
sunt favorizate cateva culturi vegetale, care fac obiectul speculatiilor bursiere — cereale (orez in
special) si soia. Ca si In cazul Uniunii Europene, cei mai favorizati sunt producatorii mici si
mijlocii. Sistemul functioneazd descentralizat, prin stabilirea la nivelul prefecturilor a unor
plafoane de productie, care sa asigure autosuficienta pe plan regional, determinand un echilibru
intre cerere si ofertd. Subventiile acopera pierderile pe care producatorii le inregistreaza din
diferenta dintre ce au cheltuit si ce pot Incasa din valorificarea productiei pe piata.

insd am putea mentiona si faptul ca sunt tari, de exeplu Noua Zeelandi, care au eliminat
aproape total subventiile din agricultura. Ideea initiala nu a tinut de un program politic, ci de lipsa
banilor pentru subventii in timpul crizei de la inceputul anilor "80. Faptul ca fermierii au reusit sa
se adapteze si sa obtind productie care sd asigure stabilitatea preturilor pe piata internd, acoperind
cererea, dar si surplusuri din ce in ce mai mari, orientate spre export, a scos din discutie subiectul
reintroducerii acestora. in final Noua Zeelanda este un exemplu si un stat in care 90% din volumul
total de productie este orientat spre export [115].

Potrivit datelor OCDE, tarile care au ponderea cea mai mare la compartimentul subventii in

sectorul agricol sunt Norvegia, Elvetia si Japonia, iar cea mai mica le revine Braziliei si Ucrainei.

Tabelul 4.27. Subventii acordate sectorului agricol,%

Tara 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Media pe
perioada
2005-2012
Elvetia 66,9 | 64,7 |554 |506 |49,2 |443 |44,3 |473 52,8
Norvegia 65,8 | 64,1 |546 |594 |61,1 |604 |591 |631 60,9
Japonia 53,8 | 51,6 |46,7 |48,2 |489 |549 |514 |559 51,4
Turcia 33,1 [334 |262 |262 [284 |263 |223 |224 27,3
Brazilia 6,7 6,1 47 3,7 6,5 45 4.8 4.6 572
UE 308 | 29,1 |228 |235 |233 |198 |18,0 | 19,0 23,3
Federatia 145 | 146 | 151 |205 |20,7 | 215 |151 | 135 16,9
Rusa
Ucraina 10,9 | 11,0 3,3 3,0 7.9 6,7 |-44 1,3 50

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei www.oecd.com
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Pentru a monitoriza diversele programe intr-o politicd unica, in 2010 Guvernul, prin
Hotararea nr.60 din 04.02.2010, a decis infiintarea Agentiei de Interventie si Plati pentru
Agriculturd (AIPA). AIPA este un organ administrativ, subordonat Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare, responsabil de gestionarea resurselor financiare din fondul de subventionare
destinat pentru sustinerea producatorilor agricoli, monitorizarea repartizarii acestora si evaluarea
cantitativa si calitativa a impactului generat de masurile de susfinere a agricultorilor de catre stat
[26; 25, p.104].

Prin alocarea mijloacelor fondului de subventionare se urmareste atingerea urmatoarelor
obiective:

piaté;

» asigurarea autosuficientei alimentare in tard, prin sustinerea producatorilor de culturi
agricole autohtoni si micsorarea importului de produse alimentare;

» incurajarea investitiilor catre sectoarele care genereaza profit, pentru descurajarea
agriculturii de subzistenta si facilitarea crearii unui mediu de afaceri fiscalizat, care sa
genereze venituri la bugetul de stat;

» stimularea cresterii productivitatii culturilor agricole si a calitatii produselor agricole,
prin introducerea unor baremuri de productivitate si calitate obligatorii la sprijinul
acordat de stat pentru cresterea culturilor agricole;

» stimularea cresterii productiei agricole organice si a productiei agricole destinate
exportului;

» promovarea egalitatii de sanse, stimularea ocuparii si stoparea migratiei din mediul
rural, combaterea saraciei, cresterea capacitatii de a raspunde la cerintele sporite
pentru o calitate mai buna a vietii;
pe pietele interne si externe;

» stimularea transferului tehnologic si a serviciilor de extensiune;

» sporirea veniturilor producatorilor agricoli, asigurarea securitdtii alimentare si
diminuarea saraciei populatiei Republicii Moldova;

» atragerea pe larg a tinerilor fermieri in initierea si dezvoltarea activitatilor agricole in
sectorul rural;

» utilizarea eficientd a resurselor naturale si conservarea mediului ambiant [99].

In economiile moderne se tinde citre modele de economie sociald de piata, caracterizati prin
interventia administratiilor publice in domenii specifice (securitate sociald, formare profesionala,

mediu, agricultura etc.). Tarile dezvoltate protejeaza agricultura din ratiuni politice si economice.
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Sustinerea financiara a producatorilor agricoli acordata din bugetul de stat prin intermediul
fondului de subventionare a producatorilor agricoli pe perioada 2005-2014 este reprezentata in
Figura 4.27.
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Figura 4.27. Fondul de subventionare a producatorilor agricoli, mil. lei
Sursa: Elaborat de autor conform 226

Conform Legii bugetului de stat nr.249 din 02.11.2013, in fondul de subventionare a
producatorilor agricoli s-a alocat suma de 462852,2 mii lei, dintre care 62802,2 mii lei din contul
grantului acordat de Comisia Europeana.

in 2014 in bugetul Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare s-au alocat 500 mil. lei,
dintre care 46,0 mil lei din contul grantului acordat de Comisia Europeana (scheme de grant
ENPARD) care au fost gestionate din fondul de subventionare a producatorilor agricoli.

Conform Hotararilor guvernului cu privire la modul de repartizare a mijloacelor fondului de
subventionare a producatorilor agricoli din 2010 pana in present este utilizata notiunea masura de
sprijin ce reprezintd o directie principala in agricultura, selectatd si sustinuta financiar de stat in
functie de obiectivele stabilite in programele si documentele de politici in domeniul agroindustrial.

Sumele alocate anual din bugetul statului in Fondul de subventionare a producatorilor
agricoli sunt repartizate conform masurilor de sprijin care au fost modificate de la an la an. (Anexa
28) Unele masuri de subventionare existente pand in anul 2011 au fost excluse la sugestia
expertilor europeni pentru o gestionare mai bund a fondurilor. Astfel, la sugestia FMI
compensarea fertilizantilor si produselor de uz fitosanitar, pomparea apei si agricultura ecologica
au fost excluse din masurile de subventionare pentru 2012, deoarece ele persupun cheltueli curente
si nu se includ intr-o politica rationald a subventiondrii. Excluderea acestor masuri presupune
subventionarea mai eficientd a altor masuri de subventionare. Producétorii agricoli nu mai pot
aplica subventiile pentru achizitionarea pesticidelor si a ingrasamintelor minerale. O asemenea
decizie s-a adoptat in vederea contracararii intelegerilor dintre importatorii de produse de uz
fitosanitar. De asemenea, in 2012 a fost exclusa subventionarea materialului saditor si a rasadului

crescut in palete celulare din cauza fraudelor depistate si lipsa unui mecanism eficient de
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monitorizare a valorificarii dupa destinatie a subventiilor. S-a decis subventionarea doar a
investitiilor in sere, solarii si tuneluri.

Efectuand o paralela asupra formelor de subventionare a producatorilor agricoli in Republica
Moldova si UE, putem mentiona cd s-au efectuat pasi concreti pentru a micsora divergenta
politicii agricole a Republicii Moldova si de a se apropia de Politica Agricola Comuna, utilizata de
UE inca din 1957. (Anexa 29)

Fondurile alocate in cadrul PAC si al programelor de dezvoltare rurala ale statelor membre
sunt directionate catre urmatoarele obiective:

e Conservarea diversitatii sistemelor de productie agricold din tarile UE;
e Adaptarea productiei agricole astfel la noile provocari de mediu legate de schimbarile
climatice si protectia resurselor naturale.

Potrivit noilor directii de evolutie si reforma ale PAC 1n perioada 2014-2020, aceasta se va
concentra spre trei piloni fundamentali: 1. Ecologie si eficienta in agricultura. 2. Asigurarea unei
alimentatii sanatoase la preturi accesibile. 3. Revitalizarea zonelor si comunitatilor rurale [56].

Sub aspect economic, utilizarea banilor din PAC urmareste trei obiective — sustinerea
productiei anumitor culturi (prin platile directe — 70%), sustinerea coeziunii dintre statele Uniunii
(prin proiectele de dezvoltare ruralda — 20%), echilibrarea pietei materiilor prime agricole (prin
programe de interventie — 10 la suta), atunci cand calamitatile naturale distrug recoltele.

In Figura 4.28 este prezentati structura fondului de subventionare, in functie de formele de
sprijin (masurile subventionate). Astfel, ponderea cea mai mare pe perioada analizata este detinuta
de Masura 5 ,Stimularea investifiilor pentru procurarea tehnicii si utilajului agricol,
echipamentului ce formeaza sisteme de irigare, sisteme antiinghet si instalatii antigrindind”, care
treptat se micsoreaza cu 11,6%. Aceastd masurd genereaza probleme majore 1n aplicare. Astfel: nu
este definit clar termenul de procurare; probabilitatea de favorizare a unor furnizori de utilaje in
detrimentul altora este foarte inaltd; nu este argumentata obiectiv lista de utilaj eligibil in scopul
subventionarii etc.

Masura 3 ,,Stimularea investitiilor pentru infiintarea plantatiilor multianuale §i promovarea
productiei vitivinicole”, detine 19,7% in 2013, in asa fel majorindu-se cu 1,3%. Este o masura
consideratd usor implementabila. In acelasi timp, masura favorizeaza unitatile agricole cu
suprafete relativ mari.

A treia dupa marime este Masura 8 ,,Stimularea investitiilor pentru dezvoltarea infrastructurii
postrecoltare si procesare” care in anul 2013 a obtinut cel mai mare procent — 15,6, comparativ cu
anii precedenti majorandu-se cu 13,5% fatd de anul 2011 si cu 6,3% fata de anul 2012. Aceasta

masurd, ca si altele de tipul compensarii cheltuielilor investitionale, este una dificila a fi utilizata si

152



fara criterii obiective de evaluare. Alocarile pentru acestd masura deseori favorizeaza anumiti
producatori agricoli si perturbeaza competitia in sectorul agricol.

Urmatoarea dupa marime in structura fondului de subventionare este Masura 1 ,,Stimularea
creditarii producatorilor agricoli de catre banci comerciale, organizatii de microfinantare si
asociatii de economii $i imprumut”, care treptat se micsoreaza in perioada analizatd de la 14,6%
pand la 8,7% datorita modificarilor pozitive in conditiile solicitdrii creditelor si micsorarii ratei
dobanzii.

Informatiea mai detaliatd a numarului dosarelor aprobate si a sumelor repartizate conform

formelor de sprijin de AIPA pe perioada 2011-2013 le putem vizualiza in Anexa 30.
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Figura 4.28. Repartizarea fondului de subventionare conform masurilor pe
perioada 2012-2013, %
Sursa: Elaborat de autor in baza informatiei 226.

Cea mai mica pondere ocupa Masura 9 ,,Stimularea consolidarii terenurilor agricole” si
Masura 10 ,,Stimularea irigarii terenurilor agricole”, deoarece reintroducerea acestor masuri in
componenta formelor de subventionare a producéatorilor agricoli a avut loc in anul 2013 si aceasta
descrepantd a orientat Intreprinderile agricole spre masurile deja existente.

In 2012, Guvernul a limitat subventiile pentru procurarea tehnicii agricole per beneficiar la
1,5 mil. lei si per unitate — pana la 500 mii lei. In legiturd cu secetele frecvente, s-a decis
majorarea subventiondrii achizitiei sistemelor pentru irigare de la 25% la 40% din valoarea
acestora. Cu toate acestea, ponderea subventiilor acordate pentru aceastd masura in anul 2012 a
constituit peste 41% din fondul de subventionare utilizat, fiind incheiate 2255 de contracte, adica
de 3,4 ori mai mulfi beneficiari.

Prin sistemul de subventionare a masurilor de stimulare a investitiilor in 2012, au fost
realizate urmatoarele [226]:

e Infiintate 5017 hectare de plantatii pomicole (plantatii de mar, prun, piersic s.a.);
e Infiintate 1020 hectare de plantatii viticole (674 — cu soiuri de masi; 347 — cu soiuri

tehnice);

153



e Construite si utilate spatii pentru producerea legumelor pe terenuri protejate (sere, solarii,
tuneluri) pe o suprafata totala de circa 60 hectare;

e Achizitionate 1046 unitati de tehnica agricola, tractoare — 959, combine — 87 si 1843 de
unitati de utilaj agricol, echipament irigare — 142 de unitati si instalatii antigrindind — 4
unitati;

e Procurate animale de prasild pentru mentinerea fondului genetic (vaci donatoare de
embrioni — 198 capete; vaci primare, junci si juninci — 270 de capete; vieri cu varsta de 6-
8 luni — 18 capete; scrofite nedansamantate — 704 capete; mioare si caprite — 124 de capete;

e Prin Masura 8 de subventionare s-au achizitionat si instalat 122 de echipamente si utilaje
pentru intreprinderile de procesare, uscare si congelare a fructelor si legumelor, procesare a
produselor de origine animalierd: procesare carne, inclusiv peste — 8 unitafi; procesare
cereale — 31 de unitati; frigidere — 49 de unitati; case de ambalat — 6 unitati; procesare
legume — 7 unitati; procesare fructe — 9 unitati; procesare lapte — 4 unitati; procesare
oleaginoase — 8 unitati.

Similar situatiei anului 2012 privind subventionarea producatorilor agricoli, si in anul 2013
nu s-au format datorii fatd de producétorii agricoli la compartimentul subventionare.

In 2013 au fost instituite doud masuri noi:

e Masura 9 ,,Stimularea consolidarii terenurilor agricole” care prevede compensarea partiala
a costurilor ce tin de autentificarea notariald a contractelor de instrainare a terenurilor
agricole (vanzare-cumpdarare, schimb, donatie), de taxa de stat la autentificarea
contractelor respective si de inregistrarea contractelor date la oficiile cadastrale teritoriale;

e Masura 10 ,Stimularea irigarii terenurilor agricole”, care prevede compensarea
cheltuielilor la pomparea apei pentru irigare (pana la 80% din costul cheltuielilor
energetice), subventie care va fi acordatd producatorilor agricoli prin intermediul
asociatiilor utilizatorilor de apa.

In cadrul Misurii 3 ,,Stimularea investitiilor la infiintarea plantatiilor multianuale”, au fost
subventionate §i defrisarile plantatiilor cu termen de exploatare expirat, in scopul replantarii
plantatiilor viticole sau pomicole (valoarea subventiei 3 mii lei — pentru defrisarea plantatiilor
pomicole; 5 mii lei — pentru plantatiile viticole);

Introducerea in Regulamentul de subventionare a notiunii de tdnar fermier — ce reprezinta
producatorul agricol, inregistrat nu mai tarziu de 01.11.2013, intr-o localitate rurald, a carei
fondator si administrator unic sunt persoane fizice cu varsta intre 18-35 de ani la momentul
depunerii cererii de solicitare a sprijinului i detine studii sau pregatire profesionald (cursuri de

formare profesionald de cel putin 150 de ore) in domeniul agricol, veterinar si/sau economic cu
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profil agricol. (producatori agricoli cu varsta intre 18-35 de ani), care se vor bucura de adaosuri
suplimentare la subventia acordata in conditii generale (10%).

Conform Hotararii cu privire la modul de repartizare a mijloacelor fondului de
subventionare a producatorilor agricoli, pentru atingerea obiectivului ,,atragerea pe larg a
tinerilor fermieri in initierea si dezvoltarea activitatilor agricole in sectorul rural”, nu este
suficient de a majora cu 10% suma subventiei solicitate si acordata in conditii generale.

Autorul propune de a evidentia subventionarea tinerilor fermieri prin adaugarea unei Masuri
noi de sprijin si anume Masura ,Stimularea activititii tinerilor fermieri” unde obiectivul
general ar fi ,,atragerea tinerilor fermieri in initierea si dezvoltarea activitatilor agricole in
sectorul rural” cu includerea domeniilor de actiuni concrete care ar atrage tinerii fermieri 1n
sectorul rural.

Un exemplu poate fi Romania, in care pentru tinerii fermieri este dedicatd Masura 112

......

tinerilor fermieri si sprijinirea procesului de modernizare in conformitate cu cerintele
pentru protectia mediului, igiena si bunastarea animalelor, siguranta la locul de munca;

b. Imbunititirea managementului exploatatiilor agricole prin reinnoirea generatiei sefilor
acestora, fara cresterea populatiei active ocupate in agricultura;

c. Cresterea veniturilor exploatatiilor conduse de tinerii fermieri;

d. Cresterea numarului de tineri agricultori care incep pentru prima oara o activitate
agricola ca sefi de exploatatii si incurajarea tinerilor fermieri de a realiza investitii.

Prin masura de finantare 112, Agentia de Plati pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit (APDRP) a
primit si a evaluat 22494 dosare de cereri de finantare pentru proiecte de investitii in valoare
de 630 mil. euro.

Avand in vedere cererea foarte mare de fonduri europene, care a depasit valoarea totald
alocata acestei masuri, respectiv 302,2 mil.euro, APDRP a aplicat criteriile de selectie in functie
de punctajul obtinut de fiecare proiect — fiind selectate proiectele care au obtinut cel mai mare
punctaj. De asemenea, au fost incheiate contracte de finantare pentru 12998 proiecte, fondurile
alocate pentru aceste contracte fiind de 326,5 mil.euro. APDRP a efectuat plati in valoare totala
de 248,1 mil. euro.

Directionarea preponderenta a subventiilor la stimularea investitiilor infiintate in sectorul
rural, astfel ca infrastructura postrecoltare, procesare, frigidere si case ambalare dezvoltate in

localitatile rurale, se vor bucura de subventii majorate. Pentru prima data, au fost subventionate
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frigiderele pentru pastrarea fructelor si legumelor in marime de 50% din costul investitiei (fata de
30 % — in anii 2011-2012).

in politica de stimulare a creditarii producitorilor agricoli (Masura 1) a fost simplificatd
procedura de calculare a subventiei, fiind stabilitd o formula de calcul mai simpla si mai clara,
fiind, totodata, definitd notiunea de credit agricol si domeniile din agricultura finantate din
mijloacele de creditare, care vor fi eligibile in cadrul acestei masuri.

Statul continua subventionarea echipamentului menit si diminueze efectele consecintelor
conditiilor climaterice nefavorabile. In anul 2013, s-a preconizat includerea acestei forme de
subventionare in Masura 3 ,,Stimularea investitiilor pentru infiintarea plantatiilor multianuale si
promovarea productiei vitivinicole” si trecerea modului de calculare a subventiei de la cote
procentuale la cuantumurile banesti:

= pentru sistem antiinghet, au fost date in exploatare 50 mii lei per hectar de acoperire;
= pentru instalatii antigrindina, au fost date in exploatare 60 mii lei per hectar de
acoperire.

In domeniul stimulirii investitiilor pentru producerea legumelor pe teren protejat (sere de
iarnd, solarii, tuneluri), S-a majorat valoarea subventiilor, astfel:

= pentru grupurile de producatori, in vederea sustinerii asocierii, se vor acorda - 60 % din
valoarea investitiei;

» pentru restul producatorilor agricoli — 50% din costul investitiei.

In sfera stimularea investitiilor pentru procurarea tehnicii si utilajului agricol, echipamentului
ce formeaza sisteme de irigare (Masura 5) au fost prevazute:

= subventionarea cu 40% din cost pentru sistemele de irigare, si acordarea subventiilor
majorate pentru tehnica si utilajul agricol performant, utilaj si tehnica multifunctionala,
cu subventii de pana la 1mil. lei per producitor agricol;

* mentinerea subventionarii tehnicii si utilajului agricol prin intermediul proiectului 2KR;

= instituirea pentru prima datd a subven tionarii tehnicii si utilajului agricol achizitionat in
cadrul unui contract de leasing, ca si formd de investitii sustinutd de stat. Valoarea
subventiei se va calcula si achita odata cu achitarea ultimei transe a ratei de leasing.

S-a extins spectrul investitiilor in renovarea fermelor zootehnice (Masura 6), dupa cum
urmeaza datele din tabel putem mentiona faptul ca cea mai mare suma a fost acordata renovarii
fermelor avicole (7411,1 mii lei), iar 199,0 mii lei au fost directionate spre reutilarea fermelor

apicole, care a constituit cea mai micd pondere (1%) din suma acordatd Masurii 6.
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Tabelul 4.28. Numarul si tipul fermelor zootehnice reutilate si modernizate

Ferme Numairul de Sume subventionate, lei Cota
unitati procentuala,%

avicole 29 7411545 36,4
de porcine 21 5228111 25,7
de ovine 25 3492210 17,1
de bovine 22 3415819 16,7
de iepuri 2 629100 3,1
apicole 7 199010 1,0

Sursa: Elaborat de autor in baza informatiei 226

in anul 2013, in cuantumul de 50% au fost subventionate nu numai investitiile in utilajul
tehnologic a fermelor de bovine, dar si in materialele de constructie destinate renovarii lor,
inclusiv lucrarile de proiectare a fermelor zootehnice de bovine.

Incepand cu anul 2013, mirimea subventiei acordate se calculeazi sub formi de
compensatie din costul utilajului tehnologic nou-achizitionat, iar pentru fermele zootehnice de
bovine si a materialelor de constructie, inclusiv lucrari de proiectare, achizitionate dupa
01.11.2012, conform facturilor, dupa caz invoice-urilor si declaratiilor vamale de import (cu
exceptia serviciilor de transport, instalare, a cheltuielilor vamale etc.), dupa cum urmeaza:

1. pentru fermele zootehnice de bovine — 60% din costul utilajului tehnologic, materialelor
de constructie conform devizelor de cheltuieli, inclusiv proiectul tehnic, elaborat de
companii licentiate in acest domeniu, dar nu mai mult de 5,0 mil.lei pentru unul si
acelasi beneficiar;

2. pentru fermele zootehnice de ovine/caprine — 50% din costul utilajului tehnologic, dar
nu mai mult de 5,0 mil.lei pentru unul si acelasi beneficiar;

3. pentru fermele zootehnice de alte specii — 30% din costul utilajului tehnologic, dar nu
mai mult de 5,0 mil.lei pentru unul si acelasi beneficiar [99].

Tinand cont de conditiile climaterice nefavorabile din anul 2012 si in scopul mentinerii si
chiar cresterii septelului de animale, au fost majorate considerabil subventiile la procurarea
animalelor de prasila. Sumele acordate in perioada 2007-2014, pentru procurarea animalelor de
prasila s-au majorat in medie de 4 ori la Masura 7, dupa cum urmeaza in tabel:

Tabelul 4.29. Suma subventiilor pentru procurarea animalelor de prasila, lei

Animale de prasila Suma_acordata S-a majorat

2007- 2009- 2011- 2013- fata de
2008 2010 2012 2014 anul 2012

vaci primipare, junci si juninci cu varsta de cel

putin 12 luni, per kg 15 30 40 60 20

vieri cu virsta de 6-8 luni (rasa pura) — 50 lei

per kg 25 25 25 50 25

berbeci si tapi cu virsta de 6-20 luni, per kg 15 25 25 100 75

mioare si caprite cu virsta de 6-20 luni, per kg - 15 15 100 85

matci de albine cu virsta de cel mult 3 Iuni, per

unitate - 50 50 100 50

Sursa: Elaborate de autor in baza informatiei 226.
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In 2012, marimea subventiei medii per beneficiar, pentru gospodariile tirinesti, a constituit
38501 lei, la societati cu raspundere limitata — 121680 lei, iar in cazul societatilor pe actiuni —
184366 lei.

Tot in aceasta perioadd, cel mai mare volum de subventii a fost alocat Regiunii Nord, careia 1i
revine o pondere de 42,4% din suma subventiilor destinate agriculturii. Regiunii Centru, la randul
sau, ii revin 29,7% , iar Regiunea de Sud a Moldovei a obtinut 19,9%. (Anexa 31)

Totodata, observam (Anexa 31) ca exista si o discrepanta intre suma subventiilor obtinute de
diferite raioane. Mentionam faptul ca raioanele Briceni, Edinet, Drochia, Floresti, Dinduseni,
Rascani, Soroca din Regiunea Nord; Anenii Noi, Criuleni, Hancesti din Reriunea Centru si Cahul,
Stefan Voda din Regiunea Sud au obtinut cele mai mari sume, iar Dubdsari, Nisporeni, Rezina din
Regiunea Centru si Basarabeasca, Leova din Regiunea Sud au obtinut cele mai mici subventii.

Analizand repartizarea sumei subventiilor calculate la 1 hectar de suprafata totala utilizate de
intreprinderi, constatam faptul ca, Regiunii de dezvoltare Nord i-au revenit cele mai multe
subventii (161709,8 mii lei), cu media de 235,6 lei per hectar, comparativ cu Regiunea Centru
(139,6 lei/ha) si Regiunea Sud (163,4 lei/ha). Mentionam faptul ca volumul subventiilor alocate
depinde de numarul cererilor depuse la AIPA de catre solicitanti, deci Regiunea de Nord a RM
este cea mai activa in solicitarea subventiilor de catre producdtorii agricoli.

Potrivit datelor Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, in 2013 marea parte a
subventiilor a fost acordata producatorilor mici si medii, inclusiv la 460 de gospodarii taranesti,
244 de societati cu raspundere limitata si 14 cooperative.

Accentuam faptul ca accesul producatorilor agricoli se largeste, insa pentru a obtine mijloace
din fondul de subventionare, unul din criteriile de eligibilitate este prezenta in dosarul
beneficiarului a certificatului ce atesta faptul ca producatorul agricol este membru al unei asociatii
profesionale de profil si/sau al unei organizatii profesionale pe produs, in asa mod stimuland
procesul consolidarii terenurilor agricole, care ar influenta pozitiv asupra protejarii si mentinerii
intereselor comune ale producatorilor agricoli. Pentru accesarea subventiilor pe tipuri de masuri,
sunt necesare un set amplu de documente atat obligatorii, cat si suplimentare pentru a completa
dosarul beneficiarului. (Anexa 40)

De aceea, propunem de a revizui lista documentelor obligatorii la fiecare masura si, totodata,
anularea documentelor suplimentare, argumentand prin faptul cd AIPA are atributiunea de a
efectua controale asupra veridicitatii documentelor prezentate, pentru obtinerea mijloacelor
financiare nerambursabile din fondul de subventionare a producatorilor agricoli.

De asemenea, un pas spre a usura procedura de depunere a dosarelor ar fi acceptarea acestora
in varianta electronica utilizand iscalitura digitala care deja o utilizeazd o mare parte a agentilor

economici prezentand darile de seama la Inspectoratul fiscal.
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In cadrul AIPA, din 01.02.2013, a fost implementat Registrul Tehnicii Agricole, fapt ce va
utilajului agricol, precum s§i necesitatea prezentarii din partea solicitantilor a actelor de
inmatriculare/inregistrare de stat, informatia despre acestea va putea fi preluatd din Registrul
electronic respectiv.

La fel, conform Programului de Stat de subventionare a participarii agentilor economici la
targuri si expozitii, prin ODIMM, IMM-urile beneficiaza de compensiri, in cuantum de
maximum 50% din costul spatiului contractat, dar nu mai mult decat4 m.p. Suma maxima
transferata beneficiarului nu poate sa depasesca de 2000 lei.

La Program pot participa intreprinderile micro si mici, gospodariile taranesti, detindtorii de
patenta care sunt: producatori, beneficiari ai programelor de Stat de sustinere a IMM-urilor
(PARE, PNAET), beneficiari ai garantiilor de stat a creditelor (FGC), generatori de inovatii,
exportatori, prestatori de servicii din domeniile: turism rural, constructii, artizanat, mesteri
populari si alfii.

Pentru a obtine subventia, beneficiarul trebuie sa respecte urmatoarele cerinte:

» Familiarizarea cu conditiile de participare la Program;

» Completarea formularului de participare;

» Dupa achitarea spatiului expozitional organizatorului expozitiei, intreprinderile eligibile
vor prezenta la ODIMM urmadtoarele acte: cererea de subventionare; certificatul de
inregistrare a Intreprinderii (patenta); copia contractului de arenda a spatiului expozitional;
copia dispozitiei de plata de arenda a spatiului expozitional; copia buletinului de identitate
a conducatorului intreprinderii; copia adeziunii contract.

In pofida faptului ci subventiile acordate producitorilor agricoli nu sunt suficiente si nu
acopera cheltuielile efectuate, totusi subventionarea este un ajutor necesar dezvoltarii sectorului
agricol si un mijloc de atragere a investitiilor in regiunile rurale.

Formele de ajutoare sunt extrem de diversificate in timp si spatiu si se modifica in functie
de evolutiile raporturilor cerere—oferta pe pietele nationale si internationale. Alegerea formelor de
ajutor si de protectie a agriculturii presupune imaginatie si inovatie si aceasta are loc diferentiat de
la o tard la alta, in functie de politicile agrare aprobate de cétre acestea.

Prin noua structura a platilor directe, conform PAC, masurile de sprijin pentru fermierii din
tarile UE poate constitui, in perioada 2014-2020, o cale pentru sporirea potentialului economic al
arealului rural, incurajand, atat productia agricola de calitate §i competitivitate, cat si cresterea
calitatii vietii Tn acest sector.

Obiectivul PAC de a sprijini fermierii din tarile UE este unul vital pentru sustenabilitatea
zonelor rurale in conditiile in care, desi in prezent tot mai multe dintre acestea au ajuns sa fie
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sustinute si de factori din afara agriculturii, datoritd diversificarii structurii lor socioeconomice,
totusi, intr-o mare parte a spatiului comunitar, agricultura ramane un element propulsor esential al
dezvoltirii rurale. In aceste conditii, noul cadru de finantare al PAC fisi propune si sprijine
vitalitatea si potentialul economic al zonelor rurale din UE, prin incurajarea crearii unui sector
agricol competitiv si dinamic, atractiv pentru toti fermierii din tarile comunitare.

in Republica Moldova, la momentul actual, este dificil sa se dea o apreciere cantitativa a
eficientei impactului subventionarii asupra dezvoltarii agriculturii, atat la nivel global (la nivelul
agriculturii — ca sector al economiei nationale), cat si la nivelul produselor. Aceste dificultati sunt
cauza lipsei unei politici constante in domeniul alocarii subventiilor in acest sector. Totodata,
valoarea subventiilor alocate este prea mica, pentru ca sa contribuie la eficienta anumitor produse.
Reformele politicii agricole din tarile dezvoltate au ca obiectiv pe termen lung reducerea treptata a
subventionarii agriculturii i asigurarea ca mecanismele pietei sd directioneze nivelul §i structura

productiei agricole.

4.4. Incubatorul de afaceri — sursi alternativa de finantare si promovare a tinerilor
antreprenori

Ideea incubatoarelor de afaceri a aparut din necesitatea sustinerii intreprinderilor mici si
mijlocii. Desi cele mai multe companii start-up si intreprinzatorii noi cunosc produsul sau
serviciul pe care doresc sa-l lanseze, o mare parte dintre ei duc lipsa de abilitati (cum ar fi
selectarea personalului, studii profesionale, planificarea organizationald) de a infiinta o afacere cu
atragerea resurselor financiare necesare pentru a transforma ideile in afaceri de succes.

Un incubator de afaceri, definit de D. Allen [75], este o unitate care ofera servicii de chirie
la preturi accesibile, servicii in logisticd, management si asistenta financiara pentru intreprinderile
ce sunt la inceput de cale sau celor din categoria IMM-urilor.

Economistul belgian Aernoudt Rudy [160] afirma ca incubarea ar trebui sa fie considerata
ca un nou proces interactiv si dinamic pentru crearea firmelor, cu scopul de a stimula oamenii sa
inceapd propria afacere, sustinerea start-up-urilor si dezvoltarea produselor inovatoare. Un
adevarat incubator nu este un spatiu ce ofera birouri, acesta ar trebui sd ofere servicii de
management, asistenta financiara, sprijin juridic si accesul la noi piete, care ar putea fi efectuate
atat intr-un spatiu fizic, cat si virtual.

O alta definitie este prezentata de academicianul Vladimir Ticovschi, [141] incubatoarele
de afaceri reprezintd un rezultat al accelerarii progresului tehnologic si emergentei IMM-urilor, ca

factori determinanti ai cresterii economice. Ele apar sub forma societatilor comerciale sau

160



organizatiilor nonprofit independente, bazate pe parteneriatul public-privat dintre diferiti agenti
locali publici si privafi: organe ale puterii executive locale, asociatii profesionale, unitagi de
invatamant, organizatii profesionale si sindicate etc.

Anastasia Pridvornaia [208] sustine ca, incubatoarele de afaceri sunt un ajutor direct celor
ce au dorintd, dar din diverse motive nu pot sd inceapd o afacere. Oricine doreste sd organizeze
propria afacere — cercetatori, inventatori, oameni cu initiativa si individualitate si intreprinzatori
pot obtine de la incubatorul de afaceri acces preferential la tot ce este necesar pentru a pune in
aplicare ideile lor.

»Incubatoarele sunt institutii destul de specifice In componenta infrastructurii comerciale,
care sunt, pe de o parte, agentii economici, pe de altd parte, organizatii ce indeplinesc cerintele
statale de ordin social pentru dezvoltarea de noi intreprinderi, crearea locurilor noi de munca,
utilizarea echipamentelor si tehnologiilor noi s.a.”, — mentioneaza in lucrarea sa T. Tormiseva.
[210]

Directorului executiv al Centrului de Business si Tehnologie din Luisiana, Charles
D'Agostino [168] isi expune parerea, precum ca ,,Incubatoarele trebuie sa solutioneze problema in
gasirea managementului potrivit pentru intreprinderile incubate si sd evalueze capacitatea
antreprenorilor de a gestiona afacerea, mai ales atunci cand antreprenorul este un tehnolog lipsit de
abilitdti de afaceri. Este foarte important ca incubatorul sa ajute proprietarul in gasirea unui
manager care are abilitati si competente necesare pentru a gestiona cu succes o intreprindere la
inceput de cale”.

In opinia economistului Aurelia Braguta [58], ,.acceptiunea generali a notiunii de
incubator de afaceri constd in definirea unei astfel de institutii, ca fiind o structura parteneriald
locala sau regionald, care ofera intreprinderilor mici i mijlocii 0 gama complexad de servicii In
conditii avantajoase, fiind focalizatd, in principal, pe introducerea proceselor inovative in industrie
si in servicii destinate industriei”.

Economistul Natalia Titica mentioneaza ca ,,incubatorul de afaceri este o institutie care
urmareste crearea unui mediu favorabil, sustenabil, pentru firmele nou-infiintate si cele inovative,
cu potential de dezvoltare”.

Dupa cum mentioneazd Asociatia Nationald a Incubatoarelor de Afaceri a Statelor Unite
ale Americii (NBIA), ,,Scopul principal a incubatorului de afaceri este de a ,,produce” firme de
succes care sunt rezistente conditiilor externe si sinestatatoare din punct de vedere financiar. Acest
termen acoperd o gama larga de procese care ajutd la scaderea ratei de esec a companiilor aflate
in faza initiala si accelereaza dezvoltarea celor care au potential de a deveni generatori de locuri

de munca si de dezvoltare a economiei regionale. Incubatoarele oferd trei componente principale
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pentru dezvoltarea unei afaceri de succes: un mediu antreprenorial si de formare, acces la mentori
si investitori, vizibilitate pe piatd” [179].

Conform definitiei Comisiei Europene, un incubator de afaceri este un loc in care sunt
concentrate, intr-un spatiu limitat, intreprinderi recent create si urmaresc ameliorarea sperantei de
viata a acestora, scopul lor final fiind de a stimula dezvoltarea durabilda atat economica, cat si
sociald in diferite localitati. [90]

O alta definitie edificatoare pentru aceastd notiune este cea a Agentiei de Incubare a
Afacerilor din Marea Britanie (UKBI): ,,Incubarea afacerii este o combinatie unica si extrem de
flexibild a proceselor de dezvoltare a afacerilor, infrastructura si oamenii reprezinta pilonii pentru
sustinerea intreprinderilor nou-create si cele din sfera IMM-urilor, ajutandu-le sa supravietuiasca
si sd-si largeasca activitatea, parcurgand etapele de dezvoltare ce sunt dificile si vulnerabile”
[188].

Definirea incubatorului de afaceri cel mai frecvent este data de organizatia care asista
initiatorii unor proiecte n procesul de demarare si dezvoltare a afacerii [84].

In baza art.72 alin.(3) lit. r) din Constitutia Republicii Moldova, Parlamentul adopta Legea
cu privire la intreprinderile mici si mijlocii (cap.l, art.3) in care se mentioneaza, precum ca
Incubator de afaceri reprezintd locul in care sunt concentrate, intr-un spatiu limitat, intreprinderi
recent create, al carui obiectiv este de a spori sansa de crestere si durata de supravietuire a acestor
intreprinderi, furnizandu-le spatii modulare ce are in dotare utilitd{i necesare si unde se oferd in
conditii facilitare sprijin managerial si servicii de asistenta.

Studierea definitiilor asupra notiunii de incubator de afaceri, formulate de mai multi
specialisti si organizatii In domeniu, a permis relevarea propriei opinii asupra subiectului cercetat.
Consideram oportun de a modifica notiunea de ,,/ncubator de afaceri” in ,,Centrul Universitar de
Afaceri si Ghidare a Tinerilor Antreprenori”, care la rindul sau reprezinta un instrument al
mecanismului de sustinere financiard indirectda a activitatii economice a antreprenoriatului din
sfera businessului mic si mijlociu, ca la etapa finala a incubarii agentii economici sa obtina un
statut de intreprideri de succes si sa contribuie la sustinerea noilor intreprinzatori ce activeaza
eficient si sunt la etapa incubarii”.

Concomitent, Incubatorul universitar trebuie sa permitd mobilizarea unei retele de
competente, de a indruma cu concretete detindtorii proiectelor selectionate, cu mijloace umane,
materiale si financiare. Este vorba de o retea de activitdti academice de Incurajare si sprijin in
planurile: financiar, tehnic si managerial, a angajatilor si studentilor Universitatii, in crearea
propriilor structuri productive, utilizand toate formele de sprijin, indrumare si consultantd — in

scopul exploatarii comerciale a unei idei inovative Sau a unei inventii de produs, serviciu sau
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tehnologie, elaborate in cadrul activitatii de cercetare universitara sau a institugiilor de cercetari,
colaboratoare [167].

La randul sau, Peters [75] clasifica incubatoarele de afaceri in doua categorii: nonprofit si
profitabile. Incubatoarele nonprofit, de obicei, sunt amplasate in institutiile universitare sau sunt
bazate pe structuri administrative. Un studiu de cercetare argumenteaza ca incubatoarele
amplasate in cadrul universitatilor ar putea fi mai practice referitor la idei-model de afaceri
folosite (selectate si prezentate) de catre universitati. Bazat pe structuri administrative si modele
de afaceri ce sunt selectate astfel, sunt identificate trei tipuri de incubatoare:

1. Incubatoare non-profit ce sunt axate pe diversificarea economiei locale.
2. Incubatoare de afaceri amplasate in mediul universitar.
3. Incubatoarele private care au scopul de a obtine profit.

Conform clasificarii expuse in Ghidul cu privire la cele mai bune practici, s-a elaborat
clasificarea sistematizata a Incubatoarelor de afaceri care este prezentata astfel: dupd sursa de
finantare — Incubatoare de stat, Incubatoare private, Incubatoare mixte; dupa modelul operational
— Incubatoare ..Bricks and Mortar”, Incubatoare virtuale sau ,,fara pereti”, Incubatoare mixte sau
,venture incubator”, Incubatoare traditionale, Incubatoare tehnologice, Incubatoare universitare;
dupa structura de servicii — Incubatoare sociale, Incubatoare culturale Incubatoare sectoriale
(industrial, servicii); dupd locul amplasarii — Incubatoare in zone urbane, Incubatoare in zone
rurale. (adaptat de autor conform [84, p.51-53]).

Considerand cele mentionate anterior si axandu-ne pe largirea spectrului de incubatoare ce ar
sustine dezvoltarea antreprenoriatului si incurajarea inovatiilor tehnologice in agricultura, in
Tabelul A 41.1. sunt accentuate unele dintre ele.

Incubatoarele universitare rdspund nevoii de actiuni pentru sustinerea intreprinderilor
rezultate, in primul rand, din activitatile universitatilor (spin-off-uri si start-up-uri) avand
obiectivul principal de a transforma rezultatele cercetarii in activitdfi tehnologice productive, cu
rezultate economice eficiente [167].

Obiectivele de baza ale incubatoarelor de afaceri amplasate in interiorul mediului universitar
sunt: dezvoltarea spiritului antreprenorial in randul specialistilor, cercetétorilor, proiectantilor,
cadrelor didactice, studentilor, stimularea inifiativei private; intarirea legaturii dintre universitate si
economic $i uman existent In universitate si in localitati prin orientarea acestuia catre tehnologii
avansate; atragerea investifiilor private in domeniul cercetarii-dezvoltarii; familiarizarea
studentilor cu mediul de afaceri autohton care este in continud schimbare; sustinerea studentilor n
dezvoltarea abilitatilor practice necesare in domeniul afacerilor; orientarea surselor intelectuale si

financiare la dezvoltarea domeniilor prioritare ale economiei: implementarea tehnologiilor noi,
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promovarea exportului, dezvoltarea sectorului agroalimentar etc.; promovarea culturii
antreprenoriale si Tmbunatatirea nivelului de cunostinte antreprenoriale in zonele rurale;
consolidarea unui sector privat dinamic, capabil sa faca fata fortelor concurentiale si competitiei
internationale.

In ceea ce priveste promovarea si dezvoltarea incubatoarelor de afaceri in Republica
Moldova, acestea si-au inceput activitatea in anul 2000 in baza proiectului BIZPRO-MOLDOVA,
proiect sustinut financiar de SUA.

Conform Programului de suport sectorial ,,Stimularea Economica in Zonele Rurale”, in 2013
ODIMM creeaza Reteaua Incubatoarelor de Afaceri din Moldova (RIAM).
In present, pe teritoriul Republicii, Incubatoarele de afaceri activeaza cu succes si acorda

diverse servicii agentilor economici care se afla la inceput de cale si au fost selectati prin concurs.

Tabelul 4.31. Incubatoarele de afaceri amplasate pe regiuni in Republica Moldova
Regiunea Anul Specializarea/Profilul
Regiunea Nord
Balti 2001 Fabricarea productiei si prestarea serviciilor bazate pe tehnologii
avansate Tn domeniile prioritare ale economiei

Sangerei 2013 Producere, servicii de contabilitate, consultanta in afaceri si altele

Soroca 2009 Profil mixt, spatii de producere si spatii pentru birouri
Regiunea Centru

Ofera micilor afaceri create de studentii ASEM, care au cistigat

Chisinau 2005 concursul anual ,,Cele mai bune idei de afaceri”, posibilitatea de
dezvoltare prin acordarea de asistenta tehnica, administrativa si

consultativa profesionald in domeniul afacerilor

Ungheni 2003 Inchirierea spatiilor pentru diverse companii

Rezina 2011 Producere, servicii de contabilitate, consultanta in afaceri si altele
Dubasari 2013 Producere, servicii de contabilitate, consultanta in afaceri si altele
Cosnita 2014 Producere, servicii de contabilitate, consultantd in afaceri si altele
Nisporeni 2014 Producere, servicii de contabilitate, consultanta in afaceri si altele
Regiunea Sud

Leova 2011 Producere, servicii de contabilitate, consultanta in afaceri si altele
Stefan Voda 2011 Producere, servicii de contabilitate, consultantd in afaceri si altele
Ceadar- Lunga 2014 Producere, prestarea serviciilor

Sursa: Elaborat de autor conform www.odimm.md

Potrivit intentiilor preconizate pe viitor de ODIMM, in scopul dezvoltarii Retelei
Incubatoarelor de Afaceri, a fost efectuata analiza situatiei actuale privind existenta imobilului
necesar si disponibilitatea implicarii Autoritatilor Publice Locale in acest proces. In urma analizei
efectuate, bazata pe informatia prezentatd de Consiliile raionale privind disponibilitatea acestora
de implicare si contribuire, inclusiv cu mijloace financiare in crearea unor noi incubatoare de
afaceri in raioane cu necesitatea credrii acestor surse financiare indirecte.

Cercetarile din mai multe tari au demonstrat ca si antreprenorii incepatori, si cei recent stabilifi
sunt vulnerabili la esec si faliment. Si acest lucru se intampla din motivul c@ antreprenorii care
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incep o afacere duc lipsa de experienta si de calitati de a face business. Probabilitatea esecului este
si mai mare, daci nu sunt sustinuti si ei insisi nu inteleg locul lor pe piata. In situatia de concurenta
inegald, ei devin vulnerabili §i, prin urmare, consuma resurse valoroase de efort si mijloace
financiare in recuperarea greselilor si deciziilor incorecte.

In baza cercetirilor metodologice efectuate in paragraful 1.3 s-a elaborat Schema-model
privind procesul de incubare care, dupa parerea autorului, va asigura tinerilor antreprenori trecerea
cu succes a celor doud etape (pornind de la Incubatorul universitar si finalizand cu Incubatorul
specific unui sector), importante in formarea unei afaceri viabile si dezvoltarea regionala. (zonelor
rurale).

Modelul privind procesul de incubare a tinerilor antreprenori schematic poate fi prezentat

astfel:
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Figura 4.29. Schema-model privind procesul de incubare a tinerilor antreprenori
Sursa: Elaborat de autor

Insa pentru prima etapd, ca Incubatorul (de afaceri) Universitar sa fie format si sa activeze cu
success, avem nevoie de tineri cu abilitati antreprenoriale, bine pregatiti si instruiti atat la nivel
theoretic, cat si practic, ca la etapa a doua, in Incubatorul specific unui sector, prin obtinerea

rezultatelor performante in afaceri sa contribuie la dezvoltarea economiei regionale si locale.
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Atingerea scopului determinat, s-a efectuat, pentru prima etapd, cu ajutorul anchetei elaborate
(Anexa 33). Au fost intervievati studentii de la Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea
Stiinte Economice, care au participat la cercetare.

In calitate de respondenti la sondaj au participat studentii anilor I, I si III la specialitatile:
Contabilitate (CON); Finante si Banci (FB); Business si Administrare (BA).

Sursa principala de informatie pentru cercetarea temei O constituie rezultatele prelucrarii
anchetei. (Anexa 34) La sondaj au participat 219 respondenti, rata sondajului fiind de 18,3%.

in Figura 4.30 este prezentati repartizarea studentilor, participanti la sondaj, dupa anul de

studii si specialitate.

40 30 33 31
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307 20 20 = CON
20 - 17 mFB
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Figura 4.30. Repartizarea respondentilor participanti la sondaj,
dupa anul de studii si specialitate
Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

Din totalul respondentilor inclusi in cercetare, 76 sunt studentii anului I, 75 sunt la anul II si 68
la anul III. Dintre acestia, ponderea cea mai mare o detine specialitatea Finante si Banci — 36,1%,
urmata de Business si Administrare ce constituie — 33,3% si Contabilitate — 30,6%.

Conform Tabelului A 34.1 privind repartizarea respondentilor si dupa regiuni putem mentiona
ca numarul acestora din regiunea Centru (inclusiv municipiul Chisinau) este de 139 persoane, din
regiunea Nord sunt 51 de persoane, iar din regiunea Sud — 29.

Informatia privind repartizarea respondentilor ce ar dori sd initieze propria afacere,

participanti la sondaj, pe anul de studii si regiuni, este reflectata in Tabelul 4.32

Tabelul 4.32. Numarul respondentilor ce ar dori sa initieze propria afacere

Municipiul | Regiunea Regiunea Regiunea Total
Chisiniu Nord Centru Sud
Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu
Anul | 23 - 6 11 11 11 10 4 50 26
Anul 1l 33 3 14 3 10 1 9 2 66 9
Anul 111 20 2 17 - 24 1 3 1 64 4
TOTAL 76 5 37 14 45 13 22 7 180 | 39

Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)
Diferentiind respondentii dupa anul de studii, observam ca cel mai mare numar de respondenti

ce nu doresc sd initieze propria afacere persista la anul I — cu un numar de 26 DE persoane ce
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reprezinta 34,2%. Acest fenomen se micsoreazd in perioada studiilor anulor II si III fiind
respectiv de numai 12% si 6%, motivul fiind disciplinele ce se referd la specialitatea aleasa si as
mentiona faptul cd in programul de studii la anul II — este inclusd practica de initiere in
specialitate, iar la anul 11l — practica de productie. Din numarul total al tinerilor respondenti 82,2%
au spirit antreprenorial si doresc sa-si lanseze propria afacere. Cei mai activi in lansarea ideii in
afacere sunt studentii din regiunea Centru, inclusiv si municipiul Chisinau cu o cota de 67,2%, iar
regiunea Sud reprezintd 12,2% ca fiind cea mai pasivd. Dezvoltarea economicd regionald
reprezinta aproXimativ acelasi raport.

Mentionam faptul cd populatia tinidra doreste sa se incadreze in afaceri (rezultatul
sondajului demonstreaza aceasta confirmare, 82.2%), pentru a-si asigura venituri decente cu care
isi vor satisface necesitatile. Tinerii incadrati in afaceri reprezinta un strat aparte al societatii, ei
sunt siguri in propriile puteri, sunt flexibili si perceptibili la schimbari, accepta si implementeaza
noul, se incadreaza usor in afaceri riscante. In adoptarea deciziilor se bazeazi mai mult pe intuitie,
acumuland experienta din propriile erori.

In continuare, in urmatoarea figura, vom reflecta rezultatele obtinute referitor la domeniile de
activitate ale afacerii selectate de respondenti.

Tabelul 4.33. Domeniile de activitate in care viitorii antreprenori doresc
Sd initieze o afacere

Anul | Anul 11 Anul 111 Total
persoane | % | persoane | % | persoane | % | persoane | %
Industrie 5 2.3 13 5.8 7 3.2 25 11.3
Comert 20 9.2 22 10.0 30 13.7 72 32.9
Turism 10 4.6 16 7.3 10 4.5 36 16.4
Servicii 9 4.1 12 54 10 4.5 31 14.0
Agricultura 3 14 3 14 5 2.3 11 5.1
Alte domenii 3 14 - - 2 1.0 5 2.4
Nu doresc 26 12.0 9 4.1 4 1.8 39 17.9
Total 76 35 75 34 68 31 219 100

Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

M Industrie

M Comert

M Turism

W Servicii

W Agricultura

M Alte domenii
Nudoresc

Figura 4.31. Domeniile de activitate in care viitorii antreprenori doresc sa initieze o afacere
Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)
Cota esentiald, din numarul total al respondentilor, ce au participat la sondaj, au selectat

domeniul cel mai accesibil si care necesitd putine cheltuieli si investitii, comertul cu 33% si
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turismul cu 16% (in special, turismul rural), deoarece este un sector care abia incepe sa se dezvolte
(dupa parerea studentilor). Sectorul agricol ce nu prezintd interes la tandra generatie, care de
asemenea nu este promovat si sustinut de autoritatile publice, reprezinta doar 5%.

As accentua faptul ca, combinand asa domenii ca turismul, agricultura si serviciile, putem sa
promovam cultura antreprenoriala, sd Tmbunatatim nivelul de cunostinte antreprenoriale in zonele
rurale si sd dezvoltam economia regionald si locala.

La intrebarea din chestionar: Avefi idee despre notiunea ,,Incubator de afaceri” sau
,,Business-incubator”?, 126 de respondenti au raspuns pozitiv, ceea ce constituie 58% din
numarul total al respondentilor intervievati. (Tabelul A 34.4) Acest fapt demonstreaza ca tandra

generatie este in acelasi pas cu schimbarile ce se produc atat in interiorul, cat si in exteriorul tarii.

Tabelul 4.34. Numarul respondentilor ce ar dori ca in incinta institutiei sa activeze un
Centru Universitar de Afaceri al Tinerilor Antreprenori

Municipiul | Regiunea Regiunea Regiunea Total
Chisiniau Nord Centru Sud
Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu
Anul | 19 4 15 1 21 1 13 - 68 6
Anul Il 29 5 16 - 11 - 11 - 67 5
Anul 111 19 1 17 - 24 - 4 - 64 1
Total 67 10 48 1 56 1 28 - 199 12

* Nu sau apreciat cu un raspuns pozitiv sau negativ 8 studenti, dintre care:2 studenti —anul |,
3 studenti — anul I §i 3 studenti — anul 111.
Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

In baza datelor din Tabelul 4.34, ne putem forma o imagine generali privind dorinta
generatiei tinere si necesitatea de a fi permanent Intr-un ritm activ de cunoastere, acumulare,
selectare a unor activitati, procese economice, sociale, financiare pentru dezvoltarea domeniilor
prioritare ale economiei nationale. Din numarul total de studenti, care au participat la sondaj,
90,9% acceptd ca 1n incinta institutiei de Tnvatamant sd activeze un Centru Universitar de Incubare
a Tinerilor Antreprenori pentru studenti ce ar sustine si dezvolta noi idei de afaceri.

Scopul crearii Centrului Universitar de Incubare a Tinerilor Antreprenori este promovarea
ideilor inovatoare si transformarea acestora in afaceri de succes pentru a dezvolta si spori cresterea
economiei regionale, precum si cresterea eficientei de interactiune intre educatie, stiinta si afaceri.

Recipientii principali ai incubatoarelor de afaceri se considera intreprinderile si firmele nou-
formate sau in stadiu de formare. Criteriile de selectare a intreprinderilor pentru amplasarea in

business-incubatoare se propun urmatoarele:

= Intreprinderi si firme nou-formate — compatibilitatea afacerii cu tipul si obiectivele

incubatorului; fondarea in baza capitalului privat; orientarea activitatii sale in sectoarele prioritare
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ale economiei regionale; existenta planului de afaceri pentru o perioada de 3-5 ani; potentialul
antreprenorial si managerial al viitorului client (incubat); acceptarea serviciilor de consultanta
oferite si capacitatea proprie de a plati facilitatile si serviciile oferite de incubator.

= Intreprinderi si firme mici ce activeazi — compatibilitatea afacerii cu tipul si obiectivele
incubatorului; numarul de locuri de munca create; contributia la dezvoltarea si implementarea
tehnologiilor noi; activitatea in domeniul cercetarilor si implementarea in practica a inovatiilor;
dezvoltarea surselor alternative de energie; dezvoltarea infrastructurii pietei si acordarea
serviciilor ,,business to business”; acceptarea serviciilor de consultantd oferite si capacitatea
proprie de a plati facilitatile si serviciile oferite de incubator.

Putem afirma cd, combinand mecanismele existente de finantare a intreprinderilor, venture
capital si serviciile incubatoarelor de afaceri, putem obtine succes 1n activitatea antreprenoriala. La
randul sau, posibilitatea intreprinderilor sturt-up de a se dezvolta si a spori economia locald poate
fi obtinutd prin utilizarea surselor financiare alocate din partea statului, investitorilor straini si
locali, suportul antreprenorilor cu istorii de succes, incubatoarelor de afaceri, proiectelor de
sustinere a economiei nationale.

Pornind de la analiza efectuata si cele mentionate in lucrare, putem concluziona si accentua
unele aspecte importante pentru a redresa atat situatia economica, cat si incadrarea, si suportul
tinerilor in activitatea antreprenoriala:

1. Intirirea legaturii dintre mediul academic (universitate) si mediul economic pentru
Incubare si Ghidare a Tinerilor Antreprenori si sustinerea tinerilor in dezvoltarea
abilitatilor practice necesare in domeniul afacerilor;

2. Dezvoltarea IMM-urilor in regiuni prin sporirea numarului intreprinderilor si mentinerea
in teritoriu a absolventilor institutiilor de invatamint, prin prisma conlucrarii si utilizarii
Centrelor Universitare de Incubare si Ghidare a Tinerilor Antreprenori si Incubatoarelor
de afaceri;

3. Facilitarea agentilor economici incubati (start-up) prin scutirea de impozite si taxe, si
revizuirea perioadei de incubare a agentilor economici (nu pot fi comparate
intreprinderile producatoare cu cele prestatoare de servicii sau intreprinderi start-up si
cele ce deja activeaza);

4. Promovarea si sustinerea sectoarelor ce nu sunt atrdgatoare pentru tanara generatie, fapt
ce ne demonstreaza rezultatele anchetei (majoritatea tinerilor doresc sa initieze afacerea
in asa sectoare precum comertul si prestarea serviciilor).

5. Infiintarea in structura si activitatea ODIMM-lui a Sectiei ce ar prezenta, consulta si

coordona toatd Informatia referitoare la programele de finantare nationale si
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internationale, atat pentru tineri antreprenori, cat si pentru IMM deja incadrate in mediul

de afaceri, dar si pentru administratorii Incubatoarelor de Afaceri prin Reteaua IA.

Etapa a doua, conform Schemei-model privind procesul de incubare, obtinerea rezultatelor
performante in afaceri a tinerilor antreprenori contribuie la dezvoltarea economiei regionale si
locale.

Succesul unui incubator de afaceri reprezinta valoarea acestuia pentru mediul economic si
capacitatea de a reactiona rapid la schimbarea conditiilor externe.

De nivelul de dezvoltare a incubatoarelor de afaceri si calitatea functionarii lor depinde nu
numai intensitatea, dar si eficienta acestora prin promovarea afacerilor viabile si, in acelasi timp,
fiind o sursad alternativd de finantare a intreprinderilor. De aceea, pentru evaluarea activitatii
incubatoarelor de afaceri, este necesar a utiliza anumiti indicatori si a depista factorii ce impiedica
activitatea eficientd a acestora orientatd spre sustinerea financiard indirecta atat a tinerilor
antreprenori, cat si a intreprinderilor ce deja au o istorie a activitatii.

Este important sa se ia in considerare capacitatile tehnico-materiale ale incubatoarelor in
determinarea capacitdtii de activitate a acestora si stabilirea criteriilor (indicatorilor) de evaluare a
rezultatelor obtinute de catre incubatoarele de afaceri.

Cercetari economico-financiare de nivel national privind activitatea incubatoarelor de afaceri
sunt foarte putine (minime). Cele mai bune practici pot fi gdsite In asa tari dezvoltate ca Statele
Unite, Germania sau Marea Britanie, practic tdrile In care s-a nascut atat notiunea, cét si activitatea
Incubatorului de afaceri.

Din literatura studiatd, am selectat un indicator pe care utilizandu-1 ar prezenta situatia in
ansamblu a distribuirii si suficientei IA intr-o regiune concreta sau stat.

Tabelul 4.35, reprezinta datele cu privire la densitatea de distributie a incubatoarelor in
regiunile R.Moldova. Acest indicator poate fi calculat ca raportul dintre numarul de incubatoare si
numarul intreprinderilor incubate. Luand in considerare datele obtinute din table, putem mentiona
ca cel mai bun rezultat privind densitatea repartizarii incubatoarelor de afaceri este reprezentat de
regiunea Centru.

Efectuand o analiza a densitatii distributiei numarului agentilor economici ce activeaza in
incubatoarele de afaceri cu unele tari membre ale UE, putem mentiona faptul ca tarile ce au
depasit rezultatele obtinute de R.Moldova sunt Austria (1:3), Germania (1:6), Finlanda (1:7),
Luxemburg (1:9) si Franta (1:11) [133,p.16].

Asadar, putem concluziona, cad numarul Incubatoarelor de afaceri, ca sistem de sustinere a

intreprinderilor mici si mijlocii repartizate neuniform pe teritoriul R.Moldova sunt insuficiente.
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Tabelul 4.35. Densitatea distributiei numarului agentilor economici ce
activeaza in incubatoarele de afaceri

Regiunea Nr. incubatoarelor | Nr. agentilor | Coraportul/Densitatea
de afaceri economici
1 2 3 4=2/4
Regiunea Nord 3 51 1:17
Regiunea Centru 4 34 1:9
Regiunea Sud 2 32 1:16
Total pe republica 9 117 1:13

Sursa: Elaborat si calculat de autor

Exista diferite abordari teoretice si practice in utilizarea anumitor indicatori pentru a calcula
si analiza detaliat productivitatea si eficienta acestora.

Pentru selectarea (elaborarea) unui spectru de indicatori, este necesar a lua in considerare nu
numai activitatea statica, ci si modificarile in dinamica ale eficientei activitatii Incubatoarelor de
afaceri la nivel regional si local.

Selectarea (elaborarea) indicatorilor se bazeazad pe urmatoarele cerinte: evaluarea totald a
Incubatorului de Afaceri (de a tine cont de toate rezultatele posibile obtinute in activitatea
incubatorului de afaceri); simplitatea si reprezentativitatea indicatorilor utilizati (indicatorii trebuie
sd reflecte detaliat fenomenul analizat, precum si fiind usor utilizat in efectuarea calculelor);
evitarea dubldrii indicatorilor (sistemul de evaluare trebuie sa fie echilibrat, fiind utilizati
indicatorii selectati din setul de indicatori); posibilitatea de a utiliza indicatorii in practica in baza
surselor informationale disponibile (date statistice, dari de seamd, rapoarte, interviuri, sondaje)
[63].

in selectia indicatorilor de evaluare, de asemenea, trebuie sa se tind cont de beneficiul adus
comunitdtii locale si de eficienta cu care au fost utilizate resursele financiare sau umane pentru
realizarea obiectivelor propuse [85, p.16].

Indicatori utilizati in calcularea si analiza productivitatii si eficienta IA pot fi repartizati in
doua grupuri, in functie de sursa de obtinere a datelor statistice:

e indicatorii cu sursa de obtinere a datelor obiective (date statistice oficiale ale
organizatiilor de stat); Anexa 42

e indicatorii cu sursa de obtinere a datelor subiective (date obtinute din anchete,
interviu, sondaj ale personalului ce activeaza in IA sau IMM-uri, atat incubate, cat si
cele ce activeaza 1n afara acestora); Anexa 35

In Tabelul A 42.1. sunt prezentati indicatorii ce pot fi utilizati pentru aprecierea si evaluarea
eficientei IA, orientati nemijlocit asupra sustinerii si dezvoltdrii activitatii intreprinderilor si in

special a tinerilor ce sunt implicati in mediul de afaceri.
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Pentru a evalua eficienta activitatii si dezvoltarii 1A, putem folosi si metoda indicelui integral,
care poate fi calculatd ca media geometrica a modificarii indicatorilor individuali privind starea si

dezvoltarea intreprinderilor din IA, (utilizati din tabel) conform urmatoarei formule:

li=g/ i1*i2%..*Ilmn (4.1)

unde:
Ii — indicele integral de performanta a evaluarii si dezvoltarii intreprinderilor Incubatorului
de afaceri;

il, i2, ...,in — indicatorii ce caracterizeaza activitatea si dezvoltarea intreprinderilor incubate
in perioada analizata [194, 197, 211].

Aceasta metoda ne permite sa reducem la un numitor comun indicatorii ce se masoara in
unitdti diferite si ne oferd posibilitatea sa analizam in dinamica indicatorii individuali.

Metoda utilizata presupune calculul si evidentierea a cinci indicatori cu obiectiv tactic
integrati in cadrul obiectivelor strategice pentru dezvoltarea afacerilor mici si mijlocii in IA si

anume.

o Indicele integral al calitatii dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii (ICDr1)
¢ Indicele integral al utilizarii eficiente a resurselor financiare (IEURF)

¢ Indicele integral al utilizarii eficiente a resurselor umane (IEURU)

¢ Indicele integral ce caracterizeaza mediul de afaceri (ICMA)

¢ Indicele integral al utilizarii eficiente a inovatiilor (IEUI)

Apoi, pe un principiu similar, este format indicele integral consolidat de performantd a

evaludrii si dezvoltarii intreprinderilor in Incubatorul de afaceri:

6=

Ip =y ¥IcDI = YIEURF = YIEURU = YICMA+= YIEUI (4.2)

Discrepantele dintre mediile socioeconomice in care se infiinteaza incubatoare de afaceri fac
dificila stabilirea unei reguli generale cu accent cantitativ valabild la evaluarea succesului unui
incubator care influenteaza direct asupra activitatii IMM-urilor incubate, orientate, la randul lor,
asupra utilizarii si suplinirii surselor financiare a acestora. Ca exemplu, o zona (localitate
administrativ-teritoriala) cu activitate antreprenoriala intensa va fi mai favorabilda dezvoltarii unei
afaceri decat o zond cu activitate economicd slab dezvoltatd si cu resurse financiare si umane
insuficiente.

Accentuand compartimentul financiar, mentionam faptul ca: Indicele integral al accesarii si

utilizarii  eficiente a resurselor financiare poate fi utilizat individual, ce va permite
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intreprinderilor incubate sa analizeze situatia orvientata spre accesarea §i utilizarea eficienta a
resurselor financiare.

Metoda utilizatd presupune evidentierea a cinci indicatori orientati spre diverse surse
financiare, una din ele ar fi resursele financiare utilizate in cadrul intreprinderii:

Indicele integral al utilizarii eficiente a resurselor financiare (IEURF) include:

1. Sustinerea financiara a IMM din surse ale bugetului de stat (SF1) =

ajutor de stat+ fondul de garantare +programe

4.3

numdrul intreprinderilor inl4 ( )

2. Sustinerea financiara a IMM din surse ale pietei financiare (SF2)=
creditarea+micro finantarea + leasing (4 4)

numarul intreprinderilor in I4

in final putem prezenta formula Indicelui integral a utilizirii eficiente a resurselor financiare

de catre Intreprinderile ce desfdsoard activitatea in incubatoarele de afaceri:
2
IEURF= ¥SF1 =5F2 (45)

Evaluarea activitatii unui incubator de afaceri, din perspectiva implementarii unor masuri
active de combatere a somajului, se poate face printr-un numar de indicatori calitativi si
cantitativi. Pentru a efectua o evaluare reald a activitatii unui incubator, trebuie luate in
considerare urmatoarele criterii:

o Criterii bazate pe rezultate (monitorizare): gradul de utilizare a suprafetei incubatorului (in

m?); numarul mediu de locuri de munci nou-create de fiecare IMM incubat; numarul de IMM-uri

incubate; obiectele de activitate ale firmelor incubate; numarul de IMM-uri nou-create, incubate;
subventiile obtinute de fiecare IMM incubat; numarul de IMM-uri excluse din incubatorul de
afaceri; numarul de angajati in incubator (administrator, contabil, manager, economist, consultant
s.a.); raportul dintre numarul de angajati ai incubatorului de afaceri/IMM-urilor incubate;
serviciile livrate si calitatea lor; numarul de spin-off create; numarul altor companii create sau
atrase; valoarea adaugata local (ex. crearea de noi locuri de munca si cresterea nivelului de trai pe

plan local).
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e Criterii economice (evaluarea impactului): costuri medii de operare; costuri medii in
investitii de capital; costuri per loc de munca (brut); rata de faliment a IMM-urilor incubate dupa
terminarea perioadei de incubare; ratele de supravietuire a IMM-urilor dupa perioada de incubare;
valoarea investitiilor in mijloacele fixe/suma totala a investitiilor realizate de intreprinderile
incubate; valoarea investitiilor strdine atrase; cresterca mediec a cifrei de afaceri, alte rezultate
financiare si economice; schimburi comerciale cu parteneri economici si din afara ariei geografice
de amplasare [85, p.16].

Tabelul 4.36. Nivelul ocuparii Incubatoarelor de Afaceri conform unor criterii
bazate pe rezultate

Indicatori Soroca | Stefan | Leova | Rezina | Sangerei | Dubisari | Ceadar
Voda Lunga
Nivelul de ocupare:
numarul rezidentilor 18 16 18 15 14 9 12
puncte procentuale ,% 90 100 100 89 73 12 60
din care:
din domeniul industrial 4 4 7 2 4 3 4
/ producere
din domeniul servicii 12 12 11 13 10 6 8
Numdrul  locurilor de |45, 50 54 48 73 19 32
munca create
Suprafata medie de
e 2 65,6 53,9 40,2 | 46,18 52,4 64,4 45,8
inchiriere , m

Sursa: Elaborat de autori, conform [147]

Cel mai 1nalt nivel de ocupare a Incubatoarelor de Afaceri dupa numarul rezidentilor 1l
reprezinta Stefan-Voda si Leova cu 16 si 18 agenti economici (100%), insa cea mai mica pondere
a acestui indicator este de 60% 1in regiunea Centru, Ceadar-Lunga. Accentuand domeniile de
activitate ale intreprinderilor incubate, putem mentiona cel mai mare numar de agenti economici
in domeniul industrial/producere il reprezinta regiunea Sud, Leova cu 7 la numar.

Analizand indicatorul, numarul locurilor de munca create, vedem ca cele mai multe locuri
sunt create de Incubatoarele de Afaceri din Soroca si Sangerei, respectiv 134 si 73 locuri de
munca.

Cea mai mare suprafata inchiriata de antreprenori revine in medie IA din Dubdsari cu 64,4

"
r

m-.

De asemenea, un pas important in efectuarea analizei eficientei Incubatorului de Afaceri
conform indicatorilor, este evaluarea obiectiva a rezultatelor activitatii acestora. Aceasta evaluare
trebuie sa identifice:

> Analiza activitatii [A care este efectuatd in conformitate cu planul (prognozare) de
activitate a 1A.
» Evidentierea indicatorilor care nu s-au incadrat in parametrii restrictionati si

identificarea cauzei acestora.
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» Evidentierea indicatorilor care nu au depasit parametrii restrictionati si
identificarea cauzei acestora.

Pentru identificarea celor mai stringente probleme in activitatea IA, va fi mai corect daca
va f1 intervievat personalul si agentii economici care activeaza in interiorul acestuia.

Dupa cum aratd practica internationald, dupa finalizarea ciclului de incubare a
intreprinderii si absolvirea acestuia, rata de supravietuire a acestora este de 75-85%, pe cand
intreprinderile care Incep activitatea cu fortele proprii obtin o rata de supravietuire de 15-30%.

Din cele expuse, putem mentiona ca indicatorii principali de evaluare a eficientei activitatii
incubatoarelor de afaceri este numarul intreprinderilor incubate ce au ,,absolvit” 1A, numarul
locurilor de munca nou-create de intreprinderile incubate, precum si procentul (numarul) de
supravietuire a intreprinderilor ce au fost incubate si activeaza In mediul de afaceri, insa oricare
parcursul activitatii sale, IA trebuie sd stabileascd (formeze) un mecanism ce ar permite
colaborarea mai restransa cu intreprinderile incubate.

Rezultatul analizei activitatii IA ar trebui sa fie planul de actiune care sa contind masuri de
echilibrare a situatiei create (rezultatelor obtinute) orientate spre:

1. Cresterea eficientei si eficacitatii activitatii IA;

2. Cresterea eficientei a fiecarui proces de activitate din IA;

3. Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate in conformitate cu cerintele consumatorilor;

4. Tmbunititirea activititii mecanismul pentru accesarea surselor financiare si crearea
afacerilor de succes;

5. Selectarea si evaluarea factorilor ce influenteaza asupra activitatii IA s.a.

Performanta unui incubator de afaceri trebuie apreciatd prioritar prin prisma rezultatelor
obtinute. Astfel, efectul social (numar de locuri de munca nou-create) si efectul economic obtinut
in regiune sau localitate (numar de IMM-uri create suplimentar fatd de situatia locald Tnaintea
credrii incubatorului sau a unui ciclu incheiat de incubare) trebuie sa fie principalii indicatorii de
performanta.

In continuare, in baza reperelor teoretico-stiintifice, vom utiliza prima grupa de indicatori
cu sursa de obtinere a datelor obiective, si anume, metoda indicelui integral consolidat de
performanta a evaluarii si dezvoltarii intreprinderilor in Incubatorul de afaceri din RM, in special
IA localizate in Rezina, Leova si Stefan-Voda, intrucat acestea deja au perioada de activitate ce ne
permite sd efectudm o analizd comparativa si sa dispunem de date analitice (statistice) prezentate

de administratorii Incubatoarelor mentionate pe perioada 2012-2013.
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Tabelul 4.37. Indicatorii de evaluare a eficientei activitatii intreprinderilor in
Incubatoarele de afaceri

Parametrii de [Indica Rezina Leova Stefan-Voda
evaluare torii
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Calitatea dezvoltarii
intreprinderilor mici | 1 0,24 0.27 0,32 0,30 0,89 0,21
2 0,04 0,04 0,12 0,10 0,05 0,04
3 0,47 0,63 0,24 0,48 0,20 0,27
4 1,12 1,40 0,68 1,45 0,70 1,12
5 0,00 3,73 2,82 8,93 0,00 0,00
6 0,40 0,48 0,18 0,19 0,34 0,45
lcpi 0,46 0,61 0,49 0,66 0,46 0,47
Eficienta utilizarii 7 0,60 0,00 0,50 0,20 0,00 0,00
resurselor financiare
8 0,00 0,66 0,00 0,74 0,06 0,20
leURF 0,77 0,81 0,71 0,86 0,24 0,44
Eficienta utilizarii
resurselor umane 9 1,85 2,71 2,47 3,37 3,22 4,47
10 3.39 5.48 8.05 10.10 6.65 7.82
leurU 2.50 3.85 4.46 5.83 4.63 5.91
Caracteristica
mediului de afaceri 11 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
12 6,15 7,14 0,00 0,00 0,00 0,00
13 0,00 0,36 0,00 0,43 0,17 0,22
14 1,00 0,42 1,00 0,25 0,44 0,27
15 0,00 0,83 0,00 1,75 0,37 1,00
lcma 1,44 0,97 1,00 0,71 0,49 0,57
Ip 1,06 1,17 1,12 1,24 0,71 0,92

Sursa: Calculat de autor conform Anexelor 36, 37

in baza datelor prezentate in Tabelul 4.38, valoarea indicelui integral al calititii dezvoltarii
intreprinderilor mici si mijlocii (ICDI) S-a majorat fatd de anul precedent respectiv cu 0,15 in
Incubatorul din Rezina, cu 0,17 la Incubatorul din Leova si cu 0,01 a celui din Stefan-Voda,
indicand o crestere lentd a dezvoltarii intreprinderilor incubate.

Utilizarea eficienta a resurselor financiare (IEURF) se datoreaza cresterii sumelor obtinute
din programe si proiecte cu 0,04; 0,15 si 0,20, cu toate ca sustinerea financiara a IMM din IA
utilizatd din sursele bugetelor locale s-a micsorat considerabil.

Cele mai bune rezultate sunt obtinute de indicele integral al eficientei utilizarii resurselor
umane (IEURU) ce ne demonstreaza faptul prin cresterea semnificativa cu 1,35; 1,37 si 1,28.

Singurul indicator ce are o tendinta de scadere, la Incubatoarele din Rezina si din Leova cu
0,47 si 0,29, este indicele integral ce caracterizeaza mediul de afaceri (ICMA) pentru
intreprinderile care activeaza in incubatoarele analizate este neacordarea creditelor intreprinderilor
incubate din partea institutiilor financiare. Doar la Incubatorul Stefan-Voda se observa o tendinta
de crestere cu 0,08 datoritd coeficientului ,,absolvirii” intreprinderilor din IA si raportul

dintre intreprinderile ,,absolvite” si ,,selectate”.
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Figura 4.32. Indicele integral consolidat de performanta a evaluarii si dezvoltarii
intreprinderilor in Incubatoarele de afaceri
Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

In Figura 4.32 este reflectatd o tendinti de crestere a indicelui integral consolidat de
performanta evaluarii §i dezvoltarii intreprinderilor in Incubatoarele de afaceri.

Pornind de la cele expuse, putem conchide despre tendintele pozitive in dezvoltarea
intreprinderilor ce isi desfdsoara activitatea in Incubatoarele de afaceri analizate. Metoda propusa,
in opinia noastra, ar putea servi ca baza pentru deciziile manageriale ale administrarii cu succes a
IA, prin prisma sustinerii acestora de catre autoritatile administrativ-teritoriale, in asa mod
oferindu-le IMM-urilor din sectorul rural o sursa alternativa de sustinere si finantare a afacerii.

Deoarece incubatoarele analizate sunt incubatoare clasice, indicele integral al eficientei
utilizdrii inovatiilor (IEUI) a fost exclus din metoda propusa, insa acest indicator poate fi utilizat la
incubatoarele in care intreprinderile sunt orientate in orice activitate cu accent inovational sau
incubatoarele ce au fost gazduite in incinta institutiilor de invatamant superior.

A doua grupa de indicatori cu sursa de obtinere a datelor subiective, sunt date obtinute din
anchete, interviu, sondaj ale personalului ce activeaza in IA sau IMM-uri, atat incubate, cat si cele
ce activeaza In afara acestora. Utilizdnd chestionarul elaborat de a obtine informatia necesarda
pentru efectuarea analizei productivitatii si eficienta IA, au fost intervievati antreprenori ce isi
desfasoara activitatea in Incubatoarele din Rezina, Leova si Soroca. Metodologia de efectuare a
cercetarii consta in anchetarea conducatorilor sau fondatorilor intreprinderilor incubate.

Chestionarul contine 17 intrebari structurate in trei compartimente: A.I/nformatie generala
despre intreprindere,; B.Activitatea intreprinderii; C.Analiza Incubatoarelor de Afaceri.

Chestionarul este elaborat din intrebari inchise, unde respondentul are posibilitate sa
selecteze raspunsul din variantele propuse, si intrebari deschise, care permit respondentului sa-si
exprime opinia proprie ce se referd la problema analizata. In linii generale, chestionarul este
structurat in asa mod ca permite, in urma analizei rezultatelor obtinute, si evidentiem problemele
cu care se confrunta antreprenorii in procesul activitatii in Incubatorul de afaceri si In acelasi timp
sd evaluam activitatea acestuia.

In calitate de respondenti la sondaj au participat 8 intreprinderi din IA Soroca, 8

intreprinderi din IA Rezina si 12 din IA Leova.
177



In Figura 4.33 este prezentata repartizarea antreprenorilor, participanti la sondaj, conform

Incubatoarelor de afaceri participante.

lleova
IRezina
ISoroca
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Antreprenori ce nu au participat la sondaj B Antreprenori intervievati

Figura 4.33. Repartizarea respondentilor participanti la sondaj in Incubatoarele de afaceri
Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

Efectuand generalizarea datelor la compartimentul A.Informatie generala despre

intreprindere, putem mentiona urmatoarele: conform grupei de varsta, varsta medie a
antreprenorilor ce isi desfasoara activitatea in incubatoarele mentionate este de 31-34 de ani. Desi
conform legislatiei RM, tinerii antreprenori sunt persoanele cuprinse intre varsta 18-35 de ani,
grupele de varste de la 18 pana la 24 de ani si de la 25 pana la 30 de ani, practice, nu se regésesc in
chestionare. De aici rezulta si faptul ca conducétorii sau fondatorii intreprinderilor incubate detin
studii superioare la IA Soroca — 80%, la IALeova — 66% si 50% la Incubatorul din Rezina.
Referitor la marimea intreprinderii conform parametrilor legislative, peste 80% din antreprenorii
intervievati (si nu numai) sunt microintreprinderi, dupa cum urmeaza IA Leova — 7, A Rezina —
11 si IA Soroca — 6. Aceasta situatie este creata de influenta a doi factori: imposibilitatea 1A de a
oferi spatiu antreprenorilor (spatiu limitat) si venitul din véanzari al acestor intreprinderi nu
depaseste plafonul de 3 mil lei, ce este stabilit de legislatie.

Analiza datelor la compartimentul B.Activitatea intreprinderii, putem conchide prin faptul

ca, initierea afacerii de catre respondenti a fost influentata de urmatorii factori: capitalul
disponibil, idee noua pentru mediul de afaceri, ambitia de a reusi, utilizarea serviciilor oferite de
Incubatorul de afaceri.

La aceasta intrebare, antreprenorii au avut posibilitatea sa selecteze mai multi factori, si ca

rezultat, avem urmatoarea clasificare.

Capital disponibil
20

Utilizarea serviciilor 4z ~__ - Existenta unor relatii

Posibilitatea de a

L\ ldeie noud pentru
activa in incubatorul..>

mediul de afaceri
Lipsa unui loc de./
munca

Figura 4.34. Factorii ce au determinat respondentii sa initieze o afacere
Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

Ambitia de a reusi
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Factorii ce au cea mai mare influenta asupra determinarii respondentilor de a initia o afacere
sunt posibilitatea de a activa in Incubatorul de afaceri (20 antreprenori), utilizarea serviciilor
oferite de Incubatorul de afaceri (18 antreprenori), urmat de ambitia de a reusi (13 antreprenori) si
ideie noud pentru mediul de afaceri (12 antreprenori).

La intrebarea: Care sunt principalele surse de finantare ale intreprinderii pentru
satisfacerea nevoilor financiare? — majoritatea respondentilor au selectat asa surse ca fondurile
proprii care au ponderea cea mai mare in totalul surselor financiare si creditele bancare. Respectiv
75% de respondenti din IA Soroca si IA Rezina utilizeaza fonduri proprii pentru dezvoltarea
afacerii, insa in IA Leova situatia este contrara, practic, 58% dintre antreprenorii intervievati

utilizeaza creditul bancar ca sursa de finantare a activitatii si dezvoltarii afacerii.

IA Soroca 5‘“ : .
\l \ B Fonduri proprii

IARezina |

. \ ® Credit bancar
IALeova | %

40%

0% 20% i

60%  goy

100%

Figura 4.35. Principalele surse de finantare ale intreprinderilor incubate
Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

Alte surse financiare mentionate in chestionar, asa ca: institutii financiare nebancare, leasing
nu prezintd interes si, practice, sunt ignorate de antreprenori, deoarece cerintele ce ofera
posibilitatea de a obtine surse financiare de la aceste companii sunt prea costisitoare pentru
intreprinderile mici si mijlocii, indeosebi pentru acele intreprinderi ce sunt la nivelul de start-up.
Referitor la fondul de garantare, doar trei antreprenori din IA Leova au utilizat aceasta sursa,
antreprenorii din IA Soroca si IA Rezina nu cunosc aceasta sursa financiara.

In continuare Tabelul 4.39 ne descrie succint tabloul activititii intreprinderilor din IA
mentionate. Indicatorii ce caracterizeaza rezultatul financiar al intreprinderilor, venitul din vanzari
st profitul net sunt in crestere, ce ne demonstreaza raspunsul oferit de antreprenori.

Putem mentiona ca numdrul mediu de locuri de munca noi create fata de anul precedent s-a
majorat respectiv la IA Soroca cu 6 persoane, IA Rezina cu 1 persoana si la IA Leova cu 3
persoane.

Nu este Tmbucurator faptul cd, participand la programe sau proiecte, foarte putini
antreprenori obtin finantare. /n baza cercetdrilor efectuate, consideram cd ar fi bine-venit ca
prioritate la diverse programe finantate din bugetul de stat sa fie oferite antreprenorilor ce
activeaza in IA, cu specificarea tinerilor antreprenori si intreprinderi start-up. De asemenea,

infiintarea in structura si activitatea ODIMM-ului a Sectiei ce ar prezenta, consulta §i coordona
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toata informatia referitoare la programele de finantare nationale si internationale, a echipelor
fiecarui Incubator de afaceri, prin Reteaua IA.

Tabelul 4.38. Indicatori ce caracterizeaza activitatea intreprinderilor

IA | Soroca Rezina Leova
Indicatori Da Nu Da Nu Da Nu
A fost usor a deveni membrul Incubatorului 7 1 3 5 12 -
A crescut venitul din vanzari 7 1 8 - 11 1
A crescut profitul net 7 1 8 - 11 1
Ati participat la programe sau proiecte 7 1 4 4 4 8
Ati obtinut finantare din programe sau proiecte - 8 4 4 4 8
Ati apelat la fondul de garantare - 8 - 8 3 9

Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

Cu referire la indicatorii financiari ce caracterizeaza activitatea intreprinderilor intervievate
putem mentiona faptul ca sunt obtinute resultate foarte bune la compartimentele venitul din vinzari
si profitul net, de asemenea, rezultatele obtinute la accesarea surselor financiare din programe sau
proiecte in totalul acestuia ne indica ca, din 15 intreprinderi ce au participat la programe, 8 au
obtinut finantare, ceea ce reprezinta 53%.

Ca prelungire la Tabelul de mai sus, cu intrebarea din chestionar, Cum apreciati dezvoltarea
activitatii intreprinderii in perioada incubdrii, aceasta poate fi argumentatd si cu rdspunsul
pozitiv al tuturor antreprenorilor, ce au apreciat activitatea intreprinderii ca ,,buna”.

Urmand obiectivele studiului de evaluare, compartimentul C.Analiza Incubatoarelor de

Afaceri, a chestionarului a inclus o serie de intrebari menite sa identifice disponibilitatea oricaror
activitati de asistentd consultativa oferita rezidentilor IA, tipurile si provenienta a unor astfel de
servicii. Categoriile serviciilor de consultanta in afaceri au fost impartite, astfel incat sa identifice

cele mai importante si necesare servicii pentru antreprenorii intervievati. Situatia este prezentatd

in Tabelul 4.39.

Tabelul 4.39. Serviciile utilizate de intreprinderi oferite de Incubatoarele de afaceri

Tipuri de servicii Soroca Rezina Leova
Planificarea afacerii si formarea unei companii + + +
Training pentru dezvoltarea competentelor in afaceri + + +
Servicii contabilitate, legislatie etc. + - -
Studiu de piata, vanzari si marketing + - -

Consultanta export: piete si cautare de parteneri - - -
Asistenta IT si e-business - - -
Consultanta dezvoltare de noi produse si servicii - - -

Consultanta obtinere de finantare, programe si proiecte +/ - + - + -
Oferirea spatiului pentru birouri, pentru productie, cu

chirii mai scazute decét cele ale pietei + + +
Servicii administrative si tehnice (telefon, fax,

copiator, spatii pentru conferinte, instruiri, secretariat + + +
etc)

Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)
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Conform rezultatelor obtinute, se observa un deficit evident de suport consultativ in afaceri
in IA Rezina si IA Leova, cu exceptia IA Soroca, care este sustinuta de catre Proiectul norvegian
Entranse, de asemenea, unele consultatii necesare antreprenorilor sunt oferite de catre
administratorii IA n limita competentelor si specializarii acestora.

Mentionam faptul cd serviciile de consultantd in afaceri au un caracter important, axat
indeosebi, pe managerii IA si prestate, in marea majoritate, de catre consultanfi externi.
Trainingurile pentru dezvoltarea competentelor in afaceri sunt organizate la necesitatea
intreprinderilor incubate de catre ODIMM, Entrance, Pro-Rurallnvest, Centrul Contact etc.

Generalizand informatia din chestionare la intrebarea, Apreciati calitatea serviciilor oferite
de incubatorul in care activati, am obtinut media pe fiecare serviciu oferit, dupa cum urmeaza in

urmatorul tabel.

Tabelul 4.40. Aprecierea calitatii serviciilor oferite de Incubatoarele de Afaceri selectate
Tipuri de servicii 2 3 4 5

Planificarea afacerii si formarea unei companii + +
Training pentru dezvoltarea competentelor in afaceri +
Servicii contabilitate, legislatie etc.
Studiu de piata, vanzari si marketing
Consultanta export: piete si cautare de parteneri
Asistentd IT si e-business
Consultanta dezvoltare de noi produse si servicii
Consultanta obtinere de finantare, programe si proiecte
Oferirea de spatiu de inchiriat pentru birouri, pentru productie, + +
cu chirii mai scizute decét cele ale pietei
Servicii administrative si tehnice (telefon, fax, copiator, spatii pentru + +
conferinte, instruiri, secretariat etc)
Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

+ |+ |+ |+ |+

In opinia noastrd, ar fi bine-venit sa fie formatd o echipd puternicd i reprezentativi a
fiecarui Incubator de Afaceri, care sa dispuna de personal specializat in management, marketing,
de a oferi consultanta in cautarea partenerilor si pietei pentru comercializarea marfurilor,
dezvoltarea produselor noi si serviciilor, obtinerea finantarii prin participarea la diverse
programe §i proiecte.

In acelasi timp, ODIMM sd ofere suport atat consultativ, cdt si training pentru dezvoltarea
competentelor si abilitatilor echipelor a fiecarui Incubator de Afaceri pentru a largi spectrul de
servicii oferite antreprenorilor din IA.

La intrebarea din chestionar, Dacd ati avea posibilitatea de a hotari cind sa parasiti
Incubatorul de afaceri, cele mai frecvente raspunsuri oferite de antreprenori si cu o pondere
semnificativa sunt 46,4% niciodatd nu vor parasi incubatorul si 32,1% sunt antreprenorii ce vor

absolvi incubatorul atunci cand o sa obtina profit.
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Figura 4.36. Posibilitatea antreprenorilor de a hotari cand sa parasesca Incubatorul de afaceri
Sursa: Elaborat de autor (in baza rezultatelor sondajului)

La final, putem conchide ca, fiind membru al Incubatorului de afaceri, antreprenorul trebuie
sa se concentreze pe o singura sarcina — de a incepe producerea produselor (serviciilor) si sa intre
cu succes pe piata internd sau externa, toate celelalte probleme ce apar pe parcursul activitatii
trebuie sa fie preluate si rezolvate de catre echipa de manageri ai Incubatorului.

Metodele propuse, repartizate in doud grupe, in functie de sursa de obtinere a datelor, in
opinia noastra, ar putea servi ca baza pentru deciziile echipei manageriale a administrarii cu succes
a IA si sustinerii IMM-urilor din sectorul rural, in asa mod oferindu-le o sursa alternativa de
sustinere si finantare a afacerii.

In prezent, in majoritatea cazurilor, Incubatoarele de afaceri, de fapt, presteaza servicii
intreprinderilor incubate axate pe spatiu de inchiriat, pentru ca aceasta reprezinta venitul de baza al
acestor structuri, insa la compartimentul accesarea surselor financiare cu ajutorul acestora este
necesar a depune efort, inclusiv selectarea persoanelor competente in acest domeniu.

Situatia creatd este necesar sa fie schimbata radical si de a rezolva problemele-cheie:
atragerea investitiilor in regiunile rurale si a capitalului privat ce este cointeresat in IMM
inovationale si, corespunzator, a crea in Incubatoare de afaceri mecanismul eficient de crestere si
dezvoltare a intreprinderilor incubate pe o perioadda de timp restrictionatd de trei ani, conform
legislatiei.

Conditiile importante pentru succesul unui Incubator de Afaceri este caracterul adecvat al
mediului economic actual si capacitatea de a reactiona rapid la schimbarea conditiilor externe
[180, p.9].

Incubatorul de afaceri poate fi o sursd financiara indirectd pentru IMM si in, acelasi timp,
un catalizator important al activitdtii antreprenoriale la nivel local, iar impactul lor la nivel
regional poate fi semnificativ pentru dezvoltarea economica si ocuparea fortei de munca, in
masura in care sunt sustinute printr-o abordare strategica coerenta si coordonata, la nivel national.
Dezvoltarea si consolidarea retelei de incubatoare pot avea loc numai printr-0 utilizare

eficientd a resurselor financiare disponibilizate prin programele la nivel national si cele
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existente in plan local. Resursele financiare trebuie sa fie mobilizate pentru stimularea
intreprinderilor viabile, din punct de vedere economic si operational, combinand sectorul
productiv si al serviciilor, care sunt capabile sa creeze valoare addugata, sa devina competitive si

sd se mentind pe piata dupa ,,absolvirea” incubatorului.

4.5. Concluzii la capitolul 4

Sistemul de finantare a intreprinderilor mici si mijlocii este unul din elementele structurale de
baza, orientat spre realizarea politicii de stat in domeniul dezvoltarii activitatii mediului de
afaceri. Actualmente, in conditiile de instabilitate si modificare continua a mediului economic,
sistemul de finantare indreptat spre IMM trebuie sa reactioneze adecvat si constient in scopul de a
obtine eficienta maxima.

In aceastd ordine de idei, implementarea si utilizarea tuturor mecanismelor si principiilor
financiare 1n activitatea institutiilor nebancare din Republica Moldova, se va solda cu dezvoltarea
retelei institutionale, va contribui la procesul de capitalizare a acestora, diversificarea produselor
financiare oferite de IMM si a portofoliului de credite, dezvoltarea si utilizarea unei game de noi
produse financiare si noilor tehnologii financiare, asigurarea finantarii eficiente a sectorului privat,
in particular a intreprinderilor mici si mijlocii.

Experienta tarilor occidentale aratd ca leasingul financiar este o adevarata oportunitate de
finantare si una dintre cele mai bune optiuni pentru intreprinderile care vor sa-si dezvolte afacerea
si sa-si eficientizeze activitatea prin reducerea costurilor. Un pas efectiv al Guvernul Republicii
Moldova in oferirea antreprenorilor sursei de finantare accesibile si pe termen lung pentru
dezvoltarea afacerilor prin accesul serviciilor de leasing preferential pentru IMM din sectorul
agricol sunt programele ce sunt finantate de Guvernul Japoniei, Uniunea Europeana si Banca
Europeana de Investitii.

Prin analiza efectuatd, mentiondm cad subventionarea agriculturii este un ajutor absolut
necesar dezvoltarii acestui sector si, totodatd, un mijloc de atragere a investitiillor in acest
domeniu. Concomitent, vectorul european al Republicii Moldova ne permite sa orientdm politica
de subventionare a unitatilor economice agricole la nivel national spre politicile de subventionare
promovate in UE. Efectuand o paralela asupra formelor de subventionare a producatorilor agricoli
in Republica Moldova si UE, putem mentiona cad s-au efectuat pasi concreti pentru a micsora
divergenta politicii agricole a Republicii Moldova si de a se apropia spre Politica Agricola
Comuna utilizatd de UE. Actualmente, in Republica Moldova este dificil sa se dea o apreciere

cantitativa a eficientei impactului subventiondrii asupra dezvoltarii agriculturii, atat la nivel global
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(la nivelul agriculturii — ca sector al economiei nationale), cat si la nivelul produselor. Aceste
dificultati sunt cauza lipsei unei politici constante Tn domeniul alocarii subventiilor in acest sector.
Totodatd, valoarea subventiilor alocate este prea micd, pentru ca sd contribuie la eficienta
anumitor produse.

Consideram oportun de a evidentia subventionarea tanerilor fermieri prin adaugarea unei
masuri noi de sprijin, si anume, Masura ,,Stimularea activitatii tinerilor fermieri”, unde Obiectivul
general ar fi ,,atragerea tinerilor fermieri in initierea si dezvoltarea activitatilor agricole in sectorul
rural” cu includerea domeniilor de actiuni concrete, care ar atrage tinerii fermieri in sectorul rural.

Studierea definitiilor si scopul infiintarii Incubatoarelor de afaceri ca fiind o sursa alternativa
de finantare a permis relevarea opiniei proprii asupra subiectului cercetat. Consideram oportun de
a modifica notiunea de ,,,Incubator de afaceri” ce sunt infiintate in mediul academic in Centrul
Universitar de Afaceri si Ghidare a Tinerilor Antreprenori, care, la randul sau, reprezinta o
componentd a sistemului de finantare si, in acelasi timp, instrument al mecanismului de sustinere
financiard indirectd a activitatii economice a tinerilor antreprenori din sfera businessului mic si
mijlociu.

In acest context, in baza cercetarilor effectuate, s-a elaborat Schema-model privind procesul
de incubare a tinerilor antreprenori (pornind de la Incubatorul Universitar si finalizand cu
Incubatorul specific unui sector), in vederea formarii unei afaceri viabile si dezvoltarii rurale
(regionale).

Pentru prima etapa, ca Incubatorul (de afaceri) Universitar sa fie format si sa activeze cu Success,
avem nevoie de tineri cu abilitati antreprenoriale, bine pregatiti si instruiti atat la nivel teoretic, cat
si practic, ce ne-a permis la aceasta etapa sa efectuam cercetari in baza chestionarului elaborat.

Pentru etapa a doua, s-a propus de a utiliza indicatori ce ar permite analiza productivitatii si
eficienta IA care sa poatd fi repartizat in doud grupe, in functie de sursa de obtinere a datelor
statistice: indicatorii cu sursa de obtinere a datelor obiective (date statistice oficiale ale
organizatiilor de stat) si indicatorii cu sursa de obtinere a datelor subiective (date obtinute din
anchete, interviu, sondaj al personalului ce activeaza in IA sau IMM-uri, atat incubate, cat si cele
ce activeaza in afara acestora). Conform cercetarilor efectuate, accentuand compartimentul
financiar, mentionam faptul ca indicatorii cu sursa de obtinere a datelor obiective, si anume,
indicele integral al accesarii si utilizarii eficiente a resurselor financiare poate fi utilizat individual,
ce va permite intreprinderilor incubate sa analizeze situatia orientatd spre accesarea si utilizarea
eficienta a resurselor financiare.

In prezent, participand la programe sau proiecte, foarte putini antreprenori obtin finantare. in
opinia de idei, consideram, ca prioritate la diverse programe finantate din bugetul de stat sa fie

oferite antreprenorilor ce activeaza in IA, cu specificarea tinerilor antreprenori si intreprinderi
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start-ap. Totodata, consideram oportun infiintarea in structura si activitatea ODIMM-ului, a Sectiei
ce ar prezenta, consulta si coordona toatd informatia referitoare la programele de finantare
nationale si internationale, echipelor fiecarui Incubator de afaceri, prin Reteaua IA.

Actualmente, in majoritatea cazurilor, Incubatoarele de afaceri, de fapt, presteaza servicii
intreprinderilor incubate axate pe spatiu de inchiriat, pentru ca aceasta reprezinta venitul de baza al
acestor structuri. Orientarea spre dezolvarea problemelor-cheie: atragerea investitiilor in regiunile
rurale si a capitalului privat ce este cointeresat In IMM inovationale si, corespunzator, a crea in
Incubatoarele de afaceri mecanismul eficient de crestere si dezvoltare a intreprinderilor incubate
pe o perioada de timp restrictionata de trei ani, conform legislatiei, va permite a efectua schimbari

radicale pozitive in mediul de afaceri.
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5. PREVIZIUNILE STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA SI IMBUNATATIREA
SISTEMULUI DE FINANTARE A BUSINESSULUI MIC SI MIJLOCIU

5.1. Depasirea constrangerilor in activitatea intreprinderilor mici si mijlocii prin prisma
perfectionarii sistemului de finantare a mediului de afaceri

In present, situatia economico-financiara a agentilor economici este o conditie primordiala.
O economie este stabild cand lucrurile sunt echilibrate si, in special, situatia financiara a agentilor
economici este prospera.

Totusi Republica Moldova dispune de un potential amplu de dezvoltare, care la momentul
actual nu este explorat la justa sa valoare. In pofida unei amplasiri geografice favorabile pentru
dezvoltarea comertului, soluri fertile si conditii climaterice prielnice pentru dezvoltarea
agriculturii, capital uman pentru dezvoltarea sectorului serviciilor si, in special, a tehnologiilor
informationale, per ansamblu economia nationald continua sd inregistreze performante modeste.
Initiativa privata reprezintd principalul mecanism prin care resursele si factorii de productie si
economici pot fi antrenati in vederea ameliorarii nivelului de trai al populatiei. Intr-un stat
modern, mediul antreprenorial concentreaza cea mai progresiva paturd a societatii, iar cadrul
regulator trebuie sd permitd valorificarea pe deplin a acestui potential de cunostinte, abilitati si
initiative. Doar un sector privat puternic si competitiv poate asigura cresterea nivelului de ocupare,
a veniturilor si, respectiv, a calitatii vietii.

Calitatea mediului de afaceri sa nu uitdim ca depinde nu exclusiv de stat si de politicile
guvernamentale, dar si de reprezentantii businessului, de profesionalismul si onestitatea lor, de
actiunile si responsabilitatea acestora, atat in raport cu partenerii si clientii, cat si in raport cu
angajatii, cu statul si comunitatea in general.

Statul, la randul sau, prin realizarea politicilor, poate contribui considerabil la depasirea
unor obstacole, impedimente in calea dezvoltarii mediului antreprenorial, si anume, a IMM-urilor.
Prin urmare este foarte important de a evidentia barierele interne si externe care impiedica

activitatea agentilor economici.

Tabelul 5.41. Posibile bariere in activitatea si dezvoltarea sectorului IMM.

Bariere interne Bariere externe
= Acces limitat la resurse financiare » Contradictii si lacune in cadrul legal
= Insuficienta personalului calificat = Bariere administrative
= Complexitatea accesului la active pe termen lung si scurt | =  Sistemul de impozitare
pentru activitatea operationald = Coruptia
= (Complexitatea accesului pe piata interna si externd (piata | ® Dezvoltarea insuficientd a
unica) infrastructurii
= Dezvoltare limitata la elaborarea si implementarea = Caracterul restrictiv al legislatiei
inovatiilor muncii
= Acces limitat la surse informationale necesare si
obtinerea acestora

Sursa:Elaborat de autor in baza [4, p.86-89 ]
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In continuare, conform datelor publicate in Global Competitiveness Report ,vom observa
cum acesti factori s-au repartizat in functie de gradul de influentd a acestora asupra activitatii
mediului antreprenorial.

In functie de divizarea rezultatelor conform tarilor ce sunt componente ale Organizatiei
Cooperarii si Dezvoltarii Economice si cele ale Europei de Est si Asiei Centrale, importanta si
influenta factorilor mentionati este diferita.

De exemplu, in tarile Europei de Est si Asiei Centrale factorii ce influenteaza considerabil
activitatea antreprenoriala sunt: Accesul la finantare (Georgia — 19,0, Macedonia — 17,4, Ucraina —
16,7), Coruptia (Moldova — 19,8, Kazahstan — 18,9, Ucraina — 15,5); Birocratia de stat (Ucraina —
-13,4, Serbia — 13,, Macedonia — 10,6). (Tabelul A 38.1) Daca ne referim la tarile Organizatiei
Cooperarii si Dezvoltarii Economice, situatia conform indicatorilor analizati este urmatoarea,
primele trei locuri revin: Accesului la finantare (Spania — 27,7, Grecia — 22,4, Portugalia — 22,3);
Birocratiei de stat (Grecia — 21,2, Spania — 17,6, Korea — 16,1); Reglementarii fiscal (Germania —
19,0, Grecia — 14,8, Portugalia — 11,2). (Tabelul A 38.2) Putem conchide ca cel mai important
factor ce impiedica activitatea prospera a IMM-urilor il reprezinta accesul la sursele financiare.

in Republica Moldova, evolutia factorilor ce stopeaz activitatea antreprenorial in perioada
2010-2013 poate fi prezentata in felul urmator. Cea mai mare pondere pe parcursul perioadei
analizate este ocupata de asa factori ca instabilitatea politica si Coruptia, care in anul 2013 au atins
un rezultat de 18,5 si 19,8%. Referindu-ne la accesul la surse financiare, putem mentiona
rezultate pozitive, acest indicator micsorandu-se de la 14,2 la 6,9%.

Insa indicatorii ce au o influentid preponderentd asupra celorlalti indicatori, totuti sunt:

instabilitatea politicd, birocratia de stat, instabilitatea guvernarii.

Tabelul 5.42. Factorii de influenta a activitatii antreprenoriale in Republica Moldova,%

Factorii Anii
2010 | 2011 2012 2013
Instabilitatea politica 20,3 19,5 12,6 18,5
Coruptia 13,0 16,8 17,9 19,8
Limitarea accesului la finantare 14,2 10,0 9,1 6,9
Birocratia de stat 10,6 9,2 10,3 7,6
Instabilitatea guvernamentala 8,4 9,0 5,2 11,2
Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii 6,8 6,6 7,1 57
Nivelul de calificare a fortei de munca 55 6,4 7,8 7,0
Reglementari fiscale 5,8 54 7,8 7,6
Taxele de impozitare 2,3 4,0 4,8 5,7
Inflatia 2,3 3,6 2,7 1,1
Etica redusa de munca a cadrelor 3,1 3,4 4,3 15
Reglementarea valutara 2,8 2,3 3,3 0,8
Caracterul restrictiv al legislatiei muncii 3,1 1,7 2,4 2,1
Criminalitatea 1,2 1,4 1,5 2,0
Nivelul sanatatii populatiei 0,7 0,7 0,5 0,9

Sursa:The Global Competitiveness Report
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primul rand, in inlaturarea factorilor care constituie cel mai mare obstacol in calea dezvoltarii
micului antreprenoriat, apoi in elaborarea si trasarea directiilor, ce ar contribui la valorificarea
potentialului micilor intreprinderi si consolidarea pozitiilor acestora pe piata.

Actualimente, cele mai mari constrangeri cu care se confrunta agentii economici din sfera
businessului mic si mijlociu, in calea finantarii activitatii lor sunt urmatoarele:

1. Insuficienta resurselor financiare necesare — aceasta reprezintd o dilema dificild 1n
asigurarea afacerilor cu mijloace financiare necesare constituirii, functionarii si dezvoltarii
intreprinderii. Practica antreprenorial-manageriala demonstreaza ca obtinerea acestor resurse de
catre intreprinzatorii mici este un proces complex si anevoios, necesitand abilitafi si eforturi
deosebite. Din lipsa capitalului initial, multe intreprinderi inregistrate nu reusesc sa-si Inceapa
activitatea.

2. Dobdnzile inalte practicate de catre banci §i volatilitatea excesiva a acestor — ratele
inalte ale dobanzilor la credite creeaza un cerc vicios, acestea limiteaza numarul potentialilor
clienti eligibili, ceea ce limiteaza, la randul sau, posibilitatea reducerii cheltuielilor de administrare
a creditelor din contul economiilor de volum, care, in replica, nu permite reducerea ratei
dobanzilor la credite. Printre cauzele mentinerii la un nivel relativ inalt a dobanzilor la credite se
numara:

a) Inflatia mare si riscul inalt al ratei dobanzii, care constituie elemente majore de influentare
a evolutiei ratelor dobanzilor la depozite si credite bancare.

b) Lichiditatile mari din sistemul bancar, instrumentele limitate si eficienta redusa de
management si gestionare a respectivelor lichiditati duc la faptul ca bancile dispun de resurse
importante plasate pe conturile BNM sau in alte instrumente lichide, dar cu rate reduse de
profitabilitate.

incepénd cu anul 2003, ratele dobanzilor la credite au fost stabil inalte, iar ratele nominale
ale dobanzilor la creditele noi in lei moldovenesti au ramas in intervalul de la 18 la 21 la suta,
ajungand citre sfarsitul anului 2009 la 20,3 la suta. In 2011-2013 insd, conform statisticilor Bancii
Nationale a Moldovei, rata medie a dobanzii a scazut treptat, de la 14% pana la 12%.

3. Lipsa resurselor financiare pe termen lung pentru creditare. Deficitul de resurse
financiare pe termen lung, discrepanta dintre termenele resurselor atrase si a creditelor acordate
duc la faptul ca rata dobinzii pentru creditele respective sa fie destul de inalta.

Pentru o intreprindere rentabild, este mai avantajos sa apeleze la creditul bancar pe termen
scurt pentru cresterea activitatii, decat sia astepte pana cand se vor constitui resurse proprii

suficiente prin capitalizarea profiturilor.

188



In general, existd trei factori care trebuie luati in considerare la selectarea surselor de
finantare pe termen scurt: costul efectiv al creditului, disponibilitatea creditului in suma necesara,
pentru perioada cat e nevoie de finantare si influenta utilizarii unei surse de finantare specifice

4. Ponderea mica a investitorilor straini strategici in sistemul bancar din Moldova —
venirea altor investitori strategici bancari este Tmpovarata de inatractivitatea economiei nationale,
din cauza dimensiunilor sale mici si de netransparenta sistemului bancar.

5. Lipsa gajului — este una dintre cele mai invocate cauze ale accesului limitat la creditare
din partea IMM-urilor. Evaluarea gajurilor este extrem de conservativa, iar preferinta se da, in
general, imobilelor in raza oragelor sau municipiilor;

6. Lipsa tehnologiilor bancare adecvate pentru creditarea IMM-urilor si imperfectiunea
instrumentelor de finangare — pentru tehnologiile bancare ,.traditionale”, creditarea IMM-urilor nu
este prea atractiva, din cauza costurilor administrative ridicate. Pentru creditarea IMM-urilor sunt
necesare abordari specifice si mai flexibile, care ar reduce aceste costuri. Bancile ofera un spectru
relativ larg de produse de creditare traditionale: credite la termen, linii de creditare, garantii,
acreditive, etc.

7. Calitatea proiectelor prezentate — antreprenorilor le lipsesc, in cele mai multe din cazuri,
cunostintele de baza in domeniul businessului.

8. Lipsa de interes fata de un sector important al economiei, agricultura.

9. Infrastructura de afaceri slab dezvoltata — ceea ce face ca informarea §i comunicarea cu
agentii economici din sfera micului business sd fie ineficientd. Aceasta include serviciile de
dezvoltare a businessului pentru IMM-uri, precum si asistenta tehnicd si traininguri pentru
furnizorii finantarii (banci, OMF-uri, AEI etc.).

Pornind de la problemele enumerate, pentru imbunatatirea accesului la finantare al IMM-
urilor ca parte componentd a sectorului real al economiei, se impun adoptarea masurilor atat din
partea mediului de afaceri, a statului, cat si a institutiilor financiare.

Cu toatd sustinerea din partea guvernelor straine, precum si din partea statului prin
implementarea unor programe si strategii de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii, totusi
este necesar a intreprinde masuri pentru depasirea constrangerilor in finantarea businessului mic,
printre care ar fi urmatoarele:

1. Promovarea unei politici monetare indreptate spre o inflatie redusa si stabila — ceea ce
ar diminua ratele dobanzilor la credite si ar asigura o mai mare previzibilitate si stabilitate a
acestora. Inflatia redusd si un curs de schimb relativ stabil ar crea conditiile necesare pentru

sporirea increderii populatiei in instrumentele de economisire pe termen lung.
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2. Imbunatdtirea mediului de afaceri — va duce la diminuarea riscurilor derularii afacerilor,
imbunatatirea calitatii portofoliilor de credite si ar face ca creditorii sd includ marje mai mici ale
riscului in ratele dobanzilor. Printre masurile ce ar trebui intreprinse, cu efect benefic asupra pietel
de creditare, se numara:

a) Reformarea sistemului judecatoresc si eliminarea coruptiei;

b) Limitarea libertatii de decizie a judecatorilor si a termenelor de examinare-intrare in
posesie efectiva a gajului de catre creditori, in cauzele de executare silitd a gajului si cele de
insolvabilitate.

In acelasi timp, putem sd mentionim ca pentru imbunititirea mediului de afaceri este nevoie
si de perfectionarea sistemului sustinerii de stat a micului antreprenoriat din Republica Moldova.
Astfel este necesar ca sd se tind seama de inovatiile elaborate de economistii vest-europeni in
domeniul analizei orientdrii tarii spre obiectivul trasat si eficacitatii programelor de sustinere a
micului antreprenoriat.

Principalele directii care trebuie tinute in atentia permanenta a guvernului sunt:

- Concentrarea eforturilor pentru crearea unor conditii macroeconomice acceptabile;

- Emiterea unor legi, prin care sa se stabileasca scopurile si sarcinile politicii promovate 1n

domeniul micului antreprenoriat;

- Continuarea promovarii acestei politici la nivel local;

- Analiza si realizarea respectivei politici ca 0 componenta a politicii integrale economice,

- sociale si de ocupare in cimpul muncii.

3. Atragerea investitiilor strdine in sectorul financiar - acest lucru poate fi realizat prin:

a) O mai mare transparentd a sectorului bancar, prin publicarea unor rapoarte ce tin de
structura actionariatului, expunerile la risc; b) Efectuarea de testuri periodice bancilor; ¢) Sporirea
increderii publice in sistemul bancar; d) Implementarea unei politici monetare transparente si
previzibile.

4. Avand in vedere cd efectuarea investitiilor directe prezintd o importanta deosebitd pentru
cresterea economicd a Republicii Moldova, este necesar ca statul sa acorde suport intreprinderilor
investitoare la formarea resurselor financiare proprii. Pentru aceasta se propune actualizarea
anuala si corectarea valorii mijloacelor fixe, luand in considerare inflatia si factorul de timp, fara a
include cresterea valorii Tn venitul impozabil. Calculul uzurii n scopuri fiscale trebuie sa se faca
de la valoarea noua corectata a mijloacelor fixe. Astfel se va putea forma un fond de amortizare
capabil sa permita inlocuirea mijloacelor fixe, care nu va fi afectat de devalorizarea in timp a
banilor.

In opinia noastri, crearea conditiilor favorabile investitiilor de capital extern trebuie

efectuata prin:
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- elaborarea unui cadru juridic favorabil investitorilor de capital extern particular;
- trecerea de la teorie la practica in domeniul economiei de piata;
- limitarea la maximum posibil a formalitétilor referitoare la investitiile de capital extern;
- determinarea, printr-un cadru juridic adecvat, a conditiilor in care investitorii straini au
dreptul sa transfere in strainatate partea de profit in valuta care le revine.
Pentru stimularea investitiilor de capital extern sunt esentiale un sir de libertati: a activitatii de
productie, de asociere, de contractare, a alegerii formelor de proprietate.
5. Imbunatatirea accesului IMM-urilor la finantare
Desi cadrul legislativ national este extins si nu reprezinta un obstacol pentru accesul
la finantare, totusi, finantele raman a fi principala bariera intampinata de catre IMM-uri in
activitatea lor, contrar dezvoltarii sistemului bancar, de scheme de garantare a creditelor si a
biroului istoriilor de credit. Avand in vedere problemele elucidate, in vederea imbunatatirii
accesului IMM-urilor la finantare, se propune realizarea urmatoarelor obiective specifice:
* Dezvoltarea schemelor inovative de finantare a IMM-urilor.
» Asigurarea eficientizarii transferului de remitente.

» Atragerea liniilor de credit pe termen lung de la institutiile financiare internationale.

Dezvoltarea sistemului de garantare a creditelor pentru IMM-uri.

* Facilitarea accesului intreprinderilor mici i mijlocii la achizitiile publice [106,148,172].

6. Imbunatdtirea accesului la informatii despre sectorul IMM.

Aceasta se refera la:

a) instituirea unor instrumente analitice pentru evaluarea accesului la finantare al IMM-
urilor, referitoare la durata creditelor acordate, tipul beneficiarilor dupa categorii de intreprinderi
(nu doar ramuri), ratele dobanzilor (in sectorul de microfinantare);

b) instituirea unui birou de credit functional si eficient;

c) crearea unui registru public al rapoartelor financiare;

d) crearea unui directoriu unic si centralizat al ofertelor de finantare pentru intreprinderile
mici, completat si actualizat permanent, care sd canalizeze toatd informatia referitoare la
programele si proiectele de finantare de stat si cele ale donatorilor.

7. Atragerea resurselor financiare, in scopul asigurarii unei activitati economice eficiente
este posibila de efectuat, prin utilizarea metodelor netraditionale de finantare. Folosirea mai
pronuntata a leasingului de IMM va permite reinzestrarea intreprinderilor cu tehnologii moderne,
creand posibilitatea producerii unor bunuri competitive pe piata internationala fara investiii
initiale mari. Analizand legislatia R. Moldova, constatim posibilitatea inlocuirii restrictiilor ce
stau 1n fata leasingului. Luand in considerare cd intreprinderea nu beneficiazd de subventii

acordate de catre stat, fiind un ajutor bine-venit antreprenorilor.
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8. Reformarea si capitalizarea fondurilor de garantare a creditelor existente, sau formarea
unor noi fonduri de garantare cu suportul donatorilor internationali, care sa vind cu asistenta
financiara si tehnica in acest sens.

9. Adoptarea de catre banci a unor strategii consistente si a unor tehnologii specifice de
creditare a IMM-urilor, diferite de cele utilizate pentru creditarea intreprinderilor mari. Acest
lucru este valabil mai ales pentru creditarea IMM-urilor din sectorul agricol, care necesita abordari
diferite fatd de intreprinderile din alte sectoare. Astfel de strategii si tehnologii trebuie sa fie
indreptate spre: a) reducerea birocratiei in procesul de luare a deciziilor de creditare; b)
transparentd mai mare a conditiilor si criteriilor de creditare; ¢) produse de creditare bine adaptate
necesitatilor si capacitatilor IMM-urilor de rambursare;

10. Elaborarea proiectului de lege cu privire la finantarea venture (de risc) a activitatii
inovationale si participarea la fondarea acestora impreuna cu institutiile financiare internationale si
cele private.

Crearea unui astfel de cadru, pentru activitatea unor fonduri de risc, ar contribui la
diversificarea optiunilor de finantare pentru IMM-uri si business, mai ales ca dezvoltarca
fondurilor venture este la inceput de cale in R.Moldova [92].

11. Crearea cadrului legal pentru colectarea de catre institutiile de microfinantare a
resurselor de pe piafa interna si transformarea AEI intr-o retea bancard de tip cooperatist, ceea
ce ar imbunatati infrastructura, cadrul de reglementare si ar spori increderea depunatorilor In
aceste institufii, pentru care lipsa resurselor este la moment impedimentul principal in calea
dezvoltarii [182].

Guvernul Republicii Moldova percepe sectorul IMM drept baza crearii si dezvoltarii unei
economii moderne si dinamice, axate pe cunostinte. Actiunile prioritare, in acest sens, sunt legate
de facilitarea coordonarii strategiilor de dezvoltare si cooperdrii orizontale si verticale la nivelul
ramurilor industriale, inclusiv a cooperarii intre intreprinderile mari si IMM-uri; capitalizarea
fondului de garantare a creditelor pentru IMM-uri; promovarea dezvoltarii tehnologice a
intreprinderilor, facilitarea accesului la credite pentru microintreprinderi si IMM-uri, credrii de noi
locuri de munca [127, p.81].

Insa managerii, in activitatea intreprinderilor mici si mijlocii se confrunti cu mari dificultati,
ceea ce 11 impune sa gaseasca metode si tehnici de gestiune moderne.

Intreprinderile mici si mijlocii constituie un sector al economiei care nu au resurse
financiare suficiente si care depind de modificarile ce au loc in mediul exterior. Schimbadrile care
se produc in relatiile de piatd obligd intreprinderile mici si mijlocii sd se conformeze acestor

situatii, fapt care le confera un nivel ridicat de flexibilitate si reactie la cerintele pietei [173, p.49].
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Pentru a atinge o crestere economicd durabilda nu sunt suficiente doar crearea pentru
populatia apta de munca a unui mediu favorabil de dezvoltare si ocupare a fortei de munca, ci si
crearea unui climat pentru cultivarea spiritului antreprenorial.

Iar pentru aceasta este nevoie de identificat problemele cu care se confruntd micul business
in scopul crearii unui climat favorabil pentru dezvoltarea intreprinderilor din sectorul micului
business, sporirii ponderii acestuia in dezvoltarea economiei nationale si solutiondrii problemelor
sociale, astfel incat sa existe posibilitatea de afirmare pentru agentii economici de a-si pune ideile
in practicd si de a planifica si gestiona proiecte atat pentru dezvoltarea afacerii, cat si pentru

prosperarea economiei nationale.

5.2. Directii importante privind perfectionarea politicii de dezvoltare si imbunatatire a
sustinerii sistemului de finantare a businessului mic si mijlociu

Gestiunea moderna a oricarei entitati presupune aplicarea unei strategii financiare, care sa
ofere posibilitatea maximizarii performantelor obtinute pe termen mediu si lung.

Imbunititirea performantelor financiare a IMM-urilor este un obiectiv stabilit si la nivel de
stat, stipulat atat in prevederile Strategiei de dezvoltare a sectorului Intreprinderilor mici si mijlocii
pentru anii 2012-2020, cat si in cadrul Strategiei de dezvoltare a tarii — 2020.

Pentru a reflecta cele mai recente evolutii economice, pentru a alinia ,,Small Business Act”
la prioritatile Strategiei Europa 2020 si pentru a imbunatati continuu mediul de afaceri pentru
IMM-uri, Ministerul economiei a propus adoptarea de actiuni noi in mai multe domenii prioritare:

» Reglementare inteligenta;

> Imbunatatirea accesului la finantare;

» Uutilizarea deplina a pietei unice a Uniunii Europene;
» Racordarea politicilor;

» Dezvoltarea politicilor IMM-urilor.

Au fost lansate 10 principii, componente ale ,,Small Business Act” pentru Europa, menite sa
ghideze procesul de punere in aplicare de politici de stimulare a activitatii economice a IMM-
urilor din RM. Aceste principii sunt esentiale pentru a produce o valoare adaugatd sporitd la
nivelul UE si pentru a crea conditii de concurenta echitabile pentru IMM-uri, si nu in ultimul rand

pentru imbunatatirea cadrului legal si administrativ in RM, respectiv:

- crearea unui mediu 1n care antreprenorii §i intreprinderile familiale sa poata prospera si

unde spiritul antreprenorial este recompensat,
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mod rapid de o a doua sansa,

- proiectarea strategiilor in conformitate cu principiul ,,gdndifi mai intdi la nivel micro

economic’”’,
- asigurarea reactivitatii administratiilor la nevoile IMM-urilor,

- adaptarea instrumentelor puterilor publice la nevoile IMM-urilor: facilitarea participarii

IMM-urilor la achizitiile publice si exploatarea mai judicioasa a posibilitatilor oferite

IMM-urilor de a beneficia de ajutoare de stat,

- facilitarea accesului IMM-urilor la finantare si punerea in aplicare a unui cadru juridic si

comercial care sa favorizeze punctualitatea platilor cu ocazia tranzactiilor comerciale,

- sprijinirea IMM-urilor pentru a beneficia mai mult de oportunitatile oferite de piata unica,

- promovarea ameliorarii competentelor in interiorul IMM-urilor si a tuturor formelor de

inovatie,

- gjutarea IMM-urilor sa transforme provocarile in materie de mediu in oportunitati,

- incurajarea si sprijinirea IMM-urilor pentru a profita de cresterea pietelor [93].

Conform Hotararii nr.1021 din 16.12.2013 cu privire la aprobarea Strategiei reformei

cadrului de reglementare a activitatii de intreprinzator pentru anii 2013-2020 si a Planului de

actiuni pentru implementarea acesteia, au fost intreprinse actiuni concrete in domeniul accesului la

finante si anume:

Instituirea Comisiei Nationale pentru monitorizarea si coordonarea activitatilor de
ameliorare a accesului la finante.

Extinderea activitatii in vederea imbunatatirii metodologiilor de evaluare a riscului si
a procedurilor bancare pentru a include programele sustinute cu fonduri
guvernamentale, facilitatile de partajare a riscului si garantiile partiale pentru credite.
Elaborarea si aprobarea proiectului de lege cu privire la capitalul venture (de risc).
Elaborarea schemelor eficiente de garantare a creditelor IMM-urilor prin preluarea
bunelor practici, inclusiv in scopul includerii in aceste scheme a organizatiilor de
microfinantare si a asociatiilor de economii si imprumut.

Prevederea expresd in documentele de licitatie a obligativitdtii de a diviza
necesitatile autoritdfilor contractante pe loturi sau pe pozifii pentru asigurarea

accesului IMM-urilor la procedurile de achizitii publice.

Totusi, In conditiile economice actuale o afacere de dimensiuni mici si mijlocii nu poate

tinde catre performante financiare inalte, fara accesul continuu la diverse surse de finantare.

Anume structura financiard a intreprinderii este acel factor, care in mod direct influenteaza

performantele ei financiare, iar o preocupare extrem de importanta din cadrul structurii financiare
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o constituie stabilirea proportiei optime (rationale) dintre sursele proprii si cele imprumutate si de
asemenea, accesibilitatea la sursele financiare atat interne, cat si externe prin prisma politicii de
sustinere si dezvoltare a activitatii intreprinderilor mici si mijlocii, elaboratd de Ministerul
economiei [69, p.118].

In Capitolul III ,,Politici de sustinere a dezvoltirii intreprinderilor mici si mijlocii” al
Strategiei, se stipuleaza actiunile de sustinere de catre stat a sectorului IMM. Acest compartiment
include articole care reglementeaza accesul la achizitiile publice de produse, lucrari si servicii,
stabilind o cotd de 20% din totalul contractelor de achizitii publice in subcontractarea
intreprinderilor micro si mici (va da posibilitate IMM-urilor sa participe la procesul de achizitii
publice, fiind scutite de plata garantiei pentru participare). De asemenea, sunt cuprinse stipulari
vizand stimularea activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare, formarea profesionald; programele
de stat si instrumentele de sustinere a dezvoltarii IMM-urilor; serviciile de informare, asistenta si
consultanta pentru IMM, educatia antreprenoriala si formarea profesionala continua, precum si
delimitarea exactd a responsabilitatilor si drepturilor tuturor factorilor implicati in elaborarea si
implementarea politicilor si programelor de sustinere a intreprinderilor mici $i mijlocii.

Un aspect inovational si important, legat de disponibilitatea resurselor pentru punerea in
aplicare a politicilor statului de sustinere a IMM-urilor, il constituie alocarea anuald a surselor
financiare in marime de 0,2% din valoarea adaugata brutd a sectorului IMM in PIB-ul din anul
precedent, pentru finantarea instrumentelor de sustinere a acestuia. Conform calculelor preventive,

(calculul urmeaza in tabelul de mai jos) acestea ar constitui:

Tabelul 5.43. Prognozarea indicatorilor ce caracterizeaza cota IMM in PIB

Indicatori 2015 2016 2017
PIB (mil. lei) 116700 | 128700 | 140700
Cota IMM in PIB (mil. lei) 37344,0 | 42471,1 | 47700,0
Cota IMM 1n PIB (%) 32 33 34
Fond IMM 0,2% din contributia IMM 1in PIB (mil. lei) 74688 | 84942 | 95400

Sursa: [106]

Strategia prevede atingerea unei ponderi de 38% a IMM-urilor in PIB pana in 2020.
Sustinerea financiard a IMM-urilor in primii ani de dezvoltare printr-o corelare optima a directiilor
de finantare a Programelor de stat va da un nou imbold in dezvoltarea multilaterald a sectorului si
catre anul 2020 va putea atinge cresterea numarului IMM-urilor la 1000 de locuitori pana la 25,
cresterea numarului de angajati In cadrul IMM-urilor pana la 65% si a ponderii de 38% a IMM-
urilor in PIB [159].

La momentul actual, la etapa deficitului de finantare a businessului, Republica Moldova

obtine sprijin financiar de la diferite institutii financiare internationale, parteneri de dezvoltare si,
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prin intermediul unor proiecte in cadrul programelor de creditare/finantare asigura IMM-urilor
acces la resurse financiare, utilizand trei scheme de finantare:

1. Finantarea directd a institutiilor financiare locale, care, la randul lor, acorda credite
sectorului IMM-urilor 1n conditiile generale ale bancii.

2. Finantarea ,,apex”, dupa principiul ,,primul venit — primul servit”, in cadrul careia
fondurile sunt puse la dispozitia institutiilor financiare pentru anumite scopuri strict
delimitate.

3. Finantarea de leasing, care utilizeaza scheme de finantare quasi-leasing [106, p.20].

in vederea imbunatatirii accesului IMM-urilor la finantare, conform planului de actiune cu

privire la implementarea Strategiei se propune realizarea urmatoarelor obiective specifice:
- dezvoltarea schemelor inovative de finantare a IMM-urilor;
- asigurarea eficientizarii transferului de remitente;
- atragerea liniilor de credit pe termen lung de la institutiile financiare internationale;
- dezvoltarea sistemului de garantare a creditelor pentru IMM-uri;
- facilitarea accesului intreprinderilor mici si mijlocii la achizitiile publice. (Anexa 39)

Conform obiectivului ,,Atragerea liniilor de credit pe termen lung de la institutiile financiare

internationale”, se recomanda crearea si dezvoltarea schemelor de investitii inovative si anume

venture capital si business-angels care vor fi caracterizate in Tabelul 5.44.

Tabelul 5.44. Caracteristica surselor inovative

Angel investors Venture capitalists
Cine Persoane cu avere peste 1 mil. $ Investitori profesionisti
Sursa fondurilor Investesc fonduri proprii in start-up-uri | Fonduri investite de institutii in
companii mai mature

Marimea investitiei De obicei, intre 10.000-50.000 $ In medie, 7 min. $
Rolul investitorului In mod uzual nu se implici in

managementul operational Implicare activa in afacere
Rata de succes 48% 1si recupereaza suma de investitfi | 60% au succes

Sursa: [15, p.13]

Ei investesc in momentul in care cunosc foarte bine o industrie, iar daca intreprinderea
activeaza in respectivul domeniu, acest tip de investitori poate ajuta foarte mult cu resurse si
contacte. Venture capitalists si fondurile de investitii ofera o finantare mai generoasa, insd nu sunt
atat de implicati si nu cunosc la fel de bine domeniul. In plus, angel investors investesc banii lor,
venture capitalists investesc resursele altora. Daca investitorii acestora din urma 1isi schimba
strategia, venture capitalists devin, brusc, incomozi. Un angel investor, atat timp cat ii place
businessul, ii place industria, iar compania merge bine, nu va aplica aceeasi presiune ca un venture
capitalist care vrea sa-si recupereze banii. Asa se intdmpla si pentru ca angel investor-ul este, la

randul sau, un antreprenor si intelege situatia.
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O sursa practicata in tarile UE si care ar putea fi preluata pentru activitatea start-up-urilor in
Republica Moldova ar fi Crowdfunding-ul ce intervine in finantarea aventurii antreprenoriale chiar
mai devreme decat business angels, se bazeaza pe contributiile si donatiile realizate de persoane,
carora antreprenorul le prezintd proiectul pe platforme specializate online.

Asteptarile sunt foarte mari de la crowdfunding, noua aparitie in lumea finantarii start-up-
urilor, fiind vazut din ce in ce mai mult ca o solutie pentru depasirea marii probleme a finantarii in
stadiul incipient al afacerilor. La nivel mondial, exista peste 400 de site-uri (unul dintre cele mai
mari este kickstarter.com) care ofera crowdfunding, ceea ce Inseamna ca iti poti finanta afacerea
de la zeci, sute sau chiar mii de ,,donatori” de sume mici. La nivel global, platformele de
crowdfunding au adunat fonduri de 2,7 mld. dolari in 2012 pentru mai mult de un milion de
campanii si 5,1 mld. in 2013 (estimare de Massolution Crowd Power Solutions). Domeniul a prins
atat de mult avant, incat Comisia Europeand intentioneaza sa promoveze sectorul creand reteaua
europeand a platformelor de crowdfunding [15, p.18].

Luand in consideratie diversitatea instrumentelor de finantare unitatile economice le pot

utiliza in functie de fazele de dezvoltare a afacerilor.

ﬁ)nduri imprumutate \

de la persoane apropiate

+ Business angels / N \
* Garantii si ajutor de stat

 Crowdfunding

Incubator de afaceri
Parcul industrial

 Creditarea bancara

* Microfinantarea
- Piata de capital

* Leasing .
* Programe nationale si ] « Capital venture
internationale * Factoring (de risc)
« Franchising « Capital de crestere

&Bugetul de stat / k /
| —> | Crestere > | Expansiune >
< Perioada de activitate si dezvoltare a afacerii >

Figura 5.37. Instrumente financiare utilizate de IMM la diferite stadii de dezvoltare a afacerii.
Sursa: Elaborat de autor

Conform figurii prezentate, putem mentiona ca asa surse inovative ca business-angels poate
fi utilizata in faza initierii afacerii, iar venture capital in faza de expansiune. Deasemenea pot fi
mentionate si incubatoarele de afaceri care ar fi o sursd importanta in faza initierii afacerii sau

faza de start-up.
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Cu referire la piata de capital putem preciza faptul ca reprezinta o sursa alternativa de
finantare, oferind IMM-urilor posibilitatea de a atrage investitii pe termen lung prin intermediul
emisiunilor de actiuni si obligatiuni. Incapacitatea pietei de capital de a constitui o sursd
importanta de finantare a IMM-urilor se datoreaza mai multor factori, printre care: lipsa de capital
autohton ce poate fi implicat pe piata de capital; performanta redusa in atragerea investitiilor;
atitudinea retinuta a capitalului strain fatd de investitiile nationale de portofoliu; interesul redus al
populatiei fatd de tranzactiile cu valori mobiliare; penetrarea slaba pe piatd a capitalului strdin;
nivelul ridicat al ratelor la dobanzile bancare comparativ cu beneficiile oferite de piata de capital.

Oferta redusa de fonduri pe piata de capital este cauzata si de faptul ca economiile populatiei
nu sunt incurajate a fi investite in aceasta, din cauza dobanzilor din sectorul bancar, dar si
neincrederii in mecanismele si institutiile pietei de capital. In prezent, investirea in imobile sau
alte bunuri patrimoniale este o alternativa mai atractiva decat investirea in titluri financiare. Prin
urmare, una dintre problemele principale ale sectorului IMM autohtone este identificarea surselor
alternative de finantare netraditionale, o pondere insemnata detinand-o asistenta financiara externa
[93]

Pornind de la lipsa, la nivelul autoritatilor specializate din Republica Moldova, a unei
metodologii integre de evaluare 1 monitorizare a mecanismelor de finantare, propunem:

1. Ministerul Finantelor in colaborare cu Ministerul Economiei si Ministerul Agriculturiisa
si Industriei Alimentare sd efectueze (elaboreze) inventarierea celor mai bune practici asupra
mecanismelor de finantare existente si planificate, al masurilor fiscale si al stimulentelor
financiare care promoveaza activitatea IMM-urilor si, de asemenea sa procedeze la o actualizare si
o revizuire anuala a eficientei acestor masuri, cu luarea in calcul a introducerii de noi mecanisme
alternative, care sd permita compensarea lipsei de finantare a intreprinderilor din RM, in special a
IMM-urilor. Cele mai importante scopuri ale acestor noi mecanisme sunt urmatoarele:

e sa fie bazate pe parteneriate public-privat In care riscurile sunt impdrtite intre
investitorii publici si privati;

e sa garanteze faptul cd investitiile publice au cel mai bun efect de sustinere posibil,
generand astfel investitii private substantiale;

e sa ia in calcul nevoile specifice in domeniile ce nu sunt atractive, ale IMM-urilor care nu
dispun de capitalul social sau de activele necesare pentru a atrage fonduri prin
imprumuturi;

e sia promoveze comercializarea rezultatelor cercetarilor din Europa si, totodata,
transferul de tehnologii catre IMM-uri;

e si recunoasca deficitul de tineri antreprenori, in special conform genului de activitate
(agricultura, industrie, IT), si de aici cerinta incurajarii acestora prin depdsirea sau
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inlaturarea obstacolelor specifice cu care se confruntd aceste sectoare si prin monitorizarea
pietelor de inovatie emergente, adaptand spectrul de instrumente ale politicilor catre
nevoile acestora;

sa ia in calcul folosirea urmadtoarelor instrumente financiare: a) Fondul National de
Finantare a IMM-urilor, al carui rol va fi investirea in fazele de pornire si dezvoltare, pe
baza capitalului de risc; b) Fondul pentru Brevete, pentru a facilita transferul de tehnologii
intre centre de cercetare si intreprinderi, in special IMM-urile inovative; ¢) imprumuturi

pentru start-up-urile in conditii mai favorabile decat in cazul celor obtinute pe piata.

2. Utilizarea sistemului de indicatori, elaborat de autor, ce ar permite evaluarea si

monitorizarea sistemului de finantare, cu specificarea IMM active, la resursele financiare

externe.

Criteriile in baza carora indicatorii mentionati trebuie sa le indeplineasca, si sd formeze un

sistem functional sunt:

Utilitatea — indicatorii trebuie sa fie un instrument adecvat pentru a masura cat de usor sau
dificil este pentru unitdtile economice sd acceseze finantare si pentru a ajuta factorii de
decizie sd formuleze sau sd ajusteze politicile si programele lor in domeniul extinderii
accesului intreprinderilor din agricultura la finantare.

Disponibilitatea — datele pentru construirea indicatorilor trebuie sa fie disponibile pentru a
nu impune noi poveri asupra autoritatilor guvernamentale sau a intreprinderilor.
Fezabilitatea — in cazul in care informatiile pentru construirea indicatorului nu sunt
disponibile public, ar trebui sd fie fezabil de a le face disponibile la un cost modest sau de a
le obtine 1n timpul exercitiilor de rutina de colectare a datelor sau prin sondaje.
Oportunitatea — sursele informationale trebuie sa fie colectate in timp util, astfel incat
evolutia conditiilor de acces al intreprinderilor la finantare sa poata fi monitorizata. Reesind
din specificul sezonier al activitatii intreprinderilor agricole, trebuie sa fie completate cu
datele trimestriale, atunci cand este posibil, pentru a capta mai bine variabilitatea
indicatorilor de finantare si descrie punctele de cotitura.

Comparabilitatea — indicatorii trebuie sa fie relativ uniformi intre regiunile tarii in ceea ce
priveste populatia chestionatd, continutul, metodele de colectare a datelor si periodicitatea
sau oportunitatea [26, p.76].

Aplicand aceste criterii, a fost obtinut urmatorul sistem de indicatori (conform Figurii 1.3)

care poate fi util la evaluarea si monitorizarea sistemului de finantare a unitatilor economice din

sfera IMM la resursele de finantare:
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Indicatori de utilizare eficienta a resurselor financiare externe a unitatilor economice din sfera
intreprinderilor mici si mijlocii
1. Sustinerea financiara a IMM din resurse ale bugetului de stat (RF1) =

ajutor de stat+ fond de garantare +programe nationale si internationale

5.6
numdrul mtreprinderilor mici si mijlocii active ( )
2. Sustinerea financiara a IMM din resurse ale pietei financiare (RF2)=
creditarea +microfinantarea+leasing (5.7)
numirul intreprinderilor mici si mijlocii active '
3. Sustinerea financiara a IMM din forme moderne de finantare (RF3)=
business angels + incubator de afaceri+ parc industrial + cluster+capital venture (5 8)

numdrul mtreprinderilor mici 5i mijlocii active

4. Sustinerea financiarda a IMM din resurse proprii (RF4) =

profitul intreprinderii sau al antreprenorului + amertismentul acumulat + conversia datoriilor

numdrul intreprinderilor mici si mijlocii active (5.9)

Utilizand acesti indicatori, putem elabora formula Indicelui integral de evaluare a sistemului
de finantare a intreprinderilor mici si mijlocii (IIESF) care activeazd in mediul de afaceri

autohton:

IIESF= YV RF1 = RF2 = RF3 * RF4 (5.10)

Concluzionand, autorul sustine, cd finantarea va fi mereu actuala pentru intreprinderile din
sectorul businessului mic si mijlociu, indiferent de rezultatele obtinute In procesul activitatii
intreprinderii sau pozifia acesteia pe piatd. Chiar daca IMM-urile joacd un rol esential in
dezvoltarea economiei Republicii Moldova, finantarea lor adesea se dovedeste a fi deficitara, din
ratiuni de riscuri §i costuri ridicate, garantii insuficiente si reglementari normative nefavorabile.

In aceastd ordine de idei, gestiunea sistemului de finantare a businessului mic si mijlociu prin
utilizarea indicatorilor mentionati, va conduce la obtinerea situatiei reale in acest domeniu si in
acelasi timp orientarea organelor competente de a conduce la Tmbunatatirea activitdtii proceselor
economice la nivel de stat.

Pornind de la analiza efectuata si cele mentionate, putem accentua unele aspecte importante
pentru ca mediul antreprenorial, in special tinerii, in activitatea antreprenoriala sa efectueze pasi

mici, dar siguri spre sistemul financiar:
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» Accesarea celor mai potrivite surse de finantare, in functie de etapa de dezvoltare in care se
afla afacerea antreprenoriald. Orientarea catre surse alternative de finantare venture capital,
business angels, microfinantarea s.a.

» Studierea programelor de sustinere si ajutor de stat pentru a gasi ceva potrivit activitatii
practicate.
ofera acest serviciu.

» Participarea si activitatea in cadrul incubatorului sau parcuri industriale antreprenoriale, o
astfel de implicare poate genera expunere si feedback pentru afacerea condusa si ajuta la
dezvoltarea ei.

» Proactivitatea In conectarea la retelele de antreprenori existente si cautarea unui mentor sau

formarea unui grup consultativ pentru dezvoltarea afacerii.

5.3. Dezvoltarea proceselor economice prin perspectiva crearii clusterelor agroindustriale in
spatiul rural

In economia mondiald, clusterul este considerat unul din cele mai raspandite modele de
cooperare a agentilor economici, care genereaza un impact considerabil asupra sporirii eficientei si
cresterii competitivitatii intreprinderilor, accelereaza procesul de modernizare si Tmbunatatire a
structurilor industriale.

Descrierea cea mai simpla a clusterelor are la baza descrierea relatiilor ,,furnizor-client” si a
»lantului valoric”. Cele mai multe companii cumpdra imputuri (materie primd, servicii,
component) de la alti furnizori si le inglobeazd in produsele lor pe care le vand clientilor.
Functionarea companiilor in cadrul unei aglomerari industriale, aduce acestora un avantaj
competitiv, deoarece dispun de o retea densa de furnizori si clienti in apropiere.

Primul economist care a descris clusterele din perspectiva ,,lantului valoric” a fost Alfred
Marshall (1842-1924), care analizand aglomerarile industriale din Anglia a constatat ca aceste
concentrari geografice de intreprinderi dintr-un anumit sector creeazd efecte economice pozitive
involuntare — asa numitele externalitati: bazin de fortd de munca, specializarea furnizorilor,
transferul tehnologic.

Conceptul de cluster este introdus in politica economica de catre Michael Porter si se
regaseste in legislatia din Roméania (HG 918/2006) care defineste clusterul ca o grupare de
producdtori, utilizatori si/sau beneficiari, in scopul punerii in aplicare a bunelor practici din UE in
este cunoscut si sub denumirile de ,,district industrial”, ,,aglomerare industriala”, ,,aglomerare de

afaceri”, ,,centru de competenta”.
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O aplicatie a teoriei sistemice a inovdrii, in colaborare cu conceptele de invatare individuala si
institutionald, se regdseste in paradigma ,.triple helix” a transferului tehnologic si a inovarii, cu
participarea reprezentantilor:

- intreprinderilor — reprezentand latura economica a clusterului;
- universitatilor si institutelor de cercetare — reprezentand furnizorii de solutii inovative
aplicabile nevoilor reale ale intreprinderilor din cluster;

autoritatilor publice locale, regionale etc. [86, p.7].

Conform Proiectului Legii cu privire la intreprinderile mici si mijlocii, articolul 3 si Hotararii
nr.614 din 20.08.2013 cu privire la aprobarea Conceptiei dezvoltarii clusteriale a sectorului
industrial al Republicii Moldova, (cap.lV. pct.1.10) notiunea ,,Cluster” reprezinta asociere de
intreprinderi interconectate, amplasate in apropiere geografica, de regula, apartinand unui sector
sau unor sectoare conexe, precum si de institutii de cercetare stiingificd, universitati si alte
organizatii, activitatea cdrora este concentratd pe inovare, iar cooperarea lor permite a spori
avantajele competitive ale Intreprinderilor.

Mentionam faptul ca la aceastd interpretare s-ar potrivi notiunea de ,,cluster inovativ”, iar
notiunea clasica poate fi redatd ca: cluster — grupare de producatori, utilizatori si/sau beneficiari

amplasata in apropiere geografica, de regula, apartindind unui sector sau unor sectoare conexe in

......

rezultatul procesului eficient al schimbului de cunostinte si transfer tehnologic, precum si a altor
actiuni, orientate spre imbunatatirea activitatii (de inovare) a intreprinderilor - membre ai
clusterului.

Practica mondiala a utilizarii mecanismului clusterului permite a evidenfia caracteristici
deosebite ale acestuia, ca o forma specifica de cooperare a mediului de afaceri, ce i oferd avantaje
considerabile:

» concentrarea geografica a membrilor clusterului, atasamentul clar la un anumit teritoriu.
Proximitatea teritoriald a intreprinderilor permite sd utilizeze infrastructura creatd in
comun, sa examineze operativ problemele aparute;

» existenta ,,nucleului” clusterului — concentrat in jurul intreprinderilor mici si mijlocii, care
activeaza in acelasi sector al economiei, i se interconecteaza intr-un singur lant tehnologic
prin bunurile fabricate, materiile prime si alte resurse utilizate sau serviciile conexe
reciproce;

» prezenta unei componente inovatoare in activitatile clusterului, care este asigurata de catre

institutii de cercetare sau universitati, care pot fi membri ai clusterului;
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» mentinerea independentei juridice depline a membrilor clusterului, care este o entitate
economica separata pe piata;
» mentinerea concurentei intre membrii clusterului, aceasta fiind realizatd in forma de

=9

,cooperare competitiva” si de lunga durata;

avantajelor noi in activitatea economica, care genereaza nucleul clusterului;
» termenul nelimitat de activitate, care permite o cooperare pe o durata indelungata [48].
Alaturi de scopurile sale bine determinate, exprimate prin componenta documentara de
formare (constituire) si functionare, clusterul, prin posibilitatea sa solutioneaza un spectru de
probleme de ordin social, local, regional s.a. Astfel, cu cat mai eficienta va fi functionarea

economica a acestor structuri, cu atat mai esentiala va fi contributia acestora orientata in:

......

imbunatatirea activitatii intreprinderilor locale — membri ai clusterului;
e ameliorarea climatului mediului de afaceri la nivel local si national;
e dezvoltarea intreprinderilor ce activeaza orientate spre modernizare, inovare i
competitivitate;
e cresterea gradului de ocupare a populatiei si cresterea nivelului de calificare a fortei de
muncad In regiuni/stat;
e cresterea nivelului de viatd a populatiei;
e dezvoltarea infrastructurii raionale/regionale/nationale;
e cresterea veniturilor bugetelor locale si a bugetului de stat din contul majorarii
incasarilor fiscale;
e cresterea nivelului de competitivitate si atractivitate a regiunilor/statului pentru
investitori,
e promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animale §i gestiondrii riscurilor in agricultura.
Mentiondm incd o latura importantd in ceea ce priveste functionarea reusita a clusterilor in
cadrul economiei nationale orientate spre regiunile rurale. Fiind o structurd perfecta ca sistem
organizatoric, extins pe orizontala si pe verticala, adica, fiind o structurd multidimensionala,
clusterul are la baza solutionarea majoritara a problemelor cu eforturile comune ale membrilor sai.
Din punctul de vedere al politicii agroalimentare a statului, foarte important este ca prin
ajutorul structurilor clusteriale sa fie substituit importul unui volum destul de considerabil al

produselor agroalimentare, care au fost si pot fi, in continuare, produse in Republica Moldova.
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De aici interesul deosebit al statului fatd de problemele integririi pe verticald a
producitorilor autohtoni de produse agroalimentare. In acest context, putem mentiona despre
securitatea alimentard a statului, care in present, cel putin, cu 80 la sutd trebuie sa fie
asiguratd prin contributia sectorului agroalimentar autohton de productie. Totodatd, admitem
ca satisfacerea necesitatilor interne de consum sa fie asigurata prin import in proportie de 20 la
sutd a produselor agroalimentare. Cu parere de rau, aceasta proportie In ultimii ani este depasita.

Corespunzitor, sub presiunea anumitor factori (ex. cresterea ratei de schimb valutar sau
majorarea pretului de piatd in statele de unde sunt importate produsele) afluxul considerabil al
produselor agroalimentare importate poate fi stopat.

In faza activa, rolul statului orientat spre cooperarea si integrarea producatorilor agricol
trebue sa fie la etapa initiala a procesului de implementare a clusterilor in complexul agro-
alimentar. Argumentul fiind precum ca, la etapa actual, structuri integrate in Republica Moldova
lipsesc, precum si componentele (verigile) de baza din care aceste structuri (integrate) pot si
trebuie sa fie create.

Se are in vedere lipsa in sectorul agroalimentar a gospodariilor de familie (de tip fermier),
(gospodarii individuale de fermier) producatori de productie-marfa, specializate maximum in 2-3
directii de productie agricold, asociate pe orizontald si, consecutiv, fiind gata de a se integra in
structuri de tip cluster numit si lantul valoric.

In asemenea conditii create, numai organelor de stat pot fi adresate propuneri privind
exercitarea tuturor aspectelor de asistentd organizationald, financiard, juridicd, tehnica etc. privind
regruparea factorilor de productie, orientarea lor spre crearea structurilor integrate in aspect
teritorial-ramural.

Tindnd seama de cele sus-mentionate, putem constata ca pentru desfasurarea reusita a
proceselor de cooperare (pe orizontald) si integrare (pe verticald) la etapa initiald de creare a
acestor structuri si procesul de elaborare si realizare a politicii de stat de sustinere a dezvoltarii
clusteriale a sectorului agroindustrial, trebuie sa fie implicate si alte organizatii avand un rol
important, cum ar fi:

1) autoritatile publice centrale — vor asigura promovarea si realizarea politicii in domeniu la

nivel national si international;

2) autoritatile publice locale — vor realiza politica clusteriala la nivel teritorial;

3) consiliile regionale pentru dezvoltare — vor asigura promovarea proiectelor de dezvoltare

regionala in domeniul crearii clusterelor agroindustriale;

4) agentiile de dezvoltare regionala — vor asigura realizarea politicii la nivel regional, in

cadrul suportului informational si consultativ consiliilor regionale pentru dezvoltare si

autoritatilor publice locale, in vederea dezvoltarii echilibrate si durabile a regiunii, precum
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si atragerea mijloacelor nebugetare pentru implementarea proiectelor de dezvoltare

regional, trebuie sa se afirme si ca promotori activi ai procesului de integrare.

Aceastd imbinare a functiilor manageriale private cu cele de stat este absolut necesara la etapa
actuald de derulare a evenimentelor planificate de integrare, etapa, insotita de stagnarea
econornico-financiara globala, cu efect politic, afectand indeosebi statele ce inca sunt in procesul
de dezvoltare.

E necesar de mentionat faptul ca asistenta organelor de stat privind restructurarea
economiilor nationale sub o forma sau alta se practica, in cazul unor situatii dificile, in statele
industriale dezvoltate.

In asa situatii create, in statele dezvoltate sau uniuni, rolul acestora, de reguld, se limiteaza
prin injectarea financiara, pe cand in statele cu economie slab dezvoltata, lipseste posibilitatea
sustinerii financiare, si atunci apar solutii ce ar permite rezolvarea problemei prin posibilitatea de a
contribui cu anumite instrumente, de exemplu, teren agricol (intra-/sau extravilan), care apartin
organelor de administrare publicad locala, mijloace fixe neutilizate in alte scopuri, obiecte de
infrastructura locala etc. ce trebuie sa fie utilizate cu eficienta maxima.

In contextul imbinarii si obtinerii echilibrului capacititilor manageriale, financiare, materiale
etc. private cu cele de stat, cel mai important factor este selectarea formei potrivite de
unificare a eforturilor partilor componente cu efect fundamental, privind procesul de integrare.

Din cele sus-mentionate putem constata prezenta interesului din ambele parti-componente
orientate spre dezvoltarea dinamica a proceselor de cooperare si integrare. Aspectul decizional,
insd nu poate fi doar din partea statului. Deoarece este bine cunoscut faptul cd o buna parte
din patrimoniul statului in prezent este proprietate privatd. Respectiv, deciziile sunt orientate spre
sectorul privat. Prin urmare, lantul valoric ce poate fi reprezentat prin cluster, nu constituie
decat o structurad nonstatala, cu imputerniciri de luare a deciziilor de fondatori si/sau celor ulterior
asociati, cat si din partea structurilor respective de stat. Obiectivele de baza, precum si cele
secundare, pe care trebuie sa le atingd lantul valoric sau clusterul, sunt stipulate 1n documente de
constituire (contractul de constituire si statutul organizatiei).

Participarea reprezentantului de stat in structuri integrationiste este stipulatd prin faptul
ca statul, chiar dacd nu este membru sau membru-fondator al lanturilor valorice (cluster):
a) este cointeresat in functionarea reusita a acestor structuri; b) obtin imputerniciri, inclusiv cele
de management general al ramurii; c) aloca o parte din sursele financiare (subventii, investitii
directe, facilititi de impozitare, creditare, asigurare etc.) pentru dezvoltarea dinamica a acestora;
d)contribuie la formarea structurilor integrate prin asigurarea lor cu factori de productie, inclusiv:
teren agricol, cladiri, pregdtirea si perfectionarea continud a fortei calificate de muncd, asigurarea

stiintifica, alti factori de productie si de comercializare.
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Mentiondm faptul ca importanta proceselor de cooperare clasica a producatorilor agricoli,
precum si integrarea lor cu antreprenori din alte ramuri ale economiei nationale (integrare pe
verticala) a fost consemnata in Strategia nationalda de dezvoltare durabilda a complexului
agroindustrial al RM 2008-2015, nr.282 din 11.03.2008.

In compartimentul 1.5. Comertul si competitivitatea exporturilor, se constati faptul ca: ,,/n
tard, practic lipsesc sistemele integrate pe verticald, care reunesc, in baze economice, furnizorii
de resurse, producdtorii agricoli §i procesatorii produselor agricole. Suplimentar, sunt
insuficiente parghii de marketing viabile, de lunga durata si reciproc benefice, care ar conecta
producatorii, procesatorii, comercializatorii $i consumatorii. O mare parte a marketingului de
produse in stare proaspata si procesata este realizata in mod ad-hoc, deoarece este initial produsa
fara anumite calcule si rationamente economice si de marketing (principiul ,,produce si se va
cumpara”).

in contextual eliminarii neajunsurilor organizatorice si de structurd in compartimentul 2.7.
Dezvoltarea continud a lantului valoric in scopul obtinerii valorii adaugate sporite se
stabileste ca ,,la nivel national, prezenta Strategie prevede cooperarea si integrarea agentilor
economici din agricultura, industria de prelucrare si din sfera de comercializare in cadrul
programelor nationale de diferite domenii specializate (de exemplu, de crestere a bovinelor,
producere a legumelor etc.)” [174, p.29].

in opinia autorului, obiectivul sus-mentionat trebuie s fie realizat prin integrarea pe
principiul de producere - prelucrare - comercializare.

De asemenea este mentionat faptul cd politica investitionald a statului, orientatd spre
modemizarea sectorului agroalimentar prevede: ,stimularea dezvoltarii sistemului clusterial de
organizare a productiei agricole bazate pe consolidarea eforturilor institutiilor stiintifice de profil
agrar, firmelor agricole si structurilor de deservire in cadrul parcurilor stiinfifico-tehnologice si
incubatoarelor de inovare” [174, p.32].

Din cele sus-mentionate, putem conchide ca Strategia nationald de dezvoltare durabild a
complexului agro-industrial pentru perioada anilor 2008-2015 prevede un sir intreg de masuri
stiintific argumentate, materializareapractica a cdrora este orientatd preponderent anume spre
implementarea proceselor de cooperare si integrare. Cu parere de rau, pana in prezent in sectorul
agroalimentar, practice, nu au fost create nici lanturi valorice, nici structuri clusteriale respective.
Elaborarea stiintifica, si anume, ,,Consolidarea capacitatilor decizionale privind formarea
structurilor organizatorice moderne in spatiul rural" vor servi drept baza economico-juridica de
solutionare practici a problemelor de cooperare si integrare a producdtorilor agricoli cu

antreprenorii din alte ramuri (subramuri) ale economiei nationale.
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Clusterul, de model clasic, si in special, agroindustrial, prezinta un model progresist pentru

dezvoltarea businessului mic si mijlociu.

\4 \4
IF IP |—
A A

v

Figura 5.38. Schema mini—clusterului agroindustrial
Sursa: [207, p.30-33]

fA — intreprinderi agricole (productie vegetald, productie animalierd);
IF — institutii financiare (banca, AEI, microfinantare);

iS, IM — intreprinderi de stat, intreprinderi municipal;

ADR - agentiile de dezvoltare regionala (consultanta si informare);
iP — intreprinderi producitoare;

SPP — sectia de prelucrare a materiei prime;

iC — intreprinderi comerciale;

iPS — intreprinderi ce presteaza servicii.

Ca exemplu, am putea prelua schema mini—clusterului agroindustrial prezentata de
academicianul M. Morozov, in articolul sau (Figura 5.38).

In componenta sistemului sunt incluse producerea materiei prime, prelucrarea, prestarea
serviciilor, institutii financiare, agentiile de dezvoltare regionald (consultanta si informare),
autoritatile publice centrale, autoritatile publice locale, ca reprezentantii statului pe teritoriul
functionarii clusterului.

Functionarea reusita a clusterului constd in faptul ca fiecare subiect in parte isi atinge
obiectivele sale prin reducerea pierderilor, imbunatatirea calitatii si majorarea productiei.

Conform Proiectului ,,Argumentarea tehnico-stiintifica a investitiilor capitale si proiectelor-
tip de afaceri pentru IMM in sectorul agroalimentar” inclus in Programul de stat ,,Elaborarea
mecanismelor si metodelor de stimulare a cresterii economice, de reducere a sariciei si de
imbunatotire a calitdtii vietii In contextual SCERS si ,,Planul de actiuni Republica Moldova—
Uniunea Europeand”, s-a elaborat Schema-model a mini-clasterului agroindustrial specializat.
Continuarea cercetarilor orientate spre procesarea productiei mentionate ne duce la ideea cautarii

raportului eficient conturat al activitatilor agricole si neagricole 1n spatiul rural.
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La baza elaborarii modelului s-a luat in considerare principiile formarii ,,condominiului
condominiu — complex unic de bunuri imobiliare, ce include terenul in hotarcle stabilite si
blocurile (blocul) de locuinte, alte obiecte imobiliare amplasate pe acesta, In care o parte,
constituind locuintele, Incaperile cu alta destinatie decat aceea de locuintd, se afla in proprietate
privata, de stat sau municipald, iar restul este proprietate comund indiviza, Legea nr.913 din
30.03.2000, in care activeaza toate mecanismele si instrumentele de producere, deservire,
Infrastructura productiva si neproductiva, managementul administrativ etc. Componentele care se
bazeaza pe principiul obtinerii profitului a fiecarui subiect separate, axat pe interactiunea acestora
prin micsorarea cheltuielilor, imbunatatirea calitdtii si majorarea cantitatii producerii.

Rezultatele cercetarilor efectuate privind activitatea sectorului agroindustrial referitor la
intreprinderea model pe principiul producere — prelucrare — comercializare poate fi reflectata
prin schema (proiect) unui mini-cluster in care sunt concentrate: intreprinderi agricole (productie
vegetala, productie animalierd), institutii financiare (banca, AEI, microfinantare), intreprinderi de
stat, intreprinderi municipale, agentiile de dezvoltare regionala (consultantd si informare),
intreprinderi producatoare, sectia de prelucrare a materiei prime, intreprinderi comerciale,

intreprinderi ce presteaya servicii.

PRODUCATORII
(intreprinderi, fermieri, gospodarii individuale)

Ferma de producere Ferma de producere Ferma de producere
a laptelui (20 vaci) a laptelui (20 vaci) a laptelui (20 vaci)
Teren arabil (35 ha) Teren arabil (35 ha) Teren arabil (35 ha)

-~ - <~ = =

Fabrica de procesare a laptelui
(capacitatea 1 t lapte pe zi)

1L

/ AUTORITATILE\
( Intreprinderi ce presteaza servicii a\ PUBLICE
A LOCALE
U
AGENTIILE DE
< DESERVIRE COMERCIALE DESERVIRE > DEZVOLTARE
< REGIONALA
5 [ e e
( FW INSTITUTII
CONSUMATORI Y, FINANCIARE
\ K /

Figura 5.39. Schema-model a mini-clusterului agroindustrial specializat
Sursa: Elaborat de autor
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Prin intermediul unei restructurari si modernizari ample si a utilizarii schemei-model a mini-
clusterului in sectorul agroalimentar, va spori competitivitatea acestui sector si se va imbunatati
calitatea vietii si a muncii in mediul rural prin realizarea unei sinergii intre activitatile agro-
alimentare si mediul natural.

Un sector de agrobusiness competitiv va contribui ca mediul rural din Republica Moldova sa
devind unul atractiv pentru munca si trai, dispunand de infrastructura necesara. Agricultura si
mediul rural vor furniza bunuri si servicii, totodata, utilizand sursele disponibile, valorile culturale

si traditionale pentru generatiile viitoare.

5.4. Extinderea parcurilor industriale in calitate de suport financiar indirect pentru
intreprinderile mici si mijlocii

Schimbérile economice si sociale profunde din ultimii ani, consecintele pe care le-a generat
criza, aspectele legate de dezvoltare in coordonatele noii societdti a cunoasterii au determinat
intreaga lume sa reevalueze mecanismele de modernizare si dezvoltare economicd. Noul context
economico-social impune o repozitionare a politicii economice si industriale, in care un rol
tehnologice si stiintifice, structuri care sprijind mutatiile industriale prin specializare inteligenta,
concentrarea resurselor si a bazei de cunostinte [76].

La randul lor parcurile industriale pot servi drept catalizatori ai procesului de trecere la noua
paradigma economica, bazata pe export.

Parcul industrial este un teritoriu delimitat ce dispune de infrastructura tehnica si de
productie, in care se desfasoard activitafi economice, preponderent productie industriala, prestare
de servicii, valorificare a cercetarilor stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica intr-un regim de
facilitati specifice in vederea valorificarii potentialului uman si material al unei regiuni.

Parcul tehnologic este o0 initiativa bazata pe proprietate, care asigura afaceri de inalta calitate
pe un anumit teritoriu in apropierea unui centru de stiinta (universitate sau un complex al
institutiilor de cercetare). Aceste afaceri sunt, de reguld, initiate de cercetatori si academicieni,
care doresc sd comercializeze cercetdrile lor pentru marile companii industriale. De regula,
companiile situate in parcul tehnologic si-au inceput activitatea lor antreprenoriald intr-un
incubator de afaceri, care reprezinta un component integral (,,pepiniera“) al parcului tehnologic.
Principala diferentd dintre parcurile tehnologice si parcurile industriale este faptul ca cei din urma

reprezintd niste situri extinse care asigurd terenul si facilitdtile necesare pentru infiintarea
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fabricilor. Sunt proiectate pentru afaceri bine stabilite care au activitati de fabricatie nu neaparat
interconectate intre ele.

Parcul stiintific reprezinta o organizatie condusa de specialisti pregatiti, al caror obiectiv
afacerilor asociate si a institutiilor de stiintd. Pentru a permite atingerea obiectivelor, Parcul
stiintific stimuleaza si conduce fluxul informational si tehnologic dintre universitati, institutii de
cercetare si dezvoltare, companii si piete; faciliteaza infiintarea si cresterea companiilor bazate
pe inovare prin incubare si spin-off; asigurd servicii cu valoare addugata, facilitati si spatii de
inalta calitate [121].

Prin dezvoltarea parcurilor industriale pentru agentii economici ce sunt rezidenti ai acestora,
sunt mentionate unele beneficii:

» de a reduce cheltuielile si perioada de timp necesard pentru lansarea activitafii de
productie;

= de a procura terenurile aferente constructiilor la pretul normativ;

» de a beneficia de suportul tehnic, juridic si consultativ in procesul de obtinere a
autorizatiilor, avizelor, coordonarilor si a altor acte permisive;

= de a beneficia de suportul financiar pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie;

= de areduce riscurile legate de activitatea economica.

Printre oportunitatile pe care le ofera parcurile industriale autohtone pentru investitori, pot fi
mentionate: reducerea cheltuielilor si perioadei de timp necesare pentru lansarea activitatii de
productie; procurarea terenurilor aferente constructiilor la preful normativ; suport tehnic, juridic si
consultativ in procesul de obtinere a autorizatiilor, avizelor, coordondrilor si a altor acte permisive;
suport financiar pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie; reducerea riscurilor legate de
activitatea economica.

Acest model de concentrare a potentialului investitional s-a bucurat de o largd aplicabilitate
in statele care au trecut prin transformadri economice calitative In procesul aderdrii la Uniunea
Europeana, precum Ungaria, Polonia, Slovacia, Romania. Si este viabil si de perspectiva si pentru
Republica Moldova, mai ales in contextul in care Republica Moldova a mostenit platforme
gigantice industriale de la fosta Uniune Sovietica (foste fabrici de zahar, uzine de tractoare,
intreprinderi producatoare de echipamente si utilaje etc), care la moment nu sunt decat niste centre
de cost, atat pentru proprietarii acestora, cat si pentru autoritatile locale si centrale.

Parcurile industriale, in tarile sus-mentionate au fost promovate atat ca structurd, cat si ca materie
de facilitati. Cadrul regulatoriu reprezinta baza pentru un model functional al parcurilor

industriale.
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In conditiile Republicii Moldova, pani la adoptarea primei legi cu privire la parcurile
industriale, Legea nr.162 din 13.07.2007, practice, nu exista nici o forma structurala carear fi
valorificat cu eficienta platformele industriale de dimensiuni mari, cu exceptia companiei CAAN
din orasul Strageni. S.A. ,,CAAN”, anterior MFC ,Masfrigcomplect” ce a fost fondata in
conformitate cu Legea cu privire la privatizare (nr. 627-XII din 04.07.1991, Legea cu privire la
antreprenoriat si intreprinderi (nr. 845-XII din 03.01.1992) si alte acte normative ale Republicii
Moldova conform declaratiei de constituire din 28.09.1995. In anul 1996, compania a fost supusa
restructurarii prin aprobarea de catre Consiliul Creditorilor de Stat a Planului de restructurare. Din
momentul realizarii Planului de restructurare si pana in present, unul din principalele genuri de
activitate ale Societatii este darea in locatiune a incaperilor productive, auxiliare, altor masini,
utilaje si echipamente. In present, compania ,,CAAN” este organizatd in forma de societate pe
actiuni, care, de fapt, a activat dupa principiul unui parc industrial. Concentrarea in cadrul
parcurilor industriale a diferitelor intreprinderi rezidente, este stimulatd de necesitatea
eficientizarii sectorului industrial si valorificarii potentialului acestuia, dezvoltarii social-
economice a anumitor regiuni, atragerii investifiilor, implementarii tehnologiilor moderne,
utilizarii mai eficiente a bunurilor aflate in patrimoniul public. Toate acestea au determinat
focusarea eforturilor regulatorii asupra perfectionarii cadrului legal cu privire la parcurile
industriale si inlocuirii conceptelor deficitare prevazute de Legea nr.162 cu altele noi. Astfel, la
15.07.2010, Parlamentul Republicii Moldova adoptd o noud lege cu privire la parcurile industriale,
si anume, Legea nr.182, care abroga Legea nr.162, modifica conceptul de parc industrial si
stabileste noi reguli de creare si functionare a parcurilor industriale [171, p.2 ].

Conform Legii cu privire la parcurile industriale nr.182 din 15.07.2010, notiunea de, ,,parc
industrial” reprezinta teritoriu delimitat ce dispune de infrastructura tehnica si de productie, in
care se desfasoara activitati economice, preponderent productie industriala, prestare de servicii,
valorificare a cercetdrilor stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica intr-un regim de facilitati
specifice in vederea valorificarii potentialului uman si material al unei regiuni [108].

Legea nr.182 ofera, in mod structurat n cadrul articolului 12, facilitati conturate la crearea
si functionarea parcurilor industriale, optimizeaza procedura de creare a parcurilor industriale,
oferd suport tehnic si consultativ si permite investitorilor privati sd participe cu drepturi depline la
crearea parcurilor industriale, inclusiv in baza bunurilor si din mijloacele proprii. Noua lege a
determinat initierea procedurilor de creare a mai multor parcuri industrial, atat la initiativa
autoritatilor publice, Cit si a investitorilor privati. In acest sens, la initiativa Ministerului
Economiei au fost elaborate studiile de fezabilitate si intrepringi primii pasi in vederea credrii
parcurilor industriale atat pe platforme industriale solide (S.A. Raut, orasul Balti; S.A. Uzina de

magini de salubritate Falesti; fosta Asociatie de productie Uzina de tractoare din Chisinau), cat si

211



pe zone de tip green field (parcurile industriale din raionele Edinet, Cantemir, Hancesti).
Suplimentar, Ministerul Economiei a venit cu propunerea de a revitaliza parcul industrial din
localitatea Cainari, creat in baza Legii nr. 162. Acesta urmeaza sa se extindd pe o suprafatd de
23,44 hectare, iar Primdria orasului Cainari este dispusd, dupd necesitate, sd contribuie prin
alocarea unui bloc administrativ pentru administragia parcului si a unei cladiri cu 5 etaje pentru
prestarea serviciilor hoteliere sau cazarea angajatilor potentialilor rezidenti ai parcului industrial.
Totodata, oportunitatile stabilite in Legea nr.182 au cointeresat §i agentii economici privati
care au inifiat procedurile de creare a parcurilor industriale in mai multe localitati: in raionul
Drochia (contract incheiat intre compania elvetiana Mercando Green Technology AG si SRL

BioEnerAgro), raionul Orhei, raionul Ocnita, orasul Frunza (fosta Fabrica de Zahar Frunza) etc.

[171, p.3].
Conform Legii nr.276 din 15.11.2013 pentru modificarea si completarea Legii nr. 182 din 15

iulie 2010 cu privire la parcurile industriale, titlul de parc industrial poate fi acordat unei
intreprinderi cu statut de persoand juridica si formd juridicd de organizare de intreprindere de
stat/municipald sau societate comerciald cu capital public, public-privat sau privat, care isi asuma
obligatia sa administreze parcul industrial si sa presteze servicii rezidentilor parcului industrial.

Pentru a obtine titlul de Parc industrial, conform Legii nr. 182, din 15.07.2010 cu privire la
parcurile industriale este necesar de a efectua cinci pasi si anume:

PASUL I. Identificarea terenului. Terenul destinat parcului industrial, impreuna cu cladirile si
utilitatile amplasate pe acesta, trebuie sd indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii: sa fie libere
de orice sarcini; sda nu constituie obiectul unor litigii in curs de examinare si/sau solutionare in
instantele judecdtoresti sau arbitraj; sd aibd acces la cdile de transport; sa fie accesibild racordarea
infrastructurii tehnice si de productie a parcului la utilitatile publice; sa aiba o suprafata de cel
putin 5 hectare.

PASUL Il. Identificarea sau fondarea intreprinderii-administratoare. Solicitant al titlului de
parc industrial poate fi Intreprinderea inregistratd in calitate de subiect al activitatii de
intreprinzator in Republica Moldova, care are in folosinta, pentru cel putin 30 de ani, sau in
proprietate teren destinat crearii parcului industrial.

PASUL Il1. Perfectarea documentelor. in vederea obtinerii titlului de parc industrial, este
necesar a perfecta urmatoarele documente: copiile actelor de constituire ale intreprinderii
administratoare; copiile documentelor ce confirma dreptul de folosinta pentru cel putin 30 de ani
sau dreptul de proprietate asupra terenului si cladirilor destinate crearii parcului industrial; planul
de amplasare a terenului destinat parcului industrial; declaratia detinatorului sau proprietarului
terenului privind indeplinirea conditiilor mentionate la primul pas; avizele detinatorilor retelelor

de utilitati publice; dosarul cadastral privind modificarea destinatiei terenului sau autorizatia
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pentru constructia obiectivului; acordul consiliului local in a carui jurisdictie se afla terenul
destinat parcului industrial; studiul de fezabilitate privind crearea parcului industrial.

PASUL 1V. Depunerea documentelor. Cererea si setul de documente pentru obtinerea titlului
de parc industrial se depune la Ministerul Economiei spre examinare.

PASUL V. Acordarea titlului de parc industrial. Ministerul Economiei prezinta Guvernului
spre aprobare proiectul hotararii privind acordarea titlului de parc industrial intreprinderii care va
prelua functiile de intreprindere administratoare [112].

Astfel, n 2013 erau lansate 7 parcuri industriale, precum:

v PL,Tracom”, mun. Chisinau, specializat in fabricarea de masini si echipamente, producerea

echipamentelor electrice si electronice.

v' PIl,,.Bionergagro”, or. Drochia, producerea biogazului natural.

v" PL,Cimiglia”, or. Cimislia, desfasura activitate in domeniul producerii asfaltului cu
utilizarea tehnologiilor si utilajelor moderne germane.

v Pl ,,Raut”, mun. Balti, reprezinta producerea productiei de menire tehnico-productiva;
producerea si comercializarea marfurilor de larg consum; activitate comerciala, inclusiv
relatii economice externe.

v' Pl ,,CAAN”, or. Straseni, specializat in producerea articolelor din metal, utilajului
frigorific, utilajului pentru vinificatie si ambalare etc.

v PISRL ,,La Triveneta Cavi Development”, or. Striseni, specializat in producerea
cablurilor de tensiune joasa si medie, producerea fibrelor optice etc.;

v PI,EcoGarant”, or. Edinet, fabrici de producere a sucului concentrat din fructe si legume,
domeniul producerii concentratului si sucului din miere.

Intru realizarea studiilor de fezabilitate elaborate, pe parcursul anului gestionar, s-au
desfasurat sedinte de lucru in regiuni cu participarea autoritatilor locale in vederea identificarii
actiunilor prioritare destinate implementarii studiilor de fezabilitate, in scopul crearii parcurilor
industriale in centrele raionale Cantemir, Causeni, Hancesti si Edinet.

Astfel, au fost elaborate si coordonate cu autoritatile publice locale Planurile de masuri
privind crearea a patru parcuri industriale in aceste centre raionale.

Potrivit studiilor de fezabilitate elaborate, pentru crearea infrastructurii tehnice si de
productie, sunt preconizate investitii de 158,4 mil. euro §i vor genera crearea a 6436 locuri de
muncd. Numai in perioada ianuarie-septembrie 2013 in cadrul parcurilor industriale au fost
efectuate investitii in construirea si dezvoltarea infrastructurii tehnice si de productie in suma
totala de circa 60 mil. lei. In acelasi timp, agentii economici care desfisoara activititi de
antreprenoriat in parcurile respective au obtinut venituri din vanzari in marime de 145,7 mil. lei.

La data de 01.10.2013, in cadrul parcurilor industriale activau circa 900 persoane.
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Conform proiectelor investifionale, rezidentii parcurilor industriale si-au asumat
angajamente investitionale in valoare totald de circa 1394,1 mil. lei, dintre care au realizat, pana la
data de 1.10.2013, investitii in volum de 90,8 mil. lei, sau 6,5% din totalul investitiilor declarate.
In present, majoritatea rezidentilor se afli la fazele initiale de implementare a proiectelor
investitionale declarate [175, p.10].

Conform art. 12 al Legii nr. 182, din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale, pentru a
facilita crearea si functionarea parcului industrial, statul, In persoana autoritatilor administratiei
publice centrale si locale, acorda detinatorului titlului de parc industrial si rezidentilor acestuia
urmatoarele facilitati:

e scutirea de la compensarea pierderilor cauzate de excluderea terenurilor din categoria de
terenuri cu destinatie agricola conform Legii privind pretul normativ si modul de vanzare-
cumpdrare a pamantului;

e Instrdinarea cu titlu gratuit sau darea in comodat a bunurilor proprietate publica
intreprinderii administratoare pentru crearea si dezvoltarea parcului industrial la decizia
proprietarului acestora conform Legii privind administrarea si deetatizarea proprietatii
publice;

e dreptul de a privatiza terenul proprietate publica aferent constructiilor la pretul normativ al
pamantului, stabilit Tn momentul darii acestuia in folosintd Intreprinderii administratoare
sau in arenda rezidentilor parcului industrial, numai dupd procurarea si/sau darea in
exploatare a constructiilor si instalatiilor cu destinatie industriald si conexe, conform Legii
privind pretul normativ si modul de vanzare-cumparare a paméantului. Se acorda in cazul in
care s-au efectuat investifii in constructiile si instalatiile a caror valoare este mai mare
decat suma constituitd din trei preturi normative ale terenului, stabilite la momentul darii
acestuia 1n folosintd Intreprinderii administratoare sau in arendd rezidentilor, plus plata
pentru compensarea pierderilor cauzate de excluderea terenului din categoria de terenuri cu
destinatie agricold, estimata la data schimbarii destinatiei terenului, daca aceasta a avut loc;

e aplicarea de catre intreprinderea administratoare a coeficientului de micsorare pana la 0,3 a
tarifului la plata anuald pentru arenda terenului proprietate publica, stabilit conform Legii
privind pretul normativ si modul de vanzare-cumparare a pamantului, sau a tarifului de
baza pentru chiria anuald a bunurilor proprietate publica, stabilit prin legea bugetului de
stat pe anul respectiv;

e optimizarea controalelor de stat asupra activitatii rezidentilor parcurilor industriale prin
efectuarea controalelor planificate conform graficului anual aprobat prin hotarare de
Guvern sau a controalelor inopinate, efectuate cu acordul Ministerului Economiei conform
legislatiei In vigoare;
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e monitorizarea proiectelor investitionale, desfasurate in cadrul parcurilor industriale, de
catre Consiliul pentru promovarea proiectelor investitionale de importanta nationala;

e alocarea, dupa caz, a mijloacelor financiare pentru crearea infrastructurii tehnice si de

productie [108].

La randul sau, un exemplu demn de urmat ar fi schemele noi de ajutor de stat care
promoveaza investitiile in parcurile industriale lansate de Ministerul Dezvoltarii Regionale a
Romaniei si Administratiei Publice n 2013, si anume:

1. Schema de minimis ce ofera sprijin societatilor amplasate in parcurile industriale,
sub forma de scutire de taxe locale. Beneficiarii pot primi pana la 200 mii euro pe o perioada de
trei ani fiscali consecutivi. Bugetul maxim alocat pentru aceasta schema este de 8 mil. lei, pentru
un numar estimat de 125 de beneficiari. Pot fi eligibile costurile cu activele corporale si
necorporale utilizate In parcul industrial.

2. Schema pentru sprijinirea investitiilor initiale in parcurile industriale ce stabileste
un mecanism de sprijin sub formad de ajutoare de stat regionale pentru sustinerea investitiilor
initiale In parcuri industriale, sub forma de scutire de taxe locale. Prin schema se acorda finantare
de pana la 50% (40% pentru regiunea Bucuresti-lIfov) din costul total eligibil al proiectului.
Bugetul maxim alocat pentru aceastd schema este de 15 mil.lei, pentru un numar estimat de 15
beneficiari. Pot fi eligibile costurile cu achizitia de terenuri, cladiri, utilaje si instalatii, inclusiv
prin leasing si achizitia de active necorporale in forma de brevete, licente etc., utilizate in parcul
industrial. Beneficiarii sunt obligati sa mentina investitia o perioadd de minim 5 ani de la
finalizarea investitiei (aplicabil intreprinderilor mari) si minim 3 ani (pentru IMM-uri) [10].

Pana in present, in Romania functioneaza 53 de parcuri industriale, din care 46 sunt
operationale. (Anexa 32)

Acesta este rezultatul unui proces, cu privire la gasirea instrumentelor necesare, capabile sa
sporeasca atractivitatea sectorului industrial, pentru a spori ponderea lui in Produsul Intern Brut si
a contribui la reindustrializarea tarii.

Conform studiilor de fezabilitate prezentate, crearea parcurilor industriale va avea un impact
socioeconomic considerabil, cel mai important dintre care tine de crearea a catorva mii de locuri
de munca bine platite. Parcurile industriale, de asemenea, vor spori fluxul de investitii straine si
vor contribui la modernizarea infrastructurii regiunilor.

Studiile de fezabilitate realizate au demonstrat cd avem rezerve suficiente, care pot fi
utilizate pentru lansarea noilor afaceri, unele dintre care vor fi chiar creatoare de noi subdomenii
industriale. Urmeaza ca statul sd promoveze o politica activd de atragere a investitorilor, inclusiv

prin intermediul Organizatiei pentru Promovarea Exportului din Moldova, a ambasadelor, precum
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si in cadrul misiunilor economice, sustinute de transparenta si flexibilitate administrativa [74,
102].

Trebuie sd profitam de avantajele pe care le pot aduce parcurile, care oferd un cadru
cuprinzator pentru facilitarea si stimularea inovarii, a dezvoltarii regionale, pentru crearea de

In situatiile de criza economic, cand disponibilitatea agentilor economici de a face investitii
in infrastructurd este semnificativ diminuatd, mentinerea interesului fata de parcurile industriale se
poate realiza doar prin acordarea unor facilitdfi sesizabile intreprinderii administratoare si
rezidentilor parcului industrial, in special de ordin fiscal. In acest sens, ar fi bine-venitd
implementarea amanarii platii TVA la materialele si echipamentele importate in scopul construirii
infrastructurii si utilitdtilor comune ale parcului industrial, precum si introducerea altor facilitati
fiscale (diminuarea sau excluderea impozitului pe bunurile imobiliare sau a cotei impozitului pe
venit), mai ales cd, incepand cu anul 2012 a fost reintrodus impozitul pe venit pentru persoanele
juridice care practica activitate de Intreprinzator.

De asemenea, parcul industrial nu trebuie vazut doar ca o platforma ce asigura infrastructura
necesara desfasurarii diferitelor genuri de activitati economice de catre intreprinderile rezidente,
dar acesta trebuie sa asigure un cadru care este orientat si spre intreprinderile rezidente, cu un set
complex de facilitdti de ordin fiscal si managerial.

Necesitatea promovarii §i sustinerii prin masuri continue a parcurilor industriale va permite
intreprinderilor autohtone de a implementa tehnologii performante, de a dobandi know-how-uri
menite de a reconcilia dezvoltarea economica cu orientarea sociald (a fortei de munca).

Totodata, parcurile industriale ar permite obtinerea fondurilor europene in scopul de a ridica
nivelul competitivitdfii 1Intreprinderilor autohtone. De asemenea, atragerea companiilor
transnationale in vederea desfasurarii activitafii economice in parcul industrial poate contribui la
reformarea mediului de afaceri, adoptarea unor bune practici de comerf fundamentate pe eficienta,
eficacitate si etica manageriala.

Pentru a obtine rezultate pozitive, se recomanda ca in cadrul fiecarui parc industrial sa existe
centre de calificare personald. De asemenea, cooperarea intreprinderilor rezidente cu centrele
stiintifice, universitati si Intreprinderi care transfera cunostinte, cum ar fi cele din industria
consultantei in management, este o etapa esentiala pentru ca parcurile industriale sa fie valorificate
si sa aduca rezultate.

Dar, nu in ultimul rand, parcurile industriale trebuie sa fie promovate in toate sectoarele
economiei nationale, iar platforma acestora sd serveasca drept locatie a diferitelor expozitii

nationale si internationale.
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5.5. Concluzii la capitolul 5

In prezent, sporirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii din Republica Moldova
constd, in primul rand, in inlaturarea factorilor care constituie cel mai mare obstacol in calea
dezvoltarii micului antreprenoriat, apoi in elaborarea si trasarea directiilor, ce ar contribui la
valorificarea potentialului micilor intreprinderi si consolidarea pozitiilor acestora pe piata.

Actualimente, cele mai mari constrangeri cu care se confrunta agentii economici din sfera
businessului mic si mijlociu, in calea finantarii activitatii lor sunt urmatoarele: insuficienta
resurselor financiare necesare, dobanzile inalte practicate de catre banci si volatilitatea excesiva a
acestora, pondereca mica a investitorilor strdini strategici in sistemul bancar din Republica
Moldova, lipsa gajului, lipsa tehnologiilor bancare si nebancare adecvate pentru creditarea IMM-
urilor si imperfectiunea instrumentelor de finantare, insuficienta cunostintelor in domeniul
businessului pentru accesarea proiectelor oferite, lipsa interesului fata de sectorul agricol,
infrastructura de afaceri slab dezvoltata.

Statul, la randul sau, prin realizarea politicilor, poate contribui considerabil la depasirea unor
obstacole, impedimente in calea dezvoltarii mediului antreprenorial, si anume, a IMM-urilor.

In aceast context, un aspect inovational si important, legat de disponibilitatea resurselor
pentru punerea in aplicare a politicilor statului de sustinere a IMM-urilor, il constituie alocarea
anuald a surselor financiare in marime de 0,2% din valoarea adaugata bruta a sectorului IMM in
PIB-ul din anul precedent, pentru finantarea instrumentelor de sustinere a acestuia.

Concomitent, conform obiectivului ,,Atragerea liniilor de credit pe termen lung de la
institutiile financiare internationale”, se recomanda crearea si dezvoltarea schemelor de investitii
innovative, si anume, venture capital si business-angels. La fel, sursa practicata in tarile UE si care
ar putea fi preluata pentru activitatea start-up-urilor in Republica Moldova, ar fi Crowdfunding-ul
ce intervine in finantarea antreprenorilor mai devreme decat business angels, bazdndu-se pe
contributiile si donatiile realizate de persoane carora antreprenorul le prezintd proiectul pe
platforme specializate online.

Conform proiectului ,,Argumentarea tehnico-stiintifica a investitiilor capitale si proiectelor-tip
de afaceri pentru IMM 1in sectorul agroalimentar” inclus in Programul de stat ,,Elaborarea
mecanismelor si metodelor de stimulare a cresterii economice, de reducere a sdraciei si de
imbunatotire a calitdtii vietii in contextual SCERS”, Programul National ,,Satul Moldovenesc” si
»Planul de actiuni Republica Moldova—Uniunea Europeana” a fost elaboratea Schema-model a
mini-clusterului agroindustrial specializat, de model clasic, care prezintd un model progresist
pentru dezvoltarea businessului mic si mijlociu, totodata, orientat spre dezvoltarea proceselor

economice la nivel regional.
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La fel si necesitatea promovarii $i sustinerii prin masuri continue a parcurilor industriale, in
calitate de suport financiar indirect, va permite intreprinderilor autohtone sa implementeze
tehnologii performante, sa dobandeasca know-how-uri menite a reconcilia dezvoltarea economica
Cu orientarea sociala (a fortei de munca), indeosebi in regiunile rurale.

Cercetarile efectuate ne-au permis sa conchidem ca din lipsa metodologiei integre de evaluare
si monitorizare a Sistemului de finantare, se propune: Ministerul Finantelor, in colaborare cu
Ministerul Economiei si Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, sa efectueze (elaboreze)
inventarierea celor mai bune practici asupra mecanismelor de finantare existente si planificate, a
masurilor fiscale si a stimulentelor financiare care promoveaza activitatea IMM-urilor si, de
asemenea, sa procedeze la o actualizare si o revizuire anuala a eficientei acestor masuri, cu luarea
in calcul a introducerii de noi mecanisme alternative, care sd permitd compensarea lipsei de
finantare a intreprinderilor din RM, in special a IMM-urilor; si utilizarea sistemului de indicatori,
elaborat de autor, ce ar permite evaluarea si monitorizarea sistemului de finantare, cu specificarea

IMM active, la resursele financiare externe.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In baza cercetirilor directionate spre elementele structurale ale sistemului de finantare ale
businessului mic si mijlociu, efectuate prin intermediul analizei teoretico-metodologice adecvate
situatiei curente (actuale) si din perspectiva integrarii care constituie obiectivul strategic al
statului, prin elucidarea oportunitatilor de finantare si implementarea acestora in practica,
formulam urmatoarele concluzii:

1. Pornind de la premisa cd IMM-urile reprezinta principala sursa de crestere economica intr-
un stat cu o economie de piatd functionald, sustinem ca dezvoltarea sectorului businessului mic si
mijlociu este calea sigura spre imbunatatirea performantelor social-economice ale Republicii
Moldova. Totodata, dezvoltarea sectorului dat o vedem posibilda doar prin prisma dezvoltarii
si mijlocii.

2. Nesatisfacerea cu resursele financiare necesare, imperfectiunea instrumentelor de finantare
si legislative, sustinerea financiar-bancara ce sunt componentele sistemului de finantare a mediului
antreprenorial, constituie una din problemele fundamentale cu care se confrunta atat antreprenorii
incepatori, cat si cei in activitate. Utilizarea componentelor sistemului de finantare, asa ca:
produsele de creditare ale institutiilor si organizatiilor in acest domeniu, sustinerea din partea
statului prin legislatie, finantare de la buget, programe de finantare si sustinere si asistentd
spatiului le va permite a selecta optiunile cele mai oportune pentru dezvoltarea afacerilor. Datorita
acestor oferte, antreprenorii 151 vor spori rentabilitatea si competitivitatea avand posibilitate de a
concura pe piata internd si cea externa.

3. Actualmente, politica statului de sustinere a antreprenoriatului continua sa fie directionata,
in primul rand, spre crearea unor condifii stabile si favorabile dezvoltarii acestuia. Astfel,
Ministerul Economiei promoveaza politica economica a statului orientatd spre sustinerea si
protectia businessului mic si mijlociu, contribuind la eficientizarea si optimizarea reglementarii de
catre stat a activitdtii antreprenoriale, la asigurarea unor conditii stabile, propice consolidarii
intregului sector antreprenorial al economiei nationale.

4. Importanta de extindere a IMM-urilor in zonele rurale porneste de la necesitatea de
redresare si diversificare a economiei rurale, in raport cu realitatile si caracteristicile specifice ale
statului. Pentru cresterea functiei economice, dezvoltarea unei retele viabile de Intreprinderi mici
st mijlocii Tn mediul rural, existd o componentd sociald remarcabild, cu referire la ,,stabilizarea"
populatiei rurale (in primul rand, a tinerilor), care elimind fenomenul migratiei. Dezvoltarea
agriculturii in RM continud sd fie stopatd la Intreprinderile mici si mijlocii, cauza fiind

tehnologiile ce nu fac fatd standardelor moderne, dar si remunerarea muncii la nivelul cel mai
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scazut in acest domeniu de activitate, infrastructura slab dezvoltatd la nivel local si lipsa ideilor
inovationale.

5. Carezultat al studiilor efectuate, s-a constatat ca exista patru factori ce stopeaza activitatea

tinerilor antreprenori, dupa cum urmeaza: infrastructura de afaceri slab dezvoltata; aptitudini
insuficiente pentru activitatea antreprenoriald sau lipsa competentelor relevante pentru activitatea
antreprenoriala; lipsa capitalului sau insuficienta resurselor financiare necesare si accesul limitat la
surse financiare si programe. Un punct important, ce urmeaza a fi studiat pe parcursul anilor este
analiza continud si minutioasd a tinerilor Incadrati in sectorul antreprenorial, a necesitatilor si
barierelor existente si monitorizarea impactului asistentei acordate tinerilor in afaceri.
Astfel, la nivel guvernamental, statul ar putea s renunte la programele de infiintare de noi
intreprinderi, in care nu sunt promovati tinerii antreprenori, de asemenea, sd se orienteze spre
intreprinderile existente prin imbunatatirea calitdtii programelor de activitate si de educatie
antreprenoriald. Impreuna, sectorul public si cel privat au puterea de a contribui semnificativ la
dezvoltarea sistemului antreprenorial prin implicarea activa a generatiei tinere.

6. Cercetarile efectuate asupra clasificarii in baza criteriilor, in conformitate cu prevederile
Legii Republicii Moldova, ,,Legea cu privire la sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii” nr.
206-XV1 din 07.07.2006, articolului 2: Clasificarea intreprinderilor in micro, mici si mijlocii (2) si
(3) stabileste conditii economice neechitabile pentru dezvoltarea intreprinderilor micro, mici si
mijlocii si reiese ca a investi in dezvoltarea acestor intreprinderi nu este profitabil. Totodata
mentiondm faptul cd nu sunt luate In consideratie particularitatile, cum ar fi viteza de rotatiei a
capitalului, care influenteaza eficient activitatea Intreprinderii, in deosebi a intreprinderilor cu
profil agroalimentar. Din cele mentionate, putem conchide cd a investi in dezvoltarea acestor
intreprinderi nu este profitabil.

7. Legislatia fiscald a statului este In permanentd schimbare. Ca urmare, atunci cand se decide
de a efectua schimbari in sistemul fiscal, guvernul trebuie sa gaseasca echilibrul dintre factorii de
influenta. La nivel national, conform studiului privind constrangerile actuale majore asupra
mediului de afaceri, una din cele mai mari constrangeri pentru dezvoltarea intreprinderilor,
recunoscutd de agentii economici in cadrul sondajului, este povara fiscald, care se plaseaza pe
locul doi in top, imediat dupa instabilitatea politica. Totodata, practica nu prea bine-venita pentru
mediul de afaceri autohton este asa-numita prognozare a veniturilor. Lipsa experientei si a
capacitatilor agentilor economici face plata impozitelor destul de complicatd, indeosebi cand
acestea sunt platite in avans, astfel sunt scoase mijloace financiare din circuitul economic al
intreprinderii.

8. Mentionam ca subventionarea agriculturii este un ajutor absolut necesar dezvoltarii acestui

sector si, totodatd, un mijloc de atragere a investitiilor in acest domeniu. Concomitent, vectorul
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european al Republicii Moldova ne permite sa orientam politica de subventionare a unitatilor
economice agricole la nivel national spre politicile de subventionare promovate in UE. Efectuand
o paralela asupra formelor de subventionare a producatorilor agricoli autohtoni si UE, putem
mentiona ca s-au efectuat pasi concreti pentru a micsora divergenta politicii agricole a Republicii
Moldova si de a se apropia de Politica Agricolda Comund. Actualmente, este dificil sa se dea o
apreciere cantitativa a eficientei impactului subventionarii asupra dezvoltarii agriculturii, atat la
nivel global (la nivelul agriculturii — ca sector al economiei nationale), cat si la nivelul produselor.
Aceste dificultati sunt cauza lipsei unei politici constante in domeniul alocarii subventiilor in acest
sector. Totodata, valoarea subventiilor alocate este prea mica, pentru ca sa contribuie la eficienta
anumitor produse.

9. Deoarece Incubatorul de afaceri reprezinta o componenta a sistemului de finantare si, in
acelasi timp, instrument al mecanismului de sustinere financiara indirecta a activitatii economice a
tinerilor antreprenori din sfera businessului mic si mijlociu cercetarile efectuate au permis
elaborarea schemei-model privind procesul de incubare a tinerilor antreprenori (pornind de la
Incubatorul universitar si finalizand cu Incubatorul specific unui sector), in vederea formarii unei
afaceri viabile si dezvoltarii rurale (regionale). Accentuand compartimentul financiar, conform
cercetdrilor efectuate, mentionam faptul ca indicatorii cu sursa de obtinere a datelor obiective, si
anume, indicele integral al accesarii si utilizérii eficiente a resurselor financiare poate fi utilizat
individual, ce va permite intreprinderilor incubate sa analizeze situatia orientatd spre accesarea si
utilizarea eficientd a resurselor financiare.

10. Conform obiectivului ,,Atragerea liniilor de credit pe termen lung de la institutiile
financiare internationale”, se recomanda crearea si dezvoltarea schemelor de investitii inovative, si
anume, venture capital §i business angels. Sursa practicata in tarile UE si care ar putea fi preluata
pentru activitatea start-up-urilor in Republica Moldova ar fi Crowdfunding-ul ce intervine in
finantarea antreprenorilor mai devreme decat business angels si se bazeazd pe contributiile si
donatiile realizate de persoane carora antreprenorul le prezintd proiectul pe platforme specializate
on-line.

11. In baza cercetirilor efectuate in proiectul ,,Argumentarea tehnico-stiintifici a investitiilor
capitale si proiectelor-tip de afaceri pentru IMM in sectorul agroalimentar”, inclus in Programul
de stat ,,Elaborarea mecanismelor si metodelor de stimulare a cresterii economice, de reducere a
saraciei si de imbunatatire a calitatii vietii in contextual SCERS, ,,Planul de actiuni Republica
Moldova—Uniunea Europeand”, s-a elaborat schema-model a mini-clusterului agroindustrial
specializat, de model clasic, care prezinta un model progresist pentru dezvoltarea businessului

mic si mijlociu, totodatd orientat spre dezvoltarea proceselor economice la nivel regional.
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In baza cercetarilor efectuate, in scopul solutiondrii si perfectiondrii problemei stiintifice
orientata spre gestiunea sistemului financiar al businessului mic si mijlociu in contextul dezvoltarii

proceselor economice, autorul propune urmatoarele recomandari:

1. Verificarea si armonizarea criteriilor de clasificare in Legea cu privire la sustinerea
intreprinderilor mici si mijlocii, nr. 206-XVI din 07.07.2006, de asemenea, utilizarea in clasificare
a indicatorului ce caracterizeaza viteza de rotatie a capitalului, care influenteaza eficient activitatea
intreprinderii, Indeosebi la intreprinderile cu profil agroalimentar.

2. Adoptarea cadrului legal cu privire la diversificarea si activitatea Incubatoarelor de
Afaceri, facilitarea agentilor economici incubati (start-up) prin scutirea de impozite si taxe si
revizuirea perioadei de incubare a agentilor economici (nu pot fi comparate intreprinderile
producatoare cu cele prestatoare de servicii sau intreprinderi start-up si cele ce deja activeaza).

3. Infiintarea in structura ODIMM-ului, a Sectiei ce ar prezenta, consulta si coordona
informatia referitoare la programele de finantare nationale si internationale, atat pentru tinerii
antreprenori, cat si pentru intreprinderile mici si mijlocii deja incadrate in mediul de afaceri, dar si
pentru administratorii Incubatoarelor de afaceri prin Reteaua IA. Analiza continud si minutioasa a
tinerilor incadrati in sectorul antreprenorial de catre ODIMM, prin accesul la diverse programe, a
necesitatilor si barierelor existente §i monitorizarea impactului asistentei acordate tinerilor in
afaceri.

4. Scutirea de la plata impozitului pe venit realizat in anul fiscal de referintd, prin cota zero,
cu obligativitatea reinvestirii integrale a acestuia, In urmatorul an fiscal, in aceleasi sectoare de
activitate si anularea prognozarii veniturilor.

5. Crearea unui organ consultativ (tutore) ce ar elabora standarde si norme specifice
diferitelor genuri de activitate. Acestea ar putea servi drept ghid pentru autoritatea fiscald la
evaluarea obligatiilor fiscale. Un astfel de mecanism ar permite la nivel de sector de a avea o idee
clara, convenitd de comun acord, care sunt parametrii normali de activitate in sectorul respectiv.

6. Utilizarea indicatorilor: cu sursa de obtinere a datelor obiective (date statistice oficiale a
organizatiilor de stat) si cu sursa de obtinere a datelor subiective (date obtinute din anchete,
interviu, sondaj a personalului ce activeaza in IA sau IMM-urilor, atat incubate, cat si cele ce
activeaza in afara acestora). Conform cercetarilor efectuate, accentudnd compartimentul financiar,
mentiondm faptul ca indicatorii cu sursa de obtinere a datelor obiective si anume, indicele integral
a accesdrii si utilizarii eficiene a resurselor financiare poate fi utilizat individual, ce va permite
intreprinderilor incubate sa analizeze situatiea orientatd spre accesarea si utilizdrea eficienta a
resurselor financiare.

7. Suplinirea unei Masuri noi de subventionare de catre AIPA, si anume, Masura ,,Stimularea

activitatii tinerilor fermieri”, unde Obiectivul general ar fi ,,atragerea tinerilor fermieri la initierea
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si dezvoltarea activitatilor agricole in sectorul rural” cu includerea domeniilor de actiuni concrete
care ar atrage tinerii fermieri n sectorul rural.

8. Reexaminarea listei documentelor obligatorii la fiecare masurd de subventionare si,
totodatd, anularea documentelor suplimentare si depunerea dosarelor in varianta electronica
folosind iscalitura digitala care deja o utilizeaza o mare parte a agentilor economici prezentand
darile de seama la Inspectoratul fiscal si CNAS, argumentand prin faptul ca AIPA are atributiunea
de a efectua controale, asupra veridicitatii documentelor prezentate, pentru obtinerea mijloacelor
financiare nerambursabile din fondul de subventionare a producatorilor agricoli.

9. Utilizarea metodologiei integre de evaluare $i monitorizare a sistemului de finantare prin:
efectuarea inventarierii a celor mai bune practici asupra mecanismelor de finantare existente si
planificate, a masurilor fiscale si a stimulentelor financiare care promoveaza activitatea IMM-
urilor si, de asemenea, sd procedeze la o actualizare si o revizuire anuald a eficientei acestor
masuri, cu luarea 1n calcul a introducerii de noi mecanisme alternative, care sa permita
compensarea lipsei de finantare a Intreprinderilor din RM, in special a IMM-urilor; si utilizarea
sistemului de indicatori, elaborat de autor, ce ar permite gestionarea sistemului de finantare, cu

specificarea IMM active la resursele financiare.
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Anexa 1

Tabelul A 1.1.Beneficiarii si conditiile de garantare a creditelor de catre FGC

Conditiile de garantare
Beneficiari garantia,% suma garantiei, perioada, comision, % *
mii lei ani
Intreprinderi active pina la 50 max. 1000 pind la 5 2
Intreprinderi nou-create pina la 70 max. 500 pind la 5 1,5
Intreprinderi exportatoare pina la 50 max. 2000 pindla 5 1,5
Tineri antreprenori pina la 50 max. 150 pindla 5 15
Lucrétorii migranti pina la 50 max. 200 pindla 5 1,5
*- anual de la suma garantata
Sursa: elaborate de autor conform datelor ODIMM
Anexa 2
Tabelul A 2.1.Repartizarea IMM dupa marimi in tarile UE, %
Tari Intreprinderi | Intreprinderi Intreprinderi
micro mici mijlocii
Austria 88,4 10,0 1,6
Bulgaria 90,1 8,3 1,6
Belgia 92,8 6,3 0,9
Cipru 92,0 6,9 1,1
Cehia 95,7 3,6 0,7
Danemarca 87,5 10,6 1,9
Estonia 85,9 11,9 2,2
Finlanda 93,2 5,7 1,1
Franta 93,3 5,8 0,9
Germania 83,7 13,9 2,4
Grecia 96,5 3,1 0,4
Ungaria 94,4 4.8 0,8
Irlanda 83,1 14,3 2,6
Italia 94,6 4,9 0,5
Luxemburg 87,6 10,3 2,1
Lituania 92,7 6,1 1,2
Letonia 85,5 12,3 2,2
Malta 95,9 3,4 0,7
Norvegia 94,6 4.6 0,8
Polonia 96,3 2,7 1,0
Portugalia 95,4 40 0,6
Romania 88,8 9,4 18
Slovacia 715 25,6 2,9
Slovenia 92,8 6,0 1,2
Spania 93,3 6,0 0,7
Suedia 94,6 4,6 0,8
Marea Britanie 88,3 10,1 1,6
Moldova 77,6 19,4 3,0

Sursa: [2,p.51]
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Anexa 3

Tabelul A 3.1. Principalele Programe si Proiecte nationale si internationale orientate spre sectorul IMM

Denumirea
Programului,
Proiectului

Obiective

Activititi

NATIONALE

Programul National de
Abilitare Economica

a Tinerilor

(PNAET)

Dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale ale tinerilor
bazate pe cunoasterea si gestionarea optima a resurselor si
facilitarea accesului tinerilor antreprenori la resurse
financiare necesare initierii si dezvoltarii unei afaceri
proprii

1. Instruire si consultanta antreprenoriala

2.0Obtinerea creditelor preferentiale in valoare maxima de pina la 300.000 lei
(perioada de rambursare maxim 5 ani) cu o portiune de grant nerambursabil
(40%).

Programul de Atragere a

Remitentelor in Economie
(PARE 1+1)

Mobilizarea resurselor umane si financiare ale lucratorilor
emigranti moldoveni in dezvoltarea economica durabild a
Republicii Moldova

1.Organizarea cursurilor de instruire antreprenoriale si acordarea asistentei
gratuite la initierea afacerii

2.Finantarea afacerilor viabile prin acordarea granturilor In proportii de 50%
din valoarea investitiei, dar nu mai mult de 200 mii lei.

3. Efectuarea monitorizarii post-finantare.

Fondul de Garantare a
Creditelor (FGC)

Facilitarea accesului intreprinderilor micro si mici la
resursele financiare

1.Acordarea garantiei la credit agentilor economici care nu dispune de suficient
gaj.

2.Pentru intreprinderile active, garantia reprezinta pana la 50% din marimea
creditului, dar nu mai mult de 700 mii lei, pe o perioada de pana la 5 ani.
3.Pentru Intreprinderile nou-create, garantia poate reprezenta maxim 70% din
suma creditului, dar nu mai mult de 300 mii lei. Perioada de garantare este de
pana la 3 ani.

INTERNATIONALE

Dezvoltarea Intreprinderilor
Mici si Mijlocii in Localitatile
Rurale (SMEDRA)

Sustinerea antreprenorilor privati, cu idei inovatoare, prin
promovarea accesului la cunostinte in vederea cresterii

1. Organizarea cursurilor de instruire antreprenoriald;
2.0rganizarea cursurilor de instruire in din diferite domenii ale agriculturii.

»ENTRANSE 2 Your Business”

Sustinerea dezvoltarii IMM, cresterea nivelului de plasare
a antreprenorilor in campul muncii §i respectiv sporirea
locurilor noi de munca prin reducerea sariciei si
sustinerea sectorului de dezvoltare a IMM in Republica
Moldova.

1.Asigurarea suportului pentru incubatoarele existente de afaceri si sustinerea
initiativelor in regiunile republicii;,

2.Promovarea portalului informational pentru IMM si

antreprenori www.businessportal.md;

3.Consolidarea capacitatii institutionale la toate nivelele pentru IMM si
acordarea suportului parteneriatului in dialogul public-privat;

4.Elaborarea programului de instruire pentru rezidentii incubatorului de afaceri.
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Proiectul Investitii si Servicii
Rurale (RISP II)

Valorificarea celor mai bune oportunitati disponibile
pentru crearea afacerilor; Acordarea consultatiilor si
sustinerea pe parcursul formarii afacerilor rurale si
activitatilor de grup, consultanta si sustinere post-creare
pe parcursul; Dezvoltarea comerciala si a investitiilor in
sistemele de irigare moderne;

Accesul antreprenorilor din spatiul rural la cunostinte si
finantare.

1.Oferirea serviciilor de consultanta (evaluarea ideilor de afaceri, elaborarea
planurilor de afaceri), 2.Acordarea creditelor preferentiale de pana la 150 mii $
pe termen mediu si lung pentru initierea si/sau dezvoltarea afacerilor in zona
rurala si oferirea asistentii post-create pe parcursul primului an de activitate.
3.Pentru instalarea sau perfectionarea sistemelor de irigare, beneficiarilor
eligibili se acorda un credit preferential de pind la 100 mii $, cu o portiune de
grant de pina la 20%.

Investitii in Sectorul Privat
(PSI)

Dezvoltarea sectorului privat prin promovarea si
sustinerea cooperarii intre agentii economici din
Republica Moldova si Olanda.

1. Sustinerea parteneriatului Moldo - Olandez prin acordarea asistentei
financiare in marime de pana la 50% din marimea investitiilor efectuate, dar
nu mai mult de 750 mii Euro;

2. Acordarea consultantei 1n etapele de initiere si de dezvoltare a
parteneriatului.

Programul de sustinere si
dezvoltare a sectorului IMM
(JNPGA)

Promovarea eforturilor privind ajustarile economice
structurale prin facilitarea procurdrii de catre IMM a unui
vast sortiment de echipament de producere.

1.Procurarea de echipament in regim de leasing pe o perioada de un an, cu
oferirea unui grant de 40%. 2.Valoarea procurarii variaza de la 500 mii lei
pana la 2,5 mil. lei.

Business Advisory Services
(BAS) and the Enterprise
Growth Programme (EGP)

Dezvoltarea si cresterea competitivitatii intreprinderilor
private mici si mijlocii; Dezvoltarea pietei serviciilor de
consultantd din Moldova;

Imbunatati gradul de competitivitate a companiilor locale
de consultanta.

1.Acoperire financiara partiald a costurilor pentru servicii de consultanta,
precum: elaborarea conceptului de brand al companiei, lansarea brandului,
elaborarea documentatiei tehnice, implementarea Sistemului International de
Calitate, recomandari cu privire la stocuri, etc.

2.Subsidiu maxim oferit companiilor eligibile este in suma de 10 000 Euro,
suma ce nu constituie mai mult de 70% (exclusiv taxe) din suma proiectululi.

Programul de la
Fermier la Fermier

Facilitarea accesului IMM-urilor agricole la cunostinte
inovative.

Oferirea serviciilor de consultantd de catre specialistii agricoli din SUA in
urmatoarele domenii:

- activitate de producere (imbunatatirea tehnicilor de crestere, protectia solului,
rotatia culturilor, managementul apei, a ddunatorilor);

- activitatea de prelucrare (dezvoltarea noilor produse, introducerea noilor
tehnologii);

- marketing (branding, impachetare, promovarea produselor, descoperirea si
intrarea pe noi piete de desfacere);

- gestionarea financiara a activitatii agricole;

- administrarea gospodariilor agricole;

- dezvoltarea cooperativelor si intreprinderilor agricole, etc.
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PUM: Acordarea Consultantei
de catre Expertii din Olanda

Facilitarea accesului IMM-urilor la cunostinte inovative
internationale.

1. Acordarea consultantei de catre experti strini;

2. Organizarea seminarelor in tara beneficiarului si/sau in Olanda,

3. Desfasurarea stagiunii beneficiarului de la 2 saptamani pana la 3 luni in
Olanda,

4, Cautarea partenerilor de afaceri in alte fari.

Proiectul Cresterii Productiei
Alimentare (2KR)

Dezvoltarea agriculturii si cresterea productiei alimentare
in Republica Moldova. Procurarea echipamentului,
tehnicii agricole si de irigare prin operatiunea de leasing
preferential.

1.Procurarea tehnicii agricole n rate (echipamente si tehnica agricola si de
irigare), initial se achita 50% din costul total si mai apoi in rate pe parcursul
perioadei de doi ani. Pretul tehnicii nu include TVA. TVA la cota zero la
importul si procurarea tehnicii.

2. Achitarea tehnicii in rate dupa schema: 50% avans — 25% - 25% sau 40%
avans - 30% - 30% (buget total 21,0 min $)

......

prin intermediul imbunatatirii calitatii produselor si
serviciilor acestora.

Acordarea granturilor proportionale pentru implementarea Sistemului de
Management al Calitatii. Mecanismul de Grant va rambursa 50% din
cheltuielile suportate de intreprinderi (dar nu mai mult de 10 000 $), in
urmatoarele doud domenii largi:

1. servicii de consultanta pentru elaborarea studiilor de fezabilitate, a planurilor
de afaceri, marketing, implementarea ISO si altor sisteme de management, care
vor facilita dezvoltarea produselor noi si vor imbunatati competitivitatea si
productivitatea intreprinderilor;

2. servicii de instruire continua a personalului i managementului.

Programul Moldo-German de
Sporire a Calificarii
Managerilor

Programul este destinat formarii noii generatii de
manageri contemporani, capabili sa-si desfasoare afacerea
cu succes atat in tara proprie, cat si pe piata mondiala.

1. Organizarea unui curs de pregatire prealabild la Centrul de Formare
Continua al CCI,

2. Efectuarea, timp de o luna, unui stagiu la Centrele de instruire din
Germania. Taxa de participare la Program constituie 5700 lei plus costul
biletului de avion si include cheltuieli in Moldova (consultatii, coordonare,
insotire, instruire, materiale informationale distribuite, pauze de cafea, testare
etc.) si cele din Germania (instruire, cazare, alimentare transport intern, vizite
la intreprinderi, intrevederi, program cultural etc.). In Germania fiecare
participant va primi bursa de circa 600 Euro, va fi cazat in hotel si va fi
asigurat cu alimentare (dejun si pranz).

Programul de Revitalizare a
Agriculturii
(IFAD 1)

Contribuirea prin actiune participatia la realizarea
planurilor de dezvoltare strategica a localitétilor si anume
in domeniul agricol.

Acordarea imprumuturilor preferentiate in valoare de pina la 200 mii $ pe un
termen de pana la 15 ani. 20% - 30% din valoarea imprumuturilor cordate
constituie grant nerambursabil conditionat. Activititi economice eligibile sunt:
producerea, colectarea, prelucrarea, ambalarea, depozitarea produselor
agricole, prestarea serviciilor specializate in agricultura si alte activitati
economice (cu profil agricol) din spatiul rural.
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Programul de Servicii
Financiare Rurale si Marketing
(IFAD 1V)

Extinderea oportunitatilor de angajare in cAmpul muncii si
participarea micilor fermieri in lanfuri competitive de
furnizare agricold prin intermediul accesului sporit la
servicii financiare pentru micii proprietari, femeile cu
activitate neagricola si tinerii fermieri, precum si
antreprenorii si intreprinderile de prelucrare neagricola.

1.Servicii financiare rurale (acordarea creditelor preferintiale de pana la: 50mii
$ fermierelor saraci, 7 mii $ antreprenorilor rurali neagricoli, 100mii $
intreprinderilor rurale de prelucrare care opereaza in lanturi valorice cu legaturi
stranse cu grupuri tinta,

200 mii Euro grant Institutiilor Financiare Participante care au drept scop
promovarea sistemelor financiare incluzive si a parteneriatelor inovatoare intre
institutii financiare rurale si operatorii de transferuri de bani de peste hotare;

2. Dezvoltarea lantului valoric pentru reducerea saraciei rurale (cartografierea
si management);

3. Infrastructura determinatd de piata in favoarea saracilor (acordarea
granturilor competitive pentru investitii n infrastructura publica);

Dezvoltarea Economica Locala
(DEL)

Dezvoltarea potentialului economic local prin asigurarea
accesului la servicii profesionale de consultantd in
afaceri si prin sustinerea afacerilor in domeniul
serviciilor din mediul rural.

1.Iinstruire i consultanta: APL, agentii economici si CPE/ONG in domeniul
dezvoltarii economice locale.

2. Acordarea creditelor agentilor economici din cele 25 localitati rurale si
beneficiaza de facilitarea procesului de obtinere a creditelor cu portiune de
grant de pina la 2500 Euro pentru afaceri neagricole.

Program de asistenta pentru
dezvoltarea cooperarii
comercial economice cu tarile in
curs de dezvoltare
(Finnpartnership)

Promovarea parteneriatelor moldo-finlandeze si
furnizarea serviciilor de consultanta in afaceri.

1.Matchmaking (identificarea partenerilor de afaceri), stabilirea contactelor cu
companiile din Finlanda (partener in baza datelor de cautare);

2.Consultanta in afaceri;

3.0Organizarea unor evenimente comune / activitati de promovare comercial -
economice.

Proiectul Oportunititi Mai
Bune pentru Tineri si Femei

Dezvoltarea unor servicii de sprijin in vederea integrarii
socio-economice si profesionale a tinerilor si femeilor.

1.Asigurarea gazduirii (pana la 12 luni), in conditii apropiate de cele din
familie;

2.Acordarea consilierii psiho-sociale;

3.Organizarea activitatilor de mediere si facilitare a accesului beneficiarilor pe
piata muncii;

4.Acordarea suportului financiar (granturi de cel mult 15 000 $ si material in
vederea crearii locurilor de munca pentru grupurile vulnerabile;
5.Identificarea locurilor de munca vacante disponibile;

6.0rganizarea cursurilor de instruire profesionala.
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Program de stagiere in
Germania

Promovarea metodelor de exploatare agricold moderne in
rindul fermierilor tineri specialisti cu virsta cuprinsa intre
20-30 ani din domeniul agriculturii, zootehniei, enologiei
si horticulturii, vorbitori de limba engleza si/sau germana.

Participantii la program vor fi antrenati in procesul de lucru al intreprinderii,
unde 1si vor desfasura stagiul propriu-zis, precum si un sir de training-uri in
privinta dezvoltarii abilitatilor profesionale in rindul studentii si tinerii
specialisti din domeniul agriculturii, horticulturii, si zootehniei in Germania, n
cadrul fermelor si Intreprinderilor de profil, pentru o perioada de la 3 luni pina
la 12 luni.

Incurajarea utilizirii inovatoare
a remitentelor in investitiile
rurale productive

Dezvoltarea capacitatilor manageriale ale beneficiarilor de
remitente, cresterea investitiilor din remitente si
prevenirea exodului de creier din Republica Moldova.

1. Organizarea cursurilor gratuite de instruire antreprenoriald;
2. Asistarea antreprenorilor la initierea afacerii si post-creare, inclusiv
elaborarea business planurilor;
3. Crearea unei baze de date pentru monitorizarea / evaluarea initiativelor de
afaceri din regiunea centru a republicii;
4. Elaborarea si distribuirea brosurii ,,Ghidul de Initiere a Afacerilor”;
5. Elaborarea i distribuirea brosurii ,,Practici Antreprenoriale de Succes”;
6. Organizarea vizetelor de studiu in companiile din Roménia.

Facilititi de Orientare-Atragere
a Remitentelor in Dezvoltarea
Economiei Rurale

Sporirea investirii remitentelor in dezvoltarea economiei
rurale pentru persoanele din zonele rurale care doresc sa
initieze o afacere, precum si persoanelor interesate de
oportunitatile de investire.

1. Lansarea si dezvoltarea intreprinderilor atractive pentru grupul tinta -
utilizatorii de remitente, inclusiv prin franciza (proiectul va acoperi cheltuielile
pentru obtinerea de licente, efectuarea studiului de fezabilitate, business plan).
2. Oferirea serviciilor de consultanta, instruire si vizite In striinatate pentru
grupul tintd in vederea eficientizarii utilizarii remitentelor in cadrul centrelor
regionale Cahul, Balti, Orhei, Chisinau.

Modernizarea Sectorului Agrar
in Republica Moldova

Dezvoltarea sectorului agricol si a industriei alimentare in
raioanele Ungheni si Calarasi pentru fermierii ce se ocupa
de producerea fructelor, legumelor si cresterea animalelor
din raioanele Calarasi si Ungheni si a grupurilor de
producitori si procesatori fiind inregistrati ca gospodarie
taraneasca, care ar include minimum 3 membri; femei,
tineri agricultori cu potential de dezvoltare in sectorul
agrar.

1. Acordarea serviciilor consultative de catre expertii nationali si
internationali;

2. Organizarea seminarelor pe teme specifice la solicitarea fermierilor;

3. Acordarea granturilor cu scopul de a procura echipamentul i materialele
necesare in procesul de producere agricola cu conditia contributiei partiale
obligatorii a beneficiarului;

4. Organizarea vizitelor de studiu in tara si peste hotare;

5. Promovarea afacerilor agricole in grup / cooperativelor in scopul procurarii
si folosirii in comun a echipamentului de producere, sistemelor de irigare,
liniilor de sortare si ambalare, camerelor frigorifice;

6. Promovarea conexiunii dintre producatori agricoli, companiile de procesare
si piata de desfacere.

Acordarea consultantei de catre
expertii din Germania (SES)

Facilitarea accesului IMM-urilor la cunostinte inovative
internationale.

Acordarea consultatiilor gratuite de catre experti internationali cu experienta
vasta 1n diferite domenii.
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Echipa de Sustinere a Micului
Business Moldova

Co-finantarea procurdrilor de servicii de consultanta de
catre IMM (10-250 exceptie 500 angajati) ocupate in
productie, servicii si comert cu capital majoritar privat,
moldovenesc. Istorie de activitate minim doi ani,
experienta redusa in utilizarea serviciilor de consultanta.

1. Suma grantului se determina in dependenta de marimea, localizarea
companieli, tipul serviciului de consultanta solicitat, cat si gradul de
reprezentare a femeilor in rindul angajatilor si in managementul companiei, 50-
70% (exclusiv taxe) din suma totala a proiectului, dar nu mai mult de 10 mii
Euro.

......

Iincurajarea intreprinderilor autohtone si-si dezvolte cu
succes afacerile, sd-si consolideze pozitiile pe piata i sa
imbunatateasca abilitatile profesionale ale angajatilor.

1.Proiectul va rambursa 50% din costurile serviciilor de consultanta si din
cheltuielile pentru implementarea standardelor de calitate.

2.Cheltuielile eligibile vor fi rambursate la obtinerea certificarii si la inaintarea
unui raport in formatul cerut de Administratorul Schemei de Grant.

Competitiveness of Enterprises
and Small and Medium-sized
Enterprises

(COSME)

accesului la finantare pentru IMM in forma de capital si
datorii, imbunatatirea accesului la piete, imbunatatirea
conditiilor-cadru pentru competitivitatea si durabilitatea
IMM si promovarea antreprenoriatului si culturii
antreprenoriale.

Circa 75% din suma totala a proiectului, max orientativ 200 — 250 mii Euro.
(buget total 2300 min Euro)

Competitivitatea agriculturii in
Moldova, sectorul horticol

Granturi investitionale pentru grupuri de producatori din
sectorul horticol cu cel putin 5 membri (persoane fizice
sau juridice cu activitate de cel putin 3 ani in sector).

1.Procurarea echipamentului tehnologic si utilajului post-recolta (linii de
sortare, spalare, calibrare, impachetare, uscatorii etc.)
2. 50% din total investitie, suma maxima 350 mii dolari $ (buget total 7,0 min

$)

Competitivitatea agriculturii in
Moldova practici conservative

Granturi post-investitionale pentru aplicarea practicilor
agricole prietenoase mediului pentru producatori agricoli
cu activitate individuala de cel putin 3 ani.

1.Procurarea utilajelor agricole performante (pentru conservarea solului,
fardmitarea resturilor vegetale, combinatoare cu subsoliere) si aplicarea
practicilor agricole de management durabil al terenurilor (practici conservative
in livezi, fasii de filtrare, fasii bufer, bariere vegetative anti-eoliene etc.)

2. 50% din total investitie, suma maxima 20 mii $ (buget total 3,0 min $)

Servicii financiare rurale si
dezvoltarea businessului agricol
pentru tineri antreprenori
(PSFRDBA)

Investitii in afaceri cu profil agricol si agroturistic, credite
preferentiale cu portiune de grant pentru tineri
antreprenori.

1.Suma investitiei pana la 300 mii lei, (inclusiv 40% grant)

2.Suma grantului pana la 40% din suma investitiei

cu rata dobinzii 8% anual, in lei avind un termen de pana la 5 ani, pana la 8 ani
pentru plantatii multianuale cu o perioada de gratie 12-24 luni. (buget total 22
min $)
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Restructurarea sectorului
vitivinicol

Credite si leasing preferentiale pentru a redresa sectorul
vitivinicol si stimula producerea vinului cu denumire de
origine protejatd (DOP) si indicatie georgrafica protejata
(IGP).

Intreprinderi din sectorul viticol, vinicol si lantul lor
valoric (producitori de ambalaj, etichete, dopuri, institutii
de Invatamint si cercetare, etc), membri ai unei Asociatii
Regionale de Producatori de Vinuri cu Indicatie
Geografica Protejata.

Investitii in sectorul vitivinicol si sectoarele conexe

1. Echipament si utilaj vinicol pana la 5 mln Euro ,

2. Restructurarea podgoriilor si plantarea vitei de vie- maxim 2 min Euro,

3. Infiintarea podgoriilor- maxim 10 mii Euro per ha,

4.Defrisarea plantatiilor necorespunzatoare - maxim 1000 Euro per ha,

cu rata dobinzii 5-6% anual, in Euro avind un termen de pana la 10 ani cu o
perioada de gratie 4ani. (buget total 75 min Euro). Desemenea TVA la cota
zero pentru livrarea pe teritoriul tarii a marfurilor, lucrarilor si serviciilor;
Scutire de taxe vamale la importul marfurilor si serviciilor; Scutirea de plata
pentru efectuarea procedurilor vamale la importul de marfuri si servicii.

Sustinerea si dezvoltarea
sectorului de intreprinderi mici
si mijlocii finantat de Guvernul
Japoniei

Investitii in echipament de producere, sortiment vast.
Leasing preferential fard dobinda, cu element de grant.

Suma investitiei este stabilitd periodic de Regulamentul Programului, suma
grantului este de pana la 40% din suma investitiei cu rata dobinzii 0% anual,
avind un termen de pana la 1 ani. (buget total 86 mln lei). Desemenea TVA la
cota zero pentru importul echipamentului; Scutire de taxe vamale la importul
echipamentului; Scutirea de plata pentru efectuarea procedurilor vamale la
importul echipamentului.

Sursa elaborat de autor in baza surselor http://www.finantare.gov.md, www.odimm.md, http://www.chamber.md
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Anexa 4

Tabelul A 4.1. Numarul IMM-urilor tarilor membre ale Uniunii Europene

Anii Nr. IMM Anii Nr. IMM

Tara 2012 2013 Tara 2012 2013

Austria 154978 159147 | Luxemburg 29278 30433
Bulgaria 279332 288220 | Lituania 107843 115393
Belgia 511726 526234 | Letonia 70172 73909
Croatia 153008 151761 | Malta 26346 27304
Cipru 46484 42440 | Norvegia 267611 282684
Cehia 939049 927692 | Niderlanda 655724 681047
Danemarca 203227 212963 | Polonia 1477671 | 1541341
Estonia 51872 55113 | Portugalia 810074 798480
Finlanda 221549 229470 | Romania 437126 474416
Franta 2483844 | 2517725 | Slovacia 378092 391382
Germania 2147569 | 2201715 | Slovenia 108366 106236
Grecia 146697 139529 | Spania 2239814 | 2243120
Ungaria 551076 557687 | Suedia 631790 672401
Irlanda 139370 142618 | Marea Britanie 1666725 | 1620388
Italia 3694288 | 3688347 | Moldova 49444 51195

Sursa: Eurostat/National Statistics Offices of Member States/Cambridge Econometrics/Ecorys

Anexa 5
Tabelul A 5.1. Evolutia valorii adaugate la IMM-uri in tarile
membre ale Uniunii Europene, mil.euro
Anii Anii

Tara 2012 2013 Tara 2012 2013

Austria 93099 95582 | Luxemburg 162690 167694
Bulgaria 9777 10064 | Lituania 6475 6785
Belgia 106557 109535 | Letonia 5498 5791
Croatia 11474 11381 | Malta 2063 2144
Cipru 6730 6187 | Norvegia 127433 133248
Cehia 47071 46312 | Niderlanda 189248 191329
Danemarca 70422 72545 | Polonia 87147 90216
Estonia 5589 5938 | Portugalia 49813 49285
Finlanda 47807 49293 | Romania 24849 26792
Franta 500808 505196 | Slovacia 17608 18323
Germania 745287 764582 | Slovenia 11026 10761
Grecia 11194 10524 | Spania 284498 284885
Ungaria 25833 26080 | Suedia 101075 107720
Irlanda 38363 39242 | Marea Britanie 473110 460128
Italia 421783 421616 | Moldova 71,91 127,56

Sursa: Eurostat/National Statistics Offices of Member States/Cambridge Econometrics/Ecorys
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Anexa 6

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Ponderea IMM in total B Ponderea IM in total

Figura 6.1. Evolutia ponderii numdarului \MM si IM in totalul intreprinderilor
Sursa: calculat de autor confor datelor Biroului Nagional de Statistici a/ Republicii Moldova /
www.statistica.md

Anexa 7
Tabelul A 7.1. Numarul IMM repartizat pe forme organizatorico-juridice in anul 2012

Total IMM Intreprinderi Intreprinderi | Intreprinderi
micro mici mijlocii

Indicatori unititi % unititi % unititi % unititi %
Intreprinderi individuale 3948 8,8 3322 7,5 519 12 1203 11
Societati pe actiuni 1192 2,66 1003 2,3 157 0,4 32 0,03
Societati cu respundere 37470 83,57 | 31529 | 70,8 4923 11,0 1018 0,9
Cooperative 1080 2,41 908 2,0 143 0,3 29 0,02
Intreprinderi de stat si 654 1,46 551 1.2 85 0,2 18 0,02
Alte forme 24 0,05 20 0,04 3 0.0 1 0,0
Total ,% 44368 | 98,95 | 37333 | 83,84 | 5830 | 13,08 2301 2,07

Sursa: calculat de autor confor datelor Biroului Nagional de Statistica al/ Republicii Moldova /
www.statistica.md

Anexa 8
Tabelul A 8.1. Numarul de IMM la 1000 de locuitori in Republica Moldova
Anii Numirul IMM, | Numarul populatiei, | Numarul de IMM la
unitati mii persoane 1000 locuitori

2004 22366 3607,4 6,2

2005 32444 3600,4 9,01

2006 35542 3581,1 9,92

2007 39320 3572,7 11,01

2008 41109 3567,5 11,52

2009 43658 3563,7 12,25

2010 45631 3560,4 12,82

2011 47337 3 560,4 13,29

2012 49444 3559,5 13,89

2013 50964 3 557,6 14,32

Sursa: calculatd de autori in baza datelor Biroului Nagional de Statistica al Republicii Moldova /
www.statistica.md
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Anexa 9
Tabelul A 9.1. Evolutia numarului de salariati
ocupati in sectorul IMM in Republica Moldova

Numairul salariatilor | Ponderea in numaérul total al
Anul salariatilor din sectorul
IMM,%
Total IMM
2000 545 242 156 974 28,8
2001 520 765 122 954 23,6
2002 513 759 130 432 25,4
2003 517 272 140 138 27,1
2004 572 786 170 154 29,7
2005 578011 317165 54,9
2006 574933 332720 57,9
2007 574131 343525 59,8
2008 572129 328065 57,3
2009 539195 316244 58,6
2010 526182 309434 58,8
2011 510191 294184 57,7
2012 519882 300223 57,7
2013 524553 298471 56,9

Sursa: calculata de autori in baza datelor Biroului Nagional de Statistica a/ Republicii
Moldova / www.statistica.md

Anexa 10
60
50
40
30 o=1. mijlocii
20 =fl—i. mici
T.micro
10
0 7.6 36 42 32 34 313, 3739
2004 2006 2008 2010 2012 2014

Figura A 10.1.Evolutia numarului salariatilor ocupati in agricultura pe categorii de IMM-uri
in perioada anilor 2005-2013
Sursa: calculat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii
Moldova / www.statistica.md
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Tabelul A 11.1. Evolutia in dinamica a numarului IMM pe genuri de activitate, mii unitati

Genuri de activitate Anii

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Total 252 | 278 | 29,9 | 355 |39,1 | 41,1 [43,7 | 456 |47,3 | 47,3 |50,9
inclusiv:
Agricultura, economia vanatului si sivicultura 0,1 1,3 1,4 2,0 2,1 2,1 2,3 2,3 24 25 2,7
Industria prelucratoare 3,2 3,5 3,7 45 5,0 5,0 51 5,0 4.8 49 49
Energie electrica, gaze si apa - 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Constructii 14| 15 1.7, 21| 24| 25| 25| 25| 26| 27 2,7
Comert cu ridicata si cu amanuntul 11,3| 125| 13,2 | 14,7 | 16,0| 16,9 | 18,0 18,7 | 19,4 | 20,0 | 20,4
Hoteluri si restaurante - - 10| 11| 1.2 13| 13| 14| 15| 17 1,7
Transporturi $i comunicatii 1,6 19 2,1 2,5 2,8 2,9 3,0 3,1 7.8 8,5 3,4
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de
servicii prestate intreprinderilor 2,8 3,3 3,6 45 5,2 6,0 6,6 7,3 7.8 8,5 9,0
Alte activitati 48| 35| 39| 40| 43| 43| 47| 41| 43| 45 6,0

Sursa: calculat de autor conform datelor Biroului Nagional de Statistica al Republicii Moldova

[ www statistica.md
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Anexa 12

Tabelul A 12.1. Evolutia in dinamica a rezultatului financiar obtinut de IMM
in perioada anilor 2005-2012

Numarul intreprinderilor care

Numiirul intreprinderilor care

Numarul intreprinderilor care

Miirimea au obtinut profit au suferit pierderi nu desfisoari activitate
Anii intreprind Ponderea Ponderea Ponderea
erilor Unitati in total pe Unitati in total pe Unitati in total pe
republica, (%) republica, (%) republica, (%)
2005 | Total 13122 40,4 15158 46,7 4164 12,9
mijlocii 1044 3,2 593 18 20 0,06
mici 3966 12,2 2229 6,9 245 0,7
micro 8112 25,0 12336 38,0 3899 12,1
2006 | Total 14086 38,9 17003 47,1 4453 12,28
mijlocii 1093 3,0 608 1,7 23 0,06
mici 3891 10,7 2400 6,6 253 0,7
micro 9102 25,2 13995 38,7 4177 11,6
2007 | Total 16243 40,6 18382 46,0 4695 11,8
mijlocii 1260 3,1 491 12 23 0,1
mici 4520 11,3 2396 6,0 278 0,7
micro 10463 26,2 15495 38,8 4394 11,0
2008 | Total 18366 43,6 18596 44,3 4147 10,0
mijlocii 1207 29 447 1,1 31 0,1
mici 5562 13,2 2507 6,0 260 0,7
micro 11597 27,5 15642 37,2 3856 9,2
2009 | Total 17241 38,7 22098 49,5 4319 9,8
mijlocii 948 2,2 613 1,3 28 0,1
mici 4730 10,6 3283 7,4 251 0,6
micro 11563 25,9 18202 40,8 4040 9,1
2010 | Total 19445 41,6 21737 46,6 4449 9,6
mijlocii 1135 2,4 428 0,9 24 0,1
mici 5807 12,4 3024 6,5 301 0,7
micro 12503 26,8 18285 39,2 4124 8,8
2011 | Total 20788 43,9 22137 46,8 4412 9,3
mijlocii 1051 2,2 428 0,9 23 0,04
mici 5977 12,6 2939 6,2 278 0,6
micro 13760 29,1 18770 39,7 4111 8,7
2012 | Total 18565 37,5 26066 52,8 4813 9,7
mijlocii 910 1,8 599 1,2 29 0,1
mici 5333 10,8 3958 8,0 279 0,5
micro 12322 249 21509 43,6 4505 9,1

Sursa: calculat si completat de autor [98,p.59]
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Anexa 13
Tabelul A 13.1. Indicatorii activitatii sectorului IMM
pe regiuni de dezvoltare ale Republicii Moldova

Numdarul de unititi

Total pe Regiuni
Anii Unititi republica Mun. Regiunea | Regiunea | Regiunea UTA
Chisinau Nord Centru Sud Gagauzia
2005 mii 32,4 21,3 43 42 2,5 0,9
2006 mii 35,4 23,2 48 4,7 1,8 0,9
2007 mii 39,3 25,9 5,2 5,1 1,9 1,0
2008 mii 41,1 27,0 5,2 5,6 2,1 1,0
2009 mii 43,6 28,7 5,4 6,0 2,3 1,2
2010 mii 45,6 30,1 55 6,4 2,3 1,2
2011 mii 47,3 31,3 5,7 6,6 2,4 1,3
2012 mii 49,4 32,7 5,8 7.0 2,5 1,3
2013 mii 50,9 33,4 6,0 7.4 2,6 1,4
Numarul salariatilor
2005 mii 317,2 155,9 67,3 52,2 41,7 12,6
2006 mii 332,7 170,9 67,5 52,9 28,4 12,8
2007 mii 3435 183,2 65,8 53,0 28,4 13,1
2008 mii 328,1 175,3 61,9 51,6 26,9 12,3
2009 mii 316,2 168,6 59,8 49,7 27,5 12,2
2010 mii 309,4 164,4 58,5 49,9 24,6 11,9
2011 mii 2942 162,7 51,0 46,6 23,1 10,7
2012 mii 300,2 167,6 51,1 48,3 23,1 10,3
2013 mii 298,4 163,5 52,0 49,8 22,6 10,5
Venituri din vanzari
2005 mid 42,1 28,7 5,4 47 3,2 1,3
2006 mid 54,3 38,3 6,7 5,8 2,3 1,2
2007 mid 66,8 30,1 5,0 4,1 1,6 0,9
2008 mid 64,9 43,2 8,9 7,7 3.1 1,9
2009 mid 57,4 38,6 7,6 6,9 2,6 1,6
2010 mid 65,2 42,5 9,4 6,9 3.2 1,9
2011 mid 71,8 45,6 10,8 9.3 3,9 2,19
2012 mid 73,1 46,5 10,3 10,2 3.8 2,0
2013 mld 77,4 48,7 11,2 10,9 42 2.2
Profit pand la impozitare
2005 mil 1100,3 1002,3 91,3 47,2 (40,8) (16,8)
2006 mil 1784,0 1602,7 715 104,6 10,7 20,2
2007 mil 3777,2 2836,1 526,0 266,4 102,2 46,8
2008 mil 5483,2 3803,2 786,2 566,1 156,2 171,7
2009 mil 22432 1817,9 279,5 (79,3) 10,2 47,6
2010 mil 5456,9 3604,0 940,4 547,8 204,5 160,3
2011 mil 5180,2 3234,1 908,3 546,2 331,2 160,4
2012 mil 1084,7 914,4 104,2 84,8 17,2 (36,1)
2013 mil 2008,5 1116,8 407,5 311,2 105,9 67,1

Sursa: elaborar si calculat de autor in baza datelor Biroului Nagional de Statistica al Republicii Moldova /
www.statistica.md
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Anexa 14
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Figura A 14.1. Numarul intreprinderilor pe categorii din sectorul agricol

ce au obtinut profit
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica
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Figura A 14.2. Numarul mediu de salariati pe categorii de intreprinderi din sectorul agricol,
mii persoane
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica
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Tabelul A 15.1. Raportul consolidat de profit si pierderi a IMM-urilor din sectorul agricol pentru anii 2009-2013, lei

Anexa 15

Indicatori le)dd. 2009 2010 2011 2012 2013

Venituri din vinzari (611) 010 5541816012 | 4717216613 | 6921894978 | 8081518870 | 7367129652
Costul vinzarilor (711) 020 4414320453 | 4205062677 | 5189421016 | 6094042792 | 6316410201
Profitul brut (pierdere globali) (rd.010-rd.020) 030 1127495559 512153936 | 1732473962 | 1987476078 | 1050719451
Alte venituri operationale (612) 040 177011628 190120347 198544545 | 254346464 | 220660852
Cheltuieli comerciale (712) 050 71453409 88649770 109556271 | 105784735 98736454
Cheltuieli generale si administrative (713) 060 536202159 553038551 583654935 | 634321009 | 702356845
Alte cheltuieli operationale (714) 070 418738029 507705943 515248993 | 598169133 | 598360726
Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere)

(rd.030+rd.040-rd.050-rd.060-rd.070) 080 278113590 | -447119981 722558308 | 903547665 | -128073722
Rezultatul din activitatea de investitii: profit (pierdere) (621-721) 090 48923276 25079545 27627521 93176953 | 123837351
Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) (622-722) 100 480780055 344012700 368069192 | 344800141 | 236039846
Rezultatul din activitatea economico-financiara: profit

(pierdere) (= rd.080 £+ rd.090 = rd. 100) 110 807816921 -78027736 | 1118255021 | 1341524759 | 231803475
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) (623-723) 120 16274424 -85026141 -26577695 -21610856 | -97357987
Profitul (pierderea) perioadei de gestiune pina la impozitare

(£ rd. 110 £ rd. 120) 130 824091345 | -163053877 | 1091677326 | 1319913903 | 134445488
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit (731) 140 -11565035 -20224 -41465 127699 39919782
Profit net (pierdere netid) (£ rd. 130 + rd. 140) 150 835656380 | -163033653 | 1091718791 | 1319786204 94525706

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului Nagional de Statistica din Republica Moldova.
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Tabelul A 16.1. Evolutia principalilor indicatori financiari ai IMM-urilor din sectorul agricol pentru anii 2009-2013

Anexa 16

Indicatori 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilitatea financiara Rf 21,5646 -4,2452 20,5833 20,0148 13,305
Rentabilitatea economica Re 8,2 -1,56 8,98 9,16 0,86
Rentabilitatea veniturilor din vanzari R wv 20,3452 10,8571 25,0289 24,5929 14,2623
Coeficientul de autonomie K aut 0,3856 0,3664 0,4363 0,4575 0,4568
Coeficientul de atragere a surselor imprumutate K asi 0,6144 0,6336 0,5637 0,5425 0,5432
Coeficientul de corelatie intre sursele imprumutate si proprii | K sip 1,5933 1,7296 1,2918 1,1860 1,1892
Rata solvabilitatii generale R sg 1,6276 1,5782 1,7741 1,8432 1,8409
Rata de acoperire a capitalului propriu R acp 2,5933 2,7296 2,2918 2,1860 2,1892
Rata stabilitatii financiare R sf 0,6376 0,6421 0,6853 0,6897 0,6976
Rata de indatorare pe termen lung fatd de capitalul permanent | R ind 0,3952 0,4295 0,3633 0,3367 0,3452
Rata datoriilor pe termen scurt n totalul surselor de finantare | R dts 0,3624 0,3579 0,3147 0,3103 0,3024
Rata stabilitatii financiare R sf 0,7480 0,7242 0,7510 0,7677 0,7591

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului Nagional de Statistica din Republica Moldova.
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Tabelul A 17.1. Bilantul contabil consolidat al IMM-urilor din sectorul agricol pentru anii 2009-2013, lei

Anexa 17

o Cod. 2009 2010 2011 2012 2013

Indicatori rd
Active pe termen lung
Active nemateriale (111, 112) 10 7148580 12434533 15485252 17403772 | 18001885
Amortizarea activelor nemateriale (113) 11 1900428 2380924 3214427 4289013 3736422
Active materiale pe termen lung (121,122,123, 125) 20 7941419190 | 8566948251 | 9478934726 | 11157367030 | 12330069180
Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung (124,126) 21 2815256122 | 2990126628 | 3186594267 | 3581938608 | 3917320600
Active financiare pe termen lung (131,132+133,134,135,136,141,142) 30 177718821 198724297 209219557 232664833 414793229
Total capitolul 1 (rd. 010 - rd. 011 + rd. 020 — rd.021+rd.030) 40 5309130041 | 5785599529 | 6513830841 | 7821208014 | 8841807272
Active curente
Stocuri de mérfuri si materiale (211, 212, 213-214,215, 216, 217) 20 2506759346 | 2357059778 | 2694886722 | 2981450940 | 3185673483
Creane pe termen scurt (221-222, 223, 224) 60 1670687727 | 1711320678 | 1940848913 | 2059160759 | 1955561334
Creante pe termen scurt privind decontarile cu bugetul (225) 70 201054369 167921013 296630596 514063243 761420174
Investitii pe termen scurt (231,232-233) 80 24531119 25187683 48744563 | 222633564 | 98108411
Mijloace banesti (241, 242,243,244,245,246) 90 151310143 215316446 364164378 | 386473549 | 360263543
Alte active pe termen scurt (227,228, 229, 251,252) 100 185822730 | 220444462 296452589 | 429726062 | 350693434
Total capitolul 2 (rd. 050 + rd. 060 + rd. 070 + rd. 080 + rd. 090 +rd.100) | 110 4740165434 4697250060 5641727761 | 6593508117 | 6711720379
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd. 040 + rd.110) 120 10049295475 | 10482849589 | 12155558602 | 14414716131 | 15553527651
Capital propriu
Capital statutar (311), informativ 130 1331202735 | 1532882127 | 1542479939 | 1731069942 | 1998131192
Capital nevarsat (313) 140 23206674 32230214 18889686 21737333 | 19214387
Capital retras (314) 150 9282481 9049114 5833081 7673839 8006309
Rezerve (321,322,323) 160 931380202 | 938861437 | 1055651761 | 1080869846 | 1124157206
Corectii ale rezultatelor perioadelor precedente (331) 170 0 0 0 0 0
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) a anilor precedenti (332) 180 1105423390 809762926 1922096686 2977762895 | 3036719334
Profitul net (pierderea) al anului de gestiune (333) 190 0 0 0 0 0
Profit utilizat al anului de gestiune (334) 200 0 0 0 0 0
Capital suplimentar (312) 210 62021327 81559527 79390514 84848809 | 83111135
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(continuare)

Capital secundar (341, 342)

220

477583240 | 518605581 729000143 | 748910528 | 889719325
Total capitolul 3 (rd.130-rd.140-rd.150+rd.160+rd.170+rd.180+rd.190— 230

rd.200+rd.210+rd.220) 3875121739 | 3840392270 | 5303896276 | 6504050848 | 7104617496
Datorii pe termen lung

Datorii financiare pe termen lung (411,412,413,414) 240 1749208291 | 2117281783 | 2346507086 | 2669068770 | 3061360352
Total capitolul 4 (rd.240 + rd.250) 260 2532065243 | 2891042535 | 3026326094 | 3347959461 | 3746142599
Datorii pe termen scurt

Datorii financiare (511, 512, 513, 514, 515, 516) 270 719041784 | 974939748 | 1151251700 | 1309932660 | 1230421412
Datorii comerciale (521, 522, 523) 280 1971569128 | 1799346038 | 1752469812 | 2205369866 | 2521874518
Datorii privind retribuirea muncii (531) 290 155485810 | 148619004 117187182 | 109705668 | 105141022
Datorii privind asigurdrile (533) 300 94195919 | 105014324 108974492 | 108322223 | 106526189
Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 310 137922138 | 141012243 86523534 83450694 | 84538858
Alte datorii calculate (532, 535, 536, 537, 538, 539) 320 563893714 | 582483427 608929512 | 655924711 | 654265557
Total capitolul 5 (rd.270 + rd.280 + rd.290+rd.300+rd.310+rd.320) 330 3642108493 | 3751414784 | 3825336232 | 4472705822 | 4702767556
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.230 + rd.260 + rd.330) 340 10049295475 | 10482849589 | 12155558602 | 14414716131 | 15553527651

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului Nagional de Statistica din Republica Moldova
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Anexa 18
Tabelul A 18.1. Populatia ocupata in activitatile economice selectate pe grupe de varstd, mii persoane

Grupe de virste

Activitati economice 15-24 25-34 35-44 Total

2010 |2011 | 2012 | 2010|2011 | 2012 | 2010 |2011 | 2012 | 2010 2011 | 2012
Agricultura 27,2| 27,0 241| 55,7| 58,2| 53,4| 70,5| 719]| 67,8| 314,7| 323,0| 303,3
Industrie 16,8| 18,6| 157| 35,7| 40,1| 39,9| 351| 351| 33,7| 143,8| 153,2| 150,9
Constructii 10,0/ 87| 90| 19,2 204| 22,2| 168| 17,1| 146| 675| 668| 70,2
Comert, Hoteluri si 29,7 31,3| 252| 64,2 66,5| 62,5 49,1| 558| 56,4| 213,4| 223,0| 209,3
restaurante
Transporturi si 46| 52| 42| 16/4| 17,0] 21,4 14,6| 150| 155| 63,7| 67,0 70,5
comunicatii
Administratie publica, | 18,6| 18,55| 17,2| 54,7| 50,4| 51,8 59,7| 61,0| 62,8 250,7| 250,2| 2471
Sanatate
Alte activitati 11,1] 90,4| 11,3| 30,0 29,2| 34,2| 169| 180| 175 876| 904| 955
TOTAL 117,8]120,0|106,6|275,8|281,7|285,4|262,8|274,1|268,4| 1143,4 | 1173,5| 1146,8

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica din Republica Moldova

Anexa 19
Tabelul A 19.1. Tineri antreprenori ce au initiat propria afacere conform programului MEEETA
(Moldova Employment and Entrepreneurship Education and Training Activity)

Regiunea Virsta Genul de activitate Nr.locuri Forma
de munca | organizatorico-
juridica
Anul 2011
Soroca 30 Servicii 1C contabilitate 1 Patent
Soroca 26 Salon cosmetologic 1 Patent
Soroca 34 Salon de frumusete 1 Patent
Pelinei 22 Prelucrarea si fabricarea obiectelor din lemn 6 i1
Crihana veche 25 Servicii de croitorie si de cusut / atelier 4 i1
Cahul 33 Producerea obiectelor de metal 3 SRL
Cahul 28 Servicii de contabilitate 4 SRL
Cahul 35 Floriculture 4 i1
Cahul 31 Servicii de divertisment 3 i1
Anul 2012
Soroca 26 Mini - ferma de crestere a nutriilor 1 i1
Soroca 26 Cultivarea florilor 2 Patent
Soroca 32 Servicii de publicitate 2 SRL
Soroca 35 Magazie inbracaminte 1 Patent
Soroca 24 Servicii de reparative a SRL
echipamentului electronic
Soroca 27 Servicii reparatia fatadei 3-10 SRL
Soroca 25 Magazie imbracaminte 1 Patent
Soroca 20 Salon de coafura 1 Patent
Soroca 25 Salon de coafura 1 Patent
Soroca 31 Services of weaving articles from vine 1 Patent
Glodeni 32 Productia de biomasa brichete 6 SRL
Singerei 26 Stationary selling 3 SRL
Orhei 27 Uscarea fructelor 4 SRL
Telenesti 32 Servicii reparatia calculatoarelor 4 SRL
Telenesti 35 Producerea obiectelor din metal si din fier 1 Patent
forjat
Cahul 28 Salon de coafura 1 Patent
Cantemir 21 Sala de sport, servicii 2 il
Cantemir 23 Servicii proiectarea si design mobila 2 11

Sursa: elaborat de autor conform http://www.winrock.org.md/wp-content/uploads/2012/09/MEEETA-I1I-
Semianual_report_SS-02-Aug.pdf
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Anexa 20

Tabelul A 20.1. Actele normative ce reglementeaza activitatea antreprenoriala

Denumirea Numarul Anul
LEGI
Cu privire la antreprenoriat si intreprinderi 845-XI1 03.01.1992
Limitarea activitatii monopoliste si dezvoltarea concurentei 906-XI11 03.01.1992
Cu privire la sustinerea si protectia micului business 112-X111 20.05.1994
Privind societdtile pe actiuni 1134-XI111 02.03.1997
Codul fiscal 1163-XI11 24.03.1997
Cu privire la patenta de intreprinzator 93-XIV 15.07.1998
Privind sistemul public de asigurdri sociale 489-XIV 08.07.1999
Legea reglementarii de stat a activitatii comerciale externe 1031-XIV 08.06.2000
Privind gospodariile tiranesti (de fermier) 1353-XIV 03.11.2000
Privind cooperativele de intreprinzator 73-XV 12.04.2001
Cu privire la zonele economice libere 440-XV 27.07.2001
Privind reglementarea prin licentiere a activitatii de intreprinzator 451-XV 30.07.2001
Privind cooperativele de productie 1007-XV 25.04.2002
Privind protectia consumatorilor 105-XV 13.03.2003
Cu privire la punerea in aplicare a numarului de identificare 861 14.07.2003
de stat unic al intreprinderilor si organizatiilor
Cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzator 81-XV 18.03.2004
Cu privire la documentul electronic si semnatura digitala 264-XV 15.07.2004
Privind revizuirea si optimizarea cadrului normativ de 424-XV 16.12.2004
reglementare a activitatii de intreprinzator
Cu privire la leasing 59-XVI 28.04.2005
Privind sustinerea sectorului IMM 206-XVI 07.07.2006
Privind societatile cu raspundere limitata 135-XVI 14.06.2007
Privind Inregistrarea de stat a persoanelor juridice si 220-XVI 19.10.2007
a Intreprinzatorilor
Cu privire la parcurile stiintifico-tehnologice si
incubatoarele de inovare 138- XVI | 21.07.2007
Cu privire la parcurile industriale 182- XVI 15.07.2010
Privind controlul de stat asupra activitatii de Intreprinzator 131 08.06.2012
HOTARIRI
Fondul pentru sustinerea antreprenoriatului si dezvoltarea 659 21.10.1993
micului business
Aprobarea Regulamentului privind restituirea accizelor 1123 28.09.2006
Cu privire la crearea Organizatiei pentru Dezvoltarea Sectorului 538
IMM 17.05.2007
Aprobarea Regulamentului privind modul de organizare a 952
concursurilor pentru stimularea contribuabililor 11.08.2008
Aprobarea Regulamentului cu privire la modul de intocmire, 178
actualizare si evidentd a Listei operatorilor economici calificati 18.02.2008
Programul national de abilitare economica a tinerilor 664 03.06.2008
Programul-pilot de atragere a remitentelor in economie
“PARE 1+1” 972 18.10.2010

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 21

Tabelul A 21.1. Indicatorul calitatea reglementarii din Republica Moldova si tarile de comparatie
in perioada 2003-2013,%

Anii Bulgaria | Estonia | Lituania | Slovenia | Roménia | Moldova | Ukraina | Rusia
2003 70 89 80 75 51 35 29 48
2004 73 88 82 78 60 37 40 50
2005 69 89 78 73 59 36 34 50
2006 67 88 79 73 65 42 32 39
2007 70 91 83 73 67 44 37 42
2008 72 92 83 76 68 50 33 39
2009 73 91 78 78 71 49 32 39
2010 74 90 79 76 73 49 34 40
2011 71 91 78 75 74 49 30 39
2012 69 90 83 72 69 49 29 39
2013 68 90 84 71 69 49 29 37

Sursa: elaborat de autor conform datelor www.info.woldbank.org

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#countryReports
Anexa 22

Tabelul A 22.1. Dezvoltarea activitatii IMM-urilor prin perfectionarea cadrului de reglementare
pentru anii 2015-2017

. s e s .. Autoritatea Termen Suma, mii
Denumirea prioritatii / actiunii % ;
responsabili realizare euro
Elaborarea Strategiei Nationale de Atragere a Investitiilor si | Ministerul Economiei 2015 640
Promovare a Exportului 2016-2020 Cancelaria de Stat
Organizarea semestriala a sedintelor Comitetului de Ministerul Economiei
Supraveghere al Proiectului (CSP) Suport Bugetar DCFTA - 2015-2016 -
. Cancelaria de Stat
pe parcursul anilor 2015-2016
Elaborarea Planului de Achizitii pentru procurarea
echipamentului  minim  necesar  pentru  activitatea | Ministerul Economiei 2015 800
laboratoarelor din domeniul infrastructurii calitatii si | Alte ministere de resort 2016 810
executarea actiunilor stabilite
Elaborarea si implementarea Planului de Actiuni privind
liberalizarea serviciilor nationale de evaluare a conformitatii 2015 800
si acreditdrii, in scopul asigurarii accesului acestora la | Ministerul Economiei
serviciile respective europene si deschiderii pietei nationale 2016 810
pentru organismele europene
Elaborarea si implementarea strategiei privind asigurarea - .
leraes Ministerul Economiei 2015 400
trasabilitatii
Adoptarea a 75 % din standardele europene in calitate de
standarde nationale, relevante actelor normative stabilite in . .
anexa XVI a DCFTA si asigurarea conditiilor de Ministerul Economiei 2016 360
implementare a acesteia
Ministerul Economiei
Armonizarea si aplicarea legislatiei privind supravegherea | Alte ministere de resort 2015 800
pietei conform Agendei Acordului de Asociere cu UE Cancelaria de Stat 2016 900
Parlamentul R. Moldova
Elaborarea si implementarea Planului de actiuni 2015-2016 Mlnlst.erul Economiel .
L - . . e Agentia pentru Protectia 2015 400
pentru dezvoltarea institutionala si consolidarea capacitatilor . .
. . RS .. | Consumatorului Agentia
Agentiei pentru Protectia Consumatorului si  Agentiei onali 2016 450
Nationale pentru Siguranta Alimentelor Napona a pem“
Siguranta Alimentelor
Elaborarea si 1mplementareg Plapulul de Achlzltn pentru Ministerul Economiei 2015 400
Procurarea  Echipamentului si  Materialelor  pentru -
X Alte ministere de resort 2016 180
Procedurile Expres-teste.
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Anexa 22 (continuare

Elaborarea Planului de actiuni privind procedurile de | Ministerul Economiei 2015 400
control, bazate pe managementul de risc Alte ministere de resort 2016 450
Elaborarea Legii cu privire la intreprinderile mici si mijlocii | Ministerul Economiei 2015 -

Elaborarea si aprobarea Planul de actiuni privind realizarea
Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si | Ministerul Economiei 2017 -
mijlocii pentru anii 2012-2020” pentru anii 2018-2020

Simplificarea sistemului contabil pentru IMM-uri = si
racordarea acestuia cu sistemul contabil international si | Ministerul Finantelor 2015-2017 -
european

Ministerul Economiei
Comisia Nationala a
Elaborarea proiectului de lege cu privire la fondurile venture | Pietei Financiare 2015-2017 | 180 mii lei
Agentia pentru Inovare si
Transfer Tehnologic

Ministerul Tehnologiei
Informationale si 2015-2019 -
Comunicatiilor

Elaborarea si aprobarea actelor normative privind asigurarea
procesului de liberalizare a pietei interne in serviciile postale

Elaborarea recomandarilor stiintifice, in scopul armonizarii
politicilor IMM cu ,,Small Business Act” pentru Europa,
privind:

- dezvoltarea intreprinderilor familiare; . .
Institutul National de

Cercetari Economice 2015-2017 -

- Imbunatatirea reglementarii activitatii persoanelor cu
profesii liberale;

- consolidarea capacitatilor si abilitatilor antreprenoriale la
persoanele cu dezabilitati si celor din categoriile social-
vulnerabile

Sursa: Hotarirea nr. 685 din 13.09.2012 Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru
anii 2012-2020, Planul de actiuni privind realizarea Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii pentru anii 2015-2017. http://www.mec.gov.md/ro/content/politici-si-programe-imm

Anexa 23
Tabelul A 23.1. Evolutia numarului institutiilor financiare de credit nebancar
active In Republica Moldova

2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 2013
Asociatii de Economii si 452 422 379 376 362 352 302
imprumut
Organizatii de Microfinantare 13 23 29 37 48 60 68
Totalul institutiilor de 465 445 408 413 410 412 370
microfinantare

~ Sursa: elaborat de autor conform datelor CNPF

Tabelul A 23.2. Activitatea organizatiilor de microfinantare in perioada anilor 2007-2013, mil. lei

Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total activ 1917,3 | 24549 | 1933,8 | 1783,9 | 1844,3 18929 2509,4
Imprumuturi acordate 1024,3 | 1467,8 | 1360,9 | 11914 | 1440,8 1590,1 1897,1
Capital propriu 184,0 405,3 491,1 | 658,3| 960,8 970,7 1020,6
ACred1te bangarg st 11763 | 14581 | 1380.1 | 9986 785,4 835,0 1280,4
Imprumuturi primite
Profit net 26,2 73,8 77,1 85,1 | 1146 90,9 197,2

Sursa: elaborat de autor in baza datelor CNPF
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Tabelul A 24.1. Repartizarea furnizorilor de microcredite in statele mebre UE, mii euro

Anexa 24

State | Intermediar Instrument Suma
membr acordata,
institutii nebancare

BE Microstart Garantie 100

BE Crédal Société Coopérative Garantie 300

BG Jobs MFI Imprumut prioritar 6000

BG Mikrofond Imprumut prioritar 3000

DK Vaekstfonden Garantie 200

IE Microfinance Ireland Garantie 1400

RO Patria Credit Garantie /Imprumut prioritar | 1000 / 8000

FR Créa-Sol Imprumut prioritar 1000

FR Adie Garantie/ Imprumut prioritar | 2300/ 5000

FR Initiative France Garantie 500

IT SEFEA Imprumut prioritar 2000

NL Qredits Garantie 1300

PL Inicjatywa Mikro Imprumut prioritar 3900

PT Millenium BCP Garantie 300
institutii bancare

EL Pancretan Cooperative Bank Garantie 900

EL Cooperative Bank of Imprumut prioritar 4000

ES Caja Rurales Unidas Imprumut prioritar 8000

ES Colonya Caixa Pollenca Garantie 300

ES Laboral Kutxa Garantie 800

IT BCC Mediocrati Imprumut prioritar 3000

IT BCC Emilbanca Imprumut prioritar 2000

IT Banca Popolare di Milano Imprumut cu partajare de 4000

IT BCC Bellegra Imprumut prioritar 1300

Sl Sberbank banka Imprumut subordonat 8800

Sl Banka Koper Garantie 600

Si SKB Leasing Imprumut prioritar 9000

RO Banca Transilvania Imprumut prioritar / Garantie| 7500 / 1700

SK OTP banka Garantie 1300

UK Fair Finance Garantie 200

UK EZBOB Garantie 400

UK GLE Garantie 900

AT Erste Bank Garantie 500

PL FM Bank Garantie 800
instit utii publice

ES ICREF Imprumut prioritar 4000

IT Finmolise Imprumut prioritar 1000

18 state| 40 furnizori de microcredite 54 contracte 134 700

Sursa: Raport al Comisiei catre Parlamentul European, Punerea in aplicare a instrumentului
european de microfinantare Progress — 2013,Bruxelles, 20.10.2014 COM(2014) 639, p.14
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Anexa 25

Tabelul A 25.1. Ofertele produselor in leasing ale companiilor ce activeaza pe teritoriul Republicii Moldova

Denumirea companiei

Autoturis
m

Autocar
e

Camioane

Echipament | Tehnica

Utilaj

de birou

Imobil

Tehnica
agricold

MAIB-Leasing SA

X

X

X X

X

BT Leasing MD

X

Premium Leasing SLR

Capital Leasing SRL

X | X | X

X
X
X

Expres Leasing SRL

X
X
X
X

Top Leasing SRL

IMC Leasing SA

Total Leasing SA

Raiffeisen Leasing SA

XX | X | X
x

BS-Leasing Grup SA

ICS "Express Leasing"
SRL

XXX [X|X|X|X[X|X]|X|X

Excelent-Leasing

Optima-Leasing SRL

EuroLeasing SRL

Geyer & Buchegger
Leasing SRL

XX | X | X

Status Leasing SRL

Tehagroleasing SRL

Finance Leasing
Company

X XX X

Sursa: elaborat de autor

Anexa 26

Tabelul A 26.1. Termenul de achitare a mijloacelor fixe acordate in leasing in anii 2005-2013

Anii Unitatea | pinala 3 ani de la 3 ani mai mult de 5ani | Total
de misuri pind la 5 ani
2005 mil .lei 41,9 11,3 - 53,2
in % 78,7 21,3 - 100,0
2006 mil .lei 504,2 153,3 68,1 725,6
in % 69,5 211 9,4 100,0
2007 mil .lei 433,1 4143 133,7 982,2
in % 44,1 42,2 13,7 100,0
2008 mil .lei 691,4 448,4 106,7 1246,5
in % 55,5 36,0 8,5 100,0
2009 mil .lei 278,4 132,7 1,4 412,5
in % 67,5 32,2 0,3 100,0
2010 mil .lei 468,9 65,1 1,4 535,4
in % 87,6 12,2 0,3 100,0
2011 mil .lei 700,2 96,8 40,2 837,1
in % 83,6 11,6 4,8 100,0
2012 mil .lei 515,1 217,4 83,6 816,1
in % 63,1 26,6 10,2 100,0
2013 mil .lei 638,5 462,0 36,3 1136,8
in % 56,2 40,6 3,2 100

Sursa calculat de autor conform datelor BNS
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Anexa 27

Tabelul A 27.1. Denumirea Asociatiilor membre ale Federatiei “Leaseurope”

Tara Denumirea Asociatiei
Austria Verband Osterreichischer Leasing-Gesellschaften (AT)
Bulgaria Bulgarian Association for Leasing (BG)
Belgia Nederlandse  Vereniging van Leasemaatschappijen (NL)
Vereniging van Nederlandse Autoleasemaatschappijen (NL)
Cipru Schweizerischer Leasingverband (CH)
Cehia Czech Leasing and Finance Association (CZ)
Danemarca Finans Og Leasing (DK)
Estonia Estonian Leasing Association (EE)
Franta Association frangaise des Sociétés Financiéres (FR)
Fédération Nationale des Loueurs de Véhicules (FR)
Germania Bundesverband Deutscher Leasing (DE)
Grecia Association of Greek Leasing Companies (GR)
Ungaria Hungarian Leasing Association (HU)
Italia Associazione Italiana Leasing (IT)
Luxemburg Fédération Luxembourgoise des Loueurs de Véhicules (LU)
Lituania Association of Lithuanian Banks (LT)
Letonia Association of Latvian Commercial Banks (LV)
Norvegia Finansieringsselskapenes Forening (NO)
Polonia Polish Leasing Association (PL)
Portugalia Associacao Portuguesa de Leasing e Factoring (PT)
Roménia Romanian Leasing and Non- Banking Financial Services Association (RO)
Slovacia Association of Leasing Companies of the Slovak Republic (SK)
Slovenia Banking Association of Slovenia (SI),
Spania Asociacion Espafiola de Leasing y Renting (ES),
Association Espanola de Renting de Vehiculos (ES),
Suedia Associations of Swedish Finance Houses (SE),

Marea Britanie

Finance and Leasing Association (UK).

Rusia

United Leasing Association of Russia (RU),

Ukraina

Ukrainian Union of Lessors (UA),

Sursa: elaborat de autor conform datelor Leaseurop [71]
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Anexa 28

Tabelul A 28.1. Formele de subventionare a producatorilor agricoli in Republica Moldova

Mésuri Formele de suport 2006 [2007 [2008 [2009 [2010 [2011 [2012 [2013 (2014

Masura 1 | Stimularea creditarii producatorilor agricoli de catre banci comerciale, organizatii de microfinantare si X X X X X

asociatii de economii §i imprumut

Stimularea creditarii producatorilor agricoli de catre institutiile financiare, inclusiv de citre asociatiile de

economii i Imprumut *
Maisura 2 | Stimularea asigurarii riscurilor de productie in agricultura; X X X X X X X
Maisura 3 | Stimularea investitiilor pentru infiinfarea plantatiilor multianuale X X X X X X X X X

Stimularea investitiilor pentru infiintarea plantatiilor multianuale, inclusiv sisteme antiinghet si instalatii

antigrindind, defrisarea plantatiilor multianuale supuse casdrii i promovarea productiei vitivinicole*
Maisura 4 | Stimularea investitiilor pentru producerea legumelor pe teren protejat (sere de iarna, solarii, tuneluri); X X X X X X X
Maisura 5 | Stimularea investitiilor pentru procurarea tehnicii si utilajului agricol, a echipamentului de X X X X X X X X

irigare, precum §i a sistemelor antiinghet si a instalatiilor antigrindina

Stimularea investitiilor pentru procurarea tehnicii si utilajului agricol, precum echipamentului ce

formeaza sisteme de irigare®
Maisura 6 | Stimularea investitiilor pentru utilarea si renovarea tehnologicd a fermelor zootehnice X X X X X X X
Masura 7 | Stimularea procurdrii animalelor de présila si mentinerii fondului lor genetic X X X X X X X X X
Masura 8 | Stimularea investitiilor pentru dezvoltarea infrastructurii postrecoltare si procesare X X X X X X X X X
Masura 9 | Stimularea consolidarii terenurilor agricole X X X
Maisura 10| Stimularea irigdrii terenurilor agricole X X X X X X

Subventionarea utilizatorilor de produse de uz fitosanitar si fertilizanti X X X X

Subventionarea producétorilor agricoli la livrarea pe teritoriul térii a productiei agricole de fabricatie X X X X

proprie

Stimularea crearii statiunilor Tehnologice de Masini X X X X

Tutun X X X

Sfecla de zahar X X

* efectuate modificari in denumirea masurilor incluse in Hotaririle cu privire la modul de repartizare a mijloacelor fondului de subventionare a producatorilor agricoli
Sursa: elaborat de autor in baza informatiei AIPA.
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Anexa 29

Tabelul A 29.1. Formele de subventionare a producatorilor agricoli in Republica Moldova si UE

Masuri Formele de suport Moldova | UE

Masura 1 Stimularea creditarii producatorilor agricoli de catre institutiile X
financiare, inclusiv de catre asociatiile de economii §i imprumut

Masura 2 Stimularea asigurarii riscurilor de productie in agriculturad X X

Masura 3 Stimularea investitiilor pentru infiintarea plantatiilor multianuale, X X
inclusiv sisteme antiinghet si instalatii antigrindina,
defrisarea plantatiilor multianuale supuse casarii si promovarea
productiei vitivinicole

Masura 4 Stimularea investitiilor pentru producerea legumelor pe teren X X
protejat (sere de iarnd, solarii, tuneluri)

Masura 5 Stimularea investitiilor pentru procurarea tehnicii si utilajului
agricol, precum echipamentului ce formeaza sisteme de irigare X X

Masura 6 Stimularea investitiilor pentru utilarea §i renovarea tehnologica X
a fermelor zootehnice

Masura 7 Stimularea procurarii animalelor de prasila si mentinerii fondului X X
lor genetic

Masura 8 Stimularea investitiilor pentru dezvoltarea infrastructurii X X
postrecoltare si procesare

Masura 9 Stimularea consolidarii terenurilor agricole X

Masura 10 | Stimularea irigarii terenurilor agricole X

Sursa: elaborat de autor in baza surselor[Budianschi D., Prohnitchi V., Savva T.,Evaluarea eficientei si
transparenteiutilizarii fondului de subventionare a producdtorilor agricoli, Expert-Grup, Chisinau ,2012, p.76
http://www.monitor.md/attachments/article/98/Evaluarea_eficientei_si_transparentei_utilizarii_fondului_de_subventi
onare_~.pdf]

Anexa 30

Tabelul A 30.1. Numarul dosarelor aprobate si a sumelor repartizate conform formelor de
subventionare a producatorilor agricoli in Republica Moldova

Formele de sprijin Nr. dosarelor aprobate Suma acordata

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Masura 1 58 896 97 3278865 | 40626526 | 39294523
Masura 2 164 266 78 14615426 | 24084370 41288237
Masura 3, inclusiv: |, 4, 713 650 41361030 88653717
Plantatii viticole 114 304 218 16515240 | 30604907 30788276
Plantatii pomicole 126 409 429 24845790 | 43774435 56955600
Instalatii anti-inghet - - 3 - - 909841
Masura 4 43 149 127 6212883 | 10677172 14491801
Masura 5 664 2255 1799 97021896 | 165146685 141732966
Masura 6 13 81 64 785782 16959975 27290948
Masura 7 19 24 51 12043981 | 11183075 23358711
Masura 8 23 245 138 4741589 | 43005609 69817023
Masura 9 64 - 6 27852921 | - 46955
Masura 10 34 - 41 1993815 | -

Sursa: elaborat de autor in baza informatiei AIPA.
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Anexa 31
Tabelul A 31.1. Repartizarea fondului de subventionare a producatorilor agricoli pe
regiuni de dezvoltare si pe hectar in Republica Moldova

Regiuni Total Suprafata, ha | Suma, lei/ha
w lei %

Regiunea Nord 161709706 100 743916,3 235,6
mun. Balti 386942 0,2 3917 98,8
Briceni 22286573 13,8 62024 359,3
Edinet 18280104 11,3 73775,8 247,8
Donduseni 13535984 8,4 53503,4 253,0
Drochia 17888390 11,2 87893,2 203,5
Falesti 9173385 57 80540,8 113,9
Floreni 16882858 10,4 90070,2 187,4
Glodeni 9719828 6,0 55687,4 1745
Ocnita 11934535 7,4 45479,7 262,4
Riscani 15561339 9,5 77277,6 201,4
Singerei 9903745 6,1 79364,9 124,8
Soroca 16156023 10,0 34382,3 469,9
Regiunea Centru | 123300565 100 8442486 139,6
mun. Chisindu 9948656 8,2 27157,1 366,3
Anenii Noi 20076859 16,3 66662,5 301,2
Calarasi 4188823 3,4 64658,2 64,8
Criuleni 12193908 9,9 51579,4 236,4
Orhei 11985201 9,7 82594,6 145,1
Dubasari 2860121 2,3 22705,3 126,0
Hincesti 12344547 10,0 92676,9 133,2
laloveni 10906814 8,8 53612,9 203,4
Rezina 4081975 33 43935,6 92,9
Nisporeni 3878109 3,1 39973,4 97,0
Straseni 6806080 55 799719 85,1
Soldanesti 5775083 4,8 82403,2 70,1
Ungheni 11403664 9,2 72752,2 156,7
Telenesti 6850725 55 63565,4 107,8
Regiunea Sud 96224133 100 653301,1 163,4
Basarabeasca 3197659 3,3 23264,9 137,4
Cahul 16257795 16,9 117565,4 138,3
Cantemir 10096350 10,5 41491 243,3
Causeni 8709239 9,1 94204,8 92,5
Cimiglia 8144324 8,5 71756,4 1135
Leova 5475084 57 57110,7 95,9
Stefan Voda 14237975 14,8 41532 342,8
Taraclia 9716350 10,1 54694,7 177,6
UTA Gagauzia 20389357 211 151681,2 134.4

Sursa: elaborat de autor in baza informatiei AIPA.
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Anexa 32

Tabelul A 32.1. Parcurile industriale din Romania repartizate dupa judete

Judete Parc Situatia actuala Judete Parc Situatia actuali
industrial industrial
Alba 1 Operational Giurgiu 1 Operational
Arges 1 Operational Gorj 1 Operational
Bihor 1 Operational Hunedoara 1 Operational
Bistrita 1 Operational Talomita 1 Green field
Botosani 1 Operational Mures 1 Operational
Brasov 10 Operational Neamt 1 Operational
Green field
Bucuresti 4 Operational Prahova 9 Operational
Green field
Cluj 4 Operational Salaj 1 Operational
Constanta 1 Operational Sibiu 4 Operational
Dimbovita 5 Operational Suceava 1 Operational
Green field
Dolj 1 Operational Timis 1 Operational
Galati 1 Operational TOTAL 53

Sursa: elaborate de autor conform http://www.esimplu.ro/resurse-de-afaceri/documente/finish/267/2623

Anexa 33
Anchetarea studentilor privind spiritul antreprenorial la tanira generatie.

A. Date generalizatoare:
(selectati o variantd de raspuns)

Institutia
Facultatea
Specializarea
Anul de studii | Il 11
Sex M F
Localitatea Mun. Chisindu  Regiunea Nord
Ati dori sa initiati propria afacere? Da Nu
2. Daca Da, alegeti care ar fi domeniul principal de activitate in care
doriti sa initiati o afacere:
(selectati o variantd de raspuns)
o industrie; 0 servicii (indicati)
o comert; O agricultura (domeniul)
O turism; o alte domenii
Dupa posibilitate argumentati domeniul selectat de D-stra
Aveti ideie despre notiunea “Incubator de afaceri” sau “Business-incubator”? Da Nu
4. Daca Da, care este sursa informationala utilizata de D-stra?
o mass-media;
o surse electronice;(indicati)
o conferintele si expozitii
O alte surse
5. Ati dori ca in incinta institutiei sa activeze un Incubator de afaceri sau un Centru Universitar de
Incubare a Tinerilor Antreprenori pentru studenti ce ar sustine si dezvolta noi idei de afaceri?
Da Nu
. Daca Da, ati contribui prin activitatea D-stra la dezvoltarea acestuia? Da Nu

. Rugam sa Va expuneti parerea si propunerile

Regiunea Centru  Regiunea Sud

—

w

N O

Vi multumim pentru raspunsurile acordate si Va asiguram ca informatia oferitd de Dumneavoastra va fi
utilizatd exclusiv in scop de cercetare.
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Anexa 34
Tabelul A 34.1. Repartizarea respondentilor participanti la sondaj,
dupa anul de studii, specialitate si regiuni.

Municipiul | Regiunea Regiunea Regiunea | Total
Chisindu Nord Centru Sud
Anul |
CON 13 3 7 3 26
FB 1 12 10 7 30
BA 9 2 5 4 20
Total Anul | 23 17 22 14 76
Anul 11
CON 8 9 3 4 24
FB 13 1 1 3 18
BA 15 7 7 4 33
Total Anul 11 36 17 11 11 75
Anul 11
CON 6 3 8 - 17
FB 10 6 11 4 31
BA 6 8 6 - 20
Total Anul 111 22 17 25 4 68
TOTAL 81 51 58 29 219
Tabelul A 34.2. Ati dori sa initiati propria afacere
Municipiul Regiunea Regiunea Regiunea Total
Chisiniiu Nord Centru Sud
Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu
Anul |
CON 13 - 3 - 5 2 3 - 24 2
FB 1 - 2 10 3 7 3 4 9 21
BA 9 - 1 1 3 2 4 - 17 3
Total Anul | 23 - 6 11 11 11 10 4 50 26
Anul 11
CON 8 - 7 2 3 - 3 1 21 3
FB 11 2 1 - - 1 3 - 15 3
BA 14 1 6 1 7 - 3 1 30 3
Total Anul 11 33 3 14 3 10 1 9 2 66 9
Anul 11
CON 6 - 3 - 7 1 - - 16 1
FB 9 1 6 - 11 - 3 1 29 2
BA 5 1 8 - 6 - - - 19 1
Total Anul 111 20 2 17 - 24 1 3 1 64 4
TOTAL 76 5 37 14 45 13 22 7 180 39

Sursa: elaborate de autor

Tabelul A 34.3. Care ar fi domeniul principal de activitate n care doriti sa initiati o afacere

Anul | Anul 11 Anul 111 Total

CON |FB |BA |CON |FB | BA |CON |FB | BA | CON | FB | BA
Industrie 3 - 2 4 - 9 1 3 3 8 3 14
Comert 11 5 4 3 5 14 |10 16 | 4 24 26 | 22
Turism 6 - 4 8 4 4 3 3 4 17 7 12
Servicii 3 2 4 6 4 2 2 3 5 11 9 11
Agricultura 1 2 - - 2 1 - 2 3 1 6 4
Alte domenii - - 3 - - - - 2 - - 2 3
Nu 2 21 |3 3 3 1 2 1 6 26 |7
Total 26 30 |20 |24 18 | 33 |17 31 |20 |67 79 | 73

Sursa: elaborate de autor
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Tabelul A 34.4. Aveti ideie despre notiunea “Incubator de afaceri” sau “Business-incubator”

Municipiul Regiunea Regiunea Regiunea Total
Chisindu Nord Centru Sud
Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu
Anul |
CON 2 11 1 2 4 3 1 2 9 20
FB - 1 4 8 3 7 4 3 11 19
BA 6 3 2 - 3 2 3 1 14 6
Total Anul | 8 15 7 10 10 12 8 6 33 43
Anul 11
CON 3 5 7 2 1 2 2 2 13 11
FB 11 2 1 - 1 - 3 - 16 2
BA 12 3 6 1 7 - 4 - 29 4
Total Anul 11 26 10 14 3 9 2 9 2 58 17
Anul 111
CON 3 3 2 1 6 2 - - 11 6
FB 3 6 - 6 2 9 - 4 6 26
BA 6 - 7 1 6 - - - 19 1
Total Anul 111 12 10 9 8 14 11 - 4 35 33
TOTAL 46 35 30 21 33 25 17 12 126 93

Sursa: elaborate de autor

Tabelul A 34.5. Ati dori ca in incinta institutiei sa activeze un Centru Universitar de Incubare

a Tinerilor Antreprenori pentru studenti ce ar sustine si dezvolta noi idei de afaceri

Municipiul Regiunea Regiunea Regiunea Total
Chisinau Nord Centru Sud
Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu
Anul |
CON 13 - 3 - 7 - 3 - 26 -
FB 1 - 10 1 10 6 - 27 1
BA 5 4 2 - 4 1 4 - 15 5
Total Anul | 19 4 15 1 21 1 13 - 68 6
Anul 11
CON 6 2 9 - 3 - 4 - 22 2
FB 11 - 1 - 1 - 3 - 16 -
BA 12 3 6 - 7 - 4 - 29 3
Total Anul 11 29 5 16 - 11 - 11 - 67 5
Anul 111
CON 5 - 3 - 7 - - - 15 -
FB 9 - 6 - 11 - 4 - 30 -
BA 5 1 8 - 6 - - - 19 1
Total Anul 111 19 1 17 24 4 - 64 1
TOTAL 67 10 48 1 56 1 28 - 199 12

Sursa: elaborate de autor

* Nu sau apreciat 2 studenti. Specialitatea FB, AN 1
Nu sau apreciat 2 studenti din mun. Chisinau. Specialitatea FB, AN 2
Nu sau apreciat 1 studenti. Specialitatea BA, AN 2
Nu sau apreciat 2 studenti. Specialitatea CON, AN 3
Nu sau apreciat 1 studenti. Specialitatea FB, AN 3
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Chestionar pentru intreprinderile ce desfasoari activitatea in Incubatoare de Afaceri

Va rugam sa completagi cu minugiozitate toate punctele din chestionar.

A. INFORMATIE GENERALA DESPRE iNTREPRINDERE:

1.Informatia despre persoana care v-a completa chestionarul

Anexa 35

Virsta Studii Specialitatea Functia
o de la 18 pind la 24 ani; 0 medii; 0 economist o fondator
o de la 25 pina la 30 ani; o tehnico- o pedagog o conducator
o de la 31 pina la 34 ani; profesionale; 0 medic
o de la 35 pind la 44 ani; 0 medii profesionale; | O inginer
o de la 45 pina la 54 ani; O superioare; O muncitor
o de la intre 55 pind la 64 ani; o altele
O peste 64 ani.
2. Forma organizatorico-juridica a intreprinderii
3. Denumirea intreprinderii
4. Anul inregistrarii si activititii intreprinderii
5. Marimea intreprinderii
Indicatori intreprinderi
micro mici mijlocie
Angajati o pindla9 o delal0 pindla49 o dela 50 pina la 249

6. Domeniul principal de activitate a intreprinderii :

Volumul vinzarilor

o pina la 3 miln lei

o pinala25 min lei

o pindla 50 min lei

Valoarea de bilant

o pina la 3 min lei

o pinala25 min lei

o pina la 50 min lei

*Selectati raspunsul dupa tipul indicatorului.

Numairul angajatilor: in an. 2012

an.2013

in ce an a-ti devenit “membru” incubatorului

O industrie; O comert; O handmade; O turism;

o servicii (indicati)

o agriculturd (domeniul)

O alte domenii

B. ACTIVITATEA iNTREPRINDERII

an. 2014

1. Ce Va determinat sa initiati o afacere? Daca aveti mai multe raspunsuri numerotatile
(importanta) ce va determinat sa initiati afacerea.

o capitalul disponibil,
o existenta unor relatii,

o idee noud pentru mediul de afaceri,

o ambitia de a reusi,

o lipsa unui loc de munca,

o posibilitatea de a activa in incubatorul de afaceri,
o utilizarea serviciilor oferite de incubatorul de afaceri,

o altceva

in ordinea

2. Care sunt principalele surse de finantare ale intreprinderii Dvs. pentru satisfacerea nevoilor financiare.

(Bifati)

Surse financiare

2012

2013 2014

Fonduri proprii

Investitii de capital

Fonduri investitionale

Credit bancar

Institutii financiare nebancare ( Asociatii de Economii §i
Imprumut, Organizatii de microfinantare)

Leasing

Neplata facturilor

Fondul de garantare
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3. Vi rugam si indicati cit de importante pentru intreprinderea Dvs. sunt urmatoarele surse
financiare?

Surse financiare 0 1 2 3 4 5

Fonduri proprii
Investitii de capital

Fonduri investitionale

Credit bancar

IAnstitugii financiare nebancare ( Asociatii de Economii si
Imprumut, Organizatii de microfinantare)

Leasing

Neplata facturilor

Fondul de garantare

5- e5- este foarte important
4. Completati tabelul rispunzind la intrebiri mentionate prin rispunsuri,
intrebiri Da/Nu

A fost usor de a deveni membru Incubatorului
S-a marit venitul din vinzari
Sa marit profitul net
Cite locuri de munca noi ati creat
Ati participat la programe sau proiecte
Ati obtinut finantare din programe sau proiecte
Detineti un credit bancar
Ati apelat la fondul de garantare
5. Cum apreciati dezvoltarea activititii intrepinderii D-stre in perioada incubirii?
o foarte buna, O buna, O rea.

C. ANALIZA INCUBATOARELOR DE AFACERL.
1. Denumirea incubatorului si regiunea in care activati

2. A. Ce tipuri de servicii utilizeaza intreprinderea D-stra oferite de incubator.
B. Aranjati tipurile de servicii necesare intreprinderii D-stra in ordine crescitoare dupa importanta
pentru activitatea intreprinderii oferite de incubator

A B
Tipuri de servicii Da/Nu

Planificarea afacerii i formarea unei companii

Training pentru dezvoltarea competentelor in afaceri

Servicii contabilitate, legislatie etc.

Studiu de piatd, vinzari i marketing

Consultanta export: piete si cautare de parteneri

Asistenta IT si e-business

Consultanta dezvoltare de noi produse si servicii

Consultanta obtinere de finantare, programe si proiecte

Oferirea spatiului pentru birouri, pentru productie, cu chirii mai scazute

decit cele ale pietei;

10. Servicii administrative si tehnice (telefon, fax, copiator, spatii pentru
conferinte, instruiri, secretariat etc);

11. Alte servicii (concretizati)

QXN |T|A~|WIN
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3. Apreciati calitatea serviciilor oferite de incubator in care activati, selectind unul din cinci puncte la
fiecare tip de serviciu.
Tipuri de servicii 0 1 2 3 4 5
Planificarea afacerii i formarea unei companii
Training pentru dezvoltarea competentelor in afaceri
Servicii contabilitate, legislatie etc.
Studiu de piata, vinzari si marketing
Consultanta export: piete si cautare de parteneri
Asistenta IT si e-business
Consultanta dezvoltare de noi produse si servicii
Consultanta obtinere de finantare, programe si proiecte
Oferirea de spatiu de inchiriat pentru birouri, pentru productie,
cu chirii mai scazute decit cele ale pietei;
10. Servicii administrative si tehnice (telefon, fax, copiator, spatii
pentru conferinte, instruiri, secretariat etc);
11. Alte servicii (concretizati)
4. Enumerati serviciile ce a-ti dori sa Vi fie oferite de incubator, neincluzind cele din tabelul de mai sus.

© PN |g| AWM=

5. Daca ati avea posibilitatea de a hotari cind sa parasiti incubatorul de afaceri, atunci care va fi alegerea
D-srea

o Cind voi obtine profit;

o Peste 3 ani, indiferent de rezultat;
o Niciodatd nu voi parasi;

o Altele

6.Acceptati faptul ca la intreprinderea Dsri studentul din Incubatorul Universitar si petreaca practica de
initiere si practica de productie oDa o Nu
Daca ati raspuns negativ argumentati raspunsul

7. Ce propuneri aveti pentru imbunitatirea activititii incubatorului de afaceri in care activati?

Va multumim pentru raspunsurile acordate si Va asiguram ca informatia oferita de
Dumneavoastra va fi utilizatid numai in scop de cercetare.
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Tabelul A 36.2. Indicatorii de evaluare a activitatii Incubatoarelor de Afaceri

Anexa 36

Leova Stefan  Voda Rezina
Anii | 2012 2013 2014/ 2012 2013 2014/ 2012 2013 2014/
01.01- 01.01- 01.01-
01.08 01.08 01.08
Numadrul total de intreprinderi in IAL din care: 17 16 18 18 15 16 13 14 15
din domeniu: industrie 2 2 2 2 2 1 2 2 2
servicii 10 9 11 14 10 12 11 12 13
hand made 1 1 0 - - - - - -
turism 0 0 0 - - - 1 1 -
agricultura 1 1 1 2 3 3 - - -
alte domenii 3 3 4 - - - - - -
Numadrul intreprinderilor start-up in IAL 11 10 9 8 4 5 9 4 1
Numarul intreprinderilor ce au fost ,,selectate” in 1A 17 4 4 8 4 2 13 6 1
Numarul intreprinderilor ce au ,,absolvit” IAL 0 7 2 3 4 3 - 5 0
Numarul total de persoane angajate in intreprinderile 42 54 61 58 67 110 24 38 50
incubate
Venitul din vinzari a intreprinderilor incubate, mii lei 1160,0 2327,8 24279 | 1263,1 | 1680,7 - 1462,0 | 1966,3 -
(6 luni)
Suma totald a impozitului pe venit la intreprinderile - - -
incubate, mii lei 4.8 14,3 33,7 - 52,2 -
Salariul mediu lunar la intreprinderile incubate, lei 650 720 760 1200 1800 2000 1400 1800 1800
Suma creditelor acordate intreprinderilor incubate - - - - - - 80 100 300
Suma alocata, mii lei din:  bugetul local 500,0 200,0 200,0 - - - 600 - 350
Suma alocata, mii lei de: investitori ( B.Stat) - 710,0 20,0 - - - 660
proiecte - 30,0 - 60 200 200 32,7
Numarul populatiei 53623 53340 - 71515 | 71277 - 52308 | 51940 -
Numarul total de intreprinderi IMM 138 154 - 350 370 - 311 317 -
Salariul mediu lunar in economie 3477,7 3765,1 - 3477,7 | 3765,1 - 3477,7 | 3765,1 -
Populatia economic activa 5214 5345 - 8721 8563 - 7070 6933 -

Sursa: elaborat de autor
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Tabelul A 37.2. Lista agentilor economici ce activeaza in IA Soroca (24.10.2014)

Denumirea intreprinderii | Genul de activitate Anul Anul
fondarii incubarii
SRL Bevera Nord Confectionarea articolelor de vestimentatie 2003 2010
SRL Capricorn PR Design | plasarea publicitatii outdoor 2009 2010
SRL Orhideea Grup servicii de decor - -
SRL Eventual servicii poligrafie 2013 2013
SRL Sotex Venit Grup produce si comercializeazd geamuri
din termopan - -
SRL REC Studio servicii foto -video 2010 2010
SRL Priminvest Nord micro-credite pentru antreprenorii - -
SRL Sorprimedit servicii poligrafie 2010 2010
SRL Mialex-Nord Confectionarea articolelor de vestimentatie 2003 2012
11 Ton Golovatii servicii arhitecturi - -
II Petru Zolotariov agentie imobiliara - -
I Viorica Zagaievschi servicii contabilitate - -
II Ivan Musenco servicii IT - -
I Semion Tampov Confectii, haine speciale de protectie 2010 2010
1 Vitalie Burlacu Tiierea sticlei - -
11 Maria Tomac cantind - -
I Andrian Bulat curitenie in spatiile private si public - -
11 Eugen Popa servicii poligrafie 2012 2012
Lista agentilor economici ce activeaza in IA Rezina (24.10.2014)
SRL Logistic Cont Servicii de evidenta contabila 2010 2012
SRL Crisagapi Ceai din plante naturale - -
SRL Veceprim Nunti & Focuri de Artificii - -
SRL Oficiu Expres Agentie de publicitate 2012 2012
SRL Computer Doctor Reparatia calculatoarelor - -
SRL Leonforce Servicii in constructii 2010 2012
SRL Nicobitnet Servicii IT - -
SRL Nica Atelier de cusut 2006 2012
SRL Servizox Confectionarea mobilei, reparatia - -
calculatoarelor
SRL Stroy Design Servicii in constructii - -
1I Vitrila Tatiana Confectionarea articolelor de vestimentatie | 2013 2013
II Vlad Polihovici Servicii proiectare si exploatare in 2008 2012
constructie
II Alionka Servicii cosmetologice - -
11 Rusu Carolina Curs de limbi moderne 2012 2012
11 Ceban Iacov Confectionarea usilor si geamuri termopan | 2011 2012
Lista agentilor economici ce activeaza in IA Leova (24.10.2014)
SRL Leocravic Croitorie; 2012 2012
SRL lulAutoComplex Selectarea vopselelor la automobile 2012 2012
SRL Avid-Com Servicii, termopan 2012 2012
SRL Biotermocom Proiectari in energetica 2012 2012
SRL Post-Modern Servicii, comert, industrie 2004 2013
SRL Buraga-Auto Proiectari si disain landsaft - -
SRL Izoterm Servicii izolare, articole din metal 2012 2013
SRL Oledis-Rapid Servicii auto 2010 2013
SRL Tamvola Servicii IT, Copy-Centru; 2010 2012
Il Vacarenco-Alina Salon de frumusete 2012 2012
1T Hustiuc-Dumitru Proiectéri in energetica 2009 2012
II Natalia Calutcaia Agentie de imobil, publicitate - -
SRL Mauraprim Alimentatie publica 2012 2012
SRL Elgarste Proiectari in energetica 2004 2012
SRL Leoenergoservice Instalarea si reparatia utilajului energetic 2005 2013
SRL Trirema Agentie de imobil, publicitate 2012 2012
1 Ludmila Drevenciuc Curiatirea pernelor 2005 2014
SRL Nicor Topografie Servicii geodezice si topografice 2014 2014

Sursa elaborat de autor conform datelor prezentate de 1A
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http://iarezina.weebly.com/tatiana.html
http://iarezina.weebly.com/tatiana.html
http://iarezina.weebly.com/tatiana.html

Anexa 38

Tabelul A 38.1. Factorii ce influenteaza negativ asupra activitatii antreprenoriale in tarile

Europei de Est si Asiei Centrale in 2013,%

Indicatori Georgia | Kazahstan | Moldova | Roménia | Macedonia | Ukraina | Serbia
Instabilitatea politica 10,0 1,6 18.5 7,3 3,3 10,1 47
Coruptia 1,3 18,9 19.8 13,4 8,7 15,5 13,8
Accesul la finantare 19,0 8,5 6.9 10,5 17,4 16,7 11,1
Birocratia de stat 53 8,8 7.6 10,2 10,6 13,4 13,1
Instabilitatea 6,8 15 11.2 2,3 1,4 3,5 10,9
Guvernamentala
Dezvoltarea insuficienta 7,0 53 5.7 6,2 15,2 2,2 7,3
a infrastructurii
Nivelul de calificare a 14,2 13,3 7.0 57 11,9 0,8 3,1
fortei de munca
Reglementari fiscale 4,7 7,4 7.6 11,8 3,1 11,0 4,2
Taxele de impozitare 5,3 7,1 5.7 17,8 5,7 8,4 55
Inflatia 0,8 5,2 1.1 6,2 0,4 3,7 5,6
Etica redusa de munca a 12,2 59 15 3,3 11,6 0,6 3,3
cadrelor
Reglementarea valutara 0,3 2,1 0.8 1,3 0,4 4,2 59
Caracterul restrictiv a 3,5 3,7 2.1 2,8 1,8 1,9 1,7
legislatiei muncii
Criminalitatea 0,5 3,1 2.0 0,2 1,7 2,5 5,6
Nivelul sanatatii 14 2,5 0,9 0,9 3,2 1,3 14
populatiei
Sursa: elaborat de autor conform datelor The Global Competitiveness Report
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf
Tabelul A 38.2. Factorii ce influenteaza negativ asupra activitatii antreprenoriale in tarile
Organizatiei Cooperdrii si Dezvoltarii Economice in 2013,%
Indicatori Cehia Portugalia | Germania | Grecia Spania Korea | Ungaria
Instabilitatea politica 43 12,9 52 12,0 1,6 15,2 15,9
Coruptia 17,2 2,9 1,7 6,9 6,2 7,1 9,4
Accesul la finantare 7,0 22,3 9,9 22,4 27,7 16,5 16,3
Birocratia de stat 12,6 15,8 10,4 21,2 17,6 16,1 9.9
Instabilitatea 1,8 0,9 0,7 2,2 0,2 1,3 3,7
Guvernamentala
Dezvoltarea insuficienta 2,9 0,3 2,7 2,8 1,0 2,0 2,7
a infrastructurii
Nivelul de calificare a 6,8 2,5 8,9 0,3 2,5 2,6 3,9
fortei de munca
Reglementari fiscale 10,5 11,2 19,0 14,8 4.9 8,2 10,7
Taxele de impozitare 11,3 15,6 12,7 9,8 10,5 4.8 12,1
Inflatia 0,4 0,3 1,2 0,1 0,8 3,4 1,8
Etica redusa de munca a 59 0,8 45 0,3 2,3 6,8 5,4
cadrelor
Reglementarea valutara 0,8 0,0 1,0 0,1 0,0 2,2 0,7
Caracterul restrictiv a 10,5 11,0 15,6 52 14,0 8,6 1,9
legislatiei muncii
Criminalitatea 5,3 0,0 0,8 0,0 0,5 0,0 1,3
Nivelul sanatatii 0,3 0,1 0,5 0,4 0,1 0,0 1,3
populatiei

Sursa: elaborat de autor conform datelor The Global Competitiveness Report
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2013-14.pdf
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Anexa 39

Tabelul A 39.1. Imbunititirea accesului IMM-urilor la finantare
Surse de finantare, mii lei
Obiective buget de asistenti neaco Termen Responsabili Indicatori de
stat partenerilor perite de performanta
de realizare
dezvoltare
Atragerea asistentei financiare sub forma de granturi pentru 50000,0 | 2012-2014 | Ministerul Economiei Volumul granturilor acordate
dezvoltarea capacitatilor de productie ale intreprinderilor ODIMM Numarul de IMM-uri producétoare finantate
mici §i mijlocii din sectorul rural
Implementarea mecanismelor de vouchere inovationale 10000,0 | 2012-2014 | Ministerul Economiei, Numarul de IMM-uri beneficiare
Agentia pentru Inovare si | Mecanism eficient si operativ de trimitere/
Transfer Tehnologic receptionare a remitentelor creat
Extinderea gamei serviciilor financiare, sporirea In limitele 2012-2014 | Institutiile financiar- Numarul de servicii financiare accesibile, durata si
competitivitatii si reducerea costurilor acestor servicii bugetului bancare, companiile de costul transferurilor de remitente
(sistemul “cont pe cont”, pc-banking, internet-banking, aprobat telecomunicatii, BNM
mobile-banking, phone-banking, ATM (bancomat)-banking)
Crearea si dezvoltarea schemelor de investitii inovative 1000,0 | 2012-2014 | Ministerul Economiei, Cadru legislativ/ normativ elaborat
(venture capital si business-angels) BNM, ODIMM Numarul institutiilor de tip equity capital si
business-angels create
Elaborarea si implementarea schemelor eficiente de In limitele 2012-2014 | Ministerul Economiei, Numarul schemelor eficiente elaborate pentru
garantare a creditelor IMM-urilor prin preluarea bunelor bugetului ODIMM garantarea creditelor adresate IMM-urilor
practici din domeniu, inclusiv bazate pe remitente aprobat
Capitalizarea Fondului de Garantare de Stat a Creditelor in 4500,0 6851,0 | 20000,0 | 2012-2014 | Ministerul Economiei, Volumul resurselor financiare atrase pentru
vederea asigurarii accesului la credite a unui numar mai ODIMM capitalizare
mare de IMM-uri
Prevederea expresa in documentele de licitatie a In limitele 2012-2014 | Agentia Achizitii Publice | Numarul autoritatilor contractante care partajeaza
obligativitatii de a partaja necesitatile autoritatilor bugetului din subordinea necesitatile pe loturi/ pozitii
contractante pe loturi sau pe pozitii, pentru a asigura accesul | aprobat Ministerului Finantelor Numarul de instruiri organizate
IMM-urilor la procedurile de achizitii publice Numarul de persoane instruite
Numar de IMM-uri participante la procedurile de
achizitii publice
Organizarea seminarelor de instruire pentru sectorul IMM cu 300,0 | 2012-2014 | Agentia Achizitii Publice | Numarul de instruiri organizate
privire la cadrul legislativ si normativ care reglementeaza din subordinea Numarul de persoane instruite
domeniul achizitiilor publice Ministerului Finantelor
Completarea Portalului Sistemului Achizitiilor Publice 2000,0 2013-2014 | Agentia Achizitii Publice | Baza de date functionald creata si actualizata
Electronice cu o baza de date automatizata a ofertelor de din subordinea
bunuri si servicii ale IMM-urilor Ministerului Finantelor

Sursa: Hotarirea nr.685 din 13.09.2012 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=344806
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Anexa 40

Tabelul A 40.1. Lista documentelor pentru formele de subventionare a producatorilor agricoli in Republica Moldova

Masuri

Documente obligatorii

Documente suplimentare

Masura 1

Misura 2

Maisura 3

1. Cererea de acordare a sprijinului financiar pentru masura data

1. Copia ordinelor de plata ce atesta achitarea creditului si a dobinzilor in perioada de
referintd, sau dupa caz copia extraselor din cont

2. Copia certificatului de inregistrare

2. Copia contractului de credit, inclusiv graficul de achitare

3. Copia planului de afaceri pentru care a fost obtinut creditul sau, dupa caz, confirmarea din
partea bancii a nedepunerii din partea beneficiarului a planului respectiv la obtinerea
creditului

4.Declaratia pe propria raspundere privind veridicitatea datelor si
documentelor prezentate.

5.Copia documentului ce atesta pregatirea profesionald a solicitantului in
domeniul ce vizeaza investitia sau in domeniul economic , doar pentru
producatorii agricoli-persoanele juridice..

6. Certificatul ce atesta faptul, ca producatorul agricol este membru a unei
asociatii profesionale de profil si /sau al unei organizatii profesionale pe
produs.

7.Copia raportului financiar pe anul precedent celui de gestiune pentru
persoanele juridice, cu exceptia producatorilor agricoli infiintati in anul
precedent.

1. Cererea-tip de acordare a sprijinului financiar pentru masura data

2.Copia de pe polita de asigurare

3.Copia de pe documentul de platd a primei de asigurare

4. Extras din registrul producitorilor agricoli, eliberat de primarie

5. Act centralizator a documentelor privind acordarea subventiilor la
asigurarea recoltei si animalelor agricole

1. Cererea — tip de acordare a sprijinului financiar pentru masura data

1. Extrasul din registrul primariei de evidenta a contractelor de arenda

2. Copia certificatului de inregistrare pentru gospodariile taranesti (de
fermier)

2. Copiile contractelor de arenda pentru terenurile agricole (termen de 3 ani) cu mentiunea
,;acordul proprietarului privind defrisarea terenului”

3. Actul de infiintare a plantatiei multianuale

4. Declaratie pe propria raspundere privind veridicitatea datelor si a
documentelor prezentate

4. Actul darii in exploatare pentru sistemele antiinghet si instalatiile antigrindina

5. Copia documentului ce atesta pregatirea profesionald in domeniul ce

5. Copia actului de casare a plantatiei

276




vizeazd investitia sau in domeniul economic — doar pentru produciatorii
agricoli — persoane juridice.

6. Certificatul ce atesta faptul, ca producatorul agricol este membru al unei
asociatii profesionale de profil i /sau al unei organizatii profesionale pe
produs

6. Copia actului de defrisare a plantatiei

7. Copia raportului financiar pe anul precedent celui de gestiune pentru
persoanele juridice, cu exceptia producatorilor agricoli Infiintati in anul
curent

7. Copia pagaportului proiectului de infiintare a plantatiilor pomicole si viticole

8. Copia acordului de reesalonare a datoriilor, incheiat in modul stabilit, in
cazul existentei datoriilor la achitarea impozitelor si taxelor fata de
bugetul public national

8. Copia de pe pasaportul si planul general al defrisarii cu indicarea dimensiunilor
segmentelor ce formeaza conturul (perimetrul) plantatiei pomicole si/sau viticole

9. Planul general al proiectului de infiintare a plantatiilor pomicole si viticole

10. Planul general al plantatiei cu indicarea dimensiunilor segmentelor ce formeaza conturul
(perimetrul) plantatiei si indicarea schemei de plantare 1n cazul plantatiilor de capsun si
de culturi aromatice*

11. Schita de proiect privind sistemul antiinghet, instalatiile antigrindina (elaborate de
producitor sau dupa caz, de furnizor)

12. Copia declaratiei privind defrisarea plantatiei viticole casate

13. Copia Hotaririi de Guvern privind defrisarea plantatiilor multianuale (plantatii
pomicole)

14. Copia facturilor fiscale sau de expeditie pentru materialul saditor procurat sau produs,
dupa caz, componentele instalatiei antigrindind/antiinghet

15. Copia invoice-urilor (facturi fiscale externe)

16. Copia declaratiilor vamale de import

17. Copia ordinului de plata privind achitarea totald sau, dupa caz, partiald (dar nu mai putin
de 50% din cost), in cazul materialului saditor procurat

18. Copia certificatului de calitate a materialului saditor si/sau semincer eliberat de
producator

19. Copia permisului fitosanitar, eliberat de Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor

20. Copia actelor de constituire pentru grupul de producatori

21. Copia contractului privind constituirea grupului de producatori

22. Copia statutului grupului de producatori

23. Certificat ce atesta calitate de membru al asociatiei producatorilor de vinuri cu indicatii
geografice protejate si denumire de origine protejata

24. Copia contractului/contractelor de achizitionare a strugurilor, incheiate cu
intreprinderile vinicole din regiunea geografica respectiva

1.Cererea-tip de acordare a sprijinului financiar pentru masura data

1. Copia facturilor fiscale / facturilor de expeditie
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Masura 5

2.Copia certificatului de inregistrare pentru gospodariile taranesti (de fermier)

2.1n cazul materialelor importate — copia invoice-urilor (facturi fiscale externe)

3. Copia declaratiilor vamale de import

4.Declaratia pe propria
documentelor prezentate

raspundere privind veridicitatea datelor si

4.Actul de constructie a serei, solariului, tunelului, a modulelor de sere, utilajului,
echipamentului, materialului de acoperire a serelor, solariilor, tunelurilor, precum si a
materialului netesut pentru acoperirea plantelor, aprobat de seful directiei raionale pentru
agricultura si alimentatie si reprezentantul sectiei/serviciului teritorial al Agentiei

5.Copia documentului ce atestd pregatirea profesionald a solicitantului in
domeniul ce vizeazd investitia sau in domeniul economic, doar pentru
producatorii agricoli-persoane juridice

5.Copia schitei sau proiectului de amplasare a constructiei pe teren, in cazul modulelor de
sere, echipamentului, utilajului, materialelor de constructie a serelor, solariilor

6.Certificatul ce atesta faptul, cd producatorul agricol este membru a unei
asociatii profesionale de profil si /sau al unei organizatii profesionale pe
produs

6.Copia ordinului de platd privind achitarea integrala a costului modulelor de sere,
echipamentului, utilajului, materialului de acoperire si de constructie pentru sere, solarii,
tuneluri, materialul netesut pentru acoperirea plantelor (tip AGRYL)

7.Copia raportului financiar pe anul precedent celui de gestiune pentru
persoanele juridice, cu exceptia producatorilor agricoli infiintati in anul
2014

7.Copia certificatului de inmatriculare sau de pe cel provizoriu al tehnicii

8.Copia acordului de reesalonare a datoriilor, incheiat in modul stabilit, n
cazul existentei datoriilor la achitarea impozitelor si taxelor fatd de bugetul
public national

8. Copia contractului privind constituirea grupului de producatori

1. Copia certificatului de inregistrare

9. Copia statutului al grupului de producatori

1. Copia contractului privind achizifionarea tehnicii, dupd caz contractul de leasing,
contract cu Institutul de Tehnicd Agricola "Mecagro”, documentele de la Unitatea de
Implimentare si Administrare al Proiectului cresterii Productiei alimentare 2 KR

2. Copia facturilor fiscale

3. Declaratia pe propria raspundere privind veridicitatea datelor si
documentelor prezentate.

3. Copia facturilor de expeditie

4. Copia documentului ce atestd pregatirea profesionald a solicitantului in
domeniul ce vizeaza investitia sau In domeniul economic, doar pentru
producatorii agricoli-persoane juridice

4. Copia invoice-urilor (facturi fiscale externe)

5. Certificatul ce atestd faptul, ca producatorul agricol este membru a unei
asociatii profesionale de profil si /sau al unei organizatii profesionale pe
produs

5. Copia declaratiilor vamale de import

6. Copia raportului financiar pe anul precedent celui de gestiune pentru
persoanele juridice, cu exceptia producatorilor agricoli infiintati in anul
2013

6. Copia ordinului de plata privind achitarea integrald (inclusiv a avansului, indiferent de
marimea si data achitarii lui) a costului tehnicii si utilajului agricol eligibil in cadrul
prezentei masuri, si/sau dupa caz, achitarea integral a ratelor de leasing, inclusive a
dobinzilor de leasing

7. Copia acordului de reesalonare a datoriilor, incheiat in modul stabilit, in
cazul existentei restantelor fatd de bugetul public national, eliberat de
inspectoratele fiscale teritoriale.

7. Copia certificatului de inmatriculare sau cel provizoriu al tehnicii agricole
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Maisura 7

8. Copia pasaportului tehnicii agricole, inclusiv de luare la evidentd in modul stabilit,

pentru tehnica si utilajul agricol care nu este supus Inmatriculdrii obligatorii de stat

9. Actul de dare in exploatare, in cazul sistemelor de irigare, aprobat de seful directiei

raionale pentru agriculturd si alimentatie, si reprezentantul directiei/sectiei/serviciului
teritorial al Agentiei

1. Cererea-tip de acordare a sprijinului financiar pentru masura data 1. Schita de proiect a incéperilor in care urmeaza a fi instalat utilajul
2. Copia certificatului de inregistrare pentru gospodariile taranesti (de 2. Planul general de amenajare a teritoriului si de amplasare a obiectivelor infrastructurii
fermier) fermei
3. Copia declaratiei de constituire a gospodariei taranesti 3. Documentatia tehnicd, inclusiv caracteristicile tehnice ale utilajului tehnologic
4. Copia planului de afaceri elaborat pentru o perioada de cel putin 3 ani, de . -
plap . . pentru o p e puf ’ 4. Copia facturilor fiscale
la momentul depunerii cererii de acordare a subventiei
5. Declaratia pe propria raspundere privind veridicitatea datelor si . .. .
1 pe prop pu privin@ v $ 5. Copia declaratiilor vamale de import
documentelor prezentate
6. Copia documentului ce atesta pregatirea profesionald a solicitantului n
domeniul ce vizeaza investitia sau in domeniul economic, doar pentru 6. Copia invoice-urilor (facturi fiscale externe)
producitorii agricoli-persoane juridice
7. Certificatul ce atesta faptul, ca producatorul agricol este membru a unei . S . . N
. . ptul, ca procu U agrico’ este uau 7. Actul de instalare a utilajului si a echipamentului, vizat de seful directiei raionale pentru
asociatii profesionale de profil si /sau al unei organizatii profesionale pe . . . Lo . S .
produs agricultura si alimentatie si reprezentantul sectiei/serviciului teritorial al Agentiei
8. Copia raportului financiar pe anul precedent celui de gestiune pentru . o N o : .
P portuul pe anul p . de g . P N 8. Actul receptiei lucrarilor , insotit de actul expertizei ecologice de stat, in cazul
persoanele juridice, cu exceptia producatorilor agricoli Infiintati in anul N e . .
2014 constructiilor/reconstructiilor fermelor zootehnice de bovine
9. Copia acordului de reesalonare a datoriilor, incheiat in modul stabilit, in

cazul existentei datoriilor la achitarea impozitelor si taxelor fata de
bugetul public national

9. Proiectul tehnic, inclusiv devizul de cheltuieli, in cazul constructiilor / reconstructiilor
fermelor zootehnice de bovine

Cererea-tip de acordare a sprijinului financiar pentru masura data

1.

10. Copia autorizatiei sanitar-veterinare de functionare, eliberatd in modul stabilit

11.Copia ordinului de plata privind achitarea integrala a costului echipamentului si
utilajului procurat, dupa caz, a materialelor de constructii, proiectului tehnic

12. Copia certificatului de inmatriculare sau de pe cel provizoriu al tehnicii

1. Copia facturii fiscale/ de expeditie, vizata de inspectorul zootehnic teritorial

2. Copia certificatului de inregistrare pentru gospodariile taranesti (de fermier)

2.Copia invoice (factura fiscald exterrnd) vizatd de inspectorul zootehnic teritorial

3.Copia declaratiei vamale, in cazul procurdrii animalelor din strdinatate), vizatd de
inspectorul zootehnic teritorial

4,

Declaratia pe propria raspundere privind veridicitatea datelor

documentelor prezentate

si

4. Copia certificatului de rasa al fiecarui animal

5.Copia documentului ce atestd pregatirea profesionald a solicitantului in
domeniul ce vizeaza investifia sau in domeniul economic, doar pentru

5.  Copia certificatului de rasa (pe lot) pentru larvele si puietul de pesti precum si formele
parentale de pui
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producatorii agricoli-persoane juridice.

6. Certificatul ce atestd faptul, cd producatorul agricol este membru a unei
asociatii profesionale de profil si /sau al unei organizatii profesionale pe
produs

6.Copia autorizatiei sanitar-veterinare de functionare pentru exploatatia zootehnica in care
vor fi Intretinute animalele

7.Copia raportului financiar pe anul precedent celui de gestiune pentru
persoanele juridice, cu exceptia producitorilor agricoli infiintati in anul
2014

7.Copia certificatului de inregistrare (identificare, miscare) a animalului, pentru cele care
sunt supuse Inregistrarii conform Legii privind identificarea si inregistrarea animalelor nr.
231-XVI din 20 iulie 2006 (Monitorul Oficial, 2006, nr. 126-130, art. 623)

8.Copia acordului de reesalonare a datoriilor, incheiat in modul stabilit, n
cazul existentei datoriilor la achitarea impozitelor si taxelor fatd de bugetul
public national

8. Copia contractului de asigurare a animalelor, cu exceptia subventiilor pentru familiile de
albini, incheiat in conformitate cu Legea nr.243-XV din 8 iulie 2004 privind asigurarea
subventionatad a riscurilor de productie in agriculturda (Monitorul Oficial al R. Moldova,
2004, nr.132-137, art.704)

9. Copia ordinului de plata privind achitarea costului animalelor procurate

10. Copia actului de punere/scoatere de sub carantina profilactica a animalelor de prasila
importate, eliberat de directia raionald/municipald sanitar-veterinara § pentru siguranta
produselor de origine animala

1. Copia documentatiei tehnice

1. Cererea-tip de acordare a sprijinului financiar pentru masura data

2.Proiectul / schita de proiect a incdperilor unde se amplaseaza utilajele, echipamentele
procurate

2. Copia certificatului de inregistrare pentru gospodariile taranesti (de fermier)

3. Copia facturilor fiscal / de expeditie

4.Copia declaratiilor vamale de import

4. Copia planului de afaceri elaborat pentru o perioada de cel putin 3 ani, de la
momentul depunerii cererii de acordare a subventiei

5.Copia invoice-lor (facturi fiscale externe)

5.Declaratia pe propria raspundere privind veridicitatea datelor si
documentelor prezentate

6. Copia ordinului de plata privind achitarea costului echipamentelor si utilajelor procurate

6.Copia documentului ce atesta pregatirea profesionald a solicitantului in
domeniul ce vizeazd investitia sau in domeniul economic, doar pentru
producatorii agricoli-persoane juridice

7.Actul de dare in exploatare a utilajelor si echipamentelor (casei de ambalare), vizate de
seful directiei raionale pentru agricultura si alimentatie si reprezentantul sectiei/serviciului
teritorial al Agentiei

7. Certificatul ce atesta faptul, cd producatorul agricol este membru a unei
asociatii profesionale de profil si /sau al unei organizatii profesionale pe
produs

8. Actul de receptie finala a lucrarilor, precum si de expertizd ecologicd de stat, in cazul
constructiilor noi, in care se instaleaza utilajul si echipamentul eligibil

8.Copia raportului financiar pe anul precedent celui de gestiune pentru
persoanele juridice, cu exceptia producatorilor agricoli infiintati in anul
2014

9. Copia contractului privind constituirea grupului de producatori

9.Copia acordului de reesalonare a datoriilor, incheiat in modul stabilit, in
cazul existentei datoriilor la achitarea impozitelor si taxelor fatd de bugetul
public national

10. Copia statutului al grupului de producatori

11. Copia de pe certificatul de inmatriculare sau de pe cel provizoriu al tehnicii, dupa caz.
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1. Cererea-tip de acordare a sprijinului financiar

1. Copia contractului de instrdinare a terenului cu parafa de inregistrare a acestuia la oficiul
cadastral teritorial

2. Copia certificatului de inregistrare pentru gospodariile taranesti (de fermier)

2. Copia ordinului de platd pentru autentificarea notariald a contractului

3. Copia ordinului de plata pentru taxa de stat

4.Declaratie pe propria raspundere privind veridicitatea datelor si
documentelor prezentate inclusiv angajamentul de nu instrdina sub nici o
forma investifia supusa subventionarii

4.Copia ordinului de platd pentru inregistrarea contractului la oficiul cadastral teritorial,
precum si pentru costul lucrarilor cadastrale privind comasarea terenurilor agricole

5.Copia documentului ce atestd pregitirea profesionald in domeniul ce
vizeazd investitia sau in domeniul economic— doar pentru producatorii
agricoli — persoane juridice.

5.Copia proiectului de comasare (decizia de formare a bunului imobil si planul cadastral sau
geometric al bunului imobil format), cu parafa de inregistrare a acestuia la oficiul
cadastral teritorial

6. Certificat ce atestd faptul, ca producdtorul agricol este membru a unei
asociatii profesionale de profil si /sau al unei organizatii profesionale pe
produs

7.Copia raportului financiar pe anul precedent celui de gestiune pentru
persoanele juridice, cu exceptia producatorilor agricoli infiintati in anul
2014

8. Copia acordului de reesalonare a datoriilor, incheiat in modul stabilit, in
cazul existentei datoriilor la achitarea impozitelor si taxelor fatd de bugetul
public national

1. Cererea-tip de acordare a sprijinului financiar pentru masura data

1. Copia contractului de prestare a serviciilor la pomparea apei de catre statiunile
tehnologice pentru irigare si Directia nodului hidrotehnic Costesti-Stinca

2.Copia certificatului de inregistrare a Gospodariilor Taranesti.

2. Copia autorizatiei pentru folosinta speciald a apeli, eliberata de subdiviziunile teritoriale
ale Inspectoratului Ecologic de Stat

3. Limitele de captare a apelor din sursele de suprafata si actul de pompare a apei intocmit
si aprobat de Statiunea tehnologica de irigare

4.Declaratia pe propria
documentelor prezentate.

raspundere privind veridicitatea datelor si

4. Copia facturilor fiscale

5.Copia documentului ce atesta pregatirea profesionald a solicitantului in
domeniul ce vizeaza investifia sau in domeniul economic, doar pentru
producatorii agricoli-persoanele juridice

5. Copia dispozitiilor de plata privind achitarea resurselor energetice, utilizate la pomparea
apei pentru irigare

6. Certificatul ce atestd faptul, ca producatorul agricol este membru a unei
asociatii profesionale de profil si /sau al unei organizatii profesionale pe
produs

7.Copia raportului financiar pe anul precedent celui de gestiune pentru
persoanele juridice, cu exceptia producdtorilor agricoli infiintati in anul
2014

Sursa: elaborat de autor in baza informatiei AIPA.
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Anexa 41

Tabelul A 41.1. Caracteristici ale Incubatoarelor de Afaceri

Tipul

Context si caracteristici

Prioritati

Incubator de afaceri
amplasate in
interiorul mediului
universitar

Universitatile sau
institutiile academice au
rolul de fondator si
reprezinta o resursa pentru
cercetare, expertiza, spatiu
si/sau fonduri de sprijin.

* Poate duce la reducerea decalajului
dintre cercetare si comercializare.

* Accesul la proprietate intelectuala si la
potentialul de dezvoltare a unor afaceri
competitive.

 Adeseori asigura stabilitate financiara.

Pre/ante-incubatoare

Ofera servicii specifice
perioadei de preincubare.

» Ofera expertiza, (coaching si sfaturi
directe) si facilitati (minimum spatiu
de lucru) pentru a-i sustine pe
antreprenori in dezvoltarea ideii de
afaceri si la elaborarea planului de
afaceri

Agro-incubator
de afaceri

Vizeaza firmele agricole.
Are drept scop
comercializarea practicilor
inovative sau transformarea
firmelor de la un nivel de
dezvoltare lent la unul
rapid.

* Poate avea un impact social si
economic semnificativ prin
imbunatatirea nivelului de trai al
comunitatii.

* Se poate concentra pe agro —
tehnologie si/sau comercializare

Incubatoare specifice
unui sector sau
Incubator
multisectorial

Ofera toata gama de
servicii necesare celor care
au o idée fezabila,
aplicabila

intr-un anumit sector,
expresie a potentialului
endogen existent in acel
teritoriu.

* Pot deveni usor clustere.

» Antreprenorii primesc asistenta din
perioada de pre-incubare pind in cea
de post-incubare.

Sursa: [69,p.10-12]
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Anexa 42

Tabelul A 42.1. Indicatorii de evaluare a eficientei activitatii intreprinderilor in
Incubatoarele de Afaceri cu sursa de obtinere a datelor obiective

Parametrii de evaluare

Indicatorii

Metoda de calcul

Calitatea dezvoltarii
intreprinderilor mici

in IA (lcpy

1.Numarul IMM, incubate pe cap
de locuitor

numarul total de intreprinderi in IA
numarul populatiei

2.Ponderea IMM incubate in
numarul total de Intreprinderi

numarul total de intreprinderi in IA
numarul total de Intreprinderi

3. Venitul din vinziri a IMM
incubate per angajat

venitul din vinziri a IMM incubate
numarul mediu al persoanelor angajate in IMM

4.Valoarea medie a venitului din
vinzari per IMM incubate

venitul din vinzari a IMM incubate
numarul total de Intreprinderi in [A

5.Valoarea medie a impozitului
pe venit per IMM incubate

impozitul pe venit la IMM incubate
numarul total de Intreprinderi in [A

6. Atractivitatea IMM incubate

salariul mediu lunar in IMM incubate
salariul mediu lunar in economia

Eficienta utilizarii
resurselor financiare
(IeurF)

7.Sustinerea financiara a IMM
din TA utilizata din surse ale
bugetului de stat

suma alocata din bugetul de stat
sau (si) bugetul local
numarul total de intreprinderi in IA

8. Sustinerea financiara a IMM
din TA utilizata din surse
alternative

suma alocata de investitori, programe, proiecte,
business angels, venture capital
numarul total de Intreprinderi in [A

Eficienta utilizirii
resurselor umane
(IEURV)

9.Numérul mediu al angajatilor
in IMM incubate

numirul angajatilor in IMM incubate
numarul total de Intreprinderi in [A

10.Numarul mediu al angajatilor in
IMM incubate lal mii.persoane

numirul angajatilor in IMM incubate
populatia economic activa

Caracteristica
mediului de afaceri

(Icma)

11.Cota IMM profitabile in IA in
numirul total de IMM

numirul total de IMM profitabile in IA
numarul total de intreprinderi in IA

12.Acordarea creditelor IMM
incubate din partea
institutiilor financiare

suma creditelor acordate IMM incubate
numarul total de intreprinderi in IA

13.Coeficientul ,,absolvirii” IMM
din IA

numirul IMM ce au ,.absolvit” IA
numarul total de Intreprinderi in [A

14.Coeficientul ,,selectirii” IMM
in IA

numirul IMM ce au fost ,selectate” in 1A
numarul total de Intreprinderi in [A

15.Raportul dintre IMM
,absolvite” si ,,selectate”

numérul IMM ce au ,absolvit” 1A
numarul IMM ce au fost ,,selectate” in |A

Eficienta utilizarii
inovatiilor
(leun

16.Eficienta activitatii [A

numarul intreprinderilor start-up in IA
numdrul total de intreprinderi

17.Eficienta infrastructurii de
sprigin in sfera inovatiilor

numarul intreprinderilor inovationale in [A
numarul obiectelor din infrastructura utilizate in sfera

inovatiilor

18.Conlucrarea IA cu mediul
academic

numdrul institutiilor universitare active
numirul total de TA

19.Ponderea IA in numdrul total
de institutii universitare

numarul total de 14
numarul 14 in institutiile universitare

Sursa: adaptat de autor conform 107, 199, 211
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de implementare

privind rezultatele stiintifice ale proiectului ,,Perfectionarea politicii de dezvoltare
a intreprinderilor mici i mijlocii si consolidarea parteneriatului
intre business si organele administratiei publice”,
realizat de citre INCE in a.2011-2014
Director de proiect: dr. Aculai Elena

Raportul avizat contine rezultatele cercetdrilor efectuate de Institutul National de Cercetéri
Economice pentru Ministerul Economiei al Republicii Moldova. Rezultatele proiectului sunt
prevazute in Planul de actiuni privind implementarea Strategiei de dezvoltare a sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2014, aprobat prin Hotirarea Guvernului
nr.685 din 13 septembrie 2012.

in cadrul proiectului au fost identificate principalele bariere in activitatea IMM-urilor; a fost
efectuatd evaluarea schimbdrii mediului de afaceri; au fost cercetate posibilitatile i constrangerile
consolidarii parteneriatului dintre business si OAP (dialogul dintre IMM-uri si OAP, parteneriatul
social s.a.); a fost analizatd dezvoltarea incubatoarelor de afaceri §i incubatoarelor de inovare,
inclusiv incubatoarele de pe langa universitati.

La etapa a.2014 “Analiza posibilitatilor si constrangerilor in consolidarea parteneriatului dintre

fost efectuatd monitorizarea indicatorilor dezvoltdrii sectorului IMM; au fost identificate
posibilititile, constrangerile si elaborate recomandarile orientate  asupra consolidarii
parteneriatului dintre IMM-uri, mediul de cercetare si institutiile publice; prezentate si utilizate

metodele de evaluare a activitatii incubatoarelor de afaceri.

Principalele rezultate, obtinute in urma investigatiilor prezintd interes stiintific §i poseda
valoare practici. Rezultatele proiectului au fost utilizate de catre colaboratorii Ministerului
Economiei in scopul analizei situatiei in sectorul IMM-urilor, pregétirii conferinfei anuale a IMM-
urilor, la elaborarea Planurilor de actiuni pentru a.2012-2014 si pentru a.2015-2017 a Strategiei de
dezvoltare a sectorului IMM pentru anii 2012-2020, aprobatd de Guvern in a.2012; la argumentarea
si elaborarea Conceptiei de dezvoltare clusteriald a sectorului industrial al Republicii Moldova,
aprobata de Guvern in a.2013.

Anexa: | pagind (Lista executantilor proiectului)

Viceministru al Economiei e Octavian Calmic
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Anexa

Lista executantilor proiectului:

»Perfectionarea politicii de dezvoltare
a intreprinderilor mici $i mijlocii §i consolidarea parteneriatului
intre business si organele administratiei publice”,
realizat de citre INCE in a.2011-2014

1. E. Aculai - Director de proiect, cercetator stiintific coordonator, dr., conf.cerc.

2. N. Vinogradova, cercetator stiintific coordonator, dr., conf.cerc.
3. N. Percinschi, cercetitor stiintific coordonator, dr., conf.cerc.
4. A. Timus, cercetator stiintific coordonator, dr., conf.cerc.
5. A. Novac, cercetitor stiintific, dr.
6. L. Maier, cercetitor stiintific
7. V.Clipa, cercetator stiintific

Voluntari:

e M. Doga-Mirzac, dr., Univeritatea de Stat din Moldova,
e L. Timotin, Universitatea Tehnica a Moldovei

e A. Levitskaia, dr., Universitatea de Stat din Comrat
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La nr. din

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

In conditiile actuale tema cercetarii ..Managementul sistemului financiar a businessului mic si
mijlociu in contextul dezvoltarii proceselor economice™ a Dnei Doga-Mirzac Mariana aprobata de
Senatul Universitdtii de Stat din Moldova (proces-verbal nr. 9 din 27.12.2011) are o importanta
deosebita si constituie rezultatul cercetarilor stiintifice complexe. continutul carora reprezinta un
caracter inovational si aplicativ pentru sustinerea si dezvoltarea sectorului businessului mic si
mijlociu din Republica Moldova.

Contributia esentiald a cercetarilor efectuate consta in:

e cvidentierea subventionarii si stimulirii a activitatii antreprenoriale prin suplinirca unei masuri
noi de sustinere a tinerilor fermieri prin atragerea in procesul de initiere si dezvoltarea sectorului
agroalimentar cu includerea actiunilor concrete si avand un aspect inovational in domeniile ce ar fi
atractive si profitabile in localititile rurale:

eclaborarea schemei-model privind procesul de incubare a tinerilor antreprenori ce asigura
trecerea acestora prin doud etape de instruire practica dupa cum urmeaza:

- la Incubatorul Universitar (Centre Universitare de Incubare),

-la Incubatorul’ specializat cu specificarea genului de activitate a antreprenorului
(agroalimentar, tehnologic, turism rural-agricol. artizanat. piscicol s.a.)

eargumentarca impactului direet si indirect ce ar influenta favorabil, ca urmare. a utilizirii
surselor financiare prin programe. proiecte si planuri de actiuni orientate spre activitatea tinerilor
antreprenori;

ecrearea miniclusterilor in localititile administrativ-teritoriale ca forma moderni a utilizarii
eliciente a resurselor locale.

Materialele cercetirilor stiintifice la tema dati acumulate si analizate pot fi aplicate in procesul
didactic prin completarea programelor didactice universitare si a colegiilor cu profil economic in
scctorul agroalimentar,

Rezultatele cerceldrii se considerd ca o importanta semnificatie stiintifica si practica, aplicarea

carora va imbunitati activitatea organelor de resort siseRtitatiforzeconomice a businessului mic si
mijlociu in sistemul agroalimentar al cconomici natig
Viceministru,

Doctor in agricultura Gheorghe Gaberi
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MINISTERUL EDUCATIEIL
al REPUBLICIT MOLDOVA

MHHHCTEPCTBO IMPOCBSIIEHMS
PECIYBJHKN MOJITOBA

UNIVERSITATEA DE STAT
DIN MOLDOVA

FOCY/IAPCTBEHHBIIT YHUBEPCHTET
MOJIJTOBbI

MD-2009 Chisindu
str. A, Mateevici, 60
tel: 57-74-01, fax (373-22) 24-42-48

MJT1-2009 Kuunndy
ya1. A, MaTteesuy, 60
Ten: 57-74-01, fax (373-22) 24-42-48

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

eliberat Dnei MARIANA DOGA-MiRZAC,
doctor in stiinte economice. conferentiar universitar

Cercetdrile realizate si rezultatele obtinute in teza de doctor habilitat cu tema
~Managementul sistemului de finantare a businessului mic si mijlociu in contextul dezvoltarii
proceselor economice™, elaboratd de Doga-Mirzac Mariana au importantd majora pentru
sustinerea si dezvoltarea sectorului businessului mic si mijlociu cu un accent orientat spre tinerii
ce doresc si desfasoara activitatea de antreprenor in Republica Moldova.

Contributia relevantd a cercetirilor efectuate de dna Doga-Mirzac Mariana si directionate
spre dezvoltarea businessului mic si mijlociu autohton cu implicarea tinerilor antreprenori
consta in urmatoarele:

» Elaborarea schemei-model privind procesul de incubare a tinerilor antreprenori in

vederea formarii unei afaceri viabile si dezvoltarii rurale (regionale) prin utilizarea:
* mediului universitar (academic) pentru incurajarea si sustinerea in plan: financiar,
tehnic, managerial a studentilor universitaii ce doresc sa initieze o afacere:
* anchetei elaborate si obtinerea rezultatelor in baza anchetarii studentilor privind
spiritul antreprenorial la tinara generatie:

» Intdrirea legaturii dintre mediul universitate si mediul economic pentru cresterea
competitivitdtii economice prin promovarea infiintarii Centrelor Universitare de Incubare
si Ghidare a Tinerilor Antreprenori, care la rindul sau, reprezintd un instrument al
mecanismului de sustinere financiara indirecta a activitatii tinerilor antreprenori din sfera
businessului mic si mijlociu.

Rezultatele cercetdrilor stiintifice si actiunile practice propuse, vor contribui la asigurarea

competitivitatii si eficientei adaptarii tinerilor antreprenori in mediul de afaceri. concomitent
dezvoltind sectorul businessului mic si mijlociu in Republica Moldova.

Prorector pentru activitatea stiintifica
Doctor habilitat, profesor universitar

Administrator Incubator de Inovare ,,Inventica- USM” A ‘
Doctor in stiinte economice, conferentiar universitar Zz——JALENCU MARIAN
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INSTITUTIA PUBLICA ,,INCUBATORUL DE AFACERI DIN LEOVA”
COD FISCAL: 1012605002308

e s I R i e

6301, Republica Moldova, or. Leova, str. Stefan Cel Mare si Sfint nr.73
Tel: (0373) 68683413,(263) 25999, e-mail: vitalie.gargaun@gmail.com

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

eliberat Dnei MARIANA DOGA-MIRZAC,
doctor in stiinte economice, conferentiar universitar

Prin prezenta confirmam ci rezultatele cercetarilor stiintifice executate de Dna Mariana Doga-
Mirzac din cadrul proiectului “Planului de actiuni privind implementarea Strategiei de dezvoltare a
sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2014”, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr.685 din 13.09.2012, efectuat de catre Institutul National de Cercetari Economice
pentru Ministerul Economiei al Republicii Moldova in anul 2013-2014, au fost examinate, ulterior
implementate de catre Incubatorul de afaceri din Leova.

Contributia personalid a Dnei Mariana Doga-Mirzac pentru Incubatorul de afaceri din Leova
constau in urméatoarele:

1. elaborarea metodei de evaluare a activitdtii Incubatoarelor de afaceri repartizate in doua

grupe:

- prima grupd de indicatori cu sursa de obtinere a datelor obiective i anume, metoda
indicelui integral consolidat de performanta a evaludrii si dezvoltarii intreprinderilor
in Incubatorul de afaceri;

- a doua grupd de indicatori cu sursa de obtinere a datelor subiective, sunt rezultatele
obtinute din chestionarul privind activitatea si utilizarea surselor financiare pentru
intreprinderile care desfasoara activitatea in Incubatoarele de afaceri.

2. Obtinerea rezultatelor si formularea recomandarilor pentru incubatorul de afaceri si
sustinerii IMM-urilor din sectorul rural in asa mod oferindu-le o sursi alternativi de
sustinere financiard a afacerii.

Rezultatele cercetarilor stiintifice ce posedd valoare practica au fost apreciate inalt de citre

Consiliul' administratiei a Incubatorului de afaceri din Leova. Recomandarile expuse aferente
metodologiei de evaluare a Incubatoarului de afaceri sunt utile in dezvoltarea intreprinderilor mici si

mijlocii ce desfasoard activitatea in interiorul acestora.

Administratorul

;/~ Vitalie GARGAUN
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, Mariana DOGA-MIRZAC, declar pe rispundere personald ci materialele
prezentate in teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice.

Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in

vigoare.

DOGA-MIRZAC Mariana &/Q

289



—

=
Uropass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume
E-mail(uri)
Data nagterii

Locul de munca vizat
Adresa

Telefon
E-mail

Experienta profesionala
Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorulu
Tipul activitafji

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

Educatie si formare
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate

Numele si tipul institutiei de

invatamant

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate
Numele si tipul institutiei de

invatdmant

Mariana DOGA-MIRZAC

mariana.mirzac@yahoo.com
18.04.1975

Universitatea de Stat din Moldova

Chisinau, MD 2009. str. Mateevici,60, bl.Central
(373-022)-577460

finante_banci@mail.ru

2005- pina in prezent

Conferentiar universitar, Facultatea Stiinte Economice, Catedra ,Finante si banci”
Universitatea de Stat din Moldova, Chisindu, MD 2009. str. Mateevici,60, bl.Central
Profesor

septembrie2003-septembrie2005

Lector superior, Facultatea Stiinte Economice ,Catedra ,Finante”

Universitatea de Stat din Moldova,Chisinau, MD 2009. str. Mateevici,60, bl.Central
Profesor

noiembrie 2002-septembrie2003

Specialist, sectia ,Audit economic”

Departamentul Vamal al RM ,Chisinau, str. Columna 65
Audit economic si financiar

septembrie2000- august 2003

Asistent universitar, catedra ,Marketing si Finante” (cumul)
Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Chisinau, str. Mircesti,44
rofesor

septembrie2000-noiembrie 2002

Contabil-sef, Directia Cercetari Stiintifice

Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Chisindu, str. Mircesti, 44

Contabilitate

iunie1997- septembrie2000

Contabil

SRL ,Plimed-VG”, Chisinau, str. Chioceilor,1
Evidenta materialelor, mijloacelor banesti

2011-2012

Pedagogie, specialitatea Psihopedagogie / ARP nr. 001485
Psihologia copilului, psihologia generald, pedagogie
Institutul de Formare Continua

1998-2003

Doctor in economie, specialitatea ,Economie si management in ramura si domeniul de

activitate” / DR nr. 1697
Economie, management
Academia de Studii Economice din Moldova
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Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate
Numele si tipul institutiei de
invatamant

Perfectionari

Perioada
Numele si tipul institutiei de
invatamint / furnizorului de formare

Perioada
Numele si tipul institutiei de
fnvatdmint / furnizorului de formare

Perioada
Numele si tipul institutiei de
invatamint / furnizorului de formare

Perioada
Numele si tipul institutiei de
invatamint / furnizorului de formare

Perioada
Numele si tipul institutiei de
invatamint / furnizorului de formare

Perioada
Numele si tipul institutiei de
invatamint / furnizorului de formare

Perioada
Numele si tipul institutiei de
invatdmint / furnizorului de formare

Perioada
Numele si tipul institutiei de
invatamint / furnizorului de formare

Perioada
Numele si tipul institutiei de
finvatdmint / furnizorului de formare

Participari in proiecte

Ministerul economiei al Republicii
Moldova,

Institutul National de Cercetari
Economice

1992-1997

Economist-contabil, specialitatea Contabilitate si control / AL nr.005287
Contabilitate, audit, finante, economie.

Academia de Studii Economice din Moldova

octombrie 2014

Organizatia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii
“Contabilitatea pe domenii de aplicare”(Tranzitia la noile Standarde Nationale de
Contabilitate) in cadrul programului ,Gestiunea eficienta a afacerii

noiembrie 2013
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova cu suportul TAIEX
Workshop on School Inspection Service

aprilie 2013 X
Organizatia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii

n A

“Planificarea afacerii” in cadrul programului ,Gestiunea eficienta a afacerii ”

martie 2013 X

Organizatia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii

“Marketing si tehnici eficiente de vinzare” in cadrul programului ,Gestiunea eficienta a
afacerii”

decembrie 2012 X
Organizatia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii
“Managementul financiar” in cadrul programului ,Suport in lansarea afacerii”

decembrie 2011

Organizatia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii

‘Planificarea afacerii, Acces la finante, negocierea si administrarea creditului” in
cadrul programului ,Suport in lansarea afacerii”

mai 2011
Centru de Formare Continua din cadrul USM
“Evaluarea rezultatelor academic din perspectiva competentelor”

iunie 2011

Centru de Formare Continua din cadrul Camerei de Comert si Industrie a Republicii
Moldova in colaborare cu Comitetul de Est al Economiei Germane

“Train the Trainers”

noiembrie 2010

Centru de Formare Continua din cadrul Camerei de Comert si Industrie a Republicii
Moldova in colaborare cu Comitetul de Est al Economiei Germane

“Train the Trainers”

Proiectul institutional aplicativ: ,Perfectionarea politici de dezvoltare a
intreprinderilor mici si mijlocii si consolidarea parteneriatului intre business si organele
administratiei publice’, etapa 2014 ’Analiza posibilitdilor si constrangerilor
in consolidarea parteneriatului dintre IMM-uri, institutiile publice si mediul de cercetare
in vederea cregterii competitivitatii afacerilor”

Proiectul institutional aplicativ ,Perfectionarea politici de dezvoltare a
intreprinderilor mici si mijlocii si consolidarea parteneriatului intre business si organele
administratiei publice”, etapa 2013 “Cercetarea procesului de creare a parteneriatului
public privat, identificarea factorilor, evaluarea formelor si directilor de dezvoltare a
acestuia”
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Institutul de Management,
Dezvoltare Rurala si Perfectionare

Aptitudini si competente
personale

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Informatii suplimentare

Premiul municipal

Premiul Academiei de
Stiinte a Moldovei

Proiectul "Argumentarea tehnico-stiintifica a investitiilor capitale si proiectelor-tip
de afaceri pentru intreprinderile mici si mijlocii in sectorul agroalimentar” inclus in
Programul de stat ,Elaborarea mecanismelor si metodelor de stimulare a cresterii
economice, de reducere a séraciei si de imbunatotire a calitatii vietii in contextual
SCERS si ,Planul de actiuni Republica Moldova—Uniunea Europeana” (2007)

Aptitudini necesare pentru a lucra intr-o echipa, abilitati excelente de comunicare i
capacitatea de a convinge oamenii.

Responsabila, obiectiv orientata spre persoane, abilitati manageriale, spirit
organizatoric.

Cunostinte Tn operarea Pack Office (Word, Excel, PowerPoint); Internet.

Articole stiintifice publicate-60

Participari la conferinte-simpozioane internationale-30

Lucrari stiintifico-practice-3

Monografii monoautor- 2, coautor-1

pentru tineret in domeniul stiintei, tehnicii, literaturii si artei cu monografia
,Reglementarea managementului financiar in agrobusinessul mic”, decorata cu medalie
si diploma de Laureat al Premiului

pentru lucrérile stiintifice ale tinerilor savanti cu monografia “Activitatea si mecanismul
finantarii micului business”, (coautor E.Graur)
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