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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei este determinata de exigentele educationale actuale,
promovate atit la nivel national, cit si international. Astfel, acceptarea si promovarea
paradigmei educationale postmoderne, ancorate in umanism si constructivism; abordarea
educatiei din perspectiva celui ce invatd; desfasurarea procesului educational din
perspectiva unei pedagogii axate pe competente sint doar citeva dintre noile imperative
educationale la care trebuie sa raspundd sistemul de invatamint din tara si care, in
ansamblu, reflectd vectorul siu european. In acest context, astizi, in Republica Moldova,
sint intreprinse o serie de actiuni in vederea reformdrii sistemului de invatimint fin
conformitate cu schimbdrile sociale, politice, economice si tehnologice, asa incit sa fie
asiguratd plenar calitatea procesului educational, accesul tuturor actorilor la educatie si
relevanta studiilor [22].

Toate aceste realitati solicitd un personal didactic calificat, implicat intr-un proces
permanent de dezvoltare personald si profesionald; conditii favorabile pentru valorificarea
potentialului si dezvoltarea a noi competente, dar si redefinirea rolului si misiunii cadrului
didactic, capabil sa activeze In baza unor standarde actualizate, in mod continuu. Pentru
formarea si dezvoltarea competentelor cadrului didactic este necesard atit activitatea
teoretica, de informare, cit mai ales activitatea practica, desfasuratd in varia contexte
profesionale. De la modelul profesorului specialist intr-un domeniu, curind depasit de
evolutiile stiintifice” se trece la modelul ”profesorului-formator, capabil sa se adapteze la
nou, s se autoformeze permanent” [31, p.74].

Astfel, cercetarea noastra a fost determinati atit de schimbari semnificative la nivel de
dezvoltare socio-economicd, cit si de priorititile educationale actuale, stipulate in
documente de politica educationald, inclusiv Strategia Educatia 2020 si Codul Educatiei,
care privesc cadrul didactic in calitate de factor primordial in asigurarea calitatii educatiei.

Leadershipul, in general si educational, in special, sint concepte studiate pe larg in
Occident si promovate de cercetatori si practicieni din domeniul educational, contribuind
la consolidarea si formarea competentelor pedagogice si, implicit, la dezvoltarea
profesionald a cadrului didactic-formator, a profesorului-lider, care este capabil sa se
adapteze si sd-si imbunatiteasca activitatea prin actiuni de dezvoltare, reuseste sa ia
decizii profesionale In vederea optimizarii procesului didactic. Acest concept se refera la
abordarea si perceperea profesorilor ca lideri ai propriei activitati, lideri ai clasei de elevi,
lideri ai procesului de dezvoltare personald si organizationald, fara axare pe o ierarhie de
pozitii. Orice profesor interesat de schimbare si dezvoltare poate fi lider, fara deosebire
daca are sau nu o functie ierarhica [3, p.13].

Prin urmare, abordarea contextualizatd a Leadershipului educational (LE) este actuala
si importanta pentru atit pentru a raspunde provocdrilor sistemului educational, cit si
pentru a redimensiona profesia de pedagog.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de
cercetare.

Ideea leadershipului educational a fost lansatd la inceputul anilor *80 ai secolului
trecut, fiind parte a pledoariei pentru profesionalismul cadrelor didactice din SUA, in
vederea asigurarii unei educatii de calitate (J. York-Barr, K. Duke, 2004, York-Barr, J., &
Duke, K. (2004)) [58, 255-316]. Acest concept a fost vazut ca o resursd-cheie pentru
revigorarea/reactualizarea profesiei cadrului didactic si reformarii scolilor, fiind considerat
un element crucial in desfasurarea reformei in educatie (J. W. Little 1988, B. S.
Billingsley, 2007; M. A. Smylie, 1995, Frost, 2009, 2014) [48, 55, 56].
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Daca ne referim la domeniul dezvoltarea profesionald a cadrului didactic, in linii mari,
constatam ca au fost abordate diverse aspecte in studii de valoare ale cercetatorilor:
conceptual de formare continua S. Cristea [27], R. Dave [57], R. Niculescu [19] etc.;
specificul fenomenului pedagogic al dezvoltarii profesionale — B.H. Beenenckwuii [59], T.
Boydell [49], S. Tosifescu [37, 38], A.Neculau [40, 41], E. Paun [44], Gh.Alois [1] etc,;
abordarea cadrului didactic in calitatea de lider al procesului de dezvoltare profesionald —
J. York-Barr [58], J. W. Little, 2003 [55 ], B. S. Billingsley, 2007 [48]; M. A. Smylie
[56]; D. Frost si J. Durrant [51, 52] etc.

Cercetatorii din Republica Moldova trateaza diverse aspecte ale teoriei §i practicii
domeniului de dezvoltare profesionala a cadrului didactic, valorificind cercetédri cu
caracter inovator si relevant domeniului: T. Callo [18]; V.Gh. Cojocaru [24]; V1. Gutu
[34, 35]; D. Patragcu [45]; O. Dandara [30]; M. Cojocaru-Borozan [23], V. Andritchi [2],
A. Panis [43] etc. Cit priveste leadershipul, cercetdri si lucrari cu aspect teoretico-
conceptual sint intr-un numar redus si de cele mai multe ori vizeaza leadershipul in
calitate de concept general: M. Sleahtitchi [46], V.Gh. Cojocaru [25]. Astfel, cercetarea
contextualizatd a conceptului de Leadership educational si abordarea cadrului didactic in
calitate de lider se regdsesc mai rar in literatura de specialitate din tara, fapt ce denotd
necesitatea preocuparii pentru acest domeniu. Printre blocajele ce cauzeaza insuficienta
promovarii si aplicarii Leadershipului educational se numara: insuficienta cercetarilor si
lucrarilor cu aspect teoretico-conceptual de dezvoltare a Leadershipului educational;
stereotipurile (gen: liderul este cel care are functie de conducere); motivatia intrinseca
scdzutd a cadrelor didactice pentru dezvoltare personald si profesionald; lipsa conceptului
in documente de politici in domeniu.

in baza premiselor si contradictiilor mentionate, am formulat problema cercetirii:
lipsa unor repere psihopedagogice pe care sa fie conceptualizat Leadershipul educational
in calitate de proces de dezvoltare profesionala si institutionala, pe de o parte, si absenta
unui Model Metodologic al Leadershipului educational, pe de alta parte, astfel incit acesta
sa fie raliat la noile prioritati educationale pe plan national si international, precum si la
necesitatile si potentialul cadrelor didactice.

Astfel, obiectul cercetirii |-a constituit Leadershipul educational ca proces de
formare si manifestare a profesorului lider in contextul comunitétilor profesionale de
invatare la diferite nivele.

Scopul cercetirii constd in conceptualizarea teoreticd si metodologica a
Leadershipului educational in calitate de proces de dezvoltare profesionala si
institutionala.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza evolutiei conceptului de leadership din diverse perspective;

2. Identificarea reperelor teoretice ale Leadershipului educational;

3. Determinarea conditiilor psihopedagogice ale dezvoltarii si manifestarii

profesorului lider;

4.  Stabilirea instrumentelor metodologice de formare a profesorului lider;

5. Elaborarea demersului metodologic al formarii profesorului lider;

6. Validarea experimentald a Modelului Metodologic al Leadershipului

Educational (MMLE).

Noutatea si originalitatea stiintificd consta in conceptualizarea Leadershipului
educational, derivat din exigentele actuale ale sistemului de Invatimint atit la nivel
national, cit si international, referitoare la prestatia cadrului didactic si elaborarea
Modelului Metodologic al Leadershipului educational, care ofera un cadru teoretic si
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metodologic pentru extinderea profesionalismului pedagogului si valorificarea maxima a
potentialului personal si profesional al acestuia la diferite nivele.

Problema stiintificd importanti solutionata in domeniu rezidad in conceptualizarea
teoretica si metodologica a Leadershipului educational in calitate de proces de dezvoltare
profesionala si institutionald, fapt care a determinat si elaborarea Modelului Metodologic
al Leadershipului educational, ce a contribuit atit la dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice prin extinderea profesionalismului acestora, cit si la imbunatatirea
performantelor organizationale ale institutiilor educationale.

Semnificatia teoretici a investigatiei: Conceptele de leadership educational,
comunitate profesionala de invatare si proiect de cercetare-actiune au fost definite si
analizate multiaspectual, urmate fiind de identificarea si argumentarea teoreticd a
conditiilor psihopedagogice care stau la baza Leadershipului educational, ca proces de
dezvoltare profesionald si institutionald. De asemenea, s-au determinat principiile valorice
ca element semnificativ in directionarea tehnologiei de dezvoltare eficientd a profesorului-
lider, elucidindu-se reperele psihopedagogice ale demersului de dezvoltare a profesorului-
lider in vederea fundamentarii Modelului Metodologic al Leadershipului Educational. Ca
rezultat, a fost elaborat instrumentarul de implementare si evaluare a Leadershipului
Educational, un algoritm stiintifico-practic, inclusiv metodologia de autoformare si
formare profesionald continud a cadrelor didactice in domeniul dat.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in:

=  studiul experientelor avansate din tara si de peste hotare privind oportunitatea de
promovare a conceptului de leadership educational in R. Moldova si formularea
de recomandari formatorilor din R. Moldova, antrenati in varii proiecte similare;

= determinarea posibilitdtilor de optimizare a procesului de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice, prin implicarea intr-un program complex de
formare continud, care ar contribui la dezvoltarea abilitatilor de leadership si
promovarea acestuia drept concept important in extinderea profesionalismului
cadrului didactic;

=  valorificarea experimentald in sistemul national de invatdmint a Modelului
Metodologic al Leadershipului educational;

= claborarea si aplicarea Programei de formare continud “Leadershipul
educational”, obiectivul prioritar al cédreia vizeaza promovarea conceptului de
Leadershipul educational, concretizat in dezvoltarea abilitatilor de lider, si
manifestarea acestora in cadrul comunitétilor profesionale de invatare la nivel de
catedrad, institutie, comunitate profesionala, sistem.

in vederea realizarii cercetdrii si in contextul reperelor epistemologice sus-mentionate,
au fost aplicate urmatoarele metode:

e teoretice — documentarea stiintificd, analiza fenomenelor pedagogice si a
documentelor reglatorii, sinteza, deducerea, corelarea, generalizarea,
sistematizarea, compararea si modelarea teoretica a schemelor;

e  empirice — experimentul pedagogic, cu realizarea etapelor specifice: constatare,
Sformare si control, colectarea de date prin aplicarea chestionarelor (testul
”Potentialul de lider” (Oliver L. Niehouse); chestionar initial si final pentru
evaluarea nivelului de cunoastere si aplicare a reperelor conceptual-metodice ale
Leadershipului educational, evaluarea si autoevaluarea performantelor);

. interpretative — metoda observatiei sistematice, analiza cantitativa si calitativa a
datelor, analiza produselor activitatii cadrelor didactice din stagiul de formare,
interpretarea datelor cantitative prin realizarea diagramelor.
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Implementarea rezultatelor stiintifice. Valorificarea practicd a demersului formativ s-
a realizat in trei institutii preuniversitare din raioanele Anenii Noi, Riscani si Glodeni —
L.T. “E. Nicula”, L. T. “L. Damian”, Gimnaziul Petrunea, iar esantionul de control a fost
format din cadrele didactice din institutii preuniversitare din raioanele Edinet, Orhei,
Hincesti si din municipiul Chigindu. Programul experimental a fost aplicat pe un esantion
de 30 de subiecti. Stagiul formativ a fost parcurs timp de doi ani de studiu scolar (2009-
2010) de catre 30 cadre didactice, iar ceilalti 60 au constituit esantionul de control.
Obiectivul de bazd urmdrit in activitatea experimentala a fost aplicarea si validarea
Modelului Metodologic al Leadershipului educational.

Aprobarea si validarea rezultatelor stiintifice este asiguratd de investigatiile
teoretice si experentiale, de analiza comparativa a valorilor experimentale, inclusiv in
cadrul Catedrei Stiinte ale Educatiei, USM, si a Centrului Educational PRO DIDACTICA,
care a servit drept baza pentru efectuarea experimentului pedagogic. Rezultatele cercetarii
au fost valorificate in cadrul a 6 conferinte nationale si internationale: Conferinta
Internationald Implicarea paringilor in problemele vietii scolare, 23-24 aprilie, 2010,
Becici, Muntenegru; Conferinta Internationalda USM-65, USM; Conferinta Stiintifica
Internationald Pledoarie pentru educatie - cheia creativitatii si inovarii, dedicatd
aniversarii a 70-a de la fondarea ISE, 3-4 noiembrie 2011, Chisindu; Conferinta Stiintifica
cu participare internationala din Cresterea impactului cercetarii si dezvoltarii capacitatii
de inovare, CEP USM, Chisinau, 21-22 septembrie, 2012; Conferinta Stiintificd cu
participare internationald Interferente universitare — integrare prin cercetare §i inovare,
USM 25-26 septembrie, 2012, Chisindu; Simpozionul International Cultura profesionala a
cadrelor didactice. Exigente actuale, UPS ,Jlon Creanga”, 16-17 mai 2013; Conferinta
Stiintifica Integrare prin cercetare si inovare, 26-28 septembrie 2013, USM.

Publicatii la tema tezei. Rezultatele cercetarii sint reflectate in 16 publicatii stiintifice
si prin participarea la 6 foruri stiintifice nationale si internationale.

Volumul si structura tezei. Teza include adnotari in limbile romand, engleza si rusa,
introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 235 surse 10
anexe.

Cuvinte-cheie: repere psihopedagogice, leadership, leadership educational, model
metodologic al Leadershipului educational, conditii psihopedagogice ale Leadershipului
educational, profesor-lider, comunitate dinamicd de invatare, cercetare-actiune, culturd
organizationald, proiect de dezvoltare profesionala.

CONTINUTUL TEZEI

in Introducere sint prezentate premisele teoretice si cele practice care fundamenteaza
actualitatea si importanta problemei abordate. Sint formulate scopul, obiectivele tezei si
noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute in cercetare. Din perspectiva scopului este
reflectatd si metodologia cercetdrii. De asemenea, este argumentatd importanta teoretica si
valoarea aplicativa a lucrarii si modul in care s-a facut aprobarea rezultatelor cercetarii.

in Capitolul I, Analiza situatiei in domeniul Leadershipului educational, se fac
precizdri conceptual-functionale ale notiunii de leadership, in general, si ale
Leadershipului educational/paideutic, in particular, ca proces de consolidare si extindere a
profesionalismului cadrului didactic care s-a impus, in ultimele decenii, ca raspuns la
provocarile lumii contemporane, atit la nivel regional, cit si international.

Analizind notiunea de lider din perspectiva filosoficd, psihologica si sociologica (C.A.
Gibb, B.M. Bass, G. Lippit, E. Hollander, E.C.Ky3pmun, W.I1.Boakos, M. Webb, R.
Mucchielli, M. Zlate, Sh. Kirkpatrick, S. Moscovici, C.G. Browne, G. Thoveron, A.P.
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Hare, T.S. Coltor, J.P. Guilford, M. Sleahtitchi, E. Locke etc. ) [47], [54], [46], am
identificat si studiat o serie de teorii ale leadershipului, inclusiv: Teoria autoritatii
carismatice (numita si teoria erorilor sau a marilor personalitati), Teoria trasaturilor de
personalitate, ~Teorii situationale, Teoria leadershipului tranzactional, Teoria
leadershipului transformational.

Desi nu este inca pomenitd in dictionarele explicative romanesti notiunea de
leadership, aceasta este definitd pe larg in diverse lucrari stiintifice, carti din domeniul
managementului. Astfel, leadershipul este definit ca stiinta si artd de a conduce.
Leadership inseamnd a face lucrurile, a rezolva problemele prin oameni — a atinge
obiective sau a indeplini sarcini de muncd cu ajutorul unei echipe sau al unui grup.
Leadershipul poate fi definit ca un proces de mobilizare, incurajare si antrenare a
indivizilor astfel incit acestia sa contribuie cu ce este mai bun la realizarea obiectivelor
dorite. Indivizii care sint capabili sd implineascd cele trei activitdti se numesc lideri.
Teoreticienii §i practicienii in management sint de acord ca in afaceri totul depinde de
abilitatea liderului de a-si exprima viziunea, entuziasmul si sensul intentiei sale, in fata
echipei pe care o conduce. Un leadership de calitate este esential pentru un management
reusit [17, p. 101]. Conform abordarii manageriale a leadershipului, acesta este un proces
de influentd sociald, in cadrul caruia o persoand poate asigura sprijin si suport altor
persoane in vederea realizdrii unor sarcini comune [50, p.142]. Leadershipul este un
proces complex, care implicd schimbarea, este profund intentional si se bazeaza pe valori;
toate persoanele sint potentiali lideri, leadershipul este un proces de grup [17, p.101].

Leadershipul se refera la “influenta pe care anumiti indivizi o exercitd asupra atingerii
obiectivelor altora, Intr-un context organizational”. Liderul este “persoana care, datorita
statutului sdu formal si/sau informal (putere, prestigiu, influentd), mobilizeaza,
organizeazd si conduce membrii §i activitatile grupurilor inspre fixarea si atingerea
scopurilor acestora” [20, p.207]. Conform cercetarilor lui P.G. Northouse (2004),
leadershipul are 4 caracteristici de baza: leadershipul - proces; leadershipul - influenta;
leadershipul - context de grup; leadershipul pentru realizarea unui scop.

Nu doar domeniul afacerilor este cimpul de studiere, dezvoltare si aplicare a acestor
concepte actuale, ci si alte sectoare importante, care au constientizat importanta
promovarii §i aplicarii acestuia, inclusiv sistemul educational. Dacé e sa reliefam ariile
esentiale de absorbtie ale leadershipului in sistemul educational, putem mentiona
urmatoarele: Leadershipul educational ca teorie si abordare a conducerii din sistemul
educational, inclusiv la nivel de institutie scolara (nivelul conducerii si nivelul
comisiilor/catedrelor/departamentelor) (1); Leadershipul ca rol si functie a profesorului la
clasa (2); Leadershipul educational sau paideutic (teacher leadership) (3). LE poate fi
privit si inteles ca un proces de consolidare si extindere a profesionalismului cadrului
didactic prin autorizarea acestuia sa-si manifeste abilitatile de lider si sa exerseze
leadershipul in procesul activitatii sale curente, ca parte componentd a acesteia.
Profesorul, in calitatea sa de organizator al procesului de invatimint, ca educator si
partener, ca membru al corpului profesoral, poseda caracteristicile unui lider, pe care le
exercita la nivel de clasd, dar si in cadrul colectivului din care face parte: creeaza o viziune
inspirata pentru viitor vizavi de activitatea sa profesionald si a scolii, ca institutie in care
activeaza; lanseaza viziunea in comunitatea profesionala din care face parte; motiveaza si
inspird prin actiuni concrete atit elevii, cit si colegii sa atinga viziune initiatd si
promovatd; antreneaza / ghideaza si construieste o echipa, astfel incit sa fie foarte eficientda
in realizarea viziunii.



Primele idei ale Leadershipului educational au aparut prin 1980, atunci cind oamenii
de stiintd, dar si practicienii si-au pus drept scop asigurarea calitatii in educatie prin
consolidarea profesionalismului cadrului didactic (J. York-Barr, K. Duke, 2004, York-
Barr, J., & Duke, K., 2004) [58, p. 255-316]. Viziunea lansata de promotorii acestui
concept a fost perceputd drept o resursa importantd pentru redimensionarea si actualizarea
meseriei de pedagog - persoana care nu mai poate fi doar un tehnocrat, un implementator
al ideilor venite de la factorii de decizie, ci trebuie transformat intr-un profesor reflexiv,
participant activ la luarea de decizii la toate nivelele.

Paradigma Leadershipului educational constd in abordarea cadrului didactic in
calitate de lider in activitatea didactica si pedagogica. Leadershipul educational poate fi
privit si inteles ca o imbunatatire si extindere a profesionalismului cadrului didactic prin
autorizarea acestuia sa exerseze leadershipul, adica sd-si manifeste abilitatile de lider in
procesul activitatii sale curente, ca parte componenta a acesteia (D. Frost, 2009) [51].
Filosofia de bazd a modelului de Leadership educational se referd la faptul cd o reforma
educationald si inovatia, in general, trebuie si porneascd de jos in sus, de la cadrul
didactic, prin oferirea oportunitatii si crearea conditiilor ca acesta sd-si asume statutul de
lider, agent al schimbarii si al inovarii, printr-o implicare directa si reflectie critica fata de
activitatea pe care o desfasoard si mediul in care lucreaza.

Profesorul lider. Abordind rolul de lider, profesorul asigura conducerea unui grup
de elevi, exercitindu-si autoritatea si puterea statutului asupra proceselor si relatiilor din
clasa si scoald. Cadrul didactic lider este un vizionar care inspird si motiveaza atit elevii,
cit si profesorii colegi, influentindu-i pozitiv si asigurindu-le sprijinul necesar in diverse
contexte educationale si profesionale. Analizind teoriile ce tine de abordarea cadrului
didactic din perspectiva Leadershipului educational (D. Childs-Bowen et al. (2000); M.
Katzenmeyer & G. Moller (2001); J. Murphy (2005); P. A Wasley ( 1991)), evidentiem
faptul ca profesorul-lider: are capacitatea de a inspira si incuraja alte cadre didactice si
colegi din domeniu pentru a se schimba si pentru a incepe sa reflecteze si sa se implice in
activitdtile pe care, in mod normal, nu le-ar lua in considerare; functioneaza eficient in
comunitatea profesionald de invatare, reusind sd aiba impact asupra invatarii elevilor, sa
contribuie la imbunatatirea scolii, sd inspire tuturor actorilor educationali excelentd in
activitate si sd imputerniceascd / responsabilizeze toate partile interesate sa participe la
imbunatatirea procesului educational; este un membru si colaborator activ al comunitatii
profesionale de invatare; influenteazd imbunatatirea continua a procesului educational.
Astfel, ca sinteza teoretica a abordarilor analizate mai sus, consideram important sd
mentiondm ca profesorul lider poseda un ansamblu de cunostinte profesionale, abilitati de
lider si atitudini proactive, mobilizate in diferite contexte, pentru solutionarea creativa si
constructiva a multiplelor probleme intervenite in activitatea pedagogica la nivel de
clasa, institutie si comunitate profesionald, in vederea asigurarii unui impact pozitiv si
durabil.

in concluzie, subliniem faptul ci profesorul, in calitatea sa de actor al schimbarilor
educationale inerente sistemului, este determinat sa renunte la rolul sau traditional si sa se
transforme intr-un lider cu viziune si gindire strategicd, intr-un facilitator activ al
interactiunii elevilor; intr-un mentor credibil pentru colegii sai; intr-un partener cu drepturi
egale al echipei administrative. De el depinde transformarea muncii din clasa intr-0
activitate agreabila, desfasuratd intr-un mediu afectiv, favorabil si securizat; transformarea
colectivului profesoral intr-o comunitate dinamica de invatare; transformarea scolii Intr-un
mediu favorabil pentru formarea continua a cadrelor didactice. Doar un profesor-lider, cu
viziune ce inspira si creeaza rezonanta, promoveaza schimbari si induce entuziasm, poate
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deveni cu adevarat aliatul elevului si figura centrala in reformele actuale din sistemul
educational.

Capitolul 11, Conceptualizarea Leadershipului Educational si a conditiilor de
formare si manifestare a profesorului lider, elucideaza conditiile psihopedagogice ale
Leadershipului educational, in contextul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice,
accentuind necesitatea reconceptualizarii profesionale a carierei didactice, inclusiv din
perspectiva leadershipului si a profesionalismului extins. Odata cu cresterea complexititii
demersului educational, se amplifica sarcina cadrului didactic, care nu mai poate fi doar
un profesor tehnocrat, care preda la clasa, aplicind diverse tehnici si metode avansate.
Profesorul de astdzi este unul reflexiv, care participa activ la luarea deciziilor colective si
independente, cu sau fara suportul oamenilor de stiinta capabili sa prognozeze, analizeze
posibilele urmari ale acestor decizii [15, p. 69].

Astfel, ca principiu general se accepta trecerea de la paradigma profesorului-artist la
profesorul-expert, de la auto-initiere, intuitie, artizanat, la reflexivitate, spirit metodic,
excelentd profesionali. In general, se fac eforturi deosebite pentru definirea unei identitati
profesionale a cadrelor didactice, in consonanti cu noi referentialuri valorice [28].
Constiinta profesionald a cadrului didactic se reflectd prin abordarea unei viziuni mai
colectiviste, In care profesorii sint parte a comunitati de invatare si asigurd, prin efort
comun si dialog continuu, realizarea misiunii gcolii. Consideram important sd mentiondm
ca perfectionarea personalului didactic contribuie la schimbarea care este cerutd pentru
progresul institutiei educationale. Cadrele didactice se adapteazd mai usor la nou si fac
fatd schimbarii nu doar in cazul in care se fac investitii — materiale, intelectuale — in
instruirea, perfectionarea si dezvoltarea capacitatii lor, ci si cind activeaza intr-un mediu
profesional care incurajeaza participarea la luarea de decizii, li se recunosc performantele
profesionale si li se apreciaza succesele, oferindu-li-se sanse pentru avansare in cariera si
diseminare de practici pozitive.

Conceptul si teoria Leadershipului educational, abordate din diverse perspective in
capitolul precedent, au fost studiate si analizate la sfirsitul secolului trecut, in special in
Finlanda, SUA, Marea Britanie, Canada, Australia, in calitate de solutie pentru
reconceptualizarea si redimensionarea profesiei cadrului didactic in contextul schimbarilor
actuale, pentru asigurarea unui proces educational de calitate si dezvoltarea institutiei
scolare. Acest concept reprezintd un proces axat pe consolidarea si extinderea
profesionalismului cadrului didactic, prin:

1. autorizarea profesorului sa-si valorifice in mod plenar potentialul de lider in
procesul activitatii sale curente la nivel de clasa, institutie, comunitate profesionala
si sistem;

2. crearea unui mediu favorabil pentru constituirea si functionarea comunitatilor
profesionale de invatare la nivel de institutie, prin promovarea valorilor autentice;

3. implicarea plenara a cadrelor didactice in procesul de luare de decizii la diverse
nivele;

4. oferirea oportunitatilor reale de crestere in cariera si afirmare profesionald, inclusiv
prin abordarea rolului de formator si mentor de catre cadrul didactic.

Pornind de la premisa ca ”...toatd lumea are potentialul si dreptul de a lucra ca un
lider. A fi lider e un lucru complicat care necesitd abilitati si poate fi invatat de fiecare
membru al comunitatii scolare. Democratia defineste in mod clar drepturile persoanelor
fizice de a participa activ la luarea deciziilor care afecteaza viata lor...” (S. Lambert
(1998) si M. Katzenmeyer, G. Moller (2001)) [53], sustinem ca, prin oferirea unui model
optim de valorificare a abilitatilor de lider si de aplicare a metodologiei Leadershipului
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educational in contexte profesionale concrete, vom contribui la consolidarea
competentelor cadrelor didactice si la asigurarea unui impact pozitiv asupra elevilor,
profesorilor-colegi si asupra functiondrii i dezvoltarii institutiei educationale. Avind la
baza modelul al leadershipului integrat, propus de J. Scouller in lucrarea “Nivelele
leadershipului”, consideram important sd evidentiem si sd sistematizim nivelele
leadershipului educational, in functie de aria de influentd/conducere a liderului si
finalitdtile acestui proces.
Astfel, Leadershipul educational se poate realiza la 3 nivele distincte:

e Leadership educational personal (nivel interior). La acest nivel, liderul fsi
”conduce” propria dezvoltare profesionald. Pornind de la valorile personale si
profesionale pe care le are, identificd obstacolele/problemele pe care le
inregistreaza pe parcurs si care nu-i permit sa desfasoare o activitate de calitate,
care sa corespunda cu valorile pe care le impartaseste.

e Leadership educational institutional, in sens strict restrins. Cadrul didactic lider
contribuie la o mai bund functionare a scolii prin optimizarea activitatii
didactice la clasd in demersul curent, prin diseminarea practicilor pozitive
profesorilor din institutie, prin inspirarea si motivarea colegilor pentru
dezvoltare profesionald, inclusiv prin influentd pozitivd a acestora si
sensibilizarea lor vizavi de necesitatea si inerenta schimbarii, dar si fata de rolul
important pe care il are fiecare cadru didactic in acest proces.

e Leadership educational institutional, in sens larg. Profesorul-lider, prin
implicarea in procesul de luare a deciziilor si implementarea acestora,
mobilizarea si sensibilizarea colegilor, participarea activa in cadrul planificarii
strategice si operationale a institutiei, contribuie la dezvoltarea plenara a acesteia
si, implicit, la asigurarea unui proces educational de calitate.

Modelul pe care il prezentam mai jos abordeaza Leadershipul educational in calitate
de proces la toate nivelele, specificind manifestarea profesionald si influenta profesorului-
lider:

Nivelul I - leadership cu influentd asupra propriei activitati prin autoformare si
formare, inclusiv prin implicarea intr-0 cercetare-actiune care reprezintd un proces de
dezvoltare profesionald si contribuie atit la solutionarea unei probleme stringente
identificate de cadrul didactic, cit si la actualizarea / dezvoltarea competentelor
profesionale in contextul acesteia.

Nivelul II si III — Leadershipul educational se manifesta la nivel de catedra (micro-
nivel) si institutie (macro-nivel) prin realizarea in comun a unor cercetari-actiune care vor
solutiona problemele identificate; diseminarea de catre profesorii-lideri a experientelor
pozitive inregistrate in activitate, inclusiv In procesul de cercetare-actiune, si inspirarea
profesorilor-colegi de a-si imbunitati activitatea, de a participa in activitati de dezvoltare —
toate acestea avind un impact pozitiv asupra functiondrii §i activitatii institutiei, prin
optimizarea anumitor aspecte ce tin de calitatea procesului de invatdmint la nivel de
scoald si asigurarea performantelor principalilor actori educationali.

Conform MMLE, prezentat in Figura 1, profesorul lider este in centrul actiunii, avind
influenta pozitiva directa atit asupra imbunatatirii procesului educational la nivel de clasa,
cit si la nivel de institutie, participind activ in procesul de construire / impartasire a
cunostintelor. in acelasi timp, pentru manifestarea abilititilor de lider si promovarea
cadrului didactic lider este nevoie de conditii favorabile, cum ar asigurarea functionarii
unei comunitati de Invétare, o cultura organizationala autentica, dar si implicarea cadrului
didactica Intr-un proces continuu de formare si autoformare.
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Fig. 1. Modelul Metodologic al Leadershipului educational

Astfel, profesorul-lider contribuie la optimizarea procesului educational prin
implicarea intr-0 cercetare-actiune care reprezintd un ansamblu de metodologii de
cercetare, ce promoveaza atit actiunea didactica, cit si cercetarea pedagogica in egala
masurad si in acelasi timp. Capacitatea de investigare si reflectie a cadrului didactic, in
general, si cea de cercetare-actiune, in special, contribuie In mod decisiv la dezvoltarea sa
ca lider in comunitatea scolard si sociald, in ansamblu, or, un lider trebuie sd posede o
autoritate epistemicd care reprezintd o autoritate a stiutorului, a aceluia care este
competent intr-un domeniu. Implicindu-se intr-0 cercetare-actiune, cadrul didactic fsi
clarifica valorile si preocuparilor profesionale, sincronizindu-le cu valorile
organizationale; apoi identifica, analizeaza si formuleaza o problema critica ce tine de o
situatie educativa specifica, planificindu-si agenda schimbarii. Un moment important la
aceastd etapa este discutia si negocierea initiala cu toate grupurile interesate — cadre
didactice — colegi, parinti, cercetatori, directori de scoli, inspectori etc., care se soldeaza cu
luarea deciziei referitoare la implementarea unei agende a schimbarii, In care sa fie
stabilite problemele stringente si solutiile la ele. Implementarea agendei de schimbare si a
demersului de cercetare-actiune include intilniri periodice, jurnale reflexive, rapoarte de
autoevaluare si de evaludri in grup, monitorizarea activitatilor si a realizarii sarcinilor,
asigurarea comunicarii sistematice cu grupul de lucru, procesarea, analiza si interpretarea
datelor.

In urma realizirii acestei cercetiri-actiune si a solutiondrii problemei identificate
initial, cadrul didactic lider construieste cunostinte profesionale si evidentiaza practici de
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succes, pe care le impartaseste colegilor, contribuind la: consolidarea competentelor
profesionale; imbunatatirea activitatii didactice la clasd; influentd pozitiva si sensibilizarea
colegilor-profesori in vederea dezvoltarii competentelor profesionale; imbunatatirea
functionadrii institutiei.

Toate acestea sint posibile doar in cazul in care profesorii activeaza intr-o comunitate
profesionald in care au viziuni comune, colaborarea si cooperarea sint stimulate, iar
performanta este incurajata printr-un leadership colaborativ. Astfel, una dintre conditiile
psihopedagogice prioritare pentru formarea profesorului lider i implementarea cu succes
a Leadershipului educational este comunitatea profesionald de invitare (CPI), or, in
acceptiunea lui P. G. Northouse (2004), leadershipul presupune neapérat un context de
grup si realizarea unui scop comun. O comunitate de invatare este un grup de oameni care
impartagesc emotii comune, valori sau credinte, sint implicati activ in procesul de invatare,
sustinindu-se reciproc.

Subliniem faptul cd comunitatile dinamice de invatare reprezintd structuri in cadrul
carora toti membrii detin controlul si fiecare invatd, principii importante ale
Leadershipului educational care reflectd relatia dintre comunitate de Invatare si
manifestarea profesorului lider. Eficacitatea CPI poate fi apreciata in functie de rezultatele
obtinute. Comunitatea este viabild prin solutionarea diferitelor probleme cotidiene: mari si
mici, strategice si tactice etc. Aceste probleme pot fi solutionate participativ, prin
implicarea cadrelor didactice in procese de cercetare-actiune care, pe de o parte ar
contribui la construirea de noi cunostinte, pe de altd parte ar influenta Imbunatatirea
institutiei. Recomandam realizarea leadershipului conform finalitatilor stabilite in Modelul
Metodologic al Leadershipul educational. in scopul valorificirii oportunitatilor reale, vom
utiliza structurile de sistem existente. Prin experimentul pedagogic realizat am Incercat sa
validam prevederile conceptuale in contextual unei realitati din Republica Moldova.

Cultura organizationala reprezinta un alt concept cheie si o conditie psihopedagogica
importanta in abordarea profesorului in calitate de lider si promovarea Leadershipului
educational. Cultura organizationald are un rol major in dezvoltarea scolii, in
transformarea acesteia intr-o comunitate de invatare [21, p. 22], Astfel, doar intr-0
institutie de invatdmint cu o cultura educationald adecvata reusesc sa activeze si sa creascd
lideri educationali, pe de o parte; pe de alta parte, o culturd organizationald care poate
asigura 0 dezvoltare eficienta a scolii poate fi mentinuta doar prin profesori activi, cu
valori autentice si viziuni comune. Personalitatea si imaginea fiecarei scoli este creata, in
primul rind, prin oamenii care fac parte din aceasta. Scoala in care toti actantii
educationali formeazd o comunitate de Iinvatare constituie mediul perfect pentru
dezvoltarea personala si profesionala atit a cadrelor didactice, cit si a beneficiarilor directi
— a elevilor. Este foarte important ca toti factorii implicati, asa-zisii oameni ai scolii, si
cunoasca in profunzime institutia in care activeaza, intru a putea valorifica plenar
care au loc transformari esentiale a multor generatii de elevi [36].

Prin urmare, contribuind la transformarea scolii intr-un epicentru al schimbarii,
instituind un climat psihologic favorabil, asigurdm eficienta si continuitatea dezvoltarii
profesionale, care, in fazd de institutionalizare, creeazd o culturd a personalului didactic,
dar si a scolii, sporind calitatea procesului educational.

Capitolul III, Valorificarea experimentali a Modelului Metodologic al
Leadershipului educational, include descrierea design-ului cercetarii experimentale a
Leadershipului educational. Modelul elaborat in baza reperelor teoretice si a experientei
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didactice a fost validat in cadrul experimentului care a fost proiectat astfel incit sa permita
monitorizarea implementarii principiilor si a metodologiei Leadershipului educational de
catre cadrele didactice si institutii, atit pe perioada stagiului de formare, cit si in etapa
post-trening. Programul experimental a fost conceput conform unei structuri si strategii
clare, descrise anterior si realizate cu participarea cadrelor didactice cit si a institutiilor.
Premisele teoretice pe care s-a bazat aplicarea activitatii de formare sint:

e Leadershipul educational contribuie si extinde conceptul de formare
profesionala initiald si continud, dar si de autoformare.

e  Leadershipul educational, in calitate de proces de dezvoltare profesionala si ca
aspect al fenomenului educational, este un proces intentionat, organizat, clar
directionat, subordonat unor finalitdti, ce contribuie la dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice, inclusiv prin diseminarea rezultatelor acumulate de acestia.

e  Leadershipul educational vizeaza anumite finalitdti-cadru si o diversitate a
genericului activitatilor, determinatd de nivelul de dezvoltare a abilitatilor de
leadership, experienta didactica etc.

e  Comunitatile profesionale de invatare, create in institutiile scolare si in afara lor,
constituie un element-cheie al Leadershipului educational.

e Aplicarea Leadershipului educational, in baza unei metodologii relevante, ce
denota relatia obiectiva dintre potentialul individual al persoanei si comunitatea
de invatare din care face parte, asigurd succesul dezvoltirii profesionale a
cadrului didactic si al dezvoltarii institutionale.

in experimentul de constatare au fost implicate cadre didactice din invitamintul de
cultura generald din zona de nord si de centru a republicii, inclusiv din municipiul
Chisinau, 90 persoane. De asemenea, in procesul de cercetare, la faza de constatare au
participat 20 de studenti, inclusiv 5 baieti. Crearea esantionului dupa criteriul amplasarii a
fost influentatd de considerentul cd pregatirea metodica si psihopedagocicd a cadrelor
didactice, cunoagterea reperelor conceptuale si aplicarea acestora in activitatea
educationala depinde inclusiv de calitatea functiondrii cabinetului metodic al Directiei
Raionale/Municipale invatimint, Tineret si Sport (fapt confirmat de experienta de
coordonator al programelor educationale).

Din acest esantion au rezultat doud subesantioane, numite in continuare loturi, si
anume lotul experimental S1 si lotul de control S2. Cele 2 loturi au fost realizate prin
metoda esantionarii simple aleatorii: lot experimental (30 profesori, inclusiv 5 barbati, din
Anenii Noi, Riscani si Glodeni,) si lot de control, (60 profesori si manageri, inclusiv 8
barbati, din Edinet, Orhei, Hincesti, Chisinau).

in baza datelor colectate am stabilit caracteristicile esantionului experimental si de
control dupd gen si virstd. Faptul cd in sistemul educational predomind reprezentatele
sexului feminin este reflectat si in esantionul cercetat. Astfel, doar 14,4 % din intregul
esantion este reprezentat de respondenti barbati, iar in lotul experimental — de 16,6 %
barbati. Dupa cum se vede, diferenta nu este foarte mare, asa incit sa influenteze decisiv
rezultatele cercetarii. La faza de constatare a fost aplicat chestionarul pentru aprecierea
nivelului potentialului de lider ca premisa in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
si chestionarul initial, care a oferit o imagine despre cunoasterea, perceptia si valorificarea
conceptului de leadership educational de citre cadrele didactice. In urma analizei
rezultatelor, am constatat ca diferente semnificative nu exista:

1) Subiectii ambelor grupe au potential de lider pe care il pot dezvolta.
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2) Subiectii ambelor grupe nu cunosc despre conceptul de Leadership
educational si misiunea acestuia in vederea dezvoltarii cadrului didactic
prin impartasirea practicilor de succes si consolidarea comunitdtilor de
invatare.

3) Profesorul-lider este perceput drept cadru didactic cu functie de conducere
sau organizare a activitatilor extracurriculare.

4) Toti subiectii constientizeaza necesitatea de a-si dezvolta abilititile de lider,
dar numai un procent mic (5,6%) doresc acest lucru pentru a fi profesori-
lideri, asa cum acesta este abordat n teoria Leadershipului educational.

Formarea si manifestarea procesuala a profesorului lider prin consolidarea

comunititilor de invitare si a culturii organizationale. Esenta Leadershipului
educational constd in antrenarea cadrului didactic intr-un program complex axat pe un
sistem de principii metodologice relevante si functionale pentru dezvoltarea profesionald a
cadrului didactic si eficientizarea comunitatilor de Invatare la nivel de institutie si sistem:

e  Asigurarea unui mediu de invatare in cadrul institutiilor educationale care sprijina
profesorii  in documentarea si promovarea/implementarea activititilor de
leadership.

e  Abilitarea profesorilor in vederea identificarii prioritatilor de dezvoltare personala.

e  Oferirea de instrumente pentru inregistrarea si evidenta reflectiilor si a planurilor
de dezvoltare profesionala.

e  Determinarea de oportunitati pentru construirea de cunostinte in baza activitatilor
de leadership.

e  Ghidarea vizavi de metodele si datele colectate care conduc spre schimbare.

e Orientarea in domeniul strategiilor de leadership educational.

e  Consolidarea unei culturi profesionale care ofera suport si feedback leadershipului
educational.

e Dezvoltarea de oportunitati pentru dialog profesional sistematic vizavi de valori,
strategii, leadership etc.

e  Oferirea unui suport reciproc in cadrul retelelor/comunitatilor profesorilor-lideri.

e  Asigurarea unui parteneriat viabil intre scoala si agentiile externe (centre de
formare continud, institutii din invatdmintul universitar, reprezentanti ai sectorului
asociativ).

e  Recunoasterea meritelor/achizitiilor profesionale prin certificare si promovarea in
cariera.

Principiile enumerate au servit ca suport metodologic in desfasurarea experimentului
pedagogic la toate etapele aferente, avind caracter axiomatic si determinind in mod virtual
esenta demersului stiintific conceput si implementat de noi.

Metodologia Leadershipului educational (MLE) reprezinta o modalitate specifica de
promovare a cadrelor didactice si de conducere, care abordeaza profesorul ca pe o
persoana ce construieste si consolideaza cunostinte profesionale. Acest fapt este evident si
se materializeaza cu preponderentd prin contributii la dezvoltarea suportului pedagogic
epistemic, fiind antrenati in activitatea de dezvoltare bazata pe cercetare si, implicit, prin
identificarea unor aspecte problematice cu privire la modul in care definim si valorificim
din punct de vedere praxiologic cunostintele profesionale acumulate/create/dezvoltate.

Activitatea continud de dezvoltare nu vizeaza doar problematica de masurare a
efectelor practicilor sau de descoperire de ce anumite lucruri se intimpla intr-un fel sau
altul, ci, mai degraba, aceasta se referd la conducerea si administrarea unui proces in care
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toti cei implicati — profesori, elevi, parinti, scoald, in ansamblu — invatd sd imbunatateasca
in mod constant practica lor si s traiasca o satisfactie/o stare de bine pentru fiecare actor
al procesului de invatamint.

Un astfel de proces poate include activitati propriu-zise, cum ar fi: discutii cu colegii,
citirea §i discutarea unui raport elaborat recent sau descarcat de pe o pagind web,
colectarea opiniilor elevilor despre experienta lor, vizite in alte séli de clasd pentru a
observa sau a planifica lectiile cu colegii profesori, redactarea raportului pentru
conferirea/confirmarea gradului didactic, pregitirea pentru sustinerea interviului de
performanta etc. in acest context, activitatea de studiu/investigare/cercetare, realizatd de
fiecare cadru didactic in parte, este mai degrabd o strategie pentru a conduce spre 0
schimbare si spre initierea/lansarea unui dialog profesional, decit un scop in sine. Aceste
procese pot fi destul de inguste/specifice ca volum si ca domeniu de aplicare, dar toate
contribuie, in mod firesc si inevitabil, la imbunatitirea si la crearea unei culturi
profesionale, in cadrul careia discursul pedagogic devine din ce in ce mai bun/mai
performant, iar prestatia cadrului didactic se amelioreaza, in mod vizibil si constant.

Procesul de implementare a Leadershipului educational si, implicit, de dezvoltare a
profesorului lider in cadrul experimentului formativ a avut la bazd un Program de
instruire cu multiple forme de activitate profesionald, inclusiv: Seminar de initiere in
leadership si analizd de necesititi de dezvoltare profesionald; Training in dezvoltarea
abilitétilor de leadership; Follow-up / seminare de diseminare a rezultatelor implementarii
achizitiilor de la training si participarea la un dialog profesional pe marginea experientei.
Cercetarile-actiune cu etapele aferente: Organizarea atelierelor de consultantd si
supervizare in baza instrumentelor MLE; Evenimente de retea; Conferinta de bilant a
activitatilor experimentale.

Bazindu-ne pe setul de principii, enumerate mai sus, am organizat si monitorizat
procesul de dezvoltare pe tot parcursul experimentului. Acesta a inclus urmatoarele
componente: Consultare, Discutii, Reflectie, Lecturare, Colectarea datelor, Formarea
retelelor, Pregitirea si organizarea activitatilor de informare/formare, Lucru in echipa,
Testarea.

Paradigma metodologica propusd se constituie din citeva etape consecutive, care
deriva din logica cercetarii stiintifice adaptate in mod firesc la procesul educational ca
atare. Astfel, structura demersului investigational si a procesului de dezvoltare
profesionald din perspectiva Leadershipului educational s-a constituit din urmatoarele
componente interdependente: clarificarea valorilor si preocuparilor profesionale; stabilirea
agendei pentru schimbare; planificarea actiunii; realizarea activitatii de dezvoltare;
crearea de cunostinte profesionale.

in urma clarificirii valorilor profesionale, subiectii au identificat problemele cu care se
confrunta in activitatea profesionald, raspunzind la intrebarea Ce as vrea sa schimb / sa fie
altfel decit este acum? Aspecte problematice au fost analizate din diferite perspective,
inclusiv aria de acoperire, resursele disponibile pentru solutionare, necesitatea implicarii
altor actori in vederea identificérii in comun a solutiilor, raportarea la valorile personale si
valorile institutionale. Acest proces a facilitat determinarea subiectului pentru proiectul de
cercetare-actiune. La analiza si identificarea problemelor s-a pus accentul ca acestea sa fie
deduse in mod direct din activitatea curentd, sd vizeze un aspect ingust, posibil de
solutionat in conditiile institutiei si cu resursele disponibile, inclusiv pornindu-se de la
fapte/cazuri concrete, cu specificarea categoriei de elevi sau un singur elev. Acestea au
fost incluse intr-o Declaratie reflexiva initiald, care oferd o imagine realistd si foarte
concreta despre problema si eventuale cdi de solutionare a acesteia.
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Dat fiind faptul ca majoritatea subiectilor nu aveau abilitatea de analiza si
identificare a problemei conform structurii propuse de instrumentul din MMLE, a fost
nevoie de 4 sesiuni de interventie psihopedagogicd specificd, cu axare pe dezvoltarea
abilitatilor de identificare si prioritizare a problemei, de formulare a acesteia, de analiza a
datelor empirice, de schitare a unei strategii de investigare a problemei si de sistematizare
a informatiei.

La etapa de planificare a actiunii a fost valorificata experienta subiectilor la acest
capitol, ei fiind frecvent antrenati in acest proces conform misiunii didactice pe care o au.
Importanta consultarii colegilor cu privire la o agenda pentru schimbare. Reiteram ca la
acest subiect s-au dezbatut avantajele si dezavantajele consultarii agendei personale de
schimbare cu un numar mai mare de cadre didactice, indiferent de statutul lor profesional
si experienta de munca. S-au oferit practici pozitive internationale, care confirma
necesitatea si importanta colaborarii si cooperdrii in cadrul institutiei si extinderea cercului
de persoane consultate. Numai dupa aceastd negociere profesionald, in cadrul comunitatii
de invatare, inifiativa are o sansa sa fie sustinuta la nivelul intregii scoli.

in procesul de aplicarea a MMLE, inclusiv prin utilizarea materiale didactice si a
instrumentelor metodologice care directioneaza activitatea de dezvoltare in cadrul
Leadershipului educational si care sint incluse intr-un ghid al profesorului lider, au fost
structurate ideile impartasite in cadrul discutiilor cu administratia si colegii. Instrumentele
propuse au permis ghidarea procesului de reflectie, stimularea si coordonarea planificarii
si revizuirii actiunilor de dezvoltare — toate acestea fiind proiectate pentru a ajuta membrii
colectivului didactic sa cunoasca, sa Inteleagd, sa ia initiativa si sa sustind proiectele de
dezvoltare. Acest fapt consolideazd imaginea cadrului didactic lider, sprijinindu-1 sa-si
fortifice autoritatea epistemica la nivel de comunitate profesionala.

Importanta suportului din partea conducerii scolilor, care trebuie sa fie considerata,
mai degraba, drept partener decit client/beneficiar in acest efort este crucial. Acest lucru
necesitd o predispozitie spre o abordare a leadershipului participativ si colaborativ, care
duce la dezvoltarea unei culturi profesionale unde inovatia, asumarea de riscuri,
colaborarea si construirea cunostintelor profesionale sint apreciate la justa valoare, iar
profesorul, alteori timid si neincrezut, obtine un sprijin important in procesul de
manifestare ca lider in comunitatea profesionald.

Planificarea si constientizarea impactului proiectului de dezvoltare realizat in baza
unei cercetari-actiune reprezintad un aspect-cheie in procesul respectiv si fiecare cadru
didactic lider si-a planificat din start impactul proiectului sau. La acest capitol s-a
accentuat importanta pasilor mici, a schimbarilor mici facute de fiecare cadru didactic in
lansarea si realizarea unei schimbéri de amploare. In baza figelor, am sprijinit cadrele
didactice in procesul de planificare si constientizare a impactului si i-am sensibilizat in
vederea necesitatii Incurajarii cadrelor didactice s preia rolul de lider, sd vina cu initiativa
si sa se implice activ in procesul de imbunatatire a calitatii educatiei.

In urma acestui demers formativ, pentru implementarea proiectului de dezvoltare, a
fost propus un plan de actiuni, in baza caruia au demarat cercetarile-actiune ce stau la baza
proiectului de dezvoltare si constituie miezul Leadershipului educational. Din esantionul
experimental au fost selectate 15 proiecte de cercetare-actiune, in vederea monitorizarii
acestora si analizei multiaspectuale a produselor cercetarii din perspectiva aplicarii corecte
si coerente a metodologiei Leadershipului educational, inclusiv: elucidarea valorilor si
intereselor profesionale, corespunderea acestora cu valorile promovate la nivel de
institutie/comunitate, determinarea modului in care subiectii au actionat strategic in
procesul de implementare a cercetarii-actiuni, planificarea si evaluarea impactului
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Desfagurarea experimentului de formare, in cadrul caruia este prezentat stagiul de formare
a profesorului lider, a inclus elaborarea si aplicarea/diseminarea proiectelor de cercetare-
actiune in calitate de produse finale ale activititii de formare. Se prezintd si se
interpreteaza datele experimentului, prin compararea esantionului experimental cu cel de
control, evidentiindu-se dinamica pozitivd a subiectilor formati si impactul demersului
formativ al Leadershipului educational/paideutic.

Reiteram cd un aspect abordat, in mod special, atit in procesul de formare a
subiectilor, cit si in timpul implementdrii cercetarilor-actiune a tinut de proiectarea
impactului, or, demersurile investigationale au potentialul de a produce schimbare in mod
complex. O bund planificare a acestor efecte la nivel de clasa, scoald, comunitate
profesionala il va maximaliza. In urma monitorizarii procesului de implementare a
proiectului de cercetare-actiune si evaluarea produsului, am constatat urmatoarele:

Tabelul 1. Indicatorii de calitate ai proiectelor de cercetare actiune

Indicatori de calitate ai proiectelor de cercetare- Nivel de Nivel de Nivel de
actiune realizare realizare realizare
minim mediu avansat
Pre.zenta tuturor componentelor proiectului de cercetare- 1 1 13
actiune
Relevanta argumentelor aduse asupra necesitatii de 2 2 11
rezolvare a problemelor identificate
Gradul de realizare a scopului si obiectivelor propuse, 1 6 8
inclusiv fezabilitatea acestora
Succesiunea logica a activitatilor psihopedagogice din 2 4 9
planul de actiuni
Valoarea practica a cercetarii 0 4 11
Acuratetea si corectitudinea prezentarii surselor
0 1 14
consultate
Planificarea impactului si descrierea argumentata a 3 4 8
impactului vizat la nivel de clasa, scoala, comunitate
Reflectarea experientelor proprii 1 3 11
Reflectarea experientei colegilor consultati 3 5 7
Cunostinte profesionale formate 2 1 12

Fiecare proiect de cercetare-actiune si dezvoltare profesionald a fost monitorizat pe
toata perioada experimentului si s-a evaluat la finalul implementarii acestor proiecte.
Astfel, din punct de vedere cantitativ, evaluarea acestora s-a realizat printr-o grila cu
indicatori si aprecieri pe o scala de la 1 la 3: 1- minim; 2- unele compartimente lipsesc sau
nu sint completate suficient si 3 — toate sint completate/elaborate/implementate, conform
tuturor exigentelor MMLE. Din cele 15 proiecte la 12 au fost prezente toate
compartimentele, necesitind interventii $i completari minime din partea formatorilor, la
alte 2 au lipsit unele componente: planificarea impactului si descrierea argumentata a
impactului vizat la nivel de clasa, scoald, comunitate. De asemenea, gradul de realizare a
scopului si obiectivelor propuse, inclusiv fezabilitatea acestora, a fost reliefat doar de cétre
55% dintre subiecti. Faptul ca aceste aspecte sint mai putin abordate in proiecte reliefeaza
experienta insuficientd in planificarea impactului si raportarea solutionarii problemei la
imbunatétirea nu doar a activitatii practice la nivel de clasd, ci si la rezultate / efecte
pozitive asupra optimizarii functiondrii scolii si comunitatii, in general. O altd problema a
tinut de reflectarea experientei si a suportului colegilor, care nu a fost identificat in toate
lucrarile, chiar daca in 70% dintre actiuni implicarea acestora a fost evidenta. Interventiile
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si suportul profesorilor-colegi nu a fost documentat, acordindu-li-se o importantd mai
mica in procesul de implementare a cercetarilor-actiune

Evaluarea impactului activititii profesorilor lideri in cadrul comunititilor
educationale.

Conform sintezei celor 30 proiecte de dezvoltare, mentiondm ca impactul acestora,
conform planificarii initiale, s-a manifestat la diferite nivele:

1) Impact la nivel de elevi. Acesta s-a realizat prin imbundtatirea reusitei, inregistrarea
efectelor pozitive asupra atitudinii; a crescut nivelul motivatiei pentru invitare si au fost
consolidate increderea in sine si nivelul de autoapreciere a elevilor. De asemenea, au fost
vizati in cercetérile-actiune desfasurate.

2) Impact asupra profesorilor (subiectii experimentului). Impactul respectiv s-a
manifestat prin imbunatatirea practicilor educationale. Subiectii experimentului, impreuna
cu profesorii-colegi, au studiat, adaptat si aplicat noi procedee didactice (100% proiecte);
au Tmbunatatit practicile existente (75%). De asemenea, un impact important s-a
inregistrat asupra dezvoltarii personale si profesionale: au fost Invétate si aplicate noi
abilitati si strategii de lucru, au fost formate cunostinte noi si o intelegere mai profunda a
aspectele psihopedagogice; in procesul elabordrii si implementarii proiectelor s-au
dezvoltat calitati personale importante pentru meseria de profesor (inteligentd emotionala,
asumarea conducerii, viziune strategica, constiinta de sine, incredere in sine). Profesorii-
lideri au invatat sa stabileasca mai exact directia In care merg si sa se dedice mai serios
scopurilor de viitor.

3) Impactul asupra scolii ca organizatie. Referitor la impactul asupra scolii, putem
mentiona c3 acesta s-a manifestat mai putin la capitolul structuri si procese
organizationale, realizindu-se, mai mult, prin promovarea si adoptarea unor modele de
lucru centrate pe colaborare si cooperare, caracteristice comunitatilor profesionale de
invitare. In acelasi timp, insa, s-a inregistrat un impact considerabil la sporirea nivelului
de cultura organizationald si capacitate. Astfel, s-a constat imbunatatirea relatiilor
colegiale si a sporit calitatea discursului profesional; convingerile si valorile au devenit
mai coerente, iar practicile mai consecvente. De asemenea, datele obtinute in procesul de
investigatie au o utilizare mult mai larga la nivel de institutie.

in baza cercetarilor-actiune si a demersului formativ propriu-zis, am evaluat cantitativ
manifestarea profesorilor-lideri  din grupul experimental, conform nivelurilor
Leadershipului educational, materializate cantitativ in Tabelul 2.

Tabelul 2. Manifestarea profesorilor conform nivelurilor Leadershipului
educational

Nivele Indicatori de manifestare a profesorilor lideri Grup Grup de
experimental control
Nivelul | 1.  Formuleaza propria viziune de dezvoltare 83% 70%
profesionala
2. Proiecteaza si realizeazd o cercetare- 100% 50%
actiune
3. Solutioneazd aici si acum probleme 93% 58%
profesionale prin cercetare aplicativa
curentd
4. Imbunititeste continuu practica la clasi 90% 50%
5.  Elevii s@i demonstreazd performante 67% 57%
academice imbunatatite in comparatie cu
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anul precedent de studii

6.  Este deschis sa colaboreze cu colegii din 100% 75%
institutie
Nivelurile 1. Participa la formularea viziunii institutiei 83% 25%
11 si IIT
2. Se implicd la elaborarea Planului de 80% 21%
Dezvoltare Strategica
3. laparte la luarea si realizarea deciziilor 76% 58%
4.  Impartaseste si influenteazd colegii prin 67% 42%

rezultatele  obtinute  in  realizarea
cercetdrilor-actiune

5. Proiecteaza si realizeaza in comun o 100% 10%
cercetare-actiune

6. Solutioneazd aici si acum probleme 83% 30%
profesionale prin cercetare si colaborare

7.  Contribuie la imbunatatirea practicilor de 100% 58%
predare-invatare-evaluare din institutie

8. Participa la diferite evenimente de 100% 75%
dezvoltare profesionala

9. Manifesta initiativd si contribuie la 93% 57%
promovarea imaginii institutiei

10. Este recunoscut de colegi ca autoritate 67% 25%

profesionala intr-un anumit domeniu

Putem deduce, intr-o maniera de sintezd, faptul cd profesorii lideri din lotul
experimental au demonstrat cunostinte imbogatite cu privire la prestatia liderului la
diferite nivele; abilitati performante de lider, inclusiv, desfagurarea unei cercetari actiune,
viziune strategica, participarea la luarea deciziilor, manifestarea initiativei si impunerea ca
autoritate profesionald epistemica. La nivel de atitudini, manifesta valori profesionale ce
coreleaza cu ale institutiei pe care o reprezintd, promovind imaginea acesteia si se implica
in dezvoltarea strategica a ei.

Dupa realizarea experimentului formativ si, implicit, a aplicarii Modelului
Metodologic al Leadershipului educational, conceput de noi, am aplicat un chestionar de
evaluare finala. Pentru a demonstra daca diferentele dintre grupul de control si
experimental sint semnificative, am apelat la metode de prelucrare statisticd a datelor.
intrebarile din chestionar s-au axat pe reprezentirile subiectilor experimentali vizavi de
aspecte principiale ce tin de cunoasterea, intelegerea si aplicarea principiilor si
metodologiei Leadershipului educational, care sint descrise si reprezentate grafic in
continuare.

Competentele de bazd ale profesorului de succes in societatea actuald. Conform
rezultatelor prelucrate in mod statistic, am constatat ca subiectii din grupul experimental
considera drept competente de bazd competentele sociale si manageriale, care se compun
stabilirea relatiilor de cooperare, organizarea, coordonarea, indrumarea si motivarea si
luarea deciziilor in functie de situatie [1, p.78], acordindu-le punctaj maxim (100%), si
competentele de specialitate (86,67%), astfel evidentiindu-se o dinamica pozitiva
categoricd in atitudinea subiectilor fatd de importanta competentelor date in prestatia
cadrului didactic de succes si, iIn mod indirect, putem deduce eficienta in aplicarea
MMLE.
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Tabelul 3. Rolurile frecvent abordate de catre cadrele didactice in activitatea
profesionala

Lider Moderator | Educator | Formator | Evaluator | Mentor
Grup 26,67 % | 17,78 % 6,67 % 23,33 % 1,11 % 24,44
experimental %
Grup control 5,55 % 23,89 % 32,77 8,33 % 21,11 8,33
t 4,26 5,96 3,05 6,19 3,24
p 0,001 0,000 0,01 0,000 0,001

Rolurile frecvent abordate de catre cadrele didactice in activitatea profesionala se releva
prin diferenta dintre grupul experimental si cel de control (Tabelul 3). Astfel, subiectii
experimentali considera prioritare rolurile de lider (26%), mentor (24,44%) si formator
(23,33%), pe cind grupul de control evidentiaza rolurile de educator, moderator, si
evaluator, axindu-se pe activitatea la clasd propriu-zisa si pe performantele / rezultatele
care ii vizeazd individual. In schimb, subiectii din cercetarea-pilot au extins viziunea
referitoare la rolurile profesionale, punind accentul pe relationarea cu ceilalti colegi si pe
influenta profesionald exercitati asupra acestora. in baza acestora, considerim ci
programul experimental a reusit sa contribuie la sensibilizarea profesorilor si la extinderea
conceptului de leadership, oferind un spectru multidimensional al rolurilor cadrului
didactic.
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Figura 2. Activitatile principale in cadrul carora se manifesta abilitétile de lider

Abilitdtile de lider ale cadrului didactic se manifestd in cadrul mai multor activitati
profesionale (Figura 2.). Important este cd grupul experimental a acordat o atentie relativ
egald tuturor acestor activitati, considerindu-le  elocvente pentru manifestarea
potentialului de lider, iar grupul de control a mentionat in acest sens doar 3 activitati:
activitdtile extrascolare, sedintele de catedrd si sedintele cu parintii. O activitate
evidentiatd de grupul experimental In mod firesc si totalmente ignoratd de grupul de
control a fost lectia, aceasta trezeste nedumerire, deoarece totusi activitatea de baza a
profesorului este predarea la clasa si abilitatile de leadership trebuie sa fie canalizate in
special spre procesul de predare-invitare-evaluare propriu-zis.
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Un indicator de succes al programului experimental este si activitatea de mentorat,
remarcati de 22,22% din subiectii-pilot. intrebarea a 4-a din chestionar a avut intentia si
scoata in evidentd opfiunile prioritare vizavi de caracteristicile / functiile profesorului
lider. Daca grupul de control a mentionat ca un profesor, pentru a fi considerat lider,
trebuie sa aiba, in primul rind, o functie de conducere, atunci subiectii experimentali, in
mod firesc, au optat, in primul rind, pentru profesorul cu viziune, or, viziunea este o
trasaturd definitorie a unui lider, inclusiv un element al gindirii strategice.

Profesia de pedagog presupune o dimensiune umana extrem de puternicd, respectiv
aceasta implici nu doar competente, ci si atitudini, valori, constiintd profesionala.
Universul axiologic al cadrului didactic obisnuit, dar si lider reprezintd un fundament
pentru prestatia sa profesionala si realizarea plenard a misiunii personale si institutionale.
Valorile in calitatea lor de “exigente de constiintd” (L. Rusu) asigurd eficienta
profesionald, contribuind la ameliorarea continua a procesului educational. Calitatea ca
valoare-scop si democratia ca valoare-mijloc au fost apreciate de ambele grupuri ca fiind
valori importante, pe care le poseda un profesor (Figura 3).
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Figura 3. Valorile cadrelor didactice

Profesorul-lider, in viziunea ambelor grupuri, se bazeazd pe valorile-scop
profesionalism si competentd. In acelasi timp, insi, s-a inregistrat o diferentd
semnificativd cu privire la rolul viziunii profesionale ca valoare-mijloc care apare in
cercetarea noastra, inclusiv in experiment ca reper pedagogic, manifestat in procesul de
planificare a dezvoltarii profesionale si a proiectdrii strategice a institutiei. De asemenea,
autoperfectionarea, ca valoare-mijloc pentru atingerea valorilor-scop profesionalismul si
comunicarea profesionald, se impune la grupul experimental si denotd schimbarea
mentalitatii profesorilor formati cu privire la importanta dezvoltarii profesionale
permanente si initierea $i mentinerea unor comunitati dinamice de invatare, in cadrul
carora comunicarea reprezintd un element-cheie.

Incercind si clarificim ce il motiveazi pe profesorul de astizi si devini lider, atit din
perspectiva subiectilor experimentali, cit si a celor de control, am stabilit ca existd
diferente semnificative, determinate inclusiv de eficienta Metodologiei Leadershipului
educational in vederea schimbarii atitudinii fatd de rolul si misiunea profesorului-lider si
abordarea acestuia din punct de vedere al teoriei Leadershipului educational. Astfel,
conform raspunsurilor oferite de lotul experimental, pe profesorul de astazi il motiveaza
sd devind lider, in primul rind: dorinta si necesitatea de a imbunatati practica la clasa
(100%), autoperfectionarea permanenta si disponibilitatea de participare la procesul de
optimizare continud a institutiei (86,67), realizarea unui invatamint de calitate (80%).
Aceste motive se regdsesc in reperele psihopedagogice ale Leadershipului educational si
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au constituit acum 20 de ani un punct de start pentru aplicarea teoriilor leadershipului in
educatie, inclusiv in vederea imputernicirii cadrului didactic de a-si imbunatati prestatia
pedagogica si de a-si extinde profesionalismul. Lotul de control, in mod firesc, nefiind
implicat in stagiul de dezvoltare profesionald, a mentionat cu totul alte motive, ce tin mai
degraba de abordarea leadershipului din perspectiva clasica sau exclusiv avansarea in
carierd: obtinerea performantelor manageriale (58,33), necesitatea de a-si manifesta
temperamentul si caracterul de lider (43,33%), un loc de munca bine platit (41,66%).
Totusi, putem mentiona ca printre motivele enuntate de acestia se numara si schimbarile
care au loc 1n societate, cerintele sistemului educational, fapt care sugereaza
constientizarea de catre subiecti cd, pentru a face fata unei schimbari, este nevoie de
abilitati de leadership.

Un alt aspect investigat in evaluarea finala tine de factorii care contribuie la formarea
abilitatilor de lider ale profesorilor. Si in acest caz perceptia loturilor a inregistrat diferente
semnificative. Astfel, daca in cazul subiectilor experimentali, in calitate de factori
importanti, au fost mentionati cultura organizationala (100%), conditiile create la nivel de
institutie si sustinerea colectivului (93,33%), motivatia intrinseca (80%), atunci grupul de
control a reliefat temperamentul si caracterul persoanei (58,33%), talentul inndscut si
sustinerea managerilor institutiei (41,66%), climatul psihologic din colectiv (40%),
facilitarea activitatilor cu cadrele didactice, ceea ce vorbeste despre o perceptie
stereotipica despre leadership, evidentiind faptul ca leadershipul e o caracteristic /trasatura
inndscutd, ceea ce nu corespunde concluziilor cercetarilor de ultimd ora in domeniu,
abordarea traditionald fiind redimensionata prin teoriile leadershipului situational si
distributiv. Prin contrast, subiectii lotului experimental considerd absolut importanta
crearea unor conditii favorabile pentru dezvoltarea abilitatilor de leadership si antrenarea
cadrului didactic intr-un proces continuu de dezvoltare profesionald, concretizat intr-un
Proiect de cercetare-actiune/dezvoltare profesionala.

Referitor la atitudinea subiectilor vizavi de colegii-lideri din colectivul profesoral din
care fac parte, grupul experimental s-a exprimat categoric afirmativ (100%) ca sint in
scoala pe care o reprezinta astfel de lideri, avind o viziune complexad despre Leadershipul
educational, pe cind un sfert din subiectii din lotul de control au ezitat sd raspunda
afirmativ la aceastd intrebare. Analizind si sintetizind raspunsurile subiectilor vizavi de
impactul liderilor din colectiv asupra elevilor, profesorilor-colegi, scolii si comunitatii
(Tabelul 4), am prioritizat indicatorii pentru a evidentia optiunile cele mai frecvent

oferite.
Tabelul 4. Influenta / impactul liderilor in colectivele profesorale
Impact Grupul experimental Grupul de control
Impact asupra influenteaza pozitiv atitudinea elevilor ii motiveaza in activitatile didactice si
elevilor extracurriculare
contribuie la imbunatatirea rezultatelor | influenteazd pozitiv, contribuie la
academice obtinerea performantelor
inspird si mobilizeaza elevii prezintd un model de urmat
Impact asupra inspird  colegii pentru dezvoltare | ajutd colegii 1in diferite situatii,

profesorilor
colegi

profesionala

intervine cu sfaturi

contribuie la imbunatatirea practicilor la
clasa

isi impartasesc experienta

contribuie la dezvoltarea profesionala a
profesorilor colegi

le trezeste dorinta de a se
autoperfectiona continuu

Impact asupra
scolii

se Tmbunatitesc relatiile colegiale si
calitatea activitatii didactice

contribuiec la mentinerea
bune a scolii

imaginii
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convingerile si valorile promovate la | succes la rang raional si international
nivel de scoala devin mai coerente

impact pozitiv asupra imaginii scolii | contribuie la obtinerea performantelor
prin  performantele elevilor la
concursurile scolare, locale, raionale

Impact asupra contribuie la dezvoltarea valorilor din | exemplu de personalitate
comunitatii localitate

dezvolta relatiile de parteneriat cu | relatiile de parteneriat cu comunitatea
comunitatea locald locala

se implica in activitatile comunitatii se implica in proiecte comunitare

Valorificind teoria analizatd in paragraful dedicat edificarii Leadershipului educational
prin intermediul comunitatilor profesionale de invatare, ne-am propus sa estimam in ce
masura scoala este o comunitate de invatare, propunindu-le subiectilor ambelor loturi sa-si
expuna parerea vizavi de acest aspect. Daca subiectii experimentali au raspuns unanim si
categoric ca scoala pe care o reprezinta este o comunitate de invatare (Tabelul 3.15),
atunci in cazul grupului de control 18,33 % dintre subiectii au rdspuns negativ la aceasta
intrebare.

Argumentindu-si optiunea facuta, subiectii grupului experimental au mentionat ca
scoala este o comunitate de invatare pentru cd: angajatii scolii impartasesc valori comune
(96,67), au acelasi scop (93,33%) si contribuie in comun la imbunatatirea practicilor si la
dezvoltarea institutionala (100%%). Subiectii de control care au raspuns afirmativ la
aceasta intrebare (81,67%) considera ca scoala din care vin este o comunitate de invatare,
deoarece in cadrul ei sint organizate stagii de formare (90%), profesorii sint incurajati sa
participe la stagii de formare republicane (75%) si colectivul de cadre didactice este
prietenos, colaboreaza cu APL si parintii (46,67%).

in baza rezultatelor obtinute in procesul de evaluare a subiectilor grupului
experimental si de control, putem mentiona ca au fost constatate diferente semnificative
intre subiectii grupului experimental si de control referitoare la:

o Cunostintele despre Leadershipul educational: subiectii grupului experimental au
demonstrat cunostinte ample despre esenta LE, strategia de LE, impactul activitatii
profesorului-lider, comunitati de invatare, cercetare-actiune.

e Perceptia si intelegerea rolurilor cadrelor didactice: subiectii din cercetarea-pilot
au extins viziunea referitoare la rolurile profesionale, punind accentul pe
relationarea cu ceilalti colegi, pe influenta profesionala exercitata asupra acestora,
evidentiind, in mod expres, rolurile de lider, mentor si formator.

e Aplicarea Metodologiei Leadershipului educational si manifestarea in calitate de
lider. Subiectii experimentali au valorificat potentialul de lider, manifestindu-si
abilitdti la toate nivelele: la nivel de clasd, catedrd si institutie, inclusiv prin
realizarea cercetarilor-actiune in mod individual si in echipa, consolidindu-si astfel
autoritatea epistemica. Participarea la procesul de luare a deciziilor si la
dezvoltarea strategica a institutiei reprezintd indicatori relevanti in contextul
Leadershipului educational.

e Atitudinea fata de activitatile profesionale in cadrul carora se manifestd abilitatile
de lider ale cadrului didactic: grupul experimental a acordat o atentie relativ egald
la toate activitatile profesionale pe care le desfasoara, considerindu-le deopotriva
elocvente pentru manifestarea potentialului de lider, iar grupul de control a
mentionat, in acest sens, doar 3 activitati: activitatile extrascolare, sedintele de
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catedra si sedintele cu parintii. Un indicator de succes al programului experimental
este si activitatea de mentorat, remarcata de 22,22% dintre subiectii pilot.

Valorile profesionale. Profesorul-lider, in viziunea ambelor grupuri, se bazeaza pe
valorile-scop profesionalism si competent. in acelasi timp, insi, s-a inregistrat o
diferenta semnificativa cu privire la rolul viziunii profesionale ca valoare-mijloc
care apare in cercetarea noastrd, inclusiv in experiment ca reper pedagogic,
manifestat in procesul de planificare a dezvoltdrii profesionale si a proiectarii
strategice a institutiei.

Comunitdatile profesionale de invdtare. Dacéd subiectii experimentali au raspuns
unanim $i categoric cd scoala pe care o reprezintad este o comunitate de Invatare,
argumentindu-si raspunsul, atunci pentru subiectii grupului de control a fost mai
greu s mentioneze ce inseamnd o comunitate de invatare si misiunea acesteia.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Rezultatele cercetarii certifica solutionarea problemei cu privire la suportul teoretic si

metodologic al Leadershipului educational in contextul reformei invatamintului din R.
Moldova, in general, si al formédrii generale si continue a cadrului didactic, in special.
Valorile cele mai importante ale cercetdrii sint sintetizate de urmatoarele concluzii
generale:

1.

Leadershipul educational, contextualizat si aplicat de noi, reprezintd un proces
multiaspectual de consolidare si extindere a profesionalismului cadrului didactic prin
autorizarea acestuia sd-si valorifice in mod plenar potentialul de lider in procesul
activitatii sale curente, orientate spre asigurarea unui proces educational calitativ si pe
imbunatatirea performantelor elevilor. Esenta strategiei Leadershipului educational
consta in antrenarea cadrului didactic intr-un program complex axat pe un sistem de
principii metodologice relevante si functionale pentru dezvoltarea profesionalad a
cadrului didactic si eficientizarea comunitatilor de invatare la nivel de institutie si
sistem.

Teoria Leadershipului educational include teoria leadershipului transformational si
distributiv, teoria comunitatilor dinamice de invatare pe care le-am valorificat in mod
original in cercetarea noastra in baza multiplelor contexte educationale si probleme
specifice de functionare a unor comunitati dinamice de invatare, oferind solutii
relevante pentru dezvoltarea profesionald a cadrului didactic atit la nivel de clasa,
scoald, cit si comunitate profesionala de invatare.  Din punct de vedere socio-
pedagogic, leadershipul reprezintd un concept integrator, un centru de interes pentru
politica educationald actuala si pentru subiectii educationali de la diverse niveluri,
asigurind un cadru favorabil pentru valorificarea potentialului fiecarui cadru didactic,
indiferent de pozitia pe care o are in institutie.

Leadershipul educational promoveazd ca necesitate elaborarea si aplicarea unor
module de formare initiala i continua in domeniu, care urmeaza:

e sa fie fundamentate pe principiile leadershipului, sd structureze continuturi si
strategii ~ didactic-educative adecvate obiectivelor  specifice  urmarite
(produs/structurd/serviciu/idee etc.), particularitailor de virstda ale elevilor,
nivelului de formare profesionala a cadrelor didactice;

e sdiain consideratie valorile practicii educationale;
e sdincluda practicarea sistematica si consecventd a cercetarilor-actiune;
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e sid consolideze comunititile dinamice de invitare si sa le extinda la sisteme
educationale performante (learning comunities — learning systems).

Leadershipul educational, abordat si contextualizat de noi, include activititi de
dezvoltare, inclusiv o metodologie, insotitda de materiale si tehnici care sint utilizate
pentru a modela si ghida un proces de clarificare si determinare de valori personale si
profesionale corelate cu misiunea si viziunea institutiilor scolare. in acest demers se
creeaza oportunitati pentru a reflecta asupra nevoilor de dezvoltare, pentru a
consulta colegii si a discuta despre prioritatile de dezvoltare, despre perspectivele de
actiune educationala la diverse nivele: la nivel de clasa, la nivel de institutie
(microsistem) si la nivel de sistem si politici publice, in general (macrosistem).
Experimentul pedagogic desfasurat a adeverit premisele cercetarii i a demonstrat ca
aplicarea metodologiei LE cu incepere de la primele luni de cariera pedagogica si/sau
manageriald largeste viziunea subiectilor cercetdrii asupra invatarii; invitad la
interconexiuni ale conceptelor si la interdisciplinaritate la toate nivelurile actiunii de
influentd educativa; determind cadrele didactice la autoformare continua,
multilaterald si profunda; le acorda un sprijin efectiv si profesionist in solutionarea
problemelor si depasirea dificultatilor atit de ordin instructiv-educativ, cit si de ordin
psihosocial, managerial; promoveaza relatii de colaborare la toate nivelurile activitatii
pedagogice intre cadrele didactice, managerii unitdtii de invatamint, autoritatile
publice locale; favorizeaza parteneriatul si schimbul de experienta dintre
subdiviziunile organizatorice ale unei institutii, dintre acestea si alte unitati
educationale — toate aceste caracteristici contureazd aportul nostru in contextul
pedagogic al Republicii Moldova.
Programul de formare continud Leadershipul educational, elaborat de noi si
valorificat In mod experimental, este o inovatie importantd in conceptia moderna de
formare profesionald continud a cadrelor didactice, deschide perspective
semnificative pentru dezvoltarea profesionald individuala a fiecarui cadru didactic,
contureaza linii strategice pentru cercetarea acestui domeniu de catre stiintele
educatiei etc.

Recomandari practice:

a) pentru conceptorii de politici educationale:
Valorificarea caracterului integrator al Leadershipului educational la nivel
conceptual-teoretic, procesual-metodologic si al finalitatilor formarii profesionale
initiale si continue, or, abilitdtile de leadership sint indispensabile fiecarui cadru
didactic si/sau managerial;
Includerea in lista unitatilor de continut recomandate de institutiile prestatoare de
servicii educationale de formare initiald si continua a modulelor de Leadership
educational si cercetare-actiune
Includerea cercetarii-actiune in calitate de instrument de monitorizare si evaluare a
performantelor profesionale ale cadrelor didactice in procesul de atestare.

b) pentru factorii de decizie:
Complementarea politicilor educationale si a strategiilor manageriale de rang national
cu valori ale Leadershipului educational;
Promovarea receptivitatii sporite fata de dialogul profesional cu profesorii-lideri;
Completarea standardelor de formare profesionala continud cu abilitatile de
leadership;
Incurajarea profesorilor de a se manifesta si incadra in diferite retele profesionale la
nivel national si international.
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10.

11.

12.

13.

14.

C) pentru institutiile educationale:
Includerea in Proiectul de dezvoltare strategica a institutiei de invatamint a LE ca
element al Culturii Organizationale;
Facilitarea activitdtii de cercetare-actiune a profesorilor prin crearea contextelor
adecvate de manifestare i promovare a valorilor profesionale personale si
institutionale;
Implementarea la nivel conceptual-pragmatic a metodologiei LE si crearea
consecventd a unui mediu institutional de dezvoltare a profesorilor lideri.
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ADNOTARE
Bezede Rima, Repere psihopedagogice ale Leadershipului educational,
teza de doctor in pedagogie, Chisinau, 2015

Structura tezei include: introducerea, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
adnotare, bibliografie (235 surse) si 11 anexe. Teza are 154 pagini text de baza, 15 figuri,
26 de tabele.

Publicatii la tema tezei: 16 publicatii stiintifice.

Cuvinte-cheie: leadership educational, model metodologic al Leadershipului
educational, conditii psihopedagogice ale Leadershipului educational, profesor-lider,
proiect de dezvoltare profesionala.

Domeniul de studiu il constituie Leadershipul educational in calitate de proces de
formare si manifestare a profesorului lider in contextul comunititilor profesionale.

Scopul cercetirii constda in conceptualizarea teoreticdi si  metodologicd a
Leadershipului educational in calitate de proces de dezvoltare profesionald si
institutionald. Obiectivele cercetirii: analiza evolutiei conceptului de leadership din
diverse perspective; identificarea reperelor teoretice ale LE; determinarea conditiilor
psihopedagogice ale dezvoltdrii si manifestarii profesorului lider; elaborarea demersului
metodologic al formarii profesorului lider; validarea experimentala a Modelului
Metodologic al Leadershipului educational.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii realizate consta in conceptualizarea
Leadershipului educational, derivat din exigentele actuale ale sistemului de Invatamint atit
la nivel national, cit si international, referitoare la prestatia cadrului didactic, si elaborarea
Modelului Metodologic al LE, care oferd un cadru teoretic si metodologic pentru
extinderea profesionalismului  pedagogului si valorificarea maxima a potentialului
personal si profesional al acestuia la diferite nivele.

Problema stiintifica solutionata rezida in conceptualizarea teoretica si metodologica
a LE 1in calitate de proces de dezvoltare profesionald si institutionala, fapt care a
determinat si elaborarea Modelului Metodologic al Leadershipului Educational.

Semnificatia teoretica a cercetarii: Conceptele de leadership educational, comunitate
profesionala de invatare si proiect de cercetare-actiune au fost definite si analizate
multiaspectual, urmate fiind de identificarea §i argumentarea teoreticd a conditiilor
psihopedagogice care stau la baza LE, ca proces de dezvoltare profesionala si
institutionald. Ca rezultat, a fost elaborat instrumentarul de implementare si evaluare a
Leadershipului educational, un algoritm stiintifico-practic, inclusiv metodologia de
autoformare si formare profesionald continua a cadrelor didactice in domeniul dat.

Valoarea aplicativi a cercetirii este certificatd de studiul experientelor avansate din
tard si de peste hotare privind oportunitatea de promovare a conceptului de Leadership
educational in R. Moldova si formularea de recomandéri formatorilor din R. Moldova;
cadrelor didactice, prin implicarea intr-un program complex de formare continua, care ar
contribui la dezvoltarea abilitdtilor de leadership si promovarea acestuia ca un concept
important in extinderea profesionalismului cadrului didactic; valorificarea experimentald
in sistemul national de invatamint a MMLE; elaborarea si aplicarea Programei de formare
continud ”Leadershipul educational”.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a efectuat in trei institutii preuniversitare
din Anenii Noi, Riscani si Glodeni: L. T. “E. Nicula”, L. T. “L. Damian”, Gimnaziul
Petrunea — si au fost prezentate in cadrul conferintelor nationale si internationale.
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AHHOTAIUA
JUCCePTAMM HA COMCKAHUM Y4EHOIl CTelleHH JOKTOPa MeJarorn4ecKux HayK Ha
Temy IlcuxonedazozuuecKkue 0CHOGbL yuUmMenbCKo20 1UOEPCmed,
aBTop Beszene Puma, Knmmnay, 2015

CTpyKTypa JMCCepTALMHU: BBEICHHE, TPH IJIABbl, OOLIME BBIBOJIBI M PEKOMEHJALNH,
CIMCOK JINTEpATyphl U3 235 UCTOUYHHKOB, 11 mpunoxxenuit. Jlucceprauus Briatodaer B ceds 154
CTPaHUIl OCHOBHOT'O TEKCTa, 15 puCyHKOB U 26 TabuuiL.

Mydaukanum no TeMe AuccepTanmuu: 16 HaydHBIE CTATHH.

KirodeBble cji0Ba: yuuTenabckoe JHIEpCcTBO, Merononoruyeckas Mogenb YUUTEIbCKOTO
JunepctBa (MMYVIJD), IICUXOIEJAarOrMYE€CKUE  YCIIOBHUSA,  YYUTENb-IUAEP, IPOEKT
npodecCHOHaIbHAs Pa3BUTHSL.

O0sacTh MCC/IeI0BAHMSI BKIIOYAET B ce0s YUMTENbCKOrO JIMAEPCTBO Kak IIpoIece
HOJTOTOBKM U HPOSIBICHUS YYHTEIs JHACpa B KOHTEKCTE HPO(PECCHOHATBHBIX COOOILIECTB
00yueHuUs! Ha Pa3HbIX YPOBHSX.

Hesnb ncciie1oBaHUs COCTOUT B TEOPETUIECKOM M METOM0JIOTHYECKOM KOHIENITyaln3aluu
JlunepcTBo Kak mpouecca mpoecCHOHAIBHOIO U MHCTHTYILMOHAJIBHOTO Pa3BUTHS. 3ajauu
HCCJIEIOBAHUS: COCTOUT B aHAJIN3€ BOJIIOLIUM KOHLIETIHU Y YUTENIBCKOrO JIMJEPCTBA C Pa3HbIX
TOYEK 3pPEHMsI; ONpeelieHHe ICUXOIEIarorHdeckKuX OCHOB JIMJIEPCTBA, YCIOBUN Pa3BUTHS U
MIPOSIBIICHUS yIUTENS KakK JMUICPA; CO3AaHHE METOJUYECKHX MHCTPYMEHTOB JUIi IIOJATOTOBKE
yduTenell JuAepoB BO BpeMs IIE€AAarorM4ecKMX KypCcOB HENpPEphIBHOro 00pa3oBaHHS;
9KCIIEpHUMEHTAIbHOE 000CcHOBaHUe Merononoruueckoit Monenu Yuurensckoro Jlunepcrsa.

Hay4yHasi HOBM3HAa M OPMIMHAJBHOCTb MCCJIEJIOBAHHS COCTOMT B KOHIENTYyalU3aluu
VuuTenbcKOro JMAEPCTBA, HCXOAS M3 TEKyLIMX MOpoOJIeM CUCTeMbl 00pa3oBaHHS Ha
HALMOHAIBHOM U MEXIYHapOJHOM YPOBHSX, HAcUeT AESITENbHOCTH YUYMTENs U Pa3BUTHUS
MMVJI, koropast obecrieunBaeT TEOPETHUECKYI0 M METOIMUYECKOE OCHOBY Ul PAcLIMPEHUE
MeJaroryeckoro npohecCHOHaM3Ma M MCIOJIB30BAHUE JIMYHOCTHOTO M IPO(ECCHOHAIBHOTO
MOTEHIIMAJIA YYUTENs MAKCUMAJIbHO, Ha PA3HBIX YPOBHSX.

Hayunasi npo0;ieMa HcCCJIeI0BAHMSI COCTOMT B TEOPETHYECKOM M METOOJIOTHYECKOM
KOHIENTyaJIM3allid  YUUTEIbCKOTO JIMIEPCTBA B  KauecTBe IPO(ECCHOHATIBHOTO U
WHCTUTYIMOHAILHOTO TIpollecca Pa3BUTHsI, BKIFOUas pa3paboTki Meromonorundyeckoir Mozemnu
VYuurensckoro Jlunepcrna.

TeopeTnueckasi 3HAYUMOCTb HCCJIeJOBAHUS: TIOHATHUS JUOEPCMBA, NPOPECCUOHATbHOE
co0buecmeo 0byueHuss 1 uccie008anus deticmeust ObLIH ONPEIENICHBI U MPOAHATHU3UPOBAHbI C
pa3HBIX TepcreKTHB. Takke, MbI ONPENETHIM MEeJarorudeckue YCIOBUS Y UHUTEIBCKOTO
JMIEpPCTBA M B pe3yinbTare, pa3paboTanu HMHCTPYMEHTHl [UIs pealn3allid M OLECHKE
VYUUTeNnbCKOro JIMAEPCTBA, HAYYHO-TIPAKTHYECKUH aJTOPUTM, B TOM YHCJIE METOIOJOTHIO
caMOOOY4YEeHHS ¥ HEMPEPHIBHOM MOJATOTOBKU YUUTEJCH B 3TOI 001acTy.

IIpakTHYecKYI0 HEHHOCTh HCCJIEI0BAHNS Y10CTOBEPAIOT: N3yUCHUE MIEPEIOBBIX OMBITOB
3a pyOeKoM B BO3MOXKHOCTH IPOJIBMKEHHS KOHLEIIIMU Y YUTEIBCKOro JInaepcTBa B Mosgose
U TpeUIOKEHUEe PEeKOMEHIAMH sl TpeHepoB M3 MOIIOBEL, a TaKXkKe IpeIoKeHUe
ONTHMH3AIMM  Tpollecca MNPO(PEeCCHOHATIBHOTO pa3BUTHS  YYUTENeH, BKIIOYAs HX B
KOMIUIEKCHOH IporpaMme 0Oy4eHHs, KOTOpas IIOMOXET pa3BUTh JIMJICPCKUE HABBIKH U
MPOJBUIaTh YUHMTEIbCKOTO JIMAEPCTBA JUIS PACHIMPEHUM NpOoecCHOHAIM3Ma y4YHTeNei;
9KCIICPUMEHTAJIFHOE BHEPEHUE B CHCTEMY Hal[MOHAIBHOTO obpasoBanus MMV JI; pa3paboTka
W BHEAPEHHE Y4eOHOH mporpaMMm "YUHTEIbCKOro JHAepCTBA" OCHOBHAs IIENb KOTOPOH
HAaIpaBJIeHa Ha NPOJBHKEHHUE YUHTENBCKOIO JIMAEPCTBA U Pa3BUTHE JMAEPCKUX HABBIKOB, a
TAKOKE UX MPOSBJICHUS HAa PAa3HBIX YPOBHSX.

Buenpenne Hay4YHBIX pe3yJbTAaTOB OBUIO OCYILIECTBICHO B TPeX 00Ie00pa3oBaTebHBIX
yapexnaeansax 3 Hosix Anen, Permkans u 'mogens: TJI “M. Hukyna”, TJI “JI. Jlamuan”,
I'umuasuii u3 c. [erpyns.
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ANNOTATION
Bezede Rima, Psychopedagogical guidelines for Teacher Leadership,
PhD thesis in pedagogy, Chisinau, 2015

Structure of the thesis. The thesis is divided into introduction, three chapters, general
conclusions and recommendations, bibliography (235 sources) and 11 appendices. The thesis
has 154 pages of basic text, 15 figures, 26 charts.

Publications on the topic of the thesis: 16 scientific publications.

Keywords: teacher leadership (TL), Methodological Model of Teacher Leadership
(MMTL), pedagogical conditions of teacher leadership, teacher leader, dynamical learning
community, action research, organisational culture, professional development project.

Field of study: Teacher Leadership as a process of development and manifestation of
teacher leader in the context of learning professional communities at different levels.

Research goal consists of theoretical and methodological conceptualization of Teacher
Leadership as professional and institutional development process. Research objectives:
analysis of the evolution of the concept of leadership from different perspectives; identification
of the theoretical approach of Teacher Leadership; determination of the pedagogical conditions
for development and manifestation of teacher leader; establishment of methodological tools for
teacher training; development of teacher training leading methodological approach;
experimental validation of the MMTL.

Scientific novelty of the research lies in conceptualization of Teacher Leadership, derived
from current needs of the education system at national and international levels on the
performance of the teacher and development of the MMTL, offering a theoretical and
methodological framework for extending teacher professionalism and for maximizing personal
and professional potential of teachers leaders at various levels.

Scientific problem solved lies in the theoretical and methodological conceptualization of
TL as professional and institutional development process, thus developing MMTL.

Theoretical significance of the research: the teacher leadership, learning professional
community and action research concepts were defined and analysed from different points of
view, followed by identification of pedagogical conditions of TL as professional and
institutional development process. Also, we determined the value principles as significant
element in directing effective teacher development to base MMTL. As a result, it has been
developed tools for implementing and evaluating TL, a scientific-practical algorithm, including
self-training methodology and continuous training of teachers in this field.

The practical value of the research is certified by advanced study of TL experiences in
the country and abroad as well as of the opportunity to implement this concept in Moldova and
making recommendations for national teacher trainers; determination of the optimization
opportunities for teachers professional development by engaging a comprehensive program of
training that would help develop leadership skills and promote TL as an important concept in
expanding teacher professionalism; experimental exploitation within national educational
system of MMTL,; development and implementation of in-service training programs "Teacher
Leadership" the main objective of which was aimed at promoting the concept of TL, focussed
on development of leadership skills and their manifestation in professional learning.

The implementation of scientific results were carried out in three preuniversity
institutions engaged in the experiment from Anenii-Noi, Riscani and Glodeni: Th. L. “M.
Nicula”, Th. L. “L. Damian”, Gimnazium Petrunea and were presented within national and
international conferences.
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