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ADNOTARE
Carp lurie: Rolul autoeducatiei in pregitirea specialistului de educatie fizica si sport: teza de
doctor in stiinte pedagogice. Chisinau, 2015.

Structura tezei: introducere; 3 capitole; concluzii generale si recomandari; bibliografie — 191
titluri; 7 anexe; 118 pagini text de bazd; 59 figuri; 19 tabele. Rezultatele sunt publicate in 22 lucrari
stiintifice.

Cuvinte-cheie: autoeducatie, autoevaluare, automotivare, educatie fizicd si sport, proces de
instruire, insighting, model, creativitate, calitate, Tnvatamint superior.

Domeniul de studiu: pedagogie.

Scopul lucrarii 1l constituie eficientizarea pregatirii specialistilor de educatie fizica si sport,
centratd pe autoeducatie in vederea asimildrii de cunostinte, formarii de capacitdti si atitudini
intelectuale prin metodologia abordatd (insight), formarii unor priceperi, deprinderi, obisnuinte de
studiu indispensabile continudrii efortului de perfectionare si autoperfectionare permanenta.

Obiectivele lucrarii: 1. Studierea teoriei §1 practicii actuale cu privire la rolul autoeducatiei in
pregatirea specialistului de educatie fizica si sport. 2. Stabilirea si elaborarea continutului curricular
al cursului ,,Cultura comunicarii si limbajul sportiv”, al indrumarului si dictionarului sportiv. 3.
Elaborarea modelului teoretic al autoeducatiei specialistului de educatie fizicasi sport. 4. Verificarea
experimentala a utilizarii insightingului, in cadrul procesului de autoeducatie a specialistilor din
domeniu.

Noutatea si originalitatea stiintifica: Cercetarea noastrd contribuie la imbunatatirea calitatii
suportului metodologic de invatare a specialistului de educatie fizicd si sport prin autoeducatie.
Concret au fost elaborate si implementate in procesul instructiv — educativ de la facutatile de profil:
continutul optimizat al cursului ,,Cultura comunicarii §i limbajul sportiv’, modelul teoretic al
autoeducatiei specialistului de educatie fizica si sport, metoda insightingului ca strategie euristica de
rezolvare a problemelor, indrumarul ,,Autoeducarea — factor esential de asigurare a calitatii in
invatamantul superior de educatie fizica si sport” si dictionarul sportiv.

Problema stiintificd importanta solutionatd in domeniul cercetat rezida in stabilirea rolului
autoeducatiei privind pregatirea specialistului de educatie fizicd si sport. Totodatd, modelul de
autoeducatie al studentului ne-a permis selectarea, organizarea, fundamentarea teoreticd si
experimentald a continuturilor curriculare (flexibile, permeabile, dinamice si generatoare de strategii
personalizate de autoinstruire) a cursului ,,Cultura comunicarii si limbajul sportiv”, al indrumarului
si dictionarului sportiv, fapt ce a condus la eficientizarea pregatirii specialistului de educatie fizica si
sport prin insight.

Semnificatia teoreticd constd in analiza, structurarea si sistematizarea informatiilor de ordin
teoretic din literatura de specialitate; stabilirea rolului autoeducatiei in pregatirea specialistului din
domeniu, al necesitatii perfectionarii curriculare a cursului ,,Cultura comunicarii si limbajul sportiv”
in corespundere cu oportunitatile oferite absolventilor de catre piata muncii. De asemenea, din
argumentarea teoretica si experimentald, a utilizarii metodologiei de rezolvare a problemelor prin
insight s-a stabilit importanta aplicdrii strategiilor euristice in procesul de invatare al specialistilor de
educatie fizica si sport.
instructiv - educativ, a modelului teoretic elaborat, a metodei moderne de solutionare a problemelor
didactice, precum insight-ul si care devine simultan activitate de predare-invatare-evaluare, cu
resurse formative superioare perfectibile permanent in sens strategic si operational in cadrul cursului
,»Cultura comunicarii §i limbajul sportiv”.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetdrii noastre au fost aprobate si
prezentate in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice sustinute la Chisinau, Galati si in reviste de
specialitate, si anume: Teoria si arta educatiei fizice In scoald, Chisindu; Stiinfa culturii fizice,
Chisinau; Probleme actuale privind perfectionarea sistemului de Tnvdtamant in domeniul culturii
fizice: Conferinta stiintificad internationald consacrata Zilei Mondiale a Calitatii, Chisindu, USEFS,
2014; Sports, education, culture — interdisciplinary approaches in scientific research: International
scientific conference, Galati, ,,Dunarea de Jos” University of Galati, 2015.



AHHOTAIUSA
Kapn YOpue: Poab camoobpaszosanus 6 noocomogke cneyuaiucma no usuueckotl Kyibmype u cnopmy,
Jlokmopckas duccepmayus 6 nedazoeuxe Kummnes, 2015.

CTpykTypa [IOKTOPCKOW [IHCCepTALMH: BBEACHHE, 3 TJaBbl, OOMIME BHIBOABI M PEKOMEHIALWH,
oubnuorpacdus - 191 nazBanwmii; 7 npunoxkenuit; 118 cTpaHun ocHOBHOTO TekcTa, 59 pucyHkoB, 19 Tabmum.
Pesynbrate! omyOnnMkoBaHbl B 22 HAYYHBIX TPyAaX.

KaroueBblie cioBa: camoo0OpazoBaHue, cCaMOOLIEHKa, CAMOMOTHBALMS, (u3nyeckas KyiabTypa U CIIOpT,
nporecc 00ydeHHsI, ”HCAiT, MOJIeJb, TBOPUECKasi CIOCOOHOCTb, KAYeCTBO, BhICIIEE 00pa3oBaHHE.

O0J1acTh MCCJIeAOBAHMSA: TIE1ATOTHKA.

Heaso padoTsl ABisiercss MOBbIMEHHE 3(P(HEKTUBHOCTH TOATOTOBKH CIEHUAIUCTOB MO (HU3MYECKOH
KyIbTYype M CHOpPTY, C(HOKYCHpPOBAaHHOE Ha CaMo00pa3oBaHMM B ILEISIX MNPHOOpETeHHs 3HaHWI,
(OpMHUPOBAaHNH HMHTEIUIEKTYaJbHBIX HABBIKOB M IOAXOMOB, IIyTEM NPHUMEHEHHUS YKa3aHHOH METONOJOTUU
(uHcaiiT), (GopMmHpoBaHMHM O00pa30BaTENbHBIX HABBHIKOB, TNPHUBBIYEK, HEOOXOJUMBIX [UIS NPOJOIKEHHS
Pa3BUTHUSA U MOCTOSTHHOT'O CAMOCOBEPIIIEHCTBOBAHUS.

3agaun pabGorTbl: 1. l3yueHwe COBpEMEHHOW TEOpUH W TMPAKTHKH O POIM CaMOOOpa3oBaHUS B
MOATrOTOBKE CIENUaNnCTa (DU3ndYecKod KynbTypsl M cmopra. 2. Co3maHue W pa3paboTKa MporpamMmbl
o0yueHus Kypca ,,Kynbrypa oOmieHus u si3bIk copTta, pyKoBOACTBA U CIIOPTUBHOrO cioBapd. 3. Pa3paborka
TEOPETUYECKOW MOAENH CcaM0o00pa3oBaHUsl CHeNUaNrdcTa MO0 (u3MYecKoil KynbType H croopTy. 4.
OKcHepuMeHTallbHAsl TPOBEPKAa HCIOIB30BaHUS HWHCAalTa, B paMKax [polecca caMmooOpa3oBaHUs
CIIEUAIMCTOB B JAHHOW OOJIACTH.

Hayuynasi HOBH3HA M OPMTHHAJBHOCTH MCCJIEMOBAHMA: HAIIE HCCIEJOBAHME BHOCHT CBOM BKIAJ B
yIy4lIeHHe KauecTBa METOAOJIOTHYECKON MONAEPKKA OOyUeHHS CIlelHaIncTa Mo (PU3MYECKOl KylbType U
CIIOpTY 4epe3 camooOpaszoBanue. B yacTHOCTH OBl pa3paOoTaHbl M BHEAPEHBI B Y4eOHO - BOCIIUTATEIbHBIN
nporecc Ha MpoUIbHOM (paKylbTeTe: ONTUMU3UPOBAHHBINA Kypc ,,KynbpTypa oOIIeHHS U CIIOPTUBHBIN S3BIK
", TeopeTHuyecKas MOJIENb caMoOoOpa30BaHMs CIEHNHaIucTa MO (U3NYECKOH KyIbTYpEe W CHOPTY, METOJX
WHCalTa, KaK DBPUCTUYECKAsl CTPATErus peuieHus: mpobiieM, pyKoBOICTBO ,,CaMo00pa3oBaHHe — BayKHBIN
¢akTop obecredeHns1 Ka4ecTBa BBICIIETO 0Opa3oBaHHs (PHU3MYECKOW KYNbTYpBHl U CIOpTa" M CIOPTHBHBIN
CJIOBapb.

Baxxnasi HayuyHasi mpo0siemMa, pelieHHasl B UCCIIELyeMOl 00JIaCTH, 3aKII0YAETCsl B YCTAHOBJICHUH POJU
caMo00pa3oBaHusl MPH TOATOTOBKE CIENUAINCTa MO (DU3MYECKOW KyJIbType M CHOpPTy. B TO ke Bpems,
MOJeldb CcaMoOoOpa3oBaHUsl CTyIEHTa IMO3BOJIMJIA HaM OTOOpaTh, YINOPSAAOYNUTb, TEOPETUUECKH U
9KCTIIEPUMEHTAIBFHO 000CHOBATDH CONEpKaHUE YUeOHBIX MporpamMm (THOKWE, TPOHUIIAEMbIE, TUHAMUYECKHE U
oOpasyrome JUYHBIE CTpaTernud caMooOpas3oBaHHs) Kypca ,,KynbTypa oOIIeHHS W CIOPTHUBHBIH S3BIK",
PYKOBOJCTBO M CHOPTHBHBIM CJOBapb, YTO MPHBENO K MOBBIICHUIO 3()()EKTUBHOCTH MNOArOTOBKU
CTIEUAINCTA IO GU3UUECKOI KYNbType U CIIOPTY Yepe3 HHCAMT.

Teoperuyeckasi 3HAYUMOCTb PAOOTHl COCTOMT B aHAIM3€, CTPYKTYPUPOBAHMUH W CHUCTEMaTH3aLHUU
TEOPETHUECKOW WH(POPMALUK JHUTEPaTYphl MO CHEIHaJbHOCTH; YCTAaHOBJIEHHE DPOJIM CaMooOpa3oBaHUsI B
MOArOTOBKE CHELUANINCTa B JAaHHOH 00macTH, HEOOXOIMMOCTH YIYyYIIEHHs YYeOHBIX NpOrpaMM Kypca
,»KyabTypa OOIIEHMS M CIOPTUBHBIA S3BIK" B COOTBETCTBUM C BO3MOXHOCTSIMH, MpEAaraeMbIMH
BBITYCKHUKaM Ha pBIHKE TpyAa. Taxke, Ha OCHOBaHMM TEOPETUYECKOTO M SKCIEPUMEHTAIBHOIO
000CHOBaHUS UCIIOJIB30BAHUSI METOIOIOTHH PELICHHUs Tpo0ieM MyTeM MHCAUT Oblia yCTaHOBJICHA Ba>KHOCTD
MPUMEHEHHS IBPUCTHYECKUX CTpATEruil B Mpolecce OOyueHHs CIENUaTUCTOB MO (DU3UYECKOH KyIbType H

CIIOPTY.
IMpakTHyeckasi  3HAYUMOCTb  HCCICAOBAHHMS  MPEIOCTABIACT  BO3SMOXKHOCTH  MPUMCHCHUS
camMo00pa3oBaHHsi B y4eOHO - BOCIUTATEIBHOM IMPOIECCE, TEOPETUYCCKH pPa3pabOTaHHONW MOJIEIH,

COBPEMEHHOT'0 METO/Ia PEIICHHs AUJAKTHYECKUX, TAKMX KaK WHCAUT U KOTOPBIA OJHOBPEMEHHO CTAHOBHUTCS
JeATeIbHOCTBIO IO MPENoJaBaHHI0-00y4eHUIO-0IIEHKE C JTYyIIINMH (OPMUPYIOIIUME PECYpCaMu, TIOCTOSIHHO
YIyYIIAIOMIUXCS CTPATErMYECKH U ONEPaTUBHO B paMKax Kypca ,,KynbTypa oOmeHns u CliopTUBHBIN SA3bIK".

BHenpenue Hay4HbIX pe3yJbTaToB. Pe3ynbTaTbl HAlIMX MCCIENOBAaHUN OBLTM YTBEPXKICHBI U
MpEACTaBICHbl B PaMKax HAyYHO-HUCCIEAOBATENbCKUX CO3BIBOB, mpomeamunx B Kumwmnese, ['anmaue, B
CHCMATM3MPOBAHHBIX JKypHajaX, a UMeHHO: Teoria si arta educatiei fizice in scoald, Chisinau; Stiinta
culturii fizice, Chigindu; Probleme actuale privind perfectionarea sistemului de invatdmant in domeniul
culturii fizice: Conferinta stiintificd internationald consacrata Zilei Mondiale a Calitatii, Chisinau. USEFS,
2014; Sports, education, culture - interdiscipiinary approaches in scientific research: International scientific
conference, Galati, ,,Dundrea de Jos" University of Galati. 2015.



Annotation
Carp lurie: The role of self-education in training of specialist in physical culture and sports,
Doctoral thesis in Pedagogics Chisinau, 2015.

The doctoral thesis consists of introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography — 191 titles, 7 appendices, 118 of body text, 59 pictures, 19 tables. The results are published
in 22 scientific studies.

Key-words: self-education, self-evaluation, self-motivation, physical education and sports, training
process, insighting, model, creativity, quality, higher education.

The field of study is Pedagogics.

The aim of this work is to improve the efficiency of preparation of specialists in physical culture
and sports, focused on the self-education in order to acquire knowledge, formation of intellectual skills
and attitudes by means of the methodology insight, formation of educational abilities, skills, habits,
which are indispensable for continuation of the efforts of constant improvement and self-improvement.

Objectives: 1. the study of the actual theory and practice regarding the role of self-education in the
training of specialist in physical culture and sports. 2. The determination and the development of the
curricular content of the course "Culture of communication and the sports language”, the manual and the
sports dictionary. 3. The development of theoretical model of the self-education of the specialist in
physical education and sports. 4. The experimental verification of the use of insighting in the process of
self-education of specialists in this field.

Scientific novelty and originality of the study: our study contributes to the improvement of quality
of methodological support of training of specialist in physical culture and sports through self-education.
In particular, we developed and introduced in educational process of the profile faculty: optimized
content of the course " Culture of communication and the sports language ", a theoretical model of self-
education of the specialist in physical culture and sports, insighting method as heuristic strategy for
problems solving, the manual "Self-education is the essential factor in ensuring the quality of higher
education of physical culture and sports" and sports vocabulary.

The important scientific problem solved in the study is to establish the role of self-education on
training of specialist in physical culture and sports. At the same time, the student’s model of self-
education allowed us the selection, organization theoretical and experimental foundation of the curricular
content (flexible, permeable, dynamic, and creating personal strategies of self-education) of the course "
Culture of communication and the sports language", the manual and the sports vocabulary, which led to
the increase of efficiency of training of specialist in physical culture and sports through insight.

The theoretical significance of the work consists in the analysis, structuring and systematization of
theoretical information from the literature of specialty; the definition of the role of self-education of the
specialist training in this field, the necessity of the improvement of curricular content of the course "
Culture of communication and the sports language " in accordance with graduates’ opportunities in the
labour market. In addition, theoretical and experimental justification of the use of the methodology for
problem solving by insight is established the importance of heuristic strategies use in the process of
training of specialists in physical culture and sports.

The practical significance of the thesis research consists of the possibilities of applying the self-
education in the educational process, developed theoretical model, modern method of pedagogical
problem solving, such as insight and at the same time which is the activity of teaching-training-evaluation
with permanent formative superior perfectible resources from strategic and operational point of view in
the framework of the course " Culture of communication and the sports language".

Implementation of scientific results: The results of our studies were approved and presented during
the research meetings in Chisinau, Galati and in specialized journals, namely: Teoria si arta educatiei
fizice in scoala, Chigindu; Stiinta culturii fizice, Chisindu; Probleme actuale privind perfectionarea
sistemului de invatdmant in domeniul culturii fizice: Conferinta stiintifica internationald consacrata Zilei
Mondiale a Calitatii, Chisindu. USEFS, 2014; Sports, education, culture - interdiscipiinary approaches in
scientific research: International scientific conference, Galati, ,,Dunarea de Jos" University of Galati.
2015.



LISTA ABREVIERILOR

EFP — educatie si formare profesionala

CNAC — Cadrul National de Asigurare a Calitatii pentru educatia si formarea profesionala
din Europa

PAS — plan strategic

MET — Ministerul Educatie si Tineretului al RM

SCP — solutionarea creativad a problemei



REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Tematica lucrdrii este de o deosebitd
insemnadtate, intrucat educatia este functie esentiald si permanenta a societatii, iar rolul cadrului
didactic este semnificativ in centrul reflectiei despre devenirea umana si a actiunii politice de
creare a oportunitatilor sociale de instruire si educatie [16, 23, 24, 60, 63].

Autoeducatia reprezintd factorul elocvent in modelarea personalitatii cadrului didactic,
intrucat el actioneaza in gradinitd, scoald si universitate, prin activitatea de predare si evaluare,
ca organizator al activita{ii de invatare, ca psihopedagog in cabinete, ca organizator de cercuri i
cenacluri, ca organizator de olimpiade, concursuri, excursii, ca propagator al valorilor culturii in
cadrul conferintelor stiintifice, ca manager si inspector [4, 7, 18, 20, 34, 91].

Directiile de actiune ale profesorului prin autoeducatie sunt de o deosebitd importanta, ele
constind in urmatoarele: transmiterea cunostintelor, indrumarea formarii priceperilor si
deprinderilor; dirijarea, organizarea §i Indrumarea invatarii, crearea situatiilor favorabile
invatarii, crearea mediului stimulativ invatarii; Indrumarea, formarea si dezvoltarea capacitatilor
de cunoastere a motivatiei invatarii, a atitudinilor, modelarea caracterului; cultivarea intereselor,
aptitudinilor, a capacitatilor creatoare; indrumarea preferintelor spre valori autentice, spre
formarea judecatilor de valoare, spre conturarea gandirii axiologice; crearea §i intrefinerea
deschiderilor spre culturd, spre multiculturalitate si interculturalitate; stimularea capacitatilor de
comunicare §i Indrumare a utilizarii diferitelor canale de difuzare a informatiilor; evaluarea
continud a progreselor invatarii, a nivelului de maturizare intelectuald, afectiva si volitiva;
corectarea deficientelor, defectelor §i sprijinirea indreptdrii i reconstruirii armonioase a
comportamentului copilului i tandrului; sprijinirea interesului pentru autoeducatie si educatie
permanentd, pentru educatia integrald; consilierea studentilor, studentilor si a pdrintilor;
cooperarea si colaborarea cu diferite institutii economice, culturale, cu mass-media [13, 17, 24,
59, 65, 102, 106, 118, 128].

Ca factor de bazd in procesul de instruire si educatie, profesorul este raspunzator de
realizarea obiectivelor instruirii institutionale, fiind modelatorul personalitdtii in formare a
studentului, animator al receptarii valorilor culturii.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare

Continutul autoeducatiei fizice a viitorului specialist, caracterizeazd dezvoltarea relatiilor
motivationale, psihofizice, functionale, precum si a capacitatilor motrice ale acestuia. Esenta
eficacitatii procesului de educatie fizicd o reprezintd o transformare cursiva intr-un proces de

autoeducatie fizicd. Aceastd problema a fost tratatd de catre autorii: Bumenckmii M.S.,



babauckuit 10.K., bepn 3., EBcee FO.U., bamn I'.A., becnanmsko B.II., bBorareips Bb.H.,
Boromo6os B.1. , BepOunkuit A.A. , JIyosrmesa JI.U. si altii.

Din analiza situatiei in domeniul de cercetare stiintifica, in scopul identificarii problemelor
de cercetare si plecand de la rolurile individului in procesul autoeducatiei, precum si de la
raporturile acestuia cu educatia, literatura de specialitate reflectd ca ,,autoeducatia reprezintd
directia de evolutie a activitatii de formare - dezvoltare a personalitatii umane care implica
transformarea obiectului educatiei in subiect al educatiei, capabil de autoevaluare si
autoproiectare pedagogicd” [22].

Prin autoeducatie individul se cautd pe sine, se descoperd, se acceptd sau nu (total si
partial), devine constient de propriile capacitati si aspiratii, constient de ce vrea, ce poate, ce si
cum ar trebui s faca pentru a-si atinge scopurile. Prin autoeducatie individul se evalueaza pe
sine, 1si programeaza actiunile, i1 stabileste traseele de actiune, lupta cu sine, se slefuieste, se
perfectioneaza, se disciplineaza dupa modelele adoptate.

Autoeducatia fizica a viitorilor specialisti din domeniu prezintd in sine un proces
pedagogic, care se bazeaza pe principii si metode de Invatare si educatie general valabile, dar
totodata dispune si de particularitati, care sunt determinate de starea de sandtate precum si de
posibilitatile functionale ale organismului.

Pentru realizarea necesitatii stabile In autoeducatia fizica, este necesar de a crea anumite
conditii psiho-pedagogice: formarea directionatd a motivatiei individuale si sociale, capabile sa
realizeze consecutivitatea factorilor obiectivi coroborate cu pregétirea interioard a personalitatii
individuale.

Scopul cercetarii il constituie eficientizarea pregatirii specialistilor de educatie fizica si
sport, centratd pe autoeducatie in vederea asimildrii de cunostinte, formarii de capacitati si
atitudini intelectuale prin metodologia abordatd (insight), formdrii unor priceperi, deprinderi,
obisnuinte de studiu indispensabile continudrii efortului de perfectionare si autoperfectionare
permanenta.

Obiectivele cercetarii:

1. Studierea teoriei si practicii actuale cu privire la rolul autoeducatiei in pregatirea
specialistului de educatie fizica si sport.

2. Stabilirea si elaborarea continutului curricular al cursului ,,Cultura comunicarii si
limbajul sportiv”, al indrumarului si dictionarului sportiv.

3. Elaborarea modelului teoretic al autoeducatiei specialistului de educatie fizicasi sport.

4. Verificarea experimentald a utilizarii insightingului, in cadrul procesului de autoeducatie

a specialistilor din domeniu.
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Noutatea si originalitatea cercetarii. Cercetarea noastra contribuie la imbunatatirea
calitatii suportului metodologic de invatare a specialistului de educatie fizicd si sport prin
autoeducatie. Concret au fost elaborate si implementate in procesul instructiv — educativ de la
facutatile de profil: continutul optimizat al cursului ,,Cultura comunicarii si limbajul sportiv”,
modelul teoretic al autoeducatiei specialistului de educatie fizica si sport, metoda insightingului
ca strategie euristica de rezolvare a problemelor, indrumarul ,,Autoeducarea — factor esential de
asigurare a calitatii in invatamantul superior de educatie fizica si sport” si dictionarul sportiv.

Problema stiintificaA importanta solutionatd in domeniul cercetat rezida in stabilirea
rolului autoeducatiei privind pregatirea specialistului de educatie fizicd si sport. Totodata,
modelul de autoeducatie al studentului ne-a permis selectarea, organizarea, fundamentarea
teoreticd si experimentald a continuturilor curriculare (flexibile, permeabile, dinamice si
generatoare de strategii personalizate de autoinstruire) a cursului ,,Cultura comunicarii si
limbajul sportiv”, al indrumarului si dictionarului sportiv, fapt ce a condus la eficientizarea
pregatirii specialistului de educatie fizicd si sport prin insight.

Semnificatia teoretica constd in analiza, structurarea si sistematizarea informatiilor de
ordin teoretic din literatura de specialitate; stabilirea rolului autoeducatiei in pregatirea
specialistului din domeniu, al necesitdtii perfectiondrii curriculare a cursului ,,Cultura
comunicdrii si limbajul sportiv”’ In corespundere cu oportunitatile oferite absolventilor de cétre
piata muncii. De asemenea, din argumentarea teoretica si experimentala, a utilizarii metodologiei
de rezolvare a problemelor prin insight s-a stabilit importanta aplicarii strategiilor euristice in
procesul de invatare al specialistilor de educatie fizica si sport.

Valoarea aplicativa a cercetarii o reprezintd posibilitatile de aplicare a autoeducatiei in
procesul instructiv - educativ, a modelului teoretic elaborat, a metodei moderne de solutionare a
problemelor didactice, precum insight-ul si care devine simultan activitate de predare-invatare-
evaluare, cu resurse formative superioare perfectibile permanent in sens strategic si operational
in cadrul cursului ,,Cultura comunicarii i limbajul sportiv”.

Rezultatele cercetarii propuse pentru sustinere:

- reflectarea teoreticd §i practicd a problemei cu privire la pregatirea specialistilor in
domeniul educatiei fizice si sportului trebuie sd se bazeze pe studierea sistemului clasic de
predare-invatare-evaluare a continuturilor curriculare didactice in vederea sporirii eficientei
componentelor unei pregatiri profesionale adecvate;

- pregatirea manageriald a studentilor si masteranzilor din institutiile de invatamant
superior de cultura fizica poate fi eficientd numai prin conditia orientdrii spre directia

intensificarii procesului de autoeducatie in baza modificarii continuturilor teoretico-practice ale
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disciplinei ,,Cultura comunicdrii si limbajul sportiv” si aplicdrii metodologiei care include
studentul in totalitate in cadrul activitatilor operationale;

- continutul iIndrumuralui ,,Autoevaluarea, autoeducarea si automotivarea — factori esentiali
de asigurare a calitatii In Invatdmantul superior de educatie fizica si sport” si dictionarului
terminologic de termeni sportivi necesitd o orientare a materialului didactic cu accent pe
eficienta activitatii de invatare in conformitate cu cerintele actuale ale curriculei universitare,
ceea ce se asigurd prin utilizarea insight-ingului;

- aplicarea factorului de autoeducatie in procesul de pregatire a specialistilor in domeniul
educatiei fizice si sportului, contribuie la formarea competentelor manageriale de comunicare,
necesare insusirii cunostintelor teoretico-practice in cadrul semestrelor I la studenti si I-1I la
masteranzi consolidate prin practica pedagogico-manageriala.

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele cercetdrii noastre au fost aprobate si
prezentate in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice sustinute la Chisindu, Galati si in reviste
de specialitate, si anume: Teoria si arta educatiei fizice in scoald, Chisinau; Stiinta culturii fizice,
Chisinau; Probleme actuale privind perfectionarea sistemului de invatdmant in domeniul culturii
fizice: Conferinta stiintificd internationald consacratd Zilei Mondiale a Calitatii, Chisinu,
USEFS, 2014; Sports, education, culture — interdisciplinary approaches in scientific research:
International scientific conference, Galati, ,,Dunarea de Jos” University of Galati, 2015.

Structura tezei: Introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 191 titluri, 145 pagini, 118 text de baza, 59 figuri, 19 tabele. Rezultatele cercetarii sunt
publicate in 22 lucrari stiintifice.

Sumarul compartimentelor tezei

In primul capitol al tezei, ,,Fundamente ale pregdtirii specialistului de educatie fizicd si
sport in contextul autoeducatiei”, a fost studiatd teoria §i practica actuala a pregatirii profesional
- pedagogice a specialistilor de educatie fizica si sport in domeniul managementului comunicarii,
caracterul prospectiv al educatiei permanente si autoeducatiei, al autoevaluarea si asigurarea
calitdtii. De asemenea, am evidentiat semnificatia insight — ul, ca strategie euristicd in procesul
de invatare intuitiva a studentilor.

Al doilea capitol al tezei ,,Elaborarea continuturilor experimentale de autoeducatie in
contextul formarii personalitatii viitorului profesor” trateazd metodele si organizarea cercetarii,
precum si analiza si interpretarea opiniilor, referitoare la problema autoeducatiei si autoevaluarii
si asigurarii calitatii formarii profesionale. De asemneea a fost elaborat modelul teoretic al

autoeducatiei studentului de la facultatile de educatie fizica si sport.
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Al treilea capitol al tezei ,, Eficienta metodologiei elaborate in cadrul procesului de
autoeducatie a specialistilor din domeniu” cuprinde organizarea experimentului pedagogic,
argumentarea metodei noi elaboratd si aplicatd la grupa experiment, eficienta acesteia in
pregatirea profesional — pedagogica a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului.

In final au fost formulate concluziile generale si recomandarile care au confirmat ipoteza si

scopul cercetarii.
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1. FUNDAMENTE ALE PREGATIRII SPECIALISTULUI DE EDUCATIE FIZICA SI
SPORT IN CONTEXTUL AUTOEDUCATIEI

1.1. Autoeducatia - directie evolutiva a activitatii de formare-dezvoltare permanenta a
personalititii umane
Autoeducatia din prisma unui concept pedagogic, presupune intelegerea functiei si
structurii specifice activitatii de auto (formare) — auto (dezvoltare) a personalitdtii umane. Astfel,
principala fucntie a autoeducatiei implica transformarea obiectului educatiei in subiect al acesteia
in urma unui proces care presupune valorificarea unui ansamblu de actiuni educationale,
proiectate si realizate permanent la un nivel calitativ superior, intr-o perioada determinata.

Caracterul strategic al educatiei se accentueaza in conditiile societdtii actuale care se
caracterizeaza prin accelerarea ritmurilor de evolutie ale vietii socio-profesionale care impun cu
necesitate formarea unui tip de personalitate capabilad sd rezolve problemele vietii si activitatii,
cerintele tot mai complexe cirora va trebui sa le faca fatd in viitor. In acest context a educa
inseamnad a pregati pentru viitor [8, 10, 44, 52, 82, 99, 117, 145].

Viziunea strategicd a educatiei presupune luarea in considerare a dezideratului ca, viitorul se
construieste in prezent, iar generatiile care astazi sunt pe bancile scolii vor fi in plind activitate
peste 10, 15 ani. Aceasta face ca viitorul sa dirijeze din ce in ce mai mult prezentul si sa impuna,
sa contribuie la rezolvarea problemelor cu care ne confruntam astazi. Realitatea contemporana
este de asa natura Incat, pentru prima data in istoria umanitatii, educatia tinde sd preceada nivelul
dezvoltarii economice, planificandu-si pregdtirea personalitatii pentru un tip de societate care nu
existd, ci tocmai se prefigureaza.

Astfel, educatia este tot mai interesatd de explorarea cerintelor viitoare ale diverselor sectoare
umane. Investigarea viitorului nu se face insd in ideea abandonarii valorilor trecutului. De aceea,
valorile esentiale, perene ale istoriei, trebuie sd serveasca drept temei la construirea acestuia, fapt
ce conduce la ideea cd, in drumul nostru spre succes, continuitatea este indispensabila.

In acest context, educatia impune constientizarea conditiilor noi, descifrarea situatiilor
probabile, incurajarea tendintelor si inovatiilor, a actiunilor transformatoare, pregatitoare ale
viitorului, orientarea prospectiva presupunand revizuirea obiectivelor educatiei si stabilirea de
noi ierarhii In interiorul lor; pe prim plan se va situa educarea capacitatii de adaptare continua la
schimbare.

Prin urmare se poate concepe un sistem de educatie privit din perspectiva viitorului, proiectat

in functie de ratiuni si optiuni deziderabile.

14



Societatea contemporand se confruntd cu resursele limitate de materii prime si de energie, cu
cresterea demograficd, cu adancirea decalajului dintre tarile bogate si sdrace, cu deteriorarea
continud a mediului inconjurdtor si cu conflictele interetnice.

Opinia noastrd este, ca solutia acestei crize o constituie reforma invatamantului, care sa
produca transformari esentiale in raport de specificul fiecarei tari, o noud politicd a educatiei
pentru cresterea calitatii acesteia si imprimarea caracterului prospectiv.

Astfel, educatia permanentd devine o necesitate vitald a societatii contemporane, reprezinta
un principiu teoretic si actional care incearcd sa ordoneze o realitate specifica secolului nostru.
Este un proces permanent (se realizeaza pe durata intregii vieti) si extensiv in spatiu (include atat
educatia scolara, cat si educatia ce se realizeaza in afara acesteia).

Conceptul educatiei permanente nu este nou. 1l gasim prezent inca din antichitate, la greci si
la romani, iar mai tarziu la arabi au nscris-o in Coran, ca obligatie religioasa. “Intreaga viata

“n
1

este 0 scoald” afirma J.A. Comenius, iar N. lorga sustinea ca “invatat este omul care se invata
necontenit pe sine si invatd necontenit pe alfii”.

In prezent, invitarea continui a devenit o cerintd fundamentald a societatii, determinata de:
cresterea exponentiald a informatiilor si uzura accelerata a acestora, de mobilitatea profesiunilor,
de progresele extraordinare ale stiintei, tehnicii, tehnologiei si mijloacelor de informatie, de
dinamismul vietii economice si sociale, de democratizarea invatamantului, de cresterea nivelului
de aspiratie spre cultura si educatie, de folosirea cat mai utila si placuta a timpului liber.

Cerintele educatiei permanente sunt ,,a Invata sa inveti si a dori sa te perfectionezi continuu”
prin care omul contemporan Invata sa fie el insusi, receptiv la schimbari, capabil sa le anticipeze
si sa se adapteze la ele, oferindu-se ca participant la programul social, prin autonomia sa
intelectuala si moral-civica.

Educatia permanentd se caracterizeaza prin aceea ca este continud si globald, integrand toate
nivelurile si tipurile de educatie. Astfel, este asiguratd formarea echilibratd a personalitatii, cu
grad nalt de autonomie a invatarii, pe baza careia omul stie s identifice si sa foloseasca sursele
de informatie, sa participe la dezvoltarea societatii, la educarea celorlal{i membri ai colectivitatii
din care face parte si la cresterea calitatii vietii.

Prin reformele actuale, privind sistemele educationale din toate tarile, se observa preocupari
de articulare a diferitelor niveluri si tipuri ale educatiei, urmarindu-se continuitatea acesteia in
timp si spatiu, incercand sa transforme punctele terminale ale invatdmantului primar, gimnazial,
liceal si universitar in deschideri spre invatarea continud, spre autoeducatie. Componentele

generala si cea profesionald a educatiei permanente, sunt strans legate Intre ele, permitdnd
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dezvoltarea si adaptarea omului la noile conditii, in scopul cresterii vietii si folosirii eficiente a
timpului liber, pentru desdvarsirea formarii personalitatii creatoare.

Acest tip de educatie are obiective specifice care se referd la: crearea structurilor i metodelor
favorabile formarii — dezvoltarii personalitatii umane pe tot parcursul existentei sale; pregdtirea
individului pentru autoinstruire si autoeducatie. Obiectivele formulate in termeni generali sunt
operationalizabile pe niveluri, trepte, discipline, dimensiuni si forme de educatie. Spre exemplu,
ele se pot detalia sub forma unor obiective ce vizeazd insugirea deprinderilor sociale
fundamentale — lecturarea, calculul matematic, asimilarea notiunilor generale necesare mentinerii
sandtatii etc. — sau obiective instrumentale (cum sunt: invatarea de a invata, interinvatarea,
invatarea autodirijata etc.) [35, 54, 56, 71, 108, 117, 160, 169].

Metodologia si continutul educatiei permanente presupun modalitafi noi de organizare a
sistemului §i procesului de invatdmant (televiziune scolara, universitate prin televiziune, instruire
prin retele informatizate, programe de perfectionare profesionald intensive, invatamant deschis la
distantd etc.). Totodata, trebuie subliniat ca ,proiectarea continutului educatiei permanente
angajeaza functia pedagogicd de integrare si extindere a cunostintelor la nivelul structurii
informative, formative, operabile dincolo de sfera disciplinei sau treptei scolare respective,
deschise spre diferite forme de invatare socioculturala, simulative [9, 38, 98, 131, 136].

Educatia face parte din ceea ce s-a numit ,,problematica globald a omenirii* fiind una dintre
problemele globale — un ansamblu de probleme in raport cu care solutiile cele mai eficiente nu
pot fi gasite prin demersuri §i angajari secventiale, parcelate, ci e nevoie de o viziune holisticd in
studierea si decantarea celor mai eficiente mijloace de rezolvare a marilor probleme cu care se
confrunta omenirea [39, 104, 112, 119, 130].

Finalitatile educatiei capata noi semnificatii, ele trebuind sa fie reorientate si redimensionate
pentru a conduce la dobandirea unei autentice autonomii formative, intelectuale si spirituale. in
aceastd idee accentul trebuie sd se deplaseze de pe transmiterea si asimilarea de cunostinte, pe
formarea de capacitati si atitudini intelectuale, pe formarea unor priceperi, deprinderi obisnuinte
de studiu indispensabile continudrii efortului de perfectionare si autoperfectionare permanenta.

Tratatd pedagogic, autoeducatia este o directie de evolutie a activitatii de formare-dezvoltare
a personalitdtii umane care implica transformarea obiectului educatiei In subiect al educatiei,
capabil de autoevaluare si de autoproiectare pedagogica [18, 20, 91, 94, 145].

Autoeducatia necesitd a fi precedatd de (etero) educatie — aceasta permite, in primul rand,
constientizarea necesitatii autoeducatiei. Intre educatie si autoeducatie existi un raport de
complementaritate, ambele vizand in cele din urma transformari in interiorul personalitatii

umanc.
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Relatia de educatie-autoeducatie este de real interes in zona de cercetare a domeniului.
Oricum, ambele socializeaza si ambele ar trebui sd personalizeze, astfel, prin autoeducatie, se
trece spre educatia permanentd. Structural abordand problema se poate constata existenta unor
elemente comune/identice cu ale actului educativ, diferentele apar la nivelul agentilor (obiectul
devenind subiect al educatiei, intr-un proces complex, de relativ lunga durata, in esentd bazat pe
largirea ariei de autonomizare educativd). Autoconstructia individului ca subiect al educatiei
presupune formarea competentei de autocunoastere [4, 91, 99].

Invatamintul, in loc sa stimuleze initiativa si creativitatea, creeaza blocaje; in loc si creeze
deschideri de cunoastere, obligd la memorari mecanice; in loc sd creeze si sa sustind motivatia
pozitiva, stenicd, creeaza dezgust si repulsie fata de Invatare. De aceea, politica scolara trebuie sa
raspundd in mai mare masurd nevoilor de instruire independentd (autoinstruire), nevoilor de
autodeterminare, sa favorizeze dezvoltarea capacitatilor creatoare.

Individul este propriul modelator prin autoeducatie, constructorul de sine, stapanul propriei
vointe, responsabilul faptelor, optiunilor si deciziilor. Constructia de sine dobandita in procesul
complex al autoeducatiei este dovada respectului acordat propriei persoane, propriei identitati,
dovada fortei, increderii 1n sine, stapanirii de sine, conducerii de sine.

In Dictionarul de pedagogie, editia 1979, Dumitru Salade defineste autoeducatia ca o
activitate constientd, intentionatd pe care un individ o desfisoara pentru formarea sau
desavarsirea propriei persoane. Se deosebeste de educatie in primul rand prin pozitia subiectului
in raport cu obiectul. Subiectul este si obiectul educatiei" [37, p. 41].

Paul Popescu-Neveanu in Dicfionar de psihologie defineste ,autoeducatia ca proces de
formare a propriei personalitdti si conduite conform unor modele si cerinte si in baza unor
eforturi personale. In autoeducatie cel in cauzi este in acelasi timp subiect si obiect al educatiei”
[72, p. 77].

loan Comanescu considera ca, in sens larg, autoeducatia include intreaga gama a Inrauririlor
autoformative; in sens restrans, este munca individuald cu sine insusi In scopul automodelarii
unor capacitafi intelectuale, a unor sentimente, atitudini si trasdturi de personalitate
autoeducatia este propulsata din interior [20, p. 33-34].

Andrei Barna defineste autoeducatia ca activitate a fiintei umane desfasurate in scopul
perfectiondrii propriei personalitati [4, p. 31].

Steliana Toma considera autoeducatia ca fiind ,,activitatea constienta, constanta, sistematica,
directionatd spre perfectionarea propriei personalitatii, scop selectat pe baza unei decizii

personale de autoangajare si depunere a unui efort propriu” [91, p. 20-21].
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Analiza autoeducatiei in contextul fundamentelor pedagogiei, in strinsa legaturd cu notiunile
de educatie, instruire, invatare, educatie permanentd, educabilitate, permite evidentierea
urmatoarelor caracteristici (Figura 1.1):

-caracterul complex al autoeducatiei este probat prin existenta a doud aspecte fundamentale
aflate in relatie de interdependentd si complementaritate: autoinstruirea si autoformarea.
Continutul autoeducatiei, constituit din valorile culturii sociale, spirituale si materiale, asimilate
la un nivel superior, contribuie la autodezvoltarea personald a personalitatii - psihica, sociala,
profesionald, dar si la autodezvoltarea continud a acesteia in planul culturii generale si al culturii
de specialitate si profesionale;

-caracterul procesual al autoeducatiei este probat de dimensiunea ei dinamica;

-caracterul individual al autoeducatiei este probat prin modul in care se desfasoara procesul
de autoformare al fiecarei personalitati, al fiecarui student;

-caracterul autoreglator al autoeducatiei este probat pe parcursul desfasurarii actiunilor de
autoeducatie;

-caracterul deschis al autoeducatiei este probat la nivelul corelatiilor multiple create in

procesul de autoinvatare intre autoinstruire $i autoinstruire $i autoformare.

/ autoinstruirea N\

autof area

Caracterul complex

autoinvatare

Caracterul procesual o
automobilizare

Caracteristicile A
principale ale Caracterul individual informat
autoeducatiei

Caracterul autoreglator |/ autoevaluare, \

autoreglare

Caracterul deschis

Corelatiile intre
autoinvatare
autoinstruire
autoformare

Fig. 1.1. Caracteristicile principale ale autoeducatiei
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Fundamentele psihologice ale autoeducatiei pot fi regasite si valorificate la nivelul tuturor
structurilor personalitatii studentului (celui autoeducat si autoinstruit) care confirmd importanta
tuturor caracteristicilor prezentate si analizate de noi anterior.

Motivatiei 1n calitate de fenomen psihologic, ii revine o importantd aparte care stimuleaza
evolutia de ansamblu a personalitatii studentului in raport de toate structurile sale cognitive,
afective, volitive, creative etc. In raport de aceste calititi sunt proiectate si sustinute aspiratiile
inalte, interesele stiintifice si profesionale care reprezintd cauza internd a actiunilor de
autoinstruire si autoformare.

Capacitatea de autodeterminare permite adaptarea prompta la cerintele si conditiile concrete
in care se desfisoard autoinstruirea si autoformarea. In acelasi timp, autoeducatia necesitd
posibilitdti de autocunoastere si autoevaluare care presupun autoobservare, introspectie,
autoanalizd, comparare cu ceilal{i, autoapreciere, decizie cu privire la urmditoarele acte.
Prezentdm in continuare cinci componente (Figura 1.2) sau directii importante ale autoeducatiei:
cunoagterea de sine, evaluarea de sine, diagnoza si decizia, formarea si transformarea de sine.

Cunoasterea de sine are ca reper interogatiile: Cine sunt? Ce doresc? Ce vreau? Ce pot? intre
ce limite ma desfasor? Ce trebuic sa fac? Ce calitati si ce defecte am? Modelele
comportamentale sunt preluate din viata, din literaturd si film sau sunt constructii personale.
Acestea constituie cadrul paradigmatic, sistemul de referintd al raportarii individului.
Cunoasterea de sine este procesul complex, sinuos si nu de putine ori dramatic de cautare,

dezvaluire, descoperire a propriei persoane.

'Cunioasterea de sine.

ITransformarca de sine TEvaluarea de sine
I ———
Componentele
autoeducatiei
"Formarea "Diagnoza si decizia|
—— —

Fig. 1.2. Componentele autoeducatiei
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Actiunile asupra propriei persoane (Figura 1.3) sunt complexe: automodelare,
autoperfectionare, autodezvoltare, autocontrol, autodisciplinare, autoconducere, autocorectie,

autoinvinovatire, autopedepsire, autoreglare, autorealizare.

Auto-
modelarea Auto —

Auto — perfectio
realizare

Auto —
reglare

\ Actiunile

asupra
Auto - persoanei
pedepsire Auto —
controlul

Auto —
invinova Auto —
tire disciplina

Auto — Auto —
corectie conducere

Fig. 1.3. Actiunile asupra persoanei

Succesul in procesul de autoformare, autotransformare, autoperfectionare depinde de factori
externi (mediu familial, scolar si universitar, grup de prieteni, profesional, context social — politic
si cultural) si Indeosebi de factori interni (capacitati, aspiratii, atitudini).

Punerea in practica a proiectelor, respectarea programelor intocmite si finalizarea lor depind
in mare masurd de forta si consistenta motivatiei, de atitudini §i vointd, motivatia reprezentand
ansamblul mobilurilor inndscute si dobandite, constiente si inconstiente, impulsioneaza
demararea actiunilor, directioneaza, si sustin desfasurarea acestora.

Componenta principala motivationald a educatiei prin sine insusi o constituie frebuintele.
Preocuparea pentru formarea si perfectionarea de sine satisface cerintele programate de nevoile
care au ca obiect conservarea de sine, perfectionarea de sine, stima de sine, prestigiul in grup

(recunoasterea si aprecierea de altii).
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De satisfacerea trebuintelor primare (aparare, hrand, odihna, sexualitate) depinde echilibrul
biopsihic. In procesul autoeducatiei se constientizeaza aceste nevoi, mijloacele de satisfacere in
sensul sanatatii, vigorii, fortei si echilibrului biopsihic. Se modeleaza cultural trebuingele
secundare sau psihosociale: de securitate afectiva (apartenentd, adeziune, identificare), de stima
fata de altii si fatd de sine, de prestigiu si consideratie, trebuintele de a cunoaste si de a fi
informat, trebuintele de perfectionare, desavarsire, innoire, schimbare. Trebuintele propulseaza si
sustin lupta cu sine.

Afectivitatea are un rol semnificativ in formarea personalitatii fiind sistemul rezonator al
acesteia. Dispozitiile, emotiile, sentimentele, pasiunile motiveaza autoformarea, autocorectarea,
autoperfectionarea. Speranta reusitei in lupta cu propriul defect, dorinta luptei cu sine pentru
corectarea deprinderilor si atitudinilor gresite, increderea in sine, dezgustul fatd de faptele
reprobabile constituie mobiluri puternice in efortul schimbarii de sine.

Interesele sunt importanti vectori ai activitdtii si mobiluri de autoreglare care motiveaza
actiunile datorita starilor de atractie si atasament, curiozitatii si experientei de cunoastere. in
procesul de autoeducatie interesul pentru propria persoana - interesul de a fi, a deveni, de a se
dezvolta, de a se perfectiona - este principalul factor motivational.

Atitudinile, structuri orientativ-reglatorii ale conduitei, au un rol decisiv in procesul modelarii
de sine. Atitudinile pozitive fata de propria persoand, fata de propria formare si transformare
(dragostea de sine, respectul de sine, Increderea in sine) sustin eforturile de autoformare.
Autoexigenta si autocritica au functii evaluative 1n reusita luptei cu sine. Optimismul, curajul
angajare si implicare in eforturile de a invinge obstacolele sustin perseverenta luptei pentru
reusitd. Atitudinile negative (neincrederea in sine, scepticismul, invinovatirea fard putinta de
redresare) conduc la subminare, la anihilarea propriilor forte, la obstructionarea exprimarii
capacitatilor, la autodistrugere.

Vointa, capacitatea de conducere, mobilizare si sustinere a fortelor pentru depasirea
obstacolelor, este pe drept considerata o trasaturd stilistica a personalitdtii. Jean Piaget atribuie
vointei rolul de reglaj al reglajelor, datoritd vointei se formeaza, se perfectioneaza si se
corecteaza «deprinderile si atitudinile, se tin sub control emotiile si sentimentele, disperarile, se
anuleaza obsesiile. Vointa, calitatile ei: forta, perseverenta, stdpanirea de sine, este solicitatd in
lupta cu sine, pentru autodepasire, pentru autoredresare.

In concluzie trebuie si subliniem faptul ci toate aceste premise si conditii psihologice ale
autoeducatiei, care confirma caracteristicile generale ale acestei activitati menite sa valorifice la

maxim potentialul fiecarui student (apreciat ca potential subiect al propriei sale formari) sunt
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construite datoritad educatiei de calitate realizatd intr-un mediu social si pedagogic adecvat (cu

deschidere spre educatia permanenta).

1.2.  Pregitirea profesional-pedagogica a studentilor de educatie fizica si sport in
contextul continuturilor manageriale de comunicare

Formarea universitard 1n stiinta educatiei fizice si sportului este rezultatd din structurile
destinate initial formarii profesorilor de educatie fizica si sport. Educatia fizica si sportiva trebuie
sa fie gandita tindndu-se seama de conceptiile universal recunoscute cu privire la om, precum si
de contributia stiintelor umaniste. Ea trebuie sa fie abordata in stransa legatura cu toate celelalte
forme ale educatiei. Educatia fizica trebuie sa aiba la baza recunoasterea acelor valori etice care
urmdresc armonia persoanei si dezvoltarea tuturor calitdtilor in specificitatea lor. Integrarea
omului in societate trebuie sa fie scopul propus.

Didactica 1n educatia fizica §i sport se constituie dintr-o parte teoretica generala, ce se ocupa
de prezentarea stiintificd a problemelor si dintr-o parte aplicativa, concretizatd in prezentarea
modalitatii practice de rezolvare in scoald sau institutia de invatamant (S. Stanciu, 1959; St.
Barsanescu, 1969; M. Epuran, 1972, 1974; S. Cristea, 1998; P. Popescu-Neveanu, 1999; Gh.
Carstea, 2001; G. Ratd, 2004). Didactica educatiei fizice face parte din categoria disciplinelor
stiinfifice i anume din Stiinta educatiei fizice si sportului, intrucat are: obiect propriu de
cercetare si studiu, concepte si notiuni, metode de cercetare, legitati, ipoteze de cercetare, sistem
larg de cunostinte si de date de specialitate (N. Alexe, 1970; 1971; 1993; O. Banatan, 1972; Al
Trifu, 1972; G. Chirita, 1971, 1977; S. Cristea, 1998; C. Cucos, 1998; Gh. Carstea, 2000; C.
Ciorba, 2001; E. Scarlat, M. B. Scarlat, 2002).

Privita din perspectiva operationald, activitatea didactica reprezintd o combinare multivariata
a trei tipuri de procese: predarea-invatarea-evaluarea, ele fiind operatii sau laturi ale acestui
proces, ale actului didactic, intr-o stransa interdependenta cu procesul de evolutie a personalitatii
umane (B. B. /laBeios, 1970; B. B. [laBeinos, B. I1. 3uruenko, 1980; V. Albon, M. Oancea, T.
Predeteanu, V. Simionescu, 1972; M. I'punenko, I'. I'. Canonsia, 1974; A. A. I'yxanoBckuid,
1978, 1984; B. B. [aBeinoB, A. K Makapoa, 1981; 1. Cerghit, 1983; B. B. JlaBeinoB, B.C
Jlazapes, 1989; M. A. I'punyk, 1992; C. Cucos, 1996; G. Rata, 2004; 1. T. Radu, L. Ezechil,
2005).

Necesitatea managerilor, organizatori, intreprinzatori in sfera culturii fizice si sportului,
este evidentd, iar standardele internationale nu prevad aceste specializdri, si cursurile de baza
propriu — zise nu asigurd pregatirea necesarda, profesionald (P.A. Vinogradov, 1995; A.V.

Portnov, 1999; S.G.Seiranov, 1999, 2002, 2003; L.Budevici, P.Enache, A.L.Budevici, 2004). Pe
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langa aceasta exista probleme ale dezvoltarii, specializarii ,,managementului sportiv”. Principala
cauzd o reprezintd insuficienta pregatire a corpului didactic (A.G. Barabanov, 1995; V.F.
Kostiucenko, 1997 etc.).

,Profesorul este organizatorul (managerul) conditiilor de invatare”, rol complex,
multilateral, exercitat prin doud actiuni care ,,cuprind comunicarile verbale si continutul — stimul
al situatiei de Invatare”( R.M.Gagne, 1975).

Perfectionarea manageriala a lectiei impune profesorului un comportament de cercetator
focalizat indeosebi asupra functiei de organizare eficienta a instruirii. Aceastd functie exercitata
in plan pedagogic, creeaza premisele trainice pentru realizarea in conditii optime a celorlate
functii manageriale de planificare, orientare si indrumare efcienta a activitatii didactice.

Conduita creativa a cadrului didactic este unul din factorii care asigura dezvoltarea
potentialului creativ al studentilor. Predarea, ca proces creativ, presupune ca profesorul sa
medieze intre student si lumea cel inconjoara. Ea devine simultan activitate de predare — invatare
- evaluare, cu resurse formative superioare perfectibile permanent in sens strategic si operational.

Un cadru didactic creativ stie cum sa utilizeze intrebarile (Ana Stoica, 1983). Fiecare act
creativ incepe cu intrebdri, dar acestea trebuie sd fie deschise, sd aiba sens §i sa nu sugereze
raspunsuri predeterminate. Intrebarea operationald provoaci conduita creatoare, pentru ci ea
duce la explorare, dezvolta curiozitatea si implicit invatarea creativa.

Dupa X. Roegiers (1961), principalul motiv al creativitatii il constituie tendinta individului
de a se actualiza pe sine, de a deveni ceea ce este potential. Credinta psihoterapeutului este ca
fiecare dinte noi detinem aceastd tendintd de autoactualizare care asteaptd conditii prielnice
pentru a se manifesta i a se exprima in moduri specifice. Activitatile motivante, interesante,
aflate in legatura cu dorintele si interesele studentilor, vor stimula dezvoltarea acestora in ,,zona
proxima" (LS.Vigotski, 1971), asigurind si anticipind evolutia invatarii la niveluri de reusita
superioare.

Importantd in dezvoltarea creativitdtii si a activismuiui in invatare este stimularea
efortului personal al studentului, stimularea tendintei acestuia de a aduce o contributie proprie,
de a fi original, inventiv, creativ. Misiunea cadrului didactic nu inceteaza odata cu terminarea
lectiei, ci se manifesta si dincolo de cadrele acesteia. El trebuie sa cunoasca potentialul creativ al
fiecarui student si modalitatile de stimulare, sa sesizeze manifestarile creative ale studentilor n
afara orelor de clasd, in activitdtile extrascolare, sa-1 facd pe acesta constient de propriile
capacitati si sa le dezvolte aptitudinea si obisnuinta autoevaluarii.

Comunicarea se defineste ca performanta de a descifra sensul, semnificatia, conotatia si

denotatia legaturilor sociale, organizate si dezorganizate, cu ajutorul simbolurilor, semnelor,
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reprezentdrilor si a altor modalitati de modelare informationald, in scopul declansarii obtinerii
stabilitagii, amplificarii, diminudrii, amandrii sau stopdrii unor comportamente (conduite)
individuale sau de grup.

Comunicarea, afirma loan Dragan, “a devenit un concept universal si atotcuprinzator
pentru ca “totul comunica”.

Comunicarea a fost perceputd ca element fundamental al existentei umane incd din
antichitate. In fapt, insisi etimologia termenului sugereaza acest lucru; cuvantul “comunicare”
provine din limba latind “communis” care inseamna “a pune de acord”, “a fi in legaturd cu” sau
“a fi in relatie”, desi termenul circula in vocabularul anticilor cu sensul de “a transmite si
celorlalti”, “a impartasi ceva celorlati”.

Dictionarele franceze dau explicatii diferite termenului comunicare, dar sensul lor este
convergent in a da termenului semnificatia de “ punere in comun” (2).

Exista trei semnificatii, trei explicatii date de Dictionarul Explicativ al Limbii Romane
pentru termenul comunicare:

1. instiintare, aducere la cunostiin{a;

2. contacte verbale 1n interiorul unui grup sau colectivitati;

3. prezentare sau ocazie care favorizeaza schimbul de idei sau relatii spirituale.

Indiferent de forma pe care o imbraca, orice proces de comunicare are citeva elemente

structurale caracteristice :

e cxistenta a cel putin doi parteneri (Emititor si Receptor) intre care se stabileste o

anumita relatie;

e capacitatea partenerilor de a emite §i recepta semnale intr-un anumit ced, cunoscut de
ambii parteneri (de mentionat faptul cd, in general, in orice proces de comunicare partenerii
“joacd” pe rand rolul de emitator si receptor);

e cxistenta unui canal de transmitere a mesajului.

Procesul de comunicare ia astfel nastere ca urmare a relatiei de interdependenta ce exista
intre elementele structurale enumerate mai sus.

Altfel spus, aceasta relatie de interdependentd ce se stabileste intre elementele structurale
face ca orice proces de comunicare sd se desfasoare astfel: existd cineva care inifiaza
comunicarea, Emitentul, si altcineva caruia i este destinat mesajul, Destinatarul. Acest mesaj
este 0 componenta complexa a procesului de comunicare, datorita faptului cd presupune etape
precum codificarea si decodificarea, presupune existenta unor canale de transmitere, este
influentat de dependenta modului de receptionare a mesajului, de deprinderile de comunicare ale

Emitentului si Destinatarului, de contextul fizic si psihosocial 1n care are loc comunicarea.
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In cele ce urmeazi vom prezenta si alte elemente componente ale procesului de
comunicare: feedback-ul, canalele de comunicare, mediul comunicarii, Dbarierele
comunicationale.

Comunicarea eficientd si eficace depinde in mare masura de felul in care comunicam, adica
de stilul comunicarii. Potrivit unei celebre formulari "stilul este omul insugsi", este evident ca
fiecarui individ i este caracteristic un anumit mod de exprimare, un anumit stil, care poarta
pecetea propriei personalitati, a culturii, a temperamentului si a mediului social in care acesta
traieste. Stilul nu este o proprietate exclusiva a textelor literare, el este specific oricarui act de
comunicare. Formele comunicarii orale sunt reflectate in Figura 1.4.

In contextul tipurilor de comunicare, comunicarea non-verbald (body language) prezinta
interes din cel putin doud motive:

1) rolul ei este adesea minimalizat;

2) intr-o comunicare orald, 55% din informatie este perceputa si retinutd prin intermediul
limbajului neverbal (expresia fetei, gesturile, postura corpului, etc.).

Corpul comunica prin gesturi, pozitie, si prin modul de miscare.

Comunicarea manageriald nu poate fi privitd in afara managementului, ea reprezinta o
componentd majorda, fundamentald a acestuia. Evolutia managementului a determinat aparitia
unor forme specifice de comunicare manageriala pentru fiecare etapa din dezvoltarea sa.

Managementul apare ca activitate practicd odatd cu civilizatia, in procesul de diviziune a
muncii, dar ca domeniu de sine statator, ca stiintd, managementul se separa si capata existenta de
sine statatoare relativ recent.

Fiecare manager trebuie sa dezvolte si sd promoveze o politicd bazatd pe un sistem de
comunicare care sd-i permita ajustarea permanenta a structurii §i a procesului organizational la
conditiile in continud schimbare. De asemenea, prin rolul sau de negociator, de promotor al
politicii organizationale si transmitdtor al acestei politici, managerul trebuie sa-si formeze si sa
intretind o retea de contacte cu partenerii organizatiei, in realizarea politicii externe si, in acelasi
timp, o retea de informatii deosebit de utild in realizarea politicii interne a institutiei academice.

In concluzie, managementul modern acorda un rol deosebit de important comunicarii pe
care o considera o componentd vitalda a sistemului managerial al oricarei organizatii, fie
apartinand managementului privat, fie apartinind managementului public.

Comunicarea manageriala reprezintd o forma a comunicarii interumane, un instrument de
conducere cu ajutorul cdruia managerul isi poate exercita atributiile specifice: previziune,

antrenare, organizare, coordonare, control, evaluare.
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Comunicarea manageriald reprezintd un auxiliar al conducerii care pune 1n circulatie
informatii despre rezultatul deciziilor care se reintorc la centrul de decizie, facand astfel posibila

punerea de acord a executiei cu obiectivele, si a rezultatelor cu planificarea.

AA
), /

conferinta

interpelarea dialogul

expunerea prelegerea relatarea

‘
v v v 5

Fig. 1.4. Formele comunicdrii orale

Comunicarea Tnseamna aproape totul in management, atat timp cat de calitatea comunicarii
depinde intelegerea problemelor cu care se confruntd orice angajat, de la manager panad la
functionarul de pe cel mai jos nivel ierarhic, durabilitatea relatiilor dintre acestia, capacitatea
managerului de a-si motiva si a-si conduce subordonatii, dar si raporturile cu mediul extern
organizatiei din care sunt preluate informatii deosebit de utile pentru buna functionare a acesteia.
Astfel, putem mentiona ca este important ca in formarea si pregatirea profesionald a
specialistilor de educatie fizicad si sport sd se dezvolte eficient (prin aplicarea unor metode
didactice inovationale) comunicarea, ca facor elocvent in cariera individuala.

De fapt, in management, problema comunicarii este problema circulatiei ideilor si
solutiilor destinate realizarii obiectivelor organizatiei, atat prin canale deschise in in, cat si prin

cele exterioare.
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Aceastd evidentd a informatiilor vehiculate poate fi curentd - reflectd anumite situatii
existente la un moment dat in cadrul organizatiei academice si statisticd - reflectd nivelul de
realizarea a obiectivelor propuse prin politici specifice de fiecare din aceste institutii.

Aceste caracteristici ale comunicarii manageriale desfiasurate la nivelul unei organizatii
academice sunt influentate, dincolo de functiile de comunicare indeplinite de fiecare din angajati,
de existenta unor functii specifice ale comunicarii manageriale.

Comunicarea manageriald indeplineste functii specifice, acestea fiind reflectate in Figura

L.5.

FUNCTIILE SPECIFICE ALE
COMUNICARII MANAGERIALE

n ¥ = T Functia de
ufnctla e untgia de L influentare a
informare transmitere a 5% receptorului

deciziilor

Functia de o Functia de £.5
instruire unctia de creare motivare
de imagine -
Functia de promovare a culturii SR
organlzatlonale i

Fig. 1.5. Functiile specifice ale comunicarii manageriale

Aceste functii ale comunicdrii manageriale trebuie privite si in mod unitar si
interconditionat, orice supradimensionare sau subdimensionare a unei functii in raport cu
celelalte necorespunzand realitatii.

Comunicarea in interiorul unei institutii sau, mai simplu spus, comunicarea interna este un
proces ce presupune crearea si schimbul de mesaje In interiorul sistemului de relatii
interdependente, "un proces de creare si schimb de mesaje in interiorul unei retele de relatii
interdependente".

In aceasta abordare a comunicarii interne accentul este pus pe schimbul de mesaje, de
informatii realizat la nivelul structurilor unei organizatii. Acest schimb de informatii poate fi
vertical ascendent (de la baza la varf) sau descendent (de la varf la bazd), ori orizontal (realizat

intre angajatii ce apartin unor departamente (directii, birouri aflate pe acelasi nivel ierarhic).
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Orice organizatie realizeazd comunicarea nu numai intre componentele ei sau in interiorul
acestor componente, ci si intre acestea si mediul extern. Acest tip de comunicare prin care
organizatiile, prin canale de comunicare de diverse tipuri, schimba mesaje cu mediul extern
poartd denumirea de comunicare cu mediul extern sau comunicare externa.

Prin mediul extern intelegem, ansamblul elementelor din mediul social, economic, politic
si cultural cu care organizatiile intra in proces de comunicare.

Comunicarea manageriald reprezintd o forma a comunicdrii interumane, un instrument de
conducere cu ajutorul cdruia managerul isi poate exercita atributiile specifice: previziune,
antrenare, organizare, coordonare, control, evaluare; este orientatd nu numai spre transmiterea
mesajelor, ci si spre schimbarea mentalitatilor §i adaptarea psihologica a angajatilor la

obiectivele institutiei.

1.3. Rolul autoeducatiei in pregitirea manageriala a specialistului de profil

Formarea profesionald continud se integreaza in esenta educatiei permanente sau educatiei
pe parcursul intregii vieti, prin care este reconsiderat raportul dintre formarea profesionalad
initialad si formarea continud. Formarea continud este axatd pe patru tipuri fundamentale de
invatare ce constituie pilonii cunoasterii profesionale [8, 10, 11, 83, 108, 117, 129, 172]:

® ainvata sd fii, ceea ce inseamnad dobindirea instrumentelor de cunoastere educationald;

® ainvata sd faci, ceea ce Inseamnad ca individul intrd in relatie cu mediul educational;

® a invata sa traiesti impreund cu altii, ceea ce inseamnd a putea coopera cu altii
participind la activitatile educationale;

e ainvadta sd fii §i a invdta sa devii, aceasta reprezentind elementul valoric rezultat din cele
trei mentionate anterior.

Instruirea pe durata intregii vieti a devenit o necesitate in Republica Moldova caracterizata de
schimbari sociale, tehnologice si economice rapide. Populatia n curs de Tmbétranire accentueaza
aceste provocari datoritd nevoii de actualizare continud si Innoire a cunostintelor, deprinderilor si
a competentelor generale. Barierele intre institutii si tari nu numai cd impiedicd accesul la
educatie si formare profesionald, dar restrictioneaza si utilizarea eficientd a cunostintelor si
competentelor deja dobandite. Aceastd problema este cauzatd mai ales de lipsa transparentei
calificarilor, de atitudinea refractara fatd de recunoasterea calificarilor ,strdine" si de lipsa
acordurilor institutionale care faciliteaza cetatenilor recunoasterea calificarilor dobandite in

contexte diferite de invatare sau in diferite institutii de educatie.
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Cadrele calificarilor sunt utilizate pentru asigurarea calitdfii si, pe cale de consecintd a
dezvoltarii la nivel local, regional, sectorial si national .

In pregitirea cadrelor didactice necesare, potrivit cerintei fortei de munca, precum si in
perfectionarea acesteia, un rol important revine invatdmintului, dreptul la invataturd fiind
consfintit prin art.35 din Constitutia Republicii Moldova ca un drept fundamental al cetatenilor.
Realizarea acestui drept fundamental este garantat printr-un ansamblu de masuri stabilite prin
legea suprema a statului si prin Legea invatamintului nr. 547-XIII din 21 iulie 1995.

Formarea universitard de profil este rezultatd din structurile destinate inifial formarii
profesorilor de educatie fizica si sport. Formarea stiintifica este pluridisciplinara (stiintele socio —
umane §i stiinta vietii), iar cea tehnica vizeaza insusirea de catre studenti a tehnicilor motrice si a
modalitatilor de transmitere a acestora. Constituirea unui ansamblu de cunostinte referitoare la
formarea universitara, la practica educationala precum si a modalitdtilor de transmitere a acestora
este un obiectiv de mare anvergurd. Mediul institutional si profesional ar trebui sd se poata
sprijini pe un ansamblu de cunostinte universitare [6, 12, 29, 45, 67, 139, 143, 144, 158].

Conditiile de formare initiala initiald a profesorului de educatie fizica si sport trebuie sa
fie definite in cadrul dispozitiilor legale specifice domeniului respectiv. Continuturile formarii
depind de:

— calificarile cerute pentru predare (cunostinte stiintifice, administrative, pedagogice,
sportive);

— In timpul predarii, trebuie sd se stabileasca o conexiune intre toate aceste cunostinte,
iar influenta lor asupra calificarii profesionale trebuie sa poata fi justificata,

— la definirea continuturilor formarii este necesar sd se tind seama de dezvoltarea
activitatilor fizice si sportive (spre exemplu, orientarea cdtre sportul de agrement),
precum si de noile cunostinte stiintifice, de transformarile politice;

— in timpul studiilor, trebuie sd fie prevazute si calificari suplimentare pentru a se
asigura predarea educatiei fizice si sportului (de ex.: in ciclurile primare si secundare
sau predarea unor grupuri speciale — orbi, handicapati, elevi cu deficiente de vorbire
etc.) [50, 51, 74, 75].

Competentele desemneaza ceea ce o persoana este capabila-competentd sa faca, gradul de
pregdtire, de adecvare si de responsabilitate in raport cu o anumita cerintd. Acestea reprezintd un
ansamblu de atribuire (cunostintele si aplicarea lor, atitudinile, aptitudinile si responsabilitatile)
care descrie nivelul la care o persoand este capabild sa exerseze, sa performeze acele atribute.
Rezulta astfel, doud consecinte importante:

% o competenta poate fi realizata si evaluata,
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% orice persoana este competenta Intr-un grad diferit.

Competentele se pot clasifica in:

a) generale - sunt transdisciplinare, generalizabile, putand fi dezvoltate prin orice program
de studiu intr-o anumitd masura. Exemple de competente generale: rezolvarea de probleme,
proactivism, implicare si responsabilitate civicd, gandire criticd, gandire creatoare, gandire
orientatd catre celalalt, socializare si relationare, responsabilitate profesionald, dezvoltare
profesionald continud, capacitatea de a invata, adaptarea la schimbare, comunicare eficienta orala
si scrisd etc. Aceste competente sunt cele cerute de obicei, de catre angajatori si de catre
absolventii inserati deja pe piata muncii.

b) specifice — sunt legate de un anumit domeniu de studiu si din ele sunt cele care
individualizeaza un program de studiu in raport cu altele. Exemple de astfel de competente:
gandirea in interiorul disciplinei, particularizarea cunostintelor generale pe domenii date,
aplicarea cunostintelor teoretice in situatiile practice ale domeniului de studiu. Prin modul de
structurare si realizare a curriculumului se asigurd formarea si dezvoltarea de competente de
specialitate si generale, In raport cu obiectivele academice (concretizate in specializari) si
cerintele pietei fortei de munca (concretizate in calificari).

Competentele generale se regidsesc in curriculum-ul obligatoriu, iar cele specifice in
curriculum — ul de specialitate.

Un posibil mecanism de lucru este urmatorul:

a) Restructurarea specializarilor in functie de progresul stiintific, economic si social.

b) Corelarea specializarilor cu calificarile, in functie de cerintele pietei fortelor de munca,
durata programului de studiu si ciclul de studiu (licentd, master, doctorat).

c) Stabilirea corpusului de cunostinte specifice, pe care este capabil sd le exerseze
absolventul unui domeniu particular de studiu.

d) Proiectarea curricularad: elaborarea cursurilor avand la bazd cunostinte generale si
speciale ale unui anumit domeniu, selectarea strategiilor de formare si dezvoltare a
competentelor (strategii de predare si invatare), integrarea stagiilor de practica de specialitate si
de practicad in comunitate.

e) O solutie mai bund in eficienta procesului de invatare este marirea duratei pentru
pregatirea individuald specifica in defavoarea celei colective.

f) Practica de specialitate si activitatile practice ca modalitate a invatarii au o importanta
deosebita.

Procesele premergatoare autoeducatiei se realizeaza prin intreg procesul de educatie, chiar

din primii ani se pun bazele autoeducatiei prin formarea in familie a unor deprinderi de
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autoservire, igienico-sanitare, de comportare civilizata si apoi a celor legate de activitatea scolara
[73, 74].

Prin educatie se formeaza calitdtile volitive si cele moral-caracteriale absolut necesare in
autoeducatie. Se poate afirma ca educatia care precede autoeducatia oferd tandrului directia
devenirii sale, 1i formeaza priceperi si deprinderi necesare unui comportament independent si ii
cultivd increderea in sine. Educatia pregéteste autoeducatia intr-un dublu sens: ofera elevului o
,»baza de lansare” prin sistemul de cunostinte, priceperi si deprinderi; stimuleaza nevoia continua
de educatie, de perfectionare [74, 164, 166, 173].

Misiunea scolii, a activitatii profesorului constd 1n a provoca in constiinta educatului nevoia
de educatie [42, 47, 48, 68, 80].

Cercetdrile intreprinse cu privire la pregdtirea pentru autoeducatie si indrumarea acestui
proces vizeaza doua aspecte: pregatirea psihologica si metodica.

Pregatirea psihologica are in vedere:

» dezvoltarea interesului pentru cunoastere, formarea motivatiei intrinseci;

» identificarea interesului pentru cunoasterea si modelarea propriei personalitati;

» constientizarea importantei personale si sociale a preocupdrilor de autoeducatie, atat
pentru prezent (ridicarea performantelor scolare), cat mai ales pentru viitor, in perspectiva
educatiei permanente;

» formarea calitatilor de vointa si caracter absolut necesare in procesul autoeducatiei;

» dezvoltarea constiintei raspunderii fiecarui elev pentru propria lui devenire.

Pregatirea metodica se refera la:

» formarea priceperilor de munca intelectualda independenta;

» asimilarea de catre studenti a metodelor si tehnicilor de autocunoastere si autoeducatie;

» formarea stilului de munca intelectuala;

» familiarizarea cu modalitatile de organizare si planificare a activitatii, de folosire cat mai
rationald a managementului timpului,

» formarea unui stil creator in activitatea individuala sau de grup.

Realizarea acestor obiective (pregdtirea psihologicd si metodicd) se poate indeplini prin
organizarea discutiilor individuale, pe grupe de studenti sau dezbateri in cadrul orelor educative,
pe teme de autocunoastere si autoeducatie, de orientare scolard si profesionald, de educatie
intelectuald, moral-civica, tehnologica etc. Este foarte important ca tonul discutiei sa fie calm,
sincer, convingator, cu argumente credibile, bazate pe cugetari, proverbe si maxime, pe fapte
concrete si exemple selectate din viata si activitatea personalitdtilor cu realizari deosebite in

domeniul stiintei, tehnicii, culturii, sportului etc.
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Practica demonstreaza cd dupa o discutie bine organizata pe tema autoeducatiei studentii, se
intereseazd de problemele concrete ale autoformarii, de metodele si procedeele pe care le pot
utiliza in educatia de sine. In literatura de specialitate intilnim o mare varietate de metode de
autocunoastere si autoeducatie. Ele pot fi clasificate, dupa scopul in care sunt folosite, in patru
categorii (Tabelul 1.1):

Tabelul 1.1. Sistemul metodelor autoeducatiei

SISTEMUL METODELOR AUTOEDUCATIEI
Metodele si procedeele de precizare a  Metodele de autostimulare a preocuparilor de autoeducatie:

continutului autoeducatiei: - autoconvingerea
- programul autoeducatiei - autocomanda
- reguli personale - autoaprecierea
- deviza - autosugestia
- jurnalul intim - comunicativitatea
Metodele de autocontrol: - exemplul
-autoobservatia - jocul
- autoanaliza - autoexersarea
- reflectia personala Metodele de autoconstringere:
- autocontrolul si autoraportul -autodezaprobarea
-autocomutarea
- autorenuntarea

Familiarizarea studentilor cu metodele si procedeele de autocunoastere si autoeducatie
trebuie sd se realizeze prin prezentarea preocupdrilor de automodelare ale personalitatilor
marcante, prin transmiterea bunelor practici. Se impune de subliniat si faptul ca in autoeducatie
mai mult decat in educatie, valoarea metodei nu este intrinsecd, ea nu aduce rezultate scontate n
orice conditii si in orice imprejurari. Metoda devine conditia sine qua non a unei schimbari pe
linia automodelarii numai Tn masura in care reuseste sd angajeze plenar personalitatea intr-un
efort de traire afectiva si manifestare volitionald profunda. Numai 1n conditiile in care sarcinile
(obiectivele) propuse devin autosarcini, regulile de disciplind devin cerinte de autodisciplina,
pedeapsa (sanctiunea) primitd este inteleasa ca autopedeapsa etc. putem obtine eficienta scontata
in autoeducatie [1, 86, 88, 89, 96, 111, 162].

Asfel de activitate autenticd, angajarea plenara in tot ceea ce intreprinde personalitatea este
capabild sd devina forta motrica care aduce progres de ordin cantitativ i calitativ in procesul
autoeducatiei. V. Pavelcu mentiona ca: ,,nu existd o sursd mai bogata in satisfactii decat aceea de
a te sim{i opera propriei tale personalitati si sculptor al propriei tale fiinte”.

Problema fundamentald pe care o abordeaza managementul instruirii este legatd de ,,ratiunea
fundamentald a sistemului educational” ce constd in ,,a organiza instruirea in asa fel incat

invatarea sa se realizeze cat mai eficient” [43].
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De aceea, ,,profesorul este organizatorul (managerul) conditiilor de invatare”, rol complex,
multilateral, exercitat prin doud actiuni care ,,cuprind comunicarile verbale si continutul — stimul
al situatiei de invatare” [43].

Perfectionarea manageriald a lectiei impune profesorului un comportament de cercetator
focalizat Indeosebi asupra functiei de organizare eficientd a instruirii. Aceasta functie exercitata
in plan pedagogic, creeaza premisele trainice pentru realizarea in conditii optime a celorlate
functii manageriale de planificare, orientare si indrumare efcienta a activitatii didactice [14, 31,
87, 97].

Reanalizarea functiei de organizare, corelatd strategic cu cea de planificare, constituie o
necesitate pentru reglarea — autoreglarea instruirii prin actiuni de cercetare didacticd initiate si
finalizate de profesorul — manager. In acest cadru, profesorul — manager trebuie si-si asume mai
multe acte de decizii care sunt un produs al investigatiilor sale pedagogice ce au ca obiect
perfectionarea procesului de proiecatre a lectiei. R.Gagne prezintd in mod explicit ,,primul act de
decizie se referd la planificarea conditiilor adecvate pentru invatare.” Functia de organizare este
asociatd, in sens managerial si curricular cu cea de planificare a activitatii didactice. Actiunile de
cercetare pedagogicad initiate de profesorul — manager in domeniul organizarii — planificarii
instruirii se centreazd asupra urmatoarelor actiuni (Figura 1.6) care vizeaza realizarea invatarii in
conditii optime si cu efecte strategice durabile: definirea obiectivelor invatarii; determinarea
structurii (continutului) Tnvatarii; selectarea conditiilor de instruire; asigurarea conditiilor care

permit ,.transferul invatarii” in diferite situatii; aplicarea adecvata a procedeelor de evaluare.

Actiunile profesorului manager initiate in
domeniul organizarii — planificarii

Selectarea
Definirea obiectivelor conditiilor Determinarea
invatarii de instruire structurii Invatarii

Asigurarea conditiilor
care permit transferul
invatarii

Aplicarea adecvata
a procedeelor de
evaluare

S

Fig. 1.6. Actiunile profesorului manager initiate in domeniul organizérii — planificarii
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In scopul imbunatatirii calitatii formarii profesorilor, a sustinerii eforturilor acestora prin
perfectionarea lor profesionald, continud, Comunicarea Comisiei catre Consiliu si Parlamentul
European afirma cd “formarea continud asigurd actualizarea si dezvoltarea competentelor
personalului didactic, inclusiv dobandirea de noi competente, In functie de evolutia nevoilor de
educatie, a curriculum-ului, precum si in functie de exigentele privind adaptarea competentelor
personalului didactic la schimbarile din structurile/procesele de educatie”. Formarea profesionala
continud asigurd cetdtenilor accesul la realizdrile stiintei si culturii si implicarea lor cat mai
deplind 1n eficientizarea activitatii in acest domeniu prin dezvoltarea competentelor si abilitatilor
profesionale in vederea adaptarii lor la conditiile social-economice in permanentd schimbare.
Formarea continud a personalului didactic se Intemeiaza pe modelul abordarii prin competente si
pe conceptul de dezvoltare cumulativa a nivelului de competentd a personalului didactic [8, 10,
15, 19, 25, 55, 78, 133].

Managementul instruirii se bazeaza pe o teza centrala a proiectarii curriculare, cea referitoare
la integrarea evaludrii in actul instruirii (se vorbeste, in acest sens, despre procesul de invatdmant
ca proces de predare — invatare — evaluare), realizatd, In mod special, prin strategia evaluarii
continue, formative [3, 33, 36, 76, 100, 101].

Profesorul ca factor de decizie Indeplineste in mod explicit un rol de manager in cadrul
procesului de instruire pe care trebuie sd-1 conducd dintr-o perspectiva sistemicd, optima si
strategicd. Deciziile sale, luate in acest sens, confirmd pozitia sa de profesor — manager.

Profesorul — manager este un produs al progreselor inregistrate in teoria educatiei si a
instruirii odata cu pedagogia prin obiective aflata la baza teoriei curriculumului. Practic fiecare
tema este rezultatul unor decizii initiale(de proiectare a obiectivelor), permanente (transpunerea
obiectivelor 1n practica didactica a lectiei pe tot parcursul acesteia) si finale
(note,calificative,caracterizari etc. bazate pe evaluarea gradului in care obiectivele au fost
indeplinite de catre studenti). Procesul decizional la care participa profesorul in contextul
raporturilor sale cu mediul pedagogic, include mai multe etape (Figura 1.7).

O problema deosebit de importantd, care contribuie la perfectionarea manageriald a lectiei,
este cea care implicd formarea si dezvoltarea capacitatii profesorilor de decizie optimd prin
intermediul autoeducatiei, creativitafii individuale si inovatiei fiind transpusd in plan strategic,

intr-un timp pedagogic concret.
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ETAPELE PROCESULUI DECIZIONAL
LA CARE PARTICIPA PROFESORUL

Identificarea si evaluarea alternativelor (in conditii de

certitudine, risc, incertitudine).

R/

< Stabilirea deciziei.

@

s Aplicarea deciziei.

@

«» Evaluarea rezultatelor deciziei aplicate.

/7

s Trecerea spre un nou spatiu problematic (care va implica

‘ realizarea aceluiasi proces decizional intr-un alt context).

)

Fig. 1.7. Etapele procesului decizional la care participa profesorul

In concluzie mentiondm ca profesorul ca factor de decizie Indeplineste in mod explicit un rol
de manager in cadrul procesului de instruire pe care trebuie sa-1 conduca dintr-o perspectiva
sistemicd, optima si strategica. Deciziile sale, luate in acest sens, confirma pozitia sa de profesor

— manager.

1.4. Autoevaluarea si asigurarea calitatii ofertei de educatie in institutiile de profil

Un obiectiv major al Strategiei actuale a Ministerului Educatiei este de a extinde aria de
perfectionare la mai multe institutii. Curriculum-urile in uz ramin extrem de concentrate asupra
continuturilor disciplinei §i se acorda putind atentie subiectelor ce tin de predare — invatare -
evaluare. In mod similar, si cursurile de pedagogie si psihologie sunt in mare masura teoretice si
nu valorifica cunostinte, abilitati practice, cum sunt organizarea si gestionarea si salile de clasa,
pedagogie diferentiatd, lucrul in grupuri, comunicarea in sald de clasd si solutionarea
conflictelor. Ideea de a reforma si a ajusta perfectionarea profesorilor in mod corespunzator
pentru a contribui in mod substantial la imbunatatirea calitdtii invatdmintului este aproape
unanim recunoscutd de persoanele de decizie in domeniu.

Evaluarea nu se limiteaza doar la rezultatele obtinute, ci vizeaza toate componentele
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procesului instructiv-educativ. Acest fapt se explicd prin aceea ca, se desfasoard simultan, pe de
o parte, actul transmiterii sau comunicdrii de informatie, pe de alta, actul receptarii si insusirii
acesteia. Cadrul didactic identificd rezultatele activitatii de predare, culege informatii despre
modul de receptare a datelor oferite, despre dificultati si lacune in asimilare. O asemenea
informatie, numita informatie inversa, trebuie sd aiba un caracter sistematic §i continuu pentru a
“rotunji” ciclul predarii si a “Inchide” configuratia. Este vorba de mecanismul de feed-back sau
retroactiune care intrd in functiune tocmai datorita actului evaluativ.

Din perspectiva sociald, evaluarea este menitd sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de Invatamant, informatii privind cantitatea si calitatea elementelor de intrare
(conditii, resurse), daca acestea sunt pe masura obiectivelor vizate.

Necesitatea de resurse umane competente §i cu trasaturi de personalitate in concordanta cu
valorile sociale, genereaza interesul societatii si beneficiarului direct pentru valorificarea deplina
a potentialului uman al fiecirei generatii. In acest sens, rolul evaludrii se exprima, pe de o parte
in functionalitatea procedurilor de orientare puse in derulare pentru a selectiona si orienta
cursantii dupa performantele pe care le obtin si dupa capacitatile formate, iar pe de alta parte, in
sistemul examenelor care au rol de “certificare” a competentelor formate, mai ales Tn momentul
iesirii din programul de instruire si al valorificarii in activitate a celor asimilate.

Din perspectivd pedagogicd, demersurile evaluative sunt realizate ca actiuni componente ale
activitatii Invatamantului si servesc sistemului insusi. Ele se coreleazd cu mai multe situatii,
corespunzandu-le destinatari diferiti:

- primul este educatorul/ formatorul ca realizator al activitdtii, caruia evaluarea 1i furnizeaza
informatii ~ privind  calitatea  demersurilor  intreprinse. Evaluarea  rezultatelor
cursantilor/studentilor e evaluare indirectd (autoevaluare) a actiunii pedagogice a educatorului.
Rostul evaludrii consta in evidentierea aspectelor izbutite, dar si a dificultatilor si a zonelor
critice ale programului realizat, iar in final, in sugerarea unor masuri de reglare menite sa faca
actul educativ cat mai eficace.

- alt destinatar este cursantul/studentul, caruia evaluarea ii oferd posibilitatea de a cunoaste
nivelul performantelor obtinute in raport cu cele asteptate de la programul de invatdmant,
eforturile ce sunt necesare pentru a ajunge la rezultate in concordantd cu obiectivele
programelor.

Din perspectivd manageriald, procesele evaluative isi dovedesc necesitatea si din ratiuni care
privesc activitatea de conducere, oricare ar fi domeniul la care se referda si nivelul la care se
realizeazd. Ele sunt menite sa furnizeze informatii privind starea sistemului, pe baza carora sunt

asteptate decizii pentru reglarea acestuia. Conducerea, schimbarea, ameliorarea activitatii
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implica, de cele mai multe ori, o alegere intre alternative posibile, ceea ce comporta un proces de
decizie.

Recunoasterea evaluarii ca actiune componenta a activitatii de instruire Indreptateste ideea ca
nivelul la care se desfasoard aceastd activitate, eficienta acesteia, sunt dependente de modul in
care se realizeaza toate proceselesi actiunile care ii sunt proprii, atdt cele de instruire si de
invatare cat si procedurile de evaluare, precum si interactiunea acestora.

Procesul de autoevaluare si imbunatatire continua (Figura 1.8) trebuie sa includa: evaluarea
performantei; raportul de autoevaluare; planul de eficientizare, obiectivele acesteia si planurile
de actiune; monitorizare si analiza: in ce masurd au fost realizate planurile de dezvoltare si
actiune si in ce masura au fost atinse scopurile; evaluare externa.

Furnizorul de educatie si formare profesionala (EFP) are diferite tipuri de candidati (studenti,
masteranzi, doctoranzi), fiecare cu cerinte si asteptari specifice. Oferta de invatamant trebuie sa
ia 1n considerare necesitdti variate de calificare si trebuie elaborata intr-un asemenea mod incat
sa satisfaca urmatoarele cerintele:

- studentilor, care doresc posibilitati de invatare care sa corespundd cu aspiratiile lor
profesionale si personale. Este necesar ca aceste calificari sd constituie un pasaport pentru
angajare, precum si ca aceste calificari sa certifice abilitatile si competentele studentului.

- masteranzilor, care doresc calificari valide si performante (ciclul II de studii universitare)
cu caracter constant, care sa fie recunoscute si sd confirme calitatea si nivelul de competenta.

- doctoranzi, care doresc ca oferta educationald sa poata sustine dezvoltarea economica si sa
sprijine politicile educationale de profil.

Asigurarea calitatii ofertei din educatie confera rezultatelor invatarii o anumita insemnatate si
are beneficii concrete pentru toate cele trei cicluri de nvatdmant universitar, cat si pentru
furnizorii de educatie si formare profesionala. Formarea profesionald continud reprezinta un
ansamblu de procese organizate in vederea educatiei recurente sau compensatorii, care
prelungesc sau inlocuiesc educatia initiald si datoritd carora persoanele adulte isi dezvolta
aptitudinile, i Imbogatesc cunostintele, isi amelioreaza sau isi Innoiesc calificarea tehnica ori
profesionald, fie le oferda o noud orientare si fac posibild evolutia aptitudinilor si
comportamentelor lor intr-o dubla perspectiva: de dezvoltare integrald a naturii umane si de

participare la dezvoltarea socioeconomica si culturala.
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Componentele procesului de
autoevaluare si eficientizare continua

evaluarea
performantei

planul de
eficientizare

raportul de
autoevaluare

evaluare
externa

monitorizare
si analiza

Fig. 1.8. Componentele procesului de autoevaluare si eficientizare continua

Monitorizarea, analiza i evaluarea desfasurate pe parcursul procesului de autoevaluare
contribuie direct la asigurarea calitatii ofertei de educatie si formare profesionala. Asigurarea
calitatii implicd tehnicile si activitdtile care vizeaza eliminarea cauzelor performantei
necorespunzatoare prezente la toate nivelurile semnificative (ciclurile I si II universitar,
doctorantura) - de la identificarea necesitatilor - pana la stabilirea gradului in care au fost
satisficute aceste necesitati.

Respectarea cerintelor asigurdrii calitdtii va conferi furnizorilor de educatie credibilitate si
legitimitate. Intr-un sens mai larg, ea permite invatimantului superior de educatie fizici si sport
sa satisfacd doleantele studentilor, masteranzilor, si doctoranzilor. Asigurarea calitdtii va garanta
si faptul ca oferta este in concordantd cu obiectivele generale ale standardelor crescande ale
invatamantului superior de specialitate. Acestea sunt:

» performantele rezultatelor obtinute de studenti;

» excelentd in predare, formare si alte servicii,

» Invatdmantul reprezinta valoare 1n beneficiul social-cultural.

Practica cea mai avansata o constituie organizarea de echipe pentru efectuarea evaludrii in
propriul domeniu de activitate. Aceste echipe pot fi: echipe pe discipline arii de invatare; echipe
functionale pentru serviciile specializate, cum ar fi asistenta acordata studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor; echipe multifunctionale care ofera anumite roluri pentru mai multe discipline sau
servicii (Figura 1.9). In primul rdnd, crearea conditiilor adecvate inseamna si ne asigurim ca
grupul are o sarcind precisd de executat (si potrivitd pentru in echipd) si ca detine resursele
necesare atingerii scopului, presupune faptul ca liderul trebuie, uneori, sa se zbata pentru a obtine
bugetul necesar, cazarea sau alte instrumente necesare sarcinii. Acestea trebuie sa beneficieze de
pregatire in domeniul tehnicilor de autoevaluare, mai ales in ceea ce priveste abilitatile de

ege vy e

aiba un lider care sa planifice si sd organizeze procesul de autoevaluare si sa 1si asume
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responsabilitatea de a scrie raportul de autoevaluare (lidership). Nu este recomandabil sd fie
foarte generos 1n aceastd privintd, pentru a preveni risipa si ineficienta. In schimb, este necesar

un coordonator sa fie ferm si sa nu aiba regrete cu privire la resursele acordate echipei.

P S
echipe echipe pe
multifunc- discipline
tionale
— .

" echipe

functionale
pentru
serviciile

Fig. 1.9. Echipele pentru efectuarea evaluarii

In cele ce urmeazi vom expune o succesiune de pasi (Figura 1.10) care pot servi ca punct de
plecare pentru noile echipe atunci cand trebuie sd-si organizeze autoevaluarea propriei discipline
sau propriului serviciu.

Este necesar ca echipele pe discipline §i pe servicii sa ajunga la o intelegere si la un consens
asupra motivelor si beneficiilor realizarii autoevaluarii si asigurarii calitatii. Dupa ce o echipa
finalizeaza evaluarea si Tnainteaza raportul de autoevaluare si planul de actiune, acestea trebuie
aprobate de catre Senatul universitar. Este de inteles ca unele detalii se vor pierde in cursul
acestui proces si actiunile care vor rezulta se vor referi mai degraba la institutie si mai putin la
diferitele catedre.

De aceea, este vital ca echipele pe disciplind sau pe servicii sa primeasca feedback asupra
raportului si planului de actiune pe care le-au realizat [122, 159]. In acest mod, echipa stie de ce
unele actiuni pot fi realizate in timp ce altele nu. In urma acordarii unui feedback clar si
constructiv se obtin beneficii considerabile, desi,uneori, opiniile membrilor sunt neglijate.
Acestia pot primi feedback asupra propriilor realizari, dar rareori se evalueazd sistematic
performanta echipei. O institutie academica formatd din echipe trebuie sa fixeze o serie de

criterii in acest scop.
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Fig. 1.10. Procesul de autoevaluare al echipelor pe discipline sau servicii

Astfel, grupurile pot fi evaluate in functie de:

-rezultatele echipei - performanta echipei, asigurarea de servicii pentru clienti — calitatea
fiind evaluata cel mai bine de catre ,,clientii” acesteia;

- viabilitatea echipei - capacitatea sustinutd a membrilor de a lucra bine impreuna;

- progresul si bunastarea membrilor echipei - acumularea cunostintelor, progresul membrilor

si satisfactia lor;
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- sanatatea mentala a membrilor echipei - stresul sau multumirea de sine ca rezultate directe
ale muncii in echipa;

- inovatiile din echipa - introducerea unor modalitati noi si imbunatatite de lucru. Acesta este
cel mai bun instrument de masurd a functionalitdtii grupului. Prin definitie, echipele trebuie sa
fie izvoare de creativitate si inovatie, de vreme ce reunesc indivizi cu diverse cunostinte,
orientdri, deprinderi, aptitudini, atitudini §i experiente intr-un proiect comun, creand, astfel,
conditiile ideale pentru ingeniozitate ;

- relatiile dintre echipe - cooperarea cu alte echipe si departamente din cadrul institutiilor de
invatamant.

Echipele nu trebuie sd fie numai unite, ci este necesar sa coopereze si cu alte echipe si
departamente.

Echipele pe discipline si pe servicii sunt diferite de Comisia de Evaluare si Asigurarea a
Calitatii care este un grup permanent de reprezentanti din partea tuturor factorilor interesati care
se Intdlnesc regulat si discutd probleme vizand calitatea (Consiliile de Administrare).

Procesul de autoevaluare trebuie condus si organizat in mod operativ si eficient. Este o
practicd buna de a atribui responsabilitatea coordonarii §i supervizarii diferitelor aspecte ale
procesului autoevaludrii unei persoane potrivite (in cazul furnizorilor mari aceasta poate fi
inlocuitd cu un grup), ideal un manager cu vechime, care sa aibd autoritatea si responsabilitatea
necesard in luarea deciziilor (prorectorul pentru dezvoltarea academica si calitatea studiilor).

Coordonarea procesului de autoevaluare (Figura 1.11) implica: planificare; stabilirea
termenelor pentru indeplinirea activitatilor; consiliere; facilitare; monitorizare; analiza; validare;
scriere de rapoarte; corectarea si adaptarea materialelor; promovarea bunei practici.

in concluzie mentionim ca, liderii si managerii trebuie sa participe activ la procesul de
autoevaluare, intr-o manierd adecvatd responsabilitatilor lor de crestere a standardelor si de
imbunatatire a eficientei si eficacitatii totale a programelor de studii. Totodata, managementul
calitatii este o importantd opera umana care necesita inteligenta, pricepere si cunoastere, astfel
incat demersul pentru calitate in institutiile academice moderne incepe cu schimbarea
managementului, mai exact cu schimbarea mentalitatilor, respectiv a culturii institutionale.
Confirmarea celor enuntate se regaseste in principiile managementului performant mentionate in
standardul ISO 9001: 2008.

Institutiile academice de profil trebuie sa caute sa dezvolte o forma de autoevaluare care sa
corespunda propriilor necesitdti organizationale si neesitatilor factorilor interesati. Astfel, se pot
mentiona trei repere de bazd cu privire la cadrul de autoevaluare pe care trebuie sa le

indeplineasca acestea:
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COORDONAREA PROCESULUI DE
AUTOEVALUARE

planificare consiliere

stabilirea termenelor
pentru indeplinirea
activitatilor

facilitare analiza

monitorizare

scriere de
rapoarte

validare

Fig. 1.11. Coordonarea procesului de autoevaluare

- autoevaluarea se referd la toate aspectele activitatii unui furnizor de educa, dar vizeaza in
special calitatea si standardul experientei de invatare si ale rezultatelor studentilor. Rapoartele de
autoevaluare trebuie sa abordeze toate disciplinele de invatdmant continute in ofertd, aprecieri
asupra tuturor celorlalte servicii cheie care contribuie la experientele studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor (cum ar fi orientare, sprijin i asistentd pentru ei, si existenta de sanse egale);

- autoevaluarea se referd la toate principiile de calitate;

- autoevaluarea trebuie sd tind cont de strategiile nationale si politicile educationale de
eficientizare a calitatii.

Planurile de eficientizare trebuie sa furnizeze o baza veritabild care sa obtind imbunatatirca
calitatii. Proiectele si activitatile de Tmbunatatire a calitatii trebuie indeplinite printr-o serie de
etape coerente si riguroase, bazate pe colectarea si analiza datelor provenite de la toate sursele
relevante: autoevaluare, evaluare de catre client (inclusiv reclamatiile clientului), audituri ale
calitatii [2, p.135].

Ca parte a procesului de analizd, furnizorii de educatie vor evalua eficienta procesului de
autoevaluare si imbunatdtire a planificarii. Beneficiile rezultate din procesul de autoevaluare

trebuie s depaseasca nivelul costurilor. De asemenea, ca parte a practicilor avansate trebuie sa
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se analizeze in ce masurd capacitatea de autoevaluare si eficentizare este completatd prin acest

proces.

Identificarea domeniului de actiune

Identificarea obiectivelor, specificarea actiunilor si
obiectivelor, stabilirea termenelor, inclusiv a unor
obiective intermediare

Aplicarea de actiuni corective ,
monitorizare, feedback

Fig. 1.12. Procesul planului de eficientizare

Procesul de autoevaluare se refera in mod primordial la dezvoltarea unei organizatii
autocritice care promoveazd in mod activ o politicd de acceptare si luare in considerare a
opiniilor obtinute din partea personalului, studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si altor parti
interesate si care este capabild sa-si recunoascd punctele sale vulnerabile, dar si sd-si sustind
punctele forte. Este necesar, de asemenea, ca planurile de imbunatatire sa vizeze actiuni care nu

au fost finalizate in ciclurile anterioare de invatare.
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In evaluarea rezultatelor initiativelor de eficientizare, furnizorii de educatie si formare
profesionala trebuie sa {ina cont de:

» rezultatele obtinute;

» in ce masura rezultatele corespund obiectivelor stabilite;

» efecte neintentionate (pozitive si negative);

» evidenta anuala a eficientizarii performantei,

> strategii de recompensare a eficientizarii performantei;

> posibilitdti de repartitie a concluziilor, experientelor si a practicilor avansate.

Evaluarea performantei se dovedeste a avea o influentd deosebitd asupra activitatii
economico —sociale si a climatului institutional, avand repercursiuni asupra cresterii eficientei in
general si a productivitatii, in special.

In concluzie, putem afirma ca procesul de reforma a institutiilor academice de profil este axat
pe cresterea eficacitatii Tmbinatd cu dezvoltarea nivelului calitatii serviciilor furnizate de catre
entitatea de referintd. Urmarirea imbunatatirii continue, a tinde spre perfectiune a devenit o
preocupare stringentd a institutiilor academice care folosesc managementul cunostintelor,
managementul participativ §i managementul calitétii totale. A investi fard Incetare in cunoastere
pentru o continud imbunatatire, a masura beneficiile rezultate in termeni absoluti, dar si relativi,
in raport cu competitorii - reprezintd esenta catre excelenta, iar durabilitatea acesteia constituie
problema decisiva a institutiilor de profil [125, 126, 127].

1.5. Insight — ul, strategie euristica in procesul de invitare intuitiva

Teoria invatarii intuitive (teoria insight-ului) a aparut in secolul nostru ca o reactie
impotriva tendintelor asociationist-behavioriste asupra invatarii, indeseobi fatd de teoria
luiThorndike. A fost formulata de trei mari psihologi: Wolfang Kohler,Max Wertheimer si Kurt
Koffka si are la baza ,,teoria gestaltului”. Conform acesteia, fenomenele psihice nu sunt derivate
din parti maimici ci trebuie considerate ca Intreguri structurale care s-ar derula inmod brusc si
automat. Pornind de la aceastd premisa apare teoria intuitiei (insight-ului): invatarea constd in
restructurarea bruscd a campului de experiente descoperind astfel, raspunsul la o situatie
problema.

Intuitia avand sensul de iluminare intelectuald care se produce in mod brusc. R. Gagne
considera ci aceasti teorie apare atunci cand: ,,invatam prin rezolvarea de probleme”. Invitarea
prin insight (intuitie, iluminare) este «invatarea bazata pe intelegerea spontand a continuturilor
fiind ilustrata de situatia In care, cei in cauza, rezolva foarte repede anumite probleme, fara ca

ceva sd indice prezenta unor activitdti bazate pe Incercari i erori ».
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Anumite persoane rezolvd unele probleme aparent complicate 1intr-un timp foarte scurt
printr-o strafulgerare a mintii fara ca sa depund un efort deosebit. Oriecare dintre noi am fost
pusi 1n situatia in care dupd ce am analizat i cantarit o problema timp de cateva minute, solutia
ne-a aparut dintr-o datd i printr-o iluminare brusca.

Astfel, putem mentiona ca invatarea prin insight are cateva caracteristici: solutia unei
probleme apare dintr-o data, printr-o iluminare brusca a situatiei fara sa fie nevoie de realizarea
unor 1incercari prealabile (in cazul rezolvarii unei probleme, pot fi transferate in situatii
noi, diferite).

In procesul de formare profesionala a specialistilor de educatie fizica si sport, pot apirea in
permanentd situatii didactice care presupun rezolvarea unei multitudini de probleme specifice
domeniului de pregatire; acestea pot fi simple, de rutind (ca aceea de definire a unor concepte
studiate Tn baza unor tratate de specialitate) sau complexe (ca aceea a aflarii cauzelor la unele
probleme mai dificil de solutionat si care impun analize suplimentare). Atunci cind ne referim la
o problema trebuie sa luam in considerare trei elemente:

— situatia existentd;

— situatia vizatd;

— regulile.

Pentru ca o problema sa fie rezolvata trebuia ca, mai intii, sa fie inteleasa si acest lucru
presupune crearea unei reprezentari mentale a elementelor problemei. Astfel, Greeno (1977)
considera ca este necesara respectarea a trei cerinte:

e coerenta (presupune ca metoda luatd In calcul sa se potriveasca pentru
solutionarea problemei aparute, astfel incit in conditiile existentei unor elemente
care nu se potrivesc, problema devine dificil de rezolvat);

e corespondenta (existenta unei strinse legdturi intre reprezentarea interioard si
materialul presupus de problemd; de exemplu modul in care se percepe o anumita
informatie in raport cu restul informatiei deja cunoscute despre o anumitd
situatie);

o legatura cu sistemul propriu de cunostinte (instructiunile de rezolvare a unei
probleme trebuie sd fie prezentate in termeni diferiti pentru studentii incepatori,
mai novici sau pentru altii care au parcurs cel putin un ciclul superior de
invatamint, cu alte cuvinte vocabularul utilizat trebuie sa fie stiingific, la un nivel
adecvat).

O datd ce elementele problemei au fost stabilite, este necesar sa se gaseasca un mod de a

le reprezenta, mai schematizat, comparativ cu forma initiala, care sa faciliteze manipularea lor.
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Exista mai multe moduri de schematizare: simbolurile; listele-enumerarile; matricele;

ierarhizarile; graficele; desenele.

se pot

Dupa intelegerea problemei si reprezentarea sa in unul din modurile mentionate mai sus,

schita in procesul invatarii de catre studenti, strategii in scopul gasirii solutiei; aceastea pot

fi strategii de cautare intimplatoare-aleatorie sau strategii de cautare euristica.

Strategiile de cautare aleatorie a solutiilor la anumite probleme reprezintd modalitati

ineficiente de rezolvare a unor situatii de fapt.

Newell A. si Simon H. (1972) afirma ca folosirea unor strategii euristice, este probabil un

rezultat al existentei a ceea ce numesc spatiul problemei; acesta este format din totalitatea

solutiilor posibile detinute de catre cel care rezolva problema. Exista mai multe strategii euristice

[185]:
>

>

>
>

analiza finalului semnificativ (problema este impartitd in elemente mai mici —
subprobleme- care sunt apoi analizate prin identificarea finalului sau scopului fiecaruia si
se initiaza procedeul prin care putem atinge respectivul final);

strategia simplicarii planificate (altfel spus, planning-ul, care constd in neluarea in
considerare a unor aspecte ale problemei, in scopul de a deveni mai usor de rezolvat;
dupa ce a fost rezolvata forma simplificatd a problemei se reintroduc insa toate aspectele
omise in prima etapa);

cautarea inversa (are drept faza initiald, rezultatul problemei);

insight-ul - reprezintd un moment de inspiratie, de iluminare, in care solutia unei
probleme se impune constiintei noastre [62]. Gestaltistii afirmd cd elementele unei
probleme, care par initial fard nici o legatura, devin coerente si se realizeaza o brusca
reorganizare cognitiva.

In solutionarea creativd a problemelor un rol esential il are si relatia dintre gindire —

limbaj si pe care o vom prezenta In continuare prin intermediul a patru puncte de vedere

distincte:

limbajul determind gindirea;

gindirea determina dezvoltarea limbajului (a comunicarii);

gindirea si limbajul sunt procese independente, ambele influenteazd insa dezvoltarea
intelectuala;

gindirea este vorbirea interioara (perspectiva behaviorista).

Primul punct de vedere este reprezentat de ipoteza relativitatii lingvistice a lui Worf, al

doilea

de perspectiva lui Piaget, al treilea de Vygotski, iar behaviorismul de Watson.
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Worf (1956) afirmd ca limbajul folosit de o persoana determina perceptia lumii, $i n
consecintd, gindirea ei.

Piaget (1986) afirma ca limbajul este numai una dintre functiile sombolice (altii includ
jocul simbolic si imageria) si sustine ca: ,,limbajul si gindirea sunt legate intr-un ciclu genetic ..
la o ultimd analiza, ambele depind de inteligentd, care este anterioard limbajului si independenta
de acesta”.

L.S. Vygotski (1962) considera ca trebuie luate in considerare doud aspecte ale
limbajului:

» instanta ce inregistreazd si controleaza gindurile persoanei (comunicarea
interioard);
» modalitatea de transmitere a acestor ginduri celorlalti (comunicarea exterioard).

Perspectiva behaviorista asupra achizitiondrii limbajului deriva din binecunoscuta ipoteza
»tabula rasa” (la nastere suntem ca o coald alba de hirtie, nescrisd); nu exista talent Tnnascut si
intregul nostru comportament, inclusiv cel verbal, este invatat. Cel mai cunoscut reprezentant al
acestui curent Inpsihologie este Skinner (1957). Acesta imparte ceea ce denumeste conduita

verbala in trei parti: nevoia de comunicare, dorinta de comunicare $i raspunsuri de tip ecou.

1.6. Concluzii la capitolul 1

1. Mentiondm faptul cd toate premisele si conditiile psihologice ale autoeducatiei, care
confirma caracteristicile generale ale acestei activitati menite sa valorifice la maxim potentialul
fiecarui student (apreciat ca potential subiect al propriei sale formari) sunt construite datorita
educatiei de calitate realizata intr-un mediu social si pedagogic adecvat (cu deschidere spre
educatia permanentd).

2. Se poate afirma ca profesorul, ca factor de decizie, indeplineste in mod explicit un rol de
manager in cadrul procesului de instruire pe care trebuie sd-1 conducd dintr-o perspectiva
sistemicd, optima si strategica. Deciziile sale, luate in acest sens, confirma pozitia sa de profesor
— manager.

3. Profesotii trebuie sa participe activ la procesul de autoevaluare, intr-o manierd adecvata
responsabilitatilor lor de crestere a standardelor si de imbunatatire a eficientei si eficacitatii totale
a programelor de studii. Totodatd, managementul calitatii este o importantd opera umana care
necesitad inteligentd, pricepere si cunoastere, astfel incat demersul pentru calitate in institutiile
academice moderne incepe cu schimbarea managementului, mai exact cu schimbarea

mentalitdtilor, respectiv a culturii institutionale.
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4. Pozitia cadrului didactic in fata problemelor pe care le ridica educatia si instruirea in
societatea postmodernd trebuie reorientatd in acord cu cerintele prezentului si mai ales ale
viitorului. Profesorul viitorului este chemat sa-si redimensioneze continuu rolurile si ipostazele,
manifestdnd un comportament deschis si o atitudine pozitiva, activizanta si reflexiva, promovand
o invatare interactiva i stimuland potentialul creator al discipolilor sdi. Conduita creativa a
cadrului didactic este unul din factorii care asigurd dezvoltarea potentialului creativ al
studentilor. Predarea, ca proces creativ, presupune ca profesorul sa mediteze intre student si
lumea ce-1 inconjoard. Ea devine simultan activitate de predare-invatare-evaluare, cu resurse
formative superioare perfectibile permanent in sens strategic si operational, cu promovarea
dezvoltarii metodelor moderne de solutionare a problemelor didactice, precum insight-ul.

Problema stiintificaA importanta solutionatid in domeniul cercetat rezida in stabilirea
rolului autoeducatiei privind pregatirea specialistului de educatie fizicd si sport. Totodata,
modelul de autoeducatie al studentului ne-a permis selectarea, organizarea, fundamentarea
teoreticd si experimentald a continuturilor curriculare (flexibile, permeabile, dinamice si
generatoare de strategii personalizate de autoinstruire) a cursului ,,Cultura comunicarii §i
limbajul sportiv”, al indrumarului si dictionarului sportiv, fapt ce a condus la eficientizarea
pregatirii specialistului de educatie fizicd si sport prin insight.

Scopul cercetirii 1l constituie eficientizarea pregatirii specialistilor de educatie fizica si
sport, centratd pe autoeducatie In vederea asimildrii de cunostinte, formarii de capacitati si
atitudini intelectuale prin metodologia abordatd (insight), formdrii unor priceperi, deprinderi,
obisnuinte de studiu indispensabile continudrii efortului de perfectionare si autoperfectionare
permanenta.

Obiectivele cercetarii:

1. Studierea teoriei si practicii actuale cu privire la rolul autoeducatiei in pregatirea
specialistului de educatie fizica si sport. 2. Stabilirea si elaborarea continutului curricular al
cursului ,,Cultura comunicarii si limbajul sportiv”, al Indrumarului si dictionarului sportiv. 3.
Elaborarea modelului teoretic al autoeducatiei specialistului de educatie fizicdsi sport. 4.
Verificarea experimentald a utilizarii insightingului, in cadrul procesului de autoeducatie a

specialistilor din domeniu.
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2. ELABORAREA CONTINUTURILOR DE AUTOEDUCATIE IN CONTEXTUL
FORMARII PERSONALITATII PROFESORULUI

2.1. Metodele de cercetare

Indeplinirea integrald a obiectivelor lucririi nu poate fi posibila fara folosirea metodelor de
cercetare stiintifica, de un real folos fiind atat metodele de cumulare a datelor, cele de prelucrare
cat si cele de stocare a rezultatelor.

In analiza activitatii de perfectionare a pregitirii profesionale a studentilor de la facultatile de
educatie fizicd si sport, a conditiilor de formare a acesteia, ne-am condus de conceptiile
referitoare la activitatea profesional-pedagogicd a profesorului, de activitatea profesionala a
profesorului de educatie fizica, formarea priceperilor pedagogice si nivelurile lor [5, 89, 109,
141, 156, 157].

Obiectivele stabilite anterior au fost realizate in baza unui complex de metode de cercetare, si
anume:

1. Analiza, sinteza si generalizarea datelor literaturii de specialitate.

2. Examinarea documentatiei de lucru (de planificare, de evidentd, de evaluare si de
totalizare) din cadrul programelor existente de studiu.

3. Chestionarea sociologica (anchetare, discutii).

4. Observatia pedagogica.

5. Experimentul pedagogic.

6. Prelucrarea matematica a datelor statistice siprezentarea lor grafica.

Analiza, sinteza si generalizarea datelor literaturii de specialitate

Metoda studiului bibliografic a fost folositd pentru a crea posibilitatea documentdrii in ceea
ce priveste intreaga problematica a lucrarii, de asemenea pentru a reusi o analizd de ansamblu
asupra temei, am selectionat lucrarile care trateaza acest subiect, concretizate in 191 de titluri,
din autori autohtoni si din strdindtate, toate formand bibliografia selectiva a lucrarii.

Baza abordarilor teoretice a lucrarii date a constituit-o conceptiile despre: activitatea
profesionald, formarea priceperilor si deprinderilor la studentii facultdtilor de educatie fizica si
sport.

Analiza literaturii de specialitate s-a desfasurat pe parcursul a catorva ani si cuprinde un
spectru de stiinte, ce abordeaza probleme generale si particulare ale doctrinei docimologice ca
stiintd care se ocupa cu studiul sistematic al examenelor, analiza stiintificd a modurilor de notare,
a variabilelor la diferiti examinatori, precum si la acelasi examinator, a factorilor subiectivi ai

notdrii, si la identificarea mijloacelor menite sd contribuie la asigurarea obiectivitatii examindrii
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si evaludrii, de asemenea problemele legate de pregatirea studentilor de la educatia fizica si sport
pentru activitatea profesional-pedagogica.

Examinarea procesului de autoeducatie prin utilizarea managementulului comunicarii, in
general, si a studentilor in particular, ne-a determinat sa stabilim directionalitatea concreta a tezei
si care corespunde obiectivelor si imperativelor contemporane ale stiintei si practicii pedagogice.
In rezultatul analizei teoretico-metodologice a procesului de autoeducatie a cunostintelor
teoretice ale studentilor prin insighting a fost determinatd problema obiectivitatii examindrii $i
evaludrii din contextul activitatii didactice a profesorului, in calitate de component de bazad in
structura activitatilor pedagogice, ceea ce ne-a permis s stabilim obiectul si subiectul, ipoteza,
scopul si sarcinile cercetarii.

In procesul examinirilor teoretice a fost aplicati abordarea sistemica in vederea cercetrii
continutului caracteristicilor de baza a obiectului si subiectului, ce ne-a permis sa evidentiem
categoriile, elementele de baza si derivatele lor pentru elaborarea atat a conceptului pedagogico-
formativ pentru disciplina ,,Cultura comunicarii”, a indrumarului metodic si a principiului
fundamental in examinarea procesului de autoeducatie prin utilizarea managementului
comunicdrii a studentilor de la facultatile de profil, constituit din principiul mésurarii obiective a
justetii secventelor educative si a componentelor procesului didactic. Elaborarea continuturilor
poate fi consideratd un proces de gindire rationald, o clasificare a materialului didactic, o
selectare a informatiilor receptionate prin intermediul analizatorilor sau existente Tn memorie din
experienta pedagogica anterioard, care este exclusiv orientat spre constituirea conceptului de
autoeducatie dupa reguli precise. De asemenea, la elaborarea continuturilor am tinut cont si de
evaluarea eficentei subiectilor in invatarea conceptelor si/ sau strategiilor didactice adoptate in
acest sens.

Examinarea documentatiei de lucru din cadrul procesului de pregatire a studentilor de
la educatia fizica

Analiza literaturii de specialitate si a materialelor la tema de tezd, care examineazd si
cerceteazd problema perfectiondrii pregatirii profesionale a studentilor nu se reflecta adecvat in
lucrarile unor autori in calitate de problema independenta [103, 123, 137, 138, 140, 142, 146].

Problema data, vizdnd metode si mijloace de comunicare manageriald in procesul didactic,
ne-a permis sd stabilim ca, in programele curriculare de studiu existente, nu se acordd atentia
cuvenitd aspectului autoeducatiei.

Chestionarea sociologica (anchetare, discutii)

La alcatuirea si efectuarea chestiondrii ne-am condus de recomandarile metodice din

domeniul cercetarii sociologice propuse de mai muli autori [133, 151, 153, 167].
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Formarea materialului empiric la tema cercetdrii a fost realizatd in baza chestionarii, care a
cuprins 287 de respondenti (dintre care 195 de studenti din anul IV, 35 de masteranzi i 57 de
cadre didactice).

Materialele anchetei au fost completate cu informatia obtinutd in procesul discutiilor cu
grupurile de respondenti si a altor specialisti din domeniul culturii fizice. In acest plan, discutiile
au fost constituite in conformitate cu recomandarile propuse de specialistii din domeniu [149,
152].

La alcatuirea si desfasurarea chestiondrilor ne-am condus de recomandarile metodice propuse
de autorii: b. A. Ammapun, 1978 [41]; M. Epuran, 1990 [105] si altii.

In cadrul procesului de anchetare sociologici am elaborat si aplicat 3 feluri de chestionari,
fiecare avand o destinatie specifica (Anexele 1, 2 si 3).

Obiectivele anchetelor au fost:

1. Pentru studentii anului I, aprecierea nivelului actual de continut didactic din invatdmantul
superior de educatie fizica si sport in contextul disciplinei “Cultura comunicarii”, aprecierea
asupra utilizarii tehnologiilor informationale, determinarea nivelului existent de programare a
materialului didactic, determinarea compartimentelor cele mai interesante pentru desfasurarea si
aprofundarea cunostintelor, necesitatea reformularii titlului si a componentelor de baza ale
disciplinei mentionate.

2. Pentru absolventi ai U.S.E.F.S.-ului, determinarea interesului fata de disciplina predata,
evaluarea nivelului cunostintelor obtinute in urma disciplinei studiate, evaluarea tematicii de
actualitate primordiald in cadrul activitatii in domeniul educatiei fizice si sportului, necesitatea
utilizarii in cadrul continuturilor practice a noilor metode de predare.

3. Pentru profesorii de la facultdtile de profil, evaluarea tematicii a continuturilor cuprinse
in disciplina respectiva, determinarea metodelor de utilizare didactica in cadrul predarii-
evaludrii, necesitatea utilizdrii tehnologiilor informationale, necesitatea introducerii noilor
compartimente manageriale didactice.

In cadrul anchetarii pentru toate grupele de respondenti au fost incluse intrebari al ciror
subiect consta in posibilitatea eficientizarii managementului comunicarii, precum si a formarii
unui nou concept metodologic de utilizare in cadrul autoeducatiei, automotivarii si autocreatiei.

Materialele anchetei au fost completate cu informatii obtinute in cadrul procesului de
comunicare cu grupurile de respondenti si a specialistilor din domeniul educatiei fizice si
sportului.

Observatiile pedagogice

Observatiile pedagogice avand un caracter de constatare s-au efectuat in scopul studierii
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multilaterale a actualei probleme in practica. Aceste observatii s-au desfasurat in trei etape,
astfel:

1. In prima etapd, in perioada anului 2006-2007, s-au efectuat observatiile cu privire la
elaborarea programelor curriculare de studiu, a cursurilor teoretice de ,,Cultura comunicarii si
limbajul sportiv” si ,,Managementul comunicarii”, desfasurate cu studentii anului I din cadrul
facultdtilor de specialitate din Republica Moldova, precum si la formele de evaluare a
cunostintelor teoretice si practice utilizate.

2. In anul de studii 2007-2008, am elaborat o noud curriculd universitara si s-a efectuat
predarea unui nou curs intitulat ,,Cultura comunicarii $i limbajul sportiv” introducand totodata, in
procesul de autoeducatie al studentilor anului I de la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si
Sport din Chisindu a variantei indrumarului metodic ,Eficientizarea managementului
comunicdrii prin automotivare §i autoevaluare”.

3. In anul de studii 2008-2009, am introdus in procesul de evaluare al studentilor anului I de
la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport din Chisindu metode de automotivare si
autoeducatie prin promovarea insight - ului.

Observatiile date s-au desfasurat in trei etape:

In prima etapid s-au efectuat observatiile asupra continuturilor disciplinei ,,Limba si

comunicare” din cadrul facultdtilor de specialitate din Republica Moldova in perioada anului de
studiu 2006-2007 si a formelor de evaluare utilizate de profesorii ce predau aceasta disciplina. La
aceasta etapa, observatiile pedagogice au fost supuse lucrului asupra continuturilor didactice la
disciplina ,,.Limba si comunicare” desfasurat cu studentii anului I, precum si formelor de
evaluare a cunostintelor teoretice si practice utilizate in vederea dobandirii cunostintelor.
Rezultatele observatiilor pedagogice ne-au permis sa stabilim nivelul mai putin eficient al acestui
curs, continutul si formele de evaluare a cunostintelor dobandite de catre studenti. Datele
observatiilor se completau si se concretizau prin continuturi reflectate conform metodelor
invechite de predare neluindu-se in consideratie tehnologiile noi de predare la disciplina
respectiva. Informatiile obtinute in cadrul observatiilor pedagogice din aceasti etapi au
contribuit la evidentierea dezavantajelor unui practic, precum si la concretizarea structurii
viitorului Indrumar metodic in material de specialitate.

Aceasta etapa s-a finalizat cu observatiile pedagogice asupra stabilirii continuturilor didactice
al disciplinei “Cultura comunicarii si limbajul sportiv”’. Rezultatele observatiilor au contribuit la
formarea tabloului concret in ceea ce priveste cunostintele teoretice §i practice necesare pentru
nivelul de pregatire a studentilor anului I in vederea realizarii automotivatiei si autoeducatiei la

disciplina “Cultura comunicarii si limbajul sportiv”.
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In a doua etapd observatiile pedagogice s-au desfisurat in semestrele I si II ale anului de

studiu 2007-2008 in cadrul procesului instructiv-educativ al noului Plan de studiu pentru
studentii anului I din cadrul facultatilor de educatie fizica si sport. In cadrul acestei etape s-au
efectuat: verificarea calitativa a noii programe universitare la disciplina “Cultura comunicarii si
limbajul sportiv”, verificarea continutului, formei si a conditiilor de realizare a cursului teoretic
si practic.

Rezultatele observatiilor ne-au permis sa determindm influenta unui indrumar metodic nou
asupra nivelului de formare a cunostintelor teoretice respective la studenti. In acelasi timp,
introducerea indrumarului de eficientizare a cunostintelor teoretice prin utilizarea automotivatiei
si autoeducatiei sub formd metodica de insight-ing pentru aprecierea nivelului de formare a
cunostintelor teoretice respective a contribuit la evidentierea coreldrii directe intre calitatea
procesului instructiv-educational din cadrul cursului teoretic §i asigurarea lui metodico-
stiinfifica.

In paralel cu observatiile partiale ale autorului asupra indrumarului prin automotivare si
aueducatie si eficientizare a cunostintelor teoretice, se efectuau si observatii ale unor profesori de
respectiv cel de Invatare a disciplinelor prin utilizarea insinght-ingului si planing-ului.

Noile date obtinute au completat informatiile acumulate in urma anchetarii studentilor,
absolventilor si a profesorilor din facultatile de educatie fizica si sport care au participat la acest
experiment (Anexele 1, 2 si 3).

In etapa a doua observatiile pedagogice au fost desfasurate in cadrul procesului instructiv-
educativ al disciplinei “Cultura comunicarii §i limbajul sportiv”, din institutiile superioare de
profil care au participat la acest experiment. In aceste observatii s-a constatat ci introducerea
indrumarului de eficientizare a cunostintelor teoretice si practice prin utilizarea autoeducatiei,
fapt ce ne-a permis evaluarea obiectiva a nivelului cunostintelor teoretice a studentilor.

In etapa a treia, in anul de studiu 2008-2009 observatiile pedagogice au fost desfisurate in

cadrul procesului de evaluare, verificare a cunostintelor teoretice a studentilor din semestrul I in
cadrul facultatilor de educatie fizica si sport care au participat la acest experiment.

Avand 1n vedere observatiile desprinse din ancheta utilizata in etapa a doua, observatiile unor
profesori de la alte discipline de invatdmant, precum si a observatiilor studentilor asupra intuitatii
si interoperabilitatii Indrumarului de eficientizare a cunostintelor teoretice si practice, a aparut
necesitatea introducerii a capitolelor legate de automotivatie si autoevaluare ca metoda eficienta
de pregatire a studentilor de la facultatile de educatie fizica si sport.

Datele obtinute in aceastd ultimd etapd ne-au permis sa stabilim modelul final al
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personalitatii autoeducatd si comunicativa, precum si structura finald a indrumarului metodico-
stiintific “Eficientizarea managementului comunicarii prin automotivare si autoevaluare”.

Nota de experti, rating si autoapreciere

In cercetarile date s-a folosit ,,Noti de experti” in scopul aprecierii obiective a unor factori,
care au contribuit la concretizarea si detalierea continutului disciplinei universitare “Cultura
comunicarii si limbajul sportiv”.

Pentru aprecierea obiectivd a celor prezentate in randurile anterioare, atat la etapa
experimentului pedagogic instructiv-educativ, cat si la cea practico-formativa, a fost aplicata
nota de experti prezentatd de catre specialistii de calificare 1naltd. Nota de experti in toate
cazurile este prezentata de citre trei specialisti In toate aprecierile a fost utilizati scala
sistemului de 10 puncte : valoarea minimaldl punct, valoarea maxima — 10 puncte.

Categoriile notelor pedagogice, care in rezultatul operatiilor de calcul (valorile medii de
grupd ) a obtinut numarul intreg cu zecimi (sutimi), conform recomandarilor lui b. A. Ammmapun
[107] si altii, In procesul de interpretare si comparare a lor pastreazd semnificatia valorii
numarului natural indiferent de marimea zecimii (sutimii).

Ratingul a fost utilizat in scopul stabilirii particularitatilor structurale ale activitdfii de
cercetare, care au contribuit la elaborarea indrumarului la disciplina “Cultura comunicarii si
limbajul sportiv”’ si a programului de utilizare a automotivarii §i aueducatiei pentru evaluarea
cunostintelor teoretice si practice a studentilor de la facultatile de profil. In acest plan, noi am
elaborat si introdus in chestionare complexe speciale, un set de intrebari (Anexele 1, 2 si 3).
Tuturor grupurilor de respondenti li s-a propus sa evalueze necesitatea introducerii in sistemul de
invatamant superior a unei evaludri obiective concretizata pe baza utilizarii automotivarii si auto-
evaluarii care sa duca la elaborarea de cursuri eficiente si sisteme de evaluare adecvate.

Experimentul pedagogic

In baza datelor empirice ale cercetarilor a fost inaintatd presupunerea particularitatilor ca in
actionarea adecvatd ocazional, pedagogicd asupra procesului instructiv-educativ a disciplinei de
“Cultura comunicérii si limbajul sportiv’ vor aparea oportunitati reale in ceea ce priveste
optimizarea nivelului de pregatire teoretica si practicd a studentilor si a formarii unui sistem de
evaluare obiectiv a cunostintelor teoretice. S-a prevazut cd implementarea curriculei universitare
de studiu pentru disciplina “Cultura comunicarii si limbajul sportiv”, a indrumarului, precum si a
Dictionarului terminologic sportiv, ne va permite sa dirijam cu scop determinat procesul de
autoeducatie a studentilor si masteranzilor pentru viitoarea activitate docimologica.

Experimentul pedagogic s-a desfasurat in trei etape:

In prima etapi, preliminara, a fost stabilit programul de argumentare si de sistematizare a
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cunostintelor si priceperilor necesare studentului si masterandului care urmeazd cursul de
“Cultura comunicarii si limbajul sportiv”’. Rezultatul cercetarilor sociologice, a observatiilor
pedagogice, analizei teoretice, generalizarii si sintezei, au permis sd includem in ,,Planul de
invatamant” al Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport a unei noi programe de studiu
pentru studentii anului I §i masterat la disciplina “Cultura comunicarii si limbajul sportiv”, a
indrumarului si dictionarului In vederea formarii la studenti si masteranzi a abilitatilor de
autoeducatie, automotivare si autoevaluare.

Etapa a doua a experimentului s-a axat in principal in verificarea eficacitatii indrumarului si
dictionarului pentru formarea capacitatilor de autoeducatie si autoevaluare.

Optimizarea procesului instructiv-educativ de pregatire al studentilor si masteranzilor s-a
examinat prin prisma urmatoarelor aspecte:

1. Instructiv-formativ in baza formarii cu scop determinat a cunostintelor teoretice §i practice
ale cursului “Cultura comunicarii si limbajul sportiv”. Nivelul initial al indicilor de formare a
cunostintelor teoretice a grupei experimentale se compara cu indicii grupei martor.

2. Practico-formativ in baza utilizarii insight-ingului ca strategie de auteducatie a viitorilor
profesori de educatie fizica si sport si in acelasi timp pentru a-si evalua obiectiv cunostintele
teoretice dobandite cu ajutorul indrumarului, cursului nou elaborat si dictionarului, care au avut
in acest context §i caracter instructiv.

La etapa finald a experimentului a fost efectuatd aprecierea eficacitatii indrumarului si

dictionarului elaborate. Rezultatele aprecierii au fost prelucrate prin metodele matematico-
statistice si interpretate prin comparatiile analitice respective calitative obtinute de catre studentii
si masteranzii grupelor experimentale si martor in pregatirea lor.

Prelucrarea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica

Indicii rezultatelor au fost prelucrati in conformitate cu metodele statistico-matematice
selectate corespunzator caracterului datelor experimentale si a sarcinilor cercetarii prin stabilirea
nivelului de verificare a diferentei dintre medii a indicilor grupelor experimentale i martor, in

cadrul carora s-au efectuat urmatoarele calcule:

Xt tetx, S
x: =

1. media aritmetica (¥ ): n n (2.1)

2. abaterea standard (o): (2.2)
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m=
3. amplitudinea standard a valorii medii (m): n—1 (2.3)
V= g x100
4. coeficientul de variatie (v): X (2.4)

5. calcularea diferentelor intre valorile medii a celor doud unitati dupa criteriul Student (t):
)71 — )_Cz

\/m21 + mzz (2'5)

=

2.2. Organizarea cercetarii
Cercetarile de baza s-au efectuat in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport
din Chisindu in anii de studii 2006 — 2009.

In cadrul primei etape. de cercetare preliminard (2006 — 2007) s-a efectuat o generalizare a

materialului factologic, a programelor de invatdmant ale disciplinei de “Cultura comunicarii §i
limbajul sportiv”’, a modului de predare a cursului teoretic a acestei discipline, a sistemelor de
evaluare a cunostintelor teoretice si practice ale studentilor si masteranzilor la aceasta disciplina,
a necesitdtii introducerii in programa de studiu a unui indrumar si dictionar terminologic.

Analiza literaturii pedagogice, metodice si de specialitate la tema de tezd, ne-a permis sa
stabilim si sa argumentam laturile de baza ale continutului activitatii de optimizare a pregatirii
studentilor si masteranzilor de la facultdtile de educatie fizica si sport, sa stabilim necesitatea
introducerea unui Indrumar, si sd determinam factorii de autoeducatie.

Au fost studiate dificultatile cu care se confruntd profesorii si studentii in procesul de predare
a cunostintelor teoretice si practice, a evaludrii obiective a acestor cunostinte, a fost analizat
modul de predare a cunostintelor teoretice si sistemul de eficientizare utilizat pentru evaluarea
cunostintelor teoretice si practice, s-au stabilit parametrii de baza si criteriile de apreciere ale
acestei activitati.

Etapa a doua, experimental-formativa (2007-2008). In scopul adoptarii procesului instructiv-

educativ si de optimizare a sistemului de predare a cunostintelor teoretice si practice la disciplina
“Cultura comunicarii si limbajul sportiv’ a fost introdusd prima variantd a cursului si
dictionarului terminologic sportiv pentru pregatirea studentilor si masteranzilor institutiilor
superioare de culturd fizicd prin metoda utilizarii insight-ingului. La aceastd etapa a fost stabilit,
prin intermediul dictionarului introdus, respectiv a factorilor de autoeducatie nivelul de
cunostinte teoretice si practice al studentilor si masteranzilor in urma utilizarii indrumarului prin

metoda analizei calitatii rezultatelor obtinute de studentii grupei de experiment In comparatie cu
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studentii din grupa martor care au folosit metodele de predare (cursul teoretic predate verbal) si
evaluare (examen teoretic) traditionale.

In cadrul etapei a treia. de finisare (2008-2009) au fost sistematizate si prelucrate datele

experimentului pedagogic. In mod concret, a fost efectuata aprecierea elaborarii unui indrumar si
dictionar terminologic sportiv, al noului curs elaborat si intitulat “Cultura comunicarii si limbajul
sportiv”’, de asemenea s-a apreciat functionalitatea operabilitatii factorilor de eficientizare a
pregatirii studentilor prin utilizarea insight-ingului.

Rezultatele aprecierii au fost prelucrate prin metodele matematico-statistice §i interpretate
prin comparatiile analitice respective vizand nivelurile calitative obtinute de catre studentii
grupelor experimentale si martor in pregatirea lor.

Ca urmare a rezultatelor bune obtinute in urma acestor cercetari au fost implementate in
procesul instructiv-educativ al disciplinei “Cultura comunicarii si limbajul sportiv”’, din
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport , cursul universitar, indrumarul si dictionarul
propus de noi, avand in structura sa introdus programul eficientizat al pregatirii teoretice si
practice a studentilor institutiilor superioare de cultura fizicd prin utilizarea insight-ingului si a

strategiilor euristice de solutionare a problemelor didactice.

2.3. Necesitatea elaborarii continutului cursului experimental ,,Cultura comunicarii si
limbajul sportiv” si indrumarului ,,Autoevaluarea, autoeducarea si automotivarea”

Principiile elaborarii cursului si indrumarului sunt evidentiate in literatura de specialitate de
catre autorii: J. Piaget [71, 72]; C. Cucos [25]. Astfel, continutul existent la disciplina ,,Cultura
comunicdrii” pentru anii de studiu I, prin existenta factorilor: in vederea stabilirii indeplinirii
obiectivelor, precum si a metodelor de evaluare a cunostintelor obtinute de catre studenti.

Cele mentionate anterior au fost precedate de organizarea si desfdsurarea unei anchete pe
bazad de chestionar (Tabelul 2.1), avand ca scop obtinerea informatiilor referitoare la necesitatea
introducerii noului indrumar, realizat cu utilizarea insight - ului. Chestionarele au fost repartizate
profesorilor din invatdmantul superior de educatie fizicad din Chisindu, studentilor anului I si
masteranzilor care au in planul de invatdmant disciplina de studiu,,Cultura comunicarii”.

Chestionarele au fost completate in numar de 287, dintre care au fost chestionati: 195 de
studenti, 35 de masteranzi si 57 de cadre didactice (Anexele 1, 2, si 3).

Analizand raspunsurile obtinute la intrebarile din chestionarul adresat profesorilor am obtinut
informatii importante legate de necesitatea introducerii noului indrumar cu utilizarea eficienta a
insight- ului, Intrucat acest concept reprezintd un moment de inspiratie, de iluminare in

rezolvarea creativd a problemelor sub conditia existentei solutiei la problema datd, impusa
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congstiintei subiectului, ceea ce denotd ca, elementele unei probleme, care par initial fara nici o

legatura, devin coerente realindu-se astfel o brusca reorganizare cognitiva.

Tabelul 2.1. Chestionarul privind experimentul initial formativ (in %)

Nr. Intrebiri Studenti | Masteranzi | Profesori
crt. n=195 n=35 n=57
1 2 3 4 6
1 Cunoasteti termenul de automotivare?
A) Da 15 23 62
B) Nu 53 31 20
C) Greu de raspuns 32 46 18
2 Cum faceti fata esecului sau succesului in

procesul de invatimant? Considerati ca
automotivarea poate avea un rol eficient in
cadrul acestuia?

A) Prin automotivare 19 22 42

B) Nu stiu 34 39 10

C) Da, total 47 39 48
3 Autoeducatia va poate schimba

comportamentul ?

A) Da 27 33 70

B) Nu 51 47 12

C) Nu stiu 22 23 18
4 Cunoasteti care sunt functiile si obiectivele

autoeducatiei ?

A) Da 10 15 53

B) Nu 65 56 27

C) Greu de raspuns 25 29 20
5 Influenta externd poate constitui un

indicator substantial pentru dezvoltarea
atitudinii de automotivare?

A) Da 32 35 51

B) Nu 37 24 19

C) Greu de raspuns 21 41 30
6 Autoevaluarea  pozitivda  depinde de

autoeficacitatea inalta?

A) Da 25 28 67

B) Nu 41 43 13

C) Greu de raspuns 34 29 20
7 Cunoasteti termenul de autoeducatie?

A) Da 17 19 36

B) Nu 70 65 53

C) Greu de raspuns 13 16 11
8 Autoeducatia poate constitui o dimensiune

eficienta a personalitatii individuale?

A) Da 38 40 63

B) Nu 33 28 12

C) Nu stiu 29 32 25
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1 2 3 4 5

9 Autoeducatia va poate facilita deschiderea

citre lumea valorilor, normelor si

simbolurilor?

A) Da 27 40 63

B) Nu 39 21 11

C) Greu de raspuns 34 39 26
10 Cunoasteti termenul de insight?

A) Da 4 5 27

B) Nu 81 79 57

C) Greu de raspuns 15 16 16
11 Considerati ca existd vreo legatura intre

tipul de limbaj folosit de o persoana si

gandirea intelectuala a acestuia?

A) Da 37 39 59

B) Nu 25 21 18

C) Greu de raspuns 38 40 23
12 Cunoasteti esenta si structura comunicarii

manageriale eficiente?

A) Da 29 38 67

B) Nu 34 26 17

C) Nu stiu 27 26 16
13 Este importanta cunoasterea si practicarea

unei comunicari manageriale eficiente?

A) Da 46 50 78

B) Nu 19 17 12

C) Greu de raspuns 35 33 10
14 Considerati necesara implementarea unui

indrumar metodico—stiintific care sa

cuprindd managementul autoevaluarii,

automotivarii si autoeducatiei?

A) Da 57 62 71

B) Nu 18 16 10

C) Nu stiu 25 22 19
15 Considerati  importanta  comunicarea

electronica pentru dezvoltarea

personalitatii individuale?

A) Da 60 65 81

B) Nu 11 7 5

C) Greu de raspuns 29 28 14
16. | Considerati necesara implementarea in

procesul de invatamant al unui nou curs

universitar la disciplina “Cultura

comunicarii si limbajul sportiv”?

A) Da 67 52 69

B) Nu 17 23 10

C) Nu stiu 16 25 21

59




Réspunzand la intrebarea ,,Cunoasteti termenul de automotivare?” (Figura 2.1), 15% dintre
studentii respondenti au afirmat pozitiv despre cunoasterea automotivarii, 23% dintre acestia au

considerat greu de raspuns la aceasta intrebare, in timp ce 53% au raspuns negativ.

studenti;
Gr.rasp.; 23 studenti; Da; 15

studenti; Nu; 53

|I:I Da ENu OGr.rasp.

Fig.2.1. Raspunsurile studentilor la intrebarea 1 din Tabelul 2.1

masteranzi; Da;
23%

masteranzi;
Gr.rasp.; 46%

masteranzi; Nu;
31%

ODa ENu OGr.rasp.

Fig.2.2. Raspunsurile masteranzilor la intrebarea 1 din Tabelul 2.1

profesori;
Gr.rasp.; 18%

profesori; Nu;

20% rofesori; Da;
0

62%

ODa ENu OGr.rasp.

Fig.2.3. Raspunsurile profesorilor la intrebarea 1 din Tabelul 2.1
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Cu privire la raspunsurile celor chestionati la intrebarea ,,Cum faceti fatd esecului sau
succesului in procesul de Invatamant? Considerati ca automotivarea poate avea un rol eficient in
cadrul acestuia?” (Figura 2.4), studentii Intr-un procent de 47% au considerat in totalitate pozitiv

ca automotivarea poate avea un rol eficient in procesul de invatamant, 34% nu au stiut sa

raspunda la aceasta intrebare, iar 19% au precizat cd prin automotivare.

automotiv.
automotiv. Nu stiu Da,total
M profesori 42 10 48
B masteranzi 22 39 39
B studenti 19 34 47

Fig.2.4. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 2 din Tabelul 2.1

Masteranzii au raspuns cu Da, total in procent de 39%, cu 22% prin automotivare, in timp ce
tot cu un procent de 39% nu au reusit sa dea un raspuns elocvent. Profesorii Insd, au considerat
ca automotivarea este esential, Tnregistrand un procentaj de 42%, 48% au raspuns afimrativ si
numai 10% dintre acestia nu s-au decis asupra raspunsului corespunzator.

In ceea ce privesc rispunsurile la intrebarea ,Autoeducatia va poate schimba
comportamentul?” (Figura 2.5) cei chestionati au inregistrat urmatoarele procente: 67% dintre
profesori au considerat pozitiv ca autoeducatia poate schimba comportamentul indivizilor, 12%
au raspuns negativ, iar 18% n-au stiut sa dea un raspuns elocvent; masteranzii au raspuns negativ
in procent de 47%, afirmativ in procent de 33% si 23% nu au stiut sa raspunda la aceasta
intrebare. Dintre studenti 51% au raspuns negativ, 27% afirmativ si 22% n-au stiut sd raspunda.

Cu privire la intrebarea Cunoasteti care sunt functiile si obiectivele autoeducatiei? (Figura
2.6) respondentii au inregistrat urmatorul procentaj: profesorii au raspuns afirmativ in procent de
53%, negativ 27% si 20% au considerat greu de raspuns. Masteranzii n-au stiut care sunt
functiile si obiectivele autoeducatiei in procent de 56%, 29% au considerat greu de raspuns la
aceasta intrebare, 1n timp ce doar 15% au reusit sd enumere si s defineasca o serie dintre aceste

functii si obiective. Studentii au Inregistrat un procent $i mai mare a raspunsurilor negative
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(65%), 25% au afirmat ca este greu de raspuns la aceastd intrebare, i numai 10% au raspuns cu

da.

Da Nu Nu stiu
O profesori 67 12 18
O masteranzi 33 47 23
O studenti 27 51 22

Fig.2.5. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 3 din Tabelul 2.1

29
56
da nu gr.de rasp.
O profesori 53 27 20
O masteranzi 15 56 29
B studenti 10 65 25

Fig.2.6. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 4 din Tabelul 2.1

Referitor la intrebarea ,Influenta externd poate constitui un indicator substantial pentru
dezvoltarea atitudinii de automotivare?” (Figura 2.7) profesorii au raspuns afirmativ in procent
de 51%, negativ 19%, iar 30% dintre acestia au considerat greu de raspuns. Masteranzii
chestionati au raspuns afirmativ in procent de 35%, negativ 24%, iar 41% au considerat greu de
raspuns. Dintre studentii chestionati 32% au raspuns afirmativ, 37% negativ si 21% cu greu de

raspuns.
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gr.de rasp. 21 [ 41 30
nu 37 [ 24 [ 19
da 32 35 51
I I I
da nu gr.de rasp.
O prof. 51 19 30
O maser. 35 24 41
O stud. 32 37 21

Fig.2.7. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 5 din Tabelul 2.1

In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarea , Autoevaluarea pozitivd depinde de

chestionati 25% au raspuns afirmativ, 41% negativ si 34% cu greu de raspuns.

autoeficacitatea inalta?” (Figura 2.8) 67% dintre profesorii chestionati au raspuns afirmativ, 13%
negativ, iar 20% cu greu de raspuns. Masteranzii au raspuns negativ in procent de 43%, afirmativ

in procent de 28%, si 29% au considerat greu de raspuns la aceastd intrebare. Dintre studentii

gr.de rasp. 20
nu 13
da 67
I
da nu gr.de rasp.
O prof. 67 13 20
@ master. 28 43 29
B stud. 25 4 34

Fig.2.8. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 6 din Tabelul 2.1

Referitor la intrebarea ,,Cunoasteti termenul de auteducatie?” (Figura 2.9) cei chestionati au

si 13% cu greu de raspuns.
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raspuns afirmativin procent de 36%, 53% negativ, iar 11% cu greu de raspuns. Masteranzii au
raspuns negativ in procent de 19%, afirmativ in procent de 65%, si 16% au considerat greu de

raspuns la aceastd intrebare. Dintre studentii chestionati 17% au raspuns afirmativ, 70% negativ




gr.de rasp.

nu
da
da nu gr.de rasp.
E prof. 36 53 1
O master. 19 65 16
B stud. 17 70 13

Fig.2.9. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 7 din Tabelul 2.1

Cu privire la intrebarea ,,Autoeducatia poate constitui o dimensiune eficienta a personalitatii
individuale?” (Figura 2.10) respondentii au inregistrat urmatorul procentaj: profesorii au raspuns
afirmativ In procent de 63%, negativ 12% si 25% n-au raspuns la aceastd Intrebare. Masteranzii
n-au stiut sa raspundd in procent de 32%, au raspuns negativ in procent de 28%, iar 40% au
considerat autoeducatia o dimensiune eficientd a personalitatii individuale. Studentii au
inregistrat un procent si mai mare a raspunsurilor negative (33%), 29% n-au raspuns la aceasta

intrebare, iar 38% au raspuns afirmativ.

nu stiu 32 | 25

nu 28 | 12

da

Fig.2.10. Raspunsurile celor chestionati la Intrebarea 8 din Tabelul 2.1

In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarea ,,Autoeducatia va poate facilita deschiderea citre
lumea valorilor, normelor si simbolurilor?” (Figura 2.11) 63% dintre profesorii chestionati au
raspuns afirmativ, 11% negativ, iar 26% cu greu de raspuns. Masteranzii au raspuns negativ in

procent de 40%, afirmativ in procent de 40%, si 39% au considerat greu de raspuns la aceasta
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intrebare. Dintre studentii chestionati 27% au raspuns afirmativ, 39% negativ si 34% cu greu de

raspuns.
gr.de rasp.
nu
da
da nu gr.de rasp.

d prof. 63 11 26

H master. 40 21 39

O stud. 27 39 34

Fig.2.11. Raspunsurile celor chestionati la Intrebarea 9 din Tabelul 2.1

Referitor la intrebarea ,,Cunoasteti termenul de insight?” (Figura 2.12) 27% dintre profesorii
chestionati au raspuns afirmativ, 57% negativ, iar 16% cu greu de raspuns. Masteranzii au
raspuns negativ In procent de 79%, afirmativ in procent de 5%, si 16% au considerat greu de
raspuns la aceasta intrebare. Dintre studentii chestionati 4% au raspuns afirmativ, 81% negativ si

15% cu greu de raspuns.

l
gr. de rasp. 16
nu 57
da 27
| | |
da nu gr. de rasp.
O prof. 27 57 16
O master. 5 79 16
M@ stud. 4 81 15

Fig.2.12. Raspunsurile celor chestionati la Intrebarea 10 din Tabelul 2.1
Cu privire la intrebarea ,,Considerati ca existd vreo legatura intre tipul de limbaj folosit de o
persoana si gandirea intelectuald a acestuia?” (Figura 2.13) respondentii au inregistrat urmatorul
procentaj: profesorii au raspuns afirmativ in procent de 59%, negativ 18% si 23% au considerat

greu de raspuns la aceasta intrebare. Masteranzii au raspuns negativ in procent de 41%, afirmativ
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in procent de 39%, iar 20% au considerat greu de raspuns la aceastd intrebare. Studentii au
inregistrat urmatorul procentaj: afirmativ 37%, negativ 25%, iar 38% au precizat ca este greu de

raspuns la aceastd intrebare.

I I
gr. de rasp. 20 | 23
nu 41 | 18
da 39 | 59
I I I
da nu gr. de rasp.
O prof. 59 18 23
O master. 39 41 20
O stud. 37 25 38

Fig.2.13. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 11 din Tabelul 2.1

Referitor la intrebarea ,,Cunoasteti esenta si structura comunicarii manageriale eficiente?”
(Figura 2.14) 67% dintre profesorii chestionati au raspuns afirmativ, 17% negativ, iar 16% n-au
stiut sd raspundd la aceastd intrebare. Masteranzii au raspuns negativ in procent de 26%,

afirmativ in procent de 38%, si 26% n-au stiut sa raspunda. Dintre studentii chestionati 29% au
p § $ p

raspuns afirmativ, 34% negativ $i 27% n-au stiut sa raspunda.

da 29 [ 38 [ 67
[ [ [ [
da nu gr. de rasp.
O prof. 67 17 16
O master. 38 26 26
Ostud. 29 34 27

Fig.2.14. Raspunsurile celor chestionati la Intrebarea 12 din Tabelul 2.1
In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarea ,,Este importanti cunoasterea si practicarea unei
comunicari manageriale eficiente?” (Figura 2.15) 78% dintre profesorii chestionati au raspuns

afirmativ, 12% negativ, iar 10% cu greu de raspuns. Masteranzii au rdspuns negativ in procent de
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17%, afirmativ in procent de 50%, si 33% au considerat greu de raspuns la aceastd intrebare.

Dintre studentii chestionati 46% au raspuns afirmativ, 19% negativ si 35% cu greu de raspuns.

I I
gr. de rasp. 33 | 10
nu 17 | 12
da 50 | 78
I I I
da nu gr. de rasp.

O prof. 78 12 10

O master. 50 17 33

M stud. 46 19 35

Fig.2.15. Raspunsurile celor chestionati la Intrebarea 13 din Tabelul 2.1

Cu privire la intrebarea ,,Considerati necesara implementarea unui indrumar metodico —
stiingific care sd cuprindd managementul autoevaluarii, automotivarii si autoeducatiei?” (Figura
2.16) 71% dintre profesorii chestionati au raspuns afirmativ, 10% negativ, iar 19% nu au reusit
sa raspunda la aceasta intrebare. Masteranzii au raspuns negativ in procent de 16%, afirmativ in
procent de 62%, si 22% nu au stiut sa raspunda. Dintre studentii chestionati 57% au raspuns

afirmativ, 18% negativ si 25% nu au stiut sa raspunda.

nu stiu 22
nu 16
da 62
|
da nu nu stiu
@ prof. 71 10 19
O master. 62 16 22
B stud. 57 18 25

Fig.2.16. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 14 din Tabelul 2.1
Referitor la intrebarea ,,Considerati importantd comunicarea electronicd pentru dezvoltarea
personalitatii individuale?” (Figura 2.17) cei chestionati au inregistrat urmatorul procentaj: 81%

dintre profesori au considerat ca prin comunicarea electronica se poate contribui la dezvoltarea
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personalitatii individuale, 5% au negat acest fapt, iar 14% au ezitat sd rdspundd. Masteranzii n

procent de 65% de asemenea au afirmet ca este eficientd comunicarea electronicd pentru

personalitatea individuald, 7% au negat, iar 28% nu au stiut sa raspund. Dintre studenti 60% au

afirmat eficacitatea comunicarii electronice, 11% nu, iar 29 nu au stiut sa raspunda.

22
16
62
I I
da nu nu stiu

@ prof. 7 10 19
O master. 62 16 22
B stud. 57 18 25

Fig. 2.17. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 14 din Tabelul 2.1

In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarea ,,Considerati necesard implementarea in

procesul de invatamant al unui nou curs universitar la disciplina “Cultura comunicarii $i

limbajul sportiv’? (Figura 2.18), profesorii au dat raspunsuri pozitive intr-un procent de 69%,

studentii intr-un procent de 67%, iar masteranzii au Inregistrat valori pozitive in procent de 52%.

Raspunsurile negative ale categoriilor de respondenti au atind urmatoarele valori procentuale:

17% (studentii), 23% (masteranzii) si 10% dintre profesori nu considera necesara schimbarea

continutului cursului la disciplina “Cultura comunicarii si limbajul sportiv”.

nu stiu 16 | 25
nu 17 | 23
da 67 | 52
[ [ [
da nu nu stiu

M prof. 69 10 21
O master. 52 23 25
O stud. 67 17 16

Fig. 2.18. Raspunsurile celor chestionati la intrebarea 16 din Tabelul 2.1
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Ca urmare a analizei literaturii de specialitate, a opiniei specialistilor i a rezultatelor
chestionarelor efectuate la nivelul grupei experimentale, a fost elaborat un nou indrumar
experimental, respectiv cel de ,,Autoevaluare, automotivare, autoeducare” care are la baza
continuturile calitative cercetate, precum si continuturile teoretice si practice ale disciplinei de
profil, studiate pe parcursul anului de studii I.

In Tabelul 2.2 este prezentati tematica si repartizarea orientativa a orelor curriculare pentru
indrumarul nou elaborat in forma intensiva (in format electronic), iar in Tabelul 2.3 continutul
cursului la disciplina de studiu “Cultura comunicarii si limbajul sportiv”’ ambele fiind orientate

in directia Tmbunatatirii procesului de predare-invatare-evaluare.

Tabelul 2.2 Tematica si repartizarea orientativa a continuturilor obiectivelor calitative de
automotivare, autoeducare si autoevaluare

Nr.crt. TEMATICA
1 Capitolul 1. iNVATAMANTUL SUPERIOR DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
PRIVIND DEZVOLTAREA ACADEMICA SI CALITATEA DE STUDIU
< Introducere

7
’0

*,

Functiile sistemului de invitimant superior de profil
Strategia dezvoltarii invatimantului superior de culturi fizica din Moldova
Prioritati ale politicii educationale manageriale
Introducerea unor taxe diferentiate de studii
2 Capitolul II. AUTOEVALUAREA
Beneficiile autoevaluarii si asigurarii calitatii
Scopul autoevaluarii si asigurarii calitatii
Concluzie intermediara
Implicarea studentilor
< Implicarea masteranzilor
Managementul autoevaluarii
Cadrul de autoevaluare
olectarea datelor
Rezultate si reflectii in autoevaluare
Definirea obiectivelor de eficientizare
Specificarea actiunilor pentru realizarea eficientizarii
Monitorizarea eficientizarilor
3 Capitolul I1I. AUTOEVALUAREA
Rezumatul cerintelor
Cadrul pentru desfasurarea autoevaluarii
Lista de verificare pentru pregitirea procesului de autoevaluare
4 CAPITOLUL IV. CADRUL DE AUTOEVALUARE - PRIVIND RAPORTUL DE
AUTOEVALUARE

X3

S

X3

%

X3

%

R/
0’0

X3

%

7
0’0

*0

R/ R/
0’0 0’0

e O

’0

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

Forma si continut

Pregatirea si planificarea autoevaluarii
Desfasurarea autoevaluarii
Finalizarea autoevaluarii

Scrierea raportului de autoevaluare
Introducerea unui rezumat

Implicarea tuturor factorilor interesati

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

>

7

S
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X3

*

Colectarea informatiilor

Includerea punctelor de vedere ale studentilor

Finalizarea raportului de autoevaluare

Raportul de autoevaluare si cu Planul de imbunatitire. Consecintele lor
5 CAPITOLUL V. AUTOEDUCATIA
Educatia contemporana — problema globala a omenirii
Autoeducatia — notiuni generale

Caracteristicile si componentele principale ale autoeducatiei
Structura actiunii de autoeducatie

Functiile si obiectivele autoeducatiei

Factorii autoeducatiei

Metodologia autoeducatiei

6 CAPITOLUL VI. AUTOMOTIVAREA
Cauze ale automotivarii

Tehnici de automotivare

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

7
’0

)

X3

*

X3

*

7 7
0’0 0’0

Tabelul 2.3 Tematica si repartizarea orientativa a continuturilor obiectivelor cursului “Cultura

comunicarii si limbajul sportiv”

Tematica
Nr.crt. | cursului nou elaborat “Cultura comunicarii si limbajul sportiv”

Obiectul de studiu al culturii comunicarii

Tipurile de comunicare

Stilul individual al comunicarii

Automotivarea cauze i tehnici in comunicare
Autoeducatia — notiuni generale si componente esentiale
Individualizarea comunicarii §i calitatea ei

Aspecte pishologice ale comunicarii

Factorii sociali ai comunicarii

Elemente de creativitate in procesul comunicarii didactice
0. Autoevaluarea in comunicare

SI2152)I28N82]e= SR8 |5

Elaborarea noului indrumar si a cursului universitar s-au realizat cu luarea in consideratie ca
scop principal al acestuia, modalitatea de conturare a unei probleme pentru clarificarea
obiectivelor pe care le implica. Este o metoda eficienta in etapa de stabilire a obiectivelor din

cadrul procesului de solutionare creativa a problemelor (Figura 2.19).
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Conturarea problemei
(solutia)

Automotivatie Autoeducatie

Insight
Redefinirea problemei initiale

Fig. 2.19. Rezolvarea unei problemei prin insight

2.4. Elemente definitorii ale metodologiei autoeducatiei si autoevaluarii studentilor

Continuturile autoeducatiei studentilor vizeaza toate aspectele dezvoltarii personalitatii
acestora: intelectuale, morale, corporale, religioase, profesionale etc. Scopurile autoeducatiei
sunt stabilite de individul insusi, in acord cu cerintele societatii, subiectul educatiei reprezentand
concomitent si obiectul acesteia.

Autoeducatia trebuie sd ocupe un loc tot mai important in procesul de formare al
studentilor ce parcurg un program de studii specifice domeniului de educatie fizica si sport,
intrucat 1intr-o societate complexd de competitie economicd, stiintificd s.a., cresterea
performantelor ca efect al autoeducatiei constituie un imperativ de prim ordin.

Autoeducatia presupune ca studentul sa posede anumite elemente definitorii, care reprezinta
totodatd conditii prealabile necesare ale desfasurdrii unei asemenea activitdti si care sunt

reflectate in Figura 2.20.
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ELEMENTE DEFINITORII ALE AUTOEDUCATIEI
STUDENTULUI

e autocunoastere;

e putere de stipanire si capacitate de autoconducere;
o fermitatea hotararii;

e un ideal propriu, bine conturat si constientizat;

e 0 conceptie clara despre lume si despre valorile ei.

Fig. 2.20. Elemente definitorii ale autoeducatiei studentului

Metodologia autoeducatiei include, in esenta, patru categorii de metode:

» metode de autocontrol (autoobservatia, autoanaliza, introspectia s.a.);

» metode de autostimulare (autoconvingere,autocomanda, autosugestie s.a.);

» metode de autoconstrangere:(autodezaprobarea, autorespingerea, autorenuntarea);

» metode de stimulare a creativitatii (lectura-scrierea creative, asocierea de idei, realizarea

planului rezumativ, autoaprobarea, autoavertizarea).

In procesul de formare a studentilor autoeducatia implica si utilizarea unor strategii specifice
de autoformare-autodezvoltare centrate pe: stimularea proceselor intelectuale (autoconvingere,
autosugestie); stimularea proceselor afective (autostimulare, autoconsolare, autopedepsire);
stimularea proceselor volitive (autocomanda, autoaprobarea). In acest context, procesul de
educatie si formare al studentilor trebuie sa creeze conditiile necesare stimuldrii capacitatilor
care condifioneaza autoeducatia. Mai mult, procesul de invatamant superior de cultura fizica si
sport trebuie sa ofere studentilor cat mai multe situatii pentru ca acestia sd ajunga la o riguroasa
sistematizare a materiei de specialitate, la corelarea si concentrarea logica a cunostintelor in jurul
unui sistem redus, dar esential, de notiuni, de legi si principii fundamentale ce guverneaza
domeniul. Astfel, interdisciplinaritatea din perspectiva educatiei permanente si al autoeducatiei
poate reprezenta o consecintd a integrarii tuturor tipurilor de continuturi educationale parcurse.
In problematica interdisciplinarititii, esentiald este, trecerea de la dezbateri teoretice la actiuni
practice de promovare consecventi, coerenti si sistemicd a continuturilor educationale. In acest
efort complex, factorii de decizie si cadrele didactice au nevoie de repere metodologice cat mai

clare in formarea viitorilor specialisti.
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Promovarea autoeducatiei este dictatd si de schimbdrile survenite pe piata muncii ce au ca
efect cresterea numarului de responsabilitdti legate de gestionarea competentelor si angajarilor.
In conditiile unei explozii informationale, viitorii specialisti trebuie sa invete singuri mai ales din
propria experientd. Restructurdrile produse in toate spatiile educationale prin extinderea ,,ariei
educationale europene” si a celei mondiale, largirea ,spatiului european al invatdmantului
superior In context global”, amplificarea retelelor de mobilitate transnationald a studentilor,
cadrelor didactice si cercetdtorilor, dezvoltarea unui invatdmant continuu s$i cooperarea
universitard, orientarea prioritara spre formarea competentelor generice/transversale — conduc la
noi abordari teoretice si practice in formarea agentilor educatiei. Aceste argumente conduc la
necesitatea educatiei pentru autoeducatie. Formarea competentei de autoeducatie a studentilor
trebuie sd reprezinte, o coordonata esentiald a politicilor educationale. Totodata putem afirma, ca
activizarea este o cerintd a invatimantului modern, activ si eficient ce urmareste dezvoltarea
gandirii, a motivatiei pentru Invatare, stimularea creativitatii, realizarea unei invatari si formari
active si interactive In care cel care invatd sa se implice efectiv intens, profund si deplin, cu toate
dimensiunile personalitatii sale.

Autoevaluarea studentilor reprezintd o forma de organizare si apreciere a motivatiei acestora
fatd de invatare, avand ca efect formativ raportarea la diferite capacitdti in funtie de progresul
realizat si de obstacolele depasite in obtinerea rezultatelor dorite.

Studentii au nevoie sd se autocunoascd, ceea ce denotd multiple implicatii in plan
motivational. Aceasta presupune existenta unui program propriu de invatare, de autoapreciere in
vederea reflectdrii propriilor atitudini. Un rol important in procesul de autoevaluare al
studentului ii revine cadrului didactic, deoarece are misiunea de a-i pregati si de a-i face sa
inteleaga criteriile dupd care studentii 11 pot aprecia propria activitate. Setul de informatii
acumulate de catre studenti in procesul de autoevaluare pot fi utilizate in scopul compararii cu
cel al colegilor in vederea completarii si al dezvoltarii lor individuale.

Aprecierea si evaluarea pe care o acordam trebuie sd se bazeze pe rezultate. Dacd am
identificat faptul ca procesele de predare sunt excelente si se situeaza peste norma (profesorul
dispune de portofoliul complet, utilizeazd noile tehnologii educationale), atunci trebuie sa
furnizam rezultate considerabile privind ceea ce facem in mod concret, adminstratia si cadrele
didactice, exact, suplimentar fatd de cerintele de baza ale descriptorilor de performanta.

In invatamantul superior formativ considerim ca este necesara aplicarea unor mecanisme

moderne de autoevaluare prin care sd fie monitorizate urmatoarele aspecte:

e continutul autoevaluarii studentului sa fie determinat de caracterul si formele de evaluare ale

activitatii cadrului didactic;
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e nivelul format de autoevaluare a studentilor fiind diferit, cadrul didactic trebuie sa aiba
capacitatea de a observa etapele de trecere a studentilor de la orientarea pentru notd spre

autoevaluare §i insistent sd-i dirijeze in aceasta directie;

e functia de proiectare a autoevaludrii va permite studentului in mod individual sa determine

continutul etapei ulterioare;

e formarea deprinderilor de autoevaluare cere o munca insistentd din partea cadrului didactic in
educarea studentilor in scopul determinarii nivelului realist al cerintelor.

De asemenea putem mentiona cd abordarea unui proces de evaluare prin apreciere si
autoevaluare implica: o evaluare alternativa; apelarea la principii psiho — pedagogice cu continut
larg; centrarea pe sarcini didactice concrete fundamentate pe realitate; utilizarea unor metode de
evaluare calitative — existenta unui portofoliu, a interviului, a grilelor de observatie, proiecte,
autoevaluare; orientarea pe evaluarea competentelor complexe a valorilor si a aptitudinilor;
solicitarea dobandirii unor noi competente cadrelor didactice care realizeaza evaluarea; existenta
unor noi competente ale studentilor pentru realizarea autoevaluarii obiective.

Cadrul de autoevaluare se bazeazd pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii pentru
educatia §i formarea profesionala din Europa (CNAC). Structura de baza a abordarii CNAC
constd din patru elemente interdependente (Figura 2.21).

Aceste patru elemente se afla in relatie cu structura generala a cadrului calitatii, precum si cu
procesul de autoevaluare. Fiecare dintre cele patru elemente reprezintd un domeniu al calitatii
din Cadrul National de Asigurare a Calitatii: Planificare = Scop si Plan; Actiune = Implementare;
Verificare = Evaluare; Reactie = Feedback si schimbare. Cadrul de autoevaluare foloseste 8
principii ale calitatii pentru a acoperi domeniile de calitate din Cadrul National de Asigurare a
Calitatii.

Indrumarul de autoevaluare elaborat de noi ofera o imagine generald asupra procesului si
motivelor autoevaludrii. De asemenea, prezintd exemple de buna experienta.

Autoevaluarea reprezinta primul pas spre atingerea unei calitati excelente in toate domeniile
institutiei academice de profil, dupd parcurgerea unei perioade lungi de planificare si
implementare. Este necesar ca institutia academicd sa se asigure ca tot personalul si studentii
sunt informati in ceea ce priveste desfasurarea procesului de autoevaluare, inclusiv si a
modalitatii de implicare a fiecaruia. Este important s demonstram angajamentul coordonatorului
institutiei fatd de procesul de autoevaluare, fapt ce va facilita intelegerea mai bine a procesului si

gasirea adecvata a solutiilor pentru problemele care vor aparea.
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planificare

verificare

Fig.2.21. Structura CNAC si procesul de autoevaluare

Punctele de vedere ale studentilor sunt importante pentru rapoartele de autoevaluare ale
institutiei academice. Multi furnizori de educatie si formare profesionala selecteaza informatii
prin chestionare, dar folosesc in mica masurd informatiile pentru a face eficientizari. O alta
ocazie pentru ca studentii sd-si exprime punctele de vedere o pot oferi grupurile tematice pentru
autoevaluare.

Asa cum studentii sunt in centrul procesului de invatare, ei trebuie sa fie si in centrul
procesului de autoevaluare. Evaluarea punctelor forte si punctelor vulnerabile se afld in stransa
legatura cu impactul asupra studentilor.

Intocmirea unui raport bun trebuie sa rezulte in mod firesc din procedurile de management al
calitatii stabilite (principiul calitatii) si va include opiniile utilizatorilor serviciilor, precum
studentii si cadrele didactice.

Rezumatul raportului de autoevaluare reprezinta actul in care se specificd tot ceea ce este
performant, de exemplu, Indeplinirea cerintelor calificarilor profesionale, etc. Se asteaptd ca
dupa parcurgerea procesului de autoevaluare pentru principiul general al calitatii, sd fie Invatat
ce activitati presupune autoevaluarea, cat timp este necesar pentru colectarea si analizarea datelor
si a rezultatelor si cum se transforma punctele vulnerabile n obiective de eficientizare. Odata ce
primele obiective de eficientizare au fost realzate in intregime, este necesar sa comunicam acest

fapt tuturor factorilor implicati, marcand aceasta realizare si motivand urmatoarele activitati.
2.5. Modelul teoretic al autoeducatiei studentului de la facultitile de profil

Metodele de invatamant reprezintd modalitati sistematice de lucru de care se pot servi

profesorii 1n activitatea de instruire si studentii in aceea de invatare, capabile sd conducd spre
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realizarea obiectivelor pedagogice propuse. Succesul unei activitdti instructiv educative depinde
in mare masurd de metodologia didactica folosita, iar cadrul didactic implicat in procesul de
predare trebuie sd opteze pentru folosirea, in diferitele momentele ale lectiei, a acelor metode
care ofera potentialul pedagogic cel mai adecvat fata de obiectivele care urmeaza a fi realizate de
studenti.

Reforma curricularda promoveazd trecerea de la pedagogia clasicd, bazata pe modelul
traditional al transmiterii, achizitionarii si restituirii, la o pedagogie bazata pe modelul formarii si
al reflectiei personale. Cu privire la modelarea in procesul didactic, literatura de specialitate
abordeaza doud variante: una care incadreazd modelarea In metoda demonstratiei si una care
considera modelarea o metodd de sine stitdtoare. Pentru ca modelarea sd se realizeze optim

trebuie respectate cateva cerinte:

e modelul sa fie o verigd intermediara intre realitatea obiectiva si cunoasterea teoretica
cu directie Tn ambele sensuri — de la realitatea perceputd ca o teorie si invers — de la

teorie catre realitatea supusa observatiei;
e modelul sd cuprinda elemente de interes stiintific;
e modelul sa fie adecvat temei de studiu;

e modelul sa reproduca caracteristicile esentiale ale originalului, pentru asigurarea unui

studiu eficient;

e modelul sa fie un sistem inchis, deoarece are un anumit numar de caracteristici, iar

originalul - un sistem deschis, deoarece poate s releve oricand o noud caracteristica;

Modelarea reprezintd modalitatea de studiu a unor obiecte, fenomene, procese etc. prin
intermediul unor copii materiale si ideale ale acestora, denumite modele, capabile sa evidentieze
(reproducd) caracteristicile (semnificatiile) esentiale ale realitatii studiate sau sa ofere informatii
despre aceasta. Modelarea este o metodd cu caracter activ-participativ, formativ §i euristic,
dinamizand antrenarea si dezvoltarea capacitatilor intelectuale creatoare si prin aceasta sporind
calitatea si eficienta predarii-invatarii.

Abordarile contemporane cu privire la autoeducatie, autoinstruire, autodidaxie sunt tot
mai numeroase $i mai variate, iar perspectivele psihosomaticd, centratd pe dezvoltare, cognitiva,
didactica, focalizatad pe organizare, socioculturald, extrascolara sau epistemologica — sunt in fond
complementare. Interesul pentru problematica teoretica si practicd a autoinstruirii se
cristalizeaza, deja, In elemente conceptuale tot mai bine conturate in teorii care tind sd devina

unificatoare si, inevitabil, interdisciplinare.
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Strategia de autoeducatie este un construct dinamic, cu rol adaptativ in raport cu toate
conditiile Tnvatarii, caracterizat prin unicitate si originalitate datorita contextualizarii. Oricare
program de autoeducatie implicd asumarea ca obiectiv central a educarii abilitatilor studentului
de a proiecta, utiliza si evalua strategii personalizate de autoeducatie. Evident ca el se bazeaza
pe principii  didactice universitare de facturd (meta)cognitivd, promoveazad finalitati (de
generalitati diferite) derivate din modelul teoretic al autoeducatiei studentului, care permite
selectarea §i organizarea unor continuturi specifice (flexibile, permeabile, dinamice si
generatoare de strategii personalizate de autoinstruire), angajeaza un set metodologic complex
(adaptabil in sensul personalizarii) si forme de organizare favorizante.

Invatarea prin modelare are valoare formativa si informativa, deoarece studentul intelege
mai bine componentele, relatia dintre diferite obiecte, fenomene si legaturile care se stabilesc
intre acestea. Metoda modelarii, la fel ca si demonstratia, sprijind realizarea principiului intuitiei
in instruire. Mai mult, modelarea depaseste demonstrarea efectuata prin simpla ilustrare deoarece
intelegerea modelelor implica analiza si abstractizare modelul fiind o imbinare a intuitivului cu
abstractul. Modelul simplifica (schematizeaza sau reduce) redand doar elementele esentiale care
conduc la sesizarea si intelegerea structurilor, principiilor si mecanismelor de functionare a
esentei unor procese sau fapte. Modelele utilizate in scopuri didactice se construiesc pe trei cai:
prin similitudine, prin analogie si prin simulare. Sarcina de a alege modelul cel mai potrivit In
functie de continutul lectiei, de scopul acesteia si de nivelul clasei de studenti revine cadrului
didactic, fiind de dorit ca sd se opereze cu modele variate care sa stimuleze participarea
studentilor, atentia, interesul si gandirea lor. Eficienta utilizarii modelelor in procesul instruirii
specifice domeniului culturii fizice nu este asigurata prin simpla introducere a acestora in lectie,
ci pe de o parte cadrul didactic trebuie sa le cunoasca foarte bine si sa stapaneasca metodologia
operarii didactice cu ele, iar pe de altd parte studentii trebuie sa fie invatati sa le inteleaga si sa
fie exersati sd extragd din studierea lor informatiile §i generalizarile care sd devind pentru ei
cunostinte operante la nivel abstract. Ca urmare a datelor obtinute pe parcursul chestionarelor
sociologice aplicate categoriilor de respondenti am realizat modelul teoretic al autoeducatiei

specialistului din domeniul culturii fizice si sportului (Figura 2.22).
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Fig. 2.22. Modelul teoretic al autoeducatiei studentului de la facultatile cu profil sportiv

Autoeducatia fizicd reprezintd un proces directionat, constient de activitate planificata

asupra sinelui — eului directionat spre formarea culturii fizice a personalitatii.

Valoarea cea mai importanta a culturii fizice a personalitétii-viitorului specialist constd in

perfectionarea fizica, care conform opiniei academicianului M.Sl. Bunenckuii , nu este altceva

decat o «multitudine de autocunoastere proprie, a felurilor si procedeelor activitatii, care

determina si reglementeaza pozitionarea sa in raport cu perfectionarea fizica proprie».
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Astfel, continutul autoeducatiei fizice a viitorului specialist, caracterizeazd dezvoltarea
relatiilor motivationale, psihofizice, functionale precum si a capacitatilor motrice ale acestuia.
Esenta eficacitdtii procesului de educatie fizicd o reprezintd o transformare cursivd intr-un
proces de autoeducatie fizicd. Aceastd problema a fost tratatda de catre autorii: Bunenckuii M. 4.,
babauckuit FO.K., bepn D., EBcee IO.U., bann I'.A., becnanpko B.II., borareips b.H.,
Boromo6os B.1. , Bepounkuit A.A. , JIyosrmesa JI.W., si altii.

In prezent scopul autoeducatiei fizice reiese din scopul general al educatiei, constituind
pregatirea multilaterald a personalitatii armonioase, social active care Imbina bogatia sufleteasca,
puritatea morala si perfectiunea fizica.

Autoeducatia fizica a studentilor reflecta necesitatile actuale ale dezvoltarii personalitatii si
totodatd apare ca o conditie si rezultat a stabilirii eficace a procesului de educatie fizicd in
universitati. Baza continutului autoeducatiei fizice este formarea necesitatii de practicare
permanentd a exercitiilor fizice In timpul studiilor precum si pe durata Intregii vieti.

Functiile autoeducatiei in educatia fizicd sunt dependente de intensificarea perfectiondii
fizice a personalitatii, Intarirea si dezvoltarea ulterioara a priceperilor si deprinderilor, obtinute
in cadrul procesului de educatie fizica.

In structura autoeducatiei fizice putem distinge doud componente: interstructura
(comunicarea social-economicd, relatii, necesitati, interese si scopuri) si intrastructura (valori de
orientare a personalitatii, motive, directionari sociale, activitati recreative).

Conditia obligatorie a autoeducatiei fizice o reprezinta implicarea studentilor in practicarea
activitatilor motrice, la randul sau acestea depind nemijlocit de caracterul, continutul si forta
motivelor, care implica studentii la actiuni, fapte si activitati.

Autoeducatia fizica este legatd intotdeauna de inerferenta si rezolvarea contradictiilor care
apar intre influientele din afara, modul de viata si nivelul factologic al starii fizice al studentului.

Factorii interni ai autoeducatiei fizice sunt: nivelul de dezvoltare al autoconstiitei, existenta
motivelor de autoeducatie, nivelul de dezvoltare si pregatire fizica, starea de sanatate, practica de
autoperfectionare.

Factorii externi ai autoeducatiei fizice fiind: directia profesionald a invatarii, pregatirea
psihologo-pedagogica si practica spre autoeducatie, stimularea acesteia.

Tendinta studentilor spre autoeducatia fizica este legatd de particularitatile de varsta a lor:
constientizarea dezvoltarii fizice proprii, nivelul pregatirii fizice, starea functionalda a
organismului precum si a posibilititilor de adaptare. In puterea dezvoltirii proceselor de
autoreglare - studentii obtin capacitatea de a analiza si regla constient, activitatea sa psihica, a-si

dezvolta directionat calitatile fizice necesare.
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Pregatirea practica si psihologo-pedagogica a autoeducatiei fizice determind formarea
motivelor autoeducatiei, corecteaza scopul si obiectivele activitdtii planificate, invatd utilizarea
argumentata a diferitor mijloace, metode si procedee in concordanta cu posibilitdtile individuale
si particularitdtile, exercitd o influentd activd spre formarea, dezvoltarea si eficacitatea
autoeducatiei, contribuie la influenta complexa asupra sa.

Se disting patru etape de stabilire si dezvoltare a procesului de autoeducatie fizica a
studentilor:

eprima etapa cuprinde semestrele 1 si 2 unde se realizeaza pregétirea psihologo-
pedagogica a autoeducatiei ;

ea doua etapd cuprinde semestrele 3 si 4 unde se perfectioneaza prima etapa si se
educd practic, se organizeazd cu luarea in consideratiec a particularitatilor individuale si
posibilitatile studentilor;

ea treia etapa cuprinde semestrele 5 si 6 si include: formarea conceptului in
vederea practicarii permanente a autoeducatiei fizice; transfer de la dirijarea autoeducatiei la
autodirijare; dotarea corectiei autoeducatiei cu evidenta rezultatele activitatii proprii;

e a patra etapd cuprinde semestrele 7 si 8 si include utilizarea practicii autoeducatiei
fizice pentru alte categorii de autoperfectionare (morala, estetica, profesionala etc.); autoeducatie
simultand a activitatii proprii (fizica, volitiva si estetica).

Astfel la toate etapele de dezvoltare a procesului de autoeducatie se urmareste un anumit
caracter de interconexiune a procesului de educatie fizica si autoeducatie.

Autoeducatia fizicad a viitorilor specialisti din domeniu prezintd in sine un proces
pedagogic, care se bazeaza pe principii si metode de Invatare si educatie general valabile, dar
totodatd dispune si de particularitdti, care sunt determinate de starea de sdndtate precum si de
posibilitatile functionale ale organismului.

Pentru realizarea necesitatii stabile in autoeducatia fizica, este necesar de a crea anumite
conditii psiho-pedagogice: formarea directionatd a motivatiei individuale si sociale, capabile sa
realizeze consecutivitatea factorilor obiectivi coroborate cu pregétirea interioard a personalitatii
capabile sa influenteze intens asupra personalitdtii individuale.

In cazul formdrii necesitatii in autoeducatie fizici, un rol important apartine cresterii
nivelului de cunostinte a studentilor in domeniul culturii fizice.

Se disting urmatoarele metode de autoeducatie fizica:

e qutoobservatia, care presupune observarea comportamentului propriu, evaluarea

acestuia, In comparatie cu altii etc.;
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e qutoanaliza, favorizeaza procesele de observatie multilaterala a actiunilor executate,
trecute prin analiza propriilor calitati si defecte sau analiza propriilor trairi, cu scopul realizarii
unei imagini generale despre sine; analizei sunt supuse reactiile organismului la efortul fizic
(dispozitia, capacitatea de lucru etc.);

® aqutoaprecierea - presupune a-si examina critic pregdtirea si conduita (proprie),
autoevaluare, constientizarea propriului nivel de cunostinte, a motivelor, si scopurilor de
conduita;

e qutocritica — este 0 metoda raspanditd in randul celor ce se preocupd de autoeducatie,
analiza critica a activitdtii si a comportarii proprii, este determinatd de nivelul de dezvoltare a
responsabilitatii fatd de actiunile si activitatile executate;

e qutocontrolul apare ca si capacitatea umand de a urmdri executarea propriilor
actiuni, trasate de un program, de a-1 corecta pe aceasta in concordantd cu obiectivele stabilite,
depistate prin succese si posibile schimbari;

e autosugestia este o influentare, spontana sau intentionata, a propriului psihic prin idei
sau imagini mentale; antrenamentul autogen apare ca metodd de relaxare prin exercitii
sistematice de concentrare asupra unor formule sugestive — formule inductoare), senzatia de

greutate este consecinta fireasca a relaxarii muscular.

Interstructura @ >{ Intrastructura

I

Factori interni

AUTOEDUCATIA
FIZICA
A STUDENTILOR

Factori externi

Etapele autoeducatiei fizice
Metodele autoeducatiei fizice
a studentilor

Fig. 2.23. Autoeducatia fizica a studentilor, etape si metode
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Metodele sus-enumerate de autoeducatie fizicd dispun de particularitatile proprii si reguli
de utilizare, actionarea fiecaruia dintre care se afla intr-o dependenta directd de succesivitatea

competentd cu alte metode.

2.6. Concluzii la capitolul 2

1. Ca urmare a analizei literaturii de specialitate, a opiniei specialistilor si a rezultatelor
chestionarelor efectuate la nivelul grupei experimentale, a fost elaborat un nou indrumar
experimental ,,Autoevaluare, automotivare, autoeducare” care are la baza continuturile calitative
cercetate, precum §i continuturile teoretice si practice ale disciplinei de profil, studiate pe
parcursul anului de studii I. Elaborarea noului indrumar universitar s-a realizat cu luarea in
consideratie ca scop principal al acestuia, modalitatea de conturare a unei probleme pentru
clarificarea obiectivelor pe care le implicad. Este o metoda eficienta in etapa de stabilire a
obiectivelor din cadrul procesului de solutionare creativa a problemelor.

2. De asemenea, putem afirma prin promovarea autoeducatiei in procesul de formare al
specialistilor de profil in scopul dezvoltarii comunicarii, a managementului si interactivitatii
acesteia, se va contribui esential la obtinerea succesului in activitatea profesionald a individului
sau echipei. Aceasta deoarece, succesul depinde de cresterea eficientei prin puterea unificatoare
a grupului si prin identificarea individului cu obiectivele organizatiei. Toate acestea au la baza o
comunicare eficace si eficientd, fapt ce rezulta si din datele acumulate de noi prin care potrivit
opiniilor profesorilor, autoeducatia poate constitui o dimensiune eficientd a personalitdtii
individuale (raspunsuri pozitive 63%, negative 12% si 25% n-au raspuns la aceasta intrebare), iar
a masteranzilor (pozitive 40%, negative 28%, iar 32% n-au stiut sd raspundd) Studentii au
inregistrat un procent si mai mare a raspunsurilor negative (33%), 29% n-au raspuns la aceasta
intrebare, iar 38% au raspuns afirmativ.

3. Elaborarea modelului teoretic al autoeducatiei studentului de la facultatile de profil am
evidentiat rolul autoeducatiei, atat ca mod de dezvoltare personald, cat si ca principala
modalitate de formare la aceastd varsta, subliniindu-se responsabilitatea fiecarui individ fata de
propria sa devenire.

4. Transformarea cunostintelor in convingeri proprii cu privire la autoeducatia fizica a
studentilor include céteva etape interconexate, fiecare dintre care dispune de scopurile sale,

obiective, mijloace, metode si conditii pedagogice adecvate.
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3. ARGUMENTAREA EXPERIMENTALA A UTILIZARII INSIGHTINGULUIL iIN
CADRUL PROCESULUI DE AUTOEDUCATIE A SPECIALISTILOR DIN
DOMENIU

3.1. Insight — ul, strategie de solutionare creativa a problemelor in procesul de autoeducatie
Strategia de solutionare creativa a problemelor in procesul de autoeducatie este reflectata [5]

prin diferite sintagme: insight, gandire creatoare, gandire divergentd, inteligentd fluida,

imaginatie creatoare, iluminare constructiva, imaginatie etc.. Definitiile nu se exclud unele pe
altele, ci se completeaza, surprind, asociat sau separat, aspecte privind personalitatea creatoare,
procesul creator si produsul rezultat.

In acest context, putem mentiona ca profesorul viitorului este chemat si-si redimensioneze
continuu rolurile si ipostazele, manifestand un comportament deschis si o atitudine pozitiva,
activizanta si reflexiva, promovand o invatare interactivd si stimuldnd potentialul creator al
discipolilor sai.

Invitarea interactiv — creativa este un proces evolutiv, care are la bazi receptivitatea fata de
experientele noi, cautate si rezolvate prin explorare, deductie, analizd, sinteza, generalizare,
abstractizare, concretizare / operationalizare, punand accentul pe realizarea conexiunilor dintre
sensuri si solicitdnd o profunda implicare intelectuald, psihomotorie, afectiva si volitionala.

Invitarea interactiv — creativa este necesard pentru a proiecta educatia omului creativ, un
constructor de idei care nu rdmane suspendat in sistemul sdu ideativ, ci il foloseste pentru a
elabora decizii si a rezolva problemele vietii prin actiune [135, 154, 168].

Plecand de la premisa cé rolul creativitdtii in pregatirea profesionald este foarte important am
procedat la anchetarea unui esantion de 287 respondenti din randul studentilor, masteranzilor si
profesorilor din cadrul Facultatii de Sport, Chisinau, Incercand sa aflam eficacitatea creativitatii
in pregatirea profesionald a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului.

Setul de intrebari propuse sunt reflectate in Tabelul 3.1 dupa cum urmeaza:

Tabelul 3.1. Intrebirile si variantele de rispuns aplicate esantionului de respondenti

Nr. Intrebare Categorii de respondenti (in %)
crt. Variante de raspuns studenti | masteranzi | profesori
1 2 3 4 5
1 | Instruirea creativdi pune accentul pe invitarea
individuala?
a. Da 21 67 78
b. Nu 23 18 12
¢. Greu de raspuns 56 15 10
2 | Dar pe gandire si imaginatia creatoare?
a. Da 48 59 66
b. Nu 38 35 23
¢. Nu stiu 14 6 11

83




2

Poate contribui creativitatea la dezvoltarea
personalitatii individuale?

a. Da

b. Nu

c. Greu de raspuns

Autoeducatia poate influenta creativitatea individuala
sau de grup?

a. Da

b. Nu

c¢. Nu stiu

Stimularea comunicarii poate contribui la dezvoltarea
spiritului creator?

a. Da

b. Nu

¢. Nu stiu

Are profesorul un rol esential in gasirea celor mai
eficiente modalitati prin care sa stimuleze potentialul
activ, interactiv si mai ales creator al fieciarui student?

a. Bineinteles

b. Nu stiu

c. Nu cred

Automotivarea poate influenta creativitatea
individuala?

a. Da

b. Nu

¢. Nu stiu

Este importanta atitudinea profesorului in dezvoltarea
creativitatii individuale?

a. Sigur

b. Nu stiu

c. Nu

Este importanta organizarea de microgrupuri si
promovarea interactiunilor dintre membrii acestora in
eficientizarea creativitatii?

a. Nu stiu

b. Da

c. Greu de raspuns

10.

Puteti exemplifica citeva argumente benefice
creativitatii individuale sau de grup?

a. Da

b. Nu stiu

c. Greu de raspuns

51
29
20

59
23
18

49
21
30

47
32
21

54
19
27

46
28
26

26
36
28

20
31
49

53
28
19

63
16
21

55
27
18

49
33
18

61
21
18

52
25
23

39
49
12

34
27
39

76
14
10

71
17
12

62
23
15

83
13

69
11
20

71
13
16

21
59
20

62
17
11

Tabelul 3.1, cei chestionati au raspuns afirmativ
(masteranzii), 78% (profesorii); negativ in procent de 23%, 18% si respectiv 12%, iar 56% dintre

studenti, 15% masteranzi si 10% dintre profesorii chestionati au considerat cad este greu de

raspuns la aceasta intrebare (Figura 3.1).
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da nu gr.de rasp.
O prof. 78 12 10
O master. 67 18 15
O stud. 21 23 56

Fig.3.1. Reprezentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 1 din Tabelul 3.1

Din raspunsurile receptate observam ca in randul studentilor atitudinea fata de instruirea
creativa nu este una eficace. Se impune astfel, din partea studentilor s se acorde o importanta
mai mare acesteia, intrucadt instruirea — creativd (conceputd ca forma superioard a Invatarii
scolare) pune accentul pe invatarea prin cercetare — descoperire, pe Invatarea prin efort propriu,
independent sau dirijat; pune accent mai ales pe echipamentul intelectual operatoriu, pe gandire
si imaginatie creatoare. Invitarea prin descoperire asiguri insusirea activi si trainici a
cunostintelor; procesele de asimilare si intelegere fiind mai atractive, ea are o valoare formativa
mai mare, favorizand dezvoltarea atitudinilor si spiritul investigativ si inventiv, flexibilitatea si
productivitatea gandirii, motivatia complexd, de naturd sociald angajatd in sensul si spiritul
creativitdtii inovatoare.

Referitor la intrebarea ,,.Dar pe gandire si imaginatia creatoare?” procentajul inregistrat este
urmatorul : studentii au raspuns afirmativ in procent de 48%, masteranzii 59% si profesorii 66%;
au raspuns negativ studentii In procent de 38%, masteranzii 35% si profesorii 23%; iar in
procent de 14%, 6 si 11 % dintre categoriile de respondenti nu au stiu sa raspunda la aceasta

intrebare (Figura 3.2).
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| |
nu stiu 6 | 11
nu 35 | 23
da 59 | 66
[ [ [
da nu nu stiu
O prof. 66 23 11
O master. 59 35 6
E stud. 48 38 14

Fig.3.2. Reprezentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 2 din Tabelul 3.1

In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarea ,Poate contribui creativitatea la dezvoltarea
personalitatii individuale?” studentii au raspuns afirmativ in proportie de 51%, masteranzii in
procent de 53% si profesorii 76%; procentele negative Inregistrate pe categoriile respondenti

sunt: 29 % (studenti), 28% (masteranzi) si 14% (profesori), iar 76%, 14% si respectiv 10% au

afirmat ca este greu de raspuns (Figura 3.3).

76
I
da nu gr.de rasp.
O prof. 76 14 10
O master. 53 28 19
Ml stud. 51 29 20

Fig.3.3. Reprezentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 3 din Tabelul 3.1

Putem concluziona in urma raspunsurilor ca si de aceastd datd studentii nu sunt familiarizati
cu fenomenul de creativitate individuald, cu rolul esential al acesteia asupra personalitatii
fiecaruia dintre noi.

Actul creator are ca rezultat nu numai producerea unor opere (produse), ci si a unui autor al

acestor opere (personalitatea creatoare). S.J. Stein [84] considera creativitatea ca fiind ,,procesul
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care are ca rezultat o operd personala, acceptatd ca utild, valoroasa sau satisfacdtoare de cétre un
grup social la un moment dat".

In raport cu persoana, actul creator apare ca un act auto - formativ. Omul creeaz si, creand,
se creeazd pe sine. Experienta creatiei este una a ,,formarii" si ,transformarii" de sine, a auto-
actualizarii si a realizarii de sine prin creatie. Ea este, de asemenea, o experientd a identificarii
persoanei ca ,,valoare a valorilor".

Deschiderea omului catre lumea valorilor, normelor si simbolurilor determind ea insasi
constituirea modurilor psihice ale eului creator, adica structurarea aptitudinilor, atitudinilor si a
vointei 1n directia nevoii de a se realiza prin creatie, ca baza psihologicd a intentionalitatii
creative.

Cu privire la Intrebarea ,,Autoeducatia poate influenta creativitatea individuald sau de grup?”,
cei chestionati au raspuns afirmativ in procent de 59%, masteranzii 63%, iar profesorii 71%;
negativ au raspuns studentii in procent de 23%, masteranzii 16%, profesorii 17%; nu au stiut sa
raspunda intr-un procent de 18% (studentii), masterantzii in procent de 21% si profesorii 12%
(Figura 3.4).

Studentii au remarcat totusi importanta autoeducatiei in dezvoltarea creativitatii individuale.
Astfel, putem afirma cd autoeducatia — educatia prin sine insusi — este liantul dintre educatie si

educatia permanentd. Ea reprezinta sansa individului uman de a fi, in viitor.

[
nu stiu 12
nu 17
da 71
[
da nu nu stiu
O prof. 71 17 12
O master. 63 16 21
M stud. 59 23 18

Fig.3.4. Reprezentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 4 din Tabelul 3.1

In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarea “Stimularea comunicarii poate contribui la
dezvoltarea spiritului creator?”, studentii au raspuns afirmativ in procent de 49%, negativ in

procent de 21%, iar 30% dintre ei nu au stiut sd raspundd. Masteranzii au raspuns afirmativ in
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procent de 55%, negativ 27%, iar 18% n-au stiut sa raspunda. Procentajul inregistrat in randul

profesorilor este: 62% pozitiv, 23% negativ si 15% n-au stiut sa raspunda (Figura 3.5).

| [ | |
nu stiu 30 | 18 | 15
nu 21 | 27 | 23
da 49 | 55 | 62
[ [ [ [
da nu nu stiu
O prof. 62 23 15
E master. 55 27 18
O stud. 49 21 30

Fig.3.5. Reprezentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 5 din Tabelul 3.1

Observam din raspunsurile primite la anchetarea noastra ca studentii considera intr-o masura
insuficienta stimularea comunicarii in dezvoltarea spiritului creator. Aceasta probabil ca
stimularea activismului si a creativitatii trebuie sd aiba loc Intr-un procent mai mare in cadrul
institutiei de invatamant, in general, In procesul didactic, si In special, Intrucat presupune
favorizarea unui mediu de invitare interactiv, incitator si dinamic. Invitarea prin cooperare
asigurd dezvoltarea unui camp de relatii optime manifestarii creatoare si active a studentului in
clasd. Ea dezvoltd si intretine motivatia epistemicd internd, favorizdnd implicarea activa in
sarcind §i contributiile creative, originale ale participantilor.

Referitor la intrebarea ,,Are profesorul un rol esential in gasirea celor mai eficiente modalitati
prin care sa stimuleze potentialul activ, interactiv i mai ales creator al fiecarui student?” cei
anchetati au raspuns in felul urmator: studentii bineinteles ca are, intr-un procent de 47%, un
procent de 32% dintre acestia n-au stiut sa raspunda, iar un procent de 30% dintre ei nu cred ca
profesorul are un rol esential In gasirea celor mai eficiente modalitati prin care sa stimuleze
potentialul activ, interactiv si mai ales creator al fiecarui student. Masteranzii au inregistrat
procentajul: 49% (bineinteles), 33% nu stiu, iar 18 nu cred ca profesorul are un rol esential n
gasirea celor mai eficiente modalitd{i in procesul de instruire. Profesorii au inregistrat urmatorul

procentaj: 83%, 13% si respectiv 4% (Figura 3.6).
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nu cred 21 | 18 | 4

O prof. 83 4
O master. 49 33 18
O stud. 47 32 21

Fig.3.6. Reprezentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 6 din Tabelul 3.1

Studentii au considerat cd rolul cadrului didactic in stimularea potentialului activ, interactiv
si mai ales creator al fiecarui student este esential, Intrucat studentul este implicat continuu in
procesul de predare, invatare si de evaluare, iar disciplina universitard, intelectuald si morala,
devine autodisciplind a muncii si motivatiei, asiguratd de satisfactia cooperarii si a lucrului bine
facut in interes comunitar si individual.

Conduita creativd a cadrului didactic este unul din factorii care asigura dezvoltarea
potentialului creativ al studentilor, intrucat predarea, ca proces creativ superior (inventiv,
inovator, chiar emergent) trebuie nu numai sd organizeze spatiul si activitatea, ci si sd participe
alaturi de studenti la elaborarea cunostintelor; sa serveascd drept model in legaturile
interpersonale si sd incurajeze interactiunile cooperante dintre studenti; sd-i indrume cum sa-si
utilizeze timpul si spatiul invatarii eficiente, echipamentul si materialele; sd ajute individul sau
grupul sa extragd din experiente informatiile necesare, valorile si resursele utile; in acest sens, el
trebuie sa fie capabil s le interpreteze corect si sd le evalueze continuu, in spirit formativ, dar si
normativ.

Cu privire la Intrebarea ,,Automotivarea poate influenta creativitatea individuala?” studentii
chestionati au raspuns afirmativ intr-un procent de 54%, negativ au raspuns intr-un procent de
19%, iar intr-un procent de 27% n-au stiut sa raspunda la aceastd intrebare. Masteranzii au
inregistrat urmatorul procentaj: 61% (pozitiv), 21% (negativ) si 18% n-au stiut sa rdspunda la
aceastd intrebare. Profesorii au raspuns pozitiv in procent de 69%, 11% negativ, iar 20% n-au
stiut (Figura 3.7).

Studentii considerd cd un automotivator puternic este succesul. Astfel, dacd o persoand

observd ca are succes aplicand o strategie sau alta de viatd, ea va tinde sd foloseasca si in
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continuare tipul respectiv de strategie; mai mult decat atat, se observa faptul ca, intr-o dezbatere,
cei care ,castigd" tind sd isi schimbe atitudinile in directia punctului de vedere pe care l-au
aparat; la polul opus, cei care ,pierd" tind la randul lor sa-si schimbe atitudinile, dar de data

aceasta schimbarea se face in directie opusa celei care a constituit aria proprie de argumentare in

dezbatere.
18 | 20
nu 21 | 11
Da 61 | 69
[ [ [
Da nu nu stiu
O prof. 69 11 20

Fig.3.7. Reprezentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 7 din Tabelul 3.1

Se poate afirma cu certitudine cd automotivarea influenteaza pozitiv creativitatea, astfel incat
cu cat gradul de automotivare creste mai mult in directia dezvoltarii spiritului creator cu atat si
posibilitdtile subiectului de a se descurca in situatiile problematice sporesc actionand in vederea
dezvoltarii personalitatii aflate in continua perfectionare.

In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarea ,,Este importanta atitudinea profesorului in
dezvoltarea creativitatii individuale?” studentii au raspuns afirmativ in procent de 46%, nu au
stiut sd raspunda intr-un procent de 28 %, iar intr-un procent de 26%, au raspuns negativ.
Masteranzii au raspuns pozitiv In procent de 52%, negativ 23%, iar 25% n-au stiut sa raspunda.
Profesorii au Inregistrat procentajul: afirmativ 71%, 13% n-au stiut sa raspunda, iar negativ au
raspuns 16% (Figura 3.8).

Se poate concluziona cu privire la aceasta intrebare ca profesorii creativi determind avantul
creativitatii studentilor lor fara eforturi deosebite. Secretul constd in transferul setului de valori
favorabile creativitatii dinspre Indrumator catre discipol, fenomen urmat de autodezvoltarea si
autoformarea acestuia din urma in functie de atitudinile si convingerile devenite acum ,ale lui”.

In mod similar se petrec lucrurile in cazul profesorilor rigizi si conventionali.
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I I
o 26 7 — —
nu stiu 28 | 25
sigur 46 | 52 #
I I
sigur nu stiu nu
@ prof. 7 13 16
O master. 52 25 23
O stud. 46 28 26

Fig.3.8. Reprzentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 8 din Tabelul 3.1

Cadrele didactice noncreative nu numai ca nu vor agrea comportamentul specific studentului
creativ (independenta 1n abordarea si analiza problemelor, curiozitatea, spiritul de contrazicere,
nonconformismul — in limita bunului simt), inhibdnd orice pornire catre inovatie, dar vor
intampina dificultati in depistarea elevilor cu potential creativ ridicat, subestimandu-i.

Profesorul bun si creativ permite studentului sa-si asume riscuri intelectuale, sa speculeze(in
sens pozitiv), sa facd asocieri nebanuite, oferindu-i insd sprijin in situatii de frustrare, esec,
nesigurantd, ambiguitate. Ceea ce va pretui si va promova profesorul, va pretui si va dezvolta si
studentul iIn mod mai mult sau mai putin constient. Totodata trebuie avut in vedere ca, formarea
unor deprinderi de invatare interactiv — creativd, antrenand efortul intelectual din partea
studentului, cu cat sunt mai de timpuriu depistate, stimulate, fixate si consolidate, cu atat au un
efect formativ mai eficient, materializat in dezvoltarea capacitatilor intelectuale superioare si a
atitudinilor specifice actului creator.

Referitor la intrebarea ,Este importantd organizarea de microgrupuri $i promovarea
interactiunilor dintre membrii acestora in eficientizarea creativitatii?” studentii n-au stiut sa
raspunda in proportie de 26%, au raspuns afirmativ in procent de 36%, iar 28% au considerat
greu de raspuns .

Masteranzii au raspuns afirmativ in procent de 49%, n-au stiut sa raspunda in proportie de
39%, iar 12% li s-a parut greu de raspuns la aceasta intrebare. Profesorii au raspuns afirmativ in
procent de 59%, n-au stiut sa raspunda in proportie de 21%, iar 20% li s-a parut greu de raspuns

la aceasta intrebare (Figura 3.9).
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Studentii nu au fost prea siguri in raspunsurile formulate la aceastd intrebare si aceasta
deoarece probabil printre metodele de stimulare a creativitatii individuale sau de grup utilizate nu

se afla 1n principal formarea acestor microgrupuri.

Fig.3.9. Reprezentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 9 din Tabelul 3.1

Insa, putem afirma ca din literatura de specialitate reiese ¢ una dintre ciile cele mai sigure
de stimulare si generare de idei noi si de dezvoltare a acestora pentru a solutiona diferite situatii,
este tocmai organizarea de microgrupuri §i promovarea interactiunilor dintre membrii lor.
Cercetarile efectuate si literatura de specialitate au evidentiat in nenumdrate cazuri,
superioritatea numerica si calitativa a situatiilor de gasire a solutiilor si de rezolvare eficienta a
problemelor in grup, fatd de cea individuala. Creativitatea de grup s-a impus pentru ca raspunde
mai bine nevoilor de rezolvare a problemelor nerezolvabile individual in timp util.

Cu privire la intrebarea ,Puteti exemplifica cateva argumente benefice creativitatii
individuale sau de grup?” majoritatea studentilor nu au stiut s ofere argumente concludente cu
privire la stimularea creativitatii individuale sau de grup. Astfel, 49% dintre acestia au
considerat greu de raspuns, 31% nu au stiut sd ofere exemple, si numai 20% au reusit sa
raspundd intr-o masurd suficientd la aceastd intrebare. Masteranzii au obtinut procentajul
urmator: 34% (afirmativ), 27% (n-au stiut) si 39% au considerat greu de raspuns. Si de aceasta
data profesorii au obtinut punctajul cel mai semnificativ in raspunsuri: 62% (afirmativ), 17 (n-au

stiut), iar 11% au considerat greu de raspuns (Figura 3.10).
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gr.de rasp. 39 | 11
nu stiu 27 | 17
da 34 | 62
| | | |

da nu stiu gr.de rasp.

O prof. 62 17 11

O master. 34 27 39

M stud. 20 31 49

Fig.3.10. Reprezentarea grafica a raspunsurilor la intrebarea 10 din Tabelul 3.1

In Tabelul 3.2 vom prezenta citeva argumente in favoarea creativititii de grup si a

raporturilor acesteia cu cea individuala.

Tabelul 3.2. Creativitatea individuala — creativitatea de grup (dupa Sorin Cristea)

Nr. Creativitatea individuala Creativitatea de grup
crt.
1 | Operativitate in abordarea problemelor | Operativitate in rezolvarea problemelor
simple complexe
2 | Judecata independenta, dar comunicare | Judecata independenta, dar si dependenta de
limitata de cunostintele si experienta ideile si cunostintele celorlalti membrii ai
individuala grupului; actioneaza principiul comunicarii
nelimitate
3 | Gandire unilateral — explorativa, uneori | Gandire sistemica, multilateral — explorativa,
marcata de prejudecati si prea putin dirijata flexibil si fara prejudecati; desfasurate
disciplinata si programabile in timp cu ajutorul expertilor
4 | Capacitate limitata in productia de idei, | Capacitate marita in productia de idei,
de potentialul creativ individual stimulata de actiunea convergenta a mai
multor indivizi cu potential creativ
5 | Sistem de evaluare a ideilor dependent Sistem multicriterial de evaluare si clasificare
de nivelul competentei individuale, cu a ideilor si forta in aplicarea si valorificarea
mare risipa de energie pentru noului
recunoasterea lor sociala si valorificare
6 | Desfasurarea intregului proces este Grupurile tolereaza riscul, avind capacitate
marcata de riscuri si teama esecului marita de a evita esecul, datorita sansei marite
de a gasi o solutie acceptabila
7 | Dezvoltarea in perspectiva potentialului | Este o sursa inepuizabili de stimulare a
creator se realizeaza prin forte proprii; potentialului creator individual si colectiv;
sansa perfectionarii este limitata »Spatiul de cautare a noului” se extinde
continuu
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In urma anchetarii am procedat §i la crearea homogramei omului creativ, realizatd prin
intermediul procesului de personalizare a individului prin creatie. Un model al procesului de

personalizare a individului prin creatie este reflectat din punctul nostru de vedere in Figura 3.11.

IRROCESUINDEE ], TN 2R ERRINIGREATIE

= : —————————— — S

INDIVIDUL

Propria sa valoare

Constiinta de creatie

Omul - Consolidarea Implinirea
Personalitate identitatii persoanei

DIMENSIUNEA VALORICA A PERSONALITATII
ca sursa, continut si scop a creativitatii individului

Fig.3.11. Procesul de personalizare prin creatie

Concluzionand putem afirma ca rolul creativitatii in pregdtirea profesionala a specialistilor
din domeniul educatiei fizice si sportului este esential, intrucat studentul activ si creativ da
dovada de multa indrazneald in aprecierea critica a unui produs, de independenta in abordarea si
analiza problemelor, de spirit de contrargumentare, de libertate Tn manifestarea comportamentala
generald. De aceea consideram ca obiectiv esential in pregdtirea profesionald a studentilor de
profil sa- 1 constituie depistarea si stimularea creativitatii prin observatie, convorbiri, interviuri,

analizare a activitatii didactice si extradidactice, prin studii de caz, aplicari frecvente de
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chestionare ca instrumente de investigare pe baza unor intrebdri, prin testdri si evaluari

constante.

3.2. Aprecierea identitatii personale a specialistului din domeniu din prisma influentei
mediului social

Dezvoltarea identitatii personale a studentilor, al autoevaludrii stimei de sine sub aspect
multiplu: fizic, emotional, academic, social si prospectiv, a evidentierii unor particularitati
psihologice din punctul de vedere al identitatii sunt conditii necesare impuse de mediu social
favorabil. Atitudinile celor apropiati (in aceasta categorie pot fi inclusi si cadrele didactice
implicate in procesul de invatare al studentilor) incurajeaza si sustine performantele creatoare,
academice, in sensul acordarii libertatii de exprimare $i comunicare, renuntdrii la reguli, la
conformism si conventionalism.

Mediul academic poate avea un insemnat rol stimulativ asupra studentilor, in formarea lor
initiald si continud, creatoare, numai sub conditia ca programele curriculare sa fie flexibile, sa
evite Tnvatarea mecanica, cu accent pe invatarea interactiva, sa respecte dezideratul libertatii
prin oferirea de oportunitati de alegere si receptivitate fatd de recompensele morale. Atitudinea
inteligenta si creatoare a profesorilor este aceea de a accepta modul original al studentilor de a se
exprima, de a renunfa la conformism si rutind, de a le privi performantele cel putin cu detasare,
daca nu le pot Intelege. Motivatia intrinseca trebuie sustinuta: dorinta de a crea ceva nou, de a
avea Incredere in sine, asumarea riscurilor, toleranta la rezistentele altora, de a accepta ideile
creatoare.

Comunitatea academicd, prin cadrul organizatoric, legislativ, managerial creat in institutiile
de profil, entitatile sportive, asociatiile sportive, prin deschiderea generald spre nou si original —
oferd contextul larg a afirmdrii si recunoasterii contributiilor creatoare nu numai in domeniul
culturii fizice si sportului, ci 1n toate domeniile contribuind la Tmbogatirea patrimoniului cultural.
Astfel in studiul nostru ne—am propus urmatoarele obiective:

- evidentierea influentei mediului social asupra dezvoltarii identitatii personale la studenti [40,
491;

- studiul identitatii personale a studentilor ca expresie a realitdtii sociale identificand zonele de
fragilizare afectivd ce insotesc autoevaluarea identitatii sub aspect multiplu: fizic, emotional,
academic, social §i prospectiv [95, 116];

- studiul descriptiv, explicativ si comparativ a unor particularitdti psihologice din punctul de
vedere al identitatii ca expresie a realitatii sociale [114, 117];

- studiul stimularii si educarii creativitatii studentilor din institutiile academice de profil.
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Dat fiind efortul de cercetare si definire a propriei identitati, s-a propus studentilor si
potentialilor studenti din cadrul facultatilor de profil scala de evaluare a stimei de sine.

Scala cuprinde 30 de intrebari si oferd posibilitatea identificarii zonelor de fragilitate a
rezonantelor afective ce insoteste autoevaluarea identitatii sub aspect multiplu: fizic,
emotional, academic, social si prospectiv (Tabelul 3.3).(Anexa 4.)

% Sinele fizic reprezintd autoaprecierea atributelor fizice (aspect corporal, abilitati fizice,
sanatate):

- Intre 0 — 6 puncte — subestimare a atributelor fizice

- intre 6 — 11 puncte — apreciere obiectiva

- peste 11 puncte — supraestimare

s Sinele emotional reprezinta autoevaluarea controlului asupra emotiilor si impulsivitatii

- intre 0 — 5 puncte — subestimare

- intre 5 — 10 puncte — apreciere obiectiva

- peste 10 puncte — supraestimare

% Sinele academic reprezinta autoperceptia competentelor si performantelor academice

- intre 0 — 4 puncte — subestimare a competentelor academice

- intre 4 — 9 puncte — apreciere obiectiva a competentelor academice

- peste 9 puncte — supraestimare

% Sinele social reprezinta autoevaluarea abilitatilor sociale (capacitate de comunicare si
de adaptare in colectiv)

- intre 0 — 7 puncte — subestimare a abilitatilor sociale

- intre 7 — 11 puncte — apreciere obiectiva a abilitatilor sociale

- peste 11 puncte — supraestimare

% Sinele prospectiv reprezinta autoaprecierea capacitatii de integrare in lumea adulta, de
afirmare a sinelui, de angajare in construirea propriului viitor

- intre 0 - 6 puncte — subestimare

- intre 6 — 10 puncte — apreciere obiectiva

- peste 10 puncte — supraestimare

Pentru calcularea cotelor s-a acordat cate un punct raspunsurilor afirmative si negative la

intrebarile inscrise in Tabelul 3.3 (Anexa 2):
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Tabelul 3.3. Punctajul obtinut si intrebarile acordate respondentilor

Da (15)

Nu (15)

Sinele fizic °
[ ]

Corpul si educatia corporala
Nutritia - fenomen vital
Educatia fizicA —componentd a

educatiei corporale

e Nonigiena si nonterapie
e Sanatate si boala
e Practici naturiste netraditionale

Sinele emotional e Evaluarea stresului e Antistres
e Autocontrol e Expansivitate
e Emotia si apararea perceptiva e Reflectarea pasiva a iluziilor
Sinele academic e Profesiunea si educatia profesionala | ¢ Non ideal profesional
e Probleme de pedagogie socio — | e Non vocatie si pasiune
profesionala e Activitati si metode nespecifice

e Reusita si succes profesional

Sinele social e Educatia prin si pentru cultura e Educatia contra schimbarilor
e Educatia pentru drpturile omului e FEducatia contra problemelor lumii
e FEducatia pentru comunicare contemporane
e FEducatia contra libertatii  si
democratiei
Sine prospectiv Educatia intelectuala e Non educatie intelectuala
Neutilizarea unor metode de

[ )

e C(Creativitatea — performanta umana | e
e Tehnici de utilizare a metodelor de | influentare si formare

invatare e Conservatorism in tehnica invatarii
Dupa totalizarea punctajului pentru fiecare sine, s-a calculat valoarea globala a stimei de sine

si s-a verificat corespondenta valorii globale obtinute cu urmatoarea grila.

e sub 21 de puncte — subestimare

e intre 22 — 48 de puncte — apreciere obiectiva a stimei de sine

e peste 49 de puncte — supraestimare

In scopul realizarii cercetarilor propuse activitatea s-a desfasurat dupa cum urmeaza: pentru a
efectua recrutarea lotului de subiecti, s-a folosit tehnica esantionirii aleatoare simple. In acest
sens, fiecare subiect dintr-o populatie studiatd are aceeasi sansd de a fi inclus in esantion.
Esantionul cuprinde 60 de studenti. Modul de desfasurare a activitatii cu lotul ales. S-a prezentat
scala de evaluare, explicandu-le subiectilor modul in care aceasta va fi completatd (alegerea
variantelor potrivite de raspuns). In caz de neintelegere a explicatiilor facute s-au facut prezentiri
mai clare si mai explicite pentru unele persoane.

Prezentarea datelor statistice

Seriile statistice se prezintd sub forma a doua siruri paralele de date din care primul se refera
la criteriul de enumerare-grupare, iar cel de-al doilea sir este format din date numerice
corespunzatoare si se refera la frecventele absolute sau relative.

Cu ajutorul graficelor statistice am vizualizat informatiile obtinute, facilitind perceperea pe
ansamblu a datelor, variatia valorilor observate, repartitia lor si legaturile existente intre ele.

Graficul trebuie sa cuprinda:
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- titlul poate fi plasat deasupra sau dedesubtul graficului si trebuie sa reflecteze limpede
fenomenul pe care il prezinta;

- legenda necesara intelegerii usoare a reprezentarii.

Prelucrarea datelor in raport cu sinele fizic

Tabelul 3.4. Rezultatele testului de evaluare a sinelui fizic aplicat pe studentii si

masteranzii din USEFS
categorii de respondenti nr.subiecti din care | apreciere %
studenti 30 6 subapreciere 20
18 apreciere obiectiva 60
6 supraapreciere 20
masteranzi 30 6 subapreciere 25
20 apreciere obiectiva 63
4 supraapreciere 12

70
60
50
40
30
20
10

0

O studenti
B masteranzi

subaprec. aprec.ob. supraaprec.

Fig. 3.12. Reprezentarea grafica a datelor din Tabelul 3.4

Din reprezentarea graficd a datelor din Tabelul 3.4 reiese cd 60 % dintre studenti au o
apreciere obiectivd a atributelor fizice, 20 % se subapreciaza, iar 20 % se supraapreciaza
comparativ cu masteranzii dintre care 63 % au o apreciere obiectiva a sinelui fizic, 25 % se

subapreciaza, iar 12 % se supraapreciaza (Figura 3.12).
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Prelucrarea datelor in raport cu sinele emotional

Tabelul 3.5. Rezultatele testului de evaluare a sinelui emotional aplicat pe categoriile de

subiecti din USEFS

Categorii de nr.subiecti din care apreciere %
respondenti

30 6 subapreciere 19

studenti 20 apreciere obiectiva 68

4 supraapreciere 13

30 4 subapreciere 13

masteranzi 24 apreciere obiectiva 80

2 supraapreciere 7

Sinele emotional este apreciat obiectiv, de 80 % dintre masteranzi si de 68 % dintre
studenti, care se supraapreciaza in proportie de 13 % fatd de masteranzi (7 %) si se subapreciaza

intr-o proportie mai mare decat masteranzii (19 % fata de 13%): Tabelul 3.5 si Figura 3.13.

80- 80
70+
60+
50+
40+
30+
20+
10-

0-

subaprec. aprec.ob. supraaprec.

O studenti 00 masteranzi

Fig. 3.13. Reprezentarea grafica a datelor din Tabelul 3.5
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Prelucrarea datelor in raport cu sinele academic (evaluare si calitate)

Tabelul 3.6. Rezultatele testului de evaluare a sinelui academic aplicat pe studenti §i masteranzii

din cadrul USEFS

Categorii de nr.subiecti din care apreciere %
respondenti

studenti 30 0 subapreciere 0

22 apreciere obiectiva 74

8 supraapreciere 26

masteranzi 30 2 subapreciere 7

26 apreciere obiectiva 87

2 supraapreciere 6

Sinele academic este apreciat ca fiind obiectiv Intr-un procent mai mare la masteranzi 87 %

fata de studenti 74 %; subestimarea este nuld la studenti, in schimb supraestimarea este mult mai

mare la acestea: 26% fata de 6 % la masteranzi (Tabelul 3.6 si Figura 3.14).
...

Fig. 3.14. Reprezentarea grafica a datelor din Tabelul 3.6
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Prelucrarea datelor in raport cu sinele social
Tabelul 3.7. Rezultatele testului de evaluare a sinelui social aplicat pe studentii si

masteranzii din USEFS

Categorii de nr.subiecti din care apreciere %
respondenti

studenti 30 2 subapreciere 7

26 apreciere obiectiva 87

2 supraapreciere 6

masteranzi 30 8 subapreciere 27

22 apreciere obiectiva 73

0 supraapreciere 0

Luand in considerare rezultatele scalei de evaluare a sinelui social aplicat pe studentii si
masteranzii USEFS, s-a constatat cd autoevaluarea abilitdtilor sociale (capacitate de comunicare
si adaptare in colectiv) este obiectiva pentru 87 % dintre studentii chestionati si 73 % dintre

masteranzi (Tabelul 3.7 si Figura 3.15).
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O studenti
O masteranzi

Fig. 3.15. Reprezentarea grafica a datelor din Tabelul 3.7
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Prelucrarea datelor in raport cu sinele prospectiv

Tabelul 3.8. Rezultatele testului de evaluare a sinelui prospectiv aplicat pe studentii si

masteranzii USEFS

Categorii de nr.subiecti din care apreciere %
respondenti

studenti 30 0 subapreciere 0

24 apreciere obiectiva 80

6 supraapreciere 20

masteranzi 30 2 subapreciere 7

24 apreciere obiectiva 80

4 supraapreciere 13

Atat studentii cat si masteranzii prezintd o autoapreciere a capacitatii de integrare in varsta

adulta, de angajare in construirea propriului viitor in proportie egala 80 % (Tabelul 3.8 si Figura

3.16).

O masteranzi

subaprec. aprec.ob. supraaprec.

Fig. 3.16. Reprezentarea grafica a datelor din Tabelul 3.8
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Rezultatele valorii globale a stimei de sine

Tabelul 3.9. Rezultatele valorii globale a stimei de sine aplicatad pe subiecti chestionati din

USEFS

Categorii de nr.subiecti din care apreciere %

respondenti
studenti 30 0 subapreciere 0
10 apreciere obiectiva 67
5 supraapreciere 33
masteranzi 30 0 subapreciere 0
14 apreciere obiectiva 94
1 supraapreciere 6

Rezultatele scalei de evaluare a stimei de sine arata cd la masteranzi, stima de sine este
apreciata obiectiv de 94 % si de 67 % la studenti; subestimarea este nula atat la masteranzi, cat si
la studenti, iar supraestimarea este mai mare la studenti decat la masteranzi: 33 % la studenti fata

de 6 % la masteranzi (Tabelul 3.9 si Figura 3.17).

100-
90+
80+
70+
60+
501 O studenti
40- OO masteranzi
30+
20+
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04z f=Ouml |

subaprec. aprec.ob. supraaprec.

Fig. 3.17. Reprezentarea grafica a datelor din Tabelul 3.9
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Tabelul 3.10. Rezultatele evaluarii globale a stimei de sine aplicat pe subiecti chestionati din

USEFS
sex nr. sub. din care evaluare %
30 0 subevaluare 0
studenti 20 aprec. ob. 34
10 supraevaluare 16
masteranzi 30 0 subevaluare 0
28 aprec. ob. 46
2 supraevaluare 4

Rezultatele cercetarii aratd cd, atat la studenti cat si la masteranzi, valoarea globala a stimei
de sine este obiectiva 1n proportie mai mare; subestimarea este egald la ambele categorii de
rspondenti , iar supraestimarea este mai crescutd la studenti 16% fata de masteranzi 4% (Tabelul

3.10 si Figura 3.18).

subeval. apr.ob. supraev.

O studenti @ masteranzi

Fig. 3.18. Reprezentarea grafica a datelor din Tabelul 3.10
Rezultatele cercetarii efectuate pe subiectii din USEFS evidentiazd influienta mediului
social asupra dezvoltarii categoriilor de respondeti.
In timpul completirii scalei s-a constatat gradul mare de atentie al studentilor la itemii
scalei. Scala a verificat ipoteza cercetarii, demonstrand ca daca respondentii dezvolta o apreciere

obiectiva a propriei valori, atunci aceasta contribuie la adecvarea relatiilor proprii in raport cu
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provocdrile si oportunitatile vietii; iar daca identitatea personald este expresie a realitatii
sociale, existd anumite particularitati ale acesteia. In cadrul USEFS, atat la studenti cat si la
masteranzi, valoarea globald a stimei de sine este apreciatd obiectiv In proportie mai mare
respectiv 34% la studenti si 46 % la masteranzi, subestimarea este egala la ambele categorii de
respondenti, iar supraestimarea este mai crescutd la studenti respectivl 6%, iar la masteranzi 4%
fapt ce denota o responsabilitate sporita a ultimilor.

Introducerea autoeducatiei devine un moment central si deschide un demers curricular prin
care se asigurd dezvoltarea in permanentd a intregului sistem de invatare-consolidare-evaluare
(automotivare si autoevaluare). Insight-ingul a fost utilizat in vederea relevarii conditiilor in care
procesul de invatare al studentilor poate influenta pozitiv evolutia potentialului lor creativ, prin
insasi procesul de invatamant.

Comunitatea academica, prin cadrul organizatoric, legislativ, managerial creat in institutiile
de profil, entitatile sportive, asociatiile sportive, prin deschiderea generald spre nou si original —
oferd contextul larg a afirmarii si recunoasterii contributiilor creatoare nu numai in domeniul
culturii fizice si sportului, ci in toate domeniile contribuind la imbogétirea patrimoniului cultural.

In ceea ce priveste stimularea si educarea creativitatii, rezultatele cercetarii noastre in acest
sens ca dintre principalele metode si tehnici de exersare a acesteia la studentii si masteranzii din
USEFS sunt: braimstoring-ul, metoda Frisco, metoda listelor (propusa de R. Crawford in 1931)
si metoda matricelor. In Tabelul 3.11 si Figura 3.19.

Tabelul 3.11. Rezultatele evaludrii globale a stimularii si educarii creativitdtii aplicat pe

subiecti chestionati din USEFS

sex nr. Sub. Din care Metode de stimulare/educare a %
creativitatii utilizate cel mai des
de categoriile de subiecti
10 Braimstoring 12
studenti 30 8 Frisco 9
12 Metodele listelor si a matricelor 19
9 Braimstoring 10
masteranzi 30 10 Frisco 26
11 Metodele listelor si a matricelor 24

Rezultatele cercetarii arata ca, atat la studenti cat si la masteranzi, valoarea globald a
stimularii creativitatii se realizeaza cel mai des prin aplicarea metodelor listelor i a matricelor in

procesul de Invatare: studentii intr-un procent de 19%, iar masteranzii in procent de 24%. De
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asemenea $i metoda Braimstoring este utilizatd in proportie destul de mare: 12% studentii si 10%

masteranzii (Tabelul 3.11 si Figura 3.19).

2 S

30,
|4
20_ 19
10-
Braimstoring Frisco M.listelor si a
matricelor

B studenti @M masteranzi

Fig. 3.19. Reprezentarea grafica a datelor din Tabelul 3.11

In concluzie putem afirma ca prin metoda Braimstoring de stimulare si educare a creativitatii
aplicatd 1n procesul de invatare a studentilor si masteranzilor USEFS, s-au creat conditiile pentru
exprimarea si inregistrarea unui numar cat mai mare de idei, s-au Incurajat exprimarea libera a
intuitiei (insight), gandirea si imaginatia. Astfel, au excluse cenzurile, criticile si orice sursa de
blocaj ideatic. Totodatd, au fost acceptate reluarea unor idei importante §i exprimarea lor in
forme diferite, iar solutia problemei nu a fost construita pe lor, ci prin comunicare interioara,
pronuntindu-se dupa un anumit timp, dupd ce au fost apreciate tote variantele posibile. Rolul
cadrului didactic este aici esential. Acesta va pregéti lectia, va crea mediul stimulativ dezbaterii,
va informa si reaminti studentilor regulilemetodei de lucru. Va incuraja participarea tuturor
subiectilor, in special a celor mai timizi si retrasi din actul creator. Rolul moderator al cadrului
didactic constd in intereventia de a depdsi un impas, un blocaj de comunicare, de orienta si
reorienta discutiile spre scopul propus, de a stabili grupul de evaluare.

Metoda Frisco presupune constructia a doud echipe: cea de investigare, care propune
metodele si modurile de solutionare a problemelor si echipa de creatie propriu — zisd, care are
rolul de a gési solutia problemei de rezolvat.

Metoda listelor a fost utila pentru stimularea imaginatiei, pentru diversificarea pistelor de
abordare, pentru evitarea blocajelor atitudinale §i motivationale ale studentilor.

Metoda matricelor a fost utilizata bi-, tri- si multidimensional si ne-a permis sa creem cadrul
de intercorelare a listelor cu insusiri, atributii, metode, utilizari a elementelor specifice procesului

de invatare creativa a studentilor.
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De asemenea, am observat din cercetarea efectuata, cd studentilor le-a fost utila folosirea
metodelor autosugestive de inducere a dispozitiei de a demara si finaliza activitatile didactice, de

a persevera in invingerea obstacolelor ivite in procesul de autoeducatie.

3.3. Aprecierea nivelului cunostintelor teoretice si practice in baza datelor obtinute prin
utilizarea insight-ingului din cadrul cursului ,,Cultura comunicarii si limbajul
sportiv”

In general evaluarea se raporteazi la unul sau mai multe scopuri: analiza influentei mediului
social asupra identitatii de sine, fundamentarea deciziilor, priza de cunoastere si influentarea
evolutiei sistemului evaluat [53, 57, 58, 180]. Verificarea si evaluarea rezultatelor obtinute de
studentii din grupa experiment comparativ cu studentii din grupa martor, precum si eficienta
cursului teoretic nou elaborat s-a realizat prin evaluare cu note. In cadrul desfasurarii
experimentului, pentru studentii din ambele grupe au fost efectuate 10 testari, conform tematicii
cursurilor, respectiv cel vechi la grupa martor si cel nou elaborat la grupa experiment care a
inclus si autoevaluarea, autoeducatia, si automotivatia, fiind repartizate la majoritatea temelor
din cadrul cursului ,,Cultura comunicarii si limbajul sportiv”. Testarea pentru grupa martor a fost
efectuatd sub forma clasicd a examenului oral si a referatelor intocmite de catre studenti.
Aprecierea in conditiile standard a esantionului cercetat a urmarit evidentierea evolutiei
cunostintelor teoretice acumulate pentru grupa martor prin metodele clasice, iar pentru grupa
experimentald prin intermediul autoeducatiei prin insight-ing. Important este de precizat ca,
cunostintele teoretice predate celor doua grupe au fost diferite din punct de vedere al continutului
si al intensitatii, respectiv grupa experiment a beneficiat de o structurad mai complexa si intensiva
din punct de vedere al continutului teoriei predate. Astfel, la etapa initiald a experimentului au
fost calculate mediile notelor obtinute de catre studentii grupelor martor si experiment in
perioada celor doi ani de studii la examenele teoretice Inregistrandu-se urmatoarele valori: 7,11
la grupa martor si 7,13 la grupa experiment, fapt ce ne demonstreazd omogenitatea grupelor
(Tabelul 3.12, Figura 3.20). Verificarea si aprecierea rezultatelor obtinute de catre studentii
grupelor experiment in comparatie cu cei din grupa martor, precum si eficienta indrumarului si
dictionarului elaborat s-a realizat prin evaluarea efectuatd de comisia de experti la fiecare tema in
parte. Ca metoda de verificare si evaluare a cunostintelor din cadrul seminarelor am folosit

sistemul de evaluare prin punctaj a fiecarei teme predate.
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Tabelul 3.12. Media notelor obtinute de catre studentii grupelor martor si experiment in perioada
celor 2 (doi) ani de studii

Media pe anul de Media grupa martor Media grupa experiment
studiu
Media anul I 7,09 7,10
Media anul 11 7,13 7,16
Media I-11 7,11 7,13
7,13,
7,125/

7,121
7,1154
7,111
7,105
7,14

B martor

Oexperiment

media

Fig. 3.20. Reprezentarea grafica a mediei notelor obtinute la examenele teoretice pe parcursul a 2
(doi) ani de studiu a studentilor grupelor martor si experiment

Temele in care nu au fost incluse astfel de metode, le-am evaluat prin punctaj efectuat de
citre comisia de experti de la 1 la 10. In cadrul experimentului desfasurat pentru studentii din
ambele grupe (martor i experiment) au fost efectuate 10 testdri, cate una la fiecare capitol al
cursului. Grupa martor a fost testatd sub forma clasica de evaluare a seminarelor, iar tematica a
corespuns programei initiale a cursului de ,,Cultura comunicarii i limbajul sportiv”.

Grupa experiment a fost testatd prin punctajul stabilit de catre fiecare factor eficient in
pregatirea specialistului de educatie fizica si sport si transferate ulterior in grila de punctaj de la 1
la 10, iar tematica fiind in corespundere cu cea nou elaboratd a continutului cursului ,,Cultura
comunicarii si limbajul sportiv”.

Timpul acordat fiecarui student din grupele martor si experiment pentru testarea fiecarei
teme 1n parte nu a depasit 15-20 min. Trebuie sd mentiondm ca acele cunostinte teoretice predate
grupelor martor si experiment au fost diferentiate doar din punct de vedere al continuturile celor
doud cursuri, grupa experiment in cadrul seminarelor beneficiind de tehnici ce consolideaza
autoevaluarea, autoeducatia, automotivarea, precum si de utilizarea metodelor de rezolvare
creativd a problemelor, bazate pe tehnici intuitive, respectiv insight-ul. Prezentdm in Tabelul
3.13 rezultatele obtinute de catre subiectii grupei martor.

Dinamica notelor medii ob{inute de cétre grupa martor la fiecare capitol al cursului in cadrul
seminarelor atesta urmatoarele (Tabelul 3.13):

- la temele ,,Greseli de exprimare orald” (3), ,, Tipurile de scrieri oficiale” (5), ,,Stilurile

comunicarii” (6), ,,Factorii sociali ai comunicarii” (8), ,,Elemente de creativitate Tn procesul
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comunicarii didactice”(9) ,,Autoevaluarea in comunicare” (10) s-au inregistrat valorile cele mai
scazute, respectiv 6,11; 6,17; 6,97; 6,95; 6,45; 6,81;

- la temele ,,Obiectul de studiu al culturii comunicarii” (1), ,,Greseli de exprimare scrisd” (4)
,»Stilul individual al comunicarii ” (7) si Comunicarea verbald, nonverbald si prin gesturi (2), s-
au inregistrat valori mai mari, respectiv, 7,93; 7,27; 7,61 si 8,13.

Aceste valori pozitive au fost obtinute la temele in cadrul carora au fost prezentate
comunicdri cele mai bine formulate si prezentate grafic. La grupa intdia si respectiv a doua de

teme cu valori medii Inregistrate prezentarile au fost de calitate inferioard si chiar incomplete.

Tabelul 3.13. Dinamica valorilor mediilor obtinute in urma evaluarii la nivelul grupelor
martor si experiment raportate la tematica cursului nou elaborat (date initiale)

Tematica Grupa Grupa t p
cursului martor experiment
(n=28) (n=28)

Obiectul de studiu al culturii comunicarii 7,93 £ 0,21 8,00 + 0,15 0,27 | >0,05
Tipurile de comunicare 8,13 £0,26 8,28 + 0,22 0,44 | >0,05
Stilul individual al comunicarii 6,11 +£0,24 6,53 £ 0,20 0,77 | > 0,05
Automitivarea cauze si tehnici in comunicare 7,27 £0,25 7,37 £0,24 0,28 | > 0,05
Autoeducatia —  notiuni  generale i 6,17 £0,20 6,21 £0,19 0,15 | > 0,05
componente esentiale
Individualizarea comunicarii si calitatea ei 6,97 £ 0,33 6,91 + 0,30 0,13 | > 0,05
Aspecte pishologice ale comunicarii 7,61 0,36 7,87 £ 0,36 0,56 | >0,05
Factorii sociali ai comunicarii 6,95 £ 0,35 6,97 + 0,36 0,04 | >0,05
Elemente de creativitate 1in procesul 6,45 £ 0,27 6,83 + 0,24 1,05 | >0,05
comunicarii didactice
Autoevaluarea in comunicare 6,81 +£0,34 7,18 £ 0,32 0,80 | >0,05
Media evaluirii pe parcurs 7,05£0,25 | 7,22+0,24 0,48 | >0,05

Dinamica notelor medii obtinute de catre grupa experiment (Tabelul 3.14) la fiecare capitol
al cursului nou elaborat in cadrul seminarelor prin utilizarea strategiilor de dezvoltare a
creativitatii (insight):

- la temele: ,,Stilul individual al comunicarii” (3), ,,Autoeducatia — notiuni generale si
componente esentiale” (5), ,,Elemente de creativitate In procesul comunicarii didactice ™ (9),
s-au obtinut rezultate mai scazute, respectiv, 6,40; 6,36; 6,76;

- la temele: ,,Automotivarea cauze si tehnici in comunicare” (4), ,Individualizarea
comunicarii si calitatea ei ” (6), ,Factorii sociali ai comunicarii ” (8) si ,,Autoevaluarea in
comunicare” s-au obtinut valori mai bune, respectiv, 7,58; 7,25; 7,13; 7,01;

- la temele: ,,Obiectul de studiu al culturii comunicarii”, ,,Tipurile comunicarii” si ,,Aspecte

pishologice ale comunicarii” s-au obtinut rezultatele cele mai mari respectiv: 8,20; 8,48 si 8,11.
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Aceasta crestere a rezultatelor obtinute de grupa experiment se datoreazad utilizarii noilor
metode de aprofundare a priceperilor si cunostintelor, respectiv a factorilor eficienti si care au
permis studentilor o intelegere mai rapida si eficientd a teoriei predate. Totodata s-a constatat
formarea la studentii grupei experiment, a unei abilitdti practice mai deosebite in domeniul
cercetarii §i Invatdrii reperelor conceptuale de baza ale managementului comunicarii, insugirea
unei logici si a unei creatii individuale prin intermediul insight-ingului, formarea unei capacitati
necesare fiecarui student in parte pentru activitatea si practica profesionala de profil in conditiile
economiei de piatd si ale pietei serviciilor din domeniu. Procesul crescut al notelor obtinute
reprezintd o consecintd evidentd a modului total diferit de apreciere si evaluare al studentilor de
la grupa experiment In comparatie cu cea martor, fapt confirmat si de catre studentii testati prin
lipsa subiectivismului sistemului de evaluare, prin posibilitatea acestora de a-si alege
raspunsurile considerate de ei ca fiind corecte, intr-un interval de timp prestabilit, prin
posibilitatea de selectare a raspunsului in functie de cunostintele proprii fara influenta factorilor
externi reprezentati de interventia cadrului examinator, precum si a starilor psihice variate

generate de catre ceilalti subiecti examinati.

Tabelul 3.14. Dinamica valorilor mediilor obtinute in urma evaludrii la nivelul grupelor
martor §i experiment raportate la tematica cursului nou elaborat (date intermediare 1)

Tematica Grupa Grupa t p
cursului martor experiment
(n=28) (n=28)

Obiectul de studiu al culturii comunicarii 7,93 £ 0,21 8,20 + 0,12 1,36 | > 0,05
Tipurile de comunicare 8,13 £0,26 8,48 £0,21 1,34 | > 0,05
Stilul individual al comunicarii 6,11 +0,24 6,40 + 0,22 1,10 | > 0,05
Automotivarea cauze si tehnici in comunicare 7,27 £0,25 7,58 £0,23 091 | >0,05
Autoeducatia — notiuni generale si componente | 6,17 +£0,20 6,36 + 0,18 0,90 | >0,05
esentiale
Individualizarea comunicarii si calitatea ei 6,97 £ 0,33 7,25 £ 0,28 0,82 | >0,05
Aspecte pishologice ale comunicarii 7,61 +0,36 8,11 £ 0,35 1,25 | >0,05
Factorii sociali ai comunicarii 6,95 £ 0,35 7,13 £0,32 0,49 | > 0,05
Elemente de creativitate in procesul comunicarii | 6,45 +0,27 6,76 + 0,25 1,03 | >0,05
didactice
Autoevaluarea in comunicare 6,81 + 0,34 7,01 +0,34 0,53 | >0,05
Media evaluairii pe parcurs 7,05 +0,25 | 7,24 £0,23 0,70 | > 0,05

De asemenea, un rol semnificativ l-a avut si aplicarea in procesul de invatare a studentilor a
metodelor de stimulare a creativitdtii i al promovdrii continue a principiilor specifice
autoeducatiel.

In Tabelul 3.14 si Figura 3.21 am reflectat dinamica si reprezentarea grafici a valorilor

mediilor obtinute in urma evaludrii la nivelul grupelor martor §i experiment raportate la tematica
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cursului nou elaborat (date intermediare 1). Din cadrul acestora se poate observa o crestere a
notelor obtinute de catre grupa experiment fatd de grupa martor pentru fiecare temd in parte,
respectiv:

- la temele ,Stilul individual al comunicarii” (3), Autoeducatia — notiuni generale si
componente esentiale (5), ,,Individualizarea comunicarii si calitatea ei ”(6), ,,Factorii sociali ai
comunicarii” (8), ,Elemente de creativitate in procesul comunicarii didactice” (9) si
,Autoevaluarea in comunicare” (10), notele obtinute de studenti in urma evaludrii efectuate la
finalizarea disciplinei de studiu aferentd: 6,40 fata de 6,11; 6,36 fata de 6,17; 7,25 fata de 6,97;
7,13 fata de 6,95; 6,76 fata de 6,45; 7,01 fata de 6,81;

- la temele ,,Obiectul de studiu al culturii comunicarii”, ,,Tipurile comunicarii” si ,,Aspecte
pishologice ale comunicarii” s-au obtinut rezultatele cele mai mari respectiv: 8,20 fata de 7,93;
8,48 fatd de 8,13 51 8,11 fata de 7,61.

Rezultatele mai bune obtinute se datoreaza intelegerii adecvate si corecte a continutului
cursului elaborat prin utilizarea metodei de invatare, creative si intuitive, insight-ul, aplicatd in

cadrul seminarelor la temele specifice culturii $i managementului comunicarii.

B martor
H experiment

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 3.21. Reprezentarea graficd a dinamicii valorilor mediilor obtinute Tn urma evaludrii la
nivelul grupelor martor si experiment raportate la tematica cursului nou elaborat (date

intermediare 1)
In Tabelul 3.15 si Figura 3.22 este evidentiatd fluctuatia valorilor mediilor obtinute in

urma evaludrii la nivelul grupelor martor §i experiment raportate la tematica cursului nou

elaborat (grupele martor si experiment final). De aceasta datd putem observa ca atdt grupa
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martor, cat i cea experiment au obtinut o crestere a rezultatelor obtinute In urma evaludrii

curente realizatd in cadrul seminarelor teoretica — practice.

Tabelul 3.15. Dinamica valorilor mediilor obtinute in urma evaludrii la nivelul grupelor martor si
experiment (final) raportate la tematica cursului nou elaborat

Tematica Grupa Grupa t p
cursului martor experiment
(n=28) (n=28)

Obiectul de studiu al culturii comunicarii 8,00 £ 0,15 8,50 + 0,08 3,57 <0,01
Tipurile de comunicare 8,28 £ 0,22 9,08 +£0,20 3,47 <0,01
Stilul individual al comunicarii 6,35 +£0,20 7,10 £0,19 3,41 <0,01
Automitivarea cauze s§i tehnici 1in 7,37 £0,24 8,31 £0,19 3,91 <0,01
comunicare
Autoeducatia — notiuni generale si 6,21 +£0,19 7,05 £0,15 4,42 <0,01
componente esentiale
Individualizarea comunicarii si calitatea ei 6,91 +0,30 8,17 £0,26 4,06 <0,01
Aspecte pishologice ale comunicarii 7,87 £ 0,36 9,23 +£0,28 3,77 <0,01
Factorii sociali ai comunicarii 6,97 £ 0,36 7,80 + 0,31 2,18 < 0,05
Elemente de creativitate in procesul 6,83 +£0,24 7,58 £ 0,22 2,88 <0,01
comunicarii didactice
Autoevaluarea in comunicare 7,18 £0,32 8,20 +£ 0,24 3,19 <0,01
Media evaluarii pe parcurs 7,22 0,24 8,16 0,22 3,61 <0,01

B martor final O experiment final

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 3.22. Reprezentarea graficd a dinamicii valorilor mediilor obtinute Tn urma evaludrii la
nivelul grupelor martor si experiment raportate la tematica cursului nou elaborat (grupele martor

si experiment final)
Dupa cum este demonstrat in Tabelul 3.16 si Figura 3.23 la temele 1, 2, 3, 4, 6 si 8 am

inregistrat variatii semnificative (p<0,05) datoritd continutului intensificat al informatiei cu

caracter teoretico-practic pilotat in cadrul grupei experiment.
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La tema 7, am Inregistrat variatii nesemnificative (p»>0,05), Intrucat acestea sunt bazate pe
informatii recente, nou elaborate prin continuturile sale, necesitand o algoritmizare si logizare
mai aprofundatd. La tema 5 si 10 (p<0,01) am obtinut o variatie foarte semnificativa (p<0,01)
datoritd importantei managementului comunicdrii in cadrul profesiei specialistului din domeniu.

Tabelul 3.16. Reprezentarea grafica a dinamicii valorilor mediilor obtinute Tn urma evaluarii la

nivelul grupei experiment (initial si final) raportate la tematica cursului nou elaborat

Tematica Grupa Grupa t p
cursului experiment experiment
initial final
(n=28) (n=28)
Obiectul de studiu al culturii comunicarii 8,20 +£0,12 8,50 + 0,08 2,14 < 0,05
Tipurile de comunicare 8,48 £ 0,21 9,08 +£0,20 2,07 < 0,05
Stilul individual al comunicarii 6,40 + 0,22 7,10 £0,19 2,33 < 0,05
Automitivarea cauze i tehnici 1in 7,58 +£0,23 8,31 £0,19 2,43 < 0,05
comunicare
Autoeducatia — notiuni generale si 6,36 +£0,18 7,05 £ 0,15 3,00 <0,01
componente esentiale
Individualizarea comunicarii si calitatea ei 7,25 £0,28 8,17 £0,26 2,42 < 0,05
Aspecte pishologice ale comunicarii 8,11 +£0,35 9,23 +£0,28 2,48 < 0,05
Factorii sociali ai comunicarii 7,13 £0,32 7,80 +0,31 1,52 > 0,05
Elemente de creativitate in procesul 6,76 £ 0,25 7,58 +£0,22 2,48 < 0,05
comunicarii didactice
Autoevaluarea in comunicare 7,01 £0,34 8,20 +£0,24 2,83 <0,01
Media evaludrii pe parcurs 7,24 £0,23 8,16 0,22 2,87 <0,01
Oinitial Wfinal

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 3.23. Reprezentarea grafica a dinamicii valorilor mediilor obtinute in urma evaluarii la

nivelul grupei experiment raportate la tematica cursului nou elaborat (date initiale si finale)

In final variatiile mediilor obtinute de subiectii grupelor martor si experiment sunt
semnificative, respectiv media evaludrii cunostintelor studentilor la tematica cursului nou
elaborat ,,Cultura comunicarii i limbajul sportiv” este de 7,24 (grupa martor) si 8,16 (grupa

experiment), iar t cu o valoare de 2,87 si p < 0,01, fapt ce confirmd valabilitatea, utilitatea,
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necesitatea §i corespundrea predarii cunostintelor teoretico-practice fundamentate pe insight-ing

in cadrul continuturilor curriculare universitare si a cursului nou elaborat (Figura 3.24).

—<&— martor
~—— @ experiment

&7,05———— 7,05

Figura 3.24. Variatiile mediilor obtinute de subiectii grupelor martor si experiment
(date initiale, intermediare si finale)

3.4. Concluzii la capitolul 3

1. Rezultatele cercetarii efectuate pe subiectii din USEFS evidentiaza influienta mediului
social asupra dezvoltarii categoriilor de respondeti.

2. Prin aplicarea grilei de evaluare s-a constatat gradul mare de receptivitate al subiectilor, in
special la masteranzi, s-a verificat ipoteza cercetarii si s-a demonstrat ca daca respondentii
dezvolta o apreciere obiectiva a propriei valori, atunci aceasta contribuie la adecvarea relatiilor
proprii In raport cu provocarile si oportunitatile vietii; iar daca identitatea personald este expresie
a realititii sociale, existd anumite particularitati ale acesteia. In cadrul USEFS, atat la studenti cat
si la masteranzi, valoarea globald a stimei de sine este apreciatd obiectiv in proportie mai mare,
subestimarea este egala la ambele categorii de respondenti, iar supraestimarea este mai crescuta
la studenti.

3. Totodatd putem concluziona ca studentul devine propriul modelator prin automotivatie,
autoevaluare, autoeducatie, constructorul de sine, stapanul propriei vointe, responsabilul faptelor,
optiunilor si deciziilor. Constructia de sine dobanditd in procesul complex al autoeducatiei este
dovada respectului acordat propriei persoane, propriei identitati, dovada fortei, increderii in sine,
stapanirii de sine si a conducerii de sine.

4. Aceasta crestere a rezultatelor obtinute de grupa experiment (media evaludrii

cunostintelor de 8,16, t cu o valoare de 2,87 si p <0,01) se datoreaza utilizarii noilor metode de
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aprofundare a priceperilor si cunostintelor, respectiv a factorilor eficienti si care au permis
studentilor o Intelegere mai rapida si eficienta a teoriei predate.

5. Astfel, s-a constatat formarea la studentii grupei experiment, a unei abilitd{i practice mai
deosebite in domeniul cercetdrii §i invatarii reperelor conceptuale de baza ale comunicarii,
insusirea unei logici si a unei creatii individuale prin intermediul insight-ingului. De asemenea,
prin centrarea Invatarii pe autoeducatie de catre studenti in mod individual, s-a contribuit la
foramarea capacitdtilor si competentelor necesare pentru activitatea si practica lor profesionala

de specialitate, In conditiile economiei de piata si ale pietei serviciilor din domeniu.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Analiza teoriei si practicii actuale a rolului autoeducatiei In pregatirea specialistilor de
educatie fizica si sport, au demonstrat ca pand in prezent nu s-au intreprins cercetari stiintifice cu
privire la abordarile teoretico-metodice legate de metodologia specificd (insight), in vederea
obtinerii eficientizarii acesteia. Astfel, apare necesitatea expunerii in termeni stiintifici si a
conceptualizarii de ordin teoretic a informatiilor cu privire la problema cercetarii prezentatd de
specialistii din domeniu 1n activitatea practica.

2. Generalizarea datelor literaturii de specialitate si proiectarile analitice pedagogice ne
permit s mentiondm faptul, ca valorificarea in mod eficient a tuturor resurselor de autoinstruire
favorizeaza echilibrul intre factorii externi si cei interni ai dezvoltarii personale, astfel incat,
educatia, initial un factor extern (aldturi de mediu), devine treptat, prin autoeducatie, un factor
intern stabil (insight) care reflecta capacitatea fiecarui individ de autoperfectionare, atat in plan
personal cat si 1n plan social.

3. Familiarizarea studentilor cu metodele si procedeele de autocunoastere si autoeducatie
trebuie sd se realizeze prin prezentarea preocupdrilor de automodelare ale personalitatilor
marcante, prin transmiterea bunelor practici. Elaborarea modelului teoretic al autoeducatiei
studentului de la facultatile de profil a permis evidentierea rolul autoeducatiei, atat ca mod de
dezvoltare personald, cat si ca principala modalitate de formare la aceasta varsta, subliniindu-se
responsabilitatea fiecdrui individ fatd de propria sa devenire.

4. Rezultatele cercetarilor sociologice efectuate ne-au evidentiat faptul ca toate categoriile de
respondenti au mentionat necesitatea eficientizarii curriculei universitare la disciplina ,,Cultura
comunicarii §i limbajul sportiv”. Astfel, profesorii au dat raspunsuri pozitive intr-un procent de
69%, studentii Intr-un procent de 67%, iar masteranzii in procent de 52%.

5. Autoeducatia constituie o dimensiune eficientd a personalitatii individuale, avand la baza
deprinderile dobandite in cadrul procesului de instruire, fiind stimulatd de motivatia intrinseca
pentru invatare si de studiul individual, fapt remarcat si de respondenti prin raspunsuri afirmative
(63% dintre profesori, 40% dintre masteranzi si 38% din studenti).

6. Aplicarea in cadrul experimentului pedagogic a structurii si continutului cursului nou
elaborat ,,Cultura comunicarii si limbajul sportiv”, inclusiv a suportului metodologic de pregatire
specificd a specialistilor din domeniu au condus la imbunatatirea nivelului de pregatire al
acestora. Astfel, se remarca la temele 1, 2, 3, 4, 6 si 8 ale cursului Inregistrarea unor variatii
semnificative (p<0,05) datoritd continutului intensificat al informatiei cu caracter teoretico-
practic pilotat in cadrul grupei experiment, iar la tema 7, au fost inregistrate variatii

nesemnificative (p>0,05), intrucat acestea sunt bazate pe informatii recente, necesitdnd o
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algoritmizare §i logizare mai aprofundatd. La tema 5 si 10 am obtinut o variatie foarte
semnificativa (p<0,01) datorita rolului autoeducatiei in pregatirea specialistului din domeniu.

7. Variatiille mediilor obtinute de subiectii grupelor martor si experiment sunt
semnificative, respectiv media evaludrii cunostintelor studentilor la tematica cursului ,,Cultura
comunicdrii si limbajul sportiv” este de 7,24 (grupa martor) si 8,16 (grupa experiment), iar t cu o
valoare de 2,87 si p<0,01, fapt ce confirma valabilitatea, utilitatea, necesitatea si corespunderea
predarii cunostintelor teoretico-practice fundamentate pe insight-ing in cadrul continuturilor
curriculare universitare si a disciplinei studiate.

8. Ca urmare a evaludrilor initiale si finale rezultatele generale ale experimentului pedagogic
formativ ne demonstreazd importanta rolului autoeducatiei specialistilor in pregatirea lor
specifica, eficienta continuturilor educationale si a metodologiei de aplicare a acesteia. Prin
datele analizei comparative statistico-matematice a indicilor, s-a reflectat reusita grupei
experimentale si a celei martor, unde la majoritatea predominanta a grilelor de evaluare au fost
superioare la grupa experiment fatd de grupa martor. Aceste premise si conditii pedagogice ale
autoeducatiei, confirma caracteristicile generale ale acesteia menite sd valorifice la maxim

potentialul fiecarui student (apreciat ca potential subiect al propriei sale formari).

*kk

In functie de obiectivele urmdrite, de cercetirile efectuate si de rezultatele obtinute se
desprind urméatoarele recomandari:

- in pregatirea specialistilor de educatie fizicd si sport este necesar ca metodele de
autoeducatie sa se combine Intr-un mod variat, iar in toate situatiile, trebuie valorizate la nivel
optim corelatiile autoeducatiei cu educatia si cu educatia permanenta;

- recomandam specialistilor din domeniu s abordeze intr-un mod continuu procesul de
autoeducatie, intrucat acesta reprezintd produsul superior al educatiei, precum si criteriul de
apreciere a eficientei acesteia.

- se recomandd studentilor de la facultatile de educatie fizica si sport sa-si dezvolte
continuu capacitatea de autocunoastere si de autoevaluare, sd constientizeze necesitatea
schimbarii de sine in sensul cerintelor psihologice si sociale ale mediului academic si cel
extraacademic, sd - si formeze si sa-si interiorizeze sistemul de valori fundamentale in raport de
continuturile generale ale invatamantului de profil;

- sa utilizeze insight-ingul 1n procesul de autoeducatie, intrucat acesta poate contribui, din
prisma noastra la dezvoltarea cognitiva, motivationald, atitudinala a specialistilor din domeniu, la

dezvoltarea lor sociala;
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- recomanddm studentilor de la institutiile educationale de profil sd-si maximizeze
responsabilitatea pentru propria devenire, sa-si stimuleze activismul in procesul de automodelare
a personalitatii, sa-si utilizeze rational bugetul de timp si sd-si valorifice toate resursele de

autoformare si de autodezvoltare prin autoeducatie.
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Chestionar pentru identificarea rezultatelor existente

Anexa 1

Intrebari

Rezultate

Da | Nu

1. Colectam informatii despre necesitatile studentilor, stilurile lor individuale de
invitare, sprijinul de care ar putea avea nevoie, cunostintele si experientele lor anterioare,
abilitatile pe care si le-au format deja, daca au nevoie de conditii speciale de evaluare,
daca au nevoie de alt sprijin personal, care sunt obiectivele lor de viitor etc.?

2. Cum putem fi siguri ca studentii urmeaza un program de invitare care este potrivit
abilitatilor si aspiratiilor lor si care le satisface asteptarile?

3. Avem un program de initiere a studentilor?

4. Cat timp dureaza aceasti perioada de initiere?

5. Exista un formular de initiere care sa asigure ca toti studentii beneficiaza de acelasi
tip de initiere?

6. Prin initiere se comunica studentilor informatii despre programul de invitare, despre
institutie, despre serviciile de sprijin etc.?

7. Cum putem fi siguri ca studentii obtin toate informatiile rstudentante in timpul
initierii?

8. Studentii se pot transfera la un alt program de invatare mai potrivit, dupa ce are
loc initierea, daca este necesar?

9. fi putem ajuta cumva pe studentii pe care nu i-am recrutat?

10. Ce sfaturi le oferim studentilor respinsi si sunt acestea inregistrate?

11. Diferitele aspecte ale recrutarii si evaludrii initiale sunt observate si se tine
evidenta acestor observari?

12. Le comunicam studentilor drepturile si responsabilitatile lor si sunt acestea cuprinse
intr-un document?

13. Ce fel de sprijin oferim studentilor in afara silii de clasa?

14. Sunt identificate formal necesititile de sprijin ale studentilor, sunt acestea
inregistrate si revizuite in mod regulat impreuni cu studentii?

15. Cum le comunicim studentilor despre posibilititile ulterioare de invatare la
terminarea programul actual si se tine o evidenta a acestui fapt?

16. Intervievarile studentilor privind necesititile lor de sprijin sunt observate si se
tine o evidenta a observatiilor facute?

17. Profesorii / antrenorii sunt formati sau informati pentru a gestiona problemele
legate de asigurarea sanselor egale?

18. Cum stim daca profesorii / antrenorii nostri promoveaza sansele egale si {inem
evidenta acestui fapt?

19. Cum stim daca profesorii si antrenorii nostri creeazi relatii bune de lucru, exista
inregistriri ale modurilor de comunicare si ale intilnirilor; am observat modul lor de
desfasurare ?

20. Ce facem cind un student se plinge ca ea sau el a fost discriminati de un profesor /
instructor, pastram inregistrari ale activitatilor?

21. Cum folosim evaluarea initiald pentru a stabili obiectivele individuale impreuna
cu studentii; unde este acest fapt inregistrat?

22. Cat de des revizuim obiectivele individuale ale studentilor pentru a vedea daca mai
sunt inca adecvate?

23. Programele de invitare sunt impirtite in pasi realisti de dobaAndire a competentelor? Sunt
studentii evaluati in mod regulat in ceea ce priveste evolutia lor in raport cu acesti pasi?
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24, Cunosc studentii acesti pasi si care este perioada de obtinere a competentelor in
cadrul fiecarui pas?

25. Materialele pentru predare si invatare folosite de profesori si antrenori au criterii
clare in raport cu care va fi evaluata activitatea studentilor?

26. Cunosc studentii modul in care va fi evaluati activitatea lor?

27. Profesorii si antrenorii sunt observati in mod regulat? Se inregistreaza aceste
observatii?

28. Avem un program de observare pe care il folosim cind observam profesorii si
antrenorii; profesorii si antrenorii cunosc criteriile in raport cu care vor fi observati?

29. Profesorii si antrenorii folosesc o gama de strategii si materiale diferite de
predare si invitare si sunt acestea incluse in planuri de curs / lectie?

30. Profesorii si antrenorii planifica si desfasoara evaluarea formativa a
studentilor, feedbackul se discuta si este inregistrat?

31. Cum stim ca studentii invata din feedback?

32. Isi cunosc studentii punctele forte si vulnerabile, isi folosesc feedbackul
pentru a-si imbunitéiti invatarea, cum stim noi acest lucru?

33. Cum sunt sprijiniti studentii in realizarea obiectivelor individuale si a
obiectivelor programului de invitare; sunt disponibile diferite forme de sprijin?

34. Este acest sprijin constant si cuprinde toate grupurile de studenti; cum este acesta
inregistrat?

35. Inainte de evaluarea finala sumativa, studentii participa la simulari ale
evaludrilor si la evaluari - exercitiu; primesc feedback asupra performantelor lor?

36. Ce facem atunci cind un student face contestatie impotriva unei decizii luate in urma
evaluarii?

37. Pastram evidente in mod constant? Sunt ele realizate cu acuratete?

38. Analizam cu regularitate continutul acestor evidente si folosim informatiile pentru
stabilirea obiectivelor si dezvoltarea noilor programe de invatare?

39. Studentii nostri se situeaza cu adevarat in centrul a tot ceea ce facem?

40. Cum obtinem feedback din partea studentilor asupra programelor de invitare,
experientelor lor de invitare, mediului de invatare, sprijinului pe care l-au primit etc.?

41. Cum rezolvam contestatiile si nemulfumirile studentilor?
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CHESTIONAR

Raspunsurile la intrebarile chestionarului vor fi folosite numai in scop stiintific.

Va mulfumim anticipat!

In scopul obtinerii informatiei privind optimizarea continutului disciplinei «Cultura
comunicarii i limbaj sportiv» si a perfectionarii procesului de pregatire profesionald pedagogica
a profesorilor de educatie fizicd din cadrul facultatilor respective din sistemul de invatamant
universitar, catedra MCF de la [.LN.E.F.S din Chisinau si F.E.F.S se adreseaza Dvs.cu rugamintea
sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

Vechimea in activitate.........c..cccueeeee. ani.
Gradul didactiC........c.cccevveeeereeerreennne. SHINEITIC. ..t
Nr. Intrebari Studenti | Masteranzi | Profesori
Crt.
1. Cunoasteti termenul de automotivare?
A) Da
B) Nu
C) Greu de raspuns
2. Cum faceti fata esecului sau succesului in
procesul de invatamant? Considerati ca
automotivarea poate avea un rol eficient in cadrul
acestuia?
A) Prin automotivare
B) Nu stiu
C) Da, total
3. Automotivarea va poate schimba
comportamentul?
A) Da
B) Nu
C) Nu stiu
4. Considerati succesul un automotivator important?
A) Da
B) Nu
C) Greu de raspuns
5. Influenta externd poate constitui un indicator
substantial pentru dezvoltarea atitudinii de
automotivare?
A) Da
B) Nu
C) Greu de raspuns
6. Autoevaluarea pozitiva depinde de
autoeficacitatea Tnalta?
A) Da
B) Nu
C) Greu de raspuns
7. Cunoasteti termenul de auto-creatie?
A) Da
B) Nu
C) Greu de raspuns
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Auto — creatia poate constitui o dimensiune
eficientd a personalitdtii individuale?

A) Da

B) Nu

C) Nu stiu

Auto — creatia va poate facilita deschiderea catre
lumea valorilor, normelor si simbolurilor?

A) Da

B) Nu

C) Greu de raspuns

10.

Cunoasteti termenul de insight?
A) Da

B) Nu

C) Greu de raspuns

1.

Considerati cd exista vreo legatura intre tipul de
limbaj folosit de o persoana si gandirea
intelectuala a acestuia?

A) Da

B) Nu

C) Greu de raspuns

12.

Cunoasteti esenta si structura comunicarii
manageriale eficiente?

A) Da

B) Nu

C) Nu stiu

13.

Este importantd cunoasterea si practicarea unei
comunicdri manageriale eficiente?

A) Da

B) Nu

C) Greu de raspuns

14.

Considerati necesara implementarea unui
indrumar metodico — stiintific care sa cuprinda
managementul comunicarii?

A) Da

B) Nu

C) Nu stiu

15.

Considerati importantd comunicarea electronica
pentru dezvoltarea personalitatii individuale?
A) Da

B) Nu

C) Greu de raspuns

Va multumim pentru colaborare!

Va dorim succes in activitatea D-voastra!
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Seturi de intrebari

Tabelul A2.1. Setul de intrebari cu privire la sinele fizic

Anexa 2

Nr. crt.

Intrebiri

Categorii de respondenti

Studenti

Masteranzi

Educatia fizica influenteaza
schimbarea identitatii de sine?
Da

Nu

Nu stiu

Educatia sportiva contribuie la
perfectionarea, intretinerea biologica
si spirituala a individului si la
integrarea sa sociala?

Da

Nu

Greu de raspuns

Integrarea elementelor de cultura
sportiva in cultura generala a
individului conduce la formarea
integrala a personalitatii sportivilor?
Da

Nu

Nu stiu

Practicarea sistematica si organizata
a educatiei fizice si sportului intr-un
cadru institutional poate contribui la
dezvoltarea trasaturilor psihice ale
personalitatii?

Da

Nu

Greu de raspuns

Este necesara cunoasterea si
respectarea normelor de igiena
individuala si colectiva pentru
cresterea potentialului biologic si
imbunatatirea starii de sanatate?
Da,total

Cu siguranta

Nu cred

Este necesar sa se insuseasca
cunostinte, sa se formeze deprinderi,
convingeri si atitudini de igiena a
educatiei fizice si sportului?

Da

Nu

Greu de raspuns
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Tabelul A2.2. Setul de intrebari cu privire la sinele emotional

Nr. crt.

Intrebiri

Categorii de respondenti

Studenti

Masteranzi

Autocontrolul poate constitui
punctul de pornire al autoreglarii?
Da

Nu

Nu stiu

Constructia de sine se poate realiza
fara un control eficient al emotiilor?
Da

Nu

Greu de raspuns

Autocomenzile ferme si hotarate pot
stimula actiunea, efortul de vointa si
siguranta de sine?

Da

Nu

Nu cunosc

Derularea gandirii prin strategii
inductive, deductive, analogice poate
constitui un privilegiu al fiintei
umane?

Da

Nu

Nu stiu

Autoconvingerea poate contribui la
asigurarea temeiurilor puternice
pentru eficenta conducerii de sine?
Da

Nu

Nu cunosc

Autoevaluarea controlului are un rol
esential in formarea identitatii de
sine?

Da

Nu

Greu de raspuns
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Tabelul A2.3. Setul de intrebari cu privire la sinele scolar

Nr. crt. Intrebiri Categorii de respondenti
Studenti Masteranzi

1. Considerati adolescenta si tineretea
etape ale varstei in care se valorifica
educatia familiala, scoala,
universitatea?
Da
Nu
Nu stiu

2. Are scoala un rol esential in
devenirea sociala a individului?
Da, total
Nu stiu
Cu siguranta

3. Profesorul poate crea deschiderea
interesului pentru sine?
Da
Nu
Nu stiu

4. Poate fi considerat individul ca obiect
si subiect al interventiei de sine?
Da
Nu stiu
Da, total

5. Comunitatea si mediul scolar pot
oferi indivizilor cadrul si mijloacele
de perfectionare individuala?
Da
Nu
Greu de raspuns

6. Cunoasteti factorii externi care

influenteaza reusita in procesul de
autoformare?

Da

Nu

Greu de raspuns
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Tabelul A2.4. Setul de intrebari cu privire la sinele social

Nr. crt. intrebiri Categorii de respondenti
Studenti Masteranzi
1. Progresul stiintific, tehnic, cultural
pot solicita adaptari ale indivizilor la
diferite forme de comunitate?
Da
Nu
Greu de raspuns
2. Receptivitatea la nou, schimbarea,
perfectionarea relatiilor de
comunicare cu alte persoane, pot
influenta stimea de sine a
indivizilor/grupurilor?
Da
Nu stiu
Da, total
3. Exprimarea de sine influenteaza
realizarea de sine?
Da
Nu
Greu de raspuns
4. Deschiderea pentru invatarea
permanenta valorifica zestrea
autoeducativa?
Da, total
Nu stiu
Cu siguranta
S. Puteti explica termenul de negarea de
sine in sens pozitiv?
Da
Nu
Greu de raspuns
Optimul motivational poate contribui
6. la dezvoltarea integririi personale in

colectivitate?
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Tabelul A2.5. Setul de intrebari cu privire la sinele prospectiv

Nr. crt.

Intrebiri

Categorii de respondenti

Studenfi Masteranzi

Considerati autodefinirea moment
esential in cunoasterea de sine?
Da

Nu

Greu de raspuns

Autoeducatia poate influenta
constiinta identitaitii de sine in
procesul de autocunoastere?
Da

Nu

Nu stiu

Considerati ca exista o conexiune
stransa intre respectul de sine si
constructia de sine?

Da

Nu

Greu de raspuns

Modelele comportamentale pot
constitui constructii personale?
Da

Nu

Nu stiu

Considerati critica o modalitate
eficienta in constructia de sine?
Da

Nu

Greu de raspuns

Cunoasteti care sunt actiunile
necesare formarii si transformarii de
sine?

Da

Nu

Insuficient
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Anexa 3
Decodificarea chestionarului

Plecand de la evaluarea de sine care este actul apreciativ in raport cu criteriile bine-rau,
corect-incorect, eficient-ineficient, acceptat-neacceptat comisia de experti a utilizat grila de
evaluare a categoriilor de respondenti, Incercand sa analizeze care dintre acestia au reusit sa
ofere solutii de indreptare, sa redeschida piste de actiune a faptelor, rationamentelor, motivelor si
atitudinilor proprii in formarea personalitdtii individuale profesionale eficiente.

Aprecierea a fost pozitiva sau negativa. Actiunea de criticd a dezvaluit lipsurile, neimplinirile
fiecaruia, intrucat ele contravin modelului prestabilit. Critica trebuie sd fie constructivd, iar
evaluarea si diagnosticul fiind repere ale proiectdrii i programarii, factori care au fost luati in
calcul de catre categoriile de respondenti in cadrul autoevaludrii. S-au stabilit de catre acestia
liniile strategice si esalonarea etapelor, a actiunilor cu termene de scadenta, iar dupa definitivarea
proiectului §i a programului s-a luat decizia de actiune in vederea formarii, transformarii,
corectdrii de sine. Decizia trebuie sa fie puternic si corect motivata, ferma, fird amanari si ezitari.
S-a inteles de cétre subiecti cd, etapa cea mai grea, in autoevaluare este cea a infaptuirii, in
sensul formarii si transformarii de sine.

Actiunile asupra propriei persoane sunt complexe, Insd comisia de experti a luat in calcul
doar unele dintre acestea cum ar fi: automodelarea, autoperfectionarea, autodezvoltarea,
autoconducerea §i autorealizarea.

Pentru a fi mai elocvent procesul de evaluare a formarii de sine comisia de experti a procedat
si la stabilirea unor criterii referitoare la insight si la existenta unei conexiuni eficiente intre
gandire si limbaj, fiind considerati de catre aceasta, drept factori elocventi in automanagementul

carierei profesionale individuale.
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Tabelul A4.1. Grila de evaluare

Anexa 4

Grupa de indicatori Criterii de evaluare Grupa Grupa
(itemi) martor experiment
Automodelare: 6,3 7,5
- slefuirea comportamentului 2.3 2,5
profesional;
- temperarea atitudinilor; 2 2,5
- temperarea convingerilor
devavorizante 2 2,5
Autoperfectionarea: 7 7,5
- exersarea modului de 2.5 3
gandire;
- stima de sine si prestigiul 2,5 3
in echipa profesionala;
- exersarea deprinderilor,
atitudinilor in functie de 2 1,5
modelul la care se aspira.
Autodezvoltarea: 7,5 8
Punctaj stabilit de | - mobilizarea pentru trecerea 2,5 2,5
citre comisia de | la un nivel comportamental
experti (70 pct.) superior;
pentru evaluarea | - calitatea motivatiei si a 1 1,5
unor elemente priceperilor;
specifice unor - calitatea deprinderilor si a 1,5 1,5
actiuni de priceperilor;
modelare a - valorificarea celor de mai sus 2,5 2,5
propriei persoane | mentionate.
Autoconducerea : 6,2 7
- stapanirea si siguranta de
sine; 1,5 2
- realizarea obiectivelor
clar stabilite; 1,3 1,5
- responsabilitatea si
raspunderea 1,7 1,8
- intelepciunea, consecventa
si ferimitatea. 1,7 1,7
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Autorealizarea:

- atingerea obiectivelor si
folosirea sanselor;

- reusita in procesul de
autoformare;

- punerea in practica a
proiectelor;

- munca de sine in raport
cu optimumul
motivational.

1,6
1,2
1,4

1,8

1,8
1,5
1,5

2,2

Punctaj stabilit de
catre comisia de
experti (16 pct.)
pentru evaluarea
unor referiri la

insight

- existenta unor momente
de inspiratie in situatii
dificile;

- iluminrea in situatia in

care solutia unei probleme

se impune constiintei
individuale

- luarea in calcul la

rezolvarea unor probleme

dificile a unor elemente

care par initial fara nici o

legitura, ele devenind
coerente, realizandu-se
astfel o brusca
reorganizare cognitiva.

N Q

2,5

3,5

Punctaj stabilit de
catre comisia de
experti (14 pct.)
pentru evaluarea

relatiei dintre
gandire si limbaj
la nivelul fiecarui
rspondent

- relatia existenta intre
limbaj si gandire;

- gandirea si limbajul sunt

procese independente;

- ambele influenteaza
dezvoltarea intelectuala;

- gandirea este vorbirea
interioara

1,5

1,5

1,8

1,2

2,5

1,5
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Anexa 5. Acte de implementare

MHHHCTEPCTRO MPOCBEWEHHAA H

MINISTERUL EDUCATIEI
MONDITERH FECTI¥EJIHEKH MOJIOBA

SITINERETULUI AL

REFUB OLDDVA
UBLICII M TOCYIAPCTBEHEBI VIHHBEPCHTET

UNIVERSITATEA DE STAT DHIHYECKOTO BOCTIHT AHHS

DE EDUCATIE FIZICA H CHOFTA
31 SFORT
MD - 2024, or.Chigindu, str.A.Doga 22, MI - 2024, rKamanes, yvaA ora 22,
el 49— 40- 81, fa 49« 76-71 / Tem.: 4% —40 — 81, take: 49 - 76 - 71
OB AW P/ SES
7 e
LaNr. din

ADEVERINTA

Prin prezentz se confirma c3 drd. Carp Iurie a desfisurat co studenti si masteranzi (52 la
turndir) un experment pedagogic in cadmul Fecultztilor de Sport, Pedagogie, Kinetoterapie, care
au urmat ewsul de Culturs comunicirii $i limbaj sportiv?, in vederza uljinerii wnor demersri
optimizate si eficients da inwiijare, i scopul elaboriinii tezei de doetorat ¢ titlul wntecducatio
§i autocreapia — factori eficienti in pregitivea specialisiului de educatie Nziecd s xport in
coutextul managementidid conmunicdrii’.

in scopul evalwiri: competeatelor prin insightirg obfinute de acestia, a fost ereatd comisia de

exper{i in urmitodrea zomponen}i: f
/1. Triboi Vasile, dr., cont. univ, c o
2, Dusuioc Sergiw, dr., coul, wmiv,

3. Racu Sergiu, dr., eonf, univ,

Prim-prarector pentro activit

dr.hab., profuniy. Duorgan Viorel

142



AT WSS T AL A L T

FOMANIA
MINISTERUL EDUCATIETI NATIONALE
UNIVERSITATTA “TIIINARFE A TYF .TI!"IF}"_‘-HN CATLATT
FACULTATEA DEED UCATIE FIZICA 51 SPORT

FAECULEATA W ELOCATIN MRS
AT mreaT

iy, GArl mr.fi-65 B Tel : 03X 120071
ﬁ_ﬂI]I}'I]!-G_!LL-\Tr. HOMANTA Fax 1+40 0236413250
ANEVERINTA

Peutiu clalmmas v i de doctorat cu il Aurvedaengto i awecreesia — focwort efclenst
in pregiticee  speciclictnind de edueape fiiied gi osport fn comtertud  wanagesentulud
empruniedrii” realizatt de catre dl leetor supeior drd. Carp Iurie, conducerea Faculigii de
Educafic Fizich si Sport Galali a aproba. i susfinut activitatea de cercetarz comeretizald in
elaborarea §i aplicarea insightingului :a metodi didacticli in pregiitirea profesicnal-pedapogicd a
spectaliplilor din domeniul educegiei fzice §i sporoulul,

In wedsren formieli competerjelor masmgeriale de comunicare necesars Tnsuginii
cumeginfelor tecretico-peactice la suderti si masteranzi consolidate in cadrul discipline

ssoultura comunicdni 51 limoaj sportiv’,
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UNIVERSITATEA “ALEXANDRL I0OAN CUZA® din 1AS]
FACULTATEA DE ENUCATIE FIZICA S1 SPORT
Strada Toma Cozms Nr. 3/ 700354 - Tagi
tel &0 32 N0 fax 40 32 N1 34

e-mail admetifmuaic.ro, mirinci@ 2C.I0

ADEVERINTA

Fentru elaborared tezai de dociorat cu ttul | Awteeducaia 5 aulocreatia - fuctor
effeiongi fn pregétives specialistuluf de ediucativ fizisd sf spovt in coatextul managemansului
compnicdnil” realizati de clitre dl lector superor did. Carp Turie, conducerea Facultitii de
Educatic Fizici si Sport lagi 2 apeobat si sustinut activitatea de cercefare concretizall n
elaboraren gi aplicarea insightingului za metodi didactici in pregitires profesional-
pedagogica a specialistilor din domeniul educagien lizice 51 sportulu.

Acest demers s-a realizat Tn vedzrea formirii competzntelor manageriale de comunicare
necesare insuginii cunostintelor teoetico-practice lo stedenti si masteranzi consolidate in

cadrul discpline . Culturs comunicdini gi limbaj aporiv™.

[?-EEI!I'I,

Conf.uniy. dr. Marin Chiraz
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Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul, Carp lIurie, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in teza
de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetdri si realizari stiintifice. Constientizez ca, 1n caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Carp Iurie

Semnatura

Data 10.09.2015.
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