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Actualitatea temei. Analiza teoretica si generalizarea datelor literaturii stiintifice si metodice,
realizatd in scopul efectuarii cercetarii noastre, scot in evidentd faptul cd in decursul timpului, din
diferite considerente, pregatirea specialistilor pentru diferite sectoare de activitate, actualizarea
continud a cunostintelor, scolarizarea unui important segment din populatie dupa varsta formarii
initiale etc., s-au realizat nu numai prin forma traditionald de zi. Pentru a face fatd unor astfel de
provocari, sistemul de invatamant a apelat si la alte forme alternative de invatamant, cum ar fi: prin
corespondenta, fara frecventd, seral, la distanta, cu frecventd redusa.

Pentru aceste forme alternative de invatamant, expertii domeniului, au reusit sd pund bazele
unor strategii adecvate de desfasurare a activitatilor de instruire, tindnd cont de particularitatile ce-i
sunt specifice. In acest sens, s-a pus bazele unui curriculumul formal corespunzitor (planuri de
invatdmant, programe, designul cursurilor), fundament al unei pregatiri de acelasi nivel cu cel
obtinut prin forma de Invatdmant de zi. De asemenea, aspectele ce stau la temelia aplicarii unui
management al activitdtilor de instruire, conform particularitatilor formelor alternative de
invatdimant, a fost un alt aspect caruia specialistii i-au acordat atentie [1, 3, 11, 22, 32, 34, 36, 43,
48, 62 s.a.].

Si in Invatdmantul de cultura fizicd au existat diferite forme de invatamant prin care au fost
pregatiti profesorii de educatie fizica (zi, fard frecventd, seral). Dupd anul 1990, invatdmantul din
Romania a intrat intr-o noua perioadd de reforme cu mare impact atat pentru structura cét si pentru
continutul acestuia. Sistemul actual de invatamant, trebuie sa fie dinamic, deschis, In permanenta
reforma, al carui produs sa fie Tnarmat cu competente si abilitati cerute de societate, de piata de
muncd, la un moment dat (Birzea C., 1993, Manolachi V., 2005, Vaideanu G. si altii) [2, 25, 27,
371

In ultima perioada de timp, au fost implementate si in tara noastra forme noi de invatimant, ca
alternative la Invatamantul traditional de zi (la distanta-ID, cu frecventd redusa-IFR), inclusiv si n
pregatirea viitorilor profesori de educatie fizica. Pentru stabilirea Standardelor de functionare a
programelor de studii, s-au infiintat organisme nationale specializate: Consiliul National de
Evaluare Academica si Acreditare (CNEAA), iar din anul 2005 Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).

In epoca modermi, activititile umane nu se pot desfisura fard o planificare a acestora, fira
organizare, control, adaptare, evaluare etc. Activitatea ce are in vedere aceste actiuni se numeste
management. El este privit ca o stiintd dar si ca o artd (arta de a conduce). Numerosi specialisti ai
domeniului au definit aceasta activitate (Richard L. Daft - 1991, M. Hitt, R. D. Middlemist, R. L.
Mathis — 1989, Philippe Hurwel — 1989, M. H. Mescon, M. Albert, Fr. Kedouri) [30, p. 5, 38, p. 16,
46, 51, 59]. Activitatea instructiv-educativa reprezinta o activitate umana de mare importantd in
epoca actuala deci, si aceasta (managementul educational, managementul didactic), se supune
acelorasi concepte ale managementului general, cu adaptarile ce se impun (Niculescu R.M., 1996)
[34,p. 51, 71].

Toate activitatile desfaturate intr-o unitate de iInvatdmant, in scop instructiv-educativ, are la baza

un curriculum conceput pentru realizarea obiectivelor propuse. In literatura de specialitate [26, p. 5,



30, 31, p. 68, 69, 62, p. 7, 8, 68, p. 2, 4], definirea notiunii de curriculum este facutd din doua
perspective: In sens larg si in sens restrans, sau pe baza altor criterii.

Managementul curriculum-ului, ca i concept, implica aceleasi aborddri din perspectiva
stiingifica si din perspectiva practic aplicativa [58, cap. 8].

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare

In literatura de specialitate romdneascd au aparut diverse lucriri din domeniul pedagogiei,
psihologiei, sociologiei, managementului, care trateaza diferite aspecte particulare ale ID, in mod
special: Cucos C., 2004, Fetescu S., 2005 [4, 11, 15, 19], dar mai ales in cea strdind: Amundsen C.,
1993, Bates T., 1995, Daniel J., 1997, Garrison D. R., 2011, Holmberg B., 1997, Keegan D., 2005,
Perraton H., 2000, Rowntree D., 1992, Valerien J., 1997 [41, 42, 47, 49, 52, 55, 61, 63, 70 s.a.]. in
literatura de specialitate studiatd nu s-au gésit studii comparative privind eficienta pregatirii
specialistilor prin forme alternative de Invatdmant (ID/IFR), sau precizdri privind modalitati de
adaptare a curriculumului formal sau a managementului curriculumului instruirii. De asemenea, in
ceea ce priveste posibilitatea cat si particularitdtile folosirii formelor alternative de Invatamat in
formarea specialistilor de ,,educatie fizica si sport”, putem spune ca ele lipsesc cu desavarsire [14,
21].

In acest sens, am considerat util si realizim acest demers stiintific pentru a scoate in evidenta
particularitatile organizdrii si deruldrii intr-un mod adaptat, a unui program de licentd destinat
pregatirii specialistilor in educatie fizica si sport, cat si eficienta managementului curriculumului de
instruire, conceput si aplicat de noi intr-o manierd adaptata, asupra rezultatelor invatarii.

Contributia noastrd in conceperea si implementarea unui management al curriculumului
instruirii, adaptat particularitdtilor unui program de studiu derulat prin forme alternative de
invatdmant, in specializarea ,,educatie fizica si spot”, a constat In: realizarea planului de Invatdmant,
conform standardelor; conceperea programelor analitice; intocmirea documentelor privind
managementul resurselor umane specializate (cadre didactice); conceperea unei structuri adaptate a
anului de studii; intocmirea orarului activitdtilor tutoriale si a celor de evaluare dupa machete
concepute de noi. Pentru a constata eficienta interventiei noastre, am comparat rezultatele obtinute
de o grupd de studenti (experiment) cuprinsa intr-un astfel de program, cu cele obtinute de o grupa
de studenti (martor), care parcurg acelasi program de studii la zi.

Scopul cercetirii constd in perfectionarea pregatirii de nivel superior a viitorilor profesori de
educatie fizicd si sport, In contextul unui management al curriculumului de instruire adaptat
procesului de studiu specializat, derulat prin forme alternative de invatamant.

Obiective cercetarii: 1. Studierea teoriei si practicii existente pe plan national si international cu
referire la formele alternative de Invatdmant (invatdmantul la distantd in mod special) ca alternativa de
implementare in sistemul de Invatdmant al tarilor postsocialiste. 2. Stabilirea formei i a continutului
planurilor de invatamant si a programelor analitice adaptate formelor alternative de Invatamant
(invatamantul la distantd si cel cu frecventd redusd), in vederea pregatirii viitorilor specialigti in
domeniu. 3. Elaborarea activitatilor cu caracter managerial pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ, 1In vederea pregatirii viitorilor profesori de educatie fizica. 4. Argumentarea si verificarea

experimentald a eficientei planurilor de invatdmant si a programelor analitice pentru programul de



licentd derulat prin forme alternative de invatdmant, printr-un management adecvat al curriculumului
instruirii, In vederea pregatirii viitorilor specialisti pentru domeniul educatiei fizice si sportului.

Metodologia cercetarii stiintifice cuprinde: analiza literaturii metodico-stiintifice de
specialitate, metoda observatiei pedagogice, metoda anchetei pe baza de chestionar, metoda
experimentului pedagogic, metoda evaluarii experte, metoda statistico-matematica de prelucrare a
datelor, metoda grafica si tabelara.

Noutatea si originalitatea stiintificad constd in: inchegarea unui suport teoretic cu precizari
privind utilizarea acestuia si in pregatirea specialistilor din ,,educatie fizica si sport” prin formele
ID/IFR; elaborarea si implementarea in procesul didactic a planului de invatdmant si programelor
analitice, adaptate pentru forma de Invatamant la distantd, conform standardelor; conceperea
machetelor si realizarea documentelor care vizeazd managementul resurselor umane specializate;
realizarea si implementarea unui model de management al curriculumului de instruire adaptat
pentru formele alternative de invatamant.

Problema stiintificA importanta solutionati in domeniu constd in elaborarea planului de
invatdmant, adaptat pentru programul de licentd in specializarea ,,educatie fizica si sport”, derulat
prin forme alternative si implementarea acestuia prin conceperea unui model de management al
curriculumului de instruire adaptat particularitatilor specializarii, cursantilor si celor specifice
formelor alternative de Invatdmant. Demonstrarea valabilitatii planului de Invatdmant si a modelului
de management al curriculumului de instruire adaptat, aplicat grupei de experiment, prin
compararea rezultatelor (echivalente) obtinute la evaluarile finale de studentii acestei grupe, cu cele
obtinute de o grupa de studenti martor de la zi.

Semnificatia teoretica a lucrarii constd in realizarea unui suport teoretic si a unei tehnologii
specifice de management al curriculumului de instruire, adaptat pentru desfasurarea activitatilor din
cadrul unui program de licentd in specializarea ,educatie fizicd si sport” derulat prin forme
alternative de invatdmant. Pe aceasta baza, au fost eleborate: pentru tutori un indrumar metodic cu

A

privire la ,,Managementul Invatamantului la Distanta” in Facultatea de Educatie Fizica si Sport din
lasi, iar pentru studenti ,,Ghidul de studii”.

Valoarea aplicativa a lucririia lucrarii constad in formarea unui bagaj de priceperi didactice la
studentii care se pregatesc ca specialisti In domeniul educatiei fizice si sportului prin forme de
invatamant alternative, prin implementarea unui management al curriculumului de instruire adaptat,
echivalent cu cel realizat de studentii de la zi, care au parcurs acelasi program de studiu.

Rezultatele cercetirii inaintate spre sustinere: 1. Argumentarea teoreticd a formelor alternative
ID/IFR si a necesitatii implementarii acestora in sistemul de invatamant. 2. Particularitatile implementarii
formelor de invatdmant alternative in pregatirea profesorilor de educatie fizica si sport. 3.
Metodologia de concepere adaptatd a documentelor curriculare. 4. Determinarea structurii si a
continutului modelului adaptat de management al curriculumului de instruire, implementat in
derularea programului de studiu prin ID, in specializarea ,,educatie fizica si sport”. 5. Argumentarea
experimentald a valabilitatii strategiei de instruire implementate.

Implementarea rezultatelor stiintifice a avut loc la Facultatea de Educatie Fizica si Sport din

lasi in perioada 2006-2011, in centrele teritoriale: Botosani, Suceava, Galati, Vaslui, Buzau, Piatra



Neamt si in FEFS Cluj-Napoca, Galati, Bacau.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice, au fost comunicate in cadrul unor
manifestdri stiintifice nationale si internationale din lasi, Chisindu, Bacau, Galati. De asemenea,
rezultatele obtinute au fost prezentate si dezbatute In cadrul unor cursuri de perfectionare pentru
tutori, sau in cadrul unor proiecte de cercetare.

Publicatii la tema tezei. Rezultatele cercetarii s-au concretizat Intr-un numar de 17 publicatii: 1
carte, 4 ghiduri pentru studenti, 1 indrumar metodic pentru tutori, editate la edituri cotate CNCSIS si 11
articole publicate in volume ale conferintelor, in reviste de specialitate BDI, B+.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde introducere, 3 capitole, concluzii si recomandari,
bibliografia din 254 surse, total 251 pagini, 153 pagini text de baza, 8 tabele, 30 figuri, 33 anexe.

Cuvinte cheie: invatamant la distantd, invatamant cu frecventd redusa, curriculum, management

educational, managementul instruirii, educatie fizica si sport, tutore, mijloace de comunicare.

BAZELE TEORETICE SI METODICE ALE FORMELOR ALTERNATIVE DE
INVATAMANT (ID, IFR), IMPLEMENTATE iN DERULAREA PROGRAMELOR DE
PREGATIRE A VIITORILOR PROFESORI DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
(continutul de baza al capitolului 1)

Invatamantul de azi, ca si societatea de altfel, se afld intr-o permanenti evolutie. Sistemul de
invatamant actual, pentru a raspunde novoilor sociale, trebuie sa fie un sistem dinamic, deschis, n
permanentd reforma. Principala sarcina a acestuia este cea de pregatire a specialistilor pentru toate
domeniile de activitate, Tnarmati cu competentele si abilitatile cerute de societate, de piata de
muncd, la un moment dat [14, p. 22-30, 19, p. 31-37].

O perioada indelungata de timp, pregatirea specialistilor s-a realizat doar prin forma de
invatamant de zi, recunoscuta ca forma traditionala. Treptat societatea a evoluat si s-a complicat n
asa masurd Incat Invatamantul traditional nu mai putea face fatd noilor realitdti. Pentru a tine pasul
cu aceste noi provocari, sistemul de invatamant si-a diversificat oferta de formare si prin alte forme
de invatamant: invatamantul la distantd, cu frecventd redusa sau prin corespondenta. Pentru o mare
parte din populatia adultd, care are nevoie de formare continud, dar si de formare initiala, aceste
forme de invatdmant pot indeplini cu succes acest rol, deoarece prin specificul lor ele se adapteaza
foarte bine particularitatilor acestui segment de ,,populatie scolara”.

Pentru implementarea in sistemul de invatamant romanesc a acestor forme alternative de studiu,
s-a realizat, inainte de toate, un cadru juridic corespunzator [16, p. 19-27]. Pe aceasta baza, dar si pe
baza deruldrii unor programe orientate in acest sens, s-a declansat implementarea si in segmentul
pregatirii superioare a specialistilor in domeniul educatiei fizice si sportului, a acestor forme de
invatamant, ele inlocuind forma mai veche de invatamant fara frecventa.

In literatura de specialitate studiati, nu s-au gasit referiri privind implementarea formelor
alternative de invatimant in pregitirea de nivel suprior a specialistilor din acest domeniu. In acest
sens, tema abordata de noi constituie o noutate.

Derularea cu succes a unui program de instruire in domeniul educatiei fizice si sportului prin
forme alternative de invatdmant, se poate face numai prin adaptarea intregului proces didactic la

particularititile acestora, dar si la cele ale cursantilor (adulti) si la cele specifice specializirii. In



acest sens, noi am realizat un astfel de model de instruire adaptat acestor particularitati, cu intentia
de a realiza o pregatire de nivel echivalent a cursatilor cuprinsi in acest program, cu cel obtinut de
studentii de la forma de zi. Acest model a fost implementat pe o perioada de peste 10 ani, iar prin
studiul nostru, realizat in aceasta lucrare, am demonstrat valabilitatea modelului de pregatire propus
[22, p. 76].

Chiar dacd in cea mai mare parte a sa, experimentul desfasurat de noi a vizat forma de
invatdmant la distanta, modelul de instruire implementat de noi s-a aplicat integral si la forma de
invatdmant cu frecventa redusa, cu foarte mici modificari.

Formele alternative de invatamant pun studentul in centrul procesului de invatamant, oferta este
centratd pe nevoile acestuia, iar resursele distribuite sunt integrate tehnologic. Tindnd cont de acest
aspect, Invatamantul la Distanta (ID) se concentreazi mai mult pe modul in care studentul invata
oferindu-i posibilitatea de a opta asupra locului si timpului in care sd se instruiascd. Este o forma
flexibila de Invatdmant deoarece studentul este separat in timp si spatiu de institutia care ofera
programe de studiu, multiplele sale interactiuni se realizeaza prin unul sau mai multe medii de
comunicare bidirectionale. Studentii au posibilitatea de a studia individual, la locul de munca sau
acasa si de a desfasura activitati de invatamant in grup, in centre ID situate la distantd fatd de
institutia de Tnvatamant [50, p. 6-8, 52, p. 31, 63, p. 7].

Caracteristic acestei forme de invatare este faptul cd o parte a procesului de instruire are loc
atunci cand cursantul si profesorul sunt la distantd, comunicarea dintre ei se realizeaza mediat.

Forma de invatamant cu frecventd redusa are ca dominante: perioade compacte de instruire,
intalniri periodice cu studentii pentru desfasurarea activitatilor practice obligatorii prevazute in
planurile de Invatamant, constand in laboratoare, lucrari practice, proiecte, practica de specialitate si
alte activitati, precum si folosirea altor activitati specifice ID [4, 14, 16, 20].

Specialistii domeniului didactic au opinii diferite legate de derularea unor programe de studiu
prin forme alternative de invatamant. Unii le apreciaza, considerdndu-le noutate, altii le criticd mai
ales pentru lipsa unei pregatiri specializate a celor implicati si pentru faptul cd se neglijeaza
aspectele didacticului (Cucos C., 2002) [8, p. 168-175, 181-184, 239 -256].

Majoritatea specialistilor sunt de parere ca educatia la distantd a luat nastere din necesitatea
continudrii educatiei adultilor. De asemenea, tot ei au formulat a serie de teorii in legdtura cu
educatia la distanta, cum ar fi: Teoria industrializarii, Teoria distantei tranzactionale, Teoria
comunicarii §i a controlului [in 36, p. 21], Teoria conversatiei didactice ghidate sau teoria predarii
in ID (Holmberg B., 1999) [53, p. 58], Teoria reintegrarii actelor de predare si invatare (Keegan
D., 1996, 2005) [55, 56], Teoria tridimensionala a educatiei la distanta.

Dezvoltarile tehnologiilor de comunicare la distantd au implicatii importante asupra proceselor
educationale desfasurate in cadrul formelor alternative de invatamant, noile tehnologii determina
cresterea vitezei de comunicare Intre cei implicati, acoperind astfel distantele.

Alte aspecte care au contribuit la dezvoltarea ED ca alternativa educationala sunt: marirea
accesului la educatie, aceasta oferd sanse egale pentru grupuri si indivizi, libertatea individuala si a
alegerii, constituie un instrument pentru educatia continud si pentru educatia recurentd etc. [36 p.
37, 38].



Privind viitorul educatiei la distanta Amundsen Cheryl [41] anticipeaza ca rolul principal va fi
ocupat de ,,invatare” (nu de cursant) si de ,,distantd”, ca element ce altereaza relatia profesor-cursant
(Figura 1.1.).

Profesor

Continut ) ) ) o ) Cursant ) )
Fig. 1.1. Cadru de analiza a rolurilor si a deciziilor instructionale 1n eduactia la distanta

(dupa Amundsen C.) [41]

In evolutia sa istoricd, ID s-a dezvoltat odatid cu evolutia mijloacelor de comunicare. In anul
1840 Isaac Pitman, pentru prima data, a organizat cursuri de stenografie prin corespondenta. Anul
de nastere al ID este considerat anul 1892. In secolul XX acesta se dezvoltd din ce in ce mai mult,
mai ales in Marea Britanie unde in 1969 se infiintazd Open University, aceasta fiind prima
universitate la distanta din lume. In anii urmatori aceasti forma de invitamant se dezvolta din ce in
ce mai mult in diferite alte tari [19, p. 31-37, 36, p. 28, 45, p. 73-80].

In prezent, peste 400 de institutii, numir care este in continui crestere, ofera educatie la
distantd, reunind aproximativ 30 de milioane de studenti, comparativ cu educatia traditionala care
reuneste dublul acestei cifre. Se estimeaza ca intre 5-12% dintre studentii tarilor industrializate
studiaza intr-o forma sau alta la distanta, iar intre 10-20% dintre studentii aflati in tarile in curs de
dezvoltare aleg aceasta forma de studiu [61, p. 1].

La noi 1n tard forma de invatamant la distanta a fost mai putin folosita, dar n ultimii ani tinde sa
prindad contur. Pentru evitarea extinderii hoatice a acestuia, s-a creat un cadru juridic adecvat de
catre organisme specializate, cum ar fi: CNEEA si ARACIS.

Aceasta alternativa educationald este privita de majoritatea guvernelor cu interes oferindu-i
legitimare prin documente oficiale si prin conceperea de strategii special orientate spre ED. Prin
intermediul programelor derulate prin ID/IFR se pot realiza: calificari superioare, specializari la
nivel postuniversitar, perfectionare profesionald, conversie profesionala. Fenomenul globalizarii
pietei muncii ce se manifestd in prezent, obligd institutiile de Invatdmant sa realizeze un nivel de
pregitire echivalent al tuturor specialistilor indiferent de tara unde ea se realizeaza. In acest sens, se
tinde pe plan mondial spre realizarea unor standarde educationale universal valabile. Forta de
muncd trebuie sa fie astdzi inalt calificatd, sa aiba capacitate de adaptare la schimbari, sa aiba
initiativa, sa rezolve probleme, sa aiba capacitatea de a se autoforma si dezvolta [36, p. 32-34].

Opiniile specialistilor in legatura cu ID sunt diverse. O bund parte dintre ei au pareri favorabile
introducerii acestei forme de invatamant in sistemul educational, altii aduc critici, care in bund parte
sunt justificate [36, p. 40-41, 60, p. 130, 63, p. 233-250].



ED se adreseaza adultilor care au deja formate tehnicile de studiu individual. Acestia au si alte
obligatii sociale si nu pot sa-si realizeze perfectionarea profesionald prin forme traditionale.
Formarea la distanta a adultilor este o alternativa educationala in continuu progres [ 14, 15, 21].

In privinta implementarii formelor alternative de invatimant in sistemul de educatie, au fost
evidentiate de catre specialisti o serie de avantaje (accesul si celor izolati geografic, a doua sansa celor
care nu indeplinesc conditiile scolaritatii, se ofera mai multd autonomie si independentd, se
implementeaza inovatia educationald intr-un timp mai scurt, ofera posibilitatea reconversiei
profesionale, costuri reduse, utilizarea pe scara largd a tehnologiilor de comunicare, ofera studentilor
mai multa flexibilitate de satisfacere etc.), dar si de dezavantaje (nu asigura aceeasi calitate educationala,
nu este potrivitd pentru toate nivelurile educationale, prea multd standardizare si dirijism, rata de
abandon mare, cursantii se simt izolati, limite de acces la tehnologiile de comunicare, internationalizarea
educatiei este vazuta ca o forma de imperialism, reticentd chiar opozitie a unor cadre didactice) [11, p.
35-36, 73, 36, p. 37, 40-42, 63, p. 233-250].

Pentru a se crea un sistem de ED trebuie urmati urmatorii pasi: determinarea necesarului de
formare, analiza resurselor disponibile, conturarea unei conceptii generale de activitate, constituirea
retelelor organizatorice, stabilirea criteriilor si a modalitatilor de evaluare [1, p. 20-25].

Punerea in practicd a unui sistem de ED impune indeplinirea unei diversitdti de sarcini, mult mai
mare decat 1n invatdmantul traditional: gestiune, finante, determinarea obiectivelor, analiza
nevoilor, redactarea de cursuri, producerea lor, difuzarea lor, folosirea canalelor media, sprijinul
pedagogic, tutoratele, evaluarea, controlul calitatii [36, p. 48].

Avand la bazd mai multe criterii de organizare se disting urmatoarele modele de institutii de
ED: institutii de sine statatoare, institutii tip consortiu, institutii de tip dual, institutii de tip mixt,
institutii descentralizate. In institutiile de tip dual, ca si in cazul FEFS Iasi, pe langi forma
traditionala de zi functioneaza si un departament pentru invatdmant la distanta si cu frecventd
redusd. Modelul dual este preferat deoarece si studentii de la ID beneficiazd de experienta si
expertiza formei de invatamant de zi [1, p. 25-28, 54, p. 7].

Un argument forte, pe langa multe altele, pentru implementarea formelor alternative de
invatamant in sistemul educational, este si cel care priveste cheltuielile de formare a unui specialist
inalt calificat, care sunt mult mai mici comparativ cu cele din Invatimantul traditional [1, p. 5, 36,
p. 55, 63, 47, 60, p. 8].

Prin ED se poate realiza educatia fara frontiere, in acest sens, la nivel european si mondial s-au
infiintat o serie de organizatii internationale, s-au initiat si derulat o serie de programe. De proiectul
Phare Multy Country a beneficiat si FEFS Iasi, atunci cand s-a hotarat implementarea ID in
formarea specialistilor In domeniul educatiei fizice si sportului, pe baza unor argumente bine
definite [14, p. 22-30, 53, p. 58-60, 47, p. 186-189].

Organizarea si functionarea unor institutii care vizeazd desfasurarea activitatilor din diferite
sfere de activitate umand, se face prin stabilirea, pe baza unor reglementdri juridice, a unui cadru
legal de organizare. Implementarea formelor alternative de Invatdmant in sistemul educational
romanesc s-a facut pe baza existentei unui suport legal. Acesta s-a cristalizat in timp, suferind pe

parcurs numeroase modificari. La baza constituirii lui au stat Legile si Ordinele emise in acest sens



de ministerul de resort, cat si Hotararile emise de Guvernul Romaniei. Cadrul juridic constituit a
cdutat sa puna temei legal Intregului traseu scolar urmat de cetatenii tarii, mergand panad la stabilirea
drepturilor acestora privind integrarea pe piata muncii [6, 15, p. 20-29, 16, p. 19-27, 21, p. 211-217,
23, p. 95-100, 24, p. 55-58 s.a.].

Toate activitatile desfasurate de om sunt orientate spre atingerea unui anumit scop. Pentru
realizarea obiectivelor urmarite, s-a evidentiat tot mai mult necesitatea orientdrii §i organizarii
acestor activitdti. Specialistii care s-au ocupat de studiul acestui fenomen I-au denumit management,
care s-a dezvoltat ca stiintd mai mult incepand cu secolul XX, cand apar si primele lucrari de
specialitate (Mihuleac E., 1995, Nica P., 2000, Black M., 2000, Daft R. L., s.a.) [28, 30, p. 5, 44,
46].

Managementul poate fi definit ca ,,Un set de activita{i, incluzand planificarea, luarea deciziei,
organizarea, conducerea (dirijarea) si controlul, toate orientate spre folosirea resurselor umane,
financiare, materiale si informationale ale organizatiei intr-o maniera efectiva si eficienta, in scopul
atingerii unui obiectiv”’ (Zaharia M., 1993) [38, p. 16]. Managementul mai presupune: antrenarea
membrilor organizatiei, reglare, evaluare, recompensare.

Pe parcursul timpului, tindnd cont de principalele elemente ale managementului, s-au format
diferite scoli, cum ar fi: scoala clasica, scoala relatiilor umane si scoala managementului modern,
fiecare dintre ele avand reprezentanti de seama [30, p. 7-11]. Principalele functii ale
managementului sunt: planificarea, organizarea, coordonarea si antrenarea, controlul.

Intreaga activitate de management dintr-o organizatie este desfasuratd de o persoand, care are
calitati si pregdtirea necesare in acest sens, numitad manager [30, p. 16].

Atingerea obiectivelor specifice invatdmantului se face prin derularea eficientd a intregului
proces instructiv-educativ. Acest lucru se poate realiza printr-un management scolar eficace, care
are aceleasi functii ca si cele ale managementului general, dar cu unele particularitati. Continutul
managementului scolar poate fi mai bine inteles prin aprofundarea notiunilor de management
educational si cea de management al activitatilor didactice [7, 31, 34, p. 51, 71, s.a.].

Functionarea oricarei institutii, de invatdmant in cazul nostru, trebuie sa aiba la baza o structura
organizatorica. Initierea, dezvoltarea si managementul programelor de studii ID se desfisoara in
structuri institutionale specializate, denumite Departamente sau Centre ID, cu responsabilitati
specifice in ce priveste managementul resurselor existente. Functionarea programelor de ID in
teritoriu se face prin Centre teritoriale ID, subordonate institutiei de invatdmant superior
coordonatoare. Departamentul/Centrul ID este condus de un director cu responsabilitati manageriale al
intregului proces ID desfisurat la nivelul institutiei de invatimant superior. In Universitatea
»AlL.Cuza” Iasi si in cadrul FEFS, pentru derularea in bune conditii a programelor de studii prin
formele ID/IFR, s-au constituit structuri organizatorice adecvate, conform standardelor, atat la
nivelul institutiei coordonatoare cat si in centrele teritoriale (Figura 1.2.) [15, 22].

Gestionarea resurselor umane implicate n procesul didactic, cadrele didactice si studentii, este o
sarcind importanta a Departamentului ID/IFR si se materializeaza in: repartizarea profesorilor pe

discipline si centre de pregatire, intocmirea statului de functii, iIntocmirea orarului etc. [22].
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Fig. 1.2. Structura organizatorica (organigrama) a Departamentului ID/IFR din FEFS Iasi

ELABORAREA DOCUMENTATIEI SI A ACTIVITATILOR CU CARACTER
MANAGERIAL PENTRU DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
SPECIFIC FORMELOR ALTERNATIVE DE INVATAMANT iN VEDEREA PREGATIRII
VIITORILOR PROFESORI DE EDUCATIE FIZICA
(continutul de baza al capitolului 2)

Contributiile unor specialisti din domeniul pedagogiei si psihologiei educatiei au constituit
puncte de referintd in demersul nostru stiintific. Dintre aceste contributii, cele pe care ne-am
sprijinit mai mult in studiul nostru au vizat: activitatea profesional-pedagogica a profesorului in
general (M. Hitt, 1989; C. Cucos, 1996), [51, 9], activitatea profesionald a profesorului de educatie
fizica in special (E.P. Iliin, 1989; V.M. Virdin, 1991; G. Carstea, 1993, 2000; S.N. Danail, 1996; A.
Dragnea, 2000), [40, 39, 5, 12, 13], procesul de formare a priceperilor pedagogice si nivelurile lor,
evaluarea in invatamant (I.T. Radu, 1981, 1988; C. Cucos, 1996 s.a.), [35, 9 s.a.]. De asemenea, in
cercetarea noastrd ne-am bazat pe opiniile unor specialisti in legdtura cu notiunea de management in
general, dar in mod special pe cele care fac referire la managementul educational (Cucos, 2002; S.
Fetescu, 2003, 2009; S. Sava, 2003; D. Rowntree, 1992; J. Leif, 1984; G. Rumble, 1996 s.a.) [7, 8,
17, 22, 31, 36, 44, 48, 63, 66, 70 s.a.] sau managementul curriculumului (J. McNeil, 1996; M.
Preedy, 1989; D. Smetherman, 1993; Stenhouse L., 1975), [58, 62, 67, 68], cat si cele formulate in
legatura cu notiunea de curriculum, privit sub toate aspectele sale.

Indeplinirea integrald a sarcinilor lucririi nu a fost posibild fird utilizarea corespunzitoare a
instrumentelor specifice cercetarii stiintifice. In acest sens, de un real folos ne-au fost atat metodele
de culegere a datelor, cat si cele de prelucrare si interpretare a rezultatelor obtinute.

Sarcinile cercetarii noastre, formulate In prima parte a lucrarii, au fost realizate prin utilizarea
unui complex de metode de cercetare, si anume: Analiza, sinteza i generalizarea datelor literaturii
de specialitate; Examinarea documentatiei de lucru (de planificare, de evidentd, de evaluare si de

totalizare) din cadrul procesului de invatamant derulat cu studentii in facultatile de educatie fizica si
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sport; Chestionarea sociologicd (anchetare, discutii); Observatia pedagogicd; Experimentul
pedagogic; Prelucrarea matematica a datelor statistice siprezentarea lor grafica.

Contributia noastrd, privind utilizarea metodele de cercetare, s-a concretizat in: studiul
documentelor strategice ale FEFS lasi, a celor de evidentd scolard, a cataloagelor cu rezultatele
finale ale evaluarilor, s-au conceput si aplicat trei chestionare, s-au efectuat observatii in timpul
derularii activitatilor didactice cu studentii, s-au purtat discutii cu studentii si cu tutorii. De
asemenea, s-au alcdtuit documentele strategice specifice specializarii si formei de ID, s-a realizat un
model adaptat de desfasurare a procesului de instruire, s-a experimentat acest model, s-au cules si
prelucrat statistic datele obtinute si s-au comparat rezultatele cu cele obtinute de o grupa martor de
la zi, care a parcurs programul de pregatire in mod traditional. Tot acest demers s-a realizat cu
intentia finala de a ardta ca grupa de experiment va obtine rezultate echivalente cu ale celor de la
forma de zi si ca modelul adaptat privind managementul curriculumului instruirii, stabilit de noi,
este unul functional.

Cercetarile de baza s-au efectuat in trei etape in cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport din
Iasi, cu studentii care se pregatesc ca specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului, atat prin
forma de pregatire de zi, cat si prin forme alternative de invatamant. Fiecare etapa a studiului a avut
sarcini bine definite. in prima etapi (2007-2009) s-a studiat literatura de specialitate cu referire la
subiectul studiului nostru, s-au analizat documentele strategice specifice derularii unor programe de
formare a specialistilor in educatie fizica (planul de invatamant, programele analitice), s-au facut
observatii si s-au aplicat doud chestionare. De asemenea, s-au realizat documentele strategice
adaptate formei la distanta, s-a realizat un model adaptat de instruire, s-au conceput cursurile
conform standardelor. in cea de-a doua etapid (2009-2010) a fost implementat planul de
invatamant intocmit, s-au desfasurat cursuri de instruire cu tutorii, s-au derulat activitatile tuoriale si
asistate dupa modelul adaptat stabilit de noi, avand la baza programele analitice ale fiecarei
discipline. Cea de-a treia etapa (2010-2011) a avut ca sarcind prelucrarea statistici a datelor
obtinute In urma desfasurarii experimentului, interpretarea acestora, cu intentia de a demonstra
nivelul echivalent de pregatire profesionald realizat de studentii de la formele alternative de
invatdmant cu cel al studentilor de la forma de zi.

Modelul privind managementul curriculumului instruirii stabilit de noi, a fost implementat in
FEFS lasi si in toate centrele teritoriale de pregétire, dar si in cadrul altor facultdti din tard care
deruleazd programe de formare a specialistilor in educatie fizicd prin forme alternative de
invatamant (Galati, Cluj, Bacau). De asemenea, au fost publicate 11 articole cu referire la tematica
studiului nostru si s-au realizat 5 materiale cu caracter metodic si de informare.

Stabilirea elementelor specifice managementului curriculumului instruirii pentru formele
alternative de invatamant, si implementarea acestuia dupa un model realizat de noi, a avut la bazd o
analiza In urma careia au fost evidentiate elementele particulare ale functionarii unui astfel de
program, particularitdti de care s-a tinut seama in derularea intregului demers strategic si didactic al
programului de studiu. In acest sens, am considerat util si analizim urmitoarele aspecte:

managementul activitdtilor didactice, administrarea activitatilor specifice, managementul timpului
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educational, dar am incercat sd analizam si sd desprindem particularitatile principalilor beneficiari
ai demersului nostru managerial si anume, cele ale cursantilor care studiaza la distanta.

Un management al activitatilor didactice va cuprinde urmadtoarele activitati: planificarea,
organizarea, coordonarea si conducerea, controlul si evaluarea, decizia [69, p. 15]. Pentru aplicarea
unui management educational eficace, trebuie sd tinem seama de locul unde studentii traiesc si de
timpul liber al acestora pentru a invata. Tindnd cont de aceste doud elemente, se pot organiza mai
multe variante de cursuri desfasurate la distanta (Freeman R.) [48, p. 2-5]. Varianta de parcurgere in
comun a cursurilor este cea aplicata si in cadrul FEFS Iasi.

Pentru intocmirea unei planificari eficiente de parcurgere a programului de studiu, se va tine
cont de o serie de factori, cum ar fi: numarul de studenti si distributia lor geografica, numarul de
tutori, sistemul de comunicare, fonduri alocate etc. O serie de alte probleme specifice vor fi avute in
vedere pe toata durata de derulare a unui astfel de program: informarea initiala si pe tot traseul de
parcurgere a unui curs, cuantumul taxelor, ce drepturi si obligatii au studentii, modalitatile de
comunicare, modul de distribuire a materialelor, modul de organizare a tutorialelor, modul de
evaluare s.a. (Sava S., 2003) [36, p. 253-258].

Comparativ cu invatamantul traditional, suportul venit din partea aparatului administrativ pentru
organizarea si coordonarea unui curs desfasurat la distanta, este mult mai mare. (Black M., 2000)
[44, p. 81]. O echipa de specialisti care gestioneaza un curs la distantd, poate fi compusa din:
coordonatorul cursului, personalul de secretariat, tutori, specialist media, autori ai cursului,
bibliotecari etc. Echipa de specialisti trebuie sa colaboreze intre ei, iar suportul acordat studentului
trebuie s fie in concordanta cu tipul de curs ce urmeaza a fi parcurs, iar in derularea unui astfel de
program de studiu, se va tine cont de toate celelalte elemente particulare. Pentru simplificarea unor
activitati rutiniere, se impune standardizarea acestora (tipizate, formulare, ghiduri, brosuri etc.) [69,
p. 67-74]. De asemenea, serviciul administrativ are sarcina de a tine evidenta tuturor datelor privind
evolutia fiecarui cursant pe tot traseul sau scolar, iar recrutarea tutorilor o face institutia
organizatoare. Tutorele are atributii concrete in ceea ce priveste parcurgerea cursului si relationarea
cu studentii [22, 36, p. 262, 64, p. 99].

In invatamantul derulat prin forme alternative, problema costurilor, a rentabilitatii acestora, se
pune cu mai multd atentie decat in invatadmantul traditional fatd in fatd. Cheltuielile pentru buna
desfasurare a tuturor activitatilor specifice functionarii cu eficientd a unui astfel de program de
studiu, sunt facute atat de institutia organizatoare (costuri fixe si costuri variabile), cat si de studenti.
Costurile pentru formarea unui specialist prin forme alternative de invatamant sunt mai mici decat
cele din Invatdmantul traditional (Rowntree D., 1992, 2005) [63, p. 101, 64, p. 38].

Cele mai importante cheltuieli (deplasare, cazare etc.) le fac studentii pentru a participa la
activitatile tutoriale fatd in fata. Pentru evitarea deplasarii studentilor la centrul coordonator si a-i
scuti de unele cheltuieli, s-au organizat centre teritoriale de pregatire, unde tutorii se deplaseaza
pentru a sustine activitatile fata in fatd (Rumble G., 1997) [65, p. 119]. Aceasta varianta utilizata de
noi poate fi consideratd ca o altd modalitate de derulare a educatiei la distanta.

O resursa foarte importanta, atat pentru institutia scolard care deruleaza programme de formare

la distantd, cat si pentru cursantii angajati In parcurgerea unor astfel de programe, o constituie
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timpul. Aceastd resursad trebuie utilizatd cu maxima eficienta atat de institutie cat si de studenti.
Acest lucru se poate realiza doar printr-un management adecvat aplicat desfasurarii tuturorr
activitatilor specifice, ceea ce conduce la o importanta economie de timp.

Timpul este una dintre cele mai importante resurse ale instruirii §i formarii, iar folosirea
eficientd a lui trebuie sa fie o preocupare a fiecdrui angajat in actul educational. Institutia are
strategia ei in ce priveste managementul timpului institutional, iar cursantul pe cea care vizeaza
managementul timpului personal, toate urmarind in final, pe 1dnga o rentabilizare a activitatilor, si o
economie de timp. De cele mai multe ori, studentul este cel care trebuie sd-si sincronizeze timpul
personal cu cel institutional, dar si institutia face eforturi in acest sens (Cucos C., 2002) [10, p. 15,
38].

In sistemul de invatdamant timpul scolar este o resursd pedagogica in interiorul cireia se petrec
interactiuni de naturd pedagogicd, psihologicd, economicd, medicala, sociald. Alocarea si
manipularea temporalitatii scolare se realizeaza cel mai pregnant prin orarele scolare.

Cursantii de la ID, pe parcursul formadrii lor, trebuie sad-si gestioneze eficient timpul personal,
sa-si reorienteze celelalte secvente temporale spre timpul scolar care este prioritar si cu o organizare
mai riguroasa.

La nivelul unui an de Invatdmant timpul scolar se concretizeaza in structura anului, iar la nivelul
saptdmanii in orar. Pentru folosirea eficientd a timpului scolar in cadrul programului derulat prin
forme alternative de invatimant coordonat de FEFS Iasi, s-a implementat un model de structura a
anului universitar adaptat, iar activitatile fatd in fata s-au desfasurat sub forma de module [21, 22].

La nivel institutional ordonarea temporala este reglementata prin planurile de invatamant. Aici
gasim stabilite: ciclurile scolare, anii de studiu, semestrele, perioadele de activitate didactica,
sesiunile de examene, vacantele [20, p. 16-24].

Dacd in pregatirea specialistilor in ,educatie fizica si sport” prin forme alternative de
invatamant, trebuie sa tinem cont de anumite particularitdti, atat ale specializdrii cat si cele ale
formei de invatamant, in vederea aplicdrii unui management al curriculumului instruirii adaptat
acestor particularitati, tot asa de important este ca in acest demers managerial, sd tinem cont si de
particularitatile cursantilor care parcurg astfel de programe.

Cursantii care parcurg un program de formare prin forme alternative de invatdmant sunt in
marea lor majoritate adulti, cu problemele lor specifice, capabili de autoinvatare. Sunt angajati in
viata profesionald, au familii si alte responsabilitati sociale care le ocupa timpul. Numai cei cu o
motivatie puternica se vor angaja Intr-un nou efort de Invatare sistematica. Obiectivele Tnvatarii le
sunt mult mai clar formulate, au stima de sine, sunt interesati de utilitatea practica a celor invatate si
de modul in care pot fi folosite, sunt mai critici fatd de calitatea pregatirii oferite, utilizeaza
informatiile pentru a imbunatati situatiile de munca sau de viatd. Alte particularititi vizeaza nivelul
de scolarizare, caracteristicile afective si de personalitate si unele caracteristici personale (varsta,
sex, sandtate etc.) [1, p. 48, 36, p. 128].

Pentru a cunoaste principalele caracteristici ale studentilor cuprinsi in studiul nostru, am aplicat

un chestionar cu 8 intrebari unui numar de 93 studenti (Tabelul 2.1.).
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Scopul urmarit a fost acela de a adapta demersul nostru managerial privind curriculumul
instruirii. Cei mai multi dintre cei chestionati practicd sau au practicat sport de performanta, 74% au
acces la un calculator, 79,5% au un loc de muncd, 67% au contract de muncd pe perioada
nedeterminata, 30,1% sunt angajati pe catedre de educatie fizica ca suplinitori necalificati, 34,4%
lucreaza in industrie, 74% au varsta peste 31 de ani, 75,3% au ales forma ID pentru ca au un loc de
munca, 61,3% se specializeaza 1n educatie fizica pentru cariera didactica.

Tabel 2.1. Intrebirile si raspunsurile studentilor la chestionarul nr. 1

intrebarea Vfiriante Respondenti intrebarea Vfiriante Respondenti
raspuns Nr. % raspuns Nr. %
Afi practicat sport de | Da, am practicat| 54 | 58 In ce categorie de N 20-30 de ani 24 | 26
performanid sau aclvali T ST pregomt| 23 | 23.7] |V Vaincadrali? (5730 deant |54 | 58
de performanti? Nu am practicat | 17 | 18,3 41-50 de ani 11 12
Aveti acces la un Da, acasa 14 15 Peste 50 deani | 4 4
calculator racordat la  |Da, la serviciu | 28 30 Deoarece ati ales sa va |Da, am serviciu| 70 | 75,3
Internet? Da, in alt loc 27 29 special_izq,ti f” domeniul Da, alta facult. 5 5,4
Nu, nuamacces| 24 | 26 educa[z[eDlﬁzz_ce prin Pt. timp liber 11 | 11,8
Ca student la forma ID, |Da, siinprezent| 60 | 64,5 j;‘:g’;?g am’mzz z?avut un Studiez ritm
avefi in prezent si un loc Nu, dar am avut | 14 15 ! ¢ propriu 7 7.3
de munca? Nu 19 205 Nu stiu 0 | 0
Daca aveti un loc de Stabil 62 67 De ce dorifi sa avefi  |Pentru diploma | 21 | 22,6
munca el este: Temporar 31 33 pregatire superioara in | Carierd domeniu| 57 | 61,3
Daca avefi un loc de Educatie fizicd | 28 | 30,1 ;P gcecz?lzzar ea educafie  'Din curiozitate | 2 2.2
muncd, in ce domeniu? [Tn armatd, pol. 17 1183 lzica: Estemaiusoara | 12 | 12,9
In industrie 32 | 344 Nu stiu 1 1
In alt dommeniu| 16 | 17,2

In demersul nostru managerial, ne-am ocupat si de realizarea documentelor care stau la baza
deruldrii unui program de studiu prin forme alternative de invatamant (planul de invatamant,
programa analiticd). Pentru a cunoaste opinia a 46 de tutori cu privire la particularitatile de care
trebuie sa tinem seama in alcatuirea acestor documente, am aplicat un chestionar cu 4 intrebari
(Tabelul 2.2.).

Tabel 2.2. Intrebirile si raspunsurile tutorilor la chestionarul nr. 2

8 Variante Respondenti 8 Variante Respondenti

Intrebarea raspuns Nr % Intrebarea raspuns Nr. %
Ce impgrtaln%z afi acorda|Foarte mare 37 |80,44 Este nacesar ca in ;lvro- Da 44 195,65
etapel de elaborare a ramarea activitatilor
pla%ului de invagamant Mgr? 6 113,04 a ID sd se tind cont de Nu _ 0 0,00
intr-o forma adaptata | Mica 2 1435 unele particularitati? | Nu stiu 2 1435
ID? Fard importanta| 1 2,17 Pentru o mai buna infor- | Da 44 195,65
Considerafi ca progra- |Da 42 1913 mare a tutorilor este uti- [Ny 1 2,17
mele analitice concepute [ 7 1435 la elaborarea unui ghid? I sy 1 2,17
pt. ID/IFR trebuie sa fie — 2 : ?
dinamice si flexibile: Numapronunt | 2 | 435

Cea mai mare parte a respondetilor, in proportie de 93,48%, acordd o importantd foarte mare si
mare etapei de elaborare a planului de Invatdmant, 91,30% sunt de acord ca programele analitice
alcatuite pentru fiecare disciplind sa fie dinamice si flexibile, 95,65% considerd cd activitatile
didactice trebuie sa se desfasoare in mod adaptat particularitdtilor studentilor dar si specificului
specializarii, iar 95,65% sunt de acord cu elaborarea unui ghid metodic pentru tutori.

Notiunile de proces de invatimant si continutul invatdmantului se conditioneaza reciproc si
constituie un tot unitar. Cunoasterea componentelor procesului de invatamant, cat si a produselor
curriculare (continutul invatdmantului) [29, p. 54], de catre cei care concep si realizeaza
documentele strategice ale unui program de formare universitard, reprezintd o conditie de prima

importanta.
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Planul de invatamant este documentul strategic care std la baza existentei si functiondrii unui

program de studiu. in Figura 2.1. prezentim o macheti dupa CNEEA modificata de noi.

UNIVERSITATEA APROBAT, seria........ccccecue.
FACULTATEA: RECTOR
Profilul:

Specializarea:

PLAN DE INVATAMANT (macheti)

o Cod | Condi- Semestrul I Semestrul II
° Denumirea disciplinei disci- | tionari | Nr. ore/sem. Nr. ore/sem.
Zz plind | (cod) | AT | TC | AA Fv| Cr AT | TC | AA Fv Gr
N L. Discipline fundamentale
=3
S8 IL. Discipline fundamentale de
2.5 specialitate
S
S |Discipline optionale
S [ ]
w; |Discipline facultative
][]
Total ore pe semestru, total probe pe semestru si total
credite pe semestru la D.I. si D.O.

Media minima de promovare / sem.
Punctaj minim / sem.

Figura 2.1. Macheta plan de invataimant (dupd CNEAA) imbunatatita de noi

In Figura 2.2. prezentdm alte elemente adaugate de noi la macheta planului de invatamant.

FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)

o Cod | Condi- Semestrul I Semestrul 11
° Denumirea disciplinei disci- | tiondri | Nr. ore/sem. Nr. ore/sem.
z plini | (cod) [AT [TC [AA| 'Y | [aT[TC[AA |V | @
Structura anului universitar Examen de licentd (pentru anul terminal)
Sem. I | Sem.IT Proba | Nota minimd | Credite [Puncte

Figura 2.2. Alte elemente addugate machetei CNEEA

In acest document sunt precizate: durata programului de studiu, disciplinele si ordinea
parcurgerii lor, numarul de ore alocat fiecarei discipline, numarul de credite, forma de verificare.
Pentru a realiza o pregétire echivalentd a studentilor de la ID cu a celor de la zi, planul de invatdmant
va fi acelasi cu cel de la forma de zi. Acesta va fi realizat pentru forma de invatamant la distanta inr-
un mod adaptat, dupad anumite reguli de transformare a numarului de ore alocat fiecarei discipline si
forme de activitate, stabilite de CNEEA, pe baza unei machete propusa de CNEEA si imbunétatita de
noi. Durata de studiu la forma ID a fost maritd cu un an.

In planul de invatimant pentru forma ID se vor cuantifica urmatoarele tipuri de activitati: orele
de curs de la zi, care nu se trec In planul de Invatdmant de la ID, se transformd in SI (studiu
individual) si se consemneazd doar In programa analitica; orelele de seminar de la zi (pentru
disciplinele teoretice) se transformad in cel putin doud AT (activitti tutoriale) pe semestru, iar restul
orelor se transformd in TC (evaluare pe parcurs), orele de lucrari practice si laborator, se
transforma in AA (activitati aplicative asistate), cu acelasi volum de ore ca la zi. Pentru situatiile de

transformare neprevazute de CNEEA, noi am propus si utilizat o modalitate de echivalare dupa
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aceleasi reguli. Toate orele de AT si AA se vor desfasura integral prin intalniri fata in fatd. Numarul

de credite alocat fiecarei discipline si forma de evaluare sunt aceleasi ca la forma de zi.

Programa analitica este un document care configureaza continutul procesului instructiv-educativ

la o disciplind de invatdmant si este principalul ghid in proiectarea si desfasurarea activitatilor.

Programa indica obiectivele, temele si subtemele la fiecare disciplind, timpul afectat pentru fiecare

dintre acestea. Intocmirea programelor analitice intra in sarcina coordonatorilor de discipline si se

realizeaza dupa o macheta propusa de CNEEA, respectiv ARACIS. Programa analitica este insotita

de Calendarul disciplinei, in care sunt programate activitatile asistate, activitatile tutoriale, datele

cand trebuie predate temele de control, precum si data sustinerii examenului final.

Managementul curriculumului instruirii s-a concretizat intr-o programare adaptata formei de 1D,

prin interventia noastra, de desfasurare a intregului proces didactic. Acest demers s-a materializat n

stabilirea unei structuri a anului universitar, Figura 2.3., in care, fiecare din cele doud semestre a

fost impartit In doud etape, prima etapd cu trei perioade. In fiecare perioadd se programeaza

activitatile fatd in fata la 2-3 discipline sub forma modulard, iar la finalul fiecarei perioade se sustin

evaludrile la aceste discipline. Etapa a doua constd in reluarea examenelor, sub forma unei sesiuni.

Programarea acesteia se face in aceeasi perioada cu cea de la zi. Un alt element specific consta 1n

programarea a doua sesiuni de restate: prima in iunie-iulie si a doua in septembrie.

OCT. | NOV. | DEC. | IAN. | FBR. | MART. | APR. | MAI | IUN. |[IUL.|AUG.|SEPT.
SEMESTRUL I SEMESTRUL II
ETAPA I ETAPA I ETAPA
Modul 1| Modul 2 Modul 3 Modul 1 | Modul 2 | Modul 3 1|
Sl e lEs e B T LBEfEL i 5. Es ] LBles| B |2
;«;‘5 § ;«;‘5 § ;«;‘5 < § '5 Z:«E § ;«;‘5 § ;«;5 § IEE% Z E%
22 S PR S |PE S| S|88E(C|PE S |PE S PR S s8E 8%y O |g8E:
532 8 |28 8§ |83 & |8 & <=3 8§ |23 & &gl 8|88~ R < es2
0B 2 (2B 2 |28 S| 2 |ZT2 | S|eE R |2B8 2 |28| 2|28 esE > o=g
ol X 0 X Eq S| T I858| |Ex S |E| T B S|S5EEES EEE
EA S BN S (B 2| SIFEE| B £ (5 £ (8 s (FE2 58 2E8°
~= ~= ~= 7] ~= ~= ~= 7]

Figura 2.3. Structura anului universitar adaptata de noi pentru ID/IFR

Aceasta modalitate de structurare a anului universitar corespunde particularitatilor formelor de

invatdimant alternative, iar in situatia existentei centrelor de pregatire, permite programarea si

deplasarea tutorilor pentru a sustine activitatile fatd in fata si, in mod special, evaluarea finala.

Programarea activitatilor AA si AT se face pe baza orarului. Acesta a fost alcatuit in mod

adaptat in toate centrele de pregatire, dupa o macheta propusi de noi, Figura 2.4. In realizarea lui s-

a tinut cont de structura anului universitar, de numarul de ore din planul de invataimant, de numarul de

grupe de studenti, de spatiile existente, dar si de repartizarea cadrelor didactice pe discipline.

Luna OCTOMBRIE NOIEMBRIE DECEMBRIE | TANUARIE
Ziva/ora|S (D[S D[S D[S D|S/D|/S(D|[S/D|/S|D/S|ID|/S|/D|S|/D|[S|D
8-10
10-12 Activitati tutorialesi E V  Activititi tutoriale si  E V  Activitati tutoriale si
12-14 asistate pentru 2-3 p asistate pentru 2-3 p asistate pentru 2-3
14-16 discipline discipline discipline

Figura 2.4. Macheta orar propusa si utilizata de noi

Existenta unui numar de centre teritoriale de pregatire, impune ca programarea evaludrilor

finale, In varianta programarii modulare a tutorialelor de pregatire, sd se facd centralizat, pentru a

permite deplasarea in centre a coordonatorilor de discipline pentru sustinerea acestor evaluari
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(macheta din Figura 2.5.). Programarea tutorialelor de evaluare std la baza intocmirii orarului
activitatilor tutoriale de pregatire in centrele teritoriale. Datele evaluarilor vor fi trecute primele in

macheta orarului.

PROGRAMAREA TUTORIALELOR DE EVALUARE iN
CENTRELE TERITORIALE DE PREGATIRE - ETAPA 1

SEMESTRUL  ANUL UNIVERSITAR

Nr. DISCIPLINA CENTRUL TERITORIAL DE PREGATIRE

AR o IASI | BT. [ SV. [ RD. | VS. [ PN. | GL. | BZ. | TGJ.

Figura 2.5. Macheta programare evaluari finale etapa I in centrele teritoriale

In procesul de invitare, relatia profesor-elev/student reprezinti o sursid extraordinaria de
semnificatii §i Invatdminte si ea nu poate fi inlocuitd de nici un mijloc de comunicare si interactiune.
Totusi, atunci cand comunicarea fatd in fata a celor doi actori ai actului educational nu este posibila,
aceasta se poate realiza la distanta prin intermediul tehnologiei de comunicatie si informatie. Parerile
specialistilor sunt diverse in legaturd cu introducerea noilor tehnologii de comunicatie in sistemul
educational, unii le accepta fara rezerve, altii le resping [36, p. 78, 43].

In acumularea de cunostinte teoretice relationarea cu tutorele se poate realiza si mediat. In acest
sens, In centrele teritoriale de pregatire s-au infiintat laboratoare dotate cu calculatoare pentru a
facilita acest tip de comunicare. La nivel de Universitate s-a conceput o platforma educationala
denumita Mediaec cu aplicatia BLACKBOARD, la care au acces si studentii de la FEFS lasi. Chiar
daci utilizarea acestui mijloc de comunicare este incid modest, el tinde si se extinda. In formarea
abilitatilor practice este necesard relationarea directd cu tutorele, comunicarea mediatd este mai

In sistemul de invatmant la distantd se folosesc mai multe tipuri de suport pe care se transmite
materialul de invatat studentilor: cel tiparit, suportul vizual, suportul audio, suportul video, suportul
magnetic [1, p. 18, 30, 36, p. 99 s.a.]. Cel mai preferat suport, utilizat si In FEFS lasi, ramane cel
tipdrit.

ARGUMENTAREA EXPERIMENTALA SI EVALUAREA NIVELULUI DE PREGATIRE A
VIITORILOR PROFESORI DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT CA REZULTAT AL
REALIZARII MANAGEMENTULUI ACTIVITATILOR DE INSTRUIRE iIN CADRUL
FORMELOR ALTERNATIVE DE INVATAMANT
(continutul de baza al capitolului 3)

In literatura de specialitate conceptului de curriculum i s-au dat diferite definitii care se impart
in doua categorii: definitii In sens larg si definitii in sens restrans.

Definitiile in sens larg raporteaza situatiile de invédtare la intreaga viatd scolara a elevului
(ansamblul proceselor educative §i al experientelor de invatare; toate acele aspecte ale vietii
scolare care au valente educationale; toate activitatile preconizate sau incurajate in contextul
organizational al unei unitati scolare; acele lucruri pe care elevii le Invatad la scoald; ceea ce se
invata de catre elevi in contextul activitatilor didactice; ansamblul documentelor scolare de tip
reglator etc.). [31, p. 68, 69, 62, p. 7, 8 s.a.].
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Definitiile in sens restrans sunt raportate numai la activitatea din cdmpul didactic sau chiar
numai la o arie sau disciplind scolard (curriculumul este tot ce planifica scoala cu scopul de a
obtine la nivelul elevilor competente in invatare; este un domeniu de studiu ce contine propriile
programe analitice; este un ,,curs” studiat n scoala etc.) [32, p. 99].

Definirea curriculumului se poate face si din perspectiva altor criterii, cum ar fi: ce este
considerat ca situatie de invdtare; efectul produs de situatia de invdtare asupra elevului; din
perspectiva procesuald; din perspectiva produsului obtinut; din perspectiva a ceea ce se intampla in
realitate in viata scolara [32, p. 99, 100].

Din alte perspective curiculum poate fi definit si in functie de zona de aplicare: curriculum
national; curriculum local sau la nivelul gcolii [32, p. 101].

Pentru studierea in profunzime a notiunii de curriculum se impune cunoasterea principalelor
functii pe care le are: sd aiba adresabilitate pentru un anumit nivel de educatie general (comun);
functia de ,,suplimentare”; functia de explorare; functia de specializare; functia de desavarsire;
functia de pastrare in custodie; functia de socializare [33, p. 23-24].

Structura unui curriculum formal presupune conceperea mai multor categorii de materiale:
planul de invatamant, pentru un ciclu scolar, an scolar sau disciplind; programele scolare pe
discipline sau arii curriculare; capitole din programa: acestea sunt unitati bazale ale curriculum-ului
ce preconizeazd obiective specifice corelate unor competente ale elevilor; unitatea didactica,
subiectul unei lectii, sau al unei forme de organizare; proiectul didactic al lectiei [32, p. 105-106].

Implementrea unui curriculum depinde de influentarea de catre urmatorii factori:

1) Organizarea si distributia resurselor;

2) Valorile si credintele celor implicati in decizia asupra curriculum-ului;

3) Teoriile manageriale la care aderd personalul implicat in elaborarea si implementarea unui

curriculum (Niculescu R.M., 2003) [32, p. 144-153].

Ca stiinta, managementul se preocupa de studierea metodelor si instrumentelor destinate actului
de conducere, de integrarea lor intr-un sistem etc. Managementul curriculum-ului, ca si concept,
implicd aceleasi abordari din perspectiva stiintifica si din perspectivad practic aplicativa. Conceptul
de management al curriculum-ului este inteles in literatura de specialitate mai mult ca un cadru
generic de abordare a problemei curriculum-ului, abordare formald, dirijata, cu finalitati bine
precizate pentru prezent si perspectiva, cu luarea in calcul a tuturor factorilor umani, materiali,
conceptuali si contextuali cu rol determinant [32, p. 174-179, 62].

Constructia unui design curricular, sarcina dificila, se realizeaza tinand cont de o serie de
parametri considerati esentiali: cererea pe piata muncii a specializarii respective; necesarul real de
pregdtire functionald in specializarea respectiva; evolutia domeniului stiintific de referintd etc.
Realizarea acestuia 1n invatdmantul superior este in totalitate la decizia institutiei de invatamant.

Selectarea continuturilor, necesare elabordrii unui curriculum, pentru a asigura un anumit
nivel de pregatire scolard, se poate face prin mai multe metode: prin cercetare, prin apelul la un
expert, selectarea chiar de catre participanti sau prin evaluarea nevoilor [32, p. 158, 67, p. 17].

Pentru a verifica eficacitatea managementului curriculumului de instruire, conceput si aplicat de
noi intr-o maniera adaptata, am aplicat un chestionar cu 13 intrebari, unui numér de 117 studenti

care parcurg un astfel de program, Tabel 3.1.
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Primele 4 intrebari sunt introductive. Din raspunsurile la urmatoarea Intrebare, am aflat ca doar
un procent de 47,9%, au fost bine informati atunci cand s-au hotarat sa sustind concurs de admitere
la aceasta specializare. Modelul de pregatire adaptat implementat de noi, corespunde in proportie de
83,7% cu posibilitatile studentilor de a participa la activitatile didactice programate in orar prin
intalniri directe. Programarea modulara a desfasurarii activitatilor didactice corespunde in proportie
de 72,7% cu asteptarile cursantilor. Cei mai multi dintre studenti declard, in proportie de 56,4%, ca
reusesc sd-si indeplineasca obligatiile didactice in totalitate, iar 16,2% si le pot indeplini in
proportie de 75%. Un procent de 84,6% dintre respondenti considera ca sunt la fel de bine pregatiti
ca studentii de la zi.

Tabel 3.1. Intrebirile si raspunsurile studentilor la chestionarul nr. 3

intrebarea Vfiriante Respondgnti intrebarea Vfiriante Respondenti
raspuns Nr. % raspuns Nr. %
Afi mai susfinut concurs |Da, o datd 42 | 359 Organizarea tutoriale- |Da, foartemult | 85 | 72,7
de admitere la altdi ~ [Da, dedougori | 18 | 15,4 lor de pregatire sub for- [Nu in totalitate | 19 | 16,2
facultate? De cdte ori? [Da, de > ori g 6,3 ma modulara corespun- [Ny corespunde | 9 7.7
Nu, niciodata | 49 | 41,9 de cu asteptarile Dvs.? Num-am gandif 4 | 3,4
Ca student la ID, spe-  |Da, o datd 31 [265 In ce proprtie credeti ca | 100% 66 | 564
cializarea ed. fizica i |Da,dedouaori | 28 | 23,9 va indepliniti obligatiile | 75% 19 [ 16,2
sport afi sustinut admi- [Da, de > ori 12 1103 didactice ca student la  [50% 23 19,7
tere la zi? De cdte ori? |Nu, niciodatd | 46 | 39,3 ID? Sub 50% 9 7.7
Ce tip de liceu afi Teoretic 17 | 14,5 Credeti ca prin ID Da, la fel de bine| 99 | 84,6
absolvit? Industrial 23 | 19,7 suntefi la fel de regdti,ti Nu 11 9.4
Pedagogic 4 3.4 ca studenii de la zi Nu stiu 7 6
Sportiv 61 | 52,1 Care dintre activitatile |Studiul individ. | 61 | 52,1
Alttipdeliceu | 12 | 10,3 didactice specifice ID | Activit. tutoriale| 15 [ 12,9
Dupa absolvire, inten- |Da, intentionez | 82 70 sunt mai importante Activit. practice| 41 35
tionati sa urmafi cariera [Nu m-am gandit| 8 7 pentru pregatirea Dvs.? [Toate 0 0
didactica? Nu 27 23 Nu stiu 0 0
Inainte de admitere ati |Da, complete 56 1479 Daca indepliniti condi- |Da 27 23
avut informatii in Da, partiale 38 1324 tiile, vreti sa continuati |Num-am gandit| 13 [ 11,1
legaturd cu particulari- |Nicio informatie| 16 | 13,7 studiile la forma de zi? [Nu 77 1659
tafile programului? Nu pot raspunde| 7 6 Dacd ar fi sd renunfafi | Greu achitat taxa| 92 | 78,6
Structura anului de Da, In totalitate | 98 | 83.7 la continuarea studiilor |Obligatiile munci| 3 2,6
invatamant, corespunde |Da, partial 8 6,9 la ID, care ar fi Probleme familid 17 | 14,5
cu posibilitatile Dvs.?  [Nu corespunde 9 7,7 motivele? Reorientare 4 34
Nu stiu 2 1,7 Alte motive 1 0,9
Este necesara editarea |Da 108 [ 92,3
unui ghid pentru orien- |Nu stiu 7 6
tarea Dvs. in studiu? Nu 2 1,7

Parcurgerea integrald a tuturor tipurilor de activitate didacticd, programate in cadul unui
program universitar derulat prin forme alternative de invatamant, este strict necesard. Studentii
trateaza diferit acest aspect: 52,1% considera ca studiul individual este cel mai important, pentru
12,9% activitatile tutoriale sunt mai importante, iar pentru 35% activitdtile practice. Majoritatea
celor chestionati, in proportie de 65,9%, nu doresc sd-si continue studiile la forma de zi, daca ar
indeplini conditiile necesare, totusi 23% dintre ei ar prefera sa continue studiile la zi. Daca s-ar pune
problema retragerii de la cursuri, 78,6% dintre cursanti, declard ca principalul motiv ar fi cel care
vizeaza dificultatile intAmpinate in privinta achitarii taxei de scolarizare. In privinta orientarii
studentilor pe parcursul traseului universitar, editarea unui ghid este considerata ca fiind necesara de
catre 92,3% dintre cei cuprinsi In ancheta.

Punerea in evidentd a eficacitatii managementului curriculumului de instruire, aplicat de noi sub
forma adaptatd particularitdtilor unor astfel de programe de studiu, In vederea realizarii unei

pregatiri echivalente cu cea a studentilor de la zi, s-a facut printr-o analizd comparativa a
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rezultatelor obtinute la evaluarile finale, la aceleasi discipline, de doud grupe de studenti: o grupa
martor de la zi (n=75) si o grupa de experiment de la ID (n=65).

Analiza comparativa pe discipline a mediei rezultatelor obtinute (Tabelul 3.2.), scoate in
evidentd faptul ca la 9 discipline diferentele dintre cele doud grupe sunt nesemnificative statistic,
deci, rezultatele obtinute sunt echivalente. Doar la 3 discipline diferentele Inregistrate sunt
semnificative statistic: Ergofiziologie t=3,71, Fotbal (baieti) t=2,05 si Tenis de camp t=8,21.

Tabel 3.2. Situatia comparativa a valorii indicilor statistici calculati pentru grupele din experiment

-E L o % < - ot} - = -]
) B S| SE | 28| & = E = Ec e | g pp=
=R ) gE 2SS | 25 < 2 ° - ey = ©“g | 8@ =
== Grupa e | =5 | 88| 22| ES = S = f~ | B8 | % | €5
= 8 HAR|E=E| S5 | E=| 22 g 2 = £ & 00 | B = D
> S | =2 gl2e 2= 8| 5 |2 |- |& R
E|=° |3 = - = O
MEDIA Martor 741 | 7,36 | 6,78 | 693 | 748 | 821 | 7,96 | 7,81 | 9,52 | 9,31 | 6,68 | 9,20
Experiment 6,37 | 7,70 | 6,33 | 7,06 | 7,71 | 792 | 7,52 | 7,36 | 8,55 | 7,34 | 6,47 | 9,00
S Martor +1,64|£1,82|+1,36|+1,59|+1,64(£1,52|+£1,51|+£1,21[+£0,87|+0,82|+1,28|%0,99
Experiment |+ 1,64 | £ 176 | % 134 |£ 1,27 £ 0.99 | 1.34| % 1,44 | 1,10 £ 1.88 | £ 1,48 | 1.42|£ 0.86
CV (%) Martor 22,13 124,721 20,05 122,94 | 21,92 | 18,51 | 18,96 | 15,29 | 9,14 8,8 119,16 10,76
°) [Experiment | 25,74 | 22,85 | 21,16 | 17,99 | 12,84 | 16,92 | 19,15 | 14,85 | 21,99 | 20,16 | 21,95 | 9,56
t 3,71 |1 0,87 | 1,88 | 0,54 | 0,88 | 1,21 | 1,69 | 2,05 | 147 | 821 | 0,95 | 1,18

=138; P-0,05 - t=1,96; P- 0,01 —»t=2,58

Diferentele mari inregistrate la Tenis de camp, au fost cauzate de unele masuri cu caracter
administrativ ce au vizat parcurgerea continuturilor de catre grupa de la ID, aceasta fiind
defavorizata in realizarea unor rezultate echivalente cu cele obtinute de grupa martor de la zi.

Imprastierea rezultatelor obtinute de grupele cuprinse in experiment la disciplinele analizate,
este, In cele mai multe situatii, moderatd, iar omogenitatea colectivelor de studenti este medie.

Pentru o analizd comparativd de ansamblu privind rezultatele obtinute de cele doud grupe in
cadrul experimentului nostru, s-a calculat media generala a notelor obtinute la cele 12 discipline.

Ca valori initiale de referintd, au fost considerate notele obtinute de cele doud grupe de studenti
la examenul de admitere. Astfel, grupa martor a realizat o medie generald a notelor la concursul de
admitere de 8,70, iar grupa de experiment a realizat o medie generala a notelor de 7,60. Diferenta de
1,10 puncte in favoarea grupei martor este semnificativd statistic, t=10. Rezultatele obtinute la
admitere au o imprastiere mica, iar omogenitatea colectivelor de studenti este mare (Tabel 3.3 si

Figura 3.1.). Deci, valori diferite ale grupelor la Inceputul experimentului.

Tabel 3.1. Situatie comparativa cu indicii statistici calculati pentru media generala a notelor
obtinuta de studentii de la cursurile de zi (grupa martor) si cei de la ID (grupa experiment) la
concursul de admitere si la cele 12, respectiv 11 discipline cuprinse n experiment

Etapa evaluarii Grupa . ; Indice (,S tatistic =
Media gen. | Dif. S CV(%) | Sx/Sy | S x—y t
e 1 Y VT T
Eyal_uqre finalid la 12 Marto; 7,88 0.44 + 0,99 12,56 0,29 0.37 1.19
discipline ] Experiment 7,44 ’ + 0,83 11,16 0,24 ’ ’
T e TR

La finalul experimentului, grupa martor a realizat o medie generald a notelor, la disciplinele
cuprinse in experiment, de 7,88, iar grupa de experiment a obtinut o medie generald de 7,44. Cele
0,44 puncte diferenta nu sunt semnificative statistic, rezultatele obtinute sunt echivalente, t=1,19, iar

nivelul de pregétire al celor doud grupe s-a echilibrat. Prin eliminarea din calcul a notelor obtinute
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la Tenis de camp, echivalenta rezultatelor obtinute este si mai evidentd. La grupa martor s-a calculat
o medie generald a notelor de 7,75, iar la grupa de experiment de 7,45. Diferenta dintre cele doua
medii generale a scazut la 0,30 puncte, iar t=0,77. impréstierea rezultatelor este redusa, iar

omogenitatea colectivelor de studenti este mare spre medie.

OGr. martor ZI
EGr. exper. 1D

ALLRRRRRA

Media gen. la Media gen. la12 Mediagen.la 11
admitere - initial discipline -final discipline - final

Figura 3.1. Evolutia comparativa a mediilor generale a notelor obtinute de cele doua grupe de
studenti la admitere si la evaludrile finale la disciplinele cuprinse in cadrul experimentului

Rezultatele obtinute de grupa de experiment, confirma eficienta managementului curriculumului
instruiri, conceput de noi intr-o formd adaptata, aplicat unui program specializat de pregatire in
educatie fizica si sport, derulat prin forme alternative de invatamant.

Pentru pregatirea si indrumarea tutorilor am conceput un Ghid metodic, iar pentru orientarea
studentilor pe parcursul intregului traseu universitar, am realizat Ghidul de studii. Ambele materiale
au o structurd adecvatd specificului activitatii celor carora li se adreseazd, iar pe parcursul anilor

acestea si-au dovedit eficienta [ 18, 22].

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Examinarea problemei privind managementul curriculumului formelor de invataman ID/IFR,
forme alternative de pregatire a profesorilor de educatie fizicd, ne demonstreaza cd abordarea
acestei probleme este insuficient reflectata in literatura de specialitate a domeniului, existand un
adevarat vid in ceea ce priveste subiectul cercetarii noastre.

2. Eficientizarea continutului managementului curricular, in vederea pregatirii specializate,
coroborate cu strategiile formelor alternative de pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica,
ne-a permis sa stabilim directiile analitice ale cercetarii intreprinse.

3. Materialele cercetarii noastre ne permit sa afirmam ca 80,44% dintre respondenti, in calitate de
tutori, acorda valenta necesitatii elaborarii planului cadru de studiu pentru invatamantul la distanta,
iar 91,30% sunt de parere cd programele analitice, dinamice si flexibile, au pondere prioritard in
strategia de pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica.

4. Cercetarile Intreprinse ne-au permis sa stabilim:

- aspectele generale si specifice privind managementul activitatilor didactice aplicat programului
de formare a specialistilor in educatie fizica si sport, derulat prin forme alternative de invatamant;

- structura organizatoricd a departamentelor ID/IFR din cadrul facultatilor de educatie fizica si
sport;

- continutul Invatdmantului pentru forma la distanta;

- cadrul juridic privind functionarea formelor alternative de invatamant, ID/IFR, in institutiile de

invatdmant superior.
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5. In procesul proiectarilor prealabile, orientate spre elaborarea planului cadru de invatimant si a
altor documente strategice, axate pe pregdtirea specializatd, dar si pe aplicarea adaptatd a
managementului educational, s-a pus la punct o strategie generald adecvata desfasurarii
invatamantului la distantd, s-a realizat, de asemenea, un model privind organizarea derularii
activitatilor instructiv-educative, Intr-o forma adaptata, sub indrumarea tutorilor si conducatorilor de
discipline. Astfel, s-au evidentiat conditiile si capacitatile necesare bunei desfasurari a procesului
instructiv-educativ specific formelor alternative de Invatamant.

6. A fost conceput planul cadru de invatamant si au fost elaborate programele analitice, insotite
de suporturile de curs teoretic pentru fiecare disciplind. Acestea au constituit baza aplicarii unui
management performant in realizarea continuturilor procesului instructiv-educativ.

7. A fost elaborat indrumarul metodic ,,Managementul ID in FEFS lasi”, destinat diferitelor
categorii de manageri din invatdmantul superior, care vor implementa formele alternative de
invatdmant: la distanta si cu frecventd redusa. De asemenea, a fost elaborat un ,,Ghid de studii” pentru
studenti, necesar acestora pentru orientarea pe parcursul intregului traseu universitar.

8. Experimentul pedagogic ne-a demonstrat eficacitatea utilizarii formei de invatdmant la
distantd, ca forma alternativa a celei de zi, pentru formarea specialistilor in educatie fizica si sport.
La studentii grupei experimentale, In comparatie cu grupa martor, valorile evaluative au Inregistrat
un prag nesemnificativ al mediilor notelor la marea majoritate a disciplinelor cuprinse in planul de
invatamant, fapt ce ne demonstreazd ca formele alternative de invatamint: la distantd dar si cu
frecventa redusa, sunt cu certitudine alte forme de Tnvatdmant, prin intermediul carora se pot forma
specialisti cu pregatire superioard, cu un nivel echivalent cu al celor de la forma de zi, pentru
diferite domenii de activitate. Nesemnificatia valorilor obtinute in cazul dat, reprezinta un succes al
cercetdrii noastre.

9. Dupa cum se deduce din cercetarea noastra, formarea de specialisti in domeniul educatiei
fizice si sportului, nu se poate face prin desfasurarea exclusiva la distantd a tuturor formelor de
activitate didactica. Activitatile practice (lucrarile practice), foarte importante in formarea de
specialisti in acest domeniu, se parcurg in procent de 100% prin activitati asistate, in care profesorii
se intalnesc cu studentii (fatd in fatd) si parcurg aceleasi continuturi si in acelasi volum de ore ca la
forma de invatamant de zi. Activitatile de seminar, se parcurg prin activita{i tutoriale (fata in fatd) in
proportie de cel putin 30% pana la 50%, din volumul de ore prevazut la forma de zi. Restul
volumului de ore este alocat pentru verificarea de catre profesori a temelor de control sau altor
tipuri de activitati destinate studiului individual. Pentru acest tip de activitati se poate apela la
comunicarea la distanta intre tutore si cursant. De asemenea, pentru Insusirea de catre studenti a
continuturilor teoretice cuprinse in curs, se apeleaza la comunicarea mediatd cu tutorul, deoarece
continutul acestor cursuri se parcurge in proportie de 100% prin studiu individual.

10. Desi nu putem nega valabilitatea folosirii formei de Invatamant la distanta in pregatirea
viitorilor profesori de educatie fizica, valabilitate confirmatd de rezultatele obtinute de noi ca
urmare a cercetdrilor efectuate in acest sens, consideram cd forma de Invatdmant cu frecventd
redusa (IFR) este mai potrivitd pentru formarea de specialisti in educatie fizica. Acest lucru este
sustinut de catre decidentii educationali (ARACIS), dar si de marea majoritate a specialistilor din
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domeniul nostru. IFR este o alta forma alternativa de invatamant, care are foarte multe asemanari cu
forma la distanta. Singura deosebire constd in faptul cad activitatile de seminar si laborator, se
realizeazd in acelasi volum de ore ca cel prevazut la forma de zi. De asemenea, intregul
management al curriculumului instruirii aplicat de noi pentru derularea activitatilor desfasurate cu
studentii care au urmat cursurile prin forma la distantd, ca model, se aplica in totalitate si formei de
invatamant cu frecventa redusa.

In urma derularii cercetirii noastre, cu privire la managementul curriculum-ului instruirii prin
forme de invatdmant alternative, In vederea pregatirii specializate de nivel universitar in domeniul
»educatie fizica si sport”, putem formula si o serie de recomandari, pe care le redam mai jos.

1. Implementarea formelor alternative de invatdmant 1n pregatirea de nivel superior a
specialistilor, indiferent de domeniul de activitate, trebuie sd se facd in conformitate deplind cu
prevederile cuprinse in cadrul juridic national, special conceput in acest sens.

2. In situatia constituirii unor filiale (centre teritoriale de pregitire), trebuie respectati aceeasi
procedurd legald (standarde). Numdarul de filiale infiintate de catre o institutie (facultate) de
invatamant superior, este conditionat de resursele umane, materiale etc., ce pot fi puse la dispozitie
de institutia coordonatoare, Incat sa se asigure studentilor, care urmeaza un program de pregétire
universitar prin forme alternative de invatamant, un nivel de pregétire echivalent cu al celor de la
forma de zi.

3. Pentru managementul curriculum-ului specific deruldrii unui program de formare de nivel
universitar prin forme alternative de Invatdmant, in cadrul caruia, desfasurarea intr-o maniera
adaptata a activitatilor didactice, trebuie sa se bucure de o atentie speciald, este necesar, la nivelul
fiecarei institutii, sa se constituie structuri organizatorice specifice (departamente).

4. Adaptarile care vizeaza derularea procesului didactic, se vor face in concordantd atat cu
specificul formelor alternative de invatamant si al specializarii, cat si cu particularitatile cursantilor,
a caror buna cunoastere se impune.

5.0data cu implementarea Procesului Bologna, decidentii educationali au hotarat ca durata
studiilor de licenta pentru forma la distanta si cu frecventa redusa, sa fie aceeasi ca la forma de zi.
Consideram necesar ca durata studiilor unui program de formare de nivel universitar prin
intermediul formelor de Tnvatdmant ID si IFR, sd fie mai mare cu un an fatd de durata de la forma
de zi. Acest lucru ar conduce la o descongestionare a programului si la o crestere a nivelului de
pregatire a cursantilor, comparativ cu cel al studentilor de la forma de zi.

6. Constatam ca la nivel institutional are loc, prin interventiile decidentilor educationali, o din ce
in ce mai accentuatd standardizare a modului de desfasurare a procesului de invatdmant in cadrul
formelor alternative de invatamant, apropiindu-1 foarte mult de cel de la forma de zi. Din experienta
noastrd, aceastd standardizare nu este beneficd formelor ID/IFR, iar flexibilitatea desfasurarii
procesului de Invatdmant in cadrul formei de ID si IFR, asa cum a fost demonstrat si in cadrul

lucrarii noastre, trebuie sa reprezinte i in continuare, obligatoriu, principala caracteristica.
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ADNOTARE

Fetescu Sava. Managementul instruirii specialistilor in domeniul educatiei fizice prin forme
alternative de invatamant la distantd/ invatamant cu frecventd redusad: tezd de doctor in stiinte
pedagogice. Chisinau, 2015.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii si recomandari, bibliografia din 254 surse,
251 pagini, 153 pagini text de bazd, in textul de baza: 8 tabele, 30 figuri, 33 anexe. Rezultatele sunt
publicate in 11 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: forme alternative de Invatdmant, invatdmant la distanta, Invatamant cu frecventa
redusd, curriculum, management educational, managementul instruirii, educatie fizica si sport,
tutore, mijloace informationale si de comunicare.

Domeniul de studiu - pedagogie.

Scopul cercetarii constd in implementarea unui management al curriculumului de instruire
adaptat formelor alternative de Invatdmant pentru pregatirea specialistilor de educatie fizica.

Obiectivele cercetarii: Studierea teoriei i practicii existente pe plan international cu referire la
formele alternative de Invatamant; Stabilirea formei si a continutului planurilor de Invatdmant si a
programelor analitice adaptate formelor alternative de invatdmant; Elaborarea activitatilor cu
caracter managerial pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ; Argumentarea si verificarea
experimentald a eficientei documentelor strategice si a managementului adaptat aplicat
curriculumului instruirii.

Noutatea si originalitatea cercetarii constd in faptul ca, pentru prima data, a fost studiat si
valorificat managenentul curriculumului de instruire adaptat formelor alternative de invatamant. S-a
realizat un model adaptat pentru desfasurarea activitatilor didactice specifice, care a fost
implementat in cadrul unui program de licentd pentru pregatirea viitorilor profesori de educatie
fizica, derulat prin Tnvatdmant la distanta si cu frecventa redusa, ca forme alternative celei de zi.

Problema stiintificd actuald de importantd majora solutionata in cercetare: s-a demonstrat
ca si pentru domeniul educatiei fizice specialistii pot fi pregatiti urmand un program specializat
derulat prin forme alternative de invatamant. Prin aplicarea unui management adaptat
curriculumului de instruire, s-a realizat un nivel de pregatire al studentilor de la ID, echivalent cu al
celor care parcurg acelasi program la forma de zi.

Semnificatia teoretici a cercetdrii constd in faptul cd s-au pus bazele teoretice ale
managementului curriculumului de instruire adaptat unui program specializat derulat prin ID/IFR, s-
a elaborat pentru tutori un indrumar metodic cu privire la ,Managementul Invatimantului la
Distanta” in FEFS din lasi si ,,Ghidul de studii” pentru studenti.

Valoarea aplicativa a rezultatelor cercetarii consta in: conceperea planului de invatamant, a
programelor analitice si in aplicarea unui management al curriculumului de instruire adaptat
particularitatilor formelor alternative de invatamant. Demersul nostru poate fi considerat model
aplicabil si in alte facultati, care deruleaza astfel de programe.

Implementarea rezultatelor cercetirilor. Rezultatele cercetarilor au fost implementate in
cadrul programelor de licentd in specializarea educatie fizica si sport, derulate prin forme alternative

de invatamant, in FEFS lasi (si centerele teritoriale), in FEFS Galati, Bacau si Clu;.
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AHHOTALUSA

®emecky Caga. MeHeX:KMEHT NOATOTOBKH CIEHHAJHMCTOB B 00JacTH (H3HYECKOro
BOCIIMTAHUS TOCPEICTBOM AJILTEPHATHBHBLIX ()OPM AUCTAHIMOHHOIO O00y4YeHHsI/ 3204HOIO
o0y4eHus1: 1uccepranus JOKTOpa rnejarornueckux Hayk. Kumunoy, 2015.

Cmpykmypa ouccepmayuu: BBEJCHHE, 3 TJIaBbl, BEIBOJIL U pEKOMEHAANMU; OuOmrorpadus
254 nanmenoBaHuit; 251 ctpanui; 153 crpanui ocHOBHOro Tekcra; 8 Tabmuu. 30 pucyHkos; 33
npuioxeHus. Pe3ynbrarsl omy0ankoBansl B 11 HayuHBIX paboTax.

Knwouesvie cnosa: anvrepHatuBHbC (HOpMBI 00pa3oBaHuUs, TUCTAHIMOHHOE OOpa3oBaHUE,
3a04HOE 00yUeHUE, KYPPHUKYITYM, MEHEe/DKMEHT BOCIIUTAHUSI, MEHEKMEHT 00pa3oBaHusl, (huzndeckas
KyJbTYpa U CHOPT, THIOTOP, HH()OPMALMOHHBIE U KOMMYHUKAaTUBHBIE CPEJICTBA.

Obnacmo uccnedo6anus: NeAaroruka.

Lens uccnedosanusa 3aKa04aCTCS BO BHEPEHUH MEHEDKMEHTA KyPPHKYITyMa B aJIbTEPHATUBHBIX
(dhopmax 0OpazoBaHuUs I HOATOTOBKH CHEIUATUCTOB (DU3UIECKOTO BOCITUTAHHS.

3aoauu uccnedoeanua VI3yueHue CyIIECTBYIOIIMX Ha MEXKIYHApOJHOM YPOBHE TEOpUU H
NPaKTUKH, CO CCBUIKOW Ha ajbTepHATUBHBIE (OpMBI 00pazoBaHMs. YCTaHOBIEHHE (OpPMBI U
coJiepKaHUsl y4eOHBIX IUIAHOB M AHAIMTHYECKUX NPOTPaMM C y4ETOM albTepHATUBHBIX (BOpM
oOpazoBanus. Pa3paboTka MepoNpHATHN YHpPAaBICHUECKOTO XapakTepa s OCYLIECTBICHHS
y4eOHO-BOCHIUTaTeNIbHOTO  mporecca, (OOOCHOBaHME W AOKCIEPHUMEHTAlbHAs  IpPOBEpKa
3pPEKTUBHOCTH  CTpAaTeTMYECKUX  JOKYMEHTOB M  MEHEIKMEHTa  aJanTHPOBAHHBIMU
MPUMEHUTENBHO KyppUKYIyMY O0yUYeHHUS.

Hoeu3na u opuzunanbnocms UCCICAOBAHMUS 3aKIIOYACTCSl B TOM, YTO BIIEPBBIC OBUT U3yYeH U
OCBOEH MEHEDKMEHT KyppUKYyJIyMa, aJlalTHPOBAHHOTO K aJbTEPHATUBHBIM (hopmMam 0Opa3zoBaHUS.
BripaboTana Mopnenb, ajanTHpOBaHHAS JUIsl BEACHHUSA CHEUM(DUUIHBIX BUIOB MeIarormyecKoi
JeSATeNbHOCTH, KOTOpasi OblIa pealn30BaHa B paMKax OakalaBpCKOW MpOrpaMMbl JUIsl HOATOTOBKH
Oyayuux yuurtened (pu3nMueckoro BOCHUTAHMSA, PEATM3yeMOW uepe3 AWCTAHIIMOHHOE M 3a0YHOE
oOy4eHune, KaK allbTepHATUBHBIX ()OPM THEBHOT'O OOYUYCHUSI.

Axmyanvnaa Hayunas npoodaema 6vlCOKOU 3HAUUMOCHMU, DPEllaeMas B UCCIEIOBaHMU,
3aKIII0Yajgach B TOM, YTO ObUIO JOKa3aHO, YTO U B 00JacTU (PU3MYECKOTO BOCITHTAHUS MOJITOTOBKA
CIELUAIIMCTOB MOXET OBITh OCYIIECTBIIEHA B paMKaxX MpPOTpaMM aJbTEPHATUBHOTO OOpa3oBaHUS.
bnaronapst npyuMeHEHHIO aaNTUPOBAHHOTO KYPPHUKYJIyMa, ObLT JOCTUTHYT YPOBEHb HOATOTOBKH
CTY/ICHTOB 3a04YHOTO OTAEJCHUS, KOTOPHI SKBHUBAJEHTEH YPOBHIO IMOJTOTOBKH CTYACHTOB
THEBHOTO OT/IEJICHUSI.

Teopemuueckan 3HAUUMOCMb UCCNE006AHUA COCTOMUT B TOM, 4YTO OBUIM 3aJI05KEHBI
TEOPETUUYECKHE OCHOBBI MEHEPKMEHTA KYPPHKYIyMa, aaTHPOBAHHOTO CIELUAIBHOM Mporpamme,
peanmuzyemoit uepe3 [10/30, na ®Dakynprere PU3NYECKOTO0 BOCIHUTAHUS SICCKOTO yHUBEpCHTETA
ObUTO0 pa3paboTaHO METOIMYECKOe PYKOBOJACTBO ,,Kyppukynym JlucranunonHoro OOpazoBanus”
U1 ThIOTOPOB U ,,CiipaBouHuK /1O 1u1st CTyIEHTOB.

Ilpakmuueckasa 3HaAYUMOCMb pPe3YIbMAMOE UCC1€006aHUsA COCTOUT B: pa3paboTke y4yeOHOTO
TUIaHA, QHATUTUYECKHUX MPOTpaMM M B MIPUMEHEHUH MEHEIKMEHTA KyppUKYIyMa aJalTUPOBAHHOTO K
0COOCHHOCTSIM aJbTepPHATUBHBIX (hopM oOpasoBaHus.Hamr moaxol MOXXKHO CUMTATh MOJEIBIO IS
BHEJIPEHUS U Ha JPYTUX (aKylIbTETOB, KOTOPbIE Pa3padaThIBAIOT TaKUE MIPOTPAMMBI.

Bneodpenue pesynomamoe uccinedosanuii. Pe3ynbrarhl HMcCleNOBaHM ObUIM BHEIPECHBI B
paMKax mporpamMmbl OakaiaBpa Mo CIEeHUAIBHOCTH «(pu3nyeckas KyabTypa U CIOpT», MPOBOAUMOM
3a CUeT albTEePHATUBHBIX (hopM oOpazoBaHus, Ha PakynbreTe OU3NUECKOTO BOCHHUTAHUS SIcCKOTrO
yHUBEpcUTeTa (M B TEPPUTOPHAIBHBIX IIEHTpax), Ha Pakynbrerax DU3NYECKOTO BOCIUTAHUS
yHuBepcuteToB ["anan, bakay n Kinyx.
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ANNOTATION
Fetescu Sava. Management instruction of specialists in physical education through alternative
forms of distance learning/ part time education: doctoral thesis in pedagogical sciences. Chisinau,
2015.

Structure of the thesis: introduction, 3 chapters, conclusions and recommendations,
bibliography comprising 254 sources, 251 pages, 153 pages of main text, and within the main text: 8
tables, 30 figures, 33 annexes. The findings are published in 11 scientific works.

Keywords: alternative forms of education, distance learning, part-time learning, curriculum,
educational management, instruction management, physical education and sport, tutor, information
and communication means.

Field of study — pedagogy.

The research purpose is the implementation of instruction curriculum management adapted to
alternative forms of education for the training of physical education specialists.

Research objectives: studying the existing theory and practice on international level regarding
the alternative forms of education; Determining the form and content of curriculum plans and of
analytical syllabuses adapted to alternative forms of education; Elaborating managerial activities for
the instructive-educative process; Arguing and assessing through experiments the efficiency of
strategic documents and of the adapted management applied to instruction curriculum.

The novelty and originality of the research is that, for the first time, we studied and valued
the management of instruction curriculum adapted to alternative forms of education. We elaborated
a model adapted to specific didactic activities, which was implemented within a bachelor series for
the training of future physical education teachers, which involved distance learning and part-time
learning, as alternatives for full-time learning.

The scientific problem of great importancewe proved that, in the field of physical education,
too, specialists can be trained by following a specialized program through alternative forms of
education. By applying a management adapted to instruction curriculum, the DL students were
trained at the same level as students within the full-time learning program.

The theoretical significance of the research is that we established the theoretical bases of
instruction curriculum management adapted to a specialized program through DL or PTL. In
addition, for the tutors, a methodical guide was drafted (“Distance Learning Management” in the
Faculty of Physical Education and Sport lasi), as well as a “Study Guide” for students.

The applied value of research outcomes is the elaboration of the curriculum plan and of
analytical syllabuses, as wee as the application of instruction curriculum management adapted to the
particularities of alternative forms of education. Our approach can be considered an applicable
model for other faculties, too, which have implemented such programs.

Implementation of research outcomes. Research outcomes have been implemented within
bachelor programs pertaining to the specialization of physical education and sport, through
alternative forms of education, in the Faculty of Physical Education and Sport Iasi (and its territorial
centres), in the Faculties of Physical Education and Sport in Galati, Bacdu and Clu;.
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