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ADNOTARE

Fetescu Sava. Managementul instruiri specialistilor in domeniul educatiei fizice prin forme
alternative de invatdmant la distantd/ invatdmant cu frecventa redusd: teza de doctor in stiinte
pedagogice. Chisinau, 2015.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii si recomandari, bibliografia din 254 surse,
252 pagini, 154 pagini text de baza, in textul de baza: 8 tabele, 30 figuri, 33 anexe. Rezultatele
sunt publicate in 11 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: forme alternative de invatamant, invatamant la distantd, invatamant cu
frecventa redusa, curriculum, management educational, managementul instruirii, educatie fizica
si sport, tutore, mijloace informationale si de comunicare.

Domeniul de studiu - pedagogie.

Scopul cercetirii constd in implementarea unui management al curriculumului de instruire
adaptat formelor alternative de Invatdmant pentru pregatirea specialistilor de educatie fizica.

Obiectivele cercetarii: Studierea teoriei si practicii existente pe plan international cu referire
la formele alternative de Tnvatimant; Stabilirea formei si a continutului planurilor de invatamant
si a programelor analitice adaptate formelor alternative de invatamant; Elaborarea activitatilor cu
caracter managerial pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ; Argumentarea si
verificarea experimentalda a eficientei documentelor strategice si a managementului adaptat
aplicat curriculumului instruirii.

Noutatea si originalitatea cercetarii constd in faptul ca, pentru prima datd, a fost studiat si
valorificat managenentul curriculumului de instruire adaptat formelor alternative de Tnvatamant.
S-a realizat un model adaptat pentru desfasurarea activitatilor didactice specifice, care a fost
implementat in cadrul unui program de licentd pentru pregatirea viitorilor profesori de educatie
fizica, derulat prin invatdmant la distanta si cu frecventd redusa, ca forme alternative celei de zi.

Problema stiintifica actuali de importanti majora solutionata in cercetare: s-a
demonstrat cd si pentru domeniul educatiei fizice specialistii pot fi pregatiti urmand un program
specializat derulat prin forme alternative de invatamant. Prin aplicarea unui management adaptat
curriculumului de instruire, s-a realizat un nivel de pregatire al studentilor de la ID, echivalent cu
al celor care parcurg acelasi program la forma de zi.

Semnificatia teoretici a cercetirii consta in faptul ca s-au pus bazele teoretice ale
managementului curriculumului de instruire adaptat unui program specializat derulat prin
ID/IFR, s-a elaborat pentru tutori un indrumar metodic cu privire la ,,Managementul
Invatamantului la Distanta” in FEFS din Iasi si ,,Ghidul de studii” pentru studenti.

Valoarea aplicativa a rezultatelor cercetarii constad in: conceperea planului de invatamant,
a programelor analitice si in aplicarea unui management al curriculumului de instruire adaptat
particularitatilor formelor alternative de invatamant. Demersul nostru poate fi considerat model
aplicabil si in alte facultdti, care deruleaza astfel de programe.

Implementarea rezultatelor cercetarilor. Rezultatele cercetarilor au fost implementate in
cadrul programelor de licentd in specializarea educatie fizicd si sport, derulate prin forme
alternative de invatdmant, in FEFS lasi (si centerele teritoriale), in FEFS Galati, Bacau si Clu;.
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AHHOTALIUA

Demecky Casa. MeHeNKMEHT MOATOTOBKH CHEHHAJUCTOB B o00JacTH (uU3MUECKOro
BOCIIUTAHUS NMOCPEACTBOM AJIBTEPHATHBHBIX (OPM THCTAHUIMOHHOIO 00y4YeHHs1/ 3204YHOI0O
00yuyeHusi: 1uccepTanus J0KTopa rnegarorndyeckux Hayk. Kummnay, 2015.

Cmpykmypa ouccepmayuu’ BBeieHUE, 3 TJIaBbl, BBIBOBI U peKOMeHAanuu; oubnuorpadus
254 nanmenoBanuii; 252 crpanuu; 154 crpanun ocHoBHOTro Tekcrta; 8 Tabmum. 30 pucynkos; 33
npusoxeHus. Pe3ynprarel onmyoaukoBansl B 11 HaydHBIX paboTax.

Knwuesvie cnosa: anprepHaTuBHBIE (OpPMBI 00pa3oBaHUs, JUCTAHIIMOHHOE OOpa30OBaHME,
3a04yHOe OOy4YeHHE, KYPPHUKYJIYM, MEHEIKMEHT BOCIUTAHUS, MEHEIKMEHT 00pa3oBaHMUs,
¢dusnuecKas KyabTypa U CIopT, THIOTOP, HH(POPMALMOHHBIE U KOMMYHUKATUBHBIC CPEICTBA.

Ooaacmp uccnedoéanus’ IeNaroruka.

Ilenv uccnedosanua 3aKMOUacTCs BO BHEJIPEHUMM MEHEKMEHTa KyppUKyJIyMa B
TbTEPHATUBHBIX (popMax 0Opa3oBaHuUs IS MOJTOTOBKU CHEHUATIMCTOB (PU3NUECKOTO BOCTIUTAHHSL.

3aoauu uccnedosanua V3yyeHue CylIECTBYIOIIMX HAa MEXIYHAPOJAHOM YPOBHE TEOPUHU U
IIPAKTUKH, CO CCBUIKOM Ha allbTepHATUBHbIE (POpPMBI 00pa3oBaHMsA. Y CTaHOBJIEHHE (OPMBI U
CoJepKaHusl Y4eOHBIX IUIAHOB M AHAJMTHYECKHX MPOrpaMM C YYETOM alIbTEPHATUBHBIX (OpM
oOpa3oBanus. Pa3paboTka MepompuaTHN YNpaBICHUYECKOTO XapakTepa HJs OCYIIEeCTBICHUS
y4eOHO-BOCIIUTATENbHOTO  mporecca, (OOOCHOBaHME U AKCIEPUMEHTAJIbHAs  MPOBEpPKa
3QPEKTUBHOCTH  CTPATETMYECKHX  JOKYMEHTOB W  MEHEDKMEHTa  aJalTHPOBAHHBIMHU
MPUMEHUTEIBHO KYPPUKYIYyMY OOYUEeHHUS.

Hoeu3sna u opucunanpsnocms MCCIeI0BaHNS 3aKI0YAETCA B TOM, UTO BIIEPBBIEC ObLI N3yUEH
U OCBOEH MEHEIKMEHT KyppHKyJlyMa, aJalTUPOBAaHHOTO K aJbTEPHATUBHBIM (opMam
oOpa3oBanus. BpipaboTana Mojenb, aJanTUpPOBaHHAs U BEJIEHUS CHEIU(UYHBIX BHUJIOB
NEeIarorMYeckor  JEATeNbHOCTH, KOTOpas ObUIa peajn3oBaHa B paMKax OakalaBpCKOH
OpOoTpaMMbl  JIJIsl MTOATOTOBKH OYIYIIMX YYWTENeH (PU3MUECKOTO0 BOCIHMTAHUS, PeaTn3yeMoi
Yyepe3 JUCTAHIIMOHHOE U 3a04HOE 00y4YeHHe, KaK allbTePHATUBHBIX (DOPM JTHEBHOTO OOYUYECHHS.

Axmyanvhaa Hayuynasa npooénema 6vlCOKOU 3HAYUMOCHMU, DPEIlaeMas B HCCIEIOBaHUM,
3aKjro4ajach B TOM, 4YTO ObUIO JIOKa3aHO, YTO M B 00JacTH (PU3MYECKOro BOCIHUTAHUS
HOJrOTOBKA CHEIMAIMCTOB MOXKET ObITh OCYIIECTBJIECHA B PaMKax MPOrpaMM allbTepHATUBHOIO
oOpa3oBanus. bnarogaps nNpuMEHEHUIO aJanTHPOBAHHOTO KyppHKyJlymMa, ObUI JOCTUTHYT
YPOBEHb TOJTOTOBKM CTYIEHTOB 3a0YHOI'O OTJEJIEHMS, KOTOPBIH SKBUBAJIEHTEH YPOBHIO
MOJATOTOBKH CTYJEHTOB THEBHOTO OTIEIICHUS.

Teopemuueckana 3HaAUUMOCMb UCCAE008AHUA COCTOUT B TOM, YTO OBUIM 3aJI0KEHBI
TEOPETUYECKHE OCHOBBI MEHEIKMEHTa KyppUKYJIyMa, aJalTUPOBAHHOIO  CIELHaIbHON
nporpamme, peanuszyemoil yepes J10/30, na ®akynprere OU3NMUECKOro BOCHHUTAaHUS SIcckoro
YHHMBEpCUTETA OBLJIO pa3paboTaHO METOJUYECKOE PYKOBOACTBO ,,Kyppukynym JlMCTaHIMOHHOTO
OO6pazoBanus” 11st THIOTOPOB U ,,CripaBouHuk J{O” 1151 CTYIEHTOB.

Ilpakmuueckasa 3nauumocms pe3ynbmamos uccie008aHus COCTOUT B: pa3paboTke yueOHOro
IUIaHa, aHAJTMTUYECKUX MPOTrpaMM U B IPUMEHEHNH MEHEIKMEHTa KyppUKyJIyMa alalTHPOBAHHOTO
K OCOOEHHOCTSIM aJIbTepHAaTUBHBIX (hopM oOpazoBanus.Hamr moaxoa MOXKHO CUMTATh MOJENBIO ISt
BHEJIPEHUsI U Ha IPYTUX (aKyIbTETOB, KOTOPBIE pa3padaThIBalOT TAKUE MIPOTPAMMBI.

Bueopenue pezynomamoeg uccieooeéanuii. Pe3ynbrartel uccieqoBaHUN ObUIM BHEIPECHBI B
pamMKax @porpaMmbl OakajaBpa IO CHEHUATbHOCTH «puU3MYecKass KylIbTypa M CIOPTY,
IPOBOJUMOM 3a CYeT albTEepHAaTHUBHBIX (opM obOpazoBanus, Ha Dakynbrere PU3NYECKOro
BocnuTaHuss Slcckoro yHuBepcuTeTa (M B TEPPUTOPHANBHBIX IIEeHTpax), Ha DakynbpreTax
®u3n4ecKoro BOCUTaHUs yHUBEpPCUTETOB [ anan, bakay u Kiyx.
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ANNOTATION
Fetescu Sava. Management instruction of specialists in physical education through alternative
forms of distance learning/ part time education: doctoral thesis in pedagogical sciences.
Chiginau, 2015.

Structure of the thesis: introduction, 3 chapters, conclusions and recommendations,
bibliography comprising 254 sources, 252 pages, 154 pages of main text, and within the main
text: 8 tables, 30 figures, 33 annexes. The findings are published in 11 scientific works.

Keywords: alternative forms of education, distance learning, part-time learning, curriculum,
educational management, instruction management, physical education and sport, tutor,
information and communication means.

Field of study — pedagogy.

The research purpose is the implementation of instruction curriculum management adapted
to alternative forms of education for the training of physical education specialists.

Research objectives: studying the existing theory and practice on international level
regarding the alternative forms of education; Determining the form and content of curriculum
plans and of analytical syllabuses adapted to alternative forms of education; Elaborating
managerial activities for the instructive-educative process; Arguing and assessing through
experiments the efficiency of strategic documents and of the adapted management applied to
instruction curriculum,

The novelty and originality of the research is that, for the first time, we studied and valued
the management of instruction curriculum adapted to alternative forms of education. We
elaborated a model adapted to specific didactic activities, which was implemented within a
bachelor series for the training of future physical education teachers, which involved distance
learning and part-time learning, as alternatives for full-time learning.

The scientific problem of great importancewe proved that, in the field of physical education,
too, specialists can be trained by following a specialized program through alternative forms of
education. By applying a management adapted to instruction curriculum, the DL students were
trained at the same level as students within the full-time learning program.

The theoretical significance of the research is that we established the theoretical bases of
instruction curriculum management adapted to a specialized program through DL or PTL. In
addition, for the tutors, a methodical guide was drafted (“Distance Learning Management™ in the
Faculty of Physical Education and Sport Iasi), as well as a “Study Guide” for students.

The applied value of research outcomes is the elaboration of the curriculum plan and of
analytical syllabuses, as wee as the application of instruction curriculum management adapted to
the particularities of alternative forms of education. Our approach can be considered an
applicable model for other faculties, too, which have implemented such programs.

Implementation of research outcomes. Research outcomes have been implemented within
bachelor programs pertaining to the specialization of physical education and sport, through
alternative forms of education, in the Faculty of Physical Education and Sport Iasi (and its
territorial centres), in the Faculties of Physical Education and Sport in Galati, Bacau and Cluj.
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TC — evaluare pe parcurs
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate

Analiza teoretica si generalizarea datelor literaturii stiingifice si metodice, realizata in scopul
efectudrii cercetarii noastre, scot in evidentd faptul ca in decursul timpului, din diferite
considerente, pregatirea specialistilor pentru diferite sectoare de activitate s-a realizat nu numai
prin forma traditionala de zi.

Necesitatea pregatirii unui numar din ce In ce mai mare de specialisti, actualizarea continud a
cunostintelor acestora (comanda sociald), nevoia de a oferiri sanse unui segment important din
populatia adulta pentru a se specializa intr-un domeniu anume, dupa ce au depasit varsta formarii
initiale, sau pentru a se reorienta profesional etc., au pus pe responsabilii din sistemul de
invatdmant in situatia de a gsi noi variante de desfasurare a diferitelor programe educationale,
invatdmantul de zi neputand face fatd noilor provocari ale societétii.

in decursul timpului s-au pus bazele teoretice si metodologice ale unor noi forme de
invatamant, ca alternative la forma traditionala de invatamant de zi, cum ar fi: invatamantul prin
corespondentd, invatdmantul fara frecventd, invatamantul seral, invatdmantul la distantd si
invatamantul cu frecventa redusa. Pentru aceste forme alternative de invatamant, expertii
domeniului, au reusit sd puna bazele unor strategii adecvate de desfasurare a activitatilor de
instruire, tinind cont de particularitatile ce-i sunt specifice. In acest sens, s-a pus bazele unui
curriculumul formal corespunzator (planuri de invatamant, programe, designul cursurilor), care a
constituit baza unei pregatiri de acelasi nivel cu cel obtinut prin forma de invatamant de zi. De
asemenea, aspectele ce stau la temelia aplicdrii unui management al activitatilor de instruire,
conform particularitatilor formelor alternative de invatamant, a fost un alt aspect caruia
specialistii i-au acordat atentie [1, 3, 10, 13, 37, 49, 54, 75, 114, 116, 140, 178, 190, 217].

Si in Invatamantul de cultura fizica au existat diferite forme de invatamant prin care au fost
pregatiti profesorii de educatie fizica. Pe langd forma de invatdmant de zi, ca forma de baza,
tradifionala, o perioada indelungatd, in cadrul invdtdmantului superior din Romania dar si din
alte tari, a functionat i forma de invatdmant fard frecventa, ca forma alternativa la Tnvatamantul
de zi, prin care au fost pregatifi specialisti cu calificare superioard atat pentru domeniul educatie
fizica si sport cat si pentru alte domenii de activitate.

Dupa anul 1990, invatamantul din Romania a intrat intr-o noua perioada de reforme cu mare
impact atat pentru structura cat si pentru continutul acestuia. Desi au trecut peste 25 de ani de la
declansarea Reformei in invatamant, aceasta nu este finalizata nici in prezent si presupunem ca
va mai trece o perioadd de timp pand sd se aseze pe un fagas normal. Tot atat de bine putem

considera invatamantul ca un sistem dinamic, deschis, in permanenta reforma, al carui produs
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trebuie sa fie inarmat cu competentele si abilitatile cerute de societate, de piata de munca, la un
moment dat, aspecte tratate de Birzea C., 1993, Manolachi V., 2005, Viideanu G. si alti autori
[9, 11, 82, 94, 95, 97, 147, 153].

In ultima perioada de timp, au fost implementate si in tara noastra forme noi de invitamant,
ca alternative la invatamantul traditional de zi, prin care se poate realiza pregatirea viitorilor
profesori de educatie fizica. Aceste forme de Invatimant, care au inlocuit forma de invatamant
fara frecventa sunt: Invataimantul la Distantd (ID) si Invatamantul cu Frecventd Redusa (IFR).
Functionarea acestor forme de invatamant a fost reglementati de Legea Invatamantului si de alte
Hotarari de Guvern care, pe parcursul timpului, au reusit sd stabileascd cadrul juridic de
functionare a acestora [66, 81, 121, 122].

Modalitatea de functionare a formelor alternative de invatamant a fost precizatd prin
Standarde emise de Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare (CNEAA),
organism care a functionat pe langa Ministerul Educatiei si Cercetarii din Romania pana in anul
2005, iar apoi, din 2005, de citre Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior (ARACIS). De asemenea, in perioada relativ scurtd care s-a scurs din momentul
inplementarii acestor forme de Tnvatamant in invatdmantul superior romanesc, au aparut diverse
lucrari din domeniul pedagogiei, psihologiei, sociologiei, managementului, care trateaza diferite
aspecte particulare ale Invatamantului la Distantd, in mod special: Cucos C., 2004, Fetescu S.,
2005 [16, 49, 65, 72, 144]. Pe langa literatura romaneasca care trateaza diferite probleme ale
Invatamantului la Distanta, literatura striind care face referire la acesta, ne-a fost de mare ajutor
in lamurirea multor aspecte, toate aceste lucrari ale autorilor strdini au avut la baza experiente
acumulate 1n peste 150 de ani de functionare a acestei forme de invatamant: Amundsen C., 1993,
Bates T., 1995, Daniel J., 1997, Garrison D. R., 2011, Holmberg B., 1997, Keegan D., 2005,
Perraton H., 2000, Rowntree D., 1992, Valerien J., 1997 [173, 175, 177, 181, 185, 186, 189, 192,
198, 201, 203, 208, 213, 219, 232, 242, 254].

Am constatat ca, in ceea ce priveste eficienta pregatirii viitorilor specialisti prin forme
alternative de invatamant (ID, IFR), nu exista studii comparative care sd scoatd in evidenta acest
lucru. In acelasi timp, in literatura de specialitate studiati, nu s-au gisit suficiente date care sa
facd referiri precise legate de managementul activitatilor de instruire (activitatilor didactice
desfasurate), iar in ceea ce priveste posibilitatea folosirii formelor alternative de invatamat in
formarea specialistilor de ,,educatie fizica si sport”, putem spune ca ele lipsesc cu desavarsire
[64, 74]. De asemenea, scepticismul sau respingerea nejustificata manifestate de unii specialisti
ai domeniului (care 1n cele mai multe cazuri sunt determinate de o slaba cunoastere sau gresita

interpretare a Standardelor de functionare a formelor alternative de invatamant, in cazul nostru a
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formelor ID/IFR), privind oportunitatea deruldrii unui program de formare de nivel superior a
specialistilor in domeniul ,,educatie fizicd si sport” prin forme alternative de invatamant,
constituie un alt argument care a stat la baza abordarii demersului nostru stintific. Prin acest
demers, am dorit sa demonstram valabilitatea implementérii formelor alternative de invatamant
in pregatirea specialistilor 1n educatie fizica, construind un curriculum formal echivalent cu cel
de la forma de zi si aplicand un management al activitatilor de instruire adaptat, astfel incat
studentii care parcurg programe de formare prin forme alternative de Invatamant, sd obtind
rezultate la evaludrile finale echivalente cu cele obtinute de studentii de la zi [64].

In epoca moderma, activititile umane nu se pot desfasura fara o planificare a acestora, fara
organizare, control, adaptare, evaluare etc. Activitatea ce are in vedere aceste actiuni se numeste
management. El este privit ca o stiinta dar si ca o arta (arta de a conduce). Numerosi specialisti ai
domeniului au definit aceasta activitate (Richard L. Daft - 1991, M. Hitt, R. D. Middlemist, R. L.
Mathis — 1989, Philippe Hurwel — 1989, M. H. Mescon, M. Albert, Fr. Kedouri), concluzionand
din definitiile formulate, putem spune ca activitatea de management trebuie sa fie eficace si sa
determine rezultate eficiente. Astfel, managementul presupune: analiza resurselor, planificare,
organizare, alocarea resurselor, coordonarea activitatilor, antrenarea membrilor organizatiei,
control, reglare, evaluare, recompensare, toate acestea in scopul atingerii obiectivelor urmarite cu
costuri reale, dar cu maxim de randament [110, p. 5, 160, p. 16, 182, 197, 210].

Activitatea instructiv-educativa reprezinta o activitate umana de mare importantd in epoca
actuala deci, si aceasta se supune acelorasi concepte ale managementului general, cu adaptarile
ce se impun. In acest sens, este suficient sa definim notiunile de management educational si cel
de management al activitatilor didactice (Niculescu R.M., 1996):

- Managementul educational poate fi inteles ca o activitate complexa si dinamica prin care

EDUCATORUL (cadrul didactic, parintele etc.), in calitatea sa de agent conducator, dezvolta
si aplicd In cadmpul educational (familie, institutie scolard, alte institutii ce pot avea valente
educative) anumite strategii menite sa determine realizarea finalitatilor de ordin educativ
propuse [116, p. 51].

- Managementul didactic este un act complex prin care cadrul didactic, in calitate de AGENT
CONDUCATOR, dezvolti si aplicdi in PRACTICA SCOLARA anumite STRATEGII
DIDACTICE pentru a-si conjuga propria activitate cu acea a studentilor din grupul de lucru
(anul/grupa) in vederea realizarii finalitatilor propuse [116, p. 71].

Toate activitatile desfaturate intr-o unitate de invatamant, in scop instructiv-educativ, are la
bazi un curriculum conceput pentru realizarea obiectivelor propuse. In literatura de specialitate

[96, p. 5, 30, 113, p. 68, 69, 217, p. 7, 8, 229, p. 2, 4], definirea notiunii de curriculum este facuta
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din doua perspective: in sens larg si definitii in sens restrans [128, p. 6-18]. Definitiile in sens

larg raporteaza situatiile de invatare la intreaga viata scolara a elevului. Prezentaim doar doua

definitii in acest sens:

- ,,Curriculum este ansamblul proceselor educative si al experientelor de invdgare prin care
trece elevul pe durata parcursului sau scolar” [96, p. 5].

- ,,Curriculum reprezinta toate acele aspecte ale vietii scolare care au valente educationale”
[217, p. 7].

Definitiile in sens restrans sunt raportate numai la activitatea din campul didactic sau chiar
numai la o arie sau disciplind scolara. Iatd cateva asemenea definitii Intalnite in literatura de
specialitate, citate de Niculescu R.M. [114, p. 99].

- Neagley si Evens, 1967: ,,Curriculum este tot ceea ce reprezintd experientele planificate de
scoald cu scopul de a obtine la nivelul elevilor competente in invatare, si ele proiectate
anticipat in acord cu maximum abilitatilor acestora”.

- ,,Curriculum este un domeniu de studiu ce contine propriile programe analitice, aprobat
pentru un anumit nivel de invatamant”, dupa Departament of Education, Ireland, 1980.

- Dupa Dictionarul Oxford curriculumul, citat de Stenhouse L., 1975, ,,...este un ,,curs ” studiat
in scoala sau la universitate” [229, p. 1].

In literatura de specialitate, definirea curriculumului s-a ficut si din perspectiva altor criterii,
cum ar fi: ce este considerat ca situatie de invatare, efectului produs de situatia de invatare
asupra elevului, din perspectiva procesuald sau a produsului. De asemenea, curriculumul mai
este definit si din perspectiva zonei de aplicare: curriculum national si curriculum local.

Managementul curriculum-ului, ca si concept, implica aceleasi abordari din perspectiva
stiintifici si din perspectivi practic aplicativd. Inteles in sensul siu larg, managementul
curriculum-ului poate ingloba intreaga problematica a teoriei si dezvoltarii curriculum-ului; el
este mai mult o expresie a ipostazei stiintifice a conceptului de management. In sens restrans
conceptul este folosit pentru a desemna aspectele administrative ale elaborarii, implementarii si
evaludrii curriculum-ului, rolul managerului institutiei scolare din aceasta perspectiva [209, cap.
8]; o expresie a managementului vazut ca actiune.

Bazandu-ne pe experienta acumulata de noi intr-o perioadd de peste 10 ani, timp in care am
gestionat activitatile specifice de formare a specialistilor in domeniul educatiei fizice si sportului
prin forme alternative de invatamant (ID si IFR), am considerat util sa realizam acest demers
stiintific pentru a scoate in evidentd particularitatile organizarii acestora, cat si avantajele si

dezavantajele constatate in pregdatirea studentilor folosind forme alternative de invatamant in
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cadrul Facultatilor de Educatie Fizica si Sport, in special prin forma la distantd, in prima faza a
implementdrii lor.

Pentru reusita demersului nostru, am realizat o serie de documente curriculare in format
specific formelor alternative de invatamant si am aplicat un management al instruirii, conceput
de noi, adaptat atdt specialitatii cat si particularitatilor studentilor. Toate acestea reprezinta
constributiile noastre, care au avut ca principal scop, desfasurarea in cele mai bune conditii a
tuturor activitatilor didactice, in cadrul programului de licenta in specializarea educatie fizica si
sport derulat prin forme alternative de invatamant. Prin acest demers s-a urmarit ca la evaluarile
finale, studentii implicati sa fie capabili sa obtina rezultate la fel de bune, ca cele ale studentilor
care urmeaza acelasi program de licentd la forma de zi. In acest sens, prezentim cele mai
importante interventii ale noastre:

- realizarea, conform standardelor, a planului de Invatimant prin imbunatatirea machetei

(formei) si compatibilizarea continutului acestuia cu planul de invatamant de la zi,

- conceperea programelor analitice: unele adaptari ale structurii, continutul acestora fiind
realizat efectiv de fiecare sef de disciplina;

- intocmirea documentelor privind managementul resurselor umane specializate (cadre
didactice): repartizarea acestora pe discipline si centre de pregitire pentru desfasurarea
activitatilor didactice de pregatire specifice cat si pe cele de evaluare finald (programare
centralizatda pentru toate centrele de pregatire), realizarea statului de functii dupa o
machetd propusa de noi;

- conceperea unei structuri a anului de studii impartit pe doua semestre, fiecare semestru
avand doua etape: etapa I impartitd in 3 module de pregatire, fiecare modul incheindu-se
cu evaluare la disciplinele parcurse, in etapa a II-a s-au reluat, sub forma sesiunii de
examene, toate evaludrile la disciplinele din semestrul respectiv, la sfarsitul lunii iunie si
inceputul lunii septembrie s-au organizat sesiuni de restante la toate disciplinele anului;

- intocmirea orarului folosind o macheta conceputa de noi, tinand cont de toate elementele
prezentate anterior.

Scopul cercetarii consta in perfectionarea pregatirii de nivel superior a viitorilor profesori de
educatie fizica si sport, in contextul unui management al activitatilor de instruire adaptat
procesului de studiu specializat, derulat prin forme alternative de invatamant.

Pentru realizarea scopului propus, s-au prevazut urmatoarele obiective:

1. Studierea teoriei si practicii existente pe plan national si international cu referire la

formele alternative de invatamant (invatdmantul la distantd in mod special) ca alternativa

de implementare in sistemul de invatamant al tarilor postsocialiste.
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2. Stabilirea formei si a continutului planurilor de invatdmant si a programelor analitice
adaptate formelor alternative de invatamant (invatamantul la distanta si cel cu frecventa
redusd), in vederea pregatirii viitorilor specialisti in domeniu.

3. Elaborarea activitatilor cu caracter managerial pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ, in vederea pregatirii viitorilor profesori de educatie fizica.

4. Argumentarea si verificarea experimentald a eficientei planurilor de invatdmant si a
programelor analitice pentru programul de licenta derulat prin forme alternative de
invatamant, printr-un management adecvat al activitatilor de instruire, in vederea
pregatirii viitorilor specialisti pentru domeniul educatiei fizice si sportului.

Problema stiintificad importanta solutionatid in domeniu consta in elaborarea planului de
invatamant, adaptat pentru programul de licentd in specializarea ,,educatie fizica si sport”,
derulat prin forme alternative. Implementarea planului de invatamant s-a facut prin construirea
unui model de management al activitatilor de instruire adaptat particularitatilor specializarii,
cursantilor si celor specifice formelor alternative de Invatamant. Demonstrarea valabilitatii
managementului activitatilor de instruire adaptat, aplicat grupei de experiment, s-a facut prin
obtinerea de cétre acestia, in urma experimentului desfasurat, a unor rezultate echivalente cu cele
obtinute de studentii de la forma de zi.

Noutatea si originalitatea temei consta in:

si in pregatirea specialistilor din ,,educatie fizica si sport” prin formele ID/IFR;

- elaborarea planului de invatamant adaptat pentru programul de licentd in specializarea
»educatie fizicd si sport” derulat prin forma de invatamant la distanta;

- conceperea machetelor si realizarea documentelor care vizeazd managementul resurselor
umane specializate, implicate in activitdtile specifice desfasurate in cadrul programelor de
licenta prin forme alternative de invatamant;

- realizarea unui model de management al activitatilor de instruire pentru formele alternative
de invatamant, adaptat pentru desfasurarea activitatilor specifice programului de licentd in
specializarea ,,educatie fizica si sport”.

Importanta teoretica. S-au pus bazele unui suport teoretic si a unei tehnologii specifice de
management al activitatilor de instruire, adaptat pentru desfasurarea activitatilor din cadrul unui
program de licentd in specializarea ,,educatie fizica si sport” derulat prin forme alternative de
invatamant. Pe aceasta baza, au fost eleborate: pentru tutori un indrumar metodic cu privire la

»Managementul Invatamantului la Distantd”, iar pentru studenti ,,Ghidul de studii”.
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Valoarea aplicativa a lucrarii consta in formarea unui bagaj de priceperi didactice la
studentii care se pregitesc ca specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului prin forme de
invatdmant alternative (ID si IFR), echivalent cu cel realizat de studentii de la zi, care au parcurs
acelasi program de studiu, fapt ce a fost dovedit experimental. Aceste rezultate s-au obtinut ca
urmare a aplicarii unui management al activitatilor de instruire, adaptat particularitatilor derularii
unui program de licentd in specializarea educatie fizica si sport, prin forme alternative de
invatdmant, care a avut la bazd documentele strategice intocmite intr-o manierd adaptata,
conform standardelor: planul de Invatamant si programele analitice.

Aprobarea rezultatelor cercetarii

Rezultatele cercetarii noastre, care vizau posibilitatea implementarii formelor alternative de
invatdmant in derularea programelor de licenta pentru specializarea ,,educatie fizica si sport” au
fost comunicate la conferinte stiintifice nationale si internationale din Chisindu, lasi, Galati,
Bacau. De asemenea, au fost publicate o serie de articole in reviste de specialitate recunoscute si
au fost elaborate unele materiale metodice (indrumar, ghid).

Pentru cadrele didactice implicate in activitatile programului de licentd in specializarea
»educatie fizica si sport” din FEFS lasi, s-au desfasurat cursuri de perfectionare in tehnologia
acestor forme de invatamant, iar pentru studenti s-au organizat intalniri cu scopul de a-i informa
in legdtura cu continutul si specificul derularii activitatilor didactice.

Modelul de management al activitatilor de instruire stabilit de noi in urma cercetarilor si
experimentarilor efectuate, pentru functionarea unor astfel de programe de licentd prin forme de
invatdmant alternative, cat si alte aspecte particulare constatate, a fost implementat in FEFS lasi
st in centrele sale teritoriale (Botosani, Piatra Neamt, Buzau, Vaslui, Targu Jiu), si la facultatile
de profil din Galati, Bacdu, Cluj Napoca, iar in prezent si in cadrul USEFS din Chisinau.

Sumarul compartimentelor tezei

Teza cuprinde introducere, 3 capitole, concluzii si recomandari, bibliografia din 254 surse,
252 pagini, 154 pagini text de baza, 8 tabele, 30 figuri, 33 anexe. Rezultatele cercetarii sunt
publicate in 11 lucrari stiintifice.

In Introducere se argumenteazi actualitatea temei abordate si importanta problemei
cercetate. Sunt precizate scopul si obiectivele cercetdrii, se evidentiaza noutatea, importanta
teoreticd, valoarea aplicativa a lucrarii si aprobarea rezultatelor cercetarii.

In Capitolul 1 al tezei ,Bazele teoretice si metodice ale formelor alternative de
invatamant (ID, IFR), implementate in derularea programelor de pregitire a viitorilor
profesori de educatie fizica si sport” sunt tratate problemele teoretice si metodice ale formelor

de invatamant alternative, in special cele legate de ID. Sunt prezentate diferite teorii ale
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specialistilor in legatura cu ID dar si evolutia in timp a acestei forme de Invatamant, care a pornit
de la invatamantul prin corespondentd. Flexibilitatea, centrarea pregatirii pe student sunt cele
mai evidente caracteristici ale ID, pe langa altele prezentate in acest capitol. Opiniile unor
specialisti pro si contra, avantajele si dezavantajele implementdrii formelor alternative de
invatdmant in sistemul educational, sunt aspecte importante si de actualitate tratate corespunzator
in lucrare. In continuare sunt prezentate elementele componente si particularititile unui sistem de
educatie derulat prin ID/IFR, cét si modelele de organizare ale unor astfel de institutii de ED, cel
dual fiind cel ce se potriveste cel mai bine realitdtilor Invatamantului romanesc.

Crearea unor structuri institutionale specializate care vizeaza implementarea unor programe
de studii derulate prin forme alternative de Invatdmant, trebuie sa se faca pe baza unor argumente
concrete si a unui cadru juridic national adecvat. In acest sens, am prezentat in tezd cum a
evoluat un asemenea cadru juridic in Romania de dupa 1989. Concret, se prezinta in finalul
acestui capitol modul in care a fost infiintat Departamenult ID/IFR in cadrul FEFS Iasi, cum este
el organizat si cum functioneaza. Pentru a lamurii aspectele ce tin de managementul unor astfel
de institutii, sunt prezentate aspectele generale ale acestuia dar si pe cele particulare ce se refera
la managementul scolar-educational.

Capitolul 2 al tezei ,,Elaborarea documentatiei si a activitatilor cu caracter managerial
pentru desfiasurarea procesului instructiv-educativ specific formelor alternative de
invitimant in vederea pregitirii viitorilor profesori de educatie fizici”. In acest capitol sunt
tratate, iIn mod special, aspectele particulare care vizeazd specificul activitatilor cu caracter
managerial, adaptate pentru desfasurarea procesului de instruire prin forme alternative de
invatdmant. Tot In acest capitol, sunt prezentate modalitatile concrete utilizate de noi in
conceperea principalelor documente curriculare si manageriale, adaptate unui program de studiu
de licenta prin ID/IFR, in specializarea ,,educatie fizica si sport”.

Pentru atingerea obiectivelor cercetarii noastre, am utilizat urmatoarele metode de cercetare:
analiza, sinteza si generalizarea datelor literaturii de specialitate; studierea documentatiei si a
evidentei existente in cadrul FEFS lasi; chestionarea sociologicd; observatia pedagogica;
experimentul pedagogic; prelucrea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica.

Activitatile derulate n cadrul unui proces de invatamant, ca si oricare alta activitate umana,
trebuie manageriate in mod adaptat domeniului si specializarii. De asemenea, modul de
organizare si administrare a activitdtilor din cadrul unor astfel de programe, ridicd o serie de
probleme particulare, unele dintre ele mai dificile altele mai avantajoase, comparativ cu cele
specifice formei de nvatdmant traditionale. Costurile pentru derularea unui astfel de program

sunt, pentru institutie, mai mici. Scaderea acestor costuri inclusiv si pentru studenti, se poate face
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printr-un management corespunzator, aspect vizat si de noi in acest studiu. O altd resursa
importanti implicata este timpul: al institutiei, al cadrului didactic dar mai ales al studentului. in
vederea aplicarii unui management eficient, am aplicat unui numar de 93 studenti de la ID, un
chestionar format din 8 intrebari. Chestionarul a urmarit sa scoatd in evidenta principalele
caracteristici ale acestei categorii de studenti: 58% au practicat sport de performanta, 64,5% au
un loc de muncd; 58% au varta cuprinsa intre 31-40 de ani; 61,3% vor o cariera didactica etc.

In vederea elaboririi unor planuri de invataimant flexibile si dinamice, am dorit si aflam
parerea unui numar de 46 tutori implicati, carora li s-a aplicat un chestionar de 4 intrebari, 91,3%
dintre raspunsuri au fost afirmative. Pe baza standardelor existente, tinind cont de parerea
tutorilor si de particularititile ID/IFR, am realizat planul de invatdmant adaptat, iar sefii de
disciplind au conceput programele analitice. De asemenea, a fost conceputa o structurd a anului
de studiu adaptata: pe doud semestre, fiecare semestru Tmpartit pe 2 etape, prima etapd cu 3
module de pregitire, cu minisesiuni de examene, iar in a 2-a etapa sesiune de examene. In acelasi
mod adaptat s-au realizat orarul si repartizarea cadrelor didactice pentru evaluarea finala.

Tot acest demers managerial a avut ca scop, parcurgerea 100% prin intilniri directe a
activitatilor practice. Activitdtile teoretice de curs s-au derulat la distantd, prin studiu individual,
folosind diferite variante ale tehnologiei de comunicatie, prezentate in finalul acestui capitol.

Capitolul 3 al tezei ,,Argumentarea experimentala si evaluarea nivelului de pregitire a
viitorilor profesori de educatie fizica si sport ca rezultat al realizirii managementului
activititilor de instruire in cadrul formelor alternative de inviatimant”. La inceputul
capitolului este realizata o argumentare teoreticdi a managementului curricular aplicat
programului derulat prin ID, in specializarea ,,educatie fizicd si sport”. Pentru a afla eficienta
modelului de management al activitatilor de instruire implementat de noi, am aplicat un
chestionar format din 13 Intrebari, unui numar de 117 studenti de la ID. Cei mai multi studenti au
declarat ca modelul de management implementat corespunde cu necesitatile lor. Argumentarea
obiectiva a eficientei managementului de instruire aplicat S-a facut printr-un experiment, la
finalul cdruia, studentii de la grupa de experiment de la ID, au obtinut medii ale rezultatelor la
evaludrile finale la 11 discipline (7,45), echivalente cu cele obtinute de grupa martor de la zi
(7,75), - aceleasi discipline, cu o diferentd nesemnificativa: t= 0,77 (P< 0,05 — P<0,01). Structura
indrumarului metodic si a ghidului pentru studenti este prezentata in finalul acestui capitol.

In finalul textului de baza al lucririi, sunt prezentate concluziile si recomandarile desprinse in
urma studiului nostru, referitoare la valabilitatea implementarii in invatamantul superior de
educatie fizica, a formelor alternative de invatamant.

Ultima parte a lucrarii cuprinde anexele unde regasim: texte suplimentare, tabele, grafice, scheme.
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1. BAZELE TEORETICE SI METODICE ALE FORMELOR ALTERNATIVE DE
INVATAMANT (ID, IFR), IMPLEMENTATE iN DERULAREA PROGRAMELOR DE
PREGATIRE A VIITORILOR PROFESORI DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

In acest capitol vor fi tratate, in mod special, bazele teoretice si metodice ale formei de
invatamant la distanta, care, prin caracteristicile sale, vine cu unele noutati ce il diferentiaza de
forma traditionala de zi. Forma de invdtdmant cu frecventd redusd nu este tratatd pe larg,
deoarece cea mai mare parte a activitatilor de instruire programate se deruleaza intr-un regim
identic cu cel de la forma de zi. In pregatirea profesorilor de educatie fizica, realizatd in cadrul
demersului nostru, prin forme alternative de invatimant, in parcurgerea procesului de instruire s-
au folosit ambele forme: cursurile teoretice s-au derulat in regim la distantd, iar seminariile,
laboratoarele si activitatile practice prin forma cu frecventa redusa. Prin specificul acestei
specializari, parcurgerea procesului de instruire prin mixtarea celor doud forme alternative de
invatamant, s-a dovedit a fi cea mai potrivita.

Privind managementul curriculumului de instruire al acestor programe de studiu, Situatia
actuald este una caracterizatd prin lipsa de unitate si adaptare. Facultdtile concep planuri de
invatamant, pentru aceeasi specializare, care diferd, aplicd un management al activitatilor de
instruire in diferite variante: cu perioade compacte de pregatire; in varianta traditionald de la zi; in

alte variante mai mult sau mai putin adaptate particularitatilor unor asemenea programe de studiu.

1.1. Aspecte teoretice generale ale formelor de invatamant alternative (1D, IFR)

in conditiile actuale, in care domeniul tehnologiilor informationale si cel al comunicatiilor s-
a dezvoltat spectaculos, institutiile de Tnvatamant trebuie sa-si schimbe modul in care ofera
programele de studiu, raspunzand in felul acesta necesitatilor de dobandire a cunostintelor de
catre cei interesati. Cea mai importantd modificare se refera la oferta de invdtamant centrata pe
nevoile studentului, acesta fiind plasat in centrul procesului de invatamant, resursele de
invatamant distribuite fiind integrate tehnologic. Tindnd cont de acest aspect, Invataimantul la
Distanta (ID) se concentreaza mai mult pe modul in care studentul invatd si mai putin asupra
locului in care acesta invata [3, 22, 54, 80, 120, 121, 137, 138, 150, 175, 177, 181, 183, 202].

Invatamantul la Distanta (ID) este un proces educational, care pune la dispozitia studentilor
resurse de invatamant cu urmatoarele caracteristici:

- separarea in timp si/sau spatiu a studentilor in raport cu institutia care ofera programe de

studiu, a studentilor intre ei si a studentilor fatd de resursele de invatamant si cadrele

didactice;
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- interactiunea intre studenti si institutia care ofera programe de studiu, cu ceilalti studenti
si intre studenti si resursele de invatamant se realizeaza prin unul sau mai multe medii de
comunicare bidirectionale [16, 121, 122, 133, 134, 140, 174, 201, 203, 204, 244].

Invatamantul la Distantd implica utilizarea unei game largi de tehnologii de invatimant:
materiale de studiu tiparite, tehnici audio si video interactive, multimedia, tele-cursuri, tehnologii
de invatare mediate de calculator sau retele de calculatoare etc. Prin natura sa, ID este o forma
flexibila de educatie, intrucat ofera studentilor posibilitatea de a opta asupra locului si timpului in
care sa se instruiascd. De asemenea, ID ofera studentilor posibilitatea de a studia individual, la
locul de munca sau acasa si de a desfasura activitati de invatdmant in grup, in centre ID situate la
distanta fata de institutia de invatamant [22, 49, 54, 106, 108, 117, 131, 139, 178, 179, 192, 193,
194, 207, 211, 218, 221, 222, 237, 249].

Invatamantul la Distantd, ca forma de invatimant relativ noud, este definit de Grimes G. ca
fiind ,,orice forma de Invatare in care majoritatea procesului de instruire are loc atunci cand
cursantul si profesorul sunt la distanta” [193, p. 6-8].

Borje Holmberg, autorul cursului ,,Essentials of Distance Education”, formuleaza urméatoarea
definitie pentru invataimantul la distanta [198, p. 31]: ,,Invatamantul la distantd cuprinde variate
forme de studiu, la toate nivelurile, care se efectueaza fara supervizarea directa a unui profesor,
dar care beneficiaza totusi de planificare, ghidare si de sprijinul unei organizatii; comunicarea
dintre profesor/tutor si studenti se realizeaza mediat”.

O definitie mai completd formuleaza Derek Rowntree de la Open University [219, p. 7]:
,Invataimantul Deschis este formula de invatimant care permite persoanelor si invete unde, cand
si in ritmul in care doresc; accentul cade asupra deschiderii oportunitatilor prin depasirea
barierelor care rezulta din izolarea geograficd, angajamente personale sau legate de profesiune,
structura conventionala a cursurilor, aspecte care au impiedicat adesea persoanele de a avea
acces la formele de pregatire de care aveau nevoie”.

Autorul acestei definitii face referiri mai ales la caracterul deschis al Tnvatdmantului la
distanta, care are calitatea de a fi si un invatamant flexibil.

In prezent invatamantul la distantd se desfisoara sub forma cursurilor prin corespondenta,
acestea fiind considerate traditionale, dar si a cursurilor moderne de astdzi oferite prin
intermediul televiziunii, prin refeaua INTERNET, sub forma unor ,,cursuri multimedia”.

In ultimii ani, pe lang invatimantul la distantd, ia amploare si forma de invatimant denumita
invitimant cu Frecventi Redusi (IFR). Aceste forme de invatimant au multe aspecte comune
dar, fiecare dintre ele au caracteristici proprii. Deoarece despre ID s-a vorbit in randurile de mai

sus, Cu care ocazie s-au scos in evidenta aspectele ce-i sunt specifice, vom prezenta in continuare
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principalele caracteristici ale unor programe de pregitire oferite prin IFR. Componentele
dominante ale unor astfel de programe sunt: perioade compacte de instruire, intalniri periodice
cu studentii pentru desfasurarea activitatilor practice obligatorii prevazute in planurile de
invatamant, constand in laboratoare, lucrari practice, proiecte, practicd de specialitate si alte
activitati, precum si folosirea altor activitati specifice invatamantului la distanta [16, 64, 66, 73].

Am amintit i aceastd forma de invatdmant deoarece, pentru specializarea ,,educatie fizica si
sport” din cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport din Iasi, consideram ca se potriveste mai
bine forma de IFR, tindnd cont de volumul mare de ore alocat in planul de invatamant
activitatilor cu caracter practic. In cadrul FEFS lasi la specializarea amintiti mai sus, in perioada
desfasurarii experimentului nostru, pregatirea studentilor, cu exceptia celor de la forma de zi, se
realiza prin forma ID la anii II, III, IV si V, iar la anul I, incepand cu anul universitar 2003-2004,
prin forma IFR. Deoarece in cadrul facultatii se folosesc cele doua forme de invatamant, vom
utiliza in unele situatii formula ID/IFR, asa cum sunt ele prezentate in documentele emise de
CNEAA si in alte documente [16, 65, 72, 73].

In ceea ce priveste invatamantul la distantd meritd si amintim in randurile urmatoare opinia
lui Constantin Cucos, directorul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic din
cadrul Universitatii ,,Al. I. Cuza” din lasi, opinii exprimate in lucrarea ,,Pedagogie”, editia a II-a
revazuta si adaugita [45].

In aceastd lucrare autorul denumeste aceastd forma de invatimant ,educatie deschisd la
distantd”. Desi 1n tara noastra cercetarile n aceastd directie sunt la inceput, s-au Inregistrat unele
preocupari in pregatirea specialistilor prin aceasta forma de invatdmant, printre care este amintit
si domeniul educatiei fizice. Autorul critica faptul ca cei care s-au lansat in astfel de programe nu
au pregatirea in domeniul ID, neglijandu-se aspectele didacticului. De asemenea, sunt criticati si
cei care emit diferite legi si ordine ministeriale pentru noua formula, ca un semn al integrarii
noastre in modernitate, fara ca specialistii domeniului sa-si spund pana in prezent parerea in ceea
ce priveste noua practica.

1.1.1. Teorii si teoretiziri ale formei de Invitimant la Distanti

Se afirma de catre unii specialisti din domeniul teoriei educatiei, faptul ca educatia la distanta
a luat nastere din necesitatea continuarii educatiei adultilor [1, 4, 22, 37, 39, 52, 53, 54, 106, 140,
154,174,177, 181, 192, 195, 202, 214, 216, 226, 231, 236].

In litaratura de specialitate sunt formulate diferite teorii in legatura cu educatia la distanta, pe
cele mai importante dintre ele vom incerca sd le amintim In continuare.

Peters Otto (citat de Sava S., 2003) [140, p. 19 si urmatoarele] este cel care formuleaza

Teoria industrializarii care a revolutionat campul teoretic al invatamantului la distanta. Alte
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teorii formulate privind educatia la distantd sunt urmatoarele: Teoria distantei tranzactionale
(Michael G. Moore), in [140, p. 21]; Teoria comunicarii §i a controlului (Garrison Randy), in
[140, p. 21]; Teoria conversatiei didactice ghidate sau teoria predarii in ID (Holmberg B., 1999)
[200, p. 58]; Teoria reintegrarii actelor de predare si invatare (Keegan D., 1996, 2005) [203,
204] si Teoria tridimensionala a educatiei la distanta (Verduin si Clark) in [140, p. 24].

O prezentare sinteticd a acestor teorii o face Amundsen Cheryl (1993) [173, p. 61-79]:

Autor Concepte centrale Prioritate, focalizare Influenta aparenta
. . . Legatura intre valori si . . <
Peters Industrial/postindustrial orincipii societale Sociologie culturala
Distanta tranzactionala Nevoile si dorintele
Moore (dialog, structura) prealabile ale cursantului | Studiu independent
autonomia cursantului adult
Autonomia cursantului, Promovarea invatarii prin Abordarea umanisti a
Holmberg | conversatie didactica metode personale si -
PR : educatiei
ghidata conversationale
: Recrearea componentelor . .
Keegan Relntegrqrga e}ctelor de interpersonale din Cadrul pedagogiei
predare si invatare < < tradifionale
predarea fata in fata
Garrison Tranzactia educationala Facilitarea tranzactiei Teoria comunicarii
(Shale, Controlul cursantului educationale Principiile educatiei
Bayton) Comunicare adultilor (EA)
.. | Dialog/suport, structura/ Cerinte atat asupra Principiile EA
Verduin si i < ilor de v A S
Clark specializare, competentd, sarcinilor de invatare cat tructurarea
autodirectionare si pentru cursant cunostintelor

Pe langa teoriile prezentate merita remarcata si opinia lui Bates Tony (1995) [177, p. 42-51]
legata de perspectiva tehnologica. Autorul face o analizd a mijloacelor tehnologice si a
facilitatilor acestora, ale implicatiilor pe care le au dezvoltarile tehnologiilor de comunicare la
distanta asupra proceselor educationale.

Pe scurt, iata care ar fi principalele aspecte punctate de autor privind cresterea importantei

noilor tehnologii asupra educatiei la distanta:

tehnologii tot mai diverse ce devin tot mai accesibile pentru cursanti aflati la distanta;

costurile de achizitii scad tot mai mult;
- noile tehnologii devin tot mai usor de utilizat atat pentru profesor cat si pentru cursant;
- noile tehnologii devin tot mai puternice si cu tot mai multe facilitati valorificabile in plan
educational;
- institutiile de educatie la distanta trebuie sd raspunda orientdrilor politice si presiunilor
sociale tot mai accentuate de utilizare a noilor tehnologii.
In procesul formarii lor, studentii au nevoie s interactioneze atit cu materialele cat si cu
tutorii sau alti studenti, iar noile tehnologii determind cresterea vitezei acestei comunicari,

acoperind distantele (Bates T., 1993) in [203, p. 213-233].
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Rolul profesorului in procesul de predare la distanta nu este distinct mentionat in teoriile
prezentate anterior. Se specificd doar faptul ca activitatea de predare ar fi integrata in cea de
invatare [203, 204] sau ca ar fi bazata pe negociere si dialog [192]. Aceastd componenta este
tratatd ca secundara in teoriile evocate cu exceptia lui Clark si Verduin care fac referire expresa

privind relatia profesor-student [232].
Profesor

Continut Cursant

Fig. 1.1. Cadru de analiza a rolurilor si a deciziilor instructionale Tn eduactia la distanta
(dupa Amundsen C.) [173]

Privind viitorul educatiei la distantda Amundsen Cheryl [173] anticipeaza ca rolul principal va

=9

fi ocupat de ,,invatare” (nu de cursant) si de ,,distantd”, ca element ce altereaza relatia profesor-
cursant (Figura 1.1.).

Dintre considerentele teoretice ce fundamenteazia ED, doud ne-au retinut atentia:

- educatia la distantd urmareste sd mareasca accesul la educatie, sa ofere sanse egale pentru
grupuri si indivizi, libertatea individuald si a alegerii. Astfel, educatia la distanta
deserveste un scop politic si ea constituie un instrument pentru educatia continud si
pentru educatia recurenta;

- in orice activitate educationala obiectivul principal este de a-l ajuta pe fiecare individ sa
invete chiar daca procesele si intensitatea interactiunii dintre profesori si cursanti aflati la
distanta este mediata [140 p. 37, 38].

1.1.2. Aparitia, evolutia in timp si tendinte de dezvoltare a invatamantului la distanta

Din documentele existente reiese ca cele mai vechi forme de invatamant la distanta se

intalnesc 1n secolul al XIX-lea, prin care s-au predat cursuri de stenografie prin corespondenta.

Cronologic, in evolutia istorica a invatamantului la distantd, Isaac Pitman este considerat

primul care in anul 1840, beneficiind de un nou sistem postal, a organizat cursuri de stenografie

prin corespondenta. El este cel care a infiintat ,,Pitman Correspondence College” [140 p. 28].
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Anul 1892 este considerat de unii ca fiind anul de nastere al invatimantului la distanta. In acest
an apare in catalogul de cursuri al Universitatii Wisconsin, termenul de ,,curs prin corespondenta”.

In secolul XX oferta de cursuri prin corespondentd obtine succese mai ales in Marea
Britanie, prin mai multe colegii cum ar fi: Benett College din Sheffield si Wolsey College din
Oxford. In 1960 s-a discutat chiar infiintarea unui colegiu care si furnizeze cursuri prin
corespondenti pentru toatd Marea Britanie. In anul 1969 se infiinteaza in Marea Britanie Open
University, prima universitate la distanta din lume, care trebuia sa asigure forme de invatamant la
distanta pentru adulti. Acest model a fost implementat si in tarile foste colonii britanice.

Dupa aceastda data au luat fiin{d universitati sau consortii universitare in mai multe tari, cu
atributii la nivel national in domeniul invatdmantului la distantd cum ar fi: Germania
(FernUniversitdt), Spania (Universidad Nacional de Educacion a Distancia), Franta (Fédération
Interuniversitaire de 1'Enseignement a Distance), Irlanda (National Distance Education), Italia
(Consorzio per I'Universita a Distanza).

In tarile cu suprafata mare si zone rar populate, cum ar fi Australia; unde este dificild organizarea
unor retele traditionale de invatamant, se impune dezvoltarea invatamantului la distanta.

Initiatorul educatiei la distanta in SUA este considerat William Rainey Heyer. Acesta
infiinteazd in 1873 la Universitatea din Boston ,Societatea de incurajare a studiului la
domiciliu”, iar pentru studiile universitare la domiciliu infiinteazd in 1892 ,,The Chicago
Extension Departament”.

La sfarsitul secolului XIX si inceputul secolului XX educatia la distanta a fost aproape peste
tot aplicatd in special pe doud directii: la nivel de universitate i colegii pe de o parte si pentru
pregitirea ocupationald, pe de altd parte. In aceastd perioadd au luat fiinta institutii private de
difuzare a cunostintelor prin intermediul postei in Europa, America de Nord si Australia. Tot in
aceasta perioada este introdusa educatia la distanta si in Japonia. Acestea, din pacate, urmareau
obtinerea de profit iar calitatea cursurilor era scazuta.

In Rusia s-a organizat timp de 15 ani un invatimant prin corespondentd combinat cu cel
traditional, varianta aplicata dupa razboi si in fosta RDG.

Pe parcursul timpului prin ED s-a realizat alfabetizarea si formarea de formatori in tari
precum China, India, Kenya sau Tanzania, pe cand in Canada, dar si in alte tari cu Intindere
geografica si dispersie mare a populatiei, educatia la distantd s-a folosit pentru a usura accesul la
educatie de nivel secundar si superior [181 p. 73-80].

Numarul institutiilor care oferd in prezent educatie la distantd este estimat la peste 400,
reunind aproximativ 30 de milioane de studenti, comparativ cu educatia traditionald care

reuneste dublul acestei cifre. Se estimeaza ca intre 5-12% dintre studentii tarilor industrializate
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studiaza intr-o forma sau alta la distanta, iar intre 10-20% dintre studentii aflati in tarile in curs
de dezvoltare aleg aceasta forma de studiu [213, p. 1].

Amploarea si succesul ED precum si extinderea ei exponentiald este facilitatd atat de
mijloace tot mai puternice de comunicare cat si de constituirea a numeroase retele, asociatii si
organizatii de cooperare internationald, facilitate de adoptarea de catre Parlamentul European, la
06.07.1989, a Recomandarii 1110, privitoare la educatia la distanta [120].

La noi in tara forma de invatamant la distanta a fost mai putin folosita, dar in ultimii ani tinde
sa prinda contur. Neexistand un cadru juridic stabil si ferm s-a ajuns la 0 prea mare extindere
(haotica chiar) a acestei forme de invatdmant in Romania. Consiliul National de Evaluare
Academica si Acreditare (CNEAA) si apoi ARACIS-ul, prin comisiile de specialitate, au urmarit
sa stopeze aceastd tendintd prin conceperea unor Standarde ce trebuie indeplinite pentru ca
invatdmantul la distanta, dar si cel cu frecventa redusa, sa functioneze si sa poata fi acreditat.

In analiza pe care o face Perraton H. [213, p. 191-200] privind evolutia si dezvoltarea acestei
alternative educationale, se folosesc urmatoarele criterii de evaluare: efortul care s-a facut pentru
dezvoltarea acesteia; performanta pe care a atins-o; adecvarea pe care a probat-o la nevoile
specifice cdrora le-a raspuns; eficienta probatd din perspectiva raportului cost-eficientd si
procesul in urma caruia s-a inregistrat succesul sau esecul actiunilor intreprinse.

Daca la inceputurile sale si pana in prima jumatate a secolului trecut aceastd alternativa
educationald era slab apreciatd, in ultimele decenii aceasta forma este consideratd o reala
alternativa educationala, iar interesul si investitiile guvernelor au crescut foarte mult.

Educatia la distanta are adepti dar este si contestatd. Evidentele arata cd ED a fost si este
folosita pentru scopuri foarte diferite, la diferite nivele de educatie si cu diferite variatii de
succes. Faptul ca ED a cuprins milioane de oameni nu poate fi contestat. De asemenea, se poate
afirma faptul cd aceastd formd este o realitate educationala complementard care poate suplini
limitele de acces, de cuprindere si de actiune ale sistemului educational conventional [140, p. 32].
Cu toate limitele sale, ED nu este doar ,,a doua cea mai bund forma de educatie dupa cea
conventionald”, ci o realitate educationala complementara.

In concluzie, se poate afirma ca aceasta alternativd educationala este priviti de majoritatea
guvernelor cu interes oferindu-i legitimare prin documente oficiale si prin conceperea de strategii
special orientate spre ED. Dupa cum vom arata intr-un subcapitol separat al lucrarii, si Guvernul
Romaniei a cautat, prin actele juridice emise, sd oficializeze aceastd alternativa educationala
pentru tara noastra.

Pentru a convinge si mai mult, trebuie sa vedem: Ce ofera invatamantul la distanta?

Institutiile de invatamant superior, conform legislatiei in vigoare, pot oferi prin ID [16, 121]:
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- calificari superioare finalizate prin examene de absolvire (scurtd duratd) sau prin

examene de licentda/diploma (lunga durata);

- specializari postuniversitare, inclusiv studii aprofundate, masterat, atestate prin diplome;

- perfectionare profesionala atestata prin certificate;

- conversie profesionald atestate prin diplome sau certificate.

Privind tendintele actuale, se constata ca ED este din ce in ce mai mult considerata ca parte
componenta a sistemelor educationale ale multor tari. Aceasta forma educationala a atras atentia
politicienilor si decidentilor educationali din tarile respective prin facilitatile pe care le ofera:

- accesul si egalitatea sanselor;

- includerea noutatilor tehnologice in procesul educational. In acest sens, Buachalla [181 p.
73-80] aratd ca ED a reprezentat ,,un factor important de dezvoltare a educatiei atat in tarile
dezvoltate cat si in cele in curs de dezvoltare, de la ceea ce Coombs numea «mestesug
tehnologic» la un nivel ridicat de eficienta in utilizarea tehnologiilor educationale ca suport
pentru a realiza deopotriva educatia de masa si individualizarea”;

- raspunsurile rapide la evolutiile economice si de pe piata fortei de munca. Educatia la
distanta poate dezvolta rapid pregatirea pentru noi profesiuni, oferd o pregatire modulara, flexibild
si usor adaptabila la cerinte si situatii concrete si dintre cele mai diverse de munca, asigurd o mai
buna legatura cu lumea muncii prin faptul ca permite pregatirea la locul de munca [140, p. 32];

- Tmbunatatirea raportului cost-eficientd a pregatirii, prin economia de scard pe care o
promoveaza, prin faptul ca respectd standardele de calitate, cu relevantd vocationald si are un
cost mediu scazut per student [177, p. 43-46].

Fenomenul globalizarii este astazi o realitate si influenteaza toate domeniile de activitate.
Aceasta tendinta de globalizare a determinat extinderea ED, extindere sprijinitd si de o dezvoltare
fara precedent a tehnologiei de comunicare la distanta, dar si de politicile educationale si de
demersurile numeroaselor agentii internationale: UNESCO, CE [202, p. 249-257, 213 p. 153].

Astazi, se vorbeste tot mai mult de un campus virtual global, ce presupune crearea de retele
educationale internationale pentru promovarea de cursuri care sa indeplineasca standardele de
calitate cerute de diferite tari in vederea recunoasterii lor. Globalizarea pietei muncii solicita
forta de munca la fel calificata in orice tara [194, p. 23-26]. Tehnologiile comunicationale permit
extinderea accesului global la educatie, permite dezvoltarea de universitati si colegii on-line dar
si cuprinderea studentilor din spatii culturale foarte indepartate si diferite [187, p. 5-10]. In
sensul globalizarii se vorbeste tot mai mult si despre respectarea unor standarde de calitate
universal valabile, care sa permitd evaluarea, certificarea si recunoasterea calitatii cursurilor si

pregatirii furnizate in diferite tari.
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La inceputul anului 1990, J. Daniel [184, p. 54-61] facea cateva previziuni asupra potentialului
ED in ceea ce priveste oferirea de sanse egale de educatie pentru diferite categorii sociale mai ales
in tarile slab dezvoltate si in care pot izbucni conflicte sociale interne. Autorul amintit vede in
aceasta forma de educatie o posibilitate de evitare a accentuarii unor astfel de conflicte.

Dinamica pietei muncii Impreund cu folosirea masivd a informaticii profesionale si a
telecomunicatiilor solicitd noi competente profesionale pentru formarea carora se impun adaptari
ale curriculum-ului formarii profesionale atét initiale cat si continue.

Forta de munca trebuie sa fie astazi inalt calificatd, sd aiba capacitate de adaptare la
schimbari, sd aiba initiativa, sd rezolve probleme, s aiba capacitatea de a se autoforma si
dezvolta. Aceasta capacitate formativa este denumitd de Nyhan B. (1990), in [140, p. 34], ca
fiind a treia dimensiune a calificarii profesionale.

Tinerii de astazi, au un alt profil educational, psihologic si profesional, ei au un mai mare
acces la Invatamantul superior si sunt inclinati spre a-si deschide propriile afaceri. Aceasta
tendintd am constatat-o si noi printre studentii anului terminal care au declarat, intr-un procent
destul de important, faptul ca ei doresc sa-si deschida propria lor afacere in domeniul sportului,
in mod special al fitness-ului. Studentii in cauza au declarat ca doresc acest lucru deoarece nu
vor sd depinda de altii, iatd deci, manifestarea spiritului de independenta.

In marea ei majoritate, generatia tAnira, este utilizatoare a noilor tehnologii. Acesti tineri pot
participa cu usurintd in sistemul educatiei continue pentru a fi la curent cu evolutiile rapide din
toate domeniile. Forma preferatd pentru actualizarea permanenta a cunostintelor este calificarea
la distanta. Deoarece acesti tineri sunt utilizatori avansati ai noilor tehnologii este de preferat
transmiterea on-line a acestor cursuri [212, p. 25-36].

Pentru succesul sistemului ED s-au infiintat la nivel european institutii specializate in aceasta
directie, care coopereaza intre ele, pentru a oferi cursantilor cele mai bune solutii in vederea
realizdrii unei inalte pregétiri a acestora.

Ascensiunea noilor tehnologii, dar mai ales scaderea costurilor de achizitie, a marit accesul
populatiei la aceastea. Cum noile tehnologii pot fi utilizate la domiciliu, educatia poate fi
difuzata pe larg la domiciliu, deci la distanta. Educatia devine astfel o ,,comoditate” a societatii
de consum [202, p. 252].

Din cele pezentate, se desprinde concluzia cé cercetarea in vederea fundamentarii teoretice a
ED trebuie sa continue si sa vizeze toate dimensiunile educatiei la distanta: cele metodologice,
de continut sau practico-aplicativa [175, p. 24-31].

Chiar daca se aduc unele critici sistemului ED, aspecte ce le vom trata intr-un alt subcapitol

al lucrarii, datele existente certifica faptul ca el constituie o alternativa educationala. Aceasta nu
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inseamna ca un individ poate fi format numai la distanta. El trebuie ca formatia sa de baza sa si-0
realizeze prin invatdmantul tradifional. Folosirea pe o perioada indelungata de timp a educatiei la
distanta poate modifica relatia individului cu comunitatea, prin izolarea si lipsa de interactiune si
de comunicare pe care o determina studiul individual la domiciliu [235, p. 54].

Concluzionand, putem afirma, in urma analizei facute, ca educatia la distanta a parcurs trei etape:

- varsta corespondentei, la mijlocul secolului al XIX-lea;

varsta mijloacelor de comunicare in masa (radioul, televiziunea) pe la mijlocul anilor 1960;

- varsta informaticii si a telematicii incepand din anul 1980.

1.1.3. Opinii privind Invitimantul la Distanti si principalele sale caracteristici

In scurta perioadi de cand s-a introdus si in invatimantul romanesc aceasti alternativa
educationald, au aparut diferite ,,sloganuri”, prejudecati, mergind chiar pana la atitudini extreme.
Astfel, s-au formulat asertiuni cum ar fi:

- prin ID se largeste accesul la educatie pentru cei din zone geografice indepartate,
defavorizate, sau cu un trecut educational deficitar, cat si celor care trebuie sa faca fata altor
constrangeri de ordin profesional, social si nu pot sa se deplaseze sau sa se incadreze Intr-un orar
fix de studiu;

- este o alternativa educationald mai flexibild si mai deschisd inovatiei adoptand pe larg in
spatiul educational noile dezvoltari ale tehnologiilor de comunicare;

- ofera o predare centratd pe student permitdind o mare flexibilitate decizionald a
studentului in asumarea responsabilitatii propriei Invatari;

- reduce costurile educationale [138, p. 27-28, 211, p. 130, 219, p. 233-250].

Pe langa aspectele prezentate mai sus s-au format deja chiar si unele prejudecati legate de ID.
Cele mai importante ar fi:

- slaba calitate a cursurilor;

- pregidtire si diplome de ,,categoria a I1-a”;

- lipsa de rigoare si usurintad in acordarea diplomelor;

- legislatia precara si oscilanta care inspira incredere scazuta in sistem [140, p. 40-41].

Chiar daca ID-ul are un potential incontestabil se mai manifestd incd multa reticenta fata de
potentialul acestei alternative educationale, fiind privita cel mult ca forma adiacenta, folositoare.
Aceste atitudini negative constituie o frana in dezvoltarea coerenta si sistematica a ID.

Invatamantul la Distantd ca alternativa educationald nu reprezintd un domeniu distinct de
cercetare educationald, elabordrile teoretice acumulate pand in prezent nu sunt suficient de
consistente pentru a-1 legitima ca un domeniu distinct. Schimbarile pe care le-a produs aceasta

alternativa nu sunt de ordin pedagogic, ci mai mult de ordin structural si institutional. In aceasti

28



situatie, elaborarile pedagogiei fundamenteaza si activitatea ID-ului [140, p. 18-20, 173, 198, p.
31-35].

Invatamantul la Distanta se adreseaza individului adult care are format deprinderile de munca
intelectuala si este capabil de a promova autonomia si responsabilitatea propriei invatari solitare.
Despre un astfel de stadiu nu se poate vorbi in educatia de baza sau in randul analfabetilor.
Adultii care au parcurs deja o forma de scolarizare au formate tehnici de munca intelectuald, stiu
sa scrie §i sa citeasca pentru a parcurge singuri materialele, stiu sa comunice. Astfel, ID-ul este mai
putin adecvat educatiei de baza, dar este potrivit pentru educatia continua sau cea de tip universitar.

Se poate afirma cd prin stadiul pe care l-a atins, Invatiméantul la Distantd constituie o
alternativa certa la forma traditionald de educatie. Prin continutul acestei lucrari dorim sa aratam
justetea si posibilitatea folosirii formelor de ID si IFR in formarea specialistilor in educatie fizica
si sport, ca forme alternative la invatamantul de zi [64, 65, 74].

Societatea zilelor noastre este intr-o permanentd evolutie si diversificare. Toate acestea
solicitd o preocupare continud in privinta formarii adultilor capabili sa facd fatd acestor
transformari rapide.

Asa cum s-a mai aratat, adultul, asaltat de probleme sociale si profesionale, nu poate
participa la forme de perfectionare tradifionale. Pentru acestia trebuie gasite alternative
educationale mai flexibile, adaptate particularitatilor de invatare ale adultilor, care sa le permita
sa invete in locul, ritmul si timpul ales de ei, deoarece se stie ca invatarea la adulti nu este 0
prioritate, desi in prezent si in viitor va fi din ce In ce mai mult nevoie de ea. Prin supletea
organizarii acestei forme de Tnvatdmant la distanta, trebuie sa oferim adultilor posibilitatea de
imbinare a timpului de formare, cu cel de munca si cu cel de loisir. Desi este mai greu de realizat,
este necesar sa oferim fiecarui adult posibilitatea de a-si gestiona propriul parcurs de formare.

Din analiza continutului catorva definitii ale ID se vor putea desprinde principalele sale
caracteristici [219, p. 8-35].

,...BEducatia la distanta oferd o gama largad de oportunitati de invatare care urmaresc sa asiste
cursantul pentru a avea acces la cunostinte si deprinderi care altfel i-ar fi inaccesibile si da totodata
cursantului posibilitatea de a avea control asupra propriei invatari”, (Dixon, 1987), in [140, p. 12].

»Educatia la distanta acopera diferite forme de studiu care nu sunt sub supravegherea directa
si continua a profesorului (tutorului), ce nu se afla in aceeasi sala cu studentul, dar studentul
poate beneficia de planificarea, indrumarea si coordonarea organizarii tutoriale”, (Holmberg B.,
1995), in [140, p. 12].

»ED este un mod de educatie, realizat de o institutie care nu implicad prezenta fizica a

educatorului decat daca este ceruta pentru indrumare, lamurire sau consiliere sau in anumite

29



momente si pentru sarcini specifice. Comunicarea profesor-cursant se face, in principal,
recurgand la corespondentd, imprimate sau anumite medii audiovizuale, informatice sau centre
de resurse” (,,Glosarul de termeni de tehnologie educativa” UNESCO, 1997), in [140, p. 12].

Iata care ar fi trasaturile esentiale ale ID ce se desprind din aceste definitii [140, p. 12-13]:

- participarea intr-o forma institutionalizata de educatie;

- separarea profesorului de cel care invata;

- predarea si comunicarea la distanta sunt mediate si facilitate de mijloace tehnologice;

- suportul tutorial acordat cursantului este unul individualizat, bazat pe ideea predarii-
invatarii centrate pe cursant; cursantul are posibilitatea de a contacta tutorul ori de cate ori
intampina dificultati;

- posibilitatea de a alterna activitatea la distantd cu cea de tip fata in fata, prin organizarea
unor intalniri periodice de grup (seminarii/tutoriale) cand se stabilesc contacte directe profesor-
cursant, in scop de invatare si socializare;

- accentul se pune pe invatarea individuald, independentd si autonoma, cursantii avand
responsabilitatea propriei invatari,

- invatd in propriul ritm, alegandu-si spatiul si timpul de invatare.

in Statele Unite unde mijloacele tehnologice sunt pe larg folosite in intreg sistemul
educational, ED este definita de Daniel J. (1997), ca fiind ,,legatura dintre profesori si cursanti
aflati in diferite arii geografice, conectate cu ajutorul tehnologiilor ce permit interactiunea” [185,
p. 47-67]. Acelasi autor formuleaza si urmatoarea definitie: ,,...oferta de programe educationale
proiectate pentru a facilita strategia de Invatare care nu depinde de contactul de predare de zi cu zi,
dar care face posibild cea mai buna utilizare a potentialului de invitare a studentului. In ED sunt
folosite materiale de studiu interactive si facilitati pentru descentralizarea Invatarii in care studentii
pot cauta si cere sprijin academic sau de alta natura ori de cate ori au nevoie de acesta” [185].

Formarea la distanfa permite individului sa se formeze fard a se deplasa intr-un mediu de
invatare si fara prezenta fizica a formatorului. De asemenea, flexibilitatea acestei forme de
invatamant este comparata cu serviciul de tip ,,liber” prin care intelegem ca individul sau grupul
beneficiaza de indrumare pedagogica si au acces in spatii de resurse situate in centrele de
formare din apropiere. Pentru a satisface nevoia de invatare, cursantului i se oferd o marja de
libertate de alegere [174, p. 18].

Chiar daca se folosesc diferite mijloace tehnologice de comunicare, esentiald pentru aceasta
forma de invatamant ramane distanfa care trebuie privitd sub doud aspecte: spatiala si
temporala. Relatiile indirecte se stabilesc pe o arie geografica foarte intinsa dand posibilitatea

cuprinderii unui numar mare de indivizi, chiar si a celor cu nevoi speciale. Privind aspectul
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temporal se poate aminti faptul ca studentul poate sd-si alcatuiascd propriul orar (in situatia
activitatilor practice programate ca activitdti fatd in fatd la specializarea educatie fizica si
sportiva, acest lucru este greu de realizat), sd asimileze cunostintele in ritm propriu, poate inifia
comunicarea 1n functie de nevoile proprii, in aceasta situatie aparand probleme privind feedback-
ul [238, p. 3].

M. Bernard da si o alta acceptiune cuvantului distanta si anume cea de distanta fata de altii
dar i fata de sine. Fiecare individ este o entitate diferita, aflat la o anumita distanta psihologica,
culturala si sociala fata de ceilalti, iar educatia este cea care trebuie sa acopere aceste ,,distante”
[235, p. 20].

Concluzionand asupra celor prezentate in acest subcapitol remarcam doua aspecte. Primul in
care se evidentiaza faptul ca ID-ul poate fi considerat ca un demers didactic orientat spre
individualizare cu o limitare insa a interactiunii profesor-student prin separarea in timp si spatiu
de profesor, de aceea invata autonom.

Cel de-al doilea aspect in care, prin definitiile formulate privind ID, se pune accentul pe
mijloacele tehnologice utilizate, in special cele digitale, s-a reusit reducerea decalajului intre
interactiona cu cursantul aflat la distanta [140, p. 17].

Dupa cum s-a mai amintit, aceastd forma de Invatimant se adreseaza adultilor care au un
acces mai limitat la sistemul traditional de invatamant. Aceasta forma de invatamant ofera o a
doua sansa celor care au depasit varsta normala a formarii initiale.

1.1.4. Avantaje si dezavantaje privind organizarea si implementarea unui sistem de
invatamant derulat prin forma alternativa la distanta

Necesitatea formarii de-a lungul carierei profesionale este o realitate pentru adultii angajati in
campul muncii. Aceastd formare continud este cerutd de evolutia informatiei si de dezvoltarea
tehnologica. Pentru actualizarea cunostintelor profesionale si competentelor profesionale, ED
prin flexibilitatea pe care o prezinta in ce priveste spatiul si timpul de Invatare, constituie pentru
adulti, care au o mobilitate redusa (obligatii profesionale, familiale si sociale), o facilitate foarte
binevenita [140, p. 37].

Perfectionarea continud, ca necesitate a vietii contemporane, aduce sistemului educational o
categorie diferitd de populatie scolara care are nevoi specifice de Invatare, pregatire si
perfectionare, dar care nu poate urma un program fix de Tnvatare. De asemenea, o continua
ridicare a nivelului calificarii profesionale nu se poate realiza cu adultii decat apeland la sistemul

de invatamant la distanta.
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Prezentam in continuare, intr-o forma sintetica, ca urmare a analizei suportului teoretic
prezentat, principalele avantaje ale formei alternative de invatamant la distanta:

- prin aceasta forma de invatdmant exista posibilitatea accesului celor izolati geografic sau
a celor aflati in imposibilitatea de a se deplasa;

- ED oferd celor ce nu indeplinesc conditiile scolaritatii si nu pot sd acceadd la
invatdmantul superior conventional, sau celor cu o pregatire precard, o a doua sansd pentru a-si
completa studiile sau a se perfectiona profesional pentru a putea avansa 1n cariera;

- aceasta alternativa educationala ofera cursantilor mai multd autonomie si independenta,
deoarece ei pot invata in ritm propriu, dupa un orar flexibil, in functie de timpul disponibil.
Avand asemenea oportunitati, cu certitudine ca cei care invata la distantd poarta responsabilitatea
propriei Invatari pe baza unei motivatii puternice si implicare afectiva pentru a invata;

- se constatd cd programele de cursuri oferite au o orientare aplicativa, se imbogatesc
continuu si este implementatd inovatia educationald intr-un timp mai scurt tocmai datoritd

- apeland la aceastd formd de Invatamant s-au creat retele transeuropene de pregatire si
educatie, asigurandu-se astfel accesul tinerilor din diferite tari la un curriculum comun prin
folosirea sistemului de credite transferabile. Se consolideaza astfel atat parteneriatul regional cat
si cel international [189, p. 40];

- ED ofera posibilitatea reconversiei profesionale, ridica nivelul calificarii profesionale, se
adapteaza nevoilor locale de pregdtire si altele, ceea ce conduce la o consolidare a parteneriatului
intre institutiile educative si intreprinderi sau diverse grupari profesionale;

- Costurile educationale sunt reduse atat pentru cei care invatad cat si pentru institutia
educationala, astfel cu cat numarul studentilor este mai mare, cu atat scad costurile per student;

- Desfasurarea cursurilor in sistemul ED, are la baza standarde educationale de nivel
ridicat, concepute de echipe interdisciplinare de specialisti din invatamantul superior;

- Cursanti au mai multa libertate de a alege atat cu privire la filiera de formare cat si cu
privire la maniera de studiu - ce combinatie de media sa foloseasca, cat, unde si cum sa studieze
[219, p. 233-250].

Utilizarea pe scara larga a tehnologiilor de comunicare la distanta permite [211, p. 130]:

- eliminarea izoldrii electronice a institutiilor sistemului educational formal (12 clase) prin
conectarea scolilor la surse educationale externe. Comunicarea prin world wide web solicita
costuri mai scazute de comunicare, creaza conditii interactiunii intre studenti si intre acestia si
institutie. De asemenea, Internetul, prin informatiile pe care le pune la dispozitie, poate suplini

cu succes lipsa bibliotecilor din anumite regiuni;
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- mdrirea procesului de transmitere si difuzare a informatiilor, imbunatatind calitatea educatiei;

- dispersia instantanee a informatiilor sau rezultatelor cercetdrilor intre membrii
comunitatii de cerctare si dezvoltare;

- transmiterea cursurilor pe aceasta cale unui numar cat mai mare de studenti reducand
costurile pentru institutiile furnizoare de educatie;

- reducerea costurilor agentiilor guvernamentale care se ocupa de recalificarea somerilor si
a marginalizatilor social, astfel nefiind necesare cheltuieli pentru constructia si intretinerea unor
cladiri precum cele necesare institutiilor educationale conventionale;

- companiile isi pot perfectiona forta de munca fara a fi necesara scoaterea din productie, nu
implica costuri ridicate deoarece nu este necesara deplasarea in scopuri educative [si 138, p. 27-28].

Educatia la distanta trebuie reconsiderata de universitate deoarece ea ofera studentilor mai
multa flexibilitate de satisfacere [140, p. 39]:

- Interactivitate. Este un element cheie al oricarui program de ED reusit;

- Feedback. Studentii au nevoie de o evaluare individualizata si de feedback al activitatilor
lor de invatare si in afara orelor universitare;

- Eliminarea constrangerilor de timp. Permite studentilor sd aibd mai multe interactiuni cu
profesorii si in afara orelor de curs, putand stabili mai usor si mai flexibil aceste interactiuni,

- Motivatie. Interactiunea cu alti studenti sau cu profesorii este mai usor de stabilit, facand
mai atractiv actul de invatare.

La nivel european se fac eforturi pentru compatibilizarea practicilor educationale foarte
diverse ale diferitelor tari, de apropierea sistemului educational de lumea muncii, iar ED ofera
fapt ce constituie o modalitate concreta de infaptuire a Uniunii Europene.

Toate avantajele prezentate referitoare la ED trebuie privite cu precautie, deoarece ED nu a
cunoscut extensia doritd, in ciuda potentialului pe care il are.

Pe langa avantajele pe care le-am prezentat se reproseaza educatiei la distanta, toate acestea
considerate ca dezavantaje, ca [140, p. 40, 41]:

- nu asigurd aceeasi calitate educationala, se fac multe compromisuri pentru a stimula
cursantul care invata prin efort propriu, singur, deci ar fi mai putin eficace decat alte formule;

- nu este potrivitd pentru toate nivelurile educationale. Aceasta alternativa educationala se
adreseaza celor care au deja dezvoltate tehnici de munca intelectuala. Se afirma ca ED oferd o a
doua sansa celor care au parasit scoala prea devreme, dar acestia, in marea lor majoritate, au
tehnici de munca intelectuald deficitare, ceea ce nu le permite ca studiul lor independent sa dea

rezultate. Aceasta constatare duce la concluzia ca forma de invatdmant la distantd se adreseaza
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nivelului universitar, dar chiar si la acest nivel, formarea numai la distanta este pusa la indoiala,
fara relatia fata in fatd intre profesor si cursant, deoarece nu toate competentele profesionale se
pot forma fara prezenta indrumatorului, a instructorului;

- existenta unui inalt grad de standardizare chiar de dirijism in ceea ce priveste elaborarea
materialelor de invatare si procedurile institutionale de organizare si desfasurare a cursului, au
influenta negativa asupra invatarii autonome [73];

- rata de abandon se estimeaza a fi intre 40-60% dintre cursantii inscriti. Dupa studiile unor
specialisti canadieni 20% din studentii inscrisi la aceasta forma de invatamant, abandoneaza studiile;

- cursantul aflat la distanta se simte izolat si se demotiveaza usor atunci cand intdmpind o
dificultate in Invatare si nu are indrumarea necesard. Cursantul este de multe ori in criza de timp
deoarece trebuie sa raspunda diferitelor responsabilitati, criza ce determind abandonul deoarece
studentul nu gaseste timp pentru invatare. Se afirma de specialisti ca in procesul comunicarii
educationale, relatia profesor-cursant este determinantd pentru procesul invatarii si care s-a
dovedit ca nu poate fi suplinitd de nici o tehnologie de comunicare;

- mijloacele tehnologice de comunicare la distantd au limitele lor de functionare si de
utilizare. Costurile de achizitionare incd ridicate a acestor mijloace tehnologice si lipsa
deprinderilor necesare utilizarii acestora, limiteaza accesul la aceastd forma de educatie a unei
parti din populatie.

Chiar si cursantii care utilizeaza aceste tehnologii aduc critici cum ar fi: costuri foarte
ridicate de achizitie si utilizare, costuri care nu sunt amortizate deoarece devin in scurt timp
depasite daca ne gandim la dezvoltarea foarte rapidd pe care o cunoaste productia de
calculatoare.

Conform unui studiu efectuat printre cursantii Open University din Marea Britanie, peste
70% dintre acestia au declarat ca dintre suporturile de invatare 1l preferd pe cel tiparit.

Din ratiuni de eficientizare a costurilor, cursurile elaborate sunt rulate mai mult decat ar
trebui, actualizarea lor facandu-se cu incetineald fatd de cerintele evolutiilor informationale.
Cursurile realizate pe suport magnetic sunt mai putin costisitoare si mai rapid de actualizat.

Tendinta actuald de internationalizare a educatiei este perceputd de unii specialisti ca o altd
formd de imperialism prin educatie. Prezentul ofera posibilitatea de a urma cursuri on-line in
diferite universitati, cursuri de Tnalta tinuta stiintificd si foarte bine structurate si prezentate.
Existd o vulnerabilitate din punct de vedere etic a acestui sistem. Exemplele si solutiile
prezentate in cursuri nu pot sa cuprinda specificul socio-economic si cultural al fiecarui popor.
Efecte negative se Inregistreaza si la nivel individual privind aspectele de identitate individuala,

loialitate, pot crea adversitati sociale la nivelul societdtii civile si a comunitatii [195, p. 17-38].
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Unele cadrele didactice implicate manifesta reticenta, chiar opozitie [140, p. 43], sau exprima
anumite temeri legate de implicarea lor in derularea unor activitati specifice ID-ului [176, p. 43].

Cu toate aceste limite se poate sesiza ca ED se impune tot mai mult datorita avantajelor sale
incontestabile, a deschiderii spre nou si a adaptarii mult mai rapide la acesta, a ponderii foarte
mari in care utilizeaza mijloacele tehnologice de comunicare, a facilitatilor pe care le ofera.

Sintetizand cele prezentate, se pote afirma cd prin flexibilitatea sa ED este o realitate de
necontestat, este o alternativa la modalitatile educationale existente, este singura care poate sa
faca fatd unor nevoi pe care munai ea este astazi capabila sa le satisfaca.

ID, dupa opinia lui Constantin Cucos, ,,constituie mai mult o instantd ce asigurd informarea
decat formarea. De aici rezultd limitele acestui cadru organizatoric in dobandirea unor conduite,
abilitati practice, deprinderi spirituale (in domeniul abilitatilor psihomotorii, practicii
pedagogice, practicii de specialitate etc.)” [49, p. 35-36].

Pericolul supradimensionarii ID (din diferite motive) trebuie stopat astfel incat sa se instituie
un raport optim intre cantitatea si calitatea educationald. In caz contrar eficienta actului educativ
este pusa sub semnul intrebarii.

Cu toate noutdtile aduse de Invatamantul la distantd, specialistii, in marea lor majoritate, cred
ca instructia si educatia de baza vor ramane, in continuare, apanajul formelor tradifionale de
livrare a educatiei.

Deoarece in cadrul F.E.F.S. Iasi un numar de aproximativ 2000 de studenti, impartiti in noua
centre teritoriale de pregatire, se pregatesc in specializarea ,,educatie fizica si sport” prin forma
de invatamant la distantd si invatamant cu frecventa redusa, vom exemplifica in aceastad lucrare
modul cum se rezolvd pregatirea studentilor, tinand cont de specificul formarii in aceasta
specializare, prin prezenta in planul de Invatdmant a unui volum insemnat de activitati practice.

Pentru a se elimina unul din neajunsurile amintite mai sus, toate lucrarile practice se
desfdsoara prin activitati asistate (,,fatd in fatd”) cu acelasi volum de ore alocat ca la forma de
invatamant de zi. Programul activitatilor asistate se desfasoara in zilele de sambata si duminica.
In cadrul acestui program, in afara lucririlor practice mai este inclus si numirul orelor de
activitati tutoriale pentru seminarii. Continutul cursurilor teoretice se parcurge prin studiu
individual, dupa care se programeaza cel putin doud activitati tutoriale la disciplina respectiva.
Un astfel de exemplu concret va fi prezentat in paginile urmatoare ale acestei lucrari.

1.1.5. Elementele componente si particularitatile unui sistem de educatie derulat prin
forme alternative de inviatiamant (ID/IFR)

Educatia realizata prin forme alternative de invatamant (ID si IFR), este un sistem complex

ce trebuie centrat pe cel care invata si care antreneaza o cantitate mare de resurse materiale,
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financiare, umane si comunicationale. Pentru a se crea un astfel de sistem este nevoie de o
conceptie clara, coerentd, se bazeaza pe studii de fezabilitate.

Dupa efectuarea analizelor preliminare se trece la conceperea programului, imaginandu-se
structura lui, modul in care va fi realizat. Dupa Achimas-Cadariu A. — 1998, etapele ce urmeaza
a fi derulate presupun parcurgerea urmatorilor pasi [1, p. 20-25]:

- determinarea necesarului de formare (se vor lua decizii privind nivelul la care se vor
realiza cursurile, ce competente se vor atinge si ce tip de certificare este necesar);

- analiza resurselor disponibile (materiale, financiare si umane);

- conturarea unei conceptii generale de activitate, care presupune stabilirea obiectivelor
programului ({inand cont de obiectivele si particularitatile cursantilor), conturarea planurilor de
activitate, stabilirea cursurilor ce se vor realiza (si a mijloacelor tehnologice necesare pentru
derularea acestora), a modalitatilor de organizare, de desfasurare, de evaluare si certificare a
acestora;

- in faza de implementare sunt necesare: constituirea retelelor organizatorice, cu
distribuirea sarcinilor si a rolurilor de indeplinit, punerea la punct a mecanismelor administrative
de inregistrare, evidentd, urmadrire, formarea formatorilor, analiza dificultatilor de depasit, a
masurilor alternative de imbunatatire a sistemului ce pot fi avute in vedere etc.;

- stabilirea criteriilor si a modalitatilor de evaluare pentru determinarea succesului sau
esecului programului.

In ce priveste sistemele de ED, Rumble G. [224] le imparte in doui sisteme de operare
(sistemele de operare sunt acele sisteme care contribuie direct la procesul imput-conversie-
output/rezultate): subsistemul materialelor si subsistemul privind studentii. Functionarea in bune
conditiuni a acestor doud subsisteme presupune luarea in considerare si a altor subsisteme cum ar
fi: cel logistic (resurse umane, financiare, cladiri si echipamente) sau cel al regulilor si
reglementarilor de organizare si functionare atat internd a institutiei cat si privind colaborarile cu
alte institutii si pozitionarea In exterior a institutiei ca intreg.

Organizarea si structurarea functionarii sistemelor de ED are la baza cinci principii [216,
223, 177]:

1. Divizari de-a lungul liniilor functionale.

2. Divizari de-a lungul liniilor tehnologice. Majoritatea sistemelor de ED folosesc o
varietate de media. Bates T. [178, p. 29-31], identifica cinci media importante: contactul uman
direct (fatd in fatd), textul (inclusiv graficele), audio, televiziunea si computerul.

3. Divizari de-a lungul diferitelor segmente de piata.

4. Divizari dupa tipurile de clienti.
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5. Divizari dupa linii geografice.

Sprijinindu-ne pe cele precizate mai sus se poate afirma ca punerea in practica a unui sistem
de educatie derulat prin forme alternative de invatamant (ID/IFR), impune indeplinirea unei
diversitati de sarcini, mult mai mare decat in invatdmantul traditional: gestiune, finante,
determinarea obiectivelor, analiza nevoilor, redactarea de cursuri, producerea lor, difuzarea lor,
folosirea canalelor media, sprijinul pedagogic, tutoratele, evaluarea, controlul calitatii, care
conduc la tot atatea specialitati necesare [140, p. 48].

Analiza unui astfel de sistem se face prin prisma componentelor din care este constituit.
Aceste componente ce stau la baza unei astfel de analize ar putea fi urmatoarele [201, p. 28-37]:

- Invatarea studentilor;

- planificarea cursului;

- realizarea materialelor de curs;

- asigurarea instrumentelor de comunicare;

- consilierea studentilor;

- administrarea derularii cursului, distribuirea materialelor, suportul tutorial si consilierea;

- crearea unei structuri organizationale adecvatd educatiei prin forme alternative de

invatamant (ID/IFR);

- evaluarea functionarii sistemului.

O altd problema importanta, care a generat si genereazd dispute Intre specialisti, este cea
privind standardizarea contra orientarii spre student in cadrul acestor forme alternative de
invatamant, sau cum se mai poate spune cu alte cuvinte cat de deschis sau de inchis este
sistemul. Sistemele inchise pot fi definite ca fiind centrate pe institutie, iar cele centrate pe
individ sunt cele deschise [225, p. 179-186].

Cercetdri cu caracter general privind cele doud tipuri de sisteme au mai fost facute de
Rowntree D. (1992) [219, p. 18-26], Lewis R. (1998) [208], iar Fetescu S. [73, p. 16-24], a facut
o0 analiza a tendintelor ce se manifesta in Univ. ,,Al.I.Cuza” lasi, cu privire la aceasta problema.

Stabilirea unui anumit tip de dispozitiv de educatie prin forme alternative de invatamant, se
face prin raportare la noud variabile ce trebuie avute in vedere: conceptia, raportul cerere si
ofertd, raportarea la tipul de cunostinte transmise, la tipul de distanta de acoperit, la tehnologiile
utilizate, la activitatile pe care le presupune, la structura dispozitivului si resursele pe care le
implica, la efectele socio-economice estimate, la criteriile si modalitatile de evaluare.
Combinatiile care pot rezulta prin alegerea diferitelor alternative ale fiecdrei variabile vor
depinde de competentele pe care dorim sa le formam, de resursele pe care le avem la dispozitie,

de recunoasterea sociala a certificarii studiilor.
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1.1.6. Modele de organizare a institutiilor de ED

Organizarea sub o forma sau alta a unei institutii de ED se face pe baza urmatoarelor criterii:

a) in functie de dezvoltarea organizationalda a institutiei de ED;

b) in functie de marimea distributiei si a numarului de studenti cupringi. Avem institutii care
distribuie cursuri pe scara mare [185] si la polul opus institutii mici, in care profesorii realizeaza
cursuri exclusiv pentru studentii lor, autorul cursului fiind si tutorul [201, p. 7];

¢) in functie de distanta si zona geografica de cuprindere;

d) in functie de caracterul public, privat sau lucrativ al acestor institutii,

e) in functie de tehnologiile de comunicatie folosite. Astazi se vorbeste din ce in ce mai
mult de campusuri, academii si institutii virtuale care isi difuzeaza si desfasoara cursurile on-
line, prin intermediul Internet-ului.

In functie de dezvoltarea organizationald a institutiilor de ED, de gradul de independenta pe
care-1 au, de modul in care integreaza in sistem producerea si organizarea cursurilor, distingem:

- Institutii de ED de sine statatoare care ofera exclusiv educatie la distanta, in care
productia si organizarea cursurilor reprezinta o unitate (Spania, Olanda, Marea Britanie etc.).

- Institutiile care functioneaza ca un consortiu, in care agentii nationale colaboreaza cu
universitatile traditionale sau institute de cercetare care au adoptat ED, controland educatia la
distanta (Belgia sau Centrul de Educatie la Distanta-CNRD din Franta).

- Institutii de educatie la distanta de tip dual. Asupra acestei forme de organizare vom
reveni mai pe larg.

- Institugiile de tip mixt, care fac apel si la alte institutii pentru a-si elabora sau difuza cursurile.

- Institutiile descentralizate, in care o mare parte din atributiile de coordonare a cursantilor si
de distribuire de materiale revine centrelor locale sau anumitor asociatii la nivel regional sau local.

Asa cum am amintit mai sus, revenim asupra discutiei privind institutiile de ED de tip dual,
deoarece acesta forma de organizare este aplicatd si in cadrul Facultatii de Educatie Fizica si
Sport din Iasi st USEFS Chisindu unde, pe langd invatdmantul traditional de zi functioneaza
forma la distantd sau/si cea cu frecventa redusa. Principala caracteristici a acestei forme de
organizare a unei institutii de ED o reprezintd faptul ca, in cadrul institutiei tradifionale
functioneaza si un departament pentru Tnvatimant la distanta si cu frecventd redusa. Continutul
cursurilor oferite studentilor este acelasi atat pentru invatamantul traditional cat si pentru cel la
ID sau IFR (cursurile pentru studentii care studiaza la distanta sunt concepute in tehnologia ID).
Aceastd oferta este flexibild deoarece permite studentilor sd aleagd forma de studiu, in campus
sau 1n afara campusului. Avantajele unui astfel de model sunt: studentii beneficiaza de expertiza

acelorasi profesori, de traditia si resursele institutiei, de acreditarea cursurilor si de certificate si

38



diplome recunoscute; materialele de autoinstruire incurajeaza invatarea independentd a ambelor
categorii de studenti, pot fi inregistrate sau transmise prin video-conferinte cursurile tinute in
sala de curs; cadrele didactice sunt Incurajate sa practice un invaidmant mai interactiv, sunt
degrevate de o serie de atributii; institutia poate avea un numar mai mare de cursanti, fara a fi
nevoitd sa-si mareasca spatiile sau numarul de cadre didactice. Pentru studentii aflati la distanta
existd o unitate administrativa care 1i monitorizeaza [1, p. 25-28].

Alte argumente pentru adoptarea modelului dual de ofertd educationald, ce reprezintd o
solutie pe care tot mai multe universitati traditionale o adopta, sunt prezentate de Daniel J., [183,
p. 23]: se asigura aceeasi calificare, se realizeaza costuri scazute de formare per student, se asigura
o mai mare flexibilitate pentru studenti in parcurgerea diferitelor forme de activitati didactice.

Din prezentarea facuta putem desprinde unele trasaturi care sunt comune acestor institutii
indiferent de modul de organizare:

- au o mare flexibilitate comparativ cu invatdmantul traditional, atdt in ce priveste

implementarea noilor tehnologii cat si in ceea ce priveste oferta educativa,

- centralizare: producerea materialelor standardizate de invatare in volum mare;

- cost recurent potential scazut in comparatie cu educatia din institutiile traditionale etc.

Educatia la distantd nu poate fi conceputa fara legatura cu institutiile universitare datorita
asistentei de nivel superior pe care acestea o asigura, atat in ce priveste calitatea continuturilor, a
calitatii prestatiei cadrelor didactice cat si a noutatii informatiilor pe care le furnizeaza datorita

cercetarii stiintifice ce se desfasoara aici.

1.2. Argumente pentru infiintarea si dezvoltarea institutiilor de educatie prin forma de
invitimant la distanta si cu frecventa redusa (ca alternative la forma de zi)

Invatimantul superior se giseste intr-0 perioadd de mari schimbari determinate de evolutiile
sociale, acesta trebuind sa faca fata: unei cresteri continue de educatie; unui numar tot mai mare
de studenti, in conditiile scaderii finantarii din partea statului; unei cereri de calificare in legatura
directd cu lumea muncii. Asistam la diversificarea institutiilor, ca si a diplomelor, la patrunderea
tot mai larga a sistemelor digitale de comunicare la distanta in institutiile de invatdmant, dar si la
fenomenul internationalizarii si al globalizarii [140, p. 55].

Se considera ca relativa rigiditate a universitatilor a condus la o criza a inadecvarii produselor
educationale la dinamica pietei muncii, multi dintre absolventii universitatilor fiind nevoifi sa
recurgd la specializdri ulterioare, la studii suplimentare de perfectionare sau reorientare, multi nu

profeseaza in domeniul pentru care s-au pregatit sau 1si cauta inca de lucru [239, p. 23-26].

39



Astazi, mai mult decat in perioadele trecute, se impune o pregatire continua de-a lungul carierei

profesionale. Educatia permanenta castiga tot mai mult teren, apreciindu-se ca la inceput de mileniu

trei, 60% din ceea ce se preda si se invata va servi scopurilor educatiei permanente [226, p. 9-17].

Institutiile de Invatamant superior trebuie sa devina mai flexibile, sa-si diversifice oferta de

servicii, cu un impact imediat, permitand accesul la educatie a unui public tintd mai variat, care a

depasit varsta studiilor universitare, care este angajat in viata profesionald si nu poate urma

cursuri universitare in schema clasica a orarelor si localurilor fixe, care au nevoie de invatare mai

diversa si mai punctuala etc.

Universitatile trebuie sa aiba o deschidere mai mare spre piata muncii, sa ofere servicii care

sd corespunda nevoilor educatiei recurente, educatiei ca a doua sansa. Implicarea universitatilor

in campul educatiei permanente are la baza mai multe considerente [231, p. 53-68]:

1.

Cu cat nivelul studilor pre-cariera este mai ridicat, cu atat este mai mare participarea la

educatia continua, educatie care nu joacd un rol compensator, ci mai ales un rol

cumulativ, prin raportare la pregatirea pre-cariera.

Multe argumente sunt date de noua si rapida schimbare a cerintelor pentru educatia

permanenta.

Devenind un ,,sistem”, educatia permanenta va atrage un numar mai mare de indivizi care

isi schimba formarea initiala.

Eficientizarea pregatirii prin reducerea duratei studiilor si completarea lor cu educatia

recurenta.

Interesul institutiilor de invatamant superior in a juca un rol mai mare in educatia

permanenta creste, ceea ce obliga la o0 mai eficienta utilizare a resurselor umane.

Universitatile traditionale nu vor mai acorda atentie exclusivad formarii initiale din

urmatoarele considerente:

- costuri foarte mari de constructie si intretinere a cladirilor;

- scaderea fondurilor alocate de guvern, dublata de necesitatea atragerii altor surse de
finantare;

- descresterea interesului studentilor pentru anumite oferte educative, deci se impune
dezvoltarea altor strategii pentru a atrage studentii;

- numarul in crestere al studentilor adulti care solicita o ofertd educativa mai flexibila,
care sa le permitd in acelasi timp sa-si onoreze obligatiile profesionale, sociale,

familiale [211, p. 8].

Un posibil raspuns al universitatilor la aceste consideratii este ID care rezolva atat limitarile

de acces la educatia de nivel superior cat si diversitatea solicitarilor, adecvarea competentelor etc.
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De multe ori se face o confuzie intre invatamantul la distanta si cel de la fara frecventa. Desi
existd unele asemdndri privind modul de comunicare indirectd intre cele doud forme de
invatamant, in forma la distanta cursantii beneficiaza de pachete de cursuri riguros elaborate, iar
sprijinul si interactiunea profesorului (tutorului) cu cursantul sunt mai atent gandite si realizate.

Educatia oferita la distanta si-a dovedit eficienta in multe tari de pe intreg globul. Din studiile
specialistilor rezultd ca existd in lume 11 megauniversitati cu 2,8 milioane de studenti inscrisi
[185]. Daca cheltuielile per student in invatamantul traditional se ridicd in SUA la suma de
17.500 USD, in megauniversitatile amintite costurile per student se ridica la mai putin de 350
USD, in medie. In Franta costurile per student pentru studentii de la forma la distanta reprezinta
jumatate din cele per student in invatdmantul conventional. Prin cheltuielile reduse pe care le
solicita pentru a pregdti un student, sistemul de Invatamant la distanta este potrivit pentru tarile
cu un potential economic mai redus.

Implementarea tot mai largd a noilor tehnologii de comunicare in invatamantul superior
determind ca barierele existente panda acum intre ,formarea in campus/formarea in afara
campusului”, intre formarea initiald si cea continud, intre a se forma in tara sa sau in strainatate
sa fie tot mai vagi [249]. Se tinde treptat ca transmiterea curriculum-ului, a continuturilor
academice sa se faca n contextul lumii reale, mai ales acasa si la locul de munca.

Cu toata intentia decidentilor educationali de a asigura predarea - invatarea centrate pe
student, a unei mai mari libertati si initiative in invatare, din unele studii rezulta in mod curios ca
multi studenti preferd inca sa asculte pasiv cursurile decét sa-si asume responsabilitatea propriei
invatari. A asigura o eficienta invatarii nu inseamna a realiza o predare mai buna, ci a determina
studentii sa-si asume o mai mare responsabilitate a propriei lor invatari, a face curriculum-ul si
orarul mai mult orientat spre obiective si a pregati profesorii sa fie mediatori ai invatarii.

Statisticile mondiale scot in evidentd faptul cd invatdmantul superior este una dintre cele mai
costisitoare componente sociale, fapt ce determinad cautarea de strategii pentru reducerea
costurilor. Acesta ar fi unul dintre argumentele forte care sd determine universitatile cu predare
exclusiva de tip fatd in fatd s adopte forma de educatie la distantd nu numai din perspectiva
resurselor financiare ci si cea privind pregdtirea mai adecvatd a absolventilor pentru utilizarea
tehnologiilor comunicationale, tot mai mult prezente in societatea contemporana.

Forma de invatdmant la distanta este mai flexibild, mai orientata spre cursant. Universitatile
care au abordat aceastd formd de Invatamant sunt mai deschise comparativ cu universitatile
traditionale. Se impune ca universitatile sd aplice tot mai mult principiile si practicile afacerilor
care trebuie sd atragd un segment de piatd constant pentru produsele lor educationale, necesar a fi

vandabile, pentru a-si asigura alte surse de finantare complementare [140, p. 63].
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Noua situatie economico-politicd din spatiul european are consecinte si asupra sistemului de
educatie, mai ales in Europa de Est unde se produc adevarate reforme in invatamant. De
asemenea, amplificarea implementarii noilor tehnologii de comunicatie in sfera educatiei solicita
adevarate reformari a actualului sistem de invatamant pentru a corespunde si a face fata noilor
solicitari si realitati. In acest context si forma de ID este abordati ca o alternativa educationali in
tarile postcomuniste sau capata noi dimensiuni 1n tarile care au deja o traditie in acest domeniu.

Economia contemporana solicita tot mai mult personal inalt calificat (recalificat) sau chiar cu
o pregatire de nivel superior. Se solicita ca aceste studii sa se faca Tn moduri neconventionale,
respectiv, prin forma de invatamant la distantd. Alaturi de factorul economic si factorul politic
actioneaza in directia dezvoltarii acestei forme de Invatimant, ca o realitate a evolutiilor si
cerintelor societatii contemporane si viitoare. Aceasta fiind cerinfa, universitatile trebuie sa se
adapteze la noi audiente si sa caute noi stiluri de lucru, universitatile din tarile est-europene
urmeaza sa se reformeze pentru a putea servi interesele nationale, dar care sa Invete si sa faca
imprumuturi de la tarile vest-europene. Dezvoltarea formei de invatdmant la distanta s-a datorat si
faptului ca a fost considerata ca apartinand si sistemului public si nu numai celui privat, datorita
importantei strategice pe care o poate avea in realizarea politicilor educationale ale unei tari.

In ultima perioadi statuarea educatiei la distanta ca alternativd educationald, a capitat tot mai
multd coerenta si consistentd prin rezolutia Comunitatii Europene din 10 iulie 1997, ratificata de
Parlamentul European.

Prin sistemul de ED se poate realiza educatia fata frontiere care are ca scop sa reduca
decalajul intre Nord si Sud in vederea extinderii Uniunii Europene, a asigurarii unei educatii cu
recunoastere internationald, care sd ofere mecanisme de manifestare a globalizarii, care sa
faciliteze mobilitatea pe piata muncii.

La nivel european si mondial s-au infiintat o serie de organizatii internationale, s-au initiat si
derulat o serie de programe care sa asigure cadrul schimbului de experienta, urmand in acest sens:

e sareduca decalajul si inegalitatile in educatie intre diferite zone si tari ale lumii;

e sd creeze oportunitdti studentilor europeni (si nu numai) de a da o dimensiune europeana

pregatirii lor prin cursuri de ED; promovarea mobilitdtilor pe parcursul instruirii;

e extinderea formei de ID in tarile in curs de dezvoltare sau in regiuni mai izolate, prin forma

la distanta se poate acoperi o arie mai intinsa decat in sistemele de invatdmant traditional;

e incurajarea cooperdrii Intre universitatile traditionale si cele care abordeaza forma de

pregatire la distanta, pentru dezvoltarea unui curriculum comun, asigurarea creditelor

transferabile, in vederea imbunatatirii calitatii invatdmantului superior din cat mai multe tari;
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e crearea unor banci de date pentru promovarea calitatii si standardelor de pregatire, pentru
globala 1n contextul ridicarii nivelului profesional si intelectual al fortei de munca;

e stabilirea unor structuri transnationale de telecomunicatii pentru schimburile de
informatii si de oferte de cursuri, folosirea unor tehnologii moderne de telecomunicatie;

e adaptarea ofertelor de pregatire internationale pentru a veni in Intdmpinarea nevoilor
locale, mai ales lingyvistice si culturale;

e crearea sistemelor si a ofertelor pentru reinstruirea frecventd In contextul pierderii
actualitatii ofertelor existente, al necesitatii asigurarii unei coreldri mai stranse intre
educatie, pregatire si viata economico-sociala [1, p. 5].

Pentru a se putea oferi sprijin si consultantd in vederea implementarii formei de Tnvatamant
la distanta in tarile in curs de dezvoltare, in regiuni geografice mai izolate etc., universitatile cu
traditie in predarea la distantd si-au dezvoltat centre sau institute de cooperare internationale
speciale in acest sens. De asemenea, existd numeroase organizatii internationale de educatie la
distantd care urmdresc intensificarea cooperarii internationale in acest domeniu, organizatii pe
care nu ne-am propus sa le prezentam in detaliu.

Pe langa diferite organisme internationale functioneaza si asociatii nationale care dezvolta
relatii de parteneriat cu Intreprinderile si institutiile vocationale ce folosesc metode de ED.

Actiunile de dezvoltare si de extindere a ED precum si institutiile ce au acest scop se
multiplica continuu, se lanseaza programe la nivel european si international cu o componenta
speciald de formare la distanta. Se urmareste realizarea unei mai stranse integrari a sistemelor
educationale si a celor economice atat la nivel local cat i european, strangerea cooperarii intre
organizatiile si institutiile ce joaca un rol In promovarea acestei forme de invdtdmant, la toate
nivelurile educationale etc. [189, p. 40-42].

Pentru concretizarea politicilor europene in domeniul educatiei s-au derulat programe sau se
deruleaza incd ori continud sa se deruleze sub o altd forma, datoritd succesului §i impactului pe
care l-au avut. Pe cele mai importante le enumeram doar: SOCRATES (I si 1), LEONARDO
DA VINCI (I si IT), TEMPUS si PHARE. Prin proiectul Phare Multy Country a fost implementat
sistemul de educatie la distanta in 11 tari central si est-europene, proiect de care a beneficiat si
Romania. De sprijinul acestui proiect s-a bucurat si FEFS Iasi cand a infiintat forma de
invatamant la distanta pentru pregatirea Viitorilor profesori de educatie fizica.

Intr-un studiu efectuat in anul 1986 se arati ci existd peste 1500 de institutii de ED in lume,

iar in ultimii 15 ani numarul acestora s-a dublat [201, p. 9, 185, 213].
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Lipsa acuta de specialisti in unele tari slab dezvoltate recomanda implementarea sistemului
de educatie la distanta, dar acest lucru se face cu dificultate, inregistrandu-se chiar unele esecuri.

In tdrile dezvoltate acest sistem functioneazi cu eficientd. Pentru succesul implementirii
formelor alternative de invatamant universitatile, institutiile care si-au creat o retea de formare la
distanta, trebuie sa ofere programe bine fundamentate, realiste, pentru a putea sa atragd segmente
cat mai largi de populatie, fapt ce va contribui la imbunatatirea calitatii, a relevantei si eficientei
pregatirii si educatiei [206, p 228-229].

Din inventarierile pe care le-au facut Holmberg B. si Daniel J. [200, p. 58-60, 185, p. 186-
189] dar si Keith H., [206, p. 93] in lucrarile lor, putem trage concluzia ca in lume exista
numeroase universitati si institute care dezvolta programe de formare la distantd cu organizare
independenta sau in sistem dual.

Argumentele care au stat la baza infiintarii formei de Tnvatamant la distanta, apoi si a celei cu
frecventa redusa, in cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport din lasi, ca forme alternative de
pregatire a viitorilor specialisti pentru domeniul educatiei fizice si sportului, au fost formulate in
urma unei analize care a avut loc in cadrul colectivului de cadre didactice din facultate. Un alt
punct de sprijin l-a constituit experienta pe care am castigat-o in ceea ce priveste cunoasterca
realitatii sistemului de Tnvatimant preuniversitar in general si a situatiei disciplinei educatia
fizica in special, experientd castigatd in perioada de activitate desfasuratd in cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean lasi. Toate acestea ne-au permis sa formulam argumente
fundamentate si solide cu privire la necesitatea Infiintarii unei forme alternative la forma de zi,
de pregatire a specialistilor in domeniul nostru de activitate. De asemenea, s-au cules diferite
informatii de pe Internet, s-a studiat legislatia romanesca existenta ce facea referire la acest
aspect, s-au purtat discutii cu diferiti specialifti din Universitate si de la MEN. Pentru culegerea
de informatii cat mai exacte si complete, a fost constituit un grup de lucru la nivel de facultate ce
a avut sarcina sa elaboreze un program care sd vizeze implementarea formei de invdtdmant la
distanta (ID) in cadrul FEFS Iasi. Derularea programului de implementare s-a declansat in anul
1998, fiind primul program de infiintare a formei ID din tard in domeniul formarii specialistilor
de educatie fizica. Programul care s-a declansat in 1998 a primit aviz favorabil de functionare de
la toate forurile superioare responsabile de domeniul Invatamantului superior romanesc.

Incercam in continuare sa prezentam pe scurt, care au fost principalele argumente pe care ne-
am sprijinit in implementarea cu succes a formei de ID in FEFS Iasi [64, p. 22-30]:

- Lipsa acuta de cadre didactice calificate in specializarea educatie fizica si sport, care sa
acopere posturile existente in reteaua de invatdmant preuniversitar la disciplina educatie fizica,

mai ales in scolile din mediul rural.
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- Un procent important de cadre didactice de educatie fizica au obtinut diploma
universitara prin absolvirea formei scurte de studii universitare. Aceasta categorie de profesori
este recunoscuta sub denumirea de ,,profesori 117, ei au drepturi limitate privind mobilitatea si
salarizarea. Pentru aceste cadre didactice s-a creat posibilitatea ,,continudrii studiilor” prin ID
pentru obtinerea diplomei de licenta si a intra in categoria ,,profesori I”, ce beneficiaza, conform
legislatiei existente, de drepturi suplimentare. Posibilitatea de continuare a studiilor la forma de zi
pentru aceasta categorie de cadre didactice nu era posibila, deoarece obligatiile de tot felul pe care
trebuiau sa le indeplinesca, 1i impiedica sa se integreze intr-un regim de invatamant traditional.

- Un numar important din populatia adultd doreste sa i se ofere o a doua sansa pentru a
realiza o pregatire de nivel universitar. Forma de invatamant la distanta, dar si cea cu frecventa
domeniul educatiei fizice si sportului si care nu au reusit din diferite motive.

- Dezvoltarea din ce In ce mai accentuatd a nivelului de studii postuniversitare si in
domeniul educatiei fizice, cu scopul de a realiza o specializare mai directionatd pe un anumit
domeniu si de nivel superior. Realizarea pregatirii postuniversitare prin forme alternative de
pregatire ID/IFR, corespunde foarte bine particularitatilor celor interesati. Preconizdm ca
formarea de nivel postuniversitar prin forma invatdmantului la distantd si a celui cu frecventa
redusa, va lua o amploare si mai mare si in domeniul educatiei fizice, prin abordarea unor
»superspecializari” in care interdisciplinaritatea este din ce Tn ce mai prezenta si necesara.

Consideram aceste argumente ca cele mai importante si suficiente care sa justifice hotararea
de infiintare a formei de Tnvatdmant la distanta (ID) in cadrul FEFS lasi. Nu negam faptul ca au
existat si alte argumente care au stat la baza acestei hotarari, argumente importante pentru
dezvoltarea viitoare a institutiei, dar pe care nu ne-am propus sa le prezentdm in aceasta lucrare.

Se deduce foarte clar, din enumerarea principalelor argumente care au constituit suportul
pentru infiintarea formei de ID la FEFS lasi, ca s-a vizat atat nivelul formarii initiale de rang
universitar (studiile de licentd), cat si cel al formarii continue (continuarea de studii si studiile
postuniversitare de masterat). Asemenea argumente au stat si la baza infiintarii in 1991, in cadrul
USEFS Chisindu, a Facultatii IFR. Posibilitatea de a dezvolta programe diverse de formare

continud este permanent deschisd, necesara ca o caracteristica a evolutiei societatii contemporane.

1.3. Cadrul legal si institutional al invatdméantului la distanta si cu frecventa redusa
Prin intermediul reglementarilor juridice, care inseamna legi, decrete, hotdrari sau ordine,
sunt formulate cele mai potrivite precizari care fac referire la raporturile ce se stabilesc intre

membrii unei comunitati umane. Tot prin reglementari juridice se stabileste cadrul legal de
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organizare si functionare a unor institutii care vizeaza desfasurarea activitatilor din diferite sfere
de activitate umana.

Cateva precizari se impun a fi facute cu privire la principalii termeni juridici folositi in
demersul nostru:

e |egea reprezintd un act al autoritatii publice cuprinzand ,,un ansamblu de reguli a caror
aplicare este garantata de stat”;

o Legislatie: totalitatea legilor dintr-un stat sau dintr-un domeniu juridic;

o Legislatie scolara: ansamblu al legilor si actelor normative care reglementeaza
organizarea si functionarea sistemului de invatamant.

Demersul nostru privind cadrul legal si institutional cu referire la implementarea si
functionarea in sistemul de invatamant romanesc a formelor alternative de studiu, a urmarit sa
aduca clarificari In acest sens. Am considerat cd o prezentare longitudinala a cadrului legal cu
privire la aceastd problema, este una corectd si necesara. Astfel, acest demers porneste de la
reglementarea dreptului fundamental la invatatura al fiecarui cetatean roman, si continud apoi cu
prezentarea suportului juridic care std la baza infiintarii si functionarii unor institutii de
invatdmant. Se continud apoi aceasta analiza nsotind cursantii pe tot traseul lor scolar, mergand
pana la absolvirea de catre acestia a unor astfel de institutii. De asemenea, se mai fac referiri si
asupra drepturilor de care se bucura absolventii pe piata muncii.

Dreptul la invatatura in Romania este garantat de Constitutie si este stipulat 1n art. 32. Tot 1n
acest articol se precizeaza ca institutiile de invatamant se infiinteaza si 1si desfasoara activitatea
in conditiile legii, iar MEC gestioneaza acest domeniu pe teritoriul Romaniei [38].

Legea Invatamantului nr. 84/1995 (in prezent Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011) st la
baza intregului sistem de invatamant din Romania. Aici se precizeaza ca invatdmantul constituie
prioritate nationala si ca toti cetdtenii au drepturi egale de acces la toate nivelurile si formele de
invatamant, indiferent de conditia sociala si materiala, de sex, rasa, nationalitate etc. [121].

Invatimantul romanesc are ca finalitate formarea personalititii umane capabild si se
integreze eficient in activitatea sociald. In acest sens, in art. 3 al. (2) se spune: ,,Idealul
educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, in formarea personalitdtii autonome si creative”.

Tot in Legea Invatamantului nr. 84/1995 se fac preciziri cu privire la formele de organizare a
invatamantului in cadrul sistemului national de invatamant. Acestea sunt: invatamant de zi, seral,
cu frecventd redusa si Tnvatamant la distantda dar si prin corespondentd. De asemenea, se fac
unele referiri cu privire la modul de functionare a invatamantului cu taxa, cat si referiri legate de

modul cum functioneaza autonomia universitara.
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In vederea reglementarii functiondrii programelor ID si IFR, Ministerul Educatiei Nationale
si Guvernul au emis o serie de ordine si hotarari, avand la baza prevederile Legii Invataimantului
nr. 84/1995, republicatda cu modificarile si completarile ulterioare, care fac referire la
invatamantul la distanta si la cel cu frecventa redusa.

M.E.N. a emis Ordinul nr. 3289 din 19.02.1998 prin care s-a aprobat in cadrul programului
Phare ,,Multi-Country Co-operation in Distance Education”, functionarea a sapte centre
regionale de studii pentru ID, confirmate de Comisia Europeana. Printre cele sapte centre
functioneaza si la Iasi Centrul de studii ID in cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”.

Tot prin acest Ordin se avizeazd Colegiul Academic pentru ID, format din managerii
centrelor regionale de studiu Phare pentru ID, ca organism consultativ al Oficiului National
pentru Invatimant la Distanta — ONIDD.

In acelasi an, 1998, pentru reglementarea functionarii ID in invatimantul superior MEN mai
emite urmatoarcle Ordine: 3457/23.03.1998; 4580/21.09.1998; 4879/27.10.1998 si
5073/24.11.1998. Toate Ordinele emise in anul 1998 sunt abrogate de Ordinul MEN
3354/25.02.1999.

Aceste abrogdri succesive scot in evidentd faptul cd reglementarea functiondrii ID in
invatdmantul superior romanesc, a necesitat o perioada mai mare de studiu a legislatiei statelor
cu traditie in derularea programelor ID si compatibilizarea acesteia cu legislatia romaneasca.
Desi suportul legal s-a perfectionat continuu, abrogarile de Ordine care s-au inregistrat intr-0
perioada relativ scurtd de timp, pot crea impresia unei lipse de sigurantd si de informare din
partea legiuitorului sau o tratare, cel putin la inceput, superficiala a problemei functionarii
ID/IFR in invatiméantul superior. In prezent, se poate afirma ci legislatia existentd este
corespunzatoare si pe baza ei se pot derula programe in tehnologia ID/IFR [66, p. 19-27].

Pe langd Ordinele emise de MEN, si Guvernul Romaniei a emis Hotarari care reglementeaza
organizarea, functionarea si acreditarea programelor ID in invatamantul superior. O astfel de
hotarare este HG nr. 1214/29.11.2000, abrogata de Hotararea de Guvern nr. 1011/26.10.2001
[81].

O intrebare fireasca §i importantd ce se pune este: cine poate sa organizeze formarea prin
forme alternative de invatamant? Réspunsul este cuprins in HG nr. 1011/26.10.2001 care in
art. 3 al. (1) specifica foarte clar, fard a lasa loc la interpretari, ca doar institutiile de Tnvatamant
superior acreditate, in specializarile universitare autorizate provizoriu sau acreditate, pot sa
organizeze invatamant la distanta si cu frecventa redusa [81].

Pentru managementul programelor ID/IFR se infiinteaza departamente, la nivel de institutie de

invatdmant superior organizatoare de astfel de programe. Aceste departamente sunt conduse de un
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consiliu prezidat de un director. Departamentul se organizeaza pe baza unui regulament elaborat de
consiliul departamentului si se aproba de Senatul institutiei de Invatdmant superior organizatoare.

Tot iIn HG nr. 1011/26.10.2001 se specifica faptul ca Departamentul poate face angajari de
personal didactic sau nedidactic in conditiile legii, si intocmeste state de functii adecvate ID si
IFR, care se aproba de Senatul universitar (art. 6).

Institutia organizatoare de ID si IFR este obligatd sd asigure tehnologiile specifice pentru
pregatirea studentilor dar si pentru comunicarea la distantd cu acestia. De asemenea, baza
materiala a departamentelor ID/IFR, trebuie sa raspunda exigentelor unui invatamant de calitate.

Precizari privind admiterea candidatilor la forma de ID si IFR se regasesc in urmatoarele acte
normative: Legea Invatimantului; Ordinul MEN nr. 3354/25.02.1999; H.G. nr. 1011/26.10.2001.

Reglementarea duratei studiilor este permanent in atentia decidentilor educationali. Se cauta
la nivel european o reducere a duratei de formare initiala de nivel superior, prin implementarea
Procesului Bologna, dar si o uniformizare a nivelului de pregatire a absolventilor la nivelul
spatiului european, pentru ca acestia sa aiba o mai mare mobilitate pe piata muncii europene [2,
p. 27-57, 76, p. 95-100, 84, p. 55-58, 122].

In Legea Invatamantului se fac referiri clare in legatura cu durata studiilor, atat la forma de zi
cat si la formele alternative de invatamant. Cu exceptia formei de invatamant la distanta, toate
celelalte au durata de studii marita cu un an fatd de forma de zi. Pentru ID, in Hotararea
Guvernului nr. 1011/26.10.2001 se precizeaza ca aceasta nu poate depasi cu mai mult de 3 ani
durata studiilor la forma de invatimént de zi. In cadrul FEFS Iasi, s-a stabilit, in urma unei
analize, ca durata studiilor la forma ID sa fie mai mare cu un an fata de forma de zi.

In vederea integrarii Romaniei in ,,Spatiul european al invitamantului superior”, Parlamentul
Romaniei a aprobat Legea nr. 288/2004 care face referire la organizarea studiilor universitare in
spiritul Procesului Bologna. in Legea nr. 288/2004 se precizeaza ci invitimantul superior
romanesc se va organiza pe trei cicluri: ciclul I al studiilor universitare de licenta, ciclul II al
studiilor de masterat si cel de-al Ill-lea ciclu, cel de studii doctorale, fiecare din aceste cicluri
avand precizatia durata studiilor pentru forma de zi dupa formula 3+2+3 ani. In Legea nr.
288/2004 se precizeaza ca durata studiilor primului ciclu, cel al ,studiilor universitare de
licenta”, va fi stabilita prin lege [122].

Durata primului ciclu, cel al studiilor universitare de licenta, este clar reglementata in HG nr.
88/2005 care, in art. 2 al. (3) precizeaza ca: ,,Durata ciclului de licenta la forma de invatamant zi,
cu frecventa redusa si la distanta este aceeasi”, adica de 3 ani, conform schemei stabilite la
Bologna [80]. In sensul celor precizate in acest articol, opinia noastra este ca durata studiilor

primului ciclu de studii universitare de licentd pentru formele alternative de invatamant,
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respectiv ID si IFR, sa fie mai mare cu un an fata de cea de la zi. Chiar daca costurile suportate
de studenti vor creste, programul de studii pentru fiecare an universitar se va relaxa, ceea ce va
permite o crestere a calitatii intregului proces didactic [66, p. 19-27, 72, p. 31-37].

Pe baza principiului autonomiei universitare, institutiile de Invatdmant superior isi jaloneaza
singure curriculum-ul (planuri de invatamant, programe, cursuri etc.). Reglementari in acest sens
se regasesc in Constitutia Romaniei dar si in HG nr. 1011/26.10.2001 [91].

O alta problema importanta o constituie modul de structurare a duratei unui an universitar.
Desi putine acte normative reglementeaza aspectele privind structura anului universitar, se
cunoaste faptul cd aceasta este clasic inpartit pe doud semestre, fiecare semestru cuprinzand
perioade de activitate didactica, perioade de evaluare sub forma sesiunilor de examene si
perioade de vacanta [65, p. 20-29].

In situatia deruldrii activitatilor specifice invitimantului la distantd si invatimantului cu
frecventa redusa, structura anului universitar, dupa opinia noastra, trebuie sa fie mai flexibila, sa
se adapteze specificului celor doud forme de invatiméant amintite. In linii mari, structura anului
universitar pe care am stabilit-o pentru ID/IFR intr-o forma adaptata, are la baza structura anului
universitar de la forma de zi care este aprobata anual de Senatul Universitatii [74, p. 211-217].

O alta problema importanta pentru derularea procesului didactic de predare la forma ID/IFR,
o constituie zilele din sdptdmana in care sa se deruleze activitatile tutoriale si cele asistate. Din
cercetarea noastra, a rezultat faptul ca 79,5% dintre studentii inscrisi la cursurile ID/IFR sunt
incadrati in cadmpul muncii. Cu toate dificultatile pe care unii studenti le pot intampina, s-a
constatat ca zilele de sambata si duminica sunt cele mai potrivite pentru derularea activitatilor
didactice fata in fata, chiar daca Standardele recomanda zilele de vineri si simbata.

Legea Invatamantului si Ordinul MEN nr. 3354/25.02.1999 fac preciziri clare in legiturd cu
modalitatea de finalizare a studiilor universitare de licenta. Tot in acest Ordin se precizeaza la
art. 10 ca: ,,Examenele promovate, certificatele si diplomele de licenta obtinute prin invatamantul
deschis la distanta sunt identice cu examenele promovate, certificatele si diplomele de licenta
obtinute prin invatamantul de zi” [94].

Sintetizand cele prezentate in randurile anterioare in legatura cu infiintarea, organizarea si
functionarea unui program de pregatire de nivel universitar prin forme alternative de invatamant,
la distanta si cu frecventa redusa, putem desprinde urmatoarele principale concluzii:

¢ Orice infiintare, organizare si functionare a unei institutii, are la baza un suport juridic
prin care se stabilesc conditiile legale de functionare in concordanta cu politicile stabilite de Stat.

e Fiecare institutie nou infiintata trebuie sa functioneze pe baza unui Statut propriu si a

unui Regulament de functionare, pentru reglementarea internd a functionarii institutiei.
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e La baza infiintarii institutiilor stau rezultatele analizelor efectuate de echipe de specialisti.
Acestea hotarasc asupra oportunitatii infiintarii unei noi institutii sau forme de invatamant, dar
vor analiza si impactul pe care il vor avea asupra sistemului din care fac parte.

e Pentru declansarea procedurii de infiintare a unei noi institutii sau forme de invatamant
este necesar a se face si o analizd privind resursele disponibile.

e In crearea cadrului juridic pentru forma de invatimant la distanta si cu frecventa redusa s-
au avut in vedere caracteristicile principale ale acestora: flexibilitatea si centrarea pe student.

e Suportul juridic pentru functionarea formei de ID/IFR in tara noastra s-a cristalizat in
timp. Cel existent in prezent raspunde in cea mai mare parte exigentelor si specificului solicitate
de functionarea acestei forme de invatamant.

e Pentru a monitoriza respectarea legilor existente si a concepe Standarde specifice de

functionare, s-a infiintat la nivel central o institutie in acest sens (CNEEA, in prezent ARACIS).

1.4. Generalitati privind managementul scolar — educational

Odata cu progresul societdtii omenesti In decursul istoriei, activitatea comunitatilor umane s-
a diversificat si s-a amplificat foarte mult. Tinand cont de complexitatea interconexiunilor si
activitatilor desfasurate in cadrul comunitatilor umane, s-a evidentiat tot mai mult necesitatea
Orientarii $i organizarii acestor activitafi In vederea realizarii obiectivelor urmarite. Specialistii
care s-au ocupat de studiul acestui fenomen au denumit acest proces de orientare a activitatii
oamenilor ,,management”: Mihuleac E., 1995, Nica P., 2000, Black M., 2000, Daft R. L., s.a. [7,
13, 14, 75, 103, 110, 111, 136, 148, 149, 156, 157, 180, 182, 190, 196, 197, 210, 225, 228, 250].

Notiunea de management implica: activitatea de conducere, ansamblul activitatilor de
organizare si de conducere in sensul adoptarii deciziilor optime in proiectarea si reglarea
proceselor microeconomice, stiinta organizarii si conducerii intreprinderilor.

Principalele sensuri ale notiunii ,,management” sunt: managementul ca activitate de
conducere §i administrare $1 managementul ca stiinta.

Pe parcursul evolutiei activitdtii de management, acesta a devenit treptat o forma specificd de
munca intelectuald avand la bazd un important fond de cunostinte stiintifice Tn continua crestere.
Ca stiinta, managementul (care poate fi privit si ca artd) s-a dezvoltat mai mult incepand cu
secolul XX, cand Incep sa apara si primele lucrari de specialitate.

In decursul evolutiei sale, managementului i s-au dat (lucru valabil si in zilele noastre)
diferite acceptiuni, fiind considerat ca proces, ca activitate, ca un grup de persoane (managerii)

sau ca o arta/stiinta, cu obiect, legitati si principii proprii.
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O definitie a managementului este datd de Zaharia M., 1993 si reprezinta: ,,Un set de
activitati, incluzand planificarea, luarea deciziei, organizarea, conducerea (dirijarea) si controlul,
toate orientate spre folosirea resurselor umane, financiare, materiale si informationale ale
organizatiei intr-o maniera efectiva si eficienta, in scopul atingerii unui obiectiv” [160, p. 16].

Dupa opinia AsoCiatiei Americane de Management, managementul presupune: a obtine
rezultate prin altii, asumandu-se responsabilitdti pentru aceste rezultate; a fi orientat spre mediul
inconjurator; a lua decizii vizand finalitatea organizatiei; a avea incredere in subordonati,
incredintandu-le responsabilitdfi pentru rezultatele vizate a fi obtinute, a le recunoaste
posibilitatea de a gresi si a primi favorabil inifiativele lor; a descentraliza sistemul organizatoric
si a aprecia oamenii in functie de rezultatele obtinute [110, p. 5].

Nica Panaite, 2000 [110, p. 5] face o succintd prezentare a opiniilor diferitilor specialisti
privind definirea managementului, opinii pe care le redam in continuare.

Richard L. Daft (1991): Managementul presupune atingerea scopurilor organizationale
printr-o conducere eficace si eficientd, ca urmare a planificarii, organizarii, coordonarii si
controlului resurselor organizatiei [182].

M. Hitt, R. D. Middlemist, R. L. Mathis (1989): Managementul reprezintd integrarea si
coordonarea eficace si eficientd a resurselor in scopul atingerii obiectivelor dorite [197].

Philippe Hurwel (Qualité et management strategique, 1989): Managementul este ansamblul
demersurilor, metodelor si proceselor de planificare, organizare, alocare a resurselor, control,
activare i mimare a unei intreprinderi, in [110, p. 5].

M. H. Mescon, M. Albert, Fr. Kedouri: Managementul este procesul de planificare,
organizare, antrenare si control al eforturilor membrilor unei organizatii si folosirea altor resurse
organizationale pentru atingerea scopurilor organizationale [210].

Concluzionand din definitiile prezentate mai sus, putem spune ca activitatea de management
trebuie sd fie eficace si sd determine rezultate eficiente. Managementul presupune: analiza
resurselor, planificare, organizare, alocarea resurselor, coordonarea activitatilor, antrenarea
membrilor organizatiei, control, reglare, evaluare, recompensare, toate acestea in scopul atingerii
obiectivelor urmarite cu costuri reale, dar cu maxim de randament.

In gindirea si practica manageriald, tinind cont de problematica abordati si pozitiile
definitorii fatd de principalele elemente ale managementului, S-au format diferite scoli, dintre
care cele mai principale scoli sunt considerate: scoala clasica, care are printre cei mai de seama
reprezentanti pe americanul Frederick W. Taylor, francezul Henri Fayol si germanul Max
Weber; scoala relatiilor umane, avand ca preocupare centrald studiul comportamentului uman

cu mai multi reprezentanti dintre care amintim pe Elton Mayo, Mary Parker Follett, Abraham
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Maslow, Frederick Herzberg si altii; managementul modern, acesta preia ideile scolii clasice si
scolii relatiillor umane aplicandu-le in functie de situatiile concrete, cei mai importanti
reprezentanti fiind Herbert A. Simon, Peter F. Drucker, Thomas Peters, Robert Waterman, Hanry
Mintzberg, Keuichi Ohmae si altii [110, p. 7-11, 111].

In privinta definirii functiilor managementului existi mai multe puncte de vedere, dar in
esentd cea mai mare parte a specialistilor considerda ca fiind esentiale urmatoarele functii:
planificarea, organizarea, coordonarea si antrenarea, controlul.

Intreaga activitate de management dintr-o organizatie este desfasurati de o persoani, care are
calitatile si pregatirea necesare in acest sens, numita manager. Managerul este acea persoana
care face management. El este implicat In administrarea unei organizatii, cu autoritate in
folosirea, combinarea si coordonarea resurselor umane, financiare, materiale si informationale, in
scopul atingerii obiectivelor organizatiei respective.

Calitatile unui bun manager

In urma unui studiu efectuat de specialistii domeniului management pe 400 de firme publice
si private din Japonia, au fost evidentiate, in ordinea importantei, urmatoarele calitafi necesare
unui bun manager: fermitate; spirit comunicativ; oportunitate; nu descurajeaza pe cei care au
avut un esec; atent la modul de cheltuire a resurselor; asculta opiniile si se consulta cu specialistii
inainte de luarea deciziilor; inventivitate; capacitate de delegare a autoritatii si responsabilitatii;
este apropiat de salariati; capacitate de a rezolva conflictele; disponibilitate de asumare a
riscului; acordd atentie modului de fundamentare a deciziilor; capacitate de supervizare a
salariatilor; capacitate de motivare a deciziilor si de obtinere a sprijinului subalternilor; loialitate
fata de firma; integritate morala; rapiditate si intuitie in luarea deciziilor [110, p. 16].

Managementul scolar

Orice unitate de invatamant isi concepe si realizeaza procesul instructiv-educativ printr-un
demers ,,sistematic” care derivd din analiza sistemelor. Scoala in ansamblul ei apare ca un
sistem format dintr-o multitudine de elemente inter-corelate si care functioneaza ca un tot intreg.
Elementele de baza ale unei astfel de multimi sunt in Tnvatdmantul superior anii de studiu,
grupele si subgrupele de studenti care constituie niste micro-sisteme autentice la nivelul carora se
desfasoara procesele de instructie si educatie [10, 23, 36, 43, 113, 152, 191].

Reforma invatdmantului, declansata dupa Revolutie, acordd o atentie deosebitd activitatii
manageriale, reforma managementului scolar avand o importantd esentiald. S-au adoptat si se
adoptd masuri de descentralizare a sistemului de Invatdimant si de creare a autonomiei

institutionale a scolilor din Romania.
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Pentru o intelegere mai exactd a continutului managementului scolar vom face precizari
asupra notiunilor de management educational si celei de management al activitatilor didactice.

Managementul educational poate fi inteles ca o activitate complexa si dinamicd prin care

EDUCATORUL (cadrul didactic, parintele etc.), in calitatea sa de agent conducator, dezvolta si
aplica In campul educational (familie, institutie scolard, alte institutii ce pot avea valente educative)
anumite strategii menite sa determine realizarea finalitatilor de ordin educativ propuse [116, p. 51].

Managementul activitatilor didactice

Managementul didactic este un act complex prin care cadrul didactic, in calitate de AGENT
CONDUCATOR, dezvoltd si aplici in PRACTICA SCOLARA anumite STRATEGII
DIDACTICE pentru a-si conjuga propria activitate cu acea a studentilor din grupul de lucru
(anul/grupa) in vederea realizarii finalitatilor propuse [116, p. 71].

Conducerea stiinfifica a wunei unitati de Invatdmant prezintd urmatoarele functii:
prospectivarea, organizarea, coordonarea, decizia, controlul si evaluarea.

Deoarece au un anumit specific in cadrul managementului scolar, prezentam in randurile de
mai jos unele aspecte ale functiilor de: organizarea activitdtilor didactice si controlul activitatilor
de invatamadnt, celelalte functii avand elemente comune cu cele ale managementului general.

Organizarea activitatilor didactice se referd la traducerea in fapt a programelor de actiune
adoptate. Structura anilor de studii, repartizarea mijloacelor materiale pentru activitatile de
invatamant (sali de cursuri, mobilier, laboratoare, camine etc.), repartizarea sarcinilor didactice,
corelarea activitatilor de invatdmant in timp si 1n spatiu in cadrul unor scheme orare,
valorificarea celor 100 de minute didactice la fiecare curs, activitatile didactice organizate in
institutie cat si in afara ei etc., sunt tot atitea aspecte organizatorice concrete care privesc
managementul organizatoric [23].

Controlul activitatilor de invatamdnt constituie una dintre functiile de baza ale managementului
scolar. Controlul consta in verificarea si masurarea, pe cat este posibil, a aspectelor cantitative, dar
si a celor calitative ale rezultatelor obtinute. Are ca SCOp prevenirea si corectarea unor abateri.

Managerul scolar este persoana care conduce o unitate de invatamant.

In activitatea unui manager scolar au fost diferentiate trei domenii de afirmare: autoritate-
responsabilitate, organizare, decizie; procesul de invatdmant ca activitate de fond a institutiei
scolare; relatii cu oamentii.

Competenta unui manager scolar reprezintd expresia capacitatii acestuia de a exercita
atributiile privind conducerea stiintificd a unei unitati de invatdmant. Domeniile de afirmare a

competentei sunt numeroase.
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1.5. Consideratii privind organizarea structurilor institutionale specializate coordonatoare
de programe de pregitire a viitorilor profesori de educatie fizica si sport prin forme
alternative de invatamant

Cea mai buna structura organizatorica este cea care raspunde cel mai bine necesitagilor
prezente ale organizatiei si orientata pe activitati-cheie pentru obtinerea rezultatelor-cheie.

Conform Standardelor de acreditare ID, elaborate de citre Consiliul National de Evaluare
Academica si  Acreditare (CNEAA/ARACIS), la capitolul ,Standarde privind cadrul
organizatoric” prevede ca: ,,Initierea, dezvoltarea si managementul programelor de studii ID se
desfasoara in structuri institutionale specializate, denumite Departamente sau Centre ID, a caror
infiintare este aprobatd de Senatele Universitare”. De asemenea, se mai specificd faptul ca
Departamentele/Centrele ID se organizeaza si functioneazd in baza unui regulament propriu
aprobat de Senatele Universitare [16, 133, 134].

Precizarile cuprinse in acest subcapitol pentru ID, sunt valabile si pentru functionarea IFR,
multe elemente fiind comune, iar managementul programelor derulate prin formele alternative
ID/TFR este realizat de acelasi departament: Departamentul ID/IFR.

Departamentul/Centrul ID (ID/IFR) este condus de un director cu responsabilitati
manageriale al intregului proces ID (IFR) desfasurat la nivelul institutiei de invatamant superior.
Directorul Departamentului ID (ID/IFR) trebuie sa dispuna de calificare si experienta dovedita in
metodologia ID si administrarea acesteia [16].

Tot in Standardele ID se precizeaza: ,,Desfagurarea in teritoriu a formei de invatamant ID, se
face prin organizarea unor Centre teritoriale 1D, a caror activitate este subordonata institutiei de
invatamant superior coordonatoare”.

In Universitatea ,,Al. 1. Cuza” din Iasi, functioneaza Departamentul pentru ID/IFR. Acest
Departament este condus de Consiliul Academic pentru ID si IFR. De asemenea, la nivel de
Universitate functioneaza Centrul pentru inviatimant Deschis la Distantd si Conversie
Profesionalid (CIDD-CP) care are urmatoarele principale atributii: productia materialelor ID,
informeaza in legaturd cu problemele legate de tehnologia ID, mentin relatia cu CNEAA
(ARACIS) pentru cunoasterea standardelor de acreditare a programelor ID, coordoneaza
elaborarea unor cursuri in tehnologia ID, coordoneaza programa ID, sprijind, la cerere, formarea
Departamentelor ID/IFR din Facultati etc.

In Facultatea de Educatie Fizica si Sport din cadrul Universitatii ,,Al. 1. Cuza” lasi,
programul de studii ID/IFR la specializarea educatie fizica si sport, este coordonat de

Departamentul ID/IFR al facultatii, infiintarea acestuia fiind aprobata de Senatul Universitatii.
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Acest Departament functioneazd pe baza unui Regulament propriu aprobat, de asemenea, de

Senatul Universitatii, a carui structura organizatorica este prezentata in Figura 1.2.

DIRECTOR DEPARTAMENT

< q | RESPONSABIL e

SEF CATEDRA 1 DEPARTAMENT SEF CATEDRA 2
I I I | | I I I
) ) ) o o o ) S)
5 5 5 5 o o 5 5
b e e b E b E b E e b E b e
O N O N O N O N O N O N O N O N
E= 5= %= Bz B 5= Bz ==
< < < < < F< < <
O] O ©) Q) O O Q) ©)
o o o o o o x o
(@) (@) (@) (@) O O (@) O
| I I I I I I I

|
SECRETARIAT

LABORATOR SERVICIUL MULTIPLICARE
INFORMATICA ADMINISTRATIV CURSURI

Fig. 1.2. Structura organizatorica (organigrama) a Departamentului ID/IFR din FEFS lasi

Aceastd organigrama a fost stabilitd in conformitate cu prevederile art. 14 din Regulamentul
de functionare a Departamentului ID/IFR din Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi, iar structura
organizatorica a activitatii didactice la forma de invatdmant ID/IFR din cadrul F.E.F.S. lasi, este
simpld, tinandu-se cont in special de natura activitatilor specifice care se desfasoard, cele
didactice in mod special [133, 134].

Responsabilitatile Departamentului ID/IFR. Departamentele ID/IFR din facultdti au o serie
de atributii care sunt precizate in art. 17 al Regulamentului de functionare a Departamentului
ID/IFR din Universitatea ,,Al. 1. Cuza” lasi. De asemenea, si in Standardele ID elaborate de
CNEAA (ARACIS) sunt prevazute o serie de responsabilitati ale Departamentelor ID [16, 133].

Ca tip de structura organizatorica s-a folosit structura geografica, deoarece la nivel de zone
geografice (in special judet) s-au organizat Centre teritoriale de pregatire a studentilor din
acele zone geografice. Prin infiintarea acestor Centre teritoriale se limiteaza deplasarea
studentilor la Centrul principal, atat pentru desfasurarea activitafilor didactice (tutorialelor) de
pregdtire cat si pentru cele de evaluare. Toate acestea conduc la o economie de timp, efort si de

bani din partea studentilor domiciliati in diferite judete ale tarii.
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In Anexa 1 este prezentati sub forma grafici STRUCTURA GEOGRAFICA A
CENTRELOR TERITORIALE DE PREGATIRE, centre care isi desfisoara intreaga activitate
sub coordonarea Departamentului ID/IFR din cadrul F.E.F.S. Iasi. Pe langa centrul coordonator
lasi, din aceasta structurd mai fac parte alte opt Centre teritoriale de pregatire: Piatra Neamt,
Radauti, Suceava, Botosani, Vaslui, Galati, Buzau si Targu-Jiu.

Particularitati privind gestionarea resurselor umane din facultatile de profil - cadrul de
functionare a invatamantului la distanta

Resursele umane dintr-o institutic de invatamant superior sunt formate din: studenti, cadre
didactice, personal nedidactic si personal administrativ. Tinand cont de preocuparile noastre in tema
de fatd, vom prezenta, dintre componentele resurselor umane enumerate mai sus, doar ,,studentii” si
,cadrele didactice”, acestea fiind cele mai importante elemente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ, fara ca prin aceasta sa minimalizam importanta sectorului nedidactic si a celui
administrativ, fiind cunoscuta contributia pe care o aduc la buna desfasurare a procesului didactic.

Studentii reprezintd resursa umana pentru care existd Invatamantul superior. Prin
invatamantul superior se formeaza o resursd umanad inalt calificatad, necesarda desfasurarii
activitatii de management sau de productie din toate sferele de activitate umana.

Selectia studentilor pentru a urma un program de studiu ID (IFR) se face prin concurs de
admitere, modul de desfasurare si cerintele fiind identice cu cele de la forma de zi (Anexa 2).

Studentii declarati admisi vor incheia cu Rectorul Universitatii un contract de scolarizare
(Anexa 3). De asemenea, studentul mai incheie cu facultatea un contract anual de studiu (sau
fisa de inscriere) care reglementeaza prin confinutul sau parcurgerea planurilor de invatamant in
sistemul de credite transferabile (Anexa 4).

In legiturd cu numarul de studenti angrenati in programul de licentd derulat prin forme
alternative, in Anexa 2 este prezentatd repartizarea numerica a acestora pe centre, tendintele
privind evolutia numerica in timp si comparativ cu Situatia numerica a studentilor de la zi.

Personalul didactic implicat in activitatile ID/IFR din institutiile de invatamant superior este

format din coordonatori de disciplina si tutori. Acestia trebuie sa corespunda criteriilor impuse

prin Legea Invatamantului, Statutul personalului didactic etc., detalii in Anexa 2 [140, p. 223, 226].

Pentru evidenta repartizarii cadrelor didactice pe disciplinele previzute in planul de
invatamant si ani de studiu, fiecare tutore organizatoric din centrele teritoriale de pregatire va
completa un tabel conform machetei din Anexa 5. Pe baza datelor din acest tabel se va putea
intocmi orarul activitatilor asistate si activitatilor tutoriale pentru fiecare semestru in parte, cat si
statele de functiuni pentru personalul didactic. Pentru intocmirea statelor de functiuni (care se

intocmeste 1n cadrul centrului coordonator lasi), tutorii organizatorici din centrele teritoriale vor
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trimite la Departamentul ID/IFR din lasi tabelul de care am amintit mai sus, completat corect cu
toate datele solicitate. Un exemplu de tabel completat este prezentat in Anexa 6.

Statul de functiuni

Dupa cum am amintit mai sus, pe baza datelor cuprinse in aceste tabele se va intocmi statul
de functiuni de catre Departamentul ID/IFR Iasi. Acesta este intocmit de Departamentele ID/IFR
din facultati si este aprobat de Senatul universitar. Pentru intocmirea statului de functiuni am
folosit macheta conceputa de noi (Anexa 7). De asemenea, In Anexa 8 este redata, sub forma de

exemplu, o parte din Statul de functiuni al Departamentului ID/IFR din cadrul FEFS Iasi.

1.6. Concluzii la capitolul 1

Rezultatele analizei si generalizarii datelor din literature de specialitate referitoare la formele
alternative de invatamant ID/IFR, ne-au permis sa formulam urmatoarele concluzii:

1. Invatimantul de azi, ca si societatea de altfel, se afld intr-o permanenti evolutie. Sistemul
de Invatimant actual, pentru a raspunde novoilor sociale, trebuie sa fie un sistem dinamic,
deschis, in permanenta reforma, prin diversificarea ofertei de formare derulate si prin ID/IFR.

2. Formele de invatamant ID si IFR au ca element comun desfasurarea la distantd a
continuturilor teoretice, activitatile de curs sunt inlocuite cu studiul individual. Celelalte tipuri de
activitati se deruleaza, cu unele adaptari, la fel ca in invatamantul traditional. ID este tratat mai
mult in literatura straina, specialistii formuland o serie de definitii din care se desprind unele
caracteristici, cum ar fi: separarea in timp si/ sau spatiu a actorilor actului educational; se adreseaza
adultilor; interactiunea se realizeazd mediat prin retele de calculatoare; cursantii pot studia la
domiciliu sau la locul de munca; activitatea de predarea este integrata in cea de invatare etc.

- Evolutia in timp a ID a fost continua si ascendenta, iar tendinta actuala si de perspectiva

este de crestere exponentiala, ca raspuns la fenomenul globalizarii pietei muncii;

- Generatia tanara este utilzatoare avansata a noii tehnologii a caror costuri scad continuu;

- Opiniile specialistilor despre ID/IFR sunt diverse, pro: largirea accesului la educatie,

alternativa flexibila etc. si contra: slaba calitate a cursurilor, diplome de categoria a II-a etc.;

- ID prezinta avantaje: acces pentru cei izolati, a doua sansd, autonomie, reconversie,

costuri reduse etc. si dezavantaje: calitate educationald inferioard, standardizare, abandon;

- Cele mai importante sisteme de operare ale ID/IFR sunt: subsistemul materialelor si cel

privind studentii, apoi cel logistic sau al regulilor;

- Exista mai multe modele de organizare a institutiilor de ED: independente, consortiu etc.

3. Infiintarea unor structuri de invatamant a caror programe se desfasoard prin forme de

invatamant alternative, la distantd si cu frecventd redusa, se face pe baza unor argumente
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rezultate dintr-o analiza riguroasa, asa cum s-a procedat si in cazul implementarii unui program
de licenta 1n cadrul FEFS Iasi.

4. Organizarea si functionarea unor institutii care vizeaza desfasurarea activitatilor din
diferite sfere de activitate umana, inclusiv cele din sistemul de invatamant, se face pe baza unor
reglementari juridice, a unui cadru legal de organizare.

5. Orice activitate umana, inclusiv din invatamant, urmareste un anumit scop, activititile
organizate in acest sens tebuie orientate si organizate, demers numit de specialisti management.

6. Initierea, dezvoltarea si managementul programelor de studii derulate prin forme
alternative de invatdmant, ID si IFR, se desfasoara in structuri instituionale specializate,
denumite Departamente sau Centre ID/IFR.

7. In literatura de specialitate studiata, nu s-au gasit referiri exprese privind implementarea
formelor alternative de invatamant in pregatirea de nivel suprior a specialistilor din domeniul
educatiei fizice. In acest sens, tema abordata de noi constituie o noutate.

Scopul cercetérii consta in perfectionarea pregatirii de nivel superior a viitorilor profesori de
educatie fizica si sport, in contextul unui management al activitatilor de instruire adaptat
procesului de studiu specializat, derulat prin forme alternative de invatamant.

Obiectivele cercetarii: 1. Studierea teoriei si practicii existente pe plan national si international
cu referire la formele alternative de invatamant (ID in mod special) ca alternativa de implementare
in sistemul de Tnvatamant al tarilor postsocialiste. 2. Stabilirea formei si a continutului planurilor
de invatamant si a programelor analitice adaptate formelor alternative de invatamant (ID/IFR), in
vederea pregatirii viitorilor specialisti in domeniu. 3. Elaborarea activitatilor cu caracter
managerial pentru desfdsurarea procesului instructiv-educativ, in vederea pregatirii viitorilor
profesori de educatie fizica. 4. Argumentarea si verificarea experimentald a eficientei planurilor
de Invdtdmant si a programelor analitice pentru programul de licenta derulat prin forme
alternative de invatamant, printr-un management adecvat al activitatilor de instruire, in vederea

pregatirii viitorilor specialisti pentru domeniul educatiei fizice si sportului.
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2. PARTICULARITATILE CONCEPERII ADAPTATE A DOCUMENTATIEI
SPECIFICE PENTRU DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV iN
VEDEREA PREGATIRII VIITORILOR PROFESORI DE EDUCATIE FIZICA

2.1. Metodele, organizarea si aprobarea rezultatelor cercetarii

2.1.1. Metodele de cercetare

Indeplinirea integrald a sarcinilor lucririi nu poate fi posibila fara utilizarea corespunzitoare
a instrumentelor specifice cercetarii stiintifice. In acest sens, de un real folos ne-au fost atat
metodele de culegere a datelor, cat si cele de prelucrare si interpretare a rezultatelor obtinute.

In analiza privind procesul de pregitire a viitorilor profesori de educatie fizici printr-o forma
alternativa de invatdmant, in situatia noastra invatdmantul la distanta si cu frecventd redusa, am
avut ca puncte de referinta in realizarea demersului nostru stiintific, contributiile unor specialisti
din domeniul pedagogiei si psihologiei educatiei. Astfel, ne-au fost de un real folos conceptiile
formulate de acesti specialisti in legatura cu activitatea profesional-pedagogica a profesorului in
general (R.D. Middlemist, R.L. Mathis, M. Hitt, 1989; C. Cucos, 1996), [197, 46], cat si cele
privind activitatea profesionala a profesorului de educatie fizici (V. Motorin, 1980; O.V.
Petunin, 1980; E.P. Iliin, 1989; E.P. Kargapolov, 1990; V.M. Virdin, 1991; G. Carstea, 1993,
2000; M. Stoica, 1995; S.N. Danail, 1996; C.I. Ciorba, 2000; A. Dragnea, 2000), [170, 171, 167,
168, 165, 21, 20, 145, 51, 33, 57]. De asemenea, ne-am ghidat in cercetarea noastra si dupa
conceptiile formulate in legatura cu procesul de formare a priceperilor pedagogice si nivelurile
lor (O.A. Abdullina, 1972, 1989; N.V. Kuzmina, 1980) [161, 162, 169], dar si dupa cele care fac
referire la evaluarea in invatamant (G. de Landsheere, 1975; I.T. Radu, 1981, 1988; G. Scallon,
1988; D. Stufflebeam, 1980; R. Tousignant, 1982; J. Ardonio, G. Berger, 1989; G. Hunziati,
1991; C. Cucos, 1996; G. Meyer, 2000; J. Vogler, 2000), [88, 132, 130, 251, 252, 263, 234, 241,
46, 102, 155], si altii [8, 26, 56, 89, 105, 151, 190, 215, 230].

In reusita demersului nostru stiintific, pentru realizarea suportului teoretic dar si a celui
aplicativ-experimental, ne-am orientat dupa conceptiile si opiniile exprimate de unii specialisti in
legatura cu notiunea de management in general [17, 103, 110, 111, 129, 136, 182, 196, 197,
210], sau cele care vizeaza managementul si legislatia in domeniul educatiei fizice si sportului
[7, 13, 14, 15, 83, 124, 148, 149, 156, 157]. De asemenea, in cercetarea noastra, ne-au fost de
mare ajutor opiniile specialistilor cu referire la managementul educational (Cojocariu V.M.,
2004; C. Cucos, 2002; S. Fetescu, 2003, 2009; S. Sava, 2003; Toca 1. 2008; M. Black, 2000; R.
Freeman, 1997; French R., Grey C. 1996; D. Rowntree, 1992; J. Leif, 1984; G. Rumble, 1996; J.
Valerien, 1996), [10, 23, 36, 43, 45, 67, 75, 113, 140, 152, 180, 190, 191, 219, 225, 243, 250,
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254], sau managementul curriculumului (J. McNeil, 1996; M. Preedy, 1989; D. Smetherman,
1993; Stenhouse L., 1975), [209, 217, 228, 229], cat si cele formulate 1n legatura cu notiunea de
curriculum, privit sub toate aspectele sale [40, 41 42, 44, 96, 109, 114, 115, 128, 233].

Sarcinile cercetarii noastre, formulate in prima parte a lucrarii, au fost realizate prin utilizarea
unui complex de metode de cercetare, si anume:

1. Analiza, sinteza si generalizarea datelor literaturii de specialitate.

2. Examinarea documentatiei de lucru (de planificare, de evidentd, de evaluare si de
totalizare) din cadrul procesului de invatamant derulat cu studentii in facultatile de
educatie fizica si sport.

3. Chestionarea sociologica (anchetare, discutii).

4. Observatia pedagogica.

5. Experimentul pedagogic.

6. Prelucrarea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica.

1. Analiza, sinteza §i generalizarea datelor literaturii de specialitate

Metoda studiului bibliografic a fost folosita pentru a crea posibilitatea documentarii in ceea
ce priveste intreaga problematica a lucrdrii, de asemenea, pentru a putea face o analizd de
ansamblu asupra temei, am selectionat lucrarile care trateaza acest subiect, concretizate in 254 de
titluri, din autori autohtoni si strdini, toate formand bibliografia selectiva a lucrarii.

Baza abordarilor teoretice a lucrarii noastre au constituit-o conceptiile despre: activitatea
profesionald a viitorilor specialisti din domeniu, formarea deprinderilor i priceperilor motrice
necesare studentilor din cadrul facultdtilor de educatie fizica si sport, aprecierea si evaluarea
randamentului bagajului de cunostinte practice si teoretice la disciplinele prevazute in planul de
invatamint.

De asemenea, ne-am ghidat in demersul nostru teoretic dar si practic, dupd opiniile formulate
de diferiti specialisti in legdtura cu problematica generalda a managementului, dar mai ales dupa
cele privind managementul scolar/educational si in mod special dupa cele privind managementul
activitatilor didactice. Pe langa toate acestea, de un real folos in desfasurarea cercetarii noastre a
constituit-o baza teoretica construitd de diferiti cercetatori din domeniul pedagogiei scolare si
psihologiei educatiei, in legatura cu notiunea de curriculum.

2. Examinarea documentatiei de lucru (de planificare, de evidenta, de evaluare si de totalizare)
din cadrul procesului de invatimdnt al studentilor — viitori profesori de educatie fizica si sport

Pe langd analiza literaturii de specialitate care face referire la subiectul cercetdrii noastre,
examinarea materialelor, a documentatiei de lucru care cerceteaza problematica privind nivelul

de pregatire specializata a studentilor, viitori profesori de educatie fizica si sport, a fost necesara,
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lar rezultatele acestui demers ne-au fost de ajutor in a constata situatia existenta dar si in
stabilirea viitoarelor repere ale demersului nostru stiintific.

In urma documentatiei noastre, cu privire la metodele si mijloacele de apreciere a procesului
instructiv-educativ desfasurat in cadrul facultatilor de educatie fizica si sport, am putut sa tragem
concluzia ca actualele programe de studiu privind formarea specialistilor in domeniul ,,educatie
fizica si sport”, nu abordeaza in nici un fel aspectul pregatirii specializate prin forme alternative
de invatamant.

De asemenea, am constatat ca problematica privind folosirea formelor alternative de
invatdmant, cum ar fi invatdmantul la distanta (ID) si invatdmantul cu frecventa redusa (IFR), in
pregdtirea viitorilor specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului, nu a fost Inca studiata de
specialisti si ca incd nu i se acorda atentia cuvenita, si, de asemenea, am constatat ca o parte
dintre ei manifesta chiar neincredere in ceea ce priveste posibilitatea unei pregatiri universitare in
aceasta specialitate prin forme alternative de invatamant.

3. Chestionarea sociologica (anchetare, discutii)

In alcituirea si aplicarea chestionarelor am avut ca reper recomandirile metodice din
domeniul cercetarii sociologice propuse de mai multi autori (Chelcea S., 2004; M. Epuran, 1992;
N. Mitrofan, 1988; G. Popa, 1999; Rotaru T., llut P., 2001; B.A. Asmarin, 1978; 1.K. Babanskii,
1982), [28, 59, 60, 61, 104, 125, 135, 163, 164].

Chestionarea a cuprins o succesiune de Intrebari avand ca finalitate obtinerea de raspunsuri
cat mai adecvate care si ne ajute in abordarea temei noastre de cercetare. In chestionarele
aplicate studentilor cupringi in procesul de pregatire prin invatamant la distantd, dar si in cel
aplicat tutorilor care se ocupd de managementul procesului didactic, am folosit intrebari inchise
(Anexele 9, 10, 22).

Obtinerea materialului empiric pentru tema cercetarii noastre, s-a facut in urma aplicarii unui
numadr de douad chestionare, studentilor care se pregatesc in specialitatea ,,educatie fizica si sport”
prin frecventarea cursurilor de la formele de invatamant la distanta si cu frecventa redusa, dar si
in urma aplicarii unui chestionar cadrelor didactice care gestioneaza procesul de invatdmant de la
aceste forme de studiu, in calitate de tutori.

Primul chestionar, aplicat unui numar de 93 de studenti, a cuprins un numar de 8 intrebari.
Prin intermediul acestui chestionar, am urmarit sd obtinem informatii in legatura cu unele
particularitati ale grupului de studenti, cuprins in cercetarea noastra. Aceste informatii, ne-au fost
utile in organizarea adaptatd a deruldrii tuturor activitatilor specifice acestei forme de

invatamant, in special a celor didactice.
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Cel de-al doilea chestionar, a fost aplicat pe un numar de 117 studenti care parcurg programul
de formare prin forme alternative de invatamant, chestionar care a cuprins un numar de 13
intrebari. In urma aplicarii acestui chestionar, am cules informatii cu referire la opiniile
studentilor privind eficienta modului adaptat de organizare si derulare a intregului proces didactic.

Un alt chestionar, cu un numar de 4 intrebari, a fost aplicat pe un lot de 46 de cadre didactice
tutori. Prin chestionarea tutorilor, am urmarit sd obtinem informatii privind opiniile acestora
despre o serie de aspecte specifice procesului didactic, derulat prin forme de invatamant
alternative, cum ar fi: importanta elaborarii intr-o forma adaptata a principalelor documente
strategice scolare; necesitatea derularii in manierd adaptatd particularitatilor studentilor, a
intregului proces didactic; importanta realizarii unui material sub forma unui ghid, In vederea
informarii studentilor de la forma ID cu privire la particularitatile de desfasurare a procesului
didactic specific acestei forme de invatamant.

Materialele anchetei, au fost completate cu informatii obtinute in procesul discutiilor cu
grupul de respondenti, studenti la formele de invatamant alternative, cat si in urma discutiilor
purtate cu studentii de la forma de zi. De asemenea, s-au purtat discutii cu tutorii de centre, care
se ocupa de buna organizare si desfasurare a procesului didactic, cu studentii din centrul teritorial
respectiv, cat si cu cadrele didactice tutori de disciplind, a caror principald responsabilitate consta
in buna desfasurare a activitatilor de predare si evaluare, specifice disciplinei de care raspund. O
mare importantd n culegerea unor informatii, au avut-o si discutiile purtate cu diferiti specialisti
din domeniul culturii fizice. Ca urmare a acestor discutii, am obtinut alte informatii valoroase in
legatura cu problematica tratata de noi in cadrul acestei lucrari.

Toate discutiile purtate cu diferite categorii de subiecti, au fost pregatite si derulate in
conformitate cu recomandarile propuse de sociologul Chelcea S. (2004) [27, 28, p. 298-333].

4. Observatia pedagogica

In literatura pedagogica, autori precum M. Epuran (1974), [62] si G. Chirita (1977), [29],
subliniaza ca observatia ca metoda de investigatie-cercetare consta in inregistrarea datelor si a
constatarilor ce ne intereseaza, asa cum se prezintd ele In mod concret, natural, fara intentia de a
le modifica, cercetatorul asteptand ca ele sa se produca pentru a le putea surprinde.

Observatiile pedagogice cu caracter de constatare, s-au efectuat in scopul studierii
multilaterale a problematicii abordate de noi in prezenta lucrare. Aceste observatii s-au
desfasurat n trei etape, astfel:

In prima etapi, in perioada anului 2007, s-au efectuat observatiile asupra planului de
invatamant si a programelor analitice existente pentru forma de studiu de zi (Anexa 14), a

standardelor strategice a managementului didactic din cadrul facultatilor de educatie fizica si

62



sport. Datele observatiilor au fost completate si concretizate prin rezultatele convorbirilor si
discutiilor purtate cu diferiti specialisti ai domeniului precum si cu datele obtinute in urma
anchetarii tutorilor si a unei grupe de studenti de la formele de invatamant alternative.

Aceasta etapa, s-a finalizat cu observatiile pedagogice asupra stabilirii modului de repartizare
a disciplinelor pe ani de studiu, in cadrul planului de invatdmant, dar si a formei acestuia, cat si a
formei si continutului programelor analitice, documente strategice de baza in vederea derularii
unui program de pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica si sport.

In etapa a doua, observatiile pedagogice s-au desfasurat in perioada anilor 2008-2010 in
cadrul derularii procesului de invatdmant cu studentii facultatilor de profil, cuprinsi in programul
de formare prin forme alternative de invatamant.

Rezultatele observatiilor ne-au permis sa determinam continutul planului de invatamant si a
programelor analitice. Acestea au fost puse in valoare printr-un management al activitatilor
didactice adecvat cerintelor invatamantului derulat prin forme alternative, particularitatilor
studentilor si ale specializarii. In acelasi timp, evaluarea pregatirii studentilor a contribuit la
evidentierea corelarii directe intre calitatea procesului instructiv-educativ din cadrul planului si
asigurarea lui metodico-stiintifica.

Observatiile au completat informatiile obtinute in urma anchetarii tutorilor si coordonatorilor
de discipline, cat si a studentilor din cadrul facultatilor de educatie fizica si sport.

In etapa a treia, desfasurata pe parcursul anilor 2010-2011, observatiile pedagogice au fost
desfasurate in cadrul procesului de pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica si sport prin
invatamant la distanta si cu frecventa redusa, ca forme alternative de pregatire.

Observatiile autorului, au completat informatiile obtinute in urma anchetarii studentilor cu
privire la aceste forme alternative de pregatire, cat si in ceea ce priveste eficacitatea
managementului activitatilor de instruire, adaptat acestor forme alternative de pregatire.

Datele obtinute in aceasta etapa ne-au permis sa stabilim modelul final al managementului
curricular al formelor alternative de pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica si sport,
adaptat specificului procesului de pregatire pentru aceasta specialitate.

5. Experimentul pedagogic

Intr-o cercetare experimentald se incearcd stabilirea relatiei dintre cauzi si efect. Aceasta
inseamna ca variabila independenta este orientata pentru a aprecia efectele sale asupra variabilei
dependente. Chiar si in aceste conditii, procesul derulat in vederea stabilirii cauzei si efectului
este dificil (Epuran M., 2005, Gagea A., 1999, Niculescu M., 2003) [60, 78, 79, 112, 158].

Desfasurarea unei astfel de cercetari impune respectarea unor etape logice, care se

concretizeaza in:
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- selectarea unui cadru teoretic bun;
- folosirea unui model si a unei analize statistice corecte;
- selectarea adecvata si masurarea variabilelor dependente;

- folosirea unor subiecti potriviti;

interpretarea corecta a rezultatelor.

Cercetarea experimentald este cunoscutd ca fiind cea mai stiintifica dintre toate tipurile de
cercetare pentru ca cercetdtorul poate manipula actiunile pentru a influenta desfasurarea
lucrurilor. Gradul de implicare al cercetatorului este determinat de tipul de informatie dorita, si,
uneori, de cat de permisa este implicarea. Caracteristicile de baza ale cercetdrii experimentale
calitative includ urmatoarele conditii: observarea si participarea intensd, de lungd durata,
desfasurata in conditii naturale; inregistrarea precisa si detaliatd a ceea ce se intdmpla in timpul
studiului, prin utilizarea tehnicilor de inregistrare cele mai performante; interpretarea si analiza
informatiei prin folosirea unei descrieri detaliate si a unor tehnici statistice precise si eficiente
(Planchard E., Popa G., 1999) [123, 125, 127].

Cercetarea experimentald calitativa este o metoda sistematicd de cercetare si urmeaza, in
mare masura, metoda stiintifica de rezolvare a problemelor (Oprisan G.) [119, p. 186-190, 126].

Pe baza datelor empirice ale cercetarilor noastre a fost formulatd presupunerea ca
invatamantul la distanta si cu frecventa redusa, ca forme alternative, vor contribui, printr-un
management adaptat al activitatilor de instruire, la o pregatire eficientd a studentilor, viitori
profesori de educatie fizica si sport, si de un nivel echivalent cu al celor care parcurg cursurile
universitare la forma de zi.

Formele alternative de invatamant presupun, in primul rand, o cunoastere a particularitatilor
acestora dar si a studentilor cuprinsi in acest tip de formare universitara. In functie de aceste
particularitati, sunt reliefate variantele cele mai eficiente de transmitere a volumului de
cunostinte, printr-o structurare adecvata a procesului de studiu, pe durata unui an universitar si
organizarea evaluarii conform specificului formelor alternative de invatamant si particularitatilor
studentilor cuprinsi.

De asemenea, se impune o adaptare corespunzatoare si a managementului resurselor umane,
implicate in derularea tutorialelor de pregatire si evaluare cu studentii de la formele de
invatdmant la distanta si cu frecventa redusa.

In conceperea si realizarea cercetirii noastre, s-a presupus ci, aplicind un management adecvat
procesului de instruire in cadrul formelor alternative de invatamantului, vom demonstra, prin
rezultatele obtinute de studentii cuprinsi in pregatire prin aceste forme de invatamant, faptul ca ele

reprezintd o alternativa la Invatamantul de zi, privind formarea resurselor umane specializate
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pentru domeniul educatie fizica si sport.

S-a prevazut cd implementarea unui management al procesului de instruire, adaptat acestor
forme de invatamant, in pregatirea viitorilor profesori de educatie fizica si sport, va avea ca efect
cresterea randamentului pregatirii studentilor, care se specializeaza prin aceste forme alternative
de invatamant, in cadrul invatdmantului universitar de profil.

Experimentul pedagogic s-a desfasurat in trei etape:

In prima etapi, preliminara, a fost conceput planul de invataimant pentru forma la distanta.
Acesta a fost conceput intr-o maniera adaptatd, conform standardelor emise de C.N.E.E.A.
(Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare) si de ARACIS si in concordanta cu cel
realizat pentru forma de zi, dar imbunatatit de noi cu unele elemente ce apartin formei si nu
continutului acestuia. De asemenea, tot In aceastd etapa, s-au derulat activitati specifice pentru
elaborarea programelor analitice la disciplinele prevazute in planul de Tnvataimant, respectand
prevederile acelorasi standarde.

Rezultatul cercetarilor sociologice, observatiilor pedagogice, analizei teoretice, generalizarii
si sintezei, ne-au permis sa elaboram un plan de Invatdmant adaptat formei ID si programele
analitice pentru disciplinele cuprinse in structura acestui plan-cadru de invatamant pentru forma
la distantd. Toate adaptarile facute de noi in elaborarea acestor documente, au avut ca principal
scop, realizarea unei eficiente mai mari in pregatirea studentilor inmatriculati la aceasta forma de
invatdmant, care sa fie echivalentd cu nivelul de pregatire al studentilor de la forma de zi.

Sarcina etapei a doua (de bazd) a experimentului pedagogic (2009-2010), a constat in
aplicarea si verificarea eficacitatii planului de invatamant si programelor analitice, printr-un
management al activitatilor didactice adecvat invatamantului la distantd precum si celui cu
frecventa redusd, specificului pregatirii specialistilor pentru acest domeniu de activitate, cat si
particularitatilor studentilor care se pregatesc prin aceasta forma de invatamant.

Tot in aceasta etapd, una dintre primele activitati derulate, a constat in aplicarea unui prim
chestionar unei grupe de studenti care frecventeaza cursurile facultatii la forma de invatamant la
distanta. Prin aplicarea acestui chestionar, s-a urmarit evidentierea unor particularitati ale vietii
individuale si sociale ale studentilor cupringi in cercetarea noastrd. Rezultatele acestei
chestiondri, ne-au ajutat in conceperea si aplicarea unui management al desfasurarii Intregului
proces de invatamant, adaptat acestor particularitati, In vederea eficientizarii acestuia, scopul
final fiind acela de a realiza un nivel de pregétire profesionala a acestei categorii de studenti,
comparativ cu cel al studentilor de la forma de zi.

In finalul acestei etape, pentru o si mai mare acuratete si semnificatie a informatiilor culese

in legdturd cu eficienta managementului aplicat, am folosit un al doilea chestionar la care a
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raspuns o grupa de studenti, care a parcurs programul de studiu prin forme alternative de
invatdmant, dar intr-o maniera adaptata, conceputa de noi.

Eficientizarea procesului instructiv-educativ, de pregitire a viitorilor profesori de educatie
fizica prin forme alternative de invatamant, a vizat si urmatoarele aspecte:

1. Desfasurarea cursurilor de perfectionare cu tutorii organizatorici implicati in activitatile
de organizare si dirijare a procesului instructiv-educativ in centrele teritoriale de care
raspund. Aceste centre sunt filiale in teritoriu ale facultatilor de educatie fizica si sport,
centre unde se pregatesc studentii care locuiesc in zona geografica apropiata.

2. Organizarea si desfasurarea de seminarii metodice cu tutorii pe discipline de studiu.

In etapa finali a experimentului (2010-2011), s-au derulat activititi specifice prin
intermediul carora s-a urmarit aprecierea eficacitatii planului de invatamant adaptat pentru
invatdmantul la distantd, ca forma alernativa de pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica
si sport, cat si aprecierea valabilitatii managementului didactic aplicat de noi, in forma adaptata,
pentru derularea intregului proces de invatamant atat la forma ID cat si IFR. In acest sens, au fost
extrase §i centralizate din cataloagele originale, notele obtinute de doua grupe de studenti la
evaluarile finale la aceleasi discipline de studiu. Una din grupe, ca grupd martor in experimentul
nostru, a fost alcatuita din studentii ce studiaza la zi, care au parcurs intregul proces de
invatdmant in forma traditionald. Cea de-a doua grupa, ca grupa de experiment, a fost alcatuita
din studentii care se pregatesc prin forma de invatamant la distantd. Acestia au urmat programul
de pregatire universitara, intr-o maniera adaptata de noi.

Rezultatele evaludrilor finale ale studentilor din cele doud grupe cuprinse in experimentul
nostru, au fost prelucrate prin metodele matematico-statistice si interpretate prin comparatiile
analitice respective, vizand nivelurile de pregatire obtinute de catre studentii din grupa
experimentala de la ID, comparativ cu cele obtinute de cei din grupa martor de la zi.

6. Prelucrarea matematicd a datelor statistice si prezentarea lor grafica

Rezultatele inregistrate de noi in urma deruldrii experimentului, au fost prelucrate in
conformitate cu metodele statistico-matematice, care au fost selectate in concordantd cu
caracterul datelor experimentale si a sarcinilor cercetirii noastre. In urma prelucririi statistice a
datelor inregistrate de noi, s-a urmarit verificarea semnificatiei diferentelor dintre mediile
rezultatelor obtinute de grupa martor si cele obtinute de grupa experimentald. In cadrul

operatiunii de prelucrare statistica a datelor inregistrate, s-au efectuat urmatoarele calcule:
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2. abaterea standard (c): o= f = /%Z(xi —X)? (2.2)
i=1

o
n-1

3. amplitudinea standard a valorii medii (m): m= (2.3)

4. coeficientul de variatie (v): v= gx100 (2.4)
X

5. calcularea semnificatiei diferentelor intre valorile medii ale celor doua grupe de studenti
cuprinse in experimentul nostru, prin calcularea variabilei (t), testul Student:
X, — X,
M +m,

Pentru o mai bund evidentiere a diferentelor dintre rezultatele obtinute de cele doud grupe

t= (2.5)

cuprinse in experimentul nostru, S-a apelat la reprezentarea sub forma grafica a acestora.

2.1.2. Organizarea cercetarii

Cercetarile de baza s-au efectuat in cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport din Iasi, cu
studentii care se pregatesc ca specialisti in domeniul educatiei fizice si sportului, atat prin forma
de pregatire de zi, cat si prin formele alternative, in perioada anilor 2007-2011.

In cadrul primei etape — de cercetare preliminara (2007-2008) am folosit interviul,
discutiile, studiul documentelor scolare si legislative, chestionarea cat si observatia pedagogica.
Informatiile obtinute ne-au permis sd determindm continutul planului de invatdmant si a
programelor analitice. Continutul acestor documente a fost pus in valoare printr-un management
al activitatilor didactice, adecvat cerintelor invatimantului la distanta. In acelasi timp, evaluarea
pregdtirii studentilor a contribuit la evidentierea coreldrii directe Intre calitatea procesului
instructiv-educativ din cadrul planului si asigurarea lui metodico-stiintifica.

Datele obtinute in urma observatiilor efectuate, au fost completate cu informatiile obtinute
prin anchetarea tutorilor de discipline si a studentilor din cadrul facultatilor de educatie fizica si
sport. (Anexele 9, 10).

Analiza literaturii de specialitate, ne-a permis sa evidentiem caracteristicile activitatii
profesionale ale viitorilor specialisti din domeniu, cat si particularitafile formarii deprinderilor si
priceperilor motrice specializate, necesare studentilor din cadrul facultatilor de educatie fizica si
sport. De asemenea, studierea literaturii de specialitate, ne-a fost de ajutor in aprecierea si
evaluarea bagajului de cunostinte practice si teoretice al studentilor la disciplinele prevazute in
planul de invatamint [5, 6, 32, 33, 34, 50].

Au fost studiate planurile de invatamant si programele analitice de la forma de invatamant de
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zi, in vederea conceperii $i compatibilizarii acestora pentru forma de invatdmant la distantd. Au
fost analizate si generalizate datele initiale obtinute in urma aplicarii chestionarelor sociologice,
dar si cele obtinute ca urmare a discutiilor purtate. Prin acest demers al nostru, s-au putut stabili
parametrii de baza si criteriile de apreciere ale acestei activitati [32, 34].

La sfarsitul acestei prime etape, au fost concepute §i realizate urméatoarele:

- planul cadru de invatdmant pentru forma la distantd, care a fost realizat prin

compatibilizarea acestuia cu cel de la forma de Invatamant de zi;

- Intocmirea programelor analitice pentru toate disciplinele cuprinse in planul cadru de

invatamant;

- conceperea unei structuri a anului universitar, a orarului, adaptate particularitatilor de

desfasurare a activitatilor tutoriale din cadrul invatamantului la distanta;

- conceperea suporturilor de curs pentru fiecare disciplind prevazuta in planul de

invatamant conform standardelor invatamantului la distanta.

Etapa a doua — experimental-formativi (2008-2010). in scopul adoptirii procesului
instructiv-educativ si de eficientizare a sistemului de pregatire profesionala, a fost implementat
noul plan cadru de invatamant pentru forma la distanta, conceput pentru pregatirea viitorilor
profesori de educatie fizica si sport.

Tot 1n aceasta etapa au fost concepute programele analitice, au fost desfasurate cursuri de
instruire a tutorilor organizatori cuprinsi in activitatile de organizare si dirijare a procesului
instructiv-educativ in centrele teritoriale de pregatire, ca filiale in teritoriu ale F.E.F.S. lasi. De
asemenea, au fost organizate si desfasurate Seminarii metodice cu tutorii pe discipline de studiu.

In cadrul etapei a treia — de finisare (2010-2011) au fost sistematizate si prelucrate datele
obtinute in cadrul experimentului pedagogic. Concret, a fost efectuata aprecierea eficacitatii
continuturilor manageriale destinate desfasurarii activitatilor didactice, in vederea pregatirii
profesorilor de educatie fizica si sport prin Invatdmant la distantd dar si cu frecventd redusd, ca
forme alternative a celui de zi.

Rezultatele evaluarii au fost prelucrate prin metodele matematico-statistice si interpretate
prin comparatiile analitice respective, vizand nivelurile calitative de pregatire obtinute de catre
studentii din grupele experimentale si martor. Datoritd rezultatelor pozitive obtinute Tn urma
desfasurarii acestei cercetari, modelul adaptat, stabilit de noi pentru derularea unui program de
pregatire universitara in specializarea ,,educatie fizicd si sport” prin forma de invatdmant la
distantda dar si cu frecventd redusa, a fost implementat in procesul instructiv-educativ al
studentilor din cadrul Facultitii de Educatie Fizica si Sport din lasi si al altor facultati de profil

din tara. Raspunsurile studentilor la chestionarul aplicat (Anexa 22), intaresc cele afirmate.
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2.1.3. Aprobarea si aplicarea materialelor cercetirii

Rezultatele partiale ale cercetdrii au fost implementate in cadrul facultdtilor de Educatie
Fizica si Sport din: Iasi, Galati, Bacau, Cluj-Napoca si USEFS Chisinau, cat si in filialele FEFS
Iasi din: Botosani, Piatra Nemt, Vaslui, Buzau, Targu Jiu.

Unele articole publicate in literatura de specialitate, cat si editarea unor ghiduri care au ca
subiect orientarea studentilor si a tutorilor in procesul de organizare si derulare a procesului de

invatamant, servesc ca material metodic pentru specialistii domeniului nostru.

2.2. Necesitatea elaboririi documentatiei si a activititilor cu caracter managerial adaptate
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ prin forme de inviatiamant alternative

Elaborarea acitvitatilor cu caracter managerial adaptate, in vederea desfasurarii procesului
instructiv-educativ specific formelor de invatamant la distanta si cu frecventa redusa, presupune,
inainte de toate, efectuarea unei analize atente a principalelor elemente care stau la baza acestui
demers cu intentia de a scoate in evidentd principalele particularititi ale acestora. in elaborarea
strategiei care vizeaza organizarea deruldrii procesului intructiv-educativ prin forme de
invatamant alternative, se va tine cont de particularitatile tuturor elementelor sale componente,
particularitati pe care, pentru cele mai importante dintre ele, vom Incerca sa le prezentdm in
continuare. In acest sens, am considerat util si le analizim pe cele care vizeaza urmatoarele
aspecte: managementul activitatilor didactice, administrarea activitdtilor specifice,
managementul timpului educational, dar am 1incercat sa analizdm i sd desprindem
particularitatile principalilor beneficiari ai demersului nostru managerial si anume, cele ale
cursantilor care studiaza la distanta.

In activitatea noastri de elaborare a activitatilor cu caracter managerial in vederea
desfasurarii procesului instructiv-educativ, am avut in vedere si toate celelalte particularitati
privind forma de invatamant la distanta, prezentate deja de noi in primul capitol al lucrarii.

2.2.1. Aspecte particulare ale managementului derulirii activititilor didactice prin
forme alternative de invataméant

Inainate de inceperea deruldrii activitatilor didactice cu studentii, se desfisoard o etapi
importanta si specifica invatdmantului la distanta si anume, cea de elaborare a cursurilor dupa o
tehnologie specifica, etapad pe care nu ne-am propus sd o analizdm 1n lucrarea noastrd decat foarte
succint. Dupa parcurgerea etapei de elaborare a cursurilor si de verificare a acestora, urmeaza
etapa de derulare a lor si de evaluare a rezultatelor obtinute de studenti dupa parcurgerea lor,
etapd care face, In principal, obiectul cercetarii noastre. Pentru o derulare eficienta a activitatilor

de parcurgere a cursurilor se impune un management adecvat al acestora care vizeaza
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planificarea, organizarea, motivarea si controlul. Un management al activitatilor didactice va

cuprinde urmatoarele activitati:

planificarea — comporta definirea obiectivelor, elaborarea strategiilor si punerea la punct
a planurilor de coordonare a activitatilor;

organizarea — presupune determinarea sarcinilor de indeplinit, divizarea
responsabilitatilor pentru indeplinirea acestor sarcini, stabilirea ierarhiilor decizionale si a
modalitatilor de circulatie a informatiilor, determinarea structurilor de functionare interna
a echipei cursului, a institutiei organizatoare;

coordonarea s§i conducerea — presupune comunicare internd, motivarea membrilor
echipei, supervizarea lor, prevenirea §i rezolvarea conflictelor, a problemelor aparute,
conducerea echipei;

controlul §i evaluarea — cu scopul de a verifica sincronizarea dintre planificare si
punerea corectd a acesteia n practica, respectarea ei, de a face corectiile necesare in cazul
oricarei abateri de la plan, controlul financiar;

decizia insoteste fiecare dintre functiile mai sus prezentate [250, p. 15].

In aplicarea unui management educational eficace in cazul activitétilor pe care le desfasoara

cu studentii care invata la distanta, doud aspecte se impun a fi analizate cu atentie:

primul aspect priveste locul unde studentii trdiesc $i muncesc raportat la institutia care
ofera serviciile pentru cursuri de pregatire la distanta;

al doilea aspect care impune adaptari ale managementului aplicat activitatilor didactice
desfasurate in sistemul educatiei la distanta, se refera la timpul liber al studentilor pentru
a invata. Marea lor majoritate au putin timp liber, fiind greu de organizat tutorialele si
examenele finale in asa fel incat sa fie convenabil pentru fiecare cursant. Acest aspect 1-
am avut si noi in atentie reusind ca, printr-o adaptare a structurii anului universitar, a
modului de programare si derulare a tutorialelor de pregatire dar si al evaluarilor finale,

e ey

activitatile didactice programate.

Prin combinarea celor doua aspecte de care am amintit mai sus, se pot organiza mai multe

variante de cursuri desfasurate la distanta:

Studentul parcurge in ritm propriu continutul teoretic al cursurilor. Contactele sunt usor
de realizat dar apare problema nivelului diferit la care se pot afla studentii in parcurgerea
continutului fiecarui curs.

Parcurgerea cursului in ritm propriu in institutiile clasice si Tn majoritatea cursurilor in

format ,,clasic” de ED in cele mai multe cazuri, fiecare student este la diferite stadii in
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parcurgerea cursului, contactul student-tutore este individual, izolat si indepartat. In
aceasta situatie i se oferd cursantului posibilitatea de a incepe cursul cand doreste, este
insa o modalitate foarte grea de a-i monitoriza si asista diferentiat.

- Parcurgerea cursurilor in ritm comun in sistem campus, asemanator celui practicat in
majoritatea institutiilor de predare (mai ales cele traditionale), in care timpul de studii
este impartit in semestre, cu orar/calendar de desfasurare stabilit in prealabil. In acest caz
responsabilitatea pentru Invatare este individuala.

- Parcurgerea in ritm comun a cursurilor ,.clasice” de ED. In acest caz, organizarea
parcurgerii cursului este centratd pe nevoile institutiei in sensul de a avea toti cursantii
care si parcurgd acelasi curs si in acelasi ritm. In aceasti variantd institutia poate
coordona mai usor pe studenti dar si activitatea de trimitere a materialelor si cea de
corectare a produselor studentilor cét si realizarea evaluarii (Freeman R.) [190, p. 2-5].

Ultimul model prezentat este cel mai utilizat la noi in tara, el fiind aplicat si in derularea
activitatilor specifice studiului la distantd in F.E.F.S. Iasi. Toate referirile noastre privind
managementul activitatilor didactice sunt facute in spiritul ultimei variante prezentate.

Pentru aplicarea unui management eficace tuturor activitatilor derulate pe intregul traseu
universitar al unui student, este necesar sa se cunoasca si sa se tina seama de particularitatile
de desfasurare a activitatilor in cadrul formelor de invatamadnt alternative, de cele ale
specializarii, dar si de cele ale cursantilor, care au ales sa studieze in cadrul acestor forme de
invatamant pentru a obtine o diploma universitara.

Inainte de a se trece la planificarea deruldrii unui curs se face o analiza din care si rezulte
punctele tari, slabe, oportunitatile, amenintarile cursului (analiza SWOT). Un atribut important al
acestei functii este cel de stabilire a orarului derularii cursului.

Pentru intocmirea unei planificari adecvate trebuie luati in considerare urmatorii factori:

- numdrul de studenti si distributia lor geografica fata de institutie;

- numarul de tutori necesar si distributia lor geografica fata de institutie;

- sistemul de comunicare tutor-cursant, tutor-institutie si invers; posibilitatile de
comunicare intre cursanti prevazute de cei care au conceput cursurile (frecventa, media
de comunicare etc.);

- fondurile alocate pentru fiecare dintre activitatile concepute a se realiza pe parcursul
derularii cursului (Sava S., 2003) [140, p. 253].

Intr-un sistem de ID sunt mai multe probleme care urmeazi a fi planificate, organizate si

monitorizate care vizeaza intreg traseul pe care-1 are de parcurs un student, de la intrare si pana la

iesirea din sistemul formarii la distantd. In ordine cronologica problematicile de solutionat vizeaza:
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Informatii clare despre oferta si costuri si sfaturi preliminare inscrierii propriu-zise.
Sisteme de inscriere: se pot inscrie de la distantd sau este necesar sd vina la institutie, ce
documente sunt cerute cursantilor, ce formulare trebuie completate, ce contin acestea,
cum se transmit acestea potentialilor studenti interesati sa se inscrie.

Distribuirea materilelor cursului: se face la inscriere, se trimit toate o data sau se trimit
esalonat diferitele module ale cursului, data limitd de expediere/primire, costuri de
distribuire, modalitati etc.

Sistem de informare de-a lungul cursului.

Sistem/proceduri de inregistrare si de pastrare a evidentelor datelor despre studenti, curs.
Echipamentele necesare si acces la acestea; facilitati oferite privind utilizarea lor, accesul
la diferite servicii complementare.

Organizarea tutorialelor, a altor activitati: stabilirea locului de desfasurare, a conditiilor
de participare, a duratei activitatii, a numarului de participanti etc.

Alegerea tutorilor si a mentorilor, colaborarea cu acestia, responsabilitatile acestora,
alocarea studentilor de care raspund, modalitati de recrutare a tutorilor, conditii de plata a
acestora, modalitati de monitorizare a lor, formarea lor etc.

Modalitati de a pune studentii in legaturd unii cu altii si de a-i determina sa coopereze, in
gupuri de autoajutor.

Monitorizarea si motivarea cursantilor de-a lungul cursului.

Sisteme, modalitdti de evaluare si monitorizare, problematica aferenta realizarii lor.
Aspecte privind asigurarea calitdtii: elaborarea standardelor de calitate, a procedurilor de
asigurare a calitatii, de monitorizare a acesteia.

Aspecte financiare: cine stabileste bugetul de dezvoltare/derulare a cursului, cine il
controleaza, ce ,,putere” are coordonatorul cursului de a dirija alocarea fondurilor,

conceperea si pastrarea evidentei disponibilului de bani etc. [140, p. 253-254].

Pentru derularea eficienta a unui program de formare la distanta (a continuturilor teoretice),

este necesar sa transmitem cursantului informatii cat mai exacte si complete. Informatiile ce

urmeaza a fi transmise studentului trebuie sd acopere toate etapele de parcurgere a unui curs.

Acestea pot fi formulate dacd vor rdspunde la cele mai importante intrebari §i probleme ce

urmeaza a-si gasi raspuns si rezolvare, astfel:

1. Informatii necesare studentului inainte de inceperea cursului — informatii generale:

cursul este potrivit nevoilor studentilor?
celor carora li se adreseaza pot sa urmeze acest curs?

ce va invata studentul prin parcurgerea cursului?
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ce volum de munca va presupune parcurgerea cursului? ce gen de activitati se vor derula,
cand vor fi programate tutorialele, cu ce durata, sunt obligatorii sau nu etc.?

cum vor fi ajutati studentii pe durata derularii cursului, la ce persoane vor putea apela,
cum vor putea comunica cu ele etc.?

ce echipament trebuie sa aiba si ce abilitati pentru a putea comunica?

ce facilitati ofera institutia (materiale, echipamente, biblioteci etc.)?

ce costuri urmeaza a fi angajate de student pentru a acoperi toate cerintele solicitate in
derularea unui curs, care sunt modalitatile si termenele de plata?

ce fel de calificare va primi studentul la sfarsitul cursului si prin ce va fi ea atestatd
(certificat, diploma, este recunoscuta, ce valoare are)?

ce oportunitdti are cursantul in continuare (angajare, acces la alte cursuri etc.)?

cum pot obtine aceste informatii cei interesati (brosuri, materiale de prezentare pe

internet, discutii telefonice, discutii cu persoane avizate, cu studentii etc.)? [140, p. 255].

2. Informatii necesare studentului pe durata cursului:

Orarul cursului: esalonarea activitatilor si fixarea datelor pentru ele, locul unde se vor
desfasura, cat timp de studiu trebuie alocat, sfaturi pentru gestionarea timpului individual.
Materialele cursului: lista cu materialele ce se vor distribui, indicarea resurselor necesare
si cand sunt necesare si explicarea modului in care sunt distribuite.

Indrumare si ajutor pe parcurs (nu trebuie sa lipseasci lista persoanelor de suport etc.).
Feed-back asupra activitatii personale (evaluari pe parcurs, la tutoriale, la examen),
incurajarea cursantului sa {ind evidenta propriului progres.

Detalii asupra evaludrii: sarcinile evaluarii, cum trebuie sa se pregateascd pentru

evaluarea finala etc.( Sava S., 2003) [140, p. 257].

Informatiile ce urmeaza a fi transmise studentilor pe timpul derularii cursului pot lua diferite

forme: ghid de studii, brosuri, on-line, cuprinse in materialele de curs, oferite la seminarul

introductiv, date de tutorul care 1i contacteaza etc.

Daca la suportul in invatare studentul poate apela optional, in privinta modului de

desfasurare a evaludrii, criteriile de evaluare si detaliile organizatorice, despre toate acestea

studentul trebuie sa aiba informatii cat mai exacte, cum ar fi:

locatia desfasurarii examenului;

data, ora, sala;

materiale/documente sau echipamente pe care sa le aduca cu ei;
informatii despre procesul de evaluare;

sub ce forma si cand vor primi rezultatele evaluarii (Freeman R., 1997) [190, p. 90-108 ].
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3. Informatii la finalizarea cursului:

- Cum se vor obtine rezultatele evaluarii.

- Ce cursuri ar putea fi urmate in continuare.

- Informatii despre oportunitati de angajare.

- Care este suportul pe care institutia 1l poate oferi pentru pasii urmatori pe care studentul

intentioneaza sa ii faca [140, p. 258].

2.2.2. Administrarea activitatilor specifice formarii la distantd intr-o institutie
organizatoare de programe derulate prin forme alternative de invatamant

Comparativ cu invatamantul traditional, suportul venit din partea aparatului administrativ
pentru organizarea si coordonarea unui curs desfasurat la distantd, este mult mai mare.
Personalul administrativ este cel care ofera parte din suportul necesar cursantului cu care
interactioneaza prin e-mail sau telefon. Efortul de organizare este mare deoarece atat cursantii cat
si echipa care oferd suport de invitare sunt dispersati (centrele teritoriale de pregatire). In aceasti
situatie, se impune o buna organizare a tuturor etapelor de derulare a unui curs teoretic desfagurat
la distanta, ceea ce determind o reducere a timpului ulterior de lucru si se elimind eventualele
costuri suplimentare cauzate de o organizare necorespunzatoare (Black M., 2000) [180, p. 81].

Echipa de specialisti care gestioneazd un curs la distantd, poate fi compusd din:
coordonatorul cursului, personalul de secretariat, tutori, specialist media, autori ai cursului,
bibliotecari etc. Derularea in bune conditii a unui curs la distanta, impune ca membrii echipei sa
comunice intre ei, deoarece cei din echipa, care stabilesc detaliile organizatorice, de multe ori
nici nu cunosc pe tutori sau conditiile particulare in care se desfasoara activitatile didactice in
centrele teritoriale de pregatire.

Toate serviciile care privesc suportul acordat cursantului trebuie atent gandite din punct de
vedere administrativ. Un suport adecvat trebuie oferit cursantului in toate etapele de parcurgere a
unui curs: admiterea cursantului, repartizarea studentului la un tutor, la un centru de pregatire in
teritoriu, organizarea tutorialelor, oferirea de facilitdti de sprijin si in afara orelor de program,
acces la media si instructaj de folosire a diferitelor echipamente, suporturi de invatare, evaluarea
formativa a muncii studentilor, examinarea lor etc. Serviciile de suport diferd in functie de tipul
cursului, de tipurile de studenti, de modalitatea de certificare si cea de evaluare, de dispersia
geografica a cursantilor, de infrastructura de care dispune institutia, de conceptia asupra
atributiilor tutorilor si a celorlalte persoane de suport, de nivelul de deschidere, de flexibilitate
sau rigiditatea (tendinte spre standardizarea activitatilor) institutiei.

Organizarea cu Inalt profesionalism a cursurilor presupune ca cele mai multe informatii

rutiniere (cele care nu presupun situatii si probleme particulare ale individului) sa fie standardizate,
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distribuite in formulare si brosuri utilizabile de toatd lumea. Standardizarea unor proceduri
administrative este necesard pentru ca acestea sa fie solutionate si realizate repede, pentru a nu crea
confuzii [250, p. 67-74]. Deoarece, cea mai mare parte a procedurilor administrative sunt rutiniere
(formulare de alegere a cursurilor, de alegere a centrelor de examene, de inscriere etc.), pentru
realizarea lor se folosesc formulare si documente administrative tipizate.

Cooperarea cu alte institutii educative locale pentru a inchiria spatiile de desfasurare a
tutorialelor, a examenelor, pentru a stabili orarele si accesul la facilitati, constituie, din punct de
vedere organizatoric, alta problema de rezolvat.

Intr-un sistem bine organizat, se impune stabilirea unui sistem de inregistrare si mentinere a
evidentei informatiilor/datelor. Datele a caror evidentad trebuie finutad se referd la: cum au fost
recrutati cursantii, cine 11 sponsorizeaza, pregdtirea si experienta anterioara a cursantilor, ce alt
curs oferit de institutie au mai urmat, de ce au ales sa urmeze cursul, probleme speciale sau lipsa
de facilitati, la ce stadiu au ajuns in parcurgerea cursului, ce lucrari au produs pana in momentul
de fata si cu ce rezultate, participarea lor la sesiunile fata in fata, puncte tari si slabe observate de
tutori, comentarii ale tutorilor, plangeri ale lor, stadiul platilor, ce vor face dupad ce termina
cursul, sugestii adresate tutorilor pentru imbunatatirea materialelor, motivul abandonului sau al
intarzierii, solutii date la situatii particulare, alte observatii de inregistrat care in final ne ajuta la
evaluarea succesului (Rowntree D., 2005) [220, p. 99].

Institutia organizatoare de I.D. recruteaza tutorii, asigurd instruirea lor si ii controleaza.
Gestionarea tutorilor presupune a decide daca:

- Sunt angajati cu norma intreagd sau cu prestari de servicii (plata cu ora); se decide, de
asemenea, asupra criteriilor de recrutare, clauzele contractuale, fisa tehnica a postului. in
sistemul de 1.D./IFR organizat de F.E.F.S. Iasi, angajarea tutorilor se face numai in regim
de ,,plata cu ora” (vezi statele de functii), acestia fiind recrutati in special dintre cadrele
didactice titulare ale institutiei in care predau la forma de zi. Tutorii din centrele
teritoriale, care vor derula doar unele activitati fata in fata, sunt selectionati si dintre
profesorii cu gradul didactic I din localitatea organizatoare a centrului respectiv, dupa ce
au urmat un curs special de pregitire gestionat de centrul coordonator;

- Lucreaza in campus sau la distanta (la domiciliu);

- Tutorii respectivi au fost implicati si in elaborarea cursului;

- Sunt persoane diferite sau o singura persoana pentru a acorda consiliere si indrumare si
evaluare in acelasi timp.

Pentru tutori s-au organizat seminarii de instruire, cu care ocazie s-au pus o serie de intrebari,

cum ar fi: in ce constau aceste seminarii, ce informatii sunt necesare de transmis tutorilor? etc. In
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acest sens, pentru a veni in sprijinul tutorilor, s-a conceput, sub indrumarea Departamentului de
ID/TFR din cadrul F.E.F.S. Iasi, un ,,Ghid pentru tutori” in care sunt cuprinse o serie de
informatii necesare desfasurarii in bune conditiuni a activitatii unui tutore [75].

Relationarea personalului de suport, indiferent de atributiile sale, cu cursantii, este esenta
procesului administrativ si ratiunea organizarii ansamblului de activitati specifice studiului la
distanta. Tutorul este responsabil pentru mentinerea contactului personalizat cu cursantul, fiind
capabil: sa monitorizeze sistemul de distribuire a materialelor si sa se asigure ca studentul a primit
la timp materialele promise, sa specifice termenul limita de trimitere a materialelor spre corectare,
respectiv, a materialelor notate, sa acorde asistentd imediatd studentilor care au o problema, sa
asiste studentii pentru a primi maximum de suport de la alti studenti, de la persoanele abilitate,
capabile sa ofere diferite servicii pentru imbunatatirea invatarii cursantilor [139, 140, p. 262].

O problema importanta o constituie conceperea modalitatilor de depistare a fraudelor si
incercarea de eliminare a acestora. Din pacate, in Invatarea la distanta Intalnim multiple situatii
de fraudare: copierea lucrarilor scise, prezentarea la examinare a unei alte persoane atat la
varianta fata in fatd cat mai ales in varianta cand se apeleaza la evaluarea/examinarea on-line.
Pentru eliminarea unor astfel de situatii se impun unele masuri cum ar fi: alocarea unui numar
mai mic de studenti per tutor pentru a-i putea cunoaste personal, solicitarea de catre tutor a unor
copii dupa documentele de identitate, cunoasterea specimenului de semnatura a fiecarui student
repartizat, cat si stilul de scriere de mana, compararea mai multor lucrari ale cursantilor, discutii
la telefon cu cursantul despre lucrarile pe care le-a trimis etc.

2.2.3. Aspecte generale privind costurile solicitate de derularea activititilor de invatare
la distanta si cu frecventa redusa

In invatamantul derulat prin forme alternative, problema costurilor, a rentabilitatii acestuia,
se pune cu mai multd atentie decat in invatamantul traditional fata in fatd. Dupa unele studii se
precizeaza faptul cd per global costul unui curs desfasurat la distantd este profitabil dupa un
anumit numar de ani si la un anumit numar de studenti. Desi costurile pe care trebuie sa le
suporte institutia pot fi relativ usor de calculat, sunt si costuri care nu vizeaza direct institutia, dar
care se adaugd cheltuielilor totale necesare derularii unui curs, costuri care sunt mai greu
cuantificabile. In aceasti categorie pot fi incluse costurile de deplasare, de cazare etc. ale
studentilor pentru a putea participa la activitatile de tip fatd in fatd programate. Pentru a evita
cheltuirea unor sume mari cu aceste deplasari ale studentilor, intdlnirile sunt programate a se
desfasura mai aproape de domiciliul studentilor prin infiintarea centrelor teritoriale de pregatire.
In acest caz, institutia coordonatoare este cea care suporti cheltuielile de deplasare pentru

cadrele didactice proprii sau asociate, care vor sustine activitatile de evaluare finalda, in mod
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special. Tutorialele de pregatire se deruleazd in centrele teritoriale de pregatire cu tutori
selectionati de institutia coordonatoare, tutori care au domiciliul in localitatea organizatoare a
respectivului centru teritorial de pregitire, dar si cu tutori apartindnd centrului coordonator. in
situatia In care toate tutorialele de pregatire s-ar derula sub conducerea tutorilor apartinand
centrului coordonator, cheltuielile institutiei ar fi mult mai mari, nerentabile.

Pentru a putea fi rentabilizate costurile, se fac studii de fezabilitate de catre institutia
coordonatoare, prin serviciul de specialitate, pentru a putea face predictii realiste. Sunt luate in
calcul aspecte cum ar fi: cat timp va fi solicitat un anumit curs, cat de des trebuie actualizat si
care sunt costurile de actualizare, care este evolutia cererii si a interesului pentru un curs sau
specializare etc.

Alte cheltuieli care angajeaza atat institutia cat si cursantul se refera la tipul de suport de curs
utilizat. In cazul cursurilor tiparite institutia este cea care va suporta cheltuielile, cursantul intra
in posesia cursurilor fard a suporta cheltuieli suplimentare, acestea fiind incluse in taxa de
scolarizare. Daca se va folosi suportul electronic pentru a oferi cursul studentilor, institutia
trebuie sa posede echipamentul specific pentru producerea lor. Pentru ca studentul s poata
utiliza cursul oferit pe suport electronic, pe langa cheltuielile pe care trebuie sa le facd pentru
procurarea echipamentului necesar utilizarii suportului electronic, el trebuie sd aiba cunostintele
necesare utilizarii acestui echipament. De asemenea, in situatia comunicarii on-line sunt necesare
cheltuieli atat din partea institutiei cét si a studentilor [188, 212, 220, 224].

Alte cheltuieli sunt necesare pentru a organiza diferitele tipuri de activitafi cu studentii in
derularea unui curs: tutoriale, seminarii, lucrari practice, evaluarea temelor, evaluarea pe parcurs
sau cea finald. Intr-o analizd de perspectivd a cheltuielilor angajate pentru derularea unui curs
sunt doud alternative posibil de urmat: cost mai mare al cursului dar studenti mai putini si o
amortizare in mai mulfi ani sau pret mai mic al cursului dar cu un numar mai mare de studenti.

Costurile angajate de institutie in derularea unui curs ID sunt costuri fixe §i costuri variabile.

Costurile fixe (de structurd) sunt cele care se amortizeaza si nu depind de numarul de
studenti: infrastructurd si mobilier (de ex., cladire proprie sau chirie, sald de depozitare a
materialelor, sdli de calculatoare, personal angajat cu norma intreagd in diferite servicii, centru
de documentare etc.), echipamente specializate, studii de piata, publicitate, conceperea si
producerea materialelor, costuri de copy right, plata salariailor permanenti, plata unor
consultanti etc. Majoritatea acestor costuri sunt inifiale, premergatoare cursului.

Costurile variabile sunt in functie de numarul de studenti: costurile de distribuire, costurile
de inscriere, cele administrative (cum ar fi finerea evidentelor), corecturi, tutoriat (plata,

respectiv, pregatirea tutorilor), centre de resurse, ansamblul serviciilor oferite studentilor,
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organizarea si derularea activitatilor fatd in fatd, organizarea si derularea practicii studentilor,
evaluare si certificare (Rowntree D., 1992, 2005) [219, p. 101, 220, p. 38, 254, p. 100-103].

Comparativ cu institutiile traditionale, costurile unui curs elaborat pentru studentii care
studiaza la distanta, sunt mai mari, insa costurile de asistare In derularea efectiva a cursului sunt
mai scazute, pentru cd mare parte a actului de predare a fost realizat in conceperea materialelor
de invatare, efortul managerial si academic al institutiei fiind concentrat in mare masurd in
aceastd directie. Un curs bine facut in tehnologia I.D. poate inlocui contactul direct dintre
profesor si student, studentul are mai putin nevoie de ajutor in Invatare.

In derularea cursurilor, suportul fatd in fata este foarte apreciat de studenti si poate fi relativ
usor de realizat la centrele teritoriale de pregatire, situatie in care nu se inregistreaza costuri
ridicate, nici pentru institutie, nici pentru cursant. Organizarea intalnirilor directe, aplicand toate
rigorile sistemului traditional, este dificila, deoarece trebuie luate in calcul cheltuielile in plus
care se fac: plata tutorilor, deplasarea si eventual, cazarea lor, echipamentele necesare,
consumabilele, la care se adauga costurile personale ale studentilor. Cu toate acestea, intalnirile
directe, fata in fatd, sunt necesare mai ales cand se urmareste formarea unor deprinderi motrice,
cum este cazul in formarea specialistilor pentru domeniul ,,educatie fizica si sport”.

Indiferent de tipurile de costuri, se desprind totusi cateva trasaturi comune:

- predarea fata in fatd, prin corespondentd, prin computer presupun costuri fixe scazute si

costuri variabile mari, fiind puternic dependente deci de numarul de studenti;

- toate cursurile care prevad inchirierea echipamentelor sau a Kit-urilor pentru studenti au
costuri ridicate, de aceea este mai profitabil ca studentii sa dispuna de echipamente, Tnsa
acestea ridica probleme de accesibilitate;

- administrarea electronica a datelor (atat in ce priveste inscrierea cat si monitorizarea sau
evaluarea studentilor) este mult mai facild, mai rapida si mai putin costisitoare si tinde sa
acapareze maniera de a relationa a tuturor institutiilor de I.D. pe masura ce facilitdtile
tehnologice de comunicare evolueaza;

- un numar prea mare de centre teritoriale de pregatire pentru predarea fatd in fata ridica
proportional costurile (Rumble G., 1997) [224, p. 119].

2.2.4. Managementul timpului educational-timpul si importanta lui in domeniul educational

O resursa foarte importantd, atat pentru institutia scolara care deruleaza programe de formare
la distanta cat si pentru cursantii angajati in parcurgerea unor astfel de programe, o constituie
timpul. Analiza principalelor particularitati privind modalitatea de gestionare a timpului necesar
in formarea de nivel universitar, prin forme de invatamant alternative, o consideram necesara, cu

atdt mai mult cu cat intentiile si intregul nostru demers, privind managementul adaptat aplicat
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intregului proces de Invatamant desfasurat prin forme alternative, are ca scop principal utilizarea
cu maxima eficientd a acestei resurse, care nu se poate recupera, nu se poate stoca, ci are o
curgere continud intr-un singur sens.

Societatea contemporana este caracterizatd printr-o programare in detaliu a tuturor
activitatilor sale, factorul important de care se tine seama fiind timpul care nu inseamna numai
bani, ci devine si o marca a statutului si a responsabilitatii, el nu poate fi consumat oricum si cu
oricine. Astazi, tinand cont de complexitatea evenimentelor ce se deruleaza in unitatea de timp,
de viteza cu care se produc schimbarile in toate domeniile de activitate, impune sistemului
educational sa se adapteze foarte rapid la aceste noi provocari, implementind cele mai noi
cunostinte in actul educational. In aceste conditii, resursa timp devine foarte importanta si in
domeniul educational, iar un bun management al acestei resurse devine o prioritate (Cucos C.,
2002, M¢énard J. D., 2002, Seinvert L., 1992, Pronovost G.) [48, 101, 142, 159, 243, 245, 247].

Orice demers educational se raporteaza la coordonatele temporale si implicd o anumita
succesiune in timp, el nu poate exista in afara curgerii temporale. Proiectele formative presupun
o modelare si o supunere a duratelor, o luptd cu timpul, intregul proces fiind o devenire in plan
cronologic, o transformare 1n timp a indivizilor sau a societatilor. Transformarile vizate de
educatie urmaresc nu numai transformari interioare, personale, ci urmaresc in aceeasi masura si
gestionarea cu eficientd a unor surse, dintre care timpul ocupa un loc important. In legiturd cu
gestionarea timpului Jean-Jacque Rousseau scria: ,,cea mai utila regula a oricarei educatii este de
a sti cum sa pierdem timpul”, adicd sd-1 pierdem cu folos care sd produca transformari
folositoare, de durata in modul nostru de a fi sau de a face, (Cucos C., 2002) in [48].

Timpul este una dintre cele mai importante resurse ale instruirii si formarii, iar folosirea
eficienta a lui trebuie sa fie o preocupare a fiecarui angajat in actul educational [48, p. 15]. Fiecare
individ cuprins n sistemul educational, isi formeaza deprinderi de a-si ordona timpul personal in
asa fel incat el sa se sincronizeze cu cel scolar. Pentru o mai buna sincronizare, indicatorii
temporali ai scolii trebuie sa concorde cu ritmurile biologice ale varstei celor cupringi in actul
educational. Orice copil organizeaza timpul universului ce il inconjoard, mai intai intuitiv si apoi
printr-un ansamblu de operatii mentale, fie calitative, fie metrice [245, p. 205-208, 159].

Modul de a percepe timpul si temporalitatea nu este acelasi la diferite varste. Din studiile
specialistilor, rezultd ca cele mai multe acumulari de cunostinfe, cu maxim de randament si
minim de efort, se fac in anumite perioade limitate de varsta pe timpul vietii unui individ. Gayet
Daniel, 1995 [240, p. 103] denumeste aceasta perioada ,,timp sensibil”. O strategie didactica este
buna daca se pliaza cel mai bine pe varsta in cauza si exploateaza predispozitiile copiilor aflate

in perioada de maxim randament [48, p. 38].
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Pentru ca actul educational sa se desfasoare cu randament maxim, este necesar ca institutiile
care oferd educatie si-si acordeze propria activitate cu ritmurile biologice ale cursantilor. in caz
contrar, se vor inregistra esecuri din partea acestor instituii in indeplinirea misiunii de formare a
individului (Przesmycki H., 1991) [248, p. 88].

O altd problema importanta céreia trebuie sa-i faca fatd in prezent fiecare individ, este cea de
coordonare a propriei ritmicitati cu orarele de tot felul: educationale, profesionale, culturale,
turistice etc., puse la dispozitie de altii. Constrangerile sociale obligd pe fiecare sa puna in
valoare timpul de munca, timpul liber, timpul educational, timpul familial, timpul civic etc.
Impunerea orarelor stricte, exigenta punctualitatii, regularizarea duratelor de munca (pauze, timp
de lucru, timp de odihna etc.) vor conduce catre o uniformizare a timpilor individuali si catre un
nou ritm de viata [48, p. 49].

Prin buna organizare a activitdtilor se poate realiza o economie de timp, aspect important in
societatea contemporani in care toatd lumea se gribeste (Seinvert L., 1997) [142, p. 10]. In acest
sens, este foarte important ca fiecare sa-si organizeze timpul personal in asa fel incat sa poata
obtine rezultate pozitive in toate activitatile in care este implicat, inclusiv in cele de formare prin
invatdmant la distanta si cu frecventa redusa.

In sistemul de invatimant timpul scolar este o resursa pedagogicd de naturd materiala: anul
scolar/universitar, siptimana scolard/universitard, ziua scolard/universitara. In interiorul acestei
complexe resurse se petrec interactiuni de natura pedagogica, psihologica, economica, medicala,
sociala.

Alocarea si manipularea temporalitdtii scolare se realizeaza cel mai pregnant prin orarele
scolare. Folosirea deficitara a timpului duce la pierderi importante, se produc dereglari ale
actiunilor, supraincarcari ale fluxurilor scolare normale. Supraincarcarea elevilor/studentilor este
consecinta mdririi activitatilor pe unitatea de timp dar si de plasarea nepotrivita a unor sarcini la
nivelul timpului scolar (zi, saptamana), in contradictie cu curbele de efort ale cursantilor [87, p. 158].

Cursantii care studiaza la distanta si cu frecventd redusa, trebuie sa aiba formate deprinderi
de a-si gestiona eficient timpul, timp care este impartit pentru a face fata obligatiilor de natura
profesionald, familiala, sociald si de studiu. Pentru a nu perturba primele trei prioritati din viata
fiecarui cursant, S-a hotarat ca activitatile fatd in fata sa fie programate, dupd un orar riguros, in
zilele de sambata si duminica, ramanand la latitudinea fiecarui student sa-si managerieze, in
functie de timpul personal, studiul individual in celelalte zile ale saptamanii, sau in perioadele in
care nu se organizeaza activitdti directe la sediul institutiei de resurse.

Timpul scolar organizat la nivelul unui an de Invatamant se concretizeaza in structura anului

scolar, iar la nivelul saptdmanii de scoald se concretizeaza in orarul scolar, putandu-se ajunge
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pana la organizarea separatd a fiecarei zile de scoald, cu orarul ei si cu alte activitati organizate n
afara acestui orar.

Repaosul este timpul de oprire, de refacere dupa munca, este timpul liber pe care fiecare si-I
gestioneazd dupa bunul plac. In Romania dupd 1990 s-a trecut la saptimana de lucru de 5 zile.
Fara aceastd modificare a raportului dintre timpul de munca si timpul liber, in favoarea celui din
urma, participarea adultilor interesati la procesul de formare continud prin Invatamant la distanta
si cu frecventa redusa, ar fi fost mult mai dificila. Cele doua zile libere ale saptamanii, simbadta si
duminica, ne-au permis sa punem la punct un sistem care sa raspunda atat nevoilor cursantilor
cat si exigentelor pedagogice pentru o invatare eficienta.

Pentru a permite cursantilor sa-si Indeplineasca toate obligatiile specifice unui adult, dar si de
a obtine un randament in invatare, am structurat anul universitar astfel incat sa corespunda, pe
cat posibil, particularitatilor activitatilor in care sunt implicati adultii. Dupa perioade de activitate
didactica au fost prevazute ,,vacante”, perioade in care adultul poate sd-si organizeze timpul
liber, timpul personal, dupa bunul plac [74, 75].

Timpul scolar este o resursa importantad si el ,,Reprezinta ansamblul de masuri bine
structurate si coordonate, puse in practica de instante formale, dar care Ingaduie si suficiente
dispozitive autoreglatoare, ce vizeaza eficientizarea utilizarii unei resurse inepuizabile care este
timpul actorilor sociali” (Cucos C., 2002) [48, p. 105].

Pentru un management cat mai eficient al timpului scolar, se impune ca institutiile scolare sa
tind seama de o serie de reguli/principii. Desi acestea sunt mai multe la numar, noi le vom aminti
numai pe cele care au legatura directd cu subiectul cercetarii noastre.

- Organizarea timpului de asa maniera incat sa se evite rigiditatea, trecerea dintre diferifi
timpi sa fie mai rafinatd (timp familial-timp scolar, timp de munca-timp liber),
desincronizarea activitdtilor (alocarea de timpi diferiti pentru anumite activitati in functie

- Trebuie identificate constrangerile diverse de timp la care este supus individul adult care
este inscris la o forma de invatare la distantd, cu frecventa redusa sau la seral.

- Programarea timpului scolar trebuie centrata pe timpul de lucru care constituie timpul-
pivot ce conditioneaza structurarea celorlalte secvente temporale din viata unui adult.

- Reorientarea unor timpi (familiali, timpul liber) in sensul corelarii lor cu dimensiunile
formative.

- Timpul de loisir sa fie mai inteligent inserat in activitatile formative. Acesta trebuie sa
corespundd atat aspiratiilor de libertate ale subiectilor, cat si cerintelor formative ce

caracterizeaza institutia de invatamant (Pronovost G., 1996) [247, p. 156, 157].

81



Din unele studii rezulta faptul ca cel mai bun randament scolar se obtine in zilele de joi si
vineri si cel mai slab in ziua de luni. n zilele de sambata si duminica se obtin performante mai
scazute dar, printr-un efort de vointa, atat din partea cursangilor care studiaza in cadrul formelor
alternative, cat si a cadrelor didactice implicate in derularea activitatilor didactice, se pot depasi
influentele ritmicitatii temporale individuale. Aceasta se formeaza in timpul vietii si evolueaza in
functie de mediul social in care traieste fiecare individ [48, p. 124].

In viata fiecarui individ, familia joaca un rol foarte important in evolutia biologica, instructiv-
educativa, de formare si evolutie profesionala, de socializare etc. De aceea, este necesar ca familia
».. 4 se adapteze la temporalitati interne si externe, divergente si polimorfe; ea trebuie si
coordoneze si sa integreze aceste diferite temporalitati intr-o manierd armonioasa” [247, p. 134].

Cursanti adulti cuprinsi in sistemul de invatare prin forme alternative, in marea lor
majoritate, sunt familisti si raspund de gestionarea timpului propriei familii. Deoarece acesti
cursanti nu mai sunt la varsta formarii initiale, hotararea de a urma un curs prin forme alternative
de invatamant pentru a-si completa studiile, se ia de catre toatd familia, a carui rol In acest caz
este decisiv. Daca 1n familie timpul acesteia se poate negocia, un membru al familiei care intrd in
scoald trebuie sd se supuna timpului scolar, care este mai strict §i mai putin negociabil. Scoala si-
a construit un arsenal de procedee de gestionare a timpului: anul scolar care are ca subdiviziuni
semestrele, dispune de o anumitd structurd; activitatile didactice sunt atent planificate si
proiectate; actorii se supun unor durate numite orar scolar; secventele educationale sunt structurate
pe ore de predare etc. Incadrarea in orarul scolii presupune o adaptare a ritmurilor fiziologice si
psthologice proprii fiecarui cursant, fapt ce, nu de putine ori, nu este lipsit de consecinte.

La nivel institutional ordonarea temporala este reglementata prin planurile de Tnvatdmant,
prin programele scolare, prin planificari, planuri etc. Prin aceste documente se stabilesc ciclurile
scolare, numarul de ani apartindnd unui ciclu scolar, durata unui an scolar si structurarea acestuia
in semestre, cu perioade (in numar de saptdmani) de activitate didactica, sesiuni de examene si
vacante. Succesiunea, ordinea si gradarea disciplinelor se realizeaza in functie de complexitatea
domeniilor respective, de particularitatile de varsta ale cursantilor, de nevoile prezente si viitoare
ale societdtii. Trecerea de la un interval al formarii la altul se face pe baza indeplinirii unor
criterii valorice care trebuie demonstrate si care se valideaza prin examene, concursuri sau prin
indeplinirea unor criterii privind insusirea cunostintelor si competentelor.

Cadrele didactice au responsabilitatea sd gestioneze cu maxima eficientd volumul de ore
alocat disciplinei pe care o predau, pentru a transmite cunostintele stabilite de programa scolara.

Studentii care invata la formele la distanta si cu frecventa redusa, trebuie sa aiba mai multa

libertate in a alege singuri intervalele si duratele pentru diversele activitati de invatare. Desi acest
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fapt este stipulat si poate dorit, in realitate este foarte greu sa se respecte acest lucru, activitatile
de invatare la care participad acesti studenti fiind din ce In ce mai mult supuse standardizarii de
catre decidentii institutionali [73, p. 16-24].

2.2.5. Particularitatile cursantilor cuprinsi in sistemul educatiei prin forme alternative
de invatamant

Daca exista particularirati ale sistemului de invatdmant la distanta si cu frecventa redusa, care
au fost deja prezentate, tot asa de important este, pentru studiul nostru, de a cunoaste si
particularitatile celor care urmeaza cursuri universitare apeland la formele alternative de invatamant.

Desi exista oferte educationale la distanta si cu frecventa redusa si pentru cei aflati la varsta
formarii initiale (copii de varsta scolard), din statistici rezultd ca peste 80% dintre cursantii care
sunt cupringi in sistemul formarii prin forme alternative de Tnvatamant, sunt adulti. Cele mai
multe cerinte de formare sunt cele pentru nivel superior, dar si pentru educatia continua, mai ales
cea profesionala.

Cursantii, in majoritate adulti, trebuie sa fie capabili de autoinvatare, acestia trebuie sa-si
analizeze foarte bine bugetul de timp pe care-1 are si a nivelului diferitelor tipuri de resurse care
vor fi angajate 1n parcurgerea programelor de formare prin forme alternative de invatamant.

Adultii cupringi in programe de educatie derulate prin forme alternative de invatamant, sunt
angajati deja In viata profesionald, au familii si alte responsabilitdti sociale care le ocupa timpul.
Acestia au un timp redus pentru a invata. De asemenea, prin faptul ca au terminat relativ de mult
timp scoala, si-au pierdut deprinderea de a invata sistematic, numai o motivatie puternica 1i poate
mobiliza in angajarea unui efort sistematic de invatare.

Alte particularitati de invatare ale cursantilor adulti pot fi sintetizate astfel:

- au o experientd de viatd bogata prin care filtreaza si raporteaza cele invatate. Aceasta

invatare este definita de P. Jarvis (1993) ca find: ,,procesul de transformare a experientei
in cunostinte, deprinderi, atitudini, sentimente si emotii” [in 201, p. 18];

- scopul si obiectivele invatarii le sunt mult mai clar formulate decat cele ale tinerilor;

- au stima de sine §i vor ca opinia sd le fie luata In considerare;

- unii dintre ei pot avea amintiri $i experiente neplacute din scoald, ceea ce poate face mai

dificil procesul de invatare;

- cel mai multi sunt interesati de utilitatea practica a celor invatate si de modul in care pot

fi folosite;

- deoarece sunt preocupati de timpul lor si de banii cheltuifi sunt mai critici fatd de

calitatea pregatirii oferite [219, p. 37-40];
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- motivatia internd pentru a obtine performante si a reusi cu fortele proprii este puternica,
urmaresc succesul din nevoia de a-si imbunatatii calitatea vietii si stima de sine;
- eforturile lor sunt orientate spre rezolvarea de probleme, utilizeaza informatiile pentru a
imbunatati situatiile de munca sau de viata; integreaza noile informatii mai eficient atunci
cand sunt prezentate in contextul unor situatii reale (Simpson O., 2002) [227, p. 149].
Caracteristicile personale ale cursantilor influenteaza eficienta in procesul de invatare.
Printre cele mai importante caracteristici pot fi enumerate: nivelul de scolarizare, abilitatile
intelectuale si experientele anterioare, caracteristicile afective si de personalitate si unele
caracteristici personale (varsta, sex, sandtate etc.). Un cursant cu un bagaj de cunostinte bogat in

domeniul pe care-1 studiaza va fi avantajat in acumularea rapida si usoara de noi cunostinte.

B> D

Convmgerl] [ Atitudini ]

\ /

Extrinsec:
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personalitate
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Fig. 2.1. Caracteristicile personale ale unui cursant care studiaza la distanta
(dupa Sava Simona, 2003, modificatd de noi)

In Figura 2.1. prezentam o schema dupa Sava S. (2003) [140, p. 128], adaptata de noi, unde sunt

cuprinse cele mai importante caracteristici personale ale unui cursant care studiaza la distanta.
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Dintre toate caracteristicile prezentate in schema noastra, motivatia 0 consideram a fi de cea
mai mare importantd in decizia unui adult de a urma sau nu un program de formare printr-o
forma de pregatire alternativa, Intr-o perioada a vietii cu multe alte responsabilitati.

Nu orice individ adult este animat de dorinta de a-si desavarsi studiile pana la nivel superior,
universitar, ci doar cei animati de munca intelectuald. De obicei, majoritatea opteaza sa urmeze
studiile universitare intr-un domeniu pe care-1 cunosc deja foarte bine (profesia de baza, pasiune
pentru un domeniu anume etc.). Aceasta categorie de cursanti va acorda mai multa atentie
pregatirii si vor fi mult mai critici.

O alta categorie de cursanti au o motivatie extrinseca pentru domeniul universitar: dorinta de
a avea o diploma universitara, fara a fi pasionata de studiile pe care le fac. Aleg un domeniu sau
altul in functie de succesele anterioare pe care le-au avut si nu pentru interesul intelectual.
Acestia nu vor obtine performante deosebite.

Pentru unii pregatirea superioara in domeniul profesiei le asigura competente suplimentare,
mai multe sanse de succes si 0 mai mare stabilitate a locului de munca daca-l au. O parte
insemnata dintre cursanti aleg pregatirea de nivel superior din motive personale (intrinseci), cum

Ca motive personale extrinseci in ce priveste dorinta de a urma studiile universitare putem
aminti: dorinta de a-si masura propriile capacitdti; nevoia de a sti cu ce mentiuni si ce
performante au atins pentru obfinerea diplomei universitare; nevoia de a-si demonstra ca sunt
capabili sd parcurga un traseu de studiu de nivel universitar.

Pe langa elementele care tin de motivatie prezentate mai sus, care vin sa convinga cursantul
in necesitatea parcurgerii unui traseu de nivel superior, se pot manifesta unele atitudini care
influentaza negativ convingerile potentialilor studenti pentru a urma un program de formare prin
forme alternative de invatamant. Achimas-Cadariu Andrei (1998) [1, p. 48] scoate in evidenta
problemele pe care le poate Intdmpina un cursant marindu-i temerile §i anxietatea, iar Simpson
0. (2002) [227, p. 10, 11] inventariaza o serie de capacitati specifice pe care trebuie sa le aiba
un student care studiaza la distanta.

Pentru a cunoaste cel putin o parte dintre particularitafile ce se manifesta la grupele de
studenti cuprinse 1n studiul nostru, am aplicat un chestionar cu 8 intrebari (Anexa 9) unui numar
de 93 de studenti. Intentia noastra, prin aplicarea acestui chestionar, a fost cea care a vizat
desprinderea principalelor elemente particulare ce le sunt specifice cursantilor cuprinsi in
formarea la distanta si cu frecventd redusa in specializarea ,,educatie fizica si sport”. In functie
de aceste particularitdti am urmarit adaptarea demersului nostru in ceea ce priveste realizarea

principalelor documente care stau la baza unui management educational adecvat, cu intentia ca
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procesul de invatamant, specific formelor de invatamant alternative, sa se desfasoare cu
randament crescut. Tot acest demers managerial a avut ca principal scop, realizarea unui nivel de
pregatire a acestei categorii de studenti, asemanator cu cel realizat de studentii de la forma de zi
care se pregatesc in aceeasi specializare.

Raspunsurile obtinute in urma aplicarii chestionarului sociologic nr. 1 studentilor de la
forma de invatamant la distanta

La intrebarea: Afi practicat sport de performanta sau activati §i in prezent ca sportiv de

performanta?
Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. DA, AM PRACTICAT o4 @) 58%
2. | DA, PRACTIC IN PREZENT 22 @® | 237%
gl NU AM PRACTICAT 17 . 18,3%

O DA, am practicat
B DA, practic
B NU am practicat

Fig. 2.2. Situatia studentilor de la forma ID privind practicareai sportului de performanta

Din situatia inregistrata, ca urmare a raspunsurilor pe care le-au dat studentii de la forma de
invatamant la distantd, constatdm cd un procent total de 81,7% au practicat sau practica si in
prezent sport de performanta (Figura 2.2). Din totalul de 81,7% doar 23,7% sunt si in prezent
sportivi activi, iar 58% dintre studentii de la ID au practicat sport de performantd dar in prezent
nu-1 mai practica. Situatia este explicabild dacd ne gandim la faptul ca la aceasta forma de
invatamant, apeleaza in special cei care se afla la varsta maturitatii depline. Pentru acestia, forma
de ID dar si IFR constituie o a doua sansd pentru a urma forma superioard de pregdtire in
domeniul educatiei fizice. Cei 23,7% sportivi activi pot urma pregdtirea superioard in aceasta
specialitate deoarece, flexibilitatea mai mare a acestei forme de invatdimant, le permite
participarea si la diferite etape ale pregétirii lor sportive.

Un procent de 18,3% declara ca nu au practicat si nici nu practica sport de performanta, dar au
un nivel de pregatire fizica corespunzator, ce le permite sa faca fata cerintelor procesului de pregatire.

La intrebarea: Avefi acces la un calculator racordat la Internet?

Un procent de doar 15% declard ca au un calculator acasa ceeea ce, pentru studentii de la
forma ID/IFR, constituie un dezavantaj in ceea ce priveste posibilitatea de a accede la toate

facilitatile oferite de aceste tehnologii, care au o pondere insemnata in derularea activitatilor de
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invatare la aceastd forma de invatamant, in mod special a celor cu caracter teoretic (Figura 2.3).
Important este faptul ca un procent total de 59% dintre studentii de la ID/IFR au totusi acces la

un calculator: la serviciu, in proportie de 30%, sau 1n alt loc, in procent de 29%.

Nr. crt. Variante de raspuns Numar respondenti Procentaj
1. DA, ACASA 14 O 15%
2. DA, LA SERVICIU 28 ‘ 30%
3. | DA,INALTLOC 27 O 29%
4. NU, NU AM ACCES 24 ‘ 26%

O DA, acasa

B DA, la serviciu
@ DA, inalt loc

B NU, nuam acces

Fig. 2.3. Procentul de studenti la ID care au acces la tehnologia informationala

10w,

rezultd ca 74% dintre studenti au posibilitatea accesarii informatiilor oferite prin Internet. De
preferat ar fi ca fiecare student sd detind un calculator personal. Procentul de 15% de detinatori a
unui calculator personal este mic in comparatie cu situatia din alte tari. Totusi, un procent de
26% dintre studentii de la ID nu au acces deloc la un calculator. Rezultd ca majoritatea
respondentilor nu pot Tncd sa-si permitd cumpararea unui calculator, in principal din motive
financiare, calculator care le-ar fi de mare ajutor in procesul de invitare. In prezent, procentul de
detinatori al unui calculator personal este cu mult mai mare, datorita in primul rand scaderii
costurilor de achizitie.

La intrebarea: Ca student la forma de invatamant ID, aveti in prezent si un loc de munca?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. DA, SI IN PREZENT 60 @) 64,5%
2. NU, DAR AM AVUT 14 . 15%
3. |NU 19 @ | 205%

Din raspunsurile la aceasta intrebare rezulta foarte clar cd majoritatea studentilor de la
forma ID, valabil si pentru cei de la IFR, sunt incadrati in cdmpul muncii. Astfel, un procent de
64,5% dintre ei sunt incadrati si in prezent in cdmpul muncii, iar 15% nu au in prezent un loc de
muncd, dar au avut (Figura 2.4). Totalizand procentele acestor doud situatii, rezultd ca in
proportie de 79,5% dintre studentii de la forma ID, sunt angrenati intr-o forma sau alta in procesul

de munca productiva. Totusi, un procent insemnat, 20,5%, nu au avut inca un loc de munca.

87



O DA, si in prezent
B NU, dar am avut
B NU

Fig. 2.4. Procentul de studenti de la ID care sunt incadrati in campul muncii

Din cele prezentate, putem concluziona ca forma de invatamant la distanta si cea cu frecventa
redusa, se adreseaza si se potriveste in cea mai mare parte oamenilor cu un statut social bine
conturat, mai maturi si angajati in diferite activitati specifice adultilor. Invatamantul derulat prin
forme alternative, fiind un invatamant cu taxa, cei angajati in cdmpul muncii fac fatd mai usor,
din venituri proprii, cheltuielilor pe care le presupune parcurgerea intregului traseu de formare,
dar si cheltuielilor solicitate de diferite obligatii sociale specifice adultilor.

La intrebarea: Daca aveti un loc de munca el este:

Nr. crt. Variante de raspuns Numar respondenti Procentaj
1. [STABIL 62 @) 67%
2. | TEMPORAR 31 ® 33%

OSTABIL
B TEMPORAR

Fig. 2.5. Stabilitatea locului de munca pentru studenti de la ID care sunt incadrati in campul
muncii

Din totalul studentilor care la intrebarea anterioara au raspuns ca au si in prezent un loc de
munca (64,5%), 67% afirma ca sunt angajati cu contract de munca pe perioada nedeterminata deci,
cea mai mare parte dintre cei angajati au un loc de munca stabil (Figura 2.5). Aceasta situatie le
ofera o siguranta privind castigul pe care-l pot realiza pentru a se intretine la scoala dar si pentru a-si
putea intretine, in cele mai multe situatii, si familia. O treime din cei angajati in cAmpul muncii si
in prezent, 33%, au un loc de munca temporar. Acestia pot sa-si asigure venituri temporare care le
permit sa faca fatad cheltuielilor de scolarizare dar si celor ale traiului de zi cu zi. Din pacate, multe
din situatiile de abandon scolar de la aceste forme de invatamant, se inregistreaza tocmai din

imposibilitatea, unei parti importante dintre studenti, de a-si asigura un castig sigur, permanent.

88



Analizand raspunsurile de la ultimele doud intrebari, se poate desprinde concluzia ca, dintre
toti studentii inmatriculati la formele alternative de invatamant, aproximativ jumatate dintre ei
pot sd-si asigure, prin efort propriu, fondurile necesare pentru a face fata cheltuielilor impuse de
aceastd forma de invatamant cat si celor legate de statutul social al fiecaruia.

La intrebarea: Daca aveti sau ati avut un loc de munca, in ce domeniu?

Nr. crt. Variante de riaspuns Numar respondenti Procentaj
1. EDUCATIE FIZICA 28 @) 30,1%
2. IN ARMATA, POLITIE 17 [ ] 18,3%
3. IN INDUSTRIE 32 9 34,4%
4, iIN ALT DOMENIU 16 17,2%

Un procent de 30,1% dintre studentii chestionati, inmatriculati la forma de Tnvatamant ID,
sunt incadrati in invatamant pe catedre de educatie fizica ca suplinitori necalificati (Figura 2.6).
Aproape in totalitate, acesti studenti doresc sa obtina diploma de licentd in specializarea educatie
fizica, pentru a se putea titulariza pe catedrele pe care activeazd ca suplinitori. Majoritatea
acestor catedre/posturi, ocupate prin suplinire, sunt in mediul rural si pot fi ocupate pentru

titularizare prin concurs, de cei calificati cu diploma de licenta.

O Educatie fizica

Bl In armata, politie
O In industrie

@ In alt domeniu

Fig. 2.6. Domeniul locului de munca pentru studentii de la ID care sunt sau au fost incadrati in
campul muncii

Cei care activeaza in armata sau politie si care doresc sa obtina diploma de licenta, reprezinta
18,3% dintre respondenti. Dupd cum am mai amintit, In domeniul armatei si al politiei, diploma
de licentd obtinuta la aceastd specializare este valabild la avansarea in cariera militara. in
industrie sunt angajati cei mai multi dintre studentii care au un loc de munca. Acestia reprezinta
un procent de 34,4% din totalul celor care au sau au avut un loc de munca. Faptul ca activitatile
didactice se desfasoara in zilele de sambata si duminica, acest lucru permite participarea celor
angajati in industrie, la activitatile tutoriale programate, cele doua zile ale sfarsitului de
saptamana fiind zile libere. Pe 1anga domeniile de activitate cele mai importante pe care le-am
amintit, un procent de 17,2% sunt incadrafi in diferite alte sectoare de activitate. Din acest
procent, o parte importanta si necesar a fi remarcata, o reprezintd absolventii de liceu pedagogic,

care lucreazd sau nu ca invatitori in Invatdmantul preuniversitar. Ani la rand, o parte
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semnificativa dintre absolventii de liceu pedagogic, au sustinut concurs de admitere la Facultatea

de Educatie Fizica si Sport, atat la forma de zi cat si la forma de ID si IFR.

La intrebarea: /n ce categorie de varsta va incadrati?

Nr. crt. Variante de raspuns Numar respondenti Procentaj
1. 20 — 30 DE ANI 24 O 26%
2. 31 —-40 DE ANI 54 Q 58%
3. | 41-50DE ANI 11 @) 12%
4, PESTE 50 DE ANI 4 . 4%
0 20-30 de ani
O 31-40 de ani
E41-50 de ani
B Peste 50 de ani

Fig. 2.7. Categoriile de varsta in care se incadreaza studentii de la ID

Dupa cum rezultd din situatia inregistratad a raspunsurilor la aceastd intrebare (Figura 2.7),
58% dintre studentii cuprinsi in ancheta noastra, se incadreaza in categoria de varsta 31-40 de ani.
Acesti studenti se afld la varsta maturitatii depline cAnd marea majoritate se realizeaza profesional
si social. Acestora, formele alternative de invatamant ID/IFR le ofera cea de-a doua sansa.

Aproximativ un sfert, 26%, dintre respondenti, au varste cuprinse intre 20 si 30 de ani. Pe
acestia 1i putem considera ca facand parte din segmentul de varsta optim pentru formarea initiala
de nivel superior. Un procent de 12% au varste cuprinse intre 41 si 50 de ani, iar un procent de
4% au peste 50 de ani. lata ca un procent de 16%, care au varsta peste 41 de ani, considera ca nu
este prea tarziu sd se angajeze intr-o activitate de reconversie profesionala, fapt de apreciat, dupa
parerea noastrd. Observam ca un procent total de 74% dintre respondenti, au varsta cand pot fi
considerati ,,copti” din toate punctele de vedere.

La intrebarea: Deoarece afi ales sa va specializati in domeniul educatiei fizice prin forma
ID, ati avut un motiv anume?

Nr. crt. Variante de raspuns Numar respondenti Procentaj
1. | DA, AMSERVICIU 70 ® | 3w
2. DA,STUDENT LA ALTA FACULTATE 5 ‘ 5,4%
et PENTRU TIMP LIBER 11 : 11,8%
4. STUDIEZ IN RITM PROPRIU 7 7,5%
5. NU STIU 0 O 0%

Motivatia studentilor privind alegerea acestei forme de pregatire universitara (Figura 2.8), are

la baza motive diverse dar, din raspunsurile primite, se observa foarte clar ca marea majoritate au
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ales forma de pregatire alternativa celei de zi, in procent de 75,3%, deoarece au un loc de munca.
Obligatiile de la locul de munca nu le permit studentilor sa participe la activitatile didactice decat

in zilele libere si amune, sambata si duminica.

B DA, am serviciu

B DA, stud. la alta fac.
8 Pentru timp liber

O Pentru ritm propriu
ONU stiu

0%
Fig. 2.8. Motivele care au stat la baza alegerii formei ID de pregatire

O mica parte dintre studentii inmatriculati la forma de ID, in procent de 5,4%, sunt studenti si
la alte facultati, la forma de zi In cele mai multe cazuri. Acestia pot parcurge traseul universitar la
una din cele doua facultati, pe care le urmeaza simultan, printr-o forma alternativa de invatamant.

Un procent de 11,8% dintre respondenti declard cd au ales acestd forma de pregatire
universitara pentru ca pot avea mai mult timp liber. Avem toate motivele sa credem ca acesti
studenti nu au ajuns inca la varsta maturitatii depline si nici nu sunt incadrati Tn munca. Alti
studenti declara, in procent de 7%, ca doresc sa studieze dupa ritmul propriu. Se poate afirma ca
forma de ID/IFR ofera si aceasta posibilitate de a studia in ritm propriu, posibilitate care, din
pacate, va disparea treptat prin standardizari impuse de decidentii educationali.

La intrebarea: De ce dorifi sa aveti pregatire superioara in specialitatea educatie fizica?

Nr. crt. Variante de raspuns Numar respondenti Procentaj
1. | PENTRU DIPLOMA 21 @ | 2%
2. PENTRU CARIERA IN DOMENIU 57 61,3%
3. DIN CURIOZITATE 2 2,2%
4, ESTE MAI USOARA 12 12,9%
5. | NUSTIU 1 O 1%

M@ Pentru diploma

O Pt. cariera domeniu
B Din curiozitate

O Este mai usoara
ONU stiu

1% 2,2%

Fig. 2.9. Motivele care au stat la baza alegerii studentilor de a se specializa in educatie fizica
In proportie de 61,3% dintre studentii care au participat la ancheta (Figura 2.9), au raspuns ci

doresc sa se specializeze in educatie fizicd pentru a-si face o cariera in acest domeniu.
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Réspusurile reconfirma faptul cd cei mai mul{i absolventi urmeazd cariera didactica. O alta
categorie de absolventi folosesc diploma pentru a activa in alte sectoare de activitate, unde
licenta obtinuta in educatie fizica este recunoscutd. Acestia reprezinta, conform raspunsurilor
obtinute, un procent de 22,6%. Cei care afirma ca au ales aceastad specialitate pentru ca este mai
usoara, reprezintd un procent de 12,9%.

Daca vom compara acest procent, cu cel obtinut la intrebarea anterioard, in care 11,8%
declara ca au ales aceasta forma de invatdmant pentru a avea mai mult timp liber, putem banui ca
aceiagi respondenti au ales aceastd specializare pentru ca este mai usoara. O mica parte dintre
respondenti afirma ca au ales aceastd specializare din curiozitate. Ei reprezintd un procent de
2,2% din numarul total de respondenti. Din cele constatate, cei mai multi aleg sa se specializeze
in educatie fizicd pentru motive mult mai practice. In procent de 1% dintre cei chestionati nu pot

sa raspunda la aceasta intrebare.

2.3. Eficientizarea planurilor de invataméant si a programelor analitice pentru forma de
invatamant la distanta in vederea pregatirii viitorilor profesori de educatie fizica si sport

Pentru a avea informatii cat mai complete, necesare in demersul nostru privind elaborarea
celor mai importante documente, care jaloneaza intregul proces de pregatire desfasurat cu
studentii de la forma ID/IFR, am considerat util sa aflam cateva opinii ale cadrelor didactice
direct implicate in derularea specifica a procesului de invatimant. In acest sens, am aplicat un
chestionar (Anexa 23) unui numar de 46 de tutori din centrele de pregatire Iasi, Botosani, Vaslui
si Piatra Neamf.

Raspunsurile obtinute in urma aplicarii chestionarului sociologic nr. 2 tutorilor care
desfasoara activitati didactice cu studentii de la formele ID/IFR
La intrebarea: Ce importanta ati acorda etapei de elaborare a planului de invatamant intr-0
forma adaptata invatamantului la distanta, unde, aceleasi discipline cuprinse in planul de
invatamant pentru forma de zi, sunt distribuite intr-o succesiune logica dar pe o durata a

studiilor marita cu un an?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. FOARTE MARE 37 4D 80,44%
2. MARE 6 O 13,04%
3. | MICA 2. ) 4,35%
4, FARA IMPORTANTA 1 O 2,17%

Pentru a afla cata importantd acorda acestei etape, cadrele didactice care desfasoara activitati
specifice cu studentii cuprinsi in aceasta forma de invataimant, am formulat o intrebare n acest
sens. Cu toate cd, In marea lor majoritate, aceste cadre didactice nu sunt direct implicate intr-0

astfel de activitate, 37 din totalul de 46 chestionati, adica in procent de 80,44%, declard ca
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acorda o foarte mare importantd acestei etape, 6 respondenti, ce reprezintd 13,04%, afirma ca

acorda o importanta mare acestui demers (Figura 2.10).

100%-
90%
80%
70% B Foarte mare
60% O Mare
50% B Mica
40%- ! : B Fara importanta
30%
20%
10%/

0%-

Fig. 2.10. Gradul de importanta acordat de catre cadrele didactice chestionate etapei de
concepere a planului de Tnvatdmant pentru forma la distanta

Din cele prezentate, rezulta ca cele mai multe cadre didactice, in proportie de 93,48%, sunt
constiente de importanta acestei etape. O mica parte, 6,52% din totalul celor chestionati, nu
acordd importanta acestei etape, dintre acestia 4,35% (doi respondenti) acorda o importantd mica
si 2,17% (un singur respondent) considerd ca aceastd operatiune este lipsitd de importanta.
Credem ca cei din aceasta ultima categorie, sunt dintre cei lipsiti de experienta in acest sens.

La intrebarea: Considerafi ca, in strategia de pregatire a viitorilor profesori de educatie
fizica si sport prin forme alternative de pregatire, programele analitice concepute pentru fiecare

disciplina de studiu trebuie sa fie dinamice §i flexibile?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. DA 2 @ 91,30%
2, NU 2 O 4,35%
3. NU MA PRONUNT 2 O 4,35%

ODa
ONu
B Nu ma pronunt

Fig. 2.11. Opiniile exprimate de tutori in legatura cu caracteristicile de dinamism si flexibilitate
ale programelor analitice concepute pentru forma de ID
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In invatimantul superior, majoritatea cadrelor didactice este implicatdi in realizarea
programelor analitice. Avand la baza acest considerent, raspunsurile inregistrate la aceasta
intrebare sustin, in proportie de 91,30% din totalul celor chestionati (Figura 2.11), ca programele
analitice trebuie sa fie dinamice si flexibile.

Un numar de doi respondenti, ce reprezintd un procent de 4,35%, nu sunt de aceeasi parere
Cu marea majoritate si nu sunt de acord cu faptul ca programele analitice trebuie sa fie dinamice
st flexibile. Tot un numar de doi respondenti (4,35%) nu sunt In masurd sa se pronunte, acestia

facand parte, probabil, dintre cadrele didactice tinere, lipsite de experienta in aceasta directie.

La intrebarea: Este necesar ca programarea desfasurarii tuturor formelor de activitate
didactica, specifice procesului de invatamant derulat in cadrul formei de invatamant la distanta,
sd fie adaptata in functie de particularitatile studentilor dar si a celor ce tin de specializare?

Nr. crt. Variante de rispuns Numair respondenti Procentaj
1. DA 44 O 95,65%
2. NU 0 @) 0,00%
3. NU STIU 2 D) 4,35%

100%
90%-
80%-
70%-
T
0/ -
50% O Nu stiu
40%-
30%-
20%-
10%
0%-

Fig. 2.12. Raspunsurile tutorilor in legatura cu specificul programarii procesului de invatamant
desfasurat cu studentii in cadrul formelor ID/IFR

Un numar de 44 dintre cei chestionati in legatura cu acesta problema, reprezentand 95,65%
din totalul celor cuprinsi in ancheta (Figura 2.12), sunt de acord ca activitatile didactice specifice
desfasurate cu studentii prin ID, sa fie adaptate particularitatilor formelor alternative specializarii
st cele ale studentilor. Numai doi dintre respondenti, ce reprezintd un procent de 4,35%, nu pot
sd prezinte o opinie personald in legitura cu acest aspect.

La intrebarea: Pentru o mai buna informare a tutorilor privind specificul derularii
activitatilor didactice, cu studentii care se pregatesc prin intermediul formelor alternative de
invatamant, considerati util elaborarea unui ghid metodic?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. DA 44 O 95,65%
2. NU 1 O 2,17%
3. NU STIU 1 O 2,17%
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Fig. 2.13. Acordul exprimat de respondenti in legatura cu necesitatea elaborarii unui ghid
metodic pentru tutorii care desfasoara diferite activitati la forma ID

La aceasta intrebare, majoritatea celor cuprinsgi In ancheta noastra, 44 din totalul de 46, adica
in procent de 95,65%, sunt de parere cu faptul ca este necesard editarea unui ghid/indrumar,
pentru o mai bunad informare a tutorilor privind specificul deruldrii activitatilor didactice, cu
studentii care se pregatesc prin intermediul formelor alternative de invatamant (Figura 2.13).
Acesti respondenti, afirma faptul cd se simte nevoia elaborari unui astfel de material. Pe langa
acestia, un singur respondent, ce reprezinta 2,17% din totalul celor chestionati, considerd ca nu
este necesar sa se elaboreze un ghid special destinat instruirii tuturor categoriilor de tutori. La
varianta de raspuns ,,nu stiu” s-a inregistrat o singurd alegere. Aceasta reprezintd 2,17% din
totalul celor anchetati si nu influentaza in nici un fel cele afirmate mai sus.

Inainte de a trece la prezentarea modului particular de organizare a activitatilor didactice in
cadrul programelor de licenta derulate prin ID/IFR ce apartin F.E.F.S. din lasi, se impune
clarificarea notiunilor de: proces de invatamdnt si continutul invatamdntului.

Dupa 1. Cerghit (1988) procesul de invagamdnt este ,,un ansamblu actional deliberat,
proiectat si structurat, ale carui componente si interactiunea dintre ele functioneaza in mod
integrat in raport cu anumite obiective instructiv-educative de atins” [24, p. 102].

Dintre componentele procesului de invatamdnt fac parte:

1. resursele umane (studentii si cadrele didactice si colaboratorii lor: familie, asociatii etc.);
2. relatiile pedagogice (ca relatii intre student-profesor, student-student, profesor-profesor);
3. resursele tehnico-materiale si financiare (inclusiv materialele didactice si timpul de
desfasurare a activitatilor);
4. continuturile transmise studentilor in baza unor obiective pedagogice riguros determinate;
5. formele de organizare a activitatii formative (cursuri, seminarii, lucrari practice etc.).
Confinutul invagamdntului se obiectivizeaza in documentele scolare, care au rolul de a norma

si imprima procesului de Invatamant un caracter planificat i unitar.
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Ion Negret-Dobridor (2001), identifica mai multe ipostaze ale produselor curriculare [109, p. 54]:

obiectivari primare (planul de invatdimant si programele scolare);

obiectivari secundare (manualele si metodicele);

obiectivari tertiare (orarele scolare, planificarile calendaristice, proiectele pedagogice).

Inainte de a prezentarea modul de intocmire a planului de invatimant, a programelor analitice
si de prezentare a elementelor componente ale modelului adaptat de management al instruirii
pentru programul de licenta ID, din cadrul F.E.F.S. Iasi, vom face 0 analizd comparativa a
specificului programelor de studii in specializarea educatie fizica, derulate prin formele ID/IFR,
in Republica Moldova si Romania.

S-a constatat cd in ambele sisteme de Invatdmant sunt implementate strategiile fixate prin
Procesul de la Bologna. De aceea, In cele mai multe situatii, politicile de implementare a
strategiilor sunt, de cele mai multe ori, comune.

In ambele tari, existd cadrul juridic adecvat pentru functionarea de programe de studii prin
forme de invatdmant la distanta si cu frecventd redusa. Atat In Romania cat si in R. Moldova, se
deruleaza programe prin IFR in specializarea educatie fizica. Structura de coordonare la nivel de
institutie coordonatoare sunt: in Romaénia Departamentele ID/IFR, in Republica Moldova
Facultatea IFR. Acreditarea programelor se face pe baza indeplinirii unor standarde emise de
organismele centrale de conducere din fiecare tara.

Managementul activittilor de instruire in cadrul acestor programe de licentd, se deruleaza
aproape 1n exclusivitate, In ambele sisteme de invatamant, prin implementarea modelului
traditional de la forma de zi, fara a se tine cont de particularitdtile programelor ce se parcurg prin
formele ID/IFR. Pentru comunicarea mediatd in Romania exista platforme educationale special
concepute, in R. Moldova (USEFS) acestea lipsesc. Durata studiilor la ID/IFR in Republica
Moldova este marita cu un an, in Romania durata este aceeasi cu cea de la forma de zi.

Elaborarea planului de invatimant pentru forma ID

Referitor la coninutul invatamantului, in special al celui din invatimantul superior, L.I. in
art. 129 face referiri exprese privind planurile de invatamant si programele analitice [121].

Planul de invatamant este un document care include: obiectele de invatamant care vor fi
studiate; ordinea studierii lor; numarul de ore, sdptimanal si anual, alocat fiecarui obiect;
numarul de credite repartizat fiecarei discipline studiate; forma de verificare. De asemenea, mai
cuprinde media minima de promovare pe semestru; numarul minim de puncte necesar etc.

Ordinea de succesiune a disciplinelor in planul de invatdmant se defineste in functie de
gradul de accesibilitate a cunostintelor, de masura in care cunostintele prezentate intr-o etapa

sunt anticipate de cunostintele anterioare si pregatesc pe student/cursant pentru a se angaja intr-
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un nou stadiu de invatare. Numarul de ore repartizat fiecarei discipline depinde de volumul de
cunostinte si dificultatea problemelor ce urmeaza a fi studiate. Gradul de dificultate a unei
probleme se stabileste prin considerarea naturii intrinseci a acesteia §i a timpului necesar
studentului/cursantului pentru a o rezolva (Cismas G. s. a., 2007) [32, 34, 35, 76, 77, 84].

Structura unui plan de Invatdmant ridica o serie de dificultati pedagogice, cum ar fi: ce
obiecte de Invatimant trebuie alese si propuse studentilor la un moment dat, care trebuie sa fie
ponderea disciplinelor optionale si facultative in planurile scolare, care este succesiunea optima a
disciplinelor de invatamant etc.

Departamentul ID/IFR din cadrul F.E.F.S. Iasi, elaboreaza pentru aceastd forma de invatamant
la specializarea educatie fizica si sport, planuri de invatamant prin care sa se asigure studentilor
de la forma de pregatire ID, o pregatire echivalenta celei de la forma de invatdmant de zi.

Programele de studiu ID din F.E.F.S. lasi se organizeaza pe baza planurilor de invatamant
aprobate pentru aceasta specializare la invatamantul de zi. Programarea disciplinelor in planul de
invatdmant se va face corespunzator duratei de scolarizare la zi, majorata cu cel mult trei ani.
Alte documente care fac referire la durata de scolarizare prevad majorarea cu un an a acesteia
fata de cea de la zi. In cadrul F.E.F.S. Iasi, durata de scolarizare la forma ID este maritd cu un an,
aceasta fiind considerata ca suficienta, asigurand o buna pregétire a studentilor.

Conform structurii planului de invatdmant pentru forma ID, in cadrul fiecarei discipline se
vor cuantifica urmatoarele tipuri de activitagi:

- activitati tutoriale (AT) si de evaluare pe parcurs (TC), acestea impreund fiind

echivalentul orelor de seminar de la forma de Invatamant de zi;

- activitati aplicative asistate (AA) - laborator, proiect, practica si alte activitati fata in fata,

reprezinta echivalentul orelor de laborator, proiect sau practica de la forma de zi.

Orele de curs de la forma de invatamant de zi sunt compensate prin studiu individual (SI).

Activitatile aplicative asistate (44) vor cuprinde acelasi numar de ore cu cel prevazut in
planurile de invatamdnt de zi si se vor desfasura pe parcursul semestrului in care sunt
programate. Prezenta studentilor la activitatile asistate este obligatorie, acestea fiind
programate pe parcursul derularii semestrelor, conform structurii anului universitar pentru ID,
evitandu-se programarea lor grupata, inainte de sesiunile de examene.

Pentru fiecare disciplind cu continut teoretic se programeaza semestrial cel putin doud

activitati tutoriale (AT) desfasurate prin intdlniri directe.

In intocmirea planurilor de invatimant la forma ID, s-a avut in vedere ca disciplinele de
studiu sa fie aceleasi ca cele din planul de invatamant de la forma de zi, cu respectarea ordinii de

succesiune a acestora. De asemenea, fiecare disciplina si-a pastrat numarul de credite alocat in
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planul de invatamant de zi. Pe intreaga perioadd de scolarizare, de cinci ani, la forma ID,
numarul total de credite acumulat este de 240, la fel ca la zi, ceea ce reprezenta o medie de 24 de
credite pe semestru, din totalul celor 10 semestre de scolarizare la forma ID.

De asemenea, s-a avut in vedere ca forma de verificare finala, stabilitd pentru fiecare disciplina,
sa fie aceeasi ca cea prevazuta in planul de invatdmant de la forma de Invatamant de zi.

Echivalarea volumului de ore, prevazut in planul de invatamant de la forma de zi, pentru
fiecare disciplina de studiu 1n parte si pentru fiecare tip de activitate didactica, in volum de ore ce
va fi consemnat in planul de invatamant pentru forma la distantd, repartizat pe tipurile de
activitati didactice specifice acestei forme de invatamant, se face conform modelului prezentat
mai jos (Tabelul 2.1). Tabelul este intocmit dupa standardele stabilite de CNEAA. Dupa cum se
observa, acest tabel cuprinde si modalitatea de echivalare a volumului de ore de la zi, in volum

de ore pe tipuri de activitati didactice, specifice ID, ce va fi trecut in programele analitice.

Tabelul 2.1. Echivalarea volumului de ore din planul de invatamant de la forma de invatamant de
zi in planul de invatdmant i programele analitice de la forma ID

Nr. Plan de invatamant zi Plan de invatamant ID Programa analitica ID

crt. C S L TC AT AA Sl TC AT AA
1 2 2 2 20 8 28 28 20 8 28
2 2 2 0 20 8 0 28 20 8 0
3 2 0 2 0 0 28 28 0 0 28
4 2 0 0 10 4 0 14 10 4 0
5 0 2 0 10 4 0 14 10 4 0
6 0 0 2 0 0 28 0 0 0 28

Aceastd modalitate de echivalare (transformare) a numarului de ore cuprins in planul de
invatamant de la forma de zi, in volum de ore ce va fi consemnat in planul de invatamant si
programele analitice pentru forma ID, constituie diferenta majord intre cele doud forme de
invatdmant in ceea ce priveste intocmirea celor doua documente.

De asemenea, de modalitatea si de rezultatul acestei transformari a numarului de ore, depinde
modul particular de intocmire a celor doud documente de baza. Acest fapt are drept consecinta, o
programare si o desfasurare adaptate si specifice a procesului de invatamant, ce se adreseaza
studentilor ce parcurg un program de studiu la distanta.

Echivalarea/transformarea numarului de ore din planul de invatamant de la zi, in volum de ore
specific unui program de studiu la distanta, se face conform unor reguli generale de transformare.
Regulile generale de transformare (conform CNEAA) sunt:

1. Numarul de ore de curs de la forma de Invatdmant zi este egal cu numarul de ore de studiu
individual (SI) la forma ID. Numarul de ore de studiu individual va fi specificat numai in

programa analitica ID care are rezervatd o rubrica speciala (SI), conform machetei.

98




2. Numarul de ore de seminar la forma de invatdmant zi este egal cu suma dintre orele
prevazute pentru temele de control (TC) si cele pentru activitatile tutoriale (AT).

3. Numarul de ore de laborator sau alte activitati practice (lucrari practice in cazul nostru) este
egal cu cel al activitatilor aplicative asistate (AA).

4. Exceptiile se Intdlnesc atunci cand in planul de invatamant de la forma de zi nu sunt
planificate si ore de curs si de seminar. Aceste situatii se rezolva astfel:

- Cand in planul de Invatdmant de la zi sunt prevazute doar ore de curs si lucrari practice
(cazul 3), orele de lucrari practice se planifica in totalitate ca activitati asistate (AA). In
cadrul acestor activitati se face si discutarea temelor de control si activitatile tutoriale.

- Cand in planul de invatimant de la zi sunt prevazute doar ore de curs sau de seminar
(cazurile 4 sau 5), acestea se transforma 50% 1n studiu individual (SI) si 50% in teme de
control si tutoriale (TC+AT).

- Cand in planul de invatamant de la zi sunt planificate doar activitati practice (cazul 6), in
planul de la forma ID acestea se transforma integral in activitati asistate (AA).

5. Repartizarea orelor intre cele dedicate tutorialelor si cele pentru temele de control se face in asa
fel incat suma (AT+TC) si fie egalda cu numarul total de ore de seminar de la zi si sa se
programeze numarul minim de tutoriale solicitat de standarde (doua pentru fiecare disciplind).
In afara situatiilor prezentate, cand in planul de invitimant de la zi, cursurile, seminariile si

lucrarile practice, au repartizat un numar de 2 ore pe saptamana, intalnim si situatii cand avem

repartizatd cate 1 ord pe saptamand. Astfel de situatii CNEAA nu le-a avut in vedere si pentru ele
nu avem oferite exemple, reguli privind modalitatea de echivalare. Pentru ca in planurile de
invatamant de la forma de zi, concepute pentru studentii de la F.E.F.S. Iasi, avem si asemenea

situatii, noi am propus si am utilizat urmatoarea modalitate de echivalare (Tabelul 2.2):

Tabelul 2.2. Propuneri de echivalare a volumului de ore din planul de invatamant de la forma de
invatdmant de zi in planul de invatamant si programele analitice de la forma ID, in situatiile
neprecizate de CNEEA

Nr. Plan de invatamant zi Plan de invatamant ID Programa analitica ID

crt. C S L TC AT AA Si TC AT AA
1 0 0 1 0 0 14 0 0 0 14
2 2 1 0 10 4 0 28 10 4 0
3 1 1 0 10 4 0 14 10 4 0
4 1 0 0 10 4 0 0 10 4 0
5 0 1 0 10 4 0 0 10 4 0

- daca disciplina este prevazuta doar cu lucrari practice la forma de invatamant de zi, toate
cele 14 ore au fost trecute ca activitati asistate (AA) In planul de invatdmant si in

programa analitica de la forma ID;
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- daca disciplina este prevazuta cu ore de curs, 2 sau 1 pe saptaimana si 1 ord pe sdptamana
de seminar la forma de invatamant de zi, orele de curs sunt trecute toate ca studiu
individual (SI) doar in programa analitica, iar orele de seminar s-au mpartit intre temele
de control (TC) si activitatile tutoriale (AT) la forma ID, de exemplu: 10 (TC) + 4 (AT);

- daca disciplina este prevazuta in planul de invatdmant de la zi numai cu curs 1 ora pe
sdptdmand, sau numai cu seminar 1 ord pe sdptdmana (cazuri mai rare), in planul de
invatamant ID, toate cele 14 ore au fost impartite astfel: 10 (TC) + 4 (AT).

Dupa cum am amintit, ultimele doua variante se intdlnesc mai rar, si, in aceasta situatie,
credem ca ar trebui sa se stabileasca de CNEAA/ARACIS, daca in cazul acestor ultime doua
variante (dar si In cazul celorlalte variante amintite mai sus), modalitatea de echivalare a
numarului de ore facuta de noi, este una corecta si poate fi acceptata. Acest lucru este necesar,
deoarece in ultimele doua variante, in care orele alocate in planul de invatamant de zi se desfasoara
sub forma de activitati teoretice, dupa transformare, se observa ca lipsesc orele de studiu
individual ce ar urma sa fie consemnate in programele analitice. Cum studiul individual nu poate
lipsi, In cazul studentilor care urmeaza un program de studiu la distantd, consideram problema
transformarii numarului de ore, in cazul ultimelor doua variante, ca fiind partial rezolvata!

Pentru intocmirea planului de invatdmant la forma ID am folosit ca structurd a planului de
invatamant cea elaboratd si prezentata de CNEAA in Standardele pentru acreditarea ID,
macheta din anexa (Anexa 11). In vederea unei mai mari compatibilizari a structurii planului de
invatamant de la forma ID cu cea de la forma de zi, am alcatuit o macheta (Anexa 12) in care am
introdus suplimentar, conform machetei de la zi, rubrica pentru ,,Discipline facultative” cat si o
rubricd pentru ,,Nota minima de promovare/semestru”, dar si o rubricd pentru ,,Punctaj
minim/semestru”. De asemenea, a fost addugatd separat o casetd cuprinzand ,,Planul de
invatamant pentru formarea initiald a personalului didactic”, care are un regim facultativ
(conform precizarilor MEC), pentru care s-a respectat aceeasi structurd. De asemenea, am
considerat necesar sa addugam la sfarsitul planului de invatamant, o casetd care sd cuprinda
LHotructura anului universitar”, iar pentru anul V, anul terminal, am mai addugat o caseta
suplimentara care cuprinde Tn mod sintetic referiri la ,,Examenul de licenta”.

Am considerat ca necesare Tmbunadtatirile facute de noi, deoarece acestea jaloneazd cu mai
mare precizie desfasurarea procesului didactic, precizdndu-se finalitatile la care trebuie sa se
ajungd, fard ca prin aceste contribufii ale noastre sa afectam structura de baza a planului de
invatamant oferita ca model de CNEAA.

O alta contributie importanta adusa de noi la realizarea planului de invatamant pentru forma la

distantd, constd in modul de repartizare a disciplinelor cuprinse in planul de invatamant de la zi,
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plan care este conceput pentru o duratd de 4 ani, In planul de invatamant pentru forma la distanta,
care este conceput pentru o duratd de 5 ani. In aceasti activitate pe care noi o consideram de mare
responsabilitate, am fost preocupati de a aseza disciplinele de studiu in aceeasi ordine logica de
succesiune ca la forma de zi. Pe langa acest aspect foarte important, am urmarit sa realizam un
echilibru in ceea ce priveste numarul de discipline ce se vor studia in fiecare semestru. De
asemenea, am urmarit ca volumul total de ore pe semestru si pe an de studiu sa fie unul echilibrat
si adecvat, iar dificultatea formelor de verificare sa aiba aproximativ aceeasi pondere semestriala.

Exemplificarea modului concret de aplicare a celor prezentate in paginile anterioare, privind
regulile care trebuie respectate in alcdtuirea planurilor de Tnvatdmant pentru forma ID, o vom
face prin prezentarea planului de invatamant pentru forma ID de la F.E.F.S. lasi, pentru
specializarea educatie fizica si sport, seria 2006-2011 (Anexa 13). De asemenea, pentru 0 mai
facila comparatie, vom prezenta si planul de Invatdmant pentru forma de zi de la aceeasi
specializare, seria 2006-2010 (Anexa 14), plan de invatamant dupa care a fost intocmit cel pentru
forma de invatamant la distanta.

Programa analitica

Programa analiticd este un document care configureazd continutul procesului instructiv-
educativ la o disciplind de invatamant. Programa indica obiectivele, temele si subtemele la
fiecare disciplina, timpul afectat pentru fiecare dintre acestea. Pentru cadru didactic programa
analitica este principalul ghid in proiectarea si desfdasurarea activitdtilor, avand o valoare
operationala si instrumentald. O programa analiticd include urmatoarele informatii: sublinierea
importantei disciplinei in cauza si a valorii ei instructiv-educative, obiectivele de realizat la
disciplina respectiva, natura si volumul cunostintelor si abilitatilor ce trebuie predate si invatate
de catre studenti, concretizarea In enumerarea temelor §i a subtemelor, timpul alocat pentru
fiecare capitol, subcapitol, curs, indicatii metodice privind predarea si evaluarea, temele
suplimentare, indicatii bibliografice etc.

Pentru intocmirea programelor analitice la disciplinele prevazute in planul de invatamant la
forma ID, am utilizat exemplul de macheta din anexa (Anexa 15) elaborata de CNEAA si
prezentata in Standardele pentru acreditarea ID in invatamdantul superior.

Sarcina intocmirii programelor analitice revine fiecarui coordonator de disciplind in
colaborare cu tutorii de la disciplina respectiva. In ceea ce priveste exemplificirile unui astfel de
document in aceasta lucrare, am considerat cad nu sunt necesare. De asemenea, mai trebuie
amintit faptul ca, in conformitate cu precizdrile CNEAA, programa analiticd este insotita de
Calendarul disciplinei, in care sunt programate activitatile asistate, activitatile tutoriale, datele

cand trebuie predate temele de control, precum si data sustinerii examenului final.
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Deoarece experimentul nostru s-a desfasurat cu studentii care au parcurs programul de licenta
la forma ID, documentele strategice ce au stat la baza intregului proces de studiu, au fost
concepute pentru aceasta forma de invatdmant, in conformitate cu standardele existente. Treptat,
forma de ID a fost inlocuita si s-a continuat parcurgerea programelor de licenta in ,,educatie
fizica si sport” prin forma IFR. Standardele emise de catre ARACIS (din 2005), privind
acreditarea programelor de studiu pentru formele ID/IFR, au foarte multe elemente comune cu
cele emise de CNEEA. In intocmirea documentelor strategice pentru forma IFR, se respecta
aceleasi reguli ca cele care au stat la baza intocmirii acestora pentru forma ID. Singura deosebire
consta in faptul ca activitatile de seminar (S) se deruleaza la IFR prin intalniri directe, in acelasi
volum de ore ca la forma de zi, fara ca acest volum total de ore sa se transforme in AT si TC, ca
la forma ID. Cursurile teoretice se parcurg prin studiu individual, iar comunicarea se realizeaza
si la distanta, utilizandu-se aceeasi tehnologie ca la forma ID. Volumul orelor de lucrari practice
fata in fata ca la forma de zi, sau sub forma activitatilor aplicative asistate (AA), la forma ID.

De asemenea, modelul conceput de noi privind managementul instruirii/activitatilor didactice
aplicat in cadrul experimentului nostru studentilor de la forma ID, s-a implementat in continuare

integral si celor de la IFR, dovedindu-si pe deplin valabilitatea.

2.4. Adaptarea structurii anului de studii, realizarea adaptati a programarii tutorialelor de
pregatire si a tutorialelor de examinare in centrul coordonator si in centrele teritoriale de
pregatire
Structura anului universitar la forma ID/IFR

Anul universitar reprezinta perioada de activitate universitard in cadrul institutiilor de
invatamant superior, si este structurat pe baza unui program elaborat in conformitate cu planul de
invatamant specific tipului de institutie de invatimant. In situatia noastri ne vom referi la
invatamantul superior, in special cel de la distanta si cu frecventa redusa din cadrul F.E.F.S. Iasi.

Anul universitar de la forma de invitiméant de zi, este impartit in douad semestre. In cadrul
fiecarui semestru sunt programate perioade de activitate didactica, care ocupd cea mai mare parte din
durata unui semestru, sesiune de examene, sesiune de restante si alte activitati cu caracter practic.
Intre semestre si la finele anului universitar se programeazi vacante. De asemenea, mai existd si o
vacanta spre finele semestrului I, prilejuita de sarbatorile de iarnd de la sfarsitul anului calendaristic.
Pe parcursul derularii activitatilor didactice se mai acorda zile libere cu diferite prilejuri. De toate
aceste aspecte trebuie sd se {ind seama, atunci cand se face programarea in vederea parcurgerii

tuturor formelor de activitati didactice, cuprinse in planul de invatamant al fiecarui semestru.
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In situatia derularii procesului de invatamant specific formei de invatamant la distantd si a
celui cu frecventa redusd, am constatat ca structura clasica a anului universitar, nu corespunde
particularitatilor acestor forme de invatamant si am considerat necesar ca aceasta sa sufere unele
adaptari. Aceste adaptari ale structurii anului universitar pentru formele ID/IFR, au fost facute
avand la baza structura anului universitar de la forma de invatamant de zi, dar, in aceeasi masura,
s-a tinut cont si de particularitatile deruldrii procesului de invatdmant in cadrul acestor doua
forme alternative de invatamint, cat si de particularitatile studentilor cuprinsi intr-un astfel de
program de pregatire universitard. Am considerat necesar introducerea acestor adaptari in cadrul
structurii anului universitar pentru formele ID/IFR, deoarece, in realizarea acestei structuri, am
cautat sa folosim pentru procesul de pregatire, unele perioade ale anului universitar mai putin
utilizate la forma de zi, cum ar fi vacantele scolare. Aceasta interventie a noastra, a avut ca scop
principal rentabilizarea procesului de pregatire a acestei categorii de studenti, in asa fel, incat
nivelul lor de pregatire sa fie cat mai apropiat de cel al studentilor de la zi. Dupa o experienta de
peste zece ani, perioada in care a fost utilizatd structura anului adaptatd de noi pentru ID/IFR,
putem afirma ca aceasta si-a dovedit eficienta.

Modul de structurare a anului universitar la ID/IFR in semestre, cu perioade de activitate
didactica, perioade de examene si sesiuni de restante este foarte bine pus 1n evidenta prin exemplul

pe care il prezentam la anexa (Anexa 16) si in mod sintetic in schema din Figura 2.14.
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Fig. 2.14. Structura anului universitar adaptata de noi pentru ID/IFR
Pentru ca procesul de invatamant desfasurat cu studentii de la formele alternative de
invatdmant implementate in FEFS lasi, sd se desfasoare in cele mai bune conditii si cu
randament maxim, pe perioada unui an universitar, am considerat ca justificate interventiile
noastre in directia unei cdt mai bune compatibilizari a structurii anului universitar, cu
Astfel, perioada celor 12 luni ale anului universitar, octombrie-septembrie, a fost impartita n
doua semestre distincte, ca si la forma de zi. Fiecare semestru universitar este impartit la randul

lui, in cate doua etape, 1n fiecare etapa programandu-se diferite tipuri de activitagi didactice. Atat
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in semestrul I cat si in cel de-al ll-lea, in prima etapa sunt programate tutorialele de pregatire la
disciplinele din semestrul respectiv. Prima etapa are cea mai mare duratad si este impartita la
randul ei in trei module. In fiecare din cele trei module sunt programate, prin activitati fatd in
fata, tutorialele de pregatire pentru 2-3 discipline. La sfarsitul fiecarui modul de pregatire sunt
programate tutoriale de evaluare la disciplinele respective.

Prima etapa a fiecarui semestru se deruleaza aproape la fel in toate centrele teritoriale de
pregatire, deosebirea constand in faptul cd ordinea de abordare a disciplinelor este diferita,
aceasta fiind conditionata de datele calendaristice fixate de centrul coordonator, pentru sustinerea
evaludrilor de la sfarsitul fiecarui modul de pregatire. Pentru sustinerea acestor tutoriale de
evaluare, sunt nominalizate cadrele didactice coordonatori de discipline, sau tutori ai
disciplinelor respective din cadrul centrului coordonator (facultate). Organizand tutorialele de
pregatire in fiecare centru teritorial sub forma de module, pregatire realizatd de tutorii din
teritoriu sau din centrul coordonator, special instruiti in acest sens, se creaza posibilitatea ca
evaludrile finale de la sfarsitul fiecarui modul de pregatire, sa se poatd desfasura prin deplasarea
de la centrul coordonator, a cadrului didactic responsabil de disciplina, sau cel repartizat pentru a
sustine aceasta evaluare. Dupa cum se deduce, studentii cu domiciliul apropiat unui centru de
pregdtire, au posibilitatea sd urmeze toate activitatile didactice programate in prima etapa a
fiecarui semestru, fard sa fie nevoiti sa se deplaseze la centrul coordonator. Acesti studenti vor
face economie de timp, efort i bani, iar cei care au participat la toate activitatile organizate si au
obtinut note de promovare la toate evaluarile programate, vor incheia mai repede semestrul sau
anul, avand mai mult timp la dispozitie pentru studiu individual sau alte probleme personale.

Cea de-a doua etapa se organizeaza in fiecare semestru, dupa ce s-au incheiat toate activitatile
specifice primei etape. Durata celei de-a doua etape este mai scurta, doud saptamani, si reprezinta
echivalentul sesiunii de examene de la forma de zi, ambele fiind programate in aceeasi perioada
calendaristica a anului universitar. La ambele forme de invatamant, sesiunea de examene
reprezinta etapa in care sunt programate evaluarile finale, la disciplinele parcurse intr-un semestru.

Daca la forma de zi trebuie sa se prezinte toti studentii la examenele programate, la forma de
invatamant la distantd se vor prezenta la examenele programate, doar acei studenti care nu au
participat la evaludrile programate la sfarsitul fiecarui modul de pregétire, sau studentii care sunt
restantieri la unele discipline. Dupd cum am mai amintit, activitifile din prima etapa se
desfasoara in fiecare centru de pregatire, aceastd modalitate de organizare avand ca scop scutirea
studentului de a se deplasa pe distante lungi. Spre deosebire de prima etapa, cea de-a doua etapa
se organizeaza doar in centrul coordonator, centru unde studentul trebuie sa se deplaseze pentu a

fi evaluat de catre cadrele didactice responsabili de disciplind. Prin aceastd modalitate de
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organizare a procesului de invatdmant ce se deruleazd pe durata unui semestru scolar, oferim
posibilitatea studentului de a participa la tutorialele de pregatire cat si posibilitatea de a putea fi
examinat de doua ori, in cazul studentilor restantieri, pe parcursul unui semestru scolar.

Dupa ce au fost parcurse cele doua etape in cadrul fiecarui semestru al anului universitar, in
perioada de vara, se mai organizeaza doua perioade/sesiuni de restante (iulie si septembrie),
pentru toate disciplinele parcurse in anul universitar respectiv. Ele sunt programate in special
pentru studentii sportivi de performanta, care pe parcursul anului universitar nu pot participa la
tutorialele de pregatire din cauza programului de pregatire sportiva si cel de concursuri. De
asemenea, inainte de sustinerea restantelor, se pot organiza, in regim comasat, tutoriale de
pregdtire la unele discipline. Participarea la cele doua perioade de restante este deschisa tuturor
studentilor ID.

Aceasta structurare a anului universitar propusa de noi, corespunde mai bine particularitatilor
acestei categorii de studenti. Acestia au posibilitatea de a participa la tutorialele de pregatire, dar
li se ofera si posibilitatea de a participa la evaluare, in oricare dintre cele patru perioade de
evaluare cuprinse in structura anului universitar propusa si experimentata de noi.

Programarea activitatilor asistate si a activititilor tutoriale

Programarea activitatilor tutoriale si a celor aplicative asistate, in cadrul invatamantului
derulat prin forme alternative, se face prin alcatuirea unui orar. Prin numarul de ore pe care-l
precizeaza pe saptamani, semestre si ani de studiu, planul de invatamant sta la baza planificarii
zilnice §i saptdmanale a activitatilor didactice a studentilor dintr-un an de studiu in forma
orarului. In alcatuirea orarului pentru studentii unui an de studiu, mai este necesar a se cunoaste
numarul de grupe pentru desfasurarea diferitelor forme de activitati didactice specifice facultatii
noastre, cum ar fi: cursuri, seminarii, laboratoare, lucrari practice, activitati de practica.

Se recomanda ca in alcatuirea orarului sa se tind cont de specificul influentelor fiecarei
discipline. Succesiunea cursurilor in aceeasi zi trebuie sa evite transferul negativ in conditii de
similitudine a solicitarilor. Se va evita, pe cat posibil, programarea in aceeasi zi a trei cursuri
practice, deoarece solicitarea fizicd este mare, iar randamentul studentilor scade in timpul
desfasuririi celei de-a treia activitati practice. In acest caz, nu se respecta igiena efortului.

Elaborarea optima a orarului este conditionatd nu numai de succesiunea cursurilor, ci si de
restrictiile impuse de spatiu sau de alte conditii materiale, principiul orientativ al construirii este cel
al asigurdrii planificarii optime a predarii $i ITnvataturii centrate pe student i nu pe cadru didactic.

Pentru intocmirea orarului activitdtilor specifice ce le desfasoarda studentii de la forma

ID/TFR, am conceput o macheta ce va fi utilizata in acest scop, a carei structura este prezentata la
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Anexa 17. La intocmirea orarului, aceeasi machetd va fi folositd In mod obligatoriu pentru
programarea activitatior didactice in toate centrele teritoriale de pregétire ID/IFR, care sunt
filiale ale centrului coordonator Iasi.

Alcatuirea orarului se va face avand la baza urmatoarele documente: planul de invatamant;
tabelul cu repartizarea pe discipline a cadrelor didactice din centrul de pregétire respectiv, tabelul
cu programarea datelor la care se vor sustine tutorialele de examinare finala la disciplinele din
semestrul respectiv si numarul de grupe de studenti pe discipline. Programarea datelor de
sustinere a evaludrilor finale in cadrul fiecarui centru de pregatire, este realizatd in forma
centralizatd la nivelul Departamentului ID/IFR de la F.E.F.S. lasi. De asemenea, pentru
alcatuirea orarului la forma ID/IFR se va tine cont de faptul ca toate activitatile se desfasoara la
sfarsit de saptamana, in zilele de simbata si duminica. Nu trebuie neglijat faptul cd unele cadre
didactice pot fi angrenate si in alte activitati in aceste zile de sfarsit de sdptamana. Un alt element
important de care trebuie sa {inem seama in alcatuirea orarului, care a fost deja amintit, este cel
de a organiza pregatirea sub forma de module.

In vederea edificarii, prezentim in Anexa 18 un exemplu de programare pentru semestrul 1, anul
universitar 2009-2010, a activitatilor asistate si a activitatilor tutoriale la ID/IFR din Centrul de
pregatire lasi (orarul), conceputa pentru toti anii de studiu, la specializarea educatie fizica si sport.

Programarea tutorialelor de examinare

Un alt document de mare importantd, cu un rol bine determinat In realizarea unui
management eficient al intregului proces de invatamant derulat intr-un program de studiu la
distanta, il reprezintd cel in care sunt programate datele la care se vor sustine tutorialele de
examinare. Existenta celor noud centre teritoriale de pregatire a studentilor in tehnologia ID/IFR
in specializarea educatie fizica si sport, a impus ca aceasta programare a datelor la care se vor
desfasura tutorialele de examinare, sa se faca centralizat. Acest document este realizat de catre
responsabilii Departamentului ID/IFR al F.E.F.S. Iasi, care vor urmadrii sd coreleze datele la care
cadrele didactice din centrul coordonator, care au obligatii didactice atat la forma de z1 cét si cea
la distanta sau cu frecventd redusd, sunt angrenate in diferite tipuri de activitati didactice. Dupa
cum am mai amintit, evaludrile finale la toate disciplinele sunt sustinute de coordonatorii de
discipline sau de tutori, care sunt cadre didactice titulare sau asociate ale facultatii coordonatoare
de program. Pentru a permite participarea acestor cadre didactice atat la activitatile de pregatire
cat si de evaluare, s-a preferat formula unei pregatiri pe module si a unei programari centralizate
a datelor de sustinere a evaluarilor finale. Astfel, vom avea o viziune de ansamblu asupra
intregului proces de invatamant ce se desfasoara in toate centrele de pregatire, la tofi anii de

studiu, cat si o viziune asupra tuturor activitatilor in care sunt angajate cadrele didactice.
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Aceastd programare a tutorialelor de examinare trebuie facutd cu mare responsabilitate,
deoarece acest document std la baza Intocmirii orarului activitatilor asistate si activitatilor
tutoriale la nivelul tuturor centrelor teritoriale de pregitire. Intocmirea semestriald a orarului
activitatilor tutoriale si a celor asistate, este o sarcina ce revine tutorelui organizatoric al centrului
respectiv. Inainte de inceperea unui semestru, tutorele organizatoric primeste programarea cu
datele de sustinere a tutorialelor de examinare ce se vor derula in centrul de pregatire pe care-l
coordoneazi. In macheta folositi pentru intocmirea orarului, tutorele va consemna, in primul
rand, datele la care se vor sustine tutorialele de examinare, dupa care va face programarea
activitatilor asistate si a activitatilor tutoriale sub forma de pregatire modulard. Programarea
tutorialelor de pregatire se va face, respectand aceeasi ordine cronologicd de programare a
datelor stabilite pentru evaluarea finala la fiecare disciplina in parte. Tutorele va urmarii ca, pana
la data de desfasurare a tutorialului de examinare la o disciplind sau alta, sa fie programate prin
orar toate activitatile de pregatire la disciplinele respective din acel semestru, in conformitate cu
cele prevazute in planul de invatdmant, activitati ce se vor desfasura prin intalniri directe.

Intocmirea centralizata si cu responsabilitate a programarii datelor de sustinere a tutorialelor
de examinare, s-a impus in decursul timpului ca fiind utild si necesara. In acest fel, s-a reusit
evitarea eventualelor suprapuneri de date, ceea ce ar fi creat cu sigurantd, mari dereglari privind
bunul mers al tuturor activitatilor specifice, care se deruleaza in cadrul Invatimantului la distanta
si in cel cu frecventa redusa.

Pentru Intocmirea acestui grafic se va folosi macheta propusa de noi, care este prezentatd in
Anexa 19. In Anexa 20 prezentim un exemplu de felul in care au fost programate centralizat,
datele cand se vor sustinere tutorialele de examinare, la tofi anii de studiu si in toate centrele
teritoriale de pregatire, pentru disciplinele din semestrul I prevazute in planul de invatamant al
anului universitar 2009-2010. Pe acelasi model de machetd, se va face repartizarea cadrelor
didactice care vor sustine tutorialul de examinare, pe discipline si centre de pregatire (exemplul
de la Anexa 21). Aceasta repartizare a cadrelor didactice, este unul din documentele pe baza

caruia se va intocmi statul de functiuni.

2.5. Implementarea noilor tehnologii in sistemul educational in general si in cel al
invatamantului la distanta de educatie fizica in mod special

Asa cum sustin specialistii din domeniul cercetarii pedagogice, in procesul de invatare, relatia
profesor-elev/student reprezinta o sursa extraordinara de semnificatii si invataminte si ea nu poate
fi inlocuitd de nici un mijloc de comunicare si interactiune. Noile tehnologii constituie pentru

campul educational surse de informatie atat pentru profesor cat si pentru student. Cand
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comunicarea fatd 1n fatd a celor doi actori ai actului educational nu este posibild, aceasta se poate
realiza la distantd prin intermediul tehnologiei de comunicatie si informatie (TCI). Noile tehnologii
sunt surse de imbogatire a cunoasterii, de facilitare a relationarii, de perfectare a anumitor
deprinderi si abilititi. Intr-o anumita masura ele pot fi un substitut temporar al profesorului daca
vor fi concepute sa functioneze dupa standarde pedagogice (Sava S., 2003) [140, p. 78].

Parerile specialistilor in privinta utilizarii noilor tehnologii in actul de predare-invatare sunt foarte
diverse. Unii le accepta fara rezerve (Bates T., 1995) [178], altii manifesta unele indoieli, desi cred ca
folosirea noilor tehnologii in procesul de invitare poate aduce unele plusuri (Daniel J., 1999) [140,
183], iar o alta parte manifesta rezerve serioase, chiar opozitie (Depover C., 1987) [237].

Argumentele care sprijind utilizarea tehnologiilor in educatie pot fi rezumate astfel: accesul
la educatie si a celor din zone defavorizate; sanse egale la educatie pentru toti; asigurarea
educatiei de-a lungul intregii vieti; accesul tuturor la cele mai recente informatii; extinderea
mediatd a interactivitdtii intre profesor si cursant. Deoarece aceste tehnologii digitale ofera
posibilitatea comunicarii cu mare viteza, este folosita pentru dezvoltarea ID.

Utilizarea noilor tehnologii trebuie insa facuta cu masura cuvenita, deoarece interactivitatea
directa dintre cei doi actori ai actului educational nu poate fi exclusa, eficienta acsteia fiind
dovedita. O educatie si invatare realizate exclusiv la distanta nu va putea fi niciodata la acelasi
nivel calitativ cu una desfagurata si fatd in fata, parere cu care suntem si noi de acord.

Prezentate intr-o forma concentratd, neajunsurile privind folosirea tehnologiilor in procesul
de invatare ar fi urmatoarele: produce efecte pedagogice destul de mici; presupune investitii
financiare importante; lipsa deprinderilor de utilizare a acestor tehnologii atat de catre studenti
deprinderilor motrice (acestea se formeazad doar prin intlniri directe, asa cum s-a procedat in
cadrul experimentului nostru), cum ar fi cazul formarii in specializarea educatie fizica si sport;
imposibilitatea de a interactiona dinamic si inteligent cu fiecare cursant (dialogul este dinainte
proiectat si standardizat); lipsa interactiunii umane directe afecteazd socializarea; presupune un
set nou de abilitati si competente; exista riscul de adancire a diferentelor dintre bogati si saraci.

Implementarea unei noi strategii tehnologice este cel mai frecvent obstructionata de reticenta
pe care o manifesta cadrele didactice din institutia vizatd. O parte sunt ingrijorati de faptul ca vor
trebui sa-si schimbe obignuintele activitatii practice, o altd categorie vad o discrepanta foarte mare
intre promisiunile retorice ale utilizarii noilor tehnologii si realitatea implementarii lor in activitatea
educationald, in timp ce altii le adopta fara retinere si cu o redusa rezerva pedagogica critica.

in vederea ameliorarii limitelor de utilizare a noilor tehnologii in medierea invatarii, Biocca

F. (1995) propune cateva strategii: invatarea bazata pe probleme, interactiuni sincrone etc. [179].
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Pentru a usura comunicarea intre cursantii aflati la distanta si coordonatorii de discipline de
la FEFS lasi, s-au infiintat centre teritoriale. Atat la sediul central al facultatii, ca institutie
organizatoare de invataimant la distantd pentru specializarea ,,educatie fizica si sport”, cat si in
fiecare centru teritorial de pregatire, S-au infiintat laboratoare de informatica, cele din centrele
teritoriale fiind dotate fiecare cu 2-3 computere racordate la Internet. Aceasta retea este relativ
putin utilizata, in prezent cea mai utilizata variantd de comunicare este cea directd (programata
sau ocazionala) prin e-mail, messenger sau prin telefon.

Cu toate criticile si scepticismul unor cadre didactice privind punerea la punct a unui sistem
care sa faciliteze comunicarea la distantd intre cei doi actori ai actului educational, in
Universitatea ,,Al.1.Cuza” lasi s-a realizat, prin intermediul unui proiect coordonat de prof. univ.
dr. Soitu L., o platforma educationala denumita Mediaec, iar aplicatia BLACKBOARD este
special destinatd acestui scop.

Aceastd platforma a inceput sd functioneze din anul 2008. Prin intermediul ei se urmareste
implementarea tehnologiilor educationale bazate pe INTERNET, generic numite e-Learning, in
vederea pregatirii studentilor la forma de Tnvatamant la distantd si cu frecventd redusa. Printre
multiplele functii pe care le are platforma, noi le vom prezenta in continuare pe cele mai importante:

e accesul simultan al unui numar mare de utilizatori (30.000);

e organizarea materialului de curs pe Internet de catre profesorii titulari, realizarea de

modificari in interiorul cursului, addugarea de noi capitole sau paragrafe etc.;

e scrierea cursului direct 1n interfata Blackboard folosind un minieditor de texte;

e introducerea tematicilor pentru seminarizarea cursantilor inscrisi la una dintre formele

alternative de invatamant, ID sau IFR;

e cxaminarea la distantd a cursanfilor. De exemplu, raspunsul la teste, formulate prin

intrebdri de tip grila, este evaluat automat;

e acordarea de calificative de catre profesori studentilor ce au participat la dezbateri pe

teme initiate in cadrul Forumului de discutii (Discussion Board).

Oricine poate accesa platforma Blackboard a Universitatii ,,Al..Cuza” lasi la adresa

http://mediaec.uaic.ro. Pentru a avea acces mai departe in interiorul platformei este nevoie de un

cont si o parola. Profesorii si studentii de la forma ID/IFR pot obtine aceste date de la
administratorul platformei. Studentii care au acces la platforma nu pot avea cont de profesori,
deci nu pot interveni in continutul cursului, a testelor de evaluare etc. [146].

Chiar daca utilizarea acestei platforme pentru formele de ID/IFR este abia la inceput in

Universitatea ,,Al.I.Cuza” Iasi, si in cadrul F.E.F.S. Iasi se fac demersurile necesare pentru a utiliza
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platforma in procesul de pregétire a propriilor studenti inmatriculati la aceste forme alternative de
invataimant. In acest sens, cadrele didactice au participat in etape la cursuri de instruire in vederea
utilizarii platformei. De asemenea, s-au creat conturile de acces de catre administratorul platformei
si s-au realizat, conform standardelor, cursurile teoretice pentru a fi introduse in platforma.

Privind utilizarea mijloacelor tehnologice in educatia la distanta se pot desprinde cateva concluzii:

- Achizitionarea echipamentului de catre studenti este conditia esentiald pentru
introducerea noilor tehnologii in studiul la domiciliu.

- Prin facilitatile pe care le oferd noile tehnologii se pot suplini unele limite pe care
sistemul de educatie la distantd le are comparativ cu cel traditional. Prin intermediul
videoconferintelor organizate cu ajutorul noilor tehnologii se incearcd reproducerea
interactiunii fata in fata din sistemul traditional de invatamant.

- Dezvoltarile tehnologice au redus barierele de intrare, mai ales in ce priveste distantele la
care pot fi urmate cursurile si ameliorarea vitezei si eficientei comunicarii dintre cursanti
si institutiile ofertante.

- Pentru a transmite informatii si a realiza comunicarea profesor-student este necesara
combinarea diferitelor tehnologii.

Tipologia suporturilor de invatare si particularitatile utilizarii acestora in sistemul
educatiei la distanta

Atunci cand vizdm alegerea unui mediu de Invatare (suport de invatare) trebuie sd ne
raportam la mai multe considerente: ce tip de formare vizam a realiza, caracteristicile cursantilor,
durata formarii, resursele disponibile, contextul socio-cultural si institutional [235, p. 76-91].

In functie de anumite aspecte particulare, care vor fi atent analizate atunci cand vom alege un
mediu de invatare, institutia organizatoare de ED va lua decizia de ce varianta va folosi, tinand
de constructie a mediului de invatare [1, p. 30, 220, 221, p. 99].

In crearea unui mediu de invitare pentru forma de invatmant la distantd, trebuie sa se tin
cont de unele principii. O analiza in detaliu a acestora este facuta de Achimas A. [1, p. 18].

In sistemul de invatmant la distanta se folosesc mai multe tipuri de suport pe care se
transmite materialul de invatat studentilor. Variantele de suport posibil a fi utilizate sunt: cel
tiparit, suportul audio (radio, casete, audioconferinte), suport vizual (fotografii, schite, postere,
harti, diapozitive, filme, grafice, modele etc.), suportul video (programe de televiziune, casete
video, video interactiv), suporturile magnetice (dischete, CD-ROM, programe de calculator) care
pot fi utilizate prin intermediul computerului, se pot desfdsura conferinte mediate de computer

sub trei forme: prin e-mail, conferinte computeriale si pe Internet/www.
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Cu toate facilitatile pe care le ofera tehnologiile de varf, se constatd ca suportul tiparit, sub
diferitele sale forme, este cel mai des utilizat in forma de Invatamant la distanta. Se considera de
catre specialisti, ca acest tip de suport pentru transmiterea cunostintelor, chiar daca va lua forme
noi in viitor, va ramane valabil Tncd mult timp, sau nu va disparea niciodata. Chiar si in situatia
educatiei la distanta, s-a constatat ca suportul tiparit este cel mai potrivit. Cu toate avantajele pe
care si le-a demonstrat in timp, suportul tiparit prezinta si unele dezavantaje, asa cum sunt ele
prezentate de unii specialisti (Sava S., 2003) [140, p. 99].

Un alt suport foarte mult utilizat si potrivit pentru forma de invatmant la distantd, este
suportul magnetic. Acesta poate fi folosit cu ajutorul calculatorului, care are o multitudine de
valente in sistemul educational. De exemplu, prin intermediul lui se poate media desfasurarea de
conferinte sub trei forme: prin e-mail, conferinfe computeriale si pe Internet/www.

Dupa parerea lui Rekkedal T. si Morten P. (1989) [218, p. 63], conferinta mediata de
computer prezinta unele avantaje si pe care ei o considera cea mai adecvatd modalitate de a
realiza educatia la distantd in clase virtuale. Acest lucru se poate realiza astazi prin intermediul
INTERNETULUI care devine tot mai accesibil si usor de utilizat [211, p. 106].

Conferintele mediate de calculator prezintd si unele dezavantaje dintre care, cel mai
important, ar fi cel ce se refera la suportul acordat studentilor din partea tutorului, care poate fi
deficitar [140, p. 111].

O alta variantd de comunicare rapida si facila cu studentii este posta electronica (e-mail). Prin
aceastd modalitate de comunicare, care se va dezvolta in continuare, se pot transfera cantitati
importante de informatii catre studenti.

In urma unei analize aprofundate realizati de decidentii din FEFS Iasi, s-a hotarat ca suportul
de baza, prin care sd se transmitd continutul cursurilor cursantilor inmatriculati la forma ID, sa
fie cel tiparit. In acest sens, s-au luat toate masurile necesare in vederea realizirii si multiplicarii
acestora in regie proprie. De asemenea, s-a creat o retea proprie de calculatoare. Prin intermediul
acesteia, se transmit cursurile, in format electronic, si pe suport magnetic sau prin e-mail, la
solicitarea studentilor.

Reteaua de calculatoare mai este folositd, desi Incad foarte putin, pentru derularea evaluarilor
pe parcurs, sau pentru a oferi consultatii studentilor. Unele informatii se transmit cursantilor prin

pagina Web a facultatii, www.sport.uaic.ro. si prin aplicatia Blackboard, special conceputa in

acest sens. Evaluarile finale se desfasoard numai prin intalniri fata in fata.
Studentii de la aceastd specializre trebuie sa-si formeze, prin exersare, un bagaj de deprinderi
motrice specializat. De aceea, consideram util ca suportul de curs in format electronic, sa fie

combinat cu imagini video, care sd inlocuiasca demonstratia directa realizata de cadrul didactic.
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Aceasta ar veni 1n sprijinul studiului teoretic si, de ce nu, In sprijinul exersarii individuale a

studentului pentru formarea deprinderilor motrice, si in afara intdlnirilor fata in fata.

2.6. Concluzii la capitolul 2

1. Demersul nostru stiintific s-a bazat pe contributiile si opiniile unor specialisti din
domeniile: pedagogiei si psihologiei educatiei, managementului in general si cele din sfera
managementului educational si al curriculumului, Tn mod special. Pentru Indeplinirea integrala a
sarcinilor lucrarii au fost utilizate atat metodele de culegere a datelor, cat si cele de prelucrare si
interpretare a rezultatelor obtinute.

- Contributia noastra in cadrul cercetarii: studiul documentelor strategice ale FEFS Iasi, a
celor de evidenta scolard, alcatuirea documentelor strategice specifice specializarii,
realizarea si implementarea unui model adaptat de desfasurare a procesului de instruire,
culegerea, prelucrarea si interpretarea statistica a datelelor obtinute.

- Cercetarile de baza s-au efectuat in trei etape in cadrul FEFS Iasi.

2. Modelul de management al activitatilor de instruire stabilit de noi, realizat pe baza unei
analize privind particularitatile derularii programelor de licenta prin forme alternative, a fost
implementat in toate centrele teritoriale de pregatire, dar si in cadrul altor facultati din tara care
deruleaza programe de formare prin forme alternative de Invatimant.

3. Un management eficace al activitdtilor didactice cuprinde urmatoarele activitati:
planificarea, organizarea, coordonarea si conducerea, controlul si evaluarea, decizia.

- Comparativ cu invatamantul traditional, suportul venit din partea aparatului administrativ
pentru organizarea si coordonarea unui curs desfasurat prin forme alternative de
invatamant, este mult mai mare.

- Gestionarea unui curs este realizata de o echipd de specialisti (coordonatorul cursului,
personalul de secretariat, tutori, specialist media, autori ai cursului, bibliotecari etc.).

- In invatimantul derulat prin forme alternative, problema costurilor suportate de institutie
dar si de studenti, se pune cu mai multa atentie.

- Pentru reducerea cheltuielilor suportate de studentii care locuiesc la distantd fata de
centrul coordonator, s-au organizat centre teritoriale de pregatire.

- Resursa timp trebuie utilizata cu maxima eficientd atat de institutie cat si de studenti.
Acest lucru se poate realiza doar printr-un management adecvat aplicat desfasurarii
tuturor activitatilor specifice, ceea ce conduce la o importantd economie de timp.

- Pentru folosirea eficienta a timpului scolar in cadrul programului derulat prin ID/IFR,

coordonat de FEFS Ilasi, s-a implementat un model de structurd a anului universitar
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adaptat, impartita pe doua semestre cu cate doua etape fiecare: in etapa I se desfasoara
activitatile fatd in fata sub forma de 3 module, cu evaluari la finalul fiecarui modul, iar in
etapa a ll-a este rezervata evaluarilor sub forma sesiunii de examene.

4. Pentru a cunoaste principalele caracteristici ale studentilor cuprinsi in studiul nostru, s-a
aplicat un chestionar cu un numar de 8 intrebari. Din raspunsurile primite rezultd ca majoritatea
au practicat sport de performantd, iar 2/3 dintre cursanti au acces la un calculator, au un loc de
munca stabil si au peste 31 de ani. Un procent de 30,1% sunt angajati pe catedre de educatie
fizica ca suplinitori necalificati si 61,3% doresc sd urmeze cariera didactica.

5. Majoritatea tutorilor chestionati, considera importanta etapa de concepere a planurilor de
invatamant, iar programele analitice trebuie sd fie dinamice si flexibile. De asemenea, ei
considerd ca activitdtile didactice trebuie sa se desfasoare intr-o manierd adaptata si ca este utila
editarea unui ghid metodic pentru tutori.

6. Planul de invatamant pentru formele alternative de invatimant a fost realizat dupa
machete adaptate, continutul acestuia fiind compatibil cu cel de la forma de zi.

- Volumul de ore de curs de la zi se parcurge prin studiu individual atat la ID cat si la IFR,
orele de seminar se transforma la ID in AT (actvitdti tutoriale, ce se desfasoara prin
intalniri directe) si TC (evaluare pe parcurs), iar la IFR se parcurg integral prin intalniri
directe ca la forma de zi. Activitatile practice si de laborator de la zi, se transforma
integral in AA (activitati aplicative asistate) la forma ID si in L si P la forma IFR, si se
parcurg integral prin intalniri fata in fata.

7. Realizarea programelor analitice de catre coordonatorii de discipline se face dupi o

macheta propusa de CNEEA, respectiv ARACIS, insotite de Calendarul disciplinei.

8. Realizarea unui management al activitatilor de instruire adaptat formei de ID, s-a
concretizat in: structurarea adaptatd a anului universitar pe semestre, etape si module de
pregatire; sesiuni de examene si restante; repartizarea tutorilor pentru desfasurarea tutorialelor de
pregatire si evaluare; intocmirea statului de functii si a orarului activitatilor fata in fata.

9. In procesul de invitare, relatia directd profesor-student este foarte importanti. Ea se poate
realiza si mediat (continutul teoretic) prin intermediul tehnologiei de comunicatie si informatie, pe
baza unor platforme educationale, materialul de studiu oferindu-se studentului pe diferite suporturi.
Desi continuturile cursurilor pot fi oferite studentilor spre studiu pe diferite cai si pe diferite tipuri
de suporturi, suportul tiparit ramane in continuare cel mai preferat si mai rentabil, iar transmiterea

unor continuturi specializate impun cu necesitate intalnirile fata in fata.
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3. EVALUAREA NIVELULUI DE PREGATIRE A VIITORILOR PROFESORI DE
EDUCATIE FIZICA SI SPORT CA REZULTAT AL REALIZARII MANAGEMENTULUI
ACTIVITATILOR DE INSTRUIRE

3.1. Argumentarea teoretica a managementului curricular al invatidmantului la distanta in
cadrul facultitilor de educatie fizica si sport si al activititilor evaluative

Definirea conceptului de curriculum in literatura de specialitate se imparte in doud categorii:

definitii in sens larg si definitii in sens restrans (Potolea D., Manolescu M., 2006) [128, p. 6-18].
Trecerea in revistd a esentei fiecarei definitii formulate ne va ajuta sa ne formam o imagine mai
clara asupra complexitatii acestuia. De asemenea, aceastd analiza ne va orienta asupra locului in
care se plaseaza tema abordata de noi si carei secvente a curriculumului apartine.
Definitiile in sens larg raporteaza situatiile de Tnvatare la intreaga viatad scolara a elevului. lata
in continuare, cateva din definitiile intalnite in literatura de specialitate:
,,Curriculum este ansamblul proceselor educative si al experientelor de invatare prin care
trece elevul pe durata parcursului sdu scolar” [96, p. 5].

- ,Curriculum reprezintd toate acele aspecte ale viefii scolare care au valente
educationale” (Preedy M., 1989) [217, p. 7].

- In HMI Guide, citat de Preedy M., 1988, curriculumul scolar este definit astfel:
,»Curriculum scolar constd in toate activitdtile preconizate sau incurajate in contextul
organizational al unei unitafi gcolare, cu scopul de a promova dezvoltarea elevilor in
plan intelectual, personal, social, moral si fizic. El include nu doar programul formal al
lectiilor, ci si pe acela informal, numit de multe ori activitate extracurriculara, precum si
acele aspecte ce determind ethosul scolii, cum ar fi calitatea relatiilor, preocuparea pentru
a asigura sanse egale elevilor, angajamentul organizatiei fata de sarcini (misiune), gradul
de organizare a scolii si aspectele ei manageriale” [217, p. 7].

- Kelly defineste curriculumul ca fiind ,, ...reprezentat de acele lucruri pe care elevii le
invatd la scoalda datoritd modului in care este organizatd, conceputd, planificatd viata
scolara, dar care nu sunt incluse in planuri”, in [217, p. 8].

- ,,Curriculum este ceea ce se invata de catre elevi in contextul activitatilor didactice, al
celei explicit educative (extradidactice si extrascolare) si ca efect al culturii scolare”,
adaptare facuta dupa Preedy M., 1988, de Niculescu R.M. [113, p. 68, 69].

- ,,Un curriculum este un proiect educativ, care defineste:

o finalitdtile, scopurile si obiectivele unei actiuni educative;

e ciile, mijloacele si activitatile puse in joc pentru asigurarea acestor scopuri;
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e metodele si instrumentele pentru evaluarea masurii in care actiunea a fost
fructificata” [96, p. 30].

,»Curriculum este ansamblul documentelor scolare de tip reglator, in cadrul carora se
consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de invatare pe
care scoala le ofera elevului” [96, p. 5].
Kansas, in 1958, citat de Stenhouse L., 1975, arata ca: ,,In esentd, curriculum reprezinta
ceea ce se intampla cu elevii 1n scoald ca rezultat a ceea ce fac profesorii. El include toate
experientele copiilor pentru care gcoala ar trebui sa-si asume responsabilitatea” [229, p. 2].
In 1966, Inlow, citat de Stenhouse L., 1975, precizeaza ci: ,,In esentd, curriculum este
reprezentat de efortul planificat al fiecarei scoli de a ghida invatarea elevilor pentru a
realiza finalitati predeterminate” [229, p. 4].
Tot Stenhouse L., il citeaza pe Johanson, care in 1967, defineste curriculumul ca fiind
,»...0 serie structuratd de finalitati exprimate in competente de invatare. Curriculum

prescrie (sau cel putin anticipeaza) rezultatele instructiei” [229, p. 4].

Definitiile in sens restrans sunt raportate numai la activitatea din campul didactic sau chiar

numai la o arie sau disciplind scolara. Iatd cateva asemenea definitii intalnite in literatura de

specialitate, citate de Niculescu R.M., 2003 [114, p. 99].

Neagley si Evens, 1967: ,,Curriculum este tot ceea ce reprezintd experientele planificate
de scoala cu scopul de a obtine la nivelul elevilor competente in invatare, si ele proiectate
anticipat Tn acord cu maximum abilitatilor acestora”.

,Curriculum este un domeniu de studiu ce contine propriile programe analitice, aprobat
pentru un anumit nivel de invatamant”, dupa Departament of Education, Ireland, 1980.
Dupa Dictionarul Oxford curriculumul, citat de Stenhouse L., 1975, ,,...este un ,,curs”

studiat in scoala sau la universitate” [229, p. 1].

Pentru definirea curriculumului analiza se poate face si din perspectiva altor criterii cum ar fi:

din perspectiva a ce este considerat ca situatie de invatare: viata scolara in ansamblul ei,
activitatea didactica si/sau cea extradidactica, ceea ce este cuprins in proiectul educativ al
scolii sau 1n alte documente scolare ca situatii de invatare in care este pus elevul, un
anume domeniu de studiu, un curs anume;

din perspectiva efectului produs de situatia de invitare asupra elevului,

din ambele perspective, vizandu-se raspunsurile atat la intrebarea ,,ce se ofera?”, cat si la
intrebarea ,,cu ce efect scontat?”’;

din perspectiva procesuala - ca set de situatii de invatare, cu actiune pe intregul parcurs al

existentei scolare, ca proiect educativ cu finalitdti, continuturi, metode bine precizate etc.;

115



- din perspectiva produsului obtinut in urma actiunii acestor situatii de invatare (concepute

in sens larg sau restrans) la nivelul celui ce invata — elevul;

- din perspectiva a ce-si doreste sa fie - intentie, prescriptie, ce s-ar dori sa se faca in

activitatea complexa cu elevii (curriculum ideal);

- din perspectiva a ceea ce se intampla in realitate in viata scolara. La nivelul realitatii ne

confruntam cu alte trei acceptiuni ale curriculum-ului:

e curriculum real — inteles ca totalitate a situatiilor de invatare (in sens larg sau
restrans) care au un anume efect concret, palpabil, evaluabil la nivelul elevilor;

e curriculum perceput — concept ce defineste ce intelege profesorul in relatia cu
curriculum formal;

e curriculum formal — presupune propuneri curriculare aprobate de stat; el poate fi
o colectie de curricula ideale, sau elaborari aflate la intersectia acestora; cuprinde
planuri, programe scolare, manuale, ghiduri metodologice, toate aprobate de catre
forul competent (Niculescu R.M., 2003) [114, p. 99, 100].

Din alte perspective curiculum poate fi definit si in functie de zona de aplicare. Astfel, avem:

- curriculum national — care actioneaza pe intreg teritoriul unui stat;

- curriculum local sau la nivelul scolii — raspunde unor necesitati concrete ale elevilor pe

nivelul unei unitati scolare [114, p. 101].

Pentru studierea in profunzime a notiunii de curriculum se impune cunoasterea principalelor
functii pe care le are, si pe care doar le amintim. Astfel, dupa McNeil J., citat de Niculescu R.M.,
2000 [115, p. 23-24], principalele functii ale curriculum-ului sunt: sa aiba adresabilitate pentru
un anumit nivel de educatie general (comun), functia de ,, suplimentare”; functia de explorare;
functia de specializare. Pe langa aceste functii principale mai pot fi amintite si alte functii:
functia de desavdrsire; functia de pastrare in custodie; functia de socializare.

Structura si elementele componente ale curriculum-ului

Cand luam in discutie structura curriculum-ului ne referim la curriculum formal. Elaborarea
unui astfel de curriculum presupune conceperea mai multor categorii de materiale, cum ar fi:

- planul de invatamant, pentru un ciclu scolar, an scolar sau disciplina;

- programele scolare pe discipline sau arii curriculare;

- capitole din programa: acestea sunt unitdfi bazale ale curriculum-ului ce preconizeaza

obiective specifice corelate unor competente ale elevilor;

- unitatea didactica, subiectul unei lectii, sau al unei forme de organizare;

- proiectul didactic al lectiei.
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Elementele componente ale curriculum-ului sunt urmatoarele: obiectivele curriculum-ului;
profilurile de formare; programele scolare; manuale alternative corelative programelor scolare;
materiale didactice conexe programelor si manualelor (Niculescu R.M., 2003) [114, p. 105-106].

In elaborarea si redactarea unei programe scolare trebuie respectate unele exigente cu
caracter general dar si metodologic. De asemenea, in construirea unei programe structura acesteia
cuprinde doua componente: una generala si alta particulara [96, p. 19].

Implementrea unui curriculum depinde de influentarea de catre urmatorii factori:

1) Organizarea si distributia resurselor;

2) Valorile si credintele celor implicati in decizia asupra curriculum-ului;

3) Teoriile manageriale la care adera personalul implicat in elaborarea si implementarea

unui curriculum.

Organizarea si distributia resurselor, constituie factorul cel mai important din punctul de
vedere al problematicii abordate de noi in aceasta lucrare si pe care-l vom analiza in continuare,
fara a minimaliza importanta celorlal{i factori amintiti mai sus. Organizarea si distributia
resurselor in interiorul unei institutii de invatamant presupune influentarea curriculum-ului de

catre urmatorii factori [114, p. 144-153]:

nivelul de expertiza si nivelul de experienta al personalului institutiei de invatamant
(personal de predare, auxiliar si ajutdtor), la care se adauga nivelul de aspiratii privind
dezvoltarea profesionala la fiecare categorie si pentru fiecare individ in parte;

- distributia experientei si expertizei pe arii de activitate; distributia poate fi echilibrata sau

nu, ceea ce are o anume influenta, in special asupra implementarii curriculum-ului;

- modul de utilizare a spatiului, a dotarilor materiale si a resurselor de specialisti;

- structura organizatoricd a institutiei de invatdmant, inclusiv modul de distributie a

responsabilitatilor cu efecte pozitive sau negative ale acesteia asupra curriculum-ului;

- statutul si influenta departamentelor (catedrelor), calitatea relatiei interdepartamentale si

intradepartamentale din perspectiva efectelor acestora asupra curriculum-ului.
Aspecte teoretice generale privind managementul curriculum-ului

In general, se poate spune ci managementul este privit, pe de o parte, ca o stiintd, iar pe de
alta parte, ca o activitate concreta de conducere si administrare.

Ca stiinta managementul se preocupa de studierea metodelor si instrumentelor destinate
actului de conducere, de integrarea lor intr-un sistem, intr-o conceptie definitd si coerenta despre
procesul complex al conducerii.

Managementul ca activitate concretd de conducere si administrare presupune activitati

concrete destinate: planificarii, deciziei, organizarii, dirijarii (coordondrii) si evaludrii in baza
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controlului Intr-un context organizational in care se urmareste utilizarea tuturor categoriilor de
resurse intr-o manierd eficace si eficientd care sd conducd la realizarea tuturor obiectivelor
propuse dar si cu costuri minime.

Managementul curriculum-ului, ca si concept, implicad aceleasi abordari din perspectiva
stiintificd si din perspectivd practic aplicativa. Inteles in sensul siu larg, managementul
curriculum-ului poate ingloba intreaga problematica a teoriei si dezvoltarii curriculum-ului; el
este mai mult o expresie a ipostazei stiintifice a conceptului de management. In sens restrans
conceptul este folosit pentru a desemna aspectele administrative ale elaborarii, implementarii si
evaluarii curriculum-ului, rolul managerului institutiei scolare din aceasta perspectiva (McNeil
J., 1996) [209, cap. 8]; o expresie a managementului vazut ca actiune.

Conceptul de management al curriculum-ului este tratat in literatura de specialitate intr-0
acceptiune foarte larga, fara a-1 defini in mod expres. El este inteles mai mult ca un cadru generic
de abordare a problemei curriculum-ului, abordare formala, dirijata, cu finalitati bine precizate
pentru prezent si perspectiva, cu luarea in calcul a tuturor factorilor umani, materiali, conceptuali
si contextuali cu rol determinant (Preedy M., 1989) [217]. In acest context de abordare regasim si
in managementul curriculum-ului, toate functiile actului managerial, dar cu manifestari specifice
distincte. Aceste functii sunt: functia de analiza; functia de prognoza, planificare si programare;
functia de implementare; functia de evaluare finald; functia de organizare; functia de decizie;
functia privind circulatia informatiei.

In invatamantul universitar, spre deosebire de cel preuniversitar, constructia curriculara este
in totalitate la decizia institutiei de invatamant superior. Constructia unui design curricular se
realizeaza tinand cont de o serie de parametri considerati esentiali (Niculescu R.M., 2003) [114,
p. 174-179]: cererea pe piata muncii a specializarii respective; necesarul real de pregatire
functionala 1n specializarea respectiva; evolutia domeniului stiintific de referinta etc.

Constituirea continutului unui curriculum scolar este o sarcina dificild. Pentru aceasta, la
nivel central se constituie comisii de specialisti, care au sarcina de a concepe ,,Standarde” pe
domenii. Un capitol al acestor standarde, cuprinde disciplinele ce vor fi incluse in planurile de
invatamant, grupate pe diferite tipuri.

Continutul este baza prin care activitdtile de invatare sunt legate intre ele; el coreleaza cu
obiectivele generale si trebuie sa corespunda atat principiilor logicii domeniului de referinta, cat
si principiilor logicii didactice (Wulf Katheleen M. W., Schave, B., 1984) [233, p. 24].
Selectarea continuturilor, necesare elaborarii unui curriculum, pentru a asigura un anumit nivel
de pregatire scolard, se poate face prin mai multe metode [233, p. 26]: prin cercetare, prin apelul

la un expert, selectarea chiar de catre participanti sau prin evaluarea nevoilor.
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Din cultura, din traditiile unei societati, scoala este nevoita sa faca o selectie pentru a o oferi
spre invatare elevilor sdi. Aceasta selectie este ideea fundamentala a elaborarii si dezvoltarii unui
curriculum. De asemenea, trebuie luat in considerare faptul ca ,,lumea cunostintelor, ca si lumea
terestra, poate fi desenata pe harti in care proiectia este diferita” (Smetherman D.) [228, p. 17].

Pe langd valoarea cunostintelor selectate, acestea trebuie sa fie si flexibile. Selectia
cunostintelor este necesard deoarece, in ultima instanta ele trebuie sa fie predate in asa fel incat
sa se asigure insusirea lor functionala [114, p. 158].

Dupa elaborarea continuturilor unui curriculum, urmeaza implementarea acestuia, iar pentru
a pune in evidenta eficienta curriculum-ului elaborat este necesara o evaluare atentd a muncii de
predare a cadrelor didactice si a rezultatelor obtinute de cursanti.

Un alt aspect important ce impune o atentie deosebitd, o constituie problematica ce vizeaza
actiunile ce se declanseazd in situatia modificarilor sau chiar a schimbarilor de curriculum,
acestea fiind impuse de diferite schimbari la nivel social sau de aparitia diferitelor dezechilibre la

nivelul diferitelor trepte ale sistemului de invatamant.

3.2. Determinarea prin anchetarea studentilor a eficacitatii implementarii managementului
activitatilor de instruire in cadrul formelor alternative de inviatimant

Pentru a afla opinia studentilor inmatriculati la formele de invatamant alternative in cadrul
FEFS Iasi, cu privire la eficacitatea masurilor organizatorice aplicate pentru desfasurarea
procesului didactic, am apelat la metoda anchetei. in acest sens, am conceput si aplicat un
chestionar cu raspunsuri inchise. In ancheta noastra a fost angrenat un numar de 117 studenti din
anul 111 de studiu la forma de ID. Chestionarul nr. 3 pe care I-am conceput si aplicat a cuprins un
numar de 13 intrebari (Anexa 22). Prin continutul intrebarilor formulate, am Incercat sa acoperim
intreaga problematicd legatd de procesul de pregatire al acestor studenti. Intentia noastra, prin
aplicarea acestui chestionar, a fost sa scoatem in evidenta eficacitatea managementului aplicat
curriculumului invatamantului la distanta si, In mod special, eficacitatea managementului aplicat
tuturor formelor specifice de derulare a activitatilor didactice. In preambulul chestionarului s-a
cerut studentilor sd raspunda cu sinceritate la toate intrebarile. De asemenea, studentilor 1i s-a
adus la cunostinta ca nu trebuie sa-si consemneze numele, asigurandu-se astfel anonimatul
raspunsurilor pe care le vor da.

Scopul acestei anchete are la baza intenfia noastrd, ca preocupare permanentd, de a
imbunatati continuu modul de organizare a deruldrii tuturor genurilor de activitdti specifice

desfasurate cu aceasta categorie de studenti. De asemenea, am dorit sa aflam care sunt cele mai
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importante probleme cu care se confrunta un student la forma de ID, in incercarea acestora de a
face fata tuturor obligatiilor sociale specifice adultilor de o anumita varsta, dar si a celor scolare.
Réaspunsurile obtinute in urma aplicarii chestionarului sociologic nr. 3 studentilor de la
forma de invatamant la distanta

Primele patru intrebari din chestioar, nu au o legatura directa cu intentia exprimata de noi mai
sus. Ele sunt intrebari introductive, care urmaresc sa-l ,,incalzeasca” pe respondent si sa-I
familiarizeze cu tematica chestionarului. Aceste intrebari introductive au vizat aspecte referitoare
la admitere, la tipul de liceu absolvit de catre cei chestionati, cat si la intentiile pe care le au
acestia, dupa absolvire, legate de cariera profesionala. Analiza detaliata a raspunsurilor la aceste
intrebari se gaseste Tn Anexa 23, iar redarea sugestiva, sub forma grafica, a situatiei raspunsurilor
o regdsim in figurile A23.1, A23.2, A23.3 si A23.4.

In continuare, vom analiza raspunsurile la intrebarile din chestionar cu referire directa la
eficacitatea managementului aplicat de noi, in forma adaptata, tuturor formelor de desfasurare a
procesului de instruire/didactic cu aceasta categorie de studenti.

La intrebarea: [nainte de a sustine examen de admitere la Facultatea de Educatie Fizicd §i
Sport la forma ID, aveafi informatii precise in legatura cu particularitatile desfasurarii
activitatilor didactice?

Nr. crt. Variante de rispuns Numair respondenti Procentaj
1. DA, INFORMATII COMPLETE 56 O 479%
2. DA, INFORMATII PARTIALE 38 O 32,4%
3. NU, NICI O INFORMATIE 16 O 13,7%
4. | NUPOT RASPUNDE 7 () 6%

O DA, complete

O DA, partiale

O Nici o informatie
B NU pot raspunde

Fig. 3.1. Nivelul de informatii avut de candidatii care s-au prezentat la concursul de admitere
pentru forma ID, privind particularitatile derularii programului de pregatire

Dacéd analizam cu atentie raspunsurile oferite de studenti la aceasta intrebare, vom observa ca
doar un procent de 47,9% au fost bine informati atunci cand s-au hotéarat sa sustina concurs de
admitere la aceasta facultate (Figura 3.1). Desi pare un procent bun, el este unul ingrijorator,
deoarece rezultd ca doar jumatate dintre candidatii care se prezintd la admitere, detin informatii
complete privind modul in care va fi parcurs traseul de formare in specialitatea pe care si-au

ales-o. Cei care au avut informatii partiale au fost in procent destul de mare, 32,4%. Acesti
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respondenti au avut la baza, In alegerea pe care au facut-o, alte criterii sau au ales s urmeze
traseul universitar in acestd specialitate in ultima clipa. Destul de multi candidati, 13,7%, s-au
inscris la concursul de admitere fara sa detina macar un minim de informatii. Un procent de 6%
dintre respondenti nu au putut si raspunda la aceasta intrebare! Credem ca din randul celor slab
sau deloc informati, se inregistreaza si cele mai multe abandonuri scolare, din diferite motive.

La intrebarea: Structura anului de invatamdnt la forma ID, in care fiecare semestru este
impartit pe doua etape, cu amplasarea celor doua perioade de restante la sfarsitul lunii iunie si

e, .

Nr. crt. Variante de raspuns Numir respondenti | Procentaj
1. | DA,IN TOTALITATE 98 O 8%
2. | DA, PARTIAL 8 6,9%
3. NU CORESPUNDE DELOC 9 O 7,7%
4. | NUSTIU 2 () 1,7%

ODA, in totalitate
O DA, partial

B Nu corespunde
ENU STIU

eqe vy

In vederea desfasurarii activitatilor didactce cu studentii cuprinsi in programele de licenta
derulate prin forme alternative de invatamant, am utilizat o structura a anului universitar
adaptata, varianta ce a fost prezentata in lucrarea noastra. Pentru a primi confirmarea valabilitatii
demersului nostru, am testat opinia studentilor in legatura cu corespondenta structurii anului

La aceasta intrebare, cea mai mare parte a respondentilor, in procent de 83,7% (Figura 3.2),
au afirmat ca structura anului universitar propusd si aplicatd de noi In procesul didactic,
corespunde cu particularitatile celorlalte activitdfi in care sunt angrenati cei mai mulfi dintre
cursantii de la ID, permitandu-le sa participe aproape in totalitate si la tutorialele de pregatire
programate. Pentru studentii sportivi de performanta, programarea unor perioade compacte de
examinare finala la sfarsitul lunii iunie si inceputul lunii septembrie, le este de mare ajutor. 6,9%
dintre respondenti afirma ca structura propusd de noi concorda partial cu celelalte activitati in
care sunt angrenati. Doar 7,7% raspund ca structura propusd nu corespunde deloc cu specificul

activitatiilor in care sunt angrenati. Credem ca din aceastd categorie fac parte cei care au
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program de lucru si 1n zilele de sfarsit de sdptdimana sau cei carora nu le convine nici un fel de
variantd. Un procent de 2% dintre respondenti nu stiu sa raspunda la aceasta intrebare.

La intrebarea: Organizarea tutorialelor de pregatire sub forma modulara corespunde cu
asteptarile dumneavoastra?

Nr. crt. Variante de raspuns Numir respondenti | Procentaj
1. DA, FOARTE MULT 85 O 72,7%
2. | NUIN TOTALITATE 19 O | 162%
3. NU CORESPUNDE 9 @) 7,7%
4. [ NU M-AM GANDIT 4 [ 3,4%

O DA, foarte mult
O NU in totalitate
B NU corespunde
B NU m-am gandit

3,4%

Fig. 3.3. Opinia studentilor in legatura cu organizarea tutorialelor de pregétire sub forma
modulara

Programarea activitatilor didactice pe module a fost una din preocuparile noastre in vederea
imbunatatirii managementului activitatilor didactice, cu scopul de a asigura acoperirea in
totalitate de catre cadrele didactice titulare (existenta centrelor de pregatire teritoriale), a
activitatilor tutoriale de pregatire, dar si pe cele de examinare.

Din raspunsurile primite, aceastd variantd de organizare a tutorialelor de pregatire,
corespunde in totalitate pentru un procent de 72,7% dintre studentii chestionati, iar pentru 16,2%
dintre studentii respondenti varianta corespunde partial asteptarilor si nevoilor lor. Pentru 7,7%
dintre studentii cuprinsi In ancheta noastrd, varianta propusa de noi nu corespunde necesitatilor
lor (Figura 3.3). Acest procent de respondenti corespunde cu procentul studentilor care au
raspuns la intrebarea anterioara, prin care isi aratau dezacordul in legatura cu structura anului
universitar aplicatd de noi! Un procent de 3,4% dintre studenti nu au dat importanta problemei pe
care am supus-o dezbaterii.

La intrebarea: In ce proportie credefi ca reusiti sa va indepliniti obligatiile didactice ca
student la ID?

Studentii care au raspuns la aceasta intrebare, considera ca-si indeplinesc obligatiile didactice
in proportic de 100%, sunt in numar de 66 din totalul de 117 respondenti. Ei reprezintd in
procente 56,4% (Figura 3.4), ceea ce corespunde cu realitatea din invatamantul superior. Un
numar de 19 respondenti, adicd 16,2%, declara ca reusesc sa se achite de obligatiile studentesti in

proportie de 75%. 23 de studenti, adica 19,7% din totalul celor care au raspuns, recunosc ca nu
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pot sa-si indeplineasca sarcinile pe care trebuie sa le rezolve in calitate de student, decat in

proportie de 50%. Se presupune ca au diverse alte obligatii de indeplinit si au nevoie de mai mult

timp pentru a studia in ritm propriu.

Nr. crt. Variante de raspuns Numir respondenti | Procentaj

1. 100% 66din117 (O | 56,4%
2. 75% 19 din 117 g 16,2%
3. 50% 23 din 117 19,7%
4, Sub 50% 9din117 @ 7,7%

0100%

075%

@ 50%

B Sub 50%

Fig. 3.4. Nivelul de autoapreciere al studentilor privind procentul de indeplinire a obligatiilor
didactice

Din totalul de 117 studenti chestionati la aceasta intrebare, 9 dintre ei, adica 7,7%, declara ca
nu reusesc sa-si indeplineasca obligatiile de student nici macar in proportie de 50%. Desigur,
motivele care stau la baza unei slabe achitarii fatd de obligatiile scolare a unui numar destul de
important de studenti, sunt mai multe.

La intrebarea: Credeti ca prin forma de invatamant ID sunteti la fel de bine pregatit ca
studentii care frecventeaza forma de zi?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. DA, LA FEL DE BINE 99 8 84,6%
2. NU 11 9,4%
3. [ NUSTIU 7 @) 6%

B DA, la fel de bine
ONU
ENU STIU

Fig. 3.5. Autoaprecierea nivelului de pregatire al studentilor de la ID comparativ cu cel al
studentilor de la forma de zi

Asigurarea echivalentei nivelului de pregatire al studentilor de la forma de ID cu cel al

studentilor de la zi, este una dintre cerintele stipulate in documentele juridice, care reglementeaza
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functionarea pregatirii universitare si prin forme alternative de invatamant. Studentii care au fost
chestionati considera, in proportie de 84,6% dintre ei (Figura 3.5), ca nivelul lor de pregatire este
acelasi cu al celor de la zi si au informatii exacte si convingerea ca diplomele obtinute prin cele
doua forme de invatamant, de zi si ID, sunt echivalente. Un procent de 9,4% dintre respondenti
nu cred ca vor fi la fel de bine pregatiti ca cei de la zi, iar 6% nu pot da un raspuns.

La intrebarea: Care dintre formele de activitate didactica specifice ID sunt mai importante
pentru pregatirea dumneavoastra?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. STUDIUL INDIVIDUAL 61 52,1%
2. ACTIVITATILE TUTORIALE 15 O 12,9%
g ACTIVITATILE PRACTICE 41 g 35%
4. TOATE 0 0%
5. NU STIU 0 O 0%

M Studiul individual
O Activit. tutoriale
O Activit. practice
O TOATE

ONU stiu

0%

0%
Fig. 3.6. Opinia studentilor de la ID privind importanta diferitelor forme de pregatire

La intrebarea formulatd de noi privind cele mai importante forme de activitate didactica
specifice ID-ului, un procent de 52,1% au raspuns ca studiul individual este cel mai important in
formarea lor (Figura 3.6). Parerea acestor studenti este corecta deoarece, formarea la distanta se
bazeaza, in cea mai mare parte, pe studiu individual. Studentii care inca nu si-au format tehnici
de studiu individual, considera, in procent de 12,9% in cazul nostru, ca activitatile tutoriale sunt
cele mai importante. Tinand cont de specificul specializarii educatie fizica, un procent de 35%
din randul celor chestionati, sustin ca activitatile practice sunt cele mai importante in formarea
lor. Adevarul este ca toate activitatile au importanta lor in procesul formarii bagajului de
cunostinte si de competente specializate. Cu toate acestea, nici un student nu a facut aceasta
alegere, desi ea exista ca variantd formulata in oferta noastra de raspunsuri la aceasta intrebare.

La intrebarea: Daca indepliniti conditiile necesare ati dori sa continuati studiile la forma
de zi a Facultatii de Educatie Fizica si Sport?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. DA 27 23%
2. NU M-AM GINDIT 13 O 111%
3. [NU 77 Q| 659%
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Fig. 3.7. Procentul de studenti de la ID ce ar dori sa continue studiile la zi

Din totalul respondentilor la aceasta intrebare, 2/3 dintre ei, adica 65,9%, au raspuns ca nu
doresc sa se transfere la forma de zi (Figura 3.7). Acesti studenti nu vor sa se transfere la forma
de zi deoarece, obligatiile de altd natura pe care trebuie sa le indeplineasca, i-ar impiedica sa faca
fatd orarului mai strict de pregatire. Aproape un sfert dintre studentii care au raspuns la
chestionar, mai exact 23%, au raspuns ca s-ar transfera la zi daca ar Indeplini conditiile impuse.
Procentul acestor respondenti, este foarte apropiat de cel care s-a inregistrat la primul chestionar
de catre studentii care au raspuns ca nu au lucrat si ca nu au un loc de munca, adicd 20,5%.
Aceasta categorie de studenti neavand obligatii de naturd profesionald si probabil nici de natura
sociala, vor putea face fatd exigentelor cerute de invatdmantul de zi. Credem ca acesti
respondenti au varsta intre 20-30 de ani, reprezintdnd un procent de 26%. Din totalul celor
chestionati, 11% nu s-au gandit la posibilitatea unui transfer la forma de invatamant de zi.

La intrebarea: Daca ar fi sa renuntafi la continuarea studiilor la ID, care ar fi motivele?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. GREU DE ACHITAT TAXA 92 78,6%
2. OBLIGATIILE DE MUNCA 3 2,6%
3. PROBLEME DE FAMILIE 17 14,5%
4. REORIENTARE 4 O 3,4%
5. | ALTE MOTIVE 1 O 0,9%

B Greu de achitat taxa
O Obligatii de munci
O Probleme de familie
O REORIENTARE
OALTE MOTIVE

0,9%
3,4%

,6%0

Fig. 3.8. Motivele pentru care studentii de la forma de ID ar renunta la continuarea studiilor

Procentul cel mai mare s-a inregistrat in randul studentilor care au declarat ca hotararea lor

ege e,
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scolarizare (Figura 3.8). Un astfel de raspuns a inregistrat cel mai mare procent, de 78,6%, dintre
variantele de raspuns presupuse si oferite spre alegere subiectilor cuprinsi in ancheta noastra. in
ordinea procentelor inregistrate, urmeaza varianta de raspuns cu un procent de 14,5%, in care
problemele din familie ar putea constitui un motiv de renuntare la studii. O mica parte a
studentilor, 3,4% dintre respondenti, au tendinta sa se reorienteze. Cele mai mici procente le-au
inregistrat raspunsurile care aratd ca obligatiile de munca ar fi cele care ar determina
abandonarea studiilor, 2,6%, si alte motive nedeterminate, in procent de 0,9%. Deci, obligatiile
de serviciu nu constituie o cauza a renuntarilor inregistrate.

La intrebarea: Ca student, considerati necesar editarea unui indrumar (ghid) care sa va
orienteze in cadrul desfasurarii procesului Dvs. de studiu?

Nr. crt. Variante de raspuns Numar respondenti Procentaj
1. |DA 108 @ 923%
2. | NUSTIU 7 O 6%
3. |NU 2 O 1,7%

B DA
ONU stiu
ONU

1,7%
Fig. 3.9. Parerea studentilor privind necesitatea editarii unui ghid de studii

Din raspunsurile date de studenti, reiese foarte clar faptul ca studentii de la forma de ID,
considerd ca este foarte necesar editarea unui ,,Ghid de studii”, care sd le orienteze traseul pe
toatd durata studiilor universitare (Figura 3.9). Astfel, 92,3% au raspuns favorabil editarii unui
astfel de ghid, ceea ce poate fi considerat ca reprezetand o majoritate covarsitoare. Un procent de
6% dintre respondenti nu sunt hotarati in raspunsurile lor, alegand varianta de raspuns ,,nu stiu”.
Raspunsurile negative in proportie de 1,7% pe care le-am inregistrat in urma anchetei noastre, nu

influenteaza 1n nici un fel afirmatia pe care am facut-o mai sus, legatd de nevoia editarii unui ghid.

3.3. Analiza comparativa a nivelului de pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica si
sport formati prin invatimantul de zi si la distanta

Pentru a putea stabili cu certitudine ca forma de invatamant la distantd (dar si cea cu frecventa
redusd), este o alternativa reald in pregatirea specialistilor pentru domeniul educatie fizica si sport,

am considerat cd, a face o analizd comparativa a rezultatelor obtinute de doua grupe de studenti la
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evaludrile finale la toate disciplinele studiate Intr-un an universitar, discipline ce sunt cuprinse n
planurile de invatamant, constituie solutia ideald si corecta din punct de vedere stiintific. Una din
grupe a fost alcatuita din studentii de la forma de zi, ca grupa martor, iar cealalta grupa a avut in
componentad studentii de la forma de invatamant la distanta, ca grupa de experiment. Prin aceasta
analiza comparativa, dorim sda demonstram ca rezultatele obtinute la evaluarile finale de studentii
ambelor grupe cuprinse in experimentul nostru, sunt foarte apropiate, iar diferentele inregistrate
intre cele doud grupe sunt mici si nesemnificative din punct de vedere statistic.

Ipoteza cercetiirii: S-a presupus ca aplicarea unui management adecvat activitatilor de
instruire al unui program de formare de nivel universitar a specialistilor in domeniul ,,educatie
fizica si sport”, derulat prin forme de invatdmant alternative celei traditionale de zi, adaptat la
particularitatile specializarii dar si la cele ale cursantilor, va contribui la realizarea unui nivel de
pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica si sport, echivalent cu cel obtinut de studentii
care au urmat acelasi program de licenta la forma de invatamant de zi.

Daca asa vor sta lucrurile, vom putea la finalul analizei noastre sa afirmdm ca ipoteza,
formulati se confirma. In acest fel, forma de ID, cét si IFR, pot fi considerate o alternativi la forma
de zi, deoarece pot asigura studentilor, printr-un management adecvat al demersului didactic, o
pregatire echivalentd cu cea a studentilor de la forma de zi.

Subiectii cuprinsi in experimentul nostru au fost impartifi in doua grupe, o grupa a fost
formatd dintr-un numar de 75 studentii din anul III de la cursurile de zi si care formeaza grupa
martor, $i 0 a doua grupa, ca grupd de experiment, formatd din 65 de studenti din anul III de
studiu, care sunt inmatriculati la forma de ID. Atat studentii de la forma de invatamant de zi cat
si cei cupringi la forma de invatamant la distanta, isi desfasoara intreaga activitate in cadrul
Centrului coordonator lasi.

Perioada in care s-a desfasurat experimentul nostru a fost de un an universitar i anume, anul
universitar 2010-2011. Pe durata acestui an universitar s-au derulat, sub o atenta supraveghere,
toate activitatile didactice care au fost adaptate si programate 1n asa fel, incat acestea sa
corespunda particularitatilor studentilor de la forma ID si specificului acestei specializari. Astfel,
aceasta categorie de studenti a putut participa la toate activitatile didactice de predare dar si de
examinare programate prin intalniri fata in fata, fara a-si afecta celelalte obligatii carora trebuie
sa le faca fata, in calitatea lor de adulti.

Toate demersurile facute de noi au avut ca scop adaptarea si programarea in asa fel a tuturor
activitatilor specifice procesului didactic derulat cu studentii de la forma de invatamant la
distantd, Tncat acestea sd corespunda intr-o masurd cat mai mare particularitatilor acestei

categorii de studenti. Acest Intreg demers constituie contributia noastrd la eforturile permanente
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ce se fac de catre specialistii domeniului, pentru gasirea celor mai potrivite modalitati de
desfasurare a procesului de pregétire cu studentii care au ales o forma alternativa de pregatire, in
vederea ameliorarii rezultatelor obtinute de catre acestia, astfel incat acestea sa fie comparabile
cu cele obtinute de studentii de la forma de zi, care urmeaza un regim traditional de pregatire.
Tot acest demers al nostru, constituie pentru experimentul desfasurat variabila independenta,
acestea fiind considerate cotributii, noutati in cadrul temei noastre de cercetare. Descrierea in
detaliu a modului de concepere si aplicare a fiecarei contribufii se regaseste in continutul
capitolului 2 al lucrarii.

Concretizarea cercetdrii noastre constd in analiza comparativd a rezultatelor obtinute de
studentii din cele doud grupe cuprinse In experimentul nostru, la evaludrile finale la disciplinele
studiate in fiecare din cele doua semestre ale anului universitar 2010-2011. Datele culese constau
din notele obtinute de studentii cupringi in experiment la evaludrile finale la un numar de 12
discipline, aceleasi pentru ambele grupe de studenti.

Pentru exactitatea analizei pe care o vom face, precizam ca au fost inregistrate rezultatele
obtinute de studenti la aceleasi discipline, dupa ce a fost parcurs acelasi volum de cunostinte in
mod tradifional de catre studentii de la zi si in mod adaptat particularitatilor studentilor cuprinsi
la forma de studiu la distanta.

Rezultatele (notele) obtinute la evaludrile finale de studentii ambelor grupe cuprinse in
experiment, au fost preluate din cataloagele originale si incluse 1n tabele cu numele studentilor si
notele obtinute de catre acestia la fiecare dintre cele 12 discipline cuprinse in planurile de
invatmant (Anexele 24, 25). Pentru a nu vicia calculele statistice si interpretarile ce urmeaza a fi
facute, notele cu valoare mai mica de 5 (cinci), care nu sunt note de promovare a unei evaluarii,
au fost eliminate din tabelele cu note, atat pentru studentii de la cursurile de zi cat si pentru cei
de la forma ID. Astfel, in tabelele cu notele brute vom gési doar notele cuprinse in intervalul 5-
10, acestea fiind note de promovare. Tot din tabele rezulta faptul ca, la data studiului nostru, o
parte a studentilor nu sunt integralisti. In calculul statistic, la fiecare disciplind in parte, a fost
considerat ca numar de cazuri, cel corespunzator numarului de studenti promovati.

Pentru a avea posibilitatea sa facem o interpretare cat mai completa si exacta a rezultatelor
obtinute in urma experimentului efectuat, dar si din necesitatea respectdrii unor cerinte stabilite
pentru un demers stiintific corect, am calculat urmatorii indici statistici: media aritmetica,
amplitudinea, abaterea standard, coeficientul de variabilitate si testul de semnificatie. Calcularea
acestor indici statistici ne permite sd facem o analiza stiintificd in concordantd cu regulile
stabilite de statistica matematica, dar ne ofera si posibilitatea formuldrii unor concluzii cu

valoare stiintifica certa.
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In Anexele 26 si 27 se regisesc tabele cu rezultatele individuale obtinute de studentii cuprinsi
in cele doud grupe la evaluarea finala la cele 12 discipline cuprinse in experiment. De asemenea,
tot in aceste tabele sunt incluse valorile principalilor indici statistici care au fost obtinute in urma
operatiunilor de prelucrare statistica a datelor colectate in cadrul experimentului nostru. Aceste
tabele mai cuprind in continutul lor si unele rezultate ale unor etape intermediare in succesiunea
calculelor statistice ce s-au efectuat. In acest fel, se ofera posibilitatea ca oricand dorim, s putem
relua operatiile de calculare sau de verificare a unui anumit indice statistic, fara sa fim nevoiti sa
luam totul de la capat.

Pentru a avea o imagine de ansamblu asupra rezultatelor obtinute la evaludrile finale de
studentii celor doud grupe cuprinse in experiment, am considerat util sa analizdm mai Intai
rezultatele obtinute de fiecare grupa de studenti la evaluarile finale la cele 12 discipline.
Rezultatele individuale obtinute de studentii cuprinsi in experiment au fost, asa cum s-a amintit
mai sus, prelucrate statistic, iar rezultatele obtinute au fost incluse in tabele special concepute,
separat pentru fiecare grupa. Indicii statistici calculati separat pentru fiecare grupa si pe care i-am
inclus 1n aceste tabele sunt: media aritmetica, amplitudinea, abaterea standard si coeficientul de
variabilitate. De asemenea, pentru usurarea viitoarelor prelucrari statistice a datelor, s-a calculat
si abaterea standard a mediei obtinute la fiecare disciplina.

in Tabelul 3.1 sunt redate rezultatele obtinute in urma prelucrarii statistice a notelor obtinute
la evaludrile finale de grupa martor, cursuri de zi, la cele 12 discipline.

Tabelul 3.1. Indicii statistici calculati pentru rezultatele (notele) obtinute la evaluarile finale de
studentii de la cursurile de zi - grupa martor, la cele 12 discipline cuprinse in experiment

Nr. DISCIPLINEL]E CQPR}NSAE IN PLANUL INDICI STATISTICI CALCULATI-ZI
crt. DE INVATAMANT MEDIA| W S |[CV(®)| sk
1 | ERGOFIZIOLOGIA 7,41 5 +164 | 22,13 | 0,19
2 | MIJLOACE MULTIMEDIA 7,36 5 +182 | 24,72 | 0,31
3 | METODE DE CERCETARE 6,78 5 +1,36 | 20,05 | 0,16
4 | ELEMENTE DE STATISTICA 6,93 5 +159 | 2294 | 0,18
5 | TEORIA JOCURILOR SI A COMPETITIEI | 7,48 5 +1,64 | 21,92 0,24
6 | BASCHET M3 8,21 5 +152 | 1851 | 0,18
7 | VOLEI M3 7,96 5 +151 | 18,96 | 0,17
8 | FOTBAL (B) M2 7,81 4 +1,21 | 1529 | 0,16
9 | GIMNASTICA RITMICA (F) M1 9,52 2 +0,87 | 9,14 0,21
10 | TENIS DE CAMP 9,31 3 |+082| 88 0,14
11 | DIDACTICA EFS 6,68 4 +1,28 | 19,16 0,15
12 | PRACTICA PEDAGOGICA M1 9,20 3 +0,99 | 10,76 0,12
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Fig. 3.10. Situatia mediei notelor la disciplinele cuprinse in experiment, obtinute de grupa
martor de la zi la evaluarile finale

Analizand in ansamblu mediile notelor obtinute de studentii grupei martor (Figura 3.10), la
evaludrile finale la cele 12 discipline cuprinse in experimentul nostru, constatim ca cea mai mica
valoare a mediei notelor a fost obtinuta la disciplina Didactica EFS, adica 6,68, iar cea mai mare
medie a notelor, in valoare de 9,52, a fost obtinuta la disciplina Gimnastica ritmica M1 (numai de
catre fete). Intre aceste valori extreme sunt cuprinse toate valorile mediilor obtinute la celelalte
discipline, ele grupandu-se in patru intervale de note: 6,00-6,99; 7,00-7,99; 8,00-8,99 si 9,00-10.

in primul interval de note se incadreaza un numir de trei discipline: Metode de cercetare,
Elemente de statistica si Didactica EFS. Acestea sunt disciplinele la care, o mare parte a
studentilor, intAmpina, de obicei, o serie de dificultiti in insusirea continuturilor. In intervalul
notelor 7,00-7,99 se incadreaza mediile obtinute la disciplinele: Ergofiziologie, Mijloace
multimedia, Teoria jocurilor si a competitiei, Volei M3 si Fotbal M2 (numai baietii). Din totalul
celor 12 discipline, 1n acest interval de note se situeaza cele mai multe discipline, In numar de 5.
Aceasta situatie, ne permite sa anticipdm, cd media generald obtinuta de grupa martor la cele 12
discipline de studiu, se va incadra in acest interval de note! Disciplina Baschet M3, este singura
care se incadreaza, prin media notelor, in intervalul notelor 8,00-8,99. in ultimul interval de note,
9,00-10, interval in care sunt cuprinse notele cu valorile cele mai bune ale grilei de evaluare, s-au
incadrat mediile la trei discipline: Gimnastica ritmicd (fete), Tenis de camp si Practica
pedagogica M1.

Amplitudinea la un numar de 7 discipline are valoarea 5, pe cand la celelalte discipline
valoarea acesteia este mai micd, dupd cum urmeaza: valoarea 4 la doua discipline (Fotbal-baieti
si Didactica EFS), valoarea 3 tot la doua discipline (Tenis de camp si Practica pedagogicd), iar

valoarea 2 la o singura disciplina (Gimnastica ritmica-fete).
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Valorile calculate ale abaterii standard pot fi Tncadrate in aceeasi clasificare ca cea prezentata
la valorile amplitudinii. La aceleasi 7 discipline s-au obtinut prin calcul, valori foarte apropiate
ale abaterii standard, valori care se incadreaza in intervalul £1,36 - £1,82 si care ne permit sa
afirmam ca imprastierea notelor obtinute de studenti este medie spre mare. Pentru celelalte 5
discipline, valorile abaterii standard incadreaza doud discipline in rezultate cu o imprastiere
medie (Fotbal-baieti cu S=*1,21 si Didactica EFS cu S=+1,28) si trei discipline in categoria
disciplinelor cu o imprastiere mica a notelor obtinute (Gimnastica ritmica cu S=%0,87, Tenis de
camp cu S=+0,87 si Practica pedagogica cu S=+0,99).

Omogenitatea colectivelor supuse unui studiu, este pusa in evidenta cu ajutorul coeficientului
de variabilitate (CV). Rezultatele obtinute de grupa martor la unele discipline, ne arata ca avem o
imprastiere micd a acestora, deci o omogenitate foarte mare a grupei. In acestd categorie se
incadreaza rezultatele obtinute la un numar de patru discipline: Tenis de camp (CV=8,8%),
Gimnastica ritmica-fete (CV=9,14%), Practicd pedagogica (CV=10,76%) si chiar Fotbal-baieti
(CV=15,29%). La celelalte opt discipline cuprinse in experimentul nostru, valorile coeficientului
de variabilitate, obtinute prin calcul statistic, depasesc 15%. Asadar, notele obtinute la aceste
discipline au o imprastiere moderata deci, o omogenitate medie a colectivului de studenti. Toate
valorile CV la aceste opt discipline se incadreaza in intervalul 15-25%.

In tabelul de mai jos (Tabelul 3.2) sunt cuprinse valorile indicilor statistici, valori obtinute,
de asemenea, in urma prelucrarii statistice a notelor individuale obtinute la evaluarile finale de
studentii grupei de experiment, la cele 12 discipline cuprinse in experiment.

Tabelul 3.2. Indicii statistici calculati pentru rezultatele (notele) obtinute la evaluarile finale de
studentii de la grupa de experiment, la cele 12 discipline cuprinse in experiment

Nr.| DISCIPLINELE CUPRINSE IN PLANUL | INDICI STATISTICI CALCULATI-ID
crt. DE INVATAMANT MEDIA| W S |CV(%)| sy
1 | ERGOFIZIOLOGIA 6,37 5 |+1,64 | 2574 | 021
2 | MIJLOACE MULTIMEDIA 7,70 5 |+1,76 | 22,85 | 0,22
3 | METODE DE CERCETARE 6,33 5 |+1,34 | 21,16 | 017
4 | ELEMENTE DE STATISTICA 7,06 5 |+1,27 | 17,99 | 0,16
5 | TEORIA JOCURILOR SI A COMPETITIEI | 7,71 4 |+099 | 1284 | 012
6 | BASCHET M3 7,92 5 |+1,34| 16,92 | 017
7 | VOLEI M3 7,52 5 |+1,44 | 19,15 | 0,19
8 | FOTBAL (B) M2 7,36 4 |+£1,0 | 1495 | 0,15
9 | GIMNASTICA RITMICA (F) M1 8,55 5 |+1,88 | 21,99 | 0,63
10 | TENIS DE CAMP 7,34 5 |+£148 | 20,16 | 0,19
11 | DIDACTICA EFS 6,47 5 |+1,42 | 2195 | 0,18
12 | PRACTICA PEDAGOGICA M1 9,00 2 |+086 | 956 | 0,13
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Fig. 3.11. Situatia mediei notelor la disciplinele cuprinse in experiment, obtinute de grupa
experiment de la ID la evaluarile finale

Mediile notelor obtinute de studentii grupei de experiment la cele 12 discipline cuprinse in
experimentul nostru, se incadreaza in intervalul valoric 6,33-9,00 (Figura 3.11). La cele doua
extreme se situeaza disciplina Metode de cercetare cu o medie a notelor de 6,33, si disciplina
Practica pedagogica M1, aflata la polul opus, cu o valoare a mediei notelor de 9,00. Si la aceasta
grupad, valorile mediilor calculate, se pot grupa in patru intervale valorice: 6,00-6,99, 7,00-7,99,
8,00-8,99 si 9,00-10. In primul interval valoric se incadreazi media notelor a trei discipline:
Ergofiziologie, Metode de cercetare si Didactica EFS. Din experienta noastra, putem presupune
ca insusirea confinuturilor la aceste discipline, de o complexitate mai mare, ridicd o serie de
probleme celor mai multi studenti [30, 31]. In urmatorul interval, 7,00-7,99, se incadreazi mediile
notelor obtinute la cele mai multe discipline, in numar de sapte: Mijloace multimedia, Elemente de
statistica, Teoria jocurilor si a competitiei, Baschet M3, Volei M3, Fotbal-baieti M2 si Tenis de
camp. Aceasta fiind situatia inregistratd, se poate afirma cd valoarea mediei generale a notelor
realizatd de studentii de la ID, se va incadra in acest interval valoric! In celelalte doud intervale
stabilite se incadreaza, prin mediile realizate, doar céte o disciplind in fiecare. In intervalul 8,00-
8,99 se incadreaza rezultatele obtinute la evaludrile finale la disciplina Gimnastica ritmica-fete
M1, iar in intervalul 9,00-10 cele obtinute la disciplina Practica pedagogica M1.

Urmatorul indice statistic calculat este amplitudinea (W). Cea mai mare valoare calculata
este 5 si aceasta apartine unui numar de noua discipline: Ergofiziologie, Mijloace multimedia,
Metode de cercetare, Elemente de statisticd, Baschet, Volei, Gimnastica ritmica-fete, Tenis de
camp si Didactica EFS. Valoarea 4 a acestui indice statistic s-a calculat la douad discipline: Teoria
jocurilor si a competitiei si la Fotbal-baieti. Valoarea 3 nu a fost inregistrata la nici o disciplina,

iar valoarea 2 s-a obtinut doar la disciplina Practica pedagogica.
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Abaterea standard obtinuta la aceleasi noud discipline la care s-a calculat cea mai mare
amplitudine, in valoare de 5, scot in evidentd o imprastiere medie spre mare a notelor obtinute la
evaludrile finale. Valorile calculate ale abaterii standard la aceste discipline se incadreaza in
intervalul £1,27 - £1,88. O imprastiere mai mica a notelor, poate fi considerata cea obtinuta la
celelalte trei discipline ramase, la care s-au calculat valori ale abaterii standard in jurul lui +1,00,
cum ar fi: Teoria jocurilor si a competitiei cu S=+0,99, Fotbal-baieti cu S=+1,10 si Practica
pedagogica cu S=10,86, la aceastd ultimad disciplind inregistrAindu-se de fapt, cea mai mica
imprastiere a notelor obtinute de studenti grupei de experiment.

La aceste ultime trei discipline amintite mai sus, unde s-au obtinut prin calcul statistic valori
mici ale abaterii standard, s-a inregistrat o omogenitate foarte buna a celor cuprinsi in aceasta
grupa, fapt confirmat de valorile mici ale coeficientului de variabilitate, valori ce se incadreaza
in intervalul 0-15%. La cele mai multe discipline cuprinse in experimentul nostru, in numar de
opt, s-au calculat valori ale CV ce se incadreaza in intervalul valoric 15-25%, valori care scot in
evidentd o omogenitate medie a componentilor acestei grupe si o imprastiere moderata a
valorilor notelor obtinute la evaluarile finale la disciplinele: Mijloace multimedia, Metode de
cercetare, Elemente de statistica, Baschet, Volei, Gimnasticd ritmica fete, Tenis de camp si
Didactica EFS. Cea mai slaba omogenitate a colectivului de studenti ai grupei de experiment, s-a
obtinut la disciplina Ergofiziologie la care valoarea coeficientului de variabilitate se situeaza la
peste 25% si anume, 25,74%. Aceasta evidentiaza o imprastiere mare a notelor dar si o serie de
dificultati intampinate de studentii acestei grupe in insusirea continuturilor specifice [30, 31].

In continuare, ne-am propus si facem o analizi comparativi a rezultatelor obtinute de cele
doua grupe de studenti cuprinse in experimentul nostru, la fiecare dintre cele 12 discipline.

Tabelul 3.3. Tabel comparativ cu indicii statistici calculati pentru media notelor obtinuta de
studentii de la cursurile de zi (grupa martor) si cei de la ID (grupa experiment) la cele 12
discipline cuprinse in experiment

DISCIPLINELE CUPRINSE IN INDICI STATISTICI
PLANUL DE INVATAMANT MEDIA| S [CV (%)|Sx/Sy|S x—y| t
GR. MARTOR 741 | +164 | 22,13 | 0,19 0.28
ERGOFIZIOLOGIA |GR. EXPERIMENT 6,37 | £1,64 | 25,74 | 0,21 ’ 3,71
DIFERENTA 1,04
GR. MARTOR 7,36 | +£182 | 24,72 | 0,31
MIJLOACE ’ : ’ ’ 0,39
MULTIMEDIA GR. EXPERIMENT 7,70 | +1,76 | 22,85 0,22 0,87
DIFERENTA -0,34
GR. MARTOR 6,78 | +1,36 | 20,05 | 0,16
METODE DE ’ : ’ ’ 0,24
CERCETARE GR. EXPERIMENT 6,33 | +1,34| 21,16 | 0,17 1,88
DIFERENTA 0,45
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GR. MARTOR 6,93 | £159| 22,94 | 0,18
E'S-TEQ/'TEISTTIECRE GREXPERIMENT | 7,06 | £127 | 17,99 | 016 | %% | 054
DIFERENTA -0,13
TEORIA GR. MARTOR 748 | +£164 | 2192 | 0,24 0.26
JOCURILOR SI A [GR. EXPERIMENT 7,71 | £0,99 | 12,84 | 0,12 ’ 0,88
COMPETITIEI |DIFERENTA -0,23
GR. MARTOR 821 |+152| 1851 | 0,18 0.24
BASCHET M3  |GR. EXPERIMENT 792 | +£134 | 1692 | 0,17 ’ 1,21
DIFERENTA 0,29
GR. MARTOR 79 | +£151 | 1896 | 0,17 0.26
VOLEI M3 GR. EXPERIMENT 752 | +£144 | 19,15 | 0,19 ’ 1,69
DIFERENTA 0,44
GR. MARTOR 781 | +1,21| 1529 | 0,16
FOTBAL (B) M2 |GR. EXPERIMENT 736 | +£1,10| 14,95 | 0,15 0,22 2,05
DIFERENTA 0,45
GR. MARTOR 952 | +087 | 914 0,21
RfT'MINCA:IF'fﬁl GR EXPERIMENT | 855 | +188 | 21,09 | 063 | % | 147
DIFERENTA 0,97
) GR. MARTOR 931 | +0,82| 8,80 0,14 0.24
TENIS DE CAMP |GR. EXPERIMENT 734 | +148 | 20,16 | 0,19 ’ 8,21
DIFERENTA 1,97
GR. MARTOR 6,68 | +1,28 | 19,16 0,15 0.22
DIDACTICA EFS |GR. EXPERIMENT 6,47 | +142| 21,95 | 0,18 ’ 0,95
DIFERENTA 0,21
GR. MARTOR 9,20 |+0,99 | 10,76 | 0,12
PE];T@S(THEQ [y |GREXPERIMENT | 900 |+086 | 956 | 013 0.17 1 118
DIFERENTA 0,20

Pentru aceasta, am alcatuit un tabel in care au fost trecuti principalii indici statistici calculati
pentru fiecare disciplind in parte, pentru cele doua grupe cuprinse in studiu si la care s-a calculat
suplimentar valoarea lui ,,t” la fiecare din cele 12 discipline, cat si diferenta dintre mediile
realizate de cele doud grupe de studenti la fiecare disciplind. Diferentele mai mari obtinute la
media notelor de catre grupa de experiment sunt marcate in tabel cu semnul ,, - (Tabelul 3.3).

Prin analiza comparativa a rezultatelor obtinute de cele doua grupe cuprinse in experiment, la
fiecare din cele 12 discipline de studiu, pe care ne-am propus sd o facem in continuare, vom
urmdrii sa punem in evidentd faptul cd managementul adaptat particularitatilor formei de ID,
aplicat de noi derularii activitatilor didactice cu aceasta categorie de studenti, are aceeasi eficienta
cu cel de la invatamantul de zi, in care Intregul proces didactic s-a desfasurat in mod traditional.

Mediile obtinute de studentii cuprinsi in cele doud grupe ale experimentului nostru la cele 12
discipline de studiu, sunt redate in forma sugestiva si comparativa in graficul de la Figura 3.12.

La disciplina Ergofiziologie studentii de la zi au realizat o medie a notelor de 7,41, pe cand

cel de la forma la distanta au obtinut o medie a notelor de 6,37, adica cu 1,04 puncte mai mica.
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Aceasta diferenta este semnificativa din punct de vedere statistic, deoarece s-a calculat o valoare
a lui t=3,71, care este mai mare decat cea din tabla lui Ficher: 1,96 la pragul de semnificatie 0,05

(precizie de 95%), sau 2,58 la pragul de semnificatie 0,01 (precizie de 99%).
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Fig. 3.12. Situatia comparativa a mediei notelor pe discipline obtinute de studentii grupelor
martor §1 experiment

Diferenta semnificativa a rezultatelor celor doua grupe de studenti, in favoarea celor de la zi,
poate fi urmarea faptului cd acestia beneficiazd de ore de curs unde primesc explicatii
suplimentare, iar la o disciplind cu un grad mai mare de dificultate, ca si in acest caz, acest lucru
este important [30, 31].

Notele obtinute de ambele grupe, se incadreaza in aceeasi marime de amplitudine a carei
valoare este 5, 1nsa cu un plus de note de valoare mai mare obtinute de grupa de la zi, dar cu un
numadr al notelor de 10 aproape egal la ambele grupe: 11 la zi i 10 la ID.

La ambele grupe, s-a calculat aceeasi valoare a S=+1,64. Aceasta valoare, ne arata ca notele
obtinute de studentii celor doud grupe la evaludrile finale la aceasta disciplina, au o imprastiere

medie. Imprastierea relativ mare a notelor, determina o omogenitate medie spre scazuta a celor
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doua grupe de studenti, afirmatie sustinutd de valorile coeficientului de variabilitate calculat la
cele doud grupe. Astfel, la grupa martor CV=22,13% si la grupa experiment CV=25,74%.

Din analiza facuta, rezulta ca la aceasta disciplina studentii care studuaza la distanta, nu au
obtinut rezultate echivalente cu cei de la zi.

La disciplina Mijloace multimedia, ambele grupe au realizat medii relativ apropiate: grupa
martor de la zi a realizat o medie a notelor de 7,36, iar grupa de experiment de la forma ID a
realizat o medie de 7,70. Facand diferenta, se observa ca grupa de experiment a realizat o medie
a notelor la aceastd disciplind mai mare cu 0,34 puncte decat grupa martor. In afard de aceasta
disciplind, grupa de experiment a obtinut medii mai mari decat grupa martor, la alte doua
discipline: Elemente de statistica si la Teoria jocurilor si a competitiei (vezi Tabelul 3.3).

Diferenta de 0,34 puncte dintre mediile obtinute de cele doud grupe la disciplina Mijloace
multimedia, este nesemnificativa, deoarece valoarea calculatd a lui t=0,87 este mai mica decat
cea din tabla lui Ficher atat din coloana 0,05, cat si cea din coloana 0,01. Prin urmare, se poate
afirma faptul ca la aceasta disciplind, procesul didactic derulat cu studentii grupei de la ID in
mod adaptat, si-a dovedit eficienta, iar rezultatele obtinute de ambele grupe sunt echivalente.

Atat valoarea amplitudinii W=5, cat si valorile abaterii standard, S=+1,82 la grupa martor si
S=%1,76 la grupa de experiment, ne aratd ca rezultatele obtinute de ambele grupe la evaluarile
finale au o Imprastire mare. Aceasta determind o omogenitate medie spre scazutd a colectivelor
din ambele grupe, aspect pus in evidentd de valorile calculate ale coeficientului de variabilitate:
24,72% la grupa martor si 22,85% la cea de experiment.

Disciplina Metode de cercetare, le formeaza studentilor abilitati pentru a putea desfasura
munca de cercetare stiintificd in domeniul educatiei fizice si sportului. Prin mediile relativ mici
obtinute de studenti la aceasta disciplind, 6,78 de studentii de la zi si 6,33 de catre cei de la ID, se
scoate in evidentd faptul ca toti studentii intdimpina unele greutati in ce priveste intelegerea
continutului specific acestei discipline. Diferenta dintre medii este de 0,45 puncte in favoarea
celor de la zi. Aceastd diferentd este nesemnificativd din punct de vedere statistic, deoarece
valoarea calculata a lui t=1,88, este mai mica decat cea din tabla lui Ficher, la pragurile de
semnificatie de 0,05 (1,96) si 0,01 (2,58). Astfel, se poate afirma cad rezultatele obtinute de
ambele grupe la evaluarea finala la aceasta disciplina, sunt de valori apropiate.

Valoarea amplitudinii la ambele grupe este W=5, ceea ce arata ca intervalul de imprastiere a
notelor este mare. Gradul de imprastiere al notelor obtinute de studenti este scos in evidenta de
valorile calculate ale abaterii standard: S=+1,36 la grupa martor de la zi si S=+1,34 la grupa de

experiment de la ID. Aceste valori, ne aratd faptul ca imprastierea rezultatelor obfinute de
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studentii ambelor grupe, este medie. De asemenea, omogenitatea celor doud grupe de studenti
este una medie spre scazutd, obtindndu-se la ambele grupe, valori foarte apropiate ale
coeficientului de variabilitate: CV=20,05%, la grupa martor si CV=21,16% la grupa experiment.

Rezultate foarte apropiate ca valoare, sunt obtinute de ambele grupe supuse experimentului,
la majoritatea celorlalte discipline, din cele 12 cuprinse in studiul nostru. La disciplina Elemente
de statisticd, a carui continut este strict legat de disciplina Metode de cercetare, evolutia
rezultatelor obtinute de studenti este foarte asemanatoare, cu un plus nesemnificativ de 0,13
sutimi pentru grupa de experiment, t=0,54. (vezi Tabelul 3.3).

Disciplina Teoria jocurilor si a competitiei este una indragita de studenti. Media notelor
realizatd de grupa martor este 7,48, iar grupa de experiment 7,71. Grupa de experiment a realizat
0 medie a notelor cu 0,23 sutimi mai mare, diferentd nesemnificativdi din punct de vedere
statistic, t=0,88. Cu toate ca s-au inregistrat diferente intre cele doud grupe, privind gradul de
imprastiere al rezultatelor obtinute: grupa martor S=+1,64, grupa experiment S=+0,99, cat si
omogenitatea colectivelor: CV=21,92% la grupa martor si CV=12,84% la grupa experiment, in
final se poate afirma ca rezultatele obtinute de cele doud grupe sunt echivalente.

O pondere importanta a disciplinelor studiate de studenti, pentru a se pregati ca specialisti in
educatie fizica si sport, o au disciplinele cu caracter practic. Disciplinele cuprinse in
experimentul nostru si care fac parte din aceasta categorie sunt: Baschet, Volei, Fotbal (baieti),
Gimnastica ritmicda (fete) si Tenis de camp.

Pentru formarea deprinderilor motrice specifice acestor discipline, s-au programat si pentru
studentii de la grupa de experiment, cursuri practice care au fost desfasurate in totalitate prin
intalniri fata in fata intre studenti si cadrele didactice care predau aceste discipline.

La trei din cele cinci discipline cu caracter practic, Baschet, Volei, si Gimnastica ritmica
(fete), cuprinse in experimentul nostru, studentii din grupa de experiment au obtinut rezultate
echivalente cu cele obtinute de studentii grupei martor de la zi, deoarece studentii ambelor grupe
au parcurs acelasi volum de ore de pregdtire si acelasi continut. La aceste trei discipline, studentii
de la zi au obtinut medii ale notelor mai mari decat cei de la ID, dar diferentele inregistrate nu
sunt semnificative din punct de vedere statistic: 0,29 puncte la Baschet, 0,44 puncte la Volei,
0,97 puncte la Gimnastica ritmica (fete). La Fotbal (baieti), diferenta obtinuta, de 0,45 puncte in
plus pentru studentii de la zi, desi mica, ea este, conform calculului statistic, semnificativa.

Prin valorile amplitudinii s1 abaterii standard obtinute in urma calculului statistic, se constata
ca rezultatele obtinute de studentii ambelor grupe la evaluarile finale la cele patru discipline cu

caracter practic, au 0 imprastiere moderata la disciplinele Baschet, Volei si Gimnastica ritmica
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(fete) la grupa experiment si o imprastiere mica la Fotbal (baieti) si Gimnastica ritmica (fete) la
grupa martor.

De asemenea, valorile calculate ale coeficientului de variabilitate, ne aratd ca omogenitatea
grupelor de studenti supuse experimentului, este mare la disciplinele Fotbal (baieti) si
Gimnastica ritmica (fete) grupa martor, si medie la disciplinele Baschet, Volei si Gimnastica
ritmica (fete) grupa de experiment. O analiza detalitd a rezultatelor obtinute de studentii ambelor
grupe la disciplinele Baschet, Volei, Fotbal (baicti), Gimnastica ritmica (fete) - in Anexa 28.

Dintre disciplinele practice cuprinse in experimentul nostru, la disciplina Tenis de camp s-a
inregistrat o situatie speciald. Aceasta situatie a fost determinata de statutul disciplinei in planul
de invatimant, atit in cel de la forma de zi cat si in cel de la forma ID. in ambele situatii,
disciplina Tenis de camp a fost inclusa in pachetul de discipline optionale. Din acest pachet,
studentul trebuie sd opteze pentru unele discipline in vederea parcurgerii continutului lor, in
functie de preferinte. Daca la forma de zi acest statut optional al disciplinei a fost respectat (din
totalul de 75 de studenti, doar 32 au optat pentru aceastd disciplind, cu sigurantd acestia au fost
dintre cei care aveau unele aptitudini pentru practicarea Tenisului de camp), la ID, din anumite
ratiuni administrative, s-a hotarat ca toti studentii sa parcurga obligatoriu aceasta disciplina.

Aceastd masurd a avut consecinte importante asupra rezultatelor obfinute de studenti la
diciplina Tenis de camp. Astfel, cei 32 studenti de la zi au inregistrat o medie a notelor de 9,31,
in timp ce studentii de la grupa de experiment au realizat o medie a notelor de 7,34, aproape cu
doua puncte mai micd, mai precis cu 1,97 puncte. Aceastd diferenta dintre rezultatele obtinute de
cele doud grupe, este semnificativa, deoarece valoarea lui t=8,21, este mai mare decat cea din
tabla lui Ficher. Este foarte evident faptul ca rezultatele obtinute de ambele grupe la aceasta
disciplind sunt semnificativ diferite.

Notele obtinute de studentii din grupa martor au o Imprastiere mai mica, W=3, comparativ cu
cei din grupa de experiment unde imprastierea notelor este mare, W=>5. Valorile abaterii standard
ne aratd, privind gradul de imprastiere al rezultatelor, aceeasi situatie: S=+0,82 la cei de la zi,
adicd impragtiere micd si S=+1,48 la grupa de la ID, adicd o imprastiere mare a rezultatelor
obtinute. Omogenitatea celor doua grupe este diferitd: mare la grupa martor, CV=8,8% si
moderata spre scazuta la grupa de la ID, CV=20,16%.

Din totalul de 12 discipline cuprinse in experimentul nostru, ultimele doud sunt discipline:
Didactica educatiei fizice si sportive si Practica pedagogica, fac parte din modulul de formare
psiho-pedagogica.

La Didactica educatiei fizice si sportive, nivelul modest al rezultatelor obtinute de studenti,

demonstreaza ca acestia intdmpina unele dificultdti in insusirea continuturilor la aceasta
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disciplina. Astfel, studentii din grupa martor de la zi au realizat o medie a notelor de 6,68, iar cei
din grupa de la ID 6,47. Diferenta de 0,21 puncte in favoarea studentilor de la zi nu este
semnificativa, deoarece t=0,95 este mai mic ca valoare decat cea din tabla lui Ficher. Acest lucru
dovedeste ca studentii de la forma ID au obtinut la Didactica e.f.s., rezultate echivalente cu cei
de la forma de zi. Impristierea rezultatelor este medie spre mare, dovedita de valorile calculate
ale amplitudinii si abaterii standard: S=+1,28 la zi si S=+1,42 la ID, iar omogenitatea este
moderatd la ambele grupe: CV=19,16% la zi si CV=21,95% la ID.

La Practica pedagogica, nivelul notelor obfinute este unul ridicat: grupa de la zi, ca grupa
martor, a obtinut o medie a notelor de 9,20, iar grupa de experiment de la ID a realizat o0 medie a
notelor de 9,00. Diferenta de 0,20 puncte este foarte mica, fapt demonstrat de valoarea lui t=1,18,
care este mai micd decat cea din tabla lui Ficher. Asadar, rezultatele obtinute de cele doua grupe
sunt asemanatoare ca valoare. Gruparea notelor este una foarte stransa, Imprastierea redusa: W=3
la grupa martor si W=2 la grupa de experiment. Si valorile abaterii standard scot in evidenta
acelasi grad mic de imprastiere a notelor: S=+0,99 la zi si S=—+0,86 la grupa de la ID.
Omogenitatea grupelor la Practica pedagogicd este cea mai ridicatd dintre toate disciplinele
analizate: CV=10,76% la zi si 9,56% la ID.

Analiza separata si in detaliu a situatiei inregistrate la fiecare din cele 12 discipline cuprinse
in studiul nostru, a fost necesara si utild. In felul acesta ne-am putut da seama de particularitatile
predarii continutului specific fiecarei discipline, de cerintele ce trebuie indeplinite de studenti
pentru a promova cu succes evaluarea la cele 12 discipline. De asemenea, in analiza facuta s-a
scos in evidentd si modul diferit de organizare a derularii activitatilor din cadrul procesului de
predare, in special a celor de la grupa de experiment de la ID, a carui eficientd am dorit sd o
scoatem 1n evidenta prin analiza rezultatelor obtinute la formele de evaluare finala si pe care le-
am comparat cu cele obtinute de studentii de la grupa martor de la forma de zi, la care activitatile
de predare s-au derulat in mod traditional. Aceasta adaptare a formelor de organizare a
procesului didactic, la particularitatile celor care parcurg studiile de pregatire universitara printr-
o forma alternativd de invatamant, a avut ca principal scop realizarea unui nivel de pregatire
echivalent al acestor studenti cu cel al studentilor de la forma de zi.

Din analiza facuta, rezultd clar ca studentii de la forma ID, au obtinut, la majoritatea
disciplinelor, rezultate la evaluarile finale apropiate ca valoare de cele obtinute de studentii de la
forma de zi, iar la unele discipline au obtinut rezultate chiar mai mari, cum ar fi la disciplinele:
Mijloace multimedia, Elemente de statisticd si Teoria jocurilor si a competitiei. In majoritatea
situatiilor, diferentele inregistrate intre rezultatele obtinute de cele doua grupe, nu sunt

semnificative din punct de vedere statistic. Doar in trei situatii din cele 12, avem o diferenta
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semnificativd privind rezultatele obtinute de cele doud grupe. Din aceste trei situatii:
Ergofiziologia, Fotbal (baieti) si Tenis de camp, doar la doua din ele putem afirma ca diferentele
inregistrate sunt real semnificative. La disciplina Tenis de camp, aceasta diferentd a fost
determinatd de o masura administrativa, care a dezavantajat grupa de studenti de la ID, in a
obtine rezultate la fel de bune ca cele ale studentilor de la forma de zi si la aceasta disciplina.

Pentru evidentierea eficacitatii managementului aplicat de noi in conceperea curriculumului,
dar mai ales eficienta modului particular si adaptat in care a fost organizat procesul de derulare a
tuturor formelor de activitate didactica, cu grupa de studenti de la forma la distanta, in vederea
realizdrii unei pregétiri echivalente cu cea a studentilor de la forma de zi, am considerat necesar
sd facem o analizd comparativd a mediei generale a notelor obtinute de studentii celor doua
grupe, cu ocazia evaludrilor finale la cele 12 discipline cuprinse in planul de invatimant. In acest
fel, vom putea face o analizd de ansamblu asupra reusitei demersului nostru si vom putea
formula o serie de concluzii cu caracter general, avand la baza analiza si interpretarea statistica
facuta rezultatelor obtinute la fiecare disciplind cuprinsa in experiment.

De asemenea, am considerat necesar ca rezultatele obtinute de studentii cuprinsi in
experiment, s fie comparate cu o valoare initiala comuna, de la care s-a pornit in demersul
nostru. Deoarece nu am avut posibilitatea sa testam nivelul initial de cunostinte al studentilor la
cele 12 discipline, pe care sa-1 putem apoi compara cu valoarea rezultatelor obtinute la sfarsitul
experimentului, am considerat ca mediile obtinute de acestia la concursul de admitere, pot fi
luate ca valori initiale de pornire in experiment. Rezultatele obtinute la concursul de admitere de
catre studentii cupringi in experiment (Anexele 29 si 30), au fost prelucrate statistic prin
calcularea urmatorilor indici statistici: media aritmetica, amplitudinea, abaterea standard,
coeficientul de variabilitate si abaterea standard a mediei (Tabelul 3.4). Aceste rezultate vor fi
supuse, 1n randurile de mai jos, unei analize comparative si unei interpretari stiintifice.

Tabelul 3.4. Indicii statistici calculati pentru rezultatele (media notelor) obtinute la concursul de
admitere de grupele de studenti cuprinse in experiment, considerate ca valori initiale

INDICI STATISTICI CALCULATI

GRUPA MEDIA | W S CV (%) | sx; Sy
GRUPA DE LA ZI - MARTOR 8,70 3,27 | +0,61 7,00 0,07
GRUPA DE LA ID - EXPERIMENT 7,60 3,63 |+0,74 9,74 0,09

Pe parcursul deruldrii experimentului nostru, au intervenit, independent de vointa noastra,
unele modificari privind statutul unor discipline studiate, cum a fost cazul disciplinei Tenis de
camp, situatie care a fost deja prezentata in cadrul lucrarii noastre. Pentru a elimina influentele
negative pe care le-ar putea avea aceasta situatie asupra rezultatelor finale ale experimentului

nostru, pe langa calcularea mediei generale a notelor obtinute de studentii celor doua grupe la
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evaludrile finale la cele 12 discipline, am calculat si media generald la doar 11 discipline, prin
eliminarea din calcul a notelor obtinute la disciplina Tenis de camp. S-a procedat astfel, deoarece
am dorit ca analiza comparativa a mediilor generale obtinute la concursul de admitere, luate ca
valori initiale, si analiza comparativa a mediilor generale obtinute la evaluarile finale la cele 12,
respectiv 11 discipline, considerate ca valori realizate la finalul experimentului nostru, sa fie cat
mai corect facuta din punct de vedere statistic (Anexa 31). Analiza si interpretarea statistica a
acestor date, ne vor ajuta sa constatam progresele realizate de fiecare grupa in parte de la o etapa
la alta a experimentului, cat si semnificatia, din punct de vedere statistic, a diferentelor dintre
mediile generale ale notelor. Pentru a se putea realiza o analiza de ansamblu §i o interpretare
statistica a rezultatelor obtinute, corecte din punct de vedere stiintific, s-au calculat urmatorii
indici statistici: media aritmetica (media generala a notelor), abaterea standard, coeficientul de
variabilitate si testul ,,t”.

Valorile principalilor indici statistici, obtinute prin prelucrarea statistica a mediei generale a
notelor realizate de cele doua grupe de studenti la concursul de admitere si la evaluarile finale la
disciplinele cuprinse in experiment, sunt redate in mod comparativ in Tabelul 3.5.

Tabel 3.5. Tabel comparativ cu indicii statistici calculati pentru media generald a notelor

obtinutd de studentii de la cursurile de zi (grupa martor) si cei de la ID (grupa experiment) la
concursul de admitere si la cele 12, respectiv 11 discipline cuprinse n experiment

INDICI INDICI STATISTICI | INDICI STATISTICI
STATISTICI CALCULATI CALCULATI
CALCULATI PENTRU NOTELE | PENTRU NOTELE
PENTRU OBTINUTE DE OBTINUTE DE
INDICI STATISTICI REZULTATELE STUDENTI LA STUDENTI LA
OBTINUTE DE CELE 12 DISCIPLINE
STUDENTI LA DISCIPLINE CUPRINSE iN
CONCURSUL DE CUPRINSE iN EXPERIMENT FARA
ADMITERE EXPERIMENT TENIS DE CAMP
GR. MARTOR 8,70 7,88 7,75
GE'\I’\'I'IEEEI){[AAL < |GR EXPERIMENT 7,60 7,44 7,45
DIFERENTA 1,10 0,44 0,30
S GR. MARTOR + 0,61 + 0,99 + 0,95
GR. EXPERIMENT + 0,74 + 0,83 + 0,86
GR. MARTOR 7,00 12,56 12,26
0 ) ) ]
CV (%) GR. EXPERIMENT 9,74 11,16 11,54
SY/SV GR. MARTOR 0,07 0,29 0,29
XISY  [GR. EXPERIMENT 0,09 0,24 0,26
S >_<_§/ 0,11 0,37 0,39
t 10 1,19 0,77

Analizand rezultatele obtinute la concursul de admitere de studentii celor doua grupe

implicate in experimentul nostru, ne vom putea face o imagine privind nivelul initial al
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studentilor din cele doud grupe la inceputul experimentului. In cadrul concursului de admitere,
toti candidatii au avut de indeplinit aceleasi criterii. Nota generald de admitere a fiecarui
candidat, a fost calculatd dupa aceeasi formula. In privinta probelor de concurs, trebuie de
remarcat faptul ca una dintre ele a avut caracter optional. Astfel, fiecare candidat a putut sa
opteze pentru una din probele specificate ca ofertd in ghidul de admitere. In cazul nostru, este
vorba despre proba de maiestrie sportivd care a avut, ca forma de desfasurare, un caracter
practic, iar nota obtinuta nu avea caracter eliminatoriu.

Evolutia mediilor generale ale notelor obtinute de cele doua grupe de studenti in cadrul

experimentului nostru, este redata in mod sugestiv in graficul urmator (Figura 3.13).

——

O Gr. martor ZI
O Gr. experiment ID

| |
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Fig. 3.13. Evolutia comparativa a mediilor generale a notelor obtinute de cele doud grupe de

studenti la admitere si la evaluarile finale la disciplinele cuprinse in cadrul experimentului

In urma desfasurarii concursului de admitere, grupa de studenti de la forma de zi, ca grupa
martor, a obfinut o medie generald a notelor de 8,70, iar cei din grupa de experiment, de la forma
ID, au realizat o medie generald a notelor de 7,60. Diferenta dintre cele doua medii este de 1,10
puncte in favoarea studentilor de la grupa martor, diferentd care este semnificativa din punct de
vedere statistic, deoarece valoarea testului de semnificatie calculata de noi, ,,t"=10, este cu mult
mai mare decat cea specificatd in tabla lui Ficher. Daca luam aceste valori ale mediilor la
concursul de admitere ca valori initiale, se observa foarte clar ca nivelul de la care s-a pornit, nu
a fost unul egal sau cel putin apropiat. Studentii de la grupa martor, de la forma de zi, au plecat
cu un avantaj destul de consistent fatd de cei de la grupa de experiment, de 1,10 puncte. Aceasta
diferenta destul de mare, se poate explica si prin media mai mare a varstei celor care s-au
prezentat la concursul de admitere la forma ID, fapt ce a determint obtinerea de catre acestia a
unor rezultate inferioare la probele cu caracter practic. Cu toate acestea, situatia initiala
inregistratd, ne va fi de ajutor in analiza §i interpretarea evolutiei ulterioare a situatiei la

invatatura a studentilor din cele doua grupe.
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Amplitudinea in care se incadreaza notele individuale obtinute la concursul de admitere, este
relativ apropiatd la ambele grupe: grupa martor W=3,27 puncte, grupa de experiment W=3,63
puncte. Astfel, cele mai multe note ale candidatilor de la grupa martor de la zi, se incadreaza in
intervalul notelor 7,50-9,50, iar cele ale candidatilor de la grupa de experiment in intervalul 6,50-
8,50. Valoarea mica a amplitudinii, ne aratd faptul ca notele obtinute de candidatii ambelor grupe
au o impristiere micd. Impréstierea rezultatelor este si mai bine pusi in evidentd de valoarea
abaterii standard. La grupa martor, s-a calculat o valoare a abaterii standard S=+0,61, iar la grupa
de experiment S==+0,74, valori ce scot in evidentd faptul cd imprastierea notelor obtinute de
candidati este mica si ca acestea se situeaza foarte aproape de media generald a notelor realizata
de fiecare grupa.

Impristierea mica a notelor obtinute de candidati, scoate in evidentd si o omogenitate buni a
grupelor. In acest sens, s-a calculat pentru fiecare grupa valoarea coeficientului de variabilitate,
obtinandu-se urmatoarele valori: CV=7% la grupa martor si CV=9,74% la grupa de experiment.
Ambele valori ne aratd cad omogenitatea celor doud grupe este mare, cu un usor plus la grupa
martor.

Daca la inceputul experimentului grupele au plecat de la un nivel diferit, vom incerca in
continuare sd vedem ce evolutii s-au Inregistrat, privind nivelul scolar al celor doud grupe, la
sfarsitul perioadei de experimentare.

Dupa parcurgerea de cétre studentii ambelor grupe a diferitelor tipuri de activitati didactice,
programate si derulate intr-o maniera specifica fiecareia din cele doud forme de invatamant la
care sunt Tnmatriculati, de zi si ID, in vederea insusirii etapizate a acelorasi continuturi prevazute
pentru cele 12 discipline cuprinse in planurile de invatamant, s-au aplicat aceleasi probe de
control in momentul evaludrilor finale. Prin prelucrarea statistica a rezultatelor obtinute, vom
putea trage unele concluzii privind nivelul general de cunostinte al studentilor din cele doua
grupe, grupa martor de la zi si grupa de experiment de la ID. De asemenea, vom putea trage
concluzii in legaturd cu eficienta planului de invatamant, conceput pentru forma de invatamant la
distanta, conform standardelor CNEEA (ARACIS) la care s-au adaugat si unele interventii ale
noastre, cat i in ceea ce priveste eficienta managementului aplicat, in forma adaptata, derularii
tuturor tipurilor de activitate didactica cu studentii grupei de experiment.

La evaluarile finale la cele 12 discipline, grupa martor a realizat o medie generala a notelor
de 7,88, iar studentii din grupa de experiment au realizat o medie generald a notelor de 7,44
(Figura 3.13). Diferenta dintre valorile acestor medii este de 0,44 sutimi, diferenta care nu este
semnificativa din punct de vedere statistic, deoarece valoarea lui ,,t” calculata de noi, t=1,19, este

mai micd decat cea din tabla lui Ficher. Imprastierea rezultatelor este redusa, fapt demonstrat de
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valorile calculate ale abaterii standard: pentru grupa martor S=+0,99 si pentru grupa de
experiment S=+0,83. Omogenitatea grupelor este mare spre medie si este pusa in evidenta de
valoarile coeficientului de variabilitate: grupa martor CV=12,56%, grupa de experiment 11,16%.

Daca nivelul initial de la care s-a pornit in experiment, prin luarea in considerare a mediei
generale a notelor obtinute la concursul de admitere, a fost semnificativ diferit la cele doud grupe
de studenti, cu un plus de 1,10 puncte in favoarea grupei martor, in etapa finald a evaluarilor la
cele 12 discipline, prin calcularea mediei generale a notelor obtinute de studenti, aceasta
diferenta s-a redus foarte mult, la 0,44 sutimi, valoare nesemnificativa statistic. Comparand
evolutia Inregistrata de cele doud grupe din momentul initial la cel final, se observa foarte clar ca
studentii de la grupa martor au inregistrat un regres evident, de 0,82 sutimi, pe cand studentii de
la grupa de experiment au realizat medii ale notelor foarte apropiate in ambele etape ale
experimentului, cu un minus de numai 0,16 sutimi in etapa finala.

Acest lucru ne permite sa afirmam ca studentii de la grupa de experiment au obtinut la
evaludrile finale, rezultate echivalente cu cele ale studentilor de la grupa martor si ca
managementul aplicat de noi in desfasurarea procesului didactic cu aceasta grupa, a avut eficienta
scontata, iar planul de invatamant conceput pentru forma la distanta, si-a dovedit valabilitatea.

Eliminand din calculul mediei generale, notele obtinute de studentii celor doua grupe la
evaludrile finale la disciplina Tenis de camp, mediile generale obtinute in urma prelucrarilor
statistice a rezultatelor obtinute de cele doua grupe, nu sunt cu mult diferite de cele calculate
pentru toate cele 12 discipline si nu modifica concluziile deja formulate. Daca media generala a
grupei martor se reduce la valoarea notei 7,75, fiind cu 0,13 sutimi mai mica decat in situatia
calculului cu 12 discipline, la grupa de experiment media a crescut cu doar 0,01 sutimi, adica
7,45. In acesta situatie, se remarci faptul ci diferenta dintre mediile generale ale notelor celor
doua grupe se reduce de la 0,44 sutimi la o diferentd de numai 0,30 sutimi. Pentru aceasta
diferenta, mai mica decat in prima situatie, s-a calculat un t=0,77, valoare ce este cu mult
inferioara celor din tabla lui Ficher, fapt ce scoate in evidenta echivalenta nivelului de pregatire a
celor doud grupe de studenti, evidentiatd prin rezultatele obtinute si confirma incd o data
valabilitatea celor afirmate de noi mai sus.

Valorile calculate pentru abaterea standard au suferit modificari foarte mici, nesemnificative
comparativ cu cele din prima situatie: la grupa martor S==+0,95, iar la grupa de experiment
S=+0,86, ceea ce aratd o imprastiere micd a rezultatelor. Ca si in cazul abaterii standard si la
coeficientul de variabilitate valorile obtfinute s-au modificat foarte putin: la grupa martor
CV=12,26%, iar la grupa de experiment CV=11,54%, valori ce corespund unei omogenitati

medii spre mare la ambele grupe de studenti.
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3.4. Posibilitati de aplicare in Republica Moldova, a elementelor specifice managementului
instruirii, rezultate din cercetarea noastra, programelor de studii derulate prin ID/IFR

Analizand sistemele de invatdmant superior din Republica Moldova si Romania, constatam
foarte multe elemente comune, mergand aproape pand la identitate: aderarea la Procesul
Bologna, desfasurarea studiilor superioare pe trei cicluri, adaptarea curriculumului la cerintele
standardelor europene, implementarea Sistemului European de Credite Transferabile, adaptarea
specializarilor la Cadrul European al Specializarilor, toate acestea ca premize ale includerii celor
doua sisteme de invatimant superior in Spatiul European al Invatimantului Superior.

Tendinta spre internationalizarea, globalizarea, inclusiv a sistemelor de invatdmant
nationale, ne indreptitesc sd afirmam faptul ca, toate rezultatele cercetarii noastre pot fi
implementate, cu usoare adaptari, si In programele de licenta, sau chiar si in cele de masterat,
existente in sistemul de invatdmant superior din Republica Moldova, programe derulate prin
formele alternative de invatamant la distanta si cu frecventa redusa.

Cadrul legislativ din Republica Moldova, permite derularea unor programe de studii
superioare prin formele ID/IFR. Dintre cele doua forme alternative de invatamant, cele mai
multe programe de studii din R. Moldova se desfasoara prin IFR. Chiar daca studiul nostru s-a
centrat mai mult spre forma de invatamant la distantd, una din concluziile rezultate se referd la
faptul ca elementele managementului instruirii, aplicate de noi intr-un mod adaptat unui program
de licenta derulat prin ID, se pot aplica si programelor parcurse prin IFR.

Modelul de management al instruirii, ca rezultat al demersului nostru stiintific, poate fi
aplicat cu succes in cadrul Facultatii Invatiméant cu Frecventi Redusi al USEFS Chisinau, la
toate cele patru specializari existente. Derularea celor patru programe prin forma IFR este mai
potrivitad specializarilor abordate, concluzie la care am ajuns si noi la finalul cercetarii.

Plecand de la forma de organizare, constatim ca Facultatea, cu toatd structura sa, poate juca
rolul unui Departament ID/IFR din sistemul de invitimant romanesc. In cadrul celor patru
programe de studii de licentd, se pot implementa aceleasi elemente ale managementului de
instruire adaptat, utilizat de noi in cadrul cercetarii efectuate, dupd cum urmeaza:

- Conceperea, inainte de toate, a unor planuri de Invatdmant in deplina concordanta cu cele
existente la forma de zi, cu durata de studii prelungita cu un an. Prelungirea cu un an a
duratei de studiu prin ID/IFR este o concluzie a studiului nostru, fapt ce in legislatia din
Republica Moldova este deja reglementat (Codul Educatiei).

- Tinand cont de faptul ca in cadrul acestor programe sunt cuprinsi cursanti adulti, care au
depdsit varsta formdrii initiale, utilizarea unei structuri a anului universitar adaptata,

experimentata de noi, permite desfasurarea activitatilor de instruire sub formd modulara.
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Orarul conceput pentru parcurgerea modulard a activitatilor de instruire prin intalniri fata
in fata, va implica profesorii o perioadd mai scurtd de timp, nu pe durata intregului
semestru. O astfel de abordare este valabila pentru situatia in care activitatile fata in fata
sunt programate in zilele de sdmbata si duminicd, cand studentii au mai mult timp liber.
Organizarea de minisesiuni de examene dupa finalizarea fiecarui modul de pregatire.
Acest lucru vine 1n sprijinul cursantilor studiosi care vor avea mai mult timp liber intre
semestrele anului de studiu.

Organizarea de sesiuni de examene la finele fiecarui semestru, In aceeasi perioada cu cea
de la zi, cu reluarea evaludrilor la toate disciplinele.

Utilizarea vacantei de vard ca cel de-al treilea semestru in care se vor programa doua
sesiuni de restante (iulie si septembrie), dar si activitati de pregatire comasate pentru
anumite categorii de studenti, sportivi de performanta etc.

Crearea unor platforme educationale pentru a facilita parcurgerea, prin studiu individual,
a continuturilor teoretice, pentru sprijin mediat acordat de tutori de la distanta si chiar
pentru evaluare (mai putin recomandat).

Pentru cuprinderea unui numar mai mare de cursanti de pe intreg teritoriul Republicii
Moldova, se impune infiintarea, dupa o analiza atenta privind oportunitatea, a unor centre
teritoriale de prgatire (filiale), care sa ofere conditii de pregatire identice cu cele existente
la nivel de centru coordonator. In aceste centre, profesorii se vor deplasa pentru a sustine
atat activitatile fata in fatd cat si de evaluare. Este tot o forma de pregatire la distantd in
care studentul nu mai este nevoit sa se deplaseze in centrul coordonator (facultate).

In desfasurarea unor activitati practice cu studentii din filiale, pot fi angrenati specialisti

din zona, dupa o instruire prealabila a acestora in centrul coordonator.

Elementele managementului activitdtilor de instruire prezentate de noi in randurile de mai

sus, posibil a fi implementate si in Republica Moldova, sunt destinate specializarilor unde, o

parte din discipline, au continuturi ce se desfagoara sub forma de activitati practice pentru

formarea unor deprinderi motrice specializate etc. Cu toate acestea, avem certitudinea ca

elementele prezentate pot fi implementate, cu unele adaptari, si in cadrul altor specializari.

3.5. Elaborarea indrumarului metodic pentru tutori ,,Managementul invatamantului la

distanta” si a ,,Ghidului de studii” pentru studenti

Cercetdrile intreprinse de noi in aceastd lucrare, au constituit un suport important in

elaborarea a doud materiale, ambele avand un caracter pronuntat de ghidare si informare, atat a

cadrelor didactice (tutori) implicate in organizarea si derularea procesului didactic specific
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formelor alternative de invatamant, cat si a studentilor care parcurg traseul universitar la forma
de invatamant la distanta.

Primul dintre aceste doua materiale este un indrumar metodic, care se adreseaza in mod
special tutorilor dar si studentilor, intitulat ,,Managementul invatamantului la distanta” pentru
facultatile de educatie fizica si sport, exemplificat pentru F.E.F.S. Iasi, care pregatesc specialisti
in domeniul educatiei fizice si prin intermediul formelor alternative de nvatimant: la distanta
dar si cu frecventa redusa.

Structura indrumarului metodic este redata schematic in Anexa 32 si cuprinde urmatoarele
capitole [75]: aspecte generale privind managementul; invatamantul la distanta; cadrul juridic al
ID/IFR; structura organizatorica a ID/IFR din cadrul unei facultati de educatie fizica; continutul
invatamantului la forma ID/IFR din cadrul unei facultati de educatie fizica si sport; resurse
umane; programarea activitatilor asistate, a activitatilor tutoriale si a tutorialelor de examinare la
forma de ID/IFR.

In prima parte a acestui indrumar metodic, sunt evidentiate , Aspectele generale” ale
managementului educational, dar cu o detaliere mai pronuntatd a acelor aspecte care privesc, in
mod special, managementul activitatilor didactice. Managementul didactic a fost elucidat printr-
un complex 1n care cadrul didactic, in calitatea sa de agent conducitor, dezvoltd si aplica
strategiile didactice pentru a-si conjuga propria activitate cu cea a studentilor din grupul de lucru.

in capitolul ,,fnvd[dmdntul la distanta”, se subliniaza faptul ca aceasta forma alternativa de
invatdmant este un proces educational, care pune la dispozitia studentilor resurse de invatamant
coroborate cu un sir de caracteristici de baza. B. Holmberg [198] afirmd ca invatamantul la
distanta cuprinde variate forme de studiu, la toate nivelurile, care se efectueaza fara supervizarea
directd a unui profesor, dar care beneficiaza totusi de planificare, ghidare si de sprijinul unei
organizatii. Tot aici, se fac referiri la caracterul deschis al invatdmantului la distanta, care are
calitatea de a fi si un invatamant flexibil.

., Cadrul juridic” prezintd in special acele articole din Legea Invatimantului care fac referire
la conditiile legale in care pot fi folosite diferitele forme alternative de invatdmant in procesul
formarii de nivel superior a specialistilor.

., Structura organizatorica” a unui astfel de program, trebuie in asa fel conceputd, incat sa
fie orientatd prioritar spre activitdtile cheie, In vederea obtinerii de rezultate cheie. Ca tip de
structurd organizatoricd, folosit in cadrul programului inifiat in acest sens de F.E.F.S lasi, s-a
folosit structura geografica, deoarece la nivel de zone geografice (in special judet) s-au organizat

centre teritoriale de pregatire a studentilor. Masurile cu caracter organizatoric implementate au
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avut ca scop realizarea unei economii de timp, efort si de bani din partea studentilor domiciliati
in diferite judete ale tarii (Anexa 1).

Continutul invatamantului, dupa 1. Cerghit, [25] reprezintd un ansamblu actional deliberat,
proiectat si structurat, al carui componente si interactiunea dintre ele functioneaza in mod
integrat in raport cu anumite obiective instructiv-educative de atins.

Planul de invatamant reprezintd un document care include: obiectele de Invatdmant care vor
fi studiate, ordinea studierii lor, numarul de ore saptamanal si anual alocat fiecarui obiect;
numarul de credite repartizat fiecarei discipline studiate; forma de evaluare.

In vederea unei mai mari compatibilizari a structurii planului de invatimant de la forma ID
cu cea de la forma de zi, am alcdtuit o machetda (Anexa 12) in care am introdus rubrica pentru
,Discipline facultative” cat si o rubrica pentru ,,Nota minima de promovare/semestru” si una
pentru ,,Punctaj minim/semestru”. De asemenea, a fost adaugata separat o casetd cuprinzand
»Planul de Invatimant pentru formarea inifiald a personalului didactic”, care are caracter
facultativ (conform precizarilor M.E.C.), avand aceeasi structurd. S-a mai addugat o casetd cu
»dtructura anului universitar”, iar pentru anul V, an terminal, am addugat o casetd suplimentara
care cuprinde in mod sintetic referiri la ,,Examenul de licenta”.

Deoarece, indrumarul se adreseazd in mod special tutorilor care se ocupa de organizarea si
desfasurarea procesului didactic la nivelul fiecarui centru teritorial de pregatire, dar si tutorilor de
discipline, am considerat util sa prezentam in mod succint, cele mai importante notiuni teoretice
privind managementul resurselor umane. De asemenea, pentru a veni in ajutorul tutorilor, este
prezentata o macheta folosita la intocmirea statului de functii, insotita de un exemplu.

Programarea activitatilor asistate, a activitatilor tutoriale si a tutorialelor de examinare la
forma de ID/IFR, sunt alte activitati importante si specifice pe care trebuie sa le desfasoare un
tutore organizatoric al unui centru teritorial de pregatire. Pentru a standardiza intocmirea acestor
tipuri de documente (orarul activitatilor tutoriale si a celor asistate, in mod special), sunt
prezentate modelele de machete folosite in acest sens, insotite fiecare de cate un exemplu.

Un alt material pe care |-am realizat, ca urmare a concluziilor reiesite din lucrarea noastra,
este intitulat ,,Ghid de studii” si care, prin continutul sau, se adreseazd in mod special
studentilor, atat celor de la zi cat si celor care studiaza la formele alternative de invatamant: la
distanta si cu frecventd redusd. Acest ghid se intocmeste n fiecare an universitar pentru fiecare
serie de studenti. El cuprinde informatii utile studentilor pentru toatd durata scolarizarii seriei din
care fac parte [68, 69, 70, 71].

Modul de structurare a acestui ghid cat si principalele elemente de continut ce le cuprinde,

sunt redate succint in schema de mai jos (Figura 3.14).
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GHID DE STUDI|I

T

PARTEA I PARTEA a ll-a PARTEA a lll-a
| ' '
DATE INFORMATIVE REPERE PRIVIND INFORMATII GENERALE
PENTRU CUNOASTEREA CONTINUTUL TRASEULUI PENTRU
INSTITUTIEIL UNIVERSITAR STUDENTI
* Scurt istoric despre Structura anului Despre Universitatea
facultate universitar »ALIL.Cuza” Iasi
* Sigla facultatii Procesul Bologna Drepturile si
* Misiunea facultatii L1l Specializarea ,,Educatie obligatiile studentului
* Structura facultatii fizica si sportiva”: Sistemul de credite
* Specializiri pe cicluri o Planuri de invatamant transferabile
* Coordonate pentru o Programe analitice Structura studiilor
contact o Specializare universitare
* Conducerea facultatii complementari Admiterea
* Consiliul facultaitii LLl Specializarea ,,Kinetote- @ Mobilitatea studentilor
* Serviciul administrativ rapie si motricitate Finalizarea studiilor
speciala”: @ Evaluarea studentilor
o Planuri de invatimant Recompense si sanctiuni
o Programe analitice @ Burse studentesti
o Specializare Tabere studentesti
complementara @ Timbp liber si altele

Fig. 3.14. Structura ghidului de studii pentru studenti si principalele sale elemente de continut

Asa cum rezultd si din schema prezentata, ghidul de studii adresat studentilor este structurat

pe trei parti, fiecare dintre ele cuprinde acele informatii necesare studentilor, pentru o mai buna
orientare a acestora 1n parcurgerea diferitelor tipuri de activitati didactice, programate in fiecare
semestru §i in fiecare an universitar. De asemenea, studentii gasesc in acest ghid informatii utile
despre multe alte aspecte, care privesc viata unui student pe toata durata traseului sau universitar.

In prima parte a ghidului sunt prezentate informatii despre facultate, acestea avand scopul de
a oferi studentilor posibilitatea unei mai bune cunoasteri a particularititilor acesteia.

Chiar in primele pagini ale ghidului este prezentat un istoric al facultatii, dupa care este redata
imaginea siglei facultatii insotiti de explicarea elementelor sale componente. in continuare, se fac
referiri asupra misiunii §i structurii facultatii, acestea fiind urmate de precizarea specializarilor
existente in cadrul fiecarui ciclu universitar. Pentru o mai buna orientare a studentilor in rezolvarea
diferitelor probleme ce tin de viata studenteasca, sunt consemnate, tot in prima parte a ghidului,
diferite coordonate de contact. De asemenea, sunt prezentate nominal conducerea facultatii si
componenta consiliului facultdtii si, spre finalul primei parti, studentii sunt informati despre

structura si responsabilitatile diferitelor compartimente ale serviciului administrativ.
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Partea a doua a ghidului, este cea mai consistenta ca volum si cuprinde cele mai importante
elemente care compun procesul didactic, ce se deruleaza intr-o institutie de Invataimant superior
de profil. La inceputul acestei parti, este redata in detaliu structura anului universitar, deoarece
cunoasterea ei este utila studentilor in vederea unei mai bune gestionari a bugetului de timp
individual, in care componenta didactica si cea de studiu individual trebuie sa ocupe o pondere
importantd. Deoarece implementarea Procesului Bologna este deja o realitate, am considerat
necesar a face o prezentare a principalelor particularititi ale acestuia. In continuare, cel mai mare
numar de pagini este rezervat redarii pe specializari a planurilor de invafamant, a programelor
analitice pentru fiecare disciplind (fisele disciplinelor), dar si a redarii planurilor de Invatamant
pentru specializarile complementare [63, 67, 77], insotite de cele mai importante informatii.

Cea de-a treia parte a ghidului de studii, cuprinde cele mai importante informatii cu caracter
general, necesare studentilor pe durata studiilor universitare. Aici, studentii gasesc informatii
despre Universitatea ,,Al.I.Cuza” Iasi, despre drepturile si obligatiile pe care le au, despre sistemul
de credite transferabile si despre structura studiilor universitare. Ghidul de studii mai cuprinde in
aceasta a treia parte a sa, informatii despre: admitere, mobilitatea studentilor, finalizarea studiilor,
evaluarea studentilor, recompense si sanctiuni, burse studentesti, tabere studentesti si despre timpul

liber pe care studentii si-1 pot petrece in bibliotecile, teatrele si muzeele din municipiul Iasi.

3.6. Concluzii la capitolul 3

1. In literatura de specialitate conceptului de curriculum i s-au dat diferite definitii care se

impart in doua categorii: definitii in sens larg si definitii in sens restrans:

- definitiile in sens larg raporteaza situatiile de invatare la intreaga viata scolara;

- definitiile in sens restrans sunt raportate numai la activitatea din campul didactic sau
chiar numai la o arie sau disciplina scolara,

- curriculumul se poate defini si dupa alte criterii, cum ar fi: ce este considerat ca situatie
de invatare; efectul produs de situatia de invdtare asupra elevulu etc, sau in functie de
zona de aplicare: curriculum national; curriculum local sau la nivelul scolii.;

2. Studierea in profunzime a notiunii de curriculum impune cunoasterea principalelor
functii pe care le are, cat si a structurii acestuia. Cuurriculumul formal presupune conceperea
planului de invatamant, a programelor analitice etc.

3. Implementarea unui curriculum este o etapa foarte importanta si depinde de factorii implicati
in luarea unei astfel de decizii (resursele existente, teoriile acceptate si conceptiile celor implicati).

4. Ca stiinta managementul se preocupa de studierea metodelor si instrumentelor destinate

actului de conducere, de integrarea lor intr-un sistem, intr-o conceptie definitd si coerentd despre
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procesul complex al conducerii. Managementul curriculum-ului, ca si concept, implica aceleasi
abordari din perspectivd stiintificd i din perspectiva practic aplicativd. Conceptul de
management al curriculum-ului este tratat in literatura de specialitate intr-o acceptiune foarte
larga, fara a fi definit in mod expres.

- Constructia unui design curricular se face in functie de: cererea pe piata muncii a specializarii
respective; necesarul real de pregitire functionala in specializarea respectiva etc.;

- Selectarea continuturilor, necesare elaborarii unui curriculum, pentru a asigura un anumit
nivel de pregatire scolara, se poate face prin mai multe metode: prin cercetare, prin apelul
la un expert, selectarea chiar de catre participanti sau prin evaluarea nevoilor.

5. Opiniile studentilor cu privire la eficacitatea managementului curriculumului de instruire,
aplicat de noi intr-o forma adaptata, au fost exprimate prin raspunsurile pe care le-au dat la un
numar de 13 intrebari cuprinse Intr-un chestionar. Din analiza raspunsurilor s-a constatat faptul ca,
modul adaptat in care a fost organizat procesul de instruire, corespunde intr-o foarte mare masura
a unui nivel de pregatire al acestor studenti, echivalent cu cel obtinut de studentii de la forma de zi.

6. In urma experimentului pedagogic efectuat, s-a pus in evidenta eficacitatea managementului
curriculumului de instruire aplicat de noi intr-o forma adaptata.

- Analiza comparativa a mediei rezultatelor obtinute la un numar de 12 discipline, scoate in
evidentd faptul ca la 9 discipline diferentele dintre cele doud grupe sunt nesemnificative
statistic, deci, rezultatele obtinute sunt echivalente. Doar la 3 discipline diferentele
inregistrate sunt semnificative statistic: Ergofiziologie t=3,71, Fotbal (baieti) t=2,05 si
Tenis de camp t=8,21.

- Daca nivelul initial de la care au pornit cele doud grupe (media generald de la concursul
de admitere) a fost net in favoarea grupei de la zi (grupa zi = 8,70, grupa ID = 7,60,
diferenta 1,10 puncte, t=10), in final, rezultatele obtinute la evaludrile la cele 12
discipline parcurse de cele doua grupe au fost echivalente. Media generala a notelor
grupei de la zi a fost 7,88, iar a grupei de experiment de 7,44. Diferenta de 0,44 puncte in
favoarea grupei de la zi este nesemnificativa din punct de vedere statistic (t=1,19), deci
rezultatele ambelor grupe sunt apropiate.

- Rezultatele obtinute de grupa de experiment, arata eficienta managementului activitatilor
de instruire, conceput de noi intr-o forma adaptata, si aplicat unui program de pregétire in
specializarea educatie fizica si sport, derulat prin forme alternative de Invatamant.

7. Pentru pregatirea si indrumarea tutorilor a fost conceput un Ghid metodic, iar pentru

orientarea studentilor pe parcursul intregului traseu universitar, s-a realizat un Ghid de studii.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Examinarea problemei privind managementul instruirii in cadrul formelor de invatamant
ID/IFR, forme alternative de pregatire a profesorilor de educatie fizica, ne demonstreaza ca
abordarea acestei probleme este insuficient reflectatd in literatura de specialitate a
domeniului, existand un adevarat vid in ceea ce priveste subiectul cercetarii noastre.
Eficientizarea confinutului managementului activitatilor de instruire, in vederea pregatirii
specializate, coroborate cu strategiile formelor alternative de pregatire a viitorilor profesori
de educatie fizica, ne-a permis sa stabilim directiile analitice ale cercetarii intreprinse.
Materialele cercetarii noastre ne permit sa afirmam ca 80,44% dintre respondenti, in calitate
de tutori, acorda valenta necesitatii elaborarii planului cadru de studiu pentru invatamantul la
distanta, iar 91,30% sunt de parere ca programele analitice, dinamice si flexibile, au pondere
prioritara in strategia de pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica.
Cercetdrile intreprinse ne-au permis sa stabilim:

- aspectele generale si specifice privind managementul activitatilor didactice aplicat
programului de formare a specialistilor in educatie fizica si sport, derulat prin forme
alternative de invatamant;

- structura organizatorica a departamentelor ID/IFR din cadrul facultatilor de educatie
fizica si sport;

- continutul invatamantului pentru forma la distanta;

- cadrul juridic privind functionarea formelor alternative de invatamant, ID/IFR, in
institutiile de invatamant superior.

In procesul proiectirilor prealabile, orientate spre elaborarea planului cadru de invatamant si
a altor documente strategice, axate pe pregatirea specializata, dar si pe aplicarea adaptata a
managementului educational, s-a pus la punct o strategie generala adecvata desfasurarii
invatamantului la distanta, s-a realizat, de asemenea, un model privind organizarea derularii
activitatilor instructiv-educative, intr-o forma adaptata, sub indrumarea tutorilor si
conducatorilor de discipline. Astfel, s-au evidentiat conditiile si capacitatile necesare bunei
desfasurari a procesului instructiv-educativ specific formelor alternative de invatamant.

A fost conceput planul cadru de invatamant si au fost elaborate programele analitice, insotite
de suporturile de curs teoretic pentru fiecare disciplina. Acestea au constituit baza aplicarii
unui management performant in realizarea continuturilor procesului instructiv-educativ.

A fost elaborat indrumarul metodic ,,Managementul invatamantului la distantd”, destinat
diferitelor categorii de manageri din invatamantul superior, care vor implementa formele

alternative de invatamant: la distanta si cu frecventa redusa. De asemenea, a fost elaborat un
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10.

11.

,,Ghid de studii” pentru studenti, ghid necesar acestora pentru orientarea pe parcursul
intregului traseu universitar.

Experimentul pedagogic ne-a demonstrat eficacitatea utilizarii formei de invatamant la
distanta, ca forma alternativa a celei de zi, pentru formarea specialistilor in educatie fizica si
sport. La studentii grupei experimentale, in comparatie cu grupa martor, valorile evaluative
au inregistrat un prag nesemnificativ al mediilor notelor la majoritatea disciplinelor cuprinse
in planul de invatamant, fapt ce ne demonstreaza ca formele alternative de invatamint: la
distanta dar si cu frecventa redusa, sunt cu certitudine alte forme de invatamant, prin
intermediul carora se pot forma specialisti cu pregatire superioard, cu un nivel echivalent cu
al celor de la forma de zi, pentru diferite domenii de activitate. Nesemnificatia valorilor
obtinute in cazul dat, reprezinta un succes al cercetarii noastre.

Dupa cum se deduce din cercetarea noastra, formarea de specialisti in domeniul educatiei
fizice si sportului, nu se poate face prin desfasurarea exclusiva la distanta a tuturor formelor
de activitate didactica. Activitatile practice (lucrarile practice), foarte importante in formarea
de specialisti in acest domeniu, se parcurg in procent de 100% prin activitati asistate, in care
profesorii se intalnesc cu studentii (fatd In fatd) si parcurg aceleasi continuturi si in acelasi
volum de ore ca la forma de invatamant de zi. Activitatile de seminar, se parcurg prin
activitati tutoriale (fata in fatd) in proportie de cel putin 30% pana la 50%, din volumul de ore
prevazut la forma de zi. Restul volumului de ore este alocat pentru verificarea de catre
profesori a temelor de control sau altor tipuri de activitdti destinate studiului individual.
Pentru acest tip de activitdfi se poate apela la comunicarea la distanta intre tutore si cursant.
Continutul teoretic cuprins in curs este pus la dispozitia studentilor, pentru a fi Insusit prin
studiu individual, in format electronic pe platforma special conceputd, pe suporturi magnetice
sau sub forma tiparita pe suport hartie, care este cea mai preferatd de studenti. Comunicarea
cu tutorele, pentru suport, se poate realiza prin intalniri directe sau mediat.

Desi nu putem nega valabilitatea folosirii formei de invatdmant la distantd in pregatirea
viitorilor profesori de educatie fizica, valabilitate confirmatd de rezultatele obtinute de noi ca
urmare a cercetarilor efectuate in acest sens, consideram ca forma de Tnvatamant cu frecventa
redusd (IFR) este mai potrivitd pentru formarea de specialisti in educatie fizica. Acest lucru
este sustinut de catre decidentii educationali (ARACIS), dar si de marea majoritate a
specialistilor din domeniul nostru. IFR este o altd forma alternativa de invatamant, care are
foarte multe asemanari cu forma la distanta. Singura deosebire constd in faptul cd activitatile
de seminar si laborator, se realizeazd 1n acelasi volum de ore ca cel prevazut la forma de zi.

De asemenea, intregul management al curriculumului instruirii aplicat de noi pentru
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derularea activitatilor desfasurate cu studentii care au urmat cursurile prin forma la distanta,

ca model, se aplica in totalitate si formei de invatamant cu frecventa redusa.

12. A fost solutionata problema stiintificd privind posibilitatea pregatirii specialistilor pentru

domeniul educatiei fizice, prin parcurgerea unui program specializat derulat prin forme
alternative de invatamant S-a demonstrat, prin aplicarea unui management al instruirii
adaptat, ca studentii de la ID au realizat un nivel de pregatire echivalent cu al celor de la zi,
care au parcurs acelasi program de licenta in forma traditionala.

In urma derularii cercetarii noastre, cu privire la managementul curriculum-ului instruirii prin

forme de invatamant alternative, in vederea pregatirii specializate de nivel universitar in domeniul

»educatie fizica si sport”, putem formula si o serie de recomandari, pe care le redam mai jos.

1.

Implementarea formelor alternative de invatamant in pregatirea de nivel superior a
specialistilor, indiferent de domeniul de activitate, trebuie sa se faca in conformitate deplina
cu prevederile cuprinse in cadrul juridic national, special conceput in acest sens.

In situatia constituirii unor filiale (centre teritoriale de pregitire), trebuie respectati aceeasi
procedura legala (standarde). Numarul de filiale infiintate de catre o institutie de invagamant
superior, este conditionat de resursele umane, materiale etc., care sa permita realizarea unui
nivel de pregatire al studentilor ID/IFR echivalent cu al celor de la forma de zi.

Pentru managementul curriculum-ului specific deruldrii unui program de formare de nivel
universitar prin forme alternative de invatamant, in cadrul caruia, desfasurarea intr-o maniera
adaptata a activitdtilor didactice, trebuie sa se bucure de o atentie speciald, este necesar, la
nivelul fiecarei institutii, sa se constituie structuri organizatorice specifice (departamente).
Adaptarile care vizeaza derularea procesului didactic, se vor face in concordantda atat cu
specificul formelor alternative de invatdmant si al specializarii, cat si cu particularitatile
cursantilor, a cdror buna cunoastere se impune.

Odatd cu implementarea Procesului Bologna, decidentii educationali au hotarat ca durata
studiilor de licenta pentru forma la distanta si cu frecventd redusa, sa fie aceeasi ca la forma
de zi. Consideram necesar ca durata studiilor unui program de formare de nivel universitar
prin intermediul formelor de invatdmant ID si IFR, sa fie mai mare cu un an fata de durata de
la forma de zi. Acest lucru ar conduce la o descongestionare a programului si la o crestere a
nivelului de pregatire a cursantilor, comparativ cu cel al studentilor de la forma de zi.
Constatam ca la nivel institutional are loc, prin interventiile decidentilor educationali, o din
ce Tn ce mai accentuata standardizare a modului de desfasurare a procesului de invatdmant in
cadrul formelor alternative de invatamant, apropiindu-| foarte mult de cel de la forma de zi.

Acest lucru nu este benefic, flexibilitatea trebuie sa ramana principala lor caracteristica.
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ANEXA 1 Structura geografica a centrelor de pregatire din cadrul Departamentului ID/IFR al
F.E.F.S. lasi

Centrul de

pregatire
Centrul de SUCEAVA Centrul de
pregatire pregatire

TG. MURES OTOSANI

Centrul de Centrul de
pregatire pregatire
P. NEAMT VASLUI

Centrul de Centrul de

pregatire pregatire
TARGU JIU Centrul de GALATI
pregatire

BUZAU
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ANEXA 2 Managementul resurselor umane dintr-o institutie de invatamant superior

Resursele umane dintr-o institutie de invatamant superior sunt formate din: studenti, cadre
didactice, personal nedidactic si personal administrativ. Tinand cont de preocuparile noastre in
tema de fata, vom prezenta, dintre componentele resurselor umane enumerate mai sus, doar
»studentii” si ,,cadrele didactice”, acestea fiind cele mai importante elemente pentru desfagurarea
procesului instructiv-educativ, fard ca prin aceasta sa minimalizim importanta sectorului
nedidactic si a celui administrativ, fiind cunoscuta contributia pe care o aduc la buna desfasurare
a procesului didactic.

Managementul resurselor umane este acea componenta a managementului institugiei care se
ocupa de directionarea si dinamizarea resurselor umane in vederea obfinerii performantelor
dorite atingerii obiectivelor organizatiei. Sau, este acea functie specializatd a managementului
unei institutii care are ca principale responsabilititi: formularea, propunerea §i obtinerea
acceptarii politicilor de personal si strategiilor organizatiei; consultarea si directionarea
managerilor Tn implementarea acestora; oferirea serviciilor de recrutare, motivare si dezvoltare
necesare personalului la toate nivelurile; consultarea managerilor organizatiei privind
consecintele schimbarii.

In Romania, managementul resurselor umane se realizeazi in conformitate cu Codul muncii
si alte acte normative (Legea privind contractul colectiv de muncd, Legea salarizarii
personalului, Legea privind protectia sociald a somerilor si reintegrarea lor profesionali etc.). in
acord cu acestea, institutia poate sd-si conceapa propria politica in domeniul managementului
resurselor umane.

Din cele prezentate mai sus, indiscutabil cd cea mai importanta resursa sunt oamenii. Numai
cu un numar suficient de oameni atent alesi, institutia de Invatamant isi poate atinge obiectivele,
aspect de prima importanta in toate domeniile de activitate.

Studentii

Studentii reprezintd resursa umana pentru care existda invatamantul superior. Prin
invatdmantul superior se formeazd o resursd umand inalt calificatd, necesard desfasurarii
activitatii de management sau de productie din toate sferele de activitate umana.

Deoarece invatamantul superior este un invatamant de performantd, este necesard selectia
celor mai dotati absolventi de liceu, pe baza criteriilor specifice fiecarei specializari. Acest lucru
se realizeaza printr-un concurs de admitere. De asemenea, selectarea candidatilor care doresc sa
urmeze programul de studiu ID oferit de F.E.F.S. Iasi, la specializarea educatie fizica si sport, se

face prin participarea acestora la concursul de admitere.
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Admiterea la forma de invatimant ID la F.E.F.S. Iasi este identicd cu admiterea la forma de
invatdmant de zi, pentru aceeasi specializare: educatie fizica si sport. Pentru informarea exacta a
candidatilor privind toate aspectele ce le implica admiterea, F.E.F.S. lasi elaboreaza anual
,,Ghidul candidatului la concursul de admitere”.

Regulamentul de functionare a Departamentului ID/IFR al Universitatii ,,Al. I. Cuza” din
lasi, precizeazd in art. 20 cu privire la admiterea candidatilor in invatamantul superior,
urmatoarele: ,,Admiterea la programele universitare si postuniversitare in sistemul ID/IFR se
face in baza criteriilor generale de admitere stabilite de catre M.E.C. Criteriile specifice de
admitere se stabilesc de Senatul Universitatii” [133].

Admiterea poate fi organizatd de catre facultatile institutiilor de Tnvatimant superior pentru
specializarile autorizate provizoriu sau acreditate la forma de Invatamant de zi.

in Tabelul A2.1. prezentim numirul total de studenti existenti in anul universitar 2002-2003
la F.E.F.S. Iasi, specializarea educatie fizica si sport, la forma de invatamant ID si IFR, pe ani de
studiu si Centre teritoriale de pregatire.

Tabelul A2.1. Situatia efectivului de studenti de la ID /IFR in anul universitar 2002-2003

CENTRUL TERITORIAL DE ANUL DE STUDIU
PREGATIRE ID/IFR | T I W Vv TOTAL
IASI 118 114 86 59 93 470
BOTOSANI 69 68 44 12 29 222
SUCEAVA - 45 30 32 17 124
RADAUTI - - 12 - - 12
VASLUI 48 49 38 18 33 186
PIATRA NEAMT 33 36 30 10 - 109
GALATI 31 37 40 34 - 142
BUZAU 113 97 85 39 - 334
TARGU JIU 121 94 42 - - 257
TOTAL GENERAL 1856

Analizand acest tabel ne putem da seama de mai multe aspecte, printre care cel mai
important ar fi faptul cd, din evolutia cifrei de scolarizare pe fiecare centru teritorial, ne ddm
seama care centru este mai rentabil si trebuie pastrat si dezvoltat si care dintre ele se impune a fi
desfiintate, deoarece atrag un numdr prea mic de studenti. Din aceastd cauzd se inregistreaza
cheltuieli prea mari pentru scolarizarea unui numar mic de studenti. De asemenea, cunoscand cu
exactitate numarul total de studenti pe fiecare centru, vom putea organiza mai bine activitatile
didactice ce urmeaza a se desfiasura (impartirea acestora pe grupe de pregatire, repartizarea
cadrelor didactice, punerea la dispozitie a spatiilor de invatamant necesare etc.).

Cunoasterea cifrei totale de studenti ne ajuta sa rezolvam problema multiplicarii suporturilor de

curs, pe baza acesteia se poate estima ce sume de bani se vor incasa pe perioada unui semestru etc.
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Personalul didactic
Personalul didactic implicat in activitatile ID/IFR din institutiile de Invatamant superior este

format din coordonatori de disciplina si tutori. Acestia trebuie sa corespunda criteriilor impuse

prin Legea Invatimantului, Statutul personalului didactic si altor reglementari ale M.E.C.

Coordonatorii de disciplina din cadrul unui program de studiu ID/IFR trebuie sa fie cadre
didactice titulare din institutia de invatdmant superior organizatoare si indeplinesc aceleasi
standarde ca la forma de invatamant de zi. Ocuparea posturilor in invatdmantul superior de zi, ca
titular, se face pe baza de concurs. Acest concurs se desfasoara conform prevederilor legale in
vigoare.

Coordonatorul de disciplind elaboreaza programa analitica, formeaza echipa care elaboreaza
materialele didactice in formatul specific (manuale de studiu, ghiduri, lucrdri de laborator,
culegeri tematice, pagini Web, sisteme expert, materiale multimedia etc.).

Tutorele este cadrul didactic care indruma studentul pe parcursul unui program de instruire.
Indrumarea se realizeaza individualizat si in grup, prin intalniri directe, corespondentd, telefon,
posta electronica sau forme combinate i consta in directionarea studiului si evaluarea periodica
a parcursului academic.

Dintre responsabilitatile tutorilor amintim pe cele mai importante:

e asigurd interfata intre studenti, resursele de invatamant si coordonatorul de disciplina;

e sustine activitati didactice si de consultantd in conformitate cu programa analitica a

disciplinei.

Tutorele trebuie sa fie absolvent de studii superioare in specialitatea domeniului, sa participe
periodic la programele de pregatire in domeniul tehnicilor ID organizate in universitate sau de
catre alte institutii. Tutorii pot fi: cadre didactice titulare sau asociate, cadre didactice din

invatamantul preuniversitar in specialitatea disciplinei [140, p. 223, 226].
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ANEXA 3 Contractul de scolarizare

In Regulamentul de functionare al Departamentului ID/IFR din cadrul Universitatii ,,Al. L.
Cuza” din Iasi, la art. 21 se specifica urmatoarele: ,,Candidatii declarati admisi vor fi inscrisi ca
studenti ai facultatii respective. Acestor studenti li se vor aplica prevederile Regulamentului
privind activitatea didactica”, iar in art. 22 se arata ca: ,,Studentii inscrisi la forma de invatamant
ID/IFR incheie un contract de scolarizare cu Rectorul Universitatii «Al. 1. Cuzay, in care se
specifica drepturile, obligatiile si raspunderile partilor” [133, 134].

Candidatii declarati admisi sunt inmatriculati, cu care ocazie se incheie Intre acestia si
institutia de Invatdmant superior un contract de gcolarizare, care va fi semnat de ambele parti si
se va inmana o copie studentului.

Contractul de scolarizare va specifica cu exactitate: specializarea, durata studiilor, diploma
obtinutd la absolvire, serviciile oferite, facilitatile si toate obligatiile de care institutia de
invatdmant este raspunzatoare, drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului,
obligativitatea asigurarii materialelor necesare instruirii individuale, conditiile de retragere si
rambursare a taxelor de studiu, cuantumul taxei anuale. Candidatul este inmatriculat ca un
student platitor de taxe. In continuare, prezentim modelul de contract de scolarizare utilizat de
F.E.F.S. Iasi pentru forma de invatamant ID/IFR.

CONTRACT
Nr. din

incheiat intre:
Universitatea ,,Al. I. Cuza” din Iasi prin Rector, Prof. univ. dr. Dumitru Oprea

student(ul/a) din anul

de la Facultatea de Educatie Fizica si Sport specializarea

in tehnologia Invatimantului la Distanta si Invatimantului cu Frecventa Redusa (ID/IFR)

inmatriculat(d) in regim de finantare cu plata taxei de studii

Art.1 Drepturile si obligatiile partilor contractante decurg din legislatia generald in vigoare, din
Carta, precum si din regulamentele Universitatii.

Perioada

Art.2 Perioada de valabilitate a prezentului contract este egala cu durata studiilor care este de 5 ani.
In cazul in care studiile nu au fost finalizate in perioada previzuti, aceasta poate fi prelungita prin

acordul scris al partilor pana la durata finalizarii studiilor cu respectarea reglementarilor in vigoare.
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Taxe

Art. 3 Taxa de studii pentru efectuarea cursurilor si activitatilor prevazute in planul de

invatamant pe durata studiilor prevazuta in articolul 2 este de ..................

Taxele anuale sunt in cuantum de:

Anull ..ol
Anul Il ...
Anul IIT ...,

AnulV o

Taxa poate fi reactualizata anual, dar modificarea anuald nu poate fi mai mare de 25% din

valoarea prevazuta initial pentru anul respectiv.

1)

2)

achitarea integrala a taxei pentru un semestru, pentru un an de studii sau pentru o perioada

mai mare, confera cursantului pe perioada pentru care s-a achitat taxa, urmatoarele drepturi:

o dreptul de a primi manuale de studiu si toate materialele de suport ID;
. acces la tutorialele si laboratoarele din timpul semestrului;
. acces la examene (cel mult in doud sesiuni succesive de examinare pentru fiecare

disciplind prevazuta in planul de invatamant).
achitarea taxei in doua transe; in acest caz, in functie de numarul de transe achitate, cursantul
are urmatoarele drepturi:

. achitarea integrald a primei trange (pana cel tarziu cu doud sdptdmani dupa ce a
inceput semestrul) confera cursantului dreptul de a primi manualele de studiu si
materialele de suport ID, dreptul de a participa la cursurile tutorial, laboratoare,
lucrari practice;

o achitarea integrald a celei de-a doua transe (pand pe data de 15 decembrie pentru
semestrul I si pana pe data de 15 mai pentru semestrul II) confera cursantului

dreptul de a se prezenta la examinarea finala.

Taxa pentru semestrul I al anului I de studii se achita integral (1208) intr-o singura transa

pana cel tarziu cu doua saptiméani dupa ce a inceput semestrul.

Drepturile studentilor

Art. 4 In perioada scolarizarii, studentul/studenta specializarii in tehnologia Invataimantului la

Distantd si Invatimantului cu Frecventd Redusd (ID/IFR) mentionate mai sus are urmitoarele

drepturi specifice:
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b)

f)
9)

h)

pentru indeplinirea obligatiilor prevazute in planul de invatamant si pregatire individuala,
cursantii ID/IFR au dreptul de a beneficia de urmatoarele facilitati:
1)  sali de curs, seminar sau laborator, pentru toate disciplinele din programa care au
prevazut acest tip de activitate;
2)  mijloace de informare:
. manuale de studiu elaborate in tehnologie ID;
o biblioteci de specialitate;
° acces la Internet, in scopuri academice;
J documentatii interne.
3) mijloace multimedia.
sd beneficieze pentru fiecare disciplind din planul de invatdmant, de indrumarea
permanenta din partea unui cadru didactic, numit tutore, pentru disciplina respectiva;
sd solicite ajutorul in indeplinirea obligatiilor prevazute in planul de invatdmant, din
partea coordonatorului Departamentului ID/IFR;
sa solicite cadrelor didactice in timpul orelor de curs, seminar, lucrari aplicative sau
consultatii, clarificarea problemelor din programele analitice ale disciplinei;
sd participe la examenele pentru disciplinele prevazute in planul de Invatamant, in
conformitate cu articolul 3;
sd participe la activitatile stiintifice, culturale si sportive organizate de Universitate;
sd beneficieze de asistentd gratuitd oferitd prin Centrul de Orientare Profesionala a
Studentilor si de Plasare a Absolventilor din cadrul Universitatii si sd se consulte cu
cadrul didactic desemnat in acest scop;
sd aleagad si sa fie ales ca reprezentant al studentilor in Consiliul Facultatii si in Senatul

Universitatii.

Obligatiile studentilor

Art. 5 Studentul/studenta are urmatoarele indatoriri specifice:

a)

b)

sa respecte normele de disciplina si eticd universitard, in conformitate cu regulamentele
proprii ale Universitatii,

sa achite la termen taxele stabilite prin contractul anual de studii pentru: studii,
inmatriculari/reinmatriculari, sustinerea unui examen neinclus in planul de invatamant al
anului de studii respectiv, repetarea sustinerii examenului de licenta sau de absolvire,
activitati didactice suplimentare, reluarea unor activitati prevazute in planul de

invatamant din motive de neprezentare sau de neindeplinire a criteriilor specifice,
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e)

continuarea studiilor dupa durata prevazuta prin planul de Invatdmant pentru
specializarea respectiva;

sa Incheie contractul anual de studii;

sd transmita toate datele personale de identificare solicitate de conducerea facultatii;
cursantii sunt obligati s anunte prin telefon sau Fax in termen de 7 zile, orice schimbare
a adresei sau a datelor personale;

sd contacteze telefonic lunar secretariatul Facultatii pentru informare in legatura cu

programul de studii si eventuale modificari ale acestuia.

intreruperea studiilor

Art. 6 Cursantii au dreptul de a intrerupe studiile sau a se retrage la cerere. In acest caz trebuie

depusi la secretariatul Facultitii de Educatie Fizica si Sport o cerere de intrerupere. in functie de

momentul in care cursantii depun cererea de intrerupere sau retragere, cursantilor li se va returna

0 parte din taxa achitata dupa ce mai intdi se va retine o suma care sa acopere cheltuielile

implicate de procesul didactic desfasurat pana la momentul retragerii, dupa cum urmeaza:

1.

Studentii care solicitd anularea Tnmatricularii in cinci zile de la semnarea contractului dar
Nu au primit resursele de invatamant, vor primi Tnapoi taxa de studiu platita, din care se
scad cheltuielile de inmatriculare. Studentilor care au primit si resursele de invatamant li
se va retine si costul acestora.

Daca cererea de anulare a Tnmatricularii se face dupa cinci zile de la semnarea
contractului dar inaintea primei activitati tutoriale directe, se va retine o parte din taxa de
studiu egala cu 15% din taxa de studiu pentru intreg semestrul, la care se adauga costul
resurselor de invatamant primite.

Dacéd cererea de retragere sau Intrerupere se face dupd efectuarea primei activitati
tutoriale directe, dar la mai putin de 50% din totalul activitatilor tutoriale programate,
institutia de invatamant va retine 50% din totalul taxei de studiu, ca nerambursabila, la
care se adauga costul resurselor de invatamant primite.

Dupa efectuarea a mai mult de 50% din totalul activitdtilor tutoriale programate pentru

semestrul in curs, se va refine intreaga taxa de studiu corespunzatoare semestrului in curs.

Sanctiuni

Art. 7 Nerespectarea de catre student/studenta a indatoririlor care decurg din prezentul contract

atrage dupa sine atentionarea si aplicarea uneia din urmatoarele sanctiuni:

a)
b)

c)

avertisment;
amanarea examenului la disciplina pentru care nu au fost indeplinite obligatiile minimale;

exmatricularea din Universitate.
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Sanctiunile de la punctele a) si b) se aplica potrivit regulamentelor in vigoare, iar cea de
la punctul c) de catre Rector la propunerea Consiliului Facultatii.

Sanctiunea aplicata, in functie de gravitatea abaterilor, de repetarea acestora si de
conditiile in care au fost savarsite, poate fi contestatd in termenul legal de 30 de zile de la data
comunicarii la organul de conducere imediat superior celui care a aplicat-0.

Dispozitii finale
Art. 8
a) contractul este valabil pentru o perioada neintrerupta, corespunzatoare duratei prevazute

in articolul 2; se accepta doar intreruperile si reinscrierile prevazute de lege;

b) contractul se considera suspendat prin neinscrierea anuala a studentului;

c) rezilierea contractului se face potrivit legii.

Prezentul contract a fost incheiat in doud exemplare, astizi, si is1 pastreaza
valabilitatea pe perioada cat este student la Universitatea ,,Al. .

Cuza” din Iasi, in conditiile contractului (conform art. 8, pct. a).

Un exemplar din contract se pastreaza la dosarul personal al studentului, iar al doilea la student.

RECTOR,
Student,
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ANEXA 4 Contractul anual de studiu

Contractul anual de studiu (sau fisa de inscriere, cum este denumita in prezent), prezentat in
anexa, reglementeaza prin continutul sau parcurgerea planurilor de invatdmant in sistemul de
credite transferabile. Modelul de contract de studiu prezentat, este folosit de catre F.E.F.S. Iasi

pentru forma de invatdimant ID/IFR. Prezentam in continuare un exemplu.

Universitatea ,,Al. I. Cuza” din Iasi
Facultatea de Educatie Fizica si Sport
Specializarea

Forma de Invatamant ID/IFR
Contract de studii pentru anul universitar

Datele personale ale studentului/studentei:
Numele si prenumele

Nr. matricol
In anul de studii doresc sa ma inscriu la urmatoarele cursuri:
Codul Tipul Semestrul | - Denumirea Numele si penumele | Numar
disciplinei disciplinei* disciplinei profesorului credite
Total credite pe semestrul |
Codul Tipul Semestrul Il - Denumirea Numele si penumele | Numar
disciplinei disciplinei* disciplinei profesorului credite
Total credite pe semestrul 1l

*Tipul disciplinei: 1 - obligatorie, 2 - optionald, 3 - facultativa, 4 - restan{a obligatorie, 5 - restanta

optionald, 6 - disciplind promovata anterior si reportata in acest semestru.

lau la cunostinga urmatoarele:

1. Prin taxa achitatd am dreptul la o singura inscriere pentru o disciplind din planul de invatdmant;

2. Inscrierea la o disciplini inseamn indeplinirea cerintelor precizate in statutul disciplinei;

3. Numai inscrierea la o disciplind si frecventarea activitatilor asistate si activitatilor tutoriale, care au
caracter obligatoriu 1n proportie de 75%, imi dau dreptul s ma prezint la examen;

4. Nr. minim de credite pentru disciplinele obligatorii si optionale dintr-un semestru este in medie 24.

Data inscrierii:
Semnatura studentului

Decan, Director Departament ID/IFR, Secretar sef,
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ANEXA 5 Macheta tabel cu repartizarea cadrelor didactice pe discipline
DEPARTAMENTUL ID/IFR IASI Macheta propusa de noi

TABEL CU REPARTIZAREA CADRELOR DIDACTICE PE DISCIPLINE
Anul universitar: Semestrul Centrul de pregatire

ANUL.....SPECIALIZAREA....................

Nr. DENUMIREA NR. ORE | NR. |[NUMELE SI PRENUMELE| TELEFON
crt. DISCIPLINEI AA/AT | GR. TUTORELUI LOC MUNCA

ANUL.....SPECIALIZAREA....................

Nr. DENUMIREA NR. ORE | NR. INUMELE SI PRENUMELE| TELEFON
crt. DISCIPLINEI AA/AT | GR. TUTORELUI LOC MUNCA

ANUL.....SPECIALIZAREA....................

Nr. DENUMIREA NR. ORE | NR. INUMELE SI PRENUMELE| TELEFON
crt. DISCIPLINEI AA/AT | GR. TUTORELUI LOC MUNCA
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ANEXA 6 Exemplu de tabel completat cu repartizarea cadrelor didactice pe discipline

DEPARTAMENTUL ID/IFR IASI

TABEL CU REPARTIZAREA CADRELOR DIDACTICE PE DISCIPLINE

Anul universitar: 2000

2-2003

Semestrul 1

Centrul de pregatire IASI

ANUL I  SPECIALIZAREA: educatie fizica si sport
Nr. DENUMIREA Nr. ore [NR. [INUMELE SI PRENUMELE| TELEFON _
crt. DISCIPLINEI AA/AT |GR. TUTORELUI LOC MUNCA
D o < A: 0232/126573
1 | Anatonie si Biomecanica 4 1 | POEANA MIHAELA S 0232/231064
Franceza 28 1 | UNGUREANU CORINA | A: 0232/210473
2 | Limba < A: 0232/247871
Engleza 28 2 | LUPU OLESIA 0740/633776
3 | Teoria ed. fizice si sportului 4 1 | COJOCARIU ADRIAN 0723/004619
4 | Tehnica exercitiilor de atletism 28 2 | POP REMUS 0744/678701
5 | Gimnastica de baza 28 2 | RUS CRISTIAN 0722/476601
. . CONSTANTINESCU DAN, A: 0232/218320
6 | Schi (facultativ) 30 | 4 | cOJ0CARU A POP M. POPR.
ANUL Il SPECIALIZAREA: educatie fizicd si sport
Nr. DENUMIREA Nr. ore |[NR. [NUMELE SI PRENUMELE| TELEFON _
crt. DISCIPLINEI AA/AT |GR. TUTORELUI LOC MUNCA
1 | Igiena ed. fizice si sportului 8 1 | DROSESCU PAULA A: 0232/210708
2 | Fiziologia generala 12 1 | CIOFU ELENA A: 0232/311616
3 | Atletism 12 1 | RADU LILIANA
4 | Gimnastica aerobica | 12 1 | RUGINA EMILIA A: 0232/279093
5 | Handbal 12 1 | POP MIRCEA A: 0232/270009
6 | Activitati ludice 8 1 | RUGINA EMILIA A: 0232/279093
7 | Tenis de masa 8 1 | FIEDLER PAUL A: 0232/176125
8 | Pedagogie (facultativ) 12 1 | FRUMOS FLORIN 0745/617830
ANUL 11l SPECIALIZAREA: educatie fizica si sport
Nr. DENUMIREA Nr. ore |[NR. |[NUMELE SI PRENUMELE| TELEFON
crt. DISCIPLINEI AA/AT |GR. TUTORELUI LOC MUNCA
1 | Ergofiziologia 12 1 | APOSTOL ION A: 0232/218551
A A: 0232/156761
Metode de cercetare in EFS 8 1 | CHIRAZI MARIN 0745/850678
3 | Teoria jocului si a competitiei 8 1 | CONSTANTINESCU DAN | A: 0232/218320
4 | Baschet 12 1 | COSTEA LILIANA A: 0232/130111
5 | Volei 12 1 | UNGUREANU BOGDAN | 0722/525443
A: 0232/277545
A Fotbal (b) 12 1 | NICHIFOR FLORIN 0723/710226
. o A 0232/217171
Gimnastica ritmica (f) 12 1 | MORARU CRISTINA 0744/933133
7 | Tenis de cAmp 8 1 | COJOCARIU ADRIAN 0723/004619
8 | Metodica ed. fiz. sc. (facult.) 12 1 | FIEDLER PAUL A: 0232/176125
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ANUL IV  SPECIALIZAREA: educatie fizica si sport

Nr. DENUMIREA Nr. ore |NR.|NUMELE SI PRENUMELE| TELEFON
crt. DISCIPLINEI AA/AT |GR. TUTORELUI LOC MUNCA
1 | Masurare si evaluare in EFS 8 1 | COJOCARIU ADRIAN 0723/004619
Organizare si legislatie in A: 0232/210195
2 EES 8 1 | POPESCU LUCIAN 0721/213013
. . . S: 1299
3 | Psihologia sportului 8 1 | BUTNARU SIMONA 0745/265570
4 | Olimpism 8 1 | RADU LILIANA
5 | Dansuri folclorice si moderne| 12 1 | POPESCU VERONICA 0722/959414
A: 0232/231121
6 Fotbal (b) 12 1 | HONCERIU CEZAR 0740/782377
Fitness (f) 12 1 | RUGINA EMILIA A: 0232/279093
7 | Specializare 8 1 | PE SPECIALIZARI
8 | Practica pedagogica (facultativ)| 12 - | FIEDLER PAUL A: 0232/176125
ANUL V  SPECIALIZAREA: educatie fizica si sport
Nr. DENUMIREA Nr. ore |NR. INUMELE SI PRENUMELE TELEFON
crt. DISCIPLINEI AA/AT |GR. TUTORELUI LOC MUNCA
Teoria si metodi A: 0232/270521
L | anenamentulti soortiv 12 | 1 | URSANU GRIGORE S: 0232/231540
P 0744/341911
2 | Gest. si adm. bazelor sp. scolare| 8 1 | POP REMUS 0744/678701
A: 0232/225640
3 | Sociologia EFS 8 1 | GAVRILUTA NICU S: 1880
0740/545234
Elemente de terapie si recup. < A: 0232/233742
4 in sportul de performanta 12 1 | BALTEANU VERONICA 0232/255301
5 | Specializare 8 PE SPECIALIZARI
5 LIMBA Franceza 8 1 | UNGUREANU CORINA | A:0232/210473
(facultativ) | Engleza 8 1 | LUPU OLESIA A: 0232/247871
7 | Practica pedag. (facultativ) 12 FIEDLER PAUL A: 0232/176125
8 | Psihologia ed. fizice (facult) | 12 | 1 | BUTNARU SIMONA aeny BN
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UNIVERSITATEA ,,AL.I.CUZA” IASI
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
DEPARATMENTUL I.D./L.F.R.

Stat de functiuni pentru invatamantul la distan{a si cu frecventa redusa (I.D./I.F.R.)

pentru semestrul ...., anii: ................ — Educatie fizica si sport, an universitar ............
g Modul de acoperire a postului Tutoriale L
o | & Numele si Activitati de pregatire cu studentii Evaluare % Centrul de pregatire
c |2 o S | prenumele . - s | g ID IFR = _J | unde face evaluarea
= | E Disciplina < | persoanei Functia si locul s|l2]2 Se | 2 2| < (verificare practici,
=] de munca c | ? | |- |0|« oo | @ — -
S care Sl=e|=s|<|F|<|S|L|PIF = | 5 | o | colocviu, examen)
&) suplineste < |z Z =
0|1 2 3 4 5 6 | 7| 8|9 |10 11 |12|13|14| 15 16 | 17 | 18 19
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UNIVERSITATEA ,,AL.I.CUZA” IASI
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
DEPARATMENTUL I.D./L.F.R.

Stat de functiuni pentru invatdmantul la distanta si cu frecventa redusa (I.D./LF.R.)
pentru semestrul I, anii: I, 11, 111, 1V, V — Educatie fizica si sport, an universitar 2006-2007

3 Modul de acoperire a postului Tutoriale 'h':J Centrul de pregatire
el = — | Numelesi Activitati de pregdtire cu studentii Evaluare| 5 undg face evalua}rea
3 E Disciplina § prenumele | Functiasiloculde | T | 8 “g’ ID IFR <ol 3|2 ;E' (Velrlﬁc_are practica,
Z| 3 persoanei care munca E|P |50 sl lple 5|2 2| E colocviu, examen)

A suplineste O |z|5|<|F } s 2 |C_)
0| 1 2 3 4 5 6 | 7|8 (9(10(11|12(13|14|15 |16 |17 | 18 19
1 |Prof.|Volei v XXXX Prof. univ.dr.UAIC | IS |47 | 1 | - | - | - |- |-1]28| 28| - - 28 |1IS

Volei \Y XXXX Prof. univ.dr.UAIC | IS |44 | 1 | - | - |28| - |- | - | 28| - - 28 |1S
BZ |31 1 - - 128 -|-1-1]128] - - 28 |BZ, GL
Volei — specializare |IV-V XXXX Prof. univ.dr. UAIC | IS |18 | 1 - | - |28|-1]-128| 28| - - 28 |BT, VS, NT, GL, BZ
Director 1.D./1.LF.R. -V XXXX Prof. univ. dr. UAIC | - - - -l -1-1-1-1-180] - - 80 |IS, BT, VS, NT, GL, BZ, Tg. Jiu
2 |Prof.|Fiziol. gensiaef. fizic | 1l XXXX Prof. univ.dr. UMF | IS |156| 4 | - | - | - |14| - | - | 56 | - - 56 |IS
Igiena, prim ajutor si | 1l XXXX Prof. univ.dr. UAIC | IS |98 | 3 | - | - | - | - |- (14| 42 | - - 42 |1S
control medical
3 |Conf.|Masaj si tehnici compl. | 1l XXXX Conf.univ.dr.UAIC| IS (145 4 | - | - | - | - | - |14| 56 | - - 56 |IS
Elemente de recuperare | V XXXX Conf. univ.dr. UAIC| IS |88 | 3 - - 114 -]-1-|42 ]| - - 42 |1S, BT, VS, NT, GL
in sportul de performanti Bz |31| 1 |-]|-|14}-|-]|-1]14| - - 14 |BZ
TgJiu| 28 | 1 - - 114 -]-1-114] - - 14 | TG. JIU
Sociologia EFS \Y XXXX Conf.univ.dr.UAIC| IS |88 | 3 |4 (10| - | - |- |- | 42| - - 42 |1S, BT, VS, NT, GL
BZ (3|1 |4|10( - |-|-]|-|214| - - 14 |BZ
TgJdiu| 28| 1 (4 |10 - | -|-|-|214 | - - 14 | TG. JIU
5 |Lect.| Didactica EFS 1l XXXX Lect. univ. UAIC IS |145| 4 | - | - | - |14| - | - | 56 | - - 56 |IS
Organizare de competitii | V XXXX Lect. univ. UAIC IS |88 3 |4 (10| - |- |-|-1]42]| - - 42 |1S, BT, VS, NT, GL
si progr. cult.-sportive Bz |31| 1 |4]|10| - |- |-]|-1]14| - - 14 |BZ
TgJdiu| 28| 1 (4 |10 - | - |- |- |14 | - - 14 |TG. JIU
Practica Pedagogica | V XXXX Lect. univ. UAIC IS |88 2 |- |-128|-|-|-1]56]| - - 56 |IS, BT, VS, NT, GL
BZ (63| 1 |-]|-(28]-|-]-|28]| - - 28 |BZ
TgJdiu|/ 56| 1 | - |- 128 -|-|-|28] - - 28 |TG.JIU
Responsabil I.D/I.LF.R. | I-V XXXX Lect. univ. UAIC - - -l -1 - - - | 120]1S,BT, VS, NT, GL, BZ, Tg. Jiu
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0|1 2 3 4 5 6 | 7|8 |9|10(11(12|13|14|15|16| 17 | 18 19
6 |Lect.|Atletismul in scoala 1 XXXX Lect. univ. UAIC IS |78 2 | -] -|-|-1]-12856| - - 56 [IS
Teoria si metodica v XXXX Lect. univ. UAIC IS (141 4 | - | - | - |24] - |- |56 - - 56 |IS
antrenamentului sportiv | 'V XXXX Lect. univ. UAIC IS {88 3 |4 (10| -|-1|-|-]42 - - 42 |1S, BT, VS, NT, GL
Bz 31| 1 |4 |10 -|-|-]-|14]| - - 14 |BZ
TgJdiu[ 28| 1 |4 |10| - |-|-|-]|214] - - 14 |TG.JIU
Atletism — specializare | IV-V XXXX Lect. univ. UAIC IS |20 1 |- | -1|28]-]-1(28]28 | - - 28 |IS,BT, VS, NT, GL, BZ, Tg. Jiu
Atletism-alerg. si sarituri | | XXXX Lect. univ.dr.UAIC| IS |85 | 2 | - | - | - |-]|-[28]56]| - - 56 [IS
Gim. de baza si acrobat. | | XXXX Lect. univ. UAIC IS |85 | 1 - -1 -1-1-128] 28| - - 28 |IS
7 |Lect.|Judo 1 XXXX Lect. univ.dr.UAIC | IS |182| 4 | - | - | - | - | - [14]| 56 | - - 56 [IS
Elem. de statistica in EFS | 1V XXXX Lect. univ.dr. UAIC | IS |241| 2 | - | - | - |28] - | - | 56 | - - 56 [IS
Fitness-cult.-specializare | IV-V XXXX Lect. univ.dr. UAIC| IS |20 | 1 - - 128 -1]-128| 28 | - - 28 |IS, BT, VS,NT, GL, BZ, Tg. Jiu
Teoria si metod. antr. sp.| V XXXX Lect.dr.UD.JosGIl.| GL |25| 1 |4 |10 - |- |-]|-]24| - - 14
Management. cl. de elevi| V XXXX Lect.dr.UD.JosGl.| GL |25 1 |4 |10 - |- |- |- |14 | - - 14
Tutore organizatoricGL.| V XXXX Lect.dr.U.D.JosGl.| - - -l - - - - -] - - - 75
8 |Lect.|Limba engleza | XXXX Lect. univ.dr. UAIC| IS |130| 2 | - | - | - |28| - | - | 56 | - - 56 |IS
1 XXXX Lect. univ.dr. UAIC | IS |120| 2 | - | - | - |28] - | - | 56 | - - 56 |IS
Handbal - bazele | XXXX Lect.univ.U.T.lagi | IS |85 | 2 | - |- | -|-]|-1]28|56| - - 56 |1S
tehnicii §i tacticii
Psihologia educatiei | XXXX Lect. univ. dr. UAIC| IS |170| 2 | - | - | - |28| - | - | 56 | - - 56 |1S
Pedagogie 11 1 XXXX Lect. univ.dr. UAIC| IS |182| 3 | - | - | - |28|-| - |84 | - - 84 |IS
Baschet 1 XXXX Lector pensionar IS |26 - | -|-|-1|-1]-1|-1] - - - - IS
v XXXX Lector pensionar IS |31 1 | -|-[-1]-1]-1]28]28] - - 28 |IS
9 |Asist.| Teoria EFS | XXXX Asist. univ. UAIC IS (170 3 | - | - | - |28 - | - |84 | - - 84 |IS
Instruire in artele martiale | 11 XXXX Asist. univ. UAIC IS (182 4 | - | - | - |- |- |14]| 56 | - - 56 |1S
Tenis de camp v XXXX Asist. univ. UAIC IS (141 2 | - | - | -|-|-|28|56 | - - 56 |1S
Instruirea asist. de calc.| 1V XXXX Asist. univ. UAIC IS |20 - | - | -|-1]-1-|-1] - - - - |IS
Atletism-alerg. si sarituri | | XXXX Asist. univ. UAIC IS |8 | 2 |-]-|-|-1]-12856]| - - 56 [IS
Atletismul in scoala 1 XXXX Asist. univ. UAIC IS (104 2 | - | - | -|-1]-128|56| - - 56 [IS
Sportul pentru toti Il XXXX Asist. univ. UAIC IS |27 4 | - | - | -]|-1]-1]14]56]| - - 56 |IS
10 |Asist.| Gimn. de bazi si acrobaticd | | XXXX Asist. univ. UAIC IS (8] 2 | -|-1]-|-1]-128|56] - - 56 |1S
Gimnastica in gcoala | 1l XXXX Asist. univ. UAIC IS (135 3 | - | - | - |-|-|28| 84| - - 84 |1S
Gimn. sportivataerobica | 11 XXXX Asist. univ. UAIC IS (47 1 | -|-1]-|-1]-128|28] - - 28 |IS
Gimnastica ritmica (f) | 11 XXXX Asist. univ. UAIC IS |26 1 |-|-1|-1]-1]-128]28] - - 28 |IS
Fitness v XXXX Asist. univ. UAIC IS [141| 2 | - | - |- |-]|-128|56 | - - 56 |IS
Handbal-bazele teh. si tact. | | XXXX Asist. univ. UAIC IS |82 |-|-|-1]-1]-128]56] - - 56 |IS
Handbal i XXXX Asist. univ. UAIC IS (145] 3 | - | - | - |-|-|28| 84| - - 84 |1S
Sportul pentru toti Il XXXX Asist. univ. UAIC IS |18 - | - | -|-1|-1]-1|-1] - - - - |IS
Handbal - specializare | IV-V XXXX Asist. univ. UAIC IS |19 1 | -]-128]-]-1]28]28] - - 28 |IS, BT, VS,NT, GL, BZ, Tg. Jiu
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11 |Asist.| Volei-bazele teh. gi tact. | | XXXX Asist. univ. UAIC IS (170 3 | - | - | - |- |- |28| 84| - - 84 |1IS
Volei v XXXX Asist. univ. UAIC IS |110f 2 | - | - | -|-]-128]56| - - 56 |IS
\% XXXX Asist. univ. UAIC IS (44] 1 | -|-128|-]-|-]|28] - - 28 |IS
TgJdiu[ 28 | 1 | - | - [28|-|-|-|28]| - - 28 |TG.JIU
Gimnastica in gcoala | |l XXXX Asist. univ. UAIC IS |47 1 |- |-1]-1]-]-]|28|28] - - 28 |IS
Gimn. sportiva+aerobica | 111 XXXX Asist. univ. UAIC IS 198 2 | -|-1]-1]-]1-]28|56] - - 56 |IS
12 |Asist.| Baschet-bazele teh. sitact. | 11 XXXX Prep. univ. UAIC IS |130| 3 |- |- | -1]-]-]|28|84 ] - - 84 |IS
Baschet v XXXX Prep. univ. UAIC IS |110f 2 | - | - | - |-]-128]56| - - 56 |IS
Baschet — specializare | IV-V XXXX Prep. univ. UAIC IS |25 1| -|-128]-]-128]28 | - - 28 |1S, BT, VS, NT, GL, BZ, Tg. Jiu
Fotbal-bazele teh. si tact. | 11 XXXX Asist. univ. UAIC IS (104] 2 | - | - | -|-]-|28|56| - - 56 |1S
Fotbal (b) " XXXX Asist. univ. UAIC IS |119| 2 | - | - | - | -] -|28|56 | - - 56 |IS
Fotbal - specializare |1V-V XXXX Asist. univ. UAIC IS |52 | 1 | -] -128|-]-128|28| - - 28 |IS, BT, VS,NT,GL, BZ, Tg. Jiu
13 |Asist.| Fothal-bazele teh. i tact. | 11 XXXX Asist. univ. UAIC IS |78 2 |- |-1]-1]-]-]28|56] - - 56 |IS
Anatomia | XXXX Medic DSJ lasi IS (170 4 | - | - | - (14| - | - | 56| - - 56 [IS
Fiziol. gen. si aef. fizic | I XXXX Medic DSJ Iasi IS |26 1 |-1|-|-|14]-|-|14 | - - 14 IS
Igiena, prim ajutor si | 11 XXXX Medic DSJ Iasi IS |47 1 | - | -|-1]-1]-114]14 | - - 14 |1IS
control medical
Introducere in informatica| | XXXX Prep. asociat UAIC | IS |170| 3 | - | - | - | - 28| - | 84 | - - 84 |IS
Instruirea asist. de calc. | 1V XXXX Prep. asociat UAIC IS (120 2 | - | - | - |28 - | - | 56| - - 56 [IS
Limba franceza | XXXX 1.S.J. Tasi IS (40| 1 | -] -|-128]-|-|28] - - 28 [IS
1 XXXX 1.S.J. Tasi IS |60 1 | -]-]-128]-]-]28] - - 28 |IS
14 | Asist.| Teoria si metodica \Y% XXXX 1.5J. BT BT |28 1 |4 |10 - |-]|-|-]|214| - - 14
antrenamentului sportiv XXXX 1.5.J. VS VS |24 1 |4 (10| -|-]|-|-1]14] - - 14
XXXX Profesor pensionar NT |25 1 |4 (10| - |- |-|-|14 ]| - - 14
XXXX 1.5J.BZ Bz |31| 1 [4]10|-|-|-|-|14] - - 14
XXXX 1.5.J. GJ TgJdiu[28 | 1 |4 (10| - |-|-|-|214| - - 14
Sociologia EFS Vv XXXX 1.5J. BT BT |28 1 |4 |10 - |-]|-|-]|214| - - 14
XXXX 1.5J. VS VS (24| 1 [ 4|10 - |-]|-|-1|214]| - - 14
XXXX Profesor pensionar NT (25| 1 | 4 (10| - |- |-|- |14 | - - 14
XXXX 1.SJ.GL GL |25 1 |4 |10| - |-|-]-|214| - - 14
XXXX 1.5J.BzZ Bz |31| 1 [4]10|-|-|-|-|14] - - 14
XXXX Salvamont GJ TgJdiu[28 | 1 |4 (10| - |-|-|-|214| - - 14
Elemente de recuperare| V XXXX 1.SJ.BT BT |28 | 1 | - |- |24|-|-]|-|14]| - - 14
in sportul de performanta XXXX 1.5.J. VS VS (24| 1 |- |- |214]-|-|-]|14| - - 14
XXXX Profesor pensionar NT (25| 1 | - |- |214|-|-]|-|14 | - - 14
XXXX 1.SJ.GL GL |25 1 |- |- |4|-|-]-|214| - - 14
XXXX Medic D.S.J. BZ Bz (31| 1 |- |- |24|-]|-|-|14] - - 14
XXXX 1.S.J. GJ TgJdiu| 28] 1 | - | - |14|-]-]-]14]| - - 14
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0] 1 2 3 4 5 6 | 7|8 ]9]10(11|12|13|14| 15|16 | 17 | 18 19
15 |Asist.| Organizare de \Y XXXX 1.5.J. BT BT |28| 1 (4|10 -|-|-|-]214]| - - | 14
competitii gi programe XXXX 1.SJ. VS VS |24 1 |4 |10|-|-]|-|-1]14] - - | 14
cultural-sportive XXXX Profesor pensionar | NT (25| 1 |4 |10| - |- |- |- | 14| - - | 14
XXXX 1.SJ. GL GL (25| 1 |4 |10| - |-|-|-|214] - - | 14
XXXX 1.SJ.BZ Bz 31| 1 |4 10| -|-]|-]-|14]| - - | 14
XXXX Salvamont GJ TgJdiu[ 28| 1 |4 |10| - |-|-|-]|214] - - | 14
Volei \% XXXX 1.SJ.BT BT |28 1 | - |- |28|-|-|-|28] - - | 28
XXXX 1.5.J. VS VS |24 1 |- |- |28]|-|-|-1]28]| - - 28
XXXX 1.S.J. NT NT |25 1 |- |- 1(28]-|-]-]|28] - - 28
XXXX 1.SJ. GL GL 25| 1 |- |- (28] -|-]|-1]28]| - - | 28
XXXX 1.SJ.BZ Bz |31 1 |- |-]28|-|-1]-|28] - - | 28
XXXX 1.SJ. GJ TgJdiu[ 28| 1 | - | -|28|-|-|-]28] - - | 28
Management. clasei \Y XXXX 1.5.J. BT BT |28 1 (8|20 -|-|-|-1]28]| - - | 28
de elevi XXXX 1.SJ. VS VS (241 8|20 - |-|-|-]|28] - - | 28
XXXX 1.S.J. NT NT |25 1 |8 |20 - |-|-]-]|28] - - 28
XXXX 1.SJ.BZ Bz 31| 1|8 |20 -|-|-]-|28] - - | 28
XXXX 1.5J. GJ TgJdiu/ 28] 1 |8 ]20] - |-|-|-]128] - - | 28
16 |Asist.| Tutore organizatoric BT | V XXXX 1.S.J. BT - e N I e e e B - - | 75
Tutore organizatoricVS | 'V XXXX 1.S.J. VS - e N I B N e O - - | 75
Tutore organizatoric NT |V XXXX Profesor pensionar - S N B T I R N IR - - | 75
Tutore organizatoricGL |V XXXX Lect.dr. U.D.JosGl. | - S N B T I R N IR - - | 75
Tutore organizatoricBZ | 'V XXXX 1.S.J.BZ - S N B T I R N IR - - | 75
Tutore organizat. Tg. Jiu | V XXXX 1.S.J. GJ - -l - -l -1 -1-1-1-|- - - | 75
EXAMEN DE LICENTA
1 |Prof.|Membru in comisie \Y/ - - S R I N I B I - - 25
Indrumare lucrari V - - - | -1-1-1-1-1-1]-110|50/| 50
2 |Conf.| Membru in comisie V - - S R I N I B I - - 30
Indrumare lucrari V - - - | -1-1-1-1-1-1-110/|50] 50
3 |Lect.| Membru in comisie \% - - R R - - | 100
Indrumare lucrari V - - - -l -1 -1-1-1- - | 20 1100 | 100
4 | Asist.| Secretar de comisie \% - - SO T R I T R R - - 120
Indrumare lucrari Vv - - - -l -1-1-1-1- - | 30 ]150| 150

Nota: Pentru intocmirea statelor de functiuni am folosit macheta prezentatd in Anexa 19, conceputa de noi si acceptatd de Departamentul ID/IFR
Iasi. Trebuie s amintim faptul cd, pentru ordonarea posturilor, am folosit ordonarea cea mai simpla care constd in aranjarea posturilor in ordinea
descrescdtoare a importantei lor in cadrul institutiei, plata efectudndu-se in concordanta cu gradele didactice, vechimea in munca, performantele
obtinute 1n activitatea cu studentii, in activitatea de cercetare stiintifica etc.



ANEXA 9 Chestionar sociologic nr. 1 aplicat studentilor de la ID

CHESTIONAR SOCIOLOGIC NR. 1 APLICAT STUDENTILOR DE LA
INVATAMANTUL LA DISTANTA

Raspunsurile la Intrebarile chestionarului vor fi folosite numai 1n scop stiintific.

Va multumim anticipat!

In scopul obtinerii informatiilor necesare eficientizarii pregatirii dumneavoastra ca viitori
specialisti In domeniul educatiei fizice prin forma de Invatamant la distantd in cadrul Facultatii
de Educatie Fizica si Sport din Iasi, ne adresam Dvs. cu rugdmintea sa raspundeti la urmatoarele

intrebari (bifati prin semnul ,,X” in casuta special rezervata, raspunsul care vi se potriveste):

1. Ati practicat sport de performanta sau activati si in prezent ca sportiv de performanta?

DA, AM PRACTICAT
DA, PRACTIC IN PREZENT

NU AM PRACTICAT

2. Aveti acces la un calculator racordat la Internet?

DA, ACASA
DA, LA SERVICIU

DA, IN ALT LOC

I I I

NU, NU AM ACCES

3. Ca student la forma de invatamant ID, aveti in prezent i un loc de munca?

DA, SIIN PREZENT
NU, DAR AM AVUT

NU

4. Daca aveti un loc de munca el este:

STABIL
TEMPORAR

(00 |
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5. Daca aveti sau ati avut un loc de munca, in ce domeniu?

EDUCATIE FIZICA

IN ARMATA, POLITIE

IN INDUSTRIE

IN ALT DOMENIU

6. In ce catagorie de varsta va incadrati?

20 - 30 DE ANI

31 -40 DE ANI

41 - 50 DE ANI

I I I e [ 0 |

PESTE 50 DE ANI

7. Deoarece ati ales sa va specializati in domeniul educatiei fizice prin forma ID, ati avut un

motiv anume?

DA, AM SERVICIU
DA, STUDENT LA ALTA FACULTATE

PENTRU TIMP LIBER

STUDIEZ IN RITM PROPRIU

L CCI ]

NU STIU

8. De ce doriti sa aveti pregatire superioara in specializarea educatie fizica?

PENTRU DIPLOMA

PENTRU CARIERA IN DOMENIU

DIN CURIOZITATE

ESTE MAI USOARA

[

NU STIU

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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ANEXA 10 Chestionar sociologic nr. 2 aplicat tutorilor de la ID

CHESTIONAR NR. 2 APLICAT TUTORILOR DE LA INVATAMANTUL LA
DISTANTA

Raspunsurile la intrebarile chestionarului vor fi folosite numai in scop stiintific.
Va mulfumim anticipat!

in scopul obtinerii informatiilor necesare eficientizarii activitatilor specifice de pregitire a
studentilor, ca viitori specialisti In domeniul educatiei fizice prin forma de invatdmant la distanta
si cu frecventd redusa in cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport din Iasi, ne adresam Dvs.
cu rugamintea sa raspundeti la urmatoarele intrebari (bifati prin semnul ,,X in casuta special
rezervata, raspunsul care vi se potriveste):

1. Ce importanta ati acorda etapei de elaborare a planului de Invatimant intr-o forma adaptata
invatamantului la distanta, unde, aceleasi discipline cuprinse in planul de invatamant pentru
forma de zi, sunt distribuite intr-o succesiune logica dar pe o duratd a studiilor maritd cu un
an?

FOARTE MARE [ ]

MARE [ ]
MICA [ ]

FARA IMPORTANTA [ ]

2. Considerati ca, 1n strategia de pregatire a viitorilor profesori de educatie fizica si sport prin
forme alternative de pregatire, programele analitice concepute pentru fiecare disciplind de
studiu trebuie sa fie dinamice si flexibile?

DA [ ]
NU [ ]

NU MA PRONUNT [ ]

3. Este necesar ca programarea desfasurarii tuturor formelor de activitate didactica, specifice
procesului de Tnvatamant derulat in cadrul formei de invatdmant la distanta, sa fie adaptata in
functie de particularitatile studentilor dar si a celor ce tin de specializare?

DA [ ]
NU [ ]

NU STIU [ ]

4. Pentru o mai buna informare a tutorilor privind specificul derularii activitatilor didactice, cu
studentii care se pregatesc prin intermediul formelor alternative de invatdmant, considerati
util elaborarea unui ghid metodic?

DA [ ]
NU [ ]

NU STIU [ ]

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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ANEXA 11 Macheta plan invatamant model CNEEA

UNIVERSITATEA: Macheta CNEEA
FACULTATEA:

Profilul: Specializarea: APROBAT,
Durata programului de studiu: RECTOR

Forma de invatamant: ID
Anul universitar:

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu:

_ T ;§ Semestrul : Semestrul :
5 Ej)gnt_;rrll_irea .§§_ 25 | Nr.ore/sem Nr.ore/sem
= isciplinei S| B
z P ©g E7 |AT|TC|AA FVICr AT T [AA | FV | Cr
1

5|2

e

3

Qo

£

k=

=2

3

2
n

o |1

(441

c

2

2| 2

(@)

£

=

2

aln

Total ore pe semestru, total probe pe

semestru si total credite pe semestru, la

disciplinele impuse (DI) si la disciplinele

optionale (DO)

Legenda:  AT-activitati tutoriale, TC-teme de control, AA-activitati aplicative asistate;
FV-forma de verificare, Cr.-numar credite.

Observatii: AT+TC=numarul orelor de seminar din planul de invatamant la zi;
AA=numarul orelor de laborator, proiect, practica din planul de invatdmant la zi.

DECAN,
DIRECTOR DEPARTAMENT,
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ANEXA 12 Macheta plan de Invatamant imbunatatitd de noi

UNIVERSITATEA Macheta modificata de noi
FACULTATEA:

Profilul: APROBAT, seria
Specializarea: RECTOR

Titlul absolventului:

Durata programului de studiu:
Forma de invatamant: ID
Anul universitar:

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu

Semestrul | Semestrul 11

Nr. ore/sem. Nr. ore/sem.

FVv | Cr FV | Cr
AT | TC|AA AT | TC|AA

Codul
disciplinei

Denumirea disciplinei

Nr. crt.
Conditionari
(cod)

I. Discipline fundamentale

I1. Discipline fundamentale
de specialitate

Discipline impuse (D.1.)

Discipline optionale

Discipline facultative

D.F.| D.O.

Total ore pe semestru, total probe pe semestru si
total credite pe semestru la D.1. si D.O.

Media minima de promovare / sem.

Punctaj minim / sem.

FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)

= _3 § Semestrul | Semestrul 11
G ion discinlinei | B 5| = 8 | Nr. ore/sem. Nr. ore/sem.
= Denumirea disciplinei 88 }3@ ev | cr eV cr
S| S AT | TC |AA AT | TC |AA
Structura anului universitar
Semestrul | Semestrul 11
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
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ANEXA 13 Exemplu de plan de invatamant pentru ID seria 2006-2011

UNIVERSITATEA: ,,AL.I.CUZA” TIASI

APROBAT, seria 2006-2011

FACULTATEA: EDUCATIE FIZICA SI SPORT RECTOR
Profilul: CULTURA FIZICA 5
Specializarea: EDUCATIE FIZICA SI SPORT 5
Titlul absolventului: LICENTIAT IN EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Durata programului de studiu: 5 ani
Forma de invatamant: Invatamant la Distanta (I.D.)
Anul universitar: 2006/2007
PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu |
. - = k=) Semestrul | Semestrul |1
5 D irea disciplinei 333 %“ 3 Nr. ore/sem Nr. ore/sem
' enumirea disciplinei SRR . . : .
Z ©35 |SE[AT[TC|AA €' [aT[1c [ AA cr
I. Discipline fundamentale
L . ST1102
1. | Anatomie si biomecanica ST1202 4 |10 | - E 5 - - 14 | E 4
LF11..
e LE12..
- 2. | Limbi strdine LE1L. 4 |10 - C 3 4 110 - C 3
2] LE12..
§ 11. Discipline fundamentale
cEz de specialitate
= Teoria ed. fizice si sportului | ST1101 4 |10 | - E 5 - - - - -
@ : . -
= |2 {St‘?“e’."r?amzare S SP1211 - -] --]-]4]w0]-|E]|4
g egislatie in ed. fizica si sport
2 Tehnica exercitiilor de SP1101
[a) - - - -
3| atletism SP1201 28 1 Vp | 3 28 | Vp
4. | Gimnastica de baza SP1104 - - | 28 | Vp| 3 - - - - -
5. | Gimnasticd acrobatica SP1204 - - - - - - - 28 | C | 3
6. | Natatie ST1211 - - - - - - - 28 | Vp| 3
7. | Practica turism — orientare ST1212 - - - - - - - 130 |Vp| 2
S Discipline optionale
: . Dans sportiv/ | SP1222
O | 1. | Optional I Karate ST1235 - - - - - - - 14 | C | 2
w | Discipline facultative
O [ 1. | Schi (30 ore) SP1124 -3 vp | 3 - -1 -1-7-
Total ore pe semestru, total probe pe semestru si total 42 56 | 2E 28 142 | 2E
di laD.I. i D.O 98 1C 119 170 3C | 24
credite pe semestru la D.I. si D.O. 2Vp 3Vp
Media minima de promovare / sem. 5,33 (cinci si 33%) 5,33 (cinci si 33%)
Punctaj minim / sem. 101 puncte 128 puncte
FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)
S }§ Semestrul | Semestrul 11
— —_
N Denumirea disciplinei '§ = 28| Nr. ore/sem. Nr. ore/sem.
crt. 0og|BL FV | Cr FV | Cr
T |8 AT | TC | AA AT | TC | AA
1 | Psihologia educatiei RR1202 - - - - - 8 | 20 - E 5
Structura anului universitar
Semestrul | Semestrul |1
14 sapt. activitate didactica 14 sapt. activitate didactica
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Prof.univ.dr. IOAN IACOB
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UNIVERSITATEA: ,AL.L.CUZA” IASI APROBAT, seria 2006-2011
FACULTATEA: EDUCATIE FIZICA $I SPORT RECTOR

Profilul: CULTURA FIZICA

Specializarea: EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Titlul absolventului: LICENTIAT IN EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Durata programului de studiu: 5 ani

Forma de invatimant: Invatamant la Distanta (I.D.)

Anul universitar: 2007/2008 " e v A
PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu Il

o — = o @ Semestrul | Semestrul Il
- o I @ R =
c:_ Denumirea disciplinei 552 S Nr. ore/sem. rv | or Nr. ore/sem. v | or
z O35 |G 8|AT|TC|AA AT | TC | AA
1. Discipline fundamentale
Fiziologie generala — ST2303 ) ) ) )
1 ergofiziologie ST2404 141 C 4 141 B 15
— | 2. | Biochimie BB 23.. - - 14 | E 5 - - - - -
a 11. Discipline fundamentale
@ de specialitate
2 | 1. | Instruire metodicd in atletism | SP2302 - - | 28| E 5 - - - - -
El2 Continutul atletismului scolar | SP2403 - - - - - - - 28 | E | 5
£ | 5 | Gimnastica acrobatica + SP2305 - E 5 |- -] -] -
== Gimnastica artistica
2 SP2309
A | 4 | Handbal SP2409 - - |28 | Vp| 3 - - 28 |Vp | 3
Fotbal (B) / SP2410 o] ) ) ) ) )
5 | Gimnastica ritmica (F) SP2408 28 | Vp| 3
6. | Natatie ST2411 - - - - - - - 28 | E | 5
Discipline optionale
1. |Optional I |Judo/ ST2327 -l -l lc |3 - -] -]-
- Informatica / 1A23...
o 2. |Optional Il | pans folcloric SP2325 - |- |14 ] C| 3| - - - - |-
[a) . Terapie prin migcare | ST2428 ) ) ) ) ) ) )
3. | Optional IlI (Kineziologie)/ 14 | C | 3
. Haltere-culturism/ | ST2429
4. |Optional IV | 10 i e masa | ST2430 R A R
Discipline facultative
L | 1. | Limbi straine LEoaot a0/ -|c|3|4]w0|-|cls
2. | Schi (30 ore) SP2324 - - 13 | Vp]| 3 - - - - -
Total ore pe semestru, total probe pe semestru si total - 140 gg 28 - 154 S(E: 27
credite pe semestru la D.I. i D.O. 140 1Vp 154 2Vp
Media minima de promovare / sem. 5,33 (cinci si 33%) 5,33 (cinci si 33%)
Punctaj minim / sem. 149 puncte 144 puncte
FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)
= o %‘ Semestrul | Semestrul |1
5 QO =
('?:‘: Denumirea d|sc|p||ne| '8 g GC) "8 \% Nr. Orelsem. = Cr Nr. Ore/Sem. = cr
: S | $OE|AT|TC|AA AT | TC | AA
1 | Introducere in pedagogie + Teoria | pooagq 4 110 - E | a ) ) ) ) )
si mqtodplo gia currlqulymulql _
2 Teoria si metodologia instruirii + | oo 409 ) ) ) ) ) 4 | 10 ) E | 4
Teoria si metodologia evaluarii
Structura anului universitar
Semestrul | Semestrul Il
14 sapt. activitate didactica 14 sapt. activitate didactica
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
Prof.univ.dr. IOAN IACOB Lect.univ. SAVA FETESCU
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UNIVERSITATEA: ,,AL.I.CUZA” IASI APROBAT, seria 2006-2011
FACULTATEA: EDUCATIE FIZICA SI SPORT RECTOR

Profilul: CULTURA FIZICA

Specializarea: EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Titlul absolventului: LICENTIAT IN EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Durata programului de studiu: 5 ani

Forma de invatimant: Invatimant la Distanta (1.D.)

Anul universitar: 2008/2009

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu I
o = =) Semestrul | Semestrul 11
5 . s So..|E5 8
= Denumirea disciplinei 83 2|E =| Nr ore/sem. Nr. ore/sem.
> o2 = FV | Cr FV | Cr
O 8| AT | TC | AA AT | TC | AA
I. Discipline fundamentale
Igiena, prim ajutor si control ) ) ) ) ) ]
1. medical ST3605 14 | E 5
I1. Discipline fundamentale
—_ de specialitate
5 Didactica-strategii si
= 1. | metodologii de implementare a | ST3604 - - - - - - - 14| C | 4
g educatiei fizice in gcoala
2 . —
£12 M_;tqdolog,m cerce‘tauru‘ ST3608 ) _ _ _ _ 4 | 10 ) E 5
= stiintifice 1n ed.fizica si sport
%_ 3. | Gimnastica sportiva +Aerobica | SP3506 - - |28 | E 5 - - - - -
'S | 4. | Handbal SP3509 - - |28 | E 5 - - - - -
&) bal (B) / SP3510
Fotbal (B SP3610
5 Gimnastica ritmica (F) SP3508 i S| ® VP 3 i - || E S
SP3608
6. | Baschet ST3610 - - - - - - - | 28 |Vp| 3
7. | Practica de inot-vaslit ST3613 - - - - - - - 30 [ Vp| 3
Discipline optionale
. Sportul pt.toti/ | ST3531 ) ) ) ) ) ) )
L. | Optionall | goiminton/ | ST3528 “wpels
S | 2. | Optional 1T Masaj si tehnici | ST3532 ) Sl ¢ 3 ) ) ) ) )
= complemeqtare
3. | Optional 111 Masufare $t SP3627 - - - - - - - 14 |1 C | 2
eval. ine.fis./
. Informatica/ 1A36...
4. | Optional IV it ludice | ST3633 A
Total ore pe semestru, total probe pe semestru si total - 126 | 3E 14 128 | 2E
di laD.I. si D.O 126 2C | 24 142 3C | 24
credite pe semestru la D.1. s1 D.O. 1Vp 2Vp
Media minima de promovare / sem. 5,33 (cinci si 33%) 5,33 (cinci si 33%)
Punctaj minim / sem. 128 puncte 128 puncte
FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)
_3% |o3T Semestrul | Semestrul 1
Nr. Denumirea disciplinei 235 |5 3| Nr. ore/sem. Nr. ore/sem.
crt. 33 |8=& FV | Cr FV | Cr
=2 |O | AT | TC |AA AT | TC | AA
1 Didactica educatiei fizice si sportului | ST3520 4 |10 | - E 4 - - - - -

Structura anului universitar
Semestrul | Semestrul 11
14 sapt. activitate didactica 14 sépt. activitate didactica
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
Prof.univ.dr. IOAN IACOB Lect.univ. SAVA FETESCU
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UNIVERSITATEA: ,,AL.I.CUZA” IASI
FACULTATEA: EDUCATIE FIZICA SI SPORT RECTOR
Profilul: CULTURA FIZICA

Specializarea: EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Titlul absolventului: LICENTIAT IN EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Durata programului de studiu: 5 ani

Forma de invatimant: Invatamant la Distanta (I.D.)

Anul universitar: 2009/2010

APROBAT, seria 2006-2011

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu IV
o = = @ Semestrul | Semestrul 11
s S5 Q.| =
© Denumirea disciplinei 3522 2| Nr. ore/sem. Nr. ore/sem.
S o2 S 'E FV | Cr FV | Cr
IS O 2 | AT | TC | AA AT | TC | AA
11. Discipline fundamentale
de specialitate
—_ Terapia deficientelor fizice
el IO P scoala ST4823 - - - - - - - |28 |Vp| 3
% 2 Elemente de recuperare in ST4824 ) ) ) ) ) ) ) 121 E |6
8 sportul de performanta
> . .
o Elemente de statistica
El3 aplicate in ed. fizicd si sport SP4822 ) - |14 E 5 ) ) ) ) )
(5]
2 ST4710
e 4. | Baschet ST4810 - - | 28| Vp| 3 - - | 28| E |5
2 . ST4709
A | 5. | Volei ST4809 - - | 28| Vp| 3 - - |28 |Vp| 3
Teoria si metodica
6. antrenamentului sportiv SP4713 4 110 - E ° ) ) ) ) )
ST47,48
Pregitire specializata intr-0 14-19
| ramura sportiva SP47,48 ) - |28 Ve 3 ) - |8 E S
13-17
Discipline optionale
1. |Optional I Tenis de camp / | SP4723 . . 28| C 2 i i i j j
- Fitness/ ST4736
S 2. |Optional II' | Rugbi redus ST4737 - -8 C 3 - -
a . Olimpism/ SP4829
3. |Optional III| Elem, de integrare in | ST4839 -yl - - | 4110 -1C 3
comunitatea locald
4. |Optional IV |aprof. deefs/ -l -] - -]4al0]|-]cCc|3
Teoria jocurilor | SP4830
Total ore pe semestru, total probe pe semestru si total 14 154| 2E 28 126 | 3E
di laD.I. si D.O 168 2C | 24 154 2C | 28
credite pe semestru la D.I. si D.O. 3Vp 5 2Vp
Media minima de promovare / sem. 5,33 (cinci $i 33%) 5,33 (cinci si 33%)
Punctaj minim / sem. 128 puncte 149 puncte
FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)
_ = o @ Semestrul | Semestrul Il
S Q.| =
(,:\lr; Denumirea disciplinei S5%|E % Nr. ore/sem. v | o Nr. ore/sem. v | o
: ©5 | SE|AT|TC|AA AT | TC | AA
1 | Practica pedagogica ST4821 - - - - - - - 5 | C | 4
8 2 | Psihologia educatiei fizice 4 10 - C | 35 - - - - -
Structura anului universitar
Semestrul | Semestrul Il
14 sapt. activitate didactica 14 sapt. activitate didactica
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
Prof.univ.dr. IOAN IACOB Lect.univ. SAVA FETESCU
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UNIVERSITATEA: ,,AL.I.CUZA” IASI

FACULTATEA: EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Profilul: CULTURA FIZICA

Specializarea: EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Titlul absolventului: LICENTIAT IN EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Durata programului de studiu: 5 ani

Forma de invatimant: Invatamant la Distanta (I.D.)

Anul universitar: 2010/2011

APROBAT, seria 2006-2011
RECTOR

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu V
o = =) Semestrul | Semestrul |1
5 o S2.-|58
4 Denumirea disciplinei 35T|ETS Nr. ore/sem. Nr. ore/sem.
= S 2 o= FV | Cr FV | Cr
z ° O g | AT | TC | AA AT | TC | AA
— I1. Discipline fundamentale
a de specialitate
% 1. [ Psihologia sportului EP59... 4 110 | - E 5 - - - - -
é 2. | Sociologia ed. fizice si sportului | FS50... - - - - - 4 10 - E |5
E |3 Gestionarea bazelor sportive SP5020 i i i i i 4 | 10 i El s
@ scolare
S| a4 Organizarea de competl_tu st | gpgo19 ) ) ) ) ) 4 10 ) c|a
3 programe cultural sportive
B | 5 | Volei ST5909 - - 28 | E 5 - - - - -
ST59,50
Pregatire specializata intr-0 14-19 ) ) ) )
6. ramura sportiva ST59,50 28 | Vp 3 28 E 6
13-17
Discipline optionale
. Streetball/ ST5938
1. |Optional I Voleyball redus/ | ST5938 o R I ' ' i -
o . Managementin | ST5934 ) ) } ) ) }
= 2. |Optional II sport 4 |10 Cc 3
. Gimnastica aero- | SP50...
3. |Optional ITl bica de intretinere/ . - - - - - |- - 28| C | 3
Sporturi adaptate | SP5031
w | Discipline facultative
0| 1 | Practica de antrenorat SP5021 - - - - - - - 28 | C | 3
Total ore pe semestru, total probe pe semestru si total 28 84 gg 19 42 56 :235 23
credite pe semestru la DI i DO 112 1Vp 98
Media minima de promovare / sem. 6,00 (sase) 6,00 (sase)
Punctaj minim / sem. 114 puncte 138 puncte
FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)
— = =) Semestrul | Semestrul Il
Nr. T 225 = 8 Nrore Nr. ore/
ort Denumirea disciplinei S 2 E= r. ore/sem. ev | cr r. ore/sem. ev | cr
: O35 | JF|AT|TC|AA AT | TC | AA
1 | Practica pedagogica ST5921 - - |5 | C 4 - - - - -
O | » | Managementul educational si 4 |10 - c |35 - ) _ _ )
)] in educatie fizicd '
Examen final - - - E 8 - - - - -
Structura anului universitar Examen de licenta
Sem. | Sem.lI Proba Nota minima | Credite | Puncte
14 sapamini | 12 sapamani |2 PRI | S Rloe
activitate activitate pregat USHNS u 5 (cinci) - -
didactic didactic lucrérii de licenta
licenta Media minima 6 (sase) 30 180
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Prof.univ.dr. IOAN IACOB
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ANEXA 14 Exemplu de plan de invatamant pentru zi seria 2006-2010

UNIVERSITATEA: ,,AL.LCUZA” IASI APROBAT,
FACULTATEA: EDUCATII:E FIZICA SI SPORT RECTOR
Profilul: EDUCATIE FIZICA SI SPpRT
Specializarea: EDUCATIE FIZICA SI SPORT 5
Titlul absolventului: LICENTIAT IN EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Durata studiilor: 4 ani
Forma de invatamant: ZI
Anul universitar: 2006/2007
PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu: |
o == Semestrul: | Semestrul: 1
© Denumirea disciplinei S5 'Z | Nr. ore/sipt. Nr. ore/sapt.
5 S rcTsT i1 |F™VIecTsT]C|FV
l. Discipline fundamentale
Anatomie si biomecanica §$ ﬁg% 2 - - E 2 - 1 4 E
2. | Biochimie BB 11.. | 2 - 1 E - - - - -
Limbi striine el - 2| - cl|l-|2]-]3]|c
= I1. Discipline fundamentale de
a specialitate
% 1. | Teoria educatiei fizice si sportului  [ST 1101| 2 | 1 | - 5 E - - - - -
g— 2. | Istorie, organizare si legislatie in EFS | SP 1211 | - - - - - 2 1 - 4 E
:é 3. | Tehnica exercitiilor de atletism §E 581 - - 2 3 | Vp| - - 2 3 | Vp
%— 4. | Gimnastica de baza SP 1104 | - - 2 3 | Vp | - - - - -
-é’ 5. | Gimnastica acrobatica SP 1204 | - - - - - - - 2 3 C
SP 1109
6. | Handbal SP 1209 | - -] 2 3 | vp| - - 2 3 |Vp
: ST 1109
7. | Volei ST 1209| - - 2 3 | Vp| - - 2 3 | Vp
8. | Natatie ST 1211 - - - - - - 2 3 | Vp
9. | Practica turism — orientare sta22 - | - |- | - |- - -3 2 v
o Discipline optionale
. Dans sportiv / SP 1222
o S . . - -
1. | Optional I Karate ST 1235 . 2 ¢
Discipline facultative
5 30
O | 1. | Schi (30 ore) sP1224| - | - | el 3 |Ve |- |- | -] -] -
3E 2E
TOTAL 6 | 3|93 |1C| 4 | 3 |12]|30|3C
4Vp 5Vp
Total ore obligatorii pe sdptamana 18 19
Media minimd de promovare/sem. = 5,33 (cinci i 33%) Punctaj minim/sem. = 160 puncte
FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)
Nr 53 Semestrul: | Semestrul: I
' Denumirea disciplinei TS5 8| Nr. ore/sipt. Nr. ore/sapt.
crt. 02 Cls L Cr. | FV Cls I L Cr. | FV
1 | Psihologia educatiei RR1202 | - - - - - 2 | 2 - 5 E
Structura anului universitar
Sem. | Sem.ll

14 sapt. activitate didactica

14 sépt. activitate didactica

DECAN,
Prof. univ. dr. IOAN IACOB

199




UNIVERSITATEA: ,,AL.I.CUZA” TASI AROBAT,

FACULTATEA: EDUCATIE FIZICA SI SPORT RECTOR
Profilul: EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Specializarea: EDUCATIE FIZICA SI SPORT 5
Titlul absolventului: LICENTIAT IN EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Durata studiilor: 4 ani
Forma de invatamant: ZI
Anul universitar: 2007/2008
PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu: 11
o s= Semestrul: | Semestrul: 11
© Denumirea disciplinei S5 2| Nr. ore/sipt. Nr. ore/sapt.
> o2 cClslL Cr. | FV cls L Cr.
1. Discipline fundamentale
.. . B . . ST2303
1. | Fiziologie generala-ergofiziologie ST2404 2 - 1 4 C 2 - 1 5
11. Discipline fundamentale de
= specialitate
8 | 1. | Instruire metodica in atletism SP2402 | 2 - 2 5 E - - - -
% 2. | Continutul atletismului scolar SP2403 | - - - - - 2 - 2 5
E. 3 Srltli‘lgggztlca acrobatica + gimnastica SP2305 | 2 ] 5 5 E ] ] ] ]
& | 4. | Baschet ST2410 | - | - | - | - | - | -] -]12]2
S | 5. | Handbal SP2309 | 2 - 2 5 E - - - -
2 [ 6. | Volei sT2309 [ 2 | - [ 24 T E[-1]- -
O 7. | Natatie ste411| - | - [ - - - 127 - 5
8 Fotbal (B) / SP2410 | _ _ _ _ _ ] 2 3
| Gimnastica ritmica (F) SP2408
9. | Practicé fnot - vaslit (30 ore) st2413| - | - | - | - | -] -[-]3 3
Discipline optionale
] ional I Judo/ ST2327 | . | . - - - -
L Op‘?"“a Informatica / IA23.. 13 ¢
Q 2. | Optional Il | Dans folcloric SP2325 | - | - |1 |3 | C |- |-]-]-"+
3. | Optional 11| Jigrapie prin miseare [ST2428 11 [
4 | Ootional IV Haltere—cuﬁurism ST2429 1 3
: piiona Tenis de masi ST2430| -~ | - | ~ ) ) T
Discipline facultative
LDL 1. | Limbi straine tgggigj - 1 - 3 C - 1 - 3
2. | Schi (30 ore) sp2a24 | - | - [30] 3 [wp |- | -] -] -
4E 3E
TOTAL 10| - |11 ] 30 | 3C | 6 - |11 30 | 2C
3Vp
Total ore obligatorii pe sdptamana 21 17
Media minima de promovare/sem. = 5,33 (cinci §i 33%) Punctaj minim/sem. = 160 puncte
FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)
- = Semestrul: | Semestrul: 11
Nr. Denumirea disciplinei 83T N ore/sipt Nr. ore/sipt
So 2 . ) . )
crt. o2 ClsTL Cr. | FV C s L Cr. | FV
Introducere in pedagogie + Teoria si ) ) ) ) ) )
1 metodologia curriculumului RR2301| 2 | 1 4 E
2 Teoria si metpdologi.'il instruirii + Teoria RR2401 | - ) ) ) ) 2 1 ) 4 E
si metodologia evaluarii

Structura anului universitar

Sem. |

Sem.ll

14 sapt. activitate didactica

14 sapt. activitate didactica

DECAN,
Prof.univ.dr. IOAN IACOB
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UNIVERSITATEA: ,,AL.I.CUZA” TASI

AROBAT,

FACULTATEA: EDUCATIE FIZICA SI SPORT RECTOR
Profilul: EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Specializarea: EDUCATIE FIZICA SI SPORT 5
Titlul absolventului: LICENTIAT IN EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Durata studiilor: 4 ani
Forma de invatamant: ZI
Anul universitar: 2008/2009
PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu: 11
= s= Semestrul: | Semestrul: 11
© Denumirea disciplinei B 'S T | Nr. ore/sipt Nr. ore/sipt
I g2 } . : .
> o2 ClsTL Cr. | FV cTsTL Cr. | FV
I. Discipline fundamentale
1. | Igiend, prim ajutor si control medical | ST3605 | - - - - - 2 - 1 5 E
11. Discipline fundamentale de
specialitate
Didactica — Strategii si metodologii
=1 |de implementare a ed.fizice in scoald ST3604 | - ) ) ) ) 111} -14]¢€
ala Metodologia cercetarii stiintifice in e.fs. | ST3508 | 1 1 - 5 E - - - - -
§ 3 Teoria si metodica antrenamentului sp3512 | 2 1 ) 5 E ) ) ) ) )
= sportiv
E [ 4. | Gimnastica sportiva + aerobica SP3506 | 2 - 2 5 E - - - - -
£ | 5. | Baschet STH100 ] 3 lwpl2|-|2]5]E
= ST3610 P
3 SP3510
B . C SP3610
6. | Fotbal (B) / Gimnastica ritmica (F) SP3508 | - - 2 3 | Vp| 2 - 2 5 E
SP3608
ST35,36
Pregatire specializata intr-o ramura 14-19 ) ; )
7| sportiva SP35,36 2| 3 |Vp|2 2 |5 |E
13-17
Discipline optionale
. Sportul pt. toti / ST3531
1. | Optional I E/Iadmin.tonh/ . g¥gg§g - - 1 3 C - - - - -
. asaj s1 tehnict
8 2. | Optional II K/?[np ementalrg S 1 - 1 3 C - - - - -
3. | Optional 11 asur.si eval in efs - - - - - - - 1] 2| cC
2 Opgonal v Informatica/ 1A36.. 112 ¢
.| Optiona Activitati ludice/ ST3633 | - | - | - | - | - |- ]-
5. | Optional V Management in sport | ST3634 | - - - - - 1 1 - 2 C
3E 4E
TOTAL 6 | 2103 |2C|10| 2 | 9 |30|4C
3Vp
Total ore obligatorii pe saptamana 18 21
Media minima de promovare/sem. = 5,33 (cinci si 33%) Punctaj minim/sem. = 160 puncte
FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)
— = Semestrul: | Semestrul: 11
Nr. Denumirea disciplinei 35T | Nr ore/sapt Nr. ore/sapt
crt. S.2 < - - . : : .
o2 cTslL Cr. | FV clsTL Cr. | FV
1 | Didactica educatiei fizice si sportului | ST3520 | 2 1 - 4 E - - - - -
2 | Practica pedagogica ST3621 | - - - - - - - 4 4 C
8 3 | Psihologia educatiei fizice - - - - - 1 2 - 35| C

Structura anului universitar
Sem. | Sem.lI
14 sapt. activitate didacticd | 14 sapt. activitate didactica

DECAN,
Prof. univ. dr. IOAN IACOB
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UNIVERSITATEA: ,AL.L.CUZA” IASI APROBAT,
FACULTATEA: EDUCATIE FIZI(;A SI SPORT RECTOR
Specializarea: EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Profilul: EDUCATIE FIZICA SI SPORT 5
Titlul absolventului: LICENTIAT IN EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Durata studiilor: 4 ani
Forma de invatamant: ZI
Anul universitar: 2009/2010
PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu: IV
o s= Semestrul: | Semestrul: 11
© Denumirea disciplinei S 'G | Nr. ore/sipt. Nr. ore/sapt.
> o2 cCTs I L Cr. | FV cTslL Cr. | FV
11. Discipline fundamentale de
specialitate
1. | Terapia deficientelor fizice in scoald | ST4723| - - 2 3 | Vp| - - - - -
= Elemente de recuperare in sportul
a 2. | ge performanta ST4824 | - - - - - 1 - 1|16 |E
@ | 3. | Psihologia sportului EP47.. | 1 1 - 5 E - - - -
a2 | 4. | Sociologia ed.fizice si sportului FS48.. | - - - - - 1 - 5 E
E Organizarea de competitii i
@ S programe cultural—sport}ve SP4819 | - ) ) ) ) 1 ) 4 C
= | 6. | Gestionarea bazelor sportive scolare | SP4720 | 1 1 - 5 - - - - -
© Elemente de statistica aplicate in
g /. educatie fizica si sport SP47221 1 | 2 } 5 } j j j j
! Pty
Pregatire specializata intr-o ramura -
8. | sportiva sparag| L | - | 2|3 VP2 -1 2 6 E
13-17
Discipline optionale
L. | Optional L |'GrResr. i M N N B O A R B B
- treetba
2. | Optional Il_| 5,qhy redus/ Sta737| -~ | - | 2|38 | C | -] -]-]-]"*
o |.3. | Optional Il | Tenis de camp SP4723| - | - |2 |3 | C | - | -1|-1-1-
Il . Olimpism/ SP4829 | ] ] ] j ] j
4. | Optional IV \E/IOIeybaIIJedUS/ g%iggg 2 |3 |C
: emente de integrare o _ _ _
5. | Optional V in cotguénita%eallocalé 1 1 3| ¢
. a prof. de e.fs. ] ) ] ]
6. | Optional VI | To5ia jocurilor SP4830 111 3| ¢
w Discipline facultative
O | 1. | Practica de antrenorat sp4821| - | - | - - [ -1-1-1]2[]3]cC
3E 3E
TOTAL 4 | 4110|130 (3|7 |4 |5 ]30]4C
2Vp
Total ore obligatorii pe sdptamana 18 16
Media minima de promovare/sem. = 6,00 (sase) Punctaj minim/sem. = 180 puncte
FORMAREA INITIALA A PERSONALULUI DIDACTIC (facultativ)
NF == Semestrul: | Semestrul: 11
' Denumirea disciplinei 83 ‘2| Nr. ore/sipt. Nr. ore/sapt.
crt. o2 cTs L Cr. | FV CTs L Cr. | FV
1 | Practica pedagogica ST4721| - - 4 4 C - - - - -
o Managementul educational si in ) ) ) ) ) )
a2 educatie fizicd 112 35| C
Examen final - - - 8 E - - - - -
Examen de licenti Structura anului universitar
Proba Nota minima | Credite| Puncte Sem. | Sem.ll
Lucrare scrisd 5 (cinci) - - 14 saptamani | 12 saptamani 2 saptamani
Sustinerea lucrarii de licentd | 5 (cinci) - - activitate activitate pregatire lucrare
Media minima 6 (sase) 30 180 didactica didactica de licenta
DECAN,

Prof. univ. dr. IOAN IACOB
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ANEXA 15 Macheta programa analiticd model CNEEA

PROGRAMA ANALITICA

Macheta CNEEA

Denumirea disciplinei

Codul disciplinei

| Numarul de credite |

Facultatea Numarul orelor pe
semestru/activitati
Profilul Total | SI | TC | AT | AA

Specializarea

Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economica/manageriala, DU-umanista

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa, DO-optionald, DL -liber aleasa (facultativa)

o Obligatorii
D |SC|_p| Ine (conditionate)
anterioare Recomandate
Obiective

Continut

(descriptori)

Forma de evaluare (E-examen, C-colocviu/test final, LP-lucrari de control)

Stab_ilirea - raspunsurile la examen/colocviu/lucrari practice
?i?]t:lle - activitati aplicative asistate /laborator/lucrari practice/proiect etc.
(procentaje) - teste pe parcursul semestrului
- teme de control
Bibliografia

Lista materialelor
didactice necesare

Coordonator de disciplind

Grad didactic, titlul, prenume, numele

Sematura

LEGENDA:

Sl-studiu individual, TC-teme de control, AT-activititi tutoriale, AA-activititi aplicative asistate
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ANEXA 18 Exemplu orar activitati AA si AT pentru ID/IFR
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ANEXA 19 Macheta programare evaluari finale etapa I in centrele teritoriale

DEPARTAMENTUL ID/IFR IASI
Macheta

PROGRAMAREA TUTORIALELOR DE EVALUARE iN
CENTRELE TERITORIALE DE PREGATIRE - ETAPA |

SEMESTRUL __ ANUL UNIVERSITAR

N, CENTRUL TERITORIAL DE PREGATIRE
AN | ot DISCIPLINA TAST| BT. | SV. | RD. | V5. | PN. | GL. | BZ [TGJ.
|
I
i
IV
v
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ANEXA 20 Exemplu programare evaluare finald etapa I in centrele teritoriale
DEPARTAMENTUL ID/IFR IASI

PROGRAMAREA TUTORIALELOR DE EVALUARE iN
CENTRELE TERITORIALE DE PREGATIRE - ETAPA |

SEMESTRUL I  ANUL UNIVERSITAR 2009-2010
= Nr. DISCIPLINA CENTRUL TERITORIAL DE PREGATIRE
< |crt. 1481 BT. | SV. | RD. | VS. | P.N. | GL. | BZ. |TG.J.
1 |Anatomie si biomecanica | 8-XIl | 19-I 10-X1 | 24-X1 [ 15-XI1| 12-1 | 17-XI
Limba | franceza 2-XI [ 15-XII 15-X11[14-X11 | 22-X11 | 23-X1 | 15-XII
Engleza 2-XI [ 15-XII 15-X11[ 14-X11 | 22-X11 | 23-X1 | 15-XII
| | 3 |Teoriaed. fiz. si sportului |15-X11 | 17-XI 12-1 | 10-X1 | 12-1 | 17-XI | 8-XII
4 |Tehnica ex. de atletism 23-XI | 14-XII 14-XI1| 7-XI1 | 23-XI | 7-X11 | 7-XII
5 |Gimnastica de baza 23-X1 | 30-XI 24-X1 | 23-X1 | 7-X11 | 14-X11 | 11-1
6 |Schi (facultativ) Local | Local Local | Local | Local | Local | Local
1 |Igiena ed. fiz. si sportului | 7-XII |15-XII|14-X11 15-X11{ 14-X11 | 24-X1 | 30-X1 | 16-XI
2 |Fiziologia generala 9-XI | 19-1 | 18-l 24-X1 | 23-X1 | 7-X11 | 12-1 | 7-XI
3 |Atletism 3-XI [14-XI1| 24-XI 14-XI1| 7XI | 23-XI | 7-X11 | 8-XII
[ 4 |Gimnastica aerobica | 2-XI | 17-X1 | 16-XI 7-XI | 8-XII [14-XI1| 18-1 | 12-I
5 |Handbal 11-1 | 26-1 | 251 12-1 | 24-X1 [15-XI1 | 17-XI | 11-I
6 |Activitati ludice 12-1 | 24-X1 | 23-XI 30-X1 | 17-X1 | 25-1 | 19-1 | 26-I
7 |Tenis de masa 18-1 | 23-XI | 30-XI 17-X1 [ 16-X1 | 19-1 | 11-1 | 25-I
8 |Pedagogie (facultativ) 30-X1 | 8-XII | 7-XII 18-1 |15-XI1| 11-1 | 8-XII | 23-XI
1 |Ergofiziologia 14-XI1| 19-1 | 18-1 | 11-1 | 23-XI|14-XI1| 8-XI1 | 30-XI | 16-XI
2 |Metode de cercet. in efs 3-XI [15-XI1{14-X11| 24-XI | 30-XI | 7-XII | 24-XI | 8-XI1 | 17-XI
3 |Teoria joc. si a comp. 10-X1 | 8-XI1 | 7-XII | 30-XI | 12-1 |24-XI [15-XII| 11-1 |15-XII
4 |Baschet 23-X1 | 16-X1 | 8-XII | 7-XI1 |14-XI1 | 9-XI | 11-1 | 7-XII | 11-I
I 5 |Volei 30-XI | 24-XI | 23-X1 |14-XI1 | 8-XII | 18-1 | 12-1 | 25-1 | 14XIl
6 Fotbal (b) 9-XI | 17-X1 | 16-X1 | 23-XI | 7-XI | 8-XI1 | 26-1 | 18-1 | 12-I
Gimnastica ritmica (f) 9-XI | 17-X1 [ 16-X1 | 23-XI | 7-XI | 8-XII [14-XII| 18-1 | 12-I
7 |Tenis de camp 2-XI [14-XI1| 19-1 | 18-1 | 11-1 |30-XI | 25-1 | 16-XI | 7-XII
8 |Metodica ed. fizice scolare [15-XI1| 23-XI | 30-XI | 8-XI1 |15-XI1| 23-XI | 19-1 | 12-1 | 25-I
1 [Masurare si eval. in efs 24-X1 | 14-X11| 19- 11-1 | 30-XI | 26-1 | 17-XI
2 |Organizare si legisl. in efs |14-XI1| 10-XI | 9-XI 7-X11 | 8-XI1 | 14-XI1| 16-XI
3 |Psihologia sportului 27-X | 8-XI1 | 7-XII 18-1 [15-XI1| 11-1 | 7-XII
4 |Olimpism 3-XI | 23-X1 | 24-XI 15-XI1{14-X11| 12-1 | 18-
IV| 5 |Dansuri folc. si moderne | 30-XI |15-X11{14-XII 25-1 | 7-X11 | 18-1 | 11-I
5 Fotbal (B) 2-XI | 17-X1 | 16-XI 30-X1 | 17-X1 | 25-1 | 19-I
Fitness (F) 2-XI | 24-X1 | 23-XI 30-X1 | 17-X1 | 25-1 | 19-I
7 |Specializare 7-XI1 | Pe spec | Pe spec Pe spec | Pe spec | Pe spec. | Pe spec.
8 |Practica pedag. (facultativ) | 15-X11 [ 15-XI1| 25-I 15-XI1| 18-1 | 19-1 | 12-I
1 [T.MAS. 2-XI |15-XI1 | 14-XI11 30-XI
2 |Gestion. si adm. bazelor sp.| 3-XI | 24-XI | 23-XI 7-XII
3 |Sociologia sportului 26-X | 17-XI | 16-XI 23-XI
Elem. de terapie si r .
V4 o rtultgeageifi Hﬁ;‘é{’é 30-X1 | 14-X11 | 15-XI1 8-XIl
5 |Specializare 7-XI1 | Pe spec | Pe spec Pe spec
6 |[Practica pedag. (facultativ) | 15-X11|15-XI1| 25-I 15-X11
7 |Psihologia ed. fiz. (facultativ) | Sem. 11 | Sem. Il | Sem. Il Sem. Il
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ANEXA 21 Exemplu repartizare cadre didactice pentru evaluare finala in centre teritoriale
DEPARTAMENTUL ID/IFR IASI

REPARTIZAREA CADRELOR DIDACTICE PENTRU SUSTINEREA _
TUTORIALELOR DE EVALUARE IN CENTRELE TERITORIALE DE PREGATIRE -
ETAPAI

SEMESTRUL | ANUL UNIVERSITAR 2009-2010
é Nr DISCIPLINA CENTRUL TERITORIAL DE PREGATIRE
< |crt. 1481 | BT. | SV. | RD. | VS. | P.N. | GL. | BZ. |TG.J.
1 | Anatomie si biomecanica | Poeand | Poeand Poeand | Poeand | Poeand | Poeand | Poeana
. Franceza Ungureanu | Local Local Local | Local | Local | Local
2 |Limba -
Engleza Lupu O.| Local Local Local | Local | Local | Local
| 3 | Teoriaed. fiz. si sportului | Cojocaru | Luca G Cojocaru | Luca G | Luca G | Ioanitescu | Cojocaru
4 |Tehnicaex. de atletism | Pop R. |Popescu Pop R. |Popescu | Ursanu | Ursanu | Pop R.
5 |Gimnastica de baza RusC. | Luca A Luca A | LucaA | Luca A | Luca A | Moraru
6 |Schi (facultativ) Constant. | Local Local | Local | Local | Local | Local
1 |Igiena ed. fiz. si sportului | Drosescu | TreleaS. | Trelea HagiuB.| Hagiu | Hagiu | Hagiu | CiofuE.
2 |Fiziologia generala Ciofu E. | TreleaS. | Trelea Ciofu E. | Ciofu E | Ciofu E | Ciofu E | Ciofu E.
3 |Atletism Radu L. | Popescu | Pop R. Pop R. | Popescu | Ursanu | Ursanu | Pop R.
I 4 |Gimnastica aerobica I |RuginiE.| Moraru | Moraru Moraru | Moraru | Moraru | Moraru | Moraru
5 |Handbal Pop M. | Pop M. | Pop M. Abilasei | Abalasei | Cercel | Cercel | Cercel
6 |Activitati ludice RuginiE.| Rugini | Rugini Rugini | Rugini | Rugind | Rugini | Fiedler
7 |Tenis de masa Fiedler P. | Fiedler P | Fiedler Fiedler P | Fiedler | Fiedler | Fiedler | Fiedler
8 |Pedagogie (facultativ) |Momanu| Frumos | Frumos Frumos | Frumos | Butnaru | Butnaru | Butnaru
1 |Ergofiziologia Apostol I. | Apostol | Apostol | Apostol | Apostol | Ciofu E | Ciofu E | Apostol | Ciofu E.
2 |Metode de cercet. in efs |ChiraziM| Ursanu | Ursanu | Chirazi | Ursanu | Chirazi | Ursanu | Ursanu | Chirazi
3 |Teoria joc. si a comp. |Constant.| Constant | Constant | Constant | Abilasei | Abilasei | Constant | Constant | Ungurean
4 |Baschet Pavelescu | Luca G. | Luca G | Luca G |Pavelescu | Luca G | Luca G | Pavelescu | Pavelescu
11| 5 |Volei lacob I. | lacob I. | lacob I. | lacob I. | lacob I. | lacob I. | lacob I. | lacob I. | Ungurean
6 Fotbal (b) Nichifor | Nichifor | Nichifor | Nichifor | PopescuL | Popescul | Popescul | Popescul | Popescul
Gimnastica ritmica (f) | Moraru | Moraru | Moraru | Moraru | Moraru | Moraru | Moraru | Moraru | Moraru
7 |Tenis de Cémp Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru
8 |Metodica ed. fizice sc. |Fiedler P |Fiedler P| Fiedler | Fetescu | Fetescu | Fetescu | Fiedler | Fiedler | Fiedler
1 |Masurare si eval. in efS | Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru | Cojocaru
2 | Organizare si legisl. inefS | PopescuL | Popescul | Popescul Popescul | PopescuL | Cercel | Cercel
3 |Psihologia sportului | BuaruS| Frumos | Frumos Frumos | Frumos | Butnaru | Butnaru
4 |Olimpism Radu L. |Radu L. | Radu L Radu L. | Radu L | Radu L | Radu L
IV | 5 |Dansuri folc. simodeme |Popescu | Popescu | Popescu Popescu | Popescu | Popescu | Popescu
6 Fotbal (B) Popescul | Popescul | Popescul Honceriu | Honceriu | Popescul | Popescul.
Fitness (F) RugindE.| Rugind | Rugind Rugind | Rugind | Rugind | Rugina
7 |Specializare Pe spec. | Pe spec. | Pe spec Pe spec. | Pe spec | Pe spec | Pe spec
8 |Practica pedag. (fac.) | Fiedler | Fiedler | Fiedler Fiedler | Fiedler | Fiedler | Fiedler
1 |[T.MAS. UrsanuG. | Ursanu | Ursanu Ursanu
2 | Gestion. si adm. bazelorsp. | PopR. | lacob I. | lacob I. lacob 1.
3 |Sociologia sportului | Gavrilugi | Gavriluga | Gavriluga Gavrilua
V 4 glm écgapgr%nrleqcag% Bilteanu | Balteanu | Balteanu Bilteanu
5 |Specializare Pe spec. | Pe spec. | Pe spec Pe spec.
6 |Practica pedag. (fac.) | FiedlerP. |Fiedler P | Fiedler Fiedler P
7 |Psihologiaed. fiz. (fac.) |ButmauS | Butnaru | Butnaru Butnaru
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ANEXA 22 Chestionar sociologic nr. 3 aplicat studenilor de la ID

CHESTIONAR SOCIOLOGIC NR. 3 APLICAT STUDENTILOR DE LA
INVATAMANTUL LA DISTANTA

Raspunsurile la Intrebarile chestionarului vor fi folosite numai 1n scop stiintific.
Va multumim anticipat!
In scopul obtinerii informatiilor necesare eficientizarii pregatirii dumneavoastrd ca viitori
specialisti In domeniul educatiei fizice prin forma de Tnvatamant la distantd in cadrul Facultatii
de Educatie Fizica si Sport din Iasi, ne adresam Dvs. cu rugamintea sa raspundeti la urmatoarele

intrebari (bifati prin semnul ,,X” 1n casuta special rezervata, raspunsul care vi se potriveste):

1.  Ati mai sustinut concurs de admitere la alta facultate? De cate ori?

DA, O DATA

DA, DE DOUA ORI

DA, DE MAI MULTE ORI
NU, NICIODATA

LI

2. Ca student la forma de invatamant ID, specializarea educatie fizica, afi mai sustinut
concurs de admitere si la forma de zi? De cite ori?

DA, O DATA

DA, DE DOUA ORI

DA, DE MAI MULTE ORI
NU, NICIODATA

3. Cetip de liceu ati absolvit?

TEORETIC
INDUSTRIAL
PEDAGOGIC
SPORTIV

ALT TIP DE LICEU

HlREEmeEENn

4.  Daca ati ales sa va pregatiti pentru specialitatea educatie fizica, dupa absolvirea facultatii
intentionati sa urmati cariera didactica?

DA, INTENTIONEZ [ ]
NU M-AM GANDIT INCA [ ]
[

NU
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10.

Inainte de a sustine examen de admitere la Facultatea de Educatie Fizica si Sport la forma ID,
aveati informatii precise in legatura cu particularitatile desfasurarii activitatilor didactice?

DA, INFORMATII COMPLETE

[ ]

DA, INFORMATII PARTIALE

[ ]

NU, NICI O INFORMATIE

[ ]

NU POT RASPUNDE

[ ]

Structura anului de Invatdmant la forma ID, in care fiecare semestru este impartit pe doua
etape, cu amplasarea celor doud perioade de restante la sfarsitul lunii iunie si inceputul lui

Organizarea tutorialelor de pregatire sub forma

e vyt

DA, IN TOTALITATE

[
DA, PARTIAL [ ]
NU CORESPUNDE DELOC [ ]
NU STIU [ ]

dumneavoastra?

modulard corespunde cu asteptarile

DA, FOARTE MULT

NU IN TOTALITATE

NU CORESPUNDE

NU M-AM GANDIT

HERN

In ce proportie credeti ca reusiti sa va indepliniti obligatiile didactice ca student la ID?

100 %

75%

50%

SUB 50%

HREN

Credeti ca prin forma de invatdmant ID sunteti la fel de bine pregatit ca studentii care
frecventeaza forma de zi?

Care

DA, LA FEL DE BINE

NU

NU STIU

LIEIC

dintre formele de activitate didactica specifice

pregatirea dumneavoastra?

ID sunt mai importante pentru

STUDIUL INDIVIDUAL

ACTIVITATILE TUTORIALE

ACTIVITATILE PRACTICE

TOATE

NU STIU

HEREN
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11. Daca indepliniti conditiile necesare ati dori sd continuati studiile la forma de zi a Facultatii
de Educatie Fizica si Sport?

DA [ ]
NU M-AM GINDIT [ ]
NU [ ]

12. Daca ar fi sa renuntati la continuarea studiilor la ID, care ar fi motivele?

GREU DE ACHITAT TAXA
OBLIGATIILE DE MUNCA
PROBLEME DE FAMILIE
REORIENTARE

ALTE MOTIVE

HRRRN

13. Ca student, considerati necesar editarea unui indrumar (ghid) care sa va orienteze in cadrul
desfasurarii procesului Dvs. de studiu?

DA

[ ]
NU STIU [ ]
[ ]

NU

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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ANEXA 23 Analiza in detaliu a raspunsurilor la intrebarile introductive din chestionarul nr. 3
aplicat studentilor de la ID

Raspunsurile obtinute in urma aplicarii chestionarului sociologic nr. 3 studentilor de la
forma de invatamant la distanta, la intrebarile introductive

La intrebarea: Afi mai sustinut concurs de admitere la alta facultate? De cdte ori?

Nr. crt. Variante de raspuns Numir respondenti | Procentaj
1. DA, O DATA 42 O] 359%
2. | DA, DE DOUA ORI 18 @ 151%
3. DA, DE MAI MULTE ORI 8 9 6,8%
4, NU, NICIODATA 49 41,9%

ODA, o data

HE DA, de doua ori
O DA, de > ori

B NU, niciodata

Fig. A23.1. Situatia studentilor care au mai sustinut concurs de admitere si la alte facultati

Raspunsurile obtinute la aceasta intrebare ne permit sd afirmam ca in fiecare an participa la
concursul de admitere, pentru prima dati, un procent insemnat de absolventi de liceu. In cazul
nostru, la aceasta intrebare, un procent de 41,9% dintre cei cuprinsi in ancheta (Figura A23.1), au
raspuns cd nu au mai sustinut concurs de admitere la altd facultate, deci s-au prezentat pentru
prima oard. Tot de aici, putem deduce faptul ca 41,9% dintre cei care se prezintd pentru prima
data la un concurs de admitere la specializarea educatie fizica si sport la forma de invatamant la
distantd, sunt declarati admisi. Cel mai mic procent, de 6,8%, este cel inregistrat de studentii care
au declarat ca au sustinut concurs de admitere de mai multe ori, probabil la mai multe facultati.
Procentele inregistrate de cei care au raspuns ca au mai participat la un concurs de admitere o
data sau de doua ori, sunt de 35,9% pentru cei care s-au mai prezentat o data si 15,4% pentru cei
care s-au prezentat de doua ori.

La intrebarea: Ca student la forma de invatamant ID, specializarea educatie fizica, ati mai
sustinut concurs de admitere §i la forma de zi? De cate ori?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. DA, O DATA 31 O 26,5%
2. | DA, DE DOUA ORI 28 @ 2%
3. DA, DE MAI MULTE ORI 12 O 10,3%
4. | NU, NICIODATA 46 @ [ 393%
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ODA, o data

B DA, de doui ori
ODA, de > ori

B NU, niciodata

Fig. A23.2. Procentul studentilor care au participat la concursul de admitere si la forma de zi

Din raspunsurile obtinute Tn urma anchetarii, 26,5% dintre respondenti au afirmat ca au
participat la concursul de admitere pentru forma de zi, o singura data (Figura A23.2), 23,9% au
sustinut de doud ori concurs de admitere pentru forma de zi la facultatea de specialitate, iar
10,3% afirma ca au participat de mai multe ori la concursul de admitere la forma de invatdmant
de zi. Din situatia raspunsurilor primite la aceasta intrebare rezulta ca 60,7% din cei chestionati,
care urmeaza forma de invatamant la distanta, au sustinut concurs de admitere si la forma de zi,
in urma caruia nu au reusit sa fie admisi. Acesti respondenti confirma, prin raspunsurile lor, ca
sunt hotarati sa se specializeze in educatie fizica, iar forma de invatamant la distanta le-a oferit
sansa de a urma studii universitare in aceastd specialitate. Desigur cd marea majoritate a
candidatilor doresc sa urmeze cursurile universitare la forma de zi. Candidatii respinsi la forma
de zi accepta sa urmeze cursurile si la forma ID deoarece au informatii ca ea reprezintd o
alternativa reald. Existd nsa candidati care prefera de la bun inceput forma de invatamant la
distantd deoarece, fiind angrenati in diverse obligatii socio-profesionale, nu ar putea face fata
exigentelor Tnvatamantului de zi. Un procent de 39,3% dintre candidati nu au sustinut concurs de
admitere la forma de zi, procent apropiat de cel inregistrat la intrebarea anterioard de catre cei

care declara ca nu au mai sustinut concurs de admitere la alta facultate.

La intrebarea: Ce fip de liceu ati absolvit?

Nr. crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj

1. TEORETIC 17 9 14,5%
2. INDUSTRIAL 23 19,7%
3. | PEDAGOGIC 4 ® 3,4%
4. SPORTIV 61 O 52,1%
5. ALT TIP DE LICEU 12 O 10,3%

OTEORETIC

B INDUSTRIAL

B PEDAGOGIC

BSPORTIV
OALT TIP LICEU

3,4%
Fig. A23.3. Tipul de liceu absolvit de catre studentii ID (cuprinsi in anchetare)
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Cum era si de asteptat, cel mai mare procentaj, de 52,1% (Figura A23.3), s-a inregistrat in
randul respondentilor absolventi de liceu sportiv. Acestia constituie, de altfel, ponderea cea mai
mare a studentilor la aceasta specializare si forma de invatamant. Pentru studentii absolventi de
licee cu profil industrial §i teoretic, procentele sunt apropiate, 19,7% pentru cele industriale,
respectiv 14,5% pentru absolventii de liceu teoretic. Absolventii liceului pedagogic, care vor sa
urmeze aceastd specializare, reprezintd 3,4% din numarul total de studenti de la forma ID
chestionati. Un procent de 10,3% dintre cei cuprinsi in ancheta, au absolvit cursurile de liceu ce
apartin altor profile.

La intrebarea: Daca ati ales sa va pregatiti pentru specialitatea educatie fizicd, dupd
absolvirea facultatii intentionati sa urmati cariera didactica?

Nr. crt. Variante de rispuns Numair respondenti Procentaj
1. DA, INTENTIONEZ 82 Q 70%
2. NU M-AM GANDIT INCA 8 O 7%
3. |NU 27 @ 23%

B DA, intentionez
O Nu m-am gandit
B NU

Fig. A23.4. Situatia dupa absolvire privind intentia de a urma cariera didactica

in proportie de 70% dintre studenti au rispuns ci au intentia si urmeze cariera didacticd in
invatamant (Figura A23.4). Dupa profilul facultatii (pedagogic), procentul inregistrat la aceasta
variantd de raspuns corespunde realitatii. Se stie cd majoritatea celor care opteazd sa se
specializeze 1n educatie fizica, o fac pentru a profesa in calitate de cadru didactic. Un procent de
7% dintre respondenti nu sunt inca decisi ce traseu vor urma dupa absolvire. Aceastd categorie
de studenti urmeaza cursurile acestei facultati fara sa aiba stabilit cu precizie ce vor face cu
diploma pe care o vor obtine. Putem presupune cd o mare parte dintre ei sunt cei care vor sa
obtind doar o diploma, considerand cad cea in specialitatea educatie fizicd se poate obtine mai
usor decat la alte specializari! Un procent de 23% declara hotarat cd nu vor urma cariera
didactica. Este cunoscut faptul ca absolventii acestei specializari pot sd foloseasca diploma de
licenta obtinutd la angajarea si in alte domenii de activitate, cum ar fi: politie, armata, turism,
loisir, fitness etc. Pe langa domeniile amintite diploma de licenta in specializarea educatie fizica

este recunoscuta si in alte sectoare de activitate.

219



ANEXA 24 Tabel cu notele obtinute de studentii de la grupa martor la disciplinele din experiment

TABEL NOMINAL CU NOTELE OBTINUTE DE STUDENTII DE LA ZI LA CELE 12 DISCIPLINE
ECHIVALENTE PREVAZUTE iN PLANUL DE iINVATAMANT

DISCIPLINELE DE STUDIU

L — J —
0O L T S e A~ 0
S WS |8e|o5| CE| 2 |2 | 2[C2| 2 | 4 <2
Nr. INUMELE SI PRENUMELE | & So w < =t S5 | =2 | o |EElU | g |Be
crt. STUDENTULUI N 92 QLZe|Ze | T | O | @5 2 <S58
1 35|FRISZ|23 |3 |0 | & 22| 2 | 6 |22
@) L o 2] 22 = <
o [22|s885|28C | S|~ |5 |5E|Z | § |73
o w =< L ~ = 35 =
1 |AIONITOAIE RODICA-EL. 6 6 7 5 7 9 [10 [ 10| 7 |10
2 |APETREI VASILE 6 6 9 8 5 6 6 9
3 |CRICLEVIT DUMITRITA 9 9 7 5 8 10 | 9 10 5 | 10
4 |DIMITRIU BOGDAN 6 6 5 8 7 8 9 8 7 |10
5 |FRUNZA OANA-MARIA 8 6 10 | 9 8 8 8 10 7 8
6 |GURALIUC MIHAELA 6 6 5 5 7 7 8 10 6 | 10
7 |IANCULESCU ALINA 8 5 6 8 7 7 8 6 | 10
8 |JACHEL MARIUS-OVIDIU 5 7 7 8 9 9 8 6 | 10
9 |[MAHU MADALINA-IONELA | 9 | 10 | 8 5 5 7 10 6 9
10 |MIHAIL DORINA 5 6 8 7 6 8 5 8
11 |OLTEAN RITA-MARGIT 8 7 8 9 10 | 10 10 [ 10 | 7 | 10
12 |PETRISOR GIANINA 8 6 8 8 10 | 10 10 7 |10
13 [PISLARU OANA 9 6 9 7 9 6 7 10 7 |10
14 |PITORAC ADRIANA 8 6 7 7 9 6 5 8 5 | 10
15 [POPA ALINA-OANA 5 6 6 9 8 6 8 7 6 | 10
16 |PRICOP IONUT-CIPRIAN 5 5 6 9 9 8 | 10 9 5 | 10
17 |RUSEI VASILICA-BOGDANA | 8 8 8 9 8 7 10 7 |10
18 [SAVIN OANA-IULIANA 8 6 6 10 5 9 10 | 8 6 8
19 [SIMIUC SANDA-MONICA 10 7 7 9 10 | 10 10 | 8 9 | 10
20 |STEFAN IONUT-BOGDAN 7 8 6 8 6 8 7 5 | 10
21 |STEFANIU SIMONA-PAULA | 10 9 5 10 8 | 10 10 6 | 10
22 |TEACA ELENA-OANA 9 8 9 7 10 9 [ 10 10 [ 10 [ 9 | 10
23 |VACARU VASILE-DANIEL 8 7 7 7 9 8 7 9 7 9
24 |VRINCEANU CIPRIAN 6 |10 | 7 5 8 6 9 8 5 8
25 |AIFTINCAI VALENTIN 6 6 5 6 6 7 8 8 6 | 10
26 |ALEXANDRESCU GABRIEL | 7 7 6 9 10 | 7 6 10 | 8 [ 10
27 |ANANIA RADU-PETRU 8 7 8 9 5 [ 10 6 | 10
28 |ANTON BOGDAN-ANDREI 8 5 5 9 8 9 8 | 10
29 |ARHIRE VLAD-LUCIAN 10 9 | 10 10 [ 10 | 8 10 | 8 [ 10
30 |BIRGOVAN SERGIU 10 | 9 8 | 10 9 8 9 7 |10
31 |BUZATU BOGDAN 6 6 | 10 7 6 7 9 7 9
32 |CHIUARIU ROBERT-ALIN 6 7 8 8 9 7 10 | 8 [ 10
33 |CIUCA IONUT-COSMIN 5 5 6 5 8 8 9 9 5 9
34 |CRISTEA OVIDIU-ANDREI 6 9 7 9 10 | 9 7 7 |10
35 |CROITORU CATALIN-C.TIN 6 7 6 5 7 9 8 6 8
36 |DANILA CONSTANTIN 6 6 6 6 6 8 10 | 5 7
37 |DIACONU LUCIAN-TERRY | 9 | 10 | 8 8 6 10 [ 10 | 9 8 8
38 |ELISEI GABRIEL 5 [ 10 | 8 8 10 | 10 | 8 7 |10
39 |ENACHE NICOLAE 6 8 6 7 7 7 8 9 5 | 10
40 |TURASCU FLAVIUS 6 6 5 7 7 7 7 6 8 9 9
41 |LUCA DRAGOS-NICOLAE 10 6 5 6 8 [ 10| 6 10 | 8 9
42 |MANOLE VLAD-VASILE 6 5 5 8 8 7 9 9 6 9
43 |MOCANU FLORIN 6 8 6 9 5 7 7 8 10 | 7 [ 10
44 |NECULAI TIBERIU-ADRIAN 7 6 5 8 8 6 9 7 9
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Continuare Tabel ANEXA 24

DISCIPLINELE DE STUDIU

L — - —
—_— wl am N , — o (/)
8 ludug|os| T2 |8 | o |2 (32| 2 | 4 (<2
Nr. INUMELE $I PRENUMELE | = Fo w < e oF | k& =S | o |ER|O | g KO
crt. STUDENTULUI N |O2|8W (2| <& 2o |2 8|S ER
T 25|F2|S5122 18 |3 | & (22| 2 | O |22
o w O | L S22 | = <
o 22|s345|8C | S |2 |5 |BE| Z | § |72
o = T E< | @ L OE E a e
45 |RASCHITOR ROMULUS 6 6 8 9 9 8 9 0] 8 [ 9
46 |SERBAN COSTEL-CATALIN | 10 6 5 5 6 8 7 5 7
47 |STRATEANU CRISTIAN 7 110 6 6 6 8 8 | 10 0] 7 |9
48 |STROEA IRINEL 5 7 9 9 8 8 10 [ 6 | 10
49 |TALMACEL ADELIN 7 9 [ 10 [ 10 9 [ 10 ] 9 9 9 |10
50 |TELISCA PETRU-IULIAN 7 10 9 7 10 [ 10 | 9 7 9 718
51 |TIMES ANDREI-EMANUEL | 8 6 | 10 [ 9 10 8 8 8 | 10
52 |TODIREANU CRISTIAN 7 5 6 6 0 | 7 6 9 8 | 10
53 |AGAVRILOAIE LUCIAN 8 5 6 6 9 7 8 6 | 8
54 |AGHIORGHIESEI CONST. 7 110] 9 6 8 9 [ 10 | 8 9 |10
55 |BOAMBA CRISTIAN 8 6 7 9 7 8 8 | 9
56 |BULARCA BOGDAN-MIHAI | 7 8 8 7 9 [ 10 | 10 7 |10
57 |BUTACU IONUT 9 9 9 9 10 | 10 | 8 10 | 8 [ 10
58 |CHIRILUTA CRISTIAN 9 5 6 7 6 5 6 6 | 7
59 |CRAINICEANU MIRCEA 5 5 6 7 8 6 8 7 8
60 |DIACONU IONUT 6 7 6 5 0 | 9 6 0] 7 |8
61 |DIMOFTE FLORIN 9 8 5 0 | 7 7 7 19
62 |DONDOI CATALIN-GABRIEL | 8 6 8 10 | 6 6 9 5 9
63 |DRAGOMIR ADRIAN 8 5 5 5 7 5 6 9 5 [ 7
64 |FECHECI MARIUS-MIHAIL | 10 8 5 7 10 | 10 | 7 9 |10
65 |GRIGORAS EDUARD-C.TIN | 10 8 10 | 8 | 10 0] 9 | 8
66 |IAMANDI-RAIANU MARIUS | 5 6 6 6 7 6 5 9 5 |10
67 |MARIAN MARIUS 5 7 6 5 6 7 8 9 5 | 8
68 |MIHAI CEZAR-MARIAN 9 7 6 5 9 9 7 9 9 | 8
69 |MINDINICA ALIN-DRAGOS 9 5 5 7 5 6 6 6 | 8
70 |SAVA ADRIAN-ILIE 10 9 [ 10 10 [ 10 | 10 | 8 10 | 8 |10
71 |SAVA IONUT-BRUNO 10 9 8 8 9 8 10 | 6 | 10
72 |SIRBU ALEXANDRU 0 | 7 7 7 6 9 8 7 5 | 10
73 |SPATARU RADU-DAN 8 5 5 8 7 6 6 7
74 |SPIRIDON CATALIN 6 5 5 5 7 7 6 8 5
75 |TURCULET D.TRU-IULIAN | 7 8 8 5 8 8 8 5 | 8
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ANEXA 25 Tabel cu notele obtinute de grupa de experiment la disciplinele din experiment

TABEL NOMINAL CU NOTELE OBTINUTE DE STUDENTII GRUPEI DE EXPERIMENT, LA
CELE 12 DISCIPLINE PREVAZUTE iN PLANUL DE INVATAMANT

DISCIPLINELE DE STUDIU

(LL; < lww | A< 73 | o S <S5 % ﬁ =
NUMELE SI S oo |pU|uE| 2 |2 |2 |85 < | u s
Nr. PRENUMELE o [ wEE|CE (L |2 |25 Y| s (B8
crt. S 0Z2|QL|z2 |28 |2 T | o (@< 8 |C B
STUDENTULUI Y |AF|COWE S5 |5 |2 | T |29 2 | E IS8
o |22 |hx|2<| 5|l @ | Q | a S E v | O é g
3 52|28 B%188 |2 |> 5|22 7 | & |52
L = (&) o
1 |ALDEA ELENA-CRISTINA 5 [ 10 ] 7 7 7 9 8 9 5 6 9
2 |AMBRUS GYOZO 5 5 7 6 7 9 5 6 8 5
3 |ANDREI BOGDAN-IONEL 9 [ 10 ] 5 8 6 6 5 8 6 7 8
4 |ANGHEL DUMITRU 5 6 7 7 10 | 8 8 7
5 |ANTON SEBASTIAN 6 | 10| 6 8 8 9 8 8 9 8 8
6 |APAVALOAEI MARIUS 10 7 6 8 8 7 8 9 7 7
7 |APETREI EMIL 6 9 5 7 8 8 8 8 7 7 9
8 |ARCHIP IOAN-GABRIEL 9 8 8 8 8 10 | 8 8 7 6 | 10
9 |APETRI IOAN-CRISTIAN 6 6 7 6 7 6 6 8
10 |BANILA MIHAITA 5 6 6 5 8 6 7 7 8 6 8
11 |[BODO IMOLA 5 5 8 7 8 9 6 10 | 5 5 10
12 |[BUTU IULIAN 7 8 5 7 7 7 6 6 6 5 | 10
13 [BUZIC IOAN 6 7 7 9 8 8 8 8 6 8 | 10
14 |CARABULEA BOGDAN 5 6 7 7 7 5 7 7 5
15 |CARTITA ALIN-PETRU 6 6 5 6 7 8 6 7 7 7
16 |CIOBOTARU COSTIN 5 7 6 7 9 9 9 7 6 7 | 10
17 |CRISTEA IULIAN 10 [ 10| 9 [10 | 10 [ 10 [ 10 | 9 10 | 10 | 10
18 |DAMIAN DANIEL-C.TIN 5 5 5 5 6 6 5 5 5 8
19 |[DOROBANTU LAURENTIU | 5 7 6 7 7 9 7 8 7 5 8
20 |[FODOR ISTVAN 5 5 6 5 7 8 5 7 7 5
21 |GRIGORIU STEFAN 5 9 6 6 7 7 8 8 7 5
22 |GRIGOROVICI SORIN 019 6 7 9 9 9 8 10 | 6 | 10
23 |GUTA PARASCHIV ELENA | 10 | 10 | 9 9 10 [ 10 | 9 10 [ 10 [ 10 | 9
24 |INSURATELU STEFAN 5 9 7 8 8 8 8 5 6 5 | 10
25 [IONITA CORNELIU-PETRU | 7 9 6 7 8 8 8 7 8 7 8
26 |KIRIZSAN ALBERT 5 5 6 6 7 8 5 6 5 5
27 |LUCIU BENONE C.TIN 7 6 8 7 5 7 5 5 5 | 10
28 |MARIAN DELIA ALEXANDRA | 7 5 5 6 9 9 | 10 5 7 8
29 |[MARICA ELENA 5 5 5 6 7 6 5 6 7
30 |MATASARU LIVIU 8 9 6 7 7 8 8 8 7 8 8
31 |MEZEI VAIDATUNDE MARIA | 5 9 6 6 8 9 8 8 8 5 9
32 |MILITARU RAZVAN-MIHAI | 6 6 5 8 5 8 7 7
33 |MINCIUNA NICU-DANUT 7 9 5 9 7 8 8 8 7 7 8
34 |MISTREANU STEFAN 9 8 6 8 8 9 8 10 | 8
35 |[MOLDOVAN NICOLAE 6 9 6 8 7 8 8 7 8 8 9
36 |MUNTEANU DUMITRU 5 6 6 6 6 6 6 8 5 5
37 |MURARIU MARIUS-MIHAI | 5 5 5 6 7 6 6 6 5
38 |NIAGU VASILE-GABRIEL 6 9 6 7 7 8 8 7 7 7 8
39 |NISTOR CATALIN-VASILICA | 7 9 6 8 7 7 8 8 8 7 8
40 |PALADE MARIUS-C.TIN 5 7 5 8 7 7 6 10 | 5 9
41 |PANAINTE TUDOREL 7 9 7 6 8 8 8 8 7 8 8
42 |PANCU GHEORGHE 5 8 9 | 10 8 7 6 8 5
43 |PAPP SANDOR 7 7 5 5 7 8 5 7 8 6 | 10
44 |PESCARU FLORIN 6 7 6 7 9 6 8 8 7 8 8
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Continuare Tabel ANEXA 25

DISCIPLINELE DE STUDIU

(LL.’J) < | ww | B 73 | o S <5 E & =
N NUMELE SI 8 LL')JE a4 SU U 2 | | 2|9 < | ud o<
r. U< |E=|dE |+ | 2 | o |[ER| O S]]
PRENUMELE O ISSIBEEEICH | L | = | S |azlm | S |ES
crt STUDENTULUI N |9 o8 |LE (55| & |4 | < <518 | E |28
5 |53E8Ec 282 |8 2 |22| 5| 2 &2
9 0|26 | 20 | & SE| & |2 |2
45 |PIRLEA CORNELIU 6 9 5 7 8 8 8 8 8 7 8
46 |POPA CRETUECATERINA | 10 | 10 | 8 |10 | 9 |10 | 9 0] 81909
47 |PRICOP MARIAN 516 | 5] 6 9 8 | 8 | 8 8
48 |PRICOP CRISTIAN-D.TRU 5] 6 7 6 | 8 | 6 5159
49 |PUNEI FLORIN 5 | 6 8 8 6 | 8 | 5 9 | 7
50 |ROBU CRISTIAN-COSTEL 5 5] 6 | 8 8 9 [ 9 | 9 8 [ 6 | 10
51 |SIMERIA FLORIN 9 [10 |10 [ 9 9 10|10 8 10| 7 |09
52 [SOROCAN IOAN ALIOSA 5196 |7 8 718 ]9 8 | 6 | 9
53 |SOROCEANU VIOREL 7 |7 [ 5[ 710|887 8 [ 6 | 9
54 [STROE LIVIU 8 [ 10| 8 | 8 8 (10| 8 | 9 9 [ 6 | 10
55 |STEFURAC IONUT 8 | 7 | 9| 8 9 |10 9 | 8 10 10
56 |TAMASAN VASILE-DOREL | 6 | 10 | 5 6 6 7 5 8 6
57 |TELEMAN PETRU 718 7|7 8 7 88 8 8
58 | TIRNOVEAN PATRICIA 7 [10] 7 7 8 8 8 9 6 7 9
59 |TRIF ANTONIU 56 | 9|5 7 7 15 |6 7 |5
60 |[UNGUREANU IONUT 57 5| 8 7 9 [ 7 |8 5 | 5
61 |VAIDA IOAN 51 976 8 9 [ 8| 8 8 [ 5 | 10
62 |VAIDA TIBOR-ROBERT 8 | 6 | 5|5 7 9 [ 5] 6 9 | 5
63 |VIRLAN EUGEN 6 9 5 8 7 8 8 8 7 7 8
64 |ZAHARIAMARIUS-MARCEL | 5 | 9 | 5 | 6 8 8 | 8 | 8 6 | 8 | 10
65 |ZAHORNEANU CONSTANTA | 10 | 10 | 8 | 8 | 10 | 10 [ 10 10 | 10 | 10 | 10
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ANEXA 26 Tabel cu prelucrarea statisticd a notelor obtinute de grupa martor zi la cele 12 discipline

TABEL CU PRELUCRAREA STATISTICA A NOTELOR OBTINUTE DE STUDENTII DE LA ZI

LA CELE 12 DISCIPLINELE ECHIVALENTE PREVAZUTE iN PLANUL DE iNVATAMANT

DISCIPLINELE DE STUDIU

L

n L

: 43 4 33
Nr.|NUMELESIPRENUMELE | 5 | o| o [25| o] wl|wl o ©|EE| | -
crt. STUDENTULUI Slat|aXloZlaX|wX|2ulaX|wX|ZelaX|wX

| X X[ER] X TR X TX[EE ¥ TX

3 S5 gm s

X = O mhé

L
1 [AIONITOAIE RODICA-EL. | 6 | -1,41| 1,99] 6 | -1,36| 1,85| 7 | 0,22| 005| 5 |-1,93| 3,72
2 |APETREI VASILE 6 | -1,41] 1,99 6 |-0,78] 061 9 | 207 429
3 |CRICLEVIT DUMITRITA | 9 | 1,59| 253| 9 | 164| 269 7 | 0,22| 005| 5 |-193| 3,72
4 |DIMITRIU BOGDAN 6 | -1,41| 1,99| 6 |-1,36| 1,85| 5 |-1,78| 3.17| 8 | 1,07| 1,15
5 [FRUNZA OANA-MARIA | 8 | 0,59| 035| 6 |-1,36] 1,85| 10 | 3,22| 10,37| 9 | 2,07| 4,29
6 |GURALIUC MIHAELA 6 | 1,41 1,99| 6 |-1,36| 1,85| 5 |-1,78| 3.17| 5 |-1,93| 3,72
7 [IANCULESCU ALINA 8 | 059 0,35 5 [-1,78] 3,17 6 | -0,93] 0,86
8 |JACHEL MARIUS-OVIDIU | 5 | 241| 581| 7 | -0,36] 03| 7 | 0,22] 0,05] 8 | 1,07| 1,15
9 |MAHU MADALINA-IONELA| 9 | 1,59 253| 10 | 2,64| 6,97] 8 | 1,22] 1,49] 5 |-1,93] 3,72
10 | MIHAIL DORINA 5 | -2,41] 581 6 |-0,78] 061 8 | 1,07] 115
11 |OLTEAN RITA-MARGIT | 8 | 059] 0,35 7 | 0,22] 005 8 | 1,07] 115
12 |PETRISOR GIANINA 8 | 059 0,35 6 | -1,36| 1,85] 8 | 1,22| 1,49 8 | 1,07| 1,15
13 |PISLARU OANA 9 | 1,59 2,53 6 | -1,36| 1,85] 9 | 2.22| 4,93| 7 | 0,07] 0,01
14 |PITORAC ADRIANA 8 | 059 0,35 6 | -1,36| 1,85] 7 | 0,22 0,05 7 | 0,07] 0,01
15 |POPA ALINA-OANA 5 | -2,41] 581 6 |-0,78] 061] 6 |-0,93] 0,86
16 |PRICOP IONUT-CIPRIAN | 5 | -241] 581 5 [-1,78] 3,17 6 | -0,93] 0,86
17 |RUSEI VASILICA-BOGDANA | 8 | 0,59] 0,35 8 | 1,22] 1,49 8 | 1,07] 115
18 [SAVIN OANA-IULIANA | 8 | 059] 0,35 6 |-0,78] 061] 6 |-0,93] 0,86
19 [SIMIUC SANDA-MONICA | 10 | 2,59] 6,71 7 | 0,22] 005 7 | 0,07] 0,01
20 |STEFAN IONUT-BOGDAN | 7 | -0,41| 07| 8 | 0,64] 041| 6 |-0,78| 061| 8 | 1,07| 115
21 | STEFANIU SIMONA-PAULA | 10 | 259| 6,71 9 | 222 493 5 |-193] 3,72
22 |TEACA ELENA-OANA 9 | 159 2,53 8 | 0,64 041] 9 | 2,22 493[ 7 | 0,07 0,01
23 [VACARU VASILE-DANIEL| 8 | 059] 0,35 7 | 0,22] 005 7 | 0,07] 0,01
24 |[VRINCEANU CIPRIAN 6 | -1,41| 1,99| 10 | 2,64] 6,97| 7 | 0,22] 0,05 5 |-1,93| 3,72
25 | AIFTINCAI VALENTIN 6 | -1,41| 1,99| 6 |-1,36| 1,85| 5 |-1,78| 3.17| 6 |-0,93 0,36
26 |ALEXANDRESCU GABRIEL | 7 | -0,41| 0.17| 7 | 0,36 0,13 6 |-0,78] 0,61| 9 | 2,07| 4,29
27 | ANANIA RADU-PETRU 8 | 059 0,35 7 | 0,22] 005 8 | 1,07] 115
28 |[ANTON BOGDAN-ANDREI | 8 | 059] 0,35 5 [ -1,78] 3,17 5 |-193| 3,72
29 |ARHIRE VLAD-LUCIAN | 10 | 259] 6,71 9 | 222| 49310 | 3,07 943
30 |BIRGOVAN SERGIU 10 | 2,59 6,71 9 | 164 2,69| 8 | 1,22] 1,49| 10 | 3,07| 9,43
31 |BUZATU BOGDAN 6 | -1,41] 1,99 6 |-0,78] 061| 10 | 3,07| 9,43
32 [CHIUARIU ROBERT-ALIN| 6 | -1,41] 1,99 7 | 0,22] 005 8 | 1,07] 115
33 |CIUCA IONUT-COSMIN | 5 | -241] 581 5 [-1,78] 3,17 6 | -0,93] 0,86
34 |CRISTEA OVIDIU-ANDREI| 6 | -1,41| 1,00| 9 | 1,64] 2,69| 7 | 0,22] 0,05] 9 | 2,07| 429
35 |CROITORU CATALIN-CTIN | 6 | -1,41] 1,99 7 | 0,22] 005 6 |-0,93] 0,86
36 |DANILA CONSTANTIN 6 | -1,41] 1,99 6 |-0,78] 061] 6 |-0,93] 0,86
37 |DIACONU LUCIAN-TERRY | 9 | 1,59| 2,53| 10 | 2,64| 6,97| 8 | 1,22| 1,49 8 | 1,07| 1,15
38 |ELISEI GABRIEL 5 | 2,41 581| 10 | 2,64| 697| 8 | 1,22| 1,49| 8 | 1,07| 1,15
39 |ENACHE NICOLAE 6 | -1,41| 1,99 8 | 0,64 04L| 6 |-0,78] 06L] 7 | 0,07 0,01
40 [TURASCU FLAVIUS 6 | -1,41| 1,99| 6 |-1,36] 1,85| 5 |-L,78| 3.17| 7 | 0,07| 0,01
41 |LUCA DRAGOS-NICOLAE | 10 | 259| 6,71 6 |-0,78] 061 5 |-193] 3,72
42 [MANOLE VLAD-VASILE | 6 | -1,41| 1,99 5 [-1,78] 3,17 5 |-1,93] 3,72
43 [MOCANU FLORIN 6 | -1,41| 1,99 8 | 0,64 04L| 6 |-0,78] 06L] 9 | 2,07| 4,29
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L
%) L
3 Wz o} 5
Nr.[NUMELESIPRENUMELE | 5 | o | S |2 o wlug| o S|EE 2| %
ort. STUDENTULUI SRR R CEIION RSl iMool EZi=YoR oy
T | X| X[3F| | TxX[Re X TxXI[EE | X
Q s> M s
2 = 20 e
L
44 [NECULAI TIBERIU-ADRIAN | 7 | -04L| 0,17 6 | 0,78] 061 5 |-193] 372
45 [RASCHITOR ROMULUS | 6 | -1,41] 199 6 | 0,78] 061 8 | 107] 115
46 | SERBAN COSTEL-CATALIN| 10 | 2,59] 6,71 6 | 0,78] 061 5 |-193] 372
47 [STRATEANU CRISTIAN | 7 | -041] 017| 10 | 2,64] 697| 6 | -0,78] 061 6 |-093] 086
48 |STROEA IRINEL 5 | 241] 581 7 | 022] 005 9 | 207] 429
49 |TALMACEL ADELIN 7 [ 041 017 9 | 222| 49310 | 307] 943
50 | TELISCA PETRU-IULIAN | 7 | 041] 017 10 | 2,64] 697| 9 | 2,22] 493 7 | 007] 001
51 | TIMES ANDREI-EMANUEL | 8 | 059] 035 6 | 0,78] 061] 10 | 307| 943
52 [TODIREANU CRISTIAN | 7 | 041] 017| 5 |-2,36] 557| 6 | -0,78] 061 6 | 093] 086
53 |AGAVRILOAIE LUCIAN | 8 | 059] 035 5 [-178] 317| 6 | 093] 086
54 | AGHIORGHIESEI CONST. | 7 | 041] 017| 10 | 2,64 697| 9 | 2,22] 493 6 | 093] 086
55 [BOAMBA CRISTIAN 8 | 059 035 6 | 0,78] 061 7 | 007] 001
56 | BULARCA BOGDAN-MIHAI | 7 | -04L] 017 8 | 1,22] 149 8 | 107] 115
57 [BUTACU IONUT 9 | 159 253 9 | 222] 493 9 | 207] 429
58 | CHIRILUTA CRISTIAN 9 | 159 253 5 |-2,36] 557| 6 | 078 061 7 | 007] 001
50 [CRAINICEANU MIRCEA | 5 | 241| 581 5 | -2,36] 557| 6 | 0,78 061 7 | 007] 001
60 | DIACONU IONUT 6 | -141] 1,99 7 | 022] 005 6 | 093] 086
61 | DIMOFTE FLORIN 9 | 159 253 8 | 1,22] 149 5 [-193] 372
62 | DONDOI CATALIN-GABRIEL | 8 | 0,59 0,35 6 |[-0,78] 061] 8 | 1,07 115
63 | DRAGOMIR ADRIAN 8 | 059 035 5 |-236] 557| 5 |-178] 317| 5 |-193] 372
64 | FECHECI MARIUS-MIHAIL | 10 | 2,59] 6,71 8 | 1,22] 149 5 [-193] 372
65 | GRIGORAS EDUARD-CTIN| 10 | 2,59] 6,71 8 | 1,22] 149
66 |IAMANDI-RAIANUMARIUS | 5 | -241] 581 6 |-1,36] 185] 6 |-078] 061 6 | 093] 086
67 | MARIAN MARIUS 5 | -241] 581 7 | 022] 005 6 | 093] 086
68 |MIHAI CEZAR-MARIAN | 9 | 1,59 253 7 | 022] 005 6 | 093] 086
69 | MINDINICA ALIN-DRAGOS | 9 | 1,59| 2,53 5 [-1,78] 317 5 |-1,93] 3,72
70 |SAVA ADRIAN-ILIE 10 | 259] 6,71 9 | 222| 49310 | 307] 943
71 |SAVA IONUT-BRUNO 10 | 259] 6,71 9 | 222| 493 8 | 107] 115
72 | STRBU ALEXANDRU 10 | 259] 6,71| 7 | 0,36] 0,13 7 | 0,22] 0,05 7 | 0,07 0,01
73 |SPATARU RADU-DAN 8 | 059 035 5 [-178] 317| 5 [-193] 372
74 | SPIRIDON CATALIN 6 | -141] 199 5 | -236] 557| 5 |-178] 317| 5 |-193] 372
75 |TURCULET D.TRU-IULIAN| 7 | 041] 017 8 | 064] 041 8 | 1,22] 149 5 |-193] 372
)y 556 | 107,41| 200,33| 243 | 53,08 |105,65] 509 | 84,66 | 134,71 513 | 99,42|184,70
n 75 33 75 74
MEDIA 7,41 7,36 6,78 6,93
W S 3 o) 3
S + 1,64 +1,82 +1,36 + 1,59
CV (%) 22,13 24,72 20,05 22,94
Sx 0,19 0,31 0,16 0,18
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TABEL CU PRELUCRAREA STATISTICA A NOTELOR OBTINUTE DE STUDENTII DE LA ZI

LA CELE 12 DISCIPLINELE ECHIVALENTE PREVAZUTE IN PLANUL DE INVATAMANT -

CONTINUARE
DISCIPLINELE DE STUDIU

<_ N

% 3 o =
Nr.| NUMELE SI PRENUMELE [R5 < | |+ N o w2 o =
crt. STUGENTULUI SE[oX |aX|Y | oX|aX|T ol |aX| I o |uX

ﬂ; X X|0O XX o) X XS XX

=0 < > E

=0 «a e

ot
1 |AIONITOAIE RODICA-EL. | 7 | -048] 0,23] 9 | 0,79 0,62] 10 | 2,04| 4,16
2 |APETREI VASILE 8 | -0,21] 005| 5 |[-296] 876| 6 | 1,81 3,28
3 |CRICLEVIT DUMITRITA | 8 | 052] 0,27] 10 | 1,79] 3,20 9 | 1,04] 1,08
4 |DIMITRIU BOGDAN 7 | -048] 023 8 |[-0,21] 0,05 9 | 1,04] 1,08 8 | 0,19] 0,04
5 |[FRUNZA OANA-MARIA 8 | 052 027| 8 [-0,21] 0,05] 8 | 0,04] 0,00
6 |GURALIUC MIHAELA 7 [ -048] 023 7 |[-121] 146] 8 | 0,04] 0,00
7 |[IANCULESCU ALINA 8 | 052 027 7 |[-121] 146] 7 | -0,96] 0,92
8 |JACHEL MARIUS-OVIDIU 9 [ 079 062 9 | 1,04] 1,08] 8 | 0,19] 0,04
9 |MAHU MADALINA-IONELA | 5 | -2,48] 6,15 7 |-0,96| 0,92
10 |[MIHAIL DORINA 7 | -121] 146] 6 | -1,96] 3,84
11 |OLTEAN RITA-MARGIT 9 | 152 23110 | 1,79] 3,20] 10 | 2,04] 4,16
12 |PETRISOR GIANINA 10 | 1,79 3,20| 10 | 2,04] 4,16
13 |PISLARU OANA 9 | 152 231| 6 | -2,21| 488] 7 | -0,96] 0,92
14 |PITORAC ADRIANA 9 | 152 231| 6 | -2,21| 488] 5 | -296| 8,76
15 |POPA ALINA-OANA 9 | 152 231| 8 |[-0,21] 0,05| 6 | -1,96] 3,84
16 |PRICOP IONUT-CIPRIAN | 9 | 152] 231] 9 | 0,79] 0,62] 8 | 0,04] 0,00] 10 | 2,19] 4,80
17 |RUSEI VASILICA-BOGDANA| 9 | 1,52] 2331| 8 | -0,21| 0,05 7 | -0,96] 0,92
18 |SAVIN OANA-IULIANA 10 | 2,52] 6,35| 5 | -3,21| 10,30] 9 | 1,04] 1,08
19 [SIMIUC SANDA-MONICA | 9 | 1,52] 231| 10 | 1,79 3,20| 10 | 2,04] 4,16
20 |STEFAN IONUT-BOGDAN 6 | -221| 488] 8 | 004| 000 7 | 0,81] 0,66
21 |STEFANIU SIMONA-PAULA| 10 | 252| 6,35] 8 | -0,21| 0,05 10 | 2,04 4,16
22 |TEACA ELENA-OANA 10 | 2,52] 6,35] 9 | 0,79 0,62] 10 | 2,04] 4,16
23 [VACARU VASILE-DANIEL| 7 | -0,48] 023 9 | 0,79] 0,62] 8 | 0,04] 0,00 7 | 0,81] 0,66
24 | VRINCEANU CIPRIAN 8 | 052 027| 6 |-221| 4,88] 9 | 1,04] 1,08 8 | 0,19] 0,04
25 | AIFTINCAI VALENTIN 6 | -221| 488] 7 |[-096| 092 8 | 0,19] 0,04
26 | ALEXANDRESCU GABRIEL 10 | 1,79] 320| 7 [-096] 092] 6 | 1,81 3,28
27 | ANANIA RADU-PETRU 9 [ 079 062] 5 |[-296] 876| 10 | 2,19 4,80
28 | ANTON BOGDAN-ANDREI 9 [ 0,79] 062] 8 | 0,04] 000] 9 | 1,19] 1,42
29 |ARHIRE VLAD-LUCIAN 10 | 1,79] 3,20 10 | 2,04] 4,16]| 8 | 0,19] 0,04
30 |BIRGOVAN SERGIU 9 [ 0,79] 062] 8 | 0,04] 000] 9 | 1,19] 1,42
31 |BUZATU BOGDAN 7 | -048] 023| 6 | -221] 488] 7 | -096] 092 9 | 1,19] 1,42
32 |CHIUARIU ROBERT-ALIN 8 | -0,21] 005 9 | 1,04] 108] 7 | 0,81] 0,66
33 |CIUCA IONUT-COSMIN 5 | -2,48] 6,15| 8 | -0,21| 0,05] 8 | 0,04] 0,00 9 | 1,19] 1,42
34 |CRISTEA OVIDIU-ANDREI 10 | 1,79] 320 9 | 1,04] 108] 7 | 0,81] 0,66
35 [CROITORU CATALIN-cTIN| 5 | -2,48] 6,15 7 | -1,21| 146]| 9 | 1,04] 1,08 8 | 0,19] 0,04
36 |DANILA CONSTANTIN 6 | -2,21] 488| 6 |-196] 3,84 8 | 0,19] 0,04
37 |DIACONU LUCIAN-TERRY | 6 | -1,48] 2,19| 10 | 1,79| 3,20] 10 | 2,04| 4,16 9 | 1,19] 1,42
38 |ELISElI GABRIEL 10 | 1,79 3,20| 10 | 2,04] 4,16]| 8 | 0,19] 0,04
39 |[ENACHE NICOLAE 7 [ -048] 023| 7 | -121] 146] 8 | 0,04] 0,00 9 | 1,19] 1,42
40 |[TURASCU FLAVIUS 7 [ -048] 023| 7 |-121] 146] 7 | 096 092 6 | 1,81] 3,28
41 |LUCA DRAGOS-NICOLAE | 6 | -1,48] 2,19| 8 [ -0,21| 0,05 10 | 2,04[ 416| 6 | 1,81 3,28
42 IMANOLE VLAD-VASILE | 8 | 052 0,27] 8 |-021] 0,05 7 |-0,96| 092 9 | 1,19 1,42
43 |[MOCANU FLORIN 5 | -2,48] 6,15| 7 | -1,21| 146 7 | -0,96] 092 8 | 0,19] 0,04
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ot
44 |NECULAI TIBERIU-ADRIAN 8 | -0,21] 0,05 8 | 0,04 000] 6 | 1,81 3,28
45 |RASCHITOR ROMULUS 9 | 152 231 9 | 0,79] o062| 8 | 0,04] 0,00 9 | 1,19] 1,42
46 |SERBAN COSTEL-CATALIN| 5 | -2,48] 6,15] 6 | -2,21| 4,88] 8 | 0,04] 0,00] 7 | 0,81 0,66
47 |STRATEANU CRISTIAN 6 | -1,48] 2,19| 8 | -0,21] 0,05 8 | 0,04] 0,00] 10 | 2,19| 4,80
48 |STROEA IRINEL 9 [ 0,79] 062] 8 | 004 000] 8 | 0,19] 0,04
49 | TALMACEL ADELIN 10 | 2,52 6,35 9 | 0,79] 062| 10 | 2,04] 4,16| 9 | 1,19] 1,42
50 | TELISCA PETRU-IULIAN | 10 | 2,52] 6,35 10 | 1,79] 3,20] 9 | 1,04] 108] 7 | 0,81 0,66
51 | TIMES ANDREI-EMANUEL | 9 | 152] 231| 10 [ 1,79] 3,20] 8 | 0,04] 0,00 8 | 0,19] 0,04
52 | TODIREANU CRISTIAN 10 | 1,79 3,20 7 | -096] 092] 6 | 1,81 3,28
53 | AGAVRILOAIE LUCIAN 6 | -1,48] 219 9 | 0,79] 062| 7 |-096] 0,92] 8 | 0,19| 0,04
54 | AGHIORGHIESEICONST. | 8 | 052 0,27] 9 | 0,79] 0,62] 10 | 2,04 4,16] 8 | 0,19] 0,04
55 |BOAMBA CRISTIAN 9 [ 0,79] 062| 7 |-096] 092] 8 | 0,19| 0,04
56 | BULARCA BOGDAN-MIHAI| 7 | -0,48] 0,23] 9 | 0,79] 0,62] 10 | 2,04| 4,16| 10 | 2,19] 4,80
57 |[BUTACU IONUT 9 | 152 23110 | 1,79] 3,20 10 | 2,04] 4,16] 8 | 0,19| 0,04
58 | CHIRILUTA CRISTIAN 6 | -2,21| 488 5 | -296] 876| 6 | 1,81 3,28
59 | CRAINICEANU MIRCEA 8 | -0,21] 0,05 6 | -1,96] 3,84] 8 | 0,19 0,04
60 | DIACONU IONUT 5 | -2,48] 65| 10 | 1,79] 3,20 9 | 1,04] 1,08 6 | 1,81 3,28
61 |DIMOFTE FLORIN 10 | 1,79 3,20 7 | -0,96] 092] 7 | 081 0,66
62 | DONDOI CATALIN-GABRIEL 10 | 1,791 320] 6 | -1,96] 384 6 | 1,81] 3,28
63 | DRAGOMIR ADRIAN 7 | -0,48] 023| 5 | -3,21] 10,30 6 | -1,96] 3,84 9 | 1,19| 1,42
64 |FECHECI MARIUS-MIHAIL| 7 | -0,48] 0,23] 10 | 1,79] 3,20] 10 | 2,04| 46| 7 | 0,81 0,66
65 | GRIGORAS EDUARD-C.TIN 10 | 1,79 3,20 8 | 0,04] 0,00] 10 | 2,19 4,80
66 | IAMANDI-RAIANUMARIUS | 7 | -0,48] 0,23] 6 | -2,21| 4,88] 5 | -2,96| 876| 9 | 1,19] 142
67 | MARIAN MARIUS 5 | -2,48] 6,15| 6 | -221] 488| 7 | -096] 0,92] 8 | 0,19| 0,04
68 | MIHAI CEZAR-MARIAN 5 | -2,48] 6,15 9 | 0,79] 062 9 | 1,04 1,08] 7 | 0,81 0,66
69 |MINDINICA ALIN-DRAGOS | 7 | -0,48] 0,23] 5 | -3,21| 10,30 6 | -1,96| 3,84] 6 | 1,81] 3,28
70 |SAVA ADRIAN-ILIE 10 | 2,52 6,35| 10 | 1,79] 3,20 10 | 2,04] 4,16| 8 | 0,19| 0,04
71 [SAVA IONUT-BRUNO 8 | -0,21] 0,05 9 | 1,04] 1,08] 8 | 0,19 0,04
72 |SIRBU ALEXANDRU 6 | -1,48] 219 9 | 0,79] 062| 8 | 0,04] 0,00 7 | 0,81 0,66
73 |SPATARU RADU-DAN 8 | -0,21] 0,05 7 | -096] 092] 6 | 1,81 3,28
74 |SPIRIDON CATALIN 7 | -0,48] 023 7 | -121] 1.46| 6 | -1,96] 3,84 8 | 0,19| 0,04
75 | TURCULET D.TRU-IULIAN 8 | -0,21] 0,05 8 | 0,04 000] 8 | 0,19 0,04
> 359 | 66,92 125,96| 608 |94,42| 168,4|597 | 91,68| 168,76| 453| 56,04| 83,14
n 48 74 75 58
MEDIA 7,48 8,21 7,96 7,81
W 5 5 5 4
S + 1,64 +1,52 +1,51 +1,21
CV (%) 21,92 18,51 18,96 15,29
SX 0,24 0,18 0,17 0,16
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TABEL CU PRELUCRAREA STATISTICA A NOTELOR OBTINUTE DE STUDENTII DE LA ZI
LA CELE 12 DISCIPLINELE ECHIVALENTE PREVAZUTE iN PLANUL DE INVATAMANT -
CONTINUARE

DISCIPLINELE DE STUDIU

O~ (4 i <
Nr.| NUMELE SI PRENUMELE 53 AR~ : .28 =l.% E% 2%
crt. STUDENTULUI <zt8 r:g 0 2 Di{ x| 2 Dg a% 08 Dg o%
2 £ |z M = |E2 -

ob = [a) ~a

= == a B
1 |AIONITOAIE RODICA-EL. | 10 | 0,48| 0,23 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80 0,64
2 |APETREI VASILE 6 | -0,68] 046] 9 [-0,20] 0,04
3 |CRICLEVIT DUMITRITA | 10 [ 0,48| 0,23 5 [ -1,68] 2,82] 10 | 0,80 0,64
4 |DIMITRIU BOGDAN 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80 0,64
5 |FRUNZA OANA-MARIA 10 [ 0,48] 0,23 7 | 0,32] 0,10] 8 [-1,20] 1,44
6 |GURALIUC MIHAELA 10 | 048] 0,23 6 | -0,68] 046]| 10 | 0,80 0,64
7 [IANCULESCU ALINA 8 | -152] 231 6 | -0,68] 046] 10 | 0,80 0,64
8 |JACHEL MARIUS-OVIDIU 6 | -0,68] 046] 10 | 0,80 0,64
9 |[MAHU MADALINA-IONELA | 10 | 0,48] 0,23 6 | -0,68] 046] 9 [-0,20] 0,04
10 |MIHAIL DORINA 8 | -152] 231 5 [ -1,68] 2,82] 8 |-1,20] 144
11 |OLTEAN RITA-MARGIT 10 | 048] 023] 10| 0,69 047] 7 | 0,32] 0,20| 10 | 0,80 0,64
12 |PETRISOR GIANINA 10 | 048] 0,23 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80 0,64
13 [PISLARU OANA 10 | 048] 0,23 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80 0,64
14 [PITORAC ADRIANA 8 | -152] 231 5 [ -1,68] 2,82] 10 | 0,80 0,64
15 [POPA ALINA-OANA 8 | -152] 231] 7 | -231] 534 6 | -0,68] 0,46| 10 | 0,80 0,64
16 |PRICOP IONUT-CIPRIAN 9 [-031] 0,10] 5 | -1,68] 2,82| 10 | 0,80| 0,64
17 |RUSEI VASILICA-BOGDANA| 10 | 0,48| 0,23 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80 0,64
18 [SAVIN OANA-IULIANA 10 | 048] 023] 8 | -1,31] 1,72] 6 | -0,68] 046| 8 |-1,20] 1,44
19 |SIMIUC SANDA-MONICA | 10 | 0,48 0,23| 8 | -1,31| 1,72| 9 | 2,32| 5,38| 10 | 0,80 0,64
20 |STEFAN IONUT-BOGDAN 5 [ -1,68] 2,82] 10 | 0,80 0,64
21 |STEFANIU SIMONA-PAULA| 10 | 0,48 0,23 6 | -0,68] 046] 10 | 0,80 0,64
22 [TEACA ELENA-OANA 10 | 048] 023] 10| 0,69] 047] 9 | 2,32| 538| 10 | 0,80] 0,64
23 [ VACARU VASILE-DANIEL 9 [-031] 0,10 7 | 0,32] 0,20 9 |[-0,20] 0,04
24 |VRINCEANU CIPRIAN 5 | -168] 2,82 8 |-1,20] 1,44
25 | AIFTINCAI VALENTIN 8 [ -131] 1,72] 6 | -0,68] 0,46| 10 | 0,80| 0,64
26 | ALEXANDRESCU GABRIEL 10 | 0,69] 047] 8 | 1,32 1,74| 10 | 0,80 0,64
27 | ANANIA RADU-PETRU 6 | -0,68] 046] 10 | 0,80 0,64
28 | ANTON BOGDAN-ANDREI 8 | 1,32 1,74] 10 | 0,80 0,64
29 | ARHIRE VLAD-LUCIAN 10 | 0,69] 047] 8 | 1,32 1,74| 10 | 0,80 0,64
30 | BIRGOVAN SERGIU 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80 0,64
31 |BUZATU BOGDAN 7 | 0,32] 0,20] 9 [-0,20] 0,04
32 |CHIUARIU ROBERT-ALIN 10 | 0,69] 047] 8 | 1,32 1,74| 10 | 0,80 0,64
33 | CIUCA IONUT-COSMIN 9 [-031] 00| 5 |-168] 2,82 9 |[-0,20] 0,04
34 |CRISTEA OVIDIU-ANDREI 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80 0,64
35 | CROITORU CATALIN-C.TIN 6 | -0,68] 0,46] 8 [-1,20] 1,44
36 |DANILA CONSTANTIN 10 | 0,69] 0,47] 5 |-1,68] 2,82] 7 |-2,20] 4,84
37 |DIACONU LUCIAN-TERRY 8 | 1,32 1,74] 8 |-1,20] 144
38 |ELISEI GABRIEL 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80 0,64
39 |ENACHE NICOLAE 5 [ -1,68] 2,82] 10 | 0,80 0,64
40 [ITURASCU FLAVIUS 8 [ -131] 1,72 9 | 2,32 538] 9 |[-0,20] 0,04
41 |LUCA DRAGOS-NICOLAE 10 | 0,69] 047] 8 | 1,32 1,74 9 [-0,20] 0,04
42 [MANOLE VLAD-VASILE 9 [-031] 0,10] 6 | -0,68] 046] 9 |[-0,20] 0,04
43 |MOCANU FLORIN 10 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80 0,64
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=2 = 2 2=
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44 |[NECULAI TIBERIU-ADRIAN 9 [-031] 010] 7 | 0,32 0,20 9 [-0,20| 0,04
45 [RASCHITOR ROMULUS 10 | 0,69 047] 8 | 1,32] 1,74 9 |-0,20] 0,04
46 | SERBAN COSTEL-CATALIN 5 |-1,68] 282] 7 |-220| 4,84
47 |STRATEANU CRISTIAN 10 | 0,69 0,47] 7 | 0,32] 0,20 9 |-0,20] 0,04
48 |STROEA IRINEL 10 | 0,69 047] 6 | -0,68] 0,46| 10 | 0,80 0,64
49 [ TALMACEL ADELIN 9 |-031] 0,20 9 | 2,32] 5,38] 10 | 0,80] 0,64
50 | TELISCA PETRU-IULIAN 9 [-031] 010 7 | 0,32 0,10| 8 [-1,20| 1,44
51 | TIMES ANDREI-EMANUEL 8 | 1,32| 1,74] 10 | 0,80 0,64
52 [ TODIREANU CRISTIAN 9 [-031] 00| 8 | 1,32 1,74 10 | 0,80| 0,64
53 | AGAVRILOAIE LUCIAN 6 | -0,68] 046| 8 |-1,20] 144
54 | AGHIORGHIESEI CONST. 9 | 2,32| 538| 10 | 0,80 0,64
55 |[BOAMBA CRISTIAN 8 | 1,32] 1,74] 9 |-0,20| 0,04
56 | BULARCA BOGDAN-MIHAI 7 | 0,32] 0,10] 10 | 0,80] 0,64
57 |BUTACU IONUT 10 | 0,69 047] 8 | 1,32] 1,74| 10 | 0,80 0,64
58 | CHIRILUTA CRISTIAN 6 | -0,68] 046| 7 |-2,20] 4,84
59 | CRAINICEANU MIRCEA 7 | 0,32] o0,0| 8 |-1,20] 1,44
60 | DIACONU IONUT 10 | 0,69 047] 7 | 0,32] 0,20 8 |-1,20] 144
61 |[DIMOFTE FLORIN 7 | 0,32] 0,20 9 |-0,20] 0,04
62 | DONDOI CATALIN-GABRIEL 9 |-031] 0,20] 5 | -1,68] 2,82 9 [-0,20] 0,04
63 | DRAGOMIR ADRIAN 5 | -1,68] 282] 7 |-220| 4,84
64 |FECHECI MARIUS-MIHAIL 9 | 2,32| 538| 10 | 0,80 0,64
65 | GRIGORAS EDUARD-C.TIN 10 | 0,69 047 9 | 232] 538| 8 |-1,20] 144
66 | IAMANDI-RAIANU MARIUS 5 | -1,68] 2,82] 10 | 0,80] 0,64
67 |[MARIAN MARIUS 9 [-031] 010] 5 |-168| 2,82| 8 |[-1,20| 1,44
68 | MIHAI CEZAR-MARIAN 9 [-031] 010] 9 | 2,32 5,38| 8 |[-1,20| 1,44
69 | MINDINICA ALIN-DRAGOS 6 | -0,68] 046| 8 |-1,20] 144
70 |SAVA ADRIAN-ILIE 10 | 0,69 0,47] 8 | 1,32] 1,74| 10 | 0,80 0,64
71 |[SAVA IONUT-BRUNO 10 | 0,69 0,47] 6 | -0,68] 0,46| 10 | 0,80 0,64
72 [SIRBU ALEXANDRU 5 | -1,68] 2,82] 10 | 0,80 0,64
73 |SPATARU RADU-DAN 6 | -068] 046] 7 |-2,20] 4,84
74 |SPIRIDON CATALIN 5 | -1,68] 2,82
75 | TURCULET D.TRU-IULIAN 5 | -1,68] 282] 8 |-120| 1,44
> 162 | 12,32| 12,23 298 22| 20,84|501 | 81,60|122,14] 681 |63,80| 71,96
n 17 32 75 74
MEDIA 9,52 9,31 6,68 9,20
W 2 3 4 3
S + 0,87 +0,82 +1,28 + 0,99
CV (%) 9,14 8,8 19,16 10,76
Sx 0,21 0,14 0,15 0,12
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ANEXA 27 Tabel cu prelucrarea statistica a notelor obtinute de grupa experiment, la cele 12
discipline

TABEL CU PRELUCRAREA STATISTICA A NOTELOR OBTINUTE DE STUDENTII GRUPEI

EXPERIMENT LA CELE 12 DISCIPLINE PREVAZUTE iN PLANUL DE iINVATAMANT

DISCIPLINELE DE STUDIU

L

2 ys ot o

| (@) we
Nr.| NUMELE $I PRENUMELE | g oI b T Luf_i | SlEEl o v
crt. STUDENTULUI Sloax|axloZax|wx | ai|uwx|Zel o B

T | zZ|35 | zZ|Eg T| zZ|38] |z

& = 20 i

L
1 |ALDEA ELENA-CRISTINA| 5 | -1,37| 1,88] 10 | 2,30 5,29| 7 | 0,67 045| 7 [-0,06] 0,00
2 |AMBRUS GYOZO 5 | -1,37] 1.88| 5 | -270] 7,29] 7 | 0,67| 045] 6 |[-1,06] 112
3 |ANDREI BOGDAN-IONEL | 9 | 2,63] 6,92] 10 | 2,30 529 5 | -1,33] 1,77 8 | 0,94| 0,88
4 |ANGHEL DUMITRU 5 [ -1,37] 1,88 6 | -0,33] 0,11 7 |-0,06| 0,00
5 |ANTON SEBASTIAN 6 | -0,37| 0,14| 10 | 2,30| 5,29| 6 | -0,33| 0,11] 8 | 0,94| 0,88
6 |APAVALOAEI MARIUS 10 [ 3,63|13,18] 7 | -0,70] 0,49] 6 | -0,33] 0,11] 8 | 0,94] 0,88
7 |APETREI EMIL 6 | -037] 014 9 | 1,30] 1,69| 5 | -1,33| 1,77 7 [-0,06] 0,00
8 |ARCHIP IOAN-GABRIEL | 9 | 263] 6,92] 8 | 0,30 0,09 8 | 167 2,79| 8 | 0,94 0,88
9 |APETRI IOAN-CRISTIAN | 6 | -0,37| 0,14 6 | -0,33] 0,11 7 |-0,06] 0,00
10 |BANILA MIHAITA 5 [ -137] 188| 6 | -1,70] 2,89 6 | -0,33] 0,11 5 |-2,06] 4,24
11 |BODO IMOLA 5 | -1,37] 1.88| 5 | -2,70] 7.29] 8 | 1,67| 2,79 7 [-0,06] 0,00
12 |BUTU IULIAN 7 | 0,63 040| 8 | 0,30] 0,09| 5 |-1,33] 1,77 7 [-0,06] 0,00
13 |BUZIC IOAN 6 | -0,37| 0,14 7 | -0,70| 049| 7 | 067| 045 9 | 1,94 3,76
14 [CARABULEA BOGDAN 5 | -1,37] 1,88] 6 | -1,70] 2,89 7 [-0,06] 0,00
15 |[CARTITA ALIN-PETRU 6 | -0,37] 014 6 | -1,70] 289| 5 | -1,33] 1,77 6 |[-1,06] 112
16 [{CIOBOTARU COSTIN 5 | -1,37] 1,88 7 | -0,70| 0,49| 6 | -0,33] 0,11] 7 [-0,06] 0,00
17 |CRISTEA IULIAN 10 | 3,63] 13,18 10 | 2,30| 5.29| 9 | 2,67| 7,13] 10 | 2,94| 8,64
18 [DAMIAN DANIEL-C.TIN 5 | -1,37] 188] 5 | -2,70] 7,29 5 | -1,33] 1,77| 5 |-2,06| 4,24
19 [DOROBANTU LAURENTIU| 5 | -1,37| 1,88] 7 | -0,70] 0,49] 6 | -0,33| 0,11] 7 [-0,06] 0,00
20 |FODOR ISTVAN 5 | -1,37] 1.88| 5 | -2,70] 7,29] 6 | -0,33| 0,11] 5 |-2,06| 4,24
21 | GRIGORIU STEFAN 5 [ -1,37] 188 9 | 1,30 1,69| 6 | -0,33] 0,11 6 |[-1,06] 1,12
22 |GRIGOROVICI SORIN 10 | 3,63] 13,18 9 | 1,30] 1,69] 6 | -0,33| 0,11 7 [-0,06] 0,00
23 |GUTA PARASCHIV ELENA | 10 | 3,63] 13,18] 10 | 2,30 529] 9 | 2,67 7,13] 9 | 1,94 3,76
24 |INSURATELU STEFAN 5 [ -1,37] 1,88] 9 | 1,30 169| 7 | 067 045 8 | 094 0,88
25 |IONITA CORNELIU-PETRU| 7 | 063] 040] 9 | 1,30 1,69] 6 | -0,33] 0,11 7 |-0,06] 0,00
26 |KIRIZSAN ALBERT 5 | -1,37] 188 5 | -2,70] 7.29| 6 | -0,33] 0,11 6 |[-1,06] 1,12
27 |LUCIU BENONE C.TIN 7 | 063 040] 6 | -1,70] 2,89 8 | 094 0,88
28 | MARIAN DELIAALEXANDRA | 7 | 0,63 040 5 | -2,70] 7,29] 5 | -1,33] 1,77 6 |-1,06] 1,12
29 | MARICA ELENA 5 | -1,37] 1.88| 5 | -270] 7,29] 5 | -1,33| 1,77 6 |-1,06] 112
30 [MATASARU LIVIU 8 163] 266 9 | 1,30] 1,69] 6 | -0,33] 0,11 7 |-0,06] 0,00
31 |MEZEIVAIDATUNDEMARIA | 5 | -1,37| 1,88 9 | 1,30] 1,69] 6 | -0,33| 0,11] 6 |-1,06] 1,12
32 [MILITARURAZVAN-MIHAI| 6 | -0,37| 0,14] 6 | -1,70] 2,89 5 |[-2,06] 4,24
33 [MINCIUNA NICU-DANUT | 7 | 063] 040] 9 | 1,30 1,69] 5 |-1,33] 1,77 9 | 1,94 3,76
34 [MISTREANU STEFAN 9 | 1,30] 1,69] 8 | 1,67| 2,79] 6 |-1,06] 112
35 |[MOLDOVAN NICOLAE 6 | -0,37] 0,14 9 | 1,30 1,69| 6 | -0,33] 0,11] 8 | 0,94 0,88
36 | MUNTEANU DUMITRU 5 | -1,37] 188 6 | -1,70] 2,89| 6 | -0,33] 0,11 6 |[-1,06] 1,12
37 [MURARIU MARIUS-MIHAI | 5 | -1,37| 1,88] 5 | -2,70| 7,29] 5 | -1,33| 1,77 6 |-1,06] 1,12
38 [NIAGU VASILE-GABRIEL | 6 | -0,37| 0,14 9 | 1,30] 1,69] 6 | -0,33] 0,11] 7 |-0,06] 0,00
39 |[NISTOR CATALIN-VASILICA | 7 | 0,63 040 9 | 1,30] 1,69] 6 | -0,33] 0,11] 8 | 0,94 0,88
40 [PALADE MARIUS-C.TIN 5 | -1,37] 188 7 | -0,70| 0,49| 5 | -1,33] 1,77| 8 | 0,94| 0,88
41 |[PANAINTE TUDOREL 7 | 063] 040 9 | 1,30 169 7 | 067 045 6 [-106] 1,12
42 |PANCU GHEORGHE 5 [ -1,37] 1,88] 8 | 0,30 009| 9 | 2,67 7,13| 10 | 2,94 8,64
43 |PAPP SANDOR 7 | 0,63 040| 7 | -0,70] 049| 5 | -1,33] 1,77 5 |-2,06| 4,24




Continuare Tabel ANEXA 27

DISCIPLINELE DE STUDIU

L
w < "
Nr.| NUMELE SI PRENUMELE § EJ’E g:&: 3’5
. | = 1 = |w ~l =lFZ o] =
crt. STUDENTULUI 2 o% |n% |32 0% |nX Qo |ax %E ol vk
| | zZ|aF | Z|RQ| Z| zZ|sE| Z| =
9 53 28 o
X = O mhé
L
44 |PESCARU FLORIN 6 | -037| 014| 7 |-0,70] 0,49] 6 | -0,33] 0,11] 7 | -0,06] 0,00
45 [PIRLEA CORNELIU 6 | -037| 014| 9 | 1,30 1,69 5 | -1,33] 1,77] 7 | -0,06] 0,00
46 |POPA CRETU ECATERINA | 10 | 3,63] 13,18] 10 | 2,30 529 8 | 1,67 2,79] 10 | 2,94] 8,64
47 |PRICOP MARIAN 5 | -1,37] 188 6 |-1,70] 289| 5 | -1,33] 1,77| 6 |-1,06| 112
48 |PRICOP CRISTIAN-D.TRU | 5 | -1,37| 1,88] 6 | -1,70] 2,89
49 [PUNEI FLORIN 5 | -1,37] 1,88] 6 | -1,70] 2,89 8 | 0,94 0,88
50 |ROBU CRISTIAN-COSTEL | 5 | -1,37| 1,88] 5 | -2,70] 7,29] 6 | -0,33| 0,11] 8 | 0,94| 0,88
51 [SIMERIA FLORIN 9 | 263] 6,92| 10 | 2,30] 5,29| 10 | 3,67| 13,47 9 | 1,94 3,76
52 |[SOROCAN IOAN ALIOSA | 5 | -1,37| 1,88 9 | 1,30] 1,69| 6 | -0,33| 0,11 7 | -0,06] 0,00
53 [SOROCEANU VIOREL 7 | 063 040| 7 |-0,70] 0,49] 5 | -1,33] 1,77] 7 | -0,06] 0,00
54 |[STROE LIVIU 8 | 163 266| 10 | 2,30] 529| 8 | 1,67| 2,79] 8 | 0,94 0,88
55 | STEFURAC IONUT 8 | 163] 266| 7 |-0,70] 049| 9 | 2,67| 7,13 8 | 0,94 0,88
56 [TAMASAN VASILE-DOREL| 6 | -0,37| 0,14| 10 | 2,30 529 5 | -1,33| 1,77] 6 |-1,06] 1,12
57 [ TELEMAN PETRU 7 | 063] 040| 8 | 030 0,09 7 | 0,67 045| 7 |-0,06] 0,00
58 [ TIRNOVEAN PATRICIA 7 | 063 040| 10 | 2,30 529] 7 | 0,67 045| 7 |-0,06] 0,00
59 |[TRIF ANTONIU 5 | -1,37] 1,88] 6 |-1,70] 289| 9 | 2,67| 7,13] 5 | -2,06| 4,24
60 |[UNGUREANU IONUT 5 | -1,37] 1,88] 7 |-0,70] 049| 5 | -1,33] 1,77| 8 | 0,94 0,88
61 |VAIDA IOAN 5 | -1,37] 1,88] 9 | 1,30] 169| 7 | 0,67| 045| 6 |-1,06| 112
62 |VAIDA TIBOR-ROBERT 8 | 163 266| 6 |-1,70] 289| 5 | -1,33] 1,77| 5 | -2,06| 4,24
63 | VIRLAN EUGEN 6 | -037| 014| 9 | 1,30 1,69 5 | -1,33] 1,77] 8 | 0,94 0,88
64 |ZAHARIA MARIUS-MARCEL | 5 | -1,37| 1,88] 9 | 1,30 1,69| 5 | -1,33| 1,77| 6 | -1,06| 1,12
65 |ZAHORNEANU CONSTANTA | 10 | 3,63| 13,18 10 | 2,30| 529] 8 | 1,67 2,79| 8 | 094 0,88
> 408 | 85,92| 169,2]|485| 99,90| 191,27 380 | 64,60| 105,4|452 | 63,08(101,52
n 64 63 60 64
MEDIA 6,37 7,70 6,33 7,06
W 5 5 5 5
S +1,64 +1,76 +1,34 +1,27
CV (%) 25,74 22,85 21,16 17,99
Sy 0,21 0,22 0,17 0,16
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Continuare Tabel ANEXA 27

TABEL CU PRELUCRAREA STATISTICA A NOTELOR OBTINUTE DE STUDENTII GRUPEI
EXPERIMENT LA CELE 12 DISCIPLINE PREVAZUTE iN PLANUL DE INVATAMANT

- CONTINUARE-
DISCIPLINELE DE STUDIU

<«

Ze= 2 o s
Nr.| NUMELE SI PRENUMELE |R 5| ~| | F ~| == ~ | = ~ =
ort. STUSENTULUI S N Rl R P R P ETR Pl PR Bl PN P

== | z|g| gzl g8 g

=9 < > E

=0 m L

ot
1 |ALDEA ELENA-CRISTINA| 7 | -0,71] o050] 9 | 1,08] 1,17| 8 | 048] 0,23
2 |AMBRUS GYOZO 7 | -0,71] o50] 9 | 1,08] 117 5 | -2,52| 6,35] 6 |-1,36] 1,85
3 |ANDREI BOGDAN-IONEL | 6 | -1,71] 2,92] 6 | -1,92] 3,67| 5 | -2,52| 6,35] 8 | 0,64 0,41
4 |ANGHEL DUMITRU 7 | -0,71] 050] 10 | 2,08] 433] 8 | 048] 023] 8 | 0,64] 041
5 |ANTON SEBASTIAN 8 | 029 008 9 | 1,08] 1,17| 8 | 048] 023] 8 | 0,64 041
6 |APAVALOAEI MARIUS 8 | 029 008] 7 |[-092] 085| 8 | 048] 023] 9 | 1,64 2,69
7 |APETREI EMIL 8 | 029 0,08] 8 | 008 001] 8 | 048] 023] 8 | 0,64] 041
8 |ARCHIP IOAN-GABRIEL | 8 | 0,29] 0,08 10 | 2,08] 4,33] 8 | 048] 023] 8 | 0,64] 041
9 |APETRI IOAN-CRISTIAN | 6 | -1,71] 2,92 7 | -0,92] 0,85 6 |-1,36] 1,85
10 |BANILA MIHAITA 8 | 029 008] 6 | -1,92] 367| 7 | -052] 027] 7 |-0,36] 0,13
11 |BODO IMOLA 8 | 029 008 9 | 1,08 117] 6 | -152] 231
12 |BUTU IULIAN 7 | -0,71] o050 7 | -0,92] 085| 6 | -1,52] 2,31] 6 |-1,36] 1,85
13 |BUZIC IOAN 8 | 029 0,08] 8 | 008 001] 8 | 048] 023] 8 | 0,64] 041
14 [CARABULEA BOGDAN 7 | -0,71] o50] 7 | -0,92] 085| 5 | -2,52] 6,35] 7 |-0,36] 0,13
15 |[CARTITA ALIN-PETRU 7 | -0,71] o50] 8 | 0,08 001 6 | -152] 2,31] 7 |-0,36] 0,113
16 |{CIOBOTARU COSTIN 9 [ 1,29 166] 9 | 1,08] 117 9 | 148 2,19] 7 |-0,36] 013
17 |CRISTEA IULIAN 10 | 2,29] 524] 10 | 2,08] 433] 10 | 248] 6,15] 9 | 1,64] 2,69
18 |DAMIAN DANIEL-C.TIN 6 | -1,71] 2,92] 6 | -1,92] 3,67 5 [-2,36] 5,57
19 |DOROBANTU LAURENTIU| 7 | -0,71| 050] 9 | 1,08 1,17] 7 | -0,52| 0,27 8 | 0,64] 0,41
20 |FODOR ISTVAN 7 | -0,71] o50] 8 | 0,08] 001] 5 | -252] 6,35] 7 |-0,36] 0,113
21 | GRIGORIU STEFAN 7 | -0,71] o050 7 | -0,92] 0,85| 8 | 048] 023] 8 | 0,64] 041
22 | GRIGOROVICI SORIN 9 [ 1,29 166] 9 | 1,08] 117 9 | 148 2,19] 8 | 0,64 041
23 |GUTA PARASCHIV ELENA | 10 | 2,29 524| 10 | 2,08] 433] 9 | 148] 2,19
24 |INSURATELU STEFAN 8 | 029 0,08] 8 | 008 001] 8 | 048] 023] 5 |-2,36] 557
25 |IONITA CORNELIU-PETRU| 8 | 0,29 0,08 8 | 0,08] 0,01 8 | 048] 0,23 7 |[-0,36] 0,13
26 |KIRIZSAN ALBERT 7 | -0,71] o50] 8 | 0,08] 001] 5 | -252] 6,35] 6 |-1,36] 1,85
27 |LUCIU BENONE C.TIN 7 | -0,71] o50] 5 | -2,92] 853 7 | -052] 027] 5 |-2,36] 557
28 | MARIAN DELIAALEXANDRA | 9 | 1,29 1,66 9 | 1,08 1,17] 10 | 2,48] 6,15
29 | MARICA ELENA 7 | -0,71] o50] 6 | -1,92] 367]| 5 | -252| 6,35
30 [MATASARU LIVIU 7 | -0,71] o050] 8 | 0,08 0,01] 8 | 048] 023] 8 | 0,64] 041
31 | MEZEI VAIDATUNDEMARIA | 8 | 0,29 0,08] 9 | 1,08 1,17] 8 | 0,48] 0,23
32 |[MILITARU RAZVAN-MIHAI | 8 0,29] 0,08] 5 | -2,92] 8,53 8 | 0,64 041
33 [MINCIUNA NICU-DANUT | 7 | -0,71] 0,50 8 | 0,08] 0,01 8 | 048] 0,23] 8 | 0,64] 0,41
34 [MISTREANU STEFAN 8 | 029 0,08 8 | 008 001] 9 | 148 2,19] 8 | 0,64 041
35 |MOLDOVAN NICOLAE 7 | -0,71] o50[ 8 | 0,08 0,01] 8 | 048] 023] 7 |-036] 013
36 | MUNTEANU DUMITRU 6 | -1,71] 292] 6 | -1,92] 367| 6 | -1,52| 2,31] 8 | 0,64 041
37 [MURARIU MARIUS-MIHAI | 7 | -0,71] 050| 6 | -1,92] 3,67 6 |-1,36] 1,85
38 [NIAGU VASILE-GABRIEL | 7 | -0,71| 050| 8 | 0,08] 0,01| 8 | 0,48 0,23] 7 |-0,36| 0,13
39 |[NISTOR CATALIN-VASILICA | 7 | -0,71] 050| 7 | -0,92] 0,85| 8 | 0,48 0,23] 8 | 0,64 0,41
40 |PALADE MARIUS-C.TIN 7 | -0,71] o050 7 | -0,92] 085] 6 | -152] 231
41 |[PANAINTE TUDOREL 8 | 029 0,08 8 | 0,08 001] 8 | 048] 023] 8 | 0,64 041
42 |PANCU GHEORGHE 8 | 029 0,08 7 [ -092] 0,85 6 |-136] 1,85
43 |PAPP SANDOR 7 | -0,71] o50[ 8 | 0,08 001] 5 | -252| 6,35] 7 |-0,36] 0,113
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Continuare Tabel ANEXA 27

DISCIPLINELE DE STUDIU

<«
e 2 o s
Nr.| NUMELE SI PRENUMELE |85 ~| |~ ~ |2 ~ =2 o -
ort. STUSENTULUI SElox | wx|Y | ox|nx|T|ox|vx| 2o |nx
<= Z| =|lo| Z| |3l | =Z|S| | =
Z= “|3 (s =| =|&| =| =
o0 < > 5
= o0 LL
ot
44 |PESCARU FLORIN 9 | 1,29] 166| 6 | -1,92] 3,67| 8 | 048] 0,23| 8 | 0,64 041
45 |PIRLEA CORNELIU 8 | 0,29 0,08| 8 | 0,08 001] 8 | 048] 0,23] 8 | 0,64 041
46 |POPA CRETU ECATERINA | 9 | 129] 166| 10 | 2,08] 433] 9 | 148 219
47 |PRICOP MARIAN 9 | 1,29] 166| 8 | 0,08 0,01] 8 | 048] 023| 8 | 0,64 041
48 [PRICOP CRISTIAN-D.TRU | 7 | -0,71] 050| 6 | -192| 3,67| 8 | 048] 023| 6 |-136] 1,85
49 |PUNEI FLORIN 8 | 029 008 6 | -1,92] 367] 8 | 048] 023] 5 | -236] 557
50 [ROBU CRISTIAN-COSTEL | 8 | 0,29 0,08] 9 | 1,08 1,17| 9 | 1,48 2,19| 9 | 1,64 2,69
51 |SIMERIA FLORIN 9 | 1,29] 166| 10 | 2,08 433|10| 248 6,15 8 | 0,64 041
52 [SOROCAN IOAN ALIOSA | 8 | 0,29] 0,08] 7 | -0,92| 0,85 8 | 048] 023 9 | 1,64 2,69
53 | SOROCEANU VIOREL 10 | 2,29 5.24| 8 | 0,08 0,01] 8 | 048] 023 7 [-0,36] 0,13
54 |[STROE LIVIU 8 | 0,29 0,08| 10| 2,08 433] 8 | 048] 023] 9 | 1,64 2,69
55 | STEFURAC IONUT 9 | 1,29] 166| 10 | 2,08 433] 9 | 148 219| 8 | 0,64| 041
56 | TAMASAN VASILE-DOREL | 6 | -1,71| 2,92| 7 | -0,92] 0,85 5 | -2,52| 6,35] 8 | 0,64] 0,41
57 |TELEMAN PETRU 8 | 029 008] 7 [ -092] 085] 8 | 048] 0,23] 8 | 0,64] 041
58 | TIRNOVEAN PATRICIA 8 | 0,29 0,08 8 | 0,08 001] 8 | 048] 0,23
59 | TRIF ANTONIU 7 | -0,71] o50| 7 | -0,92] 0,85] 5 | -2,52| 6,35| 6 |-136| 1,85
60 |UNGUREANU IONUT 7 [ -0,71] o50| 9 | 1,08 1,17| 7 | -052| 0,27| 8 | 0,64 041
61 |VAIDA I0AN 8 | 029] 008 9 | 108 1,17] 8 | 048] 0,23 8 | 0,64 041
62 | VAIDA TIBOR-ROBERT 7 [ -0,71] o50| 9 | 1,08 1,17| 5 | -2,52| 6,35| 6 |-136| 1,85
63 | VIRLAN EUGEN 7 | -0,71] 050| 8 | 0,08 0,01] 8 | 048] 0,23 8 | 0,64 041
64 |ZAHARIA MARIUS-MARCEL | 8 | 0,29] 0,08] 8 | 0,08 0,01] 8 | 048] 0,23] 8 | 0,64 0,41
65 | ZAHORNEANU CONSTANTA | 10 | 2,29| 5724| 10 | 2,08] 4,33| 10 | 2,48 6,15
) 501 | 52,45| 63,18|515| 6852| 114,67|451 | 69,56| 122,96 405| 50,76| 64,75
n 65 65 60 55
MEDIA 7,71 7,92 7,52 7,36
w 4 5 5 4
S + 0,99 +1,34 +1,44 +1,10
CV (%) 12,84 16,92 19,15 14,95
Sy 0,12 0,17 0,19 0,15
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TABEL CU PRELUCRAREA STATISTICA A NOTELOR OBTINUTE DE STUDENTII GRUPEI

Continuare Tabel ANEXA 27

EXPERIMENT LA CELE 12 DISCIPLINE PREVAZUTE iN PLANUL DE INVATAMANT

- CONTINUARE-
DISCIPLINELE DE STUDIU

o« S = % =

O~ « wi <<,
Nr. | NUMELE SI PRENUMELE ;S ol B : SILSIS | 5. E% Sl S
crt. STUDENTULUI 28 Di Qi 2 DZ"_, Q?!-_: = DZI': oz.-_: %8 DZ'_: Di

== = 2 £z

O =~ &= &) =)

& = a B

1 |ALDEA ELENA-CRISTINA| 9 | 045| 020 5 | -2,34| 548| 6 | -0,47] 0,22 9 [ 0,00 0,00
2 |AMBRUS GYOZO 8 | 0,66] 044 5 [ -147| 2,16
3 |ANDREI BOGDAN-IONEL 6 | -1,34] 180 7 | 053] 0,28] 8 |[-1,00[ 1,00
4 |ANGHEL DUMITRU 7 [-0,34] 0,12
5 |ANTON SEBASTIAN 9 [ 166 2,76] 8 | 1,53 2,34] 8 [-1,00{ 1,00
6 |APAVALOAEI MARIUS 7 |-034| 0412] 7 | 053] 0,28
7 |APETREI EMIL 7 | -0,34] 0,12 7 | 053] 0,28] 9 | 0,00 0,00
8 |ARCHIP IOAN-GABRIEL 7 | -0,34] 0,12| 6 | -0,47| 0,22] 10 | 1,00 1,00
9 |APETRI IOAN-CRISTIAN 6 | -1,34] 1,80| 8 | 1,53] 2,34
10 |BANILA MIHAITA 8 | 066/ 044] 6 | -0,47] 0,22] 8 |-1,00] 1,00
11 |BODO IMOLA 10 | 1,45 2,10 5 | -2,34| 548]| 5 | -1,47| 2,16| 10 | 1,00{ 1,00
12 |BUTU IULIAN 6 | -1,34] 1.80| 5 | -1,47| 2,16] 10 | 1,00 1,00
13 |BUZIC I0AN 6 | -1,34] 1,80| 8 | 1,53| 2,34] 10 | 1,00 1,00
14 | CARABULEA BOGDAN 7 [-034] 012 5 | -1,47| 2,16
15 |[CARTITA ALIN-PETRU 7 [-034] 0,12 7 | 053] 0,28
16 |CIOBOTARU COSTIN 6 | -1,34] 1,80 7 | 053] 0,28] 10 | 1,00 1,00
17 |CRISTEA IULIAN 10 | 2,66 7,08] 10 | 3,53|12,46] 10 | 1,00 1,00
18 |DAMIAN DANIEL-C.TIN 5 [ -234] 548 5 | -147| 2,16] 8 |-1,00{ 1,00
19 | DOROBANTU LAURENTIU 7 [ -034] 012 5 | -147| 2,16] 8 |-1,00{ 1,00
20 |[FODOR ISTVAN 7 [-034] 012 5 | -147| 2,16
21 | GRIGORIU STEFAN 7 [-034] 012 5 | -147| 2,16
22 |GRIGOROVICI SORIN 10 | 2,66 7,08] 6 | -0,47| 0,22] 10 | 1,00 1,00
23 |GUTA PARASCHIV ELENA | 10 | 1,45 2,10| 10 | 2,66 7,08] 10 | 3,53| 12,46] 9 | 0,00 0,00
24 |INSURATELU STEFAN 6 | -1,34] 1.80| 5 | -1,47| 2,16] 10 | 1,00 1,00
25 |IONITA CORNELIU-PETRU 8 | 066] 044 7 | 053] 0,28] 8 |-1,00] 1,00
26 |KIRIZSAN ALBERT 5 [ -234] 548 5 | -147| 2,16
27 |LUCIU BENONE C.TIN 5 [ -234] 548 5 | -1,47| 2,16] 10 | 1,00 1,00
28 | MARIAN DELIAALEXANDRA | 5 | -3,55] 12,60 7 | -0,34| 0,12 8 [-1,00{ 1,00
29 |MARICA ELENA 6 | -255] 6,50 7 | 053] 0,28
30 | MATASARU LIVIU 7 [ -034] 0,12| 8 | 1,53] 2,34] 8 [-1,00{ 1,00
31 | MEZEI VAIDATUNDEMARIA | 8 | -055] 0,30 8 | 0,66 044| 5 | -1,47| 2,16] 9 | 0,00 0,00
32 | MILITARU RAZVAN-MIHAI 7 |-034| 0412] 7 | 053] 0,28
33 | MINCIUNA NICU-DANUT 7 |-034] 0,12 7 | 053] 0,28] 8 |-1,00] 1,00
34 | MISTREANU STEFAN 10 | 2,66 7,08] 8 | 1,53] 2,34
35 | MOLDOVAN NICOLAE 8 | 0,66 044 8 | 1,53 2,34] 9 | 0,00 0,00
36 | MUNTEANU DUMITRU 5 [ -234] 548 5 | -147| 2,16
37 | MURARIU MARIUS-MIHAI 6 | -1,34] 180 5 | -1,47| 2,16
38 |NIAGU VASILE-GABRIEL 7 | -034] 0,12 7 | 053] 0,28] 8 |-1,00{ 1,00
39 |NISTOR CATALIN-VASILICA 8 0,66 044] 7 0,53| 0,28] 8 |-1,00f 1,00
40 |PALADE MARIUS-C.TIN 10| 2,66 7,08] 5 | -1,47| 2,16] 9 | 0,00 0,00
41 |PANAINTE TUDOREL 7 | -034] 0,12| 8 | 1,53 2,34] 8 [-1,00{ 1,00
42 |PANCU GHEORGHE 8 | 0,66 044 5 [ -147| 2,16
43 |PAPP SANDOR 8 | 0,66 044 6 | -0,47| 0,22] 10 | 1,00 1,00
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Continuare Tabel ANEXA 27

DISCIPLINELE DE STUDIU

o« S = % =
8/‘\ « 1] <<
Nr. | NUMELE SI PRENUMELE ;S SIS 2l s8] sl E% Sl s
crt. STUDENTULUI £5/°% 6% |8 0% 6% | & o o3 58 o 6%
22 7 X £z
°z 2 S 2
o A
44 |PESCARU FLORIN 7 [ 034 012 8 | 1,53| 2,34] 8 |-1,00] 1,00
45 |PIRLEA CORNELIU 8 | 0,66] 044 7 | 053] 0,28] 8 |-1,00] 1,00
46 [POPA CRETU ECATERINA | 10 | 1,45 2,10| 8 | 0,66] 044] 9 | 2,53| 6,40 9 | 0,00] 0,00
47 |PRICOP MARIAN 8 | 0,66 044
48 |PRICOP CRISTIAN-D.TRU 5 | 2,34] 548 5 | -1,47| 2,16] 9 | 0,00] 0,00
49 |PUNEI FLORIN 9 | 1,66] 2,76] 7 | 053] 0,28
50 |ROBU CRISTIAN-COSTEL 8 | 0,66] 044 6 | -047| 0,22] 10 | L,00] 1,00
51 | SIMERIA FLORIN 10 | 2,66] 7,08] 7 | 053] 028 9 | 0,00 0,00
52 |[SOROCAN IOAN ALIOSA 8 | 0,66] 044 6 | -047| 0,22] 9 | 0,00] 0,00
53 | SOROCEANU VIOREL 8 | 0,66] 044 6 | -047| 0,22] 9 | 0,00] 0,00
54 |STROE LIVIU 9 | 1,66] 2,76| 6 | -0,47| 0,22] 10 | 1,00] 1,00
55 | STEFURAC IONUT 10 | 2,66] 7,08 10 | 1,00] 1,00
56 | TAMASAN VASILE-DOREL 6 | -1,34] 1,80
57 | TELEMAN PETRU 8 [ 0,66] 044 8 [-1,00] 1,00
58 |TIRNOVEAN PATRICIA | 9 | 045| 0,20 6 | -1,34] 1,80] 7 | 0,53| 0,28 9 | 0,00] 0,00
59 | TRIF ANTONIU 7 [ 034 012| 5 | -147| 2,16
60 |UNGUREANU IONUT 5 | 234 548| 5 | -147| 2,16
61 | VAIDA IOAN 8 | 0,66] 044 5 | -1,47| 2,16] 10 | 1,00] 1,00
62 | VAJIDA TIBOR-ROBERT 9 | 166 2,76| 5 | -147| 2,16
63 | VIRLAN EUGEN 7 [ 034 012| 7 | 053] 0,28 8 |-1,00] 1,00
64 | ZAHARIA MARIUS-MARCEL 6 | -1,34] 1,80| 8 | 1,53| 2,34| 10 | 1,00] 1,00
65 |ZAHORNEANU CONSTANTA | 10 | 1,45 2,10| 10 | 2,66 7,08| 10 | 3,53| 12,46| 10 | 1,00] 1,00
Y 77 | 13,35] 28,20]470] 76,72] 138,72 382 | 70,47]116,66] 396 | 32| 32
n 9 64 59 44
MEDIA 8,55 7,34 6,47 9,00
W 5 5 5 2
S + 1,88 +1,48 +142 + 0,86
CV (%) 21,99 20,16 21,95 9,56
Sy 0,63 0,19 0,18 0,13
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ANEXA 28 Analiza comparativa a rezultatelor prelucrate statistic, obtinute de grupele cuprinse
in experiment la baschet, volei, fotbal, gimnastica ritmica

Disciplina Baschet face parte din categoria disciplinelor practice. Pentru formarea
deprinderilor motrice specifice baschetului, au fost programate si la grupa de studenti de la ID
cursuri practice, prin intalniri fatd in fata intre studenti si cadrele didactice care predau la aceasta
disciplina. Formarea corecta a deprinderilor motrice prin studiu individual nu s-a dovedit a fi
eficienta si de aceea, si pentru studentii de la grupa de experiment, au fost programate module de
pregatire de activitati practice, prin parcurgerea aceluiasi continut ca si cel de la grupa martor de
la forma de zi. Acest lucru ne-a permis sa obtinem, cu grupa de experiment, rezultate echivalente
la probele practice sustinute, cu cele ale studentilor de la grupa martor de la forma de zi.

In cadrul procesului de pregitire, ambele grupe au parcurs acelasi continut al celui de-al 3-lea
modul de pregatire la baschet, in acelasi volum de ore, si au realizat medii ale notelor la
evaluarea finald foarte apropiate: grupa martor a realizat o medie de 8,21, iar cei de la grupa de
experiment o medie de 7,92. Diferenta de 0,29 puncte in favoarea studentilor de la grupa de zi,
nu are semnificatie statisticd, deoarece t=1,21 obtinut prin calcul statistic, este mai mic ca
valoare decat valorile cuprinse in tabla lui Ficher. Deci, se poate afirma ca rezultatele obtinute la
baschet in urma procesului de pregétire sunt asemanatoare.

Intervalul in care se incadreaza notele obtinute de studentii celor doua grupe este 5-10, deci,
la ambele grupe avem W=5. Cele mai multe note individuale, se incadreazd la ambele grupe in
intervalul notelor 7-9. Imprastierea moderati a rezultatelor este scoasa in evidentd si prin valorile
obtinute in urma calculului statistic la indicele statistic abaterea standard. Si valorile calculate la
acest indice statistic, sunt foarte apropiate la ambele grupe. La grupa martor s-a obtinut o valoare
de S=+1,52, iar la grupa de experiment S=+1,34. Coeficientul de variabilitate calculat la ambele
grupe ne arata o omogenitate medie. Valorile obtinute sunt foarte apropiate: 18,51% la cei de la
71 1 16,92% la cei de la ID.

La disciplina Volei, ambele grupe au parcurs aceleasi continuturi si au sustinut verificarea la
sfarsitul celui de-al 3-lea modul. Ca si disciplina Baschet, si la Volei se urmareste ca in urma
procesului de pregdtire prin cursuri practice, sa se formeze la studenti acel bagaj de cunostinte
practice dar si teoretice, care sd le permitd practicarea la un nivel corespunzator, solicitat de
profesia de cadru didactic in specialitatea educatie fizica si sport, a jocului de volei. Putem
afirma ca si la aceastd disciplind, mediile notelor obtinute la evaluarea finald de catre studentii
ambelor grupe, sunt echivalente, valoarea notelor obtinute fiind foarte apropiata. Astfel, mediile

calculate ale notelor obtinute au urmatoarele valori: 7,96 la grupa de studenti de la zi s1 7,52 la
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grupa de studenti de la forma la distanta. Diferenta de 0,44 puncte in plus la media realizata de
studentii de la grupa martor, nu are semnificatie statistica, deoarece valoarea lui ,,t” calculat, care
este t=1,69, este mai mica decat cea din tabla lui Ficher.

Ca la majoritatea disciplinelor analizate pana acum, si la Volei intervalul in care s-au incadrat
notele obtinute de studentii din ambele grupe este acelasi, adicd intre 5 si 10, obtinandu-se
aceeasi valoare a amplitudinii, W=5. Analizdnd valoarea notelor individuale, observam ca la
ambele grupe foarte putini studenti au obtinut note de 5 si 6, majoritatea notelor incadrandu-se in
intervalul de note 7-8. Aceasta demonstreaza, ca si la disciplina Baschet dar si la altele pe care le
vom analiza 1n continuare, cd studentii realizezd medii ale notelor mai mari la disciplinele care
au, prin specificul lor, continuturi prin care se urmareste formarea unui bagaj de deprinderi
motrice prin intermediul caruia se pot practica diferite ramuri de sport.

Valorile abaterilor standard obtinute la ambele grupe sunt foarte apropiate si ele scot in
evidenta faptul ca imprastierea rezultatelor obtinute este moderata. Grupa de studenti de la zi au
S=+1,51, iar grupa de studenti care studiazd prin forma de invatamant la distantd, au obtinut
rezultate pentru care S=+1,44. Omogenitatea la ambele grupe de studenti cuprinse in experiment
este medie, deoarece valorile coeficientului de variabilitate calculat pentru cele doua grupe de
studenti sunt foarte apropiate. Astfel, pentru grupa martor s-a calculat CV=18,96%, iar pentru
studentii de la grupa de experiment s-a calculat un CvV=19,15%.

O alta disciplind care, prin continuturile ce se predau, urmareste formarea unui bagaj
specializat de deprinderi motrice, este disciplina Fotbal. Conform unei traditii ce durcaza de
multe zeci de ani, acestd disciplind este studiata numai de cétre baieti, fetele neavand, din nu stim
ce considerente, acces in a practica si ele fotbalul! Prin urmare, in continuare vom interpreta doar
rezultatele obtinute de baietii cuprinsi In cele doud grupe, ambele parcurgand continuturile
programate pentru cel de-al doilea modul de pregatire. Astfel, la grupa martor un numar de 58
baieti au obtinut note de promovare la aceastd disciplind, grupa realiziand o medie a notelor de
7,81. La grupa de experiment, au promovat la aceasta disciplind un numar de 55 baieti, care au
realizat o medie a notelor obtinute la evaluarea finala de 7,36. Facand diferenta dintre mediile
notelor obtinute de catre studentii celor doud grupe, constatdm un plus de 0,45 puncte in favoarea
grupei de studenti de la forma de zi. Analizdnd valoarea calculata a lui ,,t”, care este t=2,05, si
comparand-o cu cea din tabla lui Ficher, constatdm ca diferenta de 0,45 puncte in plus la media
obtinuta de studentii de la zi, este semnificativd din punct de vedere statistic. De aici putem
concluziona ca la disciplina Fotbal, baietii de la ID nu reusesc sd obtina rezultate la fel de bune

ca cei de la grupa martor de la forma de invatamant de zi.
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Valorile individuale ale notelor obtinute de baietii ambelor grupe au W=4, dar intervalul
notelor este diferit. Baietii de la grupa martor au obtinut note care se incadreaza in intervalul 6-
10, iar baietii de la grupa de experiment au obtinut note care se incadreaza in intervalul 5-9.
Baietii de la grupa martor au obtinut cinci note de 10 pe cand cei de la grupa de experiment, nu
au obtinut nici 0 notd maxima.

Imprastierea rezultatelor la aceastd disciplind este cea mai mica, comparativ cu celelalte
discipline analizate pana acum. Acest aspect este pus in evidenta de valorile calculate ale abaterii
standard care este S=+1,21 la baietii de la grupa martor, si S=+1,10 la cei de la grupa de
experiment. Acest lucru are legatura directd si cu intervalul mai mic in care se incadreaza
rezultatele obtinute de ambele grupe. Amplitudinea mai mica in care s-au incadrat rezultatele
obtinute la ambele grupe, scoate in evidentd o omogenitate mare (dupd scara lui Agoston) a
ambelor grupe, care au realizat valori ale CV in jur de 15%: 15,29% la zi si 14,95% la ID.

Daca disciplina Fotbal este studiatd numai de baieti, si fetele studente cuprinse in grupele de
studiu, au o disciplind a carui continut li se adreseaza in exclusivitate. Este vorba despre
disciplina Gimnastica ritmicd, care se practici numai de fete. In programa scolara de educatie
fizica, este precizat expres cd aceastd disciplind se adreseaza fetelor. Preludnd gresit aceasta
prevedere, si In cadrul facultatilor de profil s-a perpetuat zeci de ani de zile conceptia ca aceasta
disciplind, prin confinutul ei, poate fi practicatda numai de fete! Noi contrazicem acest fapt si
consideram ca studentele trebuie sa aiba notiuni si deprinderi motrice specifice jocului de fotbal,
1ar studentii pe cele specifice gimnasticii ritmice. Opinia noastra se sprijina pe un fapt foarte usor
de constatat: profesoarele de educatie fizica trebuie sa predea elevilor (bdietilor) continuturile
prevazute in programa scolard pentru fotbal, pe cand profesorii trebuie sd predea elevelor si
continuturi, prevazute in programa de educatie fizica, din gimnastica ritmica.

Aceasta fiind situatia, vom analiza la aceasta disciplind rezultatele obtinute doar de studente.
Astfel, la grupa martor au promovat probele specifice de la evaluarea finala un numar de 17 fete
care au realizat o medie a notelor de 9,52, iar la grupa de experiment au sustinut formele de
evaluare un numar de 9 fete, realizand o medie a notelor de 8,55. Desi diferenta dintre mediile
celor doud grupe este de 0,97 puncte in favoarea studentelor de la zi (diferentele de varsta!),
aceasta nu este semnificativa statistic, deoarece t=1,47 este mai mic decat valorile cuprinse in
tabla lui Ficher (2,064 la P=0,05 sau 2,797 la P=0,01). Remarcam faptul ca, in ceea ce priveste
rezultatele obtinute de studente la aceastd disciplina, fetele de la zi au obtinut note care se
incadreaza intr-un interval foarte strans, intre notele 8-10, cu W=2, iar 13 dintre ele au luat nota
10. Situatia fetelor de la ID este diferita. Ele au obtinut note intre 5-10, deci rezultatele lor au o

imprastiere mai mare, W=5. Valorilor calculate ale abaterilor standard arata si ele o imprastiere
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diferita a rezultatelor realizate de cele doud grupe. Avem o grupare bund a acestora la grupa de la
zi, S=40,87, si o imprastiere mare la grupa de fete de la ID, S=+1,88. Aceste valori influentcaza
direct valorile calculate ale CV, fapt ce ne aratd si omogenitati diferite ale celor doud grupe:

mare la zi (9,14%) si moderata la ID (21,99%).
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ANEXA 29 Tabel cu media notelor de la admitere a grupei martor si prelucrarea lor statistica

TABEL NOMINAL CU MEDIILE REALIZATE DE STUDENTII DE LA ZI CUPRINSI iN EXPERIMENT
(GRUPA MARTOR) LA CONCURSUL DE ADMITERE PENTRU SPECIALIZAREA EDUCATIE FIZICA
SI SPORT LA FEFS IASI SI CALCULAREA INDICILIOR STATISTICI

E‘ 88 S| o |k 88 S| o
G | NUMELE SIPRENUMELE | | % 0 X G | NUMELE SIPRENUMELE (< | X n X
o CANDIDATULUI oz X X o CANDIDATULUI a5 "X X
1 |AIONITOAIE RODICA-EL. [8,94| 0,24] 0,06| |39 |[ENACHE NICOLAE 7,68| -1,02| 1,04
2 |APETREI VASILE 7,27| -1,43| 2,04| |40 [IURASCU FLAVIUS OLIMPIC
3 |CRICLEVIT DUMITRITA [8,68| -0,02| 0,00/ |41 |[LUCA DRAGOS-NICOLAE |7,75| -0,95| 0,90
4 |DIMITRIU BOGDAN 7,76| -0,94| 0,88 |42 [MANOLE VLAD-VASILE |6,66] -2,04| 4,16
5 |[FRUNZA OANA-MARIA [899] 0,29| 0,08| |43 [MOCANU FLORIN 9,24 054 0,29
6 |GURALIUC MIHAELA 8,95| 0,25 0,06| |44 [NECULAITIBERIU-ADRIAN|7,96| -0,74| 0,55
7 [IANCULESCU ALINA 8,62| -0,08| 0,01| |45 |RASCHITOR ROMULUS 9,12| 042 018
8 |JACHEL MARIUS-OVIDIU [8,90| 0,20 0,04| |46 |[SERBAN COSTEL-CATALIN |8,60| -0,10| 0,01
9 |MAHU MADALINA-IONELA | 7,51 -1,19| 1,42| |47 [STRATEANU CRISTIAN 8,06| -0,64| 0,41
10 [MIHAIL DORINA 8,88| 0,18 0,03| |48 |STROEA IRINEL 947 0,77| 059
11 |OLTEAN RITA-MARGIT [8,29| -041| 0,17| |49 |[TALMACEL ADELIN 9,15| 0,45| 0,20
12 |PETRISOR GIANINA 9,35/ 0,65| 0,42| |50 |TELISCA PETRU-IULIAN [7,78| -0,92| 0,85
13 [PISLARU OANA 8,41| -0,29| 0,08| |51 |TIMES ANDREI-EMANUEL [8,22| -0,48| 0,23
14 [PITORAC ADRIANA 8,54| -0,16| 0,03| |52 |[TODIREANU CRISTIAN 9,13| 0,43 0,18
15 [POPA ALINA-OANA 8,95| 0,25 0,06| |53 |AGAVRILOAIE LUCIAN 8,68| -0,02| 0,00
16 |PRICOP IONUT-CIPRIAN [8,82| 0,12| 0,01| |54 |AGHIORGHIESEI CONST. [8,97| 0,27| 0,07
17 |RUSEI VASILICA-BOGDANA 8,57 | -0,13| 0,02| |55 |BOAMBA CRISTIAN PRIN TRANSFER
18 [SAVIN OANA-IULIANA [8,05| -0,65| 0,42| |56 |BULARCA BOGDAN-MIHAI|9,10| 0,40 0,16
19 [SIMIUC SANDA-MONICA [9,14| 0,44| 0,19 |57 [BUTACU IONUT 8,58| -0,12| 0,01
20 | STEFAN IONUT-BOGDAN [8,22| -0,48| 0,23| |58 |CHIRILUTA CRISTIAN 8,93| 0,23 0,05
21 | STEFANIU SIMONA-PAULA (8,72 0,02| 0,00| |59 [CRAINICEANU MIRCEA [8,98| 0,28 0,08
22 |TEACA ELENA-OANA 9,93| 1,23 1,51| |60 |[DIACONU IONUT 8,52| -0,18| 0,03
23 |VACARU VASILE-DANIEL [8,24| -0,46] 0,21| |61 |DIMOFTE FLORIN 8,75| 0,05 0,00
24 |[VRINCEANU CIPRIAN 9,29| 0,59| 0,35| |62 |DONDOI CATALIN-GABRIEL |8,59| -0,11| 0,01
25 | AIFTINCAI VALENTIN 9,70| 1,00/ 1,00/ |63 |DRAGOMIR ADRIAN 8,60 -0,10| 0,01
26 | ALEXANDRESCU GABRIEL |9,45| 0,75] 0,56| |64 |[FECHECI MARIUS-MIHAIL (8,95 0,25| 0,06
27 | ANANIA RADU-PETRU 9,13| 0,43| 0,18| |65 |GRIGORAS EDUARD-C.TIN [8,71| 0,01 0,00
28 | ANTON BOGDAN-ANDREI [9,54| 0,84 0,71| |66 |IAMANDI-RAIANU MARIUS (8,30| -0,40| 0,16
29 |ARHIRE VLAD-LUCIAN [991| 1.21]| 1,46| |67 |[MARIAN MARIUS 8,62| -0,08 0,01
30 | BIRGOVAN SERGIU 8,48| -0,22| 0,05| |68 |MIHAI CEZAR-MARIAN 8,53| -0,17| 0,03
31 |BUZATU BOGDAN 7,67| -1,03] 1,06 |69 |[MINDINICA ALIN-DRAGOS |9,01] 0,31 0,10
32 |[CHIUARIU ROBERT-ALIN [9,22| 0,52] 0,27| |70 |[SAVA ADRIAN-ILIE 8,98| 0,28 0,08
33 [CIUCA IONUT-COSMIN  [8,87| 0,17 0,03| |71 [SAVA IONUT-BRUNO 8,97| 0,27| 0,07
34 |CRISTEA OVIDIU-ANDREI [9,27| 0,57| 0,32| |72 |SIRBU ALEXANDRU 8,55| -0,15| 0,02
35 |CROITORU CATALIN-CTIN|8,53| -0,17| 0,03| |73 |SPATARU RADU-DAN 9,10| 0,40| 0,16
36 |DANILA CONSTANTIN 8,43| -0,27| 0,07| |74 |SPIRIDON CATALIN 9,10| 0,40| 0,16
37 |DIACONU LUCIAN-TERRY [9,65| 0,95| 0,90| |75 |TURCULET D.TRU-IULIAN [8,01| -0,69| 0,48
38 |ELISEI GABRIEL 9,24 0,554| 0,29
MEDIA DE D D?
INDICI STATISTICI ADMITERE | (X-X) (X=X
> 635,46 34,04 26,59
n 73
MEDIA GENERALA 8,70
W 3,27 puncte
S +0,61
CV (%) 7,00
SX 0,07
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ANEXA 30 Tabel cu media notelor de la admitere a grupei experiment si prelucrarea lor statistica

TABEL NOMINAL CU MEDIILE REALIZATE DE STUDENTII DE LA ID CUPRINSI iN EXPERIMENT
(GRUPA EXPERIMENT) LA CONCURSUL DE ADMITERE PENTRU SPECIALIZAREA EDUCATIE
FIZICA SI SPORT LA FEFS IASI SI CALCULAREA INDICILIOR STATISTICI

= Azl | o] e Azl | .
% | NUMELE SI PRENUMELE <_z“.:J A% | = % | NUMELE SI PRENUMELE <_:§ A | =
. CANDIDATULUI o3 "= | %% | & CANDIDATULUI o3 "= | %
z =2 z =2
1 |[ALDEA ELENA-CRISTINA |7,71| 0,11| 0,01| |34 [MISTREANU STEFAN 6,94| -0,66| 0,44
2 |AMBRUS GYOZO 7,63 0,03 0,00 |35[MOLDOVAN NICOLAE 7,53| -0,07| 0,00
3 |ANDREI BOGDAN-IONEL |7,53| -0,07| 0,00 |36 |MUNTEANU DUMITRU 7,83| 0,23 0,05
4 |ANGHEL DUMITRU 8,51 0,91| 0,83] |37 |MURARIUMARIUS-MIHAI |6,28] -1,32| 1,74
5 |ANTON SEBASTIAN 7,62 0,02] 0,00| |38|NIAGU VASILE-GABRIEL |7,17| -0,43| 0,18
6 |APAVALOAEI MARIUS 7,23| -0,37| 0,14 39 |NISTOR CATALIN-VASILICA |7,43| -0,17| 0,03
7 |APETREI EMIL 7,31 -0,29| 0,08 |40 |PALADE MARIUS-C.TIN |6,76] -0,84| 0,71
8 |ARCHIP IDAN-GABRIEL [7,25| -0,35| 0,12| |41 |[PANAINTE TUDOREL 7,90| 0,30 0,09
9 |APETRI IOAN-CRISTIAN (823 0,63| 0,40| |42 |PANCU GHEORGHE 8,00/ 0,40 0,16
10 |BANILA MIHAITA 8,44| 0,84| 0,71| |43 |PAPP SANDOR 7,88| 0,28 0,08
11 |BODO IMOLA 6,74| -0,86| 0,74| |44 |PESCARU FLORIN 7,40| -0,20| 0,04
12 |BUTU IULIAN 7,20| -0,40| 0,16| |45 |PIRLEA CORNELIU 6,59| -1,01| 1,02
13 |BUZIC IOAN 8,08 0,48| 0,23]| |46 |POPA CRETU ECATERINA [8,72] 1,12| 1,25
14 |CARABULEA BOGDAN (8,02 0,42| 0,18| |47 |[PRICOP MARIAN 8,15/ 0,55 0,30
15 |CARTITA ALIN-PETRU 7,87 0,27| 0,07| |48 |PRICOP CRISTIAN-D.TRU |7,29| -0,31| 0,10
16 |CIOBOTARU COSTIN 7,43| -0,17| 0,03]| |49 [PUNEIFLORIN 7,23| -0,37| 0,14
17 |CRISTEA IULIAN 6,87| -0,73| 053] |50 |ROBU CRISTIAN-COSTEL (8,91 1,31 1,72
18 |DAMIAN DANIEL-C.TIN [6,76| -0,84| 0,71| |51 |[SIMERIA FLORIN 7,43] -0,17| 0,03
19 |DOROBANTU LAURENTIU [8,01| 0,41 0,17| |52 [SOROCAN IOAN ALIOSA [6,68| -0,92| 0,85
20 |[FODOR ISTVAN 8,53| 0,93] 0,86| |53 |SOROCEANU VIOREL 528| -2,32| 5,38
21 |GRIGORIU STEFAN 8,21| 0,61| 0,37| |54 |STROE LIVIU 8,48| 0,88 0,77
22 |GRIGOROVICI SORIN 8,49| 0,89 0,79| |55 |STEFURAC IONUT 7,90| 0,30 0,09
23 |GUTA PARASCHIV-ELENA [5,72| -1,88| 3,53| |56 |TAMASAN VASILE-DOREL (8,77| 1,17| 1,37
24 |INSURATELU STEFAN 7,20| -0,40| 0,16| |57 [TELEMAN PETRU PRIN TRANSFER
25 |IONITA CORNELIU-PETRU (8,35 0,75| 0,56| |58 |TIRNOVEAN PATRICIA 7.46| -0,14| 0,02
26 |KIRIZSAN ALBERT 7,47| -0,13| 0,02 |59 |TRIF ANTONIU 7,66 0,06 0,00
27 |LUCIU BENONE C.TIN 7,23| -0,37| 0,14| |60 |UNGUREANU IONUT 7,78 0,18 0,03
28 |MARIAN DELIA-Alexandra {8,87| 1,27| 1,61| |61 |VAIDA IOAN 8,62 1,02| 1,04
29 |MARICA ELENA 8,11| 051| 0,26] |62 |VAIDA TIBOR-ROBERT 6,11| -1,49| 2,22
30 [MATASARU LIVIU 7,71 0,11 0,01| |63 |VIRLAN EUGEN 7,11| -0,49| 0,24
31 |MEZEI VAIDA TUNDE MARIA [8,17| 0,57| 0,32| |64 |ZAHARIA MARIUS-MARCEL |7,05| -0,55| 0,30
32 |[MILITARU RAZVAN-MIHAI|7,52| -0,08| 0,01| |65 |ZAHORNEANU CONSTANTA (8,41| 0,81| 0,66
33 |MINCIUNA NICU-DANUT |7,75| 0,15| 0,02
MEDIA DE D D?
INDICI STATISTICI ADMITERE | (YoY) (YY)
Py 486,52 36,92 34,82
n 64
MEDIA GENERALA 7,60
W 3,63 puncte
S 10,74
CV (%) 9,74
Sy 0,09
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ANEXA 31 Tabel comparativ cu media notelor la cele 12 (respectiv 11) discipline realizate de
grupele cuprinse in experiment si prelucrarea lor statistica

TABEL COMPARATIV CU PRELUCRAREA STATISTICA A MEDIEI NOTELOR
OBTINUTE DE STUDENTII DE LA ZI -GRUPA MARTOR SI STUDENTII DE LA I.D. -GRUPA
EXPERIMENT, LA CELE 12 (RESPECTIV 11) DISCIPLINE PREVAZUTE iN PLANUL DE
INVATAMANT

INDICI STATISTICI CALCULATI
PENTRU MEDIILE REALIZATE DE
STUDENTI LA CELE 12 DISCIPLINE

INDICI STATISTICI CALCULATI
FARA MEDIA OBTINUTA LA
DISCIPLINA TENIS DE CAMP

: GRUPA GRUPA
= GRUPA GRUPA
o
O_ DISCIPLINA MARTOR - ZI EXPE_RII[I)\/IENT MARTOR - ZI EXPE_RIIEI)VIENT
o
§ IR R R =R - R s
D D-'—NDI D D-'—NDI O D'I_ND' D D-'—NDI
i | W ol T | W -
S| 2 2= E s B E=z]
1 |ERGOFIZIOLOGIE |7,41]-0,47| 0,22]6,37|-1,07| 1,14|7,41-0,34| 0,12|6,37 |-1,08| 1,17
MIJLOACE
2 | MULTIMEDIA 7,36|-0,52| 0,27]7,70| 0,26 0,07|7,36-0,39| 0,15 7,70| 0,25| 0,06
METODE DE
3 | CERCETARE 6,78|-1,10| 1,21]6,33|-1,11| 1,23|6,78-0,97| 0,94 6,33|-1,12| 1,25
ELEMENTE DE
4 | GTATISTICA 6,93-0,95| 0,90|7,06|-0,38| 0,14|6,93-0,82| 0,67| 7,06 |-0,39| 0,15
TEORIA JOCURILOR
5 |STA COMPETITIEI | /#8040 0,16(7,71/0,27| 0,07|7,48-0,27 0,07(7,71 0,26/ 0,07
6 [BASCHET M3 8,21|0,33| 0,11]7,92| 0,48| 0,23|8,21| 0,46/ 0,21|7,92| 0,47| 0,22
7 [VOLEI M3 7,96/ 0,08| 0,01]7,52| 0,08| 0,01|7,96|0,21| 0,04|7,52| 0,07 0,00
8 [FOTBAL (B) M2 7,81]-0,07| 0,00]7,36|-0,08| 0,01|7,81|0,06| 0,00 7,36 |-0,09| 0,01
GIMNASTICA
9 | RITMICA (Fy M1 9,52|1,64| 2,69]8,55|1,11| 1,23|9,52|1,77|3,13|8,55|1,10| 1,21
10 |TENIS DE CAMP 9,31|1,43| 2,04|7,34-0,10{ 001 - | - | - | - | - | -
11 |DIDACTICA EFS 6,68|-1,20| 1,44]6,47|-0,97| 0,94|6,68-1,07| 1,14|6,47 |-0,98| 0,96
PRACTICA
12| bEpAGOGICA M1 920/ 1,32| 1,74]9,00| 1,56| 2,43/9,20| 1,45 2,10(9,00 | 1,55 2,40
> 94,65\ 9,51| 10,79189,33| 7,47| 7,51|85,34| 7,81| 8,57181,99| 7,36| 7,50
n 12 12 11 11
MEDIA GENERALA 7,88 7,44 7,75 7,45
DIFERENTA (X -Y) 0,44 0,30
W 2,84 2,67 2,84 2,67
S +0,99 +0,83 +0,95 +0,86
CV (%) 12,56 11,16 12,26 11,54
Sx/Sy 0,29 0,24 0,29 0,26
Sx-y 0,37 0,39
t 1,19 0,77
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ANEXA 33 Adeverinte de implementare

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” din IASI
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Strada Toma Cozma Nr. 3 /700554 - Iasi
tel. 40 32 201026 fax 40 32 201126
e-mail admefs(@uaic.ro, sairinei(@uaic.ro
http://www.sport.uaic.ro

Nr. 1349/19.12.2013

ADEVERINTA

Adeverim, prin prezenta, ca dl. Fetescu Sava, asistent univ. la Facultatea de Educatie Fizica
si Sport din cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” Iasi, in calitatea sa de Responsabil al
Departamentului ID/IFR din facultatea noastra, a desfasurat activitati specifice pe directia
imbunatatirii managementului procesului de invatamant, derulat cu studentii care parcurg
programul de licenta in specializarea ,,educatie fizica si sportiva” prin forme de invatamant la
distanta si cu frecventa redusa, in cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport din Iasi.

In acest sens, s-a preocupat de realizarea documentelor curriculare (planuri de invitamant,
programe analitice), in conformitate cu standardele si cu specificul formelor alternative de
invatamant. De asemenea, in concordanta cu particularitatile formelor de invatamant la distanta
si cu cu frecventa redusa, cu cele ale specializarii si ale studentilor ce parcurg aceste programe, a
realizat o adaptare a structurii anului universitar, a propus si programat desfasurarea activitatilor
didactice sub forma modulara, a intocmit programarea intr-o maniera corelata, a desfasurarii de
catre coordonatorii de discipline si tutori, a activitatilor de pregatire si de evaluare finala cu
grupele de studenti din cadrul centrului coordonator si a celorlalte centrele teritoriale de pregatire
(filiale) etc.

Toate aceste contributii, s-au cristalizat intr-un model de management al curriculumului de
instruire a programului de licenta in domeniul ,,educatie fizica si sport”, ce se deruleaza prin
formele de invatamant la distanta sau cu frecventa redusa.

Confirmam faptul ca acest model propus de dl. Fetescu Sava, orientat spre perfectionarea
managementului curriculumului de instruire prin formele de invatamint la distanta si cu
frecventa redusa, a fost implementat in cadrul programului de licenta in specializarea ,,educatie
fizica si sportiva”, derulat in institutia noastra. Ca urmare, s-au constatat efecte benefice atat
asupra derularii intregului proces de invatamant, cat si in ceea ce priveste rezultatele obtinute de
studentii cuprinsi in aceste programe cu ocazia evaluarilor finale, rezultate ce sunt apropiate ca
nivel de cele obtinute de studentii care se pregatesc in aceeasi specializare prin forma de
invatamant de zi.

Pentru rezultatele obtinute in procesul de pregatire al studentilor, s-a hotarat ca si in
continuare, intregul proces de invatamant sa se desfasoare dupa acest model de management al
curriculum-ului, realizat si propus de dl. Fetescu Sava.

arin CHIRAZI

Wﬂy
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ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEL,CERCETARII, TINERETULUI S$I SPORTULUI
UNIVERSITATEA “DUNAREA DE JOS” DIN GALATI
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

ENIVERSITATEA DUONAREA DE J08~ GALATI

T Str. Giirii nr.63-65 . Tel : 0336130171
800003 - GALATI, ROMANIA Fax :+40 0236 413230

ADEVERINTA

Adeverim, prin prezenta, ci dl. Fetescu Sava, asistent universitar la Facultatea de
Educatie Fizica si Sport din cadrul Universititii ,,Alexandru loan Cuza” lasi, a colaborat cu
institutia noastri pe directia imbunatitirii managementului curriculum-ului programelor de
licentd, care se deruleazi in cadrul formelor de invatamant la distantd si cu frecventd redusa,
programe prin care se pregitesc specialisti in domeniul ,,educatie fizica si sport”.

Maniera de realizare a documentelor curriculare, cat si modul adaptat de desfasurare a
intregului proces de invatamént cu grupele de studenti ai facultdtii noastre, care parcurg
programul de licentd in specializarea ,.educatie fizica si sportiva” prin formele de invatamant la
distanti si cu frecventd redusa, propuse de dl. Fetescu Sava, s-au conturat intr-un model de
management al curriculum-ului formelor alternative de invidtimat la distantd si cu frecventa
redusa.

Departamentul ID/IFR din cadrul institutiei noastre, a hotarat implementarea modelului
propus. Astfel, s-au 1inregistrat imbunatatiri semnificative, atdt in ce priveste eficienta
desfasuririi procesului didactic prin intermediul formelor alternative de invatimant in cadrul
programelor de licentd, cat si in ce priveste nivelul rezultatelor obtinute, cu ocazia evaludrilor
finale, de studentii ce parcurg astfel de programe.

Ca urmare a rezultatelor pozitive obtinute, institutia noastrd a hotirat continuarea
implementirii, in cadrul programelor de licentd derulate la distantd si cu frecventd redusa, a

modelului de management al curriculum-ului propus de dl. Fetescu Sava.

Profdiniy. dr. Genstantin PLOESTEANU
: NN \ \

A ey
/:76-)2/ FACULTATEA b&‘i\“;\\
(2[5 DEEDUCATIE Z
T FIZICA

\@j}}l‘; S! SFORT

A

) -i-};(,'\\
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ROMANIA

*&“f" ""'x,% MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
£ o e UNIVERSITATEA ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
?é )_ g; FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARIL SPORTULUI §S1 SANATATH
. AL & Calea Mirisesti, nr. 157, Baciu, 600115
S ‘:ﬂ,@‘ Tel /Fax: +40-234/517715
Owy | - o; c_m':g n ab
Ne b9, M of Loy
Adeverinta

Prin prezenta confirmdm faptul ci dl. Fetescu Sava, asistent univ. la Facultatea de Educatie
Fizica §i Sport din cadrul Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” lasi, a colaborat cu institufia noastra pe
directia imbundtatirii managementului curriculumului de instruire in cadrul programelor de licenta, ce se
deruleaza prin forme alternative de invatamant (la distanta si cu frecventa redusil), programe prin care se
pregitesc specialisti in domeniul Stiinta Sportului $i Educatiei Fizice.

Maniera de realizare a documentelor curriculare, cit §i modul adaptat de desfasurare a intregului
proces de invitimant cu grupele de studenti ai facultatii noastre, care parcurg programul de licentd
Educatie fizica si sportiva prin forma de invatamant cu frecventa redusa, propuse de dl. Fetescu Sava, s-
au conturat intr-un model de management al curriculumului acestor programe de licentd, derulate prin
forme alternative de invitdmant.

Compartimentul ID/IFR din cadrul facultatii noastre, a hotarit implementarea modelului de
instruire propus, in cadrul programului de licentd in specializarea Educatie fizica i sportiva, derulat prin
forme alternative de invatamant (FR).

La finalul perioadei de implementare, s-au constatat imbundtitiri semnificative in ce priveste
eficienta desfiisurarii procesului didactic, fapt evidentiat de nivelul rezultatelor obtinute de studenti, care
parcurg astfel de programe, cu ocazia evaludrilor finale.

Ca urmare a rezultatelor pozitive obtinute, institutia noastrd a hotarat continuarea implementarii,
in cadrul programului de licenta derulat prin forma alternativa de invatamint cu frecventd redusd, a
modelului de management al curriculumului de instruire propus de dl. Fetescu Sava.

N~.\.

- Decan,

e )
ARZA-DANILA Danug-Nicu

iTi

MISC AR,
. ¢
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ADEVERINTA

Prin prezenta confirmam faptul ca dl. Fetescu Sava, asistent univ. la Facultatea de Educatie Fizica si Sport
din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” lasi, a colaborat cu institutia noastra pe directia imbunatatirii
managementului curriculumului de instruire in cadrul programelor de licent, ce se deruleazi prin forme
alternative de invdtdmant (la distantd si cu frecventa redusd), programe prin care se pregitesc specialisti in

domeniul ,educatie fizica si sportiva”.

La propunerea d.lui Fetescu Sava, s-au realizat documentele curriculare in maniera sugerat3, iar procesul
de instruire desfdsurat cu grupele de studenti ai facultdtii noastre, care parcurg programul de licent3 in
specializarea ,educatie fizica si sportivd” prin forma de invitdmant cu frecventd reduss, s-a derulat dup3 un
model adaptat particularitatilor specializérii, formei de invatdmant si cele ale studentilor, model propus, de

asemenea, de dl. Fetescu Sava.

Prin implementarea pe durata unui an universitar a acestor elemente, in cadrul programului de licent3 in
specializarea ,educatie fizica si sportiva”, derulat prin forma FR, s-au constatat imbunatatiri semnificative in ce
priveste eficienta desfasurarii procesului didactic. Acest lucru s-a concretizat in rezultatele obtinute de
studenti, care parcurg acest de program, cu ocazia evaludrilor finale. Nivelul rezultatelor obtinute de studentii
de la forma FR, sunt comparabile cu cele obtinute de studentii de la forma de zi, care parcurg acelasi program

de licentd. Ca urmare, Departamentul ID/IFR din cadrul institutiei noastre, a hotirat implementarea in

continuare a acestui model de management al curriculumului de instruire.

Prezenta adeverinta se elibereaza d.lui Fetescu Sava pentru a-i servi la finalizarea lucririi de doctorat.

Decan,

.\dr. Vasile BOGDAN
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DECLARATIE

privind asumarea raspunderii

Subsemnatul, FETESCU SAVA, declar pe raspundere personald ca materiale prezentate
in teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice.
Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu

legislatia in vigoare.

Numele de familie, prenumele
FETESCU SAVA

Semnatura,

Data:
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CURRICULUM VITAE

Numele si prenumele: FETESCU SAVA

Data si locul nasterii: 3 septembrie 1954, municipiul Pascani, jud. lasi C—;%
Cetatenia: romana -
Studii

1972-1976: Liceul nr. 8 ,,D. Cantemir” Iasi
1977-1980: Facultatea de Educatie Fizica si Sport Iasi

1980-1981: Anul IV specializare natatie in cadrul I.E.F.S., Bucuresti

1992: Recunoasterea anului IV de studii si sustinerea examenului de licenta in cadrul A.N.E.F.S.,
Bucuresti

2001-2003: Studii postuniversitare de masterat ,,Management in sport”, F.E.F.S., Iasi

Diplome de absolvire relevante

1976: Diploma de bacalaureat

1980: Diploma de absolvire a Facultatii de Educatie Fizica si Sport, lasi

1981: Certificat specializare natatie, I.E.F.S., Bucuresti

1992: Diploma de licenta cu specializare natatie, A.N.E.F.S., Bucuresti

1984: Certificat de obtinere a definitivatului in Tnvatamant

1989: Certificat de obtinere a gradului didactic II in invatamant

2003: Diploma de Matser in specializarea ,,Management in sport”

Stagii

1984: Stagiu de pregatire pentru definitivat

1989: Stagiu de pregatire pentru gradul didactic II

1992- Participari la diferite activitati metodice si stagii de pregatire cu profesorii de educatie
fizica din invatdmantul preuniversitar

2008-2009: Stagiu de pregatire pentru utilizarea platformei informatice Blackboard, destinata
desfasurarii activitatilor didactice cu studentii care parcurg un program de studii prin forme de
invatamant alternative: la distanta si cu frecventa redusa

2010: Stagiu de pregatire pentru derularea proiectului ,,Refea interregionala de formare in sistem

e-learning a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar”

Domeniile de interes stiintific: Educatie fizica si sport; Management in sport; Managementul
curriculumului

Activitatea profesionala si functii relevante

1981-1987: Profesor titular la disciplina inot in cadrul C.S.S., Medgidia, jud., Constanta
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1985-1987: Profesor detasat la Scoala nr.4, Iasi

1987-1990: Profesor titular la Scoala nr.38, lasi, detasat la Scoala nr.4, lasi

1990-1992: Inspector scolar pentru disciplina educatie fizica in cadrul 1.S.J., lasi

1990-1992: Profesor titular prin transfer la Liceul Economic nr.1, lasi

1992-1995: Asistent titular, prin concurs la FEFS | Universitatea ,,Al.1.Cuza”, lasi

1995- : Lector univ. in cadrul FEFS, Universitatea ,,Al.I.Cuza”, lasi

1997-2001: Secretar stiintific (cancelar) in cadrul FEFS Iasi

1998-2011: Responsabil in cadrul Departamentului pentru ID/IFR din FEFS lasi

2001-2004: Prodecan in cadrul FEFS Iasi

2004-2009: Secretar stiintific (cancelar) in cadrul FEFS Iasi

Experienta relevanta suplimentara

- Membru in Senatul Universitatii ,,Al.I.Cuza” lasi

- Membru al Consiliului de Administratie al Facultatii de Educatie Fizica si Sport

- Membru al Comisiei de analiza a granturilor din cadrul Universitatii ,,Al.1.Cuza” lasi

- Membru al Comisiei de Buget-Finante al Universitatii ,,Al.L.Cuza” Iasi

- Membru in comisii pentru ocuparea posturilor si obtinerea gradelor didactice in invatamant,
licenta

- Redactarea si editarea ,,Ghidului de admitere” al FEFS Iasi

- Organizator al ,,Salonului de ofertd academica” si realizatorul standului de prezentare al
F.E.F.S. lasi

- Titular al disciplinei Natatie si coordonatorul Practicii de inot-vaslit

- Predarea de cursuri la: Didactica specialitatii, Elemente de deontologie si integrare,
Organizare de competitii si programe cultural-sportive si indrumator de Practica pedagogica

- Contributii la intocmirea planurilor de invatamant atat la forma de zi cat si ID/IFR pentru
FEFS Iasi

- Conducerea de instructaje anuale cu tutorii organizatorici de centre ID/IFR

- Programarea activitatii tutorialelor de pregatire si examinare in cadrul ID/IFR din FEFS Iasi

Participari in proiecte stiintifice nationale si internationale

- Membru in echipa grantului Proiectarea si dezvoltarea de sofiware educational in domeniul
educatiei fizice si sportului, grant de cercetare, finantat de C.N.C.S.U., aprobat cu
nr.64/1999, durata 1 an, director de proiect prof. univ.dr. loan lacob.

- Membru in echipa de proiect Infiintarea Cercului stiintific studentesc ,, Altius Academy”,
proiect aprobat si finantat de Universitatea ,,Al..Cuza” lasi, 2004, durata 6 luni, director de

proiect conf. univ. dr. Veronica Balteanu.
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Membru in echipa de proiect nr. 5/30.05.2006 ,, Curs de instruire in activitati nautice de
agrement” cu subtitlu ,, Prietenii apei”, in parteneriat cu Agentia pentru Sprijinirea
Studentilor cu sprijinul Autoritatii Nationale pentru Tineret, proiect cu durata de 3 luni.
Membru in echipa grantului ,, Optimizarea implementarii Procesului Bologna in domeniul
Culturii fizice si sportului, specializarea Educatie fizica si sportiva” (MODES), grant
castigat cu codul CNCSIS, nr. 1415, finantat cu suma de 740.000 RON pe o perioadad de 2
ani (2007-2008).

Membru in proiectul cu titlul: ,, Calitate, inovare, comunicare in sistemul de formare
continua a didacticienilor din invatamdntul superior”

ID — 62863

Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013

Numarul de referinta al programului (CCI): 2007RO051PO001

Cererea de propuneri de proiecte nr. 87 — Profesionisti in educatie si formare.
Membru-expert formator in proiectul ,,Refea interregionala de formare in sistem e-learning a
cadrelor didactice din invatamdntul preuniversitar”, domeniul major de interventie 1.3
,Profesionisti in educatie si formare”, proiect cofinantat din Fondul Social European.
Proiectul face parte din Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007 — 2013. Axa prioritard 1 ,,Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii
economice si dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere”.

Manager proiect: prof. univ. dr. Teodor Cozma.

Beneficiar: Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iasi. Cod Contract: POSDRU/87/1.3/S/51391

Participari la foruri stiintifice

1991: Membru (fondator filiala Iasi) in Societatea stiintificd a profesorilor de educatie fizica

Lucriri stiintifice si stiintifico-metodice publicate

Coautor la cartea ,, Studiu de diagnoza a implementarii obiectivelor Procesului Bologna in
facultatile de educatie fizica si sport din Romdnia”, (contributie personald 53 pag. si 15 pag.
in colaborare din totalul de 115 pag.)

Coautor al cursului de ,, fnot”

Autor a unui numar de 30 articole si studii publicate in volumele unor lucrari editate cu
prilejul unor manifestari stiintifice din tara si in revista FEFS lasi ,,Sport si Societate”

Autor a unui numar de 4 module de curs pentru ID/IFR (inot, gimnasticd acrobatica)

Autor al ,,Codului de punctaj” pentru gimnastica feminind pentru uzul studentilor, traducere

si adaptare
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- Autor al indrumarului metodic ,,Managementul invétéméntului la Distanta in Facultatea de
Educatie Fizica si Sport din Iasi”

- Autorul unui numadr de 4 editii a ,,Ghidului de studii” pentru studenti: 2005, 2006, 2007, 2009

Participari la sesiuni de comunicari stiintifice

- Participare la sesiuni de comunicari stiintifice nationale si internationale desfasurate la
Bucuresti, lasi, Chisinau, Galati, Bacau, Pitesti,Timisoara, Oradea, Craiova.

Premii, mentiuni, distinctii, titluri onorifice

1987: Titlul de ,,Profesor Evidentiat”; M.E.L

- Diploma de merit a CJEFS Iasi

Apartenenta la societati/asociatii stiintifice

- Societatea stiintifica a profesorilor de educatie fizica

Activitati in cadrul colegiilor de redactie ale revistelor stiintifice

- Redactor al Volumului de lucrari comunicate cu prilejul sesiunilor de comunicari stiintifice
organizate de Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Universitatii ,,Al.1.Cuza” lasi

- Redactor sef adjunct la revista FEFS Iasi ,,Sport si Societate”

- Redactor sef la revista FEFS Iasi ,,Sport si Societate” perioada: 2004-2010

Pasiuni si activititi in afara programului

- Preocupari privind ameliorarea procesului de invatare a inotului

- Practicarea sporturilor nautice si organizarea de expedifii cu ambarcatiuni usoare pe diferite
cursuri de apa si in Delta Dundrii, zborul cu balonul cu aer cald etc.

- Practicarea inotului si desfasurarea de activitati de salvare de la inec

- Preocupari sustinute privind ameliorarea procesului de predare a educatiei fizice scolare
precum si locul educatiei fizice in actualul sistem de Tnvatamant

- Activitati specifice de autoperfectionare continua (masterat, doctorat)

Cunoasterea limbilor

- Limba de stat: roména

- Limbi strdine: franceza avansat, engleza mediu, rusa incepator

Date de contact

Adresa: Str. Roscani, nr.6, B1.301, Sc. A, Ap. 14

Telefon: acasa: 0332/435118, serviciu: 0232/201123, mobil: 0744/150261

e-mail: fetsava@yahoo.com
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