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INTRODUCERE

Actualitatea ki importan i problemei abordate.@ general, liimul deceniu a fostarca
de aspectuprivind ddinireao r g a n i k& ap@ncipiilorode gestiune a acestorBreocupara
respect i vytincipalatde ma tnii ¢ majontageaktollan K a curentelor
economict, pebici btbgktcta@miien il sat rsa tsk metogeicigte/noc! hu
lacebcuungrad” nal t de kifldsteixd én ¢ i ¢ taGtne ea ceexstdetrwitooart @ & t
mo d afide t b u$etat pkincipiile de gestiune a lor a fost cofdp n & tleLunkir de
premise care sau manifestat ~ n  p’raienpcCinpda icow a j umbt at,dinda s €
condifonatede modificareadeterminaflor specifia conjunctuii economie, politice ki sociale
din perioaidmplpioscada bedd aetd d rnvdooriOanisnae iaterganale (de
ex., GATTk FMI); influen@ doctrinei liberalei a succesuli economilor cu orientare d@iag. ;
c L @a gistemului totalitar comunist; evdle rapide din domeniul transporturiloki a
telecomunic8ilor; proceselel e nat u$ b n kaaitelergentecareauliberalizatputernic
spa u | economi c, & tflundamdentel® actuale” ate econom@stindustriale
Economia post nonakcosome bh @2 gt dmesere), Aummaiest e numi
aceastala modul convergonal,af £ c urte scusr sa pmpmocdt al En succ
d e v ifaatdrul intelectua) af ect ©n dto$metariinviefiaecom@ansce “and maniera
i ncontwst aleivled srini dnbmengl deschidiefa” m @tactoriieconomic” n
d out tactobifearte puternic dotas suficientdin punct de vederal ceringlor economiei
intelectualexi actorifoarte slabdin acestpunct de vederdiind,” n mo d ,ameni@$de u u
concurerji Kk mo bi | i t at e anedielui dnéesaffomat de afaceri C n acest c
necesi t aune drmatrneutde definire, administeaki dezvoltarea companiilor din
diferite domenia d e v e nmanagerilod \a® .d d r egpttsainailorireperetde creare
a valorii K a viziunilor strategiceinovative, pe toate planurile de Same, care genee a ark
comportament organizao n al f & rpke porcebcaepdeetnitt,i, la hivelglobala b i | L

Astfel, condigile create au determinat Gamele de pretutindens £ nacpd | upt £ a
pentru supravig@ i r e, "ncerco©nd st compensrezepeamiadlu,
inova$® o n &pkats,t r i n gireonresurse aitaled parte ditre acesta a r putea fi
acordurilor interorganiZgonale ki a dezvoltt@eai Chnr melfonat & t n m
amploares e mni fde adtirvikbui e fenomenul ui dedegmr®ar e
di f iS$orplivindviteza de schinbare a pigi concureffale destatwi adiferitors ¢ hi mb L r i
ordin structural.

Cn Raportul UNCTAD, p u b3l ONtJ e probleme dencaner 2 0 1
dezvoltare), a fost redat exemplul organizgei cu activitate inov@ onal L din

organiz&ilor transng onal e guvernamental e (CTNG8ste denum
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650. Aceste corpofadenpest e 8500 de filial e ~“~dewsitr La |
i mportant$i detihivest dir ect eevendlaproxanativil% 2i0 1 0 ,
totalul ISD.

Elaboraread realizarea proiectelor inogaonal e ~ n $ohatea érpusranalize& m
unei probleme noki pu$n cercetatd cea araportuluiorizontal ki gestiune lui prin mijloace
necorpor atiivzea (pf@rrgthia l etillegate de geSlori une
internggonale de producerd?rin urmare ~ n  u Is-& ¢omiratimpartari unor atfel de
tipuri de régle economiceprecumtc ont r act arra pir od w € & DWwsadrclagg r i ¢
ul serviciilor, frachisingul, licengerea, contractele de gestiuneé alte forme de reld
contractuad e, &fTiNlo'ozr@nodnue azt a &lelorwsaletgiolbale de ~ n
ordin tehnicextiingfic K productivc o me r c iparficipareflaLcapitalul acestora. Prioritatea
formelor noncorporative (norac® onar i at § a @ toaudatblaza mecanisme flexihile

capabil e cshedenteuw acompa®nil i abc ai ¢ adcecd ma

mL s wdrs Hransmit. cunadting, experie® ,  khova w
Ast fel, cadr ul mtarii econoniice pria intermeadiol anganior der e
rega presupumo ut il i zare |l argt a |l egtturilor ori

inovafonale grandioasé n asemeneneoe giami zaSoci ememderu n u |
l ucrtto$i dealpirfoifdd di f er i economicexipde producare a a
organizg i | or | or d¥e advderitorganitditor, ¢ rkaarainiitele réle & aliarg
corporative $trategick est e posi bil £t fwatelfiilcoarr edhe | egdp
companiile mari dispersate din punct de vedere teritoridl distribuitorii, consumatorii,
parteneriare vi zeazt ac tiekwdeztobateaiaov@dden plrto daacacest or

La etapa etuak, piad alian®lor corporative §trategicke st e una bine del i
serie de nistrumenteutile ki aplicabile,p e s c arde c L amagaderii multingonali.
Configurega pie®i actuale aaliang | o r strategi ce, la nivel gl
apr of @amaasui dspectami j | oc ul dia ma matrde HB.ADQ de investicu
capital strtin di n$cbapitalanjxtk 65% Yartanariaté de cdlataoe;0 ¢ 1
“n i nduautfosticreatemiumulode 250 de ali®; “"n i ndustri akevi a
300.Tot odat t, damin@uidmelor de aise ai@a p £ t £ uoud cormportamdnt
strategicadaptad i n ce “n ce mai puternic

Astfel,” n  ul t i mi i ani , $sdea se eximde ragidrpengan maehdial, aud o
folositaliarfg | e str ategi ce dr epdferte®t e ;oe fmmatnri eerrtbt adle
Ki f | eComganmiile fau folositmai frecventaliangle pentrua stabili rapid un pachet
cuprinzkttor de puncte de k producgaj organizarea,npartea z ©

f 1 n a nkc dorstabilitatea, telecomunifie, sistemul de opeff informa$onale ka. Deci,
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importara studierii aliaglor strategice m s p e c i f $ooalitated actului derearea
S 0 c $loe dettip aliarg, dark a faptuluicumtrebuev al or i f i c §e¢ &eriteio r t u
intermediul lorki cum trebué dezvoltatexi conduse eficienpe baz t.Chumpaluisl, £ st
pr of ¥ wowhdatereaspecificuluialiang | or st r at e gk peatru’eBldgesea A e Cc €
ceea cede fapt,ele nu suntAstfel, nici fu z i o r«tachizi$iles dar nici filialele corpordlor
multinafonalenu pot fi considerate aligh strategiced e oar ec &, cmeasem | or
existerad out s au ma $indeperidente cased anipieterteficiulk controlul pe o
perioadt detinthbel ungat t

Tot odextlta, sdc a r$to njiafiatteer naau r L s p ©Omd il rad € Inaregpkh
anior 6 7 @ secolului trecut, n Re pu bl i insituirdhobbzeloteoeeticeki a celor
aplicati vecrdnikidarhe ng elghn@ion strategicedin diverse ramuri ale
economii suntneesefale. Porninduse de la premise mergonate nucleul de investigde a
acest eisel uertenricomposdamentulustrategitmanagerialal organizalor de
re®g de tip aliak ki, respectival principiilor func$ ori dcestord n r andugtreianobilei
din RepublicaMoldova

Cn literatura Htiin™i fict Hi de speciald
corporative Hi al i an’He strategi ce. Cn Vi oz
producttoril epdbkl modi Ml dowa persistt prej
strategice de al i an'He, daamoditiubn @at areul al fi alr
(strateari cal)i a[@9HBL, 38,141,186, 189 198, 94, 197, 20811, 230, 237,
248, 250, 256, 257, 259, 260, etc] Aut or ul men™H oneazt THi e
necorporati ve §eziwpag. 48560, inelusivc sursa 23 DussadeliP. Les alliances
strategiques entre firmes concurrejtes

Scopul ki obiectivelel ucr. &copulacest ei lucr btri const t
eficace de gest iflongrategicerps arileidadlexdefen @t ab ii laint e
industriei mobilei din Republica Moldova. Acest scapcondgonat realizara ur mlort oar
obiectivede cercetare
1L.Anali za abordtril or c Gle cke ttuctuaile eorgamzéonalei n d
contemporane;
2. Analiza preceptelor teoreticéealian®lor strategice;
3. Identificarea criteriilor de clasificare a Acordurilor de Cooperare Strategice (A@ferei
de cuprindere a ali&lor strategice (AS);
4. Analiza tendii@lorindustrieid e m @dpigh ke o nkacdedinterndy onal L ;
5. Identificarea ariilor de exceléh st r AE®)J imanhura industrei d e modni | L

Republica Moldova;
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6.Descrierea mecani smel or Llal stratagiees tuirefenire la ga n s ¢
n& onl tegionalt a industriei de producere ;
7. Elaborareainui mecanisne f i c ac e d e pleareg strategilaa madulaee gestiune
aalianglor strategice n veder ea Spefrcienki i “~eaf icoadiutcter e (
strategic CAVIO)ka

Nout at ea aKekeiriez $idfi ¢ n:
1. Realizarea unei sinteze originalprivind organiz&le « structurile organiz&onale
contemporané n ¢ o defirgrixatiauglor strategice;
2. Analizaconceptelomcor duri |l or de ,cwopeo atr e fe Hzulan e g v
rolului Kk apartic u | 8or detfunconare a alialor strategicedezvoltarea preceptelor ce au
tangen™™tL cu al i anHeglAd i aaShorsatriatee g s t £ a t( eAdS

Strategict (ACS); Ar i e den fEixguerl eedifikieraBdce; aart he
Grup Strategic (GS) ; Guvernan$Sa Al i anSel «
Configurativ (CSM); Noua Economie Globalt
de crextere organizaSionalt prrien omogdawnli azraes i
configurare (O0OCOC) ; Parteneri at Strategic
(RCS) k. a)

3. Elaborareak utilizarea unui instrumentar conceptual in§va n a | “n domeni

alianglor strategice
4. Creareaki implementara unor platforme inoMional e de gestiune col
compl exe " n Soaddmgal] or gani za
5.Determinar ea efectelor aplicbktrii princip
organiz&onal privind aliargle strategice.a.

Probl eimanSkf i ct i mpor f ant teeandtindeferminareat L
i nterdependenSehorcadtahdaddiandHed carv ©sdr dtae g
principii modulare care a permis elaboraremui mecanism eficacésoft de gestiuneple
organizare’H i c antaootli v i loristhaiegice,md ntarmniSeut i | idzear @efat ri
manager.i. al i an"™el or” ns trraantuergad eienndodsiRepdbica e r a
Moldova, “n particul ar, “n s cuoip udl ipaenrfleel co'li osntLrr
eficien™Hei acestora

Importan® t eoaet uc®rereéte pust ~n Qv alexaxod t it
d i v e r sinstfumendlor teoreti@ ki metodologiec e se refert | a dome
'n scopul” mb u Siikneeanismelor de gestiureo n s o & ali@h@ldr ktrategice’ n  r amur

industriei mobilei din Republica Moldova.
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Val oarea apll uacrmainnsivit ° mstrurtentlliimanageralaclaborad
implementat de t tautoe pedomeniilestrategicd dent i fi cat e “~moduaeant e X
alian®i strategice din ramura industriei mobilei, cu posibilitaiea | | vastea dcestiad e c Lt r
manageriiki specialktiia l i an™™e |l or ¢ o rdnalteaamurik sectoare dectigitate g i ¢
economi ct.

Rezultatele ktiinSifice principale “naini

1. Si stemati zar ea 'Hi afexente doménaului ela studie investigato |
(Al'i anSt strategict (AS); Acord de Cotoepgeircakr
(AES); conf i gur aSi i -ierarbiceiarumioa&xt er e;no®rup Strat
Al'i anSel or Smaatgegimeat ( @MaBggemend Strateége IConfigurativ
(CSM) ; modul ar e; Noua Economi e o@lSad luanlet s$ trra:
crektere organizaSionalt prin modul are ( OS
configurare (0OCOC); Parteneriat Strategic
etc)

2. Actual i z a¥ eilagice a tewiildri nhodulare de gestiune a orgarfiar
contemporanAl i an'tHe h ¢ eStr@agicipde tipee®a. v e (

3. EIl ab or alicaeeainstiimentarulumanageriable gestiune aliarlor strategice
(soft de gestpeunile demercalehg eirdieanltti)f i cate “~n in
Republica Moldova.a.

Aprobarea rezultatelor k t i | nRSei zfuilcteat el e cercet bLrii au
conferirg@lor ki a simpozioanelor interiganalek a celornafonale cuparticipare internd o na |l L,
darki “n diverse r evCrst motidded renlizad publicad cecupend una t e .
volum decca.3.76 c.a.

| mpl ement area rezBétrtatedoel «ktinwnSsfigasSi

apreciatex i aplicate “n practica managerial t a ¢
Producttorilor de Mobilt din Republica Mol
i mpl ementare conferite autorului “~n acest s

Sumarul compartimentelor tezei Teza ar e o s fimduccotnusrtt t ol &
i ntroducere, trei capitol e, Cc oandinl 287ztitluri K,g e n €
respectiv2l anexe.

Introducee ar e o] sotr rdu crtacuptihde ansamblul elementéor obligatorii
referitoare lajustificareaactualitd ki aimportarfgi temei de cercetar@rezentaredomeniuli
de cercetarea suportutii metodologic kiin$ic K informa$onal, respectivexpunerearaduli
de studiere atemalate” n | ucr Ltr i | e avsatnrSh il marscopafibd kioahu loan

obiectivebr propuse spre realizarprezentarea elementelor de noutdtm$ f iidertificaea
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problenei s o | u & Kk a madorii aplicative a subiectuluiinvestigatki redareanivelului de
implementare al rezultatelor $hute.

Cn apitoul ~ nti©AALIANSELE STRATEGI CE CN NOUA
GLOBA®DGlautorularelevaa bor dtri | e t e or erganizéle kigseucterie al e
organiz&onale contemporane a evideigat reperele teoretice privind ali§te strategice,
clasificareax tipurile acestorapr ezent ©nd, pe ac#@efancshnalebaez t ,
alianglor strategiced ale modelelorconfigurathved e gest i une pr i n N@ioop e
Economii Gbbale (NEG)

C rapitolul al doiless AEVOLUSI A PI ESElI GLOBALE A | NDU
K| SPECI FI CUL REGLEMENTI RI 1 ACTI VI TF HI I Al
CN REPUBLI CA o/@utoluavahalizatmanagement ul gl obal
gestiune a aleil agilightos palet dligp geneBal € nca nudi
mobilei la nivel mondialk regional,ba i dent i fi cat atributelele
funcSionarea alianSelor strategicea. " n Repub

Cn cel deal treilea capitol i ADI RE CCGIPH PERFECSIONARE A
MANAGEMENTULUI ALIANSEL OR STRATEGI CE CN | NDUTRI .
accentele es@alesuntpuseanal i za structurei pi eSei aut ol
acestei a referindkstei,mi’in amod particul ar, |l a ac
ACAVI 00, apari Si a, dezvoltarea Ki, respedaiv, uSi
optimizaread mo d u | a & Alian$®aStrataegiceCAVIO.

Cn c o mp a rGONGLEZiIt GENER AL E K I R E C O M AaNtbriil R |
formuleazt concluziile princi$p aing f irregd li iezf et
el ementele de nYorudtaudle lex@misrei i" . n con

Suportul metodologic a | | wa rzteraizik uti li zarea unor me
principal, acesteaxf iainmd:i zoab sd&rhvaanrineea oedmap iarail
inducka ki dedu@a, compar§ a, sinteza,k ilabeéerhrarkteaagmaferci

Suportul teoretico-Ht i i al'Hi ¢ & wdicgmdukde studiere a temeiSi n ©nd con
specificul temei de investigae «kt i i nSi fi ct, autor ul a ape
informare din domeni ul ,aevautldatenimpot a kit @tmalnagre:
savarflor autohtonj c Gk cele ale savap | or dite.Csntuyd@tuicr ar ea est
"nd rabordareengsompbimextn mod $par idoerpekeabrselorheno nt r
de investig&e, a ur autoti:®liliner B.4.r (teoria organiz& o n aDaftR., Kerbalek I.,
Goncearov V.V. Hrikcev E., Serduni SZorlein T.ka. (managementul firmei)j av ga L .
CojocaruV.Sur canu Gh. , R {meanagementulCormoratir analiza stkucturilor
de pigk ) Tosi H.L., Robins S.P., Huse E.FRRaboca H.M.,Ciobanu E.(comportamentul
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organizé&gonal); Daigne J.F., Neg& L., Burdk E . , Cbprtrescu Gka , A
( management uNicolescuhQ., Mibutescu CB)L r bul es cu [Qumitresd| e o
M. , Burl acu Nk a.C{imaghgeaent ul S kK managengentwd , t
ant i ;chaulkmet P., Bowman C.Pojidaev R.G., Hanadeevaya E.A., Ciucikevici M.M.,
Pazumnaya A.M., Asaula A.N., loxau D., lordache F., Nalba Gh., Mef@scu R.C.Hurduzeu

Gh., Nicolau I, Cari A., Croitoru A., Diviza L., Dumitru I., PolearuV., kavga Gh.ka.
(managementul configuratiw gestiunea organizh o n a | $a)edce r e

Dar , o lucrare cpmpbermaticea aal isatnuldeilao r
tipurile, gestiunea bazatt pe modul ar e, t e
fapt ce a condi Sionat selectarea ki dezvol't

Suportul i ralfc eerr ro axcPnktduresiudierea_egislegei Republicii Moldova
RomOGni ei , Wicar Qirectivelor ,Europemé n d o meomicwelnt r £r i | or

analiza bazei de date statistipgvind evolugile din domeniul mobilieral UE (EUROSTAT)

[22(] ki cele aleBiroului Na$ o n a | de St at iMoldavadBNS)dli6lna nRael pi uzbal , |
d i n a mistatigtigi Canfeder§ei Mondiale a Mobilei (WFC)231]; ki a celei prezentate de
ckttre Goanf Edemopeant a | n d uld; rdatele WorM oTbadel e i
Organization (WTO) [28€]; analiza datelor Centrului de Studii Industriale (CsiD33;
informa%ile despreactivitateaUn i uni i Producttorilor de Mobi
[178; studierea dateloAsocidd e i Producttoril @ia (AMPHMR) Blodei | L
Agen$ e i Lemnul ui d i4]n de Feder&:n Siraicateléy LLipere [din Industria
Mobilei d i n R o m8p nutilizarea| rezultatelorstudidui sociologic r eal i za't “n
proiectului USAID CEEDII (2012 k a studidui efectuatde c £ t Magenda Consulting
documented primare precum K informagile cu corfnut istoricefactologic ale RL
AEUROATL Achrd & ,servit drepteren pentru implementarea rezultateletiin$ice,

ob$ nhute “n urma cercetbtridi
Obiectul "derccensdstriitiui e alian™Hel e strateg
alianHel e din domeni ul producerii de mobil Lt

Cuvintele cheie Aliang t $ at e g iAcotd d¢ GoSperar€ t r a t(ACH®)| Aviede
Excelelg St r aAE®;giont i @Qur a $i i-ierarrece;eunoltere, rupkSirategico n
(GS); Guvernag Alian®lor Strategice (GAS)manage ment a Managemerd a K t
Strategic ©nfigurativ CSM); modulareNoua Economi e Gl obalt Stra
opfune straé g i c Lt keteeorganzonal £ pri n mo d3umea deecedreO S C C
organiz onal t prin c o rPartergeniar StrategicGlo@IQREG)) Rega de
Cooper ar e(RE; straegieggti rcc t urgtoneaalgbani z a
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1. ALIAN SELE STRATEGICE CN NOUA ECONOMI E GLOBAL
11. Abordtri teoret i$cee @antvd mpdoroamgtani :
C miltimii ani, contextunou de der ul arcenonsml gd fasdcherainato rc
dintre cele mai i mpowitoaknt eoprebocgphkbei &@ie e
pest udi er &aorgamie&ilar,v i t b a nasexaheil strdcturilor organiz@nale,
precumk a comportamentulustrategic” n  a.fAgeastardeoareceefecteleglobalizZ r au i
generatun impact rewlu$onar asupra economiei mondiajgin prodicerea unors ¢ hi mb L r
majore Ki ireversibile asupramodului de interagune a” nt r e pr dinrtodte nramutie ki
domenile de activitateCn ul t i mi i aarvoltare prinrovede d drgahiz&itbex al
structurilor organizgonaleac t ptt at un cont ur uhceper imzerant inar g
studiul influen®lor genet e dea ceetsttreea as upr a necontportmentdlui i |
firmelor pe diverse pig.
Pornind de la premisgr e z e de catttauta precumc £ nt re specsi fic
organizgonale, comportamentul strategic s ucces ul companimpll @dec i & %
interdepende® (vezi Figura 1.}, esteeser$ a determinaeamecanismalr de influers asupra

acestor componente “n vederea ~ampalcitfiiv@atraitie

Or g a na, gractttia
oraani za™Hi c
Nivelul atingerii obiectivelor
manaaeriale

Fig. 1.1.Triada activitateorganiz&onal. i comportamentle afacerii succesnanagerial

studiate

Strategia comportamentului
“n afacer

Sursa: elaboratde autor

Astfel, ~ n p o f i «hin$fici manifestatela wd multiplelor studii efectuatasupra
organiz&ilor « a tipurilor de comportamerg organiz&onale, problena abordét |, at ot di
de veder e «pracicyi entpiloimgline @tnecunostg din care motive st e nece
analizama i priwof apott ul$dewrigoarea saulparai tatbor dtr i | or e
categori a econ$n evdl$ei dsteuctudlor ganiz@@nale ki, respectiv,a
determinafflor comportametului managerial de afaceri

Per c egncgptdi de organizefet r ebui e st fi e wuna mul ti
diversitateaformelor, tipurilor k« a domenilorde acti vit at e. Totodat
conceptul ui d e or ¢ aunnumaadgimeltitudirsed ée perspdcteve dim cara t
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este anali zat Lpropritat s &n al di ez ea v ool rmagaenaornsacrdtinoin a |
modal ittSi de definire, -a d ufngrud Site mpes | aua n tdr
teord i ce Ki practice (...), werseaaomumi earisuckes
"nseamnt ct noile persp@e3dpi3lve au “nlocuit p

Din punct de vederguridic, conceptlidatr e p r eodceAd dmport ament ca

crearede organi za$Sii politice, militare sau p:
precum Ki Sprijisai rpraopadga mda cseu f cacesidisammaf o r
scopuril orea(uyimtir$iter edeek i opgani ecapanea | a ma
care aduob$hereao r di ni i apiudplin zreS&ii naSionale; fapta

o organiza$Sie din cele amintite sau o manif
preconteazt ca acest comportamedit st capete se
Odat t aedteaspdacte(Eabelul A1l ki Al.2), dar Kk multitudinea punctelor de
vedere existente asupra tipologiei orgafiitbs (Tabelul Al13), permits £ $en £ in
organiz&ile sunt perceputé analizate, n pr i jowl €&3re@omainile, astfel constituind

o multitudine de studii repere de ordirtiin $fic kK practic

Deci , “'n cad leigtoa ti ee, orh@nizdfileosm idefihesc printe Ast r u c t
social Li mikhatder donatt “kientkno dc o:md & meairut ,” nc ovre
unui a sau a malil m200p. B2 scopuri comuneo |

Atunci cCHhidl er gami zFecoadmad, pentr a nudace confukii, este
bi ne a faceparsetcki zaatdkr dare prin util i:ZBarmh 8t
“"ntrepriOpdeiea ¥atttiicadtricagies consi dert ct " n
caz special al unui ansamblu maiviastr g a n i[1A5pS32i74, = 13.

Ca orice ent,at atte e&c ogrxa e ok irealizarea unor scopuri
lucrative, At r epri nder ea repr ezi ntetnateuresurseaatariale, or
financiare ki umane ~ $eriisuoud prafit E ao bt r égblueéaes £”" nca un a
el emente aff ane pex Grennen takgta fost eviddrie & & afirmaga
cer cet E.tPermouxcaneime onea&ktntcrtepri nderea combi nt
vederea obSinerillansreaiztraperd py o az &4 imediat, pr i
st satisfact nevdDace mawmpoatOards & tpir od.u.s.u) I
sau peste acesta, ~ nAstfee’pmr i adea tat dmaptelbinersen t d e
obligatorii ale apafiei K fundament tri i esutneei c o nnstirdeeprrai tnt
cumulatba ur mbt odfcr el or condi

1) exister@ unei nevoi nesatisfitcut e, cu pos
poterp al Lt ;
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2) posibilitadrhtiiof ganeztesur s &ueanenaittenr | al
mod eficient de organizarkeconducere a firmei;

3) rdenti fi c &deasol poes iubni Ipirtokf it acceptabil
timp, prin efectuarea calculelorde eficeRr e s pect ar e andiglortd e r theapefat a
act §yr4 ppto-11].

Maimult,” n | i teratura ecoBoriocgt . ,sedéfmerrird ed€é m
eseifale, c ar e slaprincipalelexcol k curente dei gkoalizhte desautona n :
“n ur mtt o ManagameotuCldsic® principiile kcolii kt 1 i a(®/eberM.cTaylor F.

W., Fayol H., Ghilbreth F., Ghilbreth L., EmersonH. ka); prismac ompor t ament
managementului organizgonal ~ nacce@unile kc ol i i Rel a §Maslbwo A., Um,
RoethlisbergerF. J, Mayo E., McGregor D., HerzbergF., CarnegieD. ka); Abordarea
cantitativit (matematitét)pea cer g & hitchrhal iCaple r a !
Raiffa R., Beer S., Lesourme J., Kauffman A., Starr J., Afanisiev C., Gororeg)Fkcoala
Sistemelor Social@earsons T., Menton R., Banard C.J., Simon H.A., Selznick P., Etzioni A.,
Popov G.N.ka.); kcoal a Neocl asi cetmppr act imc insutmd tkk a u
cont e x tcortngdr & (Biuker P., Newmann L., Dale E., Falk R., Solan A. Jr., Cordiner
R., Chandler Aka); Mikc ar e a s(iasvt@nnti ccta : pudwinmdon Batalanffpi eu
conceptele sale sistemice din biologie; Wienet Wiberneticiark Shannon Ci adept al teoriei

i nf or nka §iaéa) ;J@pannCueht); kcoala Excelei i “n conducere
(Peters Thomaski Waterman Robert jr.ka.); dar K Mikc ar e a axattya pe
Managementului Durabil CMD (Meadows Donella, Goldsmith Edward, Toffler Alvin, Naisbitt
John, Stivers R. Lka.) sauConcefa Co n f i g & Managemehtului ContemporarMCMC

(Miller D., Muyer A., TsuoS. k HiningsC.ka),ul t i mel e dout abordtr
viziuneaautorwli asupra t ermexaAdt.est ei lucr btri

Di n mul titudinea h uompimi laonr apod eeoseditussdpe
d e z v o dtructunilor organiz@nale ki a comportamentuli strategicde afaceril-au avut
viziunile de tip contingegal ki, mai nou, abordarea managementutiuirabil ki a celui
configurativ.

Astfel, n éordareasitu® on®é tconsi der t ct Jorganizguiegtea r e ¢
condip onatt dera@rcmenmioz dar, @ditialarki vprtoti ect elgpde s a
contextul $omeaate Cehe malea biompdobrrtiaintaco nltiinm

opiniei unor speciadt i , se refert |l a faptul cCt usdent
variabil e; o t$rialtcarr edilntnriear v arai atbdllégdn icono
solusilor; abser@ unei perspecti ve temporal e “Kin e

manageriale implicate.a. Astfel, déi ac e ast t selbomg ddleara® ct refl ect
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decenii,0 Vv i z i u n ecarenfavatiearimehs, managementului performatatuki a fost
“"nlocuitt cu abordarea configurativt.

C acestcontextab or dar e a cestad diregaunroauttiawt©nd ¢ @ aplr,o mic
anul 1981 pe D. Miller, pl as©ndcd prim pl an, $loc san tstructudor e a
adaptive are constaudintr-o intera@ une dinamickt a varigmkial el
strategiei. Rolul respectivelor configiffaeste de a crea emise” rvederea achii on Lt r i |
avantajor competitive durabile care con$n componente intens interdependente
complementarea c L r or $esmainesriepdate i 1 east prin referir
deosebire de abordarea sfuam n a |l Lt , viigzuiruanteiav £c oinnip | i @duprao s
unui numkbr mar e de v ar ikbginkergie conaldc epreccanstilar i
organizgonale de genuérhetipurilor [120, p. 52]. Sensulholismuli $nhe deconcef$a care
susgnei reducti bilitateal orn,t r'emgudens dla cstu mean wnhir
nu pot fi ex pl i c dforex rélafilor toemponeatalor.D a tpa roibtnone lt b i
Bertalanffy, principul holistic esteplasatla nivelul unei tedi generale a sistemelor. Perspectiva
hol ikaat tgbk si t nNuier oaree@apn 6 miae soci o$pmgi e
exemplu, holismulsemanticeste oconcef@e despre naturai testarea teoriilorktiin$ice,
dezvoltatt de fW.r nvacnk r@uian eg enponarni ic dta la nivelld e s
enu | ui, ci Il a nivel @ti[66.nt regul ui sistem de

I nsi st ©nd $eisnapnii d e sehtipl ; i micgonarul explicativse descriaun
Amodel $at i pluiphi ckneecbspemmadeputzecare desemne:
originar, i deal al obiectel or s arcai deishle;, c
modeldupt car e s e [5§.aAstfel, rm ganaeptu degrhreiip managerialse va
“@legeA o c o fefoiganiz® anal £ car e soe pdract dht cdeel &neagee 8 &
este unul limitat de interdependégle dintre componeri care fac ca unele combigai st
prezinte o probabilitate dSecopsideducker ac &aier
au un caracter temporar, astfel ca efalwrganiz® e i st drepteo succesiuneadet
secvel® ale unor echilibre punctualBeseoriabor dtr i | ek coprti C@@mhcgu
confundated e aceea dferegzent Atmr eviZunpiest €abdeblb bl 1. 1.

Cn ansambl u, abordtrile precizate mai su
organizaSiilor, K i anume: a) Perspectiva
Perspectivasisten®elr deschi se (sistematizate de autor

A.Din perspectiva r asSe ofnuard da nae naregaaznti zpaeSi ie

organi za$Siile sunt structuri create “n vV e
considert, ct organizaSiile, ca entittgdi r a
ct, prie, defiomig@ni zaSi e este creatt del i be
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scopuri comune. De aceea, din aceastt per

Il nstrumente pe care grupurile umanérshle f ol o
Tabelul 1.1.
Compar® a a b contidgencycuceac onf i gur ati vi
l(;l/rc.’ Criterii Abordarea contingency Abordarea conf
1 Modul dominant de Analiza de tip redugonist Sinteza holi
' investigare
Coeziunead Agregate ale unor componente ¢| Configurdd ale anumitor componente
2. const r Ssteqdui interdepende® s ctzu intens interdependente
social
3 Raporturile dintre Unidirec3onale, lineare Reciproced neliniare
' parametrii lor
. Tipul echilibrului Quasi st§onar Punctual
5 Modal i t at ea| Schimbare prinadaosuri minore Schi mbitri ra
' producere a
6 Distribu$ e t e mp | Progres continuu Schi mbiLri per
' schi mbbtr|
7 Eficacitatea Determinatt d B a z a tedhifinplicate
' situagonal
Sursa: 120, p. 53]
Din perspectivat®@ onaldkr ept tr bLstt uSlorppcomune al e o
VCn pri mul rond, organizaSiile presupun u

V Preze® uneistructur clar k idef i ni rea ae»xmltii ¢ iLtSH a ctr
det er asifeil antct©t st duct | a “"ndeplinirea scopu
VEXi stenSa unor obareectbueedst hdepkomune
nd rmbsurt sufici-emtdege i mar & upe i auda | i an
toSi me mbr i i organi za$Si ei sunt conktienS$Si
I mportantt Hoapiabilkt iat abeger soaheidedambeavvwdev
AXx ©nsdeu pe aceast tS Selonaddiniter gamdadm @il si st em s
de interacSiune a oamenilor “n scoloyp22r eal i

B.Di n perspectiva organi zaS$Si,iorganiz§a estéun i t e
Aorganicar i u® deAwiotlt dl Gin $Hau ac Jonalhdeca urndae v i
a f apt wl uoipnoratitor, A f $anarea sistemelor economice la maagiomicronivel
presupune devi er regmullnormal de &tr u med,i cHse adtfeCun daumit
ci ckaimda5] Astfe,adep Si i acest el teor i considert
viu,t r a v e pasuetapedgenerales i mi | are cu etapele unei Vi
K i dezvol t ax, respectiv,madrtegiigura A2rl)e

Faptul cti log,ganazai steme economifa, fisecu
dintre acest cicluricutgteceeeanchere, ude npe

reprodut i v. (superior, i nf e Akadam, viga mar i ¢lar @i, o g
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const i t-awderietde elapensticcesive. Pentru org&niea, cicl &l s®t unadae |

l u©nd forma wunor stadii de fiddespecifcdteecar e, ~n |
I. Stadiul antreprenorial 7 st adi ul , daacterizatc pripnare creativitate,
scopurile Ki obiectivele “"mbritco©nd, "~ nst, f
. Stadi ul cobteati ui tclaBiei se caracterizeaz
mi siunea organi zaSiei "ncepe st devint cl a

structura orgarmgi,zaiSnfear nailitnd, membreasienacltest e

angaj ament faSt de organizaS$Sie.

M. St adi ul de forinal adavnecarecoeatcaltacter:i
regul i K i procedee formal e, apar structuri
crescoOnd inter ethltatelsparceaefdecieniSei Kes$iee | d e
ierarhickt a conducttorilor din organizaSi ¢
angdrsatSinu constituie ameninSktri reale pent

IV. St adi ul de e |olabeoa strucaurilok T s tdeaivu “n car e
organizatorice devin complexe, extrem de laboripaka r K i greoai e, | u
descentralizatt, gOndirea Ki mental itatea &
K i mo dieclee ksit aftor mal i ste | ipsite de flexibil

V. Stadiul declinului. Cn ¢ ardg aunki ‘zaa 3 p a p prablenae. Cererea pentru

produsel e/ serviciile sale scade. F Intensitateaa $ i
conflictelor din interio u | organi z aiSakre i c e mtarcd 1zm @ dedstt ef or m
| eader shi p. EficienSa dmai neonhudezi deant, f

organi zaSi ei de aast &ap a e gvezeFopdre M4, Habalul 4.8k 0 p
Tabelul AL.6).

Copiniau n or ¢ e[26cpedi7]tciclol deividgz a | unei “ntreprind
aproximativ 30 de ani. La apropierea de acest hotanmtapn a g e me nt ul decizie b u i
radicalt cu privire | a rQreaacgsteid26zpad7leCan dsiim tte
descrierea acestor etape gste e z € mtbaliuht.2.

C.Perspectiva organi zaiacitecazengtemrgasc

intrk r i /1 exki ri transformaSional, care depinde
i mportanSt “n analiza organizaSi i-d oAt edornetp
contingenS$Sei 0, cunoscug$Si canPromatekii ai ak
orice problemb (de structurt, de conducere)
Ci “"n funcSie de situaSia specifict. Astf e

bunto structurftordmt odg amotziava&re sau conduce
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Tabelul 1.2.
Par t i $lefdzelorcicluldia c t § orgahizdei economice

Nr.

Faza ciclului Descrierea
d/o

1 Formare aceastt eBapt ns e rfgadeiiignourereatutifmjuld,d u c

a
rainingul personalului etc. Mijl oacsg
a aceastt etapt orice i nxeeeasubstéfea ldie a
ap dorideaprodu® e, vol umul v ©n astaeifadzaocea, maip r o
progresivt & aiclompainie&é,viA@ara ei asft

L
t
L
2. Crektere c

L a ac e a sdmpaniadulage tecoltd,anumei f £ r £ 3 epevifalesse i
FuncSonare |de gofatr £t prockcswmar deedurbebeabtundie vb
ec hi | i|final, apare uzareatilajului,mat er i a Imorak tomdariledi@k aproducei,
iar’ ntreprinderea industrialt se aprop

Dact nu est e S$eiwcompaniatreptad < to a ¢ bam adcit ¢ h ifol%e a
Cndtaptul ct compania dispuné ndeuzcaul,t
posibilitatea de a%. nRemptr wnaaoeasftcacl
4. Declin g L s« atoeate mijloace (invespi i Yyeconstrufe K reorganizare a companiei. O
asemenea manevrmktr evaa Pptetkrmi’itned icdoerpdti L a
companiei, precurdcret er ea ul t er i o ar lunuinidehsupenbi gela
al culturii tehnologice o nut pdlfonc o mtr i i .

Sursael aborat d@E6pd or " n baza
Modul de abordare @roblemebr me n Si anteriottrebuies fieadecvat e Ki
atcod tipurile dueeachniSel ag&iSei, sPeéckiice cont
care funcSioneazt or ganiteetgiensa.i Rreiomtired” icceoin
cittmawreence ,xlie Lokrsarh teéemomns ¢t ma teksfeenrSitt, e

mediurecesitt diferite cerinSe din partea or

examinat influenSa ki variaSia diferitelor
mLri mea componentei administrativedi ffeoremgl
orizontalt ki vertical t, 7 cum frdirstat®giactehdotogiaa n u

mLri mea organi zp6eeenrabele ALi7 (130 p&dkt er n,

Astfel, analizate” nd viziunes i st e mi c $ile p rogzgiamtitz aun ansam
care definesc obiectivelelégr ni vel uhnapuner ea p@abaulldct a a

Cn acest sens, ansambl ul a b cautaur delimivarea a s p
dout per specpeanvter udidefiinncitreekai opengpactise zdefifiri e i
organi naSeeaeBbKir,e srtérsgpnesetnisv ,| ar g

Cn prima vizddinet ac arud or @had zarSi aed nt s en
forgani za$i a va fel eccoonncoenpiucttt ecxap uos te natci Siautni |

K i a mijloacel or de munct utilizate doar
determinate. MenSiontm, ct abordtrile OSR v
definireaorgan i z a hi essens | arg ¢é6PSh)a autorul ui, ac
suprasisteme caracterizate pririo | ar gt deschidere cttre e
mecani sme concertate, sinergice, coér drethns
socicu mant Ki I-inf toer ImeacSti wanlall, ori entate spre as
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unui caracter comportamental managerial puternic accentuat, adaptat din punct de veder

strategi c. At are delieni taneext wlrggeaneragli i &
companiile kKi ’"-wmi cmererSisnmihtefmievioenasteficac
Tabelul 1.3.
T r L slédefinitoiii ale organiz8ilor tratate din puncil de vedere sistemic
Viziunea ; i
Crt. sisten Par t i cujdleari tt
Cn cadr @Bleio,r gcaanisziast em |l ucrativ, are
pentru obSinerea de bunuri material e
Sisternul Acerereobiectivep i a.@¢est lucrupunerea de acord a componentelor obiective
a) Soci':ei::()mic pi aSt) presupune ke reari ldiems&ureaasaanh ilinar t
prin programele de activitate Bate. Mecanismul economic al orgarfgae i ,
dat, presupune utilizarea unui sistdmreguli, metodeé instrumente pentru
organizarea conducerea activittSii, astfae
b) Sisterrul Organiz&a, ca sistem lucrativ, reukee d e o p o tleumandé, r esur s
complex materialex financiare
Sisterul Oriceorganiz8 e formal t, "~ n momentul “~nfiin
) organizatoric [sau f i zi ct, ar e o0 kdus obieahderactivitgierbmes detsrininat,

- defininduki propria st r udti srptu ndrngla miez autno rr
administrativ | organizarad f unc Si onar e.

Qicadrulorganizd i | or de producere, ~ntrexkmi
materialele utilizates e cr eeazt anumite conexi uni

d) tstn,lit:i:](il teh.no_logic’r_ din_tre compart”i mentel e
material orga_mza} il e_ se ma nl_f e sptrto dcuac tsiivset esmuelj t_t eohn
fabricate, precumcao mogeni t at ea procesul uieideef
bazt.
e) Sistenmul Orice organiz& e v i a b i {kHezwolte edpacitatea dedimodifica activitatea
autoreglabil | n scopul realiztrii obiectivelor pr
Sllsterr.ul Activitatea organiz& i | or este i nfl uen$ ailsauexdgenidi
f) dinamic, adapts@ndpuer manent | a modi fdi clta ideer inm
organic . P . : 3
. dinamica el ementelor “ncorporate.
adaptiv
9) Sistenul Organiz i | e se manifesnhtecacbi comporcemnt
deschis el emente ale sistemul ui ctruia i ap

Sursa:elaborai adaptat ddpm4iShr "n baza |

Totodat t, " nYoplardi dedxpuner® a problénaticit definirii orgargitar,
consi,ddeodawrganiz&8 o n@ad .t e meoostit@enrdomeniude investigge actual
K dinamic Crhbaza evebuBeei organi zaSional e, savan
ur mbttoarea apasidfeiscarn er eaf uonrcgSa nel mehshmni:Pimair d
di mensiune vVvizeazt tr atdduaa domearsii aaPi esie cr
or ganiiar e® dea freja dimensiune se expune asupra temelor cerdl@ler gani z a ¢
(Tabelul 1.4)139, p. 11]

Modul respectivde abdrar e a organi zaSi ei de ctLtre a
actual alNoii Economii Globale (NEG) , de principaldidi factor.i
A4l , aut or ul menSi on®©nd ct viaS$Sa weconoomhott
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perspet i v t , “n care deja are |l oc o schimbare

par adi gmei proceselor organiza$Sional e Ki m a
datorate contextul ui de trecéerd aaaceal epoasttt
evidemPi imkldui nformaSia a devenit un i nstr
dezvoltare durabil t, sintagma de Anout-ar f i i

putea atribui, actualmente, economi@d¢lal e poartt un caracter i |

Cn cazul firmemenSiompt @awmmesi or, schi mbtbtri
K i cea comercialt nu mai sunt , obligator.i
tendimbel e puternice aptrute din exterior, car

-,

n af ac er stratdge adaptap. n o u

Tabelul 1.4.
Evolup a abordtril or teoretice cu privire
Perioada 19001930 | 19301960 | 19601975 | 197 Direcsile actuale
prezent (viziunile autorului)
(l))r Zﬁ{:%:?g;a Sistem Sistem Sistem Sistem Sistem cu o capacitate
gsistem “nch deschis deschis excep onal £t de

2) Perspectiva Sistem integrat (economic,

organiz&ei /scopuri Regonal Social Rafgonal Social social, politic, ecologic etc.)
o Eficien& di gi t al &
3 Iﬁmﬁileirgelgtrale Eficien& O?ng Proiectare | Puterex informa Sei, capitalul
or paniz@e mecani umane cont i n| polici intelectual ki dezvoltarea
9 dur alaixlat £ [gie

Sursa:139 p. 11] completat cu Vvi zikKidabelduidB.t or L

La scart gl obal,Herivate direaddptareeen ds ividelrugikd e e f
unui astfel de comportamenstrategicadaptat sereflect. prin conturaredot mai accentuat a
unor tendii® caracteristigespecificeNEG contemporane

Astfel, totalitatess c hi mbLtr i | or d eatribuitecempdartamertuli actual alt e g
firmelor sub impactul factorilor genegale contextul NEGki care sunt a p a binfluee®ze tn
perspecti vt mediaulfostgdfirotdlal cautorprimfsiatagmad ie N cAu L
Economie Gl obalt Str at ePgtivic nivllului riatoecanomick (ddNE G S
r a mumahagementul organi$ao n a | contempor an a cucdepre faat
concegdle tradifonale acceptate (Tabelul3A), deveninddeosebit desofisticatprin adoptarea
“n procesul, admr fanter duece strategice foarte complexerespectiv,
studierea comportamentelor firmejarondifonate deNEG, nu poatdtfi mnaeal
evolugei teoriei organiz§nale K a managementului strategi¢, nt r e acestea
interdepaders. o r gde ordirceolutiv

Reiaind din cele expuse autorul ki-a propus stabilirea diferertglor existente” nt r e
Aorgdlede at i pi aaae chuimd au f ost ac e stresgectidaecéldr ni t

contemporane d iAcdte t isguA cheo utdi @, s Cww emdie@v o | $le mediuliin ¢
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actual de afaceriD a ¢’ trlviziunea veche asupraorganizadei (VVO)0, acesteaputeau fi
descrig dreptsistene deschig, autoreglabile, mecaniciste, consumatcd@eesursegreae prin
ford i nter esul uigenatnmainor efecte evcoaamesuperioare” nun mediude
afaceri’ N cont i npatuncié dhii mib @ m esupra avgartizaGei (VNO)O, dat t
autor,organiz& a t r eb,ui’en ppeaivnciktpal ,

1. Un suprasisteminovaonal 1 dat de rezultatele inoganale aduséa micranivel, lanivel
der a muleeconomie nd o nwaihtetnep o n.al Lt

2. Un suprasistenmutagonal, flexibil ki adaptabil i caracterizat printo sensibiitate foarte

n ald os¢ildi economice, ihanciare, politice, sociale dea | h & t, wu efectedirecte ki
indirecte @isugmtaf acti vitt

3. Un suprasistem comportamental, dat de rezultatul inter&anii oamenilor, la diferite
niveluri de conducere.

Men$ o nichm a tred direcd, trasate de autpse " nscriu "n sint

privind organiz&il e contemporaneorientate spre novar e (crearea de c

(asimilarea de cunoktinSeeher) t war e label@lrba ok
[72, p. 1].

Tabelul 1.5.
Anali za comparativt a demersului manage
alternative
Paradigma
Criterii de compara$e Organi zaSia baz Organiza$Sia b
autoritate cunoaktere
Obiectul demersului Resurse clasice, active tangibile,| Si st e me Ki proc
activitkESi pr pe active intangibile.

Logict axattbt pe¢

Logica postulu organi zaSional

Logica domini

organi ztrii f performansSt

Orientarea “"nfnRetrospectivt (qProspectivk (an
Preponderent an Preponderent c(

Natura demersului accent pe conti|l accent pe conce
existente. schimbtrilo

Modul de practicare Rutinier, impersonal; centrare pe | Creativ, personalizatentrare pe

aspecte faptice. aspecte concept

I nter aes$ioe man o

I ntervenSie cor . ;
pe proiecte; comportamente

Modul de concrdizare .
comportamente reactive.

proactive.
Sursa: 72
Cn literatura de speci alfnitpavincemoedukde definire ab d
conceptului de struct®uurt organizatorick, Ta

Di ¢ $i expliaativallimbiiro m©ne ofert urmbtoarea expl
[167, p. 1030 : mod de organizare internt, de al ct

asociere a componenSilor unui corp sau a
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dmensuni | e fiecktrui el ement component , precu
Structura poate fi un mod de organizare a L
aure i institu$Sii, organiza$Sii &etc.

Primele defini $itir ualteu rgLo moarleglatnal lizuaf o ssie o f e |
Chandl er «ki 228.Anr YChAInlbhdres [defi nekte struct ul

al organi ztrii prin intermediul c4&nr upira munt
ini il e de autoritate Ki comunicaSij'lrne dalntdoeoe
romcdnSine date Ki i nformaSi.i care circul t

[107,p.133def i nekte acel aki icmneripar wWir eptr Wiua <:
K i producSie suint avealtiizaMeo .MekaohgelO§au Al k
definit structura organizatorickt drept o Al
funcSi onatlte, astofneslt r inc Ot st o f zarea obietavelor mL

organa zaSi ei

Ma i mul t , profesor u89 palldohmemsS,i é@tne #r L «w cC 1
organizatorict reprezintt AcomponenSa Ki n
di stribuirea puterii,precumspbdbnsabgttuttBel or
dintre subdiviziuni K afirmapi uamc cencluzomnat ¢ € o nsf torr unt |
organi zatorickt poate fi consideratt ca fii-r
func$Sionare a acesteia fiind dependentt de

de care dispundao a nu mi,organiz $iap L

Totodat t, Mi onedzk gcindeimi stounéiguahe: st
structur@)ma nbiilroorcr @d o mi $ &hnice); direcr&p profesiontilor L
(dominatt de calificktrile pedesmn@madul udrig dpr
adhocr& (domingg a comunt a p ekaseavicidor auxiliare)42dpag. 165661
170, Tabelul 1.6.

Ast fel, “n viziunea | ui Mi ntzberg, struc
total todahitreeSimle de a “~ mpkr Si munca “~ntre
necesart “"ntre aceste sarcinio [170].

Deci, “n urma anali zei noSiunilor de str

"ndrabordare nMeub,.uckgamnommeorict reprezintt

K i organi zare a unei companii, care este e
mod, a resurselor disponibile “n organizag$Si
asigurtnivelunadecvat al flexibilitdbSii com

concurenSialo
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Tabelul 1.6.

Elementele configufgei structurilor organiz@nale

, Mecanisme Partea L .
ConfiguraSa . . ; Parametrii principali Factorii
principale de organizaSei care . . .
structural £ de proiectare conjuncturali
coordonare deSne controlul
VOr sttt/ V
mica
Structura Supraveghere Centralizare Sistem tehnic:
: . VOr ful s ) . ;
simplt direct Sistem organic simplu
Mediul: simplu,
dinamic
VOr sttt/ V
mare
: Formalizarea Dimensiune: mare
. Standardizarea . . .
Birocra $a comportamentului Sistem tehnic,
. proceselor de Tehnostructura o . )
mecanid Specializare simpluki
munad i
Centralizare reglementat
Mediul: stabil,
control extern
Standardizarea . L -
BirocraSa competentelor Nucleul Instruwe,_ specializare Mgd|ul. comp!ex
rofesionalt. rofesionale (a oper&gonal pe orizontala, Sistem: tehnic,
P pc alific Centrul de opels descentralizare simplu
Structura Standardizarea Linii ierarhice Grl_Jpare pe Vechime: mare
. X . rezultatelor - I, compartimente control . S
di vi zi Linia demijloc . Dimensiune: mare
(produselor) al performantei
Instrumente de Vechime: redus
Suport logistic coordonare, sistem Sistem: tehnic
Adhocra$a Ajustare reciprot | Personal auxiliar organic, grupare pe automatizat
Centrul de opeld compartimente Mediul: complex,
func$onale dinamic

. Sursa: adapt afpagdslesiifor dupt |
Cpoeeaceprivd e t er menul d eiundapofesorgliar mim@mano ,C.  mBiLw

[10,p.55acesta waeapraemmsiammbd u de mbsuri privind

s

ntrepcrea nwierdgdaznti zarea conducer8ay, aApr @amic 2

s

opinia lui M. Dumitrescul22 p.127,po at e ngl oba ansambl eka ac ¢

uti i zbErii cu maxiGanelfuziem@hdatmoif ¢dmaa e & €
activitbSi “n cadrtudm coanpanni hosawmibsdieS idoan al
evoluSia circumstanSelor mediul ui i ntern Ki

Organi zarea firmei constt “"n stabilirea
intelectual t, a compaonpent elpoerr asa eedtcdruec r (amie
gruparea lor pe posturf or ma Si i de munct, oroamypmaar triteme n t
managerial e, economi ce, tehnice «Ki soci al e

obiectivelor previzionatgl07, p. 119.
Organi zarea managerialt are o sfert | ar

activittSiei rfeialmegeazt sub dout forme: orgar
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Organi zar eacopnrsotcke ssunalstt abi |l i rea principal
necesare realiztrii ansambl ul ui de obiecti
atr i bus&gcinilor.or K

Organi zarea procesualt a ddtiewiptusSt | prri nd
ur mbt oar elparr tatcrn iplhu $iai el abor arebhabBaradzigi e
privind politica de personal a firme€i;nt oc mekt e pl anul der pareigad :
K i efectuea=ztsi mmiad .t satcgf Bl ps206jfal ul ui

Organi zareaprsdiracrteaiz wll ttat el ief wnrcgS@inu rnzitlre ,i
atribugil e kKi isamcadiedredo structuri organi zator
posi bi ldirEeSii loomrgdniezaSi i economice “n parte

Astfel, abordarea complext a structuri.
componentel or sale principale, K i anume: p
ni vel ul i er ar #&tarice, Tabelel R.2k5Higurd A2 1 [007, gpa 187139 .

Cn l i teratur a de specialitate sunt n u
organi zatorgecneeaatd i at e x# earud eotrt " ch@.3Tdarkiel u |
avantajelork a dezavantajelor implicitd ~ rrabelul A2.4. Cs tesergal pentru atingerea
obiectivel oconasteakateceamluldipecaiechr e structura or ge

performarglor organiz§onale, Tabelul T.

Tabelul 17.
FuncSiilieostgamectzatiori ce Ki rol ul | ¢
Denumirea f Rol ul funcSiei “"n orga
Nr. structurii organizatorice
1. Administraticre"terea potens!alulu! f|rme!
Crekterea potenSialului func$Sior
Crexkterea cal iafningtatividé la mvelelesathicea | u |
superioare
2 Strategict Ian_uen$L asupra_reacs,lel soci et
Gestiunea relaSiilor cu partenert
Controlul asupra activitdéSili n i
Gestiunea i scur i | or | zuneasau lazsareéa iproiecianios
3. Financiart Atragerea i_nvest?sii!or din medi
Control ul K i monitorizarea fl uxt
Gestiunea investi Siidrtamentlon cadr
4 Procesual t Opti mi zar ea perItU!UI n compaf
Controlul eficienSei departament

Sursas i nt et i zdaautod u PLEO pp.dl&B495
Dupt cum afJeanFnwta na-uoti o234gpadill gne tfruct uri |l e ni
fixe, ctci "ntsepe)ndamitl easfeoreqarmi zuan o,rde f i i
aceea, evaluared(re)configurarea structurii organizatorice sunt absolut indispens@bile. u n e |
studi i, autor ul a c existérmenul de OEO@ ¢ & Fane mletcigtéeré z at
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organiz onal £t prifnatonti geade W n «kkerihawdamzgel estent r
flexibilitatea structurii sale formale.

Exi gapte pi nci pi i generale <care trebuie 1 ¢
construirea structurii organizatoricé, an u me : 1) Principiul supr

de acSiune; 2) Principiul apropi er3d) Princpiulv el 1

uni t £ $Sii de conducere,; 4) Principiul i nte
comunicaSii; 6) Prinwgi @giulPre acn ¢8fhpdlg. Adifed, xp dn
analiza structurii organizatorice poate fi realz £t pr i n i nter medi ul u

ack une: a )ile de oealizabeialobiectiveBor; Ibgspectarea principiilor; €) n casedcu

personalulcompartimentelor; dj n cateacentrelorde decizii; €) prinmo d u | de "~ nt
ROF( Regul amentul ui de organizare KIi func$Sio
sau g) prin modul de23prni3ocmire a fikelor de

Dupt ce a fost analizatt structura exi st
constate#, se voOor propune mbsuri de perfecS$Sionas
grupate “n urmbtoarele faze: el aborarea mt
experimentarea mbLsuril or de perdf ecsfrocauet
modi ficar ea organi gramei , modi ficar ea fik

organi zar e [28p.16Junc Si onar e

Drept criterii de evaluare a structurilor organizatofit®5 pp. 347349, date "~ n |
de profil, meigon £ nBSpecializarea StandardizareaFormalizarea Centralizarea Sfera de
cuprinderad modul de exercitare a controlulkiiConfigurega structurii.

Structura operaSionalt este constituitt
al ttdimact dei i natural i, Aisnet rtkrra’nrsefdolrdmet ufrd c td
sub forma produselor sau serviciildfigura A22. Deci, mnceperea de ansamblu a structurii
organi zatorice presupune | uar e alenieme car®trebuied e 1
corel atne s’irsttrem uni tar, apt st funcSioneze
i nterni K i externi organi za$Si[86p, 11& Amindmd mp r i
“n gener al , medingaztte usatcurn avi baganii ndtl awrei c t

ur mt tfactoriigpot e n $i al udomplexdatea médiuluk, gradul de mcertitudine al

acestuiaAstfel, pentru goroiectasau a reproiecta®t r uet ga i zat ori ct, e
efectuaaal i za i nfluenSei factorilor mediul ui e
oportunittSilor medi ul ui externpredumi ruaree
riscurilorrCn ur ma anali zei se v,d nr ddmasranoupl ual soarug asr
care inevitabil wva contri bui |l a modi ficar ea

30



Akadar,i nf haesmom$ r a dtracturmbrganizatoricee st e datt de
categorii de factor[192 pp. 323329: Ti p u l K i o mnplueXxSiiteat edee b ur
Di mensi uni | e Cdlificaren ggrsonalnldi@ a d i g | juridic K i
funcSiSonatepgi a de ZFacwii de mediukactai doporatigit e ;

Cn management ul a c testadlegerea strdctutlii ergahizatoricgpoptime a
pentru activitatea companiei. Structura or
organi zaSi ei st asigure un echilibru “nRAtre
departamental efii e n t K i un proces deci zional rasSi o
unel e acceptabile “"n raport cu ef okARG)ri | e K

12. Fundamentele teoretice ale gestiunii

Evolu$a comunic&ilor economice complexe ale statelor lumiin  c ont ea t full c UNt
ca efecteleacestoram s upr a Ac omp onr tsainmsetnetnud lu i @c o moltmiaic  m
pronurfai t e  draio @tz artterior nu doar lanivel mega K macre, ci K la inter «
intradiexmpurere | ar gesterae chacllesslt &lmu If eA7.mle)n. A (
factori principal. mot i vea®tonab mp aencioinl oemi §
(economies of scale), e dicane 0 eoononiies of dcepeigastoit (-
sctzut al fa® gi8T,p.6lor de produc

Av ©nd aceasttdt v laatdrdu n € o s ieg e r £Lb aiz dgstoriort a n t
respectividelimiton d un :

1. factori motivagonali aiintern&§onall z £ r i i kKaf aceril or

2. factorideinflue® asupr a pr o gonatizare(wezi Tadetl Ar.ht er na

Cn paralel, Aschimburil e~ @ac q@maimean principalt er
de cr e a$eia aarodbsaly hfonal; promotor de prgreski bundkceteasrceni z Lt
de largi perspectivé €.Nici mediul intern&onal, cadrul economik juridic nu mai este cel din
trecut. Mut&le, cae au avut | ockgaadw ¢ ari epnr eeaedrews!|f £di
internd onal e a munci id,i nprciand r md thieshgpeceak, railfliazvtorrii iz
transformarea schimburil or ecoknemiiceeearn @m
Pent®legar ea J divamigil mondiale, cunoda e r e a  dnepvd meen tAac on u
unu a dezvol txacumio ddirkeknHenertSmon,,lauraat al Premiului Nobel
[5, pp. 377; 452]

Totodatt,@megdeenmdl hbridi gl obal e, “n it
i nter medi ul use comnplezeg anamhep r pr oc e

1) Transformareaktiin®i fundamentale a f&lor de produge care revol oneazt

activitatea de prodde « economia (I nternetul, bi oi ngi
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materialele de compdgi e , tehnol ogia nbhbgl agenmatt,edrir nah
programate etc.);
2) Globalizarea, diversificared relocalizarea economiei cu deplasarea de la structurile

ierarhice spre organigde de rega (de la form@unile unidimensionale rigide la organfike

construi tiemplmcibraizia unei mul tit@dionipepd@n dc «
intermediul ré& | e i de computere pentru e kaumifora r e &
Amanageri “n halate de casto;

3) Universalitatea dreptului la reglementarea $iéta interpersonale, interorgani@anale
K interstatale;

4) Intelectualizarea refflor la nivel interpersonal, interorgani@anal ki interstatalkk a.

La r©ndul séeans,kRde rBucha kndbrk r i | e p r oo impactd e
major asupra lumii afacerilod managementului firmesuntfé@ t £ a tr ansf or mbtr
cinci domenii importante ale mediului economic s oci al (descrise ' n
integrarea e$omamikct i et mgr @ane ae cfoinroomi a®; mo n
restructurarea organizatorickt a fifnmel aflt ; st
funcdile, legitimitatea sa; preemin@n c r e s ¢ @ pdlitice iaterngonae ki a politicilor
internggonale aspra celor economice interng&q0, pp. 58].

Astfel, revolga tehnicektin$ f i ct actualt se soldgazt n.

activitatea de prod& e, , pracicCfti ecar e deceni u$ dlacce” move
economic rezultant la megamely precumki “n sistemele ier-akw hic
mi cronivel). Il ar , dact “"n anii 680 ai seco

predominau asemenea accentea informatizarea, tehnologiile avansate, globalizarea
economiilor n onal e, T dreptaineidiide de&dtare erau considerate prosperarea
economiei mondiale, socialismul de $ia, stil ul$ igl orbaall uliapepdesfunseo n a |
spiritu a k ta . atunci ani i 2000 se caracter$ aletaz
acer bt, u lorf decdesfaeene, spprasafmaacestora, diréonarea politicilor
economice spre oaeer e dkua abiLbt megani valt eoi gtribtct t i
economice contemporane este schi mbkalamvel dea c c ¢
stat, inclusi v, "n statele cu sisteme relat
Totodat t, 0 sesepalel ndf el unecedikieirdezakitextern al organizglor de

producge, de aprovizionared desfacere, precumki a altor age§ economici cu activitate

l ucrati vdi. Deci , per mutarea centr ulwaulturd e i
inclusiv a celei de afaceri, umanizadespiritualizare, a introdus & u n i corecdea ve
organizatorice ale managementulcia r e , “n prezent, sunt det el

32



integrarea companiilor, organf@ite de rega, adaptaa fun@ ontr i i |, structur
gestiune, managéeepms8ht ul anticrizt |
T ot o dilainietm c g criza dedomamicBlanal idteeaant

aceste procese prin grandoarea efectelor pe case lepr odus gll @b aghdag r L A

concentrarea managementului cade asupra e®ci&mc® on L r i i sistemel or
condid globale, dark a ngeiceadapt Lridi componthmerstt glad
conddideconcure®& din ce “n ce mai acerbe.

La r©O©Ondekv elttuar edecorduriarpintedotganizgonale ~ rultimii zece
cincisprezece anaconstituitun fenomereconomic reprezentativ abntempora e i tdatdgat i
intensi fickrii, f@}iH L ap rsechadiginditt ¢ | g pe@m@Car e n
p © natmomentul actualL a s ¢ a r ,tnu pgtlfi drécatd du vederea inforigige zilnice ce
apar” massmediag" n care dr ept <asobdeadidetitor pompaniig creaeed e <
a i oon&e©n r aimudu d ter i" afere servidilarp p k ©n d diemdrrsui toat
aformdor de realizare a acestoide o p o t -am putea refesa t |®d o r p le maai Qunebori,
chiar mu | t itkhia Sommaniia rhi@. Xdir-un fel sau altulmajoritatea companiilor
actuales unt angaj ainter«inmafirmtode arbink nitekdiferit.

Aliang | e, ca formk Y enabbpemnaréncepatnat sc¢
ai secolului XX. fNrdgrangfrontaliereamoulaé i atle aln aacest
acrescut circale4 oriit dela834" n anul 1989 .n ROME00.d at ¥4,35dum
al aliariglor (nd&onale ki transfrontaliere) " nchei at e " o p eat descutd a
aproximativde 8 ori, Ki anume de |l a 1050 p©nt | a 8419 a
specialitate nu terkecd@tberpshvianegecel ucu
definirii inexacte a acestora,dar a d$ If o c ul nde@dreainfore® | hoc st at
privin@ lor. Totuki, o constatare £ m© niek anwne tap u | actaalmentegonstituie o parte
componentt a si st mallRld pp.8Abnomi c i nterna

Primelec er ccebhsacrate rel a$Si il caofosspulaidaie’l n taeni’
0 § Gec L t r Wr deuanitori americanicare cercetauproblemele filialelor mixte. Adtitatea

"ntreprindeai doal miate sub dout aspecte:

1) Pri mul , celt,i mal udesp@uedtrile "~ n care g
mar il or compani i internaSionale “n corpora
i nternaSionale mixte. Aceste " ntrepri redader.i
de acestea “"n Stri “"nck nevalorificatereade ¢
cotebrde capit al ale filialei cu partenerul atL
regul b, | a pr oduc er @ gartewarului vaGumar produse cagvaeteristice r i
compani ei mul tinaSional e.
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2) Cel deal doileai ncl ude cercettrile care au ser

trusturil or. Aut or i |l or studiazt " ntrepri
proprie, sudtentrreguditnder i americane. Cn aces!
probl ema i mpactul ui produs de “ntreprinder:i

CncepOmaldeadichoua jumbt at @r @e tatnti d roir utilizedzB 0t, e «

probl ematica crexkteri:i numtr ul ui de corpor e
asemenea abordare analitickt a tematici.i a
|l oc st se refere | a vt gnordgudre taibporder eo p
analiza “"ntreprinderilor mi xt e, “n ansambl

activitate realizate” n ¢ .oAraday anii 1980au fostmarcs¢dede zv ol t ar eca al
atare. Spre deosebireleor mel e anteri oare de col aborare,
transnaSional «] @ai @ege pamumut eproibm e ctuinvwe t
experiem$tar dact sunt concurente pecheeed e |
unor contracte de activitate “n comun au e\
care depind de el abwoordeaziesrategiee dardbifesde part ener
Actualmenteper cep e nfg lcee rad praenz i spediry foaftenlargsde foeme  u
organiz onal e, i Shoortractwatendd achi@eld termen, de marketing sau de ligen
realizarea unoWw , cdecaskemeneamuuade nsd murud.r e@n
existergi unei multitudini deforme organiz§onale, toate tipurile de ali& au o serie de

caracteristici comuneCn pr i mu l r©ond, $ suotpampatibile comspund L r e
viziunilor strategice ale companiilqrartenereCn  a | doilea r®©nd, reiec
angajamentuldeed aduce propriil®,daressrsdenefdcazdral

resursele celorl@ parteneri, oferindtse oportuni $atiea recviproce
organiz&onal [217, p. 124 235.

Cnka mod,aliangle pot fidet er mi nat e pr i Qlegarconsanisale u n o
foarte strOmnkseyedieprdaucr aavant aj oase dintre
partener e, “n cont e xkinglek campeterigal, e rsees ud issed mi, n
acestea cu scopul condold £ r iJeicopcorerp al e a fi ecktrui a.

Cn genenahumtr poafregempliicatey taidamers ea sfere de interes

acestegersis© n dhiarki n sEm@rtl9dhwitdeposebit de oportu
sfera tehnologiilorinformagonale,a ut o mo b i | i skt i Celm atranspoeutuiuaarian,
Vi z©Ond, speci al , companiil e Seuweo peexneemdguktia, c é
automobilelor, -‘an’ wlrktigmist r20 de caerk} eisaen Sceo, |
cOt Ki a numbrul ui thedeld @ za®doérereapoti ser Vi
de companjica Jaguar K i For d, Simca Ki Peugeot ,
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compani i i ndependent e, Ci doar componente :
comun de Renault ki Matra, Gener al Mot or s
aucontinnats f £t mOnt productt epi ezrinmvelp,eaede mPiade Nt L
a | ik &naStivitatea companiei Airbuyd esf Lt kur at £ ~ n c o-concorenteu U
(British Aerospace, DASA, CASA, Aerospatiale), pe divetdse me n i i d epoate fio d u
"ncadpoaceptulda | i.an St

Logica gene a & aliarg | or rezidibob Tnrmbeea pkefera
pri measct ajutorul unei alteia pentru a re:
ma i mar i “n cazulCnr epohueu/M E G i s @ np iny ZddaudarLue,c a’
formarea alia@lor izolate este un fenomen rar, majoritatea firmelor fiind parte a unui design
strategic sofisticat de afaceri intr& interorganiz§onal, cu parametrki r az uned e
mul ti B lomjinteradd o n Hé aceeaputemconsiderape depl i n, ct o
i mportantt a NEG est®d cAeca raturrii i wirt tdkeiitGoovoepret
efectelor economice structurale ce decurg dEm?a®Peads
ct ~ n noopaisdenvditgreasgs nut £t a firmel or actual e de
" n $nutepe diverse planuki de eficielf cu care se re@li asafiel ac
configurdd a g e n e r a ladtualde afaoerdi i ucl euai snpidirmesfti celoc i Ise¢ gL t U
orgahaedatt pe partener Kalte gpuri de @8 g enstrummentecarec o | ¢
st f a cefinirdaaunei CSA aldirmelor pe diverse pg

Akadatr datoritt descéicudeterd al | acgn mir@ h'om d ®
coeziunii firmelor | a nivel inter@aSdiohiat ul
“"ntO©l nite la nivelul cul tural $'men$ asr mi | gric
competitive, daki a  nfoexdedive & factorilor de influéh c gonabkde NEG, al i
strategice au devenit un mecanism important de realizare a afacéritter mergnere a
vi algiil iltckr. Toate acestmaaeambsdet eysmc caomesrt i d
metodt sigurt $eldezvoaktrageuap, r fistemat slrategiaep a b |
unitare (sau inferioaré SSl)a e #ldr econbmicepr i n “~nl ocuirea aces
interorganiz§onale (interconectate prisisteme strategice largi complexe), fundamenta e ~ n
baza unuiasauamaimultérc or dur i de Cooperare Strategic

Cn aceastt ordiglee gdeer eiad esipecpefnitcrud uin de
oportunt prezentakezompar atepéra det amad i I
aorganiz& i | or (i nt ew, redpectivpprinalie® f uZabeé el ek ABB), 11 ;
red@&ndmecani smel e de punere “n apli ctaebue a
delimtate" n dout <cat &gogpeci fgiecheepreadniep h dameksl e

analiza comparativi a f or me k avantagledagrzavantajele i |
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acestorared at e " n Tak Al102.1 Astfel, AdinOanaliza compart i vt a abo
strategice prezentate dedugemt. c o mp o r t a mebazat pd creareéardel parteneridel
aliang, est e unul gener al , concretizat prin in
specifice acceptate de organi@ife orientate spre creereki dezvoltarel primindat ©t ab or
teoretice privind comportamentul orgarfipaale ¢ ©ki cele cu privire la dezvoltarea
organizg onal t

Astfel, acordurile decooperaralintre firme,realizage” Bcopstrategic, a fostdenumitede
autor printrun termen specifici Acorduri de CooperareSt r a t eAg$).c Adaptérea
conceptuluide ACSs e r ef er t | eeglah&e ae partsneriatele ~ rafaceri pe
bazt d®keahi a@aescri e, fuhcBonaltatea selailos dintres firmele din
cadrul Re®lelor de CooperareSt r at egi dta (rFR@QII)u.l sauterul sapefeiitn R
| a numitr wisubdiveiuni cargot & parte a unui ACS$lobal, created gestionate pe o
bazt pr e dOpfoirntigentdtratdgece Comune (OSC);" n acest sens,
atractiveki generatoare de avantaje, compateshnveo
considerat e, " drept avgntaje coanpetitivetde ordin sugerjor (ACOS),iar
segmenteleuc ar e s e’ o pendaAditsauZdde de Excele® Str at egi ct
sau ZES).Respectiv, termenul de ACOS a fgsbpusde c L tautae pentru a traduce difei@n
exi st ent t «avartajele compettigetde adin inferior (ACOI), carerezut £ @i nt |
perspectivt strategit individualt a firmei

Rafunea privind crearea RCS n economi a Eoatte mp or aumta,
sofisticatti, Due tatcafino mhemaerstc mBemikkma $.,i Hahanov lu.,
firmele, de obiceic r eeazt AS unitare. Ma i mul t 8udeb al
regl e sau cBiiadr dlecoMnSs,t elm acestacdt a xyoageshiuma u c
compl ektpaxdaitver se [A0Bp.rni0of ol ii de ASO

Astfel, dian Sel e ,sarersalézeohy £ cunme di u ¢ o dat potagumgEsk a |
p © malinstituireader e Sel e de al(RASnNcSae wrtmartee ga cfeapt ul ui
alianSe cu diver«xki parteneriQi cpaverzidnadl©On d u

De fapt, firmele de i®a suntel e care domint ast zar, pr |

muteg i | e " n ddoeneinii il auneaeki i cbhal tLbrorBa est e

O serie de exemple elocvente " n care pot
cele din domeni ul transportul ui aeri an, vV e
doar “"n rezultatul al i anSenichenicahteei adtee p anrttre
cu alte firme. Cn plus, ca faSett 1 mportan

intermediul RAS pot fi orientate spre valorificarea avantajelor competitive la diferite nivele (de

ramurt, sectegiahal naSnbemahaSional etc. ).
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Tabelul 18.
Tipologia reglelor inovéonale

Particularitatea Tipul Caracteristica
Cooperare Rega Agregarea colectivelating f i ce " n vederea
domeniul de cercetare complexe de cercetare (accentul se pune pe generarea de noi
dezvoltare generatoare cunadting).
Agregarea unor refa i puternice de part
Transferul de tipologie | Re®axtin$ f i| c o | e & «iin$ide & din sferade producer " n veder
(cunoaktere) de producere ([unei comercializtri rapide a
(accentul pe comercializarea noilor cuiing).
Interac unea acti vt Jideexpehdr wslc ocpau
Transmiterea Regakiing f i V i z e akerka competehi generale privind problemele
competergglor ktiin $ice-cheie din contul efectului de sinergie (accentul pe
generarea de noi CUKINS).
Agregarea organifilor K a canpaniilortiing f i ¢ e \ & nuCen
: Rega h: . e . .
R ea I_ i zar ea tiin $fico- K industriale, legate prin re@sollde d_e partenenad_ asoci
ciclu inovaSonal inova$onavederea real i ztrii unui anum
supravegherea “Jralj.egul ui cic

Sursa]199 p. 26]

La fel, rezultatelestudiilor, efectuate asupra mai multor firmau e v i d etendrtaa t
privind evollp a ascendentt ak ASdé Fagemandd®, 1Y apt
i mportanSt hot tr ©t oar e a s u p r particigaote Gueesnai@i u |
Alianglor Strategice (GAS) pe fonul NEGSO,ar e wacaeftet tdeosebi t t, a \

cret er ea ¢ medlulai xde tafaceriki a sporirii concure i , -0~ mtarni er L
precedent, $ an aarveld utiliitiit ese@eaconstatt ct AS
numai pentru companiile interne, dapentru Fusion Media Networks (FMM)companiile care
au apelat la astfel de ali@n” nr egi str ©nd, “n medi e, rkez ul t
recuperarea invediior ki dividendele. Pentru economii& r i | or i m®le Stratemitee ,
pot facilita adaptarea maidetoealei dt a schemel
Totodahtontm ct strategiil e gl e Oeapreedintslel n t
corporgeijaponeze Sony, care a afirmat ct Acea n
a deveni | ocad pempe, toar SHcheebbhmeoblbf binioc

fi reali zat dec©t p#[85p.76looperarea "~ ntre org
Deexempl u, compawiad6i ulnet tee di nt rreprodusd e 1
pe plan mondiak are sisteme de inforrfaavansate din punct de vedere tehnologic. Carde
a se extinde rapid pe plan mondakical AES ocaon dr
eficient de a iSHdrrianmamece tki mddiptxailii I & . De
folosesc adesea ali@gnl e strategice pentru a stabili r
pornire, i ncl wzp@dud ama rokregtainn gzualr e & ,contpbditateéae a
telecomunic8ile k sistemul de opefinforma$onale.
@ domeniul transportului aeriamx i st t , de asemenea, 0O ser

i mpul si on e aganunteragFRdelieaaea pasagerilor prin crearea unui program comun
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de acumul ar e de punct e car e s.t Flyidge Blue);dlm e p t
Mul ti plicarea serviciilor I a sol: sal oane
Crkt erea numbtrul ui de destina$Sii of erite K
corespondenSa (escala) facil it at diferifecomparii; z b o
e) Standardedeserc i i si mi |l ardlm2)]. "ntreaga reSea

Cn sine, decizia adopttrii unei strategi:
crekte profitabil i tredicerea castarog acalizareh economiilormeé 1 ¢
scaPRrdacticaceste companii s e edexostalership.®epartameptele o
de producSi e, me Kedli n@mr <i swcretr cedmcentrat e
gl obal e ofert mai degrabt produse standard
avoOndt gidiat e gsiter adte mar keting global ia tcoemai

costurilor ca ur marculfddrniciBEnutadr|i PprgduovaSile

Ri dicatt )
Strategie Strategie
global transna’l
Presiuneacostului
Strategie Strategie
interna't mul tidom
Stzutt

Presiunear ecept i

Stzut t
locale

Ri dicatt

Fig. 12. Celepatruop uni strategice de bazt pri
economiilor de locge alefirmei
Sursa: 183
Respecti v, " rietorkie eamp @miell eorpiient egrate s
interorganiz§onale cu nivel progresiv de integrakecare sau dezvolt at pen:
diferitelor circumsta® ki, acolo unde supravi#esg se poate Kprdstpue
exister diferitelor grade de adecvare la siua , O reprezentare a o

i nt er medi ®xiegarhiifinddae” mpikiZura 1.

Deci, toate formel e, C ue i e xdcee pl Sai ab aczeal etir idl
un anumit grad de cooperare “n activitbtSile
evolua cttre rela$Sii constanteocue$e@annenoes
coopera e . Ma i sus, pe scara integrtridi se afl |
find interr el aSi onarea str©nst a firmei Mar ks an
de v©Onzare de |icenSe, " n  cdinrpanctul dd edeieaal di
activitdernrSidomenina rdefinit, dar fiecare ~ Ki
Cntre acordurile de licenSt ki companiil e

de sistemuladlei comaedafifercea maiAS.i ntegratt
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lerarhie

ALI ANHLI STR EGI CI

ACORD DE LI CEN\HI\

SUBCONTRACTORI TIP KEIRETSU

R E 'HERE COOPERARENERESTRI CTI VI

REHE A CONSTANT I D E FURNI ZORI ﬁI\B\I STRI
PI EHE
Fig. 13. Forme ale organiztrii $Pxievache2 sul ui de

Sursa: 78, p. 87]
Respectiy cauzeleprincipalecare au impulsionat ap&d ki dezvoltarea AS" n  vi zi u

autorului Golea V.suntur mtt oar el e: Cn $p r manudspost| Satisdacerea o n
cererilor mondiale din c$¢ nmi,cer ensaur Soemle,il eng
acces la furnizorki pie®, cuneting . Qmoialea rond, companiil e
resursele |limitate. @&n wilt dazaeide as g Oinrdiea rma ¢
ma i ales pe mbsurt cHorkset esftrmo Imbdi ayuasvt anms d &z
n eshcontext global, factorii multiSanali divex trebuie integr§ ki controled . Cn al C

r ©n d ,ele atfategica sunt obligatorii prin legeprinurmares unt o met odt ob
intra K de a face a3 acer Ac éwtendirgeagecnteadzanp ani i |
"n¥rK st se adapteze r apntdr,e psrkte ndoerzivaollet,e ,cnuoir
“n management ul s 85,rpp. 7374].@ vdiziucea lnitMe Poptecde asemerea,
cauzele formbri.i A$Si Iseu nfti rcroenlsd rd elr a t kernoduledelr & r

adaptare a acestora la factorii de inflen “ n v e d eQirea Pupmaving er med

avantaje competitive, vezi Figuradl.

Cauzele formaril l Avantajele concurentiale I
allantelor strategice
\L [ Supravietuir ea ‘
Reacyii
I J
| Aspecte organizationale ‘ J/ | Medinl ambiant |

\A \A

[ |

Factori
Incertitudmea mediului

Schimnbari tehnologice:
vulciple riscuri:

Simatie politica instabila:
Legislatia;

Piete samurate, concurenti

1. Obtmerea telmologiilor noi:

2. Patrunderea pe noi piete:

3. Evitarea riscurilor: financiar si
politic:

4. Avantaje I comnp etitivitate

(=0 R P B

Aliante strategice

Fig. 14. Cauzeld or mbr i i AS
Sursa: 41, p. 205 267
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Accent utm, astf el , procesulde creace@minAtesteinflueridt decE G S O
serie de factosau fofg, pe care autorulde si st ematiat "n Tabel ul

Tabelul 19.
Forgl e det er mi napnrigernseedidASc ooper Lrii

Natura . .. ]
factorului Tipul acSunii Forda contrart exercitattit pr
Globalizarea pieglor,
referin Elor i S - . i .
Corrjlsumatog:ilor W Stimularea comélui prin diverse acorduri interi@analeki reducerea barierelor comerciale, de care
eliminarea | contribui¢ benefli oi ptin AS, contribuie |l a o mai b u
comerdil internaJonal
Rtsp®©ndirea - . L ) L .
noilor tehnologii K Tehnologiipr ecum mi cr oel ect r ktelinaogia matenagelorrcieapligeapedpke n
¢ iclului de vi sunt, realmente, supuseoncurei@ i globale. Acestea nu doamultc g
scur ar?a CISUUII 'e viak mai rapid. AS sunt un mijlofacil de acaparareafgel or “nalt tehnol ogi zatf
I al produsului
FORSELE DE Multiplicarea ocaziilor de Globalizarea pigglork t ehnol ogi il or genereazt necesit g
ORDIN obSnere a unor mare pentru a realiza Wnaanmemgde tecoconomiuir ©d €
EXTERN importante economii de unitare. Deseori, aliggle sunt singura cale de apm e 0 p e r asufieient de marespentru atgener|
P | . astfel de economii. Avantajele alig@for ki re@lelor asupra firmelor integragn de gradul superior de
scart; aMV € gpecializare, i1$ a tiflexibilitate a aranjamentelor de fuanare, iar aceste caracteristici sunt deose
n $re de potrivite pentru afacega me d i ul wi sccohmprhbetxt or din prezent
Crexterea dinamicii Vul bilidt t t t i die veat a telaliinadret
economice interngonale ulnerabilitatea strategi veati dr atetaliinaere
W un nivel s orﬁoal multe sectoare de activitate, str@8tegiasiderd
. p_ .|partenerilor posibilitatea de a se dezvol §la
incertitudil jegi
aspectele vi&i
Teoria insuficie® i resurselor suger efalestecondd anuwea&\ &ntve
det er mi nSureasfitmeir chaucesel acesteia la reswisompete® . Ast fel , dac
competiti vi $peste Valearea capiteldunpropica d i ¢t r £t mO©niewu f L1 &
supravicgiek e ; pe de altt parte, dact o f i xindulgentrea d
InsuficienS resurselor vasupravi@ii at ©ta vreme cO©t suprastructura consi
interne Carfirmec.apabile st furnizeze resursele nec d¢ggdapd . p(
© naif ' . E x i safdrmeale depend&n c a :
av o_rra_e ca. 1) Accesul la pi&1 firma are un produs de succes pegpize onal £ dar nu ar e
_a) ACCG_SU| limitat la K informaSile necesag pentru a accede pe altei¢AS dintre Cincinnati Bell Informations Systems di
pie®le noi de desfacere; | Statele United Kingston Communications din Hull, Angliac r eat £ din punct ul
b) Accesul ¢ CBI'S, cu scopul dge Qo nGiEpidpehapentrcacvinde eghipament aatomatiza
tehnologii noi; de telecomunic$i). Motiva$ a comer ci al £t @&st en feahBodinteedipmelene r n i
c) Accesul la competef® occidentalad cele din Europa de Egitfosta URSS.
speciale: 2) Accesul latehnologi¢ un exempl u $peafirmee@f eal nParbner s,
d) A p ¥ ! .. domingg a firmei $efludbgdsopedpi @ exifor@ll &, cNe Gtelnee r
) ccgsu a materil special, pentru a xccampétd@®e dantaketisg ale acesteiehnol ogi a
prime Ka. 3) Accesul la compete® specialé a b i Jle ki tompete@le speciale sunt divergecuprind know
how-ul asociat experigh i -Un sector dat de activitate.
4) Accesul lamaterileprimé est e o f or mt $n(ex, asecemadntredv®naeH i
1. Resoursesi Cyprus Minerals,-& oferit accesul la minele de aur din Venezuela).
CONDISIILE o I — : — e :
: alcularea precis a costurilor es pofffiara r t €
INTERNE Reducerea costurilor mijloc sigur de reducere a lor.
Alian® | e s e freavantroa razzltat al nevoii de reducere a riscurilor. Un proiect igoesti
ampl asathr’in dpiafterrii te, va implicaousi ng8etmdio
A ] . chiar d@ietpaebupune un nlizarea $a estennailcastisitbare, @ragezultated
Limitarea riscurilor pot fi afectate de diverse sitpai neprevtzut €ndepaupodt Haamitomg
individual este compensatt prin riscuri nmsi
cunodscHt evolueze treptat.
AS se frdinmygazdeag& ona rapid pe interior. Mul t
pot fi atinse $rounmeaaiz td acatpifdi.r ntan amwi bt ¢ secesa
Viteza de lansarepepi& | aproape instantanee a pr odu s Bdwdork pentruoaogaaile ivite e
st nu fie ratate. Contgdok tarelpotofewigofiri e @pt i Mmec € Mi
situgd.
O altt abordare a AS este aceea ct formaresg
J]expansionistt a fisenepentacesd eavictoaspri ¢ luimndiu
Aptr at.fmrae ldu asi gur trkQroope MidiAiXFAart au format o alia® ki “n cele din urm
ostile evita st fie preluate de compania italiant G
careaformatoaligh cu compania omonimt din Stilad).el e U
Sur s a: el abor &8 ppd8892]laut or n baza
Tot od &t in,t emntilor privind motivele c r e L r i i AS, prezent
specialitate, au fost % stematizate de auto
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Tabelul 110.
Mot i veRBe i i ®léadtiateyine

Nr. Autorii Motivele
d/o
a) Ob3nerea accesului la noi g
P. Rajan Varadarajan « b) Accelerarea ritmului de intrare pe noi @ig
1. Margaret H. Cunningham | c) Partajarea de cercetadalezvoltare, produ§e, ki/sau costurile de marketing;
[287 d) Extinderea liniei de produse/umplerea lacunelor linie de praduse
e) Dob©ndirea d® noi competen
a) Pentru a reduce concurenSa, “ntru
concurenSa se mahi hesSetksit nnau e gnitcreee r
izolat. Ceea ce “nseamnt -octalfiokntIt c
ac Si oansetaf zetl " mp o t-auunitdejaal t ora care s
b) Pentru a dob®©ndi economii di mensi
Hit Michael A., Ireland reunirea eforturilor firmelor | a fa
2. Duane R., Hoskisson mar ketingul produserdomi,i acte s¢ ear tp ont
Robert E. [250, p. 247] condi Siile volumul ui de producSie 1
c) Pentruaki reduce decalajele “"n privi
"ntruc®©t partenerii “nvaSt r ecricpertotg
folosirea “"n comun a unor tehnologi
d Pentru a dob®©ndi acces pe alte pi
au “ncheiat alianS$e strategice cu f
3 Kelly M. I., Schaan L., Pentru ctkpfoitr meulmgptrua noi l e tehnol
: Jonacas H.[104 p. 133] esenSial ca ele st colaboreze.
1. Pttrunderea pe noi pieSe;
2 Gareg Unar riscursporite
3. Gmpda costurilor ki riscurilor
4. Hurduzeu Gh. [90, p. 5] 4 Lansarea unui contraatac ~mpotr
5. Punerea “n comun a resurselor
6. ChnviSarea de |l a partener.i
Crearea AS, “n care partener:i de
. avantajul reciproc, conduce,s t f e | , |l a realizarea d
> Dafinoiu O. [55, p. 4] cu o capacitate sporitt de satisfac
ridicat al cal i tbSii K i profesional
1. Accedesursaacret tetrreea $if i gtaich t £Er i i
2. Acumularea de noi CURINg® K competelg;
6 Trufkin A.S. [211, pp. 19 3. Craterea puterii de pi ;
) 22] 4. Reducerea riscurilor;
5. Anihilarea concuregi;
6 . Stabilirea unor noi standarde
1.Tendira de internalizare acompefgen or parteneril or
a acgiertitn comun.
2.C mpJtea riscurilor;
3Reali zarea economiilor de scart;
7 Semwkina S., Hahanov lu. 4.Posibilitatea de atragere a luwiresurse financiare;
' [208 p. 110] 5Calead e a c c e fesegrhente de pfa ;0 |
6.Accesill a tehnol ogi i de vOrf;
7Pttrunder ea ~ n -grograficezone economic
8Beneficierea de un management re
9Caal ternati vt | akagchizigg esel e de fuz
Sur s a: el aborat de autor "~ n baza
De altfel, studierea motivelor care conduc laginer ea unor AS se foc
asupra beneficiilor are decurg din aceste raportwii Vvi zeazt del i mitar e

categorii, respectiv

) beneficili care contribuieila crekterea
2) beneficili care contribuie | a crekterea
Cn acest context, eficienSa reiese din

eficacitateai lucrurile care rebuie. Astfel,c r ekt er ea ef i ceisetneSemaio ral

parteneriatele intraectorialeki est e kalmeneticicdee uwat i | i zarea mai
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raSionalt a resurselor prin: el i mi naruea un

pl anur i operaSionale coordonate; sctderea
|l a care pot contribui toSi partenerii, fol
unor spasSii, a ¢ tegrxunt servioilendencontakalitate, ¢Tr saui adnninistrare

(pazkt, curtSenie etc.); accesarea de noi re
care existt o coordonare “n colectarea inf

i nfor ma$iuiroal partener kdcare kdtea.e aCre f d &@eestat & S
constituieu n u | din principalele motive pentru ca
sectorial e, de exempl u, Cc &ilpmvat,a &1z | "vnEagrdtbd b e a
di verse probleme complexe ale beneficiaril c
I dei i novatoar e, care st rezulte din reuni
di f adyrespectiv, din®™ mpgpkrrea ri scuri |l or Ki $a loastruerall
beneficiul firmelor partenerel81, p. 7]

Akadar dedi e x i @ indltitudine deforme d¢e ACS" n afdanersit art, CC
i mp o r prexipate& specificului unaonce@ de ka z Hntezac £ a autorul oreda t "Ln

Tabelul111( cu preci zEmi lAmedkea mM©i)goar e

Tabelul 111.
De | i monteptualeu privire la parteneriatooperargcolaborared aliank
Nr. Termenul Defini%a
d/o

Parteneriatulesteuni p de rel aSie “"ntre dout s
organijax ®8idi mi si uni comune sau compat.
pentru un scop specific Ki O perioadt
delac nSel egere | ipsitt de prea multe o
prea accentuatt, pO©nt | a crearea unei
Rel aSia poate fi pe termen | ung Onauin
un parteneriat, ptrSile trebuie st cl
fiecare dintre ele.

Parteneriatul are o mul Sime de alte

. aspectele sale: 1pra)l penarumpreezbl ¢
L Parteneriatul pot rezolva separat fiecare dintre pt
unor scopuri comune; 2) o relaSie " nt

resursele pentrua i p ulizaemésiunilee a

Ceea ce este comun t ut wnpatenesiattest or d

A Sunt implicate dout sau mai mul t e

A care Ki “"mpart resursele, iau det
o mbsurt mai mare sau mai mi ct;

A Pentru a obSine anumite avantaje,
sau noi; folosirea mai raSionalt a pr
unor noi resurseii wichgxmpehitdm Bnfovmn§

Aliangh este ki ea un tip de relaSie as

2. Al i anjde gradul de coordonare Ki integrare
aliangacti nupn grad de integrare mai mic
3 Cooperarea Cooperarea_ este un t,ip de_acSiune_ pr
unor scopuri comune, mptr Sind echita

Colaborareaesteunmoddeacr a ~ mpoegoimunpcianer ef

4. Colaborarea . : .
considerare interesele tuturor ptr Sil
Sur s a: el abor d8,p®dle autor "~ n baza

42



Cn o putoruluiadin punct de vedere teoretic, difégen ma j o rcanceptetetde e
parteneriat, concentrare, uniune, a§an economi ct (stratewidaot)
denumirile acestora pot fi deduse unele aspec§enate. Astfel, din punctul nostru de vedere,
uniunile sunt mai corect de utilizat la formarea upersoane juridice, pentru a indica amploare
a c t Hor (SA, Concern, Holding); parteneriatélda ini$ er ea u rpo rp ea ctteirvmetnt
diverse domenii, cu indicarea aspectelor parteneriatului (parteneriat -puitéit, social,
economic etc.);especti v, Tesenee mtarit rciolreect de nu$ni t
agerg economici amplasg  ‘ontzront geogr afi ck. KToutnoedlaet Lc | &

date de savah i din domeni u, ce nu § sdegjorpredeptepci dini mi

contra. Spre exemplu, autorul Gerald A. Cole" n | ucr ar e aeosea OpMaancatgi e
merfs oneazt ctL ocel e ma i $reccwaenetrec i & I9@ gusiu n t
respundere | imitatt; pebpeannedepe¥Nl Rin guectul p a
nostru de vedere, parteneriatel e, -urdiset, i nc
Sin©nd confide ipmeaemilirt e unn e Mmackte | apdtorpkerr et
trebuie privite dintto perspeci vt f oarte | argt. Ma i mul t
cktkrora poate fi atribuitkt cooperarea i mpl.
Kiing f i ¢ mai c 0 mp |kaenduni predumscelabgrarea, rcdopermreaa parteneriatul,

grupul strategic, alidgh st r wat feigiicd at r i b@iit. sCrmn uln ecgaazl ui
de cooperare nuwm gaadsinanimfciecel deecblaborajgo;ts7).

C wiziuneaautoruluj parteneriatul este un concept mai lagga © t %, dak coopeararea
“ngl obe axtcolaborareasi m@nd seama de apli@ab’indiahk
domenii de activitatespre exemplugduc® e, sport etc. ), col abor a
dout sau nmaceconmdl t enpkol uSionarea unor prob

fiecare contribui @ acitmpy, kcio oepfeacatrieva. eGn ea oo

interorganiz® onal Lt , cu duratt variabilt care rez
i mpl i ¢dauSnea Axri n cooperare presuppulncer uinmpdein
atingerea scopurilor comune, a v ® padicipar$. fDE u e n
exempl u, “n management , c ol adperarearpe procesd dea X
reali zare a sarcinii. Deci , cooperarea rept
economiceorganizg onal e, din care moti e, RmRutoaudr a
" n catian®i btrategie (AS), utilizarea sintagmei de AA«
(ACS) este mai corectt dec®©t cea privind co

Astfel, prin cooperarg la nivel de organiZa, ” ®legemA u n  mi | Sure al firthelor, a ¢
dact sunt deficie®tkia esmraaumi ne vedmpetemnml! i

p 0s e dL$Kadsurse complementare pentruobh e ~ mpreunt u$al@d apnt
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p. 85], autoruldefinind beneficiile specialec e r ez ul t £ $duinne accoenacsetrtt
termenul de OSC Ma i maite Aeelcmoperare se dezvol't
capttt senti mentul &tuneiecempeter dmgpdrtantei @ompahiile cun |
pozid fragile pe matricea clientuluki pe matriceaaptriodpattenat
consolideze compet& | e de Isdz t e a snchitarcdewe® a |l £ . kiBreac u n ¢
pozigei proprii apare deseori ca rezultat al ktree r i i “n I nt eégnexiernea t e
"ngrijorttoare peretcrlud nul wimk ,f i hiainecd arc ais@aa
Cooperarea strategi ciatingent’ rna satisufdgmupur strategicer me
(GS). Or, i t eratur a economiJunea ddAgrvbupuisetr pt egi cr
concursituf edcare A" determint pe membridi u
" ®lege atuuriled sl £ bi Galewle celoeh e e mb r | ai grupul ui ,
Cu suAsiebmend ru definirea acestoracsanmaieX@mpcg
ar fi ct grupul stratkeigéct este Aumt gc ofic urece
Ki care sunt separate de alte grupuri si mil
variabil t, de | gfignedinFruh agguu pse imraparntfeazt
Barierele sunt acele caracteristici structurale ale un@piec ar e "~ mpi edi ct sa
grup strategic st fuzioneze cu altul . tdear i e
tehnologice, posesia lic&tor guvernamentale, controlul asupra dist#u capacitatea de
marketingk.a. anumite bariere de mobilitate devin dominante din perspectiva diferitelor grupuri
strategice. Importéh  pr i nci pal t a cbagept glstie deéeRi @ama
“"ntreprinst de firmbk tr ebudinmemblpoiefaé aigrapuli c u
s to[ir8, pp. 50; 85]

Cn afaceril,eniint eenaé&t bnkgartenerite strategee giobak S

(PSG),r eprezent ©nd aranjamente de afaceri pri
diferte,convin st coopereze pe o piaSt internt
vederea susSineri.i sau “ntitririipanatveantca@tel &
crea relaSii d Pexi, despra PSG paate ancludk exb ahibreregiuni (de

exemplu, rel@ile de parteneriat ale UE cu Asia, Africa etc)28, pag. 780], la nivel
economic, prteneriatul strategicd e f i esend pB Wn e potrivitt aco
concureiyal poate fi ol$ nut "mpr ek rsdparat. Qapod enuf ragi | Lt p €
producttorul ui poate fii cosobprdat adeagbt ec
deeseBR al e paKkitremar mil xi Lk corsafll suntopringipakela tipuri de
aiang potri vi t e preaoontexte Al fofme deialide rmhafrnmesit r ©ns e

colaborarea pe proiecte individuale, acordarea defieefrankize ki desemnarea de distribuitori
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exclusivi. Acestea sunt aranjamen® el iumiitl att &
firmele car7/m@p84d4opereazto |

Respectiv, o Parteneri at Strategic ar trebui
anumi tt atin@uwabiltedap’™en un ter men apreciabil, c
ce se pot realiza doar "~ n durate marcitodd it
raporturile dintre esay mai exactc uant'inf iscethreel ent £t r el aSi e ca
Ki apr;adoiycalithteade aft o mpr ehensciay tnedensshk acor
domenii decooperare” n cpmctiest exi ste formul eodperapmree
domeniile[28, p. 2].

Din acest mot i wialtedodre sugestivél@interdapendeglor Ax&tate
“n activitatea diferit 8(veziTabelg A10.4)i se pune s

Autorii Hui Encon YY.K Tsang Al bert H.C. prezinttit o

termenuldeASest e utili zat pentru a descrie tipur
soci et tSi ABsumptrdefdi fieréetea fiindl ungel ag:e
sau mai multe firme independent e, care se
de avantaje economice mutual e. Sintagma de
determinatt, mai preci deasu mlnigraij ianedl reit3e5de nsSti aa

Gerald A.Cole “"n lucrareaexsak OMoamdaeone®d z+ tct

parteneriat exi$ntdatiuncde c ®bd depielrnspuameai, i
fact o af ac,darnm | JYeriggaleesum Mmidime, &2 est e r ecomand:
ofcialun acord de asocierw, nntacmit pée soanedD
parteneriat surdi propri @tkarau rstocpwendere totalt pen
aut or42 ¢.94 tn exemplu elocvent pentru Republica Moldova este parteneriatul cu UE
sau Acordul de Cooperare Ki Parteneriat ( AF
Varadarajan Rajan Rd CunninghamMargaret H. defines@S dr e p t Ao mani
strategiilor de cooperare interorgaffzao nal e ce presupune pwner €
compete s pecifice $eletbttrneeongarciooper at “n
comune, precunk obiecive specifice la ivelul partenerilor individual[282, iar autorul rus

Karpuhina E. amegpnatct din punct de vedere principi

eficace aduneitransngd on a | kozatrreio Au i nt e[d94pa70l.i corpor at i
C n ziwnda autorului Golea V., AS pot fi definite dreptocpak ~ntre doutb s
organiz& i “"n vederea atingeri i $emade avarbaje enattale.v e

Problema care trebuie s§onat. nuconst” n a "~ alt e @ g$ekbcogperare, ci de atsi

solup i~ n valogfidtai optime a resurselad compete@lor organizdlor [85, p. 72].
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Autorul Hurduzeu Ghconsi der £t ct Beuunice & AS, tdé acera ®l e f |
caracterizat pri & urmktoarele 5 modalitt
1. AS sunt diverse acorduri I nt edifeoite Ytarnii z@Sn t
obSine avant agrse pi v dfereegnedi de afaceri; d i
2. AS reprezintt aectortdourii, “ancttruea |l ocnccrepa u altpeo t
coopertrii;
3. AS constituie unul dintre cele mai semnificative fenomene ale economiei globale din
ul ti mii ani ; precum est e criefermeevariata deicdlaborates p
“ntre statirmteed ma Si onal t;
4. O AS este oanganwenepite dle col aborare pe
competitoridi sti, furnizoecae, apbar 8niiia,l t dr
activitatecu scopul de a dezvolta, produce, distribuisaansa pe pi aSt un pr
5. Rel aSi i d e sasfoalanefejprintrme wiktsde t or,ioéd ude Si @t e B ¢
darcare " i |lipsP&gp4 unei compani.i

Autor ul rus Truf kin A iS9.0ra dfattcemaitrAupsavad acl it
C 0 n s iddnpart@nteo serie de L r, printie care

a) Opiniasavantului BobinaMg o nf or mM Sc & req@ir aile reaigroc avaneajoase

de |l ungt duratt, stabilite “kntrardiper met f
parte, o atingere mult me& f i cace a scopuril or strategic
utilizarearesurseloralig&k o opti mi zare mult $omale. "nal tt

b) Karpuhina Ec o n s jcdAS pdtfiatribuitedi ver sel e forme a asoc
a d eau mai multor firmgindependente din punct de vedere juridionstituite™ n v eder
rezolvitrii unor probleme existente pe bazt

c) Das T K.k TengB.d e n,attt AS c oS%legeriibénavole de caoperapare sunt

stabilit e | a nivel usuninteriféemimate spre atingere
parteneri.
dO viziune mai ampl £t esdareafimec B uBAS&r elstiie lbuc

poterfalului ktiin$¥fic, tehnologic, umank financiar al diferitor companij r e a | pentaut Lt
atingeeaunor scopuri predeterminake respectiv, care surmapabiles £ f | atinse d
coopeAstkteld n ©nd c o Sl dattAS, adwetf a rnu | Truf ki aspeg&tul S.
comun est ecfuhea mealinhd set f oc us ecamma sasupgr ar esur s
compani i i ndepend e 3 dtirgerii umor scapuritcemuf@el p. 1IBlecesi t L
Cer c e Gdamona 5.k Hahanov Ilu.de asemeneap n s i d er flesantun @pl i ar
decoopr are "n¥repenganmi zare este caract 8ari st |

comune, cu ptstrarel &It ap adOBp.AD]r idleorn n[depend
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Crsens larg” n sotserie deanal i kK tprin Al n §@r&ayigedreptof or mk  d-
col aborrearaent'rnetpr en@amulr epeeemali i kKistksybce poa
vol umul ui producSiei o sau | a Acontenfblesesc e a
aceastt defini Sieupeher xiaatcohieaplee ABmz i
Uneor i, participarea cu o0 cott cOt de ne’
i nterpretatt, deja, ca un semnal serios per
certcetit nu reaahioscSelxarstemniSat egi ce, dec Ot
di spun de o subdiviziune comunt juridic |I|e
care funcSioneazt sepe@ORwWRIBde companiil e de

Cn f i neviziumeap se duABadevirate reprezintt ni
fel de supr-rumitleAmag $d,.efatl(sax ani C i un obiecti
alianSele de acest gen, “n cadree bag eaeo @iea z
reciproct ki relaSiile amicale dintre condu

De aceea, ASunt tratate, cel mdrecvenfca o coali Si e a doi s
economici pentru atingerea S cC orpcipnod dvantajoagec 0 n
Avantajul reciproc nu presupunen mod obbabatatea veniturilo
participan$giin aleizan $ a,tefackepazitve eubnmult rhar maid, e cad© t
putea obSine f {186p.3B4r marea ali anSei

Autorul prezentei tezeio n s jladfelc it ASdes e moelagespeci al £~ n-
sau mai multe organiai , “n care parteneri. alocio o
viziune petermenlung n veder ea r etwdconuhek reciproo avantajoas®n e

acest sensners o n L descoekea APoateaved a bazt c Of axateapegener al

l)Exister a dout sau mai multe entitt$Si cal
obiective importante, stabilite de comanc or d , " n -urt grach pai mage, sau” maitnric
rtmon independente dupt formarea alianSei

2)Partenerii "mpart beneficiile alianSei
(poate cea mai i mportantt tacacae®©t sdecdi ai

3) Partenerii contribuie” n mo d , la eng wsduartai multe zomwheie strategice
definite deja “~ n | ucr atehaologiaa pradis&Ssatsattale dAdEESt, gend e
Dexki defini Sia esdleursii nipd Lg | ieaxn et Lk imurhu let &f

COnd alianSele trec de grani Sele naSional e
asupra eficienSei l or . Succesul , prin ur m;i
abilitepineémroranalre, precum Ki de chimia per

inevitabile variate care se ivesclp p. 93]
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Potrivit Yoshino (1995), alid®@ st r at egi ce au ur mkit olaCele!l e
dout sau mai mu |stce pfeinrtmmeu caaruer nster iunuen s et
i ndependente d@gpRk Ff ommhee g aalk bemdidile aliaigng £ r t
control ul asupr a -~ n Bdimiele partanerd consrilbbyife i mioldo,;c o a tt

nunul sau mai multe domertheie strategice (de exemplu, tehnologie, prod{i2gp, p. 7}

Totodatt, “n viziunea noasdotfilatribuitt Agapputeac a r
fi cinci parametri distinctivi, defi§ de autoteti @ madASCah, res
i ndependent £ @ ((@2) omunicasea ¢OB) eonperarea (®4)xapacitatea de
reversibilitate a deciziilor strategice adoptate (C5), Tabell 1.

5 Tabelul 112.
Sinteza delrds tAbCo |taatiariopseategidei ce da

Nr Trbtstt

d/o di stinc Caracteristica

Principala caracteristickt pentru a "nSelege
fiecarpearftiernmer . Cu aldueitc prirmrea aloiasn $ ¢ kaatnih c |
pentru a realiza scopuricomune;kii pi erd, totuki, autonomia str
Conducere jur!d!ce. Spre deosebire de cazul -a‘ujzaisomd_iraitl p'
1. indepen'lnd|V|duaI|tatea, cre©nd o structurt unict Ki

schi mbarea i mediatt a culturilor sau a partic
(C1) particulrairii tltoi pperrospi sttt “~nct melrtetatv.r eGme a’'cre li
ki afilierile conduc | a crearea unor structur
deciziile de schimbare a strategiilor sau aabiecv el or compani i |l or asoci a
Afondatorii o pierd orice independenSt.

O altt particularitate specifict alianSei e
aliate adevoamaradi afSlite Tmeciprogdadrt &n ercea,r ed ati nft
2. Concureny ( (ptstreazt autonomia, are scopuril-pasakaecensu
colaboreze “n numele reali strabi lattom pcepbraib
comune st intre “n conflict cu interesele ind

Punerea la dispd@ ainform& i | or despre afacere oatttr & ugparat

3. i
Comunicare (C3) benefi ci uSorimplicateir or p&tr

Cn limitele unei alianSe se asociazt cOteva
conducere care urmeazt st peokaupldreominpsaude genuhcontle d
activitate. Anume, existenS$Sa mai multor centr
destu e complicatt, comparativ cu administr
pentr ajunge rapid la o soluSie comunt a$p
consol i dadrear uWln expcl i cativ rom@n, sensul de Ad
devenitare,solid durabil; a (se) “"ntitri, a se$inchega
capacitatea de rezistgn a s6Plst em tehnic. |

cer
i a
| d
u a

4. Cooperare (C4)

Uneori, n a alianSwlep anrteced ®orce doant eaz
. reversibil a i luate de ele. Astfel,
Capacitateade |[cazurile " n e al es un rcaporats siraegyo rc ar
S. reversibilitate “n posibilitat |l ege ki ptstra pentru
(C5) interes, ki de a la cele, care par st

alianBetompanaimi- berstera de activitate
temporart.

o —0

Sursa: elaborat de autor

Deci, informdgile analizate mai sus permit a concluzipnpat "~ n categori a

i ncl use 0 gamt | dngmbde coegéemn Qi i Kint €erar t
mar keti ng; “ntr e® de capitad minoritani swapme ce capitahre Edprii;
contracte de aprovizionare pernen lung; contracte de distrife; contracte de prestare a
serviciilor “n comun; stabilirea “n comun
cercettrile ktiinSifice efectuate “n comun,
Conca de ki Airbus, al egerea unei asemenea fc

principala caracteristict pentru a " nSeleg
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i ndepencernfJiea c adrparterfei. Curdlte cuvinte, atisfG e | e, dupt ptr

i ncl ud par t efae unit pentra raerealizadseapuri canune;knu  pi er d,

autonomi a strategict, continu®nd st rt mGn
fuzionktr il ocr©manpandld dalsiae r ialsmrc,i a't TOK pierd i
structurt unict Ki nu urmkbresc dec®©t scopur
a culturilor sau a particularittSilor I nd
parti cudparriiit £ISer ppersi sttt "~ nct melrtelat vr €me
ti mp, fuzionktrile ki afilierile conduc | a
conducere, “n care se iau t oat ectidelrcconpanildr e d
asociat e, Ki, ca ur mar e, parteneri. Af onda
specialkt i | or consi darathizigcitl ef, u zfiiulniidleel e d$or pes
multinafonale, precumki acordurile de fmnci z t ca atar e, n® tr
strategice, ddmmerirdepgendeniecuiobigetivé diferited apelul pentru

contribp a permanentt a firmelor participante,
compete@ “"ntre partener.

Totodatt, AS se refert | a proi ectkecorenur ea
poate anulaconcur@n di n segment el & arnfuntceedependente pescont a d
propri u. El e nu sunt obl i gadek alta eotele dezxapitah €az e

viabilitate, unel e funcSioneazt ani “n Kir
argument convingttor al acest uiSaycarp tafineleat e
anilor 680, k ¢wmcbempanioi lad i Aoalgnson & John
Compania Beghttay a <creat trei filiale specializ
ambal amiej koacel or de igient pe baztit de vat
fecea e filialt unor partener. din alianSt. /
jumbt bt $Si de filialt, c o mprini a o ms orl & udkeizte spto

agroindustrialt.

Sin©nd cont de del i mi tde partdneriat,chlesh ¢ ma &P ,sSUST
dar « a g&neorralcu tprivire | a wutilizareastesin
important a delimitaki condi$ i | e A8 nuaefinesc anumiteforme de asociere a

companilor. Deci, conceperea, catare, a mecanismelor ASr e bu i e , delasemenesil u d L
" @legerea a ceea ce ele nu s(fgura 15) sau ceea ce ar limita per&m comp |l e
existergi acestoraTabelul ALO.4).
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Compania ‘ Compania B

“e CompanieB

IntereseHi IntereseHi

obiective Obiective pblecnve

ingrente comung ngrente
doar doar

companieiA CompanieiB

Crearea unei companii noi:
Contopire: A+B=Cipur t sau
Absorb™Hi e: AdB

f Structurt
I Obiective comune

Al i anWwt

Fig.15. Abordarea comparati vi iaaRikaduzianni s mel o
Sursagener ddauteaxkat adaptlB8J £ dupt |

Astfel, " n r e analid Riguni L.7accent utm ct, “n cazul
fuziuni K i afil-aerasocobampanui lkicaoarnersd ind
cazuri c©®nd companiile care au fuzionat n
Totodat rreaf mani omraesupune schimbarea 1 medi a
i ndividuale ale companiil or asociate; adese
vieme “n intetrcireranl. ¢Crnu pawled ia ki dletcandup la créanea i o
unor structur.i i erarhice cu un centru uni
schi mbare a strategiilor sau a obiectivelo
ori ce i ndecpendeéHRBian r iklachizigile nu pot fi considerate ASk nici

filialele corpordilor multinagonale,” nt r uc ©n u aicrepgltie@at dout $ au
i ndependente carke comparotl ub e npeef i adeitpnd Darw and £~
agrementpr i n care o0 so& edetfeo ladebnologd neo sucnhetient u |
sume de bannu este considerato aldn st r,dee @t cdact &exiusdohmtrolo c
pe termen lung “~ntre c &independenteEoncepauleseéialde mu
" mdpe a controluluiki @ managementului pe termen lung este ceea ce face din conducerea
aiang | or stratpmpgi ©e dp e ac ®@ii fndpgroyvocatoarginterdependen
respddtiindt redaét £t " n Figura 1.

Aceastt abordare este relativ nout pentr |

Gener al Mot or s (GM) , au 1insistat pe pLtstr
posi bil, pentru a proteja tehnmru @agsimalifica per
management ul K i cont-aol skchi Abateradecaltitao
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format multe societtSi Cu cagpaiut aall Emiuxrtatk ip ec

sute de alte companii.

Contopire Hi
ﬂCercechri ﬂ ontopire R uz

marketing

T[ Producerea comunt

fTImpUI“H'  coreprindere mixtt
un.C I“ ) interna™i onal
al i anHei

ﬂ Ce r c ecbraunei
(inclusiv tehnologia)

T inveseiiser

ﬂ Acordurii de o

Gradul de control Hi a

Fig. 16. Formele AS
Sursa: 41, p. 207 196; 203
Cu toate ct AS pot fii o cal & osmfail ¢i en@tl 4 eo

cum ar fi Siemens ( Ger maropria’)n “prrterfeigiptaaodmi I n :

Marea Britanieki Columbia, ceea ce permite un contd@l1 0 0 % al$ Isoorci ettt i n

compani i, “n special clieodj nfdomeesaul ot &
i mpl i c3kaAR [Bb p.i73]Axat Lt Spuememao de piglog aegred una al
forme specifice de cooperare va presupune opeesresteid n de@enmeen r e f a

cheltuieliki resurse umane, Figurarl.

Risc maximal,

utiliz_area la Contopire/
maxim a fuziune
resurselor,
cheltuieli Cntreprinder
maxime mixte
Cer cet tritransmiterean e
tehnologiei
Acorduri, Il icen™

Activitate de marketing s

Riscmi ni m. utilizare mini mt

Fig. 17. Piramida AS
Sursa: 41, p. 21Q 230; 249

Astfel, strategia de cooperare prin agapermite’ nt r epr i nder i | or , af
aloctktrii unor mij | oac ekrmernrain cai @onselglézecpodd ora r e
pe pid . De asemenea, Wnela &famereotnreazal
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oportunitate mai profa b i | L . Cn acest sens, ASeapar éAf dii
virtwallhoe se poate tr-ansbdommmarebaBImeBeEesnt e

© ] INVESTISIE + PRESTAIE
. > Mare ALIAN S| )
- PRESTAIE PROPRIE PROPRIE
» & _ PRESTAIE
©  Medie ALIAN S| ALIAN S|
& © PROPRIE
C
‘gfﬁ Mi cft CUMPI RA CUMPI RARE CUMPIF RAR
g' Mi ct Medie Mare
Competei®, comparativ cu cel mai bun din industrie
Fig. 18. Matricea celortreidp u n i pentr u Horfieneit ar ea act

Sursa: 78, p. 85]
Analiza comparati8videmcectdlatdtr "AS Fpagturfai 1°.r

"mprejurtri K i pot l ua difer$o@aforpmetddéir
sectoare 'n caaurlampaeperei ndatulcal ea opti mt
d o (i &colo unde activitatea este de impogan st r at egi c t, medi e sau

competef® redusexi a treia, respectiv, acolo unde activitatea este de imghrtans t L at e

medie, iar competéh est e moderatt prin raportare | &
circumstaig, aliaih est e cea mai potrivitti dxkecompetg®o at e
suplimentareRe pr ezent at i v, pr $lordintne partdnerii uocedAs srputéad £ r
redaeca "n %igura 1.

Mediul socio-
economic

Mot i va'™i il e Nivel de integrare

Il nter dependen’'N
parteneri

Caracteristicile
Acapacitt™i I o
produc ™Hi e u

0 o

Fig.19. Cadr ul consolidktrii AS “ntr e
Sursa: 133 p. 103]
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La modul germker ah, c an$ok indeperglente,i crearaa existeri
proprivz i st a AS adt@ipdennfluel daesd@pr a medikuektern des t u
activitate, prezewmrdtedath SplBEmguiratla ckLtrora

Factorii de influen

v v

Factorii mediului intern

Factorii mediului extern

v v v v

Economici Tehnologici Politici Resursele Tranzac’ De gestiune

Fig. 110. Factorii de formare a AS
Sursa: 197, p. 36]

La nivel de micromediu, partenerii pun accentul e aspecteca: resursele, costurilke
factorii de gestiune; iar la nivele mediu extern de activitatepe natura influeg@i factorilor
economici, tehnologiai politici.

C rncontext managerial, ns t , t$ e b wni ec obvistactbre furdaneentalide
influend as ufdesarki pefarg n Tabe) waumal0O. 3

1L.Atitudinea r eci,pareocdaese dan §nen iurioeen @aatori degisivi

ca: 1) angdij ament2ul gortard u | de “"ncreder e;

compati bil ikt abeasemnsi nir lafiotimplieata. cul tur al £ a
2. Mecanismele alese pentru operareg AS" n princi pal, fiSided v

acgune,k anume: 1) elasle dintre partenerk , r especti v, 2) aspecte

rela$ a fi ecbktrui par/geokr cu firma mixtt |

Cn totalitat®, ffagétl oticiazéviedemBiuarea une
specificulud ez vol t Lr i i alianSei . Considertm i mpor

1.Pri maestae&ptorientatt, “n special, spre o
atrageri. unui Nubt pr s mp leixme mtda n$ eed ekri @S eré eesi |
marketingului comun.

2. Etapaadouasse concentreazt mai mu | t pe,peedu
continuarea col abortrii K i aprofundarea ac

semnar ea de acamahumtidomenaspaaur a'tne ¢ Gitterva domeni
activitatea comunt poate duce |l a reducerea

Reali zarea pri mel or dout et ape nu “nse
Destrtmarea acesteia sau pbLtritsirevai neei niaei cd
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pe mbsura duratei “n timp c©t a existat al
reducerii cheltuielilor.

3.A treicaonesttatpt" " n consol i dar ea -kail i "ambSiene a
K i st | e cfoomhwrs,e aisicdl usni v dezvoltarea "~ n cor
comune pentru reglementareadiieli r as pect eacestora act i vitbESii

Pe parcursuttapei @reiap ar t ener i" in ad espreedplinkdameunui statut unic al
alianSei . Ul ti masted aztto @i raca stt ati a [Afkpoadjeascest o

13Sinteza aspectelor teoretice “"n clasifi

Cn afaceril e c on tate ompuatitudinede formext tipufi de caoperaremi t
stratCegcetLttorii, anal ketépeladde formare a adigidr, proppmr 0 C
mul tiple clasitlakrfiabereedSASAdepehde de al
cu care se grupeazt formele de cooperare d
atribuite o serie de aspecte definitoianume:

1.Dupt apartenenSa st eomgahilor, aslaiua ngSeed ger asfe c't
naSi ®nab® internaSionale sau tr acusphriciparegaal i
partenerilor din aceea r, dunt considerate §anale; respectiv, AS n car e partic
din diferite & r1 internggonale sau transfrontaliere. Astfel, chiker AS consti tui t e

firme transn® onal e ( CTN) , l a rO©nduplonalreg (pdactfisec
participarp din aceed & r L )K,acood@itcu caracter transfrori@&li d act vi zeaizt ¢
ctror sedii de baz#rg8lggtt3jJampl asate “n difer

2.Speci ficul ramuril or mepméientdat @a ce i pa
ramwxrmbd; alianSe dintre ramur i

Totodat t, pasébesparbiiprse deapele ciclu
reprezintt (crexkterea, maturitatea, stagnar

3. Dupt <criter isuel dperoosperbieestck:Sia) ali anSe f L
comunt (contracte cu " mptrSirea riscul wii Ki
b) alian$Se cu par tuirecicg gorreoax ‘dre aaliituanli , ( s onhtil

4. CrdependenSt de sfera nntadesé!| ¢k roo mu rsa
tehnol ogi ce (efectuarea cercettrilor R&D
real i ztb)allioanSe de piaSt (de mar ketanmrsgyrse pr
ieftine).

5Cn funcSie de ca(aacrterraidt el efgdrtmaliioor | e
rel aSi i | dbilaterale sau pultiateral§) 36 pp. 335336].
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Oser

funcfonale,den u mt r u |

i e de

r a mu Figuratl.]L.

aspecte

fundament $eldeenatdra t e e mt h £

Clasificareag e ner a l
al i dom SHategice

Oa l tipdlogieisi ntaeetAS Ltpoat e

Duphumtr
Du p &spectul D apr t enrerli Du p éspectul Du p &spectul
f unc™i ofn temporal ramural
) cadrul AS P
Investi Financiare 1 Bilaterale 1 Temporare
De producere Tehnico
Otiinw 1 Petermen scurt
PS©nt I)ya 2
. — Multilaterale Permanente [ 'ﬂzlz_’etel"men mediu
De marketing (2-5 ani);
Complexe .
1 Petermen lung(,ai

mult de5 ani).

Fig. 1.11. Principiile concurefiale de clasificare a AS
aut ao7, p.®@dpt

Sursa: adaptad e

f$ie

rdeed au rbm+t tno afr uenl ce

[

AS concentrate |

AS integrate |

AS diversificate |

Vo4l

AS™ n s f er aered e pr0d|

AStehnicoHt i i n"™Hi f i c e |

v

AS de marketing |

1

Consor

"Hioi |

|

parteneriatul ui,
colaborarea, Figura 121
> Tipul PSG
Al i a n [He Sf(_erzde
H cuprinaere a
Strategice PG
Formele
> or gani z apFHh
al e c o o [

De asemenea, speckitlii i

ur mer

wl

Carteluri

—>

Concerne

Fig. 1.12. Modelul sintetic de interpretare a criteriilbe clasificare a AS
aut @97, p.dl) p L

Sursa: adaptad e

t e “'n

r el

cadr ul

evti

trei

ultde yedereilaobidcéivelok S ,

coopertktrii,

[

car e

SKe
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necomerciale (ca activitate d@) ) eoncurefdekipar t

neconcurefiale; ki ¢) defensivad ofensive (Figura 1.3).

| Al i an He stra|egice
I
| Nonconcure| |

| Noncomerciale | | Comerciale |

|
| Ofensive | | Defensiwe |
I

I
| For me de activitate

Spr e concur| | Concuren"l—l

CO|

Fig. 1.13. ClasificareaAS~ n  $e denstrategiile de activitate
Sursa: adaptad e a ut dlyp. 206234 |

La r©ndul | or , s t3e detagpeciuliconeurgmpaa r tpaojta tieio u dni v

categoriii concureigale ki non-concureigale, iar cele concuréh a | e, respecti v,

integragonale, pseudoconcenganaleki complementarerigura 1.4 [41, p. 209]

| Al i an He st|
[

| Parteneriate non-concurente |

| Al i ae fikhee concurente |

| Companiimi xt e tr an|

—| Al i aimégmHi on al |

| Parteneriate verticale |

5

|AI i ams"H}audoconce|

Al i an’He compl|

Fig. 1.14. Principiile concurefiale de clasificare a AS

Sursa:adaptad e aut @07, p.®@dpt [

Cntrucot d e,rde obisaiunul dI®uresad, tlasificarea m unc Si e de
C 0 n c u r eepartgneddpaatefi red a ki ¢onformorient. r strategie, Tabelul 1.B.
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Cl asi

Tabelul 1.B.
ficarea alian$Selor strategice

n

Nr.

Tipul AS

Descrierea

AS pro-
competitive

APrezintt un potenSial sctzut de
Ex: al i-HhintSaac hGM pent r u d erelectitemecesara

AReprezintt igear amuer|j ape-avéunigoudl L aaéd
val oare de |l a furnizor p©nt | a consum

conf
com

autoturismelor produse de firma amer.

f

AS non+
competitive

pieSele lor cele mai importante,
APrezintt de poetmape a) redus de ¢

ASunt aranjamente intra-r a mu r i |, dar “ntre firme

Poih

este risdiaxlaitdmsUEZxGMentru dezvoltarea
capacitate mict, care st fie vOndut e

C a
(0] am

AS competitive

Ex.: fabrica GMToyota (NUMMI) de la Fremont, California.

ARepr ezintt -ranouarlii,Si"intirnet rfai r me car e
ASe caracteun zepatzen piralntmri doicteaa$ ulnee cpou

S u

AS pre-
competitive

AAucascopdezvoltareaunorno’i ehnol ogi i, “ntre
ACntre firmele participante pot a

n domeni ul spticecktr i memor i ei 0

firm
ptre

interacd oneazt | a u.rDuRontSorylpentrueadiezgolta o Botehnologie

Sursa: 90, pp. 1213]

Tot odia puncul del vedere al poZei rela i | or care fundament
clasi ficar & ngee ndeer aplatr taa j AaS e ai YaTalkelsltl.éd.r a " n

Tabelul 1.4,

Caracteristica couparati vt

a

AS

AS

Nr.
d/o

Tipul AS

Descrierea

AS de tip X

Al i Bd&eti pul X sunt acel e AS ~ n$ediatrue

anumit domeniu (spre exempl u, unul
marketingi Neslei General Mills).
Drept caracteristici ale AS de tip X sunt:
a)l mportantt este interacSiunea d
b)Partici parea | a o alianSa X pre

bine pozi Sionate ki $di ,urandc efepdocart ruleac

poatewdaséticient de una singurt;

ol mpl i ct, diei oddicmet, r ipoei®&l e fir mel o

una dintre compani. este putern
mecani sm de coordonare foarte bi
cadruunei $ommietk, “"n care unul d
financiar necesar.

din

£ @it r
supu

ASdetipyY

Al i anSel e de dafiipumel ¥ pres unpuantd
mu | t or $(ancatamjament domun ger o d U ReBgeaRenaultVolvo).

Drept caracteristici ale AS de tip Y sunt:

ayModi fict modukarnh wmaraetdeidaeadfet
"mpreuna, pe baze comune, pentru a

b)Scopul acestor coal ibSun$pozisle tetyror frmaelor d

participante | a o afBunrmiat tacasd tuinv il toa
c)Conduc | a economii de scart, | a

cunoktinSe ki |l a comasarea riscuri
d)Ti nd ask apunci c¢c©nd firmele par

acel eaki$ opioracvealgedki obiectiyv

e)Reprezi n$t muddalmatit ehi deehbepdet anég

un per manent contact cu acekti a;
f) Adeseori, iaufama s dcliocert tmi xt e, dar pot

l'icenSieri “ncrucickKkate.

deo
o d

t €,n
el i
| or ;

t ene

i ncl

Sursa: 90, pp. 67]
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Tot odat b ,ul de ivederepall gr&dului de implicare a partenerilor, AS pot fi
structur ateonfni dkunodolPaoeanidaee a sarcinilor,c | asi fi car e
mabelul 1.5.

Tabelul 1.5.
Clasificarea alian$Sel amatwatrel§dot egi ce “~n
de reciprocitate a partenerilor
Poziga Companiile neconcurente
Partenerilor Corporagile . . Companiile din OrganizaSi
transnagonale ki Partener-Client- o )
, . diferite ramuri de concurente
Caracterul partenerii lor Furnizor roducSe
relaSilor reciproc autohtoni P
Rela$i de piak Exportk import Tranzad Concurei®
Anexarea
S . . o Concentr
Fuziuni/ anexare companiilor Il ntegrar e Diversificare
ramur t
autohtone/ locale
Colaborare/ Cntr epr i n Reld de parteneriaf Acorduri AS " ntre
cooperare transn&onale verticale interramurale concurente

Sursa: 41, p. 209 189
Astfel, configura$ a aleisaaneSeciar acterizatt de numbir ul

al acestora kKi CabifeantciSyv el @ eu mmitruirtae.acti vel
pot fi:

a aliang de complementaritate at unc i cOnd activele fiz
exempl u, un al i at participt cu o uzint, de
obiectivul urmbrit fiind astitgluirf,@&daesd nc ®mp lae
desf tkoare mai eficient. Dek eRemaliut , al naa§
Espace st e fabruziant Matrra i reGmar Reabhuktat ~n

a aliang deintegrarg atuncic ©nd act i v edlee afciezeiacke snuanttur |
uzine destinate unor producSii similare), (
“"n fabricarea sau comercializarea “n comun
produse finale diferite. De ermplu, cazul firmelor Peuge®&enautV ol vo care r ec¢

comun motorul V6;

u aliang aditive at unc i cOnd activele fizice sunt
fiind realizarea Ki comerciali zarea peal pi :
firmelor aerospaSiale, -BolikowhBIlIAemms gaceCas

proiectul ui Ai rbus ., ciEsaeeast tmefndgri min at e gragpz

fuziune.

Cmacest context, al i ancSaerlaectdee i-azteanapslieenpeai tneat
produs “"ntre aliaSi, ceea ¢ce | e per mi te ¢
Al i anSele de integr-arér aez &@$P iaeobiecndiaz e aazntStep
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aliaSi, m@redktcanaocdmeonSi pe piaSa produsul u

s

tranzac$Si e ntre consor Siul constituit de a
Cn ceea ce privekxte menSinerea caract e

complementaritate presupun ca produsul fabc a t st nu fie direct (

reali zat de partenerul care aduce activul
concurenSt frontalt "~ n cazul produsul ui fi
parti csiparneSi°  discopul “"nfrunttrii concuren$

Modul de organizare a sarcinilor" n cadr ul alianSel or est e
atribuSiilor pe denc@lituan ¢ e prodreaired aBiei Ic
car e, din considerente de eficikenQPlti secormami
ntre ei, dar ,ktoaedgute unmhmesnc t sigr ad de

unel e alcetgiev imtlt Ris,©Organizaset sarcinilbrgoate avea loc prin:

0 executarea "'n ¢ctamemdaulsauvaenilsamuctur.
poate “mbrtca forma unei societbtSi comerci
PeugeoRenautvV ol vo i‘cnarfeaabrmot or ul ui V6) sau al (
Airbus);

U repartizareasarcinilor care presupune distribuirea °
din cadrul aceleakxi funcSiuni, coresfunket
car e fiecare K menSi ne toat e func$iun
speciali zar eapefitrtureedlriuz arpeaar t @memi t or sar ci
compl ementaritbéSii c o mp o n e ncare (caaul firmeior Ranawtc t i
K i Mantef anc Si uni |-ckce -dwo Ictearce,t apreoduc Si e Ki ¢
separat).

U duplicareasarcinilor care presupune realizarea " n
di feri Si paSteherin ctcareomdektia urmkresc
rezultate din pierderea de competenSe, c h
scart obSinute cu ajutorul alianSei

Cn practict se regtsescnarenthoarglaei mbad:

configuraS$Sia alian$Selor:

0 alianSele de eampl eommegnatna rziattaet ep e baza r
parteneri, fiecare prelu®©nd responsabilit
naturii activelorc u car e participt “n cadrel aSiliilaen
partener. se desf tRemeerntSi pen ataZdtapdea |l c cHt, r alc
este proprie crearea unor filial eucwmhuesg:a
preluarea reciproct a experienSei organi z.
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exempl u, alianSa dintr e Gscopprmapkl cavhertiabiares K i

prin reSeaua General ,deuteadress fa Kwe lai puel ebl aozre
perfectat de parteneri. Cu t G AUMeii aacusnsure & a ,
faptul ui ct Toyota dorea st " nveSe de | a
american, iar General Motors doreatt. " hve Se de | a Toyota moc

producSiei);

0 alian$Sel e sduenti notreggarnairzeat e pe baza execu
producSie “n cadrul u n e jpoint-\erure, iartsar@nile pavmane r c
cercetarea tsn t repartizate “ntre parteneri ; Al
concurenSei, Ci |l a atenuarea concurenSei
acSioneazt ki alte firme puternice.

0 al i an$Se,lcare auddrept iobieetiv eal i zarea " n "~ ntregin

"ncep®©nd cu <cercetare kvi©Ontzem mi, n Gnudnt ¢ U0 r Y&

execut tridi “n comun a anumitor sarcini P
repartiarea’ nt r e parltelntea is ar ccienioor Al egerea “~ntr
se face "n funcSie déMen&Gimapmachct hvakbtest pa
utilizeazt, “n cadrul unor sarcini, diupl i
pierderii competenSelor K64.abilittbtSilor de

AS mai pot f i $ecde arganifarecl@tue,t tm efi urdd mensi u

natura, formad calitatea de membru pentru fiecare afian

mi

1) Focalizatt/ Compl ext;
2) Firmktxtt/ Col aborar e;
3) Numai doi parteneri/ Consgu.
Firmbixtt Hi achi zi Hi e

Complex L E i

Focalizat| .-~ Doi parteneri

Al i acanibiexe Col abor tri

Fig. 115. Opt tipuri de AS combinate
Sursa: 78, p. 95]
Oabordare mai restronst, dar s i ,momplexext , p
Xxt e a fkaesautorpl madouweadit g £ n@. §169p. 60]
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Reieind din Figural.h, exi st £ oft de&n fbiaguh Seald mturd drma n 1
Ki numtr ul de membdie @xewmpéwu, abi &anr mk mixtt
compl ext,$ wnetcco.n s®OT iuneasavafior Faulkner, D ki’ Bawman Cz, cele
ma i mul te acordur.i de cooperare vor coresp
mi xte cu doi parteneri ; 2) $Cw 4) Kéele rcdlabarative, u  ©
respectiv, descrieaeacestorastep r e z € mt artatb6e[V8upp. 9607].1
Tabelul 1.5.
Cl asi f i c a r$edecomflexitatea férmatulei de constituire

Nr

d/6 Tipul AS Specificul Exemple

Constituie un aranj O firmt amer ibcdamb r@ea
mUlteﬁrmeini%tCﬁrea@ e sSspec i f europeant cu Kn fsoatmede
1 ALIAN SELE bine definit de circumstag . De obi|un distribuitor europe
: FOCALIZATE pentru fiecare part el asiguraprodusuk, probabil, materialele despre
activitatesaufurf une i mport a( PaEk vOnziri, iar dist
pudh are obiective clar definite limitate. la dispoze ager i d e KkrOwhpveut local.

Rover/ Honda este un {
AS dintre acesteaa extins asupra departamentelo
AS C_ompl exe pot_ st de cercetarelezvoltare, produge ki sectorul
act $oom_p_1e?eambllolrpartenen. aprovizionktrilor cu pi
Compami ipoet "da s eama| critce,demarketingg v©nztri, au
2 ALIAN SELE formeze o “ntreprind|iarambelefime-au ptstrat © i
: COMPLEXE dec©t separ-at ptBitreg di stintt.” naliinare de ¢
identitatead aspirs3 i | e propr ki| Rover de cttre BMWwae
timp dornici-ostgaandop implicat un schimb de 20% din@cu n i nut
: sucursala Honda din ma
actiBvitt ¢
ca focalizate evolueaz
complext, "~ n caganald. "~ n

Firmele mixte presupun crearea unei firme

care, din punct de VmixtL cu un artener b
de cele ale pardKienar . P
L . . Comunitatea Europeant.
deOb'Ce_'_'_eX'Ste@ a\{©_manc @& a0 cangietasupaackzubrdes
partﬁnerumtun set dfe ocliz)lectlt\_/e_ta?reate de €l finangrea precum competef@lexi resursele; care
n-un isector specific de activitate. st sprimixtetfiSmapu a
3. FIRMELE MIXTE Firmele mixte preiau, deolici , &et| deveni, “n cele din ur
secundare ale partenerikirsunt caracterizate | suss ne s i n g u BHabiectve strategigea j
prin obiective clare, active specifice, proprii, destul de deosebite de cele al&amarilor
r e s pongdageisdnait tmanage | fondatori. Unilever, e
) . mi xtt fondatt dekuma com
_Cel_e_ di nu rdipdt retragea r t_e britanicticdrensaani an$é Robr
[n\I/est@ i1 an r?od percare alte structurinl = n¢ e pr i nYlenel Mmui Mpoat
per mi

O compani e amérai coanfh

Alian® col abor ati \att uem
partenerii nu doresc
separatt. Ac atmsuxiadedae
"nceput care ar $diaeb Pentru a rtspunde ne
4 ALIAN §A forma col aborat kbt el colaborativi peste Onist
’ COL AB ORAT | satisface mai bine nevoile. Aligie uwwor dec©t o firmkt mixt
colaborative snt preferabiled at unc i| exempluclasicdealigh col abor at|i
actBvietprincipal e al
domeniul alia®iki , ~ n $c,0 nascetci
pot fi separatei alocate firmei mixte.

Consof u | este o fo r_T“L Airbus Industries esteuncongru " n car
aceea ct est e $padanenia t de partener i $taconpanede
de regul t, est doare MmaeE| fabricare a avioanelor pentru a concura pe ia
inNig att cu un skcopofi @@ mondi al £ kMoDorbDDiglasy
5. CONSORS IUL un fel de independéh  d $onaai fondatori. | Ac$onarii europeni, dé, puternici individual, au
Conso i | e sunt deosebi|simpt nevoia de a pune f
proiectele de scart |asigura atingerea mase
aptaerosp$ al £, unde s pentru realizarea unei aeronawepentru aceasta au

. L . ales varianta unui cons&u internagonal.
fondurimasiekik o gamt | air g % &

Sursa: sistematizat de auto © n 78ppp.HD406] |
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Tipul de AS car e pr e s@rpauuma firmennhixtenuneste metoda cea mai
pr actT octad ca@intin exister unorc L i t i pi $a alidglor:ede exenmplu,
alian®le focalizate rei t € e v ol u e a zaklapng acdcemspelag x es,prpe mbL s L

descopert alte domelacuidoi daeencti e vme uaerae Lt $A lpiram

contextul “n care al ttur ar eiacomplexibatea ataziilor de a r t
cooperare. LAS, fre@red ufli rlaneunngi xs & | e formeze
experi ment &dzet odiebr fioundigag an tkr, dar ®i pcdiatrte d
partea imnkKdepeandéemEktompdesatr el Kdecadead ~“~mt Clan
parteneri. din firma rAcestiutrumc umpse &mmtardcie aA
exec;darpoat e fi chiar rezultatul unui succes

firme trebuies £ f i e or icedféerietLea dien ,disree consi $easunt ct

mai pugn probabile. Cons@le nu se vor reduce, probabil, laalgan “~ nt r e doi par
firme mixte este i mpro$abnmi xstbk, sear nc®.apet
Aliangl e compl exe probabil ct ®e facatabkattint
Deci, nu se poate face 0o prognozt categoric
circumstagle d at e, deoar ece anumite forrae, ihdiferemede gradwd tlee r ¢
adecvare.

Tot odd tuin,c Slrueturadi @ivelul de participarea partenerilor la capitalul social,
AS mai pot fi clasificate ~n: a) Soci et t
participarea la capitau | soci al ; c) AS c u-Eqlity@lliances); d) ABe a
cu schimb de active fLErt | mpSonakerdr g RaerSiell @
vezi Tabelul 117.

Reiekind din analizele date mai sus, aut
dout <categori.i mar i, avond | a b azamplitpdinean c i |
coopertrii K i mecani smel e AsdHeb e stau | a baza

. Dupt amplitudiahklai am®Ppesttrat egi ce pure sa
strategice artificiale (ASA).

. Cn funcSie de mecanismele carad SAtldwniSa Is
simple (ASS) Ki b) SM).i anSe strategice mixte
Di ferenSa dintre o ASP ki o ASA const¢t
acorduri de cooperar e sitarcetleq@i cin dcertei p ndlri
“n cooperare vor exista dioweras e dtiivpursiitaud ke

dintre frmelea per mi s acestor a, “nooul ti mii ani ,

strategia cea mai adaptatt de crexktere orga
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Tabelul 117.

Caracteristica A Sapartenefordancap§aluesocihle par t i c

Nr. Tipul AS Descrierea

d/o

A Doi sau mai mul Si parteneri TKi unesc for S¢
deSine o parte din ac$Silas0;i, de obicei, raportu

Societtsi AO firmkt nou creatt este independentt din py
1. (Joint Ventures) K i structurt manageri al t. Un exemplu poate fi

soci etate mixtrtuncdue spceo pula She ceetagltutr nk 0r &€n cad .
nou formate fiecare transnaSionalt a investit
venit cu sistemul stu glelbwdSidenaliastadwbuSpregpr
ceai).

2 Apsartic(i:p:réa?a n AAceste AS sunt -HoquiotrymaAilel pseaeucieAsN@tin e gdeer if a pntt,r

: . . a ¢ o0 o penraumitdameniu.

capitalul social

AS cu deg
3. acSiuni -( Almplict deSinerea, uneori reciproct, de ac$

Equity Alliances)

AS cu schimb de
4. active f Asunt alianSele “n care fiecar@umdmpaaBeuhnimp

implicarea banilor

A AlianSele totale se nasc atunci c©nd firn
lanSului crecztepoOndle cuelc@oteareaaki termi n©nd ¢

A Acestea au cunoscut cea mai rapidt crexkter

5. AS totale firmele particigbfamb esisnerrtgiceapraahbi Imearsek uti |l i z©nd

A Sunt foarte greu de “ncheiat. Dificultatead
avute “n vedere Ki asupra ctrora se poartt neg
Ki pot evolua “n timp.

AS date au scopuri mai limitate, referindue | a un singur domeniu fun
integrarea necesi t @ad@icloomp | peaxrtiomalégsot fitluonrc f i i nd ma
6.1.AS de piraocdeuacsStioe este o AS moulinechremdoueakinme
servi-cifacnktirtate comunt.

6. AS funcSonale 6.2. ASdemarketing parteneriatul “ntre doua sau mai mul
mar keting. Cn cele mai mul t e cesalric Spuen dd ep iea $anp
este deja prezent.

6.3. ASfinanciare Scopul | or este de a reduce riscuri.l
6.4. AS de cercetarglezvoltare.

Caracterordei A8 RetSeldatt de:

1) | mportanSa relativt a fieckrui tip de astfel

circumstanS$Se specifice firmei.

2) Cn multe sectoare industrial e {aductasipet fiitlentdicate t

adevtradiien gg@adup central de firme fiind “nconju

Pot fi identificate mai multe tipuri de reSele
71.reSel e intrafirmt;

7 ReSele d 72.reSel e interfirme;

’ 7.3. ne-cooperative;

74reSele interfirme cooperative.

Reglele de AS intefirme sunt:

ayarticulate de o structurt de ti mp, una de pu

b)) resursele controlate de cttre firmele partic

re®le

c)fiecare relaSienfoammattt UnerertSemel efdrt po

di stribuSiei veniturilor, ki deci asupra dezvo
Sursa: 90, pp. 9-11]

Cel dea | doilea <criteriu implickt partajare
deopotrivt, includ AS de tip vertical K i 0
verticale sau orizontale, aceastt AS va fi
va include at ©t ACS ori zoantttaloe ,alciCtn Skki nviexrtt

Pentru precizare, ASS de tip verticalapar e ¢ ©n d$ &celeimnmarhue, daa p a r

reali zeazt

faze-deiziveorl ittLtgikd|sapcaead®maettnii. P

aliang s e ukmbrasi gur ar ea masei critice dwe re

diminuarea costurilor unitare.
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ASS de tip orizontalr eunesc firme din ramur.i ded er |
resursele,l walmpridurc@ndsuuper poafitabilitate
Deci, printro deducer &alrogiudte,a A ea ur mbtoar el ¢
OO (oriaroinzoadtt-¥1 Lpr invbepmtOad ENVE Y vewver t dAckrbhk) L
delimitare of eautot’'®. o € magavidentutilitateac © rvat fi analizate aliai@le, “n
care grup$edtricerat ®t o©o0 mkeverticdleal e, c Ot
De c i ;0 abordaregeneralizatoareASpot fiv £ z ut e c farmaetirinforenéley r i
l egbtur.i d e nttiapg vsearut iccdgeili entrtabileaau enai il echitabile;
alian® de tip local, ngonal, continental sau transceanicg118 p. 92].
De asemenea, privite de pe @dgZicunoaterii Ki a criteriului de acumulare a experign
pot fi delimitate mai multe tipuri de ali& strategice: 1l)rganizate ki gestionat
principiile privind parteneriatele sau 2) a reflor de concurert.
1) LaASformate pebazar&ai | or de parteneriat dintre
a) AS crédatza “"mtrepringeatej | or mi xte transnse
b) Parteneriatele verticale;
c) Ce®legerile intetramurale.

2) La AS formate pe bazar@ai | or de parteneriat dintre
a) Integregoniste;
b) De concentrare;
c) De complementare.

Adesea s e hiarnitatah® e s¢ r &t e gi c e (integregoniste, deo n ¢ |
concentrare sau complementare)ar e sunt di spuse st reali ze:
naturt tehna«ing dgii ckt, tderodocerisandenalt geijl89, p. 5]

Men$ onkcdh\S pr @z @antajec Od dezavantaje" n cont ext ul T
premise pentru crearexikatcternd toirvwe dea Imodah iedra
sferei de aune a lor(Tabelul 118).

Bine nSeles,tctnl Tabeal pretebh8apoate fi e
caz. SociettSile apeleaztilma spabl adaesetea
obicei, din motive financiare, “"nst, aeagoedi f €
viabile “"n contextul globaliztrii «ki al evc
“nst, t ocmai aka -zciosn,di &b o r dsaarue,a nhaoir bpienepr
transformbt “n riscuri respectiver e pentru partene

Un exemplu de avantaje oferite prin inte
care, “n principal, sunt: 1) Posibilitatea

nerentabil e; 2) CmbunhtStBi pemdaensudercamipla:
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uti i zErii posibilitktSilor suplimentare
conexiunilor K i maj orarea fluxul ui de
serviciloraor dat e; 5) Profituri suplimentare
aeriene; 6 ) Extinderea reSelei de vOnztr
eficientt a parcul ui de nave a er ireparware,
promovarea marketingul ui K i mi ni mi zar ea
i novaS$Siilor de | a companiile partener e;
desctrcare -ari[frpod]r i i |l or hub
Tabelul 118.
Avantajelex dezavantajele AS
Nr. . . .
d/o Autorul Avantajele Riscurile
Penetrarea pe noi pi&i accesulpeopfh nout poat
pu$h solicitant din orice punct de vedere, daca org#iza ~ n
recurge lao AS cu una dintre companiile locale. Avantajul
experier®i ki al cunoaterii mediului de marketingal p@$ nt L Ri scur i | eoAB setpot |
care | aduce pRrtensetut ul ec g traduce prin:
pentru compania externt; 1. Posibilitatea pierderii pozigei
2. Extinderea afacerik "~ n al iée doengul £, strategice pentru unul din
discuge domenii conexe, care ar putea p&sprincipalul domeniu | parteneri,f i e “n f avoa
de activitate al companiei, sau, invers, care ar puteagnstes partener, fie a unuia dintreipcipalii
(financiar, tehnologic sa®i competitori;
deja acumulate; 2. Diferenle de ordin cultural
3.  Cgrga tosturilor pentru cercetare-dezvoltarei aceste dintre partenerii f i e el e
costuri sunt de cele mai multe orifoartema@ri nu "~ nt ot| organiz onal £t sau ny
1 Nicolau I. [118 rezultatele sunt cele scontat3Difereng "n stilul
’ : rezultatul wunei cercettri c e |7 decelemai multe ori acesteanu p(
pp. 94-96] umanekide ti mp, st nu fi e I$inntet pg f i «ites gedarece partenerii provir|
ma i rtu, se poate “~ nty@mplra nccyg din medii diferiteapaBn unor culturi
ob$ nt acest e rielucwkesa traducerpan piendeai| K au viziuni diferite;
i me n s e%ea Esiyilbrrce decurg pentru cercetare 4. Difereng la nivelul sistemului de
dezvoltare cu un al t $eariscurdon e 1 organizarei acest lucru nu presupun
4. Accesul la noi tehnologiiar e | egtturt cu gct un si sHatuhmaepsi |
referitor la cercetardezvoltaré pentru a scuti timpgi costuricare | bun, ci mai degr |
sar putea dovedi 0 pu aeefe doenpaaii, eficienda | ui, care e/
care dispun deja de tehnologiiavansate sunt di s pu| mediulpecareat i veaztk c
pas; cu stilul de management practicat.
5. Rmeagdiferitelor bariere la intrarea pe piegle nafonale
sauinternajonaleic ooper area cu 0 comp
" ns e mnkeea atesiprii focusa ea pe adevir a
demersd anume cucerirea unei noi fge
AS vor fi preferate altor tipuri de aranjamente cooperative atunci
c©nd dau naktere | a avantaj ¢
|nterna]|zare, nici pnnfuzmneﬂ i c i pr i nkuite. @n z a Dezavantaje ale |
avantaje ale AS pot fi considerate: 10 L A
S . Incompatibilitatea partenerilor;
1. economiile de scart sau I<2 Accesul la ini
Hurduzeu GH. 2. accesul la cunoktinSe “nt : ; ; ;
2. . : ) 3. Di stribuSia v
[90,pp.5—6] a) canale de distribuSie, funcSionarea ali,|
b) deptkirea barierelor comer 4 Pierderea pot
g) tehr_lologu sau ace tip specializat de knoWwow, 5 Schimbar eaaci l
) capital etc.
3. reducerea riscului;
4. model area concurenSei et c.
Sursael aborat de autor “n baza surs
Cn gener aadrtianudme i pLSil e di stincti vae
men Siamrmatri or “"n acest capitolideviiad @d ©3t d
K i st se schimbe permanent Un u |l T KdRiHartigare
anali z©nd activitatea a 880 deeaalauanfSei,n Saat«
patru ani K i numa i 15% au depbtkit,cihr gpewrlt ed ¢
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trei mi din numbtrul tot al al al i aimbaol anirai s e

exi st e@3Pe247]. laropeste50 % din " ntreprinderi lubo mi x

conducere gesneeur asde deanmermbhr eazt, sau sunt
structurale deja “"n al cincilea an de exi st
alianSeh cadrul cktrora au |l ucaotatde Zliontoadqrt &r

nicidecum nu presupune di s p aarocupat gau g épolu [de i
producSie fabricatt de aceastazurmBial,e ddenpade

alianSel or demonstreazt ct | ichidarrezaltatilnt r
rescumptitr brii repartethef228l. bt re unul di nt

Tot odnasttta,biil i tatea alian$Selor, at, ©tnud e nfd
i mplicit imperfecSiunea | or. De altfel, una
afilieri, constt " n reversibil ictaautzeaa apdterceiiz
aceastt stare derindneaebirliitamnehai arieangé¢l ar
cCtL f tpramédleener e conteazt pe caracterul rev
reversibilitatea poate fi consideratt ki fa

un nou sector de pr oducdilpeatestaegyn $@danst kat egip
de a al ege ki ptstra pentru sine ramurile
i nteres, K i def taperepecSawnbcapikee FtunpBi onea
alianSel or, I ar -kd omspcahn imblee scfaerrea wvdoer asckt i vi t
variantt temporart. Drept argument conving
BeghinSay, care, la finele anildB O |, a “ncheiat o alianSt cu
James River Ki Fel diSaghlae.cr@ampamiea Heaedhian
cartonul ui K i h ©antiijelio apceenl torru daembiagliaejnet kpie b
avondut c©te 50% din fiecare filialt unor p.
pinv©nzarea acestor jumbttiLSi de fi-dii at¢ &ns «cloi
pozi Siile “"n sfera agroindustrialt.

Deci, nu orice ASaregan$ a unui suc &eas . nExcasrtet nse ‘tnus
parteneri. alianSei persist¢t, I ar aceast a
nedeterminat, a K dacstabilivea tnbrEonpm@misurc destul deefragile. Un
exemplu estad cazul disputelor anglfranceze cu privire la fabricarea avionului supersonic
Concorde. SituaSia era de aka naturt, ct pe
de transport cu razt medie tdemidcd iaunpent’rn
produc$Sie a unui avion cu o razt mai l ungt
final|, compr omi sul |l a care au ajuns parten:

maj oritatea exmenrniSlidoorkicompaeprir ébpr respec:
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nu permitea st traverseze “n siguranSt At
ftrt escale intermediare ~n caz-selunele rcasturi c u
sud i ment are | egate de <capacitatea sa | imit:
Concorde devenind absolut nerentabil pe segmentul@& pih a care se refere
Anal i z©nd aspec$tar §lASg shecialit ti ri i |$ afe dorstitag
McKinsey, care au cercetat o serie€S," nc hei at e de mar$nalegeauc om
constaaitc fcircaoj umbt at e di ntre acest$gpartersem, iaf oteime pr

nu au adus beneficii niciunui participantlaagan | nt er e sahbh t akepsoteetead a p t
fost merfinute ki “n ¢ aziull o racdceae z'imk tcoeguaniile mdlitengomnale.d-ema
McKinsey a identificat cOteVar pfnobepatec
multinagonale,r e spect i v, ct:

1.AS sunt profitabilge mpbttcazumldeF paapeemso@
"nrudite armundiet obra zaktc tailvei tckompani ei ;

2. AS dintre companii puternia@ companii slabe rareori sunt profitabile;

3. AS de succes se disting prin capacitatea acestora de a se dezvolta dinevlede a £ r i
inigale;

4.AS," n care capigttal’un mecd ee dapraar multekanse plea r t e

succes dec®©t cele corespupagendrioar e unor rapo

Deci , nNnu este suficientodasaemesrne as ef aromte ¢
succesul , " n  %acaondff, caddefmirean zn© nndo, @dseoplusaiki obiectivelor
aliang i ; e v al u aporubifiecterapbriiensetrt. "&; apurmamt el e forte
trebuie st compenseze sltbiciunile <celuil:
structurii aliarg i dact se constatti ct ac efasdutnu rsae

respunde émt mordo \efigeldstei®l o rn cprieed er i 118 pmI596E par

Studiile aratt ct mai mu | t de trei sf el
achizt onarea un®i @edichtre pglral al t t. La fnal ,
exi stdh, Totdwacilitarea deci zi ei pamomenigah: ~ nC

T AS " ntre un piaunut shkab suneficentddeorari ¢ n cazur i
obicei, partenerul s | a Bnereaeccompeizti$nM iLp &or tpeonvearri-

linii generale, experich s uger eaziikaaitip ifluzimmiteebui e den
principal este c er e a p fi.oEdeuccutriiviiet £° nr e gi Stk faziure deche m
crexte productivitatea pot i atr i b3#aor deecombined adifertdlot stiluri manageriale
K culturi organiz&onale.

T Un parteneri at de s ucce % flaxibiléate.uAutenonsat. p
presupuné& net ocAScche pt manager idieettdri prpprivvgtiai, e ,
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mbLsurt care contribuie | a ef®odefsdoi aurae & ar
eventual el or conflicte estearce epat tle pmuirnedun diF |
di nami c,newi@deatapared @api dt | a modi ficktril e medi

1 Egalitatea referitoare la raportul de putere de exempgr®® % "~ n c a z | u
strategice |l a care padHtiampud sdionepatt egat.i
de cele mai multe ori cea mai eficief or mt de participare. Ast f
reprezintt o alterndadlitv,t dia odara$e gniawantgg b ac
concure al d ur $aleu rivalii dim afaraeliag.

Astfel, explicarea mecanismului atingper succesul ui “n cooper
simpl k. Exi sttt @rmwootimtue tfeelflediurde " al icame pot |
at ©t mai adevirat pe mbisu®t COrpdedrectiegaRz! t L
nafonale, numeroaseaspecte multiculturale complexe au impact asupra efggidor. Succesul,
prin urmar e, depi nde dre de sialntrdpenodake, pequm e n

de chimia personalt pentru a putea rezolva

Totuki “n procesul conduceri. AS, de o i mp
st faciliteze integrarea, al c Dihoolo de: aspdctele  m
financiare Ki fizice, ar trebui dezvol t,at 1

“n spmmeccieadlor car &l wi zcaud Z2turchil feer cAceast £t echi

noua misiune a koir gwali @raiSli @ | © 0o mwarkaaantegra pagu e

domeniidecoper are: financiar, operaSional, cultu

Gradul cel ma i ridicat de specul aSie se
organi zaSi on@tl taceaesttda |l varu fi puse | a punc
nesiguranSa Ki specul aSiile se vor atenua I
fazaposc r ear e, ca urmare a management ul lturaled ef €
dar Ki “n ceea ce privextwvicddean@tineg @il iel ee.s e@ €
cooperare de succes cuprind: stabilirea di
emoSi onal e, politice KiiraGoonoahteramaai meze
ceea ce privekte rolurile, responsabilitt$

rezultate; flexibilitataca.

1.4. Concluzii la Capitolul 1

1.1. Analiza interdependé@gia bor dtr i | or t iei@comomicecde orgaridakiac at e
sistemului strategic comportamental de conducere (SSQC) f or mat ul frabudieu a |
per cemditedenaud a managementul ui firmelor cont

1.2. Viabilitatea companiiloractuale trebui@ s i g u r adtitbireapunuiSBCCK adoptarea
unui CSA, car e satactefizgeprintro f |l exi bil i tate "nal tt
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managerialele conducereMen$ o n L anc € & s t L reiasb dinfindteler teoriei sistemicei
contingergale, apropiinduse & obiectul de studiu alanagementuluiStrategic Configurativ
(SCM) sauMi kcareaConfigurativ.a Managementului Contemporan (MCMC).

13. Men$ onktim fir med €, dé nrmi wiram evarGiaor, pat adoptaidivetse
comportamente strategice de concle r e . Totodat t, atunci cOnc
adoptarea unor strategii orgarfipaale de creere, o serie denecanisre adapt§onale conduc

c L tcooperarg "n ansambl u, acestea fi.iLadel ad éS$ti ni
caracteriate elementele distinctive ale actului de coopexiaaeformelor sale descendente, cum

ar fi: parteneriatul, alia® sau colaborarea.

14. Cn cee akecA8, agestdavae o prefen acti ve ~n $ pndibd i c a
delimitate de alte forme ale ACS priun sistem deg r £ s £t ur ipe daresattarukdc t i v
definit S UK easet include:A6Educer ea i ndeperadEdt L
comunicarea (C3), cooperarea (C4i,capacitatea de reversibiliata deciziilor strategice
adoptate (C5).

1.5. Caracteristcpent ru AS sunt ur rab t ocsaurnet! ec uenloesnceurntte

strategice globale (PSG), consor S-inSektegeé ek
ANOI Forme be amvepgti $i i on | umea afaceril or
|l uat amploare “n deceni ul ur mktor ; d) repr
mul Si parteneri, car & apot cfosactalbbeag §6 enegio’l m |
avant aj reciproc, al i annrSeerliei fsiauwd” rstpterciiraili

ale firmelor partici pantient eer)ymesdd asitt U ena zcta d
inte-f i r me , “"ntre tramzagcaFitiel,e kd b ifkunzuiiutnei,, ppee

cuprinderesext i nde demixta" socaereetdoua sau mai mu | t
|l a aranjamente contractuale pe termen scur
colaborezé nunm@anumit domeniu.

16. Cn general, e X i s t ktipobogiirpeidare lie potatlopta AS. MEo o m,m
ct pe | ©ngt AS c | a $a asupra unbrrfoenewnoie@A dSe, artersapse cé
principal cele la care-a referit autorulk anume:ASP; ASA; ASS; ASMka.

1.7. Companiilecontemporaneecurg la offuneaconstituiriuneiAS,av©nd | a bazt
mo t i:\asgfareaunuic onf ort str at ecgrapck daa piaa ket suaphb
punct e de pornire, K prodac} az ©Omd gemar kat eakg ulp e

contabilitatea, telecomunifie, sistemul de opefinforma$onaleka.
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2.EVOLUSI A PI ESEI GLOBALE A | NDUSTRI EI MO
REGLEMENTFRI'I ACTI VI TIFHIIT ALI ANSELOR CO
REPUBLICA MOLDOVA

21. Managementul gl obal K i principiile de

Necesitatea cunoakteri:i principiilor de
ulti mele dout deceni i, acestea au devenit
ni vel i nternaSional . Numktr uocedéeeaki perSeadin
sunt i mportante nu doar pentru ramuril e
(tehnol ogi i i nforma$Sional e, farmaceutictk Ki

aka cum cooperar ea fdamameen ocreg awii zeadsza i  cersit cee

activitate. Pentru multe companii, alianSel
competitive Ki de oportunittSi pentru dezv
alianSeémi auodfeor mt organi zaSionalt standar
Premi sele care conduc | a crearea alianSel
accelerarea dezvoltbtrii tehnol ogi cuwnatorilornt er
amplificarea concurenSei ; |l i berali zarea Ki
186] . Factori.i i ndi casSi i mpun C o ket rde catee <
di spun Ki intrarea “"nl aé¢i aofpepemPe ui mdiay e
rezultat, maj oritatea organizaSiilor din c
reSelele de alianSe.

De mai mul Si ani , se considert ct nivel

500 Cn anul 2011, aproximativ 13% dintre co¢
de circa 20%. Cn acel alkiideri mpv, e allB % dri antttr ed e
portofoliu mai mare de 80% [214, p. 124; 239]. Aceste datedéamorsa z £, ct unel

raport cu altele, wutilizeazt metode mult ma

Rbsp©ndirea foarte | argt a diferitelor
factoril or determi na€8i uhi,i minaccaagpeimeunt ud |l ia
devenit o direcSie teoretict Ki practict d
determi nktri.i factoril or, capabij214jp. 124.218).i f er €

Conceptele teoretice exst ent e sunt focusate asupra p
alianSei , de creare a noilor wvalori “n cact
concentrarea resursel or, a dinamici. orgal
sursel or potenSiale de destabilizare a part
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POnt “"n anul 2000, direcSiile de 1invest

modal i ttLSile de Il nterac$Siune dintre parte
operaSifomatt dr cchet er mi nant al succesul ui al
aplicabilitate practickt “n multe compani.i |
activitatea ctror a, “n mar e parte formarea uneie d u
structuri adecvate de conducere a reSelei,
avond cul turi organizaSionale asemtnttoare

Totodat t, “nooul ti mi.i ani , se atesududeo d
constituire a alianSelor ki, respecti v, mo
puSin cunoscute particularitbtSile condi $Sii
alianSelor. CncepO©ndfica raealli z2at0e0 ,0 asue r ine ed
“"n scopul anal i zei capacittbtSilor organiza$Si
Aceste cercettbtri se bazau pe o ipotezt par
vederead eal i zLr i unei coopertri eficace nu s
companipartenere. Aceasta, deoarece alianSele
car e | e posedt " n privinSa Inmaunraigie meaot ulouig
practicilor manageriale “"n domeniul <coopert

CapacittSile organizaSionale “n procesul

ur mktoarel e:
1.CunoktinSele profesional e Canpaiie-t edeanpgs:t
cunoaktere profundt Ki o experienSt bogatt
2.Structura Ki p r Bste e®ba esprednstrureentsléSpe tagercempaniile
l e utilizeazt pentru gest i oepectd aecanismaeringemé o r
pentru
3.Cul t

compat.i

doptarea deciziilor, sistemul de mo
ra &uilaombal adi anSelor ca parte com

| itatea acelsd ealae cuarnttueneérirl omr gaat

® T <

compani comune, “'n aceeaki mbsurt ca Ki o

4.1 mp |

o

asSi a maAncaegaesntetnt chouacteri stict est

manager.| or situaSi lad e d idwe rcsoen druicveea leg «@rag ¢
menSineri.i alianSei . Nu conteazt cOte inst
companie dact nu are oameni.i necesar. pent
pregttitt kKdeemprageent at t ali anSel or este
busi nessul ui desftkurat "~ n comun.
5.CnvitsS

ctrora ¢c

c

rea orAgceemisztaSicoanradctt.eri stickt se r e

c o

noktinSel e Ki achutle tkeiSitlrea ndsensipsree. a
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Management ul alianSel or nu r epPrreazcitnitck, umo

procese mai noi K i mai " mbuntttbtSite apar c
alianSelor are o i mportanS$St notorie [214, |
direct, la strategiile companiilggare ner e K i scopurile acestora
alianSele sunt <catalogat e, adesea, drept u
medi ului extern [214, p. 124; 193]. Cnst, |
combina scopurile strategice Ki activitatea
Rel aSiile de reciprocitate

Prin intermedi ulparretleanSeiriel osre, sctorntpdauniieislce s
pe care nu lar f i obSinut " npp. h26126; i262]d Creared unarl valofi 2 1
suplimentare ~“ mpetue@btr enulptaattelnesimer gi ei I
[214, pp. 125126; 193].

I nterpttrunderea relaSiilor concurenSi a

n e " n 8ledingegparteneri [214, p. 127; 187].

O alian$St puternickt este caracterizattbt i
fiecare dintre ei fiind susSinut de ceil al
sunt str@nsel eg@teCn aka situaSie nu este ¢
cu privire | a derularea afacerii, O I mport e
125127; 161].

Met odel e de management ale alian$Se

Laceput ul er ei alianSel or, companiile se
rel aSii de cooperare de duratt cu partener
posibilittSi de <col aborare. Arc e s mp U ratpttora d
nestructurate Ki a unor portofolii de alian
aceste AalianSeodo existau doar pe hOrtie saeé
dezvoltarea manage mantrulswi©naliiranSecledror mai

“"nceput a evakuvuaoptimnsael okt ofaol i il e pr o]
adevereau a fi neprofitabile sau nefol osit:
pe carel e aveau, companiile au for mat sle potrvit a s €
propriilor repere strategice adoptate. Cn

mult mai echilibrate.
Actual mente, <circa 2t0 odliinit rcee oirngcalnu dz alSn

de alianSe. Firmele care participt actiwv
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parteneri. | or potenSiali. Ki, “n rezultat,
companiilor(ci ca 60%) au “"n {Aé&r tadfi @alniSe-L30;128HY , c Ptpe 1

Procent ul de alianSe profitabile variazt
maj ore "~ nt rle doerrg adniinz anfainialgee ment ul alianSel o
Organe,zafiark investesc resurse impuntt o,

obS$Sin rezultate foarte bune din cooperare c
Ast fel, atesttm, ct cele mai frecvente t
cele privind vdezhbrairlkketimgcdmbn®o klin total u

desul de vizibil “n domeni ul I T, “n care f
cu providerii de servicii “"n vederea comerc

Urmkbtorul tip de alian$e sunt acelea cre
comun (7 %) K i car e, “nooul ti omii 10 ani, de
datoreazt unui ni vel crescut aal "thaid b ulden Sel
inovaSiilor dest3ggxfrite [214, pp. 128

Destul de rtsp©ndite sunt alian$Sele dint
numbtrul tot al al alianSel or o, s'crt deeadeantc bcont

Al i anSel or orientate spre crearea unei a
din numtr ul tot al al alianSel or, i ar aceas!
“"ndel ungat £130;239]4, pp. 128

Managementul actla a | alianSelor se caracterizea
munct, numtr ul cktkrora crekte “n mod constar
a alianSelor sailnt redate “n Tabel ul

Tabelul2.1.

Principalele metode de gestiunealé i anSel or strategic

ler(.) Met odel e de gestiune Procentul de utilizare a metodelor
1. Business pl ani fi carea “~n comur 96
2. Managerii de alian$Se 93
3. Cel e mai bune procese Ki 92
4. Consul t an Sdiniexteidr  j ur i Kt i 91
5. Evaluarea comunt a busine 90
6. Management ul cunoktinSelo 89
7. I ndicatorii de mbisurare ( 88
8. Procedura de alegere a partenerilor 87
9. Programele de parteneriat 87
10. | Gestionareapor t of ol i i |l or de ali 86
Sursa: [214, p. 129; 161]

Fiecare companie, "n medie, utilizeazt ci
1281 3 0 ; 239] . Cu toat e acestea, n-o mb a u e
propor Sionalt succesul unei al iaanadei.a nCeelleo ri
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de cttre organiza$Sii, sunt bazate pe indic:
de comuni capcar tkal uirntleer npeetnt ru schi mbul reci

sistemele specialedebonusii de remunerare pentru manage.|

Metricile de evaluare a activitbtSii al i
rezultatelor interacSiunii dintre partener.
" nuniinterval de timpu t i | Ki, respecti v, de a reac$Si o
procesul de realizare a planului de dezvol't

PosibilitktSile de wutilizare a metodel or

limitate. De exemplu,dsa 3% din firmele din acea perioa

profesioni kKt.i (mediatorilor) pentru solu$Sic
cOnd, actual ment e, | a aceste serviizxda$iir.ecar
i nterval de ti mp Ki numtr ul de metode aplic
Cn prezent, “n arsenalul companiilor existt

Este i mportant a menfbaveafael el ampiic ei nd e
managementul ui alian$e-0d2): pentru perioada d

U Cn pri mul r ond, cel e mai bune practici

aplicate doar de 32% din alian@e,crepescaua®n d,©

de 93%. Managerii de alian$Se sunt, “~n per ma
a alianSelor, at©t “n interiorul companiilo
ulterioareeleraliangei tamne vor fi formate.

0 MenSiontm ct, “n anul 2002, programel e
companii; 7i1de amdu%; 12000 72 D%B9 i aaest indigator 2 @ohs2ituit
87% [214, pp. 12830; 239].

Cercedafredtl eat e, “nooul ti omii zece ani, au
procesele necesare pentru management ul al i a
cul turii organi zaSionale au aj dt amiul do mpaain i
succesului acestor formaSiuni. Cn plus, un
alianSelor, deoarece companiile novice ades
activitk$Si

Totodat t, praattcactdemamager.i.i i ni ar.i n

probl emel e complexe all3x2;al28m]S.el oMan &d.éer, i ip
devin un centru coordonator pent r-parterieeec i |
posedO©egdpacitatea profesionalt sporitt de

K i de a construi relaSii, blBzale pe "~ ncrede
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Cn cadrul companiilor, n medi e, lucae@3i
manageri, pentru care gestiunea alian$Sel or
Numbr ul managerilor de ald anrSek tderne “~oadmrteiamg
aproape ct nu existti lawa acdomdgamiri ,un” Manarge |
gestiunea alian$Selor nu constituie decO©t ul

au “'n statele sale de personal
(Figura2.1).

nct peste

60

50
40
Companii,% 30
20
0 . , , O .

0 ny G NBn it MB n yitn KRB nrp ymimNdSmaimnmi de

500 500
ENumbr ul managerilor de alian
Fig.2. 1. Numbr ul manageril or profesionikt
Sursa: [214, p. 130; 218]
Manageri. de succes ai alianSel or se ba
capacittBil enffoued&aapart emnretra ir, elpaeditirlue eso
cttre o dezvoltare ne  ntreruptt a alianSe

“ncr eidceaneebih®iiie pentru o funcSionare de suc
alianSe se "nSeksegrauatp8ctphotepeiivind re
asigurt procesele necesare. Pentru a trece
manager.i.i de alianSe trebuie st posededtorc un
domeni i, care formeazt wun set speci al K i
alianSel or . Acektia aduc “"n companiile pe
dezvol ttridi alianSel or, i n doordonadeppairi dare @roceseleo
ce influenSeazt alian$Sa din exterior, ca e\
unei real i tt$i ma n-43@;274]. al e date [ 214, pp. 1

Cn concluzie, cercettril e sapaeadiialniSketl iolro rc
portofoliul mul tor firme nu se amplifict
suplimentare de gestidlBe;a &2I1319dgnSDlrempt [cal.
sens, pot fi menSi onat e:
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1.Crektereia mdticde@In®re de g-aatinsilimieleCra aad & satneS ed

au aptrut noi factori determinan$Si, rol ul Cc
2.Metodel e cunoscut e de management Padi balli,s
companiile posedt resurse de gestiune a al
realitate, numa i 3 din 36 de metode de ge
alianSel e. Mai mult, cuilt®@waae Tch, spatelt ecd
ali anSe, numai 54% sunt utilizate pentru

i mplicattdq%edteillailzeeazt manageri.i respectiv
portofoliul pe caré | posedt) .

3.Lipsa abordtrilor privind el abAcestersteucturisdé r u
regul t, sunt uni cat e. O corespundexheie @alot a
succesul ui acestei a, nu pmetadele existénte det gestisné a a-
alianSel or .

Astfel, amplificarea “n viitor a sucwoesul
utili zare mai eficientt a met 0l8% 278].rMul dintrg e s t
companiillema r i ar put ea, de asemenea, st el abo
capacitate mai mare metodel e existente de
dezvolta Ki o culturt organizaSio@mad Lcltiaar

numkbr mar restr©ns de metode de gestiune
alianSelamu peromarte dlag ori tt unei cul turi or ¢
Reiekind din cele expuwse 0o melsudruaree ,e fp wti
se axeze pe trei componente,care autorulle-a partaj at ~ n:
l1.Component a anenfacrargaelme nt ul ui relaSiilor c
de cooperare str adtagdi cde daek at iepl earleinareSt pr e
compatibilitate a scopurilor, calitatea
comportamentului “"n situa$Sii de conflict et
22Componenta formalt ai dnaanageene mtaw lutem A ¢
structuri.i organi zaSional e, precum K i de
funcSionali tb$Sii l or .
3.Componenta mioddtvtaSdenalekzul tatele cooper
indirecte obSinute de ctLristrtegitei ecare partene

EficienSa globalt a rela$Siilor de parten
considerare a caracteristicilor, care refl
evaluare, poate fi2ldeterminatt dupt for mul a

0"QOY 0'QO "QEHOYQH D QYD Q6 (2.1)
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NotBEEGRPTEf i ci enSa globalt a relaSiilor de pal

EfCTIiEfi cienSa cheltuielilor de tranzac$Sio
EfIMCTEf i ci enSa mecani s mae) ui de concurs (ne
EfFRPTEf i ci enSa structuri.i relaSiilor de pa
EfALTEf i cienSa activitbeSii |l ogi stice.
Activitatea firmelor “n cadrul rel aSi il
acSiuni ca pl anificarea K i ae gfacerii (zuanrae di, pr
i nteracSiunea c¢cu partenerii, concurenSi.i k
organi zarea relaSiilor publice kKi comerci al
El ementel e prezentate se aflt " n | eghtur
eficientt a cktrora depinde, at ©t de di nami
sursele | egal e ki alternative orientate spr
0"Q6 "YQEQYHAYH (2.2)
NotBEICTIiEf i ci enSa cheltuielilor de tranzac$Sio
ChTlIiChel t ui el i de tranzac$Sionare | egal e;
ChTaiChel tui el i de tranzac$Sionare alternat
Pentru evaluarea eficienSei mecani smul ui
grupuri separate de factopent ru a demonstra o gambi | argt

- Grupa indicatorilor financiarit con Si ne un set de <criteri

financiart a politici.i contractuale desf Lk
respunde | a c©t de eficient esStheepnocesowmlald
- Grupa indicatoriderr eofregratnilzaa Se wanladar ea e
pol i ticidi contractuale desf tkupatitt idwei tckognpi
i mplicaS$Si “n cooperare,;

- Grupul indicatorilor specialii i ncl ude un sistem de facto
putea fi l uat e “n consideraSie el ementel e

estimative, formele de remunegasau riscurile tehnice).

Cn aka mod, eficienSa globalt a mecanism

financiare, organizaSionale ki specifice de
0°Q0 6 Qw6 A 6 o 6 i (2.3)

NotBEEMCi Ef i ci en$Sa mecani smului de concurs (ne

VCfiComponenta financiart;
VCoiComponenta organizaSional t;

VCsiComponenta specifict.
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Activitatea de negociere este fundament

parteneriatul ui de cooperare, st©nd | a baz
di feritor tipuri de rel a$Sii

AvoOnd " n vedere mul ticdonraciualeeexistenté, @pare idilema
al egerii cel ei ma i potrivite dintre &ele,
relaSiilor organiza$Sional e. EficienSa struc
bazt:

0"QY 0 "Qo YRQ YR "0t &imo Y ohd'Y 6 By @ o ¢ i (2.4)
NotBEfRPTEf i ci enSa structuri.i relaSiilor de pa

VRf i Valoarea riscului financiar;
VRg 1 Valoarea riscului de gestiune;
VFceci Evaluared ez abi | it £Si i privind combinarea

VRpT1 Valoarea riscului de producere;

VRAbiEval uarea responsabilitétSilor Ki ang
VRAcgiEval uarea responsabilittSilor ki ang
VOAosi Eval uarea opS$Siunilor de atragere a o
Rezultatele din activitatea |l ogi stict
produceri.i pot fi eval uate avoOnd ca reper
"nalbt, activitiLSili |l ogi stice desfibtkurate, derg
|l a stocurile companiei K i de productivita
real i zarea acesotore gatcttuirviietidii &ieecdtstic ecasi mnti i | C
Caracteristicile tehnice Ki rezul tatele

logistice prin intermediul caracteristicilor sendgkii logistic posty ©nz ar e (ser vuc S
Eval uarea activp thiSi spaPiguiseste bhnne i st

indicatorilor dinamici. I ndicator i de r enit
de <capital (adi ct, cota de participaSie a
i nvestite) K i a <celor d eun kimggriirglitato tgradal rde p u t
economicitate.Ef i ci enSa gener al tpraezacttiyi ttiInSisgi nleg
generalizatt, care are | a baza sa indicator
0"Q6 0 "Q'YRYIORO (2.5)

NotEHALTEf i ci enSa activitdeSii | ogi sti ce;

R T Rezultativitatea;

SiGradul de servuc$Si e;

Dil ndicatoridi de dinamict (dinamismul);

E i Economicitatea.
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Modelelemat emati ce prezentate sunt o modal it

pol itici. contractuale “n domeni ul lucr ktri
producttoare, fiind, “~ n acel acficardairerufiatelorndin o
activitatea contracfualmb. n cadr ul relaSiil

Valorile “"nalte ale caracteristicilor d
prezenS$Sa unui nivel satisfitcttar sabiacSi Vot
firmelor de reSea de producere; respecti v,
(asociaSiilor, parteneriatelor) “n acest do

Crearea wunor compahuriledi ceennhemikce a” rst

i ndustriale implickt un dinamism sporit pen
pri mul rond, pe metodica formktrii acestora.
sunt premisele de ardn i nt er n, generate de nevoile ki
contextul atractivitbESii medi ul extern Ki

structura economict prin diverse forme efic

Cn f or mar euaturiape desd pane, ssnt interesate companiile din domeniul

ramurilor industriale, iarpede altaa ut or i t £t Si |l e publ i ce, “n sal
economice Ki a unor proiecte de anvectugonr L,
economice are | a bazt trei etape principal
acestor a; Politica tactict de I nterac$Siun

procesului de dezvoltare a structurilor create.
| mpoat ac®stor etape, caracterul K i parti

ur mttor

Tabelul2.2.
Metodica de formare a structurilor economice
Tipul . . Caracterul Particul g
Etapa documentului Destinasia ut il izt de aplicare
Concdm3ing Gestionarea str‘]us’.tlflcaESte de_zvo_
. = L , K i a ba| exper Si K
l. structurii privind constituirea structurii : .
: . ideologice de cttre aut
economice economice .
cooperare publice
Politica Studiul problemelor complexe de Just|f|parea : De z v o lcamartde
cont ractu : : : ; acSiunil
. ordintehniceor gani za $i . cttre rep
Il membrilor : . metodelor partajate
o interac$Siunea 1. tuturor pa4g
structurii n comun,

structurii formate din cadrul structurii

economice parteneri

Gestiunea opera
Desemnar ea e x e Documentul directiv
sarcinilor acestora, a etapelor dg de avizare pentru

Planul
calendaristic de
formare

Organul de
coordonar e

Il. lucru,at er meni | or diacoperire
dezvoltare a . ' cu reglementarea
- resurselorAnal i za ef tuturor firmelor A .
structurii O : - activitiESi
: relaSiilor dint participante.
economice

parteneriatului.

Sursa: [191, pag. 18]
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Scopul formkrii structurilor economice s

- Firmele industriale orientate, ~ n -poléicet i c
i mpl i cavtiet atneaacdtei negociere “n vederea crecxk
relaSiilor de parteneriat, inclusiv, Ki a ¢
-lnstituSiil e guwerdreamentcarleekt er i i eficier
acestora
Utilizarea structurilor economice privini
din ramurile industriale, stimuleazt dezvo
membril or sti, modi fi c©nd dfolosieca r§zeraelorintethe alen i |
participanSilor | a rela$Sidi contractual e ki
pentru formarea de structur.i este evaluare
eficienSa-fremaSiilor inter
Cn privinSa componentei de baztit a manag:
unul dintre motivele principale de <creare
competenSele partenerilor “"nupeoc®snktrdeor
luatt "n parte, “"nviSarea constituie factor
o alianSt face ca schi mbul de cunoktinSe

dezvoltarea aceéatekia,pémtansfimbtare partene
Consecutivitatea “n procesul de formare
a celor opt etape principale. Desigur, acesée
realitate, nu oate reSelele se formeazt respect ©nd
fiecare etapt trebuie analizatt separat «Ki
cadrul reSel ei
Pri ma ieltegapetr mi nar ea sciolparitoopeaChrat iSsaavr eca

poate produce pe un termen nedeterminat sau cu indicarea unor repere temporale stricte derivz

din condi Siile unei situa$Sii concrete sau &
sferelor de interdemerBStaaspapuenkor!| @i, sp
realizate “n cadrul reSel ei . Acestea trebu
tuturor partenerilor, “n aka mbsurt, ca al.

A douaisetehpttaneB-ebhanekt n €S€lLeopativm Sal & .

profil ul ui pot st joace, de asemenea, un r
de cunoktin$Se cu privire | a gestiune vor g
invers “n cazul unei gestiuni adecvate a reSe
pentru “nviSare.
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A treilaledteapi narea tipului adaptat de re

Ve

coope€Ceai imai des ntOlmatdestipoal urdicaest al

compl etatt cu unele el emente modul ar e.

A patraaleeaaeprrea parteneril or pentru crea
vedere al schi ntnulawie sde ccawn o ketsitreSe.aSi onal
a) Ut i | i z arle existtneeghdamenc hei e K 0 r g a;sahimlaulde i P
cunoktinSe este indicat a fi realizat cu p
deja un anumit grad de " ncredere reciproct.
b) Aprecierea importan&et i wiatrit Riedeeginmptrant dap 2 h
participanSi.i “n cadr-xi ad@dpel ecostr ifbueSi’ an
val oroase, iar parteneri. trebuie st fie p
legate de activitateeed bazt a ali anSei
c) Al egerea partenerilor st fie realizatt
reSel ei st fie asigurat de un flagex dmi eic@ar
partener:i va avea un Ihidel Adanoakt esrpecmad i
contri bui semnificativ | a dezvoltarea “~ntr e
cunoktinSe dec®©t "n cazul, “n car e, parten
fragmemctumokitn nSel e modul ared pe care | e pos

A cincédaeeteami narea fluxurilor de cunokt
|l £rgirea coompied eanlSeel parteneril or ki Dacizide r e $
cu privire lluanuf orcmamokt i W%el or "n care ace
necesitt “"nSelegerea valorilor pe care ace:
nivel ul acestei et ape, este indispenesdebi | ¢
cunoakter e, “n axka f el ca toSi parteneri. |

prioritare de activitate.

A Kasedai ceematpitf i carea dificulttit$Silor pot e

de cunDirtre prablgee.l e cel e mai i mportante cu ca
|l egate de motivaSie, oportuni s m, deptLkirea
transmiteri.i cunoktinSelor. Astf el , amabzéte at
atent Ki mi nuSi os.

A Kaptedl eanpad diferitor mEsur i de ctLt
soluSionarea problem¥bboariedeenschi mbhulkuiant e
"ndrepttbtSitt de volumultimesauresaelfolruxuwtl iulii zde
parteneri . Cn aceastt situaSie, este binev
respectate, vor diminua simSitor o serie de
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1) Strategiai este important pentru asigurarea unui ni

urmkbrite de ckLtre parteneri «Ki corespundere
2) Timpuli este I mportantt fixarea unor ter me
scopurilor det ererBermi.i Deumntbidciedt aSi de fact
concurenSiale, “nst pot {flil deéeti edminnate&ewriuad
3) Localizareai est e r aS$Si onal de a restr©nge cOt
teritorial “"n vederea asigurtrii unui schi mlt
4) Customizarea dngl. customization 7 personalizare; configurare; ajustare;
particularizarea)i e st e i mportant de a coordona <corec
parte.

5) Specializared est e I mportantt crekterea nivel ul
resSel ei pentru mickKkora necesitatea de coord

A optai mampdement ul d ez v ol tGestianarea capitg@ledi e i
i ntelectual de a@ladam$e reSted eiun proces con
sustenabilitt$Si sporite sunt necesare efo
cunoaktere pot deveni actual e, pe c¢c©nd i mp
trecera ti mpul ui , relaSiile de “"ncredere dintr
mul t schi mbul de cunoktinSe. Un alt aspect
se refert | a principiil@ude®©ti nmdiudefieciaentne
de aderare a noilor membri, cu at ot mai raf
veni Si . Gestionarea capitalul ui i ntel ectual
dezvoltareglobédl a r eSel ei de alianSe.

Totodat t, menSiontm, ct descrierea ac$Siu
ma i simpl u, dec Ot "n cele descentralizate,

gestionare a fluxureimaordedebaczubnoxdrn e Set bt Pt c
reSelele descentralizate constt ~ n-pagtdnerd O r ¢
n reSea, 'n vederea realizktrii scopurilor

Gestionarea cunokti nS$Sel @poaté axa peadnuliitddinerde $ e
met ode, car e ar trebuie st fie, “nst, adas
model uni ver sal pentru adoptarea deciziilog

pentru organi ezabeilsee decupkSeas, management L

admi ni strarea specifict a necesitbtS$Silor ace
focusarea asupra unei abordbtri met odol ogi ce
st ia mbsur.i raSional e, orientate asupra fI
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Ma i mul t, se considert ct arta de crear
i novaSionale este un f act orafacesldr @99612 p.28].t al
Coordonarea reciproc avantajoast a actiyv

cooperar e, fiecare dintre acestea permi SOI
dezvoltarea [209ppal391addal £t AcE%S92 e ni vdnlegrarga s u
strategi ct; |l ntegrarea tactict; | n tinkegrarear e a

cul tural t.

Conform opiniei savantul ui Manuel Cast el
cae se construiesc Ki se vor construi or gar
ur mktoarele cinci tipuri de reSel e:

l1.ReSele ddainhetomiderosiubcontractan$Si ce Vi z
produceri.i uti,] apubuectkar, ear eismieitalvk dintr

productive intermediare.
2. ReSel e de ipirnocdluucdtet otracat e "~ nSel egerile ¢
comun Ki care per mite -Kir owdruic Ld ap duttiody hesRrselee ulr

financiare Ki de personal "n vederea | Lrgi-t
acoperire.

3. ReSele de idernsumaPiacnt e ale |l egbturilor
“"ntre companiil eleprdd dsuctitbausSriee,Kicanallel e de
de valoare adtugattit ki, respecti v, utili zat
cele din interiorul Sktrii

4.Coal i Sii pies usnttanidmair §ieat e de standarde globaec e i
potenSial e, ur mkrind, “n mod evident, sco

acestora prin produsele standardizate creat
5, ReSel e de coopefraaiel itteehanzatl dagdshtitgzni ugdi uoin adr e

tehnologiilor de fabrica$Sie, promov©O©nd pr o
de cunoktinSe ki cel al rdeezuv dlattterlioir. ob S$Si nu
Cn ceea rceSelrélve kkded d piSartelsdbea i ntegreazt

e reSel e precedent e, asigur ©nd, " odeplar al
enerarea de noi i dei |, pO©nt | a transfor mar

d
g
atras aten$iua, ascshpraboradaptrea contemporant a
b
a

azeazt pe o activitate paralelt «xi integ
rmoni zate din diverse domeni.i grtbekte rez

Astfel, managema& t u | d eonstituee e @mecanism de coordonare, de armonizare a
acSiunilor “n timp Ki spaSiu, “n primuli ro©
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dintre centru Ki periferie. Acest ®Bekbtahosm
sunt:
1. De ordin internT at unc i cOnd organi za$Sia desemne

anumite sectoare de activitate sau pe dome
pi aSt.

2. Stabilei at unci cOnd compaxmitd @enturnal & p eecsttr
compe-thkaiSe, I ar activitkeSile compl ementare
partenerilor sti stabildi

3. Dinamicei at unc i cOnd firma centralt posedt

I mportantteasearegns$titacnd ceea ce dorexte
Cn wultimul ti mg,ormareaege at emPliral Kicompar
organi zaSionale noluyOrd fcarmatdrf @ri trelScera,

angaj asi

Aceste forazmarStituni” mee@genSt, ni kte | egkttu
din oameni cu experienSt profesionalt ase
companiilor se reunesc cu scopuldea aduce aportul | a el abor a
sarcini “n cazul schimbtridi Vi ziunilor str
este n&«voiatdiapsteze activitatea | a noile cer
informaSifiormiht rl i bert «kiiiodeatdienwt i fi oatreznol

adecvate de rezolvare a problemelor apktrute

Uniunile neformal e, comunittSile profesi
care au o implicaSie directt asppoaofBbbnaitL
armoni oast. Caracteristici2d3e acestora sunt

Tabelul2.3.

Caracteristica generalt a formaSiunilor p
Denumirea : Factorii <car ¢

- Scopurile Componen§ S
asocierii oameni i st s

Dezvoltarea :

. . DorinSa, respo
Comunitate membr il or co . . ) . ;

. ToSi dorilsi mSul privind
profesi|] acumul area de . )
. Vvizeazt experi
schimbul acestora
Grup de lucru Producerea produsului sau TosSi cel ceRespec_t area ce
e subordinea (la activitate
formal prestarea serviciului .
de grup scopurile comune

. Col aborator
Echipt . . . )

roiect Realizarea unei sarcini concre de cttre c|Etapele kKi sco

P superi oa

. Oamenii care-au

Uniune De a cul ege K . . .

. ) cunoscut Interesul interpersonal reciproc
neform informaSie pr

compani ei

Sursa]l199, pag. 30]
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ConcepSia privind reSelele sociale a apt

cal cul atoar e, dar , “n ti mpul de faS$St, dat o
dimensiune.
Actual ment e, sut e de mil i oane de oameni

reSelelor sociale pentru a se putea @®Xpughs

prieteni, col egi sau di soiipgadlSii, gpearetrrad ea Kp
Il nternet ul face aceste | egtturi mul t mai S i
Cn aceste condi Sii, pe baza wutiliztridi t

orizontal LawOnel fa®gi md orepred 2d ntratseocdal e, ac
contactelor dintre oameni, a cercurilor de
care rezultkt din cadrul echipelor formate,
cktrorai poratte adunoktinSel e, l egbturil e sau
scopurilor propuse de or din tehnol ogi c, organi zaSiona
asemenea format al rel aSi i | orsar inddersms de statutal c o |
social, locul de munct sau de profesia pe ¢

Odatt cu trecerea | a economia cunoakter.

dar K i a celor i nterorganizaSioapl ecir idieve

~+

ehnol ogiilor i nformaSional e. Acestea fav
cumul ©nd ki analizond diverse informa$Sii (
e noi i dei ce VvVizeazt peemvol traerzecal viau ®ian e

eordinare din contul resurselor expert pe

(@) =) o o

el e mai bune practici ale altor companii,
nve3e,coampuatni i | e st atragt ki st menSint s

Tehnologiile informaSionale permit desce
util e Ki aut omati zarea pr oc e s u-bnsistemdflexibipdeo d u
formare a strategiei. Aceastt | aturt de gt
mi ci , c Ot K i celor mijlocii, de a forma r
product “n mod coentddaput eizneovliaaSi ¢ orkdi Ssiki |2
afaceri.

Cn cadrul reSelelor sociale, l egbtturile
sauslabe,uns au Dbil aterale. Cu toate acestsea, atlrLe
organi za$Si ei Il nclude el emente relaSional e
el emente relaSionale “nchise, de sprijin re
Dintre toate tipurile de reSele sociale

reSel ele de sprijin antreprenori al K i 2) r e
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Legtturile funcSionale instituite Ki pr o

domeniile capitabr oducti ve (automobile Ki -prddwectove r o n
(industria textilt, a confec$Siilor, a ‘'nctl S
cu prioritate, “n comer Sul cu amknuntul , [
domeni ul prestitrii serviciilor.

MenSi ontm, citpruotci laivzaanrteaa oraesck K i-C ocrup osruactcie
cadrul organi zaSiilor produci feo,arfte miavel
el aborarea ki garanSiile privind r es paeScitiaroe
de parteneriat.

Structurile globale de reSea, “n economi
I mportan$Sa formelor tradi Sionale ale rel a$i

Anali za tendinSel or actual e demonstr ea:
Postindustrial, caracterizat prin posibilit
di spersate din punct de vedere teritorial,
graSie mijloacel or cont eamecrtane fdgetcomwenil de
utilizare a avantaj el or comparative privi
|l ocali zarea distanSatt a unitbtSilor de proc

constrO©ngere.

22Aspecte generale privind situaSia “"n ind

I ndustria mobil ei a evoluat constant pe
doar | a producerea scaunel or, eestebortspur a
care st ofere confort ki el eganSt. Datoritt
ani , au fost deschi se mai multe pieSe de

etapt de crekterSe omapiedid.e PPkroidlue etrread mobi

din piaSa mondi al t. Acest l ucru se datorea
l ungt de ti mp, avanstbLtrii “n domeni ul Ktii
bogat de management. Cn acelaxki ti mp, regiun
Asia de SueEst , Pol oni a K i Me x i c (Chi na prel uc

avantajelor competitive respecti vpel akSia, ntornel

I ndustria mobilei din aceste Stri se dezvol
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ProducSia monBrabdubuc8eammondial £ de mobi l
ml r d. dol ar i . Esti mar ea sues¢leodficiale prvisdt celor mai z a |
I mportante 70 de Stri din industria mobile
Furniture Confederation) [284].

I ndustria mobil ei cuprinde at©t producSi
domi t or, buctttrie, gradint, mobilier pentr
mobilier. O varietate mare de materii. pri m
|l e mn, rattan (pal mieri), imltadti cMowii | met al
di ferite soiuri de |l emn este produs Ki expo

Principalele 7 Stri cu o economie indust
Canada, Marea Britanie kKivd&lrmaarSeg tpatoalutc ma
Strilor cu venituri mar i constituie 45% di
55%.

Printre Strile productt olst sunt: driipinenmdonekia, e r
Malaezia, Singapore, Thailandg,or e e a Tai wan Ki I ndi a. Cn
mobilier, Asia prezintt indicatori semni fi

internaSional.i

Conform EFIC (Confedera$Sia Europeanhti a |
Europene reprezintt aproximativ jumbktate
producSi ei nomi nale este aproximativ de 82

Cn UE, me mbr i i EFIC acopert 70 | a sutt
compani i Kratestdrepnhsodendustrie cu o for$
munct pentru aproximativ 1,5 milioane de j
conducerea ca cea mai mare Sart producttoar
apr« i mativ 27% din producSia totalt a UE, ul
Britanie (10,4%) etc. [240].

Conform statisticilor, produc$Sia mondi al
descrektere majort “"nraaupr QOWAOSI air mMan tudm
anilor 20022 0 1 2 , producS$Sia de mobilt a sporit, “on
curs de dezvoltare ki cu(Figuwa22)n cadrul econo
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Economii in curs de

B Economii avansate
dezvoltare
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Fig. 22. Produc$Si a maoozrola (mkd. dblari) mo b i | £,
SursacCentre for Industrial Studig€SIL)[225]

Principaldidi producttor.i de mobi |l t, l a ni
SUA, l'talia Ki Ger mani a. Cei mmaoib i mar isunGo
Strile “n curs de dezvoltare ki Casicopwurftor Imd ¢
CSIL Milano [233] “"n 2013 a fost “nregistre

cca. 460 mlrd. diodlearcic,a.i a8 Op ©@mlLr d .n d200l 1adr i
de mobilt seedatopeadbctHreH di nmABSHA ®ol Bac
p©Ont | a cca. 280 mdreddar d€lha niid0dld delaZd® 0 mirdd i n
dolari la 220 mird. dolajir e st u | regiunilor “nregistr®©nd m
Consumul mo n ddoanls udreu | monboinldk .a | de mobil bt (

n valoare de aproximativ 440 ml r Centredforl ar

,

I ndustrial Studies) “"n baza datelor oficial
i mportante 70 de Stri “n industria mobil ei
Cn baza datelor oferite de EUROSTAT, 0b:
mobil tt(¢al balza cel or mai i mportante 70 de
2004, p©nt | a 386 mlrd. dol ar i, “n 2008, o
restabiindus e " nct din 2010. Consuntuelsiau ndeeap tdkiint a
a atins valoarea de 419 mlrd. dolari “~n 201
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Pttrunder ea

mondial constituie aproximativ 27%.

i mportul ui

de mobilt (cal cul

2004 2005 2006 2007

2008

2010 2011 2012 2013

nfI%

Fig. 23.Can s u mu | mo nd

i al €@l3 (mbdbdolard., ani i 2

Sursa: EUROSTAT241]

Conform statisticil

or observim tendinSc¢

regi uni geografice. O ponHetre Clhniaha LK irset @ap s
“n special crexkterii considerabile a consur
de Europa de Vest, care reprezintt mai mu l t
Europa de i
2010 =t Rusie 2013 Pl e
6% 7%
Europa de
vest

S SUA,

Canada, Canada,

Mexic, i Mexic, Orientul

America de 0_'_'e"t_‘" America de Mijlociu,

Sud, Mu.loc-u, Sud, Africade

Australia eice s Australia Nord

24% Nord 16% 5%

Fig. 2.3. Modificarea consumulgaografioeo% di al

SursaCentre for Industrial Studi€SIL) [243]

TendinSa Europei de Vest depinde, “n mar
Europa de Est ki Strile asiaticerercCema podid
partea determinan$Silor, analiza datelor din
De asemenea, produckttorii europeni de mobi l
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mobil bt mai mar eord extOrt £ ianic ochicrurefnerid spaSi ul

K i reduce marja de consum, factori care &
ambnuntul

Comer Sul mon diinaluldd mmobillOL.ani , t defim@g caS u |
med a dintre exportul tot al de mobil t al cel
tot al “n ciea ecr7e0s cdug Qrtarii repede ca produce
aproximativ 1% din comer Sul mondi al al fabr

Confomst ati sticil or of erite de WI TS (Worl

mondi al de mobilt a constituidt 95 ml rd. do
precedent), “n anul 2010 i ai mpdioga te sca.126 G ©m
mird. dolari.
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Fig. 2. 4. Evol uSi a c¢come2@4(mirdndolaridi al de
Sursa: World Integrated Trade Solution (WITS) *date preliminare [285]

Dact previziunile exper$Silor de | a Centr
val oarea comer Sul ui mondi al de mobil t ar tr
previtd o crektere de 3% a ceelee i 70 deée mBiir il
ceea Ce presupune 0 crekKktere a cererii ext
America de Nord ki O crektere rapidt “~n St
special, a celor din Asid@Conformunor prognoze mai na@ o me r Su | mo n ekiimeatl d

pentru 2014 este de cca.0lrdlrd. dolari, iar prognoza pentru 2015 de cca. 140 mird. dolari.

Cn contextul comer Sul ui gl obal mobilier
stnttoase nMeceeadkterperi vekte concurenSi . St
ml r d. dol ari, pe c¢c©nd cel ma i mare deficit
dolari). Mobilierul din Asia a f osSUAEwdpat de
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K i Australia. Cn mod interesant, tot uki , CC

reprezentat “n 2012 de Europa de Vest, care

Exporturi Balanta comerciala

Importuri

Asia Pacifica Avansata
Europa Avansata
Nord-America Avansata
Europa de Sud-Est

CSi

Africa de Nord

Africa Sub-Sahariana
America Latina, Caraibe

Asia de Est
Asia de Sud

Asia de Sud-Est
Asia de Vest
Oceania

l T T T T T T
S S D D D D DD D S D D S

- ” -

Fig. 2.5. Bal anSa cio nideer cdieazlvio | ctoanrfeo rrne gniiovneall
Sursa: The United Nations Commodity Trade (Un Comtrade) [281]

| mport ul de mobil £t keii pmmaiin cmaprail iiimpiomptoartto
sunt : SUA, Germani a,CaknamaS«, Marpeoari Br i tAamil
| TC (I nternational Tr ade-2007esat peodusnopernie
I mportul ui “"n SUA (de |l a 19 pont Il a 26 mlr
ml r d. drodwatrér)i kmaic mici “n FranSa, Ger mani a

Recesiunea din SUA a cauzat o descrekter

26 mlrd. Dol ar i, “n 2007, p©nt | a 19 mlrd.
n ur mtit.orTiaatae principalele Stri i mportato
I mporturilor pe parcursul recesiunii . POnt
ni vel ul obSinut pOG©nkt | a reces.i uhel grdi7,, 8 mla
c©nd recuperarea “n Europa a fost mai l ent |
ma i mare i mportator mondi al de mobil t, I a
importurile mondiale din industrigers p e cRigi 2068 .  (

Pttrunder ea | mpioersttulmait dcea moabpiolrtt ul i “dni nt
ntreaga | ume a <crescut de |l a 27, 8%;2009,n 2

indicatorul resepctiva r edus drept consedim®BOnd aceni

ulterior.
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Fig. 2.6. Principalele S$£012(mlrdndplariy t at oar

Sursa: el aboratt de autor " n baza dat el

Export ul d e moeRportatori.(keii pnraiin cmaprail ieix portato
sunt : China, Ger mani a, SUA l'talia, Pol
statisticilor, a majorat exportul “n cadrul
mird.dola i " n ulp©Omiki, Bd&@vVdari)ind un concurent pt
mondi al L. Pe parcursul a 20 de ani de cr ekt
mondi alt de mobilt nel i mit a.tCenfoonpCoIt P26,2 4 8L Si r
anii 20132 015 wunica ™MHart care a "~ nregi sstea alta ca cee
nivel.

Anal i z©nd datele statistice oferite de c.
de 13,1% a valorii de expotta ni v el mondi al , “n anul 201
aceasta constituia 6,8%, iar o valoare nomi
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Fig. 2. 7. Principalele $-2012(mexdpasiy t at oar
Sur sa: el ab or adatdor ITCInternationat TradenCertire) 241] d
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Cn anul 2012, China a dominat asupra exp:

exporturile mondiale [286], asta “nsemn©nd
avond o crekb Pe3® amup2@idadaRamOBi aanul2qiz, e e
se afla pe | ocul 13 “"n lume dintre cele 7
potrivit studiul ui CSIL din Italia. Cnl con
consumul de mobil t, -Reamahhnal omalpallalb28l peuab dkait

import se situa pe locul al 42a.

Medi ul concurenSi al K iDipsrtianncSiap agleioig rjauf ci tctt

protecSie “"mpotastvfaelcoarcektee Semport ul din
Asi a. PreSurile mobilei sunt sub presiune
Chinei.
Conform statisticilor, China a devenit
i ndustriei mobil ei . Principalidi factori cart
ieftint; b) cel e mai performante tehnol ogi.
de finisare ki d) accesul |l a materii pri me
7000 T3i36%e
6000
f(—_usooo
2 2000
£ 3000 -
Y 2000 - -
e} -S5%¢
= 1000 - 2256 ¥S5% 39556 25 +4% =5 S -
>§ — : m_ N T wm = =2 Lk
c 2 > > < 2 - 2 g >
<= & b A o~ X £ b SR
> < Cb’b S S @}b\i \\_\Q}O \060,\\0 A Q;‘\r i S
Tari
Fig. 2.8. Principalii angrosi kKt.i mondi al i
Sursa: el aboratt de autor “n baza dai
Sectorul european cuprinde aproximatv %50 0 de compani i , gener
de circa 126 miliarde euro Ki o valoare ad
domi nat de micro  ntreprinder. (B6é6pradant mai
10 angajasSi), dar exi stk ki c©Siva product
subcontractangSi ai companiil or mai mari , p

semifinite pentru fabricarea produselor finite smamblarea mobilei. Mobila din lemn pentru

dormi toar e, sufragerii, sal oane Ki alte sp:
fabricate produse “n Uniunea Europeant (3809
subsector impdra n t al producSi ei specifice Europe
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respecti v, 17 %) , precum Ki mobila de buctt

global “"n termeni de design Ki inovaS$Sie.
Topul compani il or pdioduichd wsatrrei ad emamodoii d ILL
Natuzzi, compania suedezt | KEA Ki Samson Ho

Cn SUA, numbr ul fabricilor produc@Qdear e
firme, reprezent©nd unuprodmpadiei 6Or mhider i d

Boy, Furniture Brands Il nternational, HNI ,
italiankt Natuzzi se axeazt pe designul , pr
K i accesoriileorzipenftiriundc acnrmempaand a nr . 1 "~ n |
eur o “n 2012. Aproxi mati v 90% din prof it
col aboreazt cu peste 120 de Stri Ki 000ed8i ne
persoanes u nt angajate de cttre Natuzzi. Situat
Mill er include mobilt conform standardel or
K i de oficiu, scaune instituSilomalmp,anpreodu:

constituit 1,8 mird. dolari.

Principalele asociaSii mondiale din indu:
f Business and I nstitutional (wWhwbifmaotQur e Manuf
1 British Furniture Manudcturerdwww.bfm.org.uk;
1 American Home Furnishings Allian¢eww.ahfa.us,
1 The Quarters Furniture Manufacturers Associafiww.gfma.ne} [286].

Cn Tabel ul 2.1 sunt prezentate principa
mondial.

TendinSe de consum | a ni vReilauga pdiee Sreef em
probiadmi e. Cn ul ti mii 5 ani, O@nohzumilker e
Condi Siile de tranzacSionare din piaSa de
l ocuinSel or "mpreunt cu fluctuaSiile “~n v
gusturil e ki prefer Act®&lte dcdamdswmat aruuladus
cu ambnuntul , acekKktia au suportat, “n 2011

unui raport efectuat de IBISWorld) [246].

La ro©ndul l or , vOnztri lreekatuerfiostniafed atl a
dintre magazineurilumiwebsaCe pofisda eacestu
flexibilt, oferind consumatorilor wultimele
binelucrate magazine de maeh e , catal oage I mpresionante

flexibile de platt.
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Tabelul 22.

Nomencl atorul companiilor conducttoare
Nr. Compania Domeniul principal de activitate Sediul Venitul
d/o
. . . . 3,7 mird.
Ashley Furniture Producere, cea 1 Arcadia, WisconsinSUA
1. . . . uSD
Industries, Inc. privatt din 4
2 IKEA International Comer Sul cu amtr Leiden, Olanda 28,5 mird.
Group suedezt, cea ma euro
Furniture Brands . . 1,7 mird.
3. International, Inc. Producere Clayton, Missouri, SUA USD
. . Hoffman Estates, lllinois,| 39,8 mird.
4. Sears Holdings Corp, Retail SUA UsD
. Zeeland, MichiganUnited | 1,8 mird.
5. Herman Miller, Inc. Producere States USD
producerea mobilei de oficiu, 21 mird
6. HNI Corporation a 3a cea mai mare companie Muscatine, lowaSUA ' '
o usD
d u enituri
. 2 mird.
7. La-Z-Boy, Inc. Producere Monrog Michigan SUA USD
Grand Rapids, 2,9 mird.
8. Steelcase Inc. Producere Michigan, SUA UsD
9. Haworth Inc. Producere Holland, Michigan SUA 1,3L}Srglrd.
10. Kimball International Producere Jasper, Indiana, SUA 1,2U68rglrd.
East Greenville 891,41 mil.
11. Knoll, Inc. Producere PennsylvaniaSUA USD
Kokuyo Furniture Cq . . 1,5 mird.
12. Ltd. Producere Ki Osaka, Japonia USD
. _— 1,5 mird.
13. Masco Corporation Producere Taylor, Michigan SUA USD
14. Hunter Douglas N.V. Producerepulbloi ¢ Rotterdam, Olanda Z’BSSrBlrd'
: Producerea mobilei, cea mai mare Santeramo in Colle 700 mil.
15. Natuzzi . . - -
companie de mofQ Bari, Apulia, Italia euro
16. Okamura Corporation Producere Tokyo, Japonia 1Urgll:r)d
. Dongguan City, Guang| 408.8 mil.
17. Samson Holding Ltd. Producere Dong Province, China USD
Sursa: el aborat de autor "~ n baz
Segment area produsel or n cadrul pi eSei
Ponderea relativikt a fiecktrui segment de p
menS$Sionat k. Schimbtrile n prefer aums§garatain c o
i mpuls pentru crekterea diferitor segmente
Conform datel or statistice, segment ul S @
favorabil e, lar cifra de afaceri “n extent i c
de asemenea, O strategie valoroast. Comparl
crescut rapid “"n termen de <cifrt de aface

capitalurilor proprii).
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http://en.wikipedia.org/wiki/Monroe,_Michigan
http://en.wikipedia.org/wiki/Michigan
http://en.wikipedia.org/wiki/Grand_Rapids,_Michigan
http://en.wikipedia.org/wiki/Grand_Rapids,_Michigan
http://en.wikipedia.org/wiki/Holland,_Michigan
http://en.wikipedia.org/wiki/East_Greenville,_Pennsylvania
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Capacitatea fiecimevaSompandieisi da, acat etaa

producSi e Ki capacitatea | or “n adunarea b:
pr obiheiemt

Totodat t, un indicator i mportant ‘7959%r ef
din consumator.i " consi dernul puvesc €aape tunofactord e
decisiv. Consumatorii cautt:
T PreSuri stabile, | egate de nivelul de cali
fProduse de uz casni caperitcrtb;a | e spori Apl

T Produse nwii Kinaodeai gare pentru pkstrarea a
9 Livrare la domiciliu cu timp flexibil,
T Design de intrare cu discu$Sii Ki 1T magini (

T Nivele diferite de duratt de JiuldlSricasdc. unui

Mobi |l t de Mobilt de birou

asamblat 15%
C 0 M@ d

Mobi |l t |
11%

Mobil £ d
3%

y Mobilt pent

Mobi |l t 20%
dormitor

7%

Mobil £t ¢
13%

Mobil £ de
buctttitrie
Mobilt pentru 18%

6%

Fig. 2.9. Segmentarea preferinSelor
Sursa: elaboratt de autor " n baza datelo
Mobil a pePrterfuercianssta. pentru articolele per

pe piaSa comer Sul ui cu amktnunt ul K i const i

din segmentul respectiv includ mobilier pentru holuri (camere de zi): canapele (awunlec,

2 locuri, 3 locuri, mobilier modul ar), me s
sufragerie, bufete ki cabine. Acest segment
privitor |l a design «kintupabeonalkilwuat arti Ten
oSel ul ui pentru a crea un aspect modern, el
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erau pline de mobilt cu formk tradi Si ourial £.
K i culeorsit de tr ams fsprand uc axsoad e'rmt rde tr ai
Mobila pentru dormitorMobila pentru dormitor constituie al doilea cel mai larg segment

de produse din industria mobilei, constitu
dinsegmentut especti v cuprind ptrSile de captt al
K i saltel e. Schimbtrile de tendinSt ki mo d t
ambnunt ul din industrie “n uttliei s6ebomaineér e
considerabil l' iniile de produse. Avansarea

saltelelor pe piaSt.

Mobila pentru &»beltaaoperntrgrediteti or ki

considerabk " n ul timii 5 ani, datoritkt crekteri:i
i mportanSei designul ui gredinii K i tendin$S
l ocui t . I ndustria a cunosecnutr uo ecrtexti eorre kd
tuturor bugetelor de gospodtrie ki a spaSii
2. 3. Atributele | egale ale managementul ui a

internaSionalt

Companiile,la general,suntmereu” © £ u t farmetoroptimalede asocierema ne v r ©n
" n tentmlizare/descentralizasjbordonareautonomiejntegrare dezintegrarea v ©aastop
eficientizareaa ¢ t | ‘edonomiiTdateacestea; n suntsubodonateunui cadrulegal bine
definit, menit s He asigureo f unc Si @rpa li'imttiagereascopurilor K ia intereselor
strategicederivateasocierii.

Asocierea a g e n "Bgohomici pentru © n f i i wnipralor e@porative (clusterelor,
holdingurilor) estep r 0 pde 6 L tsrpee ¢ i “arlométiu,drépt un colac de salvare pentru
economiaRepublicii Moldova [163, p. 15]. Uniunile corporative,d at ocad mpl e'Wi t £
amploriia ¢ t | acestodacstitribuie semnificativnu doarla dezvoltareae ¢ 0 n o dar’Htld ,
dezvoltareak t i I m $ocibe bt a $ & fAdifel,. UniuneaC e n t & @Gobpkrativelorde
Consumdin RepublicaMoldova(Moldcoop)a”™ n f i” i anuBlaax3- UniversitateaCooperatist
Co me r din Bldldova, "~ rcare” 'Hpetrec studiile peste 3000 de s t u d[&53,i 3-9].
Integrareaa g e n ‘gtioriomici prin asocieri Hifuziuni corporativeestea n a |l ideat tkr e
Cc e r c e autohtanr’ irdalitate de mecanisminovativ de organizarea a ¢ t i \vaigtetn™HHi il
economiciorientatspreoptimizareaH eficientizareaa ¢ t | ‘ecortoiCelp a z @ebptimizarea
s t r u c(dtructurddrganizatorice)cear permitereducereacosturilordef unc $Si apeaal e ,
celor administrative.[154, p. 12]. Unul din factoriideoi mporstamaHiceme céxs i t Lt
at e d @b e €ib pattee ¢ 0 n 0 mipédtruo b tHr avantagulaicompetitival unei™HL r i ,
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este s u s "Hi cnreer loerajlomeratelorsectoriale,d a t oefectélok economicegeneratede
acestea[162,p. 24]. Su s "Hp h e mutailar autohtoniG h e o r NI.HHGHE'Buconform
c L r oo ac e ndercdmpdnil aflate * rnterconexiune” n-unranumit sectordomeniu de
activitate,subf o r dedlustere suntconsideraté prezentunuldin celemair £ s p @nodkle t e
aleeconomieimondialeceg e n e rurirapadisemnificativasupraspoririie f i ¢ He n éHeli e r
compet i[83pv3B.t £ Hi i

Cu privire la atributele legale ale formelor principale de asociere, par t i cudear i
f unc Si al@As,preduraktsgecificulacestora RepublicaMoldovap r e c icz £t m,

A. Uniunilede” nt repr epderxgrupdet nt r eplnada o € e @aimisaut
caresea f 1 & c e b p adganamicpentruak & p tinteeeselea t fOd dg ktat,c Gtf a dgt
or ganii ma fir inlReBcticaccaadméce) u r inbinadic a h b avartetatede forme
de uniunide” nt r e paeisencd earsii,fd ie @ £ n deescofutile c 0 0 p e cataaterul
r el ad@eiparteneriat n tprae t i daiApuann Siinie p o rgadildet D depealden
part i c idpremuide dctivitate,regiuneasaup i gp&Scare” ie z v afdcerileetc. Cu
toatec £ u n cuBiunii, le@bicei,suntconcentratesprereprezentaregle deobiceisea mp | i f i «
¢ © nindereselecoincid K iuniunile corporativec o n v ceardgubi i Nt er n &% iexn allea
previziuni a t @onomicec ©K ijuridice, o r g a n iczoend zeto 1 eiSref, o r totwos i |
par t i c ilapuaiong.iAdtiotatea uniunii poate s tse bazezepe aporturile b £ n ealet i
membriloruniunii.

Pentru prima data noSiunea de uniune de

este menSionatt “"n Léged cwmtpreipwiimaeelra , am
Ast feAr,t ."n22 din |l egea amintitkt se menSi one
contract sobi ot ®L, daniuni, concerne, car e
forma pentru & i coordona activitatea “"n scopul cr
K i aptrarea intereiwstlionSidfei pejonteSeakbe ¢@imMmna
decizia asociaSilor, societatea “"n cauzt
societate va fi reorganizatt “"n societate
economi ct, sau veaapaneéei capaméeéme aCatdoaumettiad S i
constituire a uniunii, Legear. 845 din 03.02 199p r evede "n al . 3 ar
constituire Ki statutul . Ca «xi alte soci et
trebuie ¢ acti véze mavOmdeénumire) propri e, patr i |
bil an$ propriu centralizator, cont de de
proprie Ki alte el emente caeraptetestieges| h:¢
car e, “n special, se regl ementle@2312 dén Lage

|l ege este defruaptdenoitnuterpespirdidnedreir e car e ex

98



"ntreprinderdi eectonsaonl andirect de aceast a

antreprenori at K i "ntreprinderi, Uni unea
asociaSilor sti “n modul stabil it de | egi
"ntreprinderile din componenSa societbtSii

juridickt sau fizict.

Un el ement notoriu Ki par t iacswlcara $3 0 c iseftc
activitatea lor de antreprenoriat, pot folosii r ma soci et £ $Si i, i ndi c©On
[ 97] . Ceea ce permite membr il or unei uni u
denumirea de firmbt ki marca de producS$Si e a
unui commnarnn smaSitransnaSi onal recunoscut,
posi bilitate ma i mar e de a fi cunoscut t
uniunea nu poartt ritspundere pent r umpoobnleingSaa
acestei a, iar “ntreprinderile nu poarttbt rkc
construire nu previtd altfel

Autor ul a participat |l a “nfiinSarea Uni u
(Anexa 21).

Cn | itesmeairal idteat e, tradi Sional , sunt :
“"ntreprinderi monopoliste, cum ar fi: trust

A. Grupurile &ae docitetdteFiinite ca un ansa
independente din puc t de vedere juridic, unite prin
acestea, societatea care este structura di
direcS$Sia Ki control ul, direct sau tededaciziect
[131, p. 49].

Cn funcSie de gradul de integrare, real i
structuri, se disting trei tipur.i de grupur
hol di ng ki @geecpnomicel e de inter

a) Grupul de tip trust include:it r ust ul , concernul, cartel ul

1. Trustulest e reuniune a mai mul t or soci et t§
cadrul ctrora integrarea fihanciart O soci

Trust ul K ar e originea ' n |l egi sl aSi a
beneficiardi ai trustul ui elsteomstlitmiiteatcod)
i mplicate au obiectivel edikiecd&d $il®nesatzatbidu t
constituie “n scopul de O " nl Lttlur Aorcronengpd te
concentrarea Ki monopolizarea producSi ei

Cn afart de trusturile realizate,prpirrecfun

99



de formab Lt nc i | osre t rnu s€l,n eceanteeneloksau afnmmopoburilor, trust unde

s

concurens$Sa nceteazt complet, pe baza " nSel

2.Concermnulest e ts societateopom8riciabtsdecmas

altor societt$Si comerciale de propor Si i re
societate dominantt, de care acestea sunt
contract de dominard, i e prin efectul absorb$Siei, avor
comercialt dominantt O conduceri:. celorl ali
fiinSt prin intermediul unei mar i btnci
3.Cartelulr eprezinthchrt a€c¢ o€ @Si v a producttor
de acel aki fel, care au drept scop st regl
condi Siile de desfacere a mtrfurilor prod:
aredr@ t u | st s vOndt); stabilirea unui presS u
vOnzare &etc. Cn rRepudbl dca Meiyeldy dbdh@72012n S
menSioneamnit edesperea cartel uri |l orca dnuacoed K i
anticoncurenS$Sial orizontal, care direct satl
sub control ul ptr Silor fixeazt preSurile d
sau vOnzkitril e, "mpaxrctlasspive Selag td au pdl icaun Pifi

forme de concurs de oferte.

Cartelurile dure sunt <cel e mai grave aco
"mpiedica, restr©nge sau denatura concureng

4. Sindicateleconstituie ofomt moder nt O trustul ui car e
avOnd ca scop “nliktturarea concurensSei “ntr
preSurile cele mai avant aj oase, a produsel
pentu a | e exploata " n folosul |l or sau pentr
formate "n vederea executbtrii unor operasSii

subnumelede onsor Si u de bitnci

b) Grupul de tip holding. Ho | di ngul nu are B structurt
acSiuni sau societdtSii cu rtspundere | i mit
desemneazt o structurt de proprietate cnar e
vederea atingeri:. obiectivelor ur mbrite.
maj oritatea acSiunilor uneia sau ale mai
Exercitarea dreptul ui de comrt rreelgl epnemmietze
i nteresele sale specifice, strat-Bjgi a ki t ac

Der egul L, hol di ngul stabilexkte directive

stu pe |linie finadeiaomerdeamanagem®npr adu:
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tip holding este, de regul t, mul t mai mi ¢

Constituirea unui hol ding faciliteazt s8achi z
de control.

Hol dingurile se creeazt pentru a sprijin
i nvesti Sional t ki economict externt. Hol di

i nclusiv st cumpere Kionstiv@mndi at soblcuei £t&e

st aibt "n vedere 8 serie de criterii, de
produsel or finite); cooperarea “n reali za
diversificaregpr of i | ul ui de fabricaSie.

c) Grupul industrial est e f ondat pe ideea de produc
francezi K i I talieni. Grupurile industrial

pentru O stimula concerénSd.or uGt epuls ai rsd ussot

exercitkt control ul asupra celorlalte. NoSi L
societar, deoarece, pe de s parte, grupul
capital sauuniun per sonal e, Ci K i din alte tipuri (
sale nu sunt exclusiv structur:i societare,
un grup societar este Ki un grup industrial

Grupurile industriale sunt reglementarede Legea Republicii Moldova cu privire la
grupurile financiarindustriale, nr.1418XIV din 14.12.2000,Monitorul Oficial al Republicii
Moldova nr.27-28 din 06.03.2001.L e g e a d e f i rfiearctamndusgyrial udpept!| un

Aansanb | u de persoane juridice, "nregistrat
contraecauul asockiiat , “n "ntregi me sau par Si
funcSioneazt ca subiecSi cu dremptaucopuwlgal e
proiectelor K i programel or de investi Si e,
producSi ei | ocal e Ki extinder ea Comparfae e otr r alle

a grupului financiarindustrial T pers@an L ur i dn st idd awk titrloear t i cla pan
contractulde constituire a grupului financiarindustrial sub forma organizatoricej u r i déi c t
Asocipea @a$icoarer @ p r drtereseterhembrilor grupului, k i b i | du geatiunea

afaceribr. Companiac e n targaupuluifinanciarindustrialr £ s p pentdi@ b | | gsalegu 1 | e

" nt pagimoniul ce * ia p ar Gidmrep de proprietatek inur £ s p pentdued b1 i gaSi

membrilor grupului financiarindustrial. Pent r u a ~ nr e gdias indusirial este g r
nevoie obligator de avi zul autorittESii admi
Consiliului ConcurenSei

d) Grupul de interes economice st e 5 entitate juridickt KI

contact "noomer sbal et &at e a s103]. iGaudpl de interé& Gconomip .
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este o] persoant juridict cu scop patri mo
necomerciant. Activitatea grupul ui trebui e

stii xt ai bt doar un caracter-2d4d@tesS6ocuef asSt

dintro asemenea grupare ~ Ki ptstreazt autononm
persoant juridict. El e “ki"nrewmaang eafbaretcdri
i mitate, ca: birour-ex gler tv,Onzanter,e criseprdeg
pentru O | e exploata "'"n vederea realizbri
societtSile eegeepeircti ateegproprnu ur mbresc, .
capital soci al ca instrument de realizare
i mplicate “n constituirea gruptrii au Bt re

asumée de grupare [7, p. 253].

e) Societat ea® tfroasns ndaeSfiionniatltt de comi si a

drept un grup de entitéSi economi c euncistame 0
de |l uare O deci zi emali cnaurlet opre rcneintter eu nduei ad escai
sub diferite forme asupra entitdbtSilor compoc
sau comune Ki folosirea “"n comun O resurse
carenbsact societatea transnaSionalt poate
sectorul extracti v, manufacturier sau ter$S

conglomeratul, r e gl ement at d-& melrei gci asnl ka, $ | dintr-ensolurate deo n s

activitktSi firt |l egtturt aparentt " ntre ele

B. Monopolul

Economia pieSii |l i bere presupune acti vi
|l i bertatea comer Sul ui K i |l i bera concurens$S
posibilitatea comercianSilor de aed odiospt snt
clientelei, dezvoltarea comer Sul ui “n scopl
mi jl oace concurenSi al e nu s e l i miteazt I
deter mi n®otdder ea p e nde praduse, nic fa ealithtearpioduselorfpe r
care agensSii economi ci O asigurt produsel o
i nstrument e, care constituie |l ogistica “~nt
difuzarea, reclamn , nout atea produsul ui sau servici |
asigurarea canalelor Ki reSelelor de distri

Cn temei Leghrtt c oA t8a tie MH22012; 0 n ¢ u esenvsitatea
economi ct, exi stentt sau poten$Siallt, “ntre
piaSt relevantt, ¢c©nd acSiunile |l or |limitea
uni |l ater al condi Si il e sgeémer adlee pdee pciiarScau | raé
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progresul tehnic&k t i i nSi fi ¢c Ki crekterea bunbktstbrii

Concuren$Sa | i lkeér tma'incatiemgt sSéopul atun
consumat or i nu ~ Ki ma i pot nalmege®ppadrt éemaer L
Opus concurensSei

NoSiunea de monopol este utilizatkt “~n ac
domi nant e a subiectul ui activitkbSii de
"mputerniciirvii |l ®mgédi, aldeg eppmuri ) pentru desft
pi aSt deter miHlneatac e spteorrmai SdOendar contri bui | a
pieSe. Reiekind din noSiunea datt, owlbm evi d

l.SituaSia dominanttét pe ptoaSey i deamr8sistrg sntt e
special;

2.SituaSia dominantt este deSinuttit de ut
“"ntreprinzttor.

NoSiunea de Amonopol 0 « dera® drépusingima. Mdnopuoluln a

apar e pe pi aSt ca rezul tat al intervengSi
recunoakterea wunor anumitor ti puri de acti
soci et tSii K i aatsd adpliuea dMatnompiotl !l a@toi vi t t
activitbe$Sii de “"ntreprinzttor |l egat e de C
“"ntreprinzttori (prin reorganizare sau pro
utilizk r i i unor organi ztri eficiente a activitdt
unei pieSe nedezvoltate. Reiekind din cele
monopol:
1. Care este creat prin intervenSia statul
2. Careapare datoritt acSiunilor de sine st
3. Care apare datoritt deSineri:. unor dr eg
Tipurile indicate mai sus pot fi clasi fi
concurenSt. Unel e titpupriezdeen Smo ncoopneciur e S ke
economici pe bazt | egal t. Cn literatura ju
|l egal e sau juridice. Cel el alte tipur.i de
concurenSial ede Cnntaepirvinzat ea , societtSil
exclusive.

LegislaSia anti monom@ol nadiepuRe publsiecd oManle:
“n anul 1992, a Legii cu privire | a h$eni tman
906/ 1992 [100] K i continukt cu adoptarea Le
[101].
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Actual ment e, “n Legi sl aSia Republicid.

Regulamentul cu privire la reglementarea monopolurilor aprobat prHot £t r ©r ea G

Republicii Mol dova nr.582 din 17 august 1
principiile reglementtridi de cttre stat a
economia naSional t. €rt @c a6 Bonepel glastatilgiAcesta s e
este situaSia “n care un numktr i mitat de
admi ni straSi ei publice cu drcepamuumi tetx cd fuesri h
economice: de pradc er e , transportare, comerciali zar ¢
domeni i |l egate de aptrarea Ki securitatea
comercializate anumite tipuri specifice de

La fel, "AMnRey&2 adhient U7 august 19M@dopast e
naturalc ar e appreduw®anrde a, transportarea, comer
grupurilor de mbrfuri reciproc substituibi
virtutea wunor factori de ordin natural, ec
indirect al unuia sau al c©torva agengsSi eco

Cnst, noSiunea de hmegepaoktonaumsenPeoin SmMme
vigoare la momentAceastt | ege conSi'nret rneupnraiin dreerg Il eom

caracter de monopol fiscal. Acesteasuinnt r e pr i n d eu atribut drepturd exausivee i
de a desftkura o activitate specisftifeed ,cuwhg
Regul ament ul privind monopolurile este, | a
nu contravine Legi. Concur e meSii umre.a W&3 main

substituitt cu noSiunemacldesiconhcreintaastatglomn

C.Concentrtrile economice

Cntreconomie de piaSt modernt «Ki funcSio
respectate pentru a asigura progresul ec
competitivitatea produsel or Ki s negatw ide abuzdil o r .
de pozi Sie dominantt a unor agenS$Si economic
i ntervenSia statul uli “n economie prin subvi
|l e creeazt o poziesilal Hvarctoamjcawa e Sfi a Pte Ppe aS«

Concentrarea se refert |l a mbsura “n care
un volum i mportant din activitatea economi
uti i zErii f ornQeritrdd emercoaa.omCemece care au (
unei pozi Si i domi nant e, conduc sau ar put e:
semni ficativkt a concurenSei pe piaS$St sunt

corespunzttor.
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ConcentritrilrepeeanambceoeperaSiuni,care au
asupra controlului “"ntreprinderilor implicesea
Ac on c e n tarfest introdosspdin Regulamentul (EEnr. 4064/89 al Consiliului din 21
decembri e 1989 privind control ul concent

Regulamentul (CE) nr. 139/2004 al Consiliului din 20 ianuarie 2004 privind controlul

concentrtrilor economi caementnulr e ( CHEB)}X r epprriivn d
economi ce] a “nlocuit Regul amentul (CEE) n
economicki tl hdgesasct activitatea. Crektere
afaceri i, carmadpoat eaufiducet eémantmodi f i ctiri a
respectiv, ce presupune achizi Sionareal/ fuzi

Adoptarea Legi. concur eam Sgli odcdus 1B 3s adad mu
| egi sl aSi ei rul &ad@nunitar,adu efost | implemerdate cele mai bune practici
internaSionale “"n domeni ul concurensSei , el
drepturilor agen$Silor economici |l a conuour e

instu me n t eficient de sporire a competitivi

asigus®©ndaza l egal t pentru cCrekKkterea bunt
eficientizarea control ul ui C o nc e n tregufilor teo r

stabilesc obligativitatea de notificare | a
prevenire a “nctlctrilor “n acest domeni u.
ConcurenSei care arevéeghebBea potrreigiar er &
economicéd agenSi economi ci CUTpazieSipotdemindactt

s

nl ttur ar ea sau denaturar ea semni ficati vt

nefavorabile asupra comswat or i | or . Legea concurensSei
concentr ar ecaa eacnosnaonmbi|cutl de operaSiuni car e
asupra controlul ui "ntreprinderilor implice
(2)se concretizeazt modal i tbtSile de concentr
atunci ¢©nd:

A doi sau mai mul Si agengsSi economici, ani

A una sau mai mul te persoane <care deSi:
economic ori unul sau mai mul Si agengsSi ec
asupra unuia sau mai mul tor al Si agengSi eco
de participare | a capit al ,ctv,ifprineconpactisau penuatep L r
mijloace.

Concentrtrile economice sunt operasSiuni
dobO©ndirii, directe sau indirecte, a contr
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reali zeazt pri,ncamriecd i &ctopjeunriadit transferu
totalitk$Sii or i a unei ptr Si a bunurilor,
obiect sau ca efect st permitt unui icidgent
exercita, direct sau indirect, o influenSt
mul tor al Si agdHmn$itr®cemomirci 1(7vedziin 30. 08.
Regul amentul ui privi)nd concentrtrile econon

Modificarea contr ol ul ui “"ntreprinderilor poat
i ndependente (contopire, absorbSie sau fuz
persoant, "n cazurile “n care preCciloanantes
sau de mai mul te persoane (care control ea
exercitond controlul "~ n comun.

Totodatt, se considert, ct o concentrare
i mplicaktee daphmiet e praguri. El ement ul det e
reprezintt iciifdiac adteorafaalcerrasur sel or Ki act.i
Dout cifre de afaceri sunt i mptepehta o toecentrate c a
de di mensiune comunitart: cifra totalt de a

Alin (1) Ar t . 22 din logpea asSti ainii Il ek tdee, cootncent r
evalutrii ki urmeazt a faOmwbiti ficate Consi l

-cifra totalt de afacer.i realizatt cumul
anterior operaSiunii, deptkekte 25 000 00O

-exi sttt cel puSin dout “ntreprinder:i i mp
Republicidi Mol dova, fiecare "n parte, o cif
anterior operaSiunii

Cifra totalt de @fSdmnartie dweprinnde pgu maleeg i
din vOnzare de produse, ftcOnd parte din a
deducerea rabaturilor aplicate | a vOnzare K
legate de cifra de afaceri.

Cifra de afaceri realizatt pe teritoriu
“"ntreprinderilor sau consumatorilor din Rep
D. Zonele economice libereConf or m documentul ui ConvengS
noSiunea de zont economict | ibert se sub’™n
sunt considerate drept obiect aflate " n af
vamal ), K i de aceea nu supnotzigdkpusge dcCantarlot

reprezintkt:
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fo parte a teritoriului naSional-gd@®@aqrcd faiv
favorabil t, cu un regim funcSional speci al

atragerea Iimev eksit ieSxtidromre;i nter

fun teritoriu mic (de regul t, Aun port I
afl at pe teritoriul unei Stri sau ~n txena
vamalesau restricSii cantitative obiknuite alt

fun model de integrare economict ce se cc
a “nl ttura diversel e bar i er enumaearunofaain grodusele n e

care fac obiectul schimburilor comerciale reciproce.

Deci, prinZELs e desemneazt un Aport | ibero, AL
afl ate pe teritoriul unei Stri sau caresurg on a
el iminate o serie de Dinpune dewedere at reacroecondneEina v a r
| i beeprezintt Aun port, aeroport sau o par
' i beralizat prin destfiiti antSiav ee as aliniptmat devedere @ 3 |

juridic, zona delbaremerS o Aformt caracteristict
concretizeazt prin acordul dintre statele

netarifare din calea tutur@au numai a unor produse, care fac obiectul schimburilor comerciale

reciproceo. Unii zprzididtheatdeas urbdii nc ampl, e tcH
vamal e suspensive, o0 enclavit a t erittsoutiteide! ui
taxe de impore x por t K i unde existt o serie de f.

profitului realizat.

Art. 1 al Legii cu privire lazonele economice liberer . 440/ 2 0 ¢HL (zpnele v e d
antreprenoriatulbtuiSil iader )t erdgrogziudtui Ammal
din punct de vedere economic, strict delim
aut ohtoni K i strtini sunt per mi se, “n rec

,

nprienzttor o.

ZELeste o0 regiune geografict, apar Si n©nd
economice se dezvoltt fLErt nici un f el de °
reali zatt cu scopul de eama fexwmroimi & Ltd é nv @lotnaal
zone mai sunt denumite kKi zone de comer $ |
export, tarcoamile f2oht | i bert industrialtbt etc.

Cn afara -ZEte,prapdiewveni:t frecventt Ki C

s

numite fie Azone economice specialeod (ca

economice interna&aopabposf{cde Suediia " ntr

107


http://conspecte.com/Contabitlitate/taxele-vamale.html
http://conspecte.com/Contabitlitate/taxele-vamale.html
http://conspecte.com/Contabitlitate/taxele-vamale.html

Neagrt), unel e -seiperegiue coatinemtalé, cuim iarrfi zaeledpropuse pentru
statele din CSI, statelecentlur opene, zona panamericant sal
Spreexemipp,ozont de |a Pdteg v hambambl u geogr af

exi stk nici un obstacol al schimburil or de
tari fare. For marea wunei zone de | i basrspresch
uni ficarea economict a regiunii respective.
Referitor |l a facilittSile vamale, trebuli
export, cu excepSia taxei pentru proceduri |l
fmbrfurile (serviciil ejestultearitoruuidamalel Republidi o n ¢
Moldova,;
fmbkrfurile (serviciile) i mportate “n zon
precum Ki de pe teritoriul altor zone | iber
fmkrfurile (serviciile), inchtusi vvncaefarar
vamal al Republicidi Mol dova, precum Ki pe t
Se considert originare din zona | ibert m
aceastt zont, dact:

fintervine schimbaodal piozdé&i el ambficar ¢ a

mbrfurilor | a nivelul unuia din primele pat
fcostul mtrfuril or declarate ce se expor
l i bert din cauza cr ekt ertuiglilorpropripest e 35 | a s
ExcepSie de | a aceste facilitbtSi sunt au
necesittSile administraSiei K i rezidenSilo
exportul ui i vr tr i |zeneldIberendke pd nestul teriforsuleirvamalcal i )
Republicid.i Mol dov a, i ar l'ivrarea mirfurilo
vamal a l Strii sunt asimilate importul ui K i
MenSiontnmulcta apuatrotri ci pat la " nfiinSarea

(certificat de implementare).

De ki formel e expuse ma i sus ating K i C
i nter medi ul AS, totuxki, ni v el whul spexificyfiemdyrhae me r
|l arg datoritt i1 ncluderii, at ©t a mecani s mel
a cuprinderi.i domeni il or | egate de <crearea
cadrul reSelpplatva. strategice cor

Uni i autori evidenSiazt, ct gestionarea
cazurilor, perfect reglementatt din punctu
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fiind exercitatt de sistemulaSdel e etdaBtre ni
cooperant¢208, p. 110].

Din punct de vedere reglementar, companiile nu sunt limitate doar la crearea unei singure

alianSe. Cn orice moment, acestea pot for me
par tener.i din exterior. Cn acest context, fi
“ntregului Aportofoliuo de relaSii de tip

mi ckorarea acestora stSinluorprieqpuldiicdteez e n nt

devr eme. Star ea portofoliul ui de aliangSe
Utilizarea reSelelor “n cadr ul alianSei p €
sinergice date de ansarabl r el a$i il or cu partenerii, dar
anumit partenerdiio  al i an$St concrett.

Un al t aspect i mportant este ct aliang$
i novaSiilor, dar K i “n uwreorenliireéar icomp api ab
AlianSele companiilor din domeniile tehnolc
reSele de amploare sau clustere, ce devin
i novaSional e.indoeaSimai smout t el aborate “~n re:
compani i, dar nu “n cadrul l upt ei concur en:
“n mare parte, se realizeazt «i prin "acee
peri metrul i nterorganiza$Sional. Col abor ar e
out sorcingul, formele contractuale de alia
maj oritatea companiil or sunetdiluelg aptaer t"ennterrei |e
esenSt, toate aceste forme organizaSionale
de rel a$Sii multiple. Astfel, alian$Sele apar
legate reciproc priltna s au mali multe "~ nSeleger.i de coc
|l esne de " nSeles ct, “n fond, “n crearea K
teren de reglementare care st cuprindt ki e

Tot oddtetmenteag ea AS nu poeathe mbul nwei xaunmw
produce “n cadrul Crne Setlreillcer cdue eacloinsomBee de z

presteazt -inmutneclte d tnu aelniszna tetn s(i kvregw!l d dagaet en 5 er o

din ce “"n ce mai rapi d. Noil e tehnologi i S
ukor ca adineauri, ceea ce “nseamnt ct org
faSt de concuren$Si ma U h o untaii n Perloonru niSiat & da
posedt. Akadar , procesul de creare a cunok
organi za$Siilor de reSea, trebuie st implic
Companiile treni e st asigure bazele schimbul ui de
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col aboratori.i acesteia, st aibt posibilitat

K i pe cele ale organiza$Siei r,ndin pumat de vedere i v
juridic, este iIimportantt Ki pentru crekter
pentru adaptar ea | a condi Si il e medi ul ui €
i mportantt "~ n cazulexmaminf, e setxktrrieim udneu ii nnteedrit
acceleratt a i nforma$Siei deSinute Ki pi erd
"ntruc®©t gestionarea cunoktinSelor, "~ n aces
valorificar e compl ettt a acelor deSinute Ki cCreall
se concentreazt pe el aborarea unor cunoktin
exi sttt Ki compani i car e auo “snuSreslte si ncpko rktia nme
utiliz©nd pe | arg aceastt prioritate prin
parteneriatel or strategice Ki a reSelele
i novaSi.i compliexee .deOru,t iposzialriel iat taScest or a

Il ar LkKi un model adaptabi l K i eficient de

combint cunoktinSele dif erii tnorvepaurlt e medreiv,i dt

Dar, “"n foarte multe situaSii, “n procesul
cunoktinSe dec @tn caeclcee sa damuitsoer i peraitnt rOr gani z a
di semi na, dar K vor |I"'amvadlStael d,a diGmdawdr d om

regl ementarea acestui domeniu revine nor mel

2.2.Concluzii la Capitolul 2

2.1. Analiza pie®i interngonale a mobilei a permist conchj] demt ual
i ndustria mobil ei ev o¥% ue a Bdnaterda groducere ac mobileit a |
cont i nuttoteitciroa 0%pdm pi monB8t at Lsticil®aamantdi
de matek|l £ ' n continuare perde@echi ve mdruet eda k
privext e producerea de mo éviddrigem o | d e Iniinvietlar mo ned
potergalului & r i | or ®ezavoddladre “~ n (85%rlas45%) €elednaizmaro | t «
capdédci de producere stnt | & omdTeorttlorudatekt EEIC” dn
(Confeder&ei Europenea Industriei Mobilei)a r ad Hndustria mobilei Uniunii Europene
reprezintt apr oxi ngademobiligrdimumeaaeasta fidd onndystrmoad u ¢

for 84 de munct i ntensi vaproximativ8& mirddolariwidniclada peste e s |
150000decompaniikio f d rotc u r | de munct midetperspana.pr ox i ma

22. Management ul Al i anSei Sa mulituding decfactorie s t
i nterni K i externi, direcSi K i i ndirec$Si 3
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gestiunea AS este una foarte complext Ki

gestiune a AS este una IiIimpbkei dast, dakca&ncu.l
devenit o parte componentt vizibilt a bus
numtr ul de alianSe din “ntreaga | ume cont.

domi nt maj ori tat ed e r amuerhinlodro gii inldeal s tirnif or m.

bi otehnol ogi e), dar K i sunt vitale dezvol't
companii, alianSele reprezintt surse | mpot
oportuniut dizvpéntare inovaSionalt. Vom conc

organi zaSionalt standard de conducere a af a

23. Cn domeni ul de gestiune a AS, poOnt

KtiinSifict er au axatede nintpeac &l unpee dmon
compatibilitatea | orcastfractegi ctdetker mipreamtSi
Aceastt abordare a gtsit o aplicabilitate
manager.i dael attanon6B6e, [ ocmare parte, se red:i
formarea unei Sstructur.i adecvate de conduce
cooperar e, posed®©nd cul turi organi z aegparea a |l €
fi una depbtkitt, accentul fiind pus pe

profesionale despre management ul ali anSel ol
cunoakterea cul turii ali angalcoi oneaellabdreari]
management ul ui Ki, respecti v, "nviSarea

considertm c¢ct management ul alianSel or nu

practicil e, model el e kKiepfmbeselt éSapki eat de
Prin ur mare, considertm ct managemen tstalic. al
Totodat t, practicil e, model el e Ki procesel

regularitate.
2.4. Crearek f unc $SiAS trehuiea d a pk au o r diuircadtulegal bine
definit, menit s tasigureo activitateo p t i© matingereascopurilork i intereselorstrategice

derivateasocierii.C meeacep r i vatilutelelegaleale formelor prindpale de asocierea t “©n

RepublicaMoldova,c Ok i st r Lt i okt mp@ad ed eao Sdrébuieatc orldagibs | a S

privind creareauniunilorde” nt r e pgrupunildrdersio,c i p © £ & Ipijvind n@onopolul,
C 0 n c e n teqoomicelsapraveghe a c t i vaigtetnPdonomici © nZEL, precumk i

referitorla crearex protejareac u n o K tgener§té lhaanuldiferitorf o r maeSonamice.
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3. DI RECHI I DE PERFECSI ONARE A MANAGEMENTU
CORPORATI VE (STRATEGI CE) CN LIINDBREBNBBRICAA DE |

MOLDOVA

3.1. Structura pieSei industriei mobil ei din
acesteia

Evol uSia sectorul ui I ndustri al al econot
deosebite a economiei naSional e. Conform s
acest an (PI B) a constituit 9 8 7c% mpar miSl ie c
precedent . G2013pRiBuil 0 ead ama2 T & O majorare de
trimestriale 0TendinSe “"n economia Mol dovei

Biroul NaSioaaun@d GShedeicembabhear 013, i n
industriale, comparativ cu ianuatiee c e mbr i e 2012, a constituidt

de decembrie 2012 acest indice a marcat 111,3%. Conform BIN8ustria

extrakitnddstria pnel atheawdaermlamriee 2013, au n
vol umul ui produc$Si ei, respecti v, cu 22,2 |
determinat majorarea indicelui general de p

Cn anul 201 3anawd mRaOrlat, i M ndwstria prelucrt

de 7, 9%, care a contribuit | a majorarea pro
>(T 120 109,3 109,5 106.8
© | 110 — : '
© 101,5 : 981
g " 100,0 ™ —_
: 98,9
2 %0 789 94,4 92,6
a 80 86,2
= 70 789
Q
S| 60
'8 2008 2009 2010 2011 2012 2013
& s=p==anul precedent=100 .~anul 2008 = 100
ani
Fig.3. 1. I ndicele pro2L3¥%iei industr.i
Sur sa: el aboratt de autor "~ n baz
311L. Evol uinidimiSe " n industria mobil ei
Cn confor mi tBaoule Na §i odnaatle | €[¥5], Rtivitkatea mdustrieit
Republicidi Mo-bdbwveambinei 26U8ri é@&én paerada oardaHtde
cca.3% avolumuluidemo bi I £ fabricat.
Aptrutt ca o colecSie regionalt a “"ntrep
tipuri de mobilier, “n ul t i mi i ani , i ndu
transformare dramati ct. Un,e |l pr adcitnitcr,e auve | “'en ¢
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s

compa+daiui ekit i ns, N mod s ubasu ane @il g | igzaama, o

tehnol ogi i avansate Ki materi al e. La fel,
noucreate din sectorulpriat . Vol umul de producS$Sie a aces
dec Ot a fondatoril or i ndustriei. Ele ofert
i nclusi v, proiecte individual e, dezvoted,ar e
nivel ul artistic «Ki tehnic al produsel or
conducttori tradi Sionali de nivel “nalt " n

D e atelestatisticer e | ceindustriamo | d o v eamebdesacunoscut, anul2013,
oc r e kde@nci & s u trapaartelefinanciareale celormaii mp o rjtuacnt@ippa c ea st t
pi an§ & r apteaé bine. Majoritatea celor mai mari p r o d u cdé-nhcobr idin Republica
Moldova au raportatdoar pierderi, ~ nultimii trei ani. De v i mege consumulintern slab Kk i

c oncun e h &sanmanageriidin domeniu[94]. Ma i mul t de jumtt a
vOnztitril or de mobilkt revine loturilor din
producttorilor | ocalciepSn emat e@mied ede nSall iotr a t

Resursele ki wutiliztrile producS$Siei de mq

Dinamica productiei produselor de mobilier

800

o0 @@@@
proy <16

300

200

100

0
2005 06 07 08 09 10 11 12
M mil_lei
Valoarea productiei industriale a produselor de mobilier a cunoscut o dinamica pozitiva pentru periada anilor
2005 - 2012, cu exceptia anului 2009, un an a crizei mondiale

PONDEREA PRODUCTIEI DE PONDEREA PRODUCTIEI DE MOBILIER
MOBILIER IN PIB

0.35%

B P roductia mobilier (1%6)
Productia totald activitati economice (99%)

Valoarea productiei mobiliere in total PIB a constitui in anul 2012
0.35%.

Ponderea a fost determinat ca raportul dintre Valoarea Adaugatad Bruta si PIB

Fig.3.2Di nami c a 'Hio demicagdobiliee a p
Sur s a: el aboratt de autor
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Conform datelor statisticidi of i ci & dbazla
produselor de mobilier a fost de 1074678 m
sectoarele institu$Sionale Ki activittSile
tot al PI'B a constituit, 0c@&@mfgr rhaBi rnacwelpwit ul:
(fig 3.2.).

Consumul intermediar al producSiei de mobil

Consumul I nter medi ar reprezintt valoare
consumul de capital fix), car et ostuanlti tfaite t
procesului de producSie.

Pentru “nceputul anul ui 2013, consumul [
val oare de 758523 mii l ei, “"n preSuri curen

Consumul producSi ei deovnao ba | ¢ emo s cnutRem utk
fiind argumentatt de evoluSia veniturilor
industrie.

Venitul din vinzari

=
(S
<E
>
2011
e il. lei
ani
Fig. 3.3 EvoluSia vOnzitrilor, mili o:
Sursa: el aboratt de autor “"n baza Bi
La nivelu | economi ei naSional es20p2ntvenpeuli c
"ntreprinderilor care activau pe teritoriul
l ei , “n anul 2010, pOnt |l a 211759, 3 milioan
Ponderea veniturilorlbSi nut e de agenS$Sii economi ci d
oscilaSie ciclict, deoarece ponderea indus
pusSin semni ficativdi, cedOnd unor sectoar e
populsa®iteiori entate spre alte categori.i de
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obSinute din producSia de mobilier ki al te

semnificativ “n 2011, fiindraee0,dd %0KkK42%r’e

Conform Biroul ui Na™Hi onal de Statistict,
grupe de mbr furi pentru 20140, mobila are
c u a mt sau B287LImjlioane lei pentruonb i | & , r valoaeedMinpadlor dei marfuri

cu amanuntul dupeategorii de marfurpentru 2014 de45 972,0mil. lei [16].

Preferin$Sele de consum

Cn Republica Mol dova existt¢t, de fapt, do
doar mopbrioldtucdsd e ger mandal sdoi |l eal ganmp. f@ele
spont an ;s eb apze©nrdaui mul te criterii. Cn mar e
orienteazt spre mobila “"n serie produst “n

Conform unuist udi u soci ol ogi c, reali zat “n cal
2012, maj oritatea potenSialilor cumptrttori
Totodat t, maj oritatea celor care dej aserie.u p
CettSenii mol doveni procurt patur.i nepl i abi
condi Siile “"n care “n Moldova nu se produ

maj oritatea producttori boobosmobdovevenbsuthat mot
care acektia din urmk au auzit denumirea f
respecti vi. De menSionat, ct "n cazul pr od.|
pentru cumpetersitat roirlie rdesompecti ve sunt foarte

Cea mai popul art mobilt procuratt diin vo
50 %; ur meazt mobila pentru dormitor (35%),
biroul de lucru (9%), camera de baie (5%).

COt privekte preSurile |l a mobila pentru
paturile nepliabile. Astfel, un asemenea pa
dec©t suntl tdieapeki pot epSi al i cumpitrttor.i
al oce cei ma i mul Si bani pentru bibliotect
opus se aflt mobila pentru bucttirimobileau f o
achitat circa 2500 de | ei. Cei care precor
pl tteasct circa 3000 de lei, “n ti®{HEQ0deéi maj
Uni i cumpitrttor.i au dsetc Ipalrtatte acshcita rp ecntt raur ufni
de | ei ma i mult, dact va exista garan$Sie ct

Potrivit acestui studiu, pe parcursul ultimilor 12 luni, 61% din consumatori au procurat

mobil kL, | arazndtb¥% t ndwempBaearoememob 2Tt " n ur mkt oa
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Conform unui alt studiu, efectuat de Mag
900 de responden$Si, cel ma i cunoscut br anct
Viitorul (21%).

Confort £
Wil torwl 21
Creator lurie Bors 13
Stejaur Market 11
o | el 7
Aanturaj 7
aAamixanta [
Atrika [
i 5
5 10 15 20 25 30 35 40
Fig.34PercepSia consumatorilor despre
Sur s a: el aboratt “"n baza datelor N

O altt caracteristict a preferinSelor de

origine a mobilei. Astfel, tocmai 54% din consumatorisand er £ ¢t mobi | a di
ma i inferioart <calitate. Pe de altt parte
calitatea cea mai "naltt de cttre 77% din

Italia, cu 72%.

| ialitateinfer. | 2 | 3| acalitate superioars | Total, % _
Belarusi g 19 39 33 100
China e 24 15 - 100

Germania 1 5 17 100
Italia 3 7 S 100
Moldova 4 22 o 33 100
Polonia 11 20 38 31 100
Romania 4 16 31 100
Rusia 4 15 42 39 100
Ukraina 11 20 39 30 100
Altele 50 6 0 a4 100
Fig.35PercepSia consumatorilor pentru
Sursa: “"n baza datelor Magenda C
Cadr ul instituSional al producttorilor | oca
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Cn contextul producSi ei de mobil t, un pr
crearea Uniwminlior Pd@®niMomeé @t Pr oduc L(URM) esteor d

uni une de persoane jJjuridice, cu statut jur
i ndependent t Ki apolitict, constit uUPMEste” n

creatt pentru beneficiul companiil or aut oh
I mportatori de materie primk Ki produse din

mo b iUPMar e drept scop pr omo v arrg arodacerin rmabileidan S e |

ni vel | ocal K i internaSional, dezvoltarea c
produceri.i mobil ei din Mol dova, “ncurajare
abilitkeSilor d eacebtw sector,ecelaboradea ru ocganele stdtului pentru a

"mbuntt bk Si perspectivel eLasercitwe lulUBMestep @nivad U C

asociaSie de acest gen "~ n Republica Mol do
membrecerealie az £t mai mult de 70% din producSi a
Conform statutul ui stu, Uni unea are drep
produceri.i mobil ei la nivel | ocal K i i nterr
buskess " n domeni ul produceri. mobil ei din
respectiv, " mbunttitSirea abilittSilor de bu
statului pentru a “mbuntttitSiobpdrspectivele
Uni unea ~ Ki propune st desflbtkoare activi
1 St dezvolte profilul K i i maginea industr
piaSa internt cOt Ki pe cea internaSional
T St sporeaschopewvete@l kdecol aborare " ntre
domeni ul produceri. K i comerciali ztbridi m C
1 St colaboreze cu autorittSile publice “n

| egi s | a ectivele generalp aersectorului.
T St contribuie | a dezvoltarea abilittetSil
companiilor din sectorul producerii mobilei.
T St " mbuntttSeasct toate aspectele oportu

domeniul producerii mobilei.

Totodat t, pentru realizarea obiectivelor
activitt$Si

U reprezentarea, promovarea, SsSusSinerea Ki
Ki juridice adenfmemMbirtidtoe chil, edgeama Ki preze
0 susSinerea, "n conformitate cu | egislas$

programelor de dezvoltare ale membrilor;
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0O promovarea unei concurenSe | oi al e embni act
sti;

U0 participarea |l a ini Sierea, el aborarea «
corespunzttor sau reglementtitrilor necesare
fiabilt " n domeni ul produceri.i mobil ei;

U asigurareai meumbirnfier magi i utile, facilit
a relaS$Siilor cu alte organizaSii;

U promovarea interesului social privind dezvoltarea industriei mobilei;

O prestarea serviciilor de consultanSt ki
Actual ment e, “n cadrul Uni uni i Productto
printre lideri:. industriei mobil ei d-Nou ®ep

SRL APiBama; FPC AConforto SRL:VOSRLSRAGrmiond |l :
SA AStejauro; SRL AMobigrupo Ant Gi[®p]) figur

Tabelul3.1.
Nomencl at or ul companiilor conduckttoar e
Nr. d/o PrOdulgr;-chEtri)iriIng?iggmmu:”b? Fondatore_\IUniunii Produ
Republica Moldova Mobi 1+ din Repub
1. Salonul de mobilt A
2. AAmbi anSao denumi r eéNeo ujou r9 i
3. AMobi Grup ANTURAJO® *
4. FPC AConforto SRL *
5. SC ACrlewm.t oBor ko SRL
6. ACrinel ado SRL *
7. ADAMASHKANDO
8. AERGOLEMNO SRL
9. AMe z a\hdi nSRL *
10. ALAMACCESO® SRL
11. APanmobili o SRL *
12. APol i mobil o SRL
13. FPC AStejauro SA *
14. ASunset o SRL
15. ATi @&ra mo SRL *
16. ATRONEXMO
Sursa: el aborat de autor "~ n baz
Unul dintre cele mai relevante Ki recent
de mobil t, c Ot K i pentru consumatori, est
AMOBI MALLO. Deschiderea olfSaugust?20lRi acapeshdea
oo0nfde spaSi.i comerciale, 20 de branduri K i
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MenSi ontm, ct AMOBI MALLO a fost deschis
din Mol dova TcompahnallorALre adc o r d proiectBibUSAID K i
CEED I 1. Din punct de vedere istoric, “~n 2
studiu al i ndustriei de mobilt din Republi

domeniu de peste hotamahebt Strei deUbazdi at

dezvoltarea sectorul ui a fost cCrearea unui
acoperi kK pe cei ma i mar i producttor.i de m
semnat contractul de colalor e "~ ntre UPM Ki compania ACr e
responsabilt de <construcSia centrul ui de
membril or sti cele mai avantajoase condi $Si i

Scopul de balzltd ads tAeMlofbdan | i t area procesul
produsel or Ki serviciilor de cea mai “nalt

vizita o singurt destinaSie pentru a« aailee xa,
doresc [110].

PotenSial ul de export ki i mportPralncRidap a
de desfacere pentru mobilierul fabricat de
precedent, maltdeypan ewdtpior 4 at “n UE mobilier
USD sau <circa 72 |l a sutt din exporturile
exporturile moldovenext: de mobilt au cres

acest ea, prodwemnit odei mmbi |l £ se pl ©ng ct, T

masive ale mobilei. Cea mai mar e probl emt g
reprezintt importurile clandestine de amobi
ajuns |l a 70,6 mil. de | etaexpatatva mai mul t de

JuckttoricCn pealpii tcalStt@r idedijn i ndustria mobi l

rond cu “ntreprinderile care actie@eedizh AfO0G
Produckttoril or de Mobilt (menS$Sionas$Si “n ca
"ntreprinderi, cu un numkr de 5079 de sal ar
de “"ntreprinderi, I ndudtrraiganembadi L ei deat e c

I mportansSi

Totodat t, remar ctm, ct industria mobilei
datel or Biroul ui NaSi onal de Statistict,
piaSa,ndprd2ad%cd n total ul pi eSei de mobil t,
milioane |l ei. PrintreSCi d€renatprefSai &8st e&od’

di spune de un numbr aproxi mat iovdudsee 300 dent:

fac parte modele de mobilt, precum: mobilt
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Numar de intreprinderi

1iefe3ue ap sewnpn

ani

Fig. 3.6. Evol uSi a numkitr ul uidiniddustria mabiteie pu n intdte™Hii
Sursa: calculat de autor “~n ba:

AKadcer ,atestt o propor Sie directt ntre e
mobil ei K i numbtrul de salaria$Si antrenas$Si ’
au cunoscut , “n anul 2011, bor ussccktd erre asreurnii ;
context, wultima perioadt de referinSt indic
care activeazt n industria mobil ei “n tot
anul ui 2012. uhotodatt dr, dedtnul de fragment

consumatorilor sunt orientate spre produsele din export, pentru perioada anilé202@1hai

puSin de jumktate din ntreprinderile care
REZULTATE FINANCIARE
2010
Din 466 intreprinderi,
profit au obtinut 195 2011
intreprinderi Din 452 intreprinderi,
profit au obtinut profit
186 intreprinderi
W intr. profit (42%) I intr. pierdere (58%)
2012
Din 469 intreprinderi, W intr. proft (41%)  Wintr. pierder (59%)
profit au obtinut 178
intreprinderi
Fig.3.7Pr of i tabilitatea ntreprinderilo
Sursa: el aboratt de autor n ba
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Biroul NaSi ornadle] dé nStoaRteizautlitcatt el e anchet
pentru anul 2014 ne aratt ctbt 1 nc u2 Otlodtiabh25nmatnr g
persoane, ceea ce comparativ cu 2012 atest e
I ar cifra de afaceri “"n 2014 este de 121
prelucrttoare.

Principalele rezultatefianci are al e “ntreprinderilor d

Rezultatele financiare ale “ntrepriscddreir
continut pentru p&nil®adaf iamal i diatdct2 0drop
numbtrulotragrinder:i care au “nregistrat pr
consumator i prefert mobila de import (conf

iar producttorii | ocali se confruntt cu pro

2010 2011 2012
m=Total eccononia W onhl L 196256 115265
—Froductiori [de mmhilt| 4 | a6 |

Fig. 3.8 Rezultatele financiare ale "~ ntre

Sur s a: el abor at de autor “n b a:

Descrekterea semnificativt a profiturilo
are loc indiferent dembdptulsidciape aeecn @mic
anilor 20162 0 1 2 , a fost "nregistratt o relansar ¢
naSionalt, pe fonul dizolviri:i par Si al e al e

CiFigura39est e prseézamiSatat 255 de “ntreprinder

"ntreprinder.i din 2011 ki, respectiv, .cel e

Deci , s e atestt, ct pierderile "nregi st
naSional teadi a8utmolt mai radicalt decO©t pi
activeazt "n industria mobilei
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0 0
-1000 -5
-10
-2000
-15
-3000 20
-4000 -25
-5000 -30
-35
-6000
-40
-7000 45
-8000 2010 2011 2012 -0
mwmTot al economi a440b8 'Hi o n a-b198,2 -7219,9
e=Producttori de-44mobi | L -21,7 -26
Fig. 3.9 Rezul tatele financiare ale “ntrepri
Sur s a: el aboratt de autor “n ba
Un alt i ndicator i mportant care caracte

s

activeazt n seatoauéambbi &i ke, rcare @ebtie bnal2@®2 a |

nregistrat o valoare nomiesxadre kdteerlel 0'ln 5c¢c am

2012, dar cu o mict revigorare faSt de anul
O analizt rezumativi poate fi datt ki de
K i pierdere, PpPI0ezentatt “n Figura
milioane lei

costul vinzarilor profit brut profit net
W 2010 ™ 2011 [ 2012

Fig. 3.10 Rezultatele financiarealegen $Si | or economici al <cktro
vVizeazt prodmiclddi a de mobil t
Sur sa: el aboratt de autor "~ n ba
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Conform unui studi u, real iFukveww.ecomd aatud s t2

umtt oarele realitbtSi despre uni.i dintre juc

1) Fabricademob AMLi t or ul o

Fabrici.i de mobilt AViitorulo S.A este u
dintre cei ma i mar i producttani, déalmoibc & £ d
indickt doar pierderi . &ur &wkitte arcwels tterag c u tnt
delapeste un milion de | ei,Daat 2104 1¢ a lhdeautilen luunla
par st se rienve@nizetzrei,l eatfuanbcr i ci i de mobil £ s
a compani ei a sporit nesemni fi damdamentul attwal a | |
fabrica AViitorulo S.A., dispune de active

2) Fabricademob ABtej aur 0

Nu poate reveni pe profit ni ci fabrica |/
Sart. At©t "~ n anul 2012, cOt Ki “n 2013, f.
mii de lei. De fapt, “~n uljtaiumido wmapgeosanipe MAHJtues do
pierderile cumul ate ale “ntreprinderii “~n &
Cn ciuda pierderilor suferite, vOnztrile pr
ancupste 67 %, p©nt |l a 12,8 milioane. Se par ¢
dinaintea crizei financiare din 2009, c¢c©nd

3) ICAM

Rezultate proaste a obSinut K i Fa-br imta i ¢
anul trecut de circa zece ori pierderile
deosebire de al Si producttor.i mo’'l nd owletnii midie
pO©nt acum, fabrica raportOndlowt nmitlaind a rpeg oK |
milioane leiCi udat este faptul ct, deki pierderi.|l
K-au continuat ascensiunea. Astfelfla nel e anul ui precedent, Ci
26,8 milioanerdeclued /% haSbede anul 2012 [ 3

Dexki exi sttt o multitudine de probl eme " n
Republica Mol dova, unul di nt Preiectpl USAIDeCEEDell e i

Obiectivul principal al Proieatl u i Crekterea Competi ti
Cntreprinderilor (I (CEED 11), finanSat de
mol dovenexkt:. de a concura <cu succes pe pi
dezvoltarea principalelar ndu st r i i naSionale prin sporire
compl eteazt K i SsusSine Strategi a Guvernt
competitivitbESii K i a exporturilor. CEED 11
moh | i er K i accesori.i pentru cast, tehnol o
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vinificaSie ki turi sm.id&embaet2010deeembrie 2014, fand r e

I mpl ementat prin intermedi ul onGuitiegmoonp. cs | nt e
Dintre activitt$Sile sale prioritare, Pr o
tip de suport l a i mplementarea activitbitSil
Sintt:
T Opti mi zar ea tpredeselorlbusigess; | or Ki a
M Dezvoltarea capacittSilor forS$Sei de munct
T Dezvoltarea capacitbtSii prestatorilor de

sectoarelor;

T CmbuntttSirea calittSii produse; or ki a s
T Pozi Si onarea Ki promovarea produsel or Ki
T Sporirea accesului “"ntreprinderilor | a fi
T Crekterea viabilitbtSii K i a numbrul ui de
Produottdei Mobi | LUP#Mi178];MalHlud oma | dovenesc de |
ivezi reperele expuse “n Anexa 17);

M Dezvoltarea capacittSii de advocacy Ki an
T Sensibilizarea sector ulariulpwiblprci fatS itk id ed
pentru “mbuntttSirea condi Siilor “n industr

32. Activitatea alianSei strategice ACAVI O

I ndustria mobil ei din Republica MoHd dewva
fragmentatt, cu doar c©Siva produckttor.i ma
cttre companiile mici, care au cel mul t 20
estimbrilor, cele aproxi mamobi MO0 exi stoanpta
Mol dova au, “n medie, c©te 10 angajaSi. Pr o
pe piaSt chiar dact " n ul timii ani se conf
vOnztitril or moplikext @ nipeo rad @tteev ad eor | pe cel a

Cn Republica Moldova sunt circa 400 de f
de afaceride 60 mi |l i oane de dol ari . Exporturile
vOnztitril orde @grealeh 0 e mielst edol ar i , iar vOnzkitril
estimate | a 175 midi do!l ar i . Potriwvit Birou
producS$Sia de mobilt a sporit cu 1®d B, chad
situaSiei precare a industriei mobi |l ei est e

Cn ceea ce privekte AlianSa Strategict

eficienSei acestei a, subdivi zliagwate «kn diov
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strategi ce, opti mi z©©nd astfel chel tuielile

utilizarea oportunittSilor de i mpozitare, a
vamal e et c. Or , 6oept ascgpr areabarvit @r ot ec
investitorilor K i angajaSilor, avond dr ep:
producSia conform cerinSelor clienSilor, re

,

n ecarctiveazt.

Ast fel -a ASG ewimi nat principalidi pil oni a
afiliate CAVIO), care au fost (sunt) repart
fTfurnizori de mat er ii pestp30); mtL K materi al e

1 puncte de producere (Italial, R o m©inl, R. Moldovai 1);

fTdepozite de | o@l;,BRdmandtl),pr opr i i (rtalia

1 puncte comerciale proprii (Italia2; Ucrainai 6; R. Moldovai 1);

1 dealeri oficiali (Romania 1; Rusiai 3; Azerbaidjari 1; Kazahstari 3; Kirghistani
1; Lituaniai 1);

fcomercianSippecmaneon&erci ale (Rusi a, U
Uzbekistan, Lituania, Letonia, Estonia, Romania, Slovenia, SUA etc.), vezi Anexa 14

Cn Republica Mol dova, grupul CAVI O este

AEUROATLANTO. Evol uSi a gl obal t a rezul t:
AEUROATLANTO, “'n p20idadastamidddat2t009n Fi gu
80000
71707,53
70000 -
62065,32
60000 57361,57
L | 50000
© 42601,08
O | 40000 37395 ® Venituri din vAnzari, mii lei
§ # Profit brut, mii lei
&= 30000 Profit net, mii lei
]
S | 20000
£ 71,32 67269 2995 W os 11,07
S | 10000 2444 ; 208,17951%
2 , _ 170399 3456600 641,14
2010 2011 2012 2013
-10000

)

Fig.3.11. Vi ziune globalt asupra rezultatelo
SRL AEUROATIi20002@13 an

Sursa: el aboratt de autor "n baza
Figura3.11 i l ustreazt o crektere constantt a
2010, c ©nadu arceedsutse acus aproximativ 11,00 | a s
respectiv a devastat veniturile din vOnz&bitr.i
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din surse alternative. Totodattit, cel e mai [
K i 2011, c©©nd compania a ,4n/r engiiistlrat, ub?7 Q.
respectiv, 9208, 17 mii.i l ei. Sinem st menSi
au soldat cu efecte negative pentru compan
rezultatele financiare finale, pierdere pr oduse fiind de 345, 66,

leit" n 2013.

Anali z©nd structura activul ui bil anSier,
are o orientare evidentt de a rtm@Re concen
m Active pe termen lung, %  m Active pe termen scurt, %2
91,47
89,32 89,97 86.57
82,22
17.78 13,43
8,53 10,68 10,03 :
2009 2010 2011 2012 2013
Fig.312. Structura generalt a activul ui
SRL AEUROATLANDR®GI3 anii 20009
Sur sa: el aboratt de autor " n baza

Din Figura3.12r ei e s e, ct peste 80 |l a suttit din
2009, nivelul activelo cur ent e a fost cel mai "~ nalt, at
aceastt trecere spre o concentrare ulteriosé
l ung se datoreazt, “n mare partefelkyryeknenrnai
gestiune 2013, raportul dintre activele cur
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Structura activelor bilantiere

120

100

80

60 -

40

20 -

u Alte active curente

= Mijloace banesti

" Creante pe termen scurt
privind decontarile cu bugetul

® Creante pe termen scurt

m Stocuri de marfuri si materiale

2000 2010 2011 gp012 2013

Fig.3.13 Structura generalt a act
ale companiei SRL AEQURDATLANTO, an

Cn pri
peste 50

vi zeazt

Sur s a: el abor aabeluluAd5.2ut or

vinS$Sa activelor curente al

n

e

i vel o

baza

compa

la sutt din acestea sunt concentr

creanSele pe terdneenacteiuvitt, £ Jii i mamed

ntrepri n3deér e, Figur a

W Activitatea financiara pe
termen lung

B Active materiale pe termen
lung nete

B Active nemateriale nete

T T T T T

2009 2010 20112012 2013
ani

W | 100%
(-

Q| 90% -
NN

C | 80%
L

S| 70%
o | 60% -
Q1 0% |
B 40%
©

© | 30% -
| -

o 20% -
o

S| 10% |
]

w|

Fig. 3.14

Structura generalt a activelor bi
SRL AEUROATLANTDRGI3 anii 20009
Sur s a: el aboratt de autor n baza
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Precum mere3iiomragt aarti vel e pe t er men NV

AEUROATLANTO cuprind, “n principal, 3pdst e
accentuat, ct, "n20In3,erevatleu | o bdsee rtvi anipi 12L0 0O ¢
nematerialen et e deSinute de " ntreprindere, vol un
2009;3,19 " n 20110;n 2,02X ;n 2,012 «Ki , re&esmeamniuv, 20D,
total, "~ n perioada datt, creemeceéea (ot glhe:

se datoreazt Ki-kpofFobtrmai loowvikZziumei dee gast i
actuale ale NEG axate, cu prioritate, pe cu

O privire explicitkt asupra ea&oompaBiei SRL p a
AEUROATLANTO, =este prezenBittr @catctbt tde aan
datoriile pe termen scurt, datoriile pe ter

100% -
90% -
80% -
70% A
~ T © Datorii pe termen scurt, %
. ® Datorii pe termen lung, %
_ m Capital propriu, %
20% -
10% -

0%
2010 2011 g 2012 2013

3
X

N
AN

W R
NS
NN

Pasivul bilantier

Fig.3.15 Structura generalt a pasivul ui

SRLAEUROATLANTO-201&ani i 20009
Sursa: el aboratt de autor “n baza
Cn medie, circa 30 |la sutt dintre pasive
dinamickt, “"nst, putem observa o Avtof @lS, e m
datoriile pe termen scurt descresc continu

suittn 2011; i1dem 20112 sut ti'esp2Ci3d,v,cdrt &l4 % a
l ung a evoluat deve@rsil ac RedrlttOe;r edbe nf3 2 nlda ; s d ¢
suttn 2012 ki, Ti'espeklt3d.v, de 53%
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Referitor | a evoluSia efectelor financia
indicilor de r en20alb3,l irteanttea b idni taantiea f2i0n0adn c
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Pentru o Vviziune mai ampl b, “n lucrare
reperele de <cal cul fiind date nhhoTab&Ii ul oR
l' ichiditatea <curentt, i ntermedi ar t K i abs
AEUROATLANTO, @0n3anipute@mO8pecifica ct ace
problemelor de lichiditate la toate nivelurile specificatec eea ce per mi t e st
sens, o analizt mai detaliatt, din partea

"ntreprinderii vizate.

3.3.Optimizarea ki mo d u | a r SeAdian &icStrategicetCAVIO

Strategiile modularepot fi orientate spre realizarea tuturor tipor de produsei

calculatoaresdtware-uri ki a serviciii devenindc api d o parte integrani
contemporaneCu t oate c¢ct beneficiile goandi"miipamad
strategia de dezvoltare a produselor, aceas
f 1 ex $drgadizéptotn al e mai $nmaelat admimbhsnktth i | Kcanas

de outsourcimg,gedet ®mm@ircohtkmilecherd directileestrategice

ale cunoateriikik  f o r mkt r $onale.Comppaile dare, & momentul actual, sunt considerate

cel e mai avansate “n wutilizarea pfracméazt a
sol i dt p ewuttilizarea cunogegiirintebectuale la nivel de organi@ai , " n val o
unor O (pdeosehited i tat f I|F stratediceé drgartiZgpnale.

Modulareaconst i t ui e, “n g exleecr aa fb x i @i dtrategtee d L
organiz® e i pri B8 remb @iragesdaide ddaptare dezvoltare a produsulu a

structurilor tehnologice206, p. 82] Pentru clatiate A mo d u poatd fiodefinit ca o parte sau
porgune dintrun ansamblu,conceput separat sau separapdd]. Astfel, termenul de
Amodulsdg oréfert |l a ceeamuea aacdi mapak ddesat e a
concept va fi utilizat, cu prioritate, “n
modulareaunei osciléi [65]. Ce r epr ezi nt tmodilares um Asotufared& t u r
acestora ar putea ete capacitatea de flexibilitakedezvoltare?

Un exempluestecompania®lSonyd ( ~“ mpr eunt -fiack Aegeecaré @e
parcursul a 10 ania uti |l 1 zat 0O asemenea st pesteadSdet m
configurd de produse pe pa S.UA,cumar c a ¢ o mWalkman &ieécare abrdiguige
nout $ar cgmbanente ale produsului ofereau consumatorului alte cofildunac$onae

caracteristici fiabilitate ki de pr& Companiile Sonyk Aiwa utilizau flexibilitatea
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configurdd onk | fpent r u reali zaeanunompAcenteét tu
varigd noial e produsel or " n vedsrea Jordesumitdrilbme L r i
alegerea unor combif&finale ale modeleloWalkman

Concea de modul are poatek finutmakukatch etd
schimbabile, de ordin mult méexibil [206 p.83] O st rtuehmnaolkogi ct modu
i mpl ementatt “"n cazul , ~ murcatrte piooraet@es midii thua p
structurt stabilt. St a suhe cudtoate aompanentaie strectu | o
pentru f i ec a$eed edufatet permite altdizareav dutsourciatui sau utilizarea
unor resurse interne alternatv@o nf i gur ar e a, Slelaglbbalede aprosiziohared e
cum ar fi, comenzile virtuale, s tdaeemudoanrsdirzeaatz

mo d u |l ar t-reldp@nara. Suplmirea stocurilor ofertdor, globali ki locali, cu anumite

componented servicii adiacentep o at e f i realizatt “~nfordioae
cazul “n car e aceste procepeocaeus ud u iauchim mt &
(plani ficat). | mpl ementarea structurilor t
l ucru cu cei mai buni fkurhnooddveénserice ¢

dispuses 4« dkeasefadtivi Je.
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Fig. 318. Interdependes produseloki a structurilor modulare
Sursa: 206, p. 84]
Cn F B.Bsuntaeprezentate interdepengée date de un produsun proces modular,
pe baza cktrora pot fi efexeuvuate numbsek de
armoni ztri posi bi | e ’«kmatprooeselortehmplogiceedsporibilee p r o d
CompaniadKEA, producw@nozrtkt or det ai | i satexanpledke z
firmk care a aplicadxidilil mporatxantkt psetud @d erg

structurilor tehnol ogi ce modul ar$ modubetdé el ,
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mobilt scandi navi. $cpeomdate, igr detaldlelas ® specifigedtrictmi n |
det er mi n ditsuprafégcnueselorapicioarele fixatoarele metalice)ar prin combinarea
acestor a pot fi el aborate noi sortimente
el abor eazt, « drecturiatsheologice enadulare pentru conlucrarea cu furnigorii
transportatorii de produse componente din domeniul producerii de mobilier.

Structurile tehnologice modulare unice ale compankEA det er mi nt$ cu
metodele prin care comate vor fi trimise furnizorilork convin asupra unui standard unificat
de calitate pentru f i ec &rde ambaareeagpieseioredestinate p
t ranspmora tm3odpmoprivzidede transportardDeoarecanetodele de interdc u ne " i
cadrul sistemului unic de distriBea al IKEA sunt standardate ki simpliste, spre exemplu, un
cumpitrttor amurinkutfeuar ng tzsoir ud u afileeckle mai gpartens, d¢a,
oricare dintre reprezent@inlan$ilui logistic, care cuprinde mai mult de 1800 de orgdhiza
asemenea flexibilitate rstat e gi c t per mite c o mp dtei aglaptabileK E A
modi ficate, | a necesi tkar tedluctudile suvenite peapigb € me fciec
ce private evoldga cursului valutar, a tarifelor pentru transportare, a nivelului darelcdl
furnizorilor ki a limitelor de pré&identificabile.

Actualmente, majoritate managerilor sunt preo&pa d e ctutared un
compatibile de strategii flexibile pentru businessul lor:

fFirmelef abri cante doresc st propunt un asol
chiar ki produse individuale |l a comandt, atunc
global, a resurselor, componentetba serviciilor adiacente.

fPr odu dépgroduse dlimentakk de i gient personalt dor
“'n c e e ate precesger de fakrigae , dar cu posibilitatea |
contextul existe® i unor factori det er mi n adeaaeie paamite s c
adaptarea produselor lacegilekiat e pt L ri |l e consumatoril or unao

{Organiz&le,c ar e se ocupt cu el @&berda etai ppo’frtah
calitate de produse ofodrniatree,a aCcretst 0oo0i rctoenp®
firmele specializate din India, Europge Est sau din Asia, fiind
schemelor de fabri@e ki vor corespunde standatdede utilizare.

fFurnizorii de produse financiare servicipr of esi onal e §oolorusget of
identic de servicii, bazat pe o conlucrare
“"n “ntreaga | ume.

Produseleki structurile tehnologice modulare, care permit combinadearmonizarea
compamentelor produseloki a proceselor de prokduaepeoi ec

tehnologice, constituie elemetgeheie ale atingerii flexibitig& i st r at egi ce ' n
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A deveni mai rapid (eficient)” ns e aamnde v e n i A[208, dpug5]a Deoi,r o
modul area induce, de asemenea, O capacitat
flex®$bilsittrtat egi ce, ckamr @ mai frxpha gdbisfpeadriiptiaro
pr odu ska fel, cBmpanaFanuc Automation(liderul mondial al sistemelor automatizate
industriale),Philips (sistemul de afaceri concentrate pe pr@uaudio)xi chiar unele companii
dnal te domeni i de activitate, au relatat o
noi produsexi o0 reducere a necesarului de resurse cu circ8 80 | a sutt wWupt
i mpl ementarea integralt a principarndtok. modu

Cheia cHtere seecmeficati vkt a vitezeinoilde e
abordtri modul ar e, meni t e s tIonateo dei dezvaltaee av e c
produsel or . De aceea, actual ment e, maj or it
pri mul r ond, pe dezvoltarea ncuommap o ndeunptte | ‘orrd e
succes a sarcinilor ced vicoenptiexbh dezvompioar
compania recurge la determinarea interdepegitemacestora cu cel e s peci f i ce
produselor elaborat® e b az a uimecente s deteonedgicct pr ocesul de
“ntregi me, poate fii opti$ni kat co p®née bta pC
pe dezvol t ar é&earcompomgmteie xa Ag esttri on tploipoté$ a ne¢ et
cadrul produsului, Figura.19.

Dezvoltaregpr odus ul ui s e reali zeazt dat or
N 1 :
1 1
1 1
! Dezvoltared n ae !
:'\_(____,\ ptr "™Hi | or c :
1 1 1
i i / !
1 1 1
1 ! Dezvoltarea !
" . A interdepenydenwel or
B e ' <— dintre componente !
1 1 1
1 1 1 ~ :
1 1 1 B 1
1 1 1 1 !
1 1 1 i !
f\< 1 I _ ’/I :R’ d
[ Sl Tl 1 == 1 odusnou
1 1 1 1 \ 4: é
1 1 1 1 \ W
1 1 1 1 ,l Il:
1 1 1 1
' ' ' ! ’ -
‘~-——<__:ﬁ________‘,_______:ﬁ___-;:_’: ______ --7 1 Timpul
Reproiectare@ o mponent el or “n pr o«
Fig.3.19. Procesultrad onal de dezvoltare treptatt a

reproi ec® aaPopchmponeritea n
Sursa: 206, p. 86]
Abordarea modul art a dé nunarod gogreasiy a tdi@ipulp r o ©
necesar reproiectbrridi C 0 mp 0 n,e n tk® ktandardiZara pr

interdepende® | or “n cadr ul nNoi i structuri de pr

133



astfel, necesitatea ada$d standaidizate @alen gdmponentelor a

structurale ale produsului, Figur&0.

Dezvoltared n

Dezvoltares e nc ansambla

_ standardizeea componentelor
interdependen’™Hel or

. Introducerea
dintre componente structutii
/ modul ar e
ﬁ:/ -
i —_—
: w.
! ~~_ Variante ale noului produs
> _— > create prin utilizarea
1 -7 variawiilor
i =
: _
: Timpul
Fig. 320. Procesul dezvol tdbErii modul are par
Sursa: 06, p. 87]
Cn continuar e, st and ag phitiaulare ehdar de Hdom c eiprutt e
dezvol tbEridi permit real ifoarmdea muditl amrai ¢ cnoprpr

sau axat pe aplicare$ai prntnrce pd arrhpo n eerotmgplad i D
standardizare, ceea,Cen p r, sacdavediati adaptat.

Specificareaki standardi zareatotalh aadnuéer dagp
modular ki care constituie un pas i mportant “'n
poate st reduct semnifikcasbkktwegtismpulprpertsul
noilor produse pe p# . Cu alte cuvingle dmctadmdaler dep
sunt standardizate, atunci véia | e “n cadr ul noul ui produs

adtugar e®Bcomponente dgjatcreate adapt ate “n cadrul sis

Standardizarea interdepen@&n or$ lprr componente "~ n cadr
faciliteazt, de a sHerrednicekia , t ¢lhm gl o @iac @ oSpreb ¢ & @
exemplu, “n momenS$Sonyk-a pnezantatomeanra prir

mm, HandyCam aceasta avea determinate interdepegtferdintre componente, ajustate deja
schimbtrilor tehnol ogi cimeedigicemvor i ragpibp alaibiorma
Sonyunel e vari @ntee a’l mbucnotmiptonent el or structu
produsuluiHandyCam f L rt ca aceasta st implice o sclt
sau a c eldcamdnentetlesalp.t r

134



Defapt,acestae st e conceptul de -atpaeregise comgpaih.
pLstr e€zae spaozde | ider "KW dcdmemnuipuli ntdeh oo [@od iti
webacamerelorcu formatul de 8 mm.

Astfel, unul dintre motiveleare au determinat atte e r e a  @agilelorade aliagt
strategice,-a"daudbtamji mani al s, scopur i@ or
speci al i @rtvikii i

SpecializareaCnct Adam$Bas pgehc imeelni zarea, ~n anumi

poate conduce la ateer e a p @ amdincic tActunalmente, foarte multe companii se

specializeazt ~ n «irgdparticelaae, icee tdezvahbar eanac
competelor-cheie de care dispun. Transmiterea ating@ | or c el ma i bine
unei singure organif i "n Elhau)|] ateéasnt a f iJamwrwr bariergr e L

suplimentared de &ilfei cwlttGtmpi nate " n pHleodepi@uinede i
un mediu adecvat pentru realizarea unor asemenea schimburi. Speciatizacegrinde un
domeniu dat de cunei@re v a f aci | e isovapmake al®d ordanip e i conduc
acela timp, la o cretere a depend& acesteia de @lpartenerii208pp. 109119; 26§.

At unci cO®nd firmele se speciknéireegcarle’  n
coopereze cu alte companii, pentru a avea agicés cunating |l e prezente ' n
activitate conexe.

Dincawa specializtbtrii $anmspecttucomplexraliconipefion u n
“"n vederea satisf acéed.i 2Rede tliefypernit eommniilorele & r |
el abora “"n comun produse finite satatde da:

cumul tr i i®lorcchem peetutiean partenerilor. Pentru descrierea acestor mecanisme

utilizkm concef$a deorganiza$ e modadrae Ltpoate fi aveakodi ve
util i tat e domenigflind tna foattacfueel [208t 256].

Cng@tele modul are, diferite compani.i of er
i nt egruant epr'ondtiurs sau serviciu unic. Par3pener
procesudreader éaivpilmact stvra®md un fkeepattbérer
afiinteres st adop® easeomipretttecnare proprii. Cn ca

a li se asigura doar standardizarea componentelor pentru definirea produsului deépfabrica
preconi zat. Cn practickt, de regult, va f@ do
l egbttur i | o®lei Umasemanda rollde integratore cesi t £ un ni vel
cunoat er e care st cuprindt a n g antdhroladiilor futurorc e s
partenerilor, st fie ~nk m&is urle-unened eagudomatn e z
probl emel e aptrute. La fel, acest fapt ofe
competer® ki Cu §edeprodudere adapat e | & | me C emsidtatd r. ulDer &
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parte, cei mai buni parteneri vor opta doar pentru colaborarea cu unii dintre cei mai buni

integratori de r@a. R&lele modulare de succes3bavantaje competitiveka cum acestea

I nt egr exknle unor spead | de clast super i diaCuttoatd i n

acestea, nu este obligatoriu ca | egtturile
dur at t, de8dreecen pcraizourli tgar t ener i atnal olra nboa
di ferite for me. I nt e gr dlor deaareéga encdulgre este kina felativ ¢ a

sl abt, $ordgeganavz@dnd posiBil at amed & decaodmbilly tarnturn

necesitate, reffi de cooperare cu parteneri noi.

Cheltuielile suplimentare suportate de
modul Lri i, k«enepi&eldelcoorn dmocduel ar e. Pe | ©ngt ac
capabiis gar ant eze c 8 predacgeicn daadardedprestabiliteki t, £ r es pect
coordoneze "nt®étaga dotaVitdeeaaantaj este

compania care este r teeploviadasupra repifaidnéegratoeultiiu | t
put ©nd venrii addrnuip argeimbar w al r e

Acumulareaki p L st rkn@Bracresc wcompetitivitatea el e | " n$e @io mp :
producerea tuturor sortimentul ui #.eTutupor o d u
parteneflor| e est e (i$mp su s Lniooewdte®|l mal.t Caolmpani il e
spre creterea volumului de cumtin® pe domenii specializae r ef uzt st i nve:
Unaportdecurdin® supl i mentare devine$ maii adcesrt éi
cadrul réglei modulare.

C n $uka. Crearead transmiterea cunting | or est e mai facil d e
singure organiZa i dec®t eambacestora din exterior.
mari companii nu @ t “n mbsurt st gdag oataendin@leade care auno m
nevoi e. D eSrea de k& alfe companit devine un proces indispensabil pentru o
dezvoltare di Rlarmmiheh ea Asmp el e n ~Hle se arzanal doar n
pe competele propriiar r ifs ccakidesegptde al te companii ul” nzce
de vedere al cunea e r i i acumul ate prin absorbirea e
oameni% mMmunlvta mai mu | t unul $ede muad t almaul ,eni a&d
“"ntlomp” n ext,drairorcwimpfaini mé &« anele de faaltele pentsida  ~ n
merfne cunatinglek compete® | e | a un nivel c¢©t mai super

Cn gequmntie® |, e au dofde arffiexpanateitdi r ect t K exp
i ndirect Exdrniamarntdg . dkariegcd &t ea fdunfoar malki z at
codi ficatt. Cwin®te pat A Otr £ t g taanrseni sweno at ©t de |
K de la organiz@ la organiz&.Ex pr i mar ea noadteriiges cu tti laikizestia z £

prin realizarea unor unicorkt i ent e sau "'n N@gtesdlor mai kei z &

136



|l atentik,ereaneast e greu de t r ainchianide ,dentdicat. c o
Competefele organiz8onale axate pe cunegh er ea t aci t k [foarts greutde un i
reprodus. Totodat t, avakKteajewl taacmpgedt idtei vorhkd
mai multeka n s e s {208, |z1D%10; 283.

Exi stttk cdoat teoridiescef erietoaprrgorcdeauih uic a
organiz&ilor de ré@ai t eori a Acapitalului swcita&lodi @s Ag
structural eo ( st Priocippdladifeec® ldeleesresthie oy ) ur met
1.Cn c e e akte teeriafpcraipviet al ypeatiuos neir abh o unui efect
transmiterii cunetin@ | or “~ntr e pai@tleenier Kiinadriar adcaedweuli re
"Rl egeri de cooperare de | ungt acaempaeate fi atinsp e
doar “"n c@Zuloror parmiaza ni vel$edteudue et aezvunae
fiecare rel§e dintre angajie st e c adepdrt epi abt Afi ec 2% pentr

2.Cn cazUAgttuesdtririciecitior plrédr it ate “~nsemnatt r e
“n  lcu anamite firmec ar e, “n preal al@ dualte npompamij223.f or r
Firmele ar trebuli s tlele deoalia® a s cnt.  ccaa cep efriagrkeaar «

" mp keratstc ixtingle acwomulate celori@lparteneri.

Ambel e teori iQregeledvolr i"mmp oprrtoacne s ul kidgk ac u
informa% 1 doar <c¢ct fiecare dintre acesteadese
modalitatad e dauersdrte & | @mct i"v@lecladr ul r e

Cn conformitate cu teo$iheAtapbualulshi cs
posedel egtt ur i de cooper ale potbfi reeundaihte sauodxdesive e .
(redundant)a d i €ct©Otc Peebte manmang | ncl ude mai mul te com
c u aSPa@avafineaifure o n 208;1258]

Teoria Agturpledeaszt up e ot dpotdfiefcacedl fctr ta l
sistemul st f i en rel@éit de phréeneriat (@ nanedundanie). Potrivit
acesteil teorii, avantajele coopertridi apar
aut onome, aces t$gaaeunaates fiberdaidifemelsurse dainf@nea

Cnhteoria AcapitabBwl udeos®diiadaltd,s eokivar eaacloirz

scopuril or comune. C rfilorcde recipeoxithtel dintrd parteeeri, xi@ f i ¢
eficacitatea schimbului de cuim$® ki informadi. Aceasta aduce urbeneficiu tuturor

companiilor din r&aua alia i . Teoria Agturil or %ls toesiec t u |
strategii: cum numai® me mbr i | gr upul ubp cuadktih$ suplinoehtard nu d e <
vor mai putea fi acumulate, din care motiviepani i | e trebui e st fie
posesia unui arsenal diversificat de info§na . Aceasta poate fi rea
din regle diferite de alia® s e | mpl i ct ’idei K grearea una@r N eurRdM®O | | O
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Fiecaredi ntre aceste dout abordktri are neajun
conduce |l a instituirea unei gOndiri Smal ec
i ntrovertit, lar mrendeaecasfti c e rsokinfta dedegem ¢ |
pt$rTeori a Agtur,adesege sster uctadradlbeaca una de ti
din cadrul Agturilor struct-yr a’l mdungtiolgle kis £ 1

informaSile cu parteneriidinalias®, "~ n acel v-arlcasem,n ’‘smP e acreadz,ulli t
Acapitalului socialo.

Cercettril e$as wproa dafriid aai titnd i i teeiprocen c
dintre parteneri a demonstratt numbtr u | égppodffonat le ad & i a Imie &lBi ~ n

K densitatea r@lei depind de anumite circumsgnr factori situggonali.

Pentru diverse ramur.i i ndustriale sunt
Agturilor structur al e$idiemmuele fnoadrtt & ebhinmd oad a
celee | e c t W biotelnoldgie[208, pp. 109119; 26]1.Cn cee at € et @oli iva Ac
social o, este mult maSonale precutnundustrias &lului [208, ppa mu r
109119; 271.Deci , “n ramurile “nalt tehnologi za
tehnologii, se considert opta mal aplicarea

Retlele de alia® se “mpart,$ omalmod ncotnrveein cat eg

orientatespe & neft sunt descrise e deara i Agegt Arcialp:

Astfel, potrivit celor expuse anterior n t eor i a A c atp$ipartarieni buati S
legeh reciprog i acrazumh teori ei A gde ohiei, lummardintre tcampanit u r
coordong at keyaxparteme® anterior, neantréqa " n asemenea | egt

La r ©Onrd®ud u a i moptesupuaea axisté unui acces la curin® s upl i ment

cadrulréeg |l ei, seayp@edavti
Tipurile date de alia® sunt considerate tipuri ideale dégré e iar “n prac
foarte rar “n forma | or purt. Tot od aatetingei a c

sau altei r@le reale de aligh , kic &legerea tiiectoriei fluxurilor complexe de cuRIN® ki
informa%. Analiza reglelor de alia®, " n cont e x t ugbnatd va fo utilit commamilorme n

Ki cercetttorilor din acest domeni ukingé on Q!
cadrul réglein respecti v, de a c o0 n%ore Pesaredip defgm aaet e g |
“nst, p3easale spacificgyrrietzte nTabalul 82. ~ n
Tabelul 32.
Caracteristicile comparative alegtelor de alia@
—_Tipul re Zlei Ade Capital Aa Gturilor Modul ar t
Caracteristicile
- Nespecializate; - Specializate; - Specializate;
Competertgle - Un nivel 7 n - Intersectarea - Un nivel s
partenerilor similitudi ne]|tranzitorie a cundginglor | interfererf a
cunadin®le partenerilor. | dintre parteneri. cunadin®lor dintre
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parteneri.
_ _ 1 Accesul la cungingle
1 Cn Srea; 1 Cn Srea; K competefkle
Scopul c 0 o Y Dezvoltarea de noi 9 Dezvoltarea de noi partenerilor;
competef®. competef®. 9 Integrarea
compeen®lor existente.
Tipul cunoktin glor + Cunating cheied 4 Schimbul unor 4+ Combinarea diferitor
P + Cunadin® ordinare. cunadin® cheie. tipuri de cunating cheie.
Importan & existergei _
unei experiere Cnaltt Joast Joast
anterioare
Sistemic: &i|Sistemic: § i Modular: posibilitatea
Caracteristicile de dezintegrare a de dezintegrare a dezintegrbri
produsului componentelok componenteloki componenteloki
proceselor proceselor proceselor
AUn nivel “~n|[AUn nivel ’rAUnniveIredusaI
interdepended. ; interdepended. ; interdependegi:
APer manentt,; | APer manent t; ;- P '
. < . ) < . . ACnt ©mpl Lt oa

Comunicarea AConti nut; AConti nut; P .

A ; ) g . A Bilaterale;

A Multilaterale; A Bilaterale; : -

. ; , p ; : A Un nivel redus al

AUn ni vel $n | A Un nivel mediu al .

: . investtlor.

lor. investilor.
(Czo;d?nztonru;ru Se focusepmezh Activitatea
spocietateama mt Nu exist¢t. “'n v ederigea ( peintegrareaiferitor

: ' avantaje competitive. modul i ~ Rlei.c g

integratorul)

Sursa: p08,p. 115]

Componef partenerilor.Cn @t el e de Acapit al social o,
specializbtr@lie aaesttcompedesneor i Kege@lelesmoguiae p u n
departeneriat, “nst, ni vel ul specializtbridi
cunadin@lor sunt limitates , " n varianta idealt, dodeze.pro
Este posibil cam i i dintre part enderunatinsg snpue cciufniocags cpo
parteneri. R& | el e de ti pul Agturilor structural ec

ntre celelalte dout. El$er i 9 e nuwtiil loir « gieszbkn, o |
monitorizarea sferel inovd onal e “n veder ea $i telnoldgicef i c |

indispensabile unor companii concrete.

Scopul chopetrearriaper aj e det e@lemmxistehte cu drigire a s ¢
l a scopul coopertrii. Ficmal e senstcRtledlmioe s
parteneri; r& | el e modul are n@res,unthiaxrat d a pte l&€ myltL
existente 208, pp. 109119; 25].

Tipul cunatinglor.Cn corespunderkngte aoceasra, seusac

padrulré@pléede Acapid akesaoai &dlgduril or st rglecheier al

sau cele foarte a@eaeapdulare, parteherii na aesshind de &tiin@n r ¢
eserfale, aa cum competeple-cheie ale unor partenaru sunt cunktin®-cheie pentru ceil§
K invegrlsel eCndeag eti pul Acapitalului soci &l o,

noncheie, spre exempla, © mrdil dintre partenertar ajuta pe & | st rezolve u
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degestiunecCn®t el e de Acapi®raldd idoai aled ,p airmpemretra m

rol semnificativ: expericge ~ n | u c $ partened, angajaméneee i " ncr eder ea
sunt el emente "~ nalt apr ec ifailteeschimbul de cumding@x t u | |
vor face cooperarea mult mai eficace. gRele modulare vor fifufg onal e doar “ n
care produsel@ serviciile vor fi, la fel, modul ar e. De asemenea, ©on
produselor sau cele alers& i ci i | or sunt foarte str®©ns | eg
necesitt o iIintegrare puteoniefe a.odu wl ahpiomai
real i zat$t peer tdeinfeerrii & Ine craad wll a ruen, elethreegbeni ‘en t:

mbsurt foarte mare.
ComunicareaComunicarea la nivelul diferitor tipuri de®de de aliafk este difere§ a t t .

Cn c &@zluell orre de ti pul $pantenepiinteral ah @ a z Is o @, a pode; em
ce necesgistutp lii nmeen$taiee ean as as tgolre | per oAcgetsuer.i | Conr
comunicarea dintre diverparteneri poate fi de ordin bilateral, de aceea nu este necesar de a
realiza eforturi S up | i aneclortatp partenefi laacestgpuees. ®a ¢
aceea, buget ul previzut p énotnraul ,r egdeloi deaipulela
Acapital,wlauif isoc¢inalmid d e®leletedoldre sunincaracterizatel prirstr. |

un nivel jos al interéuniidintrepare ner i . Spre deosebire de cel
modul art este mai mu | ttpeamtu@rp let tsocaorpeu,r i d e cCo
necesitate ~ n &inrga cosunicarea mterargamgao ncaulnto modul ar 4

caracteraleatoriuk nu presupune o interdcune str ©nst di ntmaemip arit e

reveni sarci na de flaegeriscti divelisd compdno arivind ispeeifitee 1
produselor finite, ceea ce pr eCavepulian eheltuiélilie g e
| egate de comugnlieclaore mond wclaadrreu Inwr esunt "~ nal't
Rol ul i nt egr@mamtR)b.0 ul (Ysmoacmtet’tn caz ul cel c
alian® este, de asemenea, diferitkDe "~ n ¢ e deA c a p b t aanwniteocompanii 0
se implickt mul't ma i activ decOt altele “n

organiz§ama mt k e p sp€lnelree de ti pul ,rélg tompanidimarmts tsreu
rezumkt Qreaga ©t rbowbmino d adl o, frik carear beneficia la maxim de acest avantaj
competi tiv. Comp ani @lelop madulacei goearbldl de” integratan deu |
modulator.

Utilizarea structurilor modulare est e apkl i ¢ @abdodalaniud dezvol t £

globale a relelor ki lanSurilor de furnizori [206, p. 87] Reamintim, ¢ i “n cazul
modularea devine un factor de ktexe important pentru organfgai aceast a, “n
manageri al, ar put ea fi def igjume sttir, a t "eng wtecak z idu

mo duliaOSE@M.Ad mi ni strar ea i nt é&lonnpeulare tonsktuiei det e r
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asemenea, chei a ctasu§ereconsoruluidnteedeperp@gnodetc al i
a produselor modularad a proceselor tehnolgi c e asigudte 6i stpemi
componentelor noului produgi a proceselor de realizare a acestuia. Determinarea
standar di zar ea c dgtopcbnepbnentetor permitpe odleicden den | or

| ume de &semnifitativoompohented ki/sau procesel’ n mbksura “n car

compatibile structurilor tehnologice ale orgat$ibar. Interdependefle standardizate ale

produsul ui $ arganizéi deviraroult mai iattadtive pentru furnizorii care sunt
orieta spre a iIinvest.i "n dezvoltared& adesessftior

ce ar putea completa produsul ofefistfel, determinarea ki gestionarea interdependeflor
standardi zate ~ n c adkawstructyilordetinolsgicé acomstitueumpad a r €
hottr ©t or " n coordonar ea st r farhizonlor Ii care du;l o b e

“n mod ,fairedueereg cheltuielilorkicrek er ea semni fi ca&i vi a

Organizareas t r u c W onodaldreaa c t iQiVAliah @i Strategice CAVIO

Management ul AS implickt “ntotdeauna un
numbtrul ui de persoane i myjuridicep precuni a ragotturilpre r s
directekii ndi rect e sttali Ipiet ec a’'luet med fr eladnd y £ ¢ ©OL u ©n «
Ki factoridi a mpedogadide ra ielemerdeton comstiiltive @ale d@arstrategice,

aceastt complee xiotnastial es mabri ¢ . anPr st f &t edpazsofit ~
activitatea pe un anumit teritoriu (regiune, stat, municipiu), managementul acesteia depune ul
efort ma i mi c pentru a o0 gest i ginskrategich &ste ~ r
desufrtat £ pe t er kzohececonamlice, geagraficdyu 1 ,tmartagementul aligi

trebuie st I mplementeze metode av anraspoopus d e

determinarea unui mecanisme f i cace de o r ¢daahan$iastrategicala mivelt i v

internagonald r ept unul din obiectivele cercetbtridi
Ef ect u©nd un «sapligativipuvind problenrateatoirog ani z £ for i a
economi ce ~ Rregiuniyvae fost detenofaprencipalii piloni (principii) ai metodei

de gestiun@AScarei ncl ud ur mktoarel e:
1. Stabilirea obiectivelor strategice de activitate a companiei;
2.Det er mi nar e d@orweesppnsabisloa;bi | i t Lt
3.Asi gur ar3campanieicu rasurde £
4. Organizaras t r uct ur &lallanga acti vi tt
5. Determinarea metodei eficaake gest i une Sastrategice,rce gri permita | i

ra onal i zar ea p$oradistribureat e s ur Aecltarvi th caz de
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real i zEridi obi ect tnamadero companiiloracé g parteedin dffam a
sacinilor de serviciu pentru ang&acompaniilor.

BazOme@upe tematii cac ccpeulc ed d r b & autfostd ¢ pubae ~ n
ur mbktoarel e el emMamtaeni dar ebagtr u Galian@ilkk 5. a é
Determinarea metodei eficacele gestiune a aliafi strategice

Determinareae f i cSadeigastineadA SC "n baza met odei M|

Reied n d din structura gener aprdcumd eepdrtimalrea d e
geografi ct axk comphmilor afiliatei acesteéid, e rdeterinin 1§k Imanageriale
complicate autoul a elaboraki aplicato met odt manageri alt &f i ca
strategicede tip modular (MEGAS). Aceastt metodt manageri al t
concept e kdamume & zOkganizarea st ruct ur al § alan@iakc 2.1 v i
Determinarea metodei eficacele tip modular pentru gestiune aliangi strategice

Elaborareaq aplicarea acestei met ode a pergmi s
aplice “n pract i cHinovatorkieficace dewgestune a alfg@pstradegieer i a
Acest instrument este reprezentat sub forma unui soft care a fost elaborat, test&psmec

aplicat " n cadr wlonmpubndiiviozi wrfiilldrat e ASC, f |
InterfaSa CAVI Ope8OFT, a fi p r ka & fadilitatnavigarea, astei | i
" m@ktrt " n  prima pentrz sele@a :modulelor,a doua” n care se reg

comenzileki a treiaceamaimare n car et eurdtat a&flees,t ed uFguth 821U M n

#% CavioSoft Versiunea:1.0.1

Cautare Rapida Principal Rapoarte Utile Setari Meniuri Despre Noi

—Zona Comenzilor

Adauga ~ | ¥ | [ cCautare Document

| uomenclatoare
E /¥ Nomenclatoar= Tip Inregistrari: :I: t
E [ Articole
ef":d"‘edﬁ':: oloana: |1d Piesa [~] [Egal [][s [=][] & Eitreaza [ | 3 anuleaza |
cole d= =]
= ricsc de Schimb
2 Materi Prime Drag a column header here to group by that column.
é Consumakbiie [ 1d Piesa | cod Piesa | Denumire | Denumire de Baza | Grupa 1]
Servici
g Atk Conlatie
= @ Terl
52l Tern
183 1rezorenn Zona Datelor
| R&lariati
£ ™S Contzbiltate
Us Planul de Conturi
ia FPlanul de Conturi Atz nativ

Zona selectie module

r_::? Nomenclatoare

_i—‘:J Documente Gestiune

E, Contabilitate
Q Manageriale
£ & ) — »
0 Inregistrari Server: cavio\SQLEXPRESS, 54505 Baza: CAVIOSOFT Societate: Cavio Grup RO1280649441 16-cen-2010 Atentie curs EURO neactu FH
Fig. 321 Interfeai CAVIO SOFT
Sur sa: el aboratt de autor

Astfel, Zonapent r u s el e @$ifa srmmopeokriadlpang eldmentee: a)
Nomenclatoareh) Documenteale gestiunec) Contabilitateki d) Elementemanageriale.
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l. @ cadrul rubriciNOMENCLATOARE sunt prezente compartimentekticole; Ter$;
Contabilitate. Respectiv, th compartimentulArticole fac partealte subelemeng , dupt c
ur meazt:

b) PRODUSE FINITE.Ai c i e sk e getsd d¢d atnia tpAdodudele Bnitgaa tc @ t
cele generate dikn aelte cioher deudazdincOtpar t
parametri.i care caracterizeazt fiecare art.i
de la clien, definirea produselor necesatie r eal i zarea | or wulterio
executate de fab$l ot dehformepodabil htt nu

p©nt | a moment , se vor gamnéer d aawtammatr edi ©
cien. Tot odat t, end ouect aridianeat e avidenonl el e
l'a furnizori s t r tcolecdle CA¥I@ r es en w ofra ci np gproddse cei

finite, fLtrt aafi i coeé at@nedaaezidmdor la articoleta@t e (° n s
Holurile) de la @ furnizoritur meazt st fi e el abor &t aum cmed
“nt rpu@i@momentnu au f ost 7 nrcawijdartar @t ea ra speumesrae a
viitor. Acest lucru poatd efectuat prin definirea taleor din acest modyFigura 322):

Articol Global

Articol Activ

F12=Spbvear | | Esc=Renuntz

Fig. 322 Interfa@i Produsulffinit

Sur s a: el aboratt de autor

Spre exemplu, la crearea uruodus finitde la unp r o d usctirt toirn , “n con
Informa$ se introduc t§ parametrii caracteristici ai Produsului Finit (@enerare Produs
Finit) dintr-un Articol de Baz,t oat e ¢ @mpewrtiilve rse ¢ o mEClCentpara 2
cubutoncus Lt ge at £t dt e apulbriidejadefinite care trebuie doar selectate din lista
ctzttoare. Aceste v &baor i gis fohalSelége Modudlet "~ n mo d

- Cod bare (cod produ$)pe nt ru al te pr odusd& CAMQ Gtenwc e |l €
au cod produs atrb ui t , vom i ntr oduc e SnvnDACioi d/enetia LUXd u p |
Dulap 4 wi fin: cirek( pr oductt or Si mex) PROPUNERE;

- Cod Vamali codulvamal al produsului carevaap £t ® as p3a deietporic a
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-Denumireidenumi rea complett a articolului;

- Colectai se vaindica coléga din care face parte produsul;

-Producitsavar ulndi ca producttorul produsul ui

- Caracteristica | (articol LICHID sau NELICHID);

-Grupa Produs grupai nf eri oart din care face parte
pat etc.), conform regulamentului de clasificare existent.

- Grupa Alternatit. i articol din cole§a CAVIO sau ALTELE

- Caracteristica Il; Car. lll; Car. IV; Car. V; Car. Ml sunt aplicate caracteristicile
produsului dorit;

- Dimensiuni gabarit produs montiasunt indicate dimensiunile gabaritului produsului;

- Greutate Brit/Net. 7 acestc ©mp se compl et e a ©isuhtainirodosma t
greulte col etelor din care se c o §gpcaletedor na susts t
disponibile,sent r odu$ | gr 8uut o / Neto totale ale proi

-Volumiacest cOmp se compl et eazt dmehsiuniedée ~ n
gabarit ale coletelor din cardmessenileoetpoune &

sunt disponibile, se poate introduce vol umu

-Traducerii | a i ntroducerea produsul ui finit, 1
acestuia “~n t oratus,itlengmbF el net rdui na cseoafstt:a est e n
din meniul TRADUCERI , Situat sub kmesna uil ncLllt
cOmpul afkd ati peeaceeaducerea denumiri. “n |

-Observ@i " acest c¢c©Omp s eobpeo/di legata delarticole respective

- Articol GlobalT " n  agpd i €CAVI O SOFT existt at Ot a
reprezentagle c ©ut articole utilizate doar de anumite repreze@®an Bi fa se pur
articol el or COMUNpEabi(fGLiOBAdrEt)i.c oClnull resppfect i

careta” nregi strat

- Articol Activibi fa se va scoate (nu se pune) ' n
nu mai exi sttt "n stocuri
Colete1 ai ci s e st o%a priviadz doleted prddosulun dinitki parametrii

acestora. Pentru a completa coletele produseloa, cec e fabaduk Goletex se compl
rondul sub denumire parametr.i (nr. COLET, C
compl e®©mpiuir i | oate K dliemensjunie at et e, “n $iabelbuwl abp
greutatea bruto/neta vol umul articolul ui “n mod Kaut o
ordontri $n dee paparesimetm se va aplica cursorul pe antetul coloanei

parametrului respet i v, va fi ges ki ovhaa tf ip rmunt actl iDcaly nsit\

a column header hereto group thatcolgpohu pt cum este p2Bezentat
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[ T SpE T o rme et e | | Fi2-saivesz | | Esc-Renuna |

Fig. 323. Interfagg modul ul ui Adtugare PRODUS
Sursa: el aboratt de autor

D u pefectuarea tuturor uni | or neces ar,din gadea dréapi@sen, d
tabelului butonul F12 Sal veaz t, " ®e saharea datelor mteodusk gaespectiy
ESCiRenug "n caz ket nu se dore

c) ARTICOLE DE BAZ . Cn acest compart i martcbleleeds t e
bazt (articol e c¢ ar e ppodusdaoefiniteicu dfeate dirbutet(finidag, e
stofe etc.) " mpr e u nE parametrii fixedp ce car acter i z e precumkf i ec
posidPl ki de generare a p&odwseltori bfuit reil tee d'erf
articol, Figura 4.

cod wamal: |9=<03sc000

Fig. 324. Interfei Articole de bazt
Sursa: el aboratt de autor
Modulul prezentat afostcreat n s pentugastunea arti col ekior
stofe produse la Fabrica CAVIO ~ nnu seaar iatroduce articolele de mobilier corp de §& al

furnizori. De exemplu, gestiunea atributelor pentru fiecare articolpoatéfe ct uat £ pr i

tabeklordn acest modul, dupt cum ur meazt:
d) INFORMASII. Aici se introduct§ par amet r i i caracteri st
COmpyacarde au un buton cu stgeata " n partea
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sel ectate di n | i st a definesc’tri omeeri ulAt BI&N EINS GR C

Sele&e Module.
-Cod bare (cod produs)s e i ntroduce codul articolulu
-Cod Vamal codulv a mal al produsul ui $adesexpert, va apt
-Denumieidenumi rea complett a articolului d

-Colectai seindic.colecs a din care face parte artico

-Pr odu-caindepr oducttor ul articolul ui de ba

- Caracteristica | (articol LICHID sau NELICHID);

- Grupa Produ$ grupai nf e r i acare fate palte articolul (scaun, comoear dpat
etc.), conform regulamentului de clasificare existent;

- Grupa Alternativd articolul din colecga CAVIO sau ALTELE;

- CaracteristicdCar.)Il; Car. Ill; Car. IV; Car. V; Car. VIi sunt aplicate caracterisile
produsului dorit;

- Dimensiuni gabarit produs montasunt indicate dimensiunile gabaritului produsului;

- Greutate Bruta /Nethacestt ©mp se compl et e@@ koht mwodusena t
greulte col etelor din caceazsé ¢ o Sgcalatemrng suets t
di sponi bil e, $de iBrturtaod UcNegroe utott al e al e pr o

-Volumiacest cOmp se compl eteazt aimeénsiuniket
de gabarit ale coletelor din care se compune acest produsdimensiunilecoletelor nu sunt
di sponi bile, se poate introduce vol umul pr o

-Traduceriil a i ntroducer ea pr oirdlivgasnhuel aupit rfaita idtenn u

toate limbile din softro, rus,it,eng Pentr u aceasta accestm cOn

Situat sub meni ul LIWMBA,ncdluegenm “Ini ncetdmipdid r i
Traducereal e numi r i i “n |i mba respectivti.
-Observ@i 1~ B c e s p se m@uad orice obser§alegate de articolul respectiv.

- Articol Globali " n  a$pd i €CAVI O SOFT existt at Ot a
reprezentagle & @rticole utilizate doar de anumite repreze@an Bi fa se pul
articolelor COMUNE( GL OBALE) . Cn |lipsa Bifei, ar @i col
careta” nregi strat

- Articol Activi" n cazul articolelor scoase din c

e) COLETE.Ai ci s e st o%aprieiral zdetele prddosulunfhk parametrii
acestora. Pentru a completa coletele produseloa, cec e fabaduk Goletex se compl
r ondul sub demundQLeE Tp, a rCaonde tQoil e(t etc.) pent
compl e®©mpiuir i | or «k dliemensiunieat at e, “n S wbapiud e al

greutatea brutto/nettr vol umul articolul ui “n mod Kaut c
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ordontri $n daee Paparesineim se va aplica cursorul pe antetul coloanei
parametrului respectiv, se va tjesa prin clickS t © k seava muta la nivelul butonuld Dr a g
a column header h e rpecumestpgereatabpx etnhpaFiguta3db nu mn o ,

aLl Podificare Artical de Baza (pat 120-190, capat mic inalt) = [ =) ] |

Colete Aribute

Dirag a column header here to group by that colwmn.

Mr Colet | Cod Colet | Denumire | Greutat . | Greutate _ | Inaltime | Lungime | Latime | Obser.

s

> PAiE ERZZAE T Cap mare Yaccesoni i45 TTE RE]
kY FR2242_1i-2 cap mic 146 &7 RES
3 FR2242_1i-2 Istersleslonjercn RE:T] 29 10

| = |

Fig. 325. Interfa®i Coletelear t i col el or de bazt

Sursa: el aboratt de autor
Cn compartbmertak Aef i feds finisaretiapisarcfip@metrib i | |
ai Articolelor de Bazt, pentru a put@ae gen
acestor atribute. La definirea atributelor pentru fiecare articol, trebugei ,sht ®ii e ac
cOmpul Atribut, st gsepentrita primieligtae atributelora(Finisdj, Stofa,
etc.), se va alege Atributal £ u, teaek.: Finisgjki " n ic KDAIPIE se va defini pogha
atributul ui rredsspleiicetxi.v. "1n, GaodcuwlndP cl i ck pe A
selectad alt atribut, de exemplu: Tapiserie, I
Dupt def igreiir eaat rg doauit el or "~ n codul Pr&adus
unui atribut AJn cnaoznuelntd atn FclaNleS va aptideea |
acestuli at r ii Wentmiréafimisajelar.zApdi pria marcarea cu cursorul a tuturor

r ©n d ucu valoro atribuite ce nu corespund articolului,ds¢ va tasta DELETE pe tastier
pentru a laderge

Valorile de atributer t mase pentru fiecare atr fddet ’
creare a produs &l odre faitrFigutaed26 ,n videezpenden

5 Modificare Arficol de Baza (pat 1207100, capat mic inalt) [E=RESET=x=)

Fl pozitie

| Valoare Atribut | Pezitie Cod

FINISAS
FINISAL
FiNISA)
FINISAL
FINISAL
FINISAL
FINISAL
FINISAL Moce 2009

(=) Atribut Articol: TAPISERIE

3 TAPISERIE TAPISERIE

1 P S S P P

[ Pentru documente atasate, trage documentul in fereastra ) F12-Salveaz | | Esc-Renunta

Fig. 326. Interfa®i Atributelear t i col el or de bazt
Sursae | a b ceraatdar £ d
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Pentru a operm amuwunmintte i%g rdngp tdaenpuemi deen c ol o .
cursorul pe antetul coloanei parametrului respectiv, se va selecta prinstcliok) K§ se va
c ap ul torul cutipurile ATRIBUTELOR précond a t t

BUTELOR

depl as a
Ki VALORI
Module.
Dupt
Baza)

deasupr a

LE ATRI se definesc Sélede men

efectud8mueal bout Wdroaogrn tac (" n toate cel
diujgs ta talellai butbnuRl2 ipSaar | t vedaa =dtr e a
dorede salvarea datelor introduse seaspectivESC1T Renund d a ause dorge salvarea.

P R.@&ntiusa génerdgrotidd i ni t din Arti
st fie i1identificaitVIZWALIZAREOt a l
LI STA Artsepohe)cdupbarubdepei &

AGENBDPRBA F A R 87.

se va alege

) Genereazt
“nt ©Oi
LISTA «

click dreapta

co
trebui e
FI LTRARE

apoi

r 1
&% CavioSoft Versiunea:L0.1 Al e . 9 . A o
i Cautare Rapida Principsl Rapoarte Utile Setari Meniuri Despre Noi

|| Adauga - | % | [7| Cautars Document | [gj Deviz Touch Screen W7 | 3% Sterge | [ Editeaza | | = 58 _
£ lig |
Nomendlatoare
=[] Articole
&7 Produse Finite
= - = = A
B & tiole de B _|| cotoana: [t [~] [Egat B ERE| || 3, Filtreaza | | > &nuleaza|
=] Piese de Schimb/Accesorii N
§ Materii Prime Drag a column header here to group by that column.
=] Consumabile i
Servidi crt | cod Artical | Denumire | Denumire de Baza
= & Terti 53131 comod 3 sert. comod 3 sert.
%] Terti Gestiune 53132 rama oglinda pentru comoda rama oglinda pentru comoda
. _w . | » [53135 pat 1 R pat 120%180, capat mic inalt |
_____ 53143 pat 16 Adauga Ctrl+a pat 160, capat mic inalt
S Nt | | 53144 pat 16 Modifica Ctrl+M pat 160, capat mic scurt
53141 pat 18 Sterge Ctrl+Del pat 180 capat micinalt =|
] Documente Gestiune 53142 pat 18 J pat 180, capat mic scurt
= — G P Finit
53130 noptie] snereaza Frodus Fini noptiera 1 sertar 1 polita
E Contabilitate 53133 toalet Exporta Tabel In Excel toaleta
-Q — | [53134 rama oglinda + 3 sert. pentrd toaleta rama oglinda + 3 sert. pentru toaleta
53137 birou birou
| eainr [P [P 4
i KN i »

31 Inregistrari Server: cavio\SQLEXPRESS,54505 | Baza: CAVIOSOFT | Societate: Cavio Grup RO12806441  17-cen-2010 .« .:

Fig.327.Gener area produgAul uicol iehiet denbiamzt

Sur s a: el aboratt de autor

Prin urmar e, pva zambduadz8 tnarb ed Snrbea t& mararoedrin
neschimbabili ai articolului db a z £ , $ adteribrii posibilitatea de a alege anumite atribute

pentru generarea produsului finit.
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B Senermre Produs Binit ——————. . =
Document
—Articol de Baza

Cod Bare: |FR2248,1 i | Cod Vamal-: 940350000 |
Denumire: |PAT 1207190, CAPAT MIC INALT |
Colectie: [FrRAncESCA | Grupa Produs: [darmitor |
Producator: |A|—PROM | Grupa Alternativa: |<:O|_E<:'r1E CAVIC |
Caracter. I: |LICHI‘:‘ | Caracter. II: | |

—Atribute Produs Finit

Drag a column header here to group by that column

| stribut Articol | Vialoare Atribut

| F12-Salveaza | | Esc=Renunta |

Fig.3268Gener area atri but el @Articpdedeed bsawlbtui f |
Sursa: el aboratt de autor
Apoi se va face dublu click pe atributulsle ( " n cazul dat FI NI SA
apto efae ri SELECTARE VALOARE ATRIBUT, vezi tabelutin Figura 329.

st Generare Produs Finit : (= iEn sz
e |
(—Articol de Baza E
Cod Bare: ‘FRDM Cod Vamal: |940161000 1
Denurmire; | SCAUN [
Colectie: [FrancEsCA | Erims Erodms: [sufragerie -
Producator: |CAVIO UNGHENI | Grupa Alternativa: ‘COLEC‘FIE CAVIO 3
Caracter. It |LICH“:‘ | Caracter. II: ‘

(—Atribute Produs Finit

Drag a column header here to group by that column.

Atribut Articol | Valoare Atribut
| FINISAS
| TaRISERIE
Selectare Valoare Atribut =l
FINISAT | =
Denumire | Rt
Crema (Cr)

Noce Biondo (Nb)
ac

L
Fig.329.Sel ect area atri but e®Arrt ipcrooldeu sdue ubi a z

Sursa: el aboratt de autor
Se va facetalidtckh parskgedreaptt akcOmpub
ctzttoare cu toate il ¥ALORILE ANMNREBUGE pentr
tabeli At ri bute din modul ul Articol e de«kBeavat) ,
tasta butonul Accepta val oarea al east vaAtapitbrueea, ““nn

atributul ui rk ensog eecvori completd Walordédributeak pentru celelalte
Atribute. Du pa&t r i bui rea tuturor v a leaptajos| batonul FI2io m t
Sal veadbrimachk sal wbmst ncreglimtuhmrpt @dICS i |

Renurgi " n cazul “n care nu dorim generarea pr
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Produsul finit Generat T PRRODPWIE aF ITNI TgR,s iat\
Kk denumirea for mat e:FR2I2PLCr SbFrancesca $caun SimpupeCremp |
Sudan Braun|.

g) PIESE DE SCHIMB/ACCESORIli estest ocatt | ista PI&ESELDO
ACCESORI I LOR <care pot $« dare eor puteal fi cmandate det. t € e
cliend care au acces de ladistgan | a p a g i fi WEBINTERFAGE. Acest modul se
refert doar | a piecdlicheraek pba €t¢el eomansamat
producge.

h) MATERIlI PRIME i congne lista tuturor SEMIFABRICATELOR DE MOBILIER IN
CRUD,care” n fsienalor tr-ansPODES Rt NI T, $eOpadd ct
din CODUL PRODUS FINIT (ex.: FR2211CRScaun si mplu Crud). Cn
incluse alte materiale Wtii z at e $£ (feronerep slialec ambalaj, lacudi alte materiale
necesare “n pfeocesul de produc

i) CONSUMABILET con$ ne | i sta tuturor m&«d (nonere] el ¢
sticle, lacuri, baituri, ambalaj etc.).

j) SERVICII. Acest modul(va) corne informega despre servicil e acor dat e
parteneri, respectivier$, Trezorerii; Salariag, Contabilitate; Planul de conturik a.

. DOCUMENTE DE GESTIUNEreprezintt un alt e feeame n t
modulelor ce cuprinde infornga a referitoare | a u botumentea r e
furnizori; Documente cliey Documente de Trezorerie; Documente de Pr&ud Documente

de InventarFigura 330.

B T | [ (|
H i i 1] i

Fig. 330. Interfad’ Documente de gestiune
Sursa: eluaboratt de a
a) DOCUMENTE FURNIZORI. Acest compartiment c@ne inform&a (documentele)
referitoare la reld@le cu furnizorii, printre care:
1. Comenzii comenzile transmise furnizorilor;

2. Facturii facturile primite de la furnizori;
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3. Cheltuieli T evidersa cheltuielilor legate d&e ont r act el e cu f ur
cal cul area chiriilor spre platt);
4. Contracteg contractele cu furnizorii;
5. Distribuire Cheltuielii evidera chel tui el il or |l egate de
furnizori;
6. Al t e i nt ritalte docdmeentendennter mar f £ (surpl usuri
depozite);
b) DOCUMENTE CLIENTI i congne inform&i «i are | oc " nregist
referitoare laclien$:
1. Comenzii comenzileprimite de laclien$;
2. Facturii facturile eliberatelien$lor;
3.Contracts contractele $;ncheiate cu clien
4. Alte leki r i dé mae § takot doamenta deker e mar f £ (I i p:
transfer depozite).
c) DOCUMENTE DE TREZORERIET est e “~nr egi s ceaphetde d o c
circua a mi j | oiicel or bktne
1. Registruldec astnregi strar$a:r émpanrtsiczarne pyhca:
deconturi, previzi@ni “"ncastri, previziuni
2. Cored@ soldurii © n r e g icareditoadebiaarex creditoare de sold cu @r
d) DOCUMENTE DE PRODUCTIET ~ nr e g idscunenteloe @$n de activitatea
de produe:
1. Comenzide prod@&i " nr egi strar ea &eplaeificarealprocgeid e |
de produse finit@ a consumurilor.

2. Note de produge i “ nr e gicsotnrsaurrmeuar i | or &i @ matexidledor i e
precumki “ nr egi st r & referédoara la pracesul derpfodiec ma
e) DOCUMENTE DE INVENTART = n r e g iksvidergh decamentelor referitoare
la gestiunea mijloacelor fixgprezenti “n modul ul mijl oace fixe.
[ll. CONTABILITATE. Acest modul cone informé a necesart referit
jurnalelork notelor contabile, printre caré:u r n a | cumptr tri; Jur nal
Note contabile diverse, v ©&nadr ma prezen®tatt " n Figura 3.1
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&% CavioSoft Version:1.1.7.208 - - E =8| X |
: Cautare Rapida Principal Rapoarte Utile Setari Meniuri Despre Noi
i [] Adauga | 3% Sterge || Editeaza |5 | ¥ |[1 Cautare Document =

Contabilitate 7 x | DocumnteContabilitate
Contabilitate

B & Contabiitate
= @ Documente Contabile
& Jurnal Cumparari
& Jurnal Vanzari
% Jurnal Trezoreril
& Note Contabie Diverse

Fig. 331 Interfa®i Contabilitate
Sursa: elaboratt de autor
IV. MANAGERIALE. Acest modul cofine instrumente manageriale de formare &ipiler

,

dev ©n z ad @ pe.s tcau mp r Fgura 332. a t n
'(5_ Ca_viosoﬁVe.rsioﬁ:l.LJ.zoE s e 4 L | ]

- - - -
: Cautare Rapida Principal Rapoarte Utile Setari Meniuri Despre Noi

i [ Adauga ¥ [l Cautare Document # Sterge | [ Editeaza |5 @ =

promovert i
Manageriale
5 & Managerale Tip Invegistrari aten:| |l cwa |

L |5 Liste de Pret Cavio
1
Il

P;Lftizcie[:;:)untcavb Goleana e Ll HEiI [ anueee
ot

Carduri Discount Drag a column header here to group by that column.
Promoti Terti

A W e =

\c | Den...| Din... | Exp... | Promotii Vala... |Im... |Activ | Util... | Dat...

B contabilitate

& iale
(| B mijloace Fixe
I % Configurari
Fig. 332 Interfai Manageriale
Sursa: elaboratt de autor
Prinurmare” n acest meainformés @ refgesiet oare | a wu

componente:

- Liste depreSCAVIO i listele de pr&iri la produsele CAVIO;

- Liste depreSi liste de pré&iri la produsele de la$&furnizori;

- Politica discount CAVIO formareapoliticilor de discount pentru diferite categorii de
ciens , "n Y egendaenrf ancutlor i (vol ume cum@ketckrr i,

- Carduri discounfi generaread eviderfh car duri | or de discou

finali;
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Promdf ter$i gestiunealtor reduceri de p&i diverse prom8 pentruclien$.
V. MIJLOACE FIXE. Acest modul cofine informé& a

necesart camwxKe p¢
eviderfa mijloacelor fixe k constt di

n ur mbt oar elas i g uwibimr

n§nerepecum sunt prezB&ntate “n Figura 3.
< Ca-woSDﬂVe—rsion:l.lJ.ZﬂB' R

e

ftare Rapida Principal Repoarte Utile Setari Meniuri Despre Noi
:[] Adauga | § [A Cautare Document % sterge [ Edieaza | 5[5 2

Mijloace Fixe
5 B Mijoace Fixe Coloana [crt ] [Ecac s TJeae [[ anuteaz
| B Miloace Fixe
&) Asqurarl Drag a column header here to group by that column.
[ IDHERIEE |crt | categorie | Mijloc Fix | Furnizor | Document

2} Documente Gestiune
B2 contabilitate

|| €3 manageriale

B mijloace Fixe

32 configurari

N0

Fig. 333. Interfa®i Mijloace fixe

Sursa: el aboratt de autor
VI. CONFIGURI' RI. Modulul dat permite gestiune& controlul tuturor parametrilor
variabili 34 soft, Figura 3.

« CavioSoft Version:1.1.7.208 i (SR X
- - - - -

¢ Cautare Rapida Principal Rapoarte Utile Setari Meniuri Despre Noi

i [] Adauga | 3 Sterge ||| Editeaza | |3 | % | [Al Cautare Document

7% Configurari

‘Configurari

2 x | Cconfigurari
Liste de pret

3% Generale

| 3% Articole
% Clasificari Contabile

3% Agenti

2% Terti

3% Productie

% Contabiitate

4% Mijloace Fixe

3% Etichete

3% Liste de pret

5% Documente Gestiune
B contabilitate

Q Manageriale

B mijloace Fixe

22 configurari

Fig. 334. Interfagai Conf i gur Lr i
Sursael aboratt de autor

Un alt cOmp i @pCAVIO St t alilnitmte @rdeNz2A COMEN.

Figura 335.

*, CavioSoft Versiunea:1.0.1

Cautare Rapida Principal Rapoarte Utile Setari Meniuri Despre Noi

—Zona Comenzilor
A7) Adauga ~ | ¥ | [ Cautare Document a Deviz Touch Screen m é sterge [ Editeaza EI A

Fig. 335. Zona Comenzilor CAVIO Soft

_ Sur sa: el aboratt de autor
Cn ac e assaintloduz ont

V CAUTARE RAPIDAi per mi t e ef ec rapideraenform@ it £ mit | soorf

anumi t e cr i preduse,ifactarieconcehzuetcar e (
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V PRINCIPALTomodal itate suplimentart ( mai rap
din zona modulelor;

V RAPOARTET accesul la toate rapoartele dinsaft 6 t u | e | a lxicetapele dei
implementareraport comenazi client, furnizor). o t o chaudéd.sjstemul de raportare pe fiecare
subdiviziung caresunt elaborate anual, lunar.t p t t, ia @atesitateAcestcompartiment este
utilizat de manageantul companiek pentru determinare gradului de realizare a obiectivelor pe
parcursul perioadelor prestabilite.

Totodatt, $ rdedepdesedcadiet tgesti une strategi cl
CAVIO SOFT, pot fi dezvoltated alte compartimentsau alte funi, documente, rapoarte etc.
care ar putea cont r i b u$ prooesumidgclzionetiatgestiuai ASG o r |
“n anshAsntbfl eul., “n baza me tgbdratdgiceadaboratg(BIEGAS)U n e
implementated descise (pafal) de autor,sau r eal i zat ur mktoarel e o

1. Creterea vitezei de comunicare cu toate subdiviziunile companiei (timpul de
comunicaresa r edus de | a c¢ Ot ewirstarandu)eDelexemptu©t eva o

A timpul de reage 'n prelucrarea comenzilor la produse finite, materie fprgn
mat er i aructurilé afiar®i s&a reduss de la-3 zile pana la -3l ore;

Arece a copiilor | a document filseredus denaaBr e
ore pana la 1 minut, copiile fiind automat expediate de sistemomentul emiterii acestora;

Angajép i “n &d amee nndievne | Bl ki adhede gestiompref ec t ue a z |
schimb de inform@ rapid, eficacek eficient. Aceast comuni car e s e re
subdiviziunile companiei, din diversg r i conf orm Adr ganiagucaange R o
etc.).

2. Crexterea eficie® i a § economide A Aliagi.

A reducerea cu cca 50%nau mt rparsonalului din deptamentele de aprovizionare,
logisticakk v ©n z L r i datoritt avant aj etlroad wderraa e
documentelofntre structurile aliagi (comenzifacturi, nomenclatoare articoétc.)

A reducerea stocurilor moartepropoige de 80%;

A reducerea stocurilor generale ale companiitomede, cu 35%;

3. C mb u $éa todisticii companiilor din cadrul lei;

A mickorareatermenului de onorare a comenzilor de la 120 pana tkeéie

A planificareaki efectuaregproducei doar 'n bazacomenzilor(p © n timpleraentare
softki producea matfpe stoc)

4. Formarea unei culturi orientate spre atingerea obiectivelor corporative.

5, Schi mbarea rapkdta a atmeh n aleo g iirlddru e c e 8
K preferingle clierflor.
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Atingerea obiectivelor strategicengfhronat e a f ost posi bil t d
softki anume:

A Structura moduldr a nomenclatoarelor. Denumirile produselor au o structur
modulat. ki constau di nctarotriac dlee pde I aizfinkssad, stafee d |
feronerieki alte caracteristici uni ce. Aceaxdra p
Kk eficient o gamb de peste 10 milioane de |

A Universalitatea lingvistia a nomenclatoarelor. Toate nomenclatoarele se introduce din
start in 4 limbiki se sincon i z e a z £ 'n taatetstounizile CAVIO.

ASincronizarea aut oma txfactar) dtre stwctuele Alia@i o r
Strategice Cavianicko r Ccondiderabil timpul necesar de lucru.

A Generarea automata a listei deprie create la fel pe principiul modular.

A Posibiitateade a genera rapoarte integrate. Acesta este probabil unul din cele mai
importante avantaje ehcestui softnternggonal, carepermitede a face ANALIZE COMPLEXE
a t I®@nivel local c@ «i la nivel global pe Aliag StrategeCa v i o, “n urma ct
decizii manageriale c&n de organizarea procesilde producerad logistick cu randament
max i m ~ n S deegstarite daetarilor dgroducge 'n diferite zone geografice ale Align
Strategice

3.2. Concluzii la capitolul 3

31.Cn Republica Mol dova, consumul producSi
tendi nSt pozitivt, aceevacsltuwSifa i wan iatrugruinheonrt a
companiile din aceastt industrie. La nivel
Republica Mol dova existt, de fapt, dout g
mobilt deempmadiucSae igtaal idaonitl,e ai aprr ecfeelr £d ec u
se axeazt pe diverse criteri:. de deci zi e.
orienteazt spre mobila "n serie, prloduatat i
maj oritatea potenSialilor cumptrttori vor
parte, cumpitrittorii care deja au procurat n
322 Pentru consolidarea pild@a®9e&ia, momi luéit i dni m
aplicare diferite strategi:. K i pol i tici proi
de mobi l L, Il naugur at “n anul 201 3. Totuki ,
producttorjl|l otm@oneoldtdni una " nct foarte i
crektere |l entt, rapoartele financiare ale
pierder.i substanSiale “"n ultimele permriwiade
consumul intern sl ab ki concurenSa nel oi alt
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de mobilt revine l oturil or din i mport, C €

producttorilor |l ocali “par enfaereirn Se ldoer ccad n stuan
33.Cn consecinSt, o bunt parte dintre com
capaci tbSii |l or competitive, at Ot “n inter

prezenSa Grupul ui h Republican MoRlova priaa linterdedial \companiei
SRL AEUROATLANTO.
34. Omet andve$ o nap ILi & & lmazdlfitmelordere®ap r o d u cderhmtaBelet

r e f l&arelresstructurilor, proceseloi a produselommodularede gestiune C azul grupului

CAVIO, o astfeldeaplicdge mo d u kafastdr elanivelul softuluiinformatic,findut i | i z a
cusucces practicama n a g e aceséekompanij a t 1®nivel nafonal, ¢ Cxit internggonal,

a v ©aadoperireg | o B addiulre®lei. Avantajeleuti | i acesteimifostdemonstrateleo
creteres e mn i f a \dtezei idev domunicare cu toate subdiviziunile companiei (timpul de
comunicare 8 redus de | a ¢ Ot ev a ingtantareu); laarescuitata v a
schimbului de inform@ la nivel de angaj@,aca¢ i a | ucr ©nd kmuét i miaente,
subdi vi xipadn i, ; c &pordeasficiehgai a 8§ economitcetn cadyraul /
i mplicat $a e” mkeumttit cat i v K la#rmhreagunesculiurcarientate o m

spre atingerea obiectivelor cor por akaiganeei d ¢
de produs el "~ de dEexepestdiedid clierflor.
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CONCLUZII GENERALE kI RECOMANDI RI

Rezultatele invagyaSilor «iin$fice privind managementulAl i an $Sel orla Str
general, daki a structurilor de rga din domeniul industriei producerii mobjlei ~ n  aup e c i
permis autorul ui reali zarea urmktoarel or co
1. Accept©nd for matate aat bal melleora,ctiwi cont €
accentul pe anal i za teomticeeatp cadegdriei econdmick éeroigdggaar a
K a sistemulii strategic comportamental de conducere (SSC®@) a fiadceenrtii,f i ¢ ©On
direcd noi de gestiune cum ar fi:Managementul Strategic Configurativ (SCNW)anagementul
de rega, Managementul prin cundé@re sau Managemerimodular
2. Ca ewtcutbto deschider e f oarconempbrangagtadopap r e
diverse comportamentestrategice de conducere mo di-f,i ‘crOn d e stwdturaa t
or gani.zOafagotrti ca a c a&psldrea laadiveess forene @eoperarecare au fost
denumite de autpf N mo d ,dreptp€SUWnn vmo d e | al coopertrii,
ani, esteconstituirea firmelorde @ a, "~ n pAdritaincSuellaarr, Sat r at egi ce
3. Men$ onitcrh  ma n a gseuotarifot ardaniz§onale de tip aliag r epr ezi nt
domeniu de studiu separat, fiindulrintre componentele cele mai dinami¢anai complexe
ale managementului organfianal actualFormeleAS, de asemenegpot fi diverse, de la simple

la foarte sofisticate, ceea ce face ca gestiunea acektoomporte o ateh e s peci al L

specialitilor ki a managerilor implicA "~ n ace@pesrt r at egi ct.
4. Companiile contemporane recurg lafapea constituiriuneiASsav©nd | a bazt
motivaSii: asigurarea unui c¢ orfpaarcth estt rcautpeg il

punct e de pornire, K prodec} azOmd gemar kat eakg ulp e
contabilitatea, telecomunifide, sistemul de opeff informaJonale ka. Totuki, cel mai mare
beneficiuce rezulttit din & eacp efréaanpandspedatizare acpmularéai a n
de cunatin® specifice domeniului de activitate ales.

5. Cntruc®Ot drept m addndificate tirmele al@ régla diz ¢adrud industriei s t
mobilei, aaliza piégi interngonale a mobilei a permis autorul tconcluzioreze, c L
actualmenteaceaste vo |l ueazt ~ ma vi@pedtpectivgensgsterzabile dedezexki ~ n

ur mt tamg, e istructura interng onal i a mpibe | epracti@n erstcnhaismb a t
ultimii ani. ¢ea ce priwte piag mobilej la nivel ngonal, r e | ad #este, ma’” nc t

f r a g meiar toasolilareaacesteia ~ n u latdepms de o aend de politki strategii
concertate de scoatere din anoniniatrearea UPC, inaugurarea Mobimalli autohton

" mb u el tedisl§ei aferente domeniulwgtc. La fel, ant remarcabiled eforturile firmelor

localepentru spo$iréearcapmpiet L td wieik exdatiditei. Unn | T
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exemplu notoriu este preZanGrupului Intern& o n a | ACAVI O0 “n Reput

intermedi ul companiei SRL AEUROATLANTO.

6. Gestiunea AS,@t pgrei vpe©Or ghi i | e m@apeasgteemeunntau | fuaia rdtee
di fiLafell tp©nt nu Jk demvéstigie kithd f e € £ e ASeau gxad e
ma i mul t $Yedeintecad ailniet tdi nt re parteneri, respe:q
K operd onal £t ca factor det®t mrnanitceabtisuabe:
aplicabilitate pr aditki céd i at Gndéa difemomaanageipde o m
aiang, [ ucrul cktkrora, “"n mare parte, se reduc

structuri adecvate de conducere &le, alegerea celor mai buni parteneri pentru cooperare,
av oOndri awgarliz onal e asembintt onastee a sAtctt ualh onechd ree
dep t L, a&stec recesanu dpus pe ga elemente importantea: posesia cumbnglor
profesionale despre managementul &ibor; elaborarea structund a proceskr de su$nere;
cunoaterea culturii alialor; elaborarea unor mecanisme f#imeale de implicare a
managementuluixi respé&uateiav, connvitnut Smonakedi WWn o
considerpmacticil e, model el e ki procesel e
cu regul armanagementdin cadr ul

7. Unaspecti mpor t an tkladaptul,c ereascmitfuncy onar ea AS tkir ebu
subordonatt unui cadru | egal bine definit,
scopurilorki a Iintereselor strategi «e atribeleilegatetale a
formel or principale de aso@i©O¢Tr @t ©ti nt aRe
deosebitt treb®ee prcovdatditclegirehauniunilo
socettpOrghiilor pri viondc ammmipod ,ul s u pcbanvces(
ager$ | or e c o rElo, precam ki crein r kiZprotek r ¢unadin® | o r gener at e
diferitor form&uni economice.

8. Astfel,aut or ul aevidemezg s tcante toe d £$ 0o maolvia apl i cab
firmelor de r¢@¢a produckttoare de mobilt se rked ert
produsel or modul are de gestiune.$ eCnmocdawludr kg

creatt | a nivelul softul ui i nf ormaitalct, di a
compani i, &t Ot a K jterce® ovrned | ,naav©Ond o acofleirir e
Avantajele wutilizktrii aceteeiea saummnif Disc¢ a tdiev
comunicare cu toate subdiviziunile companienftul de comunicare-a r edus de | a

| a ¢ ©t e v & insdantaneu); a breseut rata schimbului de inféinwnivel de angajd,
acet i a lucr©nd kmukfi maenef i at @pedpreispsrivabcendyv i z i
actv i ik economi ce ~ n cpasdmnididativ bhdgistle companieinformarea t &
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unei cul turi orientate spre atingerea obie
tehnologiilork a gamei de p¥ oda s$erpeetidideriema ran

Akadarautorul” nai ntrendeztoecemandbLr i

1. Utilizarea terminologieremediatede ¢ £ tautar, aferente domeniului de studiu
investigat(Al i anSt strategict (AS); Acord de Coo
Strategi chnf(iAEWwr) gSi | -iefarbiceacrunniocaek t kkir e n o IBGr u p
Guvernan$Sa Ali anSerdaonrag®meat e gaiVlenagenjedb/ABace r i |
Configurativ (CSM); modul ar e; Noua Economi e
strategict de crekKktere organi zaSional t p
organi zaSional t prin configurare ( O6aDar) ;
Cooperare Strategict (RCS) etc)

2. Extindereaorizontului de percepere a categoriei economice de ordgniga
acordareau n e i i mgeosebitea fitnge®r cu structuri de &a Rei eHind dir

economice contemporane,r gani z a Hrialné ommti (sauttransfor

r e 'He a, alian™e corporative, eficida™Hatatat:«

“n cadr ul unei singure compani.i Ci “n T ontor e

"nseaenfmitciiean™Ha proprietarilor structurii de
3. Utilizarea mL s ur i ke rk dezeollate!l ergamZzp odnea | i

Modul areaAlicanwveit £ #Hit r adusda vare bergeficia pentm &dampanie,

angaj a'Hi Hi pentru mapagement uli t eampandeei
subdiviziunile companiei (timpul de comunicaras r edus de | a cOteva z
i nstantaneu) ; reducer ea cu cca 50% a nui
aprovizionare, ri lodasbrcatkava®najiel or of e
traducerea automatt a documentelor "~ ntre s
articole etc.), reducerea stocurilor moart e
companiilor, “n medi e, cu 35 %; Cmbunktt tSi
mi ckorarea termenul ui de onor ar ePogbilitateardea z |
genera rapoarte integratainul din cele mai importante avantaje ateeas t u i soft (.
care permite de a face analize compl exe atcC

4. Diversificareaxi " mlpurnetat tconti nut a i nstrumenit
acordond $ mn ontp @ nier@etccUtilizarems of t ur i | or i nf or ma
companiil or ce fac parte din alianHe str a
foarte bunt a domeniul ui de activitate, a
filiale, dealeri, parteneri n di feri te "Hkri ), a specificul

culturale pentru fiecare "Har t.
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ANEXE

Anexal
Categoria economict de organiza™Hi e Hi evc
Tabelul A1.1.
Criteri.i de bazt privind definirea n
Nr. Reperul Explica’i a
d/o
Esen™a rgraemb rziaiHie |l or sttt | a baza activit
a producSiei, executare a lwucrtktrilor K
asociaSiile acestora “n mod i rldepe npdee nrti,
sub ritspunderea | or -kpiatasiinguriaald scwr sstc op
Dinpunctdeveder¢ Pe aceastt bazt, organizaHia Areprezi
1. € C 0N o mi | managementului, ce include: 1) imobile (sectadué p+t mO©nt , cl tdiri
managerial mobil e (maHini, util aje, rezerve de mat
ale antreprenorul ui Hi partenerilor skti
5)dreptulé cl usi v asupra propriettct™ii intele
how (din engl.: know howi Ht i u c¢cum), programe pentru
sel ec 180,.i1218]t c .
2 Dinpunctdeveder¢ Prin organiza™Hie se poate percepe un m
: filosofic eficiente 'Hi efi calauborull a resursel or econgd
Organiza™i a ini ™H azt 'Hi der ul eazeta arceHilui
3 Dinpunctdevederdacti vi t t"Hi economice pe o bazt legalt a
) juridic ca persoant juridict Adispune de o proq
pentru obl i ga-3idedcent £ abe o[fpd B ah e o .
DinpunctdevedereorganiZa“Hia constituie |, “n esen’'Ht, o A
4. - reprezintt interesele unui anumit gr upva
politic altora Hi |lupt©nd pentru cucé¢lBOjrea sau 1
Din punctde veder¢ Or gani za™i a poate fi vizutt ca Ao enti
5. sociologic identificabil e, c a ratey cohtimue géhtruoatirgerea tunuipseop (e
scopuri) comun Ki conk[159,pm3i zat de ctLtr e
Dinpunctdevederer 0r_ganiza$ie repr_ez_intL o] _coo_rdonare
6. . . Seluri comune, explicite, prin intermed
psihologic autorittSii Ki82,ppeaSlponsabi | ittSii.o
7 Din punctde vederef Or gani za™i a are ca obiectiv dezvoltarea
: etic Oi etice “"n contextul deshutordil r £ r i i activithk
8 Din punctde vederf Or gani za™Hi a sue moiddhpumce@opdomare consecver
: tehnic atingerii unor scopuri predefinitgautorul]
9 Din punctde veder¢ Or gani za™i i l e trebuie st aibt ca scop cg
: ecologic a resur seleal i"znk rvieid eorbeiae o fauterd]l or organi z
10 Din punctde veder¢ Or gani za™Hi il e sunt entitt™ care “n act/i
: praxiologic de succes pe o0 bazt dur alefichicktatefantoaut] £t pe vi
Organiza$Siile bazate pe cunoaktere sunt
au un rol determi nant “n afirmarea ace
con emporane at Ot “n calitatea | or de meg¢
cea de obiect de cercetare kKtiinSifict K
: fenomene definitoridcelpealt r wu maded tr @a li-ui noatr
11. DmpunCtd.eveder(construc$ie socialt emblematict pentru
evolutiv performanSt durabil t. Cntemeierea pe C
stadiul ui depl i neciu rmeasteunrJat £sSd ¢ i ectokngioir dian
funcSionarea wunor asemenea organiza$Sii,
sintagma celor A3 10, respectiv I novar g
cCunokKt)i nSie Inmtieracti vitate padftppdleri alt
Sursa: el aborat de autor "~ n baza
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Tabelul Al1.2.

Ra™Hi uni care stau | a baza definir
Nr. RaWwi unea Defini Wwia
d/o
1. |[Organi za&ntiet{Organi zaSiile existt pentru a ati
raSionale ce uorganizaSiei poate fi caracteri zat
atingerea unor anumite acestora.
scopuri
2. |Organigaipti i tealOrgani zaSiile sunt alckttuite din gr
grupuri de putere interese. Deseori, aceste grupuri
resurselor “n interiorul organizaS$Si g
3. |OrganizaSiile |Organiza$Siile sunt Ssisteme care sun
deschise output; cu alte cuvinte, organizaSii
4 |Organi zaSiile [OrganiaSi il e sunt entitkESi create art.i
semnificante simbolic Ki menSinute de management .
5. |OrganizaSiile |Organiza$Siile sunt alckttuite din un
fragmentare diferite sau chiar conflictuale.
6. |[Organi zaSiile |OrganizaSiile sunt compuse din grup
politice decizie din interiorul organiza$Siei
7. |OrganizaSiile |Organiza$Siile 7~ Ki pl aseazt membrii
instrumente de dominare Ki de interac$Siune socialt. In plus,
8. |[OrganizaSiile |OrganizaSiile interpreteazt mediul,
procesare a inadoptare a deciziei prin procesar ea@
structurt ierarhict.
9. |Organi zaSiile |Organi‘zkaSiciodnest r ©ng membr i prin el ab
psihice “n departament e, birouri et c. K i
neacceptabile de comportament. Cond
membri, ele devinbanee arti ficiale care |l e | im
Sursa: sistematfid39gat de autor
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Tabelul A1.3.
Abordarea multicriterialt a tipol ogi e

Nr. oo Tipurile de org Unel e particul
dio Criteriul activittHi
T Cntreprinderi de tip precapitalist
DupL amp me Ht e Hugar il or independen'™i) ;
1. unui mod de : ) . . ) . .
produc"l—ﬂ Cntrepr.i n d e r (cazulirelevani spo cciaepti atad a sge a(
T Cntreprinderi de tip paracapitalis
Cntreprinderile aflate i
considerate cele mai dinamice, mobile, adaptate
cerinHel or pie™Hei,icadHa
“n cumul area efectelor wu
atitudinea Hi comportame
a) libertate de ac™Hi une H
by autoritate asupra afac
. c)prestigiu ridicat;
T Cntreprindere {d posibili tmatdial teretic neditate; g
publicL (sector e) rkspunderea (uneori ne
. . “"ntreprinderii;
ﬂQntreprlndere ¢ riscul de eHec cu cons
5 Dupt for|privatt (sector existenHei personal e; mi
) proprietate: T Cntrepri nderil| via™t Hi pe moarted pent
grup_ cooperatist; . Caracteisticile principale ale cooperativei sunt:
T Cntreprindere (a Asociere libert, de pe
al propriett™ii de obicei);
by Cntreprindere condust
om-un vot 'Hi deci zi i adop
c) Proprietate c cooperatbri;i a m
d Participare egalt I a c
e) Dublu scop: “mbuntt £ Hi
materialt pentru membrii
solidarajwthritriiint rj ust.i
responsabilitk™ii
Dupt nat )
juridict,T Cntreprinderi individuale;
3 "Hbril or|T Societt™ comerciale:
) economie Y Soci et t "Hi de persoane (societatea
reglemen|q Soci et t Hi de capi tHdil urn dcman kittatt ej

ur mkbttoar

Cn Republica Moldova, d
"ntreprinderilor “'n fu
urmktoarel e: )
a) Sectorul I MM (Cntreq
b)  Sectorul corporativ.
Sectorul CMM se constitu
mi cr o, mi ci K i mijlocii,
1. Est e ~ nt r e agentuhedoaame& cemi c
corespunde urmkttoarel or
anual de salariagSi de ce
veniturilor din vOnztri
val oare totalt anualt de
3 milioane de lei.
Dupt mt r 2. Este ntreprindere mic
. . . . corespunde urmttoarelor
(estimat| T Micro ntreprind,  ,a) de salariaSi de ce
4 numbtrul |1 Cntreprinder:i l anualt a veniturilor din
personal, ciffade | § Cntreprinder.i Ige 'Le' 't<' \zlglbglt_ansoaagt
; ; : . . eptkekte milioane e
afacerl,papltalul f Cntreprinder.i ! economici care se raport
social): 3. Este “ntreprindere mi|j
corespunde urmttoarelor
anual de sallar i24Di ddee poedq|
anualt a veniturilor din
de |l ei ki valoare totallt
deptkekte 50 milioane de
economici care cad sub i
precedate.
Nu sunt | MM aHa agen'Hi e
a) deSin o pozi Sie domina
b) agenSii economici “n a
membrului fondator (asociatului, participantului,
acSionarului) persoant |
sectorului “ntreprinderi
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cu excepSia organiza$Sii/l
c) companiile fiduciare ki
d fondurile de investi Si
e) agenSii economici i mpo
accizului;
fy bkncile, organizaSiile
de economii Ki “mprumut,
g) caseledeschimbal ut ar ki | omb
h) "ntreprinderile din do
La criteriile sus rapor
"ntreprinderi mi cr o, mi
privat.
Dupt gra|lfT Cntreprinderi strict specializate
specializare T Cntreprinderi specializate (cOteva
(diversitatea T Cntreprinderi generale (nespeciald]i
activitdt ramuri.
Dupt pozi "Hi a ntreprind
specializare) “n siste
opera™Hi unil or THi a clien
ntreprinderile de comer
A.Cntreprinderi de comer’
a) comer™H fix, prin
b) comer™ ambul ant ;
c) comer™ prin coresp
) B. Cntreprinderi de com
T Cntreprinder:i F a) cu bunuri de consum;
- ; - cu depozite;
. ﬂQntrepr!nder! I -ftrt depozite,;
DUpdpmemU'de f Cntreprinderi ¢ b) cu bunur(ic odne rpH d du
activitate: T Cntreprinderi | C. Cntreprinderi integ
servicii: ridicata Hi cBRe cpomam@nu
W . . Il or dupt natur a produs
f Cntreprinderi 1dimer_lsiune, categoria de
de asigurdtri et c|D. Cntreprinderi de com
a) de import;
b) de export;
c) intermediari spec
E. Cntreprinderi care a
a) tO©rguri, expozi Hii
(permanente, stptitmOnale
b) pie™He specializate
- ntreprinderi de |
-burse de mirfuri.
T Cntreprinder.i di n speecstcauri ul, perxiprheorat
e[luopntomsieccindustrie extractivdi) ;
poate fi T Cntreprinderi din sectorul secunda
“htrepri T Cntreprinderi din sectorul ter ™M ar
profesional £, servicid.i pentru popul a
adupt felul materiei prime consumat €
T "ntreprinderi extractive;
Duptraegaegq  ntreprinderi prelucrttoare;
la una din b)dupt destinaSia economict si caract
ramurile T "ntreprinderi pr oapitalc tt oare de bunu
industriale de f “"ntreprinderi producttoare de bunu
activitate: cgdupt continuitatea procesului tehno
9 “"ntreprinderi cu procese tehnol ogi
1 “ntreprinderi cu procese tehnol ogi
Dupt nat T Cntreprinderi care realizeazt unic
tehnologi|lfT Cntreprinderi cu producSie de ser.i
de fabrilT Cntreprinderi cu producSie de mast
Dupt met (YT Cntreprinderi cu produc$Sia organiz
organizare a T Cntreprinderiizatprodpl Smadeoelrglaea s
producS| g Cntreprinderi cu produc™i e pe unic
T Cntreprinderi cu arie de activitat
T Cntreprinderi cu ari edidre "dlantt vimait
Dupt ar il raioane, zone etc.);
activitate: T Cntreprinderi cu arie de activitat
f Cntreprindere cu activitate inteYyn
T Cntreprinderi cu arie de activi at




9 regiiautonomé acea formt de " ntreprindere
de regult, “"n ramurile strategice al
industria de armament etc.),bastedec
12 Dupt fder|economict Hi autonomie financiart.
' func™i oY societtSiirepmeechakteo entitate eco
se utilizeazt factorii de producSie
sunt “mptr Si tce etnttSrie nseunbb rdiiif esra t e f
comercialt reprezintt forma principeé
?Tjré’{;ut',':ﬂ ¢ntreprinderi cu activitate interm
13. anului i C_:ntreprinderi cara@andlumic S omeacti \¢io
calendaristic: T Cntreprinder:i sezoni ere.
14. 1
Sursa: el aborat del7;80 ppooi0; 10125 aza [ 74,
iT"n aceastt ordine de idei, “n dicH onarul de ter me
Mol dova, seorddaniesa Hiielreédmai if enda$Hubnakéeée derivate e
titul are dbkel idgee'ditiur’in Hionf or mitate cu normele intern
“"ntre ele. Reprezintkt o asowcn etrreatdet ,st’an ze s tarsatce ea e
comune, avoOnd o ¢giestsiomatl i tche ecgara dstcdat el or membr e c
Organiza™Hi il e intergafH npa@l e BBt el aldikduremdredateguu ver nai
vocawi e 'Hsnuibvreergilesthlsel £ n care pot fi memhcéiwmecare spat

membre doar statele fondatoare sau state-dintra n u mi t du caraetgr gemeradaycu un caracter limitata
un anumit domeniu.

Organi zaWwiile interfiawnbnadsoocaegHverhbamensadbp | ucr at
juridice de drept intern de na'™H onal it & Hi di fewuit e,
sediul.
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Tabelul Al1.4.

Sinteza perspectivelorde defi r e a categori ei economi
Direc’™ Tritstturi def Critici CHi Il i m
OrganizaSiile pr
persoane care i| Prin concentrarea pe
A. Din Organi za™iile au sistemul ui r avBderearsauctura
perspectiva binedef ni t e ca ki en comportamentalt a or
rasSi ona scopurilor ki ob di ferite de medi u 'Hi
organi z - Organiza™Hiile ¢ Totodatt, structura K
angaj amentul ui pel exhaustivit, acSiunea,
obiective de 7|
Definirea organi cn fuqc$|e d.e et'apa_l d
) . particularittbt$Si dist
. perspectiva Aci cl . . .
B. Din . .| managerial, financiar
erspectiva organiza' onaleo dezvoltare dar dexki
Persp ; umant, organiza'H : ' .
organi z4 . y reprge ent ati ve, unel e di
- . format din patru etapen a Kk t e
privite ca sisteme cadrul altor etape, Vv
: (l ansare) dezvol't s
naturale: " 7 de natura afacerii, f
fcupropriile car acd .
S abordare st fie una c
aplicabile. : T
al anali zei Hi a r €
DeHi nu existt una si
C. Perspectia Organiza™Hi il e se structurt de organi z
o.r apniza intrtri/iekiri tf conducere care st fie ¢
sistegr]ndeschis depinde de mediul lor pentru a modul de abordare al
) supravieSui|doar situa™Hi onal t, as

de neglijat.

fit

v

nzari §i pro

_.V‘

Fig.

infiintare Dezvoltare

Sursa: elaborat de aufai2, pp. 3]

Al. 1. Abor da

Sursa]35]

Maturitate

-

Deciin Lichidare

Timp

rea
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Tabelul Al1.5.

El ementele definitoridi ale ciclului d
Etapa/ caracteristice Lansare CreHt er Maturitate Declin
Organizare Si mpl t Compl ex Stabil| Schi mbt
organizatorice
Resurse financiare| Preponderent propri 9§ Aut of i n | CndeoselPosi bilt
1 Surse atrase autofinag resurselor
1 Credite
VOnztri/ Reduse CreHt erel Ratt desc Reducere
a creHter
Flux de numerar Negativ Pozitiv Pozitiv Negativ
Il nvesti Importante Importante A excedentelor Dificil de realizat
Cota de Redust Cn creH Men™Hi ner g Se reduce
reducere
Concur e Redust Cn creH Puterni Accentu
Sistem de Selectiv Cn exti. Consolidat Selectiv
Probleme definitorii i Atragerea Asigurar Cmbuntt t Reorientarea
clientelei creHterea imaginii firmei/ strateg
1 Control financiar circulant produselor
strict
Sursaj75]
Tabelul A1.6.
Par ti culdaaraigtetr§iallee al e ciclului de vi ag$
Etapa/ Lansare CreHter Maturitate Declin
Caracteristici
Abi |l it & Hi 9 Capacitate de | Spirit organizatoric Gestionarea 1 Capacitate
principale organizare; resurselor deci zio
TSpirit i 9 Adaptare la
schi mbt
Control managerial| Dificil de realizat Strict Important Imperios necesar
Coordonarea Direct i Investirea cu fDirect{ Directt 'H
personalului autoritatea unor indirec
persoane specializat 1 Constituirea
colectivelor de stat
major;
Sistemul informal/ Prepondel Cnttrires Coexist(Posibilt
sistemul formal sistemului informal formale sistemelor formale | sistemului informal
cu cele informale
Structura Si mpl t Compl ex Sabilt Il nstabi
organi za
Sursaf129]
Tabelul A1.7.
Factorii de contingen$St care influenSeazt
Factorii care influ Elementele structurale afectate
Strategia Forma ( multidivizi
Di ferenSierea produsel or MELri mea component ei
PreSul Gradul de birocratizare
MET i mea formalizarea (folosirea regulilor)
Tehnologia centralismul
-procesul de producSi e standardizare
-tehnol ogia informaSiei formalism
Di ferenSierea
Mediul numtr ul de nivel e
- stabilitate/incertitudine numkbrul de departan
-nivel ul competi Si ei

Sursajl139, pp. 11]
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Anexa 2

Reperele conceptuale de analizt a st
Tabelul A2.1.
Repere definitorii oarlgamciomadipandIluli ¢

Nr. Autor NoSiune

d/o

1. DicSionardgyUn mod de organizare internt, de al

Explicativ al Limbii asociere a componenSilor unui corp

Rom®ne forma ki dimensiunile fieckrui el em
faSteldd ad t. Structura poate fi un n
unui domeniu de activitafe®pagH30lnei

2. A. Chandler Un plan al organizbtrii prin inter me
incdt ude " n pri mul rond |l iniile de aut
cadrele de conducere ki “n al doile
aceste | inii [Tradus ki adaptat de

3. H. Albers Un cadru | nctirnutiear isoarruci ni l e de condu
[ adaptat de autor dupt 180, pag 135

4. M. Mescon, O relaSie logickt a nivelurilor de c

M. Albert astfel “~ncOtefsitcioefneFte "mma xrienatl i zar e a
F. Khedouri Ki adaptat de autor dupt 264]

5. R. Daft Structura determinantt a modul ui " n
este determinattit prin: 1. ec pmplseox ad
departamentelor; 2. rela$Sii formale
de deciziile luat e, numtr ul nivel ur
manager.i ; 3. Ssistem car e asi gsonalduidno
diverse departamente. Tr adus K adaptat de auto

6. JearFr an-o0i $Structurile nu vor fi niciodatt fix
mi K cl[afTreadus Ki adaptat de autor dupht

7. P. Montana, Gruparea funcSiilor “n comparti ment

B. Charnov "ntreprinderii “n cel ma i eficient
pag. 155169

8. R. A. Fathutdinov Setul de die psaerrtvainteinit ecakr e se ocupt ¢
funcSionkrii sistemul ui i novaSional
manageriale pentru realizarea obiectivelor busipebsa nu |l ui ki a |
i novaS[i bmnadwes e€i amtdaptdupd 213, pag

9. C. BtrbulgUn ansamblu de mbsuri privind desft
se refere |l a organizarea [l0papsucer i

10. | M. Dumitrescu Un ansamblu de acSiuni "~ ntreprinse
mijloacelor.[122, pag. 127

11. | V. Mercioiu, Ac Hihunea de stabilire ki del i mitare

C.A. Bob, componentel or acestora (mikckri, ti
M. Drtgukijgruparea | or pe posturi formaSii de
F. Tomescu, criterii managerial e, economice, tehnice
C. Bucur. bune condi Si i a o[h07,eag. 11§ vel or previ z

12. | C. Bucur Ansambl ul dat de identificarea Ki d
postul, feureaSiia®&rapdhnadt, comparti men
organizatorice[107pag. 137139

13. | E. Hri kceySistemul dat de componenSa Ki nomen
di stribuirea puterii ki Iregiptonrsialbe | i
Ki corelaSia dintre subdiviziuni Ki

14. | A. Cotelnic Totalitatea el ementelor unui sistem

M. Nicol btgsupuner ed Ki alte rged@dtSi i exi stente
V. Cojocaru
Sur sa: El aborat de autor “~n baza s
Tabelul A2.2.
Descrierea componentelor structur.

Nr. Denumirea Descrierea

d/o componentei

1. Postul Postul este al ckttuit di n caonnspaentbe ni
responsabilitbtSilor desemnat e pe
"ntreprinderii
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2. Func™i g FuncSia <constituie factorul de ge
punctul de vedere al ar ioens adbei Iciutptrgi

3. Ponder ea Ponderea ierarhict reprezintt numt
cadru de conducere. Ponderea ierarHh
precum: natur a K i compleexptagieni rs
posibilitatea de percepere Ki prel
obiectivelor conduse.

4. Compartimentul Compartiment ul reprezintt oununmturm
persoane subordonate unei auiot £ Si uni ce Ki care e
activitbESi precis determinate.

5. Nivelul ierarhic Nivel ul ierarhic desemneazt pozi §
conducere a posturilor de conducere ale diferitelor compartimente situate @ee
l'inie ierarhict.

6. Rel aSiill RelaSiile de conducere reprezintt

conducere compartimentele aparatului de condu
Din punct de vedere al structudie conducere relaSiile
A relaSii de autoritate;
A rel aSii de cooperare;
A relaSii de control;
A rel aSii de reprezentare.
Sursa: el aborat paglegd aut or “n baza
Adunarea Ge n e raa |
Ac Si onar i NIVELUL I
y
Consiliul de
NIVELUL | |
Administrare
A4
Manager General
NIVELUL 11l
A 4
Directori Adj unc NIVELUL | V
A 4
kef Ser v NIVELUL V
A4
kefi Bir d NIVELUL VI
Fi A2. 1. Exempl ul reprezentdbrii grafice

Sursa: adapt R36Lpp.®¥] aut or dupt
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Tabelul A2.3.

Clasificarea structurilor organi zat
Autori Criterii de clasificare Tipul de structuri organizatorice
A. Cotelnic Dupt tipuri deStructurt tehnologict
M. Nicol fproducSi e Structurt pe obiect
V. Cojocaru [54, Structurt mixtt
pag. 2025, 157158, Dupt complexit|Structurt “naltt
197209 Strupltatt
Dupt modul de |[Structurt centralizatt
puterii Structurt descentralizat
Dupt tipul de [Structurt | iniart
subordonat Structurt funcSionalt
St ruct tfrutn clSii minarl Lt
Dupt regiune, Structurt de produs
consumatori Structurt “n baza grupul
Structurt regionalt
Dupt criteriul|{Structurt de tip gl obal
Structurt de tip gl obal
Structurt adaptivik (tip
M. §OSu Dupt criteriul{Structurt organizatorict
C. Oprean [168, formali zarebo Structurt organizatorict
pag. 132 Dupt criteriul|[Structura organizatorict
constituire Ki|Stuctureor gani zatorict func$
departamentel ofStructura or ¢gamiczsd tomrail ¢tk
Structura organizatorict
Structura organizatorict
geografice
Structura organizatorict
Structura organizatorict
Structue or gani zatorickt matr
Structura organizatorict
Dupt criteriul|Structurt mecanict
adaptare a uni|Structurt organict
medi uo
E. Hr i wag.eg Dupt caracteruStructurt I iniart
126-136| v er i dgréptele dedirijare Structurt funcSionalt
Structur d ifnima%i onal
Structurt divizionallt
Structurdmatdce proi ect
Structurt congl omeratt
V. G. MedDupt sfera de [Structurt divizionalt
[ 198, -fjHtq companiei Structurt matricialt
Structurt orientatt spre
Structurt cu departament
testbridi or
Structurt axatt pe proi €
Structurt etajatt cu diyv
R.Daft[192mistc.|Dupt criteriul|Struct uffluncerntoin@dlL
305313 Structurt divizionalt
Structurt matricialt
Structurt de reSea
Structurt de tip comandt
Sur sa: sintezt el aboratt de autor
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Anal i z

a

cam@ar atj ied tora Hi a

Tabelul A2.4.

dezavant aj

Tipul structurii
organi zat

Avantajele

Dezavantajele

Liniart

1 Managerii de la nivelul superior su

T Existt un sistem . i S
. . suprasolicitasSi;
interdependente; fLa soluSionarea
T ResponsabilittSil d |
cttre subalterni; departamentale se
. < | Incerte;

T Exi sttt AFe daéddsarcinied . .
transmise spre executare: 1 Lipsesc celulele/nivelele de

P ' planificare Ki | u

FuncSion i i
3 Iﬂualrvé: Sngrgdeii;ii'l : ll'a nive 9 Procesul deoordonare a

. S activitbtSilor se

1T Se di minueazt cer 2
. 1T Se accentueazt ¢
personal cu speci al .
1Se creeazt un sis centr,allzare exag
companiei, car e Utij]nsterensrlj_buglttseersncir
specialiktilor expe€g
Liniar-f unc Si of T Exi sttt un sistem

T Existt o réekLaSneéer{7T Existt un grad g

personalul specializat din diverse
departamente;

responsabilitate, deoarece personalul
participt | a fund

f Managerii | iniar i |esteimplicatlaexecutarea lor;
soluSionarea probl g Existt tendinSa
T Existt posibilit ajiputeri;
consultanSilor “~n o
activitate;

Divizion|TExistt un proces
transmitere a respdqyTExistt o cerere

T Exi sttt nad tgrdaed 'l e
mobilitate a sistemului managerial;

T Existt un grad “n
activitatea subdiviziunilor;

T Nivel ul manageri a
desctrcat de sarcin
preocupat doar de ¢

personal de conducere calificat;

1 Cresc costurile pentrasigurarea
procesului de comunicare, deoarece
unel e funcSii se
T Politica, obi ect
dificil de realizat;

9 Personalul companiei este dezbing

politica companiei pe termen lung; Ki greu de antren
T ReSeaua de comuni (T Efectul sinergid
organi zaSi ei e st e g companiei estslab;
T Exi sttt un proces
gestiune a personalului;

Tehnol ogi T Necesitt un vol U

transporturi interne ca urmare a

T Asigurt fabricare{amplastrii util aj
variate de produse; demaki ni ;
T Permite o folosir(fTCresc ntrerupeHr
printr-o ncktrcar e ¢ omp]| utilajelor pe seama timpului de reglarg

necesar la trecerea de la fabricarea u
produs la fabricarea altui produs;

Centrald

|M Deci ziil e

sunt | u
conducttor/ special.i
1 Esteevt att dubl ar ea
responsabilitbtSilor

T Deciziile fundanrm
singurt persoant
cele mai optimale;

i Rapiditatea familiariz r i i

. . l ucrttorilor cu d
TEste p05|,b||L ant asiguratt per mane
conducere n desf tK .
. ) f Subalternii nu
execuSi e; - i
decizional;
Descentraj/fLa luarea deciziilYf Manageri: funcSi
managerii funcSionginfluenSeze deci z

din departamentele vizate;

f Estetposi bilt i nstru

|l uat t
condus;

st avantaje
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T Deci ziil e s-wmitervale{ T Ni vel ul de coopae
scurt de timp; “ntrei msiubrdiilve f un
sctzut ;
1 Nu este utilizat la capacitatea
maxi mk procesul d
1 Dispune de putere de decizie
Globalt orilTfFilialele | ocale autonombt, firlii,als
regiune specific din Sara dajungt Il a ignorar
T Se poate benef i ci {ansamblu, deoarece, managerul filialg
privind accesul la resurse; poate st posede o
f RelaSia directt c(timp ce performan
face ca circul aSia|abordarea interna
eficientt; ! Compania AmamtLo ar e
f Firmeleipatdapteze|l i mitat leadeflige; a r e
afaceri |l a cerinSellfCntre manager.i.
gazdt. compania AmamkLo p
conflicte de interese.
Sur s a: I nformaSi e si[5dt2elHi zadé#4] de
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Tabelul A2.5.

Analiza specificului comstgiatnuizraitiorwic ef wrum
regional £t Ki geografict
Denumirea Tipuri de structuri Caracteristici
regiunii organizatorice specifice regiunii
Europa Structuri organizatorice ierarhig
func$Si onal e si| Structurile organizatorice sunt flexibile;
Structuri organizatorice Exi stenS$Sa rolurilor <clar
divizionale; Procesul de f un dciioese facefae
Structuri organizatorice toate nivelurile manager.
matriciale; Structurile organizatorice tind spre identificarea strateg
Structuri organizatorice detip|coer ent e pentru utilizar ¢
Ahol dingo;scopul de a asigura mednulp €

Structuri organizatorice globalg concur en Si al
pe produs Ki

Japonia ProiecSia structurilor or
personale dintre membrii
C padrul structurilor organizatorice, personalul de

conducere este plasat ' n
Structuri organizatorice astfel cei cu vOrstt mai
funcSional|cu v Or stipostud maijoase; t
Structuri organizatorice Rol ul decisiv ~n pmenvauuu l
matriciale; managerial mediu, el asig
Structuri organizatorice nivel ul superior de condy
divizionale. Exi sttt un proces deci ziorn
care cuprinde ansambl ul q
comportamennalo,r gkain i ezvaoSli uoe
Asuso, astfel se impune |
propuneri.
America de Structuri organizatorice ierarhic
Nord funcSional : .
. .5 : Cn cadrul structurilor or
Structuri organizatorice globale o
pe produs geo este centralizat;
. A Se evidenSi aztmanagériald en S a
Structuri organizatorice - )
. specializate;
funcSi onal .
Structuri organizatorice Lansul ~de comandt este di
SN Ni vel ul scbtzut de partici
matriciale; o o . : :
. ) . .| decizional este caracteristic structurilor organizatorice ¢
Structuri organizatorice de tip .
) regiune.
reSea,;
Structuri organizatorice familiareg
America de Structurile organizatorice a companiilor mici au un
Sud Structuri organizatorice familiarg specific asemeni familiei civileecl care are
Structuri organizatorice mare, ocupt postul de mar
funcSional|ocupt posturi i erarhic inrn
Structuri organizatorice La polul opus sunt structurile organizatorice specifice
f unc Smixee;n al companiilor mari, care au deschis, au preluat sau au
Structuri organizatorice globaled " nf i i nSat afrac$®brrii Isea uAnie rl
pe produs; Structurile organizatori d
Structuri organizatorice global| pr i nci pi i | e de ma n-angeecaneiart
teritoriale. preponderent “n regiunil g

managementul nipon.

Sursa: sistematizptillRi PRPadus260@] au
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Tabelul A2.6.

I nfluen™a factorilor schimbtrii asupr a
contemporane
Nr. Compania Particularitt™ile
d/o
Compania AAppleodo, fondator Steve Jo
orientatt spre produs Ki program[224
din departamente <ckttre punctul de ¢
tansmiteau “napoi cttre subdiviziunil
1 AAppIede cttre Timothy D. Cook.
' Aceastt schimbare a contribuit | a mg
este una divizional t, catdepput ament
"n companie este “ncurajatt col abora
noua structurt organizatorickt ar con
[217]
Afoyota Motor Corporationo, compan
cami oane, autobuze ki roboSi, cu sedi
cel ma i mare producttor de automobil
autor ehi cule “n 2010. (vezi Hi Anexa
2011, la cea dea 75 aniversare de la fondaeeus ef ect uat put
AToyotaStrUCtura organizatorict. [ 20®¢ SiNoruaa
2 di f earteen Spie zone geografice. Schi mbar €
Corporgmodi fickri “n compani e: raSionali za
nivel ul ui executiv “n sistemul de | u
filial el or , nemijlocit de cttre conduce
asigurarea procesul ui de colectare a
fi reflectate " n practicile de manat
contribuie |l a asigurarea continut a
companiei.
ARoyal Dutch Shello este unul dintr
companieangim | andezt car e a 1903 prin fuZiunea dintre Bayd
Dutch «i S h @rlipul Rdyal ®utch Sleell ¢ste un grup de companii
produc, proceseazt Ki l'ivreazt energ
101. 000 de persoane angaj at e. Shel |l
de bazt: eradpckre, rpocesare ke uleip gaze naturale, produse ch
3. ARoyal precum Ki alte segmente ale industri
Shell (structur a organi zatorict di vizional Y
desfacere. [272] Acesttige structurt confert comp
potenSialul subdiviziunilor “n func$S
optimizarea deciziilor “n funcSie dg¢
specificului cli t ur al drept avant aj economic
aspectul cel mai important a structurii organizatorice este conferirea unui rol imp
departamentul ui de testare Ki dezvolf
AGpul de companii | KEA Groupo are
Fondator ul compani ei | KEA, I ngvar
independentt, cu o strategie definit
este deSinutdi de ObarddimdaBrefiturile
scopuri caritabile prin | KEA Founda
investi Sii viitoare.
Structura organizatorickt a companie
francio r u | sistemul ui de retail | KEA ki
4. Al KEAQB. V. , Ol anda. I nter | KEA Systems B
francizorul Il a nivel global al | KEA.
Din grupul IKEA fac parte: INGKA Holding B.V.i este companisna mt a ¢
de compani.i | KEA Group. Scopul acest
Consiliul de Supraveghere este comp
Delgado, Larslohan Jarrhi me r Jonas Kamprad, Geor
Wilhelm Ros. Alte companii sunt: Stichting INGKA Foundation, Stichting IM
Foundation, Stichting | KEA Foundati of
5. ANat uz Comapania ANatuzzi o a Pastuaéabeddatu

Natuzzi este cea mai mare cast de mo
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http://ro.wikipedia.org/wiki/1907

globalt “n sectorul stu, cu kKapte fa
1.200 de puncte de v@Pokae@aponttnpred
pe cinci continent e, “n 123 de Stri
axatt pe pieSe de desfacere. Avant aj
recuperarea eficilem®eidimr qgduoatbiume tlLas
management a grupul ui pe pl an mo n d
aprovizionar e, raSionalizarea reSele
competitivijlidpte pe piaSt.
Compania AKikabo, se numkrt printre
decoraSiuni din Europa. Grupul Ki ka
compani ei Kika se extinde “"n Strile
magazinea, n7 AustbUngari a, 7 “n Cehi a,
AKa & Serbia ki RomOGnia. Structuftanioaghnca
pe zone comercial e. Ast f el structur a
procucSeficient, costurile de menSi
organi zatorice “nguste. Reprezentans$S
afacerii, astfel ct se pot orienta r g
Sursa: elaboratdeautorn baza surselor indica
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MEDIUL EXTERN Al ORGANIZATIEI

SCHIMBARI

INFLUENTA MEDIULUI TEHNOLOGIC SI

A FURNIZORILOR
DO | | INFLUENTA  INFLUENTA ME DIULUI SOCIAL -
| CINTHRAL

=

-

MEDIUL INTERN Al ORGANIZATIEI

Tehnologia

Scopurile
organizatiei

Sarcini

\
SCHIMBARI
\\

INFLUENTA MEDIULUI ECONOMIC §1 INFLUENTA MEDIULUI POLITIC $1 JURIDIC

CONCURENTA
Y SCHIMBARI T

Fig. A2.2. Modelul de influen$St a factor
Sursa: adaptatt de autor dupt
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COUNTRY OF
Apple Inc. INCORPORATION

(UNITED STATES) — e AND TAX RESIDENCE

These 3 subsidiaries are incorporated
in Ireland, but have no country of
tax residence

100 percent owned by Apple Inc., this is a
i holding company that receives dividends from
most of Apple’s offshore affiliates. It has no

APPLE'S OFFSHORE SUBSIDIARIES physical presence and has never had any

employees.
| I
A subsidiary of Apple Operations
Apple Retail Apple Distribution International, it had about 400 employees in
Holding Europe International £ 2012, and manufactured a line of specialty
(IRELAND) (IRELAND) © computers for sale in Europe.
| —
i Contracted with third-party manufacturers in
Apple Retail Belgium Apple Singapore i China to make Apple products which it then
Apple Retail France (SINGAPORE) i sold to Apple Distribution International. Paid dupt
Apple Retail Germany litle or no tax on $74 billion in profit made
Apple Retail Italia from 2009 to 2012.
Apple Retail Netherlands

Apple Retail Spain —I

Apple Retail Switzerland
Apple Retail UK
Apple Asia
In-country distributors
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Toyota Group Organizational Chart

2010
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Abordtri

Rcol i

teoretice

Hi

Anexa 3
rec ™Hii evol
Tabelul A3.1.

Hi  di

curente " n

Nr.
d/o

Rcoal a
management

Reprezen

Viziunile principale

. Vi z

uni tradi H onal e ale managen

Cxoala C
Uni vers
a) Managementul
Otiinwif
1920);

b) Managementul
birocratic (1885
1920);
¢) Managementul
administrativ sau
clasic (19201950).

Frederyc Winslow
Taylor

Htiin™i fic
or tradiH

Principilemanagement ul ui
Cnlocuirea metodel
u metode Htiin'Hi fice moderne,
|l ementel or produc™i ei, struct
Sel ectarea tsalpariitasdiilnarl ed inp
unct respectiv, antrenar ea Hi
Separarea munci i de concep’™H
Sprijinirea angajaHi lor pri
nltturarea piedicilor ce pot
Evi denta strictt a timpului
Repartizarea uniformk a mun
Ar moni a 'Hi ~ n'He gerea |l ocu
i a
a r

R ER R

5.
6. f
7. n’ e

8. Controlul tehn I oper a’Hi
9. Introducerea s iul ui (pe
sud i mentare (pentru deptHirea 7
10. Necesitatea formbrii unei e
firmei.

Spr e

Hi de

I
[
| a
activitt™ii sal e,

al mu hafi & rotr u |
fi apreciat 'Hi

final ul
participare
"ncrederea ct va

Frank Gilbreth
Hi Lil i

C|

Frank Gilbretii r a™Hi onal i zarea mi Hctril o

productivitt™ii,;
Ht i

Lillian Gilbrethi Ama ma ma n a g e me inRsibologia

managementului.

Gantt Henry

st emul d -@umgudui salariu
cu bonifica'Hii
practica de inxdre

i programatt

A dezvoltat s
nic garanta
oducerea °~

Max Weber

e Gantto).
ul de Aorgani
e i mpersonal,
birouri care st
Di no nppkrcoamiiet, e tveanldoig
exagertrile (semnt
conceptului de bir
crasSiei a fost for mu
c ar elabaerezé um coacept tedreticsdé organiz
principii obiective, e
birocraSiei teoretic
izarea for Sei de mun
\% vizaraai ativdebnl m
V ierar a autoritbSii,;
V |l ans$Su de comandt ilustreaz
care, graSi® pnomovirifiuncigie, i
autoritate legat a Si onal £t (aceastt amutlaor i
persoant; autoritatea cu caract
V procedura ki regulile;
V  pentru asigurarea unor rezultate eficiente este necesar ca re
mo dul de acSionare st fie tr
V  impersonalitatea discipléi;
V disciplina odatt “~nctl
trebuie sancSionate dupt acel ed
simpatiile kKi antipatiile persgog
V promovarea Ki selecSionarea
V. "n condi Siiidleealbei,r ooc rpeeSisesiant
superioare prin munckt sO©Orguinci

D T|O O

< -

sens n
Teori a
(18641 920) ,
bazat pe
el ementel e

V speci al
prin

o———~3>o0

di
hi
|

Ki

cat t,

ut

management ul

Henry Fayol

Cn AAdministrarea industriallt
comanda, coordonar eaidpushazelent r ol
principiilor generale de admini

i OperaHiile se “"mpart “n: prod
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administrare (management).

0O Func™i il e managementul ui: Pl a
Coordonare, Control.
0 Principiile:
1. Diviziunea Hi specializarea
2. Coresponden™a dintre autori
3. Disciplina;
4, Unitatea de comandt;
5. Unitatea de direc'Hi e;
6. Subordonarea interesul ui in
7. Coresponden™a “ntre recompe
8. Principiuli er ar hi ¢ al Tlcentralizarea; de ¢
9. Principiul ordinii (un | oic
| an ™Hul scal ar sau de comandt;
10. Ordinea;

11. Echitatea;

12. Stabilirea posturilor personalului;

13. I mportan™a ini ™Hi ativei Hi

14. Spiri tul decop)rgani zaHi e (de

Harrington
Emerson

Cn cal it aitBEastedneRatel(BUApapteacupat de:
1Utilizarea raHi onalt, economic
20rgani zarea unui consiliu (sta
3.Disciplina;

4Executared a ti mp a obliga™i il or Hi
atitudinea echitabilt a manager
5onducerea operativt, precist
6Nor marea tuturor elementelor p
7Condi "Hi i denmin oareqr esp
8.Instructajul precis al muncitorilor;

9Sti mul area material £t 'Hi mor al t
10.Met ode de munca el aborate (ra

Elton Mayo

A studiat compor t ame n faetdricarena n
influen™Heazt performan™el e munc
bine, dact:
a) Participt | a g©ndirea ac™Hi uni
b) Sunt supraveghea'Hi de supervi
c) At mosfera de lucthk,;este plticu
d Au senti mentul ca apar H n ech

xoal a R

Abraham Maslow

A el aborat ATeoria Motiva'Hi ei o
redicinil e ‘'Hi geneza motiva'Hi ei
Piramida nevoilor umane: ASati
i mplict nirweleuleai meadi at superio

Umane
(19301950)

Follet Marry

A fostceacarea definit n modu
managementul ca A" ndeplinirea,

Dale Carnegie

A dezviluit ct secretul mamnaaé
avOnd | a bazt urmkbtoarele princ
a) SHi faci colaboratorii st se
b) St apreciezi sincer efortul |
c) St te stritdui eHti st creezi d
d St ascul "Hi dessimpatie; i artt ©ndu
e) St e viapdstrofeg©nd gr e Hesc;

f St " ncerci sa schhiemirial ¢ a méH ildie
corecteze defectele.

oal a
mi Ocar e
comportan
(19601 a atins

apogeul)

Douglas
McGregor

Teoria X:
- Munca este neplbtcutt pe
aceHtia ctut©nd st o evite;
- Maj oritatea nu sunt amb
ordine,Hideacs@umestr esponsabil]
- Maj oritatea nu au aptit
probl emel or organiza™ onal e
- Moti va™Hi a apare doamgula
personale;
- Majoritatea oamenilor t
pentru a efectua activitdtHi
scopurilor propuse.

TeoriaYse refert |l a o altkt catego

-efortul fizite Hoti at®tedeualt e

odihna;

-munca poate fi 0 surst de sati
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favorabile;

-control ul extern, ameni nHar e a
exercita autoconducerreaollectivelont oc
“"ncredin'Hat e;

-angajarea faHt de obiective es

“"ndeplinirii acestor a;

-"nva™Ht “n condi "Hii adecvate st
-au ingeniozitatea Hi cremgtivit
-oameni i au ini ™H ativa Hi creat
-motivaH a apare | a toate cel e
-"n condi H ile vie™™ii moder ne,
numai par "Hi al utilizat.

Gelinier O

Pornind de la teoriile x si y Octave Gelenier a elaborat teoria z:

- punerea pe primlan a factorului uman;

- scoaterea in evidenta a importantei stimulentelor de natura
psi hosocial t;

- promovarea unui management participativ;

- scoaterea in evidenta a elementelor informale.

Frederick
Herzberg

A studiat motiva™H a muncii (19

influen™eazt motiva™Hi a “~n:
. Ilgienici: |l ega™H de rel
munct, cu remmaeéeeaiad e()néq
. Motivatori: | ega’'Hi de r
cu sarcinile sale, | ega™Hi
sufl eteHti)

a introdus sistemul de

|l a |lweddér @@ oamuedtter i’ in

Likert Rensis

a detaliat caracteris
carea fa™Ht de indivi

Argyris Chris

P
t
Zi
unei eficien™He “"nalte
yris a optat, de asemene
controlului organiza™i onal men’H
i mpuse oamenilor au fost autodi
eficacitt™Hor gbdni aaédf i tioen Hei

Mi Ocar e
cantita
(1950prezent)

Churchman C

W,

Raiffa R., Beer S.,
Lesourme J.,
Kauffman A., Starr
J., Afanisiev C.,

Goronz

y

Mi kcarea <cantitativik ki ar e
privind managementul, anstrument ul ui mat em
|l a sfOrkit-ubacetmbodemahndi &l “'n
de o serie de specialikti pentr
K i cel |l ogi stic. Mi K pariena i pan t, i
care folosesc aparatul matematic pentru rezolvarea problemelor cant
K i anume pe: cercetarea oper
economickt, econometria, economi
Cn condoctevieatbtSilor se introdu
sunt planificarea K i progr ama
stocurilor. Cn acel aki timp se
| a folosirea unor corece’pt e at
conducere a societtSilor comerc
Se pot remarca Ki unel e criti
cantitativt, critici car e se r
"ncadrarea “n tipare d eului rnanzab la
pregttirea deciziilor.

Cxoal a Si
Sociale
(1970 prezenti
curent do
teoria ma
contempo

Pearsons T.,

Menton R.

respectiv, Banard
C.J., Simon H.A.,

Selznick P

Etzioni A., Popov

G.N.H.

a .

Prin | ucritsrtielmé Kkt 0¥ "ncearct
teoria clasickt a organiztbridi c
teoriei |l or , sistemi Kti. pun t
teoriei cibernetice.

Met odol ogic, i eeomarathrgéanisz a§
organi zaSiei) conduceri, divi z
normei organizatorice.

Norma este o regult de compor
obligatorie.

Cntrucot teoritai vl arsu cta admv
pentru caracteristica modul ui
sociale, sa impus necesitatea p
elementelor sistemei ciberneticeass put ut trat aelea
interdependenSei dintre mediul
ignoratt de teoria organiza$Sion
extern ce influenSeazt asupra p

Cn concepSia sistemixttdrmatri,c e
pe de o parte, "ntreprinderea (
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partepr ocesel e car e au Il oc “n i
ntreprindea este consideratt ¢
sistemui cibernetic- si st em-f'inzcihci ssau tehni

I

echilibru, de autoconservare,
poate fi prognozatt cu ajutorul

“n cazul sistemel or 3 @e iura damgte
aut omat , dar pornind de | a un
conktient, i mpune sistemul sol
interese ale elementelor umanrel ucr £t or i i (con
subalterni).

Teoria sistne | or sociale evidenSiaz
acSiune. “n activitatea de cond
fiectrui el ement , cu ajutorul
structurale pe banaticénbeaalkeée
acSiona direct, di ferenSi at, K i
sistem. Astfel, spre deosebire de sistemele cibernetice, sistemul soci
sistem dinamic, de cr ekt er-@amemi-d
K i mani festt “n mod conktient,

Echilibrul dinamic al si st emu
-comunica$Si a, echilibrul K i ado

Comunica$Sia e consadaldecaté asi
reacSie a sistemul ui de conduce

Echilibrul e mecani smul stabi
(birocratickt, adoptivti).

Adoptarea deciziilor e cea n
sistemului.
ncoala empirict apar e | asecolulyi XXo
Ea este o extensie a abordtrii
sistemul ui cu elementele mediul
ca: mtri mea organiza'H ei, schin
motiva'Hi ¢ adi eorgangachi mbar ea o
Variabilele situa™i onale sunt:
incertitudinea, di feren™ erea i
Schema teoriei situaSiei a fosg
R. Mochig . Aceastt teorie, prevede
situaSi e, procedeazt “n felul u

Cn pri mul rond, diagnosticas
principale, formeazt scopurile

Cn al r@odleastudiazt caracter
determina pe acelea, care influ

Cn al treilea ro©nd, el uci dea

Cn al patrulea r©nd, apreci a
din ele corespund cerinSelor si

Cn wultimul rond t r aunscyrsconcret ldg

coNkacl a acSiuni, care ar fi cele mai ef
Eempiri Druker P., EsenSa acestei metode a fAsit
practi c| NewmannL. Dale | concep ul ui empiric Ki “n recoman
contexty E,FakR,SolanA.|ti pice “n sfera organiztri:i pro
contingen| Jr, Cordiner R, n cadrul firmei, evidenSierea
situaWwi Chandl er | cadrelor.
(1970 ai sec. X% lar particularitatea@e st ei teorii constt
prezent) reduc nivelul analizei sistemat

met odel e universale cu situagSi
informativ. EI el abor ea zldaceste moslél
ia decizii ki se strtdui st 1|e
SavangSii engl ezi T. Berns Ki
produceau mecani sme electronice

l a concluzia ca fir mel eavw@nd flia
Astabilo ki cel Aflexibilo. Pe
efective pot fi ur mktoarele st
(adapti vi).

Structura Amecanictd presupupe
funcSii, secSii K i posturi. Ac
reglementeazt munca “n aspect |
“'n rel sgibiall e exef o mare atengSi
respunderii epabturctoiri ®diarexpe
Structura Aorganictod se bazea
nstrcintrile lucrkttorilor depi
mo d e | sunt caracteristice: un
rtspunrdeatiur astde control ori zon
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comunicar e, tendinSa spr e “'nSe

organi zaSi ei Ki a ctilor de “n
ordinele...

Teoria despre AsisttcuaSiti 6 nalfucs
Anali z©nd 70 de firme concret e-
Jerseyo, el a arttat ct structu
dependenS$St de strategia compaa$
pi aSt, stareaedomamicear ki, dlethe i
Teoria situaSionalt are scopu
organi zare pornind de |l a situa$
Baza acestor cercettri o co
organ zaSi ei, aka cum sunt el e:

1. Medi ul "nconjurttor (carac
relaSiile dintre factorii direc
2. Tehnologiamet odel e organi ztrii S
cu mijloacele tehnice;

3. Sarcinaorganizatoi ct, scopurile or gasa
concrete, mecanismul acSiunilor
Acest modei de existenSa era |
probl ema proiectbtrii organi zateo
respundeS$Si |l a urmktoarele “ntre
1. Ce fel de mediu “"nconjoart
medi ul exterior, care este par
atingerea scopurilor?

2. Care sectoare ale firemeiKkit
Aorganiceo?

Cum trebuie st fie “"mpkr Si
ferenSiatt o ni zaSi a:

dupt funcgSi

dupt produ

3.

d

A

A

A dupt matri
4.

a

5.

Care sunt cerinSele faSt de
St de iamaulufui rea pers

Cum trebuie s a fie organi
activitEtSii, ce mecani sme organ

f

Mi Gcarea
(1970 ai sec. XX
prezent)

I ni "Hi at or i

Von Bertalanffy
(concepte din
biologie); Wiener N.

(ciberne
Shannon C. (teoria

1

informas$sg

Al "Hi  dahresgn”

R., Kast F.,
Rosenzweig J.,
Beer S.

O altt k@oalfirmatela mijlocul
cunoscutt sub numele de mikcanm
"mprumutarea unor concepte din
N. Wiener) «xi din teoria infor
Bi ol ogul Ludwi ng Von Bertal anf
i stemice a organi smel onj wri otl ®
| aborat o teorie generalt a si
i formult matemati ct. El defin
ntercondi Sioneazt. Mi kcarea si
evimat £ sus, are cOteva <caracte
mportantt este cea referitoar
ercet-atei Zinume integratoare.

aptul ckt se r eal icare auzptecedst de iarcdrg
preia o serie de elemente,; Cn
operarea cu instrumente, relativ simple, valabile pentru sisteme cuni
cele fizicomecanice,soci@ conomi ce Ki fiziolo
De asemenea pe @ama&cibtaazttea de
existente “ntre sisteme foarte
perfecSionarea mijloacelor de ¢
Mi kcar ea sistemict abordeazt
comercialt, t@m win itmotrouduice co

—~

-0 - = X 00

adaptabilitate, flexibilitate K
Met odol ogi a speci fict de abor
mi Kcarea sistemideHpcéeswvée.cea in

Astfel, abor dar ea itseiosrtieami g & n elora(l9%2)
Vi zeazt:

ayCntreprinderea este un si st
subsisteme.

b) Management ul este func™Hi a int
c) Managerul priveHte “ntreprind
de elemente interdependente;
I ntrtril ema Hiliulxard, ialf obanil o
i e Hi fluullpeduselor finite.
Cxoal a J3i Cn general, particularitatea a

(ani i

680

Wiliam Ouchi H.

q

probl emel or de baztwnalmod omp@aan
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organi za™Hiile japoneze avem: a
|l ent t; cari er e n e sqoraral implicit (awotoatrol);
el aborare colectiva a deciziil
H. a.

Acest tip de management nu est
americane, dar cunoaHterea | ui
interna™™ onal . De asemenea, aces
scopul firmelor f nd profitul,

i
put ©nd fi foarte diferite.
TeoriaZ (1981 combi nt conceptel e mangdg
japonezeH i prevede:

a) El aborarea deciziilor se face
b) Exi sttt “ncredere reciproct " n
c) Responsabilitatea este indiuvi

d) Personalul este angajat pe termen lung;

e) Carierele sunt specializate;

) Evaluarea periodict a perform
g Promo area rapidt;

h) Mecani sme de control Hi autoc

oal a EXx
“n condu

Peters TI

Peters Hi Waterman au for muil a
ACLut area(1e8cel enHei 0

1) InclinaWwia spr e 4 expearimentede mgip
di mensiuni, dar bine organizat ¢
Hi angajare; sistem deschis, co

2) Satisfacerea clientului satisfacerea clientuléi st e ob's
Cerin™Hele clien™ilor sunt luate
p r o d-canénciadizare;

3) Antreprenor iiaste &incauutag recamite
Se tolereazt eHecuri{He. alproeatpg

preferate p©nt | a finalizarea d
“n viaHt proiecte diverse.

4) Productivitate prinoameriil ndi vi zi i sunt
demn. Se cultiva “ncrederea Hi
st swreéduke realiztrile lor.

5) Co mp e i matoubvalorilori valorile personale sunt
recunoscute “n mod deschi s. Lid

compet en’™Ht .
6) Ader enelapune accent pe dezvd
fuziunea cu alte firme.

7) Structura simpadtorciut atadfe
cOt de mululpdei hial vOBtafelst e mi

9. afacerilor Waterman Robert | st i mul ate st se manifeste |iber
(ani-090848 jr. H. a. 8) CoexistenWwa t otceornatnriioeliu lc us ter
XX) strategicHi f i nanci ar este contrabal
autoritt™i i Hi crearea de oport

Se observi, deci, ct toate at
Hi comportamental e, ca r e,xandidierat
prea conservator, ra'Hionalist,
de firmele mari.

De asemenea, consul tan™i i ame
pentru evitarea mentalitbt™i | or
sunt:

U Deau mbir i, “n mod curent, [
revistele c-hackmrpr eai mptrid viiged | a
practict;

i De a ne asigura ct diversel
Htiin™Ht sau, cel p ur’iHignu,r opaes to 'Hio
pe vorbe;

U Noile concepte st fie exami
unor teste pilot I a nivelul uno

U De a manifesta scepticism a
dintro datt; sollizaiditameieic,t r ebui e ané

iTC Este necesar st se anticipe
evenimentelor curente asupra rezultatelor viitoare.

Conform Enciclopediei virtuale Wikipedia, management durabil p,
conceptele de sustenabilitate

10 management. Durabilitate are trei ramuri: mediul, nevoil g e n e
) prezent e 'Hi viitoar e, precum ‘'Hi
spre a crea o0 mijloace de a me
nel imitat, ftrt epuizarea resur
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N de asemebeaasckH rhevoile genera”
Mi Gcarea aceastt defini H e, management ul
ConcepW \\  dowsDonella|Pentru atribuirea unor practici
"gi?ggﬁ?‘%”&“é”' Goldsmith "Ilmediul ui Hi vie™ii pefumtadadé eare pa
" beneficia genera™ il e prezente
(1970\;”t%rr)eze E:I\\I/Viirdl\’l;—igg:'ir Scopul managementul ui durabil
! vie™i.i pe planett. Gestionarea

John, StiversR.L.| v e™Hi i . De ielkemphei pfaceit ar

H. a. doresc st rtmnt "n afaceri, ¢
nesustenabil t, apoi prin defini

mbtsurt st fie competi ti vi .nagegent

durabil, pentru ct or i c e-unanoddurabil

Ptduril or Hi alte resurse natur

utilizate continuu de ckttre gen

noastre ppsonal e trebui e, de asemen:¢

Acest l ucru poate fi realizat

medi ul, sau chiar partea emo™Hi o

Deci, managementul durabil un concept abstract, fiind adaptabie c

context necesar Hi se refert | a

Promotor i nii"Hi al98. Miiltlueernd, °

Mi Gcar e configur a’Hii sau str-oacitoteér addp
Configur Mill J.S variabilelor mediului organiza’h
Managementului (ini’:Hiat‘Configura"HiiIe este de a crea premis
11 Conlt/‘fgql\%ra“ Miller D., Muyer competitive durabile. Acestea c
: (19801 prezent) AT;uoS complementare a ctror semnlf!ca
axat pe Lean o referiri la ansamblu. Spre deosebiedabor darea si tu
Management, Six HiningsC.H. alconfigurativt implict o sintezt
Sigma & vari abil e, ale cktror interdepen
organi za'H onal e de genul arheti

Sursa: el abor at;120epp.&2)520pp. 1¥1;r108)pp. 120; 166t 26 5pp.9
32; 77; 81, pp. 9103]

Timpul
1885 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 Prezent
»|. Abordareas c ol asti ct
—* 1 c o emdnagementuluiHt i i n"Hi f i ¢
—* 4 ¢ o admimistrativt
— = ¢ o eela’Hlioriumane
* flcoala comportamentak
»@fQcoahbhati't
»¢& |l. Abordarea procesuat
é é »=¢& |Ill. Abordareas i st e
=& |V.Abordareade cont
é ——*V. Abor dar ea <co
é VI.
Abordaread ur abi | L a me
Fig. A3.1. Viziune complext asupra evol u’'H
Sursa: el aboratt de autor
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Anexa 4
Repere ale evol u'Hi ei managementul ui
Tabelul A4.1.
Principalele etape “"n evolu™H a management ul

Nr.

dlo Etapa Descrierea Repere determinante

« Adurat de la “nceputul sec
drept caracteristickt esen™i a
perfec™Hi onarea mecani smul ui q
ca st se minimizeze rrchlatfuirr mes
prin produsele sale era dete(=* Durata:
“n fapt aceastt orientare: cu XXTani. 6 3 (
mi ci , cu at Ot firma ocupa o| 4+ Produc ™Hi g
preocuptr i | dicargaeprotuselor/ skividgilerresi totl mare:
absente, astfel “nc ot apart g 4 Nomenclator
. nomencl ator ul produselsoer / sep redus:
Perioada ) profilul industriei respective. . + Universalitatea:
1. produc™| ®+ Preocuparea manageri aptodu S
mas t determi n©nd chiar formar ea u*COStu“m'C"
produc™i ei, succesul pe pi a’ * Economiide
produce c©t mai mult |l a un c/Scart;
acestei mental ittt ™ ,er actAiwit{ + Orientare
orientatt spre mecanismele ilAintrovert
de afaceri fiind minimt. fir mei H. a
« Firma se bucura de o real
activitt™ | or ei, interferen”
find min i me . Cond independen™™a e
firma deptHind normele existeg
de tipul legilor antitrust sa

-

+ A durat ~ nltoee0 akii ia 1foB3<0t d
progresi vk a cer eprdduselonservicilar, ucg
urmare a creHterii continue

produc Hi e. Semnal ul a venit

car e, introduc©nd practica |
automobil, a marcat schimbare preocupkbrii
managementul ui fiirimai pida ™HH .a
produsel or, specifickt perioa
“nlocuitt cu diversificarea
devenitt simbol ul acestei ori
+ Management ul se Aextrovert
devenit ma i compl ext. Compon .
acceptarea noii realitt™H al g % Crizade

noi abilitt™ , adoptarea eawonorff Asupraprod
noi modele de abordare a problemelor. Astfel, a trebuit introdu¢ % Suprasaturarea
de noi structuri orientate s|pi e’ Hei
capabile st fact fa™Mt nivel| 4 Orientare
ten_din"HeIor viitoarae,HHaunlenor Aextrovert
« Cn aceastt perioadt, trece firmei:

mar ketingul ua fdkecumascty witez aLDi\,/ersificarea

industrii, “n func'™H e de pres .
aparatul ui productis—a.pﬂ'oduer'eprOducH' el
de prelucrare primart THi % Impunerealuptel_
echipamente, aseasabai a’ nifaptt y Concur en’Hi
mondial; “n schimb, “n industintermediu
Hi "n cele de "gihatttr timéeaséd = Domi na Hi ¢
sa produs “n ritm alert, Amar keting
precumptnitoare “n preocuptr|igtalo de
ponderea ocupatt de probl emel

« Consolidarea orireqt LHii i dd
instrumentarului metodologic al acesteia, a determinat definirea
nou concepti de Amarketing totalo,
tuturor activitbE™i Il or firmei
acord a pozi Hi il oprr odarctH &di G
superioare a clien™ilor.

« Condi H ile enumerate au -Hi
internalizeze a c-derzvaltaré iprikli crearea d
departamente speciapibkateegtse:
ag f el , baza institu™ onali ztr
satisfaceri.i n mbksurt cresc

Perioada
2. | marketingului de
ma s t
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concep'Hi e.

« Medi ul de afaceri era unu

determinate, de obicei, de firmele cu @@ en™HL agr e

care determinau ritmul Hi di

profil, cel elladuuneanumitdecalaj datimm®O n

« A “nceput fiind pregkttitt

sau produs “n animec &rbi0s mend e s

medi ul ui economic 'Hi soci al

industrializate. Definitt sudg

P. Drucker, aceastt perioadt

precedent, abandoraa v echi | or model e

de ac H une Hi , respecti v, a

realitt™i [ or profund schi mbat

na™Hi onal Hi interna’™i onal

+ Motorul principal al du@e| 4+ Cercetarea

ne ndoi el nic, accel erarea f*—dezvoltarea’f

Acesta a fost i mpul si onat at activitate generatoare

"nregistrat “n ultimele dece de avantaie

perioadt relativ scgeheér ateg 18

Asfidiriiiominmagnoee epui ztrii an competitive; i

ecologice, perfec™Hi onarea ars * I'nternarh

& Trecereaproprizi st | a postindust r | reaafacerilor,
Perioada unor evol u'Hi i f i r e Htprofundd de ardif c r e Ht er e a
postinduyeconomic, social, Htiin'Hiacested compl exi tt

determin©nd escal adarea cont i|dezvoltarea

confruntarea managementul ui f|jrstrumentarului

.aL antrul de greutate al cereriger oduse/ ser vi managerial;

industrilor sa mut at de |l a aspectel (.

ma i mare parte, “~n per i olaadaelpe Impunerea

etica vonzirilor, etica recl |Principilorde

efectelor noi | or produse/servicii, responsabilitate

serviciilorpostv ©n z ar e . socialt a

« Concur en’Ha -@ eintengfica¢ "Ma urmare

interna™i onaliztridi afaceril

di scriminatoriu | a aces®eea; a

+ A crescut preocuparea fir

probl emel e soci al el poldarea snediului

combaterea strtciei; “mbuntty

+ La nivel de managemeiit o n Ht i enti zar ea

induse det r ecerea cttre o nout p

chiar rezistenHa faH de noi l

Sursa: el aborat de5 autor "~ n baza
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Tabelul A4.2.

Stadiile de evol u™Hi e a si stAenmedlfdr
Nr Denumirea Perioada Caracteristica
: stadiului
d/
0
Schimbktrile erau rare
Managementul Specifip acestui manage
1. orin control 19001930 | K i a sistemel or [ e cuparey
centralt a cadrel or m
continut Ki ri guroast a
Ri t mul schimbtrilor se
aka mbsurt “~ncOt sMitoruluim
Managementul Bugetar ea operaSiilor
2. prin 19301970 [pl ani fi ckrii pe t er me
extrapolare managementului prin obiective sunt principal
el emente inovatoare <cal
sistem.
Managementul Cncep St apart di sco
3, prin 10601990 | OPOTrtunittsile “ncep st
anticiparea pl ani ficbktridi strategic
schi mbt management strategic incipient.
Caracteristic acestui management sunt planific
situaSional t, axarea peé€
Asemnal el or sl abeo. Ma n
stadi ul prezent K i rep
previ zionalalnt aciap &r eme
Managementul modifichilpr ce trebgi
) P interacSiunile acestei g
4. prflejxigile'lr—li\ prezent |ac Si une, pentru a ~ mpi
rapide car e bunurlle/s:erV|C||I
vOnzaceator a, ntreaga
devint deptkite, necong
produse. Consacrarea sintagmei managemer
strategic a fost fbLcut
I nterna$Sionale de manag
LAnsof f " n anul 1973 | a
Sursa: el aborat de autor “n
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Abordar ea

Tabelul A4.3.

prospecti vt a managementul ui

Nr.
d/o

Premisa

Esen™a cercettrilor

Economi

cunoaHt er ¢

autorilor

John Nai sb
termeni noi, ca: soeit
compl exitt

a baz

Unexempluamani festtrilor | a

ce “n

S
NO ~
o OO0
o ocCc

a
Al vin Toffler n
itt “n AMegatren
ate informa'™i ona
"Hi i societal e.

A I
ds 0
| £ o]

Potrivit
dezvoltare
posibi i t at ea
dezvoltare
protejeazt
compl ex de

Managementul Durabil promovarea

ef_i ci en’Ha

func™ onea
departe nu
durabil t.

Cn | iteratura de s=speadiralbiutidt ea,petod
3E (Economy, Envpermtnrme nHyr iElteni crs )

decl ar a™Hi ei Comi si ei Mo
a durabilt satisface ne
gener-HiHi $s abirsfvace oprepd
a poate genera prosperi-t
medi ul "nconjurttor. D ¢
idal iptuamtce aevivetler e eco
ideii de echilibru “~ntoHi
Hi cl@le,8ler varea medi ul ui

zt | a parametrri.i nor mal i
poate fi doar profiitabi

Lean managene nt u |

sigma

At Ot met o
de ani ct
calitatea

ficienSei
ind i
rilo
re c
emen
gi i
v al

o

= = 0

oO-c*poown
- = =0 n o0

e
f

p
a

- 33T mO0OOm —
o
c

"o O T !
D
c

©
- @ — —

Cnmpice Six Sigma s

dol ogi il e L e a naluodaltultindlor 20S
este posibil st atingi
Ki timpul prin concentr g
e concentreazt
procesului prin urmbrinf
nstrumente statistice, |
rfkiuxumbunptri i ueankrire
Il art pentr a i mpl ement g
ea un rol
de " mbuntt
orii. Cn p
u
0

mportant " n
Si r eagementulavizualt 4
ud,oc'umb d motrt td§

"nNsuxki | retorii de pg
Kai zen ¢ form cktrui a |
za energia Ki g®©ndirea
erii. Aceastt metodt de
onal-alunt opgmriagdemal c U ni
e27& ppt 15 di Si onal k.

Concep™i a man
strategic configurativ

(CMSC)

—

i
u
I
n
r
n
e
D
i

7
Q S oo|™——o
T <YPChRo|TCSCS=3 Yo

"Hi
a
e
i

‘O
S T o
- T o

L

q
MOS - *OPTOSI< 0 ~gT~

-3
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Mi |l er 'Hi situeazt, “'n
a datpot ii me ecrea cCHi nusntea ud i 'n am
ei Hi strategiei. Rolul
achizi H ontrii de avant
i ntens imethdradepandcdnmtoa
ne st fie “"nHeleast prioi
situa™Hi onal t, Vi ziunea

mar e de var i ab irgieeonduaspre

i o r gaehetipuriler."Hi2@ ppaS2]le de ge

Comportamentul Strategic
Adaptat (CSA) al
organi za'Hi il o]

strategic adecvat.

Adaptarea

organi za'Hi ei Il a cerin™

Sursael abor at

s

de autor n baza sur s
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Anexa 5

maj ore 'n -gOmat egiacicompmanageme @t

st

Tabelul A5.1.

i ca i deilor majore “n viziuni

Nr. d/o

Savartul

Esen™Ma abordtrii

Alfred Chandler

- A subliniat pentru prima datt
ment ul ui asupra unui compl e
care t-uabuiod ‘snecddéemmrtceag ranl
cat , pe baza wunor reguli
de acest pionier al l'itera
e separat ftrt o coordonaree
sau “ntre degapd almena es dteisn
ubliniat i mport an Ha abord
i ind i mportan™a coordonktrii
ct es compoatamentul strateg
- Cn cartea sa AStrategy and St
coordonare pe termen lung este ne
o direc™Hi e de wur mat THi concentrar
O0str urcrheuar zak usAtsrtatzeagi ané.t Ht i m ct 'Hi

Philip Selznick
(1957)

- A introdus ideea potrivirii, a
cu factorii externi de mediu. Acestaideecheesdezvol t at sd
cunoaHte a fi model ul de anali za
externi asupra strategiei SWOT. Acest model a fost dezvoltat de Lesd
Andr ews, Hi al "Hi i d ei GererallMamagemendGrdd
Atuurile &@bepahet &l emseli sunt anal
Hi oportunitét™i Il e din mediul de af

- Analiza SWOT a fost go©nditt ca
Hi organizeazt aceastt informa$Sie
ac'Hi oneze proactiv, st apere Hi S
cu succese maibune. Astelnal i za SWOT constitui
managerialt wutilizatt pentru "~ nSe
Analiza SWOT “"ncepe cu scrierea u
dar 'Hi puncte de as lutnbeiic i’ unnter,e pprriinv
“nst Hi este un acronim provenind
| i mba etepdtheaziccare definesc capacit
care ea | e posedt, c 0 mp &itramagddd de cel
dout ni vel e: prescriptor Hi deci
. i derii/organiza'™i ei, nu n
AWeaknesseg i sba U edl; L bi ci uni | @
litate, zonel e de resur
ntri
I r
g

>

O cCc — 35S

negati veod, “n gene
biectiwv ma n a @pporiurdtiese ad iec to r giai
fi avansate interesele ani za'Hi ei respective,
sale de for ™ML 'Hi el i minat bal ast
pozitive CHi al e dhoeatd i "Hida nckkr i d man i
intereselor C r mdpeéctve, i aspecte rnggativei ezea dpfr ¢
supraexploatarea resurselor sal e,
partea unui medi u extern aflat ' n
Obiectivul analizei SWOT este acela de a recataastrategiile care asigura ce
ma i bunt aliniere “"ntre mediul ext

- Prin alegerea strategiei cor e
i mpactul acestor for™He “"n avant aj

i
i o
e

o < @

i
£
0
r

Igor Ansoff

- Cn viziuneasda, desttr amtaddi st t
n pozi Hi a ei prezentt, p©Ont | a
iective, transformare care este
i de poten'™i altwd 0 organi za'Hi ei rg
- A construit direc™Hi ile sale Ht
prin adtugarea unor no"™Hi uni Hi c
compart strategiile de penetrare
vertioal zoii al t. De fapt a pus b
susHinerea idei. ct firma trebui
oportunitt™i , adict st anticipeze
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- Cn cartea sa cl asi ca ade@tatmpdelul &
anal izt aiAGdmranidHepwimn@tt st eva
pozi Hha curentt a firmei Hi pozi
obiectivelor prestabilite. Mo d e ante
pentru analiza strategict: Anal i z
"ntre poziH a curentt a firmei Hi
firmk st selecteze Hi st punt " n
celma substan™™i al di fer en™a.

- Sinergi a, sau ceea ce se refe
trebuie st caut@iatHea postcarte pro
ma i mare dec©t suma ptr™Hilor, pri
or i formula A2+2=50. Totalitatea
reduceri i aicAegsatpo rr eddiufceirnegn ldect i ons 0

Peter Drucker

- Contribu™Hia sa principallt, “'n
obiectivelor ~ nsanadageamletndat dmai cta
obiectvei AmManagement by objectiveso (N
a stabili obiectivel e Hi monitor.i
constituie parte aceatatagce. | mpor t arf

- O altt contribu™Hie importantt
care nu este ierarhic, ci se man
valoros profesionist.

E. Chaffee

- A rezumat “n 1985 c e elamemtede pnncipalg
ale managementul ui strategic a an
strategic “"nseamnt adaptarea orgaft

- Un al t mo me n t i mportant al g
modelului McKinsey carees bazeazt pe pozi Si a
val oar ea sectorul ui de activitat
atractivitatea pieSei pe ter men mg

- Un astfel de model a fost dezvoltat prin anii '70 aiokdai XX, la
i ni Siativa concernul ui Gener al El
School. Modelul, botezat PIMS (AP
i nforma$Sid.i de |l a peste 5.000 de
var i abilelor ce pot influenSa rent é

- Toat e acest e model e de anali
deosebitt “"n trasarea maril or or i
sistemul ui concurenSi al s &alulbfiemeie @rz
pozi Sia sa competitivit depinde ki
produsel e subesi Buente gechou.

Michael E. Porter

- La “"nceputul anilor 0680, acest
C 0o mp e éconBmice dinto i ndustri e, sau mode
model ul Acel or cinci forteodo insti
direcSiile pe care se deasihdustie aaretare
St reamintimtaiicecido cetst @ -digmp desfitmea alg
ctror produse oferite pe pia™tHt d
industria automobilului).

- Cndranalizt complext a concure
acSiona asupe@eistrwiuctamdi $iri Ipar ¢
strategia sa concurenSialt, ea mo
dezvoltatt “n cadrul curentul ui n
“nlocuitt cu teedr,meinaurl Adpeu tfiei rnedau sptire
concurenSial eo.

Sursa:[17, pp.-8]
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Anexa 6

Delimitkri criteriale " n clasificare
Tabelul A6.1.
Clasificarea strategiil or or caandez a ™Hi on a
Nr. Criterii Tipuri de strategii
crt. FI RMI ECONOMI CI{ FUNCHI ONA
0 1 2 3 4
1. |Scopuri Oi |1 SupravieHuirea T Limittri T Limitktri co
1 Misiunea firmei produs/ segmenpi aHt
1 Obiective prin dezvoltare de 1 Obiective prin 1 Leadership tehnologic
ansambl u ‘Hi profitdezyoltaredeansambl
profitul
I mport an'™a | Conglomerat 1 Firma _ _ _
componentelor diver s Ocazional i Nei mporta
2. | strategiei
- domeniul Foarte im Foarte
i mporta
- Competen Nei mpor't Ocazional Foarte i mpgdg Foarte i mp
semnificati i mporta
- Avantajul Nei mport Ocazional Foarte impgq Ocazional i
competitiv i mporta
- Sinergia Nei mport Foarte i mp
3. Caracteristica Sfera de cuprindere a portofoliului de - Armonizarea - Dezvoltarea produs
componentelor comenzi produs/ segme pi a’Ht
strategiei o . . Co
. Domenii Diversificarea conglomeratului -Diversificar - Marca produselor
- Competen -Financiart Variazt ' n Variazt “n
semni ficat.i -Organi zatori stadiul ev|- Zona f unc Hi
-Tehnol ogi ct raporturilor|- Evol u™ a r ¢
produs/ pi a'Ht
- Pozi H a ge
firmei pe pi
- Avantajul La nivel deindustrie Vizeazt an|Vizeazt prod
competitiv concur en’H
- Sinergia La nivel de f Cntre fun| Cn cadrul f
4. Decizii majore de 1 Politici 1 Politici de { Proiectarea sistemului | 1 Pol i tici d
politici f| financiare diversificare de produc Hi e | T Policide promovare
1 Politici 1 Politici 1 Politici de fabricare a 1 Politici privind
organizatorice comerciale produc ™ ei programar ea
1 Politici 1 Politici de dezvoltare a | § Politici de stocuri
tehnologice pi e’ Hei 1 Politici de personal
1 Politici T Politici de
financiare 1 Politici de cercetare/
1 Politici dezvoltare
organizatorice
5. Natura resurselor Probleme de portofoliu Probl eme de 1 Integrarea
Program de alocare func™Hi onal t
1 Probleme de
echilibrare

Sursa]120, pp. 6768]
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Tabelul A6.2.

Clasificarea strategiilor organi zaHi
Nr. Criterii Tipuri de strateqii
crt. ASIGURATORIE DEDI CA] CRENTER|OPORTUNI S
TREPTAT
0 1 2 3 4 5
1. | Abordarea f Cuprinztt omface (T Direc™i |T Secven'i a|f Fl exibilt
investi WijfaH orictrei eyfocalizajconexatt c
a devansa investi Hi e
concuren
2. | Contracte 1 De asigurare tnT Vizeazt|f Conexi uni|f Minime petermen
T Hedging asigurarea specificate mediu
teXC|IUS,'V T Al i an™He/
ermen lung,” n : .
- Amplasare mixte

- Aprovizionare
cu materii prime
-Re™Heaua
di stribu

3. | Exemple de 1 Proiecte de 1 Proiecte de T Ampl i fi ct|T Subcontractare de
i nvest i Wil Cercetare/Dezvoltare paralele dezvoltare a unui | cercetarea/dezvoltare| f or "HL de mu
1 Echipamente flexibile, nu singur proces a pe misur|f Resurse
specializate sau produs rezultate cu alte firme
f Uzine “n c©tevdl Echipament 1 Extinderea 1 Echipament de
T Produc™i e de s ¢ specializat capacitt™i|folosin"™™ (¢
91 Un singur baza comenzilordeja [ Fi nan™Har e
amplasament primite

1 Focalizatpeo |1 Teste de
gamt de |1 Extinderea
treptatt d

la alta
4. | Riscuri 1 La nivel mediu 1 Rezultatelenu |1 Subeval ue|lT Ci | i pseHt
T Inconsistente |sunt pe avantajelelcorespunztt
aHteptitr|mi Hcktri o 1T EHueazt 7
T Concure investi "Hii
procedea
similar
5. | Planuri T Ilnvesti ™M i “n 1 Proiect al 1 Extensive 1 Absente
contingente oportunitt™i | or |evol u™Hi e|T I mplicite
abordare
6. |Cerinwe M Decizii f unc™i (f Centralizate 1 Managementul 1 Incertitudine foarte
organi zafy l'a investi "Hii adY Preten™ proiectul u| mare
viziune de 1 Planificare grijulie |1 Ni c i 0O sur
campion Hi  cont r ol | avantaj competitiv
1 EHal onarefval abil t
cer i n’'He T Ti mpuri u,

de viaHt al

Sursa: [120, pp. 688]
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Tabelul A6.3.

Clasificarea strategiilor organiza™i o
Nr. Criterii Tipul strategiilor Caracteristica
1 2 3 4
STRATEGII STATICE Se caracteagiwviemizekne@rdarnger vat odg
acord©nd o atenHie deosebitt m
1. lcl asificar é€ special, prin focalizare asupra aspectelor calitative
STRATEGII DINAMICE Cn esen’Ht, Vi zeazt promovarea
sau | a nivel ubre.unor activittHi
STRATEGII DE PorneHte de | a produsele Hi pi
PENETRARE A vederea amplifickrii pr ocenrealfa,l
"n principal, prin mbrirea prod
Clasificar é STRATEGII DE Se bazeazt pe promovarea produ
2 torului principal d DEZVOLTARE A |reducerea numbtrul ui de segmeid
- | veclorulur principal de dimensiunii celorlalte.
dezvoltare STRATEGII DE Are drept con'Hi nut sporirea c
DEZVOLTARE A ridicarea gradul ui de folosir
PRODUSULUI multiplicarea |liniilor de fabri
STRATEGII DE Are |l a bazt extinderea misiuni
DIVERSIFICARE produse, “n cadrul acel ui aHi d d
Sursa: el abor[d20,pp.&0] aut or n baza
Tabelul A6.4.
Clasificaress t r at egi i | or organi za™H onal e " n
Nr. Criterii Tipul strategiilor
1 2 3 _
1 Grupa strategiilor de dominare a STRATEGI A DE CREARE nl DOMI NARE
. piewei STRATEGI A DE DI FERENHI ERE
. STRATEGII DE SEGMENTARE
Grupa strategii/l
2. . Pt STRATEGI | DE EXPANSI|I UNE GEOGR/
i aw
P STRATEGII DE MONDIALIZARE
STRATEGII DE CONCENTRARE
3. Grupa strategiilor de crenele STRATEGII DE SPECIALIZARE
STRATEGI | DE | NTERSTI HI |
Grupa de strateg| STRATEGI A GRUPELOR DE FI RME APAR(
4, ) ) INDUSTRIALE NELEGATE
sectoare industriale nelegate STRATEGIILE HOLDINGURILOR FINANCIARE
Sursa: el abor [@tpp 781728 ut or n baza
Tabelul A6.5.
Clasificarea strawvwegiuhen bugahezaiHeolWal R
Nr. Criterii Tipul strategiilor
1 2 3
A.GRUPA strategiile de concentrare
STRATEGIILOR strategiile de integra
1 Grupa strategiilor la nivel de DE CRERT strategiile de diversificare
' organizawie de B.GRUPA STRATEGIILOR DE STABILIZARE
C.GRUPA STRATEGIILOR DEFENSIVE
D.GRUPA STRATEGIILOR COMBINATE
ASTRATEGI A BAZATI PE POLI TI CA DE PRQO
. . BAZATI PE PREHURI CN GENERAL KR
Grupa strategiilor la nivel de
2. 3 ] BSTRATEGI I LE DE DI FERENHI ERE A PRODU
ntreprindere s
C.STRATEGIA DE FOCALIZARE A PRODUSULUI SAU SERVICIILOR PE O
ANUMI Tt Pl AHI SAU PE ANUMITE
Sur sa: el abor@tpp.8i78] aut or "~ n baza
Tabelul A6.6.
Caracteristica strategiilor generic
Nr. Criteriul de Caracteristica Riscurile
definire a
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strategiei

2 3 4
STRATEGIA I mplickt transformarea Principalele riscuri asociate strategiei date sy
GENER] Cc|| dintrecei mai ieftini produdSchimbtrile tehnolog
BAZATI ,Avantajul (_:omparativ, clinvesti Hiile Hi experi
DIMINUAREA pre’Hur i ma i reduse dec|iUPreluarea de <cttre n
ob™i nerii unui profit reducere a costurilor cu rezultate similare 9
COSTURILOR respective. superioare;
Aceastt strategice impd il ncapacitatea de a sg
serie mare Hi O preocup sau pi a Ht o ndcaetnat rriktrii i
costurilor, at©t cel e di| costurilor;
O aten™Hie se acordt prnulnfla™ia ca poate erd
uHor de fabricat. i mpune pe piaHL prin p
STRATEGIA DE Are “n vedere ca prod]| Riscurile majore asociate strategiei date sunt
DI FERENH|unice “n ramura de ndaetiO diferen™Hi ere mare
anumite atribute aprecigfirmei, comparativ cu
Aceste atribute se pot referi la calitatea ca atarf cost ur i mici, care st
produsul ui , i maginea lujparte din HéilaHroedus
post v®©nzare etc. 0Clien'i.i pot renun "Ha
Cu toate ct diferen™Hi ¢ produsul ui pentru a
supiment ar e, unicitatea a substan'™i al e;
firmei respective st co|UNecesitatea cumptr tt
mari, produsele fiind at| diferite se poate diminua;
De re™Hi nut ct, aceas|uUuPot aptrea productt of

ignorarea costului, ci

netratarea Iui ca pe ufmp

c ar e dimihueze perceperea produsului difeit

element strategic. care | ofert firma.
STRATEGIA DE Are “n vedere segment ¢ Strategiei focalizat
FOCALIZARE acestea promov©ond fie riscuri:
di feren™i at . UGDi feren™a prea mar e
Avantajul comparatiyv concuren™i |l or care fab
capaci at ea de a satisface| ce duce lalei mi nar ea avant

speci fice

sl tbiciune.

(particul are)

condi "Hii ma i bune, comp
game de produse implicat
aibt “n veder e un irsveleraltli
sau “n care concur en’Ha

produsului oferit;
GSctderea
segment ul
pi a’Ht;

G Concuren'Hii descoper
segmentul ui de pia™L ¢
prodise superioare, ca atribute calitative sau cos

preferin™™el o
de pia™Ht vi

Sur s a:

Cntre
industrie

Zona strategiei .
9 Un anumit

segment

A6. 1. Cri

Sur s a

el abor[d20,pp. 8722 ut or ' n
Avantaj strategic
Unicitate p Cost redus
a
DI FERENHI ER COSTURIFOARTE MICI
FOCALI ZATlE
ter i de delimitare a
: el abor[@d20,pp.@l] aut or n
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Tabelul A6.7.

Ti pologia strategiilor de firmt:
Nr. | Criterii Tipuri de strategii Principalele caracteristici
Gpolitici
1 2 3 4
0Se refert, nemi jlocit, |l a ansambl

GLOBALE 0Se caracterizeazt prin complexita

U0Se concreti zepmrzdgr ame,| amiuz@n d afui r 1|

Sfera de QSe refert IQ unel e ac_:tivitL"Hi al e

1. cuprindere 0Se caracterizeazt prin concentrar
. deficitare componente ale firmei, folosind resurse relativ limitate;

PARHI ALE | . . . )
GSeconcretizeazt, de obicei, n pro
i0Se aprobt fie |l a nivelul managem
superioart executivit a firmei ( man
USe el aboreazt de manager.i.i “ntre
suprasistemelor din care fac parte;

U0Situeazt pe pri mul pl an corel ar ¢
suprasistemelor din care fac parte;
Gradul de INTEGRATE iEste specifict | ma alespinieconbmiteide tipal cet
5 participare planificate, supracentralizate;
© | alfirmeila iSe fol oseHt e 'Hi la nivel de reg
elaborare societt™ interna™Hionale sau na'Hi o
U0Se el aboreazt i ndep e nsdperortal fidnei; c £t r
INTERDEPENDENTE uPe_IprlmuI plan se situeazt maxi mi
acesteia;
UEste specifickt firmelor private.
UStabil eHte obiectivec®d wma vaerdiul "~ r
REDRESARE obiectivelor din perioada preceden
o 0Se axeazt pe eliminarea deficien’'™
Dinamica iStabileHte obiective cantitative
3. | Principalel CONSOLIDARE precedentt;
or obiecte " _— - .
“necor 0Se axeprh paerfec™H onktrii laturil o
iGStabileHte obiective sensibil sup

DEZVOLTARE preceidseentlhtazeazt pe o solidt situa
poten'™i al tehnic 'Hi comerci al
0Are "n vedere trecerea patrimoni
uneia sau a mai mul tor persoane sa

PRIVATIZARE uSe bazeazt pegpsbuedeeilpaivind
Vi ziunea managerilor Hi executan”
privatizare.
0Se axeazt asupra reorienttridi Hi
activitt™™nl eederemeiasi gur trii prer

RESTRUCTURARE sale;
Ul mplickt schimbtri de esen™™Mt " n acd
di ficil de realizat 'Hi de suportat
Tipul GConstt “n remodealraarcedaer det if oinldo ra
obiectivelor (decizional e, i nf or ma ™Hi o n-anhnagerialep ralg
ai na MANAGERI AL| sistemului de management al firmei;
abordy Ul mplict 0 reproiectare manager.i é
0} managerialt mbmpeaet antHL uni . fer
UAr e “'n veder e asocierea unui p
4 JOINT -VENTURE coproprietar;

(SOCIETATE U .

ML XTF) uvlze{:};L ob Hinerea de _avgnt“aj comp
execu'H e de noi plrao dnuosie pHie "dee.r vi c i
0Se axeazt pe promovarea-tramidct =

I NOVAHI ONA produse noi, moderni zat e, tehnol og
0Se bazeazt pe un ridicat mpotoadndi"Hh
U0Situeazt pe pri mul plan pttrunde

OFENSIVE de™Hi nute pe pieHele actual e;
0Se bazeazt pe un ridicat poten'Hi a
0Se axeazt pe restr®©ngerea gamei d

) SPECIALIZARE 0Se axeazt pe existen™a unor produ
Tipul sector de concepH e tehnict.

Ogeicuv‘;"’; iSe axeazt asupra |ltrgirii gamei d

abor d4 DIVERSIFICARE 0Se bageaexi sten™™a unui numkr mar e

an di ferite Hi pe un poten'™ti al organi

ORGANIzaTORIC |USe bazeazt pe existenHa unui numt

di ferite Hi pe urmregmrbilf en™i al organi
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0Se axeazt asupra perfec™ onktrii o]

principalt a creHterii competitivi

iSe bazeazt pe un poten'Hi al organ

conducerea firmei.

USeaxeazt asupra reproiectbrii si s
|NFORMA'H|O|‘?pe|Lr" masi ve _Ia teh_nlca moder nt

0Se bazeazt pe investirea de s umg

construirea unui puternic colectiv informatic.

0Se bazeazt predominant pe studier

UGObiectivel e Hi principalele mi j |
ECONOMICE economi ct Hi st agilkegohomtee pe bazt de
Natura iObiectivul Hi criteriul fundament
viziunii GUtilizatt “n cadrul firmelor priwv
5 obiectivelor GUn rol major “n stabilirea lor 71
' "IDiI anumite obistctatvegi o Htun.i sau res
mijloacelor UCerinHel e pie™Hei nu au un rol det
ncorq ADEMCISIS(;?A'IAJIIEV' O parte din obiectivele MHi crite
economi ct;
Gutilizate numai, ’dre friergnudlte (el &t
pl anificatt.
Sursafl20,pp.727 5] cu unel e compl et tri al e
Tabelul A6.8.
Ti pol ogia strategiilor organiza™Hi on
Nr. Cr__it__eri_ul St?bi Del i mitarea strategilor pe
viziunii strateglcef uncwli O
1 2 3
Strategii tehnologice; strategid.i d
cercettri i Hi dezv o lsttategi deidezvokate ia persengluluii
STRAI\;IZ?,U'IL‘ETN&\F/{ELUL stra_teg_i_ile cal@_tL"Hii prc_)_duselor, a
1 CNTREPRI NDE strategiile dg jointventure; stratggnlfa de gxpprt; stratggnlle.de .con.trol; strategulg d
' expansi une atrafegile fin@npiare; strategiileide privatizare; strategiile
restructurare etc.
Strategii tehnologice; strategii de
STRATEGII LA NIVELUL strategi i sitmrvadsetgii"Hi odrealdee;zvol t are a
2. CNTREPRI NDER|produselor, a produc™i ei 'Hi a servici
SINGULARE strategiile de control; strategiile

stratgyiile de privatizare; strategiile de restructurare etc.

Sursa: el abor @tpp. 781783 ut or “n baza
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Tabelul A6.9.

Ti pologia strategiilor organiza'Hi on
Nr. Criterii de definire a Caracteristica
strategiei
1 2 3
STRATEGIA Tehnopolul este o concentrareteinm dustri alt care asi
TEHNOPOLURILOR str©®ns “ntre cercetare 'Hi industri e,
1. restro©nse, relativ mad e paéHi me tdae zev op |
pregttire a cadrelor de “nalt nivel
Acestora | se asoglituautalHi adec\xcadti mi
concomitent o rapidt dprwogt eartethnd noctHi
2. STRATEGIA Tendin™Ha de a crea Hi dezvolta o °
DEZVOLTIRI Illavantaj e: flexibilitate ’Hievabrdicammai kficace
SECTORULUI a resurselor locale; apropierea de consumatori; costuri de aprovizionare; grad rid
CNTREPRI NDER|specializare; “n speci al, di sponi bi
MI CI Al Ml Jlgeografickt THi structur alebbelsompedieo aret
capacitatea sporitt de a adapta pro
i mpact competitiv puternic |l a nivel |
Cn "Htrile “n care are | oc o aaunmuiu
reprezintt, practic, singura modalit|;
Sursa: el abor[d20,pd. @576k ut or ~ n
Tabelul A6.10.
Sinteza strategiilor organi za'Hi ona
Nr. Criterii Tipul strategiei
1 2 3
1. Cn r a pavantajul strategic 1. de diferen™ ere
urmbrit Hi zon 2. bazatt pe costuri mici
3. focalizatt
2. Dupt caracter 1. statice
evoluti vt 2. dinamice
3. Cn funcH e de 1. de penetrare
dezvoltare 2.de dezvoltare a pie'Hei
3. de dezvoltare arodusului
4. de diversificare
4. Cn raport cu ¢ 1. asiguratoare
obiectivelor 2. dedicate
3.de creHtere treptatt
4. oportuniste
5. Dupt nivelul ‘Hi l.de fir mt
2. economice
3.func'™Hi onal e
6. Dupt criteriul 1.de crear e pHie'ldeoimi nare a
2. de diversificare
7. Dupt anvergur 1. de segmentare
2.de expansiune geografict
3. de mondializare
8. Dupt criteriul 1. de concentrare
pi a'Ht 2. de specializare
3.de intersti "Hii
9. Dupt criteriul 1. strategii ale firmelor din sectoare de industrii nelegate
sectoare industrialenelegate 2. strategii de holdinguri financiare
10. Dupt nivel ul ( l.strategi.i la nivel de organi za'H
2.strategi. Il a nivel de “ntreprin
Sursa: el abor @¢tpp. 4781744 ut or ~ n
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Caracteri s

t

Tabelul A6.11.
ca comparativit a alternativel
strategice organi zaH onal e

Nr.
d/o

Op "Hi uni comportament al str

.LStrategii de creHtere

Strategii de

adtugarea unui produs apropiat de cel d
di
compani ei sau a unui produs apropiat 1lu
constituie companiile de telecomunicag$i
servicii adi$Sionale.

mul te afaceri care au ca obiect de acti
funcSioneazt | a acel aki nivel “n canal U
orizont al e sunt realizate prin cumptrarea

toate resursele interne ale firmei n
brukte n cadrul domeni ul ui de activita

medi at |l a noile pieSe Ki d e mudietde corcentrar
are avantajul unui risc ini$gial redus
experienSa operbtrii competitive pe pia$
permite c-wimphaocali i sperzae uantuein Sniuamtars uma i mi
foarte bine. Nu trebuie st cbuttm prea
fali ment -apuenitrrous ictt tkail entul ki resursel ¢

a) Dezvoltariepa epiu@dmie o extindere a p

l1.Strategia de concentrare, care poate

odusel e curente, care se poate rdalcioz
ezent t; pttrunderea Ki extinderea pe
asSt. Aceasta este probabil strategi a
oduse/ servicii nu sunot dea ptapl. final

b) Dezvoltarea produsuluii pr esupune o] modi ficare

n prezent. Strategiile care rdegpuwtraez el
c) I ntegrareiaerilzoocn tatl wn ci cOnd compani

Cel ma i mare avantaj al acestei stra

Cel mai mare dezavantaj al acestei att e g i i constt “n fapt

cr et ¢
extert

2.

Strategiadei nt egr are vertical t:

a) Ilntegrarea descendaott cOmpamimbonste)
activitate a furnizorilor;

b) I ntegrarea( ascalmaldntctompani a se int ¢
a cumptrittoril or, atrialptodusensalen e noul

DiferenSa de bazt dintre strategia de d

“n

activitatea prezentt, ~reaafadempureate a doua

O

tehnologiei.

Studiile demonstreazt ct diversifictril
forme de <crexktere. K i acest l ucru &este
presupune pdutnr dmodnemea ‘nrut rat ©t fLrt nic
despre care organi-azafoaskati at fohraeelpa

ma i mare dec®©t celelalte categorii car e

(0]

profitabile. Cut oat e acestea, pe dadiv ert widfiii darr
conglomeratt “n special atunci coOnd di
canalele de distribuSie) ki transferul

Strategia de diversificare:

a) Diversificariedioemcedrftirciawrtefaelarlee ginttd
actuale" n ceea ce privekte tehnol ogi adar
sunt totuacesteadi ferite de

faptul ct pri ma pr esungomermu apraptati darddistingt ¢

di versificare concentrickt poate fi p

b) Diversificar eMajcomigtl atmea adtversi fic
pe raSiunea cundemenuaaasrieu nuena prnotfri t po

miteazt diversificarea |l a trei sau psg

strategie de diversificare corectt (¢

Strategii de
credter

nedistribuite acSionarilor sau asoci aSi
modificarea capitalului social.

acestea necesitt o investi Sie financiar

n

Acestt i p de strategie constt “n achizi g

1. Crekterea internt wistmai npuyg®inrer
organi zaSie deoarece se realizeazt pe
st se adapteze schimbtrilor.

2. Dexi existt unele excepSii datoritt
gendreale,a dmagrwrnt este mai pusSin ri

3.Unel e studii susSin ct strategiile d
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bine pentru companiileumal stadirord@r oda g

cadr ul ciclului de via®gtial Spaoduaosploiceg

4. Principala problemk care apar ezvon tmo
afacere prin mijloace interne este ace
afaceri . Di n aceast ¢t cauzt de obicei,
fuziuni.

Il. Strategii de stabilitate

O firmkt adoptt o astfel de strategie @

care a fost atins “n trecut, dar adapt g

obicei nivelul mediu din domeniul resgtiv. Contextul de adoptare a unui aseme
comportament strategic rezultt din:

Cn pri mul rond dact firma merge bine nu
rtspundt unei asemenea situaSii;
Strategiade | Apoi este maid puSimeir id$tcramtt|d_gidiecc©are’lnim
I Managerinusau g©ndit niciodatt a vreo alter
Stab”'tat? Cn cele din urmk este mult ma i confor

prOfItpertureri “n activittSile zilnice.

De obicei, o firmk care adoptt o astf
de produse pe care |l e realizeazt foarte
condi Si i, firma se dezvolgrki n ngeert e tkria rper
adbtugarea de noi produse ki servicii, 7

Cn general firmele care urmkresc o -ksi
menSint o cott daeiullprideaStivitate.ctzutt “~n dome

Maj oritatea produselor K i serviciilor
ineficient (punctul de Maturitate ki D
compieit,i Sschimbtrilor “n preferinSel eoastel
de situasSie, organizaSiile au tendinSa
respecti v, st stoarct wulti mamaii cdesrtnt
l'imitare a investi $Siilor «xi cheltuielil
fluxul de capital.

O strategie de recoltare este adoptat
Kotter:

a) Afacere s e «f Ipi a'Skt rsaturatt sau " n decl

byCota de piaSt este mict ki nu pare a

¢) Perspectivele unui profit nu sunt atractive;

Strategia de dOrgani zaSi a ar e posibilittsSi ma i a
disponibile;

recpltare . e)O reducere a cheltuielilor «xi invest

(Aul ti ) Afacerea nu are o contribuSie

part i d prestigiului companiei.

Deci , se poate apreciizicdevéem mat adce
este mai di spust st adopte o strategie

strategie cAul t i ma ,parttitd®®nad cum unele firme a
dator ittt un uent cara aegoatat@amumite domenii pe care alte compaai
consider at ‘"nyechi tee hettra®bdsmau st re
Strategiile funcSionale folosite cu
ur mkr i nd ingipile:l din pr
+ domint cota de piaSt;

+ menSine cota de piaSt (aproape de ce

+ mi ckoreazt selectiv (iexi din segmen

« profita de investi Sii (strategi. de

+ scapt de afacere acum (vi redea edmuaxitn tpe

Acest tip de substrategie se folosext

obiectivelor stabilite “"n strategia de

sepute@ oncentra asupra “mbunkttbtSiridi efici

Cn situaSia “n care manageri. au const

0O asemenea strategie de repaus pentdeoarecesd

. crescut prea mult K i trebuie st se sta
Strategiade |neproducti vi.

repaus Ca o consecin$St a acestui repaus, <cost

se preconizeazt ppobabaddigrelfée ueABabkt
dezvoltare.

O crektere poate lua o pauzt c©nd com
"nc®©t este supust unor presiuni anti mon
Dupt calns erevti, aceastt strategie de -or

strategie combinatt.

Strategia de

susSin

O strategie de susSinere se acdoonpstitd e rnl
situasSii externe (ca disponibilitatea e
crekKktere. Al egerea se face Ki atunci c O
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nu sunt suficienteaeSiseau ssacuhiarbet rime i uylowi
strategi.i de crektere.

Il. Strategii de descreHtere

Strategia de
retragere
(At ur
ar oun(

Strategia de retragere se concentreaz
condiudioirl eeendi nSe negative ale mediul ui
domeniul respectiv.

Cel e mai i mportante abordtri ale unei G
a)Reducerea costurcialreer scepep@tSi oral eza
ineficiente Ki concentrarea asupra celor

Cn ce erimerarea oper aabeasimnse lpaate realizaepfini difel
acSiuncareprintre

-reducerea sau eliminarea compensasSiilo
-"nlocuirea angajaSilor bine pltti Si cu
-"nchirierea echipamentelor “n loc st |
- reducerea cheltuielilor contabile;

- reducerea eforturilor de martieg.

Reducer ea numtr sepoateredligaponper aSi uni

- eliminarea profitului marginal sau produselor neprofitabile ;

-reducerea numkrului de angajasSi,;

-el iminarea c¢clienSilor care aduc un pro
b) Reducerea activelor companiepri n v©nzarea ptmOntul ui,

care nu mai are nevoie sau care au devenit foarte vechi.
c) Crexkter eaiwmenintversitlicSri i foarte bune
Ki controale foarte mduter POnntrgiener arpe
cheltuielilor, printro r ecl amt mul t ma i eficientt, pr
Companiile car® seéraheggjeazle Tretragere
speranS$a c¢ct vaarfti, op @mkts ucr@n dt elmupcorrur i | e v o

Strategia de
separare
(Adi si I

0)

Acest tip de strategie se aplict atunci
din ea |l a preSuri de ni miactivitaau ~ ki schim
De fapt, este un “nlocuitor al strategi
probl emel e, se akteapttit E»xi satcte amulbt est matt
unei asemenea strategii, dar probabilcelneasd “ nt ©l nit este acel
a dat rezultateAl t eor i , pozi Sia pe piaSt a unei
nesemni ficativkt, sl abe perspective de cnr
|l a separarea compani ei repr eéDzeicnt, £t i nugnuerl
companieisa deteri orat pOnt acol o "~ nc©Ot sing
componentel or importanteupricu a®uz amred Ic
suficient pentru a pune pe picioare ptr$S
COt eodat t, companiile renumite se fer
cumptrarea unui numbtr mare de p a cdcattdedatdrie
Solu$Sia valabilt “"n aceastt situaSie o r
De multe ori, decizia de renunSare | a
Separarea este cel maiemhr deverteci saher pne
grekealt de conducere. De obicei, deci zi
care a luat decizia de achizi Sionare a
separaresuntiedi at " nsoSite de schimbbri “n manr
Separarea se poate face pe cti di ferit g
ay Dact o filialkt sau eventual un d

o firmk independentt, compania mambt g

b) Daot filialt este viabilt, poate

c) Filiala poat e fi vOndutt unui

folositoare;

d Filiala poate fi l'ichidatt ki act
Manager.i.i acSionar. pot al ege &sderrea umd
tuaSia “n care firma nu mai poate <con
r

S i
ptrtsesc afacerea respectivit sau cO©nd ex

Strategia de
lichidare

Strategila cihingllarela sau " nchi dercaat de dier
urma al egerii de cttre manager:i sau poat
Aceastt strategie este cel ma i pusSin
alternati wttule sstaeu faaclSiinoennar i i ar fii ma i mu

ma i departe kchiopktt©nd.

Lichidarea implickt execul, este luatt d
dificil st fie frtcuth aedtptrhvaectorul d

Cond lichidarea se face de bunt voie a
st rEmGbnt “n domeni ul afacerilor sau sun
bogat peste noapte dedterarfiaderuena.prCnpradlett
avea O Viziune negativit asupra perspecti
compania sa.

COlnd Il ichidarea se face, fiind nevoit
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multe ori condi Siile financiare sunt n ed

pozi Sie inferioart, fiind nevoit st vOnd
Lichidarea activelor este de obicei ae

susSinkttorii financiari ai companiei

Strategia de
companie
capt.i

O astfel de strategie devine valabilt &g
ajo firmk vinde mai mult de 75% din pro
b)un client = ki r e adale euajatardl unei singuresfirme indepehde
C) organi zaSia permite unei alte or
unei garangSii, ct organizaSia resped
captive.

Asemenea aranjamempanisiel ef agr oducrtet oar e
medi i K i un distribuitor foarte mare.

O companie captivkt poate renunSa |l a |lu
designul ui produsul ui Ki chiar “n privin

Motivele alege i i unei asemenea strategidi sunt

a)i ncapacitatea Ki indi ferenSa manager.
sau alte funcSii;

b)concepSia ct aceastt strategie este m
finandare.

Poate fi consideratt ca o strategie de
prestigiul ki nevoile de independenS$St al
Aceastt strategie necesitt un managemenr
rmen lung cu clientul stu principal. D
prospert ki se poate feri de pierdere
| Si manageri dor esc astegfiiee pdbeapeen ddn Lix a
O companie poate lua conktient decizia
u poate deveni captompampica of pee i diandtcd
tt compamiue ma©ntare©mne ales ki devine ¢
rategie poate funcSiona foarte bine pe
grexkeli manageriale sau datoritt unaedt cd
companie st nu mai funcSioneze bine.

Captivitatea este “nct un mijloc de a
compania concureazt cu compani. mul t mai
marketing. Majoritateaompaniilor captive nu sunt renumite, dar ele pot fi destul de mari.

t e
fi
Mu

s a
al
st

Procedura
falimentului

Procedura falimentul ui se poate accept
protejeze de creditori K i alre dippunctee wdere legal,
sunt “nckt complete, incluz®©nd contractel

Moti vul de adoptare a acestei strategidi
evite insolvabilitatea. Gradul de eficac
de la procedura falimentului este stabilit de curtea leifime nt pe baza fi
prim factor folosit de cOteva compani.
dorinSa de a anula contractele curente
ameni n$ ©naeacompariea b i | i

Un alt motiv pentru acceptarea procedurii de faliment este de a proteja compania de
judecttorecxkti. Majoritatea companiilor ¢
sfera afacerilor. Unele reveniri pot avea diferit f or me f aSt de cel e i
aceeaki sfert de afaceri dar sub alt num

V. Strategiimixtes au combinate (0o combi na'Hi

AStrat
potr.i
pentru
mediul
potri

O strategie combe natfti remtt eatalbroaidad @nd g
s e concentreazt pe folosirea conktientt
defensivkt) “n acelaxkxi timp pentru diferi

Este strategia cel maidéso |l osi t t, Cu excepSia strat g
Caracterizarea acestei strategid. poate f
medi ul potrivito.

Majoritatea firmelor f ol osesdc aoc SStomatag
pieSe. Anumite strategii se preteazt a
strategiile de recoltare, renunSare Ki I
multe strategiciompemtemu ealatlSet rmpiteFiniaz cPimd
simplu de folosit. Este mult mai simplu
"nd ranumi tk p ioadt de timp, dar c©nd &
schimbt | a di ite interval e, i ar produ
ma i ukor st c rolezi compania urmbtrind

Strategiile mbinate simultane sunt;dm

exempl u mu l t ma i eficiente "~ n per

nt
de prosperitate avansattit sau
de

perioadel
e tranzi Si e edoardani dtuis awe tvri

s
e
perioadel e
e

Sur s a: | aborat d4l04ibTor " n baz
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Tabelul A6.12.

Etapele model ului de creHtere or
Strategii Et apele model ul ui df creHter
I. Creare . Supravi lll. Consolidare IV. Cr e Ot V. Maturitate
Consolidare Consolidarepr e gt Recuperarea
me n"Hi ne creHter i nvest.
Strategia Lansarea . identificarea
. , Cr e Ht ¢ .
maj o ntrepr Me n "Hi n e| Alocarea resurselor unor noi
profilului pentru c oportun
cr e Ht e
Sursa: el ablmzag7d, pgd 88llaut or “ n
Tabelul A6.13.
Principalele strategii Hi tipuri de str
Mi Hcarea strat Strategia pr Tipuri de strategii
1. Strategia de expansiune:
-dezvol tarea pi €
I ntrarea pe pi ¢ — -penetrarea pief¢g
medii noi Strategii de intrare 2. Strategia de diversificare (produs n
[/ piaSt nout);
3. Al i anSt ‘'Hi pa
4. Inovare.
Abordarea mediului Strategi. d 1.Lichidare (yv@n'z
2. Retr ager ea mediuluis
3. Defensi vi.
1. Costuri joase;
2. Di ferenSiere;
' Strategii de 3. Concentrare (specializare);
Ajustarea strat competitivitate 4. |l ntegrare pe or
mediile existente 5, Of ensi vt;
6. Expansiunelezvoltarea
produsului;
7. Al i anSt 'Hi part
8. Status quo.
Sursa: el aborat de autor "~ n baza

216

~

C



Tabelul A6.14.

Caracteristica comparativt a mecani s mel
y/rc') TI\;IeEatjlisl,mulc ' Specificul Forme
1.Strategiilor organizawWwionale ge
Parteneriatul este modalitatea, formala sau informala, prin care
sau mai mul te ptr "Hi decid st
scop comunpacChemgemnieatél,e se po
a) Parteneriatul informali se poate stabili
suficient de specific, i ar at if Parteneriatele pot fi
structuri de t ispanteriomi | ar , c uno| dezvoltate ca:
b) Parteneriatulformalizati se poate stabili in cazul unor sarci a) Feder a Wi
. ma i compl exe sau de ter men | un b) Uniuni
1.1) Parteneriatele tip diferit (ONGu r i S i structuri al euri @geq c) Consilii;
na'Hi onal it & Hi di ferite etc.) d Ali anWwe;
Cn dependenSt r miter i dbi epartesetate:lde e) Forumuri;
reprezentard f eder a’™Hi i , uniuni , consif)y Coali Wii
Hi pkl)rtener i at ee poepupun e&xistentan anbreproie
concrete ca motiv al asocieri:i
termen scurt; b) Parteneriatele pe termen lung; c) Parteneriaf
finanSar e; d) Parteneriate f&tr
Cele mai cunoscute
tipuri sunt:
Al i an’l Caracteristcag ener al t a AS poate f 8 Consor Wi
1.2 i Tabelul 1.8. din lucrare) b) Franchisingul;
Strategice (Ta o ' cSoci et twi
dLicenWwie
comun de p
2. Strategiilor organizawional e s
Tehni c, fuziunea const¢t ’_n co fO0rizontal
o cu scopul de a crea o entitat fVerticalt
21 Fuziuni iar juridic:fuziunea este oper fConcentr i
: a societbtSilotreacopetr cavae®. aded .
forme diferite. Tehnicile de congeneric
achizi H onarea activelor: achi|Conglomer
Tehnicac hi zi Si constt “n prelus3d
independente de ckttre o alttbt d
acestei entittSi economice.
preluarea/transferarea umet tdmpaeil a) Ca categorii:
naSionale sau fi-gaadle denpktaht g qoOrizontala
strtint, prima devenind o fili| qvertcala
’Absorle_a este una dlntre_ vV ar| ¢ concentrica sau
n pra_ctch._rmalnump’lsmatbﬁld;sCongeneric
acesteia pri mexte, n chul 1 Conglomerat.
cumptrttoare, | a un anumit r b) La nivel de
dob©ndekte toate drepturile pacceptae:
acel aki etiomp, gah8atl e acesteia, L
. 9 Achizitii ostile
29 Achi zi numel e de _fu2|une tatuta_rL, (ﬂAchizitii
statutul firmei care realizeaz ;
Ca tehnict de realizare, din pr|eter_19§_se
companieiacli i Si onate, achizi Siile i T Achizitii neutre .
a)achizi Si minoritare: contr c_)Cn func$|
49% din numktrul wvoturilor Compnlvglyldelntegrare
by achi zi Si maj oritare: contr dorit:
99% dinnumbrul voturilor compani e| lPrezeare
c)achi zi Si complete sau integ Simbiozt;
Achizi Siile ce implict mai p{ THolding;
compani ei gazdt <constituie, d TAbsorbwi e
reprezinttfiimarecsitarSe ikipumu i mp
astf el "nc®©t acestea nu fac pa
a minimiza “nst importanSa | or
Societt™il e mi xt e, car e r e z | a)Echitabile;
. indepejndeinditc de entitt ™™ | e c{ b)Nonechitabile:
Soci et control ul Hi responsabilitatea TConsor Wi i
2.3 mixte (joint situaHi e |l a situa'Hi e. exploatarei precum
venture) Poate wuna dintre cele mai i im| cele din domeniul
societt™il e mi xteea pomp bt f iHi tdee | petrolier;
nonechitabile. Cele echitabil ¢fPartener:i
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create de doi sau mai mu | "Hi domeniul ic
deci zional t a noecihiemtiitteHisugjprecum soc
pateneri,careelci d st col aboreze ~ n an| mixtedin domeniul
din aceastt colaborare o nout|cercettril
dupt terminarea colabortrii. Gi farmace
reprezintt ¢ oMuanchea tinko catel -8 ocupa ds| fCnWel eger
construc™Hia Eurotunnel , THi carfcoprodumr Wi
ocup®rdweu o parte foarte bine [I ndustria
sau ‘'n cea

Diversificarea rela’™iil or tipud
noi de contracte “n care mbrfu
ci atencHmcentrat asupra breve
procedeel or tehnice. Aceste co acontract
contracte de transfer sauhst mb de tehnol ogi dexcl usi vti:
"nt© nite sub forma -bowt Hacdeill-1icenWwe (
24| L i c e n "H| engineering. (nelimitat
La r©ndul |l or , l'icen™Hel e presg-licenwe |
un activ al compani ei pentmiun| b)contract
of erind “n acelaHi timp acces neexcl usiv
La fel, prin licen™Hi ere se p
(prestaSiei) ki sau comerci al./
part e, “n schi mbuhbre.unei remune

a) Aranjamente
comerciale;

b) Aranjamente
valutare;

c) Aranjamente
privind clasificarea
internawWwio
produsel or
serviciilo
"nregistrt
d) Aranjamente
turistice

Cn di ¢ Hi o n ading,lprinciranjaméntconeercial secdadu
"nHel egerea conveni taf a’crerg c rdii s
2.5 Aranjamentele prin care se dau rezolvkri pro
stabilite “"ntre aceHtia. Aranj

pentru vOnzarea produsel or

Sursa: el aborat de aut o€4,50m3baza [ 82;
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Tabelul A6.15.
Abordar ea

generalt a naturi

i | egbttur.i
Forme Func ™ uni Autori
ObSinerea dr
util i za wun b Brito(1993); Farhanjmehr &
toate

Eiriz
(1997); Franco (2001);
Sanchez (2005)

Francizt elementele care mai decurg

din acesta
remuner aSii
(drepturi deautor).
Autorizarea
(prestagSie

Brito (1993); Fahanjmehr &

Eiriz
Licen'™i er comercializarea (1997); Sherman (1999),
bunurilor (se Franco

treia parte, (2001); Sanchez (2005)

remuner aSi.i
. . .| Brito (1993); Farhanjmehr &
. Comanda anumitor servicii, o
Outsourcing/ roduse finite. sau Eiriz
Externalizare P com onen£e (1997); Franco (2001),
P Sanchez (2005)
cttre o a t
Crearea unei

economi ce

Brito (1993); Farhanjmehr &

Joint Venture/ independente, cu Eiriz
Societate aport comun (1997); Sherman (1999),
participare | Franco
intre (2001); Sanchez (2005)
doua entitt
existente.
Consortium/ . Stabilirea unui parteneriat_ Brito (1993),.Earhanjmehr &
Consor"Hiu'ntre compani Eiriz

dezvoltarea unui proiect
comun de mari dimensiuni.
Co-branding/ Co-participare Asocierea a doua blrle

a brand-urilor cunoscute Abr
crearea
unui nou produs sau servicit
Sur sa: revizuit de

(1997); Franco (2001)

Sherman (1999)

aut or “n baza
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Anexa 7

Sinteza factorilor muta'™ onal i obali mpact
Tabelul A7.1.
Direc™Hiile Hi tritstturile caracteristice
Direc’Hi a Factorul THi i mpact ul mu t
Predic™i il or penstercuolpurliume | XX Idecseanndajallea
di ferite domenii 'Hi din mai mul t-eucoetuman
de tendin™He diferite privind soci et atdeeniulig
19902009, iar dintre acestea, 9 tendin'He au
“n societatea contemporant. Acestea sunt:
lMaturizarea popul a'Hi ei care nuGeaenéer aHuaHip
condi Hii de expl oztakelldceamadgrzafoiic tmochuptalc eal a
mani festt preocuptri sporite “n domeni ul f
schimbare a politicii de pensionare.
2. Apare o societate mozaicata din punct de vedere demografb.i ver si t at ea e
creHterii numer i ce 'Hi a ritmului tot mai m
astfel la o for™Mt de mumcitaceastrhglcauaedzt pal
adaptate |l a noile condi Hii demografice de ¢
3.Mut a™i a "~ n r dSleureislteo mgpoecaizett adlien. ce “n ce ma
Hi privat. Aauciélei lc,u mp raab | feimend @&fsournma perdeul cuaa’itiq
afacerilor. Mul te servicili prestate poOnt a
particulare sau alte firme de dgtat, firme 4§
4 Economie inPoewatiuazaéd. | ui Toffler din ca
Mari ajul computerelor cu tehnol ogi-a rceosmurns i
O informa™Hi e tot mail aceemubcl £t Hscdemibid i mg
fondul di ficultt™ | or de a lucra cu oameni
cererile de personal cu bunt pregttire “~n 7
5.Globalizarea. Oamenii, bunurilec api t al uri | e 'Hi informa™Hi a
ori cO©nd. Proprietatea strtinilor asupra ac
SUA “"n economia globalt va descr eHeleale Elropei ¢
vor maj or a. De asemenea, rela™iile dintre
mbtsurt ce popula™i a globului va c¢reHte, i ar
1. Schi mbarea t §.Accent pe caréobupaaeapeatrumlit_a"Blitie.a omul ui Hi a m
. n topul agendel or na'Hi onal e. Corespunztto
societatea ClEmana™iile toxice, riscurile “mbolntviaapioir
a bttr©nilor vor cktptta o aten'Hi e sporitt.
7Restructurardai eeonemhokogi i Hi competi "Hi g
ma i receptive, tot ma i sensibile Hi ma i fl
afaceri vor continua st proliflezenkteSebWVbor
industriale, “n timp ce altele, existente,
reconversia profesionalt va ctptta i mporta
oschimbae rapi dt.
8.Se redefineHte Aami Vi at Hil dhabamiatiudal e tra
efectuarea curt™Heni ei Hi sptlatul, prepar a
tradi H onalt campupkodunt Atat elcnsmnésadr eHitr
“"nlocuitt cu o diversitate de gospoditrii d
ptrin'Hi singuri, familidi cu dout . ve&miatHi rei
informa™ onale moderne, tot mai mu | "Hi oame
cumptrtturi de |l a domiciliu, prin Internet.
9. Activism social sporit Ex pr esi a Ag©ndeHte gl obalutHi rasé
pe mbksurt ce oamenii se vor confrunta cu p
locuin™t, crima, SIDA, poluarea, violen™a
fa™t pr obl e matituonr ntoodmugneintetriidisi, ‘et i ¢ ‘Hi creat
industriaHii se vor uni pentru a rezol vpofit’
(voluntare), vor ctptta i mpor t arnnitta sesvigiior sodalk
acordate de agen™Hi il e guvernamentale suprasg
Deci , aceste caracteristici sunt semnal e
tehnologic, social, politicb e gal . Dar este obseavabiall ects
interconexiuni cu tehnologia curatt, ecol og
for environment, ciclyc technology, green
managerilori acelea de managr a | calitt™i i T Hau mponag®mreat
privind managementul durabil.

J 1LAplicabilitatea extrem de | argt;
2.|nter_net,ul I2.S(:Lderea costurilor de administrare 'Hi tra
acestul a n e‘3.Rapiditatea ti mpul ui de administrare al tr

1.Tendin™Ha de creHtere a exporturilor mondi 4

2Accentuarea diversifickrili comer Hul ui ext g

3.CreHt erea ponderii ™Mtrindndiate; i ndustrializat ¢

4.Cnrtutt™Hirea schimburilor ™Merilor “n curs

: 5,Adoptarea uhntoar infoar enttdeurnegrmit dif ae ea comer "H
3.Reconf|’gura_r 6.,Aspectele ecologice au devenit gédrizameroiale regiona
a comer Hul ui sau mondi al e, ridic©nd probleme ce ar trebu
7.Tendin™He de institu™Hi onalizare a schimburi

8TedinHe de tripolarizare a schi mbur i | oteavest

europeant, SPatedAst HidiChimeamkb, devast©nd poz

9.CreHt erea puteri iBRIN®rH."HE.F3B0]6e,meppy.e n3 79 ex.
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4. Ltrgirea UE
regionaliast £ z22B

Uni unea
|l egi ca
me mbr e

garanta z Lt

|l egi “n
c omer "Hu
asemene
Politic
rel a™ii
“n mai

Organi z

Cn 21 2f ois't decernat Premiul N o bse Idecepiied

contrib
[177]

Eur opemina™ta uwreizovto | 'tmtcaodr ul un
re se aplict tuturor statelor n
UE -HE) stanérpnahele vamale au fo
|l i bera mi Hcare a persoanel or, b
domeni ul justi "Hi ei Hi afaceri|l
lui , agricul turii, “n dowmetrioslt
a Hi O uUniune monetart, Zona Eu
a Comunt pentru af-acdeizvelktatn
Il e interna™i omahéHatHe d#He Mesuwuint
multe state din | ume, iar UE es
a™Hia Mondi a2¢. a Comer Hul ui , G8

ui t Il a progresul ptcii Hi reco

5. Consolidarea rolului
btncilor “~n e|

1.La “nceputul secol ul ui

compl ex e
finan Ha

afaceri, pentru
pentru

3. Pe mtsur a gl obaliztri i
financiare, sectorul bancar a devenit din'ce ce mai compl

comuni t
pentru
pregtti
st inve
prin po
aces or a

4. Comparativ cu alte sectoare, sect

noil e p
sectoru
cl i en’Hi
interes
aso¢ at ,

deci zi e
cauzatt
ajuns
care bt
mediu, motivul
l egi sl a
690. Cn
gestion
invest.i

financi
“n dire
activit

n

5.Cn 1992, |l a conferinHa de | a Ri o, a
n
i

implementate anumite instrumente dev al uare a riscul ui d

institu

creat departamente specializate de mediu.

1
t
0
2. Ajutate de cea mai nout t
a
0

“n situaHi e de fali ment pe baza

2
ce ofert pie™Hei in
re de miliarde de d

dezvolta servicidi p
a capitaliza noil

- o

atea globalt de afaceri
dezvoltare durabilt, au s
re Hsulsteaw™Hikcipridre came st
steasct pe prireciodioigiadcd . r
zi Hha de intermediar pe ¢
|l a dezvoltarea durabilt este e
r

o]
robl eme pe care dezvoltarea du
I bancrarc antfiorsuarHd femsdarete "~ ncet
l or sti. O cercetare empirict e
ate de situaHia de mediu propr
“ngrijorarea a crescut si mH toa

guvernamental t, btncile puteal

de <clien’™ii Il or Hi o bH x igsattte sl

ncile americane au fost pri mel €
principal fiind riscul crediteloBt nci | e eur opene,
tive similare, au ini™ at crear
Eur opau pcoemocceurptirra tl e masi mu l t p
area rC@rszciwr ipercrHiardcmardet noi 8
"Hi i acord cu protec™ a mediu

ar e privin'™a meda uflousit 'Hpir iamudl
c 'Hi a mplickridi active a btncil
t™Hi l e de protec™Hi e a mediul ui €

"Hi i | or semnatar e, efectuatt " n

6.0 dovadt clart ct dezvoltareai ™tuegrarba

reprezentab | ansarea indicilor bursieri pe

Group I ndexo, “n 1999 Hi FTSE4 Good |

istori e, indicii gl obal it ipngrofrdramadHi "He v

mondi al i "n sustenabilitate.

Cn 2003, un alt pas important a fost f

|l a Ecuator pentru reglementarea activi

structurate. [76]

1.l mpact ul crizei economice Hi financi
6. Amplificarea 2.Eradicarefi_erLciei Hi cre’_Hterga cal i
compl exitt Hii 3. Poluar ea Hi de_gradarea med!ulu_l; _
globale ale 4. Producerea schlmbL_rllor cI|_rnaF|ce irg

5. CreHterea numktrului popula™Hiei pe gl

6. Epui zarea r egpus3ssgl or H. a. [ 86,

Sur sa: el aborat de autor "~ n baza
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Tabelul A7.2.

Factori.i gener al i ai extinderi.i i nter
Factorul | Descrierea
I. Factorii motivatori

VO "ntreprindere ~ Hi reduce costurile unit

creHte produc™i a, costurile medii scad prin

VEconomiledescart permit compawiril ompesttehBend

costurile de producSie “"nregistrate de aces
1. Economiile de VPrin p_roduc$ia de volum mare, gigangSii in

ScarLproduc$|e. o _ _ _

VPentrumit e compani i, pieSele interne nu mai

menSine vol umul corespunzttor atingerii eco

De exempl u, “n domeni ul industriei aut omo

pida$aernt pentru a atinge economia de scar

forSatt st se internaSionalizeze pentru a §

VO “"ntreprindere ~ Hi reduce ac osgtaurrai)l ep rdoed ug

realizate, prin utilizarea unor componente

VDact firma ~ Ki propune st pittrundt pe pia

a firmelor existat e atunci devine necesart realizar ¢

obSine costuri mi ni me. I ndustriile moderne
2. Economiile de VDact este mai puSin costisitor st se prod

gamt side o economie de anvergurt a producSiei
diversificare VCompaniile care sunt prezente “n mai mu |

sinergie comparative cu firme de aceeacxi di

De exemplu, eMubDenasltkd @b Stimt pachete aproadg

restaurantele sale din “ntreaga | ume. Un f

deoarece poate oferi Mc Donal dés ¢ ost pania nusnai

trebuie st interacSioneze cu furnizori | oca4

VUna dintre cele mai i mportante motivaSii

de a obSine materii pri me Ki al t e faas wrrsiee

strtintt-at eapegtr a imaetxeirsitielnet eprsianne gr eu de

De exempl u, la “"nceputul sec. XX, compani

pentru a dezvolta planta$Sii de cauciuc nec

zl el e noastre, producttorii americani de hOo
de mediu “"n a gtsi “n stritinkttate noi resu

3. Costul hectare “n Noua Zeel andt.
al factorilor VMul t e compamti spEer é nalrtee Skri pentru for$S
de pr o De exempl u, industria de textile in Stril
au mut at producSi a “n Asi a, Me xi c, Amer i ¢

produrceetdbea mobilt cunoakte “nchideri al e f 4

mtri me, sal ariul unui lucrkttor american di

chinezi.

VAlte companisau i mpl i cat "~ n p@drzeaoes € ndec tiunntagrema $

surselor de energie ieftint, a zonelor cu |

reducerea costului total de produc$Sie.

. Factori.i de influen™t asmgpera procesu
1. Sistemul vCn 2010, aproximativ 74 state au adoptat
juridic al noilor 149 de reglementtri, 101 se refert la I|ibe

pi e "He | mt s testrictive.

VMul te ™tri,cum ar fi Canada, Ger mani a 'Hi
2Tehnoloinfra_s,:[‘_r_uc,tu_ra“qle transport ’Hi' ’n_sisteme
infrastructura prqdu_c IdllastHlbu_Hla o!e Ap_roduse, n timp ce a

Pirateria de software, DVEri, CD-u r i Oi de alte produse int

pagube de miliarde de dol ari pentru firmel ¢

VConHt i entizarea implica™i ilor mediul ui po
3. Mediulpolitc | de guverne influen™Meazt modul n care se p

pe economie, sttabmunckeaetondi Hi il or
4, Pozi "Hi g VNivelulridicat de instruiredintun st at conduce | a ob™i nerea
geografijav©Ond acces |l a resurse umane “nalt cazarl i fi c4d
ni vel ul d

VStudi i empirice recente aratt ct ipoteza
5. Cultura "mbrace blugilLevids, ct mt Hi Lacost e, panto

Samsung, st bed bmédm®©nHei naeakeit Didinad ds, nu e q
6. Al "Hi f { VCosturile de transport, bariere tarifare, riscuri economice, strategia de dezvoltare a firmelor e

Sursa: el aborat de -18utor "~ n baza
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STADILE | NTERNAHI ONALI ZI RI 1 ﬁl FORMELE DE TRANZA
Operawiunile comerciale int
T Exportul/importul de mbtrf
1T OperaSiuni comerciale com
1. | NTERNAHI ONALI ZAREA COMQRYT Unelef or me de i mplantare cof
crearea de birouri ¢ -alm(partajui
comercial).
Ali anWwel e strategice (compe
T Transferul de ted norud gii g
strtinttate | i cehoB(demaaagement sq

2.

I NTERNAHI ONALI ZAREA PH

tehnologic) etc.
7 Del ocali
producSi e

zar ea
K i i

par Si al t s
ntegrarea mt

internt Kkiiprodut ireaSn olnah i,
T Crearea “n strtinttate
comercializare “n sistemul

1 Asoci aSii, consor Sii pent
| a -endireériegetc.consul tin

3.l NTERNAHI ONALI ZAREA

i vrbEri

Il mplanttri “n stritinkttate:
T Are un <caractersestpaedimdza

directe. Pe piaSa externt,
a) " Ki creeazt structivkcir e
interntdo (investfinpipoade f
filialt de™Hinutt “n total
by participt | a structuri
(investi Si i dfei rtmg poaotwen f
care st o de "Hint “"n tot 4
"ntrienpderi din piaHa gazdt

f Stadii de i mplantare inte
a)l nternaSionalizarea firma
valorifickt pe plan inter
adict acele compet en$Se-o geil
paSa internkt: avantajele
financiart.

b) Dezvol tareal/i mpl ant aacdiraa
barierelor protecSioniste

de subcontractare Ki de

di recarncuwruencSa | ocal t.

c) Mul tinaSional i zar e aptimizarda
producSi ei K i l ogisticii;
cul tural e K i | ocal e; gl o
mar keting, finanSe, cont a

Fig. A7.1. Stadileintena ™™i onal i ztr i
compl et at

Sur sa:

Hi for mel e
de24dput or " n
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Tabelul A7.3.

Domeniilec hei e 'Hi esenHa schimbtril or produse
Elementul

NI Domeniul determir_‘nant al ) _ )

dio generatqrde S,Chln?IbL' Esen™a schimbtril or produse
schi mby n vizi

autorului
-Cn acest domeniu principiul reciprocitt’
ptr ™Hil or care participt |l a aceastt integr a
-Reciprocitatea semnifict deschiderea ungd
diferitelor modele soci@ u | t ur al eeurfpeam,noramErican,easidtic, selmer i ¢ ar
Integrarea Respectareg transferarea celor mai valoroase elemente de la un model la altul.

1. econom| Principiului | -De asemenea, reciprocitatea se manifestt
] reci pr|genucelomen™i onate mai sus, centrul de greut-a
interna i se treptat de Il a nivelul ™rilor |l a cel al

-Constituind o normt de conduitt “~n aface
invest "Hi i | or , reciprocitatea poate gener a, ’
unor "HE r i sau grupe de THbri care nu se V
mondialt Hi st valorifiaeeadektvahtepoataeni
-Crearea societt™ilor mi xte “n domeniile
domenilecercdekwbl t btrii Hi mar ketingului, p
anvergurt, luarea de participa™i i minorit a
-l ntegrarea antreneazt, “n mit-zuse, cciEH HP
universitkt™ , funda™i i, asoci a'Hii profesidg
reuHita integrtrii, la consolidarea Hi e
formele fcanceée fHblmmpaHiei ¢ e multina™ onale con
-Accelerarea integrtrii este explicatt de
a)lCreHt erea semnificativkt a rolului firmel
Integrarea Crearea mondi al t, chiar dachpreaswmisél epelndm us@ntl ¢
firmel| stucturilor | 1 hterna™i onal t; pentru a depL,'H_i aceastL’_b

2 ) organi _marlloy fl_rme__multlna_HlonaIe Hi transna'Hi

. economia le ad inter na™i oiHal ekit i dedeaaria afacerilor.
mondi al ale adaptate b)Ceri n"Ha existen"™ei unei dimensiuni aprec

_ vSCh'mbse angajeazt “n ac™Hiuni multina™i onal e,
alian}j . presupuneels f £t Hur area opera™i unilor |l or, i mpundgd
c)lnterferen™a cresc©ndt a pie'™Hel or 'Hi t eh
ale “ncheierii alian™Hel oelle Hi trekkmodludginiu
fiecare cu obiectul ei de referin'™t, car e
prezent, realitatea “n aceastt privin't
exemplumecaneelectronica, opte | ectroni ca, tehnologiile n
care desftHoart o i ndenwsdl tascrte Hi ¢ rgdae{hidteGey
toate tehnologiile de caree caoun dnuecv oliae ,r edzeuH
proprie de interes; “n mod asembinttor, p
comerci-atipPoduse compl ementare celor sped
-Restructurarea organizatorict a firmel oMi
profunzi mea acestora creHte ne ncetat. Ac
caretau “nregistrat tehnologiile informa™io
unui numbtr i mpresi onadnitstde "Htatf o aHit e Fomfcooin
sctdere.
.| -Descentralizarea tot mai puternict a act
Descentraliz| s emni fi cati vt a numbrului de niveluri afizaea
area, piramidel or structurale; "~ n acest sens, s¢
reducerea |[au redus, “n ultimii ani, numbtrul niveluri
nivelurilor -Cn localizar ea af-aummaniféstatqprogressdoutu |l t emdi p &He
ierarhice obiectului activitkbt™ i “"n zonele unde exi s
Restructurarea aolati . |desconcentrarea geografict a activitt™H Ior
platizarea . . X
3. organi z ierarlperspectlvelang de promovare pro_fe_S|o"n'aIL (cum ar
. transferarea acestor activitt™ unor contr
a firmelor companiilor, |y + ansnaHi onal e.
delocalizare| - pimensiunea firmelor constituie, &8s e me n e a , terenul pe car
a Hi|concep™ii. Vechile teorii privind avant aj
desconcentrf substan™t, Il ocul lor fiind luat de nouaatw
area func™Hi a -opeasaarte Hie s'Hiercttti vgt rdeei apiia ™Hae adr e
afacerilor. a_utomobilel_or_ activea_zL gigan_"Hi de _talie n
Hi firme mici care @capHer icaniFde-Ragéstbr dase
farmaceutict existt, deopotrivi, -deiaffipresperea
segmentele de piaHL pe care opereazt etec.
- Alegerea celei mai potrivite dimensiuni a firmei, cae deveni t o deci z
managementul ui acesteia, factorii det er mi
ur mat &, pia™Ha vizatt Hi natura tehnologiill
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-Noul rol pe-lcaroeacter ethaniaeg esnte nt ul confert
di mensiune consi der d&birlmes p arui tttr:e broa rea gseemeur
“n sensul maxi mi ztrii profiturilor ei Hi
echilibrul judicios “ntre prosperitateta fli
na™Hi onal . Acel aHi echilibru trebuie avut
Noile Schimbarea celepe_termenlung, primélee x p r i ma_t e _’ n termeni d_e r ¢ fiindl
. proiectate “n pergppeéeat icwanus ace dBddlod r e B mk O
provoct rO|UIu""_ creHterea prosperitt™ i generale.
vizeazfunc Hil - Func™Hi ile manageriale, cunosc, de asemen
a func™i a de previziune " Hi st praurceCHit e e s'tne
managementul| | e gj t il managementul ui reperele necesamednavi gLt ui
irol ul managemen| care reprezintt totsuaprinuimeroase Hea edé me
L tului a asigura mae madiifdi cHir idfei csatcructural e de
funcwii contempora antrenare se bazeazt pe noi forme de st i my
legitimitatea sa n -Bazele juridice Hi morale ale | egnari mgcah
) tendinHa cvasi mondialt de privatizare a u
proprietate publickt este o cale nu numai
modi ficare profunphi eat asties t edreul mé s pdoen sparba |
reprezentanHil or acestora “'n ceea ce priyv
a propriett™ii deschide, de asemenea, onai
favorabile eercitbtrili unei guvernan'He a af
Preemin
crescoy -Di mensiunea mondialt pe care o 1 godalyareaaautsg
viewii Emer g¢ narmtrilor, control ul Hi el i minarea ar me
) mondi|!la resursele mbtrilor Hi oceanel or, integ
Interna cttrelterorismul etc., reclamt din partea comu
Gi a po proces singurele “n mtsurt st sedtuiHHenBizeshddeaa
. progres.
i nt ernal echilibratdel "¢\ " contextul existenHei problemel or enum
asupra celor dezvoltare | f j ec triecir e™Ht ©ir ea economi ct, echilibrul bu
) durab|stucturale etc., presupune, inevitabil, I u
economice de probleme "I exercitt reciproc.
interne
Sursa: el aborat ™Hi sistematizat de
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Anexa 8

Sinteza contribuH @omesmivaln "Hi 6 omt mioil dovrae p
strategice a organizaH il or
Tabelul A8.1.
Contribu™Hi a savan™H | or mol doveni n domeni L
organi zaH onal "n afaceri
Nr. Savantul Tema abordatt Sferadecupri ndere a probl emei
d/o
1. Management general
1. * Problemele managementului corporativ
Burlacu N. AManagement R4r etapa de constituire a
2. . . Bazel e teoretice Hi
Hr i Oce AManagezzrg]ent[ﬁg’pag'managementuIui firmei
Republicii Mol dova | a
3. , Avjstedr d q’ts_O Fundamentele t e-aplicativei
S rbu 1]”[Q’tSCfLaistr]lsaJdale managementul ui pro
] d3j dzi H Y d3j dzls ©0O .
4. ES AStructura organ Particularitt™il e o]
Cavga , . .
n economia de companiil or autohtone
5. AProbl emel e mar | mport an™™a 'Hi natur a
Diviza L. "ntreprinderil|lmixte “n perioada de t
Republica [Mol dl a rela™ ile de pi a™Ht.
2. Management strategic
'?"\r/lnarllaegmee?(i r;_trli”i Mecanismele strategice de restructurg
6. Cotelnic A. strapte iei de a supravi e™ui r e THi adapt
9 pie™Hei "~ n condi H ile e
[53]
QO Oca|l AFundament area ( Sinteza principal el
7. Svetlana al e managementu management ul -altumlat eqgi c
Zorina croscul t yis& |1 o . 9 g
8 Gurcanli fngﬂﬁgoglmgﬂt 3: ?123()[ Mecanismul strategiilor manageriale realiz
' 9 174] Ol - n sectorul corporatiwv
AAbordtri metod
9 Coban M. strategia de gestionare a Principiile metodologice axate pe gestiona
' competitivitbtSi|strategmpetiati vitbSii
[39]
AModerni zarea s Dezvoltarea bazelor teoreticnetodologice
10. Dumitru 1. strategiilor “"rncomplexe a modernizbr.i
cor por at i v 0.| gestiunii corporative.
dAeMSafnaaneermeenatulroa Aspectele teoretice,
11 Ciumac Gh cadr ul 'ntrpe adaptare a “ntreprinde
' ' P din RepublicaMal ova | a condi "Hi
producttoare d i 2 "Ht
Republica [ao! d P '
3. Management inova'H onal
Aspectele teoreti cé
~ X . managementul ui i nova'Hi
12. Hr i Ocel] AManagement i88]o condi Hi il e actual e de
Moldova.
5 Speci ficul Hi carac
AManagement ul i|l|managementul ui cont e mg
func™Hi onarea asqgdezvoltbridi met od o |zargai
13. Bargan P. : . . -
de produceredin Republica proceselor i nova'™i ona
Mol dovao. [1ktiinSifice de produce
AProbl emel e r eg Dezvoltarea rparadtdiuio nde|
14. Dorogaia I. busmessproce_se_l_or reengineering al_lbu5|n
sistem managerial eficient la naturi.i model Lrii pr o
"ntreprfi’ddergperspectiva aplicktrii
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AManagement ul s Reperel e teore;tice_
15. Negruw factor decisivmanggement_u! schimbtr i
viabiIitt[l$5116]fimanlfe.$?tr". comportan
' condi Si il e nd zhiSmhotnrail ie .
< . . . EsenSa K i speci ficy
N Aeoerst;nuinzeaasiegr:acl' met ode de realizare Y
16. oendreasiggurare A Compproceselor de Bohambar
[156] potenSialele probl eme
“n cadrul firmelor aut
4. Management interna’™i onal
AManagement ul i Creareapr emi sel or econd
17. [Ni col tegcondi Hiile cretr|Republica Mol dov a pri
"n Republica Mdmanageriale |l a nivel i
iﬁ:;?g;g?g'ﬂ;:g Problemele,pr'e_misele, 'efe
18. Lobanov N. constituire a economiei globale dezvol ttrili comercia | €
postindL{]sD:B]riaaCtual al Anoii econom
ATransnaSional Anali za strat eqgiizare oal
19. Cojocaru V. economice “n S{EHtrilor mi ci prin pr
prisma unittSj40Jgproduse | a microscart.
% | mpact ul globalizbtri
;AnMsgesltg?g]?gtnglle _corporat!v, pr,emisel_e
20. Pol ear distribuire a companiilor petroliere internagionale noStri
interna@8pnal a.spectel_e gener al e al ¢
sistemul corporativ.
AlnfluenSa prd Mecanismele strategice privind dezvoltar
21 B | ba regionalizare a 'ntrepri.nd.e_rilor comer
' c 0 mer $ wrioual Repullitii “n condi Siile regiona
Mol d o[l5} o . economice.
Brakov AParticipar e ablo§ g Diversificarea pi e’}
22. Velenéiucv socialist “n reycompaniilor -gowni edp a Hi
T de prodlepssked o . |dezvol t brii rela™iilor
5. Management ul comportamentul ui orga
Borcoman R., AOI rmgpaanci t zual s icoonmapl 0 Fundamentarea mecanismelor strategice de
23. Jorovlea E. comportamentul u orientare a rela™iilor
comportamentul ui inter
[19, pp. 711]
Alasmﬁg(r:tauihtr:rzi_?f C_erce_tarea com_plexL
24. Demerjie | stresul ui “n C‘ap!lcat!ve ce sin de
. economice din Republica eV|den$|¢rea |anuen§e
N stresului “"n “ntreprin
Mol dovao. [ 6
ADi mensiuni pe Studiul complex al ¢
25. Rusu Dj. comunicktrii cuimpatul ui e “n acti
activitatea[lman "ntreprinderile indust
Sur sa: el aborat de autor " n baz

227



Anexa 9

Criteriile de partajare, clasificarea
Consolidarea CreHter > Era > Decadade > Era mega >
pe oriz concentrtri conglomeratelor dumping fuziunilor
(18971904 (19161929 (19651969 (19811989 (19922000)

Fig.A9 . 1. Premi sele istori
Sursa: [183]
Tabelul A9.1.
Sinteza criteriilor 'Hi a caracter
Natura coo| Caracteristica
. Dupt sfera coopertrii
G Apar “n cazul “n care “ntre concur
1.1. Acorduri orizontale: |0 Practict concertatt. . )
) U Aceste orienttri acopezdntkal lmacomtdmu
a)Acorduri decare nu sunt concurente, de exemplu
dezvoltare; pentru acel aki produs, dar cu pieSe
b) Acorduride prodiconcurenSi potenSiali
c) Aco r duri de|y Acestea pot reprezenta un mijloc mhatajare a riscurilor, de reducere a costuri
d) Acorduri de de crektere a i nvaewuil $ii | dre, sporumie
comercializare; diversittSii produsului ki de | ansa
e) Acorduri de iPe de altt parte, cooperadeacomicuo
standardizare. cazul “n care produce efecte negat:i
rezultatele, inova$Sia sau diversita
O Acordurile pentru v©Onzarea Ki cump
"ntreprinderile situate |l a niveluri
(acordurile verticale “~ nchei atpencigilart
aplicabile acordurilor orizontale);
0O Acordurile verticale care deter min

1.2. Acorduri verticale:

a) Acorduril e
dintre prod
comer ci ditat;

by Acorduril e
dintre prod
comerciangSi
ambnunt ul ;

c)Di stri bu'Hi a
referitoare la produsele
ftrt marct;

d Di stri bu'Hi a
produsel or

tranzacSi-eumptv®meame restricSionea
0 Se poate produce o dastriac8rdnonéar e

restricSii asupra furnizorului sau
de a nu cumpktra mbtrci concurent e.
Efecte pozitive:

aypot ajuta un producttor st intre p
byse evitt situaStirai buni tcoarr eA puanr aszintgeu
ale unui alt distribuitor;

c)pot permite unui furnizor st amort
d" " ncurajarea concurenSei pe alte cr
crektetbiicaeiviciilor;

e)Cel e mai justificate din punctul d
restricSili e verticale cu o duratt

il
e) Acordurile exclusiviste; | unor noi produse compl exe rperloatSeiji®© ncdg
f) Acordurile neexclusivist§ s au f aci l it ©ndhow.r ansf erul de know
T G Un acord este susceptibil st aibt
' cOnd cel pu$| una dintre pktrSi are
acordul contribuie la creareaprm Si ner ea sau consolid
permite ptrSilor st exploateze acea
U Alte efecte negative: blocarea pie
reducerea concurensSei Ki kfaciohicuaea
reducerea concurenSei dintre cumpktr
coluziunii dintre acektia; cr[E@6rea
. Dupt nivel ul de cooperare:
21.Mul tisecto|y AcCSindustrialec omer ci al e, agricole, servi
Ul nterdependen’™a Hi coordonarea r
2.2 Intersectoriale economice. De exemplu, “ntrepttrund
fundamentalt orientatt; bi otehnol o
i nformat iroatal cpud amioar e; mi croel ectr
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0 Un al't exemplu de <cooperare inte
public-privat (PPP)PPP exprimt o modalitate dc¢
K i sectorul privat, remepeatéey, asogk
de afaceri or i compani i, pentru fui
modal itate de cooperare “~ntre sect
perioadt de constr®©ngeltt ddegeral ez
publice “"n condi Siile “n care finar
cttre inveHd27J torii privas$Si
O Mobilitatea Hi parteneriatul “n
Motorssa dezvol tat ca societate trans
Opel (Germani a) si Vauxhall ( Mar ea
mont aj “n diferite "Hbri Gener al Mo
Hi uerspdecdiversificare intrasector
de motoare pentru nave, de materi a
schimb, General Electricc& extins peste grani "Ht
sociatBWMH I c(Fran™a), AEG (Ger mani a)
0 Un alt mod de abordare a coopert+
public. Astfel, parteneriatul pubipu bl i ¢ este acceptat
) unui proiect d e ckttre dout or i ma i mul t
2.3. Intrasectoriale internaSionale. Cn acest <caz, autd
asociere extinse, constituite de wun
- oricare organism al statili aut or it ate publ i ctcare
acSioneazt | a nivel central ori | a
-oricare organism, al tul dec®©t wunul
care a fost nfiinSaerpengenemalsati
sau industrial;
-oricare “ntreprindere publickt ce ¢
previtzute " n. contractele sectoria
aceasta atribuie contracte de achizie publ i ct s a&adru testindte
efectubridi respectivelor activittit$Si
parteneriatpublip ubl i ¢ se supune regul i | d6a8] d

2.4. Interramural

ACS de tip interamural sunt axate pe beneficiile rezultate din avantajul re
ob™i nut . De exempl u, l'a nivel de c(
aceeacxki mbEsur t cu factori de pQ@hind
omer Sul nt fée daaoeotseé bstdate€nat dac
xXista cOktiguri din comer$S ntre 8
azul "n care statele sunt “n acee
xXi stk comealg, ideaciar amu cazul dot tr
oc comer Sul interramur al Comer Sul
intre state cu grade di ferite de
speci al i z aifereearam@rksau dbneenii dé activih{dl, pp. 43]

o —momoO MmO

2.5. 1

ntraramur

ACS intraramurt vizeazt cooperarea
interna’™i onal , spre exempl u, acest
dintre state cu acel aki grad de C
specializareaifectrei a " n producerea -doaama
un domeniu de activitatfd1, pp. 43]

2.6. Interfirme

ACS interfirmk presupune, “n pri mul
firme. Men™Hi ontm ct,omer ®xli mdt ntvr ¢ u
reprezentat de comer "Hul interfirmt
interfirmkb are |l oc | a pre™uri de tr
corpora™™i onal e gl obal e mtareu ntue ogsd
convenH onal bt bazatt pe conceptele
sugereazt ct aceste curente vof2lcon

27. 1l ntr afi

r mtc

Conform OCDE, cooperarea intfai r mt e st ep eurna rtei pa xdaet &
"ntre “ntreprinderile care apar Hi n
di ferite. Pentru a avfeiar mot i’dre ec odnepsapr
OCDE calculeazt partea |l evattiel 6r !l f
strbti[a3t259¢t e.

. Dupt numktr ul participan’™i |l or:

3.1. Bilaterale sau

sinalagmatice

Gl mplickt cooperarea a doi partenet#ki,
cu referire | a daitearecoanhlriagt e, nc
interesate[56]
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U0 De exempl u, contractul bil atecaéri
prin reciprocitatea obligaSiilor «cg¢
reciproce, deci fiecare parte are g
cum este cazul " n: contr act y tontrdctul de
schi mb, contractul de | ocaSiune, c
contractul de arendare, contractul
contractul de tranzac$Si et u mpdy ooatmdtuldg
concesiune et¢49]

g I mplict cooperarea a trei Hi ma
multilateral semnifickt ceva care se
3.2. Multilaterale multe |l aturi ale unei probl eme, [0e
U Termem | de multilateralism denott,
ct fiecare "Har t/ -Hp aratsé meairr ee toc .e cthri d
dintre ea Hi to™Hi ceilal ™H cu care

IV. Dupt aria geografict:

41.Na"Hionale |j4ACS realizate de partenerii de | a

42. 1 nterna™i oljgACS realizate de partenerii de | a

4.3. Regionale it ACS realizate de diverHi parteneri

4.4. Mondiale i ACS realizate deontekiglmlt Hi partener.i

V.Dupt natura | or:

Un exemplu elocvent pentru Republica Moldova este parteneriatul cu U
Acor dul de Cooperare Ki Parteneri a
stabil eHt e ‘'Hi responsabn | dadnfdoer naicttai
APCu |l ui di alogul instituSionalizat
intermediul wurmktoarelor structur.i

Nivelul politic:

A Consiliul de Cooperare RM U E care se organi
"h&il or ofmi i atir u{ o mimsar ul pent
Reprezentant al Consiliului UE
strategice a debWBolttrii relaSiilo

A Comitetul de Cooperare RME se reunekvel alhuf
5.1. Politice publ i ci de nivel "nalt " n vederea
sectoriale RMUE;

A Comitetul de CoopeUR,yr ec Praeg | aemen
ni vel ul kefilor del egaSiilaorkiPakPanmnm
European.

Nivelul de lucru: Subcomitetele RME sunt reuniuni sectoriale la nivel ¢
exper $Si ce se organizeazt o datt pe

A Subcomitetul “n domeniul Comer S|

A Subcomitetul “~n domenS$tatidticiFi nans g

A Subcomitetul “n domeniul V&mii,
Afacerilor Interne

A Subcomitetul “"n domeni ul Ener gi
ktiinSei, Tehnologiilor, instruir:il.

u
e
r

5.2. Comerciale U ACScarevi zeazt medi ul de afacer.i

5.3. Sociale it ACS cu menire socialt.

Sursae |l abor at de autor n baza surs

Sarcini n con

AcWiune ¢ Nu Da
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Durata acordului

Da (2) 1 nivel
cooperare

mediu de| (3)

Nu car e
acWwiu
veder

nu

ne
e a

(1) 7 cel mai slab nivel
de cooperar ¢
e X |
co
real

acel eeadi ac

A9. 2. Al ternat.

Sursajf221, pp. 7]

T nivel

cooperare

dé

termen mediu

Termen lung

Termen scurt

A9 . 3. Al terna
Sursaj221, pp. 7]

vel e posibile
Probabilitatea ¢
Slab Puternic
(2) (3
) 4
tivele posibile al
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Tabelul A9.2.

I ntercorelarea conceptualt privind acord
Di mensiunea acordul ui Hi

Nr. Nivelul de Modul temporal de Modul de

d/o Autorul cooperare adeziune ajustare
1 2 3 1 2 3 4 1 2

1. Aliouat X X

2. Blanchot X X

3. Burgers, Hill et Kim X X

4, Combe X

5. Contractor et Lorange xX*

6. Dubisson X x* X

7. Garrette et Dussauge X X

8. GomesCasseres X

9. Guillouzo X X* X

10. Harrigan X

11. Hergert et Morris X X* X

12. Ingham X X

13. Mariti et Smiley X

u Menguzzato Boulard et Renau y « y

Pigureras

15. Mercadal et Janin X

16. Richardson X

17. Root X

18. Rulli re et X X

19. Teece X

20. Urban et Vendemini X

21. Vasseur X

22. Wacheux X

23. TOTAL 0 12 0 4 3 10 0 0 7

Sursaj221, pp. 21]
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Anexa 10

Particularitt™ |l e, formel e 'Hi prin
Tabelul A10.1.
Tipologia formelorde onst i t uire a AS “"n contextul
Nr. d/o Forma AS 'Hi tipul coopertrii
Transferul de tehnologie “"n vederea multipli
-LicenSiere;
L - Francizare;
- Know-how (de management sau tehnologic) etc.
Delocalizareap ar Si al £ sau totalt a unor capacitt$Si
propriu de distribuSie internt ki internaSid
2.
-ProducSie “n | ohn;
- SubproducSie etec.
3 Crearea “"n strtinttate de unitt$Si edtek Pirloadrucrf
AsociaSii, consor Sii pentru construir eengingering(
4. etc.

Sursa: sistemat[li3zpptl7/]de autor “~n b
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Tabelul A10.2.

Anali za comparati vi, av adnet acjoeol pee rHir ed epzea vbe
Nr. Forma Caracteristica Avantajele Dezavantajele
d/o cooper

V  Posibila pierdere a
controlului asupra
tehnol ogi ei
deci a unor avantaje

Licen'™i erea i ncl
aranjamente contractuale, prin care
companie dinto Sar t ( licensoe)

LicenSi t r an adivele kale intangibile (patent| ¢ o ¢ yy slompler::g\égbilitatea de d
1. |internaflnvenH i, secr ethew | o iuse de dezvoltard beneficia de avantajy
formul e, procedee, .. . . I
sau numele stu), pgd aafaceri proprilelnH
specificatt wunei cio :xcpuen:ulleant La
licensee), “n sch ’

V  Incapacitatea de
se angaj a
strategict

(royaltyf ee) ki / sau al t g

Francizarea este
francizarea tinde ¢

pe un termen |l ung c
Franciza est e de f ag
iﬂec\/'iild'ez antuLmadie alcltc V Posibila pierdere 4§
; trol ul ui
Francizarea | nor mall o] ma r ¢ tademark : conlt P
2. francizatul ui darmﬂ Costuri Cal'tf‘H"
asupr a faptulhi ca reduse \Y, Incap_acnatea,deas
St r e s p estidteecu privirg la madu 2??2{2 icrl_
“n care ~Hi desf tHo 9
Cn timp ce Ilicen’
pri mul rond de <ctt

francizarea este af
cttre firmele prest

1 Permite accesul | V Posibila pierdere 3

| @ cuno Ht i controlului asupra
partenerului local tehnologiei transferat

O societate comul{ T Presupune \% Incap_acnatea,de a 9
angaj a n

3. Joint-venture | ventur e) pr esupun e | partajarea costurilor
care este de "Hi saumal] Hi ri scuri
multe firme, de altfel independente. dezvoltare

strategict
V Imposibilitatea de &
beneficia de avantajy
T Acceptab propriei I

punct de vedere experi en Ha
politic acumul at t
C ninr proiect la cheie (turnke
project), contractorul este de acosdt
ocupe de fiecare detaliu al proiectului pen
clientul strtin, i
instruirea personalului de exploatare. f Posibilitatea de g
La finalizarea contractului, clientull Nr e€gil st r 3 v Crearea uno
Contractela | strtin i este predur mare a concur en’Hi
4. . gata de func™ onaregtehnol ogi 4V Nu gar d
cheie Aceastaeste modal i tateg " n care indprezen’™t p ¢
tehnologie "n alte |gtyrtjne diltermeniung
) Con_tracte _I a chel_ restric™ d
n i ndustria chi
metal urgi ct, “'n ra
acestea utiliz®©nd

compl exe Hi costisi

Sursa: si st enbazfli3z pptl8; @3 autor °
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Tabelul A10.3.

Factoriicheie de gestiune a AS

Nr| Direc” Descrierea factorilor
gestiune
1. FACTORI I DE CONDI HI ONARE A ATITUDI NII PARTENEH
Lipsaangaj amentul ui poate ucadpenféandta ahi awc
comentatoridi erau ngrijor a’Hi ct angaj ament
Honda. SupravieHuirea @edemomriectala amiHLmeHi R

1 Angajamentul ’ngeput_. Al i an™Ha &er a 'n_sL ma i pu“_Hin import

' 0 i mplicare |l a fel de intenst, i ar al i an’H
partenerii nu au alocat cei mai buni oameni acestui proiect, au-plasai r i nt r e a c "Hi
au ini H at prea multe al i an  "He ,Asemanea stiuelini aumt Hh
start, sortite eHecul ui
Cel ded doilea factorc hei e al AS este “ncrederea. Dact
"nceteazt curo©nd st fie cel ma i bun aranja
ce “n ce mai mul t t i-Hmip dHit Lbrieas uarcstei vmotnki"Hiol rei,
de “ncredere.

2. Cncred¢ Cncrederea nu i mplict dezviluirea naivt a
presupune convingerea ct-cpadiafHer tHi Vv aHi dey
Atitudinea corectt trebuie st fie fixatt d
pus pe prietenie Hi pe caracterul reciproc
negocierilor de preluare a unei firme.

Este vitalt pentru succesul pe termen |lung
alian™He evolueazt pe parcurs; “"nst dact sc¢
poate fi tdercit oporatvueemni sttt pe termen scurt

3. i%n;pcimﬂlr'itlztr partenerilor trebuie st fie obligatoriu id

P succesul pe piaHa automobilelorlder©ndult €
ambi "H oase, de succes mondi &' nparctst cagya
incompatibilitate de fond.

Aceasta nu presupune necesitatea existen’

4 Compatibilitat | d e “nviTHat din deosebiri dec Ot din asemt

: ea cultlsensibilitate culturalt Huldedac@tdmuhesitchg
realiza ceva.

Aceasta poate fi, de asemenea, esenHi al t
rezultat al i ncompatibil ittt ™dint¢uwlet WAT&ITe Hi F

5 Sensibilitatea | mai a mult “n ciocnirea culturilor contrast a

: cultur|dea doua firmk italiant “ntreprinzttoare Hi
dfi cul tt™i “"n a lucra “"mpreunt, la |ipsa de
sinergii.

2. MECANISMELE MANAGEMENTULUI AS
O firmk mixtt, cu doi partdepéini Hae,tcpeaon
cele ale parteneril or. De aceea, “n cazul d
1TSe considert ct cele mai simple sisteme de
fTFirmatmiebtui e " nzestratt cu suficiente res
Gestiunea este consideratt “"ncepittoare;
1 rela™ |l mplicarea partenerilor este bine st se |
: dintre mi xtt solicitt sprijin;
parteneri fTrebuie numit un director ctruia st i se a
Cel e mai multe eHecuri sunt din pricina |Ii
conducere; lipsa unor obiective congruente cu cede af ondat or i | or etc.
nefavorabilt poate fi dezvoltarea exonerab
de adaptabilitate | a situa™Hia creatt a part
fRel a™i a dintre parteneri are o natwurt di
mecani smul de Afixare a grani Heloro este s
“n care iescniarillwemi’'nkt reei cul turi sau conf
ne nHel egerile inutile este “nfiin™Harea wun
care st canalizeze toate consaditmbeptiEnireal
Gestiunea fCn toate cazurile, trebuie stabilit un megd
relaHi| st opereze. Dact pregttirea mecani smul ui e g
2. dintre fiecare acestuiadi medla@a™Hphat eener. st se poattit deti eeade
parteng|l a “nceput ul parteneriatul ui
firma nqun sistem eficient de propagare a informa’
i mportant deambinie sa&U gtuo di cpartenerii “nva’
cooperare.
1Cn fine, de la “"nceput trebui e stabilitht
oricktreia dintre ptrH , d e ogaurreacne’Hta satlf ed mb ev
controlatt a ali an'Hei nereprezent ©nd, “n cg
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Tabelul A10.4.
Limitele AS

Nr.
d/o

Forme limitative AS

Descrierea

Parteneriatele
economice

Din punct de veder ea ua O pHitené€iitit este
consider at un sistem care asoci a
economi c 'HiAsstofceilal .” n[ 1u2I8t]i ma peri o
oameni i de Htiin™HL c Ot Hi pol i tig
dezvoltar eaHir/eslaaiHi mblotr i Ibait er al e ¢
juridice). Aceste parteneriate cuprd un v ast ar eal d e
aspecte economice, politice, juridice, sociale, culturale etc.

Concentrt
economice

Tendi nSa de al ege Amijlocul de
responsabilitate, autonomie “n ti
selectarea a aka forme organizato
[175, p. 117; 146 Ace t i factori stau | a be
concentrbridi economice care ur mea
economice pot fi grupate “n dout
acti vit i Sliuniuniecormmimv € ecu per soant |
hol di ngul ) «i fert “nfiinSarea de
alian$Sa strategict).

Caracterul relaSiilor “ntre part
“n ce ma i c aommek. | Deaseabirile, hosarele acestor forme
Aconcentrbri economiced sunt dese
domeniu |l e este dificil de a deter
numekte holding, dormsderan ,egdacrtsoredi

Dupt wunel e surse [46] oconcentrt
realiza pe calea fuzionktrii sau a
sau mai mul tor agensSi economici .p
orice act juridic care fie
totalitbSidi or i a unei ptr Si
economic, fie are ca obiect s
guptbri de agengSi economici d
determinantt asupr a unui alt
economici.

O operaSiune de concentrare eco
mul Si agenStericomomndepemdenSi , f
persoane care deSin deja controlu
sau mai mul Si agensSi economici do
nui a sau mai mul torri ad sSu p raag enrsd r
rin luare de participare | a capi
ontract sau prin alte mijloace.
gengsSi ec-anami sii ngotr icuefsiccopeunl$Sed
vita concurenSao.

Cn Rom®ni a, spre exempl u, concé¢
egiuitorilor, car e dau def i ni ™Hi
conomickt include acele opedeaSidwunm
ontrolul ui “"ntreprinderilor, Ki,
peraSiunile care conduc |l a crear ¢
urabil toate funcS$Siile unei entsau
a efect coordonarea comportament
ndependent e. Prin A ntreprinderae
activitate economict, adict o act
servicii pe opi aSt dat t, i ndependent de
finanSare. Realizarea unei oper a
modi ficarea de duratt a control ul
“"ntreprinder.i i ndepeanldeentueaorant atr
dob©ndirea, de ckttre una sau mai f
"ntreprindere sau de ckttre una sa
de valori mobiliare sau de active, fie prin contract san price alte mijloace, &
control ul ui direct sau indirect af¢
ale acestora. Crearea unei soci et

c

O OT

—TOQo0o0 o —
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toat e funcSiile unei entittESi ntrare
economickt. 0

Dact men'™™ ontm 'Hi |l egi sl a™i a eur
139/2004 al Consiliului din 2@nuarie2 0 0 4 . Regul amentu
unor schimbbtri structurale semnif
frontierele naHi onal e al e unui st
reglementate de regul ament intra,
232]

Regul ament ul se aplica tuturo
c o mun ODtoacedtrareare di mensi une comunita

- cifra totalt de afaceri real iz
i mpl i cat e00dmipandEURtSie 5

- cifra totalt de afaceri real iz
dout dintre "oaatrepdeéepdéeleHt e 2 ®mpI| mi

- cu excepHia cazurilor “n car e
realizeazt peste doua trei mi din

" nunisingur stat membru.
De asemenea, 0 concentrare care nu atipdeaf oanel e

anterior are o dimensiune comunit g

-cifra totalt de afacer.i real iz
i mpl i cat eb50dmipandiEURt e 2

-"n fiecare din cel pu™Hin treat
de toate “ntreprinderile implicat g

-"n fiecare din cel puHin trei
totalt de afaceri a cel pu™Hi n dol
milioane EUR si

- cifatotalad e af acer i reali zata sepa
doua dintre “ntreprinderile impli

- cCu excepH a cazurilor “n car e
reali zeazt peste doua emriei onb "Hidm unt
" nunsingur stat membru.

C rRepublica Moldovaa f os't aprobat Regul a
economice, nr . 17 din 30.08. 2013
nr.139/2004 al Consiliului din 20 ianuarie 2004 privind contr u | con
economice “ntre “ntreprinder:i Hi
Oficial nr.222227/1501 din 11.10.2013. [148]

Acest regul ament se aplict: o]
atunci cOnd ci fra ctuartud lakt i dre deef d mé 1
"nregistratt “n anul anterior oper
dout “ntreprinderi i mplicate “~n of
Mol dov a, fiecare “~af apcaertie, mai cmafrre
anul anterior operasSiunii. Regul
"ntreprinderile implicate acceptt
aplicare a unei operaSiuni de cong

Uniuni corporative

Uniunile corporatived i n punct de vedere a ¢
de coordonare a activitt™ | or org
corporativkt etc.) a principiilof

e

organi zarea a ac derparsoané juridisepecdamand
3

Sur s a: el abor at Hi

s @
SA Hi SRL) [142; 143; 145; 144; 14
S i
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Anexa 11

Legttura “ntre imanfnigdmentbwlzadreggpre cunoaHtere Hi structu
®|ntegrate 4 Organizare
®Bazate pe de tip retea

cunoastere
®Non-ierarhice
>
= Organizare
= matriceala
o - proecs
- s
Sy E
= Unitati strategice s
< de afaceri
=1
= lerarhie divizionala :'
. o o
= lerarhie functionala
= | | =3
= — O —O
OFragmentatew O =)
eSpecializate —0
®Birocratice } + + } + >
inceputul Anii '20 Anii '60 Anii '70 Anii '90
secolului XX
Fig. Al1ll1.1 Succesiunea modelelor de configura$Si:.i

Sursa: [72, pp. 5]
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Succesi

unea

generaSiilor

de

practi ci

Tabelul A11.1.

Atribute ale
organi za

Gener aSi a

Gener aSi a

Generas$Si a

GeneraSi a

Orientare ctt

Orientare

Orientare

Genera$Si a
Orientare

. . Orientare ct
proiecte organizare cunoakter
. |l nt egr ar e : .
Strategia Eforturi disparate de Concentra tennol odi Coordonar e Sisteme de inovare
9 cercetaré dezvoltare activitat € S 9% n ¢ e-deeveltare | Il nteract
activitate
For Sel I nt er depe1r Efortsistematic de Schlmbare_ Di nami ct
. Imprevizibile , , - generali za x :
schi mbt intraaor gani z g cercetard dezvoltare discont.i Acal ei dos
Cercetarea Raportul .
- . . . Capacitatea
) dezvoltarea ca Co-participarea la Echilibrul risc productivitate .
Perfor ma e e - Rl lintelectual
activitate cheltuieli beneficiu Ki 1 nvesti e
suport) informatizare
Structura ‘Ierarhle . Matriceal/Coordonare Com.un'tLResele de {
oriehunatbi profesionale
Raporturi Accent pe Profesioni
Personalul concuren s Cooperare Col aborare potensSia autoconduc
. Comunicare Bazatt pe Cercetarédezvoltare Circuite dFluxuri de
Func$Si o . . . axatt pe a . , .
i nt earnnetmi c proiecte bazt i nformare din/spre exterior
Informaticai f or S Procesoare
Tehnologia Embri ona Bazatt pe Bazatt pe

competit

inteligente de

Sursa: [20pp. 3452]

cunoktin
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ConfiguraSia ierarhickt (model ul

N S

Configura™Hi a anarhict (model ul A) Conf i
Fig. Al1l. 2. Model e organi z-e@rhieenal e: I e
Sursa: [72, pp/]
Tabelul A11.2.
Grila de comparaSie a model el or o
Organi za$Sia|Organi za$Si a Organi za$Si a
Atribute (H) (A) pe memorie (M)
Tipul dominant _ Or i zo(nitnatletr a
. Verticalt ( “"ntre omol Col aborare
de rel aSie or
Modul dominant de .
A . Comuni tt
co_ordonare Directiv Tranzac$Si de practi CL$
internt
ReacSi i Auto-
Ef ectul sti mu impuse Re ac $hocale ad organizare
din mediu de | a vOrfu actorilor sistemicl
ierarhice bazatt pe
Gradul de autonomie a Redus la Ridicat, cu efect -
actorilor opSiuni d entropic Ridicat, cu efect
organizaSidnivel tacti p_entru de autedezvoltare
sistem
Comportamentul
tipic al actorilor Reactiv Oportunist Proactiv
organi zaSi (
Bazatt pg¢ Bazatt p¢ B
. L . . ) . . . azatt pe
Sinergia sistemului reguli formale; si g u interese conjunctural comune sigur g
organizaSi{( “n func$i ol convergente si gu p ;
. . , . uncSionar ¢
i mitatt n func$Sion

Sursa: [72, pp. 8]
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Tabelul A11.3.

Ti pol ogia formel or cunoakteri.:i or
Forme de ¢ Ni vel uri de mani festare a cd
organizas$ Individ Grup Organi za
- structura
-calificktkri . organi za$Si
) - proiecte .
Cunoakt e| profesionale . -nor me Ki p
. - - reguli de
articul at L|-memoriipermanente lucru
cooperare o
-col ecSii d
S i CUNOKT I
-e X perpersonaleeg-r epreze
- dimensiunea comune - valori ale culturii
Cunoaktere| ; , ) .
. informal £ |-htr Si organi za$i
(tacitt : " N : .
func$Si ontyn cognitive -ospiritul
organi za$Si
Sursa: [72, pp. 9]
Tabelul A11.4.
Matricea decal ajelor de cunoaktere
Subiectul K Subiectul nu
Cunoaktere de cqd Cunoaktere de ca
Subi ect dispune nu dispune
(cunoaktere e (decalaje cunoscute)
Subiectul nu Cunoaktere de ceg Cunoaktere de ca
Ktie ct dispune ct nu dispur
(cunoaktere i (decalaje ignorate)
Sursa: [72, pp. 10]
A CUNOKTI N§
Reg il UINE APLICATIVE
BAZA DE FAPTE BAZA DE REGULI
Sisteme informa$§ Cun o kaplicaiivg,euristici, proceduri
ale " ntrepri programabile
CUNOKTI NS E
Cunoakterea comunt
| NTERFESE DE | NTERACSI UNE kI MOTO|
Fig. A11. 3. Model ul conceptual al baz

Sursa: [72, pp. 11]
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Anexa 12
Modele deformat ramural al RAS la nivel mondial

Tabelul A12.1.
Principalele cinci alian™He aeriene
Star Alliance
Companii aeriene Nr. pasageri Flota
Air Canada N/A 242
Air New Zeeland 7814000 84
All Nippon Airways 49887000 140
Ansett Australia 651000 70
Austrian Airlines 8446000 92
British Midland 7098000 43
Lauda Air N/A 43
Lufthansa 41300000 243
Mexicana Airlines 8964000 60
SAS 23395000 155
Singapore Airlines 14874000 96
THAI Intél A 18038000 80
- ~ e Tyrolean N/A 80
STAR ALLIANGE United Airlines 84521000 604
Varig Brazil 10897000 93
Total 275885000 2002
One World
Companii aeriene Nr. pasageri Flota
Aer Lingus 6639000 40
American Airlines 86280000 717
British Airways 38261000 288
Cathy PacificAirways 11864000 68
Fin Air 7438000 58
Iberia 24543000 159
LAN Chile 3106000 44
Quants 21327000 104
Total 199458000 1481
Skyteam
3 A M Companii aeriene Nr. pasageri Flota
A‘ Aeromexico 9750000 70
N Air France 39204000 231
Czech Airlines 2462000 30
L Delta Airlines 105723000 605
Y Korean Air 22053000 111
Total 179192000 1047
Wings
Companii aeriene Nr. pasageri Flota
Continental airlines 46896000 372
KLM 16234000 98
Northwest 58722000 429
» > Total 121852000 899
7%«94 er
Grupul Qualiflyer
Companii aeriene Nr. pasageri Flota
Air Europe 1603000 9
Air Liberte 7263000 77
Air Littoral 1558000 33
. Crossair Group 3103000 84
u d l Zfl er LOT Polish Airlines 2791000 42
Portugalia Airlines 981000 12
Sabena 10932000 78
Swissair 14238000 75
TAP Air Portugal 5291000 33
Turkish Airlines 12031000 73
Volare Airlines 1316000 15
Total 61107000 531
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Sursaj135]

Anexa 13
Trendurile dezvoltbkridi pi e Hei i ntern
1. STATI STI CA regional £t 'Hi I nt emobilei'tin oltma 10 ¢ u
ani
ROMANIA
Tabelul A13.1.
Evol u™i a pri nci p-&domnomioita prodaosdlimobdi¢r pentiu pericadan2D0O o
2012 (mi I . Q)
INDICATORII
2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
VOLUMUL
PRODUCTIEI 1005 | 1110 | 1390 | 1530 | 1650 | 1890 | 1940 | 1847,5| 1820 | 1780 | 1828
(milu)
(% an de an) 104 | 252 | 101 | 7,8 | 145 | 25 | 50 | ‘15 | -22 | 27
VOLUMUL 653 | 6988 | 833 | 895 | 974,2] 1133,4| 1117,5( 1037,6| 1174,4| 1358,2| 1420,9
EXPORTULUI
(mil.a)
(% an de an) 70 | 192 | 74 | 81 | 163 | -14 | -72 | 132 | 156 | 46
1005 | 1068 | 1010| 981 | 89,6 | 86,0 | 67,7 | 53,3 | 48,9 | 50,3 | 55,0
Numarul de salariati
(mii pers.)
importel Qe moblier | 104 | 1287 | 1567 | 2292 | 303,9| 436,2 | 5089 | 324,2 | 3225 | 354,1 | 3512
(% andean) 189 | 26,7 | 463 | 28,6 | 435 | 16,7 | -36,3 | -0,5 9.8 -0,8

Sursa: [270]
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Tabelul A13.2.

Desti na'™i a e xpcomulatd0 luni 2018/€10 lono20%52| L
NI Dest i n Export Export Di fer ¢
d/6 exportului 10 luni 10 luni procen
de mol 2013 2012 (%)
TOTAL scaune al.t. somiere | TOTAL scaune aI_t. somiere
mobilier mobilier
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL 1389,1 858,6 503,9 26,6 11947 673,6 505,6 15,6 +16,3
1| CERVANL L 3007 | 2073 | 952 2,2 2843 | 1925 | 1001 1,7 +7,2
2 FRANTA 177,8 92,6 79,6 5,6 162,4 85,0 76,7 0,7 +9,5
3 ITALIA 131,1 67,1 61,4 2,6 122,2 48,5 71,6 2,1 +7,3
4 AUSTRIA 59,4 31,0 24,8 3,6 41,6 7,9 33,2 0,5 + 42,8
5 OLANDA 78,2 33,4 447 0,105 67,8 28,9 38,7 0,223 + 15,3
MAREA
6 BRITANIE 106,8 78,6 25,4 2,8 91,07 63,7 24,3 3,07 +17,3
7 BELGIA 61,1 37,7 23,3 0,08 44,76 22,6 22,1 0,06 + 36,5
8 ELVETIA 22,7 8.9 12,6 1,2 18,6 1,9 16,4 03 +22,0
9 SUEDIA 33,3 13,6 18,4 1,28 27,6 14,5 11,6 1,51 + 20,6
10 MOLDOVA 10,6 0,8 9,4 0,4 13,2 1,0 11,8 0,4 -19,7
11 SPANIA 44,0 31,2 11,3 15 31,5 23,0 7,9 9,6 + 39,7
12 SUA 21,3 4,6 16,7 0mo14 20,6 4,9 15,7 0,003 +3,3
13 UNGARIA 38,2 29,3 8,8 0,101 34,0 25,4 8,5 0,106 +12,3
14 POLONIA 27,1 9,8 16,9 0,4 18,1 75 10,4 0,2 + 49,7
15 CEHIA 61,7 59,1 25 0,06 43,9 39,7 4,2 0,05 + 40,5
16 UCRAINA 5,9 0,8 51 0,003 55 0,7 4.8 0,001 + 7,3
17 GRECIA 6,98 4,1 2,078 0,8 7,9 4,9 2,223 0,8 -11,6
18 CIPRU 3,28 0,5 2,7 0,08 35 0,7 2,7 0,12 - 63
19 ESTONIA 3,21 0,06 31 0,049 31 0,013 3,1 0,009 +35
20 DANEMARCA 6,0 0,4 5,6 - 3,6 0,3 3,3 - + 66,7
21 | FEDERATIA 37,3 31,9 5,1 0.3 32,7 26,6 5,7 0.4 +14,1
22 BULGARIA 5,0 2,4 23 03 5,06 18 3,06 0,2 -
23 SLOVACIA 28,6 26,8 1,8 0,012 24,5 21,4 3,1 0,018 + 16,7
24 CROATIA 1,7 1,2 0,5 0,001 2,1 0,5 1,6 0,003 -19,1
25 SLOVENIA 6,5 5,8 0,7 - 8,7 8,0 0,7 - -25,3
26 | PORTUGALIA 15,08 14,5 0,5 0,075 19,4 18,7 0,5 0,02 -223
27 TURCIA 8,4 2,07 5,4 0,95 6,9 0,969 5,2 0,764 +21,7
EMIRATELE
28 ARABE 9,05 7.4 0,8 08 73 6,1 0,4 0,8 + 23,9
ARABIA
29 SAUDITA 7.8 70 04 04 6.1 5.6 0,2 03 +27,9
30 ISRAEL 4.8 31 1,4 0,3 31 23 0,6 0,2 + 54,8
31 IRLANDA 2,25 1,5 0,7 0,05 2,6 1,7 0,9 0,044 -135
32 CANADA 3,2 15 1,7 - 2.3 13 1,0 +39,1
33 LETONIA 0,26 0,2 0,06 0,20 0,003 0,2 -
3q | AZERDBAIDIA 1,65 0,152 15 0,003 13 0,028 13 +26,9
35 CHINA 4,3 1,7 26 4,0 18 2,2 +75
36 NORVEGIA 2.2 0,6 1,6 2,6 0,6 2,0 . -15,4
37 SERBIA 26,4 26,0 0,4 18 1,0 0,8 0,03 + 14,70ri
38 FINLANDA 0,95 0,05 0,9 1,6 0,06 1,6 - 40,6
39 MAROC 2.9 2,7 0,2 4.8 47 0,074 -39,6

Sursa: [270]
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Tabelul A13.3.

| mport ul de mobilt pe 10 | uni
Import Import Di fer
Bllrc.) (Ijmeporttljrl]o A 10 luni 10 luni procen
2013 2012 (%)
TOTAL, scaune mo?nlitlier somiere| TOTAL | scaune moakl)litlier somiere| TOTAL
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL 323,259 | 131,976 166,861 | 24,422 289, | 100,213| 167,319| 22,098 +11,6
1 ITALIA 45,741 | 10,933| 33,514 | 1,294 51,820 | 10,020| 40,702 | 1,100 -11,7
2 POLONIA 60,082 | 20,318| 29,641 | 10,123 | 42,264 | 16,382| 20,232 | 5,651 + 42,2
3 CHINA 33,712 | 16,893| 14,177 | 2,642 34,141 | 16,820 13,517 | 2,804 - 1.3
4 TURCIA 15,175 5,856 | 7,504 1,815 11,770 | 4,189 | 6,413 1,168 + 28,9
5 GERMANIA 45,383 | 17,822| 25,867 | 1,694 33,957 | 11,650 20,887 | 1,420 + 33,6
6 UNGARIA 28,872 | 17,289| 9,415 2,168 20,259 | 8,390 | 10,201 | 1,668 + 42,5
7 FRANTA 12,020 8,450 | 3,410 0,160 | 11,812 | 7,450 4,224 0,138 + 1,8
8 AUSTRIA 7,305 1,317 | 5,492 0,296 10,252 | 1,785 | 8,116 0,351 - 28,7
9 CEHIA 4,428 1,796 | 2,462 0,179 4,370 1,574 | 2,613 0,183 + 1,3
10 GRECI A 3,171 0,546 2,137 0,127 2,020 0,266 1,646 0,108 + 57,3
11 BELGI A 3,84 2,128 1,597 0,122 3,525 1,696 1,665 0,164 +9,1
12 OLANDA 4,22 1,707 | 2,281 0,232 4,289 1,857 2,196 0,236 -1,6
13 SPANI A 4,991 2915 1,942 0,139 7,563 1,658 5,721 0,184 -33,0
14 MOLDOVAl 5,04 0,773 4,220 0,047 4,535 0,866 3,648 0,021 +11,1
15 | DANEMAR( 0, 91] 0,329 | 0,402 0,180 0,755 0,162 0,377 0,216 + 20,7
16| gHAREALl 1.42{ 0487 | 0861 | 0078 | 2773 | 1101 | 1632 | 0040 - 48,6
17 SUA 0,87( 0,490 | 0,354 0,026 0,593 0,293 0,296 0,004 + 46,7
18 SUEDI A 3,731 0478 | 3,243 0,018 1,893 0,364 1,519 0,010 +97,5
19 ELVETI 4 0,37 0053| 0,313 0,013 0,464 0,038 0,330 0,096 -18,3
20| FEDFSATI 0. 44{ 0420 0,024 - 0,228 - 0,228 +94,7
21 ESTONI 0, 19] - 0,023 0,170 0,278 - 0,131 0,147 -30,6
22 LETONI A 1,72 0,460 | 0,666 0,603 4,648 1,076 1,888 1,684 -62,8
23 LI TUANI 2,38 0,004| 2,004 0,373 2,805 0,006 2,384 0,415 -15,1
24 UCRAI N4 1,18]| 0,683 | 0,498 - 2,190 0,933 1,257 -46,0
25 CANADA 1,79 1,785 | 0,005 0,006 1,234 1,215 0,019 +455
26 NORVEGI 0,37} 0,057 | 0,312 0,006 0,144 0,039 0,105 - + 2,6 ori
27 BUL GARI 3,68 0,788 | 2,053 0,848 2,678 0,820 1,085 0,773 + 37,8
28 | RLANDA4 0, 03] 0,013 | 0,008 0,016 0,085 0,061 0,011 0,013 -55,5
29 I SRAEL 1,03| 0,006 | 1,031 - 2,235 0,035 2,200 - -53,6
30 SLOVENI 1,244 0558 | 0,326 0,364 3,454 0,242 0,282 2,926 -63,9
31 | PORTUGALY 3, 691 3,417 | 0,277 0,003 1,845 1,553 0,281 0,011 + 2,0 ori
32 CROATI 4 0,664 0,606| 0,012 0,046 1,081 0,704 0,377 - - 38,6
33 Cl PRU 0,19] 0,004 | 0,186 0,002 0,347 0,054 0,290 0,003 -44.7
34 ALBANI 4 0,75 0,046 | 0,705 0,008 0,734 0,014 0,715 0,005 +3,4
35 BOSNI Al 0,65 0,068| 0,591 - 0,792 0,078 0,714 - - 16,8
36 SLOVACI 7,35] 5687 | 1,486 0,179 5,626 3,834 1,686 0,106 + 30,7
37 | CORESLPE 0542 | 0,009 | 0,253 | 0,190 | 0963 | 0198 | 0516 | 0249 =437
38 | INDONEZIA 0,976 0,333 | 0,641 0,002 0,821 0,371 | 0,450 - +18,8
39 INDIA 0,196 0,034 | 0,133 0,029 0,199 0,015 | 0,113 0,071 -15
40 | MALAEZIA 0,729 0,345 | 0,256 0,128 0,565 0,230 | 0,146 0,189 +29,0

Sursa: [270]
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Tabelul A.13.4.

Evol u'Hi a comer Hul ui produsel or 20082012
Nr Destina™i a pr
ort UM 2008 2009 2010 2011 2012
EXPORT
TOTAL PRELUCRAREA
LEMNULUI [ Mi 1| 878,274 | 918,245 | 1224,022| 1449,882| 1611,634
(exclusiv mobil
etc.)
B u 'Ht leemn brug cojit simplu .
1 fasonatsau chiar cioplit) Mi | 22,652 14,399 30,038 57,459 34,452
2 Cherestea Mi || 400,284 | 415,430 553,693 617,095 674,547
3 Placaj Mi | 42,021 38,612 46,083 53,634 58,407
4 Furnire Mi | 50,588 50,821 57,887 64,989 67,126
5 Panouri din fibre de lemn (MDF) | Mi || 94,229 78,266 94,175 106,642 114,815
Panour.i din a'h,,.:
6 (PAL&OSB) Mi | 79,719 91,937 162,457 197,765 294,905
IMPORT
TOTAL PRELUCRAREA
LEMNULUI .
(exclusiv mobila, instr. Mi || 587,117 | 368,346 | 387,891 | 372,346 368,128
muzicale,etc.)
B u Ht leemn brug cojit simplu .
1 fasonat sau chiar cioplit) Mi | 14,239 20,699 31,988 36,938 43,744
2 Cherestea Mi | 32,009 20,690 19,341 21,291 22,836
3 Placaj Mi | 30,553 19,307 17,243 22,286 22,662
4 Furnire Mi | 23,218 16,021 25,808 25,438 25,831
5 Panouri din fibre de lemn (MDF) | Mi || 151,155 98,947 108,511 102,278 96,471
Panouri din ah,,.
6 (PAL&OSB) Mi || 142,694 72,095 62,038 46,716 38,917
SOLDUL BALANTEI Mi | - N N * +1243,506
291,157 | 549,899 | 836,131 | 1077,536 !
1 Bu'Ht eni Mi || +8,413 - 6,300 -1,950 + 20,521 -9,292
2 Cherestea Mi || +368,275| +394,740| +534,352| +595,804 | + 651,711
3 Placaj Mi || +11,468 | +19,305 | +28,840 | +42,703 | + 35,745
4 Furnire Mi || +27,370 | +34,800 | +32,079 | +39,551 | + 41,295
5 Panouri din fibre de lemn (MDF) | Mi || -56,926 | -20,681 | -14,336 +4,364 +18,344
Panouri din ah,,.:
6 (PAL&OSB) Mi || -62,975 | +19,842 | +100,419| +151,049| +255,988

Sursa: [270]

246

e |



Tabelul A.13.5.
Structura aombPaliHta piceMoibi | £, pe tipur i

Nr. d/o Structura pieHei de producere

1. Producttori de mobil a arta

MOBEX SA Tg Mur eH;

S| MEX S AiSivaniel; e u

ARDUDANA SAT Ardud;

SARMEX SA SatuMare;

ART WOOD COMPANY SRL din satul Aurel Vlaicu, jud. HunedoardMAR SAT Arad;
RICATELA SAT SatuMare'H. a .

= =4 —a —a _a 9

2. Producttori de mobilier din | emn

MOBAM SA i Baiai Mare;

FAMOS SAT OdorheiuSecuiesc;

AMIS SA-Reghin;

LARIX FOREST SRI:= Reghin;

ALRO INTERNATIONAL SRLT SatuMare;

ALSON COM TRADI NG SRL, Jud. VOl cea;
PLIMOB 1 Sighet; MOBILA SOVATA SRLij ud . Mur e H;

APOLLO SRL din Jud. Cluj; NORDARINSAl oc. Pangrati Jud. Nean
TRANSILVANIA PRODUCTION SRLIC©mpeni |, Jud. Al ba;
SZEL MOB SRIL: Cristuru Secuiesc;

NIKMOB SA‘T Nehoiu;

BRADUL MANECIUSRLiT Lo c . Mt neci u, Jud. Prahova;
RONEX PRODUCTIE SRE Bucur e Ht i ;

SMERALDA SRL Sibiu H.a.

= =4 4 -8 _8_a_a_0_-9a_-a_-4a_-2_-52._-2

3. Producttori de mobilier din pano

LEMET SRL din Campina

RUSSAVITARiDumbr £ vi "Ha, j ude ™Hul Ti mi H;
NOUL WOODEST SRL Oradea;

SILVAROM SA Bucur eHti;

MOBILUX SATiBucur e Ht i ;

THE PRINCE INTERNATIONAL SRL Tunari;

MODUL DESIGN SRLIBuc ur e Ht i H. a.

E I E E]

4. Producttori de mobilier tapi Hat

ARAMIS INVEST i Baia Mare;

TAPAROIT Tg. Lapus;

COTTA INTERNATIONAL- Arad;

RUST SAVITARTi Dumbr £ vi "Ha;
TEHNOPROD SRL Piatra Neam'H;
MOBILA DALIN din Reghin;

AGACHE SRL din Lugoj;

MOBILIERUL SA Mizil;

PRESTIGE MOB SRIi Jud. llfovH. a .

= =4 -4 8 _a_a_8a_9a_-23a

5. Producttori de scaune din | emn:

SORTILEMN SA Gherla;

VALFURNITURE SRL Borod, judBihor;

UV FURNIITURET Huedin, jud. Cluj;

UV FOREST SAI Borod,jud. Bihor;

X1 LOMOB SRL Sighi Hoar a;
MOBAM SA Baia Mare;

SIGSTRAT SA Sighet;

MOBIROMSAi Car ansebeH H. a.

=4 =4 8 _—4a_a_a_a_°

6. Producttori de mobilier HORECA:

ANTECO SATPI| oi e Ht i ;
ALPROM SA PiteHti;
CAVAL INTERNATIONAL SA Cluj;
DRAGSIL SRL , Jud. SatuMare;
GREENFORESTSRETi mi Hoar a;
MARIA PRODUCTION SRLijud. Alba;
ZETAM PLM SRL7T OdorheiuSecui esc H. a.

= —a —a _—a_a_a_°

Sur s a: sistemati zat de autor n
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Tabelul A.13.6.

Structura actualnio bai Ipki,e 'Hea acotmCvnietHitie a

B'lr(') Denumirea principalelor companii de import Loca'™Hi ¢
1. S.C. Alex Mobilier Met al|Cluyj

2. SC Aprilia Imob SRL sector 6
3. S.C. Andgus S.R.L. jud. VOI c
4. S.C. Bio Textima S.R.L. Cluj

5. S.C. Bodeco I nterna$Si on alCluj

6. S.C. Casa Augustin S.R.L. Cluj

7. S.C. Cavio Interiors S.R.L. [Ifov

8. S.C. Confort Moldova S.R.L. sect. 6 Bu
9. S.C. Joint Global Trade S.R.L. sect. 6 Bu
10. S.C. Kalenda Alexim S.R.L. jud. Mur e
11. S.C. Kidcity Distrbution S.R.L.

12. S.C. La Bella Casa Mobili S.R.L. sect. 6 Bu
13. S.C. Line Marketing Grup S.R.L. secor 2 Bu
14. S.C. Lineaflex R Prodimpex S.R.L. sector2 B
15. S.C. Luxury Solution S.R.L. jud. llifov

16. S.C. Matrax S.R.L. sect. 3 Bu
17. S.C. Mobstore S.R.L. sect. 3 Bu
18. S.C. Mobtrend Interior S.R.L. sector 6
19. S.C. Mondo HoldingConcept S.R.L. sect. 1 Bu
20. S.C. Neuro Impex S.R.L. jud. Gorj

21. S.C. Rattan RO S.R.L. jud. Mur e
22. S.C. RCD Mobili S.R.L. jud. Cluj

23. S.C. Ro.We.Ni S.R.L. sect. 4 Bu
24. S.C. Rom lItal Partner S.R.L. sect. 1l Bu
25. S.C.Romeur S.R.L. Oradea jud. Bihor

26. S.C. Secan Impex S.R.L. [Ifov

27. S.C. Sortem Com S.R.L. Neam'™H

28. S.C. Tehnoforestexport S.A. Bucur eHt i
29. S.C. Tucor S.R.L. Bucur e Ht i
30. S.C. Wow Home Diskont S.R.L. Ti mi H

Sur s a:

si st emat[di®dat

de autor
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Tabelul A.13.7.

Structura actualt a pi e Hei romone Ht i
Denumirea
Nr.do| princi pal ¢ L oc a ™ Administrator Contacte
de di str
0 S.C.CA .
L BUTYIKA PROD Cluj Napoca D(Igu':: ir;ncz office@e;rgsgbut ka.ro
COM SRL yka, yka.
0O SC CAS . Augustin e-mail: office@casa
2. AUGUSTIN SRL Cluj Napoca Poptelecan augustin.ro
o Georgeta
0 SC CAS Bucure . .
3. SEINXULUI SRL sectorul 4 Mariana e-mail: gin_ali@yahoo.com
Vranceanu
0O SC BVB di n Bu( . . e-mail:
4 GROUP SRL sectorul 2 Vasile Busuioc mobconsult@cliknet.ro
0 SC CAYvV Bucur € Vladislav I .
> INTERIORS SRL sectorul 6 Dumbraveanu e-mail: office@cavio.ro
0 SC BODE email:
6. INTERNATIONAL Cluj Napoca Anca Copos ' ,
SRL ancacopos@hotmail.com
0 SC N . e-mail:
£ ARABESQUE SRL Gal a’} SorinRadu secretariat@arabesque.
Sur sa: si stemati zat de autor
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o furnizori materie prima si materiale ( Italigpeste 50 ;)
i puncte de producere ( Itakd )
depozite de logistica proprii ( Italial ; Romania 1)
puncte comerciale proprii ( Italia2; Ucraina- 6; R Moldova- 1)
dealeri oficiali ( Romania 1l; Rusia 3 ; Azerbaijan 1; Cazahstan3; Kerghistan 1; Lituania- 1;)
comercianti permanentipuncte comerciale ( Rusia, Ucraina, Italia, Franta, Cheia, Uzbechista, Lituania, Letonia, Estonia, Romania, Sloven@) SUA, et
Figura A 14.4 Repartiar ea geografict a subdiviziunilor Hi companiilor
Sursa: el aboratt i i mpl ementatt de autor
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Anexa 15

SRL

AE

Analiza eficienSei glfoibrmdreci air tacd i ovd mpad reiae ie2038lo M EWROATL AN
. ANALI ZA GENERALI A PENACLUVITATER EQORIOMICO-FI NANCI AR A COMPANI EI
20092013
Tabelul A15.1.
I ndi catori.i rezul t aftiinvain caiia raec taiiv ictotnfiain i eec20ISoRmi cAOEUROATL AN
Nr. d/o Indicatorul 2009 2010 2011 2012 2013

1. Venituridinv ©n z £ r | 42601079,001 37395374,0q 57361571,0q 71707533,00 62065315,00
2. Costul vOnzkirilor 32129758,00 30668441,00 45361626,00 63491486,00 51654248,00
3. Profitul brut 10471321,00 6726933,00| 11999945,0q0 8216047,00| 10411067,00
4. Al'te venituri oper a§ 131307500| 2208173,00] 6589027,00| 3233294,00| 1240929,00
5. Cheltuieli comerciale 286397,00 | 765617,00 | 1206932,00 533701,00 | 524184,00

6. Chel tui el gener al e Ki| 1144590,00| 1555430,00| 2002840,00| 2161719,00| 1773258,00
7. Alte cheltuieioper aSi onal e 3193891,00| 5949726,00| 8877676,00 6556836,00| 4814936,00

8. Rezul tatul (venituri/ pi er d| 715951800| 664333,00 | 6501524,00| 2197085,00| 4539618,00
9. Rezultat ul (venituri/ pierd - 44,00 38,00 15,00 22272,00
10. Rezul tatul (venituri/ pi er d-191504800 1039701,00| 2706606,00( - 2301901,00 - 4986487,00
11. Rezultatul (venituri/pierdere) din activitatea econorfico n a n ¢ 5244470,00| 1703990,00{ 9208168,00( - 104801,00| -424597,00
12. Rezultatul (veni turi/ pi

13. |Rezul tatul (venituri/ pi er der ¢ 5244470,00| 1703990,00] 9208168,00| -104801,00| - 424597,00
14, Cheltuieli privind impozitul pe venit 240862,00 | 216539,00
15. Rezultatul (venituri/pierdere) net 5244470,00( 1703990,00| 9208168,00( - 345663,00( - 641136,00

Sursa: el abor[@d40] de autor "~ n baza
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