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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCET ARII

Relevarta temei cercedrii. La riscruce de milenii sistemul eddiceal se
confrunti Tncontinuu cu noi provadi, impunindu-l & se reinnoiasccontinuu Tntru
adaptarea acestuia la universul dinamic care eamuérofesorii, In calitate de
personaje-cheie ale sistemului edigrzal sunt psi in situgia de a se adapta la noile
realititi, apelind la noi modaliti de autodezvoltare ntru realizarea lor profedibna
si Intru racordarea la necesile elevilor care i vizualizedzin calitate de modele,
predititi intotdeauna & le ofere sugnere pentru a deveni fii@ umane integre.
Fenomenul lipsei de motitia la profesori necedita fi analizat pentru a oferi saiiu
intru anihilarea acestuia. O abordare recemalizeaZ epuizarea profesiorialca
fenomen relgonat cu descrgerea gradudla motivaiei, rezulta¥ in exprimarea
dezamigirii simtite in momentul ih care profesorul seaafh situaia realizrii
diferentei dintre atep#rile initiale In ceea ce prigee succesul profesiona
ciocnirea direct cu contextele concrete ale culturii orgatimaale educgonale.

Mai mult ca in alte profesii, procesul de epuizaeesaugmenteézin timp
odati cu realizarea faptuluidcactivitatea sa nu este la nivelgteptat, iar angajatul
pierde Tncrederea, acumuléatisperaresi frustrari, sentimente care pot, eventual,
conduce la disparitatea existerintre ,cele ateptate”si ,ceea ce obsedm
practic” [22, 26, 29,30].

In ceea ce privge procesul de epuizare, acest concept a fost abaiid
diverse perspective, in raport cu factori edioceli atit din Israel citsi din
intreaga lume. Aceastproblend destul de #spindit a fost abordat din
perspectiva conexiunilor cu procesul de predarentiticind efectele negative
asupra elevilor, pe cind efectul eguiizprofesionale, asupra anggiar, in cazul
nostru, asupra cadrelor didactice, a fost ignofattfel, aceadt cercetare si
propune a sotiona o probleri serioa8 dar cogtientizat insuficient, care ar
putea deveni un factor sistemic-cheie Tn dezvataegierei, Tn situa daé nu ar
fiignorati [21, 33, 36, 38, 45, 50].

De fapt, fenomenul de epuizare profesiénal rindul cadrelor didactice,
provoad ingrijorare nu in raport cu grupul de profesdiioca le place activitatea
didactia, ci In raport cu cei care ale§ simini n sistem in pofida lipsei unei
satisfadii profesionale, astfeladinind serviciilor edug@nale oferite.

Influena negatié a epuiZrii profesionale, poate avea efectele negative de
lunga durati, care pot duce la afectarea intregul sistem emtuned. Identificarea
celor afectd de acest fenomen, prevenirea acestuia prin egerinstrumentelor
necesare folosite intru identificarea timpurie auizpii si a componentelor
acesteia, precursi punerea in practica unor modaliti de recuperare, se face
prin intermediul impleme#tii programului de formare.

Descrierea situaiei in domeniul de cercetarssi identificarea problemei de
cercetare

Studierea fenomenului de epuizare profesignarecumsi a factorilorsi a
modalititilor de prevenire a acestora, ar putea oferi petsge noi asupra
problemei motivéei pentru dezvoltarea profesiofia cadrelor didactice, luind Tn
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considerare faptulacmutlti dintre factorii care conduc spre epuizarea ptiofesi
sunt, pentru o mare parte din profesori, factoritivagionali pentru formarea
profesional.

Cercefirile recente in domeniu, accentugafaptul & nivelul motivaiei
cadrelor didactice, are tentinde a descste stabil, oddt cu trecerea timpuluii
este puternic influgat de fenomenul epuidi profesionale [29, 30]. Factori
primordiali care duc spre apgéa fenomenului de epuizare profesian@h rindul
cadrelor didactice, sunt: contactul permanent cypge de elevi supraaglomerate,
problemele de disciplia lipsa compensii pecuniaresi psihologice, precunsi
necesitatea de realizare a sarcinilor suplimentiégmeperspectiva noilor reforme
care se implementeazcontinuu. Fenomenul de epuizare, care apareaotlat
angajarea fiewui profesor titr si idealist, sporgte drastic in timp, astfel,
profesorii mai in virgt ajung n situga lipsei provodrilor profesionalesi se
confrunta cu perpetua existém orelor monotone. In conseginprofesorii incep a
pune la Tndoiala corectitudinea alegerii profesienperformarele lor pedagogice
devin mai ptin efective, iar gindul de a abandona profesiadidi, devine tot
mai realizabil [29]. Abandonarea profesiei didaetia profesorilor afectade
fenomenul epuirii profesionale, nu reprezihicea mai grav problend in sistem.
Cea mai seriodasproblend din aceadtperspecti¥ o reprezint acei profesori care
hotiraisc 4 ramima Tn sistem in pofida prezgm epuizrii profesionale, astfel
daunind procesului eduganal in sine prin lipsa lor sistematide la ore, contact
limitat cu elevii, precumsi atitudine osti fata de acgtia. Cind profesorii sunt
afectai de fenomenul epuizii profesionale, acgia incetea a mai motivasi
aprecia obiectiv elevii, nemaivorbind de eleviiicllf. Aceast categorie de
profesori, devine mai pin sensibifi la necesiitile emaionale si psihice ale
elevilor, avind tendita de a adopta un comportament autositaritic. In rezultat,
imaginea elevilor despre sine Tn calitate de buavig increderea acestora n
profesorii lorsi Tn sistem, in general, desgte sintitor. Eventual, descsterea
motivaiei intrinseci nu se opsée aici si poate avea impact negativ asupra
procesului academic ulterior.

Autodezvoltarea, care este consolidate autorealizare poate transforma
activitatea didactic intr-un proces mult mai satisfitor, care, la rindula, poate
reintoarce motiva pierduli pentru a activa n sistemul edtioaal. Dsi
accentuarea riscurilor aduse de fenomenul @pguiprofesionale, precunsi
implicatiile sporirii motivgiei cadrelor didactice intru dezvoltarea profesi@nau
fost abordate de mai mukerceitori, nu a fost realiz&tinc nici o investigée
concludent Tn acest domeniu. Din perspectiva viziunii nogstpegomovm ideea
cid susinerea profesorilor in ajunile lor de a se autodezvolta, a devenit o
necesitate stringehtsi consideiim ci oferirea unui program de formare a
motivaiei de dezvoltare profesiorialva fi un produs benefic pentru cercetarea
noasts.

— Problema complex a epui#rii profesionale a fost abordatiferit de dtre
diversi cercetitori: Dedrick, C.V.L. & Raschke, D. B18]; Eilon, E. & Lahad
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[20]; Friedman I. A. [29]Sova T. [53]; Borozan M. [8].

— Problema motivgei a fost cercetétde dtre: Carlson [10]; Bar Haim, Vardi &
Hofstater [5]; Ryan & Deci [46]; Ministry of Edudah [41]; Budden [9];
Ofoegbu [43]; Wagner & Manor [56]; Malach-Pines [38zabar Ben
Yehoshua [55]; Friedman & Gavish [29]; Maslow [3¥tcClelland [40];
Alderfer [2]; Locke [37]; Adams [1]; Bandura [4];y@n & Neta [47]; Katz
[35]; Eilon & Lahad [20]; Harpaz [33]; Gu VI. [32]; Posan L. [44].

— Problema carierei a fost cercétate ctre: Bar Haim, Vardi, & Hofstater [5];
White [58]; Aviram [3]; Lavi [36]; Nahman [42], Fldr [30], Super [54],
Driver [19]; Schein [48]; Dandara O. [14,16].

— Dezvoltarea profesionala fost cercetatde ctre: Maslow [39]; Rogers [45];
Frenkl [27]; Glazer [31], Seligman [49], Ben Shach8]; Kaplan [34],
Dandara O. [15]; Cojocaru V. [11-13].

Aceste concepte implicdifererte Tn conceptualizarea lor din perspettiv
istorica si epistemologia.

Motivatia pentru dezvoltarea profesioaal fost investigatde citre cercettori
care au reldonat motivaia pentru dezvoltare profesiofalsi epuizarea
profesional, identificind o conexiune dintre lipsa oportdit pentru avansarea
profesional a profesorilorsi epuizarea profesioral precumsi existena unei
conexiuni dintre avansarea profesidngl motivatia profesorilor datorit faptului
ca avansarea profesiofiabste percepatdrept unul din factorii principali care
ofera profesorului sentimentul autorealii.

Premiselesi contradigile mertionate anterior ne-au condus spre formularea
problemei de cercetare care rezid in necesitatea determimi reperelor
epistemologice a lipsei dezvaii motivatiei Tn rindul cadrelor didacticesi
proiectarea unui model aplicativ pentru dezvoltanedivaiei de a avansa in carier

Scopul cerceldirii consi Tn determinarea  fundamentelor teoretigie
metodologice a modelului pedagogic de formare awvau¢i profesorilor pentru
dezvoltarea carierei.

Intru realizarea acestui scop, ne-am propusitaganeleobiective:

1. Elucidarea motivigei angajailor cu privire la dezvoltarea carierei in sistemul
educaional

2. ldentificarea factorilor din mediulscolar, ce provoac lipsa motivaiei
profesorilor

3. Reflectarea caracteristicilor unui comportament ivadt al profesorilor,
predispozia acestora de a stagna Tn statutul profesionglini

4. Examinarea impactului mediului organiimal si a responsabililor de politici
educaionale, precunsi a administréiei asupra dezvdltii profesionale

5. Elaborareasi validarea experimentala modelului pedagogic de formare a
motivaiei cadrelor didactice, pentru dezvoltare profealyn precum si
mertinerea nivelului Tnalt al motiveei pedagogice.

Metodologia cercefrii

In cercetarea noagtam utilizat urritoarele metode:
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1. Analiza teoretia: analiza literaturii de specialitate, analiza fermului
epuizirii profesionale si dezvolarii profesionale, stabilirea coreiéor,
verificarea variabilelogi analiza sistemic

2. Partea experimentala implicat elaborarea chestionarelor cu itemi igichi
deschgi

3. Partea experimentah implicat experimentul in sine, analiza datedwgluarea
raporturilor de autoevaluare a participkm la atelier.

4. Metoda interpretatiz analiza cantitativ si calitativa, analiza datelor prin
intermediul utilizirii diagramelor.

Noutatea si originalitatea stiin tifica rezidi in actualizarea fenomenului de
epuizare profesional si prevenirea acestuia, identificarea caracterlsticii
nevoilor profesorilor in cadrul sistemului edtioaal existent, stabilirea cauzelgr
factorilor cetin de stagnarea acestora In gpioniesatisficatoare intiale, analizarea
modaliitilor de Tharmare a profesorilor cu instrumente waidnale pentru
dezvoltarea profesiorial sugerarea metodelor alternative pentru dezvaltare
motivaiei.

Problema stiintifici soluionatd n cadrul investiggei noastre este:
determinarea aspectelor epistemologice a lipseiivan@i pentru dezvoltarea
carierei, care a contribuit la proiectarea unudeigpedagogic pentru dezvoltarea
motivaiei de a avansa in cariera pedagagin vederea sporirii califii activitatii
profesionale.

Semnificatia teoretica rezich in elucidarea argumentelgtiintifice cu privire
la importana motivarii profesorilor pentru dezvoltarea carierei pridesle,
identificarea factorilor si indicatorilor dezvolirii carierei pedagogice,
generalizarea experigor de auto-realizare prin intermediul avaiisin cariera
didactia. Modelul elaborat in cadrul investiigi noastre poate fi utilizat de
sistemul edud#nal si de diverse contexte de formare profesidnezd prototip
pSIhO pedagog|c pentru:

dezvoltarea atelierelor de consolidare n spifiRdots and Wings”

— evaluarea si Tmburatiatirea impactului mediului organiganal asupra
diversificarii strategiilor de dezvoltare profesioaal

— utilizarea principiilor teoretice ce fundamentgatelierul ,Roots and Wings”

— identificarea mijloacelowi activitatilor de formare potrivite pentru diverse
contextesi nevoi personale, Tn scopul implemaiitstrategiilor de consolidare
a poziiei profesionale.

Valoarea aplicativa a cercefirii const in :

» Stabilirea corelgei dintre factorii motivéionali ai profesorilorsi indicatorii
concrei de avansare;

e Proiectarea, implementared validarea modelului pedagogic de motivare
pentru dezvoltarea carierei didactice;

e Formularea recomaadlor pentru profesori, managercolari, Ministerul
Educaiei, diregionate spre consolidarea avanisin carieg;

» Oferirea unui model strategic pentru consolidatebesului ,Roots and Wings”
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« Oferirea unei baze de sarcini operaale Tn dependeénde necesitile unice;

e Furnizarea unui sistem de criterii care poate fiizat intru olinerea
feedbackului cu privire la impactul atelierului psa atitudinilor fai de
dezvoltarea persoril
Rezultatele principale ale cercetrii Tnaintate spre suginere

1. Existi o corelaie pozitiva dintre mediul organizenal si motivatia pentru
dezvoltare personal

2. Existi o influena a countiintei de sine asupra motiN@ pentru dezvoltarea
personal

3. Profesorii care au avansat in cariera lor profegiotlemonstreazo apreciere
de sine mult mai maretfade cei care nu au avansat.

4. Indicatorii cu privire la atitudinile profesoriloin raport cu dezvoltarea
profesionad sunt urnitorii: autoeficacitatea dobindit motivaia intrinseé@
pentru dezvoltarea persoaai aspiraiile ocupdionale, care sporesc procesul
de consolidare a pagigi profesionale Tn cadrul mediului edticaal.

5. Metodologia de dezvoltare profesiohdRoot and Wings intru prevenirea
epuizrii profesionale, elaboratla nivel practicsi teoretic, va fi implementat
cu succes in corelare cu factorii equizprofesionale, cu principiilgi formele
educaiei, cu factorii educgonali si cei ai strategiilor de prevenire a epiriz
Implementarea rezultatelor cercetfirii stiintifice a avut loc pe bazde

voluntariat. Ne-am adresat profesorilor care axpmedena didactid mai mare de

opt ani de zilesi le-am cerut acordul intru participarea la atelier noastre.

Ulterior, am cerut ca agia si ne diretioneze spre alte cadre didactice cu

experiema similar.

Aprobarea rezultatelor stiin tifice

Tezele fundamentale ale cetgétsi concluziile formulate in procesul ei sint
reflectate Tn articolestiintifice si comuniari suginute in cadrul conferielor
stiintifice internaionale: Conferiga stiintifica internaionak ,Conferina stiintifica
internaionak ,Invazamintul superiosi piaza muncii: conexiunji perspectivg 21
noiembrie, 2014, Universitatea de Stat din Moldd&¥aisinau;

Publicatii la tema tezei La tema tezei au fost elaboratgublicate 4 articole
stiintifice au fost publicate in reviste de specialitate;articole in cadrul
materialelor conferitelor interngionale, organizate in Republica Moldova.

Structura tezei se compune din: introducere, trei capitole, cariclygenerale
si recomandri. Bibliografia cuprinde 143 de surse, anexe 2&,sthemesi 12
tabele. Am prezentat adnotarea in limba ramamlimba ru§ si englea.

Cuvinte-cheie: motivatie; cariei; dezvoltare persongl motivaie intrinseé;
motivaie extrinsed; influenta motivaiei; mediu instittional; evoldie Tn caries;
oportunitti ale carierei; ghidare n carier

CONTINUTUL TEZEI
Introducerea acestei cer#get prezink reperele conceptuale care dfer
relevana si importana subiectului nostru de cercetare din perspectigpuai si
obiectivele stabilite. Problema de cercetare, dsfteoretice sunt deasemenea
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disputate aici, la fel cum sunt explicafestrategiile practice prin implementarea
modelului pedagogic in atelierul Roots and Wingsloarea practica demersului
nostru experimental a fost estifhaprin aplicarea chestionarelor de evaluare
initiala si validarea rezultatele dbute. Noutateatiintifica, valoarea teoreticsi
practic, precumnsi tezele principale Thaintate spre suosre, sunt, la fel, prezentate
in acest context.

Capitolul 1, Repere epistemologice ale motitaei pentru dezvoltare
profesionak a cadrelor didactice, prezint abordirile istoricesi epistemologice
ale conceptului de motivie, definind delimifrile sale conceptuale inh diverse
perioade precungi evoluia acestui termen pinin zilele noastre, analizate fiind
diversele implicgi pe care acest concept le are asupra deiiioltadrelor
didactice. Studiile relative Tn domeniu [21; 24;; Z.; 32; 33, 35, 44], indic
implicatiile pozitive ale motivéei profesorilor Tn cadrul sistemului eddicenal.

A fost demonstrat faptul & motivaia profesorilor afectedz rezultatele
acestora Tn cadrul sistemului edtiocaal, dorina acestora de a participa la
procesele eduganale, precumsi nivelul de promovare n carier si
comportamentul acestora [2; 17; 8]. Cadrele didaatu un grad Tnalt de motiia
pot crea un climat psiho-socigii fizic favorabil, pot integra cuntintele
profesionale, curgintele inter-personalesi cele intra-personale [8, 9, 10].
Motivatia Tnal a profesorilor condioneaz motivaia Tnalé a elevilor pentru
procesul de iritaresi vice-versa [2; 3; 7]. Literatura de specialit§t®, 24, 25]
prezint idei conform drora nivelul motivaiei profesorilor este congionat de
componenta de schimbare pe parcursul carierei gioofale a acestora. Pe
parcursul carierei didactice, fyobserim o descrgere a motivaei profesorilor.
Acest fenomen trezte un interes deosebit din partea membrilor cotatiini
publice si profesionale in diferitedri si este definit in literatura de specialitate
drept ,epuizare profesiorill

in baza acestor abami, am decis & exploim premisele motivionale n
evoluia Tn caried a cadrelor didactice, axindu-ne pe fundamentameaenului de
cariefi in epoca postmodetn analizind experiegn, necesitile si aspiraiile
ocupaionale ale acestora. La momentul actual, conceipuah carierei se
produce, reigind din viziunile personale ale individului, a exjenei acestuia, a
aspiraiilor si dezvoltrii sale la locul de muric[15]. Cariera se identificcu un
succes personal fie exprimat prin progresul pe ascarganizéonah, prin
avansareasi obtinerea reputgei Tn profesie, sau prin autodezvoltarea prin
intermediul diverselor experiem Conform acestei pera@ipputem observa &
individul Tn sine este acea farmotrice a carieregi el este cel responsabil pentru
pastrareasi evolutia acesteia [14, 24; 25]. Acesta trebulesismodifice si si-si
ajusteze cariera conform schignitor Tn  mediul organizgonal, gi-si
imburatateasd@ continuu abiliitile si competerele [13]. Astfel, caracteristicile
carierei in perioada postmodérisunt: unicitate, dinamisnmgi schimbarea pe
parcursul vigi. Cariera este un mecanism alre origine rezid in alegerisi
autonomiesi al cirei scop este autorealizargdmplinirea profesional
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Putem metiona & diferenele ce fundamenteazconceptualizarea carierei,
precumsi in conceptualizarea motitiai, rezidi in faptul & fiecare realitate
prezink viziuni asupra vigi diverse, iar realitatea are caracteristici unice

Mai mult ca atit, am analizat premisele ce staloalza dezvolirii personale in
calitate de condie-cheie pentru evotia in cariei. In baza acestora am
conceptualizat strategii de formare inovatoarearcpermite cadrelor didacticé s
corgtientizeze dificulitile personale, determinate de niveluiad al motivaiei
pentru dezvoltarea profesionaki si identifice resursele intrinseci nevalorificate
ale personalitii.

Analizind cele do@i paradigme conceptuale cheie ale matgiaparadigma
stabik tradiionali si evoluia dinami@ contemporaly precunmsi faptul c sistemul
educaional solicit merinerea pasului cu noile provirg, putem reliefa premisa
referitoare la dezvoltarea carierei profesionalgéneralgsi la cariera didactig n
particular. Tn concordai cu realitatea prezentlinamid, problema angaiii este
una a alegerilor proprii a intereselor personalgi, nu este doar o obligane,
astfel, consilierii Tn cari@r recomand tuturor schimbri chiar si in mijlocul
carierei. Caracterul stabjl permanent, caracteristic paradigmei tfiadiale, este
considerat in zilele noastre anacronic, deoareestamu se potrigee ritmului
rapidsi schimhitor al vigii Tn prezent, ritm care impune oamerii@pteze pentru
dezvoltare pe parcursul vie

In rezultatul acestor considgiia putem deduce i dezvoltarea carierei
cadrelor didactice este o obligativitate care #dlinoi soluii practicesi teoretice.
La fel casi in alte profesii, cadrele didactice nu se vortsoomplete in cariera lor
pedagogig, dac vor dori ¢ avanseze, dar voimine Tn pozia pentru care au
optat intial. Astfel, putem conchideisistemul edugnal trebuie & se focuseze
mai mult ca oricind pe probleme ¢® de dezvoltarea persofalapreciad ca
necesitate pentru profesori, incit g@e si poati Si se autorealizeze prin
intermediul avansii profesionale. In baza celor mgmnate, trebuies analizm
rolul mediului pedagogic Tn procesul dezidlt profesionale ale profesorilor.
Apare necesitatea conceptuatiz strategiilor adecvate pentru formarea
profesorilor in scopul consolidi abilitatilor nevalorificate ale acestogautilizarii
lor din perspectiva dezvdlii profesionale.

Capitolul 2, Contextul conceptual al motivgiei profesorilor pentru
dezvoltarea profesionad cadrelor didactice, examinea dezvoltarea istoricsi
epistemologig a conceptelor de cariegi dezvoltare personah profesorilor. Aici,
fncer@am a revizui problema motivi@i pentru dezvoltarea profesioda cadrelor
didactice din perspectiva celor doapoci ,si anume din perspectivmoderii si
postmoder#, concetrindu-ne pe provirde si disparititile epocii postmoderne. De
asemenea, identifim si analizim reperele conceptuale teoretigiepractice ale
cercelirii motivatiei pentru dezvoltare profesiodalincercind a elabora strategii
adecvate pentru eliminarea dificititor cauzate de fenomenul epii
profesionale. Contiriim cu delimitarea corefilor dintre condiiile personale ale
evoluiei Tn cariedl si perspectiva proceselor dorite, examinind diversdordri
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ale motivaiei angajailor, iar intr-un final, ne conceritm pe motivaéia profesorilor

pentru dezvoltare profesiodal care si este fundamentul de kiazal acestei

cercefiri. Analizind diversele teorii motigmnale, cum ar fi cei doi factori
motivaionali ai lui Herzberg, teoria stabilirii scopunildui Locke [37], teoria
asteptrilor lui Vroom [57], teoria corectitudinii lui Adas [1] si a lui Malach-

Pines [38], am identificat stilurile leadershipulsansformgéonal ca paradigé

cheie pentru fundamentarea programului de formeeeduce la adoptarea unei

strategii adecvate, de structurare. Mai mult ca atializind resursele teoretice, am
identificat factorii motivadonali primari ai profesorilor pentru profesia lor,
scopurile, obiectivele, steptirile Tn cadrul mediului organizanal in care
activeaz. Am pornit de la supota, ca profesorii care optedzpentru dezvoltare
profesional, ar fi in cutarea unui mediu de lucru in care ar avea cirak
realizare a expectalor, care le-au lipsit Tnh mediul de lucru anteridm
constatat, £ diveri profesori caut diverse medii de activitate profesiohal
precum sunt diferitgi necesiitile acestora. Am identificat trei coniiipsihologice
din perspectiva teoriei succesului In activitateafgsionad, care se bazeape un
nivel Tnalt al motivéei pentru mung, calitatea Tnaita performatelor, satisfaga
fnalta si rata mi@ a absetelor Tn rindul profesorilor, aceasta semnificand
responsabilitatesi prevederea rezultatelor [33]. Aceste cainddsihologie sunt
exprimate n felul uritor:

1. Cadrele didactice au o influginsemnificatii asupra vigi lor sau asupra altor
oameni (esea misiunii);

2. Cadrele didactice au libertate subsi@a si independetd In determinarea
ordinii activitatii lor, precumsi Tn determinarea dirgidor procesului didactic
si organizaional Tn cadrul orelor (responsabilitate-autonomie)

3. Cadrele didactice primesc informe clai si directi cu privire la rezultatele
performarele lor (cunogterea rezultatelor-feedback);

4. Activitatea pedagogicinclude activiiti diversesi solicitd o varietate larg de
abilitati si competere ale profesorilor ( esemactivittii);

Tn rezultatul aborakii acestor teorii, am identificat ustil de leadership care
adopti o strategie mutual coezivi. Conform acestuia, profesori managerii
scolari &i preiau asupra lor angajamentutafale un spectru de idei valori care
sunt unificate Th grupuri unitare operind ca etditania. Profesorii posed
autonomia de a conduce propriile activiti. Activitatea didactié este percepit
drept una foarte semnificalivpentru acgtia, dat fiind faptului ¢ influernteaz
vietile lor personale precusi vietile altor oameni.

Astfel, putem conchideagorofesorii care percep activitatea didacticept una
fara folos, incearg a cuta alternative in dezvoltarea lor profesianalcupaii care
ar deveni pline de sens pentru ei.

Axa extern a modelului (Fig.1), reprezinto conexiune dintre teoriile
motivaionale pentru dezvoltarea profesicgnal cariera profesional pedagogig.
Luind in considerare faptulanotivaia este fundamentul dezvaii profesionale
[46], cercetarea de tfalsi propune identificarea tipului motitiai: intrinse@ sau
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extrinsed, care este in rei@ direci cu succesul profesorilor in dezvoltarea
carierei. Motivaia intrinsed@ presupune un sentiment dezvoltat al stiomei de
sine, care propulseaautodezvoltareaifa intervenie exteri substatiala, astfel,
acest tip de motivae, a fost exclus imial din cercetarea noastrPrin urmare, ne-
am decis & ne axm pe tipul extrinsec de motigie, tip pe care 1l den majoritatea
profesorilor (80% conform investigai noastreki care depinde in mareasuia

de capacitatea mediului de a crea o nevoie adeaatdezvoltare. In aceste
condtii, am gisit aici o platformi vast pentru intervetie si 0 oportunitate de a
ajunge la concluzii concrete n stadiul evaiifinale a experimentului.

Dat fiind faptul @ profesorii care activedazintr-un mediu educinal
provocator sunt impil mereu § faci fatda schimharilor prin accesarea resurselor
motivaionale existente, apare necesitatea idedtifisursei adecvate a motiwei
si Tncurajarea celor care sunt motivaxtrinsec, ajutindu-iassi acceseze auto-
direaia si abilitatile proprii, astfel determinindu-iasopteze pentru dezvoltarea
profesional pedagogig.

In ceea ce privge motivaia pentru dezvoltarea profesiomakh cadrelor
didactice, care reprezingi problema noasirde cercetare majarputem metiona
ci exisk o relgie reciprod@ dintre cele trei concepte: motii@ cariel si
dezvoltare personal Profesorii care poséd motivaie pentru dezvoltare
profesional au posibilitatea &si motiveze cariera, iar cariera poate propulsa
profesorii spre dezvoltare profesioh@h baza motivigei pe care agtia o posed.

Dat fiind faptul & activitatea didactipredarea este elementul specific al
sensului vigi, Tn compargie cu alte ocupd, aceasta implig si potenialul de
muna in calitate de factor motivianal. Supozia ce si la baza acestei cergst
este @, Tintr-un mediu care nu satisface nevoile profésmosi nu contribuie la
realizarea intereselor lgi/sau activitatea de predare nu motiveazste nevoie de
dezvolta profesional in favoarea unei piozare ar permite satisfacerea nevoior
/ sau realizarea intereselgr/ sau realizarea unei actisfit care are un poteial de
motivaie pentru ei. Aceste repere constituie baza eeyerimentale a cerceti,
dupa cum va fi demonstrat in ugitoarele capitole.

Influenta formatia a mediului organizéonal, este activét prin aplicarea
unor strategii de trang® adecvate, prin intermediul coaching-ului indied]
elaborarea programelor adaptate de dezvoltare liagloir pe potriva nevoilor
emaionale si academice a profesorilor, acordind o #@terspecial, creirii unor
medii suportive. Acestea abordare se baxpazdeea crgerii constiintei de sine a
profesorilor, care va duce la o gtere a motivaei pentru dezvoltarea profesioaal
Cand profesorii demonstreaain grad ridicat de motivare pentru dezvoltarea
profesional, este momentul potrivit pentru a adopta strategiiécesare pentru a
atinge obiectivul de dezvoltare a carierei prafeale. Modelul discutat a fost pus
la baza elabdrii programului experimental al cerdet actualesi a fost aplicat Tn
centrul de formare ,Wings and Roots”.

Relaiile dintre angajatsi organizaia Tn care activedz sunt reciproce:
motivatia angajélor afectea realizarea scopurilor organtianale si vice—versa,
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angajatul este afectat détre mediul sau de muaicldeea acestei relaeste @
exisé o fond in mediul activiltii profesionale, care contribuie atit pentru
organizaie citsi pentru angajié Aceasta ar semnificaaaun mediu de lucru care
ofera factorii motivaionali necesari pentru anggjacondiioneaz apartia unui
nivel Tnalt al motivéiei, fapt caresi conduce spre realizarea scopurilor
organizaionale.

intelegerea faptuluizccrearea unui mediu de lucru pozitivde suginere in
scoakli, urmat de o atitudine de simpatie singdeta de profesori, este practic
cheia pentru dezvoltarea trepta potegialul lor. Aceasta le permite satisfacerea
necesiitilor ascunse pentru a ajunge la realizsi pentru a-si asuma
responsabilitatea, iar Tn cele din drrpentru asi exprima aprecierea ta de
capacitatea de astiba/ a avea succes. Aceste idei ne-au condusalaoedrea
modelului pedagogigi in cele din urm, a programului Roots & Wings.

<

Cariera profesionala

)

Strategia motivationala de
dezvoltare

)

Evolutia Tn cariera

4

v Motivatia pentru cariera V

Fig. 1. Modelul pedagogic al motivigi pentru avansarea in cariera didactic
Capitolul 3, Validarea experimentak a modelului pedagogic al motivéei
pentru avansarea in cariera didactid. Demersul experimental a fost elaborat pe
baza reperelor conceptuale ale modelului pedagd@icpul tinta a cuprins
profesori cu o experighin activitatea didacticmai mare de opt ani. Particigan
la procesul de formare au fost seléicthn rindurile profesorilor care da un

grad inalt de abiliti analitice.

In scopul identifigrii factorilor motivaionali care i determinpe profesori
sa opteze pentru dezvoltarea persénid cariera pedagogdic am elaborat un
chestionar care corastdin dod parti, distribuit celor doa grupuri de cadre

Poterialul individual

Strategia de dezvoltare personail
Strategia de dezvoltare institgionali
Mediul profesional
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didactice selectate. Aceste dagrupuri de profesori constau din:
1. Profesori care nu au avansat in cariera pedagjogic
2. Profesori care au avansat Tn cariera pedagogic

Chestionarul a inclus dauparti distincte. Prima parte se constituie din itemi
care au fost ulterior analidgacu ajutorul instrumentelor de asurare cantitatiy
Acesta a fost elaborat Tn scopul conapiarcelor dod grupuri de profesori din
perspectiva dimensiunii epuizi profesionalesi din perspectiva motivaei.
Pentru a percepe atitudinile profesorilor, careanuputut fi identificate in partea
cantitatii a chestionarului, am elaborat un instrument sugpiitaxr de riassurare
calitativi, care cotine itemi deschi, evaluai prin intermediul metodelor
calitative clasice. Scopul acestei etape a fosh determina gradul de motiie
pentru dezvoltarea profesiofiadi gradul de satisfa®e profesional al fiecrui
grup de profesori.

Rezultatele contradictorii ale celor dowarti ale chestionarului ne-au
determinat & analizm mai Tndeaproape aspectele cercetgteanume prin
implementarea unui instrument nou de cercetareenilll — care ofei o
perspecti¥ mai ampd cercelrii noastresi elucideaz contradigile mertionate
anterior. n rezultatul analizei interviurilor findul cadrelor didactice care au
avansat in cariér au fost identificate trei tipuri de moti@ pentru dezvoltarea
profesional. De metionat G majoritatea profesorilor au manifestat motiea
pentru dezvoltarea profesionalD constatare surprifitbare a fost faptulacdoar
20% din profesori au fost motigiantrinsec, in timp ce majoritatea profesorilor,
80% au fost motivia extrinsec.

Tabelul 1. Rezultatele evalirii initiale

Grup statistic
Groupul N Media | Abatere
1 Epuizare Nu a avansat 27 2.57 .956
A avansat 17 2.56 1.272
2 Epuizare Nu a avansat 27 2.67 .994
A avansat 18 3.17 1.031
3 Depersonalizar Nu a avansat 27 3.11 .846 2.24**
A avansat 24 3.63 .557
4 Ne realizare Nu a avansat 27 1.97 1.256
A avansat 18 1.84 1.116
5 Depersonalizaré Nu a avansat 27 2.97 .938
A avansat 19 2.74 1.197
6 Epuizare Nu a avansat 27 3.17 1.018 1.60*
A avansat 19 3.68 1.057
7 Ne —realizare Nu a avansat 27 2.40 1.273
A avansat 16 2.06 1.174
8 Epuizare Nu a asvansat | 27 2.60 1.022
A avansat 18 2.91 1.323
9 Ne realizare Nu a avansat 27 2.83 1.852
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A avansat 26 2.54 1.746
10 Ne realizare Nu a avansat 27 2.60 1.567

A avansat 18 2.61 1.560
11 Nu a avansat 27 2.97 1.027 1.79*
Depersonalizare | A avansat 18 3.50 1.051
11 Epuizare Nu a vansat 27 2.57 1.111

A avansat 17 3.06 1.256
11 Nu a avansat 27 2.67 1.503
Depersonalizare | A avansat 18 2.56 1.361
11 Ne —realizare Nu a avansat 27 2.87 1.196

A avansat 15 2.56 1.256
a. Sector = independent + religios

In rezultatul cercétii am identificat trei modele: motivia pentru cariex,

cariei dirijata, oportuniéiti pentru cariet. Cele trei modele diférintre ele prin
diferernta dintre factorii care au influgat un profesor in avansarea profesianal
Astfel, am observat existen factorilor motivéionali pentru fiecare model in
parte, factori care au determinat profesofithgnseze in cariera didaétic

Modelul carierei dirijate este modelul caracterizat de centrarea pe @&arier
Reprezentaii acestei categorii au fufictitulare. Succesul acestora in cariera
profesional se datoredizpropriei persoanaj nu este condionat de factorii

Modelul motivaiei pentru cariet, se caracterizeazrin faptul & avansarea
in caried este influerati de factorii externi. Cariera reprezertkm acestui
model este ghidatde factorii externi si nu este cotidhati de propria
persoan. In cadrul acestui model, au fost identificaei reprezentan cu

1.

externi.
2.

fundii titulare.
3.

Modelul oportunidtilor pentru carier, presupune un model in care cariera
este influepata de oportuntttile apgirute in traseul profesional. Reprezeniian
cu fungii titulare sunt acei reprezentami ciror avansare in cariemu se
datorea propriei persoane, ci mai degéabportunititilor care i-au motivat
in dezvoltarea profesiorialin cadrul acestui model, au fost identificdoi
reprezentath cu fundii titulare.

E de merionat faptul &, dei am identificat o distinge ntre factorii

motivationali pentru avansarea in catiex profesorilor, nu am stabilit difergnin
realizirile lor din perspectiva avairsi in cariera profesional Cadrele didactice
din toate trei modele se caracterizepgn:

a.

Existenta unui raport intre dezvoltarea profesidnglsatisfatia profesiona.
Profesorii care avanseain caried sunt satisfcuti de munca lor. Datele
cercelfirii demonstreaz ca toti profesorii exprini satisfage odai cu
avansarea lor in carier

Existena unui raport Intre dezvoltarea profesiang! motivatie. Profesorii

care avansedézde-a lungul carierei lor dau dovade existeta motivaiei
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pentru activitate. Rezultatele investigh demonstreaz ci toate cadrele
didactice au motiv#e pentru activitate.

c. Tn urma examiarii factorilor motivaiei sporite, a fost identificat raportul
intre activitatesi motivatie. Astfel, caracteristicile activitii care sporesc
motivaia sunt:

1. Responsabilitatea

2. Autonomiasi libertatea Tn decizii

3. Impactul sistemic

Cercetarea demonstréazi existenta acestor caracteristici ridimivelul de

motivatie al profesorilor pentru a activa. Ar trebui demienat faptul @ exisé o

corelgie pozitiva intre fiecare dintre aceste caracterisgicimotivatie, ceea ce

ihseami ca, cu cit mai mare este responsabilitatea, autonaaia impactul
sistemic, cu atit mai mare estenivelul motivaiei.

d. A fost identificai o corelsie negatidi intre avansarea profesiofaln
sistemul de Tnitamantsi motivatia pentru activitatea didactic Profesorii
care au avansat in cadigrezinti un nivel sdzut al motivaiei pentru predare
in comparde cu nivelul inalt al motivdei pentru activitate.

e. lIdentificarea cu o fune s-a dovedit a fi un motiv important pentru
dezvoltarea profesiorgl sentimentul de Tmplinire a motivat majoritatea
cadrelor didacticeasavanseze in carter

f. Problema dezvditii profesionale include motive promotoarg motive
inhibitoare. Motivele care promoveaprofesorii pentru a avansa n cariera
profesionai sunt:

1. Nevoia de schimbare
2. Nevoia de dezvoltare persanarofesional

g. Motivele care impiedicavansarea profesorilor in cariera profesigsant:
1. Frica de schimbare
2. Lipsa doritei de a prasi zona de confort.

h. Prin urmare, realitatea In care profesorii nu sevoiéa are implicaii negative
semnificative, cum ar fi:

*  Epuizarea profesional

¢ Renunarea la practicarea actisfi de predare

Problema motivdei si dezvolarii profesionale a fost examiriatdin
perspectig dubk: nivelul de motivéie pentru dezvoltarea profesioaal nivelul

de satisfagie cu statutul actual. In urma chestioip am constatatproblema a

aparut din perspectiva percgei profesorilor care auamas in pozia lor de

profesori si in percegia profesorilor care au avansat in carieRezultatele
cercelrii prezinta o imagine care denotiferenele intre cele daugrupuri de
cadre didactice, atat in ceea ce piieaivelul lor de motiveie pentru dezvoltarea
profesional, cit si in ceea ce privge nivelul lor de satisfae cu statutul lor
actual.

In ceea ce priwge problema motiviei pentru dezvoltarea profesioaal
obserdm un nivelul sézut al motivaiei pentru dezvoltarea profesioaaln
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rindurile profesorilor care ngi-au schimbat statutul, in compédeacu un grad
fnalt al motivaiei pentru dezvoltarea profesioadh rindul profesorilor care au
avansat in cariera didacticAstfel, profesorii care nu au avansat in cariera
profesionai manifesi dorinta de a nu schimba statugiilnu prezini motivaie
pentru a avansa. Factorii motilaali care influereaz dorina de a#méane in
actuala pozie sunt urratorii:

1. Sentimentul de satisfée din activitatea didactic dragostea pentru profesie,
percepia predirii ca misiune, precum si dragostea pentru copii.
Sentimentul de realizagg auto-realizare in activitatea didaétic

Condiiile favorabile de muntin activitatea didactic

Interesulsi provocirile oferite de activitatea didaclic

Valoarea percepiitca urmare a impactului pe care il are un profesopra
unui elev .

6. Motivatia pentru predare

Cadrele didactice care au avansat Tn cariera dodatianifesi un grad Tnalt
de motivaie pentru dezvoltarea profesiohal Motivele aspir@iei pentru
dezvoltarea profesionala sunt:

Dorinta diversifi@rii si redescoperirii

Dorinta de dezvoltare profesio#iai personal

Corgtientizarea competeglor in alte domenii decit activitatea didagtic

Sentimentul identifigrii cu statutul de profesor

Dorinta de managemesitgestionare a proceselor

Identificarea interesului si a provig@ in avansarea in carier

Valoarea percepiitca urmare a impactului pe care il are un profasopra

unui elevsi asupra unei institii.

8. Sentimentul de epuizare profesighala rezultat al activitii didactice si
dorinta de schimbare Tntru gterea motivéei

9. Dorinta de a fi satigtut

Atunci cind vorbim despre Tmplinirea cu statutubfpsional, trebuie de
mertionat deosebirea dintre nivelele de satigéafata de statutul actual in rindul
profesorilor care auimas n aceagapozitie si a celor care au avansat in catier
Astfel, un grad nalt de satisfée fata de statutul actual este exprimat dée un
numir substatial de profesori care au avansat in cdariepre deosebire de
profesorii care auimas in aceaapoziie.

Un alt factor distinctiv intre cele dagrupuri de profesori este niveluligat al
satisfagei pentru majoritatea profesorilor din grupul eetmre nusi-au schimbat
statutul, in compatie cu lipsa unui nivel geut al satisfagei pentru grupul format
din profesori care au avansat in cariera profekiona

Aceste rezultate au fost elaborate in baza datelatitative olinute in urma
analizei chestionarelor distribuite la incepugulla sfasgitul stadiului formativ,
care au putut demonstra gradul de Tnitatine ce a avut loc duppunerea in
aplicare aatelierului de responsabilizare De asemenea s-a insistat asupra
completirii cercetirii noastre prin agligarea unei f5ti complementare, interviul,

arwN
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care a reprezentat o platfatresemnificatid in alegerea modaditlor optime de
realizare a atelierului si prelucrarea datelditative.

Majoritatea persoanelor intervievate care au dostduse de motiva de tip
extrinsec au declarali @u recunosc existenaltor abilifiti profesionale relevante
decit cea de profesai,unicul motiv pentru avansarea n statutul lorfesamnal a
fost incurajarea primitde la directorul decoak sau de la inspectorgtolar.

Astfel, in urma cercétii ultimei etape, au fost analigaprincipalii doi
indicatori motivaionali care repreziéit pilonii programului “Roots & Wings”.
Indicatorii care au subliniat elemente difgiale ntre profesorii congu de
motivatia extrinsed si cei condgi de motivaia intrinsed sunt, si
anumeautoaprecierea si autorealizarea

Astfel putem mefiona ca acei profesori, care au fost comdle motivaia
extrinsed sunt percepiica avind un grad 8zut de autoapreciegg autorealizare
in comparge cu colegii lor, care maniféstmotivatie de tip intrinsecsi s-au
dovedit a poseda un grad Tnalt de autoapregiara sentiment de autorealizare.
Profesorii care manifestmotivgie de tip extrinsec au constituit majoritatea de
80% din intregul lot.

Avand Tn vedere cele mgonate anterior, putem afirmaa cmediul
organizaional constituie motivul principal pentru dezvobarprofesional pentru
majoritatea profesorilor care nu au avansat Tnecarididactid. Caracterul
favorabil al mediului organizenal in raport cu motiv&a cadrelor didactice
pentru dezvoltare profesiodala trebuit & fie transpuse in practicale
responsabilizare a profesorilor activi. In scogela aplica constaile cercetrii
noastre ne-am propus aplicarea rezultatelor intmodel strategic opetianal si
validarea strategiilor prin intermediul programudlé formare ,Roots & Wings”.
Strategiile de formare persodabi crearea unui program individualizat de
responsabilizare Tn contextul unui cadru orgaional s-a dovedit a fi o
modalitate sigur prin care profesoriisi pot pune in aplicare abdiile
nevalorificate anterior, precursi competerele profesionale. Conceptualizarea
modelului teoretic si creareagilar strategici ai programului ,Roots & Wings”
au avut la baz premiza, conform aeia gradul Tnalt de autoapreciere si
autorealizare influgeaz direct nivelul de motivde pentru dezvoltarea
profesional. In baza acestor idei, am construit metodologiagistui
experimental.
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Deziderat - realitate \

Diferenta dintre deziderag realitate Lipsa difererei dintre dezideragi realitate

Semnificaie: interesul de promovare

Semnificaie: Dorina de aimine pe pozie

\ Canal cognitive @bamaional /

v

Integrarea celor 2 canale pentru a clarifica ayal#ae avansare

pentru sine personail profesional

v

Corsgtiinta de sine. Accent pe gindirea pozitifara a ignora barierele.
Abilit ati, puncte forte, puncte slabe, prefeein

v

Conectarea la un nivel mai halt a capaititr personale (self)

v

Motivarea pentru avansarea profesié@nal

Fig. 2. Axa dezvolirii profesionale. Metodologia stagiului experimédnta
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Programul Roots& Wings a elaborat un demers stalfialesponsabilizare a
profesorilor, care reprezihtun mijloc de valorificare a motivi@i pentru
dezvoltarea profesional

In etapa infiala a experimentului sunt evaluate atitudinile asteptrile
cadrelor didactice ddpurmatoarele criterii: 1. Spectrulsteptirilor 2. Focus de
control intern 3. Focus de control extern.

Pentru a observa dapercepiile profesorilor despre dezvoltarea profesiéanal
s-au modificat, s-a decis asupra repariizin mod repetat a chestionarelor,
Tnaintesi dupa implementarea programului. Conétée finale au indicat o rat
semnificatid a influenei particigirii  active in cadrul atelierelor de
responsabilizare, a peraeg profesorilor despre avansarea in cari€r diferena
semnificativd in atitudinile profesorilor Thaintgi dupa desfisurarea atelierelor a
fost observat in primele doa@ diredii, si Tn cea dea treia dirge a fost
inregistrai o tendind de a adopta o atitudine mai pozitipentru dezvoltarea
profesional.

4.4 r
42¢
44

3.8¢7

3.647

3.44=
Focusare Focusare Diapazonul
externa interna expectantelor

O Initial O Final

Fig 3. Impactul asupra dezvatii profesionale
Astfel, putem concluziona ca directorii deoala si inspectorii pot utiliza
programul Roots and Wings ca instrument opi@nal in consolidarea atitudinilor
profesorilor fai avansarea in carier
Tabelul 2. Designul general al stagiului de formare

Stagiul Pretestarea Stagiul de interveiie Post- intervetia
general Colectarea de date Zece sesiuni de workshop Feedback
Analiza si compararea pentru profesorii cu cel pn Analiza  datelor si
datelor cantitativ si | opt ani de vechime in muic compararea
calitativ, concluzii
Interviuri
Stagiul Distribuirea Experimentul Evaluarea final
specific chestionarelor imiale, | Distribuirea chestionarelor Feedback si refleqii
care au inclus item| Tnainte de workshop pentru a | dupi atelier
inchgi si  deschii, | examina atitudinile personale | Distribuirea
compararea celor déu| privind dezvoltarea carierei chestionarelor ds
grupuri de profesori. | Implementarea sesiunilor de | evaluare fina
Analiza concluziilorsi | formare. Sesiuni de Analiza datelosi
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indicarea
contradigiilor  Tntre
datele cantitative si
calitative. Interviuri

responsabilizare, inclusiv de
izolare, de conducerg,de
aplicare

Distribuirea chestionarelor
pentru a compara cu datele
Tnainte de atelier

compararea
rezultatelor.

Mijloace de
cercetare

Chestionare axate pe
epuizare profesional
si motivatie.

Interviuri Tn
profunzime.

Implementarea programului

Evaluarea findl

formative

Chestionare personale axate pg
variabila gteptrilor, cu accent
pe control extersi intern.
Implementarea activtilor, care
au inclus:

1. lzolare pentru a crea
incredere.

2. Cautarea modalitilor de a
face faa noilor perspective.

3. Aplicarea - utilizarea
perspectivelor naji conversia
lor la agiuni operative in cariera

Evaluarea reflexiv

> asupra variabilelor
referitoare la procesul
de experietd
Distribuirea
chestionarului final
pentru identificarea
schimbului de atitudine
Analizasi compararea
concluziilor derivate
din evaluarea imiala si
evaluarea final
realizat dupi

profesional

workshop

Un fapt surprinztor a fost &, Tn urma deskurarii atelierului, nivelul

asteptirilor profesorilor a fost mai geut decit nivelul gteptrilor Tnaintea
destisuririi atelierului.

Tn urma desfsurarii atelierului, profesorii au inceput perceap avansarea in
carieti ca fiind un pas realizabil.

in baza reprezeiti grafice, constdim o crgtere semnificati¥ a motivaiei
intrinseci. In urma desfurarii atelierului am identificat o cgtere a factorilor
interni care influeteaz avansarea in carierAstfel profesorii Incep sa realizeze c
avansarea n cariedepinde de ei #si, si pentru ca acest lucrd se produg, este
necesar o implicare Tn activitate din partea lor, mai degrdecit o influema din
exterior. Aceasta vorlee despre tendia spre o descggere a factorilor externi
care afectedzavansarea in cariera.

Din perspectiva rezultatelor statistice desprindemaginea, conform a@eia,
atelierele de responsabilizare au avut un impacipras atitudinilor pe care
profesorii le atribuiau ava#si lor in carieid. Din cei trei indicatori, doi indicatori
au aiitat o diferema semnificativ in atitudinile manifestate de profesori dinaintea
atelierului si dup. Tn cel de-al treilea indicator am observat o terid de
schimbare, dé nu una semnificatiy.

Astfel, putem afirma ca pentru directorii glgoak si pentru inspectosicolari,
programul Roots& Wings reprezinto metodologie eficieat pentru crearea
condtiilor de avansare a profesorilor in cariera digtact

Oportunitatea oferirii profesorilor a strategiiloecesare in luarea deciziilor
privitoare la alegerea dirgei de dezvoltare profesiorial care are la baza
congtientizarea, poate oferi intregului sistem ediarel avantajul unei concurgn
de succes n scopul aspiea pentru dezvoltare.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMAND ARI
Dezvoltarea profesionala cadrelor didactice este influati de motivaie. O
influenta pozitiva asupra crgerii Tn carieé 0 are motivéa intrinsed, dar acest tip
de motivaie susine activitatea didacticdoar a 20% din profesori. Majoritatea
cadrelor didactice au o motiva extrinseg, influenati de condiile de muné din
organizaie. Aceste realiti ne orienteaz spre ideeaxinstituiile de Tnvatamint,

manageriiscolari trebuie & creeze condi favorabile dezvolrii profesionale a

cadrelor didactice. Dezvoltarea profesiandiminuea epuizarea emimnah.

In baza rezultatelor cercéeii concluziorim ci modaliitile de soltionare a
problemei epuidrii profesorilor sunt urritoarele:

« Corstientizarea riscurilorsi trasaturilor fenomenului epubrii profesionale,
care fac parte din strategiile si practicileesisice de prevenire.

e Oferirea programelor de responsabilizare pentrufepayi pe parcursul
carierei didactice.

« Formarea profesorilor in utilizarea strategiilor al¢oinstruire, a principiilor
practicate prin intermediul programului de respdilgare Tn monitorizarea
carierei.

e Crearea unui parteneriat sistemic intre directdei scoah, inspectorisi
profesori in scopul Tmbuitatirii capacigtilor personale on-line si a prevenirii
efectului de burnout.

« Oferirea unui sprijin psiho-pedagogic permanentfgeorilor expyi riscului
fenomenului de burnout (profesorii tineri si praféscu o vechime Th murag
In urma realidrii cercetirii, putem afirma, & exisé modalititi de motivare a

profesorilor de valoare de a-i mere inscoah, Tn primul rind prin reducerea

efectelor negative ale fenomenului epuiizprofesionale, ce se axeaape efectele
pozitive ale factorilor motivigonali din cadrul organizeei.

RECOMAND ARI SPECIFICE
Pentru Ministerul Educatiei

* Cercetarea a demonstrat necesitatea propunerniuientelor de sotionare
sub forma unor programe dit@mnate in vederea prevenirii efectului e iz
profesionalsi incurajarea dezvditii profesionale continue

e Problema necedit o atemie suplimentaf din partea responsabililor din
domeniul politicilor educgonale , care trebuie sa catientizeze si si
Tncurajeze profesorii de amine ingcoak, prin agiuni intreprinse sistemic.

+ Tn acest context, soligitn Ministerului Educgei si contribuie la soltionarea
problemei prin alocarea de fonduri necesareariiresi Tmburitatirii
oportunititilor de dezvoltare profesiorigpentru profesori.

« Problemele analizate in cercetarea néagtt fi utile in elaborarea de noi
programe, orientate spre dezvoltapeafesionala a cadrelor didactice.

Pentru directorii de scoal

» Cercetarea atgioneaz directorii de scodl cu privire la necesitatea éré

condiiilor favorabile pentru sprijinirea profesorilor, ebefice pentru
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dezvoltarea lor persoriglascolii, si a intregului sistem eduganal. Sprijinul
si consilierea individudl, atelierele de responsabilizare pers#npitecum si
crearea unui cadru organiimmal favorabil fundgonarii scolii, prin oferirea
unui context favorabil anggjbor si beneficiarilor acesteia - elevii.

Profesorii ar trebui considgrgarteneri in crearea programelor si politicilsir,
nu doar in calitate de consumatori.

Toti profesorii ar trebui sa fie ncurajén dezvoltarea lor profesiorilcel
putin in cadrul scolii.

E recomandabil de a se crea in cadrul sistemulutaidnal un mediu in care
profesorii & se simi Tncreztori si profesioniti Tn activitatea de predargj sa
nu simé ci reprezini doar un detaliu al unei miaari Tn mediul
organizaional al scolii. Acest deziderat poate fi realizat prin ratarea la
formele tradionale de conducere prin dictafusi Tnlocuirea acestora cu
politici noi de cooperare, in care pregeprofesorilorsi progresul continuu
sunt considerate a fi semnificatisievaloroase.

Programul ,Roots and Wings” pentru sporirea gradude motivaie al
profesorului in vederea dezvaii poate servi drept punct de reper pentru
directorii descoak Tn crearea politicilor scolii pentru dezvoltareafpsionai
a profesorilor.

Pentru Profesori:

Cercetarea poate servi drept repere teoreticelpentr

Congtientizarea inadt a capacitilor si abilitatilor profesionale, prin degirea
temerii pentru schimbare si identificarea puterd d renuta la zona de
confort.

Aprecierea si incadrarea n #n@rea pe parcursul tie precumsi dezvoltarea
contint.

Sugestii pentru cerceidri ulterioare

Dat fiind faptul @ evaluarea efectelor programului, indio schimbare a
atitudinilor profesorilor, in urma particigi la sesiunile atelierului,
consideim necesda 0 cercetare bazatpe o abordare longitudinal.
Obiectivele unei cercati longitudinale, vor consta in utimrea efectului de
lungd durati a workshop-ului, stabilirea in ce aBurd participanii au
manifestat motivi@e intrinse@ pentru autodezvoltarg daci de fapt au inceput
sa agioneze in scopul proméxii carierei lor.

Asa cum rezultatele ceréeii indica un raport pozitiv intre mediul de mungi
motivaia profesorilor, o cercetare ulterigaar putea studia influga mediului
de Tnvitare al copilului asupra motitiai pentru invtare.
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ADNOTARE

Autor: Cochava Farjun

Tema: Influerya motivaiei angajailor din sistemul de Tnigamint asupra dezvaitii carierei. Tez de
doctor Tnstiinte pedagogice, C§inau, 2016

Structura tezei: Introducere, trei capitole, concluzii generalegestii si recomandri. Bibliografia
include 143surse, 125 pagini text dedda figurisi 12 tabele, adnotare n limbile rondengle, rusi.

Publicatii: La tema tezei au fost elaborateublicate 4 articole 1n reviste de specialit@&erticole n
cadrul materialelor conferielor interngionale, organizate in Republica Moldova.

Cuvinte cheie: Motivatie, cariesi, dezvoltare persorgl motivgie intrinsed, motivaie extrinses,
influenta motivaiei, mediu organizatoric, dezvoltare Tn catjeportunititi ale carierei, traseu de cager

Domeniul cercefirii: Teoria generala educgei

Scopul cercedirii: cons In prezentarea fundamentelor teoretigemetodologice a modelului
pedagogic de formare a motii& profesorilor pentru dezvoltarea carierei.

Obiectivele cercetirii:

1. Elucidarea concejilor motivatiei angajalor cu privire la dezvoltarea carierei in sisteradlicgional

2. ldentificarea factorilor din medigtolar, ce provoaclipsa motivaiei profesorilor

3. Reflectarea caracteristicilor unui comportamentivabtal profesorilor, predispaza acestora de a stagna
n statutul profesional itial

4. Examinarea impactului mediului organiimeal si a responsabililor de politici eduganale, precunsi a
administraiei asupra dezvdltii profesionale

5. Elaboraresi validarea experimentak modelului pedagogic de formare a mateiacadrelor didactice,
pentru dezvoltare profesiodaprecumsi mentinerea nivelului nalt al motiveei pedagogice.

Noutatea si originalitatea stiin tifica rezidi in actualizarea fenomenului de epuizare profesiogia
prevenirea acestuia, identificarea caracteristigiionevoilor profesorilor in cadrul sistemului edtioaal
existent, stabilirea cauzelagi factorilor cetin de stagnarea acestora in pioziesatisicatoare intiale,
analizarea modafitilor de Tnarmare a profesorilor cu instrumente waibnale pentru dezvoltarea
profesional, sugerarea metodelor alternative pentru dezveltaretivaiei.

Problema stiintifica soluionata Tn cadrul investigiei noastre este: determinarea aspectelor
epistemologice a lipsei motitiai pentru dezvoltarea carierei, care a contrilbauit proiectarea unui model
pedagogic pentru dezvoltarea motiga de a avansa in cariera pedagagitn vederea sporirii cadiii
activitatii profesionale.

Semnificatia teoretici rezich In elucidarea argumentelgtiintifice cu privire la importata motivarii
profesorilor pentru dezvoltarea carierei profesienadentificarea factorilorsi indicatorilor dezvolrii
carierei pedagogice, generalizarea expezlen de auto-realizare prin intermediul avaiisin cariera
didactici. Modelul elaborat Tn cadrul investigel noastre poate fi utilizat de sistemul ediwzal si de
diverse contexte de formare profesié@nzd prototip psiho-pedagogic pentru:

— dezvoltarea atelierelor de consolidare in spifRdots and Wings”

— evaluareasi Tmbunitatirea impactului mediului organidanal asupra diversifigii strategiilor de
dezvoltare profesional

— utilizarea principiilor teoretice ce fundamentgatelierul ,Roots and Wings”

— identificarea mijloacelosi activitatilor de formare potrivite pentru diverse conteyiteevoi personale, Tn
scopul implemeritii strategiilor de consolidare a paei profesionale.
Valoarea aplicativa a cercetirii consti in :

. Stabilirea corelgei dintre factorii motivéonali ai profesorilosi indicatorii concré de avansare;

* Proiectarea, implementarga validarea modelului pedagogic de motivare pertezvoltarea carierei
didactice;

* Formularea recomaadlor pentru profesori, managegcolari, Ministerul Educgei, diregionate spre
consolidarea avaasi In carief;

« Oferirea unui model strategic pentru consolidateleaului ,Roots and Wings”

« Oferirea unei baze de sarcini operaale in dependehde necesitile unice;

» Furnizarea unui sistem de criterii care poateifizat intru ohinerea feedbackului cu privire la impactul
atelierului asupra atitudinilor faide dezvoltarea persoaal

e Aprobarea rezultatelor cercetirii stiintifice s-a produs Tn cadrul conferdor interngionale,
simpozioanelosi revistelor din domeniul edugei si au fost testate Tgcolile din Israel in anii 2014 -2015.
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ANNOTATION

Cochava Farjun, “The influence of employees' motivation on caresreldpment
within the educational systemPhD dissertation in Pedagogical science, Kishi@ét6

Thesis structure: Introduction, three chapters, general conclusiortervention and
recommendations. The bibliography includes 143 cemiof which four are websites, 24
appendices]25 pages basic texil3 figures, and 12 tables. The annotation isged in
English, Rumanian, and Russian.

The core text is exposed in 6 scientific workautcles in specialized journals and 2
papers at international and national conferences).

Key words: Mativation, career, personal development, intemativation, external
motivation, influence motivation, organic enviroanb, career driven, career opportunity,
career guide

The field of the study: Theory general of education

The goal of the study: The theoretical and methodological foundation ttod
teachers' motivational model for their career depelent The research objectivesto
elucidate the concepts of the employees motivaitiothe educational system on their
career development, to identify the factors of beas' lack of motivation to develop within
the organizational environment and its outcomes,rdfiect teachers’ motivational
characteristics ,their predisposition to stagnattheir initial status, to examine the impact
of the organizational environment at its varidesels- policy makers, supervision,
administration on the employees professional adgraént, to find preventive ways of
development stagnation and suggest alternativarmihg avenues for teachers, to
elaborate, experiment and validate the teachers/ational model for career development
and maintaining high degrees of pedagogical matimat

The research novelty and innovation lie in conceptualizing the professional
burnout phenomenon of teachers and its preventidantifying teachers’ characteristics
and unmet needs within the existing educationstesy , establishing the outcomes related
to their resulting stagnation in initial unsatidfary positions, examining ways to equip
teachers with motivational tools for career develept, suggesting systems and
alternative ways for enhancing the motivation teadep. The scientific problem solved
in the research: determining the epistemological aspects of lack defelopment
motivation and projecting an applicative modekoping with the issue of advancing in
the pedagogical career. The theoretical signifiear marked by the elucidation of
scientific arguments concerning the importance ofivating teachers to pursue personal
career development, the identification of factorsl andicators of pedagogical career
development, the generalization of experiencesbffslfiiment through advancing in the
pedagogical careefThe practical value of the researchconsists in ascertaining the
correlation between teachers' motivational factarsd the concrete advancement
indicators, projecting, implementing and validatithge teachers' motivational model for
career development, formulating recommendationsefachers, school managers, Ministry
of Education, targeted towards enhancing the pegleglo career nourishing.
Implementation of scientific results The results of the investigation were approvetha
frame of scientific conferences, symposiums andccational journals and were tested in
Israeli schools between 2014-2015.
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AHHOTALUS

JluccepranuM Ha CTeNeHb [OKTOpPa NeJAarorHYecKHX HaykK: ,Bauanue momueayuu
pabomuukos cucmemsl 00pazoeanus Ha pazeumue Kapvepsl’ , aprop. Papxyn Kokasa, Kummnnoy,
2016.

CTpyKTypa AMccepTalMu: JUCCEPTAllHs COCTOMT M3 BBEICHHS, TPEX IVIaB, 3aKIIOUCHHS HU
pekomerpanuy, 6ubanorpaduu (143ucrounnka), 24 npunoxenns. Jluccepranns Briao4daer B cebs 125
CTpaHHMI] OCHOBHOro TekcTa, 13 pucyHkoB, 12 Tabmuu. Pe3ynbraThl MccienoBaHHs OTpakeHbI B 6
HayYHBIX MyOIMKALUIX U y9aCTHUH B HALIMOHAIBHBIX ¥ MEKIYHAPOIHBIX HAYYHBIX KOH(PEPECHLIHSX.

KuroueBble €j10Ba: MOTHBALMS, JIMYHOCTHOE Pa3BUTHE, BHYTPCHHSS MOTHBALIUs, BHEIIHSSA
MOTHUBALMs, BIMSHHE MOTHBALMHK, NPO(EcCHOHANbHAS CpeAa, BO3MOKHOCTU MPO(ECCHOHATBEHOM
Kapbepbl, Pa3BUTHE Kapbepbl.

Ooaacrp uccienoBanms: Teopust BOCIUTAHUS.

Leab ncciaenoBaHus sSBISIETCS TEOPETHYECKOE U MPAKTUYECKOE 0OOCHOBAHUE MEAArOrnuecKon
MozenH pOpMUPOBAHUS MOTHBALIUK Pa3BUTHUSI KapbepHl.

3agayn MCCIEIOBAHMS. TCOPCTUYCCKUNM M KOHLENTYaIbHBIH aHAN3 MOTHBALUM DPa3BUTHUS
Kapbepbl pabOTHHKOB 00pa30BaTENbHOW CHUCTEMBI, WACHTU(HKALMS JEMOTHBUPYIOUIMX (aKTOPOB
IIKOJIBHOM CPEIbl; aHAJIN3 MOBEICHHS MOTUBHPOBAHHOTO TIPEHOABATENs, IPEAOCIIOI0KHOCTD OCTAThCS
B WHHLUAJIBHONH NPO(QECCHOHAIBHOM MO3UIMH, aHAIW3 BIUSHUS LIKOJBHOH CpEAbl U IIKOJIbHOM
aJIMUHUCTPAMK Ha MPO(ecCHOHATBHOM Pa3BUTHH MPENOAaBATENIs, MOTUBALIUK MPEMOAABATENICH, IS
npo(eCCHOHANBHOIO Pa3BUTHUs, @ TaKXKe MOINCP)KaHHE BBHICOKOW MOTHBALMHM K IPEHOAABATEIbCKOU
NIESITETbHOCTH.

Hayuynasi HOBM3HA M OPUIHMHAJBHOCTH WCCJIEJIOBAHMSI COCTOMT B pa3paboTke U
9KCIIEPUMEHTAIBHOM ~ OOOCHOBAaHMM  MEIAarOrM4eckod  Mozend  (OPMHUPOBAHUS  MOTHBALIUHU
MpenoAaBaTeNneii K pa3BUTHUIO Kapbepbl, KOHLENTyanu3aunus (EHOMEHa Npo(EeCcCHOHATIBHOTO
HCTOILCHUS TperoaBaTencii M Npo(UIAKTHKA, BBISBICHHE MOBEICHYCCKUX XapaKTEPUCTUK U
NOTpeOHOCTEeH HpernoiaBaTeneil, BbUIBJICHUEC MPUYMH CTarHalUH B M3HAYAJIBbHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX
TIO3MLMH, IPEATIOKEHUE ANbTEPHATUBHBIX METOIOB JJIsl PA3BUTHS MOTHUBALIUH.

TeopeTnyeckasi 3HAYUMOCTb MCCJIEIOBAHUS. TICHXOIEIArOrHYeCKOe 0OOCHOBAHUE 3HAYCHUS
MOTHBAaLMU Ui NMPO(GECCHOHATIBHOTO Pa3BUTHS MpernojaaBateseil, HACHTH(UKALMA (aKTOpOB H
HMHAUKATOPOB NMPO(ECCHOHATBHOTO Pa3BUTH, HAYYHOE 00OOIICHUE PE3YJIbTATOB HKCIIEPUMEHTA B BUJIE
aBTOpEaM3ali CPEACTBOM MEJaroruueckoil Kapbepbl. BpipaboTaHHas mneqaroruueckas MOJIEIb,
MOJKET OBITh HCIIOB30BaHA B PA3IMYHBIX KOHTEKCTAaX NPO(ECCHOHATBHOTO PA3BUTHS, IIPH MOMOIIBIO:

—  pasBUTHS U KOHCOJHIAINK ceMuHapos/maboparopuun B ayxe ,R0o0ts and Wings”;
—  OLICHMBAaHHME YJIY4IICHHE BIHMSHUS NIKOJIBHOW Cpebl Ha MPO(ECCHOHAIBHOM Pa3BUTHH;
—  HCIOJIB30BaHUE TEOPETHYECCKUX IMPHHIMIOB M MPAKTHYECKMX METOAONOrHi atenbe ,Roots and

Wings”;

—  uAeHTUHKAIMS HAYYHBIX CPEACTB W JCHCTBUI JUIi pPA3IMYHBIX KOHTEKCTOB U JIMYHBIX

NOTPEeOHOCTEH, C LEBI0 HCTIONB30BAHMSI CTPATErMH KOHCOIUAALNH NPO(ecCHOHATBHO HO3HIHH.

IIpakTHYeckasi 3HAYUMOCTH HCCJIEIOBAHHS 3AKTI0YAETCS B.
. YCTaHOBJICHHU B3aUMHOIO BIIHMSHHS MEXIY (paKTOPOB MOTHBALUHM M KOHKPETHBIC HHIUKATOPHI

TIPOJIBMKEHUS B Kapbepe;

. NPOSKTUPOBAHKE, BHEPCHHE B MPAKTHKY U MPOBEPKa JOCTOBEPHOCTH MEJArOTHMYECKOH MOJAEIH

MOTHBALIUK NPETIOaBaTeNIei K MeIarorn4eckoi Kapbepe;

. (dhopmynupoBka pexkoMeHmauuii s MunuctepctBa OOpa3oBaHMs, MIKOJBHBIX MEHEKEPOB,

TpenoaaBaTeneii, OpUeHTUPOBAHHBIX HA MOTHUBAIMIO pAOOTHUKOB CHCTEMBI 00OPa30BaHMUS;

. MPe/UIOKEHNE CTPATETHYECKOi MOIeNH sl pa3BuTHs atense ,Ro0ts and Wings”;
. NpeUIOKEHHE KOHKPETHBIX 3a/ad NPO(ECCHOHAIBHOTO Pa3sBHUTHS, B 3aBUCUMOCTH OT JHYHBIX

HYHKI;

. (hopMyIHpOBKa U HPEIJIOKECHHE CHCTEMBl MHAMKATOPOB IUIsl OLICHUBAHMS BIUSHHS aTelbe Ha

OTHOILICHHUS TIPENOAaBaTeNei K IpopeCCHOHATEHOMY Pa3BHUTHIO.

BHeapenue pe3yabTaToB. PesynbraThl MccneqoBaHMS ObLUIM  anmpoOMPOBAaHBl HAa HAYYHBIX
KOH(EpeHIHsIX, CHMIIO3UyMax M B JKypHalax 00 00Opa3oBaHMH, a TaKKe ObUIM TECTHPOBAHBI B IIKOJTAX
W3paunns B nepuoze 2014-2015o01ax.
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