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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCET ARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Transfornirile
operate in ultimii ani in domeniul i@amintului superior, declgate in
mod firesc din nevoia de schimbare, au ajuns totmdt si fie regindite
din perspectiva compatibiiti sistemului ngional de formare profesiorial
cu cel european, dai a integarii educaionale — treapt necesar in
integrarea politi&, economid, valoria etc. Printre prioritile
schimiirilor se nundra Tmburitatirea caliiti si a relevarei
Tnvatamintului superior, astfel Tncit curriculumul unigéar % corespunal
necesiitilor Tn perpetd schimbare ale studglor si cerintelor
angajatorilor. In acest context, calitatea curtoullui universitar a
devenit conceptul-cheie al politicilor edticmale, avind o semnifige
strategid si determinati prin funaiile si finalitatile sale in dezvoltarea
socioeconomit a tarii. Curriculumul universitar de calitatesi are
dimensiunilesi demersurile sale, aior realizare neceditaplicarea unui
sistem de management eficient.

Descrierea situaiei in domeniul de cercetaresi identificarea
problemelor de cercetare. In condiiile sporirii cerinelor socio-
economice, comunitare, eddicaale si individuale fga de Tntamintul
superior, in generssi fatda de curriculumul universitar, in sgie apare
necesitatea conceptudliz si implemengrii unui management al
curriculumului care & condud la cregterea performaelor academicai
formarea specidgfiilor de Tnalé calificare pentru pia muncii.

Valoarea curriculumului si a managementului curriculumului
universitar pentru formarea specjtilor competenri si competitivi pe piga
muncii este recunoscutatit la nivelul Uniunii Europene, precusn in
Republica Moldova. Politicile promovate in Uniurtearopeas identifica,
in mod clar, importa|a moderniirii curriculumului universitar din
perspectiva: Declati@i de la Bologna (1989); Convési de la Lisabona
(1997); Declarg@ei de la Sorbona (1998); Comunicatului Confggirde la
Berlin (2003) etc.

Declaraia de la Bologna (1989) — declaradrept Magna Cartaa
Universititi Europene — consemneazprincipiile de fungonare a
universititii moderne: principiul intii este cel al autonomigiiversitare ca
institutie, Tn care cercetareainvatarea trebuiesfie independente moral
si intelectual de orice autoritate poliigi putere economi; cel de-al
doilea principiu afirm ci Tnvatamintul si cercetarea trebuieasfie
inseparabile, deci se precizéaz libertatea n cercetage invatamint este
principiul fundamental al vié universitare.
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Aceste prevederi sint clar stipulate in Dedlarale la Lisabona a
Asocigiei Universiatilor Europene (2007), stabilindu-se patru domeaii ¢
caracterizeazo universitate mode#n
— autonomia organiz#onalz — libertatea universitii de asi determina

structura, forma de conducerg relaiile de subordonaresi

responsabilitate;

— autonomia financiaf — libertatea universiti de asigurare a
veniturilor si de alocare a resurselor financiare, stabilireeelta de
studii, taxelor de cazare Tdmine, a taxelor pentru serviciile prestate,
taxelor de finatare a cercétii universitare;

— autonomia resurselor umanelibertatea univerditii de a recrutgi a
selecta resurse umane calificate, responsabilitaieaheierii
contractelor de muiag stabilirea nivelului salariilor, sporului la sela
in fungie de valoarea pot@alului uman;

— autonomia academic— libertateai responsabilitatea universiti de a
dezvolta programe proprii de studii, definirea st si a
continutului curriculumului universitar, responsabitéa asigurii
calitatii acestor programe [23].
in legislaia naionak, autonomia universitay inclusiv cea acadeniic

este garantatde Codul Eduagei, art. 79: ,autonomia universitareste

garantat de statsi reprezind cadrul instittional in care se exergit

libertatile academice asociate procesului edocal si cercedrii, si, n

special, celui curricular” [9].

Calitatea curriculumului si a managementului curriculumului
universitar este una dintre cele mai importanteinger atit pentru
Tnvatamintul superior, in genere, cii pentru fiecare institie de
Tnvatamint superior, Tn parte. Astfel, orice instijude Tndtamint superior,
in contextul autonomiei universitare, este resplifisa in mod autonom —
de dezvoltarea politicilor curriculare instinnale.

Curriculumul si managementul curriculumului eddizanal au devenit
obiectul multor studisi cercetri stiintifice ale savatilor interngionali si
naionali: F. Bobbit [49] fundamentarea teorieisi a modelului
curriculumului centrat pe obiectiye R. Tayler [53] ¢onceptualizarea
paradigmei curricularg¢, D’Hainaut [21] fundamentarea curriculumului
centrat pe demersuri transdisciplingrel. Dewey [20] fundamentarea
curriculumului centrat pe cel ce Tnsg, S. Cristea [14]donceptualizarea
curriculumului structurat sferic A. Crisan [16] @ccentuarea laturi
experimentale si experiepiale a curriculumuluj, VI. Guu [29]
(conceptualizarea curriculumului de hag a curriculumului universitay,
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V. Péslaru, L. Papuc, I. Neguf40] (fundamentarea epistemologigi
praxiologiaci a curriculumului pedagogic universitar)C. Platon [43]
(conceptualizarea evaluii cadrelor didactice universitare V. Gh.
Cojocaru [10] €onceptualizarea reformei manageriale in dg@mintul
superioh, N. Velisco [46] (dezvoltarea Planului-cadru pentru
nvatgamintul  superioy, D. Patrgcu [41] (dezvoltarea componentei
tehnologice Tn cadrul curriculgr O. Dandara [18]droiectarea cariere}
T. Callo [8] fundamentarea teoretic a paradigmei integralifsii,
integrarea cercetrii  si a Tnwizamintului superioy, S. Baciu [4]
(fundamentarea teorieisi metodologiei managementului ca&lit in
Tnvatamintul superioy, V. Cojocaru [11] fundamentarea cadrului teoretic
al managementului eduganal), V. Andritchi [1, 2] fundamentarea
managementului resurselor umane in a@ming, N. Bucun [5, 6]
(conceptualizarea standardelor educmale).

Daci cercefrile mertionate au avut drept obiect de cercetare
curriculumul n diverse forme de manifestare, spextele manageriale au
fost tratate complementar, apoi cercetarea L. Baddb] completamente
este dedicéatproblematicii managementului curriculumului (funtentarea
teorieisi praxiologiei managementului curriculumului pregarisitar).

Mentionind nivelul Tnalt al cerc&tilor in domeniul curriculumului,
constaim insuficiena cercetrilor Tn domeniul managementului
curriculumului universitar, inclusiv Tn contextultanomiei universitare.
Este o situge determinat de mai mui factori:

e lipsa structurilor ngonale de cercetaresi management al
curriculumului universitar;

* dominarea demersului experigh Tn promovarea managementului
curriculumului la nivel instittional;

» numarul insuficient de conceptogi manageri in domeniul curricular;

* lipsa unui referemal institwional privind sistemul de funic
manageriale cu referire la curriculumul universitar

* lipsa unui concept unitar al managementului cuitwlui universitar etc.

Asadar, n teoriai practica Tndtamintului superior s-a creat o siti&
cind, pe de o parte, teoria curriculumului deviaetdrul principal al
dezvoltrii Tnvatamintului superior prin integralitatea demersurgociale,
economicesi educaionale, iar pe de dltparte — problema curriculumului
si @ managementului curriculumului Tn cotide autonomiei universitare
ramine cercetatinsuficient, ceea ce conitineaz elaborarea unui model
conceptual unitar al managementului curriculumuhiiversitar.
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Pornind de la aceastcontraditie, situaia real, dar si de la
oportunititile si strategiile néonale de dezvoltare a T@mMiIntului
superior, formum problema cercelrii : care sint bazele epistemologite
praxiologice ale managementului curriculumului wmgitar Tn condiile
autonomiei instittionale, valorificate ierarhic de ate structurile
universitare abilitate asigurind calitatea prdigit implementrii = si
monitorizirii curriculumului universitar?

Scopul cercatrii: determinarea bazelor teoretigiepraxiologice ale
managementului curriculumului universitar Tn caiil@i autonomiei
institutionale.

Obiectivele cercdtii:

— Analiza abordrilor cu privire la curriculum si managementul
curriculumului universitar.

— Identificareasi analiza tenditelor in dezvoltare a managementului
curriculumului universitar pe plan fi@nal si interngional.

— Conceptualizarea managementului curriculumului  ersitiar n
condtiile autonomiei instittionale.

— Identificareasi examinarea congilor care determia fungionalitatea
managementului curriculumului universitar.

— Validarea experimentala modelului conceptual de management al
curriculumului universitar in congiiie autonomiei instittionale.

— Analiza calitati si cantitativa a datelor experimentale wfute.

Baza epistemologita cercedirii 0 constituie: teoria sistemelor; teoria
managementului eduganal; teoria curriculumului; teoria finaiitlor;
teoriile psihologice ale instruirii.

Metodologia cercetrii: analiza literaturii de specialitate; modelarea
teoretid; anchetarea, obseties metoda expertizei; experimentul
pedagogic; metode statistice.

Noutateastiinfifica a cercedirii constd in: fundamentarea teoretica
curriculumului universitar Tn calitate de obiect ahanagementului
educaional din perspectiva psihocentigi sociocentrid, culturak si
profesional; stabilirea particularititiior managementului curriculumului
universitar n condiile autonomiei instittionale: corelarea demersului
pedagogic cu cel managerial, abordarea conceénticdemersurilor
manageriale, corelarea ,autonomie universitarautonomie curriculat;
conceptualizareananagementului curriculumului universitar in caiildi
autonomiei institionale: abordarea paradigmatic integralisi,
teleologi@, praxiologic, psihologi@ si factoriak; stabilirea rolului
condtiilor extracurriculare in realizarea managementwuiriculumului
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universitar: ierarhizarea, futionalitatea, coeren, flexibilitatea,

transdisciplinaritatea, racordarea la dimensiuneacioprofesiond;

elaborareareferenialului fundiilor cu referire la structura managed#ah
calitate de mecanisme al reéhr managementului curriculumului
universitar: diagnosticarea, conceptualizarea,eptarea, implementarea,
monitorizarea, evaluarea, reglarea, comunicarea.

Problema stiinfifica soluionatd consé Tn determinarea bazelor
epistemologice si praxiologice ale managementului curriculumului
universitar in condile autonomiei instittionale valorificate ierarhic de
catre structuri instittionale, asigurind calitatea proi&dt, implementrii
si monitorizirii curriculumului universitar.

Semnificaia teoretiei a cercedrii rezida n:

* dezvoltarea teoriei curriculumului eddgiceal prin  definirea
conceptului de curriculum universitagi structurarea acestuia pe
domenii, cicluri, programe de formare acadeinic

» dezvoltarea teoriei managementului curriculumulumivarsitar prin
definirea acestui fenomeg stabilirea conexiunii dintre curriculugi
management eduganal;

* modelizarea managementului curriculumului univarsiin condiile
autonomiei universitare: structuri, principii, fuimcdimensiuni.
Valoarea aplicativi a cercedirii este reprezentatde:

» aplicarea rezultatelor cerdei in institutiile de Tnvatamint superior;

e aplicarea rezultatelor in formarea conceptorilor aericula si a
managerilor de curricula;

 utilizarea recomarililor Tn promovarea modelului curriculumului
universitar in condiile autonomiei instittionale.

Tezelestiin tifice Thaintate spre susinere:

1. Managementul curriculumului universitar, conceput Tibaza
integralizirii cadrului managerialsi celui curricular si realizat n
condtiile autonomiei instittionale reprezirdt un (sub)sistensi un
proces de conceptualizare, proiectare, implementarenitorizare a
curriculumului n diferite ipostaze de furanare.

2. Modelul conceptual de management al curriculumuluversitar se
axeai pe:

» teoria sistemelor: interconexiunea elementelor structurale
constituentg

» teoria general a curriculumului: paradigma sociocentric i
psihocentrié centrati pe rolul prioritar al finalitailor
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invatamintului superioy

» teoria finaliitilor: abordarea teleologic a competemlor din
perspectiva psihologi; pedagogid si propriu zis, curriculag;

* teoriile psihologice ale instruirii (principiisi legitit) si ale
personaliitii (factori de formare a personalii absolventului);

e teoria managementului eduicaal: interagiunea demersurilor de
conceptualizare, proiectare, implementare, mondare, dezvoltare,
comunicare

3. Factorii determinatm (condiiile externesi interne) ai fungonalitatii
managementului curriculumului universitar Tn caiiléi autonomiei
institutionaletin de: conceperea curriculumului academic in raport
trei cicluri ale Tnétamintului superior; raportarea la prevederile
Cadrului European al Calificilor si Cadrului Naional al Calificrilor,
dezvoltarea sistemelor interne de asigurare aigialit

4. Abordarea cicli@ a demersurilor manageriale raportate la fiecare

dimensiune a managementului  curriculumului  univarsi

complementeaiz cadrul fundonal al structurilor organizenale si

stiintifico-didactice abilitate, evidernd priorititile pentru fiecare din
ele, darsi aspectele de interconexiune, asigurind ga el eficiena

managementului curriculumuluii, respectiv, a fordrii profesionale a

studetilor.

Experimentul s-a realizat Tn: Universitatea Tehnic a Moldovei;
Universitatea de StatAlecu Russb din Balti; Academia de Studii
Economice a Moldovei.

Aprobarea rezultatelostiinzifice s-a realizatprin diverse publica,
seminare, disau, elaborarea actelor normative in domeniuktamintului
superior. Aspecte ale cerggt au fost promovate in cadrul confegfor
stiintifice Tn anii 2013-2016: Conferia stiintifica internaionak USM
Jnvatamintul universitar si piata muncii: conexiunisi perspective”,
21.11.2014; Conferia stiintifico-practici internaionak US Comrat
»Stiintd, educsie, cultug”, 11.02.2015; Conferta stiintifica
interngionaki ISE ,Scoala moderit provodcri si oportunigti”, 05-
07.11.2015; Conferia stiintifico-practici internaionak US Comrat
»Stiintd, educde, cultu”, 04.02.2016.

Publicatii la tema tezei: Rezultatele cercati sint reflectate in 2
articole n reviste de circuia ngionak, 4 articole Tn colegdle
conferintelor stiintifice internaionalesi Intr-o monografie colecti

Sumarul compartimentelor tezei.eza include: introducere, trei capitole,
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concluzii generalgi recomandri, bibliografie din 195 de titluri, 3 anexe, 20
de tabele, 19 figuri. Volumul tezei qome 137 de pagini de text de baz

Cuvinte-cheie: curriculum universitar, autonomie universitar
management al curriculumului, model conceptual danagement al
curriculumului universitar, diagnosticare, concefizare, proiectare,
implementare, monitorizare, evaluare.

CONTINUTUL TEZEI

In Introducere sint prezentate premisele teoretigepractice care
fundamenteaz actualitatea si importarta problemei abordate, sint
formulate scopul, obiectivelgi noutateastiintifica a cercetrii. Este
argumentat importana teoretid si valoarea aplicativ a lucérii si modul
n care s-adfcut aprobarea rezultatelor cetirét

n capitolul 1, Cadrul analitic al managementului curriculumului
universitar in contextul autonomiei institutionale’, se analizeax
curriculumul n diferite ipostaze Tn plan sincrongt diacronic din
perspectiva pedagodigi managerial, se deducsi se formuleaZ un set
de repere/orieati Tn vederea conceptualii managementului
curriculumului universitar, se analizéaproblematica managementului
curriculumului si se deduc principiile managementului curriculuniulu
universitar in condiile autonomiei instittionale.

Evolutia curriculumului ca fenomen se incadiedntr-o ordonare
istorica cu referire la semnifigéle atribuite conceptului de curriculum:
etapa premodeidriraditionali (sec.XVIl-sec.XIX); etapa modeinprima
jumatate a sec.XX), etapa postmoder(a doua juritate a sec.XX).
Evolutia acestor semnifig@ a fost una spectaculaasde la curriculum ca
curs/programa de studii la curriculum ca teariparadigni pedagogig.
Generalizind defimiile si abordirile curriculumului (V.Dewey, T.Bobbit,
R.Tyler, G.Mialaret, J.Kerri, P.Hirst, S.Cristea,.PBtolea, I.Negie
Dobridor, V.Guu etc.) deducem uritoarele prevederi:

1. Curriculumul,in sens largla nivel de politici eduganale, defingte
sistemul de procese decizionale manageriale cace=gy acompaniaz
si urmeaz  conceptualizarea, proiectarea, implementarea,
evaluarea/monitorizaregi reglarea continii si didactica a materiei,
substarei curriculare.

In sens restrinscurriculumul desemneazsistemul documentelor de
tip reglator si normativ in cadrul @rora se consemneaZinalititile,
continuturile si activitatile de Tn\tare.



2. Curriculumul ca paradiginsi teorie, in viziunea postmodeinse
axeaz pe interconexiunea abairilor psihocentricesi sociocentrice a
educaiei reflectind rolul prioritar al finaliitilor educaionale
(S.Cristea, I.NegteDobridor, V.Guu).

3. Curriculumul ca sistem este un construct constidirit componente,
aflate in permaneitconexiunesi interdependeg, si in acelai timp,
fiecare componeatpoate realiza funiile specifice proprii concrete cu
anumite obiective/finaliti (vezi Fig.1).
in contextul acestor prevederi se identifael puin sase componente

ale curriculumului universitar care seaafh permanertinterdependes,

si interagiunesi in mare parte determireficiena/calitatea Tnsamintului

superior: curriculum concept/congep curriculum domeniu, curriculum

structus, curriculum produs, curriculum conut, curriculum proces

(agiune). Structura acestor componente se incadlieabgica construirii

(sub)sistemelor eduganale cu intiri si iesiri, functii proprii, specifice n

cadrul dezvofrii/functionarii ciclice si pe spirad.

Curriculum
domeniu
si tipologie

Curriculum
concept!
conceptie Curriculum
structurad (sens
ingust/restrins)

CURRICULUM
SISTEM/
METASTRUCTURA

Curriculum
finalitate/
rezultat

Curriculum

Curriculum produs
proces]
actiune
Curriculum
continut

Fig.1. Curriculumul universitar ca sistem (metasting) [29]
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Analiza diferitor abordri si concepte referitor la curriculum, ne
permite & deducensi sa formulim un set de repere/ori@ntin vederea
conceptualizrii managementului curriculumului universitar:

e curriculumul paradig@m si  teorie angajedz si determird
interconexiunea cadrului managerigl conceptual in structura
managementului curriculumului;

e curriculumul ca sistem deterniin dimensiunea structutal a
managementului curriculumului cu respectivele psecg adiuni
specifice fiedrui element de sistem;

« curriculumul ca produs angajéazlimensiunea proiectiv specifié
fiecarui document curricular in parte;

e curriculumul ca proces deternsinclar demersurile de: proiectare,
implementare, monitorizare, reglare, predareieme-evaluare;

« curriculumul ca finalitate angajemzprocedurile manageriale de
stabiliresi evaluare a finalitilor, in cazul dat, a celor academice.

Desi domeniul managementului curriculumului se conagie ca
prioritate pentru cercetarea pedagégmoblematica organizii activitatii
manageriale; coordani si  monitorizirii  implementrii  produselor
proiectrii curriculare, diagnostigii, evaluarii continue si  reglarii
operative a implemeitii proiectelor curriculare; evaliii multilaterale a
produselor curriculare se regesc in rsu@ redus n cercetarea
curriculag [48, p.6]

Managementul  curriculumului, fiind parte comporienta
managementului eduganal, poate fi privit ca o dimensiune relativ
autonond, avind specificu$i caracteristicile proprii:

» dihotomia obiectului managerial - resursele umaneurriculumul
propriu-zis;

» corelarea fungilor managerialai a fundiilor curriculare;

» caracterul continuu al dezvalii curriculumului.

Analiza studiilor ce vizediz managementul general, managementul
educaional si al curriculumul universitar, precungi fundamentele
teoretice generale, duc la defiai managementului curriculumului
universitar. Managementul curriculumului universitar, in accepnea
noastw, presupune un sistem complex defiani manageriale care preced,
insgesc §i  urmeazi diagnostica, conceptualizarea, proiectarea,
elaborarea, implementarea, evaluarea, monitorizarggermanent si
dinamiaz a setului de experige de indrare oferite de universitateyi
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conceptualizeaz ansamblul de documente de tip reglator sau dé athtura

in cadrul airora se consemnedzxperienele de Tnhidrare.

Conceptualizarea  managementului  curriculumului  ersitar
presupune identificarea clar a dimensiunilor/elementelor acestui
fenomen. Aceste dimensiuni/ elemente se deduc rmlisiTesena si
conceptul curriculumulwi al managementului eduganal.

Abordarea managerial si pedagogi# a managementului
curriculumului universitar ne permitéi gleducem uritoarele prevederi
ale managementului curriculumului universitar:

* corelarea dimensiunii managerialé pedagogice pe verticalsi
orizontah Tn cadrul managementului curriculumului univensita
(abordarea praxiologicpresupune integralizarea tuturor actitiior in
cadrul unei abordi interdisciplinare);

* abordarea dubl concentri@ a dimensiunii manageriale n cadrul
managementului  curriculumului  universitar  (principi asigué
aplicarea acelosainstrumente/mijloace manageriale la nivel deesist
curricularsi la nivel de subsisteme curriculare);

* specificarea gwnilor manageriale Tn raport cu tipologia
curriculumului proiectat;

» stabilirea agunilor dominante Tn raport cu componenta manatesgia
tipologia curriculumului. De exemplu, conceptuatea curriculumului
presupune dau activititi dominante: organizaresi motivarea
conceptorilor de curriculg investigareai producerea unui concept al
curriculumului raportat la politicile eduganale existente sau de
perspectiy;

* conducerea participativin cadrul managementului curriculumului
universitar (asigurarea unei comuiriceficiente intre tg participanii
in acest proces);

* funcionarea structurilorsi grupurilor permanentei temporare in
cadrul managementului curriculumului  universitar tedminat
teleologic (obiectivele pe termen lung se realizeae grupuri
permanente, iar obiectivele pe termen scurt — dpuyi temporare);

* dezvoltarea continue a curriculumului universitagest principiu este
dedus din logica funionarii paradigmelor curriculare la etapa
postmodera si contextualizat in permaneidt schimbare. Transferul
principiului dat in dimensiunea praxiologicpresupune crearea
mecanismelor de monitorizare, reconceptualizareprorectare,
construgie, reconstruge permanerita curriculumului in toate formele
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sale de manifestare.

Prevederile deduse ghidéadntregul proces al managementului
curriculumului prin transpunerea acestora n iniGanormesi agiuni
concrete raportate la diferite componente ale mamagtului
curriculumului universitar: diagnosticare, concepizare, concepere/
proiectare, implementare, monitorizare/evaluare p3@09-112].

n capitolul 2, Conceptualizarea managementului curriculumului
universitar in contextul autonomiei institutionale’, se fundamenteéz
modelul conceptual de management al curriculumuigiversitar din
perspectid teoreti@ si praxiologic, se identifid sistemul de condi care
determird funcionalitatea si eficienna managementului curriculumului
universitar.

Conceptualizarea managementului curriculumului siéce abordare
sistemi@, adia integrarea intr-o abordare unitaa diferitelor & de
perfegionare a componentelor acestuia, intr-un cadru eferina, si
raportarea lor la finalitile respectivului proces. In contextul dat,
curriculumul este considerat a fi un sistem (cameef parte dintr-un
macrosistem), iar elementele sale componente simbsisteme.
Subsistemele ce formeazin sistem interamneaz, fiind guvernate de
propriile obiective, dar se supun finalmente l&gddr sistemului.

Trebuie & mertionam unsir de avantaje privind abordarea sistefrac
managementului curriculumului:

1. Sistemul este incadrat Tntr-un macrosisté@nuia i se subordoneazi
contribuie la realizarea finadiilor acestuia.

2. Scoate in evideda interrelaile sistemului Managementului
Curriculumului cu macrosistemul - sistemul edigzal din care face
parte.

3. Structura sistemului Managementului Curriculumwdste determinat
de subsistemele componente (concepere, implememtzakiare etc.)
si relatiile dintre ele.

4. Interreldiile dintre sisteme pot fi de tip caisefect.

5. Subsistemele sint guvernate de obiectivele lor,e cegies din
obiectivele sistemuluii macrosistemului.

6. Subsistemele contribuie, prin propriile obiectivéa realizarea
finalitatilor sistemului.

7. Sistemele se caracterizégmin fungionalitate.

8. Eficienta funaionalititii sistemului rezult din, misura in care a fost
atingi finalitatea respecti
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In contextul acestor idei, Managementul Curricullunjuca sistem,
consti dintr-un ansamblu unitar de elemente care s fafl lecitura
recipro@, aaioneaz intre ele, sint interdependenieformeaz o unitate
specifia cu mediul. Managementul Curriculumului ca sisteste entegrat
in cadrul unui sistem superior (este parte comp@anarME, procesului
educaional, organizéiei academice, iar elementele lui sint subsisteme d
ordin inferior, prezentindu-se drept caracteristiei sistem prin structuri,
domenii, agduni, organizate pentru realizarea unei anumiteliftti.

in consecimi, teoria sistemelor ne permitei sleducem reperul
abordirii sistemice ale managementului curriculumuluivensitar.

Un alt reper de fundamentare a managementului cclumului
universitartine deteoria generak a curriculumului, care in contextul
postmodernismului se abordédnm plan paradigmatic.

Paradigmareprezini o construgie mentai, care ofex unei societti,
unei comuniiti stiintifice sau unui domeniu de curstere o baZ necesar
pentru crearea unei ideitit de sine, pentru sofionarea unor probleme
sau situdi problematice cu care se confrant

Paradigma curriculumuluse axeax pe afirmarea rolului prioritar al
finalitatilor educaiei, la nivelul oricrui proiect pedagogic. In furie de
finalitati se structuredzsi celelalte elemente ale modelului curricular de
abordare a instruirii, adic metodele de predare-thare, strategiile de
evaluaresi continuturile. Aceast paradign, abordeax educaa la nivel
global, deoarece ea are in vedere toate compoaefiatiamentale ale
acesteia: funta centrai (formarea si dezvoltarea personaditi
individului) si structura de baiz(relgia educator-educat), finaliile care
stau la baza oricui proiect de formarei dezvoltare a personaiiti,
continuturile si formele generale ale eduim, realizabile prin activitile
din cadrul sistemulusi procesului de eduga/invatamint si metodologia
de predare-iritare-evaluare [19, p.105-107].

Teoria finalitarilor face parte din ansamblul reperelor conceptuale
privind conceperea managementului curriculumuluvenrsitar.

Din perspectig teleologi@, finalitatea exprird intertii sau scopuri
angajate cu referire la diferite niveluri/aspedte&hsiuni de educe,
proces de Tmytamint, activiiti de predare-initare concrete. Prin
intermediul principalelor lor componente — scopril obiectivele,
competerele — finalititile asigud abordarea teleologica educgei care
identifica prezema factorului costient, intenional, determinat in
proiectarea orirei activiiti sau aduni cu fungie formativa explicita.
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Finalitatile, in plan teleologic, se proiectéaza grad diferit de
generalitatgi complexitate pe termen lung, megiuscurtsi reprezini un
instrument de orientare a edtieasi a aciunilor educa@onale concrete.

Finalitatile educaiei — ca unifti dinamice dintre ideal, scopi
obiective/ competar — sint rezultatul unor gpni mereu in schimbarg,
ca atare, ele nu pot fi prescrise @dagntru totdeauna. Ele trebuiepermit
deschideri f& de valori variate, innoite, careé dinamizeze atit individul, cit
si societatea.

Un alt cadru de referia se axeax pe dod categorii de repere
importante privind constituirea/fundamentarea  manantului
curriculumului universitarrepere privind teoriile psihologice ale instruirii
si repere privind teoriile personalitii .

Psihologia catiinta despre psihigi despre legittile activititii psihice
studiaz procesul Tnitari ca o dimensiune a activifi umane:
succesiunea dinamiica motirilor psihice si a comportamentelor;
specificul legititilor activitatilor de inwtare; raportul dintre Tritare,
dezvoltaresi formare; condiile individuale ale Tnitarii; caracteristice
tipologice ale personaiiii etc.

Managementul curriculumuluisii asiguti eficacitateasi eficiena
axindu-se peeoriile personalififii. Calea spre un model al persorsiit
consti in aprofundarea procesului de personalizare, deridmnizare,
subiectualizare a normelor sociale, concomitgrdorelat cu opet&a de
proiectare, obiectivargi obiectivizare a ftirilor interne, de integrare a
acestor sisteme psihice individuale Tn suprasistecoustiintei sociale.
Curriculum universitar este orientat spre formamgersonalitii, iar
managerii de curriculum - spre organizarea adiladi optime de realizare
a acestui proces.

Teoriile conducerii reliefeaz ideea de bdz ca personalitatea,
comportamentul, stiluki caracterul relgei dintre managesi obiectul
conducerii influereaz eficiena actului managerial, inclusiv al
managementului curriculumului, cele mai reprezéveatteorii ale
conducerii au fost analizate Tn primul capitol, dare au fost deduse
urmatoarele  prevederi privind conceptualizarea managéuhg
curriculumului universitar:

a) Conceptul general de management este valgdntru managementul
curriculumului.

b) Managementul curriculumului face parte din strugtoranagementului
educaional avind specificii caracteristicile proprii.
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c) Fundiile managementului - diagnosticare, proiectareganizare/
implementare, evaluare/ monitorizare - devigi functiile
managementului curriculumului.

d) Principile managementului resurselor umane sitabie si pentru
conceptorii de curriculasi cadrele didactice care implementgaz
curricula respective.

e) Managementul curriculumului, totodat face parte din sistemul
managementului caliti ca rezultatsi ca instrument de asigurare a
calitatii in Tnvatamintul superior.

Integralitatea  reperelor teoretice (manageriale, dagegice,
psihologice...) din perspectiva abarii sistemice structural-funonalesi
raportarea acestora la dimensiunea managementuldiicldumului
universitar, permite identificareasi argumentarea demersurilor
praxiologice ale sistemului managementului curciouhlui universitar.

Abordarea structural-fuionali a managementului curriculumului
universitar se axeaze doi factori: diferetrerea raporturilor funglor de
baz si integralitatea concomiteit a acestora; cantitatea tiaailor
necesare privind asigurarea fuooarii sistemului de management al
curriculumului  universitar/institional. Din  aceadt perspecti¥
determiram dou structuri ale managementului curriculumului unsrar:
una axat pe niveluri ierarhice de luare a deciziilor prdirpoliticile
curriculare instittionale si alta — axat pe niveluri de consultare,
dezvoltare curricular(Fig.2si 3).

In cadrul cerceirii date, definireaautonomiei universitarg@resupune
capacitatea univerdiii de a lua decizii privind viziunea, misiunea, fid
academic, introducerea sau eliminarea programedostddiu, elaborarea
propriilor politici educ#@ionale si curriculare, modaliitile de asigurare a
calitatii curriculasi de implementare a rezultatelor ceacior stiintifice.

Subsistemustructural-fungional al managementului curriculumului
universitar include uréfioarele componente:

1) misiuneasi obiectivele instittiei;

2) nivelul de conducere: rectorat, facultate, catkedpartament;

3) obiectul managementului pentru fiecare nivel dedoaere;

4) continutul activititii fiecarui subiect al managementului;

5) interconexiuni dintre componentele structural-fiiale ale
managementului curriculumului;

6) criteriile de eficiema ale managementului curriculumului universitar.
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Nivel universitar/

institutional

Departamentul
de dezvoltare
curriculara

A

Comisia
de asigurare
a calitatii

Nivelul facultatii

Comisia
de asigurare
a calitatii

A\ 4

Consiliul
facultatii

Nivelul catedrei/
departamentului

v

Functii:
promoveaza politica curriculumului national;
elaboreaza si promoveaza politici curriculare
institutionale;
monitorizeaza functionarea curriculumului la
nivel institutional;
initiaz& cercetari in domeniul curricular;
initiaza schimbari in domeniul cercetarii;
asigura aprobarea proceselor curriculare.

promoveaza politici curriculare institutionale;
monitorizeaza functionarea curriculumului in
cadrul facultatilor;

aproba initial documentele curriculare;
inainteaza structurilor ierarhice documentele
curriculare spre aprobare

concepe curricula

proiecteaza curricula
implementeaza curricula
monitorizeaza curricula
realizeaza schimbari curriculare

Fig.2. Structura ierarhica managementului curriculumului universitar
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Autonomia universitdr permite fiedrei instituii de Tnvatamint
superior de a stabili structuri specifice cu fiin@spective. In& nici o
institutie nu poate concepe un management al curriculuniad@ia tine
cont de principiisi mecanisme actuale de realizare a acestui proestafe
Tnstiintele educaei si in practica universitar

Consiliul Senatul
Comisia de asigurare Departamentul
5 Comisia
:I;,oe!;:ree <™ Catedra o
P! de asigurare
3 a calitatii
a calitatii de dezvoltare curriculara
facultatii universitatii
xperti .
Expery Experti
Comisia de asigurare
Nivel de T
. — Cadrele Experti:
expemzarg/ monltor]zare i didactice Comisia universitara
a curriculumului de la catedra de asigurare a calitatii
a calitatii
interni externi
-~ P—— e }
S———_ ==

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele
didactice
de la catedra

Nivel de
proiectare/ implementare

N
de la facultate

universitare

Nivel de
conceptualizare/
concepere/
dezvoltare

/"‘/" \

Laboratoare stiintifice

Catedra
grupe
temporare

Cercetari stiintifice

Institutul

Grupul
interdisciplinar
de cercetare

de cercetare

Fig.3. Structura factoriala managementului curriculumului
universitar

In contextul aboratii structurii managementului curriculumului
universitar, trebuie de constatat tn cadrul etapelor interconexe a ciclului
managerial exidt o etag/stadiul specific de care depinde -calitatea
functionarii curriculumului universitar. Aceassitugie o putem denumi ca
sorganizare a execitii deciziilor’. Aceast activitate managerial
presupune formareai reglarea conexiunilor necesare fintre structurile
organizaionale, prin intermediul modaiitilor, mijloacelor, necesare
pentru atingerea obiectivelor propuse (Tabelul 1).
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Tabelul 1. Cofinutul funagional al managementului curriculumului

universitar: dimensiunea organjzaali

B

Functia 2 .
managerial Departameqtul Comisiile d.eva"5|gurare Catedra / Departamentul
B Dezvoltare curriculas a calitarii
- * Formeaz o baz de date OrganizeaZ colectarea Organizea#, analizeaz si

o © privind starea actual a analitici i prelucrarea prelucreaz informaia privind

8.9 curriculumului universitar. informaiei privind starea structura actudla curricula pe

= g actuali a curricula domenii profesionale|

£ S universitare. respective;

I £ Elaboreaz instrumentarul de|
informare si analizi a
curriculumului.

« Stabilgte orientrile de Stabilgte orientrile de Stabilgte orientirile concrete
= dezvoltare curricular in dezvoltare curricular prin de dezvoltare curricular si
5 raport cu strategig analiza strategiilor propuse creeaz condiii pentru cadrele
E=o dezvoltirii universitare; de faculdti si catedre; didactice de a realiza ace
% « Propune modaliti de Analizeaz propuneri de proces;
= motivare a cadrelor| motivare a cadrelo| Stabilete avantajele
o didactice pentru activitate didactice pentru activitate dezvoltrii curriculare n raport

de dezvoltare curricular de dezvoltare curricular Cu una sau alta abordare.

« Stabilate problemele si Realizeaz evaluarea Conceptualizeaz  demersul

2 pronosticurile posibile de procesului de proiectar dezvoltirii curriculare;

%.S dezvoltare curricular curricula  la nivel Proiecteaz  curricula  pe

5 g e Formuleaz politici de institutional si al facultii discipline, pe domenii

-% 5 dezvoltare curricular la profesionale.

Ia nivel instituional;

o * Gestioneaz proiectarea

curriculumului  la  nivel
institutional.
° * Creeaz condiii de Monitorizeaz Realizeaz procesul de
T ® dezvoltare curricular la implementarea implementare a curricula;
I § % nivel instituional; curriculumului  la  nivel Formeai cadrele didactice]
'g 3 E e Coordoneax activititi de institutional si al facultii. pentru implementare3

o % implementare curricula 14 curricula;

3 ®E nivel instituional. Implica studemi in procesul
de dezvoltare curriculay
Experimenteaz curricula.

_ 85 _ |+ Asiguim monitorizarea si Monitorizeaz si evaluea Monitorizarea opet@onak a
-E § § % evaluarea curricula la nive| curricula prin implicarea curricula;

SS83s55 institutional. expetilor internisi externi; Evaluarea iniald a produselor
5 % £ g Propune sugestii de reglare curriculare.

=83 > a curricula universitar

n

6.Reglare/
coregie a
curricula
universita#

Modernizeaz politicii
curriculare instittionale;
Creea condiii de
modernizare curricularla
nivel instituional.

Initiaza proceduri privind
modernizarea
curriculumului universitar.

Realizeaz moduluri
respective;
Propune noi abozli;

Asigura cercelri curriculare.

Organizarea in cadrul structurii

managementului riculumului

universitar este orientatasupra identifigrii obiectului si subiectului de
conduceresi a determidrii drepturilor si competertelor fiecirei verigi
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manageriale. Noi ne-am referit la trei verigi pipate: catedra, comisia de
asigurare a calitii, departamentul de dezvoltare curricélar

Asadar, managementul curriculumului universitar, et in baza
integralizirii cadrului manageriadi celui curricular, reprezititun sistengi
un proces de conceptualizare, proiectare, implesmnesit monitorizare a
curriculumului Tn diferite ipostaze de proiectavettionare. Integrarea
prin modelarea teoreticsi praxiologici este o forra de sintez si
structurare a elementelor constituente intr-un tcoaots unitar. Aplicarea
acestui mecanism n vederea médelmanagementului curriculumului
universitar ne-a permis sdentificam si sa stabilim elementele constitutive
si conexiunile Tntre ele: funit, activitati, resurse umane, produse.

Aceasi abordare a managementului curriculumului univargbate fi
prezentat grafic (Fig.4).
MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI

Y
Functii si directii de activitate
Diagnosticare, 0 : .
Cercetare, Congepere, I rgl;;anlzare, Monitorizare,
Implementare Proiectare mplementare Evaluare
T Conceptori -- Metodistii,
Cercetéatori ' Managerii, oy
; Experti ... | |Cadrele didactice
Conceptori S Cadrele didactice .
: Cadre didactice Expertii
C t Procesul Procesul
ONEeRs: Produse de organizare de monitorizare
Abordari teoretice | curriculare predare-invatare- | | si luare de decizii,
eyaluare feedbackul
- =
Dezvoltarea continua a curriculumului

Fig. 4. Abordarea grafica managementului curriculumului universitar

In acest context, structurile manageriale ingthale vor asigura
logistic si organizaional realizarea ciclic a demersurilor manageriale in
variant conceptud raportate la dimensiuni de constiiaccurriculas:
cercetare, conceptualizare, diagnosticare, progctamplementare,
monitorizare/evaluare. lar conceptorii de curricular realiza agunile
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respective raportate strict la curriculum ca obiattmanagementului
educaional.

Asadar abordarea privind dezvoltarea curriculumulwacemic
inglobeaz si integreaz dimensiunea manageralsi cea pedagogic
(cercetare, conceptualizare, proiectare, implennentaonitorizare) intr-un
model conceptual de management al curriculumulivieusitar (Fig.5).

Managementul curriculumului universitar

Departamentul Catedra/ Comisii
de dezvoltare curriculard departamentulllaboratorul de asigurare a calitétii

Functii de baza cerceare Functii de baza

Promovarea politicilor diagnosticare Elaborarea metodelor
curriculare institutionale de evaluare/monitorizare
conceptualizare

| |

Organizarea generals Organizarea si realizarea
proiectare/
‘ reproiectare

monitorizarii si evaluarii
Gestionarea generalé organizare/
implementare ‘

Dezvoltare

|
I
Monitorizare

inaintarea spre aprobare

Elaborarea orientarilor
pentru realizarea
conexiunii inverse

evaluare/
monitorizare/
conexiune/sursa

Fig. 5. Modelul conceptual de management al cuuraului
universitar

Realizarea eficiedt a managementului curriculumului universitar
depinde de factori extergiiinterni [24].

Din perspectiva factorilor externi (magna Carta vanditas,
Declaraia de la Bologna, sinergia dintre #gvmintul superiosi cercetare)
am dedus urititoarele prevederi privind managementul curriculumul
universitar:
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Generarea curriculumului universitar in raport cei tcicluri ale
fnvatamintului superior pornind de la finadit/competerre specifice
fiecarui ciclu. In acest sens Proiectul TUNING este @&sit o surs
de inspirg@e pentru conceptorii de curricula.

Dezvoltarea curriculumului raportat la prevedefladrului European
al Calificarilor si Cadrul Naional al Calificrilor. Curriculumul are in
acest caz o referinsocial-profesional iar universiitile se racordeaz
la piga muncii prin asigurarea unor achiizrelevante pentru pia
muncii.

Asigurarea compatibilitii sistemelor de in#amint superior,si a
transparetei diplomelor, implementarea ECTEDiploma Suplement
genereax schimliri continutale pe dimensiunea inter-si
transdisciplinaritii, plenidisciplinarititii (proiectarea competesior
de a rezolva problemg situaii complexe), dasi cele procesuale de
predare-in@tare centrate pe student.

Introducerea sistemului de credite transferabde@erat restructurarea
disciplinelor academice (obligatorii, fignale, facultative)si a
modali&tilor de evaluare a rezultatelor academice (evatuare
competerelor).

Fundamentarea unei congegi metodologii, aguni concrete privind
conceperea unui curriculum universitar.

Armonizarea Planurilor de Tagmint, curricula pe discipline, Cadrului
National al Calificrilor cu procesul de predare-thare-evaluare.
Dezvoltarea sistemelor interne de asigurare aaggliibh procesul de
predare-in@tare-evaluargi de management curricular.

Un alt aspect al constrtiei curricularetine de factori/ condii interne:

metodologicsi institutionale.

Primeletin de:

Experiena proiecdrii si aplicarii curriculumului Tn  Republica
Moldova;

Politicile curriculare promovate in documenteleciafie:

Starea actuala curriculumului universitar.

Alt grup de factori/ condii tin de instityia de Tndtamint superior

concred, in care se realizeazprocesul de constrtie/reconstruge
curriculas:

percepia pozitiva si intelegerea perspectivelor de dezvoltare
curriculag Tn cadrul instittiei;
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* motivarea cadrelor didactice pentru participare ivact in
constru@ia/reconstruga curriculas;

» crearea condilor logistice privind realizarea managementului
curriculumului universitar;

» formarea cadrelor didactice, conceptorilor de cutd, managerilor de
curricula privind constru@/reconstruga curriculaa.

In acest sens, mganim ci managerii de curricula trebuig sunoass
principalele aboriti si concepte cu referire la curriculum din perspextiv
demersurilor si functilor unui management al curriculumului, iar
conceptorii de curricula trebuieéi £unoasg curriculumul ca paradigin
pedagogig in toate ipostazelg metodologia de constrtie/reconstruge
si dezvoltare curriculdir

n capitolul 3, Validarea experimentak a modelului conceptual de
management al curriculumului universitar Tn conditile autonomiei
institutionale”, se descrie designul cerg&gei experimentale, procesui
modalitatea de stabilire a eficten managementului curriculumului
universitar.

Experimentul pedagogic s-a realizat in cdnhdde autonomie
institutionak Tn cadrul a trei instittii de Tnvatamint superior: Universitatea
Tehnia a Moldovei, Universitatea de StaAlgcu Russbdin Balti si
Academia de Studii Economice din Moldova.

Experimentula fost realizat in trei etape:

* Prima etag — realizarea studiului itial privind starea actuala
managementului curriculumului universitar.

* A doua etap — de intervefie managerial si metodologid.

» A treia etag — realizarea unui studiu final privind dinamica isabarii
managementului curriculumului universitar.

Particularititile experimentului pedagogit de urnitoarele aspecte:

» Universititile implicate in acest proces se caracterizgaim propria
experied Tn domeniul curricular, structuri manageriale sies,
nivel de produse curriculargi nivelul de competege a cadrelor
didactice in proiectare curricufar

» Experimentul are drept scop de a stabili in césud modelul
conceptual de management al curriculumului univergste eficieri
asigun funaionalitatea curricula universitare.

In conformitate cu scopuji modelul conceptual de management al
curriculumului universitar, au fost determinate t&tegorii de indicatori:

* Prima categorie condiii institutionale de fungonare a
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managementului curriculumului universitar.

* A doua categorie calitatea produselor curriculare (curricula pe
discipline)si impactul acestora asupra rezultatelor academice.

* A treia categorieeficiena managementului curriculumului universitar
(aspect organizenal).

Experimentul pedagogic de validare a modelului ephgal de
management al curriculumului universitar a fostamigat in condiile
reale de fungonare instittionaki, gestionat de atre expeti-formatori si
coordonat de noi.

Realizarea primei etape a experimentului a demaingi starea
actuai a managementului curriculumului n instile de Tnatamint
superior (experimentaki de control) se caracterizeggarin urmitoarele:

e Structurile organizgonale nu realizedz complexitatea furtglor
manageriale cu referire la curriculum;

» Structurile organizigonale nu dispun de o conaepsi metodologie de
gestionarai construgie/reconstruge curriculag;

» Manageriisi cadrele didactice/ conceptorii de curricula, Tarenparte,
nu sint la curent cu nevoile abearid curriculare, dagi manageriale;

e Curricula pe discipline expertizate in mare parte corespund
prevederilor actuale de consttieccurriculas.

Experimentul de intervei® managerial si pedagogi&, in contextul
autonomiei institionale, Tn cadrul managementului curriculumului
universitar s-a axat pe trei dimensiuni interconexe
» Formarea managerilor in domeniul curricular la himstitutional si la

nivel de facultate din perspectiva modelului corgep de

management al curriculumului universitar, fundaraeim cercetare;

» Formarea cadrelor didactice in calitate de concegeocurriculum pe
discipline din perspectiva abair postmoderne curriculare;

* Managementul constrtiei/reconstrugei curriculumului pe discipline
in cadrul realigrii interconexe a demersurilor managerialecelor
pedagogice (de consttiescurricula).

Experimentul s-a efectuat in baza unui program ixeatal constituit
din trei dimensiuni interconexe. Coordonarea réaliprogramului a fost
efectuat de noi, iar executarea diferitor aspecte ale progiui — de &tre
expetii interni, formai in cadrul cercetii noastre.

Astfel, pregtirea managerilor in domeniul curriculumului s-aatiat
pe parcursul lunilor septembrie-noiembrie 2014 BEM, in procesul de
formare fiind antrena5 manageri. Formarea cadrelor didactice in dalita
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de conceptori de curricula s-a efectuat pe partuwsulor septembrie-

decembrie 2014 (8 cadre didactice, autori de auajc

» Conceptualizarea proiectarea curricula pe discipline (Fundamentele
managementului organigei; Cultura afacerilor; Sisteme de
planificare Tn  afaceri; Managementul prodec Bazele

antreprenoriatului; Managementul catiitt Managementul riscurilor n

afaceri; Managementul corporativ; Macroeconomiegrigieconomie)

si realizarea managementului efectuat intreguluiuceurricular, de
structurile manageriale, institanalesi cele ale facutitilor au avut loc

din ianuarie 2015 p#in iunie 2015.

Specificul experimentului pedagogic cah$h realizarea acestuia n
condiile reale ale fungonarii managementului curriculumului
universitar, prin introducerai insetie a prevederilor conceptuale de
management curricular propus in cercetare.

Proiectelesi scenariile de intervei® managerial si pedagogié n
construgie/ reconstruge curriculad au fost axate pe formarea astiv
interactiva a competegelor respective.

Dupa finalizarea fazei active a experimentului pedagd@inuarie-mai
2015), a fost realizat un studiu-evaluare postempertak a efectului
managementului curriculumului universitar Tn caiiléi reale de
autonomie instittionak.

Evaluarea postexperimerita fost realizdtin conformitate cu aceja
indicatori casi evaluarea in cadrul studiului ti@l al strii curriculumului
universitar. La aceast eta@a noi ne-am axat pe trei dimensiuni
interconexe:

» Calitatea curricula pe discipline reconceptualizate

» Calitatea managementului curriculumului universitgrerspectiva
organizaionak.

» Nivelul de competee a cadrelor didactice n proiectarea curricula.

Asadar, procedurii de evaluare au fost supuse clarjpeidisciplinele:

* Macroeconomie
* Microeconomie
» Sisteme de planificare n afaceri.

Rezultatele evalirii postexperiengale a curricula respective, in baza
metodologiei aplicate la etapa preexpeiadd Rezultatele se prezint
tabelar in compati cu cele preexperigale.
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Tabelul 2. Rezultatele evailti curricula pe discipline reconceptualizate:

ASEM
NStitu Academia de Studii Economice din Moldova
Indicatori Pind la experiment Dupa experiment
Repere conceptuale 1. Se prezint fragmentar 1. Se prezint ca o componeit
autonon.

Competere generalel 1. Se structureazastfel: 1. Se structuredzastfel:
si  specifice  ale e Competerele  de e Competerele generale pe
disciplinei dezvoltare; discipline;

* Rezultatele Tnatarii. ¢ Competerele specifice

unitatii de cortinut.
2. Rezultatele  Tnstarii | 2. Competerele  specifice  sin

sint corelate cu uritle corelate cu unitile de coninut
de coninut. 3. Competerele sint proiectate i

3. Competerele nu sint raport cu taxonomia concieta
proiectate in raport cu 0 competerelor dar si Cadrul
taxonomie concrét a National al Calificrilor.
competerelor. 4. Se prezint coerent competeele

4. Domima competetele de cunogtere, aplicare si
de cunostere. integrare.

5. Coerema si | 5. Este asigurat coerega i
interconexiunea  intrg interconexiunea fintre tipuri de
tipuri de competee se competere.
manifest insuficient.

Continuturi 1. Se prezint call. Se prezimt ca module
teme/subiecte apartg (unitati de Tn\atare).
concretizate.
Strategii didacticesi | 1. Strategiile didactice ny 1. Strategiile de predare—ifare—
de evaluare sint prezente. evaluare sint prezente ca Un

2. Sint prezente unele demers interactiv.
exemple de evaluars,

preponderent g
cunatintelor.
Bibliografie 1. Se prezint la sfigitul | 1. Se prezint:
documentului. a) in cadrul unigfii  de

Tnvarare;
b) la sfirsitul documentului.

Curricula pe discipline reconceptualizateproiectate in conformitate
cu cerinele actuale f@ de acest tip de produse curriculare reprézmt
noui generge de documente, avind ca caracteristici dé:baz
» structura hexagonal
e concepia curriculumului centrat pe studefpe competete;

e competere proiectate taxonomic;
« continuturi structurate pe uri de in\atare
- strategii didactice interactive.
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Tabelul 3. Rezultatele evailui eficientei managementului curriculumului

la ASEM
Punctajul
Pinéd la | Dupa
Indicator Max. experime | experime | t p
nt nt
%
Conceptualizareai diagnosticarea
1 efif:iert,ei curricula}_ au fo_st 24 37 82 252 0.05
asigurate organizianal si
metodologic
Proiectarea/reproiectarea
curriculumului universitar a fos
2. asigurai organizaional si 15 53 w 2,01 0,05
metodologic
Implementarea/funionarea
3 curriculumului uniyer_sitar a f(_)s 9 44 51 _ _
asigurai organizaional si
metodologic
Monitorizarea/evaluarea
4. curriculumului a fost asigurat| 15 33 49 - -
organizaional si metodologic
90%0 11
829%0 12
80% - 77%

70% -~

%% -
60%06 1a

51% 4906

50%6

14
33%

40%0 -

30%6

20% -~

10%6 —

0%

Pana la experiment Dupa experiment

Fig. 6. Dinamica rezultatelor evabhii eficientei managementului
curriculumului universitar (ASEM)

Trebuie de metionat G la etapa evaliii eficientei managementului
curriculumului  universitar au fost aplicate acsiegproceduri si
instrumente cai la etapa preexpergald. Chestiona au fost aceea
respondefi ca si la etapa iriald. Compararea rezultatelor pretest
posttest ne permitéi gonstadm urnitoarele:

a. cresterea semnificativ a punctajului pe variabila ,Conceptualizare™

de la 37% pimla 82% ce constituie 45% (t = 2,52; p = 0,05);

b. cresterea semnificativ a punctajului pe variabila ,Proiectare”. de la
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53% pird la 77%, ceea ce constituie 24% (t = 2,01; p =)9,05
c. cresterea nesemnificativa punctajului pe variabila ,Implementare”:

de la 44% pimla 51%, ceea ce constituie 7%;

d. cresterea nesemnificativa punctajuluisi pe variabila ,Monitorizare”
de la 33% pifla 49% ceea ce constituie 16%.

Cresterea semnificattv pe variabilele ,Conceptualizare”si
.Proiectare” este justificatprin:

« accentuarea acestor aspecte in cadrul experimefaurhativ;

 valorificarea fungilor de conceptualizarg proiectare pe dimensiunea
managerid si pe dimensiunea pedagogic- prin interconexiunea
acestora.

Cresterea nesemnificativ. pe variabile ,implementare” si
»-monitorizare” se explig prin:

« necesitatea modificii unor documente reglatorii la nivel institonal;

- valorificarea acestor demersuri manageriale cere rmat timp si
resurse manageriagemetodologice.

Prin trainingurile de formare a cadrelor didacti® la ASEM — in
perspectiva forrrii competemelor in proiectarea curricula pe discipline —
au fost olinute rezultate semnificative la toate component€iesterea
semnificatid  a punctajului  s-a identificat la tio participanii
experimentului formativ. Important este de memnat crgterea nivelului
de competege de proiectare curricukata tai participanii in experimentul
de formare si cresterea autoaprecieri a competelor proprii in
proiectarea curricula pe discipline.

Cele mai semnificative rezultate s-au inregisteatipui aspecte:

e cunoaterea abordrilor postmoderne ale curriculumului edutenal
(t=2,68; p=0,01);

e proiectarea/ formularea compet@tor generale si specifice ale
disciplinei predatdt = 2,21; p = 0,05)

Rezultatele experimentului pedagogic ne-au perndis deducem
urmatoarele:

1) Formarea managerilor de curricuaa conceptorilor de curricula a
asigurat dinamizarea futienarii managementului curriculumului atit
in plan organizigonal, precumsi in plan pedagogic. Manageri
cadrele didacticesi-au schimbat atitudinea tfa de modificrile
curriculare; s-a manifestat activizarga perceperea proceselor de
managemendi de construge/reconstruge curriculas;

2) S-a demonstrat necesitatea exigtenconexiunii intre structurile
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organizaionalesi conceptorii de curricula,;

3) Au fost elaborate curricula disciplinare de o hgenergée corelate cu
prevederile Cadrului N®nal al Califiarilor — axate pe competgen
axate pe student etc.;

4) n rezultatul fornarii/dezvoltiri competemelor conceptorilor de
curricula Tn vederea proiacii si implemendrii  documentelor
curriculare respective, s-a Tmkititit calitatea curricula elaborate.
Rezultatele experimentului au demonstrat efigienmodelului

conceptual de management al curriculumului unit@rsiaxat pe

interconexiunea demersurilor managerigileelor pedagogice, dag pe
abordarea postmodeiria curriculumului universitar in diferite ipostade
manifestare.

CONCLUZI GENERALE SI RECOMAND ARI

1. Analiza abordrilor si tendirtelor in dezvoltarea curriculumulgi a
managementului curriculumului ne-a permis deducem prevederile
conceptuale privind conceperea managementului ocdurnului
universitar In condile autonomiei instittionale,si anume: definirea
curriculumului universitar in calitate de paradigneducaionak;
valorificarea demersurilor manageriale cu referiee proiectarea,
implementareai monitorizarea curriculumului universitar.

2. Institutile de Tnwatamint  superior in  contextual autonomiei
institutionale sint responsabile de politicile curriculamstitutionale,
implicit: ~ stabilirea cadrului organigonal si  functinal al
managementului curriculumului; proiectargaaprobarea curricula pe
domenii profesionalgi discipline academice; monitorizarea intem
functionarii curriculumului si realizarea conexiunii inverse in baza
analizei rezultatelor monitoizi.

3. Conceptualizarea  managementului  curriculumului  ersiar
angajeak o interconexiune a dimensiunii pedagogigie a celei
manageriale Tn vederea reatiz activititior de diagnosticare,
proiectare, implementare, monitorizage dezvoltare curriculdr n
contextul acestei abaid, managementul curriculumului universitar
reprezini o modalitate de aispunde la provagile postmoderne de
asigurare a caftii in Tnvatamintul superior. Abordarea ciclica
demersurilor manageriale, raportate la fiecare dsume a
managementului curriculumului universitar, completeaz cadrul
functional al structurilor organizenale si stiintifico-didactice
abilitate, evidetiind prioritatile pentru acestea, dar aspectele de
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interconexiune, asigurind insa fel eficiena managementului
curriculumului, dasi a formarii profesionale a studéior.

Modelul conceptual de management al curriculumuluiversitar
modifica radical nu doar actuala viziune gengralasupra
managementului, dagi propune o nodi viziune privind finalititile
Tnvatamintului superior, tehnologiilei strategiile didactice, cultura
organizaionak, fapt ce permite crearea unor premise de dezeoltar
institutionaki raportate la standardele intetinaale ale ingamintului
superior.

Identificarea condiilor/ factorilor externisi interni, care determin
functionalitatea managementului  curriculumului  univesit Tn
condtile  autonomiei  instituonale, ghideaz = conceperea
curriculumului universitar Tn raport cu trei cidluale Tnatamintului
superior, raportarea acestuia la Cadrul Europeddaéficarilor si la
Cadrul Naional al Calificrilor, stabilirea locului si rolului
managementului curriculumului in dezvoltarea sistieinintern de
asigurare a calitii.

Cercetarea realizata reliefat valoarea teoredicsi stiintifica a
modelului conceptual de management al curriculumuhiversitar,
validat experefial si experimentalgi a creat premise organizanale,
metodologice, managerialg curriculare de dezvoltare contihua
Tnvatamintului superior.

Rezultatele cercatii si-au dasit reflectare ntr-ugir de documente
de politici curriculare: Cadrul de refetin al curriculumului
universitar, Planul-cadru pentru studii superid@ielurile I, 11 si Ill),
Regulamentul de organizare a studiilor inatamintul superior in
baza Sistemului Nnal de Credite de Studiu, Regulamentul-cadru
privind stagiile de practicin Tnvatamintul superior, precursi intr-un
set de curricula universitare de o geieraoui, axate pe competgn
si corelate cu Cadrul Nimnal al Calificrilor.

Modelul conceptual de management al curriculumygiuiezultatele
cercefirii ne-au permis &extindemsi sa concretiam cadrul fundonal

al structurilor manageriale universitare: catedransiliul faculttii,
comisia de asigurare a calit, departamentul de dezvoltare
curriculag.

Realizarea experimentului pedagogic a permis demonstim
validarea/eficieta modelului conceptual de management al
curriculumului  universitar, inclusiv Tmbdtaitirea contind a
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condiiilor institutionale de realizare a acestui proces.

9. Concluzia generalizatoare n cercetare con# soldionarea
problemei stiinsifice privind determinarea bazelor epistemologite
praxiologice ale managementului curriculumului @msitar in
condtiile autonomiei instittionale, valorificate ierarhic de ate
structurile instittionale, asigurind calitatea curriculumului univeasi
In baza rezultatelor cerceii au fost formulate urdtoarele

recomandiri:

1. La nivel de politici edugionale

* elaboraregi promovarea unei concgipnationale privind curriculumul
si managementul curriculumului universitar;

» dezvoltareasi implementarea cadrului de refetinal curriculumului
universitar;

» transferul prevederilor conceptuage praxiologice ale cercati Tn
politicile curriculare la nivel de sistem.

2. La nivel instityional

» crearea/dezvoltarea structurilor orgafimaale institegionale privind
realizarea managementului curriculumului universita

* motivareasi formarea contin@i a cadrelor didactice/ conceptorilor de
curricula  in vederea consttig/reconstrugei curriculumului
universitar;

* sincronizarea proiedti si implementdrii curriculumului universitar la
nivel instituional In vederea asigini conditilor adecvate pentru
realizarea acestui proces;

» elaborarea produselor curriculare de oagenerde, actualizate in
cercetarea noastr

* initierea cercatrilor stiintifice contextuale privind dezvoltarea
curriculumului universitar.
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ADNOTARE

Gherstega Tatiana. Managementul curriculumului universitar Tn contextu autonomiei
institusionale, tez de doctor Titiinte pedagogice. Cfinau, 2016.

Domeniul de cercetareTeoria general a educaei

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii genergileecomandri, bibliografie din 195
de titluri, 3 anexe, 137 de pagini de text deabd® figuri, 20 de tabele. Rezultateletioite sint
publicate In 7 luairi stiintifice.

Cuvinte-cheie: curriculum universitar, autonomie universitamanagement al curriculumului,
model conceptual de management al curriculumuluivensitar, diagnosticare, conceptualizare,
proiectare, implementare, monitorizare, evaluare.

Scopul cercedirii consti Th determinarea bazelor teoretigiepraxiologice ale managementului
curriculumului universitar in congile autonomiei instittionale.

Obiectivele cercedirii: analiza abordtilor cu privire la curriculum si managementul
curriculumului universitar; identificareagi analiza tenditelor in dezvoltarea managementului
curriculumului universitar pe plan tfi@nal si international; conceptualizarea managementului
curriculumului universitar in congiile autonomiei instittionale; identificareai examinarea condilor
care determiin fungionalitatea managementului curriculumului universitvalidarea experimentah
modelului conceptual de management al curriculumuwlaiversitar Tn condiile autonomiei
institutionale; analiza calitativsi cantitativa a datelor experimentale tifute.

Noutateasi originalitatea stiin tifica a rezultatelor oltinute estefundamentareaurriculumului
universitar in calitate de obiect al managementediucsional din perspectiva psihocenttici
sociocentrig, culturali si profesionad; stabilirea particularititior managementului curriculumului
universitar in condiile autonomiei instittionale: corelarea demersului pedagogic cu cel mearalp
corelarea ,autonomie universiiar— autonomie curriculat; conceptualizareamanagementului
curriculumului universitar Tn contiile autonomiei instittionale; stabilirea rolului condiiilor
extracurriculare n realizarea managementului culumului universitar; ierarhizarea, furanalitatea,
coerena, flexibilitatea, transdisciplinaritatea, racometaia dimensiunea socioprofesiagnalaborarea
referenialului fundaiilor cu referire la structura managetigin calitate de mecanisme al reatiz
managementului  curriculumului  universitar:  diagmzstea, conceptualizarea, proiectarea,
implementarea, monitorizarea, evaluarea, reglaaunicarea.

Problema stiin tifica solutionata in cercetare consfn determinarea bazelor epistemologice
praxiologice ale managementului curriculumului wmsitar in condiile autonomiei instittionale,
valorificate ierarhic de atre structuri instittionale, asigurind calitatea proi&Gt, implementirii si
monitorizirii curriculumului academic.

Semnificatia teoretici a cercefirii este dezvoltarea teoriei curriculumului edigrzal prin
definirea conceptului de curriculum universitar; dabizarea managementului curriculumului
universitar Tn condiile autonomiei universitare: structuri, princigiynctii, dimensiuni.

Valoarea aplicativa a lucririi const in aplicarea rezultatelor cer@et in institutile de
fnvatamint superior; in formarea conceptorilor de cufldcsi a managerilor de curricula; utilizarea
recomandrilor Tn promovarea modelului curriculumului uniggar Tn condiile autonomiei
institutionale.

Implementarea rezultatelor stiin tifice. Cercetarea datse incadrea&zin problematica reformei
Tnvatamintului superiorsi, Tn special, Tn conceptualizarea curriculumulumiversitar in condiile
autonomiei instittionale, dasi in tendinele de dezvoltare curricutape plan interngonal si national.
Rezultatele ofinute se implementean sistemul universitar prin transferul prevedericonceptuale
si praxiologice ale cerca#ti Tn politicile curriculare la nivel de sistem,rip dezvoltareasi
implementarea cadrului de refegiral curriculumului universitar.
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AHHOTALNUSA

Tepuitera Tatbsina. Menedscmenm yHUGEPCUMEMCKO20 KYPPUKYJIYMA 6 KOHMEKCHIe
UHCIMUMYYUOHATbLHOW AGMOHOMUU, JICCEPTAllMs HAa COUCKAaHHE YYCHOM CTENeHH JOKTOpa
negarornyeckux Hayk. Kummnoy, 2016.

ObuacTh uccaenoBanuii: Oowas meopus 06pazoeanus.

CtpykTypa padoThbl:BBE/ICHUE, TPH IVIaBbl, OOLINE BHIBOBI M PEKOMEH ALK, Oubmrorpadus 13
194 wammMenoBanuii, 137 cTpaHHIl OCHOBHOTO TekcTa, 3 mpuioxenus, 19 pucynkos, 20 tabmum.
Pe3ynbTaThl HCCIEIOBAHNUS OTPAXKEHBI B 7 paboTax.

KioueBble ¢/10Ba: YHUBEPCUTETCKUI KYPPUKYIYM, YHUBEPCHTETCKAs! aBTOHOMUSI, MEHEKMEHT
KyppHKyIyMa, KOHLENTyajlbHas MOJAEIb MEHEIKMEHTa  YHHBEPCHTETCKOrO  KYppPHUKYIyMma,
JIHAarHOCTHKA, KOHIIETITYaIN3aIlisI, IPOCKTHPOBAHIE, BHEIPEHUE, OIICHUBAHNE, MOHUTOPHHT.

Lleas wWccaegoBaHWs: ONPEACICHHE TEOPETHYECKHMX W MPAKCHOJIOTHYECKHX  OCHOB
MEHEDKMEHTA YHUBEPCUTETCKOTO KYPPUKYIyMa.

3axayd MCC/IEIOBAHMS. AHAIM3 TTOIXO/I0B OTHOCSIINECS K MCHE/DKMEHTY U K MEHEIKMEHTY
YHHBEPCHTETCKOIO KYPPHKYJIyMa; ONpPCACNCHHE M aHANIU3 TEHICHLUMH B Pa3BHTHE MEHEKMEHTa
YHHBEPCHUTETCKOrO KyppHKYJIyMa Ha HALOHAJBHOM U MEKIYHApPOIHOM YPOBHE; KOHLCHTYyalH3alus
MCHE/DKMEHTa YHHBEPCHTETCKOTO KYPPUKYIyMa B YCIOBHSX HWHCTHTYIIHOHAIBHON aBTOHOMHH,
oIpeiesIeHue U UCCIIeJOBAHKE YCIOBHI MPOBEACHUS MEHEDKMEHTA YHHUBEPCUTETCKOTO KYPPHUKYIyMa;
IKCIICPUMEHTaNIbHAsE [POBEpPKAa KOHLENTYaJTbHOM MOJACTM MEHE[DKMEHTa YHHBEPCHTETCKOIO
KypPPHKYITyMa; KaueCTBEHHBIH 1 KOINYECTBEHHBIH aHAIN3 DKCTICPUMEHTAIBHBIX JAHHBIX.

Hayunasi HOBH3HA M OPHIMHAJIBHOCTH HMCCJIENIOBAHHSI 3aKIIOYAIOTCS B OOOCHOBAaHUH
YHHBEPCUTETCKOTO KYpPpPHUKyJIyMa Kak o0O0BbeKTa 00pa3oBaTeIbHOrO0 MEHEIKMEHTA,; BBIIBICHUE
0COOCHHOCTEH W KOHICNITYaNU3al[isi MCHE/DKMEHTa YHHBEPCUTETCKOTO KYPPUKYIyMa B YCIOBHSX
HHCTUTYLHOHAIbHON aBTOHOMHU: ONPENETICHUE POJIH IKCTPAKYPPHUKYISAPHBIX YCIOBHI B BBIOIHEHHE
MEHE/DKMEHTa ~ YHHBEPCHTETCKOrO KYpPpHKYJIyMa; pa3paboTKa MOJHOMOYMH  yHpaBiIeHYECKOM
CTPYKTYPhI B KauecTBE MEXaHHM3Ma B PEATH3AlliH MEHEIKMCHTa YHHBEPCHTETCKOTO KyppPHKYIyMa:
JIMAarHOCTHKA, KOHICNITYaln3alisi, NPOCKTHPOBAHWE, BHEAPCHHUE, OICHUBAHHE, MOHHUTOPHUHT
KyppuKyityMa. Pa3pa0oTka KOHLENTyaJbHBIX ¥  INPAKTHYECKHX MOAXOIOB  MEHEDKMEHTa
YHHUBEPCHUTETCKOTO KyPPHKYJIyMa B YCIOBHSX HHCTUTYIOHAIBHOH aBTOHOMHH, OCYIICCTBISEMBIC
YHUBEPCUTETCKUMH CTPYKTYPaMH Da3HOTO YPOBHS, OOECIICYMBAIONINE KAYECTBO MPOECKTHPOBAHUS,
BHEIPECHHUS ¥ MOHHMTOPHHIA YHHUBEPCHTETCKOTO KYPPUKYJIyMa - COCTABISICT pelIaeMyl0 HAYYHYIO
mpodJieMy B HCCIIEI0BaHNUE.

TeopernyecKkasi 3HAYMMOCTh MCCJIEIOBAHUS COCTOUT B PA3BUTHH TEOPHH 0OPa30BATEIBHOTO
KyppHKYyJIyMa; TEOPETHYCCKOHl MOJIENH MEHE[DKMEHTa KYppUKyJIyMa Ha OCHOBE OIPEICICHUS
YHHUBEPCHUTETCKOTO KYPPUKYJIyMa ¥ CTPYKTYPHPOBAaHHME OHOTO [0 HATIPABICHUSM, [HKJIAM,
aKaEeMHIECCKUM POrpaMMaM; MOJEIHPOBAHUE MEHEDKMCHTAa YHHBEPCHTETCKOTO KYPPHKYIyMmMa B
YCJIOBUSIX MHCTUTYLIMOHATIBEHOH aBTOHOMHU: CTPYKTYPBI, IPUHLIMIIBL, 334K, PAMKH.

IpakTHYecKasi 3HAYHMOCTh PafOTHI 3aKITIOYACTCS B IIPUMEHEHUH PE3YIIbTATOB HCCIICIOBAHUS
B BBICHIMX YyYeOHBIX 3aBEICHUSX; (POPMHUpOBaHHE pa3pabOTINKOB KYPPUKYIYMOB (y4eOHBIX
[pOrpaMM) M MEHEIKEPOB KYPPHKYIIYMOB; BHEIPCHHE PEKOMEHIOBAHHOW MOJEIH KYppHKYJIyMa B
YCIIOBUAX WHCTHTYIOHATBHON AaBTOHOMHH.

BHegpeHne Hay4YHBIX Pe3yJabTaTOB. J[aHHOE WCCICIOBAHHWEC BIUCHIBACTCS B IIPOBOIMMYIO
pedbopmy Beicmiero oOpa3oBaHHs, H, B OCOOCHHOCTH, B KOHLENTYalH3allMI0 MEHEIKMEHTA
YHUBEPCHUTETCKOTO KYPPUKYIyMa B YCIOBHSX WHCTHTYIIHOHAIBHONW aBTOHOMHH. BHempemnue
MOJTYIEHHBIX KOHICTITYATbHBIX U MPAKTHYECKUX PE3YIbTATOB MCCIEIOBAHUS OCYIIECTBISIETCS TYTEM
X TepeBoja B HOPMATHUBHBIC aKThl B OOJACTH pa3pabOTKH KyppHKyJIyMa Ha YPOBHE CHCTEMbI
BBICIIIETO 00Opa3oBaHHs, Ha YPOBHC YHHBEPCHUTETA, & TAKXKE IIyTeM pPAa3BUTHS W BHEIPEHUSL
PEKOMEH/TyEeMBIX PAMOK JIIsSi YHUBEPCHTETCKOTO KyPPHKYIyMa.
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ANNOTATION

Gherstega TatianaManaging the university curriculum in the context foinstitutional
autonomy PhD thesis in pedagogy. Chisinau, 2016.

Domain of scientific research:General Theory Of Education.

Thesis structure introduction, three chapters, conclusions an@meoendations, bibliography
from 194 titles, 137 pages of body text, 3 annek8digures, 20 tables. The obtained results hage a
in 7 scientific works.

Key concepts:academic curriculum, university autonomy, curricalmanagement, conceptual
model of university curriculum management, diagsosonceptualization, design, implementation,
monitoring and evaluation.

The purpose of research:is to determine the theoretical and practical an&@d curriculum
management in the context of institutional autonomy

Research objectivesanalyzing curriculum approaches and universityiculum management;
identifying and analyzing university curriculum nagment trends on both national and international
arenas; determining/developing conceptual and ipedctmilestones of university curriculum
management in the context of institutional autonpidentifying and examining the conditions of
university curriculum management; experimental detion of the newly conceptualized university
curriculum management; qualitative and quantitatimalysis of experimental data.

The scientific novelty of the resultsis the fact that ianalyzeshe university curriculum as an
object of education management from a psycholagiciologic, cultural and professional perspective;
It identifiesthe specific traits of the university curriculumanmagement in the context of institutional
autonomy: correlating the academic and managepptoaches, addressing the managerial focused
approaches only and correlating the two: “univgrsgutonomy - curricular autonomy”; It
conceptualizeshe management of the university curriculum in ¢batext of institutional autonomy:
modeling approach, integral, teleological, pradtipaychological and factorialt establisheghe role
of extracurricular conditions in university curriatm management: hierarchy, functionality, coherence
flexibility, cross-disciplinary, in relation to st and professional fields; ilevelopsa report of
functions with reference to the managerial stretas mechanisms of academic curriculum
management: diagnosis, conceptualization, designplementation, monitoring, assessment,
correction, communication.

The scientific solution of this researchgives guidance on how to develop and manage a
university curriculum in the context of institut@mnautonomy both from theoretical and practical
approaches, hierarchically assessed by institdtstnactures, assuring high quality of the projesti
and implementation and monitoring stages of thelewdc curriculum.

Theoretical importance of the researchis the development of the educational curriculum
through the definition of the concept of universityrriculum and its structure per various domains,
cycles, academic developmental programs; modelirtfeouniversity curriculum management in the
context of university autonomy: structures, pritesgp function, dimensions.

Applicable value of this researchlies in the application of the research resultshigher
education institutions; the application of resitshe formation of curriculum and the managemént o
the curriculum; the utilization of recommendatidnspromoting the management of the university
curriculum in the context of institutional autonomy

Implementation of scientific results.This research falls within the higher educatioromef and,
in particular, into rethinking of university curdlum in the context of institutional autonomy, aiso
into the international and national trends of @uiim development. The implementation of obtained
results into the university system is realized tigio the transfer of theoretical and practical redea
provisions into the curriculum at both system amstifution level, including the conceptualizatiarda
implementation of the reference academic curriculum
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