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ADNOTARE

Gherstega Tatiana. Managementul curriculumului universitar in contextuautonomiei
institugzionale, tez de doctor in pedagogie. Gimau, 2016.

Domeniul de cercetareteoria generat a educaei

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii genergileecomandri, bibliografie din 195 de
titluri, 3 anexe, 137 de pagini de text dedd® figuri, 20 de tabele.

Cuvinte-cheie: curriculum universitar, autonomie universitarmanagement al curriculumului,
model conceptual de management al curriculumulivieusitar, management eduicaal, management al
calititii, competere profesionale, diagnosticare, conceptualizarégptare, implementare, monitorizare,
evaluare.

Scopul cercelirii  const In determinarea bazelor teoreticgi praxiologice ale
managementului curriculumului universitar in cailé autonomiei instittionale.

Obiectivele cercedrii: analiza abordtilor cu privire la curriculumsi managementul
curriculumului universitar; identificareg analiza tenditelor in dezvoltarea managementului
curriculumului universitar pe plan manal si international; conceptualizarea managementului
curriculumului universitar in congiie autonomiei instittionale; identificareasi examinarea
condtiilor privind functionalitatea managementului curriculumului universit validarea
experimenta a modelului conceptual de management al curriculununiversitar in condiile
autonomiei instittionale; analiza calitatévsi cantitativa a datelor experimentale gfute.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute este fundamentarea
curriculumului universitar in calitate de obiectrahnagementului eduganal din perspectiva
psihocentri@ si  sociocentrid, culturah si  profesionai; stabilirea particularititilor
managementului curriculumului universitar in caillé autonomiei instittionale: corelarea
demersului pedagogic cu cel managerial; corelar@atopomie universitdar — autonomie
curricula&”; conceptualizarea managementului curriculumului universitar Tn cailei
autonomiei instittionale; stabilirea rolului condtiilor extracurriculare 1n realizarea
managementului  curriculumului  universitar; ieradrza, fungonalitatea, coerea,
flexibilitatea, transdisciplinaritatea, racordarka dimensiunea socioprofesiofialelaborarea
referenialului fundiilor cu referire la structura managetiah calitate de mecanisme al reatiz
managementului curriculumului universitar: diagitetea, conceptualizarea, proiectarea,
implementarea, monitorizarea, evaluarea, reglaaunicarea.

Problemastiin tifica solutionata in cercetare constin determinarea bazelor epistemologice
si praxiologice ale managementului curriculumului ivemsitar Tn condiile autonomiei
institutionale, valorificate ierarhic deite structuri instittionale, asigurind calitatea proi&at,
implementdrii si monitorizarii curriculumului academic.

Semnificatia teoretici a cercetirii este dezvoltarea teoriei curriculumului edimaal prin
definirea conceptului de curriculum universitar; zdaeltarea teoriei managementului
curriculumului universitar prin definirea acestuenbmen si stabilirea conexiunii dintre
curriculumsi management eduganal; modelizarea managementului curriculumuluiarsitar
in condiiile autonomiei universitare: structuri, principiingii, dimensiuni.

Valoarea aplicativa a lucrarii const in aplicarea rezultatelor cerdet in institutiile de
fnvatamint superior; in formarea conceptorilor de cufacsi a managerilor de curricula;
utilizarea recomariilor in promovarea modelului curriculumului uniggar in condiile
autonomiei instittionale.

Implementarea rezultatelor stiin tifice. Cercetarea datse incadredz in problematica
reformei Tnvitamintului superiosi, Tn special, in conceptualizarea curriculumuloiversitar in
condtiile autonomiei instittionale, darsi in tendinele de dezvoltare curricukarpe plan
interngional si naional. Rezultatele aimute se implementeazin sistemul universitar prin
transferul prevederilor conceptualepraxiologice ale cercati in politicile curriculare la nivel
de sistem, prin dezvoltargaimplementarea cadrului de refegiral curriculumului universitar.



AHHOTALIUSA

I'epwirera Tarbsina. Meneodxcmenm yHusepcumemcKko2o Kyppukyjiyma 6 KOHHmeKcHme
UHCMUMYYUOHAIbHOU AGMOHOMUU, HCCEPTAlMd HAa COMCKAHUE YYEHOW CTEMEeHH JTOKTOpa
nenarornyeckux Hayk. Kumunay, 2016.

ObaacTs uccaenoBanuii: Oowas meopus 00pa3o06anus.

CTpykTypa padoThl. BBEICHHE, TPU TJIaBbl, OOITHE BBHIBOABI M PeKOMEHAAITNH, Onbmuorpabus u3
194 nanmenoBanuii, 137 cTpaHul; OCHOBHOTO TEKCTa, 3 mpuiioxkeHusi, 19 pucynkos, 20Ta0auiI.

KioueBble €JIOBA: YHUBEPCUTCTCKUN KYPPUKYIYyM, YHHBEPCUTECTCKAash aBTOHOMUS, MCHEIKMCHT
KYPpPUKYJIyMa, KOHIENIU3aOHHAs MOJIellb MEHEJKMEHTa YHUBEPCHUTETCKOTO KYPPHKYIyMa,
o0pa3oBaTeNbHBI  MCHEIKMEHT, MEHE/DKMEHT  KadecTBa, JIMATHOCTUKA, KOHIICNTyalu3alus,
MPOEKTUPOBaHUE, BHEPECHUE, OIICHUBAHUE, MOHUTOPHHT.

Leas ucciaenoBaHus. onpenesicHHEe TEOPETUUYECKUX M MPAKCHOJOTHYECKHX OCHOB MEHEKMEHTa
YHUBEPCUTETCKOTO KYPPHUKYIIyMa.

3agaum: aHaW3 MOAXOMOB OTHOCSIIUECS K MEHEDKMEHTY M K MEHEDKMEHTY YHHBEPCUTECTCKOTO
KYpPpUKYIyMa; ONpPEICICHUE M aHalu3 TCHICHIMH B pa3BUTHE MCHEIDKMEHTa YHHBEPCUTETCKOTO
KYppPHUKYJIyMa Ha HAIMOHATHHOM W MEXIYHApOJHOM YpPOBHE; KOHIICNITyalU3alus MEHEIKMEHTA
VHUBEPCUTETCKOTO KYPPHUKYJIyMa B YCJIOBUSX HWHCTUTYIIHOHAJIHHON aBTOHOMHUH, ONpEACICHUE H
UCCIICIOBAHUE  YCJIOBUH  TPOBEACHUS  MEHEDKMEHTa  YHUBEPCHUTETCKOTO KYPPUKYITyMa,
JKCIICPUMCHTANbHAS ~ TMPOBEPKa  KOHIENTYAIM3MPOBAHHOTO  MCHEIDKMECHTA  YHHBEPCUTCTCKOTO
KYPPUKYJIyMa, KaYeCTBECHHBIM M KOJMYCCTBCHHBIH aHAIM3 SKCIICPUMCHTAITLHBIX JaHHBIX.

Hayynas HOBH3HA ¥ OPHTHHAJIBHOCTH WCCJIETOBAHHMA 3aKIIOYAIOTCS B  00OOCHOBAaHUHU
VHHBEPCUTETCKOTO KYPpPHKyJIyMa Kak oOOBEKTa 00pa3oBaTENILHOTO MEHE/KMCHTA, BBISBICHUC
0CcOOCHHOCTEH MEHEIXKMEHTa YHUBEPCUTETCKOTO KyppUKyIyMa B YCIOBUSIX WHCTUTYIIHOHAJIHHOM
ABTOHOMHH; COIIOCTABJICHUE IEJAarOTMYeCKOr0 M YIPaBICHYECKOTO TIOAXOJIOB; COOTHOIICHUE
«YHUBEPCUTETCKAass ABTOHOMHS — aBTOHOMHUS KypPPUKYJIyMa»;, KOHIENTyalH3alus MEHEIKMCHTA
YHUBEPCUTETCKOTO KYpPPUKYIyMa B YCIOBHSX WHCTUTYIIMOHAJIHHON aBTOHOMHH: OIpEICICHUE POJIU
IKCTPAKyPPUKYIIIPHBIX YCIOBUH B BBINOJHEHUE MCEHEPKMEHTa YHHBEPCUTETCKOTO KypPUKYIIyMa,
pazpaboTka TIOJTHOMOYHMH YHpPABICHYCCKOH CTPYKTYphl B KayeCTBE MEXaHW3Ma B peaTu3alluu
MEHE/DKMEHTA YHUBEPCUTETCKOTO KYPPUKYJIyMa: JUArHOCTHUKA, KOHIENTYyaIH3alus, MPOCKTUPOBAHHE,
BHEJIPCHUE, OICHHBaHUE, MOHUTOPHWHT KyppuKylyMma. Pa3pa0oTka KOHIENTYalbHBIX M TPAKTHUSCKHX
MOJXOJIOB MEHE/DKMEHTa YHUBEPCHTETCKOTO KyppPHKYJIyMa B YCIOBUSX HMHCTUTYIIMOHAIHHON
ABTOHOMHH, OCYILIECTBISIEMbIE YHHBEPCUTETCKHMH CTPYKTYpPaMH Pa3HOTO YpPOBHS, OOecleunBaroIine
Ka4ecTBO MPOSKTHPOBAHUS, BHEAPEHHS W MOHUTOPUHTA YHHUBEPCHUTETCKOTO KYPPHKYIyMa COCTaBIISIET
pelIaeMyro HAYYHYIO MPodJieMy B HCCIIC/IOBaHIE.

Teopernyeckasi 3HAYUMOCTb MCCJEAOBAHMA COCTOUT B PAa3BUTHH TEOPHH OOPa30BaTEIBHOTO
KYPPHUKYJIyMa, TEOPETHYECKOM MOJAEIM MEHEKMEHTa KyppUKylIyMa Ha OCHOBE ONpE/IeICHUS
VHUBEPCUTETCKOTO KYPPUKYJIyMa H CTPYKTYpPUPOBaHHE OHOTO [0 HAIMpPaBJICHUSAM, IHKJIAM,
aKaJeMUYECKUM TIpOTpaMMaM; pPa3BUTHE TCOPHUM MEHEIHKMEHTA YHHUBEPCHUTETCKOTO KypPHKYIyMa
OCHOBaHHOU Ha OIpENeICHNE TAaHHOTO (PeHOMEHA U YCTAaHOBJICHHUE B3aUMOCBS3H MEXKIY KYPPUKYITyMOM
1 00pa3oBaTeIbHBIM MEHEPKMEHTOM; MOJICTTHPOBaHIE MEHEPKMEHTa YHUBEPCUTETCKOTO KYPPUKYITyMa B
YCIOBUAX HHCTUTYIIMOHATBLHON aBTOHOMUM: CTPYKTYPbI, IPUHITHIIGI, 337[a49H, PAMKH.

IMpakTHyeckasi 3HAYMMOCTh PadOTHI 3aKITFOYACTCS B MPUMCHEHUM PE3YyJIbTaTOB HMCCICIOBAHHS B
BBICIIIMX YYeOHBIX 3aBeIeHUAX; POPMUPOBAHKE Pa3pabOTUNKOB KYyPPUKYIYMOB (YIeOHBIX IMPOTrpaMM) U
MEHEPKEPOB KYPPHUKYIYMOB; TPOJBIKEHHE MOJCTH KyppUKYIyMa B YCIOBHUSX WHCTUTYIIHOHAJIHHOM
ABTOHOMHUH.

BHenpenne HAy4YHBIX pe3yJbTaToB. JlaHHOE WUCCIEAOBaHUE BIHCHIBACTCS B TPOOJIEMATHKY
pedopmbl  BBICIIETO OOpa3oBaHUSA, H, B OCOOCHHOCTH, B KOHIIENTYyaJU3alMI0 MEHEIHKMEHTA
YHUBEPCUTETCKOT'O KYPPUKYIIyMa B YCIOBHAX MHCTUTYIIMOHAILHOW aBTOHOMUU, a TAK)XKE B TCHJCHIIUIX B
obnactu pa3paboOTKH y4eOHBIX MPOrpaMM Ha MEXKIYHAPOIHOM M HAIlMOHAIILHOM YpPOBHSX. BHempenwue
MOJYYEHHBIX PE3yJbTaTOB B YHHBEPCUTETCKYIO CUCTEMY OCYIIECTBISICTCS IyTeM TIePEBOA MOTYUYSHHBIX
KOHIICTITYIbHBIX M TIPAKTHYECKHX pPE3YyJIbTaTOB HCCIICAOBAaHHS B HOPMATHBHBIC aKThl B 00JAcTH
pa3paboTKu KyppUKylIyMa Ha YPOBHE CHCTEMBI BBHICIIEIO OOpa3oBaHUs, HA YPOBHE YHHBEPCUTETa, a
TaKkXe IyTeM pa3BUTHs M BHEAPEHUS PEKOMEHIYEMbBIX PaMOK YHUBEPCUTETCKOTO KYPPHKYIyMa.



ANNOTATION

Gherstega Tatiana. Managing the university curriculum in the contextfanstitutional
autonomy PhD thesis in pedagogy. Chisinau, 2016.

Domain of scientific research:General Theory Of Education.

Thesis structure introduction, three chapters, conclusions andmenendations, bibliography from
194 titles, 137 pages of body text, 3 annexesidl@ds, 20 tables.

Key concepts: academic curriculum, university autonomy, curricnlumanagement, initiative
management, object management, modeling of cuancunanagement, diagnosis, conceptualization,
design, implementation, monitoring and evaluation.

The purpose of researchis to determine the theoretical and practical agad curriculum
management in the context of institutional autonomy

Research objectives: analyzing curriculum approaches and university iculum
management; identifying and analyzing universityriculum management trends on both
national and international arenas; determining/thgreg conceptual and practical milestones of
university curriculum management in the contextirgdtitutional autonomy; identifying and
examining the conditions of university curriculunamagement; experimental validation of the
newly conceptualized university curriculum managetngualitative and quantitative analysis of
experimental data.

The scientific novelty of the resultsis the fact that ianalyzeshe university curriculum as
an object of education management from a psycholamciologic, cultural and professional
perspective; ltidentifies the specific traits of the university curriculumanagement in the
context of institutional autonomy: correlating treeademic and managerial approaches,
addressing the managerial focused approaches amdy carrelating the two: “university
autonomy - curricular autonomy”; ¢bnceptualizethe management of the university curriculum
in the context of institutional autonomy: modeliagproach, integral, teleological, practical,
psychological and factorialt establishesthe role of extracurricular conditions in univeysi
curriculum management: hierarchy, functionalityheence, flexibility, cross-disciplinary, in
relation to social and professional fieldsgévelopsa report of functions with reference to the
managerial structure as mechanisms of academicicelum management: diagnosis,
conceptualization, design, implementation, monigyriassessment, correction, communication.

The scientific solution of this researchgives guidance on how to develop and manage a
university curriculum in the context of institut@nautonomy both from theoretical and practical
approaches, hierarchically assessed by institdtistraictures, assuring high quality of the
projection, and implementation and monitoring ssagiethe academic curriculum.

Theoretical importance of the researchis the development of the educational curriculum
through the definition of the concept of universayrriculum and its structure per various
domains, cycles, academic developmental prograhes;etolution of university curriculum
management theory through defining this phenomeah through establishing a correlation
between the curriculum and educational managememigeling of the university curriculum
management in the context of university autonortryctures, principles, function, dimensions.

Applicable value of this researchlies in the application of the research resulthigher
education institutions; the application of resuits the formation of curriculum and the
management of the curriculum; the utilization ofcammendations in promoting the
management of the university curriculum in theteahof institutional autonomy.

Implementation of scientific results. This research falls within the higher educatioromef and, in
particular, into rethinking of university curricufuin the context of institutional autonomy, andoaisto
the international and national trends of curriculdevelopment. The implementation of obtained result
into the university system is realized through tiasfer of theoretical and practical research igrons
into the curriculum at both system and institutitewvel, including the conceptualization and
implementation of the reference academic curriculum
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INTRODUCERE

Actualitatea si importan ta problemei abordate.Transfornirile operate in ultimii ani in
domeniul indtamintului superior, declaate in mod firesc din nevoia de schimbare, au dpins
mai mult & fie regindite din perspectiva compatitifit sistemului n@ional de formare
profesional cu cel european, dar a integérii educaionale — treaft necesar in integrarea
politica, economi&, valorici etc. Printre prioriitile schimldrilor se nunira Tmburitatirea
calitatii si a relevaiei invatamintului superior, astfel incit curriculumul unigéar $ corespundl
necesiltilor in perpetd schimbare ale studglor si angajatorilor. In acest context, calitatea
curriculumului universitar a devenit conceptul-eéheal politicilor educgionale, avind o
semnificaie strategié@ si determinatid prin fungiile si finalitatile sale Tn dezvoltarea
socioeconomit a tarii. Curriculumul universitar de calitatgiiare dimensiunilgi demersurile
sale, a &ror realizare necedifaplicarea unui sistem de management eficient.

in condiiile sporirii cerirtelor socio-economice, comunitare, edigzalesi individuale
fata de Tnitamintul superior, in genergj fatd de curriculumul universitar, Tn sgie apare
necesitatea conceptudli si implementdrii unui management al curriculumului cateceondué
la cresterea performaelor academicgi formarea specigitilor de nalt calificare pentru pia
muncii.

Valoarea curriculumulugi a managementului curriculumului universitar parflrmarea
specialstilor competeki si competitivi pe pida muncii este recunosauatit la nivelul Uniunii
Europene, precunyi in Republica Moldova. Politicile promovate in Unea Europeadn
identifica, Tn mod clar, importaa modernizrii curriculumului universitar din perspectiva:

» Declaraiei de la Bologna (1989);

» Conveniei de la Lisabona (1997);

» Declaraiei de la Sorbona (1998);

» Comunicatului Conferitei de la Berlin (2003) etc.

Declaraia de la Bologna (1989) — declaratreptMagna Cartaa Universiitii Europene
— consemneazprincipiile de fundonare a universitii moderne: principiul intii este cel al
autonomiei universitare ca instiiee, in care cercetaregainvatarea trebuieasfie independente
moral si intelectual de orice autoritate poliigi putere economis; cel de-al doilea principiu
afirma ca invatamintul si cercetarea trebuiei die inseparabile, deci se precizeaz libertatea in

cercetarai Tnvatamint este principiul fundamental al viieniversitare.



Aceste prevederi sint clar stipulate in Dedlarade la Lisabona a Asodei
Universititilor Europene (2007), stabilindu-se patru domemii caracterize@azo universitate

modern;

autonomia organiz@onala — libertatea universitii de asi determina structura, forma de
conducersi relaiile de subordonarg responsabilitate;

- autonomia financial — libertatea univerditii de asigurare a veniturilasi de alocare a
resurselor financiare, stabilirea taxelor de studixelor de cazare iramine, a taxelor
pentru serviciile prestate, taxelor de fireme a cercétii universitare;

- autonomia resurselor umane libertatea univergiti de a recrutssi a selecta resurse
umane calificate, responsabilitatea incheierii @rtelor de mung stabilirea nivelului
salariilor, sporului la salariu in fufie de valoarea pot@alului uman;

- autonomia academic — libertateasi responsabilitatea universit de a dezvolta
programe proprii de studii, definirea structugi a coninutului curriculumului
universitar, responsabilitatea asigpuircalitatii acestor programe.

Totodat, rapoartele Comisiei Europene ale Biroului informaional pentru Eduase
(UNESCO) reliefeaz orientirile majore ale reformelor curriculare: relevarcurriculumului
pentru individ, pentru pta munciisi pentru societate.

Astfel, sistemul curricular al unei institude Tnvatamint superior poate fufiona eficient
doar n condiile de descentralizarg autonomie organizenala.

Politicile promovate in Republica Moldova cu referia curriculumul universitar sint
stipulate intr-unsir de acte normative/reglatoare:

» Concepia dezvoltrii invatamintului superior (2005);

» Concepia curriculumului universitar (2005);

» Acordul de aderare la Procesul de la Bologna (2005)

* Codul Educsgei (2014);

» Strategia sectorial,Educgia 2020” etc.

Autonomia universitar, inclusiv cea acadendic este garantatde Codul Eduagei,
art. 79: ,autonomia universitaeste garantatde stati repreziné cadrul institgional Tn care se
exercii libertitile academice asociate procesului edocal si cercetrii, si, in special, celui
curricular” [26].

Evident, un atare cadru normativ are repercusisupea curriculumului universitar:

* Reconceptualizarea egersi a structurii curriculumului universitar din peesgiva:

- axarii pe formarea de competen



- centdrii pe cel ce inva;

- racordirii la cerintele pigei muncii;

- raportarea la ciclurile de Tagimint superior etc.

* Abordare intersi transdisciplinai:

- integrarea disciplinelor, modulelor, temelor;

- rezolvarea unor probleme mai complexe etc.

* Promovarea initarii active/interactive, dagi autonome cu responsabhititindividuale;

* Promovarea unui management al curriculumului dateatnde autonomia universitar
tendinele dezvolrii curriculumului si a managementului curriculumului pe plan
naionalsi cel universitar.

Noul context economigi social, legat de aspiide Republicii Moldova de integrare
europead, presupune schinil si performane in toate domeniile activitii umane. Asigurarea
calitatii Tnvatamintului, in acest sens, are consexiasupra calitii resurselor umane, coeziunii
sociale, competitiviitii economicssi, in ultima instana, asupra calitii vietii.

In aceast ordine de idei, calitatea curriculumulgiia managementului curriculumului
universitar este una dintre cele mai importantengeratit pentru ingtamintul superior, n
genere, citi pentru fiecare institie de indtamint superior, in parte. Astfel, orice instizide
Tnvatamint superior, in contextul autonomiei universifaste responsabit- in mod autonom —
de dezvoltarea politicilor curriculare institonale.

Mentionam, Tng, insuficiena cercetrilor problemei managementului curriculumului Tn
contextul autonomiei universitare. Doar fragmengaioblema ddt este abordatintr-un studiu
realizat in cadrul Proiectului EUnIAM ,Analiza com@atidi a autonomiei universitare
institutionale in Danemarca, Lituania, Romania, t#cg Suedia” (Tempus) [138].

in acelagi timp, curriculumulsi managementul curriculumului eduiamal au devenit
obiectul multor studigi cercetri stiintifice pe plan interngonal si naional.

Asadar, pe plan interianal putem evidega lucrrile/ abordirile urmatorilor savan:
F. Bobbit [157] fundamentarea teorieji a modelului curriculumului centrat pe obiect)ye
R. Tayler [175] ¢onceptualizarea paradigmei curriculgreH. Taba [174] fundamentarea
curriculumului interagionist), R. Titone fundamentarea concggi curriculumului holist/model
polidinamig, L. D’Hainaut [57] undamentarea curriculumului centrat pe demersuri
transdisciplinarg, K. Torshen fundamentarea curriculumului centrat pe competgn). Dewey
[56] (fundamentarea curriculumului centrat pe cel ce myaD. Potolea [126]findamentarea
curriculumului  structurat pentagongl S. Cristea [44] donceptualizarea curriculumului

structurat sferig, A. Crisan [48] @ccentuarea laturi experimentalgi experiemiale a
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curriculumulu.

Continutul cerceidrilor vizate permite & constaim evolutia spectaculoasa naiunii de
scurriculum” de la simpla semnifi¢c ,orarul legiilor” pina la constituirea unei teorgi a
paradigmei pedagogiei postmoderne.

Mentionind caracterul inovativ al cerdetor in domeniul curricular, relewn c si
cerceifitorii din Republica Moldova abordefaz diverse aspecte ale managementului
curriculumului educgonal, respectiv: VI. G [91] (conceptualizarea curriculumului de hag
a curriculumului universitay, V. Paslaru, L. Papuc, |. Negur[112] (fundamentarea
epistemologi¢ si praxiologiai a curriculumului pedagogic universitar)C. Platon [118]
(conceptualizarea evadwii cadrelor didactice universitarg V. Gh. Cojocaru [31]
(conceptualizarea transferului in i@mintul superio), N. Velisco [141] @ezvoltarea Planului-
cadru pentru in&amintul superioy, D. Patracu [113] dezvoltarea componentei tehnologice n
cadrul curricular, V. Mandacanu [99] dezvoltarea demersului axiologic in perspectiva
curricularag), O. Dandara, MSevciuc, N. Birnaz, L. Darii, V. GogaV. Chicu [73] proiectarea
curriculumului universitar axat pe competen T. Callo [21] fundamentarea teoretic a
paradigmei integraliézii, integrarea cercelrii si a Tnwiramintului superioy, S. Baciu [8]
(fundamentarea teorieii metodologiei managementului cahi in invatamintul superio), V.
Cojocaru [29] fundamentarea cadrului teoretic al managementutiuagional), V. Andritchi
[3] (fundamentarea managementului resurselor umane Wiaiming, N. Bucun [17]
(conceptualizarea standardelor edvicaale).

Daci cercelrile menionate au avut drept obiect de cercetare curriculuim diverse
forme de manifestare, iar aspectele managerialfostutratate complementar, apoi cercetarea
L. Pogoka [122] completamente este dedicatoblematicii managementului curriculumului
(fundamentarea teorigi praxiologiei managementului curriculumului prewerisitar).

Mentionind nivelul inalt al cerc&tilor in domeniul curriculumului, constan
insuficierta cercetrilor in domeniul managementului curriculumului wersitar. Este o sittia
determinat de mai mui factori:

» lipsa structurilor ngonale de cercetak management al curriculumului universitar;

» dominarea demersului experieh in promovarea managementului curriculumului la
nivel instituional;

* numarul insuficient de conceptogi manageri in domeniul curricular;

» lipsa unui referefial instituional privind sistemul de fuic manageriale cu referire la

curriculumul universitar;
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* lipsa unui concept unitar al managementului cuhbicwlui universitar etc.

Asadar, in teorigi practica Tndtamintului superior s-a creat o sitig cind, pe de o
parte, teoria curriculumului devine factorul pripal al dezvobrii Tnvatamintului superior prin
integralitatea demersurilor sociale, economiceducaionale, iar pe de dltparte — problema
curriculumuluisi a managementului curriculumului Tn cotiite autonomiei universitare&aimine
cercetal insuficient, ceea ce contineaz elaborarea unui model conceptual unitar al
managementului curriculumului universitar.

Pornind de la acedstontraditie, situaia reafi, darsi de la oportuntttile si strategiile
ngionale de dezvoltare a f@mintului superior, formudim problema cercelrii : care sint bazele
epistemologicesi praxiologice ale managementului curriculumuluiivensitar in condiile
autonomiei instittionale, valorificate ierarhic deitre structurile universitare abilitate asigurind
calitatea proiedtii, implementrii si monitorizirii curriculumului universitar?

Scopul cercatrii: determinarea bazelor teoretige praxiologice ale managementului
curriculumului universitar in congile autonomiei instittionale.

Obiectivele cercétii:

1. Analiza abordrilor cu privire la curriculunyi managementul curriculumului universitar.

2. ldentificarea si analiza tenditelor in dezvoltarea managementului curriculumului
universitar pe plan ni@nal si interngional.

3. Conceptualizarea managementului curriculumului ersitar in condiile autonomiei
institutionale.

4. ldentificarea si examinarea condilor privind functionalitatea managementului
curriculumului universitar.

5. Validarea experimentala modelului conceptual de management al curriculum
universitar in condiile autonomiei instittionale.

6. Analiza calitati si cantitativi a datelor experimentale hute.
Baza epistemologita cercedrii 0 constituie:

» teoria sistemelor pedagogice (R. Kanariev, A. ZpEvCweid);

» teoriile managementului eduaanal (F. Paker, D. Mc.Grigor, P. Tretiacov);

» teoria managementului curriculumului (L. PagnlVI. Guu, S. Cristea);

e teoriile curriculumului edug®mnal (F. Bobbit, R. Tayler, H. Taba, J. Dewey,

L. D’Hainaut, VI. Guu, I. Negre-Dobridor, S. Cristea, A. Gian).

12



Metodologia cerceirii:

e analiza literaturii de specialitate;

* modelarea teoretic

* anchetarea, obseria

* metoda expertizei;

* experimentul pedagogic;

* metode statistice.

Noutateastiinifica a cercedirii consta n:

» fundamentareacurriculumului universitar n calitate de obiect managementului
educaional din perspectiva psihocentig sociocentrid, culturak si profesionai;

» stabilirea particulariitior managementului curriculumului universitar Tronditiile
autonomiei instittionale: corelarea demersului pedagogic cu cel mamalgabordarea
concentri@ a demersurilor manageriale, corelarea ,autonomigeusitaé — autonomie
curriculag”;

* conceptualizareamanagementului curriculumului universitar in caildi autonomiei
institutionale: abordarea paradigmatic integralisi, teleologi@, praxiologi@,
psihologia si factoriak;

» stabilirea rolului condiiilor extracurriculare in realizarea managementului
curriculumului  universitar: ierarhizarea, fuimnalitatea, coeraa, flexibilitatea,
transdisciplinaritatea, racordarea la dimensiunegprofesiona,

» elaborareareferenialului fungiilor cu referire la structura managed#iain calitate de
mecanisme al realizii managementului curriculumului universitar: dmmgticarea,
conceptualizarea, proiectarea, implementarea, wiirarea, evaluarea, reglarea,
comunicarea.

Problema stiinrifica soluionate const in determinarea bazelor epistemologige
praxiologice ale managementului curriculumului wmgitar in condiile autonomiei
institutionale valorificate ierarhic deiate structuri instittionale, asigurind calitatea proi&at,
implementrii si monitorizarii curriculumului universitar.

Semnificaia teoretiei a cercedirii rezida in:

» dezvoltarea teoriei curriculumului eddiceal prin definirea conceptului de curriculum
universitarsi structurarea acestuia pe domenii, cicluri, praggale formare academijc

» dezvoltarea teoriei managementului curriculumuluaivarsitar prin definirea acestui
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fenomernsi stabilirea conexiunii dintre curriculugh management eduganal;
* modelizarea managementului curriculumului univarsitin condiile autonomiei
universitare: structuri, principii, fuic dimensiuni.
Valoarea aplicativi a cercefirii este da#i de:
» aplicarea rezultatelor cerdet in institutiile de Tnvatamint superior;
e aplicarea rezultatelor in formarea conceptorilocdeiculasi a managerilor de curricula;
e utilizarea recomarililor Tn promovarea modelului curriculumului unigéar in
condtiile autonomiei instittionale.
Experimentul s-a realizat in:
* Universitatea Tehnica Moldovei;
* Universitatea de Sta#\lecu Russbdin Balti;
» Academia de Studii Economice a Moldovei.
Etapele cerceirii.
Cercetareaa fost realizai in trei etape:
Prima etap — fundamentarea teoretigi praxiologica a managementului curriculumului
universitar.
A doua etap — conceptualizarea managementului curriculumuliversitar in contextul
autonomiei instittionale.
A treia etaja — validarea experimentala modelului conceptual de management al
curriculumului universitar in conglile autonomiei instittionale
Aprobarea rezultatelor s-a realizadrin diverse publicdi, seminare, disaii, elaborarea
actelor normative in domeniul Exmintului superior. Aspecte ale ceraritau fost promovate
in cadrul conferitelor stiintifice in anii 2013-2015:
— Conferinastiintifica internaionakk USM ,invatamintul universitasi piata muncii: conexiuni

si perspective”, 21.11.2014;

— Conferinta stiintifico-practica internaionali US Comrat $tiintd, educ#ée, cultug”,
11.02.2015;

— Conferinta stiintifica internaionak ISE ,Scoala moderit provodri si oportunigti”,
05-07.11.2015;
— Conferinta stiintifico-practica internaionali US Comrat $tiintd, educ#ée, cultug”,
04.02.2016.
Sumarul compartimentelor tezei. Teza include: introducere, trei capitole, condluzi

generalei recomandri, bibliografie din 195 de titluri, 3 anexe, 20 tibele, 19 figuri. Volumul
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tezei coine 137 de pagini de text de Baz

in Introducere sint prezentate premisele teoretigiecele practice care fundamentaaz
actualitateai importarta problemei abordate, sint formulate scopul, olvelet tezeisi noutatea
stiintifica a cercetrii. Din perspectiva scopului este refleétai metodologia cerceétii. De
asemenea, este argumehiatportana teoretid si valoarea aplicativa luctrii si modul in care
s-a ficut aprobarea rezultatelor cetet

In capitolul 1, Cadrul analitic al managementului curriculumului universitar in
contextul autonomiei institutionale”, se analizeax curriculumul n diferite ipostaze in plan
sincronicsi diacronic din perspectiva pedagagic manageria, se deducei se formulea un
set de repere/oriefrt in vederea conceptuaiizi managementului curriculumului universitar, se
analizea problematica managementului curriculumuluse deduc principiile managementului
curriculumului universitar in congile autonomiei instittionale.

in capitolul 2, Conceptualizarea managementului curriculumului uniwersitar n
contextul autonomiei institutionale’”, se fundamente@z conceptul managementului
curriculumului universitar din perspeciiteoreti@ si praxiologic, se identifid sistemul de
condtii privind functionareasi eficienta managementului curriculumului universitar.

in capitolul 3, Validarea experimentat a modelului conceptual de management al
curriculumului universitar in condi tiile autonomiei institutionale”, se descrie designul
cercefirii experimentale privind eficiga managementului curriculumului universitar.

Concluziile generalesi recomandirile sintetizeaz rezultatele finale ale cerceit si ale
experimentului, demonstrind valoarea teo#etig stiintifica a modelului conceptual de
management al curriculumului universitasi validarea demersului praxiologic al
construdei/reconstrugei curriculumului universitar, oferind salu pentru problema stabilirii
bazelor epistemologicei praxiologice ale managementului curriculumuluiivansitar n
condtiile autonomiei instittionale, valorificate ierarhic deatre structurile instittionale,
asigurind calitatea consttigi/reconstrugei curricularesi prezing recomandri la nivel de
politici educaionale si la nivel instittional pentru eficieta managementului curriculumului
universitar.

Cuvinte-cheie: curriculum universitar, autonomie universitar management al
curriculumului, model conceptual de managementuatiaulumului universitar, management
educaional, management al cdiiti, diagnosticare, conceptualizare, proiectare, lemgntare,

monitorizare, evaluare.
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1. CADRUL ANALITIC AL MANAGEMENTULUI CURRICULUMULUI
UNIVERSITAR IN CONTEXTUL AUTONOMIEI INSTITU TIONALE

1.1. Curriculumul — dimensiune pedagogi# a managementului institttional

Termenul de ,curriculum” este n strinsonexiune cu initamintul superior, constituind
o dimensiune importaita sistemului. In mare parte evgéu Invitamintului superior estai
evoluia ,fenomenului” de curriculumsi viceversa, insi termenul de ,curriculum” a fost
consemnat pentru prima dain documentele universitior din Leiden (1582)si Clasgow
(1633). Nu este cunoscut nici un alt concept dimeloiul stiintelor educaei care pe parcursul
siu istoric ¢ aibi asa o evoldie ca conceptul de ,curriculum” de lat@hesul ca cursul
universitar (pid la mijlocul secolului al XIX-lea) pih la teorie si paradignd pedagogig
postmodernigt Altfel zis, akturi de teoria edugeei si teoria instruirii, conceptul de curriculum
— ca teorigi metodologie — constituie categogifundamentuktiintelor educaei [80].

Pornind de la ideeaacsursa proiedtii curriculumului este culturastiinta, experiem
umark care se dezvaltsi se transmite prin studiere, se poate observaesxasnumeroaselor
abordiri si definitii ale curriculumului din diferite perspective. Axsh varietate de defigi ale
curriculumului  se datoreaz faptului @& intre dimensiunea teleologiei a acestuia
(obiectivele/finalititile) si dimensiunea praxiologi¢agionak exis& multiple neconcordaa,
diferene si contradigii, dar si faptului ca conceptorii de curriculum pleaén abordarea acestui
fenomen de la o zande referiga extrem de largyysi de general spre una foarte restrinsi
individuak. S. Cristea [41] a propus o ordonare istoacevoluiei si a semnificailor atribuite
conceptului de curriculum:

* etapa premodedftraditionak (sec. XVII — sec. XIX);
* etapa modem(prima jumatate a sec. XX);
* etapa postmodeiihce a de-a doua juitate a sec. XX).

Astfel, etapa premoder@/tradifionala se caracterizeazrin abordarea curriculumului ca
un curs oficial sau un program de studii oficiale.

Etapa moder@ a evoluiei curriculumului este reprezeniatle cerceitori, pedagogi,
filosofi V. Dewey, F. Bobbitt, D. Walteyi altii.

Prin studiul intitulat Copilul si curriculum (1902), pedagogusi filosoful american
J. Dewey marchedzun moment important in constituirea termenuluinddid o adesrata
renovare a domeniului edummal, propune ideea unui curriculum centrat peaogelinvai, care
.devine soarele in jurul acuia graviteaz dispoziile pedagogiei”. Deoarece instita de

invatamint este ruptde viaa, studentul nu poate folosi expetiampe care a acumulat-o Tn afara ei.
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Pe de alt parte, el nu poate valorifica in activitatea ziinteea ce a irayat in instituia respectig.

J. Dewey caracterizeazn curriculum din perspectiva caisl in procesul edugenal a

dowa fenomene:
» disciplinelesi subiectele studiatg
* experiema de Tnytare organizatin unitatea de Trigamint.

In lucrarea intitulat The Curriculum(1918) F. Bobbitt primul a propus o meiogentru
formularea obiectivelor eduganale.

Componente-cheie ale curriculumului devin obiedéyexperierele directesi indirecte,
comstient proiectate de instifia de Tnédtamint pentru a formai a dezvolta competesle
studenilor [157; 74, p. 7].

Etapa postmoderin se caracterizeazprin diversitatea aboddlor holistice/complexe
vizind curriculumuki constituirea teoriei curriculumului actual.

R.W. Tayler a realizat prima fundamentare a tearigriculumului. In conceptualizarea
curriculumului R. Tayler se bazeage patru repere fundamentale:

» Ce obiective edugmnale trebuie Zurmireasd instituiia de ndtamint?

» Care sint experigele de Tniitare susceptibileapermit atingerea obiectivelor?
» Cum pot fi aceste experignefectiv suscitate?

* Cum se poatgti dac obiectivele au fost atinse?

Urmatoarea defirtie este una de natusociah: ,Curriculumul este un plan general al
continutului sau al materialelor specifice ale instirype carescoala ar trebuisl ofere elevului,
calificindu-l pentru absolvire sau pentru Tritiyarea unei profesii”. In acegasursi citati se
mertioneaz ca natiunea curriculum este frecvent fologitin literatud pentru a se referi la
experienele de initare ale studaitor. In acest sens, curriculumul apare Tn calitae
cunatinte, capaciti, deprinderisi ocupi un loc ingust, restul este dedicat valorilor, obielor,
strategiilor, structurilor etc. [175].

Prezing interessi definitia curriculumului formulat de Rhoades: ,Curriculumul este o
coleaie de experiete si activitati care integreazceea ce cindva era privit ca subiecte separate
care servesc ca mijloc de adaptare a stilderta cerirtele vigii adulte” [172, vol. 22, nr. 1,
vol. 23, nr. 1, p. 201].

Scopul curriculumului constin transmiterea unor anumite cytiote prestabilite”,
constai |. Rogansi |. Luckowski. Acati autori considerau curriculumul o ntreprindere d
experiene si idei atit la nivel personal, cii la nivel social. La nivel personal, curriculumul

constituie un mijloc de a ajuta studersa-si reconstruiast propriile experiete si si caute
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propriile lor nelesuri.

Un loc aparte in literatura de specialitate ii mevcaracteririi curriculumului, care se
proiecteaz dupi diverse categorii: curriculumul bazat pe subieatyiculumul bazat pe cel ce
invaa si curriculumul bazat pe problemin acest context, materia este un toari cultural
selectat, organizaf structurat incit & poat fi folosit de profesorki studeni; fiecare persoan
trebuie -1 cunoasa pentru a participa util la via culturak si civica a comuniitii.

O defintie originak ii apatine lui M. Lavalle: ,Curriculumul este selga, organizareai
transpunerea in pracii@a coninutului materialelor destinate conducerii elevu{siudentului)
catre un obiectiv bine definit al existen’. Pentru M. Lavalle, curriculumul este ,,0 sectede
unitati de coninut organizate in vederea unei asimitreptate” [186, p. 79].

O tratare mai frecvent apli¢ah naiunii curriculumo gisim la G. Mialaret. In opinia lui,
curriculumul scris trebuie conceput ca o dist elementelor de predat, care se structédreaz
urma unei selas, in fungie de esefa disciplineisi esena beneficiarului” [190, p. 301].
G. Mialaret accept dows definitii ale naiunii curriculum. Prima cofine lista cominuturilor
disciplinelorscolare/universitare, constitaitinindu-se cont de structura logia cungtintelor de
predare, a proceselor de dmre si a evaldrii curriculumului. A doua definie prezini
problema strict din punctul de vedere al prograomai materii — pentru un anumit nivglolar
sau pentru ntregul ciclu: ,in plus, acest termsteaineori folosit ntr-un sens mai larg, care
cuprinde diferite activiiti educative: in acest caz, este vorba deicotul materialului educativ
si de metodele utilizate” [190, p. 301].

J.F. Kerri [166] a incercatisformuleze o argumentare a acestefiumd. Sub ngiunea
curriculumel ntelege programa ce fixeazortinutul, metodelgi organizarea initamintului la un
obiect de studiu concret. Este de fimmat G naiuneacurriculum nu coreleaz cu coninutul
invatamintului ca o categorie didacticomuri. In calitate de componente ale teoriei prograraei d
invatamint J.F. Kerri specific obiectivelesi sursele obiectivelor; domeniile cugtiotelor si ale
obiectivelor de studiu;ade de acumulare a informai despre metodele de atlgire a programelor
si despre aprecierea eficagit conditile Tnvatamintului. In sistemul lui J.F. Kerri se iau n
considerare mtil factori care au influe@at definirea obiectelor de studiu, fiind indicdégitura
dintre coninut si procesul de initamint, evidemiate condiile procesului de initamint [166].

La A. Glatthorn gsim afirmaia: ,curriculumul include planurile pentru organiea
cazurilor prezentate prin documente de utilizaretiooé la citeva niveluri de generalizarg’
implementarea acestor planuri in dadsemenea planurgiiocug locul in modul de instruire
exact cai influentele ce sint studiate [163].

In fundamentarea teoriei curriculumului un loc dente 7l ocup lucririle lui B. Bloom,
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care prezirit obiectivele, aspecteke subaspectele cugtmtelor intr-un sistem strict, fiind corelate
cu nivelurile de insgre si cu posibiliitile intelectuale.

O realizare bine determiriia¢stesi formularea problemei despre obiectivele fingleele
intermediare pentru separarea problemei privindloagele de stabilire a obiectivelor in
program. Din aceste mijloace fac parte: marcareguralor executate de elevi/studen
determinarea problemelor rezolvate de ei; detema@a&aracteruluiaspunsurilor la intredi,
indicarea caracterului sittidor in care trebuiesagioneze un elev/student [156; 12].

R. Legendre [188]Jmboditeste conceptul de curriculum prin includerea firalior, a
continutului si a unora dintre variabilele procesului deatare, cum ar fi metodele pedagogice,
modaliitile de evaluare sau de gestionare a procesuluitamyv Legendre, la fel casi
predecesorii 8, valorizeaz articularea dintre camuturi, metode, mijloace pedagogige
modalititi de evaluare a achtiilor elevilor. Accentul cade pe imbinarea dintrepactul
prescriptivsi cel descriptiv, opetgnal, al curriculumului.

Savantul P.N. Hirst [164] interpret@azcomplexitatea curriculumului conform
componentelor pe care le include: cstimaele, valorile, abilitatea, reide.

S. Majault evidetiazi in calitate de componente ale curriculumului captea de a
Tnvata, a dobindi curginte, de a solipona probleme.

T. Brameld distinge sengie, emdiile, relatiile [158].

Asadar, aria semantia termenului se extinde de la cstite, cursuri sau discipline la
intreaga experieh de Tnvtare a individului, decisi asupra modului Tn care aceasta este
planificat si aplicag.

Conform accegei mertionate, princurriculumse subitelege ansamblul experigtor de
invatare, pe care instifia 1l ofeld tinerilor, cu scopul de a-i antrena in descopariie
valorificarea maxird a propriilor disponibiliiti si interese. Curriculumul este un model
pedagogic care realizeapolitica educaonak a statului, fiind conceput in baza teoriei fadoori
si a teoriei axiologice, constituit dintr-un ndmnecesari deplin de elemente in interr@la
corelate la nivel de paradigmasigurind formareaezvoltarea personaiiti elevului.

in sens larg, procesual, al politicilor edtionale, curriculumul definge sistemul de
procese decizionale, manageriglie de monitorizare care preced, acompahiaz urmeaz
proiectarea, elaborarea, implementarea, evaluaneaizuirea permaneiitsi dinamic a setului
de experiete de invtare oferite dgcoak [10].

in sens restrins, curriculumul desemrieaistemul documentelor de tip reglatgir
normativ, in cadrul@aora se consemneaexperiete de invdtare recomandate.

Curriculum urmeaz a fi considerat o sférlargi de modele de gindire despre expagaen
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umard, nu concluzii, ci modele din care aceste conclderiva si contextul in raport cu care
aceste concluzii sint fundamentsitealidate [173].

Curriculumul este un proiect care defitee scopurilesi obiectivele unei aauni
educaionale, aile, mijloacelesi activitatile folosite pentru atingerea acestor scopuri, ohefsi
instrumentele necesare evalurezultatelor olinute [183].

Curriculumul reprezirit planurile elaborate pentru indrumareaatasi in institutii de
invatamint — de obicei materializate in documente derit#feniveluri de generalitate si
implementarea acestor planuri in auditoriu. Cutdowl reprezini o alegere succifit o selege
informaionak pentru nevoile Tnitamintului; un program de ansamblu aliagilor instructiv-
educative; selem cortinutului stiintific pentru elaboraregi organizarea obiectivelor sau a
disciplinelor de Tn&amint; obiective, cotinut, strategii etc. [163].

Curricula — ansamblu coerent de goaturi, metode de iritaresi metode de evaluare a
performarnelor scolare, organizat in vederea atingerii unor obiecti40].

Curriculumul presupune un sistem complex de ,preeedkecizionale, manageriale sau de
monitorizare care preced, inescsi urmeaa proiectarea, elaborarea, implementarea, evaluarea
si revizuirea permanefti dinamici a setului de experigm de nvtare oferite Tycoak. In sens
restrins, curriculumul desemnésansamblul documentelor de tip reglator sau dereltus, in
cadrul @rora se consemneaexperietele de ndtare” [48, p. 38].

Curriculumul — un set intercorelat de plangirexperiene pe care un elev le realizéaz
sub indrumarescolii [168].

Curriculumul este ,un plan de tame pedagogic mult mai larg ca un program de
Tnvatamint; el cuprinde, in general, nu doar programgetdare ale diferitelor discipline, i
definirea finalititilor educaiei, repere privind organizarea actititor de predaresi invatare,
structura cofinutului si, in acelai timp, indicgii privind modul in care cadrele didactigieslevii
vor fi evaluai” [183, p. 32].

Curriculumul reprezirit ,programul educgonal conceput pentru a ditgmna n\itarea
scolai concretizat in documente cu grade variabile deeiggitatesi procesul de implementare
in clag impreurd cu experietele de Tnatare ce au loc intr-un mediu care infltesia invatarea”
[163, p. 46].

Curriculumul red un ,ansamblu organizat de scopuri, obiective,tioouri, mijloace
didactice, activiiti de inwitare, procedee de evaluare pentru @ura nivelul de atingere a
acestor obiective” [191, p. 27].

Curriculumul constituie camutul, scopulsi modul de organizare a unui program

educaional si modalitatea particuldr prin care sint organizate disciplinelgolare si
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interdependeaele dintre ele in refee cu alte elemente ale cadrului edimaal descrise in timg
spaiu.

Curriculumul este un proces argi construge este gestionate ispunsurile la o suande
intrelri pertinente din perspectiveducgionak [177, p. 645-658].

A. Crisan defingte curriculumul din doli perspective — procesdali proiectivi. In sens
larg, procesual intelegem prin curriculum ansamblul contexteloal experieelor de invtare,
inclusiv al manierelor de organizare a acestora;gve elevul le parcurge Tn cadsablii si care
au rolul de a-l sprijini Tn procesul autofoirii sale cogtiente. In sens restringroiectiy,
curriculumul cuprinde ansamblul acelor documeytiglare de tip orientativ, in cadrufirora se
consemnedzdatele esarale privind procesele educative, expetgdd de initare, dagi modelele de
organizare specifica acestora pe cageoala i le ofet elevului [47, p. 14].

Definirea conceptului de curriculumgrept ,concept in expansiune”, este realizgt
analizasi, in mod special, de G. aWleanu in condile ,abordirii sistemice a proceselor
educaionale”. Se vizeazsi se antrenedzcaracterul globaki deschis alcurriculumului care
.Sporeste coereta activititilor, asigué varietateasi echilibrul metodelorsi al mijloacelor
folosite, favorizeaz articularea diferitelor tipuri ale Térii, conduce la o evaluare rigur@as
benefié pentru tei, a progreselor realizate in cadrul unei acitvietc.” [140, p. 76].

Curriculumul este consideraun conceptsi un mod de a realiza Tayarea” [Ibidem]
(subl. n.). Caracterul global aurriculumului, care impli@ atit calitatea sa de concept
pedagogic fundamentatjt si deschiderea sa metodologifoarte larg, valabik chiar lanivel
paradigmatic, poate fi demonstrat prin raportar@tarii la instruire (invararea fiind un
subsistem al instruirii n cadrul procesului de aiaimnint) si la educaie (instruirea fiind
principalul subsistem al edués, la fel cum procesul de Ta@mint este principalul subsistem
al sistemului de Tnitamint) [45, p. 167-176, 219-230].

Astfel, apreciem faptula in mod decisivecurriculumul este ,puritorul unei concegi
noi despre selectarea organizarea camuturilor si, in sens mai larg, despre proiectagga
organizarea Tritarii intr-o anumiti clas, pentru un anumit nuin de discipline sau pentru un
anumit modul” [184, p. 76-77].

in plan praxiologic, aceast natiune evideriaza faptul ¢ la toate nivelurile
Tnvatamintului atemia educatorilor (proiectansi practicieni) nu mai trebuie focalizadoar
asupra materiei de predat, de vehiculat, de tragntie asimilat. Prioritar devine finalitatea
pedagogig si psihologi@ imprima& de proiectantsi realizat de practician in fune de
potenialul elevului (studentului}i de cerinele sociale imediatgi de perspectiv. Dupi cum

obsernd G. Viideanu, aspectul pregnant vizédntrebarea de mare deschidere teleokogic
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axiologici: ,In ce scopsi cu ce rezultate se soldeagforturile nvizarii” [Ibidem, p. 78].

Evolutia curriculumului edug#onal poate fi analizatsi in raport cudezvoltarea diferitor
abordari si concepte ale fenomenului

Una dintre primele abo#d tine de teoria lui Bobbit. Conceptul-cheie al adeswzeaz
corelarea obiectivelor eduganale si a activiitilor de Tnwitare si realizarea Tn baza acestui
construct a procesului de #@mint. De fapt, aceastabordare a curriculumului este una
centrai pe obiective.

W. Charters a dezvoltat teoria curriculumului cahfse obiective, relevind utitoarele
caracteristici:

» structura curriculumului este coidnat de specificul obiectivelor pedagogice;

» identificarea activittilor de Tn\atare corelate cu esgnobiectivelor pedagogice;

* introducerea obiectivelor de atitudini;

* axarea pe nevoile celor ce pva
R. Tayler [174] a propus o abordare a curriculumudtional axat pe patru principii-
intrekiri:

I. Ce scopuri edugmnale spef institutia?

II. Cum pot fi selegonate experiegele de ndtare pentru a folosi la realizarea acestor
obiective?

[ll. Cum pot fi organizate experigate de Tnitare pentru instruirea efeciiv

IV. Cum poate fi evaluateficacitatea experigelor de invtare?

Tratarea curriculumului teonal, lansat de R. Tayler, iniaza paradigma pedagogiei
postmoderne la nivel de polifica educaei si de reconstrute a conceptelor aflate la baza
stiintelor educéei [43, p. 128-129].

H. Taba [174] a propus axarea pe intgummea dintre componentele structurale ale
curriculumului. Un alt concept-cheie al teoriei [Iaba vizeax construirea curricul&rin baza
diagnosticului neceditilor de formare. Alte avantaje ale modelulini de:

* implicarea profesorilor in proiectarea curriculumul si selectarea/modificarea
obiectivelor pe parcursul actului de #nare;
* invatarea nu se reduce numai la cgtimae si capaciiti, ci si la atitudini, valori.

Cea mai cunoscaitconcepie a curriculumului este cea axagie taxonomia obiectivelor.
Taxonomiile obiectivelor pedagogice sint considerat de &tre muli teoreticieni ai
curriculumului (in primul rind, deéatre cei ,moderniti”) — cele mai sigure puncte de sprijin

pentru proiectareasi dezvoltarea unor planuri edummale riguroasesi adecvate intru
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satisfacerea nevoilor de formare individuadi pentru a #spunde ceritelor socieidtii.

Taxonomiile lui B.S. Bloom, D.R. KrathwoRll A.J. Harrow au fost utilizatgi in Republica
Moldova pentru proiectarea curricidata nivelul Tnvatamintului secundar, Tragamintului

vocgional si celui superior. Trebuieasfacem precizareaac,pedagogia prin obiective%i

dezvoltarea curricul@rprin taxonomii preconstituite de obiective in fg@tira psihopedagogic
au intimpinagi numeroase critici [103, p. 222].

In ultimii ani activ se promove#zconcepia curriculumului centrat pe cel ce ini¥a
Curriculumul, in contextul dat, are in centrul aieinstudentul cu particulatitile, necesiitile si
interesele salgi, fiind oferit, trebuie & fie relevant, generator sau ,facilitator de expag de
viata, de construire a sensului in care fiecargdseste drumul dezvofirii sale” [71, p. 74].

Cea mai apropiat de Tnvdtamint superior este conaggp curriculumului centrat pe
demersuri transdisciplinarédcest concept a fost propus daétre L. D’Hainaut. ,Tipologia
demersurilor transdisciplinare” desérisle D’Hainaut are avantajul de a dgpdeficiena
eseniala a taxonomiilor obiectivelor pedagogice de tip Btoe Krathwohl — Harrow: separarea
arbitrati a domeniilor formarii umane (cognitiv, afectiwi psihomotor). D’Hainaut a rgit
integrarea acestora printr-un principiu extrem uhepgu. ,Integrarea cognit®¥’ propus de L.
D’Hainaut [57] a putut fi expuisintr-un mod extrem de sugestiv. Sensul avdcformiri sau
preditiri este fundamentat cognitiv structurat triadic.

Cea mai discutatin ultimul timp este concéjp curriculumului centrat pe competen
Acest concept are la bateoria instrugonak bazai pe competee elaborat de K.P. Torshen
[apud 103]. Conceptul central al aband— competera — este definit de Torshen ca sude
~capacitti” (care, la rindul lor, sint aituite din mai multe ,abiliti”). Programul de instruire al
lui Torshen este un demersalgt din cinci pai:

I. Definirea obiectivelor— obiectivele sint interpretate ca ,indicatori dempeters” si
identificate cu ,capacitile” si ,abilitatile” (skills);

[I. Evaluarea infiald — pentru stabilirea ,nivelului de compet#h

[ll. Instruirea efectig;

IV. Evaluarea-diagnostic— sinonind cu ,evaluarea formati¥ sau cu ,evaluarea de
progres”;

V. Prescrigile — menite § adapteze tratamentul pedagogic la siilea educaionale

intilnite prin ,repetiii”, ,ajustari” si ,imbogatiri” ale continuturilor Tnvatarii [apud 103,

p. 225-226].

in cadrul acestei abard accentul se pune pe produsul final exprimat forma” de

competers — integrarea curgtintelor, capacitilor, atitudinilor.
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Concepia curriculumului centrat pe competerpoate fi argumentaprin aspectele:

» Pedagogic- se are in vedera se stimuleaz valorile pe care trebuieide promoveze
universitatea mode#incu deschidere spre agmuturi pluri-, inter-, transdisciplinare.

* Psihologic — vizeaz ca manifestarea competen inseamé mobilizarea resurselor
interne adecvatgi achiztionate in cungtinte fundamentale, abiliti cognitive si psihomotori,
atitudini si comportamente pe care studentul le apl& rezolvarea unor sittuaproblematice.
Actiunea competeait a studentului insearina mobiliza resursele mentale (cstae,
deprinderi, abiliiti, scheme de acine etc.) in condiile reale de inatare.

* Predareainvararea — ca proces al for@ni cistigd prin raportarea permanénté
achiztiilor dobindite treptatsi permanent in contexte concrete. in procesul fviiedreste
libertatea profesorului care organizéag utilizeaz pe larg problematizarea, descoperirea,
investigaia, lucrul pe proiecte, comunig stiintifice etc., iar invtarea devine un proces clar
orientat spre motiale prin agiune.

» Evaluarea— devine evident formativia fiecare etapa forntrii, iar competera, fiind
centrad pe achiziile finale ale procesului edutianal, ofe studentului libertate Tn manifestarea
si valorificarea intelectului personal.

» Social — competetele, n calitatea lor de finalti macro- si microstructurale,
determinate caaspuns la nevoile practicii actuaie valabile la scara intregului proces de
instruire, exprim si dimensiunea sociala educgei, astfel, incit absolvein inzestra cu
competere fungionale 4 poat soluiona cu succes unele probleme dintaiaotidiaa si de
insetie profesional.

Trecerea la curriculumul centrat pe compgtenu inseanirespingerea categoriei de
obiective, ci, dimpotrig# — se determin clar funaiile obiectivelor (ntrari) si functiile
competerelor (esiri) Tn cadrul curricular [124, p. 93-94].

La evoldia curriculumului si-au adus aportulsi cercesitorii romani D. Potolea,
E. Paun, S. Cristea, |I. Negrd®obrinor, A. Crsan, G. \iideanu. Abordarea curriculumului
structurat pentagonal apae lui D. Potoleasi E. Paun, centrat fiind pe cinci elemente-cheie:
finalitati (O/F), timp (T), cominuturi (C), strategii didactice (SD), strategii eealuare (SE)\ezi
Figura 1.1).

Abordarea curriculumului structurat sferic este pusi de S. Cristessi evidertiaza
corelaiile circulare dintre finaliiti (de sistem, de proces) — ¢mwituri — metode — evaluare
realizate intr-un context deschis care include almlie obiective (formele de organizare

determinate social, formarea profesorilor, caldaagpaului si a timpului pedagogic, a resurselor

24



informaionalesi umane)si subiective (forme de organizaretiate de profesor, stilul pedagogic
adoptat). Esgrala este reconstrgi@ permanerit a echilibrului pedagogic dintre componentele
curriculumului, realizat la nivelul intersegei dintre structurile stabile (finaditile si
continuturile de baZ) si cele flexibile (metodele, evaluarea, formele dgamizare) adaptabile la

un context, intergi extern, deschis [43, p. 131].

O/IF C
CONCEPT

/

l SD SE

Fig. 1.1. Abordarea pentagoaa curriculumului [171]

O structurare hexagorala curriculumului este avangatle VI. Guu [78]. Aceast
abordare dezvait conceptul propus de D. Potolea E. Paun cu referire la structurarea
pentagonal a curriculumului. In acest sens, VI. @untroduce dofi elemente noi in structura
curricula#i: concepie si administrarea disciplinei. Concomitent, savamildseaz accentul pe
.competene” ca isiri si pe componenta strategiei didactice, ca partevatdni axate pe unii
didactice complexe.

Daa teoriile curriculare analizate se ax@g@eponderent pe structura curriculumujui
interagiunea elementelor din strucliirapoi concetiile curriculumului refleci evoluia teoriilor
curriculare n raport cu cele de #are. Cea mai cunos@utoncepie a curriculumului vizeaz
Tnvatarea sistemica disciplinelor academice.

Aceasi concepe se caracterizeazprintr-o claritate si 0o exactitate mai mare a
continuturilor. In acest sens, curriculumul poate fiidi astfel: ,Un plan general de conuturi
ori de materiale specifice de instruire, pe carngarsitatea le oférstudentului’ [78].

Dezavantajele acestei abardezidi in faptul é:

v elevul este privit mai mult ca obiect al actuluuedional;
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v'cunagtintele domia asupra competeslor;

v' metodele reproductive dondimsupra celor activ-participative [71, p. 74].

Pentru cercetarea nodstprezint interessi concepia curriculumului integrat [25].
Termenul ,curriculum integrat” se refeta o anumit proiectaresi organizare a instruirii, la 0
anumit strategie de predare care produce o intaroglare a disciplinelor, uritilor de coninut,
astfel incit:

» satisfac nevoilgi interesele studeitor;

» creeai contexte eficiente de iatare;

» realizeaZ conexiunea intre ceea ce itivatudetii si experienele lor.

La nivelul curriculumului, integrarea semnidfistabilirea de retda de convergeta intre
cunatintele, competeaelesi atitudinile caredi au bazele in interiorul disciplinelor academice.

In fundie de ceea ce anume intéor (cungtinse, deprinderi, competes, valori,
atitudini, metodologii de luchusi cit de mult integim (inserie, armonizare, corelare,
intersectare, fuziuneputem distinge citeva niveluri Tn abordareagraé a curriculumului.

. Monodisciplinaritateaste centrétpe obiectele de studiu independente, pe speatieit
acestora, promovind supretiaadisciplinelor formale. Elemente de integrare giodpaé de
la acest nivel intradisciplinar in celgpudoui moduri:

. Inserie a unui fragment in structura unei discipline (imtgwitul unui obiect de
studiu este inserat un fragment care are rolul dgita la clasificarea unei teme sau care
aduce informgi noi despre problema investigat

. Armonizarea unor fragmente independente (aparent) din cachwil obiect de studiu
pentru a permite o mai bairezolvare a unor probleme, pentruelagerea cit mai
complet a unui subiect sau pentru dezvoltarea anumitopedene si atitudini.

. Pluridisciplinaritatea (multidisciplinaritatea) sefefi la situaia in care o tethapatinind
unui anumit domeniu este supumnalizei din perspectiva mai multor disciplinegstea din
urma meninindusi nealterai structurasi raminind independente unele in raport cu celelalte.

Obiectele de studiu contribuie, fiecare in fumcle propriul specific, la clarificarea temei
investigate. Putem vorbi desprecorelare a demersurilor mai multor discipline in vederea
elucidarii unei probleme din cit mai multe unghiuri de eeel

in cadrul acestei abatd procesele de integrare curriculase situeax in special la
nivelul coryinuturilor, al cungtinzelor. De aceea, cele mai frecventerfai clare) demersuri au
loc intre discipline Tnrudite (care provin, wari, din aceed arie curriculai) sau care devin

Tnrudite datorit temei.
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» InterdisciplinaritateaDaci in cazul pluridisciplinariitii vorbim despre o ,corelare” a
eforturilor si a potenialitatilor diferitelor discipline pentru a oferi o pergp®a cit mai
complet asupra obiectivului investigat, interdisciplinatéa presupune iotersectarea
diferitelor arii disciplinare [55, p. 113].

» Transdisciplinaritateaeprezini gradul cel mai elevat de integrare a curriculumulu
mergind adesea pgira fuziune. Aadar,fuziuneaeste faza cea mai complexi mai
radicakh a integarii.

Adoptarea de tip transdisciplinar tinde progresitreco ,decompartimentare” compied
obiectelor de studiu implicate.

Abordarea integrata curriculumului specifictransdiscilpinaritii este centratpe ,viaa
reak”, pe problemele importante, semnificativeggaacum apar ele in context cotidian sau
profesionaki asa cum afectedzvietile diverselor categorii de oameni.

Continuturile si competerele se integreazin jurul unor probleme. intrebarea care
orienteaz demersul transdisciplinar est€um 1i putem ina pe studem sa fie buni
cetireni/specialsti in viitor? Achizitile Tnvatarii au sens doar prin contriba lor la succesul
personaki social al tinerilor in contexte culturajesociale concrete.

Ca instrument pentru determinarea cadrului conegptaste propus rereaua
transdisciplinati.

Disciplinele formale clasicsaiipierd capacitatea dedicta modul de derulare a instruirii
si modelul de proiectare curricularCunoaterea pe care o dobingie individul este situatintr-
un anumit context social, economic, politic, pradesl si cultural.

Cele trei abordti pot fi privite ca stadii ale integni curriculumului si ca etape in
proiectarea de curriculum integrat. Se merge gedgresiv, varianta cea mai apropide model
disciplinar (multidisciplinaritatea), pinla dizolvarea (integrare) totah barierelor disciplinare
(transdisciplinaritatea).

in contextul acestor concgip se evidefiazi si unele tendire n dezvoltarea
curriculumului:

v’ extinderea conceptului de curriculum de la definirea obieeliv educgonale,
proiectarea cainuturilor adecvate acestora, selectarea metodtdopredare—iritare—
evaluare piala experierele de viga necesare foramii si dezvolérii studentului;

v’ concentrareaconceptului de curriculum pe ,un ansamblu detioouri si de situaii de
invatare aplicate dup o ordine de progresie determiiala nivelul obiectivelor

pedagogice”;
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v’ deschidereaconceptului de curriculum de la ,un ansamblu déuacplanificate” Intr-o
ordine pedagogic determinat (obiective—connuturi—-tehnologii—evaluare—feedback)
pind la elaborarea dispgilor necesare pentru formarea adeéwaviitorilor speciakti;

v abordarea manageri@d a conceptului de curriculum care vizéazansamblul
infrastructurilor, situgilor si interrelgiilor pedagogice, angajate la nivelul sistemului de
educaie prin intermediul unui proiect global sau spexiftare permite atingerea unor
scopuri determinate de oriénte si valorile mediului sociasi profesional”;

v’ concentrareaconceptului de curriculum asupra paradigmei edaale din perspectiva
integarii (intra-, inter-si transdisciplinare) [80, p. 18-19].

Asa, analiza evoliei abordirilor si concepiilor ale curriculumului ne permiteas
identificim demersurile manageriale ale conceptului ,managéarheurriculumului”. Tn acelg
timp, curriculumul ca obiect al managementului untste si alte demersurki caracteristici
importante pentru conceptualizarea demersului mamagsi anume: curriculumul ca sistem,
curriculumul ca produs, curriculumul ca ¢t si curriculumul ca proces.

Abordarea sistemiceste fundamentul construirii/conceperii curriculdanwniversitar.
Conceptul de ,sistem”, ,abordare siste#fiicoreleaz cu ceva unitar, constituit din componente,
aflate Tn permaneitconexiunesi interdependei. in acelai timp, fiecare componeftpoate
realiza propriile fungi specifice, corelate cu finalitate, sau fiecacenponeni se constituie din
elemente aparte.

Integralitatea repreziatcriteriul de baz al unifitii sistemului, iar integralitatea este
rezultatul interconexiunii componentelor ale acesigtem. Modalitatea realimi conexiunii
dintre componente preia forma de strugtur

in cadrul teoriilor enurate, se identifig cel puin sase componente ale curriculumului
universitar care se afin permanentinterdependdas si interagiune si in mare parte determin
eficienta/calitatea Tnamintului superior: curriculum concept/congep curriculum domeniu,
curriculum structut, curriculum produs, curriculum conut, curriculum proces (@cane).
Structura acestor componente se incadr@aiogica construirii (sub)sistemelor edtioaale cu
intrari si iesiri, functii proprii, specifice in cadrul dezvaHi/functionarii ciclice si pe spirad.

in contextul dat, curriculumul universitar reprazinansamblul de abofd i
documente/produse care se stabilescse reglementedz de Cadrul de referinz al
curriculumului universitaf72].

Curriculumul — ca obiect al managementului — trelaxaminat sub dé@waspecte:

. Primul —tine de curriculum ca paradigmgi ca sistem, ceea ce presupune o abordare
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globak a managementului curricular.
. Al doilea —tine de diferite constituente a paradigmei curriilaare presupungi

demersuri manageriale specifice, coref@gau integrate in cele globale.

Curriculum
domeniu
sl tipologie
Curmmiculum
concept!
conceptie Curmriculum
structurd (sens
ingust/restrdns)

Cumical CURRICULUM
Hrricium SISTEM/

finalitate/
rezultat

METASTRUCTURA

Curriculum

Curriculum produs
proces/
actiune
Curriculum
continut

Fig. 1.2.Curriculumul universitar ca sistem (metastrug}iv2]

La rindul @u, managementul curriculumului trebuie perceput dowi perspective
interconexe:
. Prima —tine de managementul resurselor umane implicatetivitatea curriculat si de
managementul organiganal, logistic.
. A doua-—tine direct de cercetarea, conceperea/proiectargdementarea, monitorizarea
curricula#i, avind ca subsistem — matricea de construireatdari (curriculumul ca proces).
Asadar, curriculumul in toate ipostazele sgildormele de prezentare, prin egersa,

condiioneaz specificulsi demersurile manageriale adecvate.

1.2. Curriculumul — dimensiune manageriad in cadrul autonomiei institutionale

Managementul curriculumului este parte compoheat sistemului managementului
educaional si a sistemului managementului cafit si se axea, la rindul &u, pe stiinta
managerial.

Managementul catiintd se analizedz de regud, din perspectiva uratoarelor ,scoli de
gindire” [111]:
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a) scoala tradionaki, care pune accent pe thumile si practicile economice clasice:
produgie, organizare, profit etc. (F. Taylor, H. Fayol);

b) scoalabehaviorisé, care pune accent pe r@de comportamentale, respectiv pe tela
psihosociale valorificate in cadrul prodiec

C) scoala cantitati&¥, care pune accent pe valorificarea metodelorssizt, matematice,
semnificative pentru ielegerea, interpretargedirijarea fenomenelor economice;

d) scoala sistemit; legati de personalitatea lui Peter F. Drucker care peoerd pe stiinta
conducerii”, respectiv pe orientarea capatide decizie a ,condutorilor’ in vederea
cresterii eficientei activititii desfisurate in cadrul unei anumite organizde produdie.

Fiind un domeniu mai nou de cercetare, nu éxdtocamdat o defintie unia a

managementului. Specifim in continuare citeva dintre acestea:

.Managementul este procesul in care managerul ager trei elemente fundamentale:
idei, lucrurisi oameni, realizind obiectivul printal (A. Mackensie).

-Managementul este totalitatea metodelor cu ajlitcitora se determi) se clasifid si se
realizeaZ scopurilesi sarcinile unui colectiv’ (E. PetersgnE. Plowman).

-.Managementul este o discipiirde studiu, un ansamblu de cgimae, care pot fi initate
impreura cu modalistile practice de aplicare 1n activitatea de condeiter
(James I. Gibson).

»-..Cel mai muti dintre autori considérca managementul compérb activitate procesus|
pe parcursul areia sint indeplinite (de manager sau de echipaagaraf) urmatoarele
functii si atribute: diagnoza, prognoza, proiectarea (pieami€a), decizia, organizarea,
coordonarea, motivarea, climatul, controlul, reggacorelarea), indrumargieevaluarea” (|.
Jinga).

.Managementul presupune atingerea scopurilor orgaonale printr-o conducere efeciiv
ca urmare a planifieii, organizirii, coordorarii si controlului resurselor organigai” (R.L.
Daft).

.Managementul este o discipdirdistincé si determinai, care conduce la rezolvarea unor
obiective prestabilite, utilizind Tn modul cel n&dicient potegialul umansi cel material” (K.
Heyel).

~-Managementul semnific deopotrid, conduceresi organizaresi presupune un efort
corstient, metodicsi stiintific, pentru a studigi a realiza condiile optime de fungonare”
(O. Gelinier).

.Managementul inseamirindeplinirea, exercitarea muncii d&re atii” (M. Follet).
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» ,Managementukcolii repreziné ,conducerea formala unei organizé/institutii sau a unor
parti din aceasta prin coordonarea aciitiior indivizilor/grupurilor pentru indeplinirea
obiectivelor organizgei sau ale subcomponentei respectivge”l¢sifescu).

Managementul vize@zconducerea oamenilgr nu gestiunea lucrurilor. Cu referire la
procesul de conducere in contextul actual vom reanarnitoarele:conducerea este o arde
mobilizare a oamenilor in vederea atingerii obigetor prestabilite ale organizeei si realizairii
aspirgiilor acestora[31, p. 14].

Termenul de ,management” &tpuns, cu investigé in practica diferitor sfere ale vie
sociale, inclusiv in cea edummnal, inregistrind o arie de extindere tot mai greuramitorizat
din punctul de vederstiintific. Transferul acestui termen in domeniul edigeal ridici mai
multe probleme generate de insuficgenclarificirilor teoretice la nivelul sistemului de
management, in mod special, la nivelul diferitqresde ale acestuia.

Prima problera tine de definireai interpretarea naunii de ,management eduganal”.

In viziunea mai multor cercitori (S. Cristea, A. Cgan, |. NegreDobridor etc.)
managementul nu este un concept de Aapedagogig# ci unul de natdr economid,
sociologi@, politologici, psihologié:

v/ Ca naiune de natdr economid, managementul vizeazactivitatea de conducergi
valorificare depli@d a resurselor unei ugit de produg@e in vederea cggerii permanente a
eficientei sociale a acesteia.

v Ca naiune sociologidé, managementul vizeazactivitatea de conducere a unei anumite
organizaii intelead ca sistem global, care integréam ansamblu de raporturi determinante
la nivel macrostructuradi microstructural (raporturi sistem-macrosistensgtesin-subsistem)
si la nivel de microgrup.

v Ca naiune politologi@, managementul vizeaz,stiinta si arta conducerii” unei anumite
organizaii, prin sesizarea, &pinirea si valorificarea deplin a intereselor acesteia care
refleck un grad ridicat de generalitaiede adaptabilitate in contdide schimbare social

v Ca naiune psihologi&, managementul vizeazconducerea comportamentelor umane, a
resurselor interngi a reldiilor inter-umane, concretizatla nivelul conexiunilor existente
intre fondul aptitudinal-atitudinal al personaiit si standardele activitii socio-profesionale.

Elaborarea conceptului de management pedagogigciim@alizarea unor teonamente
analogice de mare complexitate subtilitate. Aceste rt@namente angajeazprelucrarea
pedagogig a conceptelor de management economic, sociologuitologic, psihologic.
Actiunea respectiy procesea¥, la nivel pedagogic, principalele sensuri fumcale ale

conceptului de management:
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— sensul de activitate eficientoptima, preluat din managementul economic;

— sensul de activitate organizala nivel global, integrativ, preluat din managemuén
sociologic;

— sensul de activitate dirijatcorstient, conform intereselor generale ale orgamezapreluat
din managementul politologic;

— sensul de activitate bazatpe corelga dintre aptitudini—atitudini-rezultate socio-
profesionale, preluat din managementul psihologgsgectiv, managementul psihosocial sau
managementul refidor umane sau managementul resurselor umane)p[423-24].

Asadar, definirea activiti de management eduganal implici valorificarea deplia a
rationamentelor analogice evocate, bazate pe ozexperiemi de conducere dobindita toate
nivelurile sistemului de irigamint. Aceasta presupune:

- evidenierea managementului ca activitate psihosaéaal conducere specific
- stabilirea agunilor principale ale activittii de management;
- suginerea instrumentala a¢iunilor manageriale, la nivel de decizie [44, p].26

Managementul este un proces care determina ategsectivelor organizeei si de
aceea vizedz in ultimi instana, rezultatele exprimate prin valori specifice aletiumilor
intreprinse: eficacitatea, economicitatea, efi@emefectivitatea. Sorin Cristeaicfnd referiri la
Gilbert De Landscheere (1992), evidam ca ,managementul edugai/ pedagogic reprezift
aceastiinta pedagogig, elaborai printr-o strategie de cercetare de tip interdigtgp, angajat
in ,studiul evenimentelor care intervin Tn decizeaganizrii unei activiéiti pedagogice
determinatesi in gestiunea programelor educative [44, p. 223}fel, in termeni de filosofigi
de politicd a educaei, ,managementul pedagogic repreijnpe de o parte, o metodologie de
abordare global— optima — strategi& a activititi de educée (managementul sistemulgii al
procesului de imstamint), iar, pe de atparte, un model de conducere a ithitde baz a
sistemului de Tnstamint, aplicabil la nivelul organizigi scolare complexe.”

Managementul eduganal intrungte toate caracteristicile de daale managementului
organizaiei, ingi ceea ce il caracterizegzafirma Emil Piun, este ,dimensiunea moral-
axiologici, determinat, in primul rind, de specificul activiii pedagogice dinscoak, ca
activitate de transmiterg asimilare a cunagerii, darsi de educarei formare a elevilor in
spiritul unui sistem de valori, profesionale caafititi ale educaei’ si, in al doilea rind,
~Substana managementului edyganal o constituie mobilizarea resurselor umanggestiune a
talentelor si competerelor’. Managementul eduganal se bazeaz pe strategii de tip
comunicativ, axate pe intetanea membrilor organiziai si pe etosul managerial — generator al

unui climat de incredere, participare tigiiva si responsabilitate [31, p. 42].
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in accepia Iui Vlad Paslaru, managementul edimsal rspunde principiilor
fundamentale ale edutai moderne: principiul pozitiv al edugai si principiul liberttii in
educaie. El reprezint ,un nou concept nu numai asupra modyiuactivitatilor educaionale,
asupra gestiunii institilor de Tnvatamint, a sistemului de Té@#@mint, cisi asupra edugeei in
general ca dimensiune a umanului”. Managementutaidmal reprezint ,actiunile corelate ale
subiecilor educaiei in vederea eficientizii educaiei Tnsisi prin valorificarea continia esetei
fiintei celor educ®, a educatorilosi a tuturor factorilor educativi’ [111, p. 5].

In contextul acestor defifii si caracteristici ale managementului edimaal, se
conturea o viziunesi abordare complexa managementului edutmal importai din teoria
Lfunctionalismului structural’i axaé pe:

* Angajarea teleologica activititii prin analiz — finalitatilor educaionale;

» Deducerea, din finaliti a ,rosturilor fungionale” cu valoare de repere metodologice
stabile, prioritare f@ de structuri,

» Crearea structurilor adecvate ,structuri care tigatina trebuieisorespund fungiilor.

La nivelul managementului eduanal pot fi deduse analogic u#toarele trei categorii
de fungii, generalizate la maximum, valabile la toate hivide sistemului:

a) Fungia de planificare-organizare a resurselor pedagegate sistemului de Tax¢zmint;
b) Fungia de orientare metodologica procesului de riamint;
c) Fungia de reglare-autoreglare a sistemuluiia procesului de Tniramint prin agiuni de

perfegionaresi de cercetare pedagogiq44, p. 28].

Cercetitorul V. Cojocaru tratedz problema fungilor manageriale din diferite
perspective: a analizei culturii organiomale, a priorttii actiunilor etc.

Prezint interes abordarea fumitor manageriale € strategii de transfer a organiiea in
sfera de autoevaluare, autoreglare.

In viziunea lui V. Cojocaru, decizia este princpélingie de conducere.

Decizia este fun@ principak a procesului de conducere, deoarece, fiind unegsrae
armonizare a obiectivelor cu resursele, devine gmdt managementului’, ,nervul vital”,
~punctul nodal al managementului”, exprimind gsetonducerii, produsul cel mai reprezentativ
al acestei activiti [31, p. 97].

J. Ansoff evidetiaza patru fundii in dezvoltarea sistemului de conducere:

+ Conducerea in baza controlului execut post-factury cind mediul este relativ stakil
ceea ce se planifieeste controlat (stare proprie perioadei sovietice)
+ Conducerea in baza extrajmd| cind ritmul schimbrilor se accelereaz dar viitorul

poate fi prefigurat in baza cursterii trecutului (viitorul este aseinator cu trecutul, de
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aceea, cunoscind trecutul, se poate prezice Mitoru

+ Conducerea prin previziunea schirlor, in baza prognaiii, prezicerii viitorului, cind
schimharile sint mai rapide, s tendinele acestora pot fi prégute (viitorul se
deosebsgte de trecut, dar poate fi prezis).

+ Conducerea in baza unor decizii de urgeaportate la situa imprevizibile, mereu in
schimbare, aplicarea unor splumanageriale compatibile cu noile cegn soldii nu

prescrise, ci descoperite, cunoscute, testadaptate la schimbare [31, p. 97].

CONDUCEREA CONDUCEREA REFLEXIVA
TRADITIONALA DE PROCES | AUTOCONDUCERE < (A LECTIEI, STUDENTULUI,
(ALECTIEL INSTITUTIEI) INSTITUTIEI)
Av
CcO
ADMINISTRARE
A Y v
Functile | Functiile < Stadile dereflexie ||  Fazele reflexiei
conducerii autoconducerii a persoanei persoanei, colectivului
A A Y A
\/ \
. '?‘nal'zf.‘ . Autoanaliza Auto- Pfegaélrea caltre
QLTS informatiei congtientizare meactared In
Y A A activitatea
¢ v v de investigare
Obiective Obiective proprii Autodeterminare
A A A
Y ﬁ 4 Y
Planificare Autoplanificare Autoexprimare
Stimularea
1y 1y 1y activitati
_ de investigatie
Organizare Autocontrol Autoconfirmare
A A Y A
y \ A A4
Control . ; Investigare
(apreciere) Autoaprediere fiuletealizare activa
A A
\4 ? \ ﬁ A4 v
Reglare Autoreglare Autoreglare Fixarea
l ¢ rezultatelor

Rezultatul:
Dezvoltarea depinde de profunzimea
motivatiei. Congtientizarea procesului
ca intreg numai de cétre conducerea
institutiei, partial de catre cadrele didactice,
in masura neesentiala de catre studenti.
Formarea omului-executor

Rezultatul:

Motivatia inalta a tuturor
participantilor procesului,
constientizarea esentei activitatii.
autoconstiinta activitétii proprii
Formarea omului-decident

Fig. 1.3. Transferul conducerii uriti de invatamint Tn stare de dezvoltare
spre autoconducere, autodirijare [31, p. 45]
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S. Cristea evidaiazi managementul eduganal ca activitate de conducere spedific
distinct valoric prin calitatea sa:
A) conducere sistemidglobalz, integratoare);
B) conducere optimn(de pilotaj);
C) conducere strategic(de perspectiy, inovatoare).
Managementul pedagogic repre#ind activitate de conducere globaloptima si
strategid a sistemulugi a procesului de Trigamint.

a) Conducerea globkalizeaz abordarea problemelor la nivel de sistem, in dependeta si
integrarea lor deplif) necesar pentru stimularea fumionalititii organizaiei scolare in
ansamblul &u.

b) Conducerea optiinvizeaz pilotarea sistemului de Tagimint, respectiv, proiectaregi
rezolvarea problemelor la nivelul deilifime, corespuritor resurselor acestuia, conform
cerintelor fungionale imediatai de perspectiv.

c) Conducerea strategicvizeaz inovarea permanenta sistemului de Trgamint, din
perspectiva perfeionarii activitatii la nivelul structurii sale de adaptare int&f{d4, p. 26].

Funaiile managementului eduganal reflect trasaturile calitative distincte ale activitii
psihosociale de conducegbbali—optimi—strategie: a sistemuluki a procesului de Trigamint.

Existi, in aceagtdiregie, o corelée structural evidend intre:

A) conducerea global-fungia de planificare-organizare a sistemului dedmimint;
B) conducerea optitn-fungia de orientare metodologica procesului de rkzamint;
C) conducerea strategic— fungia de reglare-autoreglare a sistemulgi a procesului de
Tnvatamint prin activitizi de perfegonaresi de cercetare pedagogic
Aceste trei categorii de futicpot fi raportatesi la alte clasifiéri propuse in literatura de
specialitate (43), care confitntontinutul conceptului de management dezvoltat de m@cdest
subcapitol. Adgunile principale ale managementului — informareaaluarea, comunicarea — cu
toate opergile lor de control (de risurare — de aprecierg) de decizie (de diagnaz— de
prognoz) reprezini astfel elemente angajate continuu in realizareetied a celor trei fungi
ale managementului pedagogic:
1. Fungia de planificare-organizare a sistemului de idwimint;
2. Fungia de orientare metodologica procesul dénvatamint;
3. Fungia de reglareautoreglare a sistemulyi a procesului de iniamint.
Fungia de planificare—organizare a sistemului de dmnint implica valorificarea
eficiené a tuturor resurselor pedagogice existente la umembd dat, analizate din perspectiva

prezentului darsi a viitorului: Fungia de organizare-planificare a sistemului deaiimint
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[44, p. 29].

Fungia de orientare metodologica procesului de inizamint implica valorificarea
speciai a atiunii manageriale de informare—evaluare—comunicaagjune managerial
concentrat uneori in expresia de ,contrglindrumare” [37].

Orientarea metodologia procesului de irigaimint vizea:

- nivelul fungional si structural al activitrii realizate in cadrul procesului de T@mémint;

- nivelul operaional al controlului pedagogic, al activitilor de instruire proiectate,
organizatesi realizate in cadrul procesului de i@imint;

- nivelul operagional al controlului pedagogic al activitilor educative proiectate,
organizateyi realizate in cadrul procesului de iwimint[44, p. 34].

Fungia de reglare—autoreglare a sistemultiia procesului de iniamintimplica doua
categorii de activitti fundamentale:

- perfegionarea cadrelor didactice prin actitit metodice proiectate la nivel
macrostructuradi la nivel microstructural;

- cercetarea pedagogjdntelead ca baZ a reevaldarii si a optimizirii activitatii metodice
prin aaiuni de investigae fundamental, orientad, aplicati\a.

Funaia de reglare-autoreglare are un caracter obiedterminat de:

- specificul sistemelor socio-umane care au un carageschis, (auto)perfectibil, din
interiorul acestora;

- specificul conducerii sistemului de tm¥mint, care presupune re@lade conexiune
invers, in raport de calitatea procesului deaimnint;

- specificul conducerii procesului de @Wamint, care vizear perfecionarea continiu a
relgiilor de conexiune invess,Subiect — Obiect”prin agiuni metodicesi de cercetare
pedagogig [44, p. 40-41].

T. lllamosa identificai urmatoarele fundi: planificare, organizare, motivarg control.
Aceste fundi sint conjugate de dayprocese importante: comunicagetuarea deciziilor.

In ultimii ani pe larg se pune problema abwiidsituationalesi procesuale cu referire la
identificarea fungilor managementului eduganal.

In urma analizei diferitor abokd cu privire la problematica fumidor manageriale
deducem urritoarele temeiuri/criterii de structurare a ftithar respective:

— Criteriul 1 — sistemic fiecare organizge reprezini un ansamblu unitar de elemente
interconexesi interdependente, care sint orientate la atingerea obiective Tn condile

schimtrilor permanente;
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- Criteriul 2 — procesuglcare caracterizeazonducerea ca un sistem de fiinmanageriale

interconexe;

— Criteriul 3 — informaional, asigurarea managerilor cu inform@aanecesar pentru a lua

decizii;

— Criteriul 4 — comunicaional, se caracterizeazprintr-un sistem de stabilire a kgrilor

relgiilor privind schimbul de informg intre oameni.

— Ciriteriul 5 — coordonare/reglareasigurarea conexiunilor intre elemente de ddariveluri.

— Criteriu 6 — motivaional, stimularea persoanelottee activitate pentru a atinge anumite
obiective [65].

Temeiurile/criterile deduse asigurdeterminarea structurigi a substatei fungiilor

managementului eduganal, inclusivsi ale curriculumului.

Informational- - Motivationala | De pronosticare
analitica si proiectare
ﬁa &I.
Reglare/ | >
h autoreglare T
v
Diagnosticare !il Organizare/
monitorizare/evaluare T‘ l implementare/executare

Fig. 1.4. Fungile managementului eduganal vs ale managementului curriculumului

Structurasi continuitatea elementelor, din care se constifurigcesul de conducere se
caracterizeazca un construct unitar, in cadrdrgia toate elementele sint in n@lanterconexe,
in acelai timp, fiecare element poate fi privit ca giaoe/activitate autono@fide sine gitatoare.

Aceasi taxonomie a fun@lor manageriale este una determiriapéntru toate aspectele
managementului eduganal: managementul resurselor umane, managemergahizaional,
managementul cafitii, managementul competghor, managementul schirira, managementul
curriculumului.

Trebuie de meionat @ toate aspectele ale managementului eglutal sint in
permanerit conexiune, fungile fiind nucleul si substama integratoare. In acsalatimp,
manifestarea funiglor in cadrul acestor aspecte ale managementelducaonal este
determinat de obiectul managementului, fie resursele umaaeyrfjanizarea, fie curriculumul.

in acest sens, managementul curriculumului prirci§ipal siu (multiaspectualitatea obiectului
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managerial) preia unele caracteristici ale managéme resurselor umane, ale managementului
calitatii, ale managementului competelor, ale managementului orgartiaal (unii cercettori
definesc aceste aspecte ale managementuluitéshedeca fundi specifice).

Managementul resurselor umar®RU) constituie un aspect prioritar al politigilo
manageriale:

» estimarea personalului pentru ditoarea perioadde activitate;

» atragerea resurselor umane necesare;

* mertinerea resurselor umane calificate;

e motivarea resurselor umane angajate;

» valorificarea optim a personalului din organige;

» dezvoltarea resurselor umane etc.
in contextul politicilor manageriale cu referire rasursele umane pe dimensiunea

curricula#i se identifi@ urmatoarele particulariti:

* conceperea curriculumului universitar face parte filingionalul cadrelorstiintifico-
didactice;

e conceptorii de curricula universitare sint autonoimi promovarea unuia s-a altuia
concepte curriculare, in raport cu politicile coatare ale universitii;

» conceptorii de curricula universitare, de reguint persoane cu gradgintifice si
experiepe in domeniul proiedtii curriculare; gestionarea acestui aspeicie de
managementul competetor.

Managementul competgior — componetita structurii politicilor resurselor umane —
este orientat spre rgiite umane. In viziunea lui V. Cojocaru, restruettga democratic a
organizailor pe principii antropocentrice presupune apkzaunor modele legate de negocierea
(tranzada) competetelor de tipul ,a fi competent”, adi@bilitatea de a te comporta adecvat ggua
si a agiona n aceastdiredie. ,Competerele personale reprezintacele potemalitati umane
(capacitti personale) actualg virtuale (posibile), valorizatgi valorificate atit de management —
ca un sistem de cetgna compodirii si oferta de recomperisfata de membrii unei organiza
(sau candidala angajare) — cifi de personal (candidasau membrii organizeei) — ca un sistem
de oferé de comportamentg cerine de recompe#solicitate — ca urmare a unui proces de negociere

(tranzage), renegocierei stabilire a unui compromis (acord) dinamic [3178].
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Fig. 1.5.Managementul competgtor [31]

Managementul calirii actualmente este cel mai discutat aspect/domdnpoldicilor
educaionale. Cercetrile pe plan interngonal si cel ngional se axedzpe dod abordiri privind
calitatea eduaeei:

» Calitatea ca gradul de satisfacere a ¢elan beneficiarilor;
» Calitatea proceselor interne ale ingtitar de Tnvatamint superior.

Expeti de renume in domeniul managementului M.H. Meskdn Albert, F. Hedouri
privesc calitatea sub trei aspecte importactditatea de conformitate cu comide tehnice,
calitatea proiecdrii si calitatea fungionala. O astfel de concepere a catiitcuprinde etapele de
proiectare, de produe si de funcionare a produselogi ia in considerare atit calitatea de
fabricaie, citsi utilitatea produsului [147].

O accegune distinct 1i da acestui concept J. Kelada. In opinia lui, calaatetak
reprezind ,satisfacerea nevoilor cligiior in ceea ce priyge calitatea produsului sau serviciului
(Q), livrarea calitii cerute (V), la momentul (T9i locul (L) dorite, la un cost (C) cit mai mic
pentru client, in condile unor relaii agreabilesi eficiente cu aceastgi ale unui sistem
administrativ (A) #&ra erori, incepind cu elaborarea comengii pina la plata facturii”
[185, p. 16].

Performara stiintei economice in studiul caliti a contribuit la stabilirea oficiél a
definitiei de calitate in standardele ISO (Orgatizénternaionali pentru Standardizare). Astfel,
in conformitate cu documentul ISO 9000:2000 ,Sisted® management al catit. Principii
fundamentalesi vocabular” [165], calitatea reprezint mgsura in care un ansamblu de
caracteristici (caracteristi@ — trasatura distinctiw) intrinseci indeplingte cerinele (cerina —
nevoie sau geptare care este declargtin general implicii sau obligatorie) Aceasi definitie
vizeaz nu doar calitatea produsekprserviciilor, cisi la calitatea diferitelor procesefenomene
sociale, cum ar fi calitatea edtieasi calitatea viéi profesionale. Ea reflegtnivelul actual de
intelegere a problemei referitoare la calitate, rem@a @reia reprezirit o prioritate pentru
dezvoltarea social-econoniidin intreaga lume.

Actualmente, termenul CALITATEQuality — simbol internaonal Q) este folosit n
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varia circumstare. Astfel, se poate vorbi de calitatea produsetorserviciilor, a vigi, a
educaiei, a invitamintului, a instruirii profesionale etc.

Business DictionaryDictionarul de Afaceri) [159] include deftiiigenerale, obiectivei
subiective ale caltii:

1. Generadi: Masuia a exceletei sau starea de a fi lipsit de defecte, defieignvariatii
semnificative.

2. Fabricaie: Aderarea strictsi consistent la standarde asurabilesi verificabile pentru
a ajunge la uniformitatea rezultatului care satisfad cerintele specifice ale clieitor sau
utilizatorilor.

3. Obiectivi: Aspect misurabilsi verificabil al unui lucru sau fenomen, exprimatdifre
sau cantiiti, ca de exemplu greutate risau greutate mare, grosime sautisme, duritate
mica (moliciune) sau duritate mare.

4. Subiectivi: Atribut, caracteristig sau proprietate a unui lucru sau fenomen, cartepoa
fi observatsi interpretat,si poate fi aproximat (cuantificat), su poate fi misurat, ca de
exemplu: frumuse, sint, miros, gust.

Webster's Online Dictionayl 79] prezin& urmatoarele defini pentru termenutalitate:

* un atribut esaial si distinctiv a ceva sau a cuiva,;

* grad de excelea sau valoare;

* proprietate caracteristice defingte natura aparent individdiah ceva;

e stare social superioat, ,un om de calitate”.
Calitatea poate avea uditoarele semnifiaa:

» Esena ori tasatura definitorie sau proprietate caracteristic

» Excelena, grad superior, statut Tnalt;

» Lipsa de defecte, erori, rebuturi;

« Aptitudinea de a satisface nevoile implicite sayplieXe ale cuiva, conformitate cu
cerintele, adecvare la scop;

* Precizie, acurate, fiabilitate a unui serviciu;

* Proprietate emergenprovenit din concepge, integritatesi resurse.

Incheierea logig a interpredrii notiunii de calitate a produsului, care, datbdezvolirii
afacerilorsi a gindirii stiintifice, devine una tot mai complgxconstituie propunerile de a lua in
considerare calitatea produselor ca raportul diatiteate si pret. Astfel, calitatea refledt pe de
0 parte, toate acelea nevoi care sint satisé cu ajutorul produselor cu aceasta calitatgyeade

alta parte — toate cheltuielile suportate de socigiatdru producereg consumul acestui produs.
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Expertul american de vazn domeniul managementului catit J. Harrington definge calitatea
ca satisfacerea sau dgpea cerinelor (gteptrilor) consumatorilor la prel, pe care egi-l pot
permite,si atunci cind au nevoie de acest produs sau seniéb].

Trebuie 4 mai precizm, c, vorbind despre specificul catiti, Constantin Bitianu [13]
formuleaz ideea, la care ne raliemi ®amenii gindesc diferit cu ajutorul unor modele. 1
aceast ordine de idei, este important ca o defeia caliiti sa se bazeze pe un sistem de
referinte a valorilor acceptat la nivel social.

S. Baciu considérca, n defintiile existente, este omis aspectul referitor launegterea
sociak al califitii prin acordarea valorii unor anumitor caractecisale produsulusi propune
urmatoarea defirtie: Calitatea reprezini totalitatea tésaturilor si caracteristicilor de valoare
ale unui produs sau serviciu care detern@ncapacitatea acestuia de a satisface nevoile
afirmate sau implicite ale clienlor [6].

Calitatea este una dintre thanile comune care provoacele mai multe confuzii Tn
lumea edudgei. Trebuie § mai preciam, @, vorbind despre caracterul multiaspectual al acest
concept, Carolina Platana. formuleaz citeva idei relevante despre natura sistéraieducgei
de calitate ,explicatde interdependeéa componentelor acesteia:

» subiedii educatiei care sint prediti sa participesi si invee si care sint susuti in
procesul de nitare de &tre cadrele didacticg comunitate;

* mediile socio-eductéionale care furnizeaz resursesi condtii adecvate necediilor de
dezvoltaresi invatare;

» continuturile relevante reflectate in curriculumgrimateriale didactice;

» proceselecare cuprind metode eficiente de predare, cenpateubiectul edugai, care
faciliteaz invatareasi reduc gecurile;

* rezultatele care includ cunginte, deprinderisi atitudini determinate de politica

educaionak ngionak” [119, p. 13].

Vasile Gh. Cojocaru formuleaziteva idei relevante in aria problematicii caiif la care
adeam: ,Paradigma managementului educaal din perspectéy democratié si a integérii
europene promoveazun management de calitate, care (1) imdplec nod optici asupra
organizaiei scolare in toa complexitatea sa (scopuri, obiective, strugtyprocese, resurse,
proceduri, dezvoltare organimanali, performais, relaii de parteneriat); (2) priwee intr-o nod
perspectii fungiile manageriale (proiectare, organizare, monitmez evaluare, motivare,
(auto)formare, comunicare, coordonare) exercitat@port cu resursele, actitite organizaei

scolare; (3) pune un accent particular pe procedeleschimbare din organiza implicare a
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resurselor umane, reide cu beneficiarii etc. Luate in ansamblu, acasie ca scop declarsit
constient imburatatirea calititii vietii scolare, caliitii educaiei” [27, p. 73].

Managementul caltii Thseam@ evaluarea real a potegalului si Tmburatatirea
performanei, nu doar crearea unei bune impresii in contextetliului extern al organizai.
Managementul calfiti in educaie, dug cum mefioneaz Maria lonia s.a., ,urnireste
obtinerea unor prestia didactice bazate pe responsabilitatea pentritatalla toate treptele
ierarhice ale organiziai scolare, prin promovarea cgtiintei pentru calitatgi a unei discipline
comportamentale adecvate. Este o strategie eficidat imbu#tatire a calititii serviciilor
prestate de intregul personal, deoarece se hazeazefectuarea de actiit didactice,
nedidactice sau auxiliare de calitate, la timppdma dai si de fiecare dat [87, p. 403].

Analizind si cercetirile realizate deSerban losifescu [104], S. Baciu formuléaz
urmitoarea definitie: managementul caliifii reprezin un ansamblu de activélsi, parte
componend a unui management general al organigei, orientate de aine sub control o I1S
din perspectiva asiguirii si imbunataririi calit @i produselor oferite[6].

Managementul caftii nu las lucrurile, care au influga asupra calitii, sa mearg de la
sine, deoarece, dagum afirmé Tatiana Callo, ,calitatea se constituie ca un psode factori,
fiind o sintez euristid@ a semnificgei, relevanei, utilitatii...” [18, p. 39]. Factorii de
incertitudine pot & compromi# fungionarea sistemului. Atunci cind angdjau stiu exact cum
decurg procesele in I1S, este foarte difigihaliza cauzelor apasi erorilorsi identificarea celor
mai potrivite soltii pentru rezolvarea lor. Calitatea in viziunea mod a managementului
calitati Tnseam@d nu numai corectarea de fiecare adat erorilor, cisi mai ales prevenirea
repetirii lor. Corectarea geelilor este buf, dar mai bua este evitarea lor. Managementul
calititii este acela care poate ajuta orgatiezta crgterea satisfaei clientilor sii. Baza pentru
implementarea unui management al @alit este claritateasi transpareta structurilor
organizatoricgi a proceselor IIS.

Un management al caliti bine pus la punct asigiurcontrolul factorilor: tehnic,
organizatoricsi uman. Printr-o calitate corespuitaare se pot fideliza cligih Cunoaterea
nevoilor studetilor si a strategiilor de cktere a satisfa®i lor inseama crestereasansei ca
acetia 2 ramina in cadrul facultii, respectiv, a universitii.

Managementul calfitii, conside# B.H. Hyxxaun si I'.I'. Kagamuesa, reprezini o forta
unificatoare, care ajiitla crearea unui sistem integrat cu un obiectiategic comunsi in
termenii care aratin felul urmitor: misiune — viziune — strategie — planificarelesfisurarea
lanurilor — efectuarea planurilor — asurarea rezultatelor — monitorizare. @oatul

componentelor sistemului de management alatialgste specific universitilor si depinde de
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multi factori: de nivelul de autocetientizare, de posibititile resurselor, de stadiul ciclului de
piata a universiitii si serviciile oferite de aceasta etc. [148].

Un aspect important al managementului &alieste alegerea modelului sistemului de
management al caitii.

In acest sens, S. Baciu Tn cadrul unei cércdtundamentale a propus un model al
managementului caiditi axat pe satisfacerea cemfor clienilor, compud din concepa
asiguarii calitatii si sistemul de management al c#lit capabii si asigure competen
institutionak pentru a produce prin intermediul unor proceseiegiie si eficace un produs
competitiv.

Managementul calitii Tn Tnvatamintul superior constituie un domeniu de intefieoare
necesii cu preddere dezvoltaregi implementarea valorilor, principiilocalititii si asigurarea
interagiunii sinergice a factorilor interni ai caliti (axa valori@, competete, cultura calitii,
procese, capitalul uman, sistemumanagementul din institie) [6].

in contextul dat, curriculumul universitar estevjirca obiect al evabrii calitatii, dar si
ca mijloc de asigurare a calii in Tnvatamintul superiorsi in aceast ipostaz curriculumul
genereax si functiile manageriale repartizate intre structurile ensitare abilitate [64].

Calitatea unei institii de Tnvitamint superior este &sura in care produsejeactivitatea
ei satisfac ceritelesi asteptrile clientilor si partenerilor ei externi interni.

Cercettorii in domeniu B. Bossing, J. GieskgsT. Pas,alaturi de factorii enumera
mau sus, consideémecesar ca activitile de asigurarei imbunitarire a calitirii sa fie integrate
cu inovarea produsului.Or, este preferabil abordarea unor strategii combinate 1n
implementarea principiilor managementului catit totale (TQM), si anume a strategiei
imbunitaririi continue cu cea a inairii.

In opinia lui Hummeltenberg, un alt factor impott@promovarea unui management de
calitate pe termen lung, in scopul satisfaceriidoar a ceritelor cliertilor, ci si a socieitii in
ansamblu. Concooomitent, printre factorii de impdemare TQM unii autori inclugorientarea
spre client”, in timp ce ali conside& ca o asemenea abordare ar fi inadegvateastaatind
parte din categoria principiilor sale de ba®Pe de ait parte, trebuie luate Tn considerare
procesele corespuiditpare tuturor fun@ilor managementului calitii, asigurind des&urarea
acestora astfel inciti permit implementarea cu succes a principiilor TQM.

in opinia noast, pentru resita instituionalizare in cadrul institilor de Tnvatamint
superior a culturii TQM se impun respectarea aadmincipale condii semnificative,si anume
[144,p. 434-435]:

— suginerea total din partea conducerii superioare a ingigiude Tnvtamint-echipei
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manageriale superioare a ingtigiide initamint superior (rectoryli prorectorii);

— implicarea tuturor salanidor institutiei de Tntamint superior in cultura TQM, inclusiv

in cea curricular[94, p. 29].

Un sistem de management al aglita unei instituii de invizamint superior, motivatde
a deveni un lider in domeniul edummal, trebuie orientat spre sisteme integrale de
management, care extind filosofia cafit asupra tuturor compartimentelag activitarilor din
cadrul instituiei de Tnvizamint[Ibidem, p. 25-26].

In acest context, curriculumul universitar estevipiia obiect al evabrii calitatii, dar si
ca mijloc de asigurare a cdalit in Tnvatamintul superiosi — in aceagtipostaz — curriculumul
genereaz si functile manageriale repartizate intre structurile ensitare abilitate.

Managementul organiz&i reprezini o dimensiune compléx a managementului
educaional la nivel instittional. Conceperea univerdii ca organizge care poatsi trebuie 4
se dezvolte in contextul postmodernismului, sclanidy din mediul internsi cel extern este o
condtie determinat pentru inelegereasi promovarea dialecticii irigamintului superior,
Lorganizaiile sint strategii umane complicate create pemtratinge anumite obiective” [27].
Existi mai multe teorii ale organigdor: bazate pe structdy bazate pe acni, bazate pe

finalitatile schematicai pot fi prezentate astfel (Tabelul 1.1):

Tabelul 1.1. Abordri teoretice privind organizale. Tipul de teorie

Teorii ale agionarilor Teorii ale structurii sociale
Teoria alegerii raonale Teoria structurilor cognitive
Micro
Teoria actorilor colectivi Teoria culturii organiz@gonale

Teoria pieei muncii de stat S
Macro _ o Noua teorie instittionak
Reele interorganizgonale

Nivel de analiz

Analizind tabelul respectiv, conchidena, cindiscutabil, cadranele %i 3 sint mai
favorabile pentru teoriile organiganale referitoare la democi@ Teoriile actorilor sociali dau
prioritate discontinuiitii, producerii mai mult decit reproducerii fenomé&g improvizaiilor,
initiativelor, resurselor insie, grupurilor informale [26, p. 15]. Pe tipul dmlaborare a
structurii se Tnscrie comportamentul orgaticm@al bazat pe teoria resurselor umane, o araumit
concepie despre om, care s determinat metodele de management adecvate perpain
context, e de meionat necesitatea trecerii de la structura deinip de fundonare a instittiei,
care se refdrla sistemul mecanic, la cea matrigjgbroprie sistemelor organice.

Calea evoltei organizailor pornind de la managementsidiintific al lui Taylor, care

privea omul exclusiv ca o fgrde mund, maina perfect pentru a obne mai mult gitig, profit,
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fiind urmat apoi de conceptul de organieabirocratia al lui Max Weber, centrat pe reguli,
impersonalitate, autoritate eficienta tehnic (,omul in cutiya”), este succedatmai tirziu de o
Noui migcare in teoria organigdor si a managementului, cea a nglar umane (Elton Mayo,
Mery Follet Parker, H. Maslow, D. Mc. Gregor), carene la baza conducerii factorul uman,
relaiile interpersonalesi de colaborare in grup, considerind emul poate & lucreze mai
productiv daé i se satisfac atit nevoile materiale, gitcele psihosociale, oportuaiile de
comunicare la locul de mudc

intr-o incercare de revizuirgi sintetizare a principalelor subpgripe care se
fundamenteaz intreaga literatdr teoreti@ si de cercetare asociatcomportamentului
organizaional, L.G. Bolmarsi T.E. Deal (1997) identific urmatoarele prevederi:

1. Organizaiile existi pentru a servi necesfilor umane §i nu invers).

2. Intre organizdi si oameni exist o relaie de reciprocitate (organigiée au nevoie de
idei, energissi talente — oamenii au nevoie de catjesalariisi oportuniéti de mund).

3. Cind armonizarea dintre indivigl organizaie este sizuti, fie una, fie ambelegpti vor
avea de suferit: oamenii vor fi explogtari vor incerca & exploateze organiga sau se
vor intimpla ambele lucruri.

4. O bura armonizare intre indivigi organizaie va produce beneficii ambelofrg:
oamenii vor descoperi sensgil satisfatia muncii, iar organizéle se vor bucura de
talentelesi energia necesare [apud 68, p. 23].

Aceasi supoziie intr-un fel expli@ gama vast de abordare a comportamentului
organizaional. Se discuatactualmente despre ,organi@ainteligend” (J.B. Quinn), ,organizga
care inv@&” (learning organization— P. Senge), ,organigia relgionak” sau de tip ,reea”
(P. Keen), ,organizga expresii’ (M. Schultz), in general — despre o lume orgaireki ce
valorizeaZ intr-o mult mai mare #sui decit in trecut cungterea, talentele, motivide sau
spiritul inovativ [Ibidem, p. 24].

in genere, e nevoiei precizim c 1n definireasi analiza organizilor sint identificate
trei perspective (Scott): sistemul tiomal;, sistemul natural; sistemul deschis. Abordare
organizaiei ca sistem ngonal se refef la imaginea clasica organizgei, considerdt ca entitate
sociak cu scopul realarii unor obiective specifice Tn baza principiuluiicgeentei. Aceasta
prevede raonalizarea atit a activitii managementului, ci§i a executorilor printr-o organizare
»stiintifica” a muncii si conducerii cu orientare spre eficieén optimizare, raonalizare,
formalizare bazate pe autoritate, constringeriplieglirective etc. Dup cum remarca Scott
(1998), ,prin concentrarea pe structura nornitignalstii sistemului raional au trecut cu

vederea structura comportamedital organizailor. Structura este celebiat agiunea este
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ignorat” [apud 69, p. 58].

Examinind organizéle ca sistem natural, acestea se préziod organisme sau
colectivitati sociale, organizia de supravieuire. Promotorii acestei perspective (E. Mayo,
C. Barnard, P. Selznick) dau prediiecstructurilor informale, coop#nii in atingerea scopului
comun. P. Selznick, care a pus bazele atvorihstitutionaliste a organizalor, introduce
notiunile de competga distinctivi, acea caracteristicspecifi@ sau unié@ ce diferefiaza o
organizaie de altasi personalitatea organiganak (in sensul actual al culturii organiinale),
astfel realizindu-se instiionalizarea acestora, integrarea lor sacial

in accepgiunea lui J.A.C. Baungi T. Rowley, ,toate perspectivele contemporane esup
organizailor adop& in mod invariabil imaginea sistemului deschis, borind-o fie cu o
orientare spre sistemul tf@nal, fie cu una a sistemului natural’” [apud 68, 6Y]. Aceste
perspective trebuieaxoncorde cu scopurile managementului, indeosefpipiei a schimbrii,
cind ,managerii construiesc, rearanjigagelecteaz si demoleaz multe aspecte (obiective) ale
mediului Tnconjuitor” [ibidem, p. 66],si denoti ca modul de adecvare a sistemului deschis la
caracteristicile interne ale organiiar si cerintele mediului va determina s capacitatea lor
de adaptare. Astfel, in conformitate cu mediul,aorgdiile trebuie 4-si dezvolte structuri care
si fie contingente cu exigegle variate ale diferitelor medii (Lawrence Lorcfieorii de
contingema”, 1967). Ca urmare, performgn organizgei va fi optima atunci cind sistemul
mecanic este asociat cu un mediu stabil, iar sigtesrganic cu un mediu dinamic, sitiea
descrid anterior in acest paragrgifproprie organizgei educa@onale ai érei membri joag un
rol activ in crearea, definirea, interpretagemfluentarea mediului [27, p. 64, 66-68].

in contextul acestor tra, structura organizionak reprezind un construct unitar de
subsisteme condusede conducere, aflate in permariecbnexiunesi interpatrundere in raport
cu fungiile fiecarui element al procesului managerial ingtdgoal.

Universitatea, ca organige, are nevoie de autonomie consolidaéntru a asigura cadrul
favorabil de reglementare car@ permit factorilor de decizie a creeze structuri interne
eficiente, 8 selectezai sa formeze personalul universitag slaboreze curricula universitage
sa utilizeze resursele financiare in conformitaterdsiunessi profilul institutional.

In cercetare, noi ne am pe definiia autonomiei organizimnale formulai in Declargia
de la Lisabona a Asogiai Universititilor Europene (2007): ,capacitatea univeisior de a
decide cu privire la structura organinaalki si de guvernare institionali, in special capacitatea
de a stabili structurilgi organele de conducere, leadership-ul univaisii relatiile de raportare
(subordonare)”. Autonomia insttionakk universitai este compus din patru tipuri de

autonomie:organizagionala, financiarg, a resurselor umangi academia, precumsi din cinci
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interfete ce caracterizeazpunctele internai cele externe de interggne intre universitile
modernesi partile interesate principale: guvern — universitateanagementul universitar —
personalul academic, personalul academic — stydemiversitate — mediu de afaceri,
universitate — internenalizare [94, p. 113].

Constituind un tip de organigza manageridl universittile pretind a fi conduse printr-un
management profesionist, management orientat spriormana si calitate, spre exigeele
mediului lor specific, reorientarea curriclaspre rezultatele seeptate in cadrul diverselor
procese de iriitare, in termenii de competen

Definirea universittii, ca unitate de baza sistemului de Triwamint superior, refleat
logica de analiz manageria centrad pe eviderierea priorifitii a fungiei sociale a institiei in
raport cu structurile pe care aceasta le poateattezin timpsi spaiu. Din aceast perspectig
sistemi@, universitatea reprezinio organiz@e instituionak autononi care are drept furie,
formarea infiala si continua profesional a specialtilor pentru economia n@nak, in cadrul
unui proces de instruire specializat, conceput cavitate de predare—ifitare—evaluare—
cercetare realizatin baza unui curriculum universitar modern, cédigacruia este determinat
de calitatea managementului respectiv — dimensagademid a autonomiei universitare.

Managementul curriculumulweste un domeniu al managementului edanal mai pain
exploratsi cercetat. In acefa timp estesi un factor de asigurare a catit in Tnvatamintul
superior.

In actualul context al politicii eduganale, problema managementului curriculumului
reprezini una de maxim interes, constituind mijlocul asd@npentru asigurarea cdiliti n
educaie. Managementul curriculumului devine nu doar batsoreti@a a dezvolirii
curriculumului, ci si ansamblul de #@suri necesare pentru instiile de Tnwtamint n
planificarea, evaluarea, promovargalezvoltarea calitii educaiei [124]. Insi, dupi cum ne
demonstreazcerceidrile din domeniwi practica edug#nak, in Tnvatamint se atedto crizi de
competere in managementul curriculumului, chiar #laén ultima perioa#l de timp, sint
identificabile unele evolii pozitive Tn ceea ce prigee aplicarea teoriilorsi strategiilor
managementului curriculumului.

Problematica managementului curriculumului este r@di® ntr-o serie de ludri
semnate de S. Cristea [44], |. Jinga [16b]losifescu [88-93], E. #n [115], H. Pitariu, R. lucu,
F.W. Taylor [176], M. Fayol [184], J.C. Van Brugggtv7], C. Bernard, H. Simon, R. Jonson, P.
Druker [162], D. Walker [178], M.F. Klein, R. SeguiL. D'Hainaut [183], R. Legendre [188],
A. Glatthom [163] et al., cu prioritate punind Tisaltie aspectele teoriggi metodologiei

proiecarii curriculumului. Diverse aspecte ale teorepracticii curriculumului descrisg prin
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prisma managementului curriculumului sint abordigecerceitorii din Republica Moldova: N.
Bucun (managementul resurselor umane n et)cfl6; 17], T. Callo (conceptualizarea
formarii profesionale continue a cadrelor didactice)][24. Cojocaru (fundamentarea teoretico-
metodologi@ a reformei manageriale n #w@mint) [27; 31], VI. Guu (fundamentarea
sistemului de gestionare a cait procesului eduqg#onal) [70; 72], V. Mandéacanu
(fundamentarea teoreiigi metodologi@ a niiestriei pedagogice) [99], D. Patcal (elaborarea
reperelor metodologice ale managementului Tnatemeintul preuniversitar) [113; 114], A.
Bolboceanu (reliefarea perspectivei psihosocialaseudrii calititii educaiei in Republica
Moldova), O. Dandara (conturarea profilului de cetgma al cadrului didactic din frigamintul
preuniversitar) [52; 53], S. Baciu (fundamentareanagementului catlitii Tn nvatamintul
superior) [7; 8], V. Andtchi (fundamentarea managementului resurselor urrair@atamint)
[2; 3], M. Cojocaru-Borozan (fundamentarea teo#egicmetodologi@ a culturii emagionale a
cadrului didactic) [34] etc.

Cercetlrile realizate indi& o corelae pozitiva Tintre calitatea managementului
educaional, in special a managementului curriculumuuicalitatea eduasei oferite, dar
totodat identifici si obstacole carein de calitatea managementului: alisempoliticilor,
strategiilor in domeniul caiitii curriculumului, pe termen scurt, medgil lung; insuficiena
cunatintelor/ deprinderilor in domeniul managementului muiumului la persoanele implicate
in conducerea organigi¢or scolare; relgonarea forma cu printii/comunitatea local in
procesul implemetitii curriculumului; lipsa unei modaliti de promovaresi diseminare a
bunelor practici Tn managementul curriculumuluistmirea insuficierit, uneori inadecvata
personalului universitagi preuniversitar implicat in managementul curricaldui; comunicarea
ineficien cu partenerii de interese; cooperarea insufigietintre ministerele de linie;
necorelarea reformei curriculare cu alte reformeqi mles cu aceea a descentiiiz
administraiei; planificarea insuficiet a implemerdrii curriculumului (abseta unui plan
operaional de ansamblu); informiainsuficiente despre realitatea de la niveluldbreferitor la
starea curriculumului; informarea insuficiend factorilor interegg sprijin tehnic insuficient
pentru implementarea curriculumului.

Desi domeniul managementului curriculumului se condzie ca prioritate pentru
cercetarea pedagogic problematica organdzii activitatic  manageriale, coordani si
monitorizirii implementrii produselor proiedtii curriculare, diagnostirii, evaluarii continue
si reglarii operative a implemedtii proiectelor curriculare, evaiui multilaterale a produselor
curriculare se reggesc n riassuia redud in cercetarea curricutafl24, p. 6].

In acest context, cercetarea fundaméntaleoria si praxiologia managementului

48



curriculumului”, realizat de L. Pogala, vine 8 completezai sa dezvoltestiintele educael.

in viziunea L. Pogahk, ,Managementul curriculumului, fiind parte compoi a
managementului eduganal, poate fi privit ca o dimensiune relativ aubos, avind specificul
si caracteristicile proprii:

» dihotomia obiectului managerial — resursele umgearriculumul propriu-zis;
» corelarea funglor managerialei a fungiilor curriculare;
» caracterul continuu al dezvadii curriculumului” [124, p. 44].

L. Pogoka a formulatsi definitia managementului curriculumulujmanagementul
curriculumului scolar este un sistemi un proces de concepere, proiectare, implementare
monitorizare a curriculumului n diferite forme deanifestare (ca concept, ca produs, ca
proces, ca rezultat), condysrealizat de persoane cu diferite funmi: managerii, conceptorii,
cadrele didactice, expgr’ [Ibidem, p. 55].

Conceptele pedagogice ale MC concentrealgiile existente intre finalitile educaei
(angajate la nivel de sistegnde proces}i practica eduagei, concretizat, in ultima instana, in
modul de organizare a actiilor de educge/instruire proiectatesi realizate conform
obiectivelor pedagogice asumate in cadrul plandéuinatamint, a curriculasi a manualelor
scolare. Aceste concepte reflgctlegaturile existente cu originile socioculturale ale
curriculumuluisi cu originile psihologice ale curriculumului. Téite si metodologiile rezultate,
in contextul acestor intergieni, propotioneaz elementele componente indispensabile
curriculumului, angajindu-le Tn seri seturi de evenimente care fundamenieactivitatea de
proiectare curriculdr initiala, de realizare curricularefectiva si de dezvoltare curricular
ulterioat.

Conceptele epistemologice ale managementului clwntului concentredz
continuturile stiintifice care integredz arii stiintifice corespondente la o materie curricalar
Evolutiile Tnregistrate Tn proiectarea, realizasedezvoltarea camuturilor curriculare, refleét
astfel stadiul atins Tn domenigtiintelor particularei structura interé a acestora, dar relaiile
interdisciplinare promovate de-a lungul timpulugctsive pentru configutia curriculumului in
condtiile mediului universitar. Conceptele epistemol@gevidemiaza legaturile existente, pe de
o0 parte, cu originile socioculturale ale curriculum, iar pe de ait parte, cu originile
psihologice ale acestuia.

Conceptualizarea managementului curriculumului ersitar presupune identificarea
clara a dimensiunilor/elementelor acestui fenomen.

Aceste dimensiuni/elemente se deduc didsinssena si conceptul curriculumulusi al

managementului eduganal.

49



Managementul curriculumului universitar, in acgapea noast, presupune un sistem
complex de awni manageriale care preced, inescsi urmeaz diagnostica, conceptualizarea,
proiectarea, elaborarea, implementarea, evaluareamnitorizarea permanedtsi dinamiei a
setului de experiga de indrare oferite de universitat@ conceptualizeazansamblul de documente
de tip reglator sau de @ltnaturz in cadrul @rora se consemneaexperierele de ingrare.

Dintr-o asemenea perspedtiv managementul curriculumului  universitar  &&p
caracteristicile unui sistem complex, unitardeschis, Tnh care se asodciaditeva categorii de
relgii: intre sistemul de inigamintsi sistemul managementului curriculumului; intreesisul de
MEd si managementul curriculumului; intre componenteigtesnului de MEdsi sistemul
managementului curriculumului (schignh calitate, rezultate etc.); intre componentele
constituente ale managementului curriculumului ¢emtori, structuri, produse, procese,
rezultate)66] .

S. Baciu 1n cercetarea sa analizegroblematica curriculumului universitar din
perspectiva satisfacerii cetagor beneficiilor ,cererea de fr de muné instruiti si oferta de
forta de muné se manifestsi se condioneaz reciproc in funge de mecanismele complexie
reglate la nivel institional” [6, p. 165].

in acest context autorul propune un model de pmiaccurriculumului universitar axat
pe rezultat, formulat in termeni de competenProiectarea curriculumului conform acestei
abordiri trebuie 4 coreleze cu pade planificare a instruirii bazate pe competen

1. Decizia asupra rezultatelor pe care trebdidesating: studenii; alegerea dintr-o gain
larga de finalititi a acelora relevant@redeterminarea rezultatelor;

2. Decizia asupra modului in care stugietrebuie & fie sprijiniti pentru a atinge acele
rezultate (decizia asupra gomtului si a strategiilor de predare-ifitare); indtarea unei
competere presupune: asimilarea de cgimge relevante; dezvoltarea de deprinderi
necesare pentru a i3swi pentru a aplica acele cwimte; dezvoltarea de valosi
atitudini necesare pentru atiana efectivsi responsabilasigurarea situailor relevante
de invirare;

3. Decizia asupra modului in care se va determina glasind studetii au atins rezultatele
vizate (decizia asupraprocedurilor de evaluare si raportare); evaluarea
comportamentelor esgale se realizedzprin: colectarea datelor, organizare, araliz
raportarea rezultatelor la cele intenate, aplicarea in sittinde viaa reale. Studentul
este Tncurajat asparticipe activ la procesul de imare, 4 stabileasg corelaii intre
continuturi, 9 dobindeascabilitatea de a iriita i invege [6, p. 172].

V. Cojocaru in lucirile sale [27-33] leaggconceptul de management al curriculumului de
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o serie de factori, care deterriim mare parte schinihle in sistemul de Tritamint:

- elaborareasi promovarea unei noi politici edutanale, adecvate noilor rediit si
tendine;

- determinarea unui nou model al finaitor educaionale in cadrul unui program de
reforma pedagogig;

- elaborarea, implementargiadezvoltarea unui nou curriculum;

- (re)instruirea cadrelor didactice n contextul subirilor educaionale;

- descentralizaregi dezvoltarea autonomiei instftanale;

- dezvoltarea parteneriatului instit de indtamint — ,piga muncii” intr-un nou context

etc. [37, p. 118].

Totoda#i, autorul pune accentul pe definirea conceptuluicdgiculum si constai ca
.elaborarea, implementareai dezvoltarea -curriculumului focalizeazintreaga activitate
manageria din instituie. In contextul reformei eduganale echipa manageriah instituiei
urmeaz si menina in centrul atetiei intreg cadrul conceptual al schianiy’ [27, p. 120].

Un concept praxiologic al managementului curricullun educaional este propus de
VI. Gutusi L. Pogoka [75; 150].

Definind managementul curriculumului ca subsistémanagementului eduganal si ca
0 activitate interconexin cadrul demersurilor managerigiepedagogice, identifian funaiile
dominante ale acestuia: diagnosticare, concepauralizconcepere/proiectare, organizare/
implementare, monitorizare/evaluare.

Metodologia realiarii acestor fungi se axeai pe de o parte, pe teoria gengral
managementului curriculumulgii pe un ansamblu de principii specifice fie® activititi, iar, pe
de alti parte — pe un ansamblu de stratgiginetode adecvate fenomenelor analizate.

Conceptulsi specificul praxiologic al managementului currigoiului se caracterizeaz
prin dou abordiri interconexe:

1) identificareasi aplicarea agunilor manageriale;
2) identificareasi realizarea atunilor pedagogice/curriculare.

Totodati, conceptul praxiologic al managementului curricoldui vizeaz asigurarea
interconexiunii:

a) pe verticali: diagnosticarea — conceptualizarea — proiectareamplementarea —
monitorizarea — evaluarea;

b) pe orizontad:
« dimensiunea managerial- diagnosticare— dimensiunea pedagogic

» dimensiunea managerial- conceptualizare- dimensiunea pedagogic
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» dimensiunea managerial- proiectare — dimensiunea pedagogic

» dimensiunea managerial- implementare— dimensiunea pedagogic

« dimensiunea managerial- monitorizare~ dimensiunea pedagogic

Aplicarea dimensiunii manageriale in cadrul praxgpéi managementului curriculumului

are un caracter dublu concentric: la nivel de sisie de subsisteme curriculare, la nivel de
sistemsi subsisteme ale managementului (Figura 1.6).

Wanagemeng,,,

‘ diagnosticare ‘ ‘conceptualizare‘

Curriculumul
ca sistem

‘ monitorizare ‘ ‘ proiectare ‘

\‘ implementare ’/

NInwnnow™?

e N\anagementu, B

‘ diagnosticare

Curriculumul
ca subsistem

‘ conceptualizare ‘

De ex.: produse

‘ monitorizare ‘ curriculare ‘ proiectare ‘

\\‘ implementare [/

!nlnujnlng\_.\.\“o

Fig. 1.6. Demersul dublu concentric al managemantuirriculumului educgonal:
sistemulsi subsistemele curriculare [75; 150]

Demersul dublu concentric in realizarea praxisolanagerial cu referire la curriculumul
ca paradigra si ca subsistem asigurealizarea interconexiunii dintre dimensiunea nganiak

si cea pedagogi; precumsi dintre elementele constituente ale managementwitriculumului
ca un model unitar (Figura 1.7).
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MANAGEMENTUL
CURRICULUMULUI

d
Y

Dimensiunea manageriala

A

stabilirea scopurilor diagnosticarii;
pregatirea si organizarea diagnosticarii;
realizarea conexiunii inverse.

¢

crearea grupurilor de conceptori;
organizarea cercetarii curriculumului;
organizarea contextelor de elaborare
a conceptiei curriculumului;
organizarea expertizei conceptiei.

v

initierea procesului de proiectare a curriculumului gcolar;
legiferarea procesului de proiectare a curriculumului scolar;
crearea grupurilor de conceptori si experti;
coordonarea activitatii grupurilor de conceptori;
organizarea evaluarii primei variante a curricula.

crearea conditilor materiale si organizationale;
crearea conditiilor logistice;

formarea cadrelor didactice;

organizarea implementarii curricula.

v

crearea conditilor de monitorizare;
stabilirea grupurilor de monitori;
organizarea procesului de monitorizare;

organizarea realizarii feed-back-ului.

 —»

Dimensiunea pedagogica

A

Diagnosticare

identificarea dimensiunilor curriculare;
stabilirea indicatorilor si descriptorilor;
stabilirea metodologiei de diagnosticare;
analiza rezultatelor si elaborarea concluziilor.

¢

Conceptualizare

analiza abordarilor conceptuale;
elaborarea conceptiei curriculare;
stabilirea dimensiunilor si statutului.

¢

Proiectare

Implementare

stabilirea domeniilor / tipurilor de curriculum: curriculumul
ca produs, curriculumul ca rezultat;

stabilirea metodologiei generale care sa regleze actul

de proiectare;

identificarea strategiei si metodelor de proiectare;
identificarea surselor de proiectare a curriculumului;
stabilirea structurii si finalitatilor curriculare, organizarea
continuturilor;

transformarea in limbaj pedagogic / curricular a
obiectivelor, continuturilor, activitatilor de Tnvatare.

¢

elaborarea programelor de formare continua a profesorilor;
stabilirea sistemului pedagogic de implementare;
stabilirea indicatorilor de performanta.

Evaluare /
monitorizare

v

raportarea functionarii curriculumului la sistemul de indicatori;
clasificarea rezultatelor obtinute;

introducerea schimbarilor curente;

elaborarea rapoartelor si sugestiilor respective.

Fig. 1.7. Conceptul praxiologic al managementuluriculumului educgaonal [75; 151]
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Abordarea manageriaki pedagogi@ a managementului curriculumului universitar ne

permite 4 deducem uritoarele prevederi ale managementului curriculumuihiversitar:

corelarea dimensiunii manageriade pedagogice pe verticalsi orizontak in cadrul
managementului curriculumului universitar (abora@apeaxiologi@ presupune integralizarea
tuturor activititilor in cadrul unei abogdi interdisciplinare);

abordarea dubl concentri@ a dimensiunii manageriale in cadrul managementului
curriculumului universitar (principiul asigiir aplicarea aceloga instrumente/mijloace
manageriale la nivel de sistem curriculgla nivel de subsisteme curriculare);

specificarea gwnilor manageriale Tn raport cu tipologia curricoiului proiectat;

stabilirea agunilor dominante in raport cu componenta manaferia tipologia
curriculumului. De exemplu, conceptualizarea cuwddmului presupune dau activitati
dominante: organizares motivarea conceptorilor de curricigainvestigareasi producerea
unui concept al curriculumului raportat la politeceducéionale existente sau de perspegtiv

conducerea participaiin cadrul managementului curriculumului univens(sigurarea
unei comunidri eficiente intre t@ participanii in acest proces);

functionarea structurilogi grupurilor permanentg temporare in cadrul managementului
curriculumului universitar determinat teleologid{ectivele pe termen lung se realizéae
grupuri permanente, iar obiectivele pe termen seulé grupuri temporare);

dezvoltarea continue a curriculumului universitcest principiu este dedus din logica
functionarii paradigmelor curriculare la etapa postmodeayincontextualizat in permanerit
schimbare. Transferul principiului dat in dimensanpraxiologig presupune crearea
mecanismelor de monitorizare, reconceptualizarprorectare, construie, reconstruge
permaneri a curriculumului Tn toate formele sale de manéest

Prevederile deduse ghid@amtregul proces al managementului curriculumuldinp

transpunerea acestora n indicatori, nogiregtiuni concrete raportate la diferite componente ale

managementului curriculumului universitar: diagnste, conceptualizare, concepere/

proiectare, implementare, monitorizare/evaluare p309-112].

1.3. Concluzii la Capitolul 1

1. Conceptul actual al curriculumului a evaluat sptearie a curriculumului, care a generat
0 paradigm pedagogig& ce reungte cele mai importante dintre criteriife concepiile
privind educda: integralitatea abod#dilor psihocentricesi sociocentrice, instruiriisi
educaiei, centrarea pe student, centrarea pe comggtémitarea actid/integratia,

compatibilizarea studiilor intre diferite sistene mvatamintului superior.
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2. Analizind comparativ diferite accgpni ale curriculumului deducem dayperspective de
abordare a curriculumului Tn sens laggdoua perspective de abordare a curriculumului
n sens restrins. Abatdle curriculumuluiin sens larg
a) o abordare care sublin@zcaracterul structurabi interogativ al curriculumului,

accentuind interdependefe si legaturile fungionale dintre componentele ce
alcatuiesc procesul educativ. Din aceagierspectid, curriculumul se definge ca
ansamblul integratisi coerent al comportamentelor procesului educaibiective,
continuturi, forme de organizare, metode de predai@vatare, metodsi forme de
evaluare.

b) o abordare care subliniazcaracterul procesuadi operaional al curriculumului,
accentuind, procesele, actiifile, etapele prin care este organizaxperiema de
invatare a studailor in cadrul sau in afara univegit. Din aceast perspectig,
curriculumul se definge ca ansamblul activitlor educative, al evenimentelar
etapelor prin care sint organizate expegkn de Tnitare a studailor pe durata
parcursului academic, pentru realizarea fitgldr de formare injala.

Abordari ale curriculumuluiin sens restrins

a) o abordare care pune accentul petioorul Tnvatarii (invatamintului), considerat
drept elementul central al ofirwi curriculumsi a cirui importana este atit de mare
incit, in sens restrins, curriculum este asimilatoninuturile Tnvatarii si modul de
organizare a acestora. Din acéaperspectig, sensul restrins al conceptului de
curriculum desemneaz ansamblul coerent al conuturilor, organizate logic,
psihologicsi cronologic, care fac obiectul prad si invatarii pe parcursul procesului
de Tnwtamint;

b) o abordare care pune accentul pe caracterul ofadiaurriculumuluisi pe rolul
reglator al documentelor oficiale prin care curhicoul este aplicagi monitorizat n
sistemul de TnMamint. Din aceadt perspecti¥, curriculumul Tn sens restrins
desemneazansamblul documentelor-oficiale care stabigseglementeazcadrul de
referinta unitar privind finalititile, cortinuturile, activititile de Tnvitaresi de evaluare
in baza érora este organizat procesul deai@imnint universitar.

3. Curriculumul Tnsens largsi in sens ingustcurriculumul ca concept, ca structuca
continut, ca procesi ca rezultat, in calitate de obiect al managementurriculumului,
determira  specificul i substapa activiiti - manageriale cu referire la.
cercetarea/diagnosticarea/conceptualizarea,

conceperea/proiectarea/organizareal/evaluarea, onaaitea curriculumului universitar.
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Abordarea curriculumului in viziunea integratoanedioneaz demersul managementului
pe dod dimensiuni: managementul resurselor umane — cancap curriculasi ale
structurilor organizgonale si managementul propriu-zis al constiie@ reconstrugei
curriculare.

4. Prin deducerea fugidor manageriale in baza abdrd procesualesi situgionale si
corelarea acestora cu demersurile curriculumuluversitar in calitate de obiect al
managementului formain urmitoarele prevederi conceptule:

a) In cadrul fiegrei fundii manageriale, la rindulas, intr-o formd ,micsorat” n
volum ciclic se realizeazacelea etape, care pot fi determinate ca subfiin®e
exemplu, funga de proiectare/reproiectare a curriculumului,vpde subfung de:
informare/diagnosticare, motivare, conceptualiz@mnosticare, proiectare propriu-
zZisa, implementare, monitorizare, reglare.

b) Deoarece conceptul de curriculum este unul polispe fiecare funge
managerial se realizeazin conformitate cu dimensiunea/ipostaza curriculiuin De
exemplu, fungile manageriale vor avea un specific/gont cind ele vor fi raportate
la curriculumul ca produs sau la curriculumul cagas.

c) Funaia motivaionak reprezini un factor determinant in realizarea eficieattuturor
functilor manageriale.

d) Taxonomia fungilor manageriale asigarun cadru de referia privind proiectarea
aaiunilor manageriale intr-o consecutivitate laggcinterconex.

5. Deoarece managementul curriculumului universita@ aa obiect de intersge —
resursele umane, dgirsubstam curricula&, este nevoie de adoptat/transferat prevederile
generale ale managementului resurselor umane i @amstrugei curriculare, se are in
vedere si caracteristicile specifice a celor ce asigyl realizeaZ intregul circuit
curricular (foarte des nunmanagerii conceptori de curriculum).

6. Managementul curriculumului se realizéagrin coordonarea factorilor respectivi de
catre structuri corespugitbare. Unul din principiile propus in cercetatme de
Lprioritatea finali@itilor Tn raport cu structurile manageriale”. Apliearacestui principiu
in cadrul universitar este comidnat de specificul managementului universitar uheieat
de autonomie, misiune, statut in societate etc.

7. Asadar, conceptul de curriculum in diferite ipostade manifestare reprezinto
dimensiune a managementului edimaal, constituind, in acefatimp, un domeniu,
convenional autonom — managementul curriculumului. In efefend de abordare a

curriculumului se conturedzsi modelul managerial. In acest sens, noi privim
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curriculumul ca categorig paradigna astiintelor educaonale, dasi ca sistem, care se
caracterizeax prin interconexiunea demersului psihocengicsociocentric, avind ca
obiect de referita finalititile educaonale, proiectareai realizarea instruirii. Aceast
abordare a curriculumului deterniigi specificarea demersurilor manageriale raportate |
curriculum ca sistem, dagi la componentele constituente ale acestuia: autnm
concept, curriculum produs, curriculum gomt, curriculum proces, curriculum rezultat.
Conceptul de management edumaal raportat la curriculum in diferite forme de
manifestare, reprezihtuin sistem de acini, demersuri manageriale, corelate, care asigur
functionalitatea paradigmei curriculare: conceptualiaarproiectarea, implementarea,
monitorizarea, evaluarea, reglarea. Totdddémersurile manageriale sint determinate de
specificul si legitatle managementului resurselor umane, managemerdlititic,
managementul organigei, in cazul dat al institiei de initamint superior. Cu alte
cuvinte, managementul curriculumului universitaatgofi definit din multe perspective
interconexe: perspectiva paradigmei curriculumuldi dimensiunea pedagogic
perspectiva managementului ediimaal, perspectiva managementului resurselor umane,
perspectiva managementului c#lit si perspectiva conducerii organimmale -—
dimensiunea managernial

Asadar, analiza abo#dlor, tendirtelor in domeniul curriculumulwi managementului
curriculumului universitar confirth existena problemei cu referire la demersurile
epistemologicesi praxiologice ale managementului curriculumului ivemsitar n
condiiile autonomiei instittionale, darsi validitatea scopuluisi a obiectivelor de
cercetare n continuare: determinarea bazelor tieeresi praxiologice ale
managementului curriculumului universitar in caiilé autonomiei instittionale.
Obiectivele cercétii:

Analiza abordrilor cu privire la curriculurmi managementul curriculumului universitar.
Identificarea si analiza tenditelor de dezvoltare a managementului curriculumului
universitar pe plan ni@nal si internaional.

Conceptualizarea managementului curriculumului ersitar in condiile autonomiei
institutionale.

Identificarea si examinarea condilor privind functionalitatea managementului
curriculumului universitar.

Validarea experimental a modelului conceptual de management al curriculum
universitar in condiile autonomiei instittionale.

Analiza calitativ si cantitativa a datelor experimentale wtute.
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2. CONCEPTUALIZAREA MANAGEMENTULUI CURRICULUMULUI
UNIVERSITAR IN CONTEXTUL AUTONOMIEI INSTITU TIONALE

2.1. Bazele conceptuale ale managementului curriauhului universitar

Managementul curriculumului universitar constituiem aspect al managementului
educaional, un aspect complex, situat la interfeggedemersurilor, domeniilor ale curtexii
umane. Cauk din care apare necesitatea alidrdmanagementului curriculumului din
perspective multisi transdisciplinare, dar, in primul rind, sistemice

Analiza principalelor demersuri teoretige metodologice cu referire la problematica
cerceiirii (capitolul 1) ne-a permis asidentificam teoriile Tn baza @ora se fundamenteaz
managementul curriculumului universitar: teoriatesiselor, teoria genetala curriculumului,
teoria finali@itilor, teoriile conducerii/manageriale, teoriile pemgice, teoriile psihologice de
Tnvataresi ale personaliitii.

in literatura cu referire la curriculum teoria sistelor este aplicatca pentru un sistem al
complexititilor organizate, urdrind formularea principiilor, conceptelor, modelelae
dezvoltare sau implementare. Teoria sistemelocaneepte fundamentale, iar unele din ele cu
referire direcl la sistemul managerial: organizare, centralizateraciune, integralitate etc.

Prin intermediul teoriei sistemelorse propune integrarea domeniilor cugteai in
valorificareasi conceptualizarea MC. Pentru evidienea caracterului sistemic al MC recurgem
la teoria sistemelor pedagogice. B.C.xkyixun, B.C. Jlazapes [145] semnaledzintegritatea
componentelor complexe ale sistemului pedagogic scap general in interggne si
interpatrundere, ledturile reciproce (schimbarea unui parametru ditesisinflueneaz asupra
celorlalte); legturile cu mediul (sistemul pedagogic este o comptin@ acestui mediyi
include elemente de ordin inferior) — au un caracb@stant care se afintr-o string corelaie.

Conceptualizarea managementului curriculumului si&ce abordare sisteniitholistica,
adia integrarea intr-o viziune unitarsi mai profund a diferitelor @ de perfedonare a
componentelor acestuia, intr-un cadru de intengaraportarea lor la finalitile respectivului
proces. In contextul dat, curriculumul se pretiad@un sistem (parte dintr-un macrosistem), iar
elementele sale componente sint subsisteme. Serbsist ce formedz un sistem
interagioneaz, fiind guvernate de propriile obiective, dar sepwu finalmente legitilor
sistemului.

Trebuie & menionam un sir de avantaje ale abandi sistemice a managementului
curriculumului:

1. Sistemul este incadrat intr-un macrosisteanuia 7i este subordonagj contribuie la
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realizarea finalittilor acestuia.
2. Scoate in evidea interrelaiile sistemului MC cu macrosistemul — sistemul eional

din care face parte.

3. Structura sistemului MC este determinate subsistemele componente (concepere,
implementare, evaluare etgiyelaiile dintre ele.

4. Interrelgiile dintre sisteme pot fi de tip caisefect.

5. Subsistemele sint guvernate de obiectivele lore caies din obiectivele sistemulsii
macrosistemului.

6. Subsistemele contribuie, prin propriile obiectilgerealizarea finaliitilor sistemului.

7. Sistemele se caracterizégmin funaionalitate.

8. Eficienta fungionalitatii sistemului rezult dar, nisura in care a fost atihfinalitatea iui.

In contextul acestor idei, MC, ca sistem, candintr-un ansamblu unitar de elemente
care se afl in legitura recipro@, aaioneaz intre ele, sint interdependentdormeaz o unitate
specifia cu mediul academic. MC ca sistem este integrafatirul unui sistem superior (este
parte compone#ta ME academic, procesului edtioaal, organizgéiei academice, iar elementele
lui sint subsisteme de ordin inferior, prezentiséudrept caracteristici de sistem prin structuri,
domenii, aguni, organizate pentru realizarea
unei anumite finaliti.

In consecir, teoria sistemelor ne permité seducem reperul abandi sistemicesi
holistice a managementului curriculumului univeasit

Un alt reper de fundamentare a managementuluicclurnului universitagine deteoria
generali a curriculumului, care in contextul postmodernismului se abordledrz plan
paradigmatic.

Notiunea paradigmi reprezind un sistem de performgen stiintifice (teorii, metode,
abordiri), conform d@rora (in calitate de model) se realizeartivitatea investigeonali Tntr-un
domeniu dasi intr-o perioad istorici concred. Termenulparadigmi a avut o &spindire larg
dupa apariia lucrrii lui Thomas KuhnStructura revoluilor stiingifice [96]. Paradigma, in
viziunea lui Kuhn, nu este doar teorie,scio modalitate de awni in stiinta, un model de
rezolvare a problemelgtiintifice.

Thomas Kuhn definge o paradigra drept un ansamblu de reguli, norgiemetode
utilizate de dtre o comunicatestiintifica Tn procesul de cercetare. In postscriptumul la
lucrarea infiala Kuhn redefingte paradigma tocmai prin prisma raporturilor adasteu
comunitatesstiintifica. Astfel, ,0 paradigra este ceea ce irgasesc membrii unei comuii

stiintifice si, reciproc, o comunicatstiintifica este compus din oamenii care Tmpart o
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paradigna” [96, p. 243].

Paradigmareprezini o construge mentai, care ofex unei societti, unei comuniiti
stiintifice sau unui domeniu de curp@re o baz necesar pentru crearea unei idedtitde sine,
pentru soltionarea unor probleme sau stiuproblematice cu care se confrant

in literatura de specialitate inregistr efortul angajat special de ati cercedtori pentru
definirea paradigmei drept concept fundamentaliabgsterii stiintifice. Din aceagt perspectig sint
identificate o serie de caracteristici ale paradigm

Astfel, se poate lesne constaliaacestea nu pot fi falsificate Tn globalitatea tdrar daé
unele teorii componente pot fi supuse acestui groCGrice paradigi dispunesi uzeaz de
principiul autorititi axiomatice, precumsi de cel al excluderii acelor idei care nu i se
conformeaz sau pe care nu le recugta

Fiecare paradigimimplica structurarea unei anumite congeplespre lumesi viata,
aceasta fiind mai mult sau maitpudiferita de perspectiva in care alte paradigme abo#ideaz
aceea problematia.

Fiecare paradigindispune de o putere de regenerare, care o facenolsau mai ptin
adaptabil |a realitateatiintifica si care, in consecia, ii confet fiabilitate la nivelul comuniitii
stiintifice. Unii cercelitori consided chiar & o paradigm, fiind indivizibila si invulnerabik, este
implicit si invincibila. Ca urmare, nu paradigma in sine este atacahtestat, distrus, ci doar
anumite elemente, concepte sau teorii sint cosgazeliminate, aceste fenomene contribuind,
in timp, la erodaregi contestarea paradigmei respective [11].

Si aici este valorificat spiritul analitic al lui Kun, care considérca paradigmele sint
incomensurabile. Aceasta insednah doua paradigme nu pot fi comparate, nu pot fi raportate
acelai standard de evaluare, deoarece acest lucru riupmsibil fara sa implice modificri
fundamentale la nivel conceptual. Acest mod deid ponceptul deparadigmi este de fapt un
paradoxstiintific, deoarece, n realitate, paradigmele concersit puse frecvent in compgea
unele cu altele.

Pentru a atenua intrucitva siiaaconflictua in filosofiastiintei, conceptul de paradigm
este definit mai frecvent ca un model explicativ €&adru conceptual. Aceasta inseanah
paradigmele nu pot fi comparate intre ele, nu aieamlin lipsa unor uniti comune de risunR,
ci mai ales din cauza incompatihititor dintre ele, sesizate la nivel conceptgiahetodologic.

O nou paradigmi, care o inlocuige pe alta mai veche, nu este ngapuna mai bun
deoarece criteriile de apreciere sint difegitse Ksfring in special asupra cadrului conceptual
care o definge pe fiecarei 1i confeia adevirata sa valoargiintifica.

Dupa Kuhn, schimbrile de paradigri apar, cel mai probabil, dapce se constato
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anomalie Tn modul de futionare a paradigmei anteriore. Numai atunci cir@fi@rile repetate
de rezolvare a problemelor é&paccentele dramatice ale umeize poate surveni fenomenul de
schimbare a paradigmei. Un exemplu edificator Bsasens este acela al inlocuirii paradigmei
magistrocentriste deatte cea psihocentristin educéde. ,A renurna la o paradigim — afirma

T. Kuhn — fird a o inlocui simultan cu alta inseafrarenura lastiinta ingisi” [apud 11, p. 144].

Din punct de vedere metodologic, schimbarea panagiigporesupungi o reevaluare a
metodelorsi instrumentelor de lucru. Tn acest sens, T. Kubtan,Semnificaia crizelor rezid
tocmai in a indica faptulaamomentul refacerii uneltelor a sosit” [Ibidem,1g.1].

Schimlirile de paradigr sint mai dramatice la nivelgtiintelor exacte, care sint, de
altfel, mult mai stabilei mature in compate custiintele socioumanistice. T. Kuhn avanseaz
chiar ideea & la nivelul stiintelor socioumanistice nu se poate vorbi despre qincele
paradigmi decit intr-un sens foarte larg. Totagael constat ci, de cele mai multe ori,
cercefitorii care au contribuit in mod fundamental la sabarea unei paradigme ,au fost fie
foarte tineri, fie foarte nocivi in domeniul arai paradigni o schimia” [apud 11, p. 155]. Acest
lucru se explica mai ales prin faptul ecetia nu erau tributari aplicii regulilor specifice
paradigmei anteriorg astfel au realizat o analiza obiedtiou privire la anumite sitgi@care nu
puteau fi soltionate prin aplicarea acelor reguli.

O alté utilizare a termenuluiparadigmi provine din limba german in sensul de
Weltanschauungmod de percepere, de a vizualiza lumea). Adifigdtiintele sociale, termenul
este folosit pentru a descrie un ansamblu de expericrediie si valori care formeazmodul in
care 0 persodrsau un grup social percepe realitaiese raporteazla ea.

O analiz comples asupra conceptului de paradigin stiintele sociale a fost realizagi
de atre sociologul Raymond Boudon. Astfel, el defiteeparadigma drept ,limbajul in care sint
formulate teoriile sau eventual subansamblurile drtgie de teorii emise Tn cadrul unei
discipline” [12, p. 236].

in alt context, Boudon defigte paradigma drept ,un ansamblu de principii funeiatale
pe care se bazeam comunicatatiintifica. O paradigra este intr-un fel constitia, ansamblul de
reguli baz care 1l ghideazpe cerceitor in activitatea lui” [12, p. 24].

in literatura de specialitate atést diferite criterii de clasificare a paradigmel@usa
modelelor teoretice fundamentale de abordare aagdijcca obiect de studiu attiintelor
educaiei (pedagogice).

Astfel, Tn viziunea lui Sorin Cristea, putem denté criterii de clasificaresi anume:

I. criteriul polar — care face distin@a dintre dod paradigme pedagogice aflate in

permanerit contraditie: pedagogia esex si pedagogia existeei;
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[I. criteriul multinivelar — care se raporteada predominata unui anumit element din
structura de baza educgei, n raport cu celelalte. In acest context, puterbi despre:
magistrocentrism, psihocentrism, sociocentrismtehnocentrism;

[ll. criteriul istoric — care, raportat la pedagogia modegn postmodera, identifica:
paradigma psihocentrist paradigma sociocentristsi paradigma curriculumului
[43, p. 39-44].

Paradigma curriculumuluise axeax pe afirmarea rolului prioritar al finaditilor
educaiei, la nivelul oricrui proiect pedagogic. In furie de finalititi se structuredisi celelalte
elemente ale modelului curricular de abordare #&uims, adici metodele de predare-thare,
strategiile de evaluarg continuturile. Aceast paradigni, afirmat in cea de-a doua juitate a
secolului XX, abordeazeducaa la nivel global, deoarece ea are in vedere toatgponentele
fundamentale ale acesteia: fuaccentrai (formareasi dezvoltarea personaiiti individului) si
structura de baiz (relaia educator-educat), finaltile care stau la baza ofii proiect de
formaresi dezvoltare a personaiiti, continuturile si formele generale ale edum, realizabile
prin activititile din cadrul sistemulusi procesului de eduga/invatamint si metodologia de
predare—instare—evaluare [46, p. 105-107].

in contextul socieitii contemporane, paradigma curriculumului cusieaun continuu
proces de optimizargi dezvoltare. Potrivit autorului lon NegrBobridor, acest proces se
concretizeaz in procedurisi strategii de tipul: curriculum centrat pe sarcte dezvoltare,
curriculum centrat pe taxonomia obiectivelor pedag®, curriculum centrat pe cercetare,
curriculum holist, curriculum centrat pe demerswainsdisciplinare sau curriculum centrat pe
competere [103, p. 221-226].

In viziunea lui Sorin Cristea, apas paradigmei curriculumului postmodern se datateaz
necesiitii rezolvarii conflictelor dintre abordarea psihocentiisi sociocentrist a educgel,
intre educae si instruire, intre profesayi elev/student.

In acest sens, constituirea paradigmei curriculumul

1) nu inlocuigte teoria generala educaei si teoria general a instruirii, ci invers, asigar
unitatea acestora, avind ca obiect de activitaieptarea educi@i si instruirii;

2) asigui corelaia pedagogig, psihologicasi sociak a elementelor curriculare la nivel de
sistemsi proces;

3) asigui comunicarea optimintre profesosi elev/student.

Asadar, teorigi metodologia curriculumului, auri de teoria edugeei si teoria instruirii,
constituie ,nucleul epistemic tare al pedagogid,[p. 136].

Teoria curriculumului dezvait problematica teoriei edugei si a teoriei instruirii din
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perspectiva proiedtii curriculare. In aceastaccepie, problematica teoriei curriculare se axeaz
pe urndtorul cadru de referia:

» conceptualizarea curriculumului in calitate de dayana si categorie ale pedagogiei;

» etimologiasi istoricul evoldiei curriculumului educgonal;

« fundamentele filosofice, pedagogice, psihologige sociologice ale curriculumului
educaional;

e domeniisi arii curriculare;

e produse curriculare;

* modelesi activitati de proiectare curricular
in conjunctura dat paradigma curriculumului sintetizeazoate resursele (morale,

stiintifice; tehnologice, estetice, psihologice; formalenformale, informale) existente la nivelul
activitaitii de (auto)formare — (auto)dezvoltare permafeat personaliti in societatea
postmodera

[43, p. 146].

Deoarece teoria genefah curriculumului, care are la bBaproiectarea edugai si
instruirii la nivel de sistem, la nivel de procgssituaii concrete de Tnitare, identificarea
conceptelor, legilor, leditilor de cunostere si instruire si a modalititilor de valorificare a
acestora, reprezihtdemersul teoretic in conceptualizarea managementurriculumului
universitar.

Analizind diferite aboraki cu referire la problema vizatidentificim urmitoarele legiti
ale educaei in calitate de repere ale managementului auiriaului universitar — perspectiva
pedagogis:

l. Legitari generale:

1. Obiectivele, caracteruki continutul educdei se determi de nevoile/necedgitle
obiective ale sociétii si ale omului, de normelg valorile socioculturale, profesionae
etnice.

2. Finalitatile educaiei sint determinate de corespunderea inflelen pedagogice cu
factorii obiectivisi subiectivi.

3. Reatia pozitiva a personalittii la influentele pedagogice este determindé necesitile,
nevoile, intereselesi posibilitatile educabilului, axindu-se pe crearea perspectivel
optimiste dezvofirii personale/individuale/profesionale.

4. Eficienta educgei este determinatde nivelul de activism al personatit, de coninutul
si tehnologiile educgonale aplicate, de motivele partigérp in activitate, de caracterul

managementului eduganal.
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Eficienta educdei este motivat de Tinelegerea/acceptarea integtiit personalitii

umanesi de organizarea sistemului de inflyereducative.

Il. Legitarile specifice:

1. Procesul edugenal are un caracter determinat teleologic, exegrusi bipolar.

2. Procesul de formare-dezvoltare a persoftalinu poate avea locafa participarea ei
activa in acest proces.

3. Dezvoltarea competezlor unei personaliti are un caracter interconexi
interdeterminat. in procesul real de formare a qQuealiti aceste competea se
manifest in diferite combinag.

4. Competerele procesului eduganal nu sint egale in raport unul cu altul, exist
supunere, o interconexiune intre elditrpnzind unul in altul, in cele mai diverse
combinaii, ele constituie un proces edticaal unic/integralizat.

Instruirea este un proces dirijgit realizat intr-un cadru institwnalizat, determinat la
rangul sau de un ansamblu de |&gisi principii si orientat spre ofnerea unor finaliti
prestabilite teologisi socio-profesional.

Procesul de instruire are un caracter obiectivestibisi in raport cu acesta se stabilesc
doua tipuri de legidti:

» primul tip este propriu/specific instruirii prin @3a sa, care apare inevitabil in ariile
formarii; se are in vedere legitle care sint caracteristice afrei activititi de instruire-
Tnvatare;

» al doilea tip de legiti se manifesi in raport/in dependehde eseta activitii celui care
instruieste si a celui care inwé, precumsi in raport cu comportamentyl strategiile
didactice aplicate.

Primul grup de lediiti are un caractesbiectiv(legitati obiective):

1. Procesul de instruire (ca procesul edua#nal, in general) este comidnat/determinat
de unele legitti mai amplesi procese sociale, necesitnevoi. Aceast legitate are reflexie
asupra finaldtilor instruirii, iar prin intermediul acestorast-asupra controluluji strategiilor
de Tnwtare.

2. Procesul de instruire este in dga cu procesele de edumg Tinvatamint,
formare/dezvoltare, care constituie un proces aded unic/integrat. Aceastlegitate
determir instruirea ca un proces unic de formare—dezvolgrersonaliitii.

3. Procesul de instruire este in depenélele posibilititile reale ale studeitor de a Tnhvta —
de factorii biofizici internii psihoindividuali.

4. Procesul de instruire este in dependlate factorii externi: psihosociali, profesionali,
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ergonomici, sanitari, pedagogici.

A doua categorie de legit are un caractesubiectiv,deoarece este corelatu gradul
(nivelul de realizare a conexiunilor dintre compatede procesuale ale instruirii: predare—
invatare—evaluare, obiectiveleffindlite, continuturile, strategiile didactice, forme de
organizare):

1. Procesele de predare—iimare—evaluare sint interconexe intr-un proces unic.

2. Continutul instruirii este condionat de obiective/finaliti, care, la rindul lor, sint
determinate de necegite socieitii, pietii muncii, de nivelulsi logicastiintelor, de condiile
reale ale actului de Titare.

3. Strategiile didacticgi cele de susere, organizargi evaluare a activitii de Tnvitare
sint in corelae cu finalititile si continutul instruirii.

4. Formele de organizare a instruirii, la rindul Idepind de finaliti, continut si strategii
didactice aplicate in cadrul imintului superior.

5. Interconexiunea dintre toate compe&da procesului de instruire in planul dgomturilor,
asigurarea, atingerea unor rezultate de calitéed.742-43, 301-303].

Teoria finalitarilor (teleologia) face parte din ansamblul reperelanceptuale privind
conceperea managementului curriculumului universita

Din perspectid teleologia, finalitatea exprira intertii sau scopuri angajate cu referire la
diferite cicluri ale Tnatamintului superior, proces de #t&mint, activiiti de predare—iritare
concrete. Prin intermediul principalelor lor compate — cadru -califizilor, scopurile,
obiectivele/competanle — finalititile asigud abordarea teleologica educaei care identifié@
prezena factorului costient, intenional, determinat Tn proiectarea direi activititi sau aguni
cu fungie formativa explicita [43, p. 179].

Finalitaitile, in plan teleologic, se proiectéada grad diferit de generalitatgi
complexitate pe termen lung, megiuscurt darsi pe cicluri de ingtamint superiosi reprezini
un instrument de orientare a edueia a aciunilor educaonale concrete privind formarea
initiala profesional.

Din perspecti# axiologici/valorici, finalitatea impli@ un ansamblu de corgiia
functionale intre valori (fundamentale, sociale, psilvtse, individuale) si continuturi
educaionale (disciplinescolare, uniiti mari de invtare etc.).

Finalitatile Tnvatamintului superior — ca urii dinamice dintre cerigele pigii muncii;
scopsi obiective/competge — sint rezultatul unor @dpni mereu in schimbarg, ca atare, ele nu
pot fi prescrise odatpentru totdeauna. Ele trebuig germit deschideri f&& de valori variate,

Tnnoite, careadinamizeze atit individul, cjt societatea [50, p. 193].
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Ca valori fundamentale, finaltile educaiei, pe parcursul dezvalii sale, au suportat
multiple transfornari: de la obiectivele centrate pe cyhnte, obiectivele centrate pe atitudini
capaciiti (care anticipeazasimilarea de cuntnte) pira la obiectivele centrate pe formarea de
competere.

Asadar, conceptul teleologic, dar cel pedagogic de finalitate a edtiea determir
orientirile axiologice Tn plan subiectiv, la nivel de sist (prin ideaki scop/profil de personalitate
si competerele transversale) de proces (prin obiective/competerspecifice) pentru realizarea
functiei de baz — de formare—dezvoltare a persordglitcare are un caracter obiectiv.

Un alt cadru de referih se axeaz pe dod importante categorii de repere privind
constituirea/fundamentarea managementului curngului universitar:repere privind teoriile
psihologice ale instruirisi repere privind teoriile personalitii .

Psihologia catiinta despre psihigi despre legittile activitatii psihice studiaz procesul
Tnvatarii ca o dimensiune a activtti umane:

* succesiunea dinanii@ motiwrilor psihicesi a comportamentelor;
» specificul legititilor activitatilor de Tn\itare;

* raportul dintre in&tare, dezvoltargi formare;

» condtiile individuale ale Tnitarii etc.

Existi numeroase aboid psihologice care au avut drept scop expiicadecvate ale
procesului de initare, sistematizate in citeva dtieprincipale: teorii de tip stimul-rede si
teoriile cognitive.

Din prima categorie fac parte teoriile lui Robins@ewey, Skinner, Hulsi ale altora,
care,de factg constituie un concept nunasocigionism.

Din a doua categorie fac parte teoriile elaborate d

* Thorndike, Watson, Skinnesi alti — teorii sint cunoscute sub denumirea de
behaviorism;

» Wertheimer, Kaffka, care au constituit curentul {8ohunite intr-un concept numit
gestaltismsau psihologia formelor;

» Claparede, Galton, Bingt altii, care au constituit curentul nunfitinctionalism;

» Piajet, Vigotski, Bruner, care au constituit cusgmiumitconstructivism.

De menionat e @ nu toate teoriile psihologice ale #arii pot fi clasate in aceste dbu
categorii. Mai mult decit atit, unii autori (de exglu, Thorndike, Skinnegi altii) se regisesc in
diferite sau apropiate interfeneabordri (bunaoar, asoci@aonismulsi behaviorismul).

Managementul curriculumulukii asigué eficacitateasi eficienta axindu-se péeoriile
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personalitirii. Calea spre un model al persoriiit consé in aprofundarea procesului de
personalizare a lumii extreme, de interiorizardiactualizare a normelor sociale, concomitgnt
corelat cu opet@ de proiectare, obiectivage obiectualizare a d#irilor interne, de integrare a
acestor sisteme psihice individuale in suprasisteromstiintei sociale. Curriculum universitar
este orientat spre formarea persoagiitiar managerii de curriculum — spre organizarea
condtiilor optime de realizare a acestui proces.

Indiferent de ipostaza sub care se marifestividul se exteriorizedz esemial prin
agiune, prin consecutivitatg ca factor activ concureaga finalitatea social realizindugi si
propria finalitate. Tn activitatea de proiectarenplementare, evaluare a curriculumului
managerii, cadrele didactice prin managementuliadumului se orientedz la finalitatea
sociakh — dezvoltarea personailii integralesi simplitatea profesorului specialist. De felul cum
se impli@ aceste persoane in rolurile profesionale depimdeqtul curriculumulusi modul de
implementare.

Obiectivul fundamental al studierii persongtliit este nelegerea existeéei umane din
perspecti¥ psihologié. Pentru a atinge acest obiectiv, psiholagimtifica prefefi si opereze
cu unsir de teorii. In anumite cazuri, teorile persotali au accentuat aspectul biologic,
emaional, incostient, cognitiv, socia$i al factorilor culturali in comportamentul umamitind
prin aceasta valoarea compreheasvteoriei. Considém ci se poate @ri valoarea teoriilor
propuse, transformind egarior intr-o forna care & permit dezvoltarea activitii de cercetare,
de organizare, control. Diversitatea punctelor ddeve in teoria persodahdica clar faptul @
intelesul conceptului de personalitate se extindeatiinde termenul de ,imagine superfigal
Aceasta inseaminca in psihologia actual conceptul de personalitate se refés aspectele
esefiale si de lungi durat ale persoanei. Pornind de la acgasbservéie constatm c
definitiile teoretice ale personaiiti au citeva aspecte comune:

* Multe defintii descriu personalitatea ca un anume tip de striickau organizare
ipotetici. Comportamentul, sau cel fou o parte a acestuia, poate fi organizat integrat
prin personalitate. Cu alte cuvinte personalitaste o0 abstraie bazai pe infererele
derivate din observarea comportamentului.

* Multe defintii pun accentul pe nevoia de adlege semnific@a diferenelor individuale.
Asadar, personalitatea estézuti ca unicitate palpalila tuturor individualitilor. Tn
acest fel studierea personaiit permite diferefierea unei persoane de alta prisituri
specifice sau combifiaale acestor fisaturi.

* Multe trasituri evideniaza importana abordrii personaliitii Tn termenii istoriei

personale a individului sau a perspectivei in diéawe. Personalitatea reprezinin
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proces de evolie cu variaii sub influena interrd sau exterf, incluzind particularitile

biologicesi genetice, experigale sociale, profesionade schimbirile circumstarelor din

mediu.

Aceste aspecte fiind folosite ca fundament al mametului curriculumului vor
eficientiza produsul final — calitatea curriculumul

Asadar vorbind despre personalitatea unui studen¢ @ate in curs de formare
profesional trebuie & luam in considerare ansamblul caracteristicilor saleepind cu cele
morfologice, constittionale, continuind cu cele psihice psihosocialesi terminind cu cele
socialesi de orientare profesiortal Toate elementele structurale ale persatalfiormeaz un
ansamblu unitar, un sistem cu un anumit coefictEnintegraresi coerena interra. La nivelul
omului, biologicul, psihologiculsi socio-culturalul sint indisociabili astfel incjabordarea
personaliitii trebuie, & fie cu necesitate, integradiyi integrak” [193].

Personalitatea unui student, se dezvgiltse schimb graie dinamicii raportului dintre
solicitarile externesi interne. Ideea interaanii dinamice dintre individsi mediul siu este o
idee-pivot prezeidttot mai des in diversele teorii de abordare aqued#itii. Din ratiuni de
ordin teoretico-metodologice, dar practic-aplicative, constituiregi utilizarea unor module a
personaliitii si bineineles, modalitate precigle orientare a curriculumulgeolar in dezvoltarea
personalitii.

Pentru constructul cerceii date este oportun de tine cont de procesul complex al
devenirii ,personalitii optimale” cu un anumit profil socioprofesionare implic:

- eliberarea personaltii de sub imperiul stagmii si inchisgrii improvizatiilor, alterarii si
chiar anudrii ei, concomitent cu diversitates valorizarea maximéla personalitii ca
opuse tenditelor de uniformizargi simplificare rudimentéi ei;

- descoperirea, omologargiaintroducerea in circuitul vié a adevratelor personaliti, a
adevratelor valori, ce se cer a fi triate distinse de falsele personatit de cele ale
oportunigtilor si impostorilor;

- amplificarea resurselor reflexigeautoreflexive ale omului in vederea geii eficiertei
cunogterii in general, dagi al cunoaterii de sine care poate fi transformantr-o
adevrata forta existeniala si acional;

- radicalizarea procesului foemi si devenirii personalitii prin schimbarea profurag din
temelii, a relailor socialesi profesionale, a mentadtilor si prejudedtilor, a practicilor
sociale nefaste.

Pentru a conferi eficacitate flexibilitate sistemului managementului curricoiului este

necesar &ne axm pe structura, dinamica personalitsi legititile cu caracter psihosocial ce
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explica modul de relaonare a omului cu semenii darcu mediul socio-profesional.

Evolutia personaliiti se prezini multidimensional si multiaspectual la nivel de:
dezvoltare a structurii personatit, integrare a substructurilor personaiit plasticitate a
personaliltii, consistemi a personaliti. Gradul de dezvoltare a structurii persoraaiit
demonstreax ca fiecare personalitate integréamai multe componente (substructuri) psihice:
componente motit@nale, componente emonal-afectivesi de control, componente cognitive.
Astfel cunoaterea de sine este unul dintre aspectele carenexprel mai bine gradul de
dezvoltare al personaliti. Pentru a dezvolta un curriculum de calitateptrie 4 setina cont de
trasaturile de personalitate ale subiéar, acestea referindu-se la iggusau particulariti rela-
tiv stabile care, in plan comportamental se exjppnn predispozia de a fispunde in acejafel
la o varietate de stimuli:

- trasaturile temperamentale sint definitorii pentru agpkecdinamico-energetic al
personaliitii si de aceea pentru aceste persoane este binedesfisurarea activitilor
specifice de consiliere origi dinamizeze modul de aiane;

- trasaturile aptitudinale sint dominante pentru aspecianktrumental-opeténal
reprezentate de creativitate. Incurajarea, stirealadezvoltarea creatigiti, implicarea
in realizarea curriculumului la baza dezunit capitalului inovativ, fota motri@d a
evoluiei managementului curriculumului;

- trasaturile caracteriale vizeézaspectul rel@onal-valoric si concretizeaz in ansamblu
atitudinile stabile ale subiectuluitfade semeni, dagi fata de propria persoanfata de
lucru/activitate, viitor, societate etc.

Conceptorii de curriculum n procesul de proiectgevor baza pe nucleul persorialit
(caracterul), profilul psihomoral al studentulubr@inutul caracterului congtdintr-un sistem de
atitudini faa de lumea inconjdtoare si fata de lumea interfy cu sentimentele, gindurile,
convingerile, doritele sale; formarea lui este rezultatul unui prdodglungat in urmaacuia se
realizeaZ punerea in acord a celor dolumi (cea exterinsi cea interti) si totodat o armonie
interioafi, ca urmare a ierarhigi propriilor valori (idealuri, convingeri, intese etc.). O
component launtrici, adinc subiectty a personaliitii constituie identitatea persosialin
rezultatul procesului de dezvoltare a individuloi glanul psihologic, dasi profesional, prin
curriculumul propus se constituie imaginea de sieprezentarea de sigecorstiinta de sine —
adia Eul — Eul social, Eul spiritual. Identitatea pearah este influemata de factorii culturalii
in acest sens managementul curriculumului va prena@zvoltarea independen sigurarei de
sine, autonomieji increderii in fotele proprii, ghidarea in carieetc.

Nu se ignok si acele teorii care pun in valoare interdepemaeoooperarea armonia
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sociak si profesionai. Persoana este prigzita parte a unei tele sociale mai largi, care include
colegii, prietenii, sfera profesioraal

Din cele expuse, important este ca managementucolumului &t mertina echilibrul
optim dintre dimensiunile personatii din perspectiva teoriilor de conducere..

Teoriile conducerii reliefedizideea de badzca personalitatea, comportamentul, stigul
caracterul relgei dintre managegi obiectul conducerii influgieaz eficienta actului managerial,
inclusiv celui al managementului curriculumuluiJeenai reprezentative teoriile ale conducerii
au fost analizate n primul capitel deduse urritoarele prevederi privind conceptualizarea
managementului curriculumului universitar:

a) Conceptul general de management este vajgbdntru managementul curriculumului.

b) Managementul curriculumului face parte din strugtomanagementului eduaanal avind
specificulsi caracteristicile proprii.

c) Funaiile managementului — diagnosticare, proiectarganizare/ implementare,
evaluare/monitorizare — devgnfunctiile managementului curriculumului.

d) Principile managementului resurselor umane sinabie si pentru conceptorii de
curriculasi cadrele didactice care implementgamrricula respective.

e) Managementul curriculumului totodatace parte din sistemul managementului agilit
ca rezultagi ca instrument de asigurare a calitin invatamintul superior.

Teoriile managementului caliti promoveaz abordarea bazati pe proces,pornind de
la ideea & pentru ca managementul caiit sa funcioneze eficace, acesta trebuieidentificesi
si condu@ numeroase activiti corelate. Avantajul abod#di bazat pe proces este controlul
permanent pe care aceasta il asigatit asupra legurii dintre procesele individuale in cadrul
sistemului de procese, c§t asupra combiirii interagiunii lor si scoaterea in eviden a
intelegeriisi satisfacerii ceritelor, a necesitii de a considera procesele in ftinade valoarea
adaugat, oltinerii de rezultate in ceea ce pgtee performatele si eficacitatea procesului,
Tmburatatirii continue a proceselor pe bazaisudrilor obiective. Constédm c acest tip de
abordare faciliteaz focalizarea pe beneficiasi cresterea satisfagei acestoragorin identificarea

proceselor cheie, dezvoltarea lor ulterfogrcontinua imbuatatire.

70



2.2. Bazele praxiologice ale managementului curridumului universitar

Integralitatea reperelor teoretice (managerialedagegice, psihologice etc.) din
perspectiva abo#tii sistemice si raportarea acestora la dimensiunea a manageraentul
curriculumului universitar actual permite identdreasi argumentarea demersurilor praxiologice
ale sistemului al managementului curriculumulumensitar.

Definind managementul curriculumului universitarsistemsi ca un proces de cercetare,
de conducere, proiectare, implementgiranonitorizare a curriculumului in diferite ipostgz
realizat de #tre structurile organizeonale abilitate se identificpersoane cu diferite fufic
pentru realizarea acestuia: manageri, conceptarudéeula, cadre didactice, exgédn contextul
autonomiei universitare.

In cadrul cercerii date, definireaautonomiei universitarepresupune capacitatea
universititii de a lua decizii cu privire la viziunea, misiaerofilul academic, introducerea sau
eliminarea programelor de studiu, elaborarea pitoprpolitici educaionale si curriculare,

modalititi de asigurare a caltii curricula, darsi a rezultatelor cercatilor stiintifice.

Departamentul R ___Fungtn. _—
de dezvoltare . promoveaéa polltlca currlgulumglw nat:|ona|
curriculars . glaporgaza si promoveaza politici curriculare
Nivel universitar/ . Ir:ztrllt'ltjc?? n:;e;éf nctionarea curriculumului la nivel
. itorizeaza funci urriculumului la niv
S BTE Comisia institutional; Y
de asigurare * initiaza cercetari in domeniul curricular etc.;
4 a calitatii * initiaza schimbari in domeniul cercetarii;
* asigura aprobarea proceselor curriculare.
C0m|§la « promoveaza politici curriculare institutionale;
de asigurare * monitorizeaza functionarea curriculumului in
a calitatii cadrul facultatilor;
Nivelul facultatii — aproba initial documentele curriculare;
« inainteaza structurilor ierarhice documentele
Consiliul facultatii curriculare spre aprobare
 concepe curricula
 proiecteaza curricula
Nivelul catedrei/  implementeaza curricula
departamentului >« monitorizeaza curricula
« realizeaza schimbari curriculare

Fig. 2.1.Structura ierarhica managementului curriculumului universitar

Subsistemuktructural-fungional al managementului curriculumului universitar irdgu
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urmatoarele componente:

1)
2)
3)
4)
5)

misiunesasi obiectivele instittiei;

misiuni de conducere: rectorat, facultate, cdileidpartament;
obiectul managementului in cadrul fiegi nivel de conducere;
continutul activitatii fiecarui subiect al managementului;
interconexiuni  dintre componente structural-imcale ale managementului
curriculumului;

criterii de eficiema la managementului curriculumului universitar.

Abordarea structural-fuionaki a managementului curriculumului universitar seaaxe

pe doi factori: diferefierea raporturilor funglor de baz si integralitatea concomitehta

acestora; cantitateatamilor necesare privind asigurarea ftionarii sistemului de management

al curriculumului universitar/institional [67]. Din aceastperspectiy, relieam dow structuri

ale managementului curriculumului universitar: umeat pe niveluri ierarhice de luare a

deciziilor privind politicile curriculare institionale si alta — axat pe niveluri de consultare,

dezvoltare curricular

Consiliul Senatul
Comisia de asigurare Departamentul
: Comisia
Nivel de L L z o =
- > Catedra > unlve_rsnara
EPIEIEC de asigurare
a calitatii
a calitatii de dezvoltare curriculara
facultatii universitatii
Experti .
RSN Experti
Comisia de asigurare
i valel de_t . L, Cadrele > Experti:
expertizare/ monitorizare |<—> didactice Comisia universitara
a curriculumului de la catedra de asigurare a calitatii
y
a calitatii
interni externi

\//A

Cadrele didactice

Cadrele didactice

proiectare/ implementare

Cadrele
didactice
de la catedra

Nivel de

A
de la facultate

universitare

Laboratoare stiintifice Institutul
Nivel de
conceptualizare/ Catedra <] Grupul
concepere/ grupe interdisciplinar
dezvoltare temporare de cercetare

Cercetari stiintifice

de cercetare

Fig. 2.2. Structura factoriab managementului curriculumului universitar
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Autonomia universitar permite fiedrei instituii de Tnvatamint superior de a stabili
structuri principii/specifice cu funic respective. Nici o0 institie Tng nu poate concepe un
management al curriculumuluirfi atine cont de principiilgi mecanismele actuale de realizare
a acestui proces, testatesfimtele educaei si, totodat, in practica universitar

In contextul aboraii structurii managementului curriculumului trebuide constatatidn
cadrul etapelor interconexe a ciclului managenaste o etaj/stadiu specific de care depinde
calitatea fungonarii curriculumului universitar. Aceassitugie o putem denumi ca ,organizare
a executrii deciziilor”. Aceasi activitate managerial presupune formaregi reglarea
conexiunilor necesare intre structuri orgatiaale prin intermediul modaditilor, mijloacelor,
necesare pentru atingerea obiectivelor propuse.

Relaiile organizaionale le definim ca conexiuni intre persoane, iBtabin vederea
repartiarii functiilor in cadrul activiéitilor comune.

Activitatea organizgonak la diferite niveluri ierarhice are un caracterlicicsi se
constituie din urritoarele etape: analiza actiitit, Tnhaintarea obiectivelor, pronosticarea,
proiectarea, realizarea, monitorizarea/evaluaegaressi coregia.

Identificarea etapelor, stadiilor fug@nale Tn cadrul activitii organizaionale permite
proiectarea cammutului activittii fiecarei verigi ale sistemului managementului curricuition

universitar.

Tabelul 2.1. Cotinutul funagional al managementului curriculumului universitar:
dimensiunea organiganak

Funcria Departamentul Comisiile de asigurare Catedra /
manageriak Dezvoltare curriculat a calitarii Departamentul
1.Analitico- * Formeaz o baz de date * Organizeaz * Organizeaz,
informaionak privind starea actuala| colectarea analitic si analizeai si
curriculumului prelucrarea prelucreaz
universitar. informaiei privind informaia  privind

starea actual a structura actudl a

curricula universitare.|  curricula pe domenij
profesionale
respective;

e Elaboreaz
instrumentarul de
informaresi analizi a
curriculumului.

2.Motivationak | ¢ Stabilate orientirile de| * Stabilate orientrile | ¢ Stabilgte orientrile

dezvoltare curricularin de dezvoltare  concrete de
raport cu  strategia curriculai prin dezvoltare curricular
dezvoltrii universitare; analiza strategiilor si creeaZz condiii

« Propune modaliti de propuse de faculti si pentru cadrele
motivare a cadrelor catedre; didactice de a realiza
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didactice pentru
activitatea de dezvoltar
curriculag.

Analizeaz propuneri
de motivare a cadrelq
didactice pentry
activitatea de

=

acest proces;
Stabilgte avantajele
dezvoltrii

curriculare n rapor

t

dezvoltare curricularla
nivel instituional,
Gestioneax proiectareg

dezvoltare curriculat cu una sau alta
abordare.
3. Proiectare/ Stabilate problemelesi Realizeaz evaluareg ¢ Conceptualizeaz
pronosticare pronosticurile  posibile  procesului de demersul dezvaditii
de dezvoltare proiectare curricular| curriculare;
curriculag; la nivel instituional si | « Proiecteaz curricula
Formuleaz politici de| al faculttii pe discipline, pe

domenii profesionale|

la nivel institdional.

curriculumului la nivel
institutional.

4.Organizare/ Creeaz condtii de Monitorizeaza * Realizeaz procesul
executare/ dezvoltare curricularla implementarea de implementare a
implementare nivel instituional, curriculumului la| curricula;

Coordoneax activitati |  hivel instituional si al | « Formeaz  cadrele
de implementare  faculttii. didactice pentru
curricula la nivel implementarea
institutional. curricula;

e Implica studemii n
procesul de
dezvoltare
curriculag;

* Experimenteaz
curricula.

5.Monitorizarea/| « Asiguri monitorizaresi Monitorizeaza si | * Monitorizarea
evaluarea evaluarea curricula la evalueaz curricula| operaionak a
curriculumului|  nivel instituional. prin implicarea|  curricula,;
universitar expetilor interni si | « Evaluarea iniali a

externi; produselor
Propune sugestii de curriculare.
reglare a curricula

universitad.

6. Reglare/ Modernizeaz politicii Initiaza proceduri| * Realizeaz moduluri
coregie al curriculare privind modernizarea respective;
curricula institutionale; curriculumului * Propune noi abogii;
universitas Creeaz condiii de| universitar. . Asigur cercelri

modernizare curricular curriculare.

Organizarea 1n cadrul structurii managementuluriculumului este orientatasupra
constituirii subiectului de conducegg celui care este condusi determirdrii drepturilor si
competerelor fiecirei verigi manageriale. Noi ne-am referit la tr&rigi principale: catedra,
comisia de asigurare a catit, departamentul de dezvoltare curricdlar

O alti dimensiune care de fapt deterthicortinutul activititi manageriale este ngu

curriculumul — obiect al managementului ediarzal: curriculumul ca sistem, curriculumul ca
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concept, curriculumul ca structiyr curriculumul ca produs, curriculumul ca c¢oat,
curriculumul ca proceg curriculumul ca rezultat.

Fiecare ipostaz a curriculumului universitar deterniingi demersuri manageriale
respective, corelate cu fuficorganizaionale/activititi organizaionale,si cu funaii curriculare,
corelate cu opet#actiuni mentale (cu referire la conceperea, concejzai@asi proiectare
curriculag), si cu aciuni deductive de implementageevaluare (predare—iasare—evaluare). Cu
alte cuvinte, specificul managementului curricullumnwniversitar congt in integralizarea a
dowa obiecte manageriale: subiecare realizeaz managementwi dezvoltarea curricul&rsi
obiectul propriu-zis — curriculumul universitar. @&trugia curricula#, fara a raporta la furtgle
manageriale, presupune un sistem dguaitactivititi mentale de conceptualizare, proiectare,
implementaresi monitorizare/evaluare a curriculumului. Obsenw ca aceste activiti de
construgie curriculaé sint in strind corelaie cu fungiile manageriale, care prin integralizarea
cu cele de constrtie curriculaé constituie sistemul managementului curriculumuloiversitar.
Curriculumul la rindul u constituie un sistesi o paradigni pedagogig, examinate pe larg in
capitolul 1.

In vederea constituirii managementului curriculumiuliniversitar oportun este de
argumentat si prezentat sistemul curriculumului ca obiect gaflerparadigmatic al
managementului respectiv. Rgred din abordarea sistemii@ curriculumului universitar day
din diversitatea aboddlor curriculare, inclusiv a celor postmodernetesmsul curriculumului

universitar poate fi prezentat schematic (Figug.2.
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SISTEMUL CURRICULUMULUI UNIVERSITAR

Teorii curriculare Cicluri curriculare
| I
I
Curriculumul N Curriculumul Curriculumul produs
concept, paradigin structus
v v P —
Teoria Obiective/ de politici proiective metodologice
curriculumului finalitati curriculare
v
Continuturi * Planul-cadru e Planul de * Manuale;
K  Cadrul Naional Tnvatamint; » Ghiduri
v al calificarilor » Curricula pe metodologice;
= discipline » Proiecte
Strateqii didactice etc.;
didactice
Curriculumul Curriculumul
- ] R » »
ca coninut ca proces
Discipline Cungtinte, Concepere/proiectare Predare/
teorii, legi implementare/ Tnvitare/evaluare
monitorizare

Curriculum
finalitate
Competere
cunatinte  calitti atitudini  abilitati

Fig. 2.3. Schema sistemului curriculumului univessi

Gestionarea curriculumului ca sistem la nivel ursitar se realizeaz de datre
Departamentul de dezvoltare curricdlai Comisia universitar de asigurare a caliti, iar
deciziile ale politicii curriculare institionale se iau deatre senatul universitii.

De menionat & politicile curriculare naonale sint in prerogativa Ministrului Eduea
de regui reflectate in Planul-cadru de #amint, Concepa curriculumului universitar, Cadru
de referina al curriculumului universitar, Cadrul Manal al Calificrilor. Gestionarea
subsistemelor curriculare (ipostazelor curricul@®yealizeazde a@tre structurile respective din

cadrul faculitilor (catedre, departamente, laboratagiiatifice, alte structuri).
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Asadar, managementul curriculumului universitar cpatén baza integralizii cadrului
manageriaki celui curricular, reprezigitun sistensi un proces de conceptualizare, proiectare,
implementaresi monitorizare a curriculumului in diferite ipostazle proiectare/futionare.
Integrarea prin modelarea teoréticlarsi praxiologici este o forra de sinteZ si structurare a
elementelor constituente intr-un construct unitAplicarea acestui mecanism in vederea
modehrii managementului curriculumului universitar ngarmis 4 identificam si sa stabilim
elementele constitutivg conexiunile intre ele: funit, activitati, resurse umane, produse.

Aceasi abordare a managementului curriculumului univargioate fi prezentatgrafic
(Figura 2.4).

MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI
v

Functii si directii de activitate

4a———Z - 05— 5

Diagnosticare, - o
Cercetare Congepere, I Orlganlzare, Monitorizare,
Implementare Proiectare mplementare Evaluare
Conceptori L Cadrele didactice "
P Cadre didactice Expertii
C t Procesul Procesul
ongepls, Produse de organizare de monitorizare
Abordari teoretice curriculare predare-invatare- | | $i luare de decizii,
aluare feedbackul

‘\‘\)

Dezvoltarea continua a curriculumului

Fig. 2.4. Abordarea grafiamanagementului curriculumului universitar

Fiecare funge managerial a curriculumului intr-o variadtcomprimai ca volum ciclic

trece toate etapele care sint caracteristicetiifdemersului managerial de katfig. 2.5).
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Cercetare

Completare * Diagnosticare
Diagnoz » Conceptualizare

* Proiectare

* Organizare
Implementare
Monitorizare

Organizare < * Evaluare

Implementare * Realizarea
conexiunii inverse

* motivarea

A

Proiectare

A
.

A 4
.

Monitorizare
Evaluare

Fig. 2.5. Fungonarea cicli@ a demersurilor manageriale

In acest context, structurile manageriale ingbnale vor asigura logisticsi
organizaional realizarea ciclica demersurilor manageriale in varianbnceptua raportate la
dimensiuni de constrtie curriculag: cercetare, conceptualizare, diagnosticare, piaiec
implementare, monitorizare/evaluare. lar conceptiricurricula vor realiza @anile respective
raportate strict la curriculum ca obiect al managetului educgonal.

Demersul motivaonal, Tn viziunea noasiy servgte ca factor/tem de realizare a
activitatii managerialesi de construge curriculaé determid Tn mare parte forme, mijloace de
realizare a deciziilor luate, dar ca nornd de apreciere a demersului manageriala(ims si
curricular).

Prezentm in continuare intr-o variantogica si interconex demersurile manageriae
de construge curriculas.

1. Cercetarea curriculad

Deoarece curriculumul universitar repreinin sistem complexi care in mare parte
determira calitatea forrarii profesionalesi generale a structurilor, el nu poate fi completat
arbitrar, intuitiv, fira un temeistiintific bine structurat. In acest sens, proiectarealizareasi
monitorizarea cercétii curriculare reprezirit un demers obligatoriu al managementului
curriculumului universitar.

Cercetarea in eduga, inclusiv cea curriculédy trebuie § precead, in mod obligatoriu,
orice alt activitate atunci cind se u#inesc schimiirile educ@onale. Cercetarea curricufarin
dependeti de starea actual Tnvitamintului superior, de tendiele dezvolrii curriculare pe
plan interngonalsi national, poate fi axatpe urnitoarele aspecte:

o Cercetarea teoretic a problematicii curriculare Tn cazul constituiribii paradigme
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curriculare postmoderne Tn scopul stabilirii:

- cadrului conceptual privind proiectarea/reproiegacurriculumului universitar;

- direqiilor si modalitatilor de dezvoltare/optimizare a curriculumului uerisitar.

0 Cercetarea teoretico-aplicativpe dimensiuni concrete mai tpu explorate in cadrul
curricular (de ex.: cercetarea problematicii priviormarea de competgnprofesionale
si specifice), Tn scopul:

- dezvolarii unor concepte anumite sau a unui ansamblu deegaie;

- optimizarii unui sau mai multor elemente curriculare.

o Cercetarea-diagnosticareastarii actuale a curriculumului universitar in scopul
stabilirii:

- coerefei cadrului conceptual cu teoria curriculumului fposdern si tendintelor

dezvoltrii curriculare pe plan intermi@anal si national;

- interconexiunilor optime ale componentelor curraceat

- gradului de complexitate a finaitlor/competeelor curriculare;

- impactului curriculumului educnal asupra rezultatelor stabilite;

- direqiilor de optimizare/dezvoltare curricuteetc.

Acest demers este unul obligatoriu atit Tn cadrolgeérii, cit si Tn cadrul reproiedtii
curriculumului universitar.

o Cercetarea-prognaz este una obligatorigi indica tendirtele de evoltie curriculaé in
raport cu schimirile socioeconomice, eduganale, politice etc.

o Cercetarea-conceptualizaregoate fi privii ca una de integralizare a rezultatelor
obtinute Tn cadrul demersurilgtiintifice descrisei are drept scop:

- conceptualizarea/reconceptualizarea paradigmercalare;

- elaborarea unei Concg@menerale a Curriculumului universitar.

Cercetarea curricularin cadrul institdilor de invatamint superior poate fi igata si
realizati in cadrul Diregilor de dezvoltare curricular(sau cu fungi de dezvoltare curriculdj,
laboratoarelorstiintifice, catedrelor prin proiectsatiintifice naionale si/sau institgionale,
departamentale. Instiiile de invitamint superior care nu dispun de resursele umarerdaliza
cercetdri stiintifice Tn domeniul curricular pot realiza transférezultatuluistiintific in practica
universittii respective (desiguradn limitele eticii profesionale).

Asadar, cercetarea curricudaare drept obiective:

» Stabilirea cadrului diagnostic al curriculumuluiersitar;

e Stabilirea cadrului conceptual al curriculumuluiversitar;

» Stabilirea cadrului metodologic al curriculumuluniversitar.
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+ Diagnosticarea curriculumului universitar — la subfunga managerial — reprezint o
activitate amg realizas periodic Tn dependéh de necesitile de renovare curriculayr
promovare de noi paradigme curriculare etc. Diaticax®a poate fi orientata:

* curriculum ca sistem;

e curriculum ca concept;

e curriculum ca produs;

* curriculum ca cotinut si ca proces;

* curriculum ca rezultat.

Fiecare ipostaiza curriculumului universitar presupune o metod@ggun ansamblu de
indicatori si descriptori in baza acora se realizedz diagnosticarea curriculumului. Unele
instrumente de diagnosticare sint prezentate redmési 2.

4 Conceptualizarea curriculumului universitar
Analiza datelor diagnostdi curriculumului creeaz premize de fundamentare a unei

concepii al curriculumului universitar sau a premizelog deconceptualizare a curriculumului
universitar in funge.

Conceptualizarea/reconceptualizarea curriculumuwlniversitar poate fi realizatin
cadrul mai multor perspective:

* Abordarea postmodetna curriculumului: curriculumul ca sistem, curricoul — ca

paradigni/categorie pedagogir

» Analiza achiziilor nationalesi interngionale in domeniul managementusudezvolgrii

curriculare;

» Corelarea cu necesjile si oportunititile pietei muncii.

La etapa postmodetncurriculumul este privit ca proiect pedagogic argat in baza
unor legititi si principii care evideniaza importana prioritaé a finalitatilor/competerelor, care
determird in mare parte alegerea/elaborarea strategiil@ctiice.

In cadrul acestei abatd accentul se pune pe produsul final exprimat fiorma” de
competers — integrarea curngtintelor, capacitilor, atitudinilor.

Asadar, conceptualizarea/reconceptualizarea curnoullwi universitar T1i  revine
conceptorilor/ cadrelor didactice/expkr in domeniu. Logica conceptualrd curriculumului
are in vedere raporturile existente intre coridepmoderne ale curriculumului intre diferite
produse curriculare, dagi intre funciile/demersurile ale managementului curriculumului

universitar.
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2. Proiectarea curriculaw: abordare generai
Proiectareal/reproiectarea curriculumului universgga axeax pe urnitoarele concepte

fundamentale:

1. Abordarea paradigmatic a curriculumului edugsnal (paradigma curriculumului
postmodern).

2. Teoria generdl a curriculumului ca o categorie fundameatal pedagogiei aluri de
teoria generdla educaei, teoria generéla instruiriisi teoria generala cercetrii.

3. Teoria proiedctrii/reproiectrii curriculare a eduagei si instruirii.

4. Teoria dezvoltrii curriculare.

5. Teorii ale conducerii.

Totodat, proiectarea curricularface parte din cadrul general al praoieictin sistemul de
invatamint: proiectarea strategi@a dezvolirii sistemuluisi a subsistemelor de Taamint.
Notiunea deoroiectare curriculati poate fi reprezentaprin trei aspecte/dimensiuni:

1. Aspectul stiingific: proiectarea curricular — componerit a stiintelor educaei,
determinal manageriaki curricular, studiaz si fundamenteaz modalitti de stabilire a
finalitatilor,  continuturilor,  strategiilor didactice in intergenea lor i
prezentarea/refl¢ia acestora in documente de tip curricular.

2. Aspectul procesual-descriptivproiectarea curricular — descrierea algoritmului de
elaborarsi aplicare a produselor curriculare in raport aucfille specifice ale acestora.

3. Aspectul procesual-gmnal: proiectarea curriculareste privii ca o0 modalitate specific
de interverie de détre profesor asupra componentelor procesului deuins in plan
temporal si logico-didactic. Proiectarea curricuiarin acest sens, reflétasigui
dimensiunea procesuah instruirii, care se preziprin tipuri de proieciri curriculare:
planuri de Tngtamint, curricula pe discipline, proiecte didacticée acursurilor,
seminarelor.

Proiectarea curriculareste un demers managerial-pedagogic care:

e din punct de vedereonceptual stabilgte politici curriculare generalg specifice unei

discipline academice;

e din punct de vederdeleologic indicd finalitati de atins la nivel transdisciplinar,
intradisciplinarsi profesional;

e din punct de vederestructural include obiective/compete) coninuturi, Sstrategii

didactice, timp;

* din punct de vederdungional/procesual orienteai/ghideaZ realizarea procesului

educaional oferind instrumentarul didactic respectiv;
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 din punctul de vedere ptodusuluj se concentreézn:
A. documente de politici curriculare
- Concepia curriculumului universitar;
- Planul-cadru de Trigamint.
B. documente de tip proiectiv
- planuri de Tngtamint;
- curricula pe discipline;
- proiecte didactice de luaglurat;
- proiecte didactice: curs, seminar.

C. documente de tip metodologic:

manuale academice;

ghiduri metodologice;

seturi multimedia;

softuri educgaonale;

teste docimologice etc.

Conceptulde proiectare curriculareste condionat de:

* ntelegerea curriculumului in calitate de paradiggduc@ionali;

» abordarea teleologi@ finalititilor educaionale: obiectiverersuscompetete;

* abordarea constructivistu referire la subiectul care ivécentrare pe student);

* abordarea sociologiccu referire la interawnile sociale: profesori-studgnstudeni —
studeni, studeni — profesori;

* interagiunea cu mediul curricular (iitarea acti@/interactia).

Conceptul teleologi@l proiecirii curriculare este unul centrgil consemneazsaltul de la
invatarea axatpe coninuturi la invitarea centrétpe competeae, exprimate prin idealul eduwanal
care defingte tipul de personalitate la s&asociafi, competetele profesionale, competeie
transversale, competefe specifice.

Conceptul structuralcu referire la proiectarea curriculavizeaz asigurarea optima
raportului si interconexiunii dintre: concept — compeag@finalititi — cortinuturi — strategii
didactice — resurse — particulétitale mediului extern.

Conceptul procesual in cadrul proidtcurriculare vizeax

* selectareasi crearea experigalor de Tinvitare adecvate finaiitilor curriculare

(competerele proiectate);

* conceperea strategiilor didactice adecvate fitdbt curriculare privind formarea-

dezvoltarea personaditi studentului;
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* conceperea aianii de evaluare a rezultatelor arii Tn raport cu finalifitile proiectate
[70, p. 236-238].

Proiectarea Curriculumului universitar se axepe trei repere:

* raportareala dinamicasi nevoile actuale, dar mai ales la finalie de perspectivale
sistemului de instamint, generate de muiige societitii si formulate explicit in
documentele de politiceducgional;

* raportarea la tendinele generale de evala si la standardele interganale unanim
acceptate in domeniul reformelor curriculare;

* raportarea la acele tradii ale sistemului autohton de W#&mint superior care se
dovedesc pertinente din punctul de vedere al redocuonrriculare.

Cu alte cuvinte, politica eduganak, caracteristig oricarei reforme curriculare, trebuie
Si poati sa captezesi sa integreze dimensiunilgrezent, trecutsi viitor ale schimbBrilor
preconizate [70, p. 18-19].

In acest contextproiectarea/reproiectarea curriculumuluin practié reprezini un
demers atigtiintific, cit si managerial, totodatestesi nucleul/axa in jurul @&ruia se plaseazntr-
0 structud logica alte dimensiuni: cercetare, conceptualizare, orga@/implementare,
monitorizare/evaluare prezentate grafic.

In cadrul acestui model principiul dezvolt curriculare, aituri de alte principii,
penetreaz toate aspectele/dimensiunile constiricurriculare.

Asadar, potrivit literaturii de specialitate, elab@a raionak a curriculumului se bazeaz
pe urnitoarele principii:

- principiul adecyrii curriculumului conform contextului socioculturanational si
interngional actual;

- principiul permeabiliitii fata de evoltiile actuale in cadrul problematicii curriculumului

- principiul coererei, manifestat atit la nivelul relai dintre curriculumsi finalitatile
sistemului de instamint superior, cigi la nivelul diferitelor componente intrinseci ale
curriculumului ca atare;

- principiul pertinerei, conceput in legura cu formularea competegior educgonale;

- principiul articufrii optime — in plan orizontai vertical — a elementelor sistemukiiale
procesului curricular [70, p. 241; 93, p. 86-89];

- principiul racordrii la social, care presupune exigimunui curriculum astfel conceput
incit g1 ofere o insere socio-profesionaloptima.

Aplicarea acestui principiu conduce la:
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» configurarea curriculumului din perspectiva ceglar pigei muncii;
» proiectarea curriculumului dintr-o perspeétivansdisciplinaf.

In concluzie, aplicarea consecviena principiilor enumate anterior genereazun
curriculum modern, adecvat sodcigtcunogterii, ale @rui trasaturi sint urnitoarele:

» Plasarea imtarii — ca proces — in centrul demersului didacticgortant esteu ceea ce
cursul transmite, ci ceea ce studentulgate si aplice).

* Orientarea in&arii spre formarea de competg:n necesare unei ingér socio-
profesionale optime.

» Flexibilizarea ofertei de inkare.

* Introducerea unor noi moddilit de selectargi de organizare a canuturilor, conform
principiului ,nu mult, ci bine”; important este nu doar ce anumesi @it de bine, cindi

de cese invai ceea ce se ing/| precumsi la ce anume seryt mai tirziu ceea ce s-a

Tnvarat n pregitirea universitati.

* Individualizarea parcursurilor universitarenotivante pentru cursénsi orientate spre
inovaie si spre implinire personal

e Centrarea profesorului pe comportamentele speaidiceilor deorganizatorsi mediator
al activitatilor de in\itare — cercetare — transfer didactic.

* Realizarea unui echilibru pragmatic intre o cultute tip academicsi o cultura
fungionala adaptat finalitatilor fiecarei specializri.

» Cresterearesponsabilidrii Tnvaramintului superiorfata de beneficiarii educeei, fata de
societatea civil si diversificarea implidrii acestuia in viga comuniitii locale.

* Crearea unui climat profesional caré& stimuleze oviasg culturali dinamiei a

comunitizii academicg129, p. 127].

Asadar, activitatea de concepere a curriculumul usiiag (proiectare/reproiectare) —
este o activitate managetiateleologi@ si propedeutig fundamenta.

Proiectarea curricular reprezini un demers complexi sistemic de anticipare a
desfisurarii activitatii de instruire care are metodologastrategia sai care nemijlocit sint
subordonate concepi curriculumului universitar, darsi concepiei managementului
curriculumului universitar.

Abordarea contextual-integratoare a metodologiei amcepere a curriculumului
presupune identificarea, selectagearganizarea componentelor acestuia in fiende factori
sociali, economici, politicsi educaionali.

Conceptul de concepere curricdlanclude in singi alte perspective metodologice:
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* Primatine de logica generak structurii, care presupune uitorii pasi: diagnosticarea,
conceptualizarea/conceperea curriculumului, prareet propriu-zi§ organizarea/
implementarea curriculumului, evaluarea/ monitaezacurriculumului.

* A douatine de consecutivitatea proi@gt produselor curriculare: Cadrul Nanal al
Calificarilor — Plan-cadru de imgamint — curricula pe discipline— manuale
academice- ghiduri metodologice. alte materiale didactice.

* Atreiatine de realizarea procesaia curriculumului universitar.

Abordarea conceptual-praxiologi@ proiecirii curriculumului universitar repreziatun
cadru de referitd privind intregul proces de consttigc curriculas, darsi cel de proiectare a
competerelor constituante: Planul-cadru de dtivnint, curricula pe discipline, manuale
academice etc.

In cercetarea datne vom axa pe argumentarea praigictcurricula pe discipline
academice.

Curricula pe disciplinereprezini documentele opetianale necesare profesorilor de
toate disciplinele, de la toate ciclurile, pentraipctarea activitilor concrete de instruire.

In perspectiva paradigmei curriculumului, acestdipdocumente este elaborat in figc
de obiectivele specifice stabilite pe niveluri,pties cicluri de instruire. Tn acest sistem de
referinta, curricula au semnifigea unor documente curriculare fundamentale.

Curricula pe discipline proiecteazematica generala materiei pe care profesorul
urmeaz sa o predea in contextul unor actititde instruire specifice, ciclului (de T@mint) de
referina. Tn perspecti¥ curriculas, orice activitate de instruire planifiéape baz de curricula
va fi conceput de profesor ca activitate de predareaiare—evaluare—cercetare.

Funaia centrai a curricula condtin optimizarea proieétii didactice a activittilor de
instruire concrete concepute ca aclivitle predare—iritare—evaluare.

Cerintele proiecirii curriculare impun realizarea unortami pedagogice situate ntr-o
ordine ierarhig explicita, exprimad in termeni de decizii de politia educaei:

1) fundamentarea clara concepei curriculumului (centrare pe student, centrare p
competere);

2) definirea precid a finalititilor angajate Tn selectaregi ordonarea materiei dap
potenialul sau formativ, valorificabil la maximum in contextué€rei virste psihologice;

3) definirea clai a competeelor in termeni de finaliti;

4) divizarea materiei pe module, unitde Tnwtare, centrate pe conuturile de baz

(-ideile-ancon”), opergionabile Tn sensul instruirii difer@iate, individualizate (prin
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obiective concrete realizabile gradual);

5) sugerarea sofilor metodologice optime in diferite sittia de predare—initare—
evaluare—cercetare;

6) prezentarea sofiilor docimologice posibile la nivel strategicoperaional, in termeni de
evaluare iniala/diagnostid si predictivi, de evaluare contidlformativa si de evaluare
finala/sumativa, cumulatiw.

Articularea acestor @ani confe& curricula universitar legitimitate pedagogic probai
prin calitati reflectate la nivelul uritoarelordemersuri de proiectare:

1) Relevama formativa pozitiva (prin alegerea camuturilor de baz, esemiale in prezengi
n perspectiva forérii-dezvoltarii personaliditii studentului);

2) Secvemalitate adaptahil la nivelul raportului dintre specificul figoei discipline
academicai particularititile Tnvatarii universitare;

3) Consisteri interma (prin coreléia optina asigurai intre logica stiintei — logica
pedagogig, obiectivai Tn structurarea comuturilor) si exterrd (prin raportarea la:
a) alte programe, in sens intradisciplinar, iniilinar, pluridisciplinar; b) resursele de
educaie/instruire nonformalsi informala);

4) Deschiderea pedagogispre diferite variante de iiare eficiend, premis a proiecirii
unor manuale de calitate [124, p. 97-99].

Conceperea curricula pe discipline are in vedere:

» Structurarea lor hexago#ial concegie administrarea disciplinei, obiective/competgn

continuturi, strategii didactice, strategii de evalydamapul alocat pentru instruire.

* Introducerea componentei ,compeih si raportarea acestora la compeeda
profesionalsi la cele transversale.

* Constituirea unui nou statut al uiitor de coninut, cel de mijloc de formare a
competerelor.

* Corelarea strategiilor didactice cu cele de evalgiarespectiv cu finaliti.

» Deschiderea spre intrgi-transdisciplinaritate.

Structura curricula disciplinarénclude urnitoarele elemente:
Preliminarii

Concepia curriculumului

Administrarea disciplinei

Competere: generalgi specifice

Unitati de coninuturi

S A

Strategii didactice/activiti de Tn\atare
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Strategii de evaluare
Bibliografie
Exigene de ordin conceptual

Curricula pe discipline nu pot fi concepute Tn afaadrului conceptual circumscris la un

moment dat prin documentele de pofitieducgionak. Tn virtutea acestui fapt, orice curricula

trebuie 4 indeplineastcel puin urmatorul set de exigee de ordin principal:

si reflecte oriertrile mari ale politicii educ@onalesi obiectivele de formare care detiv
din acestea pentru un anumit niyelip de invitamint;

sa fie pertinente din punctul de vedere al negglsit de formare a studeélor;

si se adapteze la complexul de factori care detérneiita academi;

sa traduc” obiectivele de initare ale ciclurilosi anilor de studii in termeni de @i
educative concretg rational organizate/competgn

sa indice blocurile de camuturi propuse, dasi strategiile si mijloacele pedagogice
adecvate atingerii obiectivelor/fo&m competerelor.

Exigene de ordin metodologic

Din punct de vedere metodologic, un curriculum gbgtructurat” ar trebuiasintruneasg

o serie de condi eseniale, si anume:

sa prezinte intr-o ordine logicelementele componente, astfel incit acestdi& €oerente
si usor utilizabile ca instrument pedagogic;

sa ofere toate indigéle si explicaiile necesare pentru o mai kurintelegere a
obiectivelor inwtarii/competenelor si pentru asigurarea unei efictenmaxime a gwnii
de Tn\atare;

si fie clar, explicit, fira ambiguititi; sa fie, totodad, concis, evitind redundgnin cadrul
unitatilor sale constitutive;

si fie prezentat intr-o formunita privind graficasi punerea in pagin altfel, el va
putea fi criticat cu gurinta, iar profesorul va putea organiza cu rigoareatéesecverele
activitatii didactice [47 p. 82-83; 87, p. 105-107].

Curricula pe discipline este rezultatul unui demessiceptual, analitigi proiectiv ce

presupune parcurgerea mai multor etape care steaduw anumii concepie didactié asupra

disciplinei predate.

In continuare eluci#m modul Tn care se structuréaan curriculum pe disciplingi,

respectiv, etapele reaiizi acestui proces.

In acest sens noi incéro si dezvoltim si si complimenim concegia si metodologia
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proiectrii curriculumului disciplinar prezentate Tn ladte lui VI. Gutu [82] si concepia
managementului curriculumului eduicanal, reflectat in lucrarile L. Pogoka [124].

Important este de prezentat etapele structurii gorriculum disciplinar raportate logic la

substatm componentelor/elementelor constitutive ale ai@stu

1. Prezentarea statutului curricular al disciplingiomponenta ,Preliminarii”

» Definirea curriculumul ca document;

» ldentificarea particularitilor curriculare;

* Locul disciplinei in structura Planului de @a&mint;
» Destinatarii;

» Alte informatii necesare.

2. Schiarea unei declatia de intenie care prezirdt ,concepia/repere conceptuale ale

curriculumului disciplinar”

* Prezentarea prevederilor conceptuale principgil@arientrilor curriculare:
- instruirea centratpe student;
- instruirea orientatla formarea de competen
- instruirea acti¥ si interacti\a.

3.ldentificarea unor repere de administrare a disepl predate

competen

L<administrarea disciplini

Aceasi competeri poate include ur#toarele informai:
» Codul disciplinei in cadrul Planului de &#mint,
* Perioada de predare;
* Responsabilul de disciplina de studiu;
e Numirul total de ore;
* Numiarul de credite;
* Forma de evaluare fingl
» Tematicasi repartizarea orientativa orelor.
De regul, aceasi competeti se prezirt tabelar.
4. Formularea competegior generale pentru disciplina dat componenta ,Competggie

generalg
» Selectarea acelor competenale specialarii din Cadrul Naional al Calificrilor,

Planului de ingtamint care se pot deriva pe bazatomurturilor disciplinei.
» Derivareal/proiectarea competelor generale pentru disciplina dase realizeaz in

conformitate cu taxonomia competelor acceptat si mecanismul respectiv (demers
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psihologic al Tnitarii). Se propune abordarea metodoldgie proiectarea competetor
fundamentat in lucrarile lui VI. Gutu [70-83]si M. Singer [129; 130].

Tabelul 2.2. Metodologia proieati competerelor in cadrul curricular

|.  Domeniul / competera de cunoateresi intelegere

Categoriile de competerne
specifice disciplinei
academicdgenerale)

Nr.
crt.

Competerele specifice
pentru unitatea de Tnarare / concepte opermnale

1. Competera de receptargi | « Identificarea de niuni, fenomene, procese, rgia
interiorizare etc.;

* definirea unor nguni;

» observarea unor fenomene;

* enumerarea unor fapte, fenomene, procese etci;
* reproducerea unir defii texte etc.;
» culegerea de date,informnaetc.;

» descrierea faptelor, fenomenelor, proceselor etg.;
 evidenierea faptelor, fenomenelor, proceselor efc.

I. Domeniul / competera de aplicare — operare cu actignt de cunoatere

Categoriile de competene
specifice disciplinei
academiceggenerale)

Nr.
crt.

Competerele specifice
pentru unitatea de indrare / concepte operenale

2. Competera de prelucrared  Analizasi sinteza;

primara a| e comparareai descriminarea;
datelor/informaiilor, « stabilirea unoir rel;
observirilor « categorizarei clasificare;

* indugie, deduge;

* investigarea;

e explorarea,

* experimentarea;

* rezolvarea exemplelor simple.

3. Competera de modelaresi | « Construirea schemelor, modelelor;

algoritmizare « aplicarea schemelor, modelelorl algoritmilor;

* rezolvarea de probleme prin modelarg
algoritmizare;

 anticiparea unor rezultate;

* reprezentarea datelor;

* structurarea;

* modelarea;

* transpunerea.

4, Competera de exprimaresi | « Descrierea unor procese, fenomene, sisteme;
argumentare * generarea de idei, concepte, siglu
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1SH

e argumentarea unor entuni
* demonstrarea;
* interpretarea;
* ilustrarea;
* relatarea;
e explicarea.
5. Competera de prelucrare « Concluzionarea;
secundai a rezultatelor, e evaluarea rezu|tate|or;
datelor, observailor « analiza sistemica unor date, fenomene, proces
 elaborarea de strateqgii;
* relaionarea intre diferite tipuri de reprezanmt
» producerea de noi idei;
« extrapolare;
» extindere;
 abstractizare;
e apreciere;
* realizarea.
[l Domeniul / competen@ de integrarei transfer
NI Categori_il_e de_co_rnpet_em Co_mpeten,tel§ specifice
ort. specmc_e disciplinei pentru unitatea de_ ingrare / concepte
academiceggenerale) opergionale

6. Competera de integrare * Generalizareai particularizarea;
* optimizarea;
* transpunerea;
» transferarea;

adaptareai adecvarea la contexte;
planificarea/proiectarea;

gestionarea,

cercetarea individuaki in grup;
conceptualizarea,

rezolvarea studiilor de caz situlr-problems;
luarea de decizii;

comunicarea eficieat

Trebuie de meaipnat @ nu toate competeele specializrii au iesire intr-o anumit

disciplina. De regud, o discipliri poate deriva una din competele specialittii, dar, desigur, £

sint discipline care pot deriva mai multe compgten

De asemenea nu toate aspectele taxonomiei respeptv fi realizate in vederea

formularii/derivarii competerelor generale pentru disciplinTotoda, trebuie 8 fie reflectat

echilibru dintre domeniile de cungare, aplicaresi integrare ca categorii fundamentale de
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proiectare a competgrior respective.

Fiecare competeigeneral se formuleaz prin alegerea unor opgr specifice domeniului
respectiv (cunagere, aplicare, integrare) potrivite intes formative a disciplinei (centrare pe
un verb agonal dominant, care se alege din taxonomia pripus

5.Formularea competeslor specifice pentru fiecare unitate de towunt/de invdtare —

componenta ,Competémnspecifice + camuturi”

Existi mai multe modaliiti de prezentare a competelor specifice in structura
curriculumului pe discipline:

* Prima modalitate competetele specifice nu se coreléadirect cu uniiti de coninuturi.

In acest caz, ele se prezint competege desinestitoare.

* A doua modalitateCompetetele specifice in mare parte numai presupun exstenor
continuturi, Tng acestea nu sint prezente in structura curriculuimul

* A treia modalitate Competetele specifice sint direct raportate la anitde
continuturi/de Tnvtare. Aceast modalitate in viziunea noastrasigud mai multe
oportunitti de prezentargi formare gradudla competetelor.

Asadar, formularea competetor specifice pentru fiecare unitate deatave derid din
competerele specializrii, competerele generale pentru discipdin dar si din taxonomia
respectii a competetelor prin alegerea opaiidor specifice potrivite valetelor formative ale
unitatii de coninut.

Trebuie de meipnat & nu toate competeele generale pentru discipiiu igire intr-o
anumit unitate de catnut; la limita o unitate de cgmut deriva macar una sau mai multe
competere generale pentru discipiinimportant este de valorificat valefe formative a fiearei
unitati de coninut stabilind ciclic una sau dlcompetera general, saugi competera specifié
in calitate de dominaifit folosind ntregul spectru de categagiiiconcepte opetenale: de la
cele de cunagere pin la cele de integrarg transfer.

De reguf, competetele specifice se prezinintr-un tabel a@lturi de coninut, unititile de
Tnvatare respective.

Tabelul 2.3. Competeele specifice + uniti de coninuturi

Subiectul X
Competere specifice Conyinuturi
» Cunoateresi intelegere B Teorii, legi, legiiti, notiuni, fenomene
 Aplicare / operare procese, fapte, principii etc.
« Integrare / transfer Cuvinte-cheie:
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Fiecare disciplia academig se constituie din corpuri de cuntere centrate pe anumite
concepte de baz
Cerintele privind structurarea usitlor de coninut:

(1) elaborarea unei asemenea structuri a materialgtiugional care ar fi mai t&onak si
mai economig din punctul de vedere al asiuril;

(2) determinareasi introducerea in structura elabaramijloace de restringere sau de
extindere a unitilor de coninut care i-ar elibera pe studede necesitatea de airee un
volum mare de inforntee;

(3) grupareai esalonarea materialului instrtional in ga fel incit & asigure dezvoltarea mai
efectiva a capacittii studentului.

Realizarea acestor cefgnpresupune un sistem de criterii de structuraneaterialului,
care poate fi prezentat in felul uttor:

 criteriul structuérii unui complex relativ unitar de cugtnte;

» criteriul esalorarii sistemului de cungiinte n fungie de complexitatea acestora,

 criteriul continuigtii si al progresului uniitilor de coninut [47, p. 55-63; 75, p. 115].

6. Corelarea/promovarea strateqiilor didactice iomrate eficiente pentru dezvoltarea

competerelor disciplinei — componenta ,strateqii didactice

Specificul abordrii curriculare a procesului de imadamint, generedznoi viziuni asupra
demersului didactic in plan proiectiv. Anume préégea curricular angajeaz formele si
procedurile didactice cele mai pertinente din puhoiie vedere al forami/dezvoltarii
competerelor la studeti.

in acest context, intglonam si dezvoltim conceptul de prezentare a acestei componente
in curricula pe discipline promovat in lédte cerceitorului VI. Guu [95]. Acest concept poate

fi prezentat tabelar (Tabelul 2.4).

Tabelul 2.4. Strategii didactice in cadrul curraul

Asigurarea
N7 Fo.rme.de TGN NI Strategii/ activitiri didactice d.'daCt'm
d/o tipuri de evaluare | de ore ’ / literatura
recomandad
Curs: tematic,
1. | introductiv, prelegere, 2 * Prelegerg +  dezbatere +1
conversée
dezbatere
Seminar de formare * Studiu de caz + conversa
2. . 4 |« exerctiul + metoda fielor +| 1.
de evaluare, in baza . i
jocul de rol
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referatului, cercetare,

dezbatere
o * Documentarea
3 Activitatea 12 e recenzarea .
individuala * elaborarea unui proiect '

¢ realizarea studiului de caz

a Evaluarea ¢ Chestionarea oral 1

¢ realizarea unui test

In aceast varianti a curricula pe discipline se combirproiectarea curriculumului
propriu-zissi proiectarea didacticpe unititi de Tn\atare.

Aceasi abordare nu excludg prezentarea textuah orienidrilor metodologice in cadrul
curriculumului respectiv.

3. Organizarea/implementarea curriculumul universit

Contextul specific pentru univergile din Republica Moldova

1. In conformitate cu statutul autonom al univériir, catedrelesi fiecare profesor in
parte au dreptul la viziunea didadétioroprie.

in acest sens, gestionarea praigictsi implemendrii curriculumului scris nu are un
caracter ierarhic/liniar, chiar in cadrul unei fiagti sau catedre. Or, proiectargamplementarea
unor curricula poateasnu coincid cu proiectarea implementarea altor curricula.

Insi, in condiiile reformelor curriculare de esgin acest proces este monitorizat de
structuri institdionale respectiv in baza unui concept acceptat/k aniversitar sau a facétti.

2. De regud, conceptor al curricula universitare sgntei care le implementeazceea ce
creeaz mari dificultiti in aprecierea valorii curriculare. In acgldimp, cadrul didactic are
posibilitatea de a introduce modirde respective imediat, in caz de necesitate.

Asadar, transpunerea in pradét& noului curriculum universitar (sau a unui repobat)
este o activitate dificil cu multe dificultiti de ordin managerial, motitianal, psihologic etc.

In conformitate cu conceptul cerget noastre, implementarea curriculumului univeasit
se axeax pe dod dimensiuni interconexe: managerial-orgatimaak si cea didactia
(managerial-didactic predare—insare—evaluare in baza noului curriculum).

Dimensiuneananageriad implica:

A. Structuri:

» Catedra;
» Comisia de asigurare a catit;

* Departamentul de dezvoltare curricdlar
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B. Actiuni:

» Crearea condilor motivationale si organizaionale cu privire la implementarea
curriculumului universitar;

e Organizarea fordrii cadrelor didactice privind implementarea cuationului
universitar,

« Organizarea implemeirii propriu-zise a curriculumul universitar.

* Dimensiunealidactiaz implica:
A. Structuri:

» Catedra;

» Comisia de asigurare a catit;
B. Persoane:

» Cadre didactice;

« Sef catedi;

* Expeti;

e Studeni;

» Cercetitori stiintifici.
C. Actiuni:

» Elaborarea unui program de implementare a curricula

» Elaborarea ansamblului de indicatgiridescriptori cu privire la cerirle implemeririi
curricula;

» Elaborarea proiectelor didactice ale cursurilomis@relor, lucérilor de laborator in baza
curricula pe discipline;

» Organizareai realizarea preitii—invatarii—evaluarii.

4. Monitorizareasi evaluarea curriculumului universitar

in cercetare noi distingem procesul de monitorizacarriculumului de cel de evaluare a
curriculumului. Tn viziunea noagtrevaluarea se aplicasupra produselor curriculare n scopul
aprolirii acestora de atre structurile abilitatesi asiguéi rezultatele academice in scopul
aprecierii califitii curriculumului scrissi cel procesual. Evaluarea curriculumului ca prodas
realizeaZ in baza unei metodologii a sistemului de indicatori prezentateaimexa ] evaluarea
rezultatelor academice in cadrul universitar (eaada iniiala, evaluarea formati#/continia si
evaluarea finalsumatii) are mai multe funag: de cercetare, de selectare, de formare etc.;
totodat si de stabilire a calitii curriculumului scrissi a curriculumului ca proces. In acest sens

fiecare universitate stabgie metodologii proprii de evaluare a rezultateloaidemice.
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In viziunea noasir lipsa unui sistem/nucleu de indicatari descriptori de evaluare a

rezultatelor academice (a competdor) la nivel ngonal nu permite stabilirea clar califtii

Tnvatamintului superior, deoarece rezultatele, avindrilifeconsisterd/ complexitate nu pot fi

comparate.

Monitorizarea curriculumului, la rindulis, se apli¢ asupra modului de furionare a

acestuia, accentul fiind pus pe dimensiunea pratesu

in ceea ce privge procesul de frigamint, se disting trei tipuri de monitorizare:
monitorizare administrat, care se refér la urmirirea/supravegherea respeit
dispoztiilor legale referitoare la planul de &tamint, curriculum, manuale, organizarea
si desfisurarea procesului eduganal etc.;

monitorizare formati¥, axai pe monitorizarea procesului de drare: spre exemplu,
administrarea periodica testelor criteriale care vizeaesema unui program de studii,
permite identificarea problemelor, a dificititor in derularea acestuia etc.;
monitorizarea/ pilotajul randamentului academicare se realizedaz in general, cu
ajutorul testelor normative; au rolul de a inforriraplan comparativ, cu privire la ceea
ce ,produc” institgiile de Tnvatamint [182, p. 72, 205].

Alti autori precizeaz ca monitorizarea unui curriculum ar trebui stabileast in ce

Masuid acestaaspunde urritoarelor ceripe/exigene: coereri, calitate, echitate [192; 194].

In viziunea noas#r monitorizarea unui curriculum trebui@ Msaeasd fiecare etap a

construdiei sale:

in momentul determdmii finalit arilor, trebuie 8§ se evalueze: valorile culturale;
asteptirile pigtei muncii; randamentul academic actual; evaluaresvoitor de
formare/devenire;

in momentul proiegtii: identificarea adedcvii finalitatilor; selectarea adecvata
continuturilor, strategiilor didactice; adecvarea mdelox academice;

in timpul presirii: observarea redei profesorilorsi a studefilor; studiul rezultatelor
studenilor etc.;

in timpul experimentii in cadrul instituiei: reaciile celor cuprigi in experiment
(esantionului); controlul calitii curriculumului Tn condii diferite;

in timpul introducerii in practica acadenaicpe scai#i larga: evaluarea eficagcitii
procesului in ansamblulias; evaluarea prégrii cadrelor didactice pentru promovarea
curriculumului respectiv;

in momentul evalirii calitarii: aprecierea cadbitii realizarii curriculumului: studiul

cauzelor varigei de eficiemd; eventuale sugestii de corectare etc.
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Monitorizarea este un proces continuu de dnim®, observare, supraveghaiecontrol a
fenomenului curricular, In cadrufiwia sint colectate, analizageinterpretate inform@ si date
in vederea evaluii calitatii curriculumului supravegheat a luarii unor decizii care se impun.

Monitorizarea fungonarii curriculumului se proiecteézin etapesi se realizeaz in
urmatoarea succesiune logic

- stabilirea aspectelor curriculare care vor fi s@pemnitorizrii;

- determinarea modelului de monitorizare, a critergl indicatorilor ce vor fi urrariti;

- selectaressi pregitirea calitatid a monitorilor (persoanelor care vor monitorizag d
reguk, membrii comisiilor de asigurare a catlii;

- precizarea metodologiei de lucru (cum se va realanitorizarea, ce metode,
instrumente vor fi utilizate Tn procesul de moriare);

- colectarea de infornia si date, analizai interpretarea lor;

- formularea de concluzi recomandri.

Proiectarea unei @aani de monitorizare presupune respectarea tuagestor etape, mai
ales pregtirea bura a persoanelor care se vor ocupa de monitorizareficiena unui proces de
monitorizare depinde de calitatea infotih@r adunate, care, la rindul lor, influgaz calitatea
deciziei ce urmediza fi luag.

Monitorizarea curriculumului este orientatspre: cunogierea condiilor reale de
functionare a curriculumului; identificarea dificafiior intimpinate de cadrele didactice in
procesul de implementare; acordarea, in caz desm&iee a sprijinului metodologic n
rezolvarea unor sitgizproblema ce pot aprea in procesul de implementare a curriculumului;
evaluarea impactului produs de curriculum asupudesttului, cadrului didactic, procesului de
formare-dezvoltare a competelor profesionale; acumularea unei baze de datpucat de
analiz si refleaie pentru conceptorii de curriculum in perspectoezvoltrii curriculare
ulterioare; promovarea metodologiilor eficiente rdenitorizare; implementarea instrumentelor
de monitorizare; elaborarea recomanidr manageriale, a actelor reglatoare pentru nooiziare
[124, p. 129-130].

Ca instrumente de baaitilizate in cadrul procesului de monitorizarenapiemenirii
curriculumului universitar au fost utilizate:

1. Programul de aguni privind monitorizarea furtonarii curriculumului universitar;

2. Fisa de lucru si grilele respective privind funionarea curriculumului la nivel
institutional;

3. Chestionarul de evaluara percepei de ctre studeti, managerisi cadre didactice a

curriculumului n funde.
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Monitorizarea curriculumului se realizéazu sprijinul Comisiilor de asigurare a cait si
in termenele stabilite de program, iar monitoriceacentreazasupra urritoarelor aspecte de Baz
ale procesului de implementare a curriculumului:
» condiiile de implementare a curriculumului;
* managementul procesului de ftiooare a curriculumului;
» realizarea propriu-zisa curriculumului in procesul de predare-atave—evaluare;
» corelarea in procesul de formare a competen specifice disciplinei cu cele
profesionale;
* adecvarea manualelor academice la curriculumulaepé competea:
- selegiasi organizarea camuturilor;
- dimensiunea aplicatiiva coninuturilor;
- utilizarea altor resurse didactice etc.
» evaluarea rezultatelor academice:
- procedeele de evaluare a rezultatelor academiceazizverificarea nivelului de
competere disciplinare/profesionale?
- itemii de evaluare sint proiectate contextugl in legitura cu finalititile
curriculumuluisi evaluarii?
- criteriile si indicatorii de performagd sint utilizgi pentru aprecierea nivelului de
stapinire a competeaalor profesionalgi pentru disciplina dat[75, p. 149-152].
Una din cele mai importante fuiicale monitorizrii curriculumului universitar este cea
de realizare a conexiunii inverse (feed-backul)egtcaspect este unui cel mai vulnerabil n
asigurarea calitii invatamintului superior in genegga curriculumului Tn particular.
Observdile si concluziile monitoriZrii se refeé la urmitoarele aspecte:
* avizele, sugestiile expdor, aprecierile studeilor cu referire la curricula practic nu duc
la Tmburatatirea acestora,
* rezultatele academice se analizeszmare parte in plan cantitativ, ceea ce totumeda
imburatatirea curricula ca produs ca proces.
in acelai timp, o analiz sistemi& a avizelor expeilor, a rezultatelor academice poate
asigura orierrile clare de schimbare curricudasau a unor aspecte ale acestuia. Important este
de stabilit obiectiv cauzele unor rezultatéizete: complexitatea exagetaa coninuturilor,
finalitatilor formulate incorect, strategii didactice needite, testele nevalide aplicate etc.
Cu alte cuvinte, realizarea conexiunii inversedadral curriculumului este o cona dar
si un mecanism de dezvoltare contiraucurriculumului universitar.

Dezvoltarea curriculumului universitaaste un concept o activitate care presupune:
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- dezvoltarea teoriei curriculare prin noi abordconcepte etc.;

« dezvoltarea cadrului canutal si  structural prin  introducerea  noilor
elemente/componente curriculare;

« crearea noilor produse/documente curriculare;

- elaborarea de noi tehnologii edtioaale;

- perfegionarea/modernizarea curriculumului universitar etc

Dezvoltarea curriculumului este un proces contiiuare drept scop raportarea
curriculumului la schiméirile permanentssi la tendinele dezvolirii curriculumului la nivel
naionalsi interngional. Dezvoltarea curriculumului se axa@ae:

» rezultatele cercetilor stiintifice respective;

» experiente de implementare a curricula universitare;
* rezultatele academice;

» transfer tehnologic etc. [75, p. 81-82].

Asadarabordarea privind dezvoltareardculumului academic inglobeazi integreaz
dimensiunea managerial si cea pedagogic (cercetare, conceptualizare, proiectare,
implementare, monitorizare) intr-umodel conceptual de magement al curriculumului
universitar.

Abordarea teoreticsi praxiologiaa a managementului curriculumului universitar ne-a
permis & deducem cele mai importante prevedeglemente structurale ale acestui ,fenomen”
si care pot fi prezentate intr-o fodnschematig (Figura 2.6).

Modelul conceptual de management al curriculuinuniversitar poate fi elucidai
prezentat intr-o forthgeneralizatoare/ sintetizagi in plan descriptiv.

1. Construgia/ reconstruga curriculumului educaonal se axeax pe realizarea
interconed si consecutid a dimensiunilor: cercetarea curriculumului (desm@a,
conceptualizarea), proiectarea/reproiectarea, img@htareasi monitorizarea curriculumului
educaional. Tn acest context, fiecare dimensiune indegie fundia sa specifig si
determira logica urnatoarelor aguni si procese, a@or calitate depinde de mai nfiulactori
si, Tn primul rind, de realizarea principiului deioii continue a curriculumului eduganal
[75, p. 152].

2. Dimensiunea ,structuri organizeéonale” cuprinde uniiti care asigur cadrul managerial
al curriculumului universitar:

* Departamentul de dezvoltare curricdtar

» Comisii de asigurare a caiiti (institutionali si a faculgtilor);
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» Catedre;
» Alte structuri abilitate.
Dimensiunea ,cercetarea curriculaf asigua:
e cunogterea strii actuale a curriculumului universitar,;
» cadrulstiintific/teoretic al curriculumului universitar;
e pronosticarea evofiei curriculare;
e cadrul conceptual al proiecii/reproiectrii curriculumului universitar.
Dimensiunea ,proiectarea/reproiectarea curriculuraul universitar” reprezini o
activitate managerial teleologi@ si propedeutig la macronivel(procesul de iritamint in

cadrul institdiei) si la micronivel(disciplinele academicg unitatile de Tnvtare).

Managementul curriculumului universitar

Departamentul Catedra/ Comisii
de dezvoltare curriculara departamentullaboratorul de asigurare a calitatii
Functii de bazé n\_ cercetare Functii de baza
Promovarea politicilor diagnosticare Elaborarea metodelor
curriculare institutionale o & de evaluare/monitorizare
| 1.
g conceptualizare ®
0 'S
, . > H — 0 ' i reali
oominageerts || 8| ——— 18] | Qs
o proiectare/ s
reproiectare b
Gestionarea generala organizarel Inaintarea spre aprobare
implementare
Elaborarea orientarilor
evaluare/ pentru realizarea
monitorizare/ conexiunil inverse
conexiune/sursa

Fig. 2.6. Modelul conceptual de management al culemului universitar
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Proiectarea/ reproiectarea curricdlase subordoneazconcepiei generalesi include

urmatoarele aguni dominante:

stabilirea clax a finalititilor de formare profesional

identificareasi argumentarea caomuturilor;

stabilirea tehnologiilogi strategiilor didactice, inclusiv a celor de e\ater
stabilirea timpului necesar pentru realizarea fiaglor curriculare.

Evaluareasi validarea inriala a proiectelor curriculare scriseeste un proces care

preced implementarea acestora. De regla aceadtetapi curricula se evalueazle ctre

expeti in domeniu (evaluarea stat)jc se dezvolt in cadrul comunitii stiintifice si

educaionale si se aproB pentru implementare deitce structuri abilitate. In viziunea

noasté, mai puin este argumentatrenunarea de la experimentarea preatakilcurricula

proiectate. In primul rind, aceasta se refamecesitatea experimérit academice.

Dimensiunea ,implementarea curriculumului univeasit este una determinanprivind:
asigurarea cadhtii invatamintului superior;

stabilirea eficietei si functionalitatii documentelor curriculare.

Implementarea eficieata curriculumului este congbnati de mai mui factori:
formarea cadrelor didactice pentru implementareacciumului;

asigurarea unui management adecvat al curriculurfauktapa de implementare;
comunicarea eficieatpe vertical si orizontak;

climatul psihologici deschideri spre schimbare etc.

Dimensiunea ,monitorizarea curriculumului edutal” presupune:

existena unei metodologii clare de monitorizare;

existena unui sistem de indicatayiiinstrumente de monitorizare;
pregitirea/formarea monitorilor;

realizarea eficiefdtpropriu-zig a procesului de monitorizare a curriculumului;
prelucrarea rezultatelgr stabilirea oriertrilor de realizare a conexiunilor inverse.

Dimensiunea ,dezvoltare curriculda? penetreax toate dimensiunilesi procesele

curricularesi asiguti eficientasi actualitatea permanenta a curricula.
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2.3. Factorii determinarti privind func tionalitatea managementului curriculumului
universitar
Universititile actuale se afl intr-un spéu comun al ingamintului superior, care se

caracterizeaz prin multitudinea de leguri, conexiuni cu alte institia de Tnvatamint darsi cu
mediul cultural, economic, politigi social. Numergi factori externisi interni influerteaz
functionalitatea instittiilor de invatamint superior in general a diferitor aspecte ale acestora in
parte, inclusiwi sistemul curricular [63].

In acest sens, vom incerca deducem cei mai importanfactori/condiii externe si
interne — instittionale care in mare parte determiriungionalitatea managementului
curriculumului universitar.

Condiiile externe pot fi determinate din contextul temeior deschiderii Tnamintului
superiorsi a curriculumului universitar pe plan intetiwaal si national.

Realizarea spalui comun european al ta#mintului superior, obiectiv al Procesului
Bologna, constituie un deziderat strategipentru Republica Moldova.

Pe parcursul istoric al realizi spaiului educaional comun la nivel european, au fost
elaboratesi aprobate mai multe convginsi acorduri interngonale, la multe dintre carg
Republica Moldova este parte:

1. Convenia Europead pentru cultux (Paris, 1954): recomaido serie de awni ce
vizeaz incurajarea ceétenilor tarilor membre a Consiliului Europei pentru studierea
limbilor, istorieisi culturii celorlaltetari, fapt ce va facilita, inclusiv continuarea stiafi
in tara respectiv

2. ,Magna Carta Universitatim” elabotata intilnirea rectorilor Universitilor Europene
(Bologna, 1989) care propune:

« promovarea la nivel nimnal a unor politici edugenale care &faciliteze echivalarea

titlurilor/calificarilor si finalitatilor de studii (rezultatelor);

+ elaborarea unor acorduri intre univensipentru promovarea mobiiii studenilor si

a cadrelor didactice la nivel fi@nal si internaional.

3. Declaraia de la Bologna (1999) pune bazele reaiiainui Spaiu European comun al
Invatamintului Superior: autonomia universiiaimbinarea instamintului cu cercetarea
etc.

4. Convenia pentru Recunggerea Califi@rilor pentru Invitamintul Universitar din Europa
(Lisabona, 1997);

5. Asocigia universistilor din Europa (Salamanca, 2001) coordoregizmonitorizeaz

derularea unui proiect instiional TRENDS TnEuropean Higher Educatiorin cadrul
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acestui proiect universiile isi pot regindi curriculumul, prin racordarea acestou

diregiile de reforni si reflectarea relglor dintre predare/initare, designul curriculag

competerele de formare ale studdaor.

In mai 2005, in cadruConferirrei Ministrilor de la Bergen,referitor la dimensiunea
.Pregitirea pentru Doctorai Sinergia dintre insamintul Superiogi Cercetare” au fost propuse
teme de disqie precum: calitatea mentoratului, a actfit indrumatorilor de doctorat;
proiectarea unui plan de pegige persona a activititii doctorandului; formarea competetor
transdisciplinare; pregjreasi sprijinul acordat doctoranzilor pentru dezvolapofesional din
perspectiva carierei, respectiv ingerbsolvenlor in domenii nonacademice ale @emuncii;
finantare adecvatsi suficient a cercetrii — granturi, burse, echipamente, spdotate pentru
cercetaresi instruire. S-a remarcat importancercetrii pe plan regional. Astfel, compeg#
pentru olinerea de granturi alocate proiectelor de cercetanerete cu aplicabilitate cresgiin
regiune, la care pot participa cetiteti debutafi/doctoranzi, devine un factor concret de
dezvoltare regional Pe de ait parte, aceasta duce la o comgetfireas@ intre instityii
academice cu programe de cercetare n derulare,aspe constitui drept centre de excglén
domeniusi a furniza cercetare de naltalitate [129, p. 44].

La conferina Ministrilor de la Bergen (mai 2005) Republica Moldoviost acceptatin
calitate de mem#fra Procesului de la Bologna.

Aderarea R. Moldova la acest proces s-a realizdtaira Concejei de dezvoltare a
Tnvatamintului superiogi a unui program concret detami privind:

» Structura Tnitamintului superior in trei cicluri: lice#i, masterat, doctorat;

* Introducerea sistemului de credite transferabil@ &C

* Promovarea mobilitii studenilor si a profesorilor;

» Echivalarea diplomelayi a calificarilor;

* Implementarea suplimentelor la dipldm

* Asigurarea calitii etc.
in categoria tendielor pozitive induse de Procesul Bologna se dram

» corelgia dintre ceritele pieei fortei de munaé si curriculumul universitar;

» alocarea de granturi sub foirde burse sau imprumuturi pentru studii stuidtempentru
a=si definitiva pregitirea universitat;

» apartia instituiilor academice private au impulsionat gexea ceritelor faa de calitatea

Tnvatamintul universitar, crescind compe&idintre universitile de stagi cele private;

* Tnvatamintul universitar a ajuns un domeniu de interegddrul @ruia se fac tot mai
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multe cerceiri si studii, organizate deatre organizai interngionale de renume —
UNESCO, Ageriile United Nationsdezvoltindu-se astfel parteneriatul ingitaal, la
nivel internaional.

Graie Procesului Bologna, in R. Moldova s-au lansaforme si in domeniul

curriculumului universitar prin: organizarea de gname de studiu mai flexibile, modularizate;

implementarea noilor tehnologii; dezvoltarea uneforme pedagogice vizind reorganizarea

programelor de formare tmla pentru viitoarele cadre didactice; organizarea/iétii de studiu

a studentului cu accent pe dezvoltarea unor comggetgenerale (transferabile/ adaptabile Tn

functie de domeniul de activitate ales)specifice, cu ajutorulaora absolventul de Tdt@amint

superior se va putea integra mgoupe piaa fortei de mung [129, p. 65-66].

Or, realizarea prevederilor Procesului Bologna memit $i deducem uritoarele

consecire ale influerei factorilor externi asupra curriculumului:

Generarea curriculumului universitar pe trei ciclale Tn\vatamintului superior pornind
de la finalititiicompetere specifice fiedrui ciclu. In acest sens Proiectul TUNING este
considerat o suiisde inspirge pentru conceptori de curricula.

Dezvoltarea curriculumului raportat la prevedefladrului European al Calificlor si
Cadrul Naional al Calificrilor. Curriculumul are in acest caz o refeiinsocial-
profesional, iar universiitile se racordedzla piga muncii prin asigurarea unor achiizi
relevante pentru pa muncii.

Realizarea condilor necesare compatibiiiti sistemelor de ingtamint superior pe
intreg spéu european, ce asigutranspareta diplomelor. Implementarea creditelor de
studiusi Diploma Suplement genergagchimlirile corntinutale pe dimensiunea integi-
transdisciplinaritii, plenidisciplinariitii (proiectarea competggior de a rezolva
problemesi situaii complexe), dasi cele procesuale — de predaresattave centrate pe
student.

Introducerea sistemului de credite transferabile TECa generat restructurarea
disciplinelor academice (obligatorii, pnale, facultative), dagi a modalititilor de
evaluare a rezultatelor academice (evaluarea campkdr).

Fundamentarea unei congéepi metodologii, aguni concrete privind conceperea unui
curriculum universitar.

Armonizarea Planurilor de fatmint, curricula pe discipline, procesului de predar
invatare—evaluare cu Cadrul fi@nal al Calificrilor.

Dezvoltarea sistemelor interne de asigurare aaggiibh procesul de predare—itare—
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evaluaresi al managementului curricular [63].

Un alt aspect al constrtiei curricularetine de condii si factori interni: metodologicei
institutionale.

Primeletin de:

» Experiena proiecirii si aplicarii curriculumului in R. Moldova,;
« Politici curriculare promovate Tn documente ofieial
» Sfera actual a curriculumului universitar.

Analiza acestor aspecte ne-a permiisdeducem un ansamblu de principii generale de
managemeryi construgie curriculaa.

Principiul selegiei si al ierarhizarii culturale vizeaz configurarea domeniilor
cunoaterii umanssi ale culturii — in sens larg — ca domenii ale muwlumului universitar.

Aplicarea acestui principiu conduce la:

» stabilirea domeniilor de studiu vizate de sistehellinvitamint superior intr-o anunait
etap istorici;

» selectarea disciplinelor de studiu relevante petdmeniile de cungéere vizate;

» grupareai combinarea disciplinelor in fufie de specialiitile constituite ca igri pentru
piata muncii interd sau interngonak.

Principiul selegei si al ierarhizrii culturale, corelat cu un criteriu organizatorjoac
rol in alocarea orara fiearei discipline Tn planul de Tav¥amint. Pentru stabilirea al&ai orare,
se parcurg uriftoarele doa etape:

» se estimeaz timpul necesar pentru dezvoltarea compelen vizate de o anuniit
discipling;

» se stabilgte ponderea pe care disciplina respéctos are in formarea profesioaal
intertionat in cadrul specialitii.

Principiul funcrionalitafsii vizeaz racordarea diverselor discipline, precugn a
categoriilor de discipline, la dezvoltarea cutedi actuale in consens cu dominantele acestei
dezvoltri. Din perspectiva constrtiei curriculare, acest principiu conduce la o dunare
functionali a planului de Tntamint la nivelul fiedrui ciclu academic: licefd, masteratsi
doctorat.

In conformitate cu acest principiu, se configugedisciplinele din cadrul planurilor de
Tnvatamint astfel incit acestea saspund adecvat setului de competenale absolventului
respective ciclului universitar. Totodatprincipiul fungionalititii relationeaz dezvoltarea
curriculaé cu amplificareai diversificarea domeniilor cunggerii. Pe termen mediu/lung noile

domenii ale cunaderii exercifi presiuni pentru generarea unor mecanisme de rieyg—

104



validare a unor noi specidlit (care nu sint memnate in nomenclator), in consogarcu
necesiitile de formare ale studglor in contextul unei soci&ti in schimbare.

Principiul coereryei — seare in vedere gradul de integrare pe orizéngape verticala a

disciplinelor de studiu.

Acest principiu implid doua niveluri de corelare:

» la nivelul planurilor, ne rapatin la corelarea disciplinelor de studiu pe verticah
vederea forririi competerelor specifice specializii si la coereipa orizontai, in vederea
evitarii suprapunerilogi/sau contradigilor intre discipline inrudite;

» la nivelul programelor ne oriefrh la:

- corelarea disciplinelor de studiu in cadrul plande Tn\atamint pentru specialitate
(corelare atit pe orizontgl cit si pe vertical), astfel incit competeele specifice
fiecarei discipline & se armonizeze cu toate celelalte pentru construire
competerelor programului de studiu;

- asigurarea complementatit privind contribtia disciplinelor in construirea
competerelor vizate de fiecare specializare in parte. indnmmncret, aceasta
inseama ca disciplinele nespecifice unei anumite spedialivor fi configurate in
fungie de necesitile socio-profesionale caracteristice acelei spétiai.

Principiul flexibilit arii si al parcursului individual presupunewutonomia universitar si

rute individualede formare pentru studgn

Aplicarea acestui principiu conduce la:

» asumarea deciziei asupra planului deaf@iwint la nivelul fie@rei universidti/facultati,
tinind cont de resursele umagiemateriale avute la dispa®@ Tn cadrul unei strategii
institutionale pe termen mediulung;

» crearea unor mecanisme calieasigure alegerea détre student a unor rute individuale,
dar echivalente din perspectiva créditsi a formarii competerelor vizate de programul
de studiu;

» structurarea planurilor de iaamint pe doa componente: obligatorig optional;

» considerarea unui segment de discipline facultatiaee au relevah pentru eduasa
permanerit Disciplinele facultative primesc un ndmde credite suplimentare, care nu
fac parte din cumulul de credite necesare pentidaraa programului de studiu.
Principiul racordarii la social presupune existéa unui curriculum astfel conceput ncit

sa ofere o insare socio-profesionaloptima si in acord cu valori eticg estetice pozitive.

Aplicarea acestui principiu conduce la:

» configurarea curriculumului din perspectiva cexlar pigei muncii, respectiv:
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« fundamentarea pe elementele de abake domeniului de cunegi@re la care se
racordea programul de studiu (specialitatea). Este vorlbspde configurarea unui
cadru conceptual specific, constituit din deafiniconcepte, teorii, legi, aplicg
ipoteze, proceduri, presupg@tifilosofice si stiintifice, care formeaz nucleul tare al
domeniului de studiu;

» realizarea unor focalizi disciplinare care duc la configurarea toaturilor la
nivelul fiecirui ciclu universitar. Aceste focalig constituie ancore epistemologice
specifice, care se fixeazpe fundamentul conceptual comun (PoppelEccles;
Popper);

» corelarea finalittilor de studiu, pe care studentul le acimaieaz la toate ciclurile
Tnvatamintului superior, cu competgte cerute de pia fortei de muna.

» proiectarea curriculumului dintr-o perspeétitransdisciplinat, care este necegar
exercitirii unui rol socio-profesional in lumea contempagmclusiv Tn cazul cercaii
la cel mai nalt nivel). Din punct de vedere melod@, aceasta implic depisirea
exemplelorsi aplicaziilor standard (Kuhn) ale unei discipline prin raportarea pneid
Tnvatarii la contexte de realitate privitin integralitatea ei;

» organizarea pragmati@ curriculumului prin:

» valorizarea elementelor perene ale domeniilor dedist in configurdi noi,
consonante cu cetgle socio-profesionale actuale;

e actualizarea curriculumului prin introducerea urdiscipline / module pe baza
feedback-ului socio-profesional [129, p. 116-123].

Alt grup de factorisi condyii tine de instittia de Tnétamint superior concrét in care se

realizea procesul de constrtie/reconstruge curriculaé:

* Percepia pozitiva si intelegerea perspectivelor de dezvoltare curriduler cadrul
institugiei;

* motivarea cadrelor didactice pentru participareivactin construga/reconstruga
curriculag;

e crearea condilor logistice privind realizarea managementuluiurreculumului
universitar,;

» formarea cadrelor didactice, conceptorilor de cuta, managerilor de curricula privind
construgia/reconstruga curriculag.
in acest sens, mganim ci managerii de curriculum trebuié sunoasg principalele

abordiri si concepte cu referire la curriculum din perspextdemersurilosi functiilor unui
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management al curriculumului, iar conceptorii dericula trebuie  cunoasga curriculumul ca
paradignd pedagogi& in toate ipostazele, inclusgy metodologia de constrtie/reconstruge si

dezvoltare curricular

2.4. Concluzii la Capitolul 2

1. Analiza diferitor abordri ale curriculumului universitarsi ale managementului
educagional ne-a permis as deducem reperele conceptuale ale managementului
curriculumului universitar, realizat in comde autonomiei instittionale, darsi ale
schimkirilor de anvergux in sistemul de Tritamint superior.

In acest sens, a fost necesairgegralizm teoria curriculumuluii teoria conducerii ca
demersuri dominante, alte teorii particulare, precgi si fundamertm un model
conceptuade management al curriculumului universitar, defilii-l ca un sistergi ca
un proces de  cercetare/diagnosticare/conceptualizarconcepere/proiectare,
organizare/implementare, evaluare/monitorizareyoléare continé in diferite ipostaze,
realizat de &tre structuri organizéonale abilitate/persoane cu diferite ftinonanageri
de curricula, conceptori de curricula, cadre didactexpeti.

2. In calitate de repere conceptuale ale manageméntuliculumului universitar n
condiiile autonomiei instittionale distingem: teoria sistemelor, teoria cutdtocwlui,
teoria conducerii, teoria instruirii, teoria peratititii, teoria teleologia. In baza acestor
teorii am dedus: definirea managementului curricwlui, structurii si functiilor
managerialesi pedagogice, camutului activittii raportat la curriculum n diferite
ipostaze de manifestare.

3. Fundamentarea fufionarii ciclice a demersurilor manageriale reprezira tratare
inovativa, care ne-a permisasstabilim o conexiune intrasi inter- Tn cadrul
managementului curriculumulgi identificarea sistemului de ggni, raportate la fiecare
dimensiune a managementului congtiricurriculare.

4. Tn aceast ordine de idei am fundamentgitam elaborat un model de curriculum pe
discipline, care va constitui obiectul managementcalirriculumului universitar in cadrul
experimentului pedagogic.

5. Demersul conceptual praxiologic al managementului curriculumului universitar n
cadrul procesual in mare parte sint inflaé® de un set de comidiexternesi interne,
determinate de politicile europegenaionale ih domeniul eduganal, dar totodat si

cele institwionale.
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3. VALIDAREA EXPERIMENTAL A A MODELULUI CONCEPTUAL DE

MANAGEMENT AL CURRICULUMULUI UNIVERSITAR IN CONDI  TIILE

AUTONOMIEI' INSTITU TIONALE

3.1. Contextulsi designul experimentului privind validarea modelului conceptual de
management al curriculumului universitar

Experimentul pedagogic s-a realizat in cande autonomie in cadrul a trei univessit

Universitatea Tehnica Moldovei, Universitatea de Staklgcu Russbdin Balti si Academia de

Studii Economice din Moldova.

Experimentula fost realizat in trei etape:

Prima etaja — realizarea studiului inal privind starea actuala managementului
curriculumului universitar.

A doua etap — de intervetie managerialsi metodologi@.

A treia eta@ — realizarea unui studiu final privind dinamica isebarii managementului
curriculumului universitar.

Particulariitile experimentului pedagogim de urnitoarele:

Universititile implicate Tn acest proces se caracterizepdn proprie experigf n
domeniul curricular, structuri manageriale speeifian nivel de produse curriculaiede
conceptori de curricula.

Experimentul are drept scop de a stabiliadawdelul conceptual de management al
curriculumului propus poate fi futional si valid pentru instittile de Tnvitamint cu
diferit grad de cultdr manageridl si curriculai.

in conformitate cu scopu$i modelul conceptual de management al curriculumulu

universitar, au fost determinate trei categoriirgBcatori:

- Prima categorie conditii institutionale de fungonare a managementului curriculumului

universitar.

- A doua categorie calitatea produselor curriculare (curricula pescgline) si impactul

acestora asupra rezultatelor academice.

- A

treia categorie eficieta managementului curriculumului universitar (aspect

organizaional).

Asadar, grila de evaluare a cofiidhr institutionale de fungonare a managementului

curriculumului universitar a inclus ugtorii indicatorisi descriptori:

climatul psihologic privind renovarea curricula wenisitare;

existena structurilor organizeéonale privind managementul curriculumului;
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atitudinea cadrelor de conducsiiea cadrelor didactice fa de renovarea curricukasi
managerial,

motivarea cadrelor didactice/conceptorilor de @ula privind construga/reconstruga
curriculumului universitar,

competerele cadrelor didactice in problema curricajar

asigurarea logistic si informationali a procesului de management al curriculumului
universitar.

Grila de evaluare a curriculumului pe disciplinmeus urmitoarele aspecte (Anexa 2):
repere conceptuale;

finalitati;

continuturi;

strategii didactice;

strategii de evaluare;

coerema inter-si transdisciplinat.

Grila de evaluare a efici@ managementului curriculumului universitar a uscl

urmatoarele aspecte (plan orgartinaal):

cercetarea curriculay

diagnosticarea curriculumului;
conceptualizarea curricukgr

proiectarea curriculéy
organizarea/implementarea curriculumului;
monitorizarea/evaluarea curriculumului;

dezvoltarea curriculumului.

Tabelul 3.1Grila de evaluare a condlior institutionale
de fungionare a managementului curriculumului

Indicatori Descriptori Apreciere
1. Climatul psihologic: | * Climatul psihologic este favorabil pentruv’ In mare nasuri
perceptii, abilit ati, schimbiri curriculare. v In mici masurg
opinii « In colectiv se discatconstructiv problemele ¥ Nu se realizeaz
(9 puncte) schimbirilor curriculare.

* Membrii colectivului accept cu wurinta

participarea 1n activiti de dezvoltare
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curriculare.

2. Existentasi

functionalitatea
structurilor
institutionale ale
managementului
curriculumului

universitar

(15 puncte)

Existd structuri instittionale de manageme
al curriculumului.

Existd structuri instittionale cu fungi de
management al curriculumului.

Existi structuri la nivel de faculti cu fungii
de management al curriculumului.

Existi  conexiunea  dintre  structuri
institutionale si cele din cadrul facuitilor
privind managementul curriculumului.
Existi  conexiuni dintre structurilg
din

structurile de cercai

institutionale,  structurile cadry
faculttilor cu

stiintifice (institwionale sau n#onale).

ntv'In mare nasurg
v Tn micz masurg

v'Nu se realizear

e

1%

. Motivarea cadrelor
didactice/ privind
constructia/
reconstructia

curricular a

(15 puncte)

Cadrele didactice/ conceptorii de curricula
fost remuner@premigi pentru participare i
construgia/reconstruga curriculumului.
Cadrele didactice/ conceptorii de curricula
fost implicai n proiecte instittionale sau
ngionale privind constru@/reconstruga
curriculag.

Cadrele didactice/ conceptorii de curricula
obtinut credite de formare contiau

Cadrele didactice/ conceptorii de curricula
avut facilititt in publicarea materialelg
curriculare.

Cadrele didactice/ conceptorii de curricula
beneficiat de avantaje in trecerea

concurs.

ad In mare nasura
7 v Tn mici misur
v'Nu se realizeaz

au

au

au

=

au

rin

4. Atitudinea cadrelor

de conducerssi a
cadrelor didactice

fata de renovarea

Cadrele didacticesi cele de conducer
accepi schimbirile curriculare injiate la

nivel european: Procesul de la Bologna.

e v In mare nasurg
v Tn micz masurg

v'Nu se realizear
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curricular a si

manageriaki

(24 de puncte)

Cadrele didacticesi de conducere accept

schimlarile curriculare infiate la nivel
naional.

Cadrele didacticesi de conducere accep
schimlarile curriculare infiate la nivel
institugional.

Cadrele didacticesi de conducere stin
necesitatea unui cadru de refefinal
curriculumului universitar la nivel manal.

Cadrele didacticesi de conducere stin
ideea ca fiecare universitate trebuiedecidi
asupra  conceptului si  metodologiei
curriculumului.

Cadrele didacticei cele de conducere sus
ca procesul de dezvoltare curriciarebuie
si aibd un caracter continuu.

Cadrele didacticei cele de conducere sus
ca reproiectarea curriculumului trebuig e
realizat o dati la 5 ani.

Cadrele didacticesi de conducere stin
ideea forndrii lor anticipate in vedere

construdiei/reconstrugei curriculare.

t

5. Asigurarea logistica

si informationala a
procesului de
constructie/
reconstructie

curricular a

(9 puncte)

Cadrele didactice/ conceptorii de currictila’ In mare nasuri

dispun de condi logistice privind

construgia/ reconstruga curriculaa.

v Tn micz masurg

v'Nu realizeai

Cadrele didactice/ conceptorii de curricula/

managerii  in  curriculum

documente normative, metodologii

construgie/reconstrugie curricula.

dispun de

de

Cadrele didactice/ conceptorii de curricula/

managerii Tn curricula au acces la surse de

informare: biblioteg, internet.
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Tabelul 3.2. Grila de evaluare a eficeirmanagementului curriculumului universitar

Indicatori Descriptori Apreciere

1. Conceptualizarea/ | * Au fost consemna manageri-coordonatori ai v’ In mare nasuri

cercetarea/ procesului de conceptualizare curricula | 14 In micz masura
diagnosticare a fost|  nivel instituional. v"Nu realizeaz

asigurata  Au fost stabilite cadrele didactice in calitate|de

organizational si . . .
g ’ d conceptori de curricula la nivel de catedre/

metodologic
departamente.

(24 de puncte) * Conceptorii de curricula au fost motiva
pentru realizarea activiii respective.

* Conceptorii de curricula in cadrul faciitor
au beneficiat de consultare din partea
expetilor.

* Conceptorii de curricula au beneficiat (de
repere metodologice clare.

* Conceptorii de curricula au avut calendarul
sarcinilor realizate in timp.

* Conceptualizarea curriculumului a fast
realizai in baza datelor diagnostid
acestuia.

* Conceptualizarea curriculumului a fast

realizati Tn baza cercétii curriculare.

2. Proiectarea/ * Proiectarea/reproiectarea curriculumuluy” Tn mare nasuri
reproiectarea universitar a fost realizatin conformitate cu ¥ In mici misur
curriculumului un plan opergonal de activitate. v'Nu se realizeaz

universitar afost | o projectarea/reproiectarea curriculumylui

asigurata . . A .
gu universitar a fost realizatin baza concejei

organizational si . , ..

elaboratesi a unei metodologii acceptate |la
metodologic o
nivel instituional.

15 puncte . N . .

(15p ) * Comunicarea intre conceptori de curriculg la
nivel de catedrai institutie a fost eficieni si
transparerit

* Evaluarea/expertizarea produselor curriculare
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a fost realizéi de ctre expeti in conformitate
cu indicatorii valida si aprobate la nivel d
facultate si respectiv la nivel institional

(cu implicarea studeitor).

1%

Procesul de  proiectare/reproiectare | a
curriculumului universitar a fost organizat
eficient.
3. Implementarea/ Au fost formai manageri, cadre didactice (fnv’in mare nasuri
functionarea cazul cind n-au fost conceptori de curricylia) ¥ In miai misur
curriculumului studeni pentru implementarea curriculumului¥’ Nu se realizeaz
universitar a fost universitar.
asigurata . L
Implementarea curricula pe discipline a avut

organizational si . S :

_ suport metodologic: manuale, ghiduri, cursuri

metodologic
elaborate.

(9 puncte) A . .. : :
In procesul implemedtii curriculumului se
introduc modulurile necesare.

4. Monitorizarea/eva Monitorizarea/evaluarea curriculumuluiv’ Tn mare nasuri

luarea
curriculumului a
fost asigurati
organizational si

metodologic

(15 puncte)

universitar a fost realizat in baza une
metodologii acceptate la nivel institnal.
Monitorizarea/evaluarea curriculumul
universitar a fost realizafn baza indicatorilo
de eficiena curriculas.
Monitorizarea/evaluarea curriculumului
nivel instituional si cel al faculiiti a fost
realizai Tn corespundere cu metodolog
aplicat coeremn.

Au fost realizate chesti@n initiale si finale a
cadrelor didactice studglor privind eficierta
curriculumului implementat.

Au fost stabilite mecanisme de realiz:
conexiunii inverse in urma implemarnt

curriculumului universitar.

i v Tn miai misurd
v"Nu se realizeaz
Ui

f

la

Jia

are
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Tabelul 3.3. Competegle cadrelor didactice in proiectarea curriculumuhiversitar
(si grila de autoevaluare)

Nr. crt. Competere 0-10 puncte
1. Cunoaterea abordtilor postmoderne ale curriculumului
educaional.
2. Proiectarea competetor profesionale generalg specifice

disciplinei in raport cu taxonomia compatdor, Cadrul
National al Califiarilor, specificul ciclului de Tn#amint si
potertialul disciplinei predate.

3. Formulareasi organizarea unitilor de coninut in raport cu
competerele profesionalgi formarea lor gradual

4, Identificarea strategiilor didactisede cercetargi corelarea lor
cu competetelesi unitatile de conminut proiectate.

5. Evaluarea curricula pe discipline in baza undterm si
instrumente prestabilite.

6. Transpunerea prevederilor curriculumului pe igisee in

agiuni concrete de predare—twmre—evaluare in cadrul
cursurilor, seminarelor, lugrilor de laborator.
General

Astfel, la prima etap a experimentului pedagogic — realizarea studiuditial privind
starea actuala managementului curriculumului universitar — astfintreprinse urétoarele
activitati:

» stabilirea ariei de cuprindere a studiului in réagordomeniile de indicatori stahili

* initierea cadrelor didacticgi a studerilor privind obiectivele studiului inial si
obiectivele experimentului in general,

» realizarea chestiani, anchefrii in cadrul studiului ingial;

* prelucrarea datelor @bute in cadrul studiului — diagnostia starii actuale a
curriculumului universitar.

Studiul a fost organizai realizat de &tre sase expet, cite doi avind fiecare institie de
invatamint superior, coordonat de noi. In calitate deesttial studiului au fost: cadrele didactice
de la catedre (in mediu cite 15 persoane de latuns}, manageri ai departamentelor de
dezvoltare curriculdr(8 persoane), expedin cadrul Comisiilor de Asigurare a Catit la nivel
institutional si la nivel de facultate (total: 26 de persoane).

Totodat, evaldirii initiale au fost supuse un ndamde 20 curricula pe discipline de la
Universitatea Tehnica Moldovei, Universitatea de Stadlecu Russodin Balti, Academia de
Studii Economice din Moldova.

Evaluarea curricula pe discipline a fost realizatbaza unei metodologivéziAnexa 1)
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prin intermediul metodei de expettiz de dtre expeti in domeniul curriculumului, dasi
expeti din domeniul profesional respectiv.
Obiectivele primei etape a experimentuluitguut de:
» stabilirea influerei condiiilor institutionale asupra eficieei managementului
curriculumului universitar;
» stabilirea caliitii curriculumului disciplinar ca document didactica influertei acestuia
asupra rezultatelor academice ale sttitten
» stabilirea eficietei managementului curriculumului in plan orgarmaal.
Prin urmare, in cadrul realizi primului obiectival studiului intial au fost okinute

urmatoarele rezultate (Tabelele 3.4, 3.5, 3.6).

Tabelul 3.4. Condii de funaionare a curriculumului universitar —
Universitatea Tehnica Moldovei

Indicator Apreciere
Punctajul acumulat %
1. | Climatul psihologic: percep, abilitati, opinii 6 (din 9 puncte) 66
Existena si functionalitatea structurilor institionale )
2. s S . . . 9 (din 15 puncte) 60
ale managementului curriculumului universitar
Motivarea cadrelor didactice rivind )
3. . . . P 6 (din 15 puncte) 40
construgia/reconstruta curriculaé
Atitudinea cadrelor de conducegecadrelor didactice )
4. y . . e . 11 (din 24 de puncte) 45
fata de renovarea curricutagi manageria
Asigurarea logistit si informational a procesului de )
5. g . g ¥ . P 7 (din 9 puncte) 77
construgie/reconstrutie curriculaé
Total
Tabelul 3.5. Condii de funaionare a curriculumului universitar —
Academia de Studii Economice din Moldova
. Apreciere
Inelie=i el Punctajul acumulat %
1. | Climatul psihologic: percej, abilitati, opinii 5 (din 9 puncte) 55
Existenasi functionalitatea structurilor institionale )
2. o3 ’ . . o 10 (din 15 puncte) 66
ale managementului curriculumului universitar
Motivarea cadrelor didactice/privind )
3. . . : P 7 (din 15 puncte) 46
construgia/reconstruta curriculaé
Atitudinea cadrelor de conduceajiecadrelor didactice )
4. y . . o . 13 (din 24 de puncte) 54
fatd de renovarea curricutagi managerial
Asigurarea logistit si informationak a procesului de )
5. g . g W .’ P 8 (din 9 puncte) 89
construgie/reconstrutie curriculaé
Total
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Tabelul 3.6. Condii de funaionare a curriculumului universitar —
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” dirld

indicat Apreciere
hdicator Punctajul acumulat %
1. | Climatul psihologic: percep, abilitati, opinii 8 (din 9 puncte) 89
Existenasi functionalitatea structurilor institionale .
2, ag ITnLona Tate: ST 10 (din 15 puncte) 66
ale managementului curriculumului universitar
Motivarea cadrelor didactice/privind .
3. : . . P 7 (din 15 puncte) 46
construgia/reconstruga curriculaé
Atitudinea cadrelor de conduceasiecadrelor didactice .
4, . . : o . 12 (din 24 de puncte 50
fata de renovarea curricukagi manageria
Asigurarea logistig si informaional a procesului de .
5. g . g o .’ P 8 (din 9 puncte) 89
construgie/reconstrutie curriculai
Total

Expunem, in cele ce urmeazanaliza comparatiiva rezultatelor preexperimentale
privind condiiile institutionale de fungonare a managementului curriculumului universitar.

Itemul 1.Climatul psihologic: perceptii, abilit ati, opinii

In percepia responsabilitilor climatul psihologic instittional privind fungionalitatea
managementului curriculumului este unul In maretepéavorabil. Ing se observ ci exisé o
discrepari in opinia responsabililor de la univesgite nominalizate.

64% respondande la UTM, 55% respondérde la ASEMsi 89% de respondénde la
USARB au apreciat climatul psihologic in institurespecti# ca unul favorabil, care in mare
masuia permite implementarea schigrtbor curriculare.

Totodat respondeti au menionat & climatul psihologic ar fi fost mai favorabil dac
statutul cadrului didactic universitar ar fi fosamnalt, dag cadrele didactice ar fi fost préde

psihologic mai bine pentru realizarea schinibr curriculare.

Itemul 2.Existenta si functionalitatea structurilor institu tionale ale managementului

curriculumului universitar

Toti respondetii au remarcat & instituiile lor exis& structuri care gestioneaz
proiectareasi functionarea curriculumului: structura institonak de asigurare a caitti,
departamentul de dezvoltare curricélazomisia metodologic

in acelai timp, doar 60% de la UTM, 66% de la ASEM66% de la USARB au apreciat
pozitiv funaionalitatea acestor structuri. Ei au remarcat mivetizut de interconexiune dintre
aceste structuni facultatea/catedra. Foarte des demersurile denbetne curriculat n-au fost
conceputeai explicate clar.

Itemul 3.Motivarea cadrelor didactice/privind constructia/reconstructia curricular i
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Majoritatea respondditor a remarcat & proiectarea/reproiectarea curriculumului face galih
functia lor profesional si in acest caz administiéde, structurile respective nu atrag acestei
probleme o atere special. Numai 40% de respondgnle la UTM, 46% de respondgmle la
ASEM si 46% de la USARB au remarcat unele inggrde motivare a lor pentru activitatea de
proiectare/reproiectare curricudaoferire de premii, publicare a unor materialegpguneri de a
participa in diferite proiecte etc.

Itemul 4.Atitudinea cadrelor de conduceresi cadrelor didactice fata de renovarea

curricular a si manageriala

Cele mai controversatéspunsuri au fost almute in cadrul acestui item.

Pe de o parte, majoritatea respontden au accentuat necesitatea schinibr
curriculare promovate de documente int@oralesi cele naionale, pe de altparte, tot ei au
remarcat & foarte des se propun schifini) schimkirile produse nu duc la Tmbatitirea
lucrurilor etc.

Asadar, respondein au remarcat & ,atitudinea cadrelor didacticg celor de conducere
fata de schimbri curriculare” este una contradictorie, in proeemtcest tablou atatastfel:
50% de respondé@nde la UTM, 45% de respondeme la ASEM, 54% de respondede la

USARB apreciaz pozitiv acest aspect de activitate universitar

Iltemul 5. Asigurarea logistici si informationala a procesului de construge/
reconstructie curricular a
In cadrul acestui item majoritatea responidenau remarcat nivelul inalt de asigurare
logistica si informaionala a procesului de constnig/ reconstrugie curriculas.
in acelai timp, mai muti respondeti au remarcatznu intotdeauna au acces la lirge
metodologice n@onale Tn domeniul managementului curriculumuluiiversitar, practicii
implementrii curriculumului universitar.
Or, rezultatele se prezinastfel:
v 77% de respondérde la UTM;
v' 89% de respondérde la ASEM;
v 89% de respondérde la USARB
au apreciat pozitiv asigurarea logistii informaionak a managementului
curriculumului universitar.
in contextul aceleia categorii de indicatori, a fost aplicat chestinnale autoapreciere a

competerelor in vederea proiegii curriculare Tn raport cu grila respectigTabelul 3.7).
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Tabelul 3.7. Rezultatele autoaprecierii compgiem de dtre cadrele didactice

Nr. crt. Instituzia Punctaj / Media
1. Universitatea Tehnica Moldovei 6,0
Universitatea de Staf\lecu Russodin Balti 6,2
3. Academia de Studii Economice din Moldova 5,6

Diferenta rezultatelor privind autoaprecierea compgen proprii In proiectarea
curricula dintre cadrele didactice din instile nominalizate nu este semnificativ
Analiza acestor rezultate ne permidd@mulam urmitoarele concluzigi sugestii:
1. Sistemul de condi institutionale privind promovarea schidrilor curriculare
permanente nu favorizeam plinda masuri eficienta acestui proces.
2. Administraiilor, structurilor manageriale, catedrelor didaetile revine sarcina de a
dezvolta aceste conilica factori de influeteaz la calitatea schirdilor curriculare.

Aplicata a fost metodologia reflectain Tabelul 3.8.

Tabelul 3.8. Metodologia evaldi managementului curriculumului universitar

Apreciere
Indicatori Descriptori iniziala
Punctaj | |
%
acumulat
1. Conceptualizarea * Au fost desemrna managerii-coordonatori ai
diagnosticarea eficieai procesului de conceptualizare curricula la nivel
curricula au fost institutional.
asigurate organizimnal | * Au fost desemnate cadrele didactice in calitate
si metodologic de conceptori de curricula la nivel de catedre/
(24 de puncte) departamente.

» Conceptorii de curricula au fost motivaentru
realizarea activitii respective.

» Conceptorii de curricula in cadrul faciitor
au beneficiat de consultare din partea
expetilor.

» Conceptorii de curricula au beneficiat de repere
metodologice clare.

* Conceptorii de curricula au avut calendgrul
sarcinilor realizate in timp.

* Conceptualizarea  curriculumului  a  fgst
realizati in baza datelor diagnosiia acestuia.

* Conceptualizarea  curriculumului  a  fgst
realizati in baza cercétii curriculare.
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2. Proiectarea /
reproiectarea
curriculumului
universitar a fost
asigurai organizaional
si metodologic
(15 puncte)

Proiectareal/reproiectarea curriculumu
universitar a fost realizatin conformitate cu
un plan opengonal de activitate.
Proiectareal/reproiectarea curriculumy
universitar a fost realizatin baza concepei
elaboratesi a unei metodologii acceptate
nivel instituional.

Comunicarea intre conceptori de curricula
nivel de catedvinstitutie a fost eficierit si
transparerat

Evaluarea/expertizarea produselor curricula
fost realizal de ctre expeti in conformitate
cu indicatorii valida si aprobate la nivel d
facultate si, respectiv la nivel institional
(cu implicarea studeitor).

Procesul de  proiectare/reproiectare
curriculumului universitar a fost organiz
eficient.

lui

lui

e a

D

at

3. Implementarea/
functionarea
curriculumului
universitar a fost
asigurai organizaional
si metodologic
(9 puncte)

Au fost formai managerii, cadrele didactice (i

cazul cind n-au fost conceptori de curricuia
studenii pentru implementarea curriculumul
universitar.

Implementarea curricula pe discipline a a
suport metodologic: manuale, ghiduri, curs
elaborate.

In procesul implemedtii curriculumului se
introduc modificérile necesare.

vut
uri

4. Monitorizarea/

evaluarea curriculumului

a fost asigurat
organizaional i
metodologic
(15 puncte)

Monitorizarea/evaluarea
universitar a fost realizat in baza une
metodologii acceptate la nivel institonal.
Monitorizarea/evaluarea
universitar a fost realizain baza indicatorilo
de eficiena curriculag.
Monitorizarea/evaluarea  curriculumului
nivel instituional/ al faculitii a fost realizat
in corespundere cu metodologia aplc
coereni.

A fost realizai chestionarea itiala si finala a
cadrelor didacticesi a studenlor privind
eficienta curriculumului implementat.

Au fost stabilite mecanisme de realizarg
conexiunii inverse in urma implemaérnit
curriculumului universitar.

curriculumului

curriculumului

la

at
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in cadrul realigrii obiectivului doial studiului iniial au fost okinute urmitoarele
rezultate injiale privind evaluarea eficigei managementului curriculumului universitar
reflectate in tabelele 3.9, 3.10, 3.11.

Tabelul 3.9. Universitatea Tehaia Moldovei

Indicator Apreciere
Punctajul acumulat | %
Conceptualizareai diagnosticarea eficig@ai curricula au )
1. p 3 ) .g . . 11 (din 24 de puncte) 46
fost asigurate organiganal si metodologic.
Proiectarea/reproiectarea curriculumului universéafost . |
2. . p : . . 7 (din 15 puncte) 47
asigurai organizaional si metodologic.
Implementarea/funimnarea curriculumului universitar )
3. P . L . . a3 (din 9 puncte) 33
fost asigurat organizaional si metodologic.
Monitorizarea/evaluarea curriculumului a fost asagu )
4. o . . 5 (din 15 puncte) 33
organizaional si metodologic.
Total
Tabelul 3.10. Universitatea de St&lecu Russbdin Balti
. Apreciere
Indicator 5
sleCl Punctajul acumulat | %
Conceptualizaredi diagnosticarea eficieai curricula au )
1. p A . g . ", 14 (din 24 de puncte)] 58
fost asigurate organiganal si metodologic.
Proiectarea/reproiectarea curriculumului universatost )
2. . p . . . 9 (din 15 puncte) 60
asigurai organizaional si metodologic.
Implementarea/funionarea curriculumului universitar a )
3. P . . . . 4 (din 9 puncte) 44
fost asigurat organizaional si metodologic.
Monitorizarea/evaluarea curriculumului a fost asagu )
4, o . ) 5 (din 15 puncte) 38
organizaional si metodologic.
Total
Tabelul 3.11. Academia de Studii Economice din Mokl
. Apreciere
LelIoEel Punctajul acumulat | %
Conceptualizareai diagnosticarea eficieai curriculaau )
1. p 3 . g . N 9 (din 24 de puncte) 37
fost asigurate organiganal si metodologic.
Proiectarea/reproiectarea curriculumului univers#éafost .
2. . p : ) . 8 (din 15 puncte) 53
asigurai organiza@ional si metodologic.
Implementarea/funmnarea curriculumului universitar |a_ , ..
3. P . . . . 4 (din 9 puncte) 44
fost asigurat organizaional si metodologic.
Monitorizarea/evaluarea curriculumului a fost asigu )
4. o . . 4 (din 15 puncte) 26
organizaional si metodologic.
Total
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Rezultatele evadhrii initiale a eficieei managementului curriculumului universitar pot fi

prezentate schematic (Figura 3.1).

70206

12
60206

60%6 - 5820
11 12
50%6 - o A7% 13
4626 1%
40%0 - 13 14 14
33206 33206 33206
14
30% - >69%6
20%06
10%6 -
O%o T T
UTM usB ASEM

Fig. 3.1. Rezultatele itiale privind eficiema managementului curriculumului universitar

Analiza comparati¥ a rezultatelor preexpergale privind eficieta managementului
curriculumului universitar o expunem in cele ce eaa.

Itemul 1.Conceptualizareasi diagnosticarea eficiemei curricula au fost asigurate

organizational si metodologic.

Specificul organizgonal al proiecirii curricula in cadrul universitar a determinat, 1
mare partesi raspunsurile respondglor. Acest specifigine de: cadrele didactice universitare
sint, in aceld timp, si conceptori de curricula; cadru didactic — tituthr curs — estg autor al
curriculumului, de regdl cadrul didactic singur stabgke traiectoria elabdarii curriculumului
cursului predat in corespundere cu aetm catedrei, cadrele didactice-autori de curricula
beneficiaz de expeati/consilieri in materie etc.

In acest context, respondému menionat:

e ca au conceput curricula pe disciplingd a diagnostica starea lucrurilor;

* i nu au beneficiat de ajutorul explar in domeniu;

e canu au avut la dispaia datele unor cercebri in domeniu;

e ca pe parcursul proiedtii curriculum n-au fost organizate conguitdezbateri/evaliri
intermediare etc.;

* Ca nu au sesizat intervgnale studerilor care gestioneazproiectaregi implementarea
curriculumului universitar.

Raspunsurile respondelor ne duc la formularea unei contragiicpe de o parte, cadrele
didactice universitare sint autonogieesponsabile de elaborarea curriculumului cuisuiedat,

pe de alt parte, se solicitun intreg set de condj sugestii, consuiti cu privire la proiectarea
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curriculumului respectiv.
in plan cantitativ, #spunsurile respondeglor se prezint astfel:
e  46% de respondérde la UTM;
*  37% respondende la ASEM,;
* 58% de respondérde la USARB

au apreciat acest aspect ca unul pozitiv.

UTM; 46,00%

USB; 58,00%

ASEM; 37%

Fig. 3.2. Evaluarea gestiani proiectarii curriculumului universitar

Itemul 2. Proiectarea/reproiectarea curriculumului universitar a fost asigurati

organizational si metodologic.

Respondetii din toate trei instittii de Tnvatamint superior au meionat & real exisi trei
contexte n care se proiectéaeproiecteax curricula universitai:
1) proiectarea/reproiectarea concomiieat tuturor curricula la decizia adminigtilar, sau
consiliilor facul@tilor; 2) proiectarea/reproiectarea numai a unorricula, care din anumite
motive nu sint funwonale; 3) proiectarea curricula Tn cazul cind @st fntroduse noi cursuri in
programul de insamint.

Totodat,, majoritatea respondglor au remarcat:

« Proiectareal/reproiectarea curriculumului pe discgh fost realizatfara a se baza pe o
concepie a curriculumului universitar;

« Proiectarea/reproiectarea curriculumului pe disogla fost realizat in baza unei
metodologii secvetrale;

* Procesul de proiectare/reproiectare curricugafost mai ptin transparent;
Expertizarea produsului curricular a fost una ngulema, fara a avea instrumentul valid.
In plan cantitativ rezultatele se preziatstfel:

*  47% de respondérde la UTM;
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* 53% de respondérde la ASEM;
e 60% de respondérde la USARB

au apreciat pozitiv acest aspect al managemerduttculumului.

UTM; 47,00%

USB; 60,00%

ASEM; 53%

Fig. 3.3. Rezultatele evaiui produselor curriculare

ltemul 3. Implementarea/functionarea curriculumului universitar a fost asigurata

organizational si metodologic.

Majoritatea respondefor din toate trei instittii de Tnvatamint au metionat G cel mai
putin este abordagi gestionat demersul de implementare a curriculumuiniversitar pe
discipline. Cadrele didactice ca conceptori de icula singuri §i stabilesc modalitile de
implementaresi functionare a curriculumului elaborat. Una din cegle care vine dinspre
structurile managerialgne de elaborarea suporturilor didactice: manugtéduri metodologice
etc.

Foarte rar se intimplca pe parcursul implemeni curriculumului cadrele didactice
introduc schimbrile necesare dictate de identificarea unor blocajgextuale.

Respondetii au mai remarcatanaiunea de ,implementare” a curricula universitau
este aplicat sistemic Tn Tn#amintul superior, ceea ce, in viziunea nagsimplici multe
blocaje.

Asadar, rezultatele cantitative se preziastfel:

* 33% de respondérde la UTM;
*  44% de respondérde la ASEM;
e 44% de respondérde la USARB

au apreciat pozitiv acest aspect al managemerduttculumului universitar.
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UTM; 33,00%

USB; 44,00%

ASEM; 44%

Fig. 3.4. Evaluarea implemaenii curriculumului universitar

Itemul 4.Monitorizarea/evaluarea curriculumului a fost asigurata organizational si

metodologic.

Cel mai mic punctaj a fost oferit déte responden acestui aspect al managementului
curriculumului. Dgi, au memionat responden, se realizeaxz si procedurile de monitorizarg
evaluare a curricula, acestea sint mai mult formalerezultatele aimute in mare parte nu sint
valide.

Asadar respondeinau menionat:

* monitorizarea/evaluarea implemanit si functionarii curricula se realizeazsporadic 4ra

a se baza pe o metodologienstrumentar validat;

e practic nu se monitorizeazxontexte la intrargi la iesire in procesul de implementare a
curricula;

* nu fungioneaz eficient mecanismul de realizare a conexiunii iseesi de reglare
continua a curriculumului universitar in fuge.

n contextul acestor aprecieri rezultatele caritiéaqras astfel:

* 33% de respondérde la UTM,;
* 26% de respondérde la ASEM;
* 33% de respondérde la USARB

au apreciat pozitiv acest aspect al managemerdutticulumului universitar.
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USB; 33,00% UTM; 33,00%

ASEM; 26%

Fig. 3.5. Aprecierea conexiunii inverse in caduwiicular

Unele concluziki recomandri:

1. Managementul curriculumului universitar nu s-a ¢bag ca sistemsi subsistem al
Tnvatamintului superior.

2. Existi multe discrepae intre demersurile manageriale: de conceptualizamectare,
implementargi monitorizare a curriculumului universitar.

3. Este necesar de dezvoltat/complementat statutwtifunal al structurilor manageriale
universitare cu fun@ specifice si interconexe privind realizarea managementului
curriculumului universitar.

In cadrul obiectivului trei al studiului — evaluareurricula pe discipline — au fost
evaluate curricula la uriitoarele discipline:

1. Universitatea de Stat ,Alecu Russo” diglB:

* Bazele tehnologiei;

» Teoria economicl;

* Managementul calitii;

» Analiza activititi economico-financiare;
* Managementul aproviziani si vinzarilor;
e Moned si credit;

* Principiile economiei de pia

2. Academia de Studii Economice din Moldova

* Fundamentele managementului organéza
e Cultura afacerilor;
* Managementul prodtiei;

* Bazele antreprenoriatului;
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Managementul calitii;
Managementul riscurilor in afaceri;
Managementul corporativ.

3. Universitatea Tehnica Moldovei

Sistemul de planificare Tn afacersi;
Managementul calitii;
Macroeconomie;

Managementul firmei;
Microeconomie;

Economia intreprinderii.

Evaluarea curricula pe discipline a ingiitule invatamint superior nominalizate a fost

efectuad prin aplicarea mecanismului de evaluare curriégylpropus inCadrul de referimz a

curriculumului universitaf72].

Am intentionat $ evaluim curricula respective in plan comparativ, confaemteriilor din

mecanismul aplicant. Rezultatele se prezintTabelul 3.12.

Unele concluzii generale cu privire la evaluaremicula pe discipline din Universitatea

Tehnia a Moldovei, Academia de Studii Economice din Maolagi Universitatea de Stat
»Alecu Russbdin Balti:

1.

Curricula pe discipline in aceste trei univeisiau la baz diferite abordri, cum in plan
conceptual, gasi in cel structural;

Nici ntr-un curriculum nu este refleciatoncepia/cadrul teoretic al documentului.
Deseori se aplicnaiuni diferite pentru a identifica o substani invers. Se folosesg
natiunile de ,obiective”, ,competar”, ,finalitati” etc.

Nu se aplid@ consecutiwi sistemic una sau &@ltaxonomie a competezior n proiectarea
competerelor generalgi specifice disciplinei.

Se constatincoeremma dintre competarle generalgi cele specifice (finaliiti) lipsa unor
categorii de competesm, de exemplu; de transfer, de extrapolare etc.

Dificil e de a stabili corelga competetelor curriculare cu cele din Cadrul fianal al
Calificarilor, dar si cele transdisciplinare (in primul rind, la nivee competee
specifice).

Practic toate curricula nu includ in compotsesa sugestii/oriefti metodologice privind

predarea/initarea academigi, patial, evaluarea.
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Tabelul 3.12. Rezultatele evatu curricula pe discipline

Instituii
Indicatori

Universitatea Tehnig a Moldovei

Academia de Studii Economice dir
Moldova

Universitatea de Stat ,Alecu Russgd

din Balfi

Repere conceptuale

Se prezirg n

LPreliminarii”

fragmentar

* Nu se preze#t

Se prezint fragmentar Tn rubricg
»integrarea cursului la un program
studii”.

Competerte generale

Se structuredizastfel:

» Se structuredizastfel:

Se structuredizastfel:

52

si specifice alel - competerele de dezvoltare; - obiectivele; - competere prealabile;

disciplinei - rezultatele Tniarii. - rezultate (componente). - competere dezvoltate;
Rezultatele natarii sint corelate cy  Rezultatele (competeg) nu sint - finalitatile cursului.
unitatile de coninuturi. corelate cu unitile de cominut  Finalitatile cursului nu sint corelat
Obiectivele, competegele/finalititile | « Obiectivele, competegele nu sint i cu unittile de cominut.
nu sint proiectate Tn raport cu |0 deplini coerem cu unititle de|. Obiectivele, competeele/finalititile
taxonomie concréta competetelor. coninuturi. nu sint proiectate in raport cu
Din sase competea generale cingin | « Se prezit sase domenii dé taxonomie concréta competegelor.
de domeniul de cuneg@re si numai competere, care in mare parle Se prezit cinci domenii de
una de aplicare. Nu coincid nici unei corespund cu cele din Cadiul competere, care nu coreleazu cele
taxonomii ale competeelor. National al Calificrilor. din cadrul Ng@onal al Calificrilor.
Formularea rezultatelor Tasrii in | « Nu sint prezente. « Nu sint prezente.
cadrul uniftilor de coninut nu este
reprezentdt la una sau attaxonomie
a competetelor.

Continuturi Se prezit ntr-un nurdr de|es Se prezint printr-un nundr de teme ¢« Se prezint printr-un nundr de teme)
teme/subiecte concretizate n teorii, faira a concretiza camuturile structurate pe cinci subiecte.
legi, defintii etc. concrete.

Strategii didactice Nu sint prezente. « Nu sint prezente. « Nu sint prezente.

si de evaluare

Evaluarea este orienfiata masurarea
cungtintelor.

Se prezirk unele sugestii priving
evaluarea rezultatelor academigea
lucrului individual.

Se prezint exemple de teste.

)

Bibliografie

Se prezird

» Se prezirt.

Se prezint.
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3.2. Organizarea si desfisurarea experimentului privind validarea modelului

conceptual de management al curriculumului univergar

Experimentul de interveie in contextul autonomiei instiionale managerialesi
pedagogice in cadrul managementului curriculumuhiversitar s-a axat pe trei dimensiuni
interconexe:

» Formarea managerilor in domeniul curricular la hiastitutional si cel al faculitii din
perspectiva conceptului de management al curriculuiruniversitar, fundamentat n
cercetare;

» Formarea cadrelor didactice in calitate de conecepl® curriculum pe discipline din
perspectiva abo#dii postmoderne curriculare;

* Managementul constrtiei/reconstrugei curriculumului pe discipline in cadrul reala
interconexe a demersurilor managerialeelor pedagogice (de consttigccurricula).
Experimentul s-a efectuat in baza unui program mxm@atal constituit din trei

dimensiuni interconexe, prezentate anterior (Progtaeste prezentat in Anexa 1). Coordonarea
realizrii programului a fost efectuatde noi, iar executarea diferitor aspecte ale Enogitui —
de ctre expetii interni, formai in cadrul cercétii noastre.

Astfel, pregtirea managerilor in domeniul curriculumului s-eeatiat pe parcursul
lunilor septembrie-noiembrie 2014, in procesul damiare fiind antrenta 5 manageri de la
ASEM. Formarea cadrelor didactice in calitate deceptori de curricula s-a efectuat pe
parcursul lunilor septembrie-decembrie 2014 (8 eadidactice, autori de curricula la
disciplinele metionate).

Conceptualizarea proiectarea curricula pe disciplinele (Fundamienteanagementului
organizaiei; Cultura afacerilor; Managementul prodec Bazele antreprenoriatului;
Managementul cadftii; Managementul riscurilor in afaceri; Manageméntorporativ) si
realizarea managementului efectuat intregului cicluricular, de structuri manageriale,
institutionalesi cele ale facutitilor au avut loc din ianuarie 2015 @iin iunie 2015.

Specificul experimentului pedagogic cangh realizarea acestuia in cotiitg reale ale
managementului curriculumului universitar, prin rgtducere si insetie a prevederilor
conceptului de management curricular propus inetare.

Proiectele si  scenarile de interveire managerial si  pedagogig in
construgie/reconstrugie curriculaé au fost axate pe formarea aétiateractiva a competetelor
respective (Anexa 1).

Dupa finalizarea fazei active a experimentului pedago@anuarie-mai 2015), a fost

realizat un studiu-evaluare postexperimental efectului managementului curriculumului
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universitar in condiile reale de autonomie institanak.

Evaluarea postexperimentah fost realizat in conformitate cu acejaindicatori casi
evaluarea n cadrul studiului {i@l al strii curriculumului universitar. La acedsetag noi ne-
am axat pe trei dimensiuni interconexe:

» Calitatea curricula pe discipline reconceptualizate
« Calitatea managementului curriculumului universiparspectiva organiganak.
* Nivelul de competee a cadrelor didactice in proiectarea curricula.
Asadar, procedurii de evaluare au fost supuse cuarpmei disciplinele:
+ Macroeconomie
+ Microeconomie
» Sisteme de planificare in afaceri.

Rezultatele evabirii postexperiengale a curricula respective, in baza metodologiei
aplicate la etapa preexperiea. Rezultatele se prezinttabelar in compatie cu cele
preexperienale.

Tabelul 3.13. Rezultatele evatu curricula pe discipline reconceptualizate: ASEM

Instituzia Academia de Studii Economice din Moldova
[ et Pinag la experiment Dupa experiment
1. | Repere conceptuale 1. Se prezintfragmentar | 1. Se prezint ca o componeit
autononi.
2. | Competere generalgi 1. Se structuredzastfel: 1. Se structuredizastfel:
specifice ale disciplinei « Competerele de « Competerele generale pe
dezvoltare; discipline;
+ Rezultatele Tnaarii. « Competerele specifice
unitatii de coninut.

2. Rezultatele tnatirii sint | 2. Competerele specifice sint
corelate cu unitile de corelate cu unitile de
cortinut. cortinut

3. Competerele nu sint 3. Competerele sint proiectate
proiectate in raport cu o|  n raport cu taxonomia
taxonomie concréta concred a competetelor dar
competerelor. si Cadrul Naional al

Calificarilor.

4. Domind competertele 4. Se prezint coerent
de cunostere. competerele de cunagere,

aplicaresi integrare.

5. Coeremasi 5. Este asiguratcoerefasi
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interconexiunea ntre
tipuri de competee se
manifesi insuficient.

interconexiunea ntre tipuri de

competere.

1%

documentului.

3. | Continuturi Se prezirt ca Se prezirt ca module
teme/subiecte aparge (unitati de in\atare).
concretizate.

4. | Strategii didacticei de Strategiile didactice nu Strategiile de predare

evaluare sint prezente. Tnvatare-evaluare sint
Sint prezente unele prezente ca un demers
exemple de evaluare, interactiv.
preponderent a
cunatintelor.
5. | Bibliografie Se prezirt la sfiwitul Se prezint:

a) 1n cadrul unitii de
nvarare;

b) la sfirsitul documentului.

fata de acest tip de produse curriculare reprézminod generéie de documente, avind ca

Curricula pe discipline reconceptualizat@roiectate in conformitate cu cegete actuale

caracteristici de baz

structura hexagonal

concepia curriculumului centrat pe competeni pe student;

competerele proiectate taxonomic;

continuturi structurate pe urii de Tn\atare

strategii didactice interactive.

Pentru identificarea valorilor semnificative pridireficierta condiiilor institutionale de

functionare a curriculumului universitar a fost aplicegrmula criteriult — Student:

unde;:

(= ‘pl - pz‘
P19y | P02
ny n,

p — ponderea apaei fenomenului;

q — probabilitatea apaiéi fenomenului(@ =100-p),

n — nundrul de subieg
p=005.t2 2625 penyP = 001. t2 3390 yengyP = 0001

121982 nhantry

Rezultatele comparative ale cafiteficientei managementului curriculumului universitar

sint prezentate in uitorul tabel 3.14.
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Tabelul 3.14. Rezultatele evatu eficientei managementului curriculumului la ASEM

Punctajul

Pina la Dupa
Max. | experiment | experiment
%

Indicator

Conceptualizaregi diagnosticarea
1. | eficientei curricula au fost asigurate 24 37 82 2,52 0,0!
organizaional si metodologic
Proiectarea/reproiectarea
2. | curriculumului universitar a fost 15 53 77 2,01 0,01
asigurai organiza@ional si metodologic
Implementarea/funomnarea

3. | curriculumului universitar a fost 9 44 51 - -
asigurai organizaional si metodologic
Monitorizarea/evaluarea curriculumulu

Ot

A\ A |

4. | a fost asiguratorganizaonal si 15 33 49 - -
metodologic
Total
90%06 - 11
82%0 12
80% - 77%

70%0 -
60%06 - 13

14
51%0

49%0

50%06 -

14
33%0

40%6 - 37%

30%06 -

20%0 -

10206

O%o

Pana la experiment Dupa experiment
Fig. 3.6. Dinamica rezultatelor evafi eficientei managementului curriculumului universitar
(ASEM)

Trebuie de meipnat & la etapa evahirii eficientei managementului curriculumului
universitar au fost aplicate acejegrocedurisi instrumente cssi la etapa preexpergala.
Chestiond au fost aceearesponden casi la etapa iniala. Compararea rezultatelor pretgst
posttest ne permiteéi onstaim urmatoarele:

1) cresterea semnificativ a punctajului pe variabila ,Conceptualizare”. ée37% pia la

82% ce constituie 45% (t = 2,52; p = 0,05);

2) cresterea semnificativ a punctajului pe variabila ,Proiectare”. de la 53¥a la 77%,

ceea ce constituie 24% (t = 2,01; p = 0,05);

3) cresterea nesemnificativa punctajului pe variabila ,Implementare”: de K4 piri la
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51%, ceea ce constituie 7%;

4) cresterea nesemnificativa punctajulusi pe variabila ,Monitorizare” de la 33% pgina

prin:

com

49% ceea ce constituie 16%.

Cresterea semnificaty pe variabilele ,Conceptualizargi ,Proiectare” este justificat

accentuarea acestor aspecte in cadrul experimefduhativ;

valorificarea fungilor de conceptualizarg proiectare pe dimensiunea managérsape
dimensiunea pedagodie prin interconexiunea acestora.

Cresterea nesemnificativpe variabile ,implementarei ,monitorizare” se explig prin:
necesitatea modificii unor documente reglatorii la nivel institonal;

valorificarea acestor demersuri manageriale cefienmét timp si resurse manageriaie
metodologice.

Prin trainingurile de formare a cadrelor didactitela ASEM — Tn perspectiva fo#nn

peterelor in proiectarea curricula pe discipline — ast folzinute rezultate semnificative la

toate componentele (Tabelul 3.15).

Tabelul 3.15. Rezultatele privind autoapreciereaapetenelor proprii in proiectarea curricukar

(ASEM)
Nr < Cadrele didactice: rezultate
ey Indicatori § 1 2 3 4 5 6 7 8
’ a |P.|D.|P.D.|P.ID.|P.|D.|P.|D.|P.|D.|P.|D.|P.|D.
1. Cunoaterea abordtilor | 0-10| 4| 8 (2(7|{4|9|0|5|2(10/5|9|4|8|6]|10

postmoderne al
curriculumului
educaional.

Proiectarea competglor) 0-10 | 6 | 9 |4|7|/5|/8|3|5|4|8|5/8|4|8|6|8
profesionale generaig
specifice disciplinei i
raport cu taxonomi
competerelor, Cadru
National al Califiarilor,
specificul ciclului de
Invatamintsi potertialul
disciplinei predatt

Formularegi organizeeg 0-10 | 8 | 9 |4|7/6|9|6 (8|6|8|8[9|5|8|7|9
unititilor de coninut n
raport cu competeeale
profesionalei formarea
lor graduai.
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4. |dentificarea strategiilc | 0-10 (6| 8 |4|7|7|9|6 |7 |7|9|7|7|6|8|8|9
didacticesi de cercetargi
corelarea lor ci
competerelesi unititile
de coninut proiectate

5. [Evaluarea curriculagp | 0-10, 7| 8|5|8|7|9|5|6|7|8|7|9|6|8|8]|9
discipline in baza unc
criterii si instrumente
prestabilite

6. [Transpunere 0-10 6| 8|5/8/7|/8/8|6|8|8|7|9|6|8|6|38
prevederilol
curriculumului pe
discipline n aguni
concrete de prede—
invatare—evaluare in
cadrul cursurilor
seminarelor, lucrilor de
laborator

Media 6,18,2 4,C7,36,C8,€4,€ 6,1 b,€ B, 6, 8, 5,1 8,C 6,€ B,E

unde
P.— pini la experimentD. — dug experiment.
Cresterea semnificattv a punctajului s-a identificat la tioparticipanii experimentului
formativ.
Important este de mganat:
a) Cresterea nivelului de competgn de proiectare curricularla tai participanii n
experimentul de formare.

b) Cele mai semnificative rezultate s-au nregisteatipud aspecte:

. cunogterea abordrilor postmoderne ale curriculumului eduganal (t = 2,68;
p = 0,01);

. proiectarea/formularea compet@hor generalesi specifice ale disciplinei predatg
=2,21; p=0,05)

c) Autoaprecierea mai indla competegelor proprii in proiectarea curricula pe disciplege n
corelgie cu evaluarea curricula pe discipline reproiectaturma experimentului de formare.
Trebuie de constatati aezultatele ofinute la etapa preexperimeritdh grupurile de
control nu s-au modificat, deoarece persoanelecgahte la pretestare nu au fost implicate in
formari specialesi reproiectarea curricula la disciplinele pe cagepledau. Astfel, rezultatele
initiale au servit drept bazpentru a determina ctterea semnificativ sau nesemnificatiiva

rezultatelor din grupul experimental.
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3.3. Concluzii la Capitolul 3

Experimentul pedagogic de validare a modelului epteal de management al
curriculumului universitar a fost organizat in cailé reale de fungonare instittional,
gestionat deatre expeti-formatorisi coordonat deatre noi.

Starea actuala managementului curriculumului n institie de Tn\atamint superior
(experimentalgi de concept) se caracterizégmin urnitoarele:

« Structurile organizgonale nu realizedz complexitatea funtélor manageriale cu
referire la curriculum;

» Structurile organizizonale nu dispun de o conaepsi metodologie de gestionake
construgie/reconstruge curriculag;

* Manageriisi cadrele didactice/ conceptorii de curricula, Taren parte, nu sint la
curent cu nevoile aboiddi curriculare, dagi manageriale;

» Curricula pe discipline expertizate in mare partteorespund prevederilor actuale de
construdie curriculas.

Rezultatele experimentului pedagogic ne-au peringeducem uritoarele:

1) Formarea managerilor de curricukh a conceptorilor de curricula a asigurat
dinamizarea funtnii managementului curriculumului atit in planganizaional,
precumsi Tn plan pedagogic. Managesii cadrele didacticgi-au schimbat atitudinea
fata de modifi@rile curriculare; s-a manifestat activizarggerceperea proceselor de
managemengi construgie/reconstruge curriculas;

2) S-a demonstrat necesitatea exigtewonexiunii intre structurile organtzanale si
conceptorii de curricula;

3) Au fost elaborate curricula disciplinare de o a@enerde corelate cu prevederile
Cadrului Naional al Calificirilor — axate pe competgn axate pe student etc.;

4) 1n rezultatul fornarii/dezvoltirii competemelor conceptorilor de curricula in vederea
proiectrii si implemenirii documentelor curriculare respective, s-a Tttt
calitatea curricula elaborate.

Cercetarea experimeniah managementului curriculumului universitar in digie
autonomiei institionale valideaz scopul investiggei — corceptualizarea
managementului curriculumului axat pe interconegaurdemersurilor manageriaie
celor pedagogice, dar pe abordarea postmodéra curriculumului universitar in diferite
ipostaze de manifestare.
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CONCLUZI GENERALE S| RECOMAND ARI
Analiza abordrilor si tendinelor in dezvoltarea curriculumulyi a managementului
curriculumului ne-a permis asdeducem prevederile conceptuale privind conceperea
managementului curriculumului universitar in caillé autonomiei instittionale, si
anume: definirea curriculumului universitar in tatke de paradigin educaonak;
valorificarea demersurilor manageriale cu referiee proiectarea, implementarega
monitorizarea curriculumului universitar.
Institutiile de Tnvatamint superior in contextual autonomiei universitsiet responsabile
de politicile curriculare institionale, implicit: stabilirea cadrului organiiinal si
fungtinal al managementului curriculumului; proiectasgaaprobarea curriculumului pe
domenii profesionalesi discipline academice; monitorizarea interra fungionarii
curriculumuluisi realizarea conexiunii inverse in baza analizeultatelor monitoriZrii.
Conceptualizarea managementului curriculumului ersitar angaje&zo interconexiune a
dimensiunii pedagogicei a celei manageriale in vederea realiz activitatilor de
diagnosticare, proiectare, implementare, monitogizai dezvoltare curriculdr In
contextul acestei abaid, managementul curriculumului universitar repngzi o
modalitate de aaspunde la provagile postmoderne de asigurare a @iliin invatamintul
superior. Abordarea ciclica demersurilor manageriale, raportate la fiecareedsiune a
managementului curriculumului universitar, completeaz cadrul funtional al
structurilor organiz@onalesi stiintifico-didactice abilitate, eviddnnd prioritatile pentru
acestea, dagi aspectele de interconexiune, asigurindsa fel eficieia managementului
curriculumului, dasi a formirii profesionale a studéitor.
Modelul conceptuatle management al curriculumului universitar madifiadical nu doar
actuala viziune genetalasupra managementului, darpropune o nodi viziune privind
finalitatile Tnvatamintului superior, tehnologiilesi strategiile didactice, cultura
organizdionali, fapt ce permite crearea unor premise de dezeoiltstititionak raportate
la standardele intertianale ale Tn&amintului superior.
Identificarea condiilor si factorilor externi, care deterniin fundionalitatea
managementului curriculumului universitar Th cdiléi autonomiei instittionale,
ghideaz conceperea curriculumului universitar in raportti@i cicluri ale Tndtamintului
superior, raportarea acestuia la Cadrul Europeadalificarilor si la Cadrul Naonal al
Calificarilor, stabilirea loculuisi rolului managementului curriculumului in dezvoka

sistemului intern de asigurare a cdlit
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Cercetarea realizata reliefat valoarea teoreifigi stiintifica a modelului conceptual de
management al curriculumului universitar, validaperenial si experimentalsi a creat
premise organizsonale, metodologice, manageriale, curriculare eevdltare continiu a
Tnvatamintului superior.

Rezultatele cercatii si-au gisit reflectare intr-ugir de documente de politici curriculare:
Cadrul de referiti al curriculumului universitar, Planul-cadru penstudii superioare
(ciclurile 1, 11 si Ill), Regulamentul de organizare a studiilor frvdtamintul superior in
baza Sistemului N@nal de Credite de Studiu, Regulamentul-cadruipdivstagiile de
practia in Tnvatamintul superior, precumi intr-un set de curricula universitare de o
generdie nou, axate pe competgsi corelate cu Cadrul Nenal al Calificrilor.

Modelul conceptual de management al curriculumgiltezultatele cercétii ne-au permis
sa extindemsi sa concretizm cadrul fundonal al structurilor manageriale universitare:
catedra, consiliul facuitii, comisia de asigurare a catii, departamentul de dezvoltare
curriculag.

Realizarea experimentului pedagogic a permis demonstim validarea/eficieta
modelului conceptual de management al curriculumuiversitar, inclusiv imbuitatirea
continua a condiiilor institutionale de realizare a acestui proces.

Concluzia generalizatoare 1in cercetare: tgmharea problemei stiin fifice privind
determinarea bazelor epistemologigeoraxiologice ale managementului curriculumului
universitar in condiile autonomiei instittionale, valorificate ierarhic deite structurile

institutionale, a asigurat calitatea curriculumului univters

In baza rezultatelor cerceii au fost formulate uritoarelerecomandri:
1. La nivel de politici edug@onale
* elaborarea si promovarea unei concgp nationale privind curriculumul si
managementul curriculumului universitar;
» dezvoltareai implementarea cadrului de refetiral curriculumului universitar;
» transferul prevederilor conceptualgi praxiologice ale cerc&ti in politicile
curriculare la nivel de sistem.
2. La nivel instityional
» crearea/dezvoltarea structurilor orgafizmaale institgionale privind realizarea
managementului curriculumului universitar;

* motivareasi formarea continii a cadrelor didactice/ conceptorilor de curricuba 1
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vederea constrgiei/reconstrugei curriculumului universitar;

sincronizarea proiedti si implemendrii curriculumului universitar la nivel
institutional Tn vederea asigiri conditiilor adecvate pentru realizarea acestui proces;
elaborarea produselor curriculare de o y@eneréie, actualizate in cercetarea

noasta,

initierea cercetilor stiintifice contextuale privind dezvoltarea curriculumulu
universitar.
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ANEXE
Anexa 1.

PROGRAMUL EXPERIMENTAL DE FORMARE CONTINU A
A A CADRELOR DIDACTICE $SI A CELOR DE CONDUCERE
IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI CURRICULUMULUI UNIVERSIT AR

Preliminarii

In ultimele decenii, schiniile spectaculoase ale sodigit au devenit subiecte de
dezbateri, analizgi pronostidri. Pe fondalul globalirii se identific o veritabik ,explozie” a
tehnologiilor, informailor, valorilor, alternativelor etc. De fapt, as#a stare de lucruri se
caracterizeazca una postmodein

in acest sens, edui® ca factor determinant al dezvoit societitii, nu face excee.
Postmodernismul in eduta se asocidz cu tendinele actuale caracteristice dezwalt
sistemului, dasi cu multe deschideri prospective:

» valorificarea paradigmei umaniste a ediga care se orienteazspre dezvoltarea
maxima a eu-lui propriu, a persondiliii, a experiegelor proprii;

* constituirea unei socigt a cunoaterii;

e constituirea unor noi refia socioumaniste bazate pe: armonia cu natura, exaoeasi
negocierea, egalizarganselor, valorificarea tuturor resurselor etc.

Educaia postmoderin se axeax pe interconexiunea paradigmelor psihoceratrigt
sociocentrist, ceea ce a condus la apariunei noi paradigme — a curriculumului — avind ca
prioritate finalititile educaei proiectate conform ceti@or psihologice, pedagogice, darale
societitii fata de educge.

Transforndrile la nivelul curriculumului universitar vizeazedimensionarea fufitor
informativesi formative ale Tn&tamintului, elaborarea unor produse curriculare gnspectii”,
valorificarea interdisciplinaritii/ transdisciplinariitii; extinderea disciplinelor anale,
unificarea tehnologiilor inforntgonale si comunicaionale, formarea specigiilor de o nod
generde, promovarea unor relade parteneriat intre aggneconomici, stimularea iravarii
active, interactive, autoigarii.

in acest context, programul dat refieténdinele actuale in dezvoltarea curricdlatin
perspectiva manageriai este orientat la formarea continue a cadreloadatidesi managerilor
din Tnvatamintul superior.

Programul dat are drept scop — realizarea demersolceptualsi metodologic al
cercedirii managementului curriculumului universitar n nctiile experimentului formativ
naional.

I. Pozitionari conceptuale de bai
Acest program se bazeape urnitoarele ,filozofii educdonale actuale” dominante pe

plan global.

» Dezvoltarea holisti€ (integraki si integratz) a unor personalisi puternicesi complexe
care posedl si se folosesc cu pricepere de compgtkn dobindite in termeni de
cunogtere/cunetinte, darsi deprinderi relevante in deceniile care - nu in ultimul
rind — de valorile general-umang nationale, pe deplin angajare in dezvoltarea lor
personal si in asigurarea prospetiti tarii.

» Educaia pentru tgi si pentru fiecare in parteprecumsi peincluziuneain sensul ei larg,
considerate ca dimensiuni fundamentale pentru @iggiculum de calitate (,eduga de
calitate nu poate de decit una es#mente diferetiata si inclusiva”).

» Educaia pe parcursul intregii vig, precumsi preeminega proceselor de Tétare activi
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sl cooperatii, comparativ cu procesele de transmitere unilaetalinformaie.
Reflectarea in edugi@ a conceptelor proprii globaliii si (g)localizirii, economiei
bazate pe cuntinre, erei digitalesi dezvolgrii durabile, pe fondul @strarii valorilor
naionalesi traditiilor, mereu aduse la zi recontextualizate.

Dezvoltarea curriculumului

la etapa postmoderse axeax pe diversitateasi

interagiunea diferitor abordti si concepii curriculare:

Concepia curriculumului holist

Concepia curriculumului centrat pe student

Concepia curriculumului integrat

Concepia curriculumului centrat pe competen
In acest moment, tendan cea maiaspinditi pe plan interngonal in domeniul teoriilor
curriculare este ajunea pentrucurriculumul centrat pe compet@n In principiu, o asemenea
tendina promoveaz modelul procesual al Tatrii si educaiei. Acest model si propune
adaptarea cit mai fidela nwatarii la modul Tn care mintea umarecepteaz, prelucreaz si
utilizeazi informaia. In acest fel, se consides invitarea devine mai simglse produce intr-un
timp mai scurtsi cu 0 mai mare eficiad. De vreme ce modelul procesual ghideawdentul
spre experiee de invtare puritoare de valori eduganale relevante, el devine miezul
demersului de formare a compegtar.
Acest program are la bazeoria instructionala bazata pe competerte. Conceptul
central al modelului, competen este definit ca suma de cginae, capacitti, atitudini.

[I. Competentele generale privind managementul curriculumului

Cunoaterea fundamentelor
managementului curriculumului.

conceptuale,

metodologigeé praxiologice

Cunogterea abordtilor si concepiilor curriculare din perspective manageriale.

Cunoaterea demersurilor

organizare/implementare, monitorizare/evaluare, wagare curricula.

managementul curriculumulsii demersurile curriculare.

universitar.

[ll. Competentele specifice, uniéti de cortinuturi, strategii didactice

Subiectul 1.Managementul curriculumului ca teorepraxiologie

ale

manageriale de diagnosticarepiegiare/reproiectare,
Stabilirea inter-relgilor dintre managementul general, managementul cauunal,
Stabilirea inter-relgilor dintre managementul curriculumului la niveerdral si cel
Gestionarea implemetrti, monitorizarii si evalurii curriculumului la nivel universitar.
Gestionarea proiedrii, implementirii si monitorizirii curriculumului universitar.

Comunicareai comunicarea curriculareficient.
Reglarea in plan managerial a fuanalititii curriculumului la nivel universitar.

Competente specifice

Continuturi

« Definirea managementului curriculumulu® Managementul curriculumului ca obigct
ca teorissi praxiologie. de studiu.

« |dentificarea particularitilor | ° Managementul curriculumului: defime si
managementului curriculumului in rapor €Semd. _ . .
cu managementul eduaanal. * Managementul curriculumului in

. Analiza  reperelor  teoretice contextul managementului edgicaal.
managementului curriculumului-© Repere teoretice ale managementylui
manageriale, psihologice, pedagogic., curriculumului.
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metodologice.

Stabilirea inter-relgilor dintre
managementul  eduganal i cel
curricular.

Aprecierea  diferitor  abomli  ale
managementului curriculumului.

Repere praxiologice ale curriculumului.

Subiectul 2.Curriculumul — obiect al managementului edigaal (curricular)

Competerte specifice

Continuturi

Definirea curriculumului in calitate d
concepti paradigma educ@nak.

Perspectiva coerent a elementelor,
proceselor, fenomenelor, care defing:*
curriculumul educgonal, inclusiv din

perspectiva managerial

Analiza concegilor, modelelor| *
curriculumului educgonal.

Stabilirea conexiunii  dintre filosofii
educaionale actuale, tendiele

postmodernismului si  curriculumului

universitar.

Stabilirea conexiunilor
structurisi tipologii curriculare.

Argumentarea factorilor (social
psihologici, profesionali, eduganali), ce

influenteazz  asupra  dezvdltii i
managementului curricular.
Dezvoltarea curriculumului i a
demersurilor manageriale cu noi

dintre domenlji,

idei

elemente, aboedi.

Conceptul de curriculum universitar.
Modele si concepii ale curriculumului
universitar.

Fundamente sociale, psihologicssi
metodologice ale curriculumuluyi
universitar.

Structurisi tipologii curriculare.

Subiectul 3.Curriculumul ca structuf

Competerte specifice

Continuturi

Definirea
universitar.

Definirea curriculumului ca sistem.

Identificarea competeelor structurale al
curriculumului universitar.
Stabilirea si argumentarea conexiunilg
intre competegele curriculare.
Caracterizarea genefiala competegelor
curriculare.

paradigmei

A1%

curriculumuldii® Curriculumul ca paradigineducaional.
* Curriculumul ca sistem: concept, proc

produs, rezultat, camut.
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Subiectul 4.Curriculumul ca rezultat/finalitate

Competente specifice

Continuturi

Definirea conceptului de finalitate

educae.

Structurarea finalitilor educaionale
raport cu anumite criterii/abaid.
Definirea conceptelor de ,obiective
.competene”, ,cunoatere”, ,capaciiti”,
»abilitati”, ,atitudini”.

Compararea statutuluisi continuturilor
conceptelor ,obiective”, ,competesi.

Analiza diferitor taxonomii
competerelor.

Argumentarea avantajelor @amintului
axat pe competes.

n

ale

r

» Concept de finalitate in educa

» Obiective ca sistem de finéiit.

» Competere — un nou sistem de refetiral
finalitatilor educaionale.

» Definireasi structura competeelor.

Argumentarea  diferitor modele de
proiectare a finaliitilor educaionale
(competerelor transversale, generalgi
specifice).
Subiectul 5.Curriculumul ca produs

Competerte specifice Continuturi
Identificarea si caracterizarea genefiala| * Sistemul produselor curriculare.
produselor curriculare. e Cadrul de referitai al curriculumului
Caracterizarea statutuluisi funcgiilor |~ UnIversitar. o
produselor curriculare. * Planul cadru de irvamint.
Analiza conexiunilor produselgr® Curricula pe discipline.
curriculare. * Manualescolare.
Stabilirea  tenditelor in dezvoltareq ~ Sh'qurt' rtne(tj(_):oltt)_glce.t
curricula cu referire la produsele rolectate didactice etc.
curriculare pe plan mnal si  cel| ® Documente de politici curriculare.
internaional. ’ » Documente de tip proiectiv.

Documente de tip metodologic.
Standardele eduganale.

Subiectul 6.Curriculumul ca proces

Competente specifice

Continuturi

Definirea curriculumului din perspective

procesual.

Caracterizarea genefiala demersurilor

procesuale curriculare.
Analiza procesului de cercetare curricala

Analiza procesului dg
proiectare/reproiectare curricuar

=

U

Dezvoltarea curriculumului.
Cercetarea curriculumului.

Organizarea/implementarea
curriculumului,
curriculumului.

Proiectarea/reproiectarea curriculumului,

monitorizarea/evaluaré
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Analiza procesului de implementare
curriculumului.

Analiza de monitorizaresi evaluare 3
curriculumului.

Analiza comunigrii curriculare.

Analiza procesului de mentorat cu referire

la curriculumul universitar.
Compararea si  stabilirea conexiunilor

dintre demersuri procesuale ale

curriculumului universitar.
Cunoaterea si  aplicarea  diferitor

mecanisme/metodologii  in  realizarea
demersurilor procesuale ale
curriculumului: cercetare,

proiectare/reproiectare, implementare,

monitorizare, evaluare.

Subiectul 7.Fundamente ale managementului curriculumului

Competerte specifice

Continuturi

Cunogterea abordtilor, principiilor si

factorilor ale managementulyi
curriculumului.

Identificarea fungilor si a
instrumentarului managementului

curriculumului.

Caracterizarea managementylui

curriculumului la nivel central, loca$i
institutional.

Transferul demersurilor donale din
managementul eduganal n
managementul curricular.

Analiza  structurilor ce realizeaz
managementul curriculumului.

e Conceptul, principii
managementului curriculumului la nivel

universitar.

si factori ai

Subiectul 8.Praxiologia managementului curriculumului edvoaal

Competerte specifice

Continuturi

Identificareasi caracterizarea genefiah

demersurilor praxiologice ale*

managementului curriculumului.

Analiza managementului cergat
curriculumului, managementului,
proiectrii/reproiectrii curriculare,
implementrii curriculumului,
monitorizarii si evaluarii curriculumului.

Proiectarea awnilor manageriale priving

Managementul cercati curriculare.

Managementul proiedtii
curriculumului.

/reproiectrii

Managementul implemeirii

curriculumului.

Managementul monitorizii si evaluarii
curriculumului educgonal.

Structuri si forme
managementului

de realizare
curriculumult

=
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cercetarea, proiectarea/reproiectate educaonal.
implementarea, monitorizarea, evaluarea
curriculumului  in  raport cu funie
managerialgi nivelul de validare.

* Realizarea awnilor manageriale cl
referire  la  demersuri  praxiologige
respectivetinind cont de particulagtile
acestora i abordirile/instrumenteld
metodologice.

* Analizasi crearea condilor de realizare a
managementului curriculumului la nivel
local si institutional si, Tn primul rind,
organizarea fordrii resurselor umanei
motivarea acestora.

Subiectul 9.Managementul curriculumulgi comunitatea

S

Competerte specifice Continuturi
« Cunoaterea viziunilor studeaitor, | * Curriculumul in viziunea studéfor.
agenilor economici, comunitii asupral * Curriculumul in viziunea ageior

curriculumului universitar. economici.

* Analiza  opinilor  reprezentaitor | * Curriculumul in viziunea
comunititii cu referire la curriculumu] — administratorilor.
universitar.

* Implicarea comunitii Tn realizarea
managementului curriculumului.

* Proiectarea awnilor de implicare 3
comuni@tii in promovarea problemeld
curriculare la nivel instituonal.

=

IV. Strategii didactice aplicate Tn cadrul realizirii programului

4.1. Abordarea generdl
Strategiile didactice se proiectéan cadrul unei teme, avind ca finalitate compieten

specificesi tinind cont de:
e numarul de ore preszute;
» raportul formelor de organizare a &wrii: seminar, lucrul individual, training;
» tipologia competeelor de format;
* nivelul initial de pregtire a cadrelor didacticg cele de conducere;
* logica fornarii/dezvoltarii competeelor in managementul curriculumului.

A fost aplicat urnitorul model de strategie didactic

Nr. Forma o Obiective vs.competerte S o Met(_)de (sf[riat'egu) : . .
organizare o ’ -5 si activit ati Asigurarea didacticia
crt. . specifice > P
si evaluare de nvatare
1. | Seminar |+ Competera de prelucrar¢ 2 |+ Convorbire- Guu VI. Curriculum
introductiv | primai a datelor; diagnosticare; educgional.
» competera de modelarsi * prelegere Ch'$'r_‘aU3 CEP USM,
algoritmizare; introductiva. 2014;
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competerma de exprimarsi
argumentare;

competera de prelucrarg
secundatr a rezultatelor
datelor;

competerm de transfersi
integrare.

%

Pogoka L. Teoriasi
praxiologia
managementului
curriculumulut
Chisinau: Lyceum,
2013.

Seminar |+ Competeta de prelucrare Discuie; Gugu V1. Curriculum
tematic primari a datelor; analiza aboratilor | €ducgional.
 competera de modelarai si definitiilor; Chisinau: CEP USM,
algoritmizare; studiu de caz: 2014, .
* competera de exprimarai etc. Pogoka L. Teoriayi
argumentare; m:§§$2%intului
. competev;a de prelucrare curriculumului
secund.ar a rezultatelor Chisinau: Lyceum,
datelor; . 2013
. pompetem de transfersi Power point.
integrare.
Seminar dge Competera de prelucrare Realizarea situdlor | Gutu VI. Curriculum
dezvoltare | primar a datelor; de problers; educaional.
* competera de modelarai proiectarea  unoy Chisinau: CEP USM,
algoritmizare; produse; 2014, o
« competera de exprimarei evaluarea unop Pod0ka L. Teoriasi
argumentare; produse curriculare. Fr::;\(;)gljzgrll?antului
. competevga de prelucrare curriculumului
secund.aar a rezultatelor Chisinau: Lyceum,
datelor; . 2013:
* competera de transfersi Power point.
integrare.
Seminar dee Competera de prelucrare Studiu de caz; Gutu VI. Curriculum
evaluare prima a datelor; test docimologic educaional.
» competera de modelarai Chisinau: CEP USM,
algoritmizare; 2014, o
* competera de exprimarai Pogoka L. Teoriayi
argumentare; anagementul
. compete}a de prelucrare curriculumulu
secund.aar a rezultatelor Chisinau: Lyceum,
datelor; . 2013:
* competera de transfersi Power point.
integrare.
Lucrul . Studierea notelor deSarcini didactice
individual curs;

documentarea
suplimenta;
elaborarea/
proiectarea/
modelarea,;
cercetarea unei
probleme;
realizarea unui
studiu de caz.
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4.2. Proiectarea lucrului individual

1. Analiza activititii manageriale a unor structuri universitare.

2. Analiza unor produse curriculare din perspectivaaggriak (prezentare analitig.

3. Proiectarea sistemului de tami de implementare a curricula la nivel insfibmal

(proiect).

4. Proiectarea sistemului detami de monitorizare/evaluare a curriculumului wersitar la

nivel instituional (proiect).

5. Proiectarea unui curriculum la o discigliacademig.

Nr. . .. . - Termeni

Produsul preconizat Strategii de realizare | Criterii de evaluare de
crt. realizare

1. | Prezentarea analifi@  Analiza O Realizai Tn raport
activitatii manageriale a unej documentelor; cu unele criterii;
structuri universitare care | analiza procesului | © €St€ C?”]D'QK _
gestionea dezvoltarea de comunicarsi 0 r?ggﬁﬁepi[gfet-a“
curriculas luarii de decizi; . oixist{ concluzi’isi

* observare, analiza|  gygestii.
documentelor,
interviul.

2. | Sisteme de @ani privind  Diagnosticarea o Sistemul de a@ni
implementarea/monitorizarga situaiei; reflect obiectivele
curriculumului la nivel . evaluarea de implementare;
universitar potenialului de | O Sistemul de aani

resurse umane; este In raport cu

. R potenialul si

« analiza politicilor specificul

de implementare a| instituiei de

curricula; Tnvatamint.
* stabilirea

obiectivelor de

implementare;
* identificareasi

organizarea

agiunilor in

ordinea logiéd.

3. | Plan managerial de « Identificarea 0 Include toate
concepere, proiectare, aaiunilor si demersurile
implementaregi monitorizare| resurselor pentru manageriale;

a curriculumului universitar | fiecare demers Oadiunilece
managerial; corespund_es@ei
: . demersului
. dlagn(.)sfucarea managerial;
necesiitilor; o adiunile sint reale;
* corelarea atunilor | osint pronosticate
in timpsi spaiu; blocaje Tn

* proiectarea logica
aaiunilor in text;

* argumentarea
conceptuluki
validitatii Planului
managerial.

realizarea Planului
0 sint estimate
necesiti umane,
materiale,
financiare.
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Anexa 2.

EVALUAREA CURRICULA UNIVERSITARE PE DISCIPLINE

Evaluarea componentei ,Repere conceptuale” (Congej

N Criteriul N Intreb ari evaluative / indicatori ML R
crt. crt. de evaluare
A.1. | Curriculumul | 1. | Concepa este prezentain
disciplinei X curriculum ca componeitie sine| Metoda evalirii prin
cortine statatoare? expertizi: analiza concejei
componenta | 2. | Concepa este prezentat in raport cu prevederile
,Concepie” fragmentar (prin unele repere | criteriului; analiza comparat
conceptuale)?
A.2. | Concepia 1. | Concepa reflect principiile
reflect ideile- curriculumului modern?
cheie ale 1.centrarea pe student
teoriei 2.centrarea pe competen
curriculumului 3.centrarea pe Tiaare activ Metoda evaldrii prin
modern 4.centrarea pe cefiele pigei | expertiz: analiza concejei
munci n raport cu prevederile
S.centrarea pe criteriului; analiza comparat
interdisciplinaritate
6.centrarea pe succes (etc.)
2. | Coreleaiz cu politicile
educaionalesi curriculare?

Instructiuni pentru experi:

Analizai indicatorii si intrekirile evaluative.
Raspunde@ consecutiv la fiecare intrebare in parte.
Aplicati metodasi tehnica recomandat

Formulai concluziilesi recomandrile respective.
Daci cunoateti alt indicator de evaluare a compeatgndescrig rezultatul.

Evaluarea componentei ,Competegt generale pe discipliy specifice unidifii de invirare”:

lc?lr;. Criteriul (’;Ir: Intreb ari evaluative / indicatori Metode si tehnici de evaluare
B. Competete generale pe discipline
B.1. | Coererasi 1. | Competerele generale reflext

complexitate
a
competere-
lor generale
ale
disciplinei

adecvat esea disciplinei
academice.

Competetele generale sint
consonante cu cele transversale
de specializare/asigur
dezvoltarea acestora.

D

Metoda evalarii prin expertiz
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B.2. | Calitatea Competetele generale sint
definirii formulate coerent cu gradul lor
competere- de complexitatgi forma de
lor generale manifestare, achigi reale
ale obtinute la finele studierii
disciplinei disciplinei date/sau a unei etape
de Tnwtare.
Competetele generale sint
formulate Tn termeni de finadii
si sint in coerefa cu cadrul
calificarilor.
Numirul de competete generale
este in coeraa cu potemalul
disciplineisi cu cadrul taxonomic¢
al competetelor.
. Competete specifice uniitii de invatare
C.1. | Coeretasi Competetele specifice sint
complexitate reprezentativei eseniale faa de
a competerele generale disciplinei
competere- si cele de specializare.
lor specifice Competetele ca achizii
unitatii de intermediare asigérforma-
invatare rea/dezvoltarea competeior . .
generale disciplinaii a celor de | Metoda cvalimetriz.
specializare.
Competetele reflect gradul
necesar de integrare a
cunastintelor, capacitilor,
atitudinilor la nivel de unitate de
invatare.
C.2. | Volumulsi Numirul competerelor pentru
calitatea fiecare unitate de iavare este
definirii coerent cu cadrul taxonomic, este
competere- rational si accesibil studetiior.
lor specifice Competetele sint formulate in I
unititii de termeni de cunginte, capactyi, | Metoda cuantifirii _
Tnvatare atitudinisi/sau in termeni de Metoda evalarii prin expertiz
competere in forni de
manifestare iniala.
Competetele au o dezvoltare
continu, calitativa si cantitatia.
C.3. | Caracterul Competetele se articuledz
sistemic al coerent pe verticalsi orizontak
competere- in succesiunea studierii ufititor
lor de in\itare, dasi in succesiuneg Harti de dezvoltare

ciclurilor de Tnvatamint.
Competetele sint coerente cu
una sau alttaxonomie a

operaionak a competegelor

competerelor.
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Instructiuni pentru evaluatori:

Analizai atent criteriile, indicatorigi intrekirile evaluative.
Identificati metodesi tehnici de evaluare a figi indicator.

* Atragai atenia la:
—numiarul si complexitatea competesior;
—formularea lor adecvat
—coerema competetelor pe vertica si orizontak;
—frecvena competetelor;
—continuitatea prezefirii competerelor Tn raport cu tipologia lor;
—coerema competetelorsi a unittilor de coninut;
—coerema competetelorsi a activi@itilor de Tnitare.

* Formulai concluziilesi recomandrile respective.

» Formulai si descrigi rezultatelesi in baza altor indicatori.

Evaluarea componentei ,Canuturi”

Nr.
crt.

Criteriul

Nr.
crt.

Intreb iri evaluative / indicatori

Metode si tehnici de evaluare

F.1.

Volumul
continuturilor

Unitatile de cominut corespund
structurii disciplinei respective?
Unitatile de comnut sint grupate
artificial sau pun accent pe dezvolta
progresiv a conceptelor/ naunilor?
Criteriile de galonare a camuturilor
sint respectate?

Metoda evalarii prin
expertiz
> Analiza comparat
ea

Analiza comparat

F.2.

Accesibilitatea
continuturilor

Continuturile  sint  selectate si

organizate in funtee de potenalul de
invatare de nivel general de formare
studenilor, domeniul profesional d
formare?

Sint  predzute in curriculumn
continuturi difereniale pentru studei

Cu interese specialg pentru studegi

cu performare superioare?

In ce nisu@ coincide gradul dé
accesibilitate cu gradul de detaliere
continuturilor?

Metoda evalarii prin
expertia
al

(1}

Analiza de cofinut

> Analiza de cotinut
a

F.3.

Concordara
continuturilor
cu
competerele

Sint relaionate logicsi metodologic
continuturile cu competesle?

Sint necesare compieit sau elimirari

n lista de cotinuturi?

Volumul unitatii de coninut constituie
0 surd adecvat pentru atingere
finalitatilor curriculare?

Matricea de asociere

Matricea de asociere
A

F.4.

Relevana
pragmatié a
continuturilor

Cortinuturile au valoare practicsi sint
semnificative pentru formare
profesional?

Existi unititi de coninut cu valoarg

Analiza de cotinut
a

Analiza comparat

practia redusa?
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Continuturile orienteaz la formareg Analiza comparat
anumitor competga pentru a fi
atinse?
F.5,| Esenializarea Existi unititi de coninut care arn Analiza de cotinut
continuturilor constitui suport pentru formarea de
ca valoare atitudini/comportamente?
aplicativa de Cum influeneaz esalonarea actuala | Analiza comparat
transfer unitatilor de coninut din curriculum
asupra nivelului de formare |a
profesional a studetilor?
Sint predzute concepte fundamentaleéinaliza de cotinut
metode de cungtere, strategii de
investigaie?
Sint evitate excesele de date factuakenaliza de cotinut
istorice, descriptive si informaii
redundante?
F.6,| Rigoarea Continuturile refleci adecvat stadiul Analiza comparat
stiintifica, de dezvoltare giintelor?
relevana Selecia corninuturilor relevd absera | Analiza de cotinut
culturak si erorilor si a ambiguidtilor stiintifice, a
actualitatea valorilor culturale indoielnice sau |a
informaiilor cunastintelor perimate?
F.7.| Respectarea Sint prezente scheme conceptuale, | &atricea de asociere
structurii logice loc o abordare gtiintei ca procesi ca
astiintelor, produs?
tehnologiilor, a
sistematicii
domeniilorsi a
produselor
culturale
F.8,| Valoarea Continuturile  sint de natdr si| Analiza comparat
motivaionak declaeze si sia sugind motivaia
epistemologi&, culturak a studentului
gustul pentru lectdr si extinderea
orizontului de cunagere?
F.9, Structuri Continuturile predd abordri, multi-/ | Analiza de cotinut
integralizate pluridisciplinare, interdisciplinare sau
transdisciplinare?
Sint  necesare abaml  multi- | Analiza comparat
Ipluridisciplinare, interdisciplinare sau
transdisciplinare mai aprofundate (in
curriculumul disciplinei proiectat?
Existi unititi de coninut care| Analiza de cotinut
favorizeaz  legaturi intra- i
interdisciplinare?

Instructiuni pentru experi:
» Studiai criteriile, indicatoriisi intrekirile evaluative.
» Identificai metodelesi tehnicile de evaluare.
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Atragegi atertia la:

—volumul uni&tilor de coninuturisi la nunarul de naiuni/concepte;
—complexitatea unitilor de coninut;

—corelarea caimuturilor si timpului rezervat pentru studierea lor;
—valoarea formati¥ a coninuturilor;

—adecvarea acestog@intelor contemporane;

—adecvarea camuturilor necesittilor formarii competerelor profesionale;
—actualitatea camuturilor.

Formulai concluziile respective.

Evaluarea componentei ,Strategii didactice” (sugeshetodologice):

Nr. Criteriul Nr. Intreb ari evaluative/indicatori MEEIEE UE I
crt. crt. de evaluare
G.1.| Orientarea | 1. | Curriculumul orientedzla aplicarea | Metoda evaldrii prin
formativi a strategiilor didactice active, expertiz
strategiilor interactive?
didactice 2. | Strategiile didactice sint orientate la | Analiza comparat
formarea de competgngeneralgi
specifice?
3. | Este necesaprezeia in curriculum a | Analiza de context
corekhrii finalitafi—coryinuturi—
activitayi de invirare?
G.2.| Validitatea | 1. | Strategiile didactice sint selectate in | Analiza comparat

strategiilor raport cu:
didactice « finalitatile curriculare; Metoda evalarii prin
« continutul subiectului; expertiz.
* particularititile domeniului
profesional,

« tipologia formelor de organizare a
studierii (curs, seminar universitar);

* orientarea la initarea
independerit,

 orientarea la aspectul aplicativ;

* la sfera intereselasi motivatiilor
studenilor.

Instrucriuni pentru experi:

Cititi si analizai intrekirile evaluative.

Identificati metodelesi tehnicile de evaluare.

Atragei atertia la:

—integralitatea sugestiilor metodologice;

—orientarea lor formatiy

—coerefa strategiilor didacticei a finalitatilor curriculare;
—coerema strategiilor didacticgl a unittilor de coninut;
—diversitatea formelogi metodelor de instruire.
Formulai concluziile adecvate.
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Evaluarea componentei ,Strategii de evaluare” (swgje de evaluare):

Nr.
crt.

Criteriul

Nr.
crt.

Intreb ari evaluative / indicatori

Metode si tehnici
de evaluare

H.1.

Reperele
conceptuale sin
in raport cu
abordirile
actuale ale
evaluirii

—+

1.

2.

Sint presizute n curriculum principiile
evaluarii rezultatelor academice?

Sint presizute in curriculum criteriile
de evaluare?

Este necesaprevederea evalti
diagnostice ca mijloc de maximizare &
oportunittilor de Tn\ataresi abordare a
nevoilor individuale?

Este necesaprevederea in curriculum
a cerinelor referitor la evaluarea
individualizat pentru adaptarea la
ritmul personal de iritaresi la
tipologia personalitii?

Este necesaprezera in curriculum a
descriptorilor de performahla
disciplina respectis?

Analiza de context

Analiza de context
|

Analiza de context

Calitatea
sugestiilor
metodologice
de evaluare

Curriculumul precizeazclar care este
obiectul evaldrii la disciplina
respectivd (ce se evalueay?
Curriculumul expli@ metodologia de
proiectaresi realizare a evalkii la
disciplina dai?

Curriculumul subliniaz caracterul
integral al evalarii in procesul de
invatamint (predare—initare—
evaluare)?

Curriculumul recomaridmetodsesi
tehnici adecvate pentru disciplina
respectii?

Cum vedé in perspecti& prezentarea
sugestiilor de evaluare: separat
(aparte) sau integrafde ex.: sugestii
de predare-initare—evaluare)? Este
prevazuta in curriculum corelarea
finalitati-descriptori de evaluare-baren
de notare?

Este necesamprezera unor itemi care
ar permite stabilirea progresului
academice?

Analiza comparat

Analiza de context

Analiza de cotinut

Analiza de context

Analiza de context

ne

Analiza de context

Tehnologii de
evaluare

Sint presizute in curriculum cerie
(norme) privind aprecierednotarea
studenilor la disciplinascolai
respectii?

Este sugeranecesitatea corii

Analiza de context

Analiza comparat

evaluirii formative/ curente cu
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evaluarea normativfinala?

3. | Curriculumul recomaridmetodesi Analiza de context
tehnici de evaluare adecvate?
4. | Este predzuti corelarea optimha Analiza de context
competerelor (generalgi specifice) cu
metodelssi tehnicile de evaluare
propuse?
Indicatorii adifionali:
N Criteriul N Intreb ari evaluative / indicatori MEEIEE UE e
crt. crt. de evaluare
[.1. | Integralitatea 1. | Coererasi consecutivitatea Evaluarea prin
curriculumului componentelor structurale ale expertiz
pe discipline curriculumului proiectat?
2. | Realizarea genetah Analiza comparat
interdisciplinarititii si
transdisciplinaritii (aspectul cross-
curricular)?
3. | Realizarea demersului valosic Analizasi sinteza

atitudinal?
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Anexa 3.

ACTIVIT ATI DE FORMARE A CONCEPTORILOR DE CURRICULA

Subiectul: Conceptul de curriculum universitar

Obiectivele:

» analiza evoltiei conceptului de curriculum;

» comparda diferitor abordri ale curriculumului;

e argumentarea modergi postmodera a curriculumului;
« analiza curriculumului in diferite ipostaze de niesiare.

Forma organiz@onala: seminar

Introducere

. Evaluarea iniala a cunosterii problematicii curriculare:

Definiti natiunea de ,curriculum”.
Deducei avantajele aboggti curriculare Tn Tndtamint.

Numiti nevoile privind Tnelegerea conceptului de curriculum.

Prezentarea subiectului

Evolutia conceptului de curriculum (prezentarea powery)oi

. Activitatea Tn grupuri mici. Insare reciprog. Fiecare grup analizeaznul sau altul

concept al curriculumuluii apoi un reprezentant din fiecare grup prin tietarezing
in fiecare grup rezultatele analizei. Se deduc ataraticile curriculumului din

perspectiva istoricsi postmodera.

. Activitatea Tn grupuri mici: constituirea sistemulcurriculumului universitar din

componente, care sint prezentate cadrelor didagticemod separat. Fiecare grup

construigte o schera curriculumului universitagi 0 comenteaz

. Activitatea Tn grupuri mici sagi/individual. Fiecare grup defigie si caracterizeax

una din competaale curriculumului universitar: curriculum conceftrriculum
produs, curriculum camut, curriculum proces.
Generaliz si concluzii:

» Deduce avantajele curriculumului postmodern.

Subiectul:Proiectarea competgtor pentru disciplina acadengic

Obiectivele

» analiza n@unii de ,competetd”;
 identificarea etapelai instrumentelor de proiectare a compedéor;
* proiectarea competegior in baza unei taxonomii.

Forma organizaonala: training
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|. Introducere

» se formuleaZ scopulsi obiectivele trainingului;
* se analizeazdiferite abordri si concepte ale competgtor.

Il. Prezentarea subiectului si modelarea activititi de proiectare a competerelor
curriculare

* se prezint etapele proieédtii competerelor;
* se analizeaksi se prezint taxonomia competeglor;
» se expli@ modalititi de aplicare a mecanismului de probare a compadten

[Il. Realizarea sarcinilor de probare/modelare a conpetentelor curriculare
Elaborai un set de competen generalesi specifice la disciplina pe care o préda

aplicai urmatoarea taxonomie:

Domeniul/ competenta de cunogtere si intelegere

Nr. Categoriile de competge specifice Competertele specifice pentru unitatea

crt. disciplinei academice (generale) de inviitare/ concepte opergionale

1. Competera de receptare si | « Identificarea de niuni, fenomene, procese,
interiorizare relii;

* definirea unor nguni;

» observarea unor fenomene;

* enumerarea unor fapte, fenomene, procese etc.;

» reproducerea unor deftnj texte etc.;

* culegerea de date, informeaetc.;

» descrierea faptelor, fenomenelor, proceselor
etc.;

» evidenierea faptelor, fenomenelor, proceselor
etc.

Domeniul/ competenta de aplicare-operare cu enttiti de cunoatere

Nr. Categoriile de competge specifice Competertele specifice pentru unitatea
crt. disciplinei academice (generale) de inviitare/ concepte opergionale

2. |Competera de prelucrared « Analizasi sinteza;

primarec a datelor/informailor, | « comparareai discriminarea,
observirilor « stabilirea unor rel;

» categorisirei clasificare;

* induagie, deduge;

* investigarea;

» explorarea;

* experimentarea;

» rezolvarea exemplelor simple.

3. | Competera de modelargi » Construirea schemelor, modelelor;

algoritmizare « aplicarea schemelor, modelelor algoritmilor;

* rezolvarea de probleme prin modelare
algoritmizare;

* anticiparea unor rezultate;
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reprezentarea datelor;
structurarea,;
modelarea;
transpunerea.

4. Competera de exprimarei
argumentare

Descrierea unor procese, fenomene, sisteme;

generarea de idei, concepte, $iglu
argumentarea unor enguni;
demonstrarea,;

interpretarea;

ilustrarea;

relatarea;

explicarea.

5. | Competera de prelucrare
secundad a rezultatelor, datelor
observaiilor

Concluzionarea,

evaluarea rezultatelor;

analiza sistemic a unor date, fenomen
procese;

elaborarea de strategii;

relgionarea intre diferite tipuri de reprezanmt
producerea de noi idei;

extrapolare;

extindere;

abstractizare;

apreciere;

realizarea.

Domeniul/ competena de integraresi transfer

Nr. Categoriile de competea specifice
crt. disciplinei academice (generale)

Competertele specifice pentru unitatea
de Tnvatare/ concepte opergionale

6. | Competera de integrare

Generalizareal particularizarea;
optimizarea;

transpunerea;

transferarea,

adaptareai adecvarea la contexte;
planificarea/proiectarea;
gestionarea,

cercetarea individuaki n grup;
conceptualizarea;

rezolvarea studilor de caz, a sitilar-
problens;

luarea de decizii;

comunicarea eficieat

V. Concluzii

Modelul propus este unul eficiengi poate fi aplicat la nivel institional.
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CURRICULUM VITAE

Numele de familiesi prenumele:Tatiana Gherstega
Adresa: 23 Dominte Timonu, Chisinau 2064, Moldova

Tel: (373) 69376030

Email: tatiana_gherstega@yahoo.com

OBIECTIV Depunerea dosarului la CNAA
EXPERIENTA
2014-prezent Consultant principal, Dii@énvaamint superiosi dezvoltare atiintei,
Ministerul Eduiea
2012-2014 Consultant superior, Dirgia Invaamint superiosi dezvoltare atiintei,
Ministerul Eduiea
2008-2012 Consultant superior, Diréa Invaamint superior, Ministerul Edugei
2006-2008 Consultant, serviciul Dezvoltarea CNC, Ministerdugaiei si Tineretului
2005-2006 Consultant, DitiacAcreditare, Ministerul Edug@i si Tineretului
2004-2005 Specialist principal, Dirg@a Acreditare, Ministerul Edugei, Tineretuluisi
Sportului
2002- 2004 Specialist principal, Rire Acreditare, Ministerul Edugi
2000-2002 laborant superior, Catexdico si macroeconomie, Academia de Studii
Economice din Moldova
1985-2000 inginer superior, siecde devizeCentrul de manageme@eproserving
Chisinau
EDUCATIE
2013-prezent Institutul §éinte ale Educgei, Scoala doctoral
2010-2012 Institutul ggiinte ale Educgei,, Ciclul Il - Master
2010 International Instgdor Educational Planning, Paris, France, cuideiri
formare in evaluarea extéra caligtii invatamintului superior
1999-2001 Academia de Studii Economice din Moldova, Facaldilarketinggi
logistica,
1980-1985 Universitatea Tehaia Moldovei, Facultatea de Tehnologii

1970-1980 Scoala medie, Chiperceni, Orhei, Moldova

Lista lucrarilor publicate cu referire la tema cercefarii: 7 lucrari, dintre care 2 sint publicate
in reviste recenzate, 4 lacrmaterialele conferitelor ndionalesi interndionale, 1 monografie
colectiva (anex).

ABILITATI _SI DEPRINDERI
Cunostinte Computer:

* Word, Excel, PowerPoint, Internet
Limbi Straine:

* Romana (fluent)

* Rusa (fluent)

* Franceza (cu dictionar)

* Engleza (cu dictionar)
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DECLARA TIA PRIVIND ASUMAREA R ASPUNDERII
Subsemnata, Ghgega Tatiana, declar pe proprigpundere £ materialele prezentate in
teza de doctorat,Managementul curriculumului universitar Tn contextl autonomiei
institusionale” sint rezultatul propriilor cercéti si realiziri stiintifice. Inteleg &, in caz contrar,
urmeaz si suport conseciple prevzute de legiska Tn vigoare.

Ghestega Tatiana

Semintura
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