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REPERE CONCEPTUALE

Actualitatea si importanta problemei abordate. in prezent, impactul evident al procesului
de globalizare asupra configurarii fluxurilor de migratie internationala indicd asupra necesitatii unei
analize profunde a esentei si principalelor manifestari ale acestui fenomen, inclusiv din punct de
vedere politologic. La nivelul Uniuni Europene procesele migrationale beneficiaza de o atentie
oficiald sporita, conditionatd de impactul lor asupra domeniului economic, demografic, politic,
social, precum si asupra securitdtii nationale si regionale etc. Prin urmare, in scop de maximizare a
potentialului de dezvoltare a migratiei si a mobilitatii pentru mentinerea ritmurilor de crestere
economica, a nivelului de bunastare si a coeziunii sociale in cadrul UE, apare necesitatea formularii
si ajustarii unor politici care ar permite reglementarea eficienta a proceselor migrationale 1a nivel
european 1n conditiile globalizarii. Importanta acestui exercitiu este reflectata si aprobata in lucrarile
stiintifice ale cercetdtorilor din diferite domenii, luind in consideratie caracterul interdisciplinar al
fenomenului studiat, ceea ce ofera un punct de reper teoretico-stiintific solid pentru continuarea
cercetdrilor si analiza multiaspectuald a politicilor migrationale in baza abordarilor conceptual-
teoretice si aplicative. De asemenea, devine tot mai evident ca implementarea cu succes a politicilor
migrationale in cadrul UE depinde de cooperarea fezabila cu tarile terte, de origine a fluxurilor
migrationale, cum este si Republica Moldova. Complexitatea acestor fenomene, precum si
importanta sociald, economicd, demografica, politicd etc. a migratiei fortei de muncad a moldovenilor
in UE solicitd din partea autoritatilor moldovenesti, a mediului academic si a expertilor in domeniu
intelegerea profundd a proceselor respective, formularea si corelarea politicilor migrationale cu
realitdtile nationale si cu cele europene, inclusiv, integrarea multitudinii aspectelor migratiei fortei
de munci in diferite programe si strategii de dezvoltare a tarii. In lucrarea dati, se evidentiazi si
eventualul impact si valorificarea potentialului acestor politici pentru gestionarea eficientd a
domeniului supus cercetarii.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Cercetarile si analizele existente in cadrul stiintelor politice, cu privire la subiectul studiat, se
axeazd, in opinia autorului, Tn mare parte, pe examinarea tendintelor actuale in acest domeniu,
politicile migrationale fiind insuficient cercetate. Majoritatea lucrarilor stiintifice se refera doar la
descrierea caracteristicilor acestui subiect: R. Riza [9]; J.-P. Garson, A. Loizillon [29]; C. Tudorache
[10]; A. Zaiceva, K. Zimmermann [41]. In scopul inlaturirii decalajului intre abordarile teoretice ale
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in mediul academic european si autohton (D. Guardia, K. Pichelmann [30], K.F. Zimmermann, M.
Kahanec [191], E. Benedetti [80], M. Benton si M. Petrovic [81], J. Bijak, s.a. [83], R. Miinz [157],
A. Weinar [39], R. Cucuruzan [7], D.-L. Constantin [6], V. Mosneaga [34, 15, 19, 16, 17], E.
Burdelnii [12, 2, 13, 12, 20], D. Cheianu-Andrei [3], Gh. Rusnac [19], M. Vremis [1], V.
Craievschii-Toarta [1]) au aparut unele lucrari stiintifice, cu caracter aplicativ si de expertiza, care
examineaza tendintele si profilul proceselor migrationale ale fortei de muncd in UE, consecintele
acestor procese atit pentru societatile-gazda, cit si pentru tarile de origine ale fluxurilor de migranti.

Scopul prezentei cercetari rezida in analiza conceptuald a politicilor migrationale de munca in
UE, precum si a implementarii lor in statele membre ale UE si ale Republicii Moldova la etapa
contemporani. In vederea realizarii scopul cercetarii au fost formulate urmatoarele obiective: a)
Efectuarea studiului teoretico-analitic al tendintelor actuale ale migratiei fortei de munca atit in UE,
cit si in RM; b) Analiza genezei si esentei politicilor migrationale de muncd din cadrul UE in
contextul contemporan; c) ldentificarea, din punct de vedere al integrarii in societatile-gazda, a
problemelor de baza cu care se confruntd lucratorii migranti moldoveni in UE; d) Cercetarea
problemelor vizind reintoarcerea si reintegrarea lucrdtorilor migranti moldoveni din UE in
Republica Moldova; e) Formularea concluziilor si recomandarilor cu privire la problemele-cheie ale
lucrarii stiintifice.

Metodologia cercetirii stiintifice. Caracterul interdisciplinar al subiectului cercetat a
determinat utilizarea multiplelor instrumente metodologice cu caracter conceptual-teoretic si
analitico-aplicativ (metoda sistemica, metoda legal-institutionala, metoda comparativa, metodele
sociologice calitative). Baza metodologica a inclus studierea si analiza aprofundata si evaluativa a
bibliografiei de specialitate, studiilor de cercetare, surselor electronice, publicatiilor statistice,
articolelor stiintifice, etc. in domeniul subiectului studiat.

Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute. Prezenta lucrare stiintifica reprezinta un studiu nou
si 0 cercetare integratd a migratiunii fortei de muncd in UE, in special prin prisma design-ului
politicilor migrationale pentru valorificarea beneficiilor migratiunii fortei de munca. Astfel, noutatea
stiintifica a acestei lucrari consta in: a) studierea profunda a tendintelor actuale ale fenomenului
migratiei fortei de munca in UE, in special din RM; b) elucidarea faptului ca politizarea proceselor
migrationale ii determina pe migrantii s formuleze si sd articuleze interesele lor prin intermediul
partidelor sau al miscarilor politice; ¢) determinarea gradului de eficienta a politicilor de stat aplicate
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intentiile de revenire a lucratorilor migranti moldoveni din UE si modalitatile de valorificare a
potentialului migratiei de munca pentru dezvoltarea tarii.

Problema stiintificd solutionata constd in reconceptualizarea si elucidarea din punct de vedere
stiintific si metodologic a esentei si formelor politicilor migrationale de muncd in cadrul statelor
membre ale UE, In general, si in RM, in particular, avind ca efect valorificarea potentialului
migratiei de muncd, In vederea maximizarii beneficiilor si minimizarii efectelor negative de durata
ale migratiei de munca pentru dezvoltarea tarilor.

Importanta teoretici si valoarea aplicativd a lucrarii. Continutul, concluziile si
recomandarile acestei cercetari pot servi drept un suport teoretico-conceptual pentru toti cei, care
analizeaza, din punct de vedere politologic, diferite aspecte ale politicilor migrationale in procesul
globalizarii. Aditional, rezultatele cercetarii pot oferi un suport analitico-aplicativ pentru factorii de
decizie in cadrul institutiilor de stat, organizatiilor internationale, etc., responsabile sau implicate in
procesul gestionarii migratiunii fortei de munca si elaborarii politicilor migrationale.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere: i) Implementarea cu succes a
politicilor migrationale in cadrul UE depinde de o cooperare fezabild cu tarile terte, de origine a
fluxurilor migrationale, cum ar fi RM; ii) O tendintd actuald importanta reprezintd politizarea
excesiva a chestiunii migratiunii in majoritatea statelor UE, ceea ce a generat succesul unor partide
vor intdlni dificultati in justificarea introducerii programelor de integrare a imigrantilor; iii)
Principala lacuna a cadrului de politici europene in domeniul migratiei, este caracterul lor ambiguu
si dispersat. Deseori, considerentele politice depasesc perceptiile bazate pe cercetarile stiintifice, iar
politica de imigratie se poate schimba brusc ca urmare a evolutiilor electorale; iv) Factorii care
determina plecarea migrantilor moldoveni la muncd peste hotare sunt de ordin economic.
Remitentele migrantilor contribuie semnificativ la formarea PIB-ului tarii. Teoria retelelor sociale si
teoria economica neoclasica sunt relevante pentru elucidarea cauzelor si tendintelor proceselor
migrationale din RM; V) Procesul integrarii migrantilor moldoveni in tarile-gazda din UE decurge
destul de eficient, ceea ce va micsora automat eventualele rate de revenire a migrantilor moldoveni
acasd; vi) In viitorul apropiat, previzibil, migratia de munci a cetitenilor RM in spatiul UE va
ramine factorul constant atractiv pentru castigarea existentei, in cazul in care in RM va prevala un
model de probleme economice si sociale.

Urmatoarele domenii pot fi identificate pentru elaborarea in continuare a politicilor si



interventiilor de program: a) stimularea migratiei de reintoarcere si a migratiei circulare de munca;
b) consolidarea protectiei sociale a migrantilor; c) fortificarea cadrului national de gestionare a
migratiei, inclusiv a dezvoltdrii capacitatilor institutionale; d) stimularea investitiei productive a
remitentelor si dezvoltarea IMM in regiuni; €) monitorizarea consistent a fluxurilor migrationale; f)
lupta impotriva migratiei ilegale si Tmpotriva traficului de fiinte umane; g) protectia membrilor de
familie lasati 1n tara fara grija celor plecati peste hotare; h) adaptarea strategiilor si politicilor
educationale din tara la necesitatile pietei nationale de munca; i) consolidarea transferului de abilitati
si inovatii, a mobilitatii academice ca mijloc de combatere a exodului de creiere; j) facilitarea
accesului la serviciile medicale si gestionarea mobilitatii profesionistilor medicali; k) implicarea
diasporei in calitate de interlocutor si de actor in politicile de dezvoltare.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele obtinute au fost prezentate in 20 lucrarii
stiintifice, publicate 1n culegerile conferintelor si reviste de specialitate din RM, Romania, Slovenia,
Federatia Rusd, Ucraina, Georgia, precum si intr-0 monografie (grup de autori), publicatd in
Republica Lituaniana. Rezultatele cercetarii pot fi utilizate de factorii de decizie, institutii
universitar-academice, exponentii cercurilor politice si de afaceri, economisti, sociologi, demografi.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Unele constatdri stiintifice obtinute au fost utilizate in
calitate de suport didactic in elaborarea si predarea cursului universitar optional “Managementul
proceselor migrationale in epoca globalizarii” de catre autorul lucrarii in perioada 2002-2007 in
cadrul Universitatii de Stat din Moldova (FRISPA). Participarile autorului la un sir de proiecte
internationale de cercetare au permis acumularea materialelor informative, care au fost folosite in
cadrul lucrarii stiintifice. Lucrarea a fost discutatd si aprobata la sedinta Departamentului Stiinte
Politice si Administrative, FRISPA, Universitatea de Stat din Moldova.

Publicatii la tema tezei. Diferite aspecte relevante temei tezei au fost expuse in 20 articole
stiintifice publicate in culegerile conferintelor si reviste de specialitate din RM, Romania, Slovenia,
Rusia, Ucraina, Georgia, precum si intr-o monografie (grup de autori), publicatd in Lituania.

Volumul si structura tezei: introducere, trei compartimente, concluzii generale si recomandari,
bibliografia (192 denumiri), 145 pagini de text, 9 anexe.

Cuvinte-cheie. Politicile migrationale, migratia de munca, integrarea migratiei, strategiile
nationale de dezvoltare, reintoarcerea si reintegrarea migrantilor, Uniunea Europeand, Republica

Moldova.



CONTINUTUL TEZEI

Teza a fost structuratd in baza scopului general si obiectivelor propuse spre cercetare a
fenomenului migratiunii fortei de munca in UE, si este alcatuita din introducere, trei compartimente,
doisprezece paragrafe (sub compartimente), concluzii generale si recomandari, anexe, adnotari in
trei limbi, lista abrevierilor.

Introducerea argumenteaza actualitatea si importanta cercetarii migratiunii fortei de munca in
UE, in special prin prisma politicilor aplicate; formuleaza scopul si obiectivele propuse spre
realizare; determind problemele stiintifice si evidentiazd noutatea stiintificd; mentioneaza
semnificatia teoreticd si valoarea aplicativa a lucrarii; face referintd la modalitatile de aprobare a
rezultatelor stiintifice pe plan national si international.

Compartimentul 1 “Aspecte conceptuale ale politicilor migrationale de munci in procesul
globalizarii” este dedicat analizei aspectelor teoretico-metodologice ale migratiunii fortei de munca.
Reprezentind un fenomen divers si multidimensional, migratia nu poate fi explicatd printr-0 singura
teorie, ceea ce a condus la aparitia multitudinii lor. Autorul examineaza caracteristicile generale ale
evolutiei istorice a abordarilor teoretice ale migratiei fortei de munca si Incearca sa explice sistemul
multinivelar al teoriilor moderne. In acest context, accentul analitic este plasat pe caracterul
inderdisciplinar al procesului de studiere a fenomenului migrational. De asemenea, sunt evidentiate
si provocarile cu care, actualmente, se confrunta cercetatorii internationali in teoretizarea proceselor
migrationale Tn epoca globalizarii.

O parte importantd a compartimentului este dedicatd examindrii reperelor metodologice ale
lucririi. In scopul analizei cuprinzitoare a subiectului investigat, este efectuata analiza istoriografica
a unui sir de materiale teoretice si empirice, ceea ce vine sd demonstreze actualitatea si
imperativitatea cercetarii.

Subcapitolul 1 Procesele migratiei fortei de munca si politicile migrationale de muncd in
procesul globalizarii: repere istoriografice analizeaza conceptul migratiunii fortei de munca din
punct de vedere istoriografic. Daca istoricului si etapelor acestui proces li s-a acordat o atentie destul
de modestd in mediul academic, atunci la inceputul secolului al XXl-lea in lumea academica
europeand, precum si 1n spatiul romanesc si autohton apar unele lucrari stiintifice cu caracter
aplicativ si de expertiza (D. Guardia, K. Pichelmann [30], K.F. Zimmermann, M. Kahanec [41], E.
Benedetti [24], M. Benton si M. Petrovic [25], J. Bijak, s.a. [26], R. Miinz [35], R. Cucuruzan [7],



D.-L. Constantin [6], E. Burdelnii [12]). Cercetatorii nominalizati examineaza tendintele si profilul
proceselor migrationale ale fortei de munca in UE, caracteristicile lor distinctive, impactul migratiei
de munca asupra dezvoltarii societdtii si, in special, asupra economiei, consecintele acestor procese
atit pentru societatile-gazda, cit si pentru tarile de origine ale fluxurilor de migranti..

De asemenea, in premierd, se atestd o constientizare la cel mai inalt nivel de catre institutiile
europene a necesitatii unei abordari coordonate a fenomenului migratiei de munca, fapt care a
conditionat elaborarea unui numar impozant de directive, regulamente, comunicari si decizii, unele
in faza de proiect menit sa reglementeze, in mod direct si indirect, politicile migrationiste in UE.

In RM a fost acumulat materialul empiric si analitic bogat cu privire la migratia de munci a
populatiei moldovenesti, identificarea trendurilor si tendintelor sale (V. Mosneaga [15, 34, 19, 16,
17, 18], D. Cheianu-Andrei [3], Gh. Rusnac [19], E. Burdelnii [12, 2, 13, 12, 20], M. Vremis [1], V.
Craievschii-Toarta [1]). Cercetarile date sint axate pe studierea diferitor aspecte ale migratiei fortei
de munca din Republica Moldova: consecintele pozitive si negative ale acestui fenomen, impactul
remitentelor trimise de catre migranti asupra economiei tarii, evolutiile sociale si demografice,
aspectele culturale si lingvistice, exodul fortei de munca de inalta calificare, necesitatile specifice ale
copiilor si virstnicilor ramasi fara ingrijirea membrilor de familie plecati la muncd peste hotare,
politicile necesare pentru reintoarcerea lucratorilor migranti moldoveni de peste hotare.

Analiza istoriograficd a subiectului migratiei fortei de munca a demonstrat ca, deseori, in cadrul
cercetdrilor stiintifice, in special autohtone, predomina abordarea descriptiva si lipseste legatura de
continuitate cu studiile anterioare efectuate de alti savanti. De asemenea, lucrarile si cercetarile
stiintifice care isi propun examinarea complexa a fenomenului migratia fortei de munca si analiza
impactului acesteia asupra transformarilor interne in structura sociald, economica, politica, culturala
si chiar mentala a unei societati etc. sint destul de modeste. Astfel, cercetarea in cauza poate
completa eficient insuficienta de materiale si informatii cu privire la politicile migrationale de
muncd in contextul de globalizare, oferind o valoare complinitoare incontestabila in circuitul
stiintific.

Subcapitolul 2 Analiza conceptual-teoretica a politicilor migrationale de munca se focuseaza
asupra identificarii raspunsurilor la Intrebarile privind cauzele care au generat si genereaza aparifia
fluxurilor migratoare. Desi primele aspecte legate de analiza economica a fenomenului migrational
au apdrut Incd 1n secolul XVII, la inceputul secolului XX, in rezultatul interesului sporit al savantilor

fatd de impactul industrializarii si urbanizdrii asupra comportamentului social al individului, 0



atentie deosebitd a inceput sd fie acordata subiectelor legate de cercetarea fenomenului migratiei.
Incepind cu mijlocul anilor 1950, migratiunea internationali de munci reprezinti subiectul
cercetarilor academice vaste. Cercetatorii au incercat sa masoare amploarea sa, sd defineasca
caracteristicile sale dominante si, in special, sd evalueze contributia sa la dezvoltarea
socioeconomica a tarilor. Sfirsitul anilor 1970 ai secolului trecut si, mai pregnant, al anilor 1980 ai
secolului trecut ar putea fi considerat intervalul in care are loc regindirea corpusului teoretic utilizat
pind atunci in domeniul migratiei internationale In virtutea provocdrilor pe care lumea migratiei le
punea in fata specialistilor in domeniu [6, p. 110-111]. Cu preponderentd de la inceputul anilor
1990, au luat amploare noi paradigme si abordari, fiind puse in discutie inexactitatile terminologice
specifice, precum si o gama largd de conceptii gresite, care au distorsionat cercetdrile in domeniul
migratiei [22]. A devenit clar cd fenomenul dat necesitd si o descriere teoretico-explicativa,
conditionat acceptatd de toti actorii implicati (de exemplu, la nivelul organizatiilor internationale,
statelor nationale, etc.). Realitatea migratiei internationale cu greu putea fi incadratd in modele care
o descriau esentialmente ca eveniment unic si irepetabil (migratie definitivd), impunand consecinta
ruperii legaturilor cu spatiul de origine si o evolutie predictibila ca flux.

Sintetizind abordarile conceptuale cu privire la fenomenul migrational, putem constata ca pe
parcursul timpului in cimpul academic s-au cristalizat mai multe teorii, cum ar fi, de exemplu:
“Teoria economiei neoclasice”, ,, Teoria noii economii a migratiei”, ,, Teoria pietei fortei de munca
duale si segmentate”, ,, Teoria dependentei/ sistemelor mondiale”, ,, Teoria retelelor de migranti”,
,Abordarea din perspectiva teoriei capitalului social”, ,, Teoria institutionala”, ,, Teoria cauzarii
cumulative ”, etc.

Totodata, in pofida existentei unei multitudini de teorii cu diverse niveluri de agregare, pind
astdzi inca nu a fost elaboratd o teorie universald, coerentd si integrd, care ar putea sa descrie
complexitatea fenomenului studiat. In acelasi timp, analiza efectuati ne permite si concluzionim ci
anumite tendinte de studiere a migratiei pot fi trasate in stiinta contemporana, luind in consideratie
transformarile globale. Actualmente cercetatorii fenomenului migratiei internationale opineaza ca
definitia clasica a migratiei este foarte “ingustd” pentru analiza tendintelor migrationale
contemporane in procesul globalizarii. Autorul este de acord cu cercetatorul rus M. Blinova, care
sustine cd la momentul de fata se atestd o incercare de a formula teoriile conventionale noi si a cauta
cadrul metodologic, care impreund ar fi capabile sa explice exhaustiv realitatea migrationala in

proces de schimbare [11, p. 260].



Din perspectiva provocarilor viitoare cu privire la elaborarea teoriei migrationale unice, in
opinia lui J. Arango, atentia stiintifica ar trebui sa fie redirectionata spre structurile sociale, culturale
si de familie ale migratiei la nivele micro- si meso-, precum si spre dimensiunea politicd a relatiilor
internationale si a controlului proceselor migrationale la nivelul macro-. Subscriem la asertiunile lui
R. King, exceptind subiectele puse in legatura cu economia politica la nivel macro-, ca analiza
procesului politic si a statului, de obicei, lipseste din teoriile migrationale, ceea ce conditioneaza
oportunitatea aducerii lor in discursul stiintific. Cercetdtorul R. King, de asemenea, considera ca
inca o provocare in domeniul cercetarii stiintifice a migratiei o va constitui pozitionarea subiectului
gender sau a participarii femeilor la procesele migrationale in centrul obiectului privind teoria
migratiei. Din cauza motivelor diferite care stau la baza deciziei femeii si barbatului de a migra,
precum si a conditiilor diferite in care se desfasoara migratia, ar fi important de inteles, dupa caz, si
in ce masura migratia remodeleaza relatiile dintre femei si barbati [31, p. 26 - 27].

In subcapitolul 3, intitulat Abordarea teoretico-metodologicd a cercetirii politicilor
migrationale de muncd, se expune baza teoretico-metodologicd a lucrdrii, care s-a realizat prin
utilizarea principiilor si metodelor analizei stiintifice, elaborate in domeniul cercetarilor politologice,
filosofice, economice, teoriei relatiilor internationale, sociologice contemporane europene si
autohtone, etc. Baza metodologica, aplicatd in cadrul acestei lucrdri, a inclus studierea si analiza
aprofundata, evaluativd si selectiva a bibliografiei de specialitate, studiilor si rapoartelor de
cercetare, surselor electronice, publicatiilor statistice, articolelor stiintifice, rezultatelor practice ale
mai multor conferinte si seminare internationale si nationale in domeniul subiectului studiat.

In scopul cercetirii si verificarii ipotezei de lucru inaintate, stabilirii corelatiei intre variabile,
au fost aplicate, in primul rind, metodele general-stiintifice: compararea, sinteza, analiza, observatia,
inductia, deductia, care au contribuit la o mai buni conceptualizare a subiectului cercetat. In al
doilea rind, baza metodologica a lucrarii este constituita din principiile si metodele general-teoretice
ale cercetarii stiintifice, si anume: principiului istorismului; aborddrii sistemice, normative,
institutionale, etc. Metodele general-stiintifice au asigurat obtinerea unor rezultate care reflectd
obiectiv starea actuala a subiectului cercetat, ceea ce permite formularea unei previziuni a
dezvoltarii politicilor migrationale, precum si Tnaintarea unor recomandari in aceastd privinta.
Abordarea normativ-axiologica a determinat evaluarea subiectelor politicilor migrationale din
perspectiva reglementarii legale si normative a proceselor migrationale, cum ar fi raportarea

politicilor statale la realitatile existente, coraportul dintre normele legislatiei nationale si ale celei
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internationale Tn domeniul dat, principiile si standardele elaborate in baza suveranitatii statului (de
exemplu, dreptul statului pentru oferirea cetateniei, deportarea cetdtenilor strdini, contracararea
migratiei ilegale, asigurarea securitdtii nationale). De asemenea, aceastd metoda a permis elucidarea
importantei proceselor migrationale drept niste fenomene politice atit pentru societate, cit si pentru
individ. Metoda sistemica a facilitat cercetarea canalelor de interactiune dintre sistemul politic si
procesele migrationale in calitate de elemente importante ale mediului social extern in raport cu
sistemul politic. Astfel, a fost posibila determinarea mecanismelor de functionare, adaptare,
dezvoltare a sistemului politic in contextul etapelor (valurilor) migrationale si elucidarea
dimensiunii migrationale drept o parte componenta a procesului politic. Metoda institutionala a fost
utilizatd in timpul analizei impactului institutiilor UE asupra reglementarii proceselor migrationale
in elaborarea politicii migrationale comune a UE. Procesul formarii politicii migrationale comune in
cadrul UE trece prin etapele consecutive ale institutionalizarii la nivel national si supra-national.
Metoda istorica a contribuit la elucidarea cauzalitatii aparitiei si evolutiei anumitor fenomene
migrationale, a regularitatilor si legalitatilor fiecarui val migrational, indentificind anumite lacune,
suprapuneri sau coerente in procesele migrationale. Metoda comparativi elucideaza un sir de factori
care determind rezultatul final al experientei migrationale. Comparatiile analitice dintre diferite
state-membre ale UE ne-au permis sd identificam similitudinile si diferentele in reglementarea
proceselor migrationale la nivel national si european, precum si impactul lor asupra elaborarii unei
politici europene comune in aceastd privintd. Metoda empirica a contribuit la analiza datelor
statistice valabile, a cadrului legal-normativ al UE, a acordurilor internationale, care se refera la
politica migrationala a UE. Metoda data a servit drept suport pentru acumularea datelor cantitative si
calitative cu privire la dinamica si impactul procesului migratiunii fortei de munca in cazul RM.
Metoda behaviorista si-a concentrat atentia asupra comportamentului si reactiilor indivizilor,
cetatenilor si actorilor politici din cadrul UE, ca urmare a impactului proceselor migrationale. Acest
fapt a dus la plasarea subiectului migratiei pe agenda politica europeana (incercarile institutiilor UE
de a formula politica europeand comund in domeniul migratiei, aparitia si ponderea partidelor
politice anti-migrationale in UE, comportamentul electoratului, etc.). De asemenea, pentru
cercetarea si verificarea ipotezei de lucru inaintate am folosit un sir de metode si tehnici
suplimentare, dar absolut necesare in cadrul oricarui studiu, precum si analiza documentelor si

observatia semi-structurata cu scopul facilitarii selectarii si interpretarii datelor obtinute.
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Compartimentul 2 ,,Politicile migrationale de munca in cadrul Uniunii Europene” este
dedicat cercetdrii stiintifice a interactiunii dintre globalizare si migratie prin identificarea a, cel
putin, trei factori care configureaza coraportul stabilit. De asemenea, autorul specifica sapte domenii
principale de schimbiri in procesul de migratie internationald in contextul contemporan. in cadrul
capitolului se analizeaza continutul si specificul politicilor UE in procesul migratiunii fortei de
munca, care a trecut prin mai multe “valuri” in evolutia sa, fiind caracterizat de diferite tendinte si
particularitati. In pofida existentei diverselor trasaturi specifice ale acestui proces, ultimul val al
migratiei fortei de munca poseda anumite similitudini comune, rezultate din impactul procesului de
globalizare, similitudini care au determinat conturarea si ajustarea politicilor migrationale in UE. In
plan european, cadrul normativ si juridic comun a fost consolidat considerabil, fiind suplinit cu
instrumentele financiare flexibile si arhitectura institutionala comunitara. Acest fapt a conferit un
grad sporit de vizibilitate si consistentd reglementarii si gestionarii domeniului dat. In acelasi timp,
un accent deosebit in cadrul acestui compartiment este plasat pe obstacolele privind elaborarea si
implementarea politicii europene comune in domeniul migratiei, care este ingreunata de caracterul
sau dispersat, deoarece guvernele statelor membre ale UE sint reticente in a-si ceda imputernicirile
structurilor europene supranationale. Ca urmare a acestor tendinte, UE a inceput sd constientizeze la
nivel oficial ca migratia fortei de munca activa a cetatenilor non-UE detine un rol important in
eforturile comunitare de a dezvolta o forta de muncd adaptabild si de calificare inalta, in stare sa
depaseasca provocarile legate de schimbarile demografice, sociale, economice etc.

Primul subcapitol Tendintele actuale ale migratiunii fortei de munca la nivel regional si
global sintetizeaza punctele de vedere ale unor experti, care deduc urmatoarele domenii principale
de schimbari in procesele de migratie internationale in urma impactului globalizarii: a) schimbarile
in tarile de origine si in tarile de destinatie a migrantilor; b) intensificarea migratiei in toate regiunile
lumii; c) stratificarea migratiei; d) feminizarea migratiei; e) nivelul scdzut al natalitdtii si
imbatranirea populatiei in tarile dezvoltate; f) globalizarea si cererea de fortd de muncd in unele
regiuni ale lumii; g) includerea problematicii migratiei pe agenda politici la nivel mondial. In
urmatoarele decenii, migratia internationald poate varia din punct de vedere al anvergurii, al
nivelului de acoperire si al complexitdtii, avind in vedere dezechilibrul demografic in crestere,
efectele schimbarilor climatice, noua dinamica politicd si economica, inovatiile tehnologice si

retelele sociale.
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Exista probabilitatea cresterii la nivel mondial a concurentei dintre migrantii calificati, dat
fiind faptul cd tarile in curs de dezvoltare isi vor spori productivitatea economicd si vor reduce
diferentele economice existente in raport cu tarile dezvoltate, iar presiunile demografice in regiunile
dezvoltate vor cunoaste, de asemenea, o crestere. Aceastd presupunere este confirmata si de expertii
OCDE, care constata ca concurenta globala pentru obtinerea fortei de munca se va intensifica, In
special pentru obtinerea persoanelor talentate de top, a specialistilor de calificare inaltd si a celor
semicalificati si, probabil, chiar si pentru muncitorii necalificati si va continua sa structureze natura
fluxurilor de migratie [37, p. 43-44]. In conformitate cu acest scenariu, tirile care sint in masura si
stabileascd o remunerare competitivd, o politicA competentd de integrare a imigrantilor si a
multiculturalismului vor obtine o pozitie mult mai favorabila pentru atragerea si mentinerea
personalului calificat. Un numar tot mai mare de migranti, provenind din diferite medii sociale si
culturale, poate diversifica societatea si poate aduce si anumite inovatii culturale, insa, de asemenea,
poate complica dezvoltarea unei politici de integrare eficace [38, p. 3]. Din acest motiv, noile forme
de migratie, cum ar fi trecerea frontierei ca urmare a schimbarilor climatice, vor avea, cu certitudine,
un impact asupra posibilei revizuiri a legilor si reglementarilor juridice existente.

Protectia drepturilor migrantilor a devenit o prioritate tot mai actuald, la fel ca si chestiunile
legate de protectia drepturilor migrantilor ilegali [40, p. 4]. Insd, in prezent, nu existi un acord
comun aprobat la scard internationald care ar promova politici universale privind migratia
internationala. Astfel, consideram ca, pe masura intensificarii contradictiilor generate de migratia
internationala in procesul de globalizare economica, tarile de origine ale migrantilor si tarile de
destinatie ale acestora trebuie sa ajungd la un acord privind crearea unui cadru comun de gestionare
a migratiei internationale, prin care va fi posibild reglementarea cererii si a ofertei pentru diferite
tipuri de munca [32, p. 20].

Subcapitolul 2 Geneza si etapele procesului migratiunii fortei de muncdi in Uniunea
Europeana examineaza patru etape sau “valuri” ale migratiunii fortei de munca in UE in evolutia
istoriei postbelice a migratiei europene, care au fost caracterizate de diferite aspecte si tendinte.
Prezentul val de migratie a fortei de munca in UE este caracterizat de anumite tendinte comune
(imbatrinirea populatiei, scaderea natalitdtii, necesitatea mentinerii nivelului de bunastare,
importanta atragerii fortei de muncd de calificare inalta, cresterea migratiei ilegale, politizarea
excesivd a subiectului migratiei, importanta integrarii mai bune a migrantilor etc.), care au

conditionat necesitatea ajustdrii respective a politicilor migrationale in cadrul UE. Cercetarile
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demonstreaza ca, pentru a mentine la un nivel constant numarul populatiei active economic in UE,
ar fi necesar, in medie, de un aflux net de mai nu putin de 1,5 milioane de muncitori migranti pe an.
Cu toate acestea, din moment ce nu toti noii veniti se vor incadra in cimpul muncii, migratia netd
totala ar trebui sa fie mai mare. Prin urmare, in perioada 2025-2050, acest numar ar trebui s creasca
pind la 1,6 milioane de muncitori migranti pe an. Luind in considerare cele expuse, in perioada 2005
— 2050, pentru ca Europa Centrald si de Vest sa beneficieze de un numar de 72 de milioane de
migranti activi economic, este necesar un aflux de migratie netd de 102 milioane de persoane in
virsta de munca (de 15 — 65 ani) [23, p. 10]. Tot mai pronuntata devine importanta integrarii la toate
nivelele in cadrul strategiilor de dezvoltare a aspectelor legate de imigratie si emigratie, cu scopul
maximizarii potentialului de dezvoltare a migratiei si mobilitatii.

Migratia internationala a fortei munca in statele-membre ale UE a avut si un impact
considerabil asupra agendei politice comune a comunitatii europene. Incepind cu anul 1980, pentru a
obtine sprijinul electoral prin promisiuni de restrictionare a migratiei nedorite, partidele politice
concurau pe fundalul politizarii excesive a chestiunii migratiei in majoritatea statelor vest-europene
[24, p. 18 - 19]. De la inceputul anilor 1990 ai secolului trecut migratia a fost gradual
reconceptualizatda sub forma unei amenintari la adresa securitatii statelor-gazda, fiind pusd in
legdtura cu crima organizatd, terorismul sau cu fundamentalismul islamic. Dupa cum au observat
numerosi comentatori, aceasta redefinire a migratiei nu a constituit un produs al schimbarilor reale
legate de costurile acesteia, ci, mai curind, reflecta o tendintd crescinda de a canaliza preocuparile
socioeconomice si culturale difuze catre ,,problema” migratiei [28, p. 20].

Temerile si neincrederea fatd de imigranti au generat crearea si succesul unor partide care au
adoptat si au promovat politici anti-imigratie in unele tiri europene. Multe dintre aceste partide au
asociat cu migratia numeroase problemele sociale, cum ar fi somajul si criminalitatea. In Marea
Britanie, Elvetia, Danemarca, Franta, Germania, Italia, Olanda si Suedia opunerea rezistentei
impotriva proceselor imigrationiste a devenit sloganul central in numeroase campanii electorale.
Angajamentul fatd de drepturile omului, conventiile privind reintregirea familiei si dreptul la azil,
precum si electoratul etnic in crestere, complicad restrictionarea imigratiei in mod eficient de catre
statele occidentale din cauza pretentiilor liberale ale acestora [27, p. 6]. In acest context, unele voci
academice sustin cd viziunile alarmiste legate de iminenta invazie a pietei muncii vest europene de
catre ,,estici” ar trebui inlocuite prin informarea corecta a cetatenilor asupra tendintelor de evolutie

de pe piata muncii europene atit in termenii calificarilor necesare, cit si a nevoii de extindere a
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pietei. Simpla inventariere a fortei de munca din Europa Centrala si de Est nu constituie cifra reald a
celor care au luat decizia finald de a se muta si de a emigra efectiv, ci doar intentia acestora.

Simpla inventariere a fortei de munca din Europa Centrala si de Est nu constituie cifra reald a
celor care au luat decizia finald de a se muta si de a emigra efectiv, ci doar intentia acestora. Astfel,
considerdm ca se impun eforturi suplimentare pentru ca initiativele de dezvoltare ale UE in sectoare
cum ar fi ocuparea fortei de munca, drepturile omului, comertul, agricultura si mediul sa rezulte din
recunoasterea deplind a potentialului oferit de migratia bine gestionata si de mobilitate ca premise de
dezvoltare. Chiar daca expertii predicd cu certitudine aparitia unor deficite cantitative si calitative
ale fortei de munca, totusi, guvernele ar avea nevoie de mai multe ,,dovezi” evidente pentru a
convinge electoratul de necesitatea fortelor suplimentare de munci straina. intr-adevar, predictiile
pot asigura o baza pentru planificarea politicilor in domeniul educatiei, pietei fortei de munca,
existd probabilitatea ca politicile migrationale sa rdmind sub incidenta planificarii de scurtd durata
sau ad-hoc.

in cadrul subcapitolului 3 Politici migrationale ale Uniunii Europene la etapa
contemporand: esenta si forme se evalueaza politicile migrationale de munca in cadrul statelor-
membre ale UE, in conformitate cu noile tendinte demografice, sociale si economice.

Incepind cu anii 2000, la nivelul UE a apirut necesitatea reevaluirii politicilor de migratie in
conformitate cu noile tendinte demografice, sociale si economice. In pofida existentei anumitor
particularitati, existd si tendinte comune, care influenteazd dinamica si continutul proceselor
migrationale la nivel european: declinul demografic; imbéatranirea populatiei, deficitul fortei de
muncd, insuficienta personalului calificat, politizarea excesiva a problemei migratiei, ceea ce poate
submina dezvoltarea durabild si coeziunea sociald in cadrul comunitatii europene. Guvernele si
atentia asupra ,,gestiondrii migratiei”, In cooperare cu tarile de origine, tinind cont de realitatea si
necesitdtile lor si incurajind situatiile de tip ,,cistigitor — cistigator” intre tirile de origine si de
destinatie a migrantilor. In consecint, politicile migrationiste ale UE care au drept scop gestionarea
in mod eficient a procesului migrationist includ, la momentul de fata, urmatoarele patru domenii: a)
politici pentru reglementarea si controlul fluxurilor migratorii; b) politici pentru combaterea
migratiei si angajarii ilegale a lucratorilor straini; c) politici pentru integrarea imigrantilor; d) politici

privind cooperarea internationala in domeniul migratiei.

15



In acelasi timp, politicile europene comune in domeniul migratiei fortei de munca au caracter
ambiguu si dispersat, fiind influentate de reticenta statelor membre de a ceda din suveranitatea lor
(in special, in probleme cum ar fi reglementarea pietei fortei de munca, sistemele de securitate
sociald si impozitarea), ceea ce permite doar o armonizare minimd. De asemenea, politica in
domeniul migratiei la nivelul UE si la nivel national ocupa un loc de frunte in topul dezbaterilor
politice actuale, in care considerentele politice depdsesc perceptiile bazate pe cercetarile stiintifice,
iar politica migrationala se poate schimba brusc, in dependenta de evolutiile electorale. Guvernele
europene si electoratele se afld in fata unor provocari majore care, intr-un fel, explica si atitudinea
ambivalentd fata de fenomenul imigratiei: o tendintd de incurajare si, in acelasi timp, manifestari de
respingere, oportunism economic §i dezamagiri in rezultatele proceselor de integrare, si exemplele
pot continua.

Factorii de decizie in procesul de elaborare si implementare a politicii migrationale ar trebui
sa Inteleagd cd fenomenul migrational reprezintd un proces social, cu o dinamica inerenta,
caracterizat de trei principii-cheie: importanta factorului migrational; autosustinerea procesului
migrational imediat dupa declansarea lui; aparitia dependentei structurale reciproce intre tarile de
emigratie si imigratie. Politica in domeniul migratiei este sortita esecului dacd nu abordeaza cauzele
atit ale migratiei economice, cit si ale celei fortate in modelul actual al inegalitatii globale. Retelele
transnationale in toate formele lor vor submina controlul migratiei atita timp cit se bazeaza pe logica
nationald si sint separate politicile-cheie cu privire la asistentd externd, comert, dezvoltare si
guvernare. Exemplul UE poate servi drept dovadd ca chiar si cea mai avansatd comunitate
supranationald intilneste dificultiti in depasirea logicii controlului national. Intelegerea proceselor
migrationale trebuie sa fie legata de analiza mecanismului de formare a politicului si a politicilor in
cadrul statelor si structurilor supranationale la nivel european. Aceasta include examinarea
intereselor tuturor segmentelor din societate, precum si a modalitdtilor de articulare a lor. De
exemplu, 1n timp ce procesele migrationale sint de duratd lunga, ciclurile politice sint de durata
scurtd, deoarece sint determinate de perioadele electorale. Experienta UE vine sd elucideze
dificultatea formularii politicilor corespunzatoare de reactie la cauzele de origine ale proceselor
migrationale in contextul diferentierii obiectivelor institutiilor UE si ale guvernelor statelor membre
ale UE, deoarece implementarea abordarii transversale si integrate de catre Guvern (,,the-whole-of-

Government”) este dificila atit in cadrul unui stat national, cit si la nivel supranational.

16



in Compartimentul 3 “Migratiunea fortei de munci din Republica Moldova in Uniunea
Europeani”, se examineaza principalii factori determinanti ai tendintelor migrationiste in RM. In
conditiile RM, acest fenomen este caracterizat de patru etape sau “valuri” in evolutia sa, cu dinamica
si particularitdtile proprii fiecarei etape.

Actualmente, statele membre ale UE inglobeaza aproape jumatate din fluxurile fortei de
munca din RM, ceea ce cauzeaza un impact politic, social, economic, cultural atit asupra tarilor de
destinatie, cit si asupra tarii de origine a lor, si care impact necesitd a fi studiat cu toatd
minutiozitatea. Rolul si locul politicilor migrationale In RM si UE este conditionat de importanta
incontestabild a integrarii si adaptarii migrantilor in UE, de necesitatea gestiondrii eficiente a
proceselor migrationale, a valorificarii efectelor pozitive si a neutralizdrii eventualelor riscuri
eminente migratiei fortei de munca. Constientizarea acestui fapt determind imperativitatea de a
consolida, ajusta si armoniza cadrul normativ si institutional al politicilor migrationale atit la nivel
european, cit si la cel autohton. In acest context, atit pentru statele-gazda, cit si pentru RM se
impune imperios elaborarea politicilor migrationale orientate spre reintoarcerea si reintegrarea
migrantilor de munca moldoveni din UE din motive de ordin demografic, social, economic etc.
Finalitatea acestor actiuni ar presupune subordonarea prioritatilor nationale generale si a
perspectivelor de dezvoltare a tarii.

Primul subcapitol Fluxurile si tendintele generale ale migratiei de munca a cetdtenilor
Republicii Moldova in Uniunea FEuropeand analizeazd trecutul si prezentul trendurilor
migrationiste, In evolutia proceselor de migratie a RM, identificind patru etape sau ,,valuri” in acest
sens, incepind cu obtinerea independentei. In acest context, este important de remarcat ci procesul
migrational are un impact semnificativ si asupra lucratorilor calificati, in special, din sectorul
educatiei si ocrotirii sandtatii, ponderea carora in fluxurile migrationale este ridicarea, ceea ce
submind potentialul stiintific si intelectual al tarii.

Pe parcursul ultimilor ani, cresterea constientizarii migratiei drept un fenomen care produce
rezultatele pozitive pentru dezvoltarea RM, dar si costurile sociale negative, au condus la un sir de
actiuni intense de ordin legislativ si institutional ale Guvernului RM, actiuni ce determind politica
migrationald in domeniile-cheie ale gestionarii migratiei pe termen mediu si lung. In acest context,
politica migrationala modernizata incepe sa fie consideratad drept o parte componentd a politicii
sociale, se asigurd subordonarea scopurilor politicii migrationale prioritdtilor nationale generale,

precun si legatura ei cu perspectivele de dezvoltare a tarii.
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Concomitent, desi la moment existd un mecanism institutional solid, precum si un cadru
legislativ care stabileste si pune bazele unui sistem eficient de management al migratiei, politicile
migrationale sint gestionate de o varietate de reglementdri guvernamentale si de instrumente
legislative care determind aparitia dublarilor si crearea unor conflicte. Strategiile si planurile de
actiuni se suprapun ocazional si nu se complementeaza din cauza lipsei mecanismelor si capacitatii
pe deplin dezvoltate de monitorizare si evaluare. Astfel, migratia nu este abordatd comprehensiv si
nu ni se oferd un raspuns despre cum sa maximizam rezultatele de dezvoltare ale migratiei i cum sa
reducem efectele sociale negative ale acesteia. Procesele migrationale sint incluse doar intr-un
context specific, fard intercalarea acestora in domeniul ocupdrii si al imbunatatirii remunerarii
pentru munca, educatie, sanatate si protectie sociala [1, p. 217].

Sistematizind tendintele actuale din domeniul migratiei de munca a cetatenilor RM in spatiul
UE, precum si cadrul existent de gestionare a migratiei, in opinia noastrd, urmatoarele domenii pot fi
identificate pentru elaborarea in continuare a politicilor si interventiilor de program: a) stimularea
migratiei de reintoarcere §i a migratiei circulare de muncd; b) consolidarea protectiei sociale a
migrantilor; c) fortificarea cadrului national de gestionare a migratiei, inclusiv a dezvoltarii
capacititilor institutionale; d) stimularea investitiei productive a remitentelor si dezvoltarea IMM in
regiuni; ) monitorizarea consistenta a fluxurilor migrationale; f) lupta impotriva migratiei ilegale si
impotriva traficului de fiinte umane; g) protectia membrilor de familie 1dsafi in tard fara grija celor
plecati peste hotare; h) adaptarea strategiilor si politicilor educationale din tara la necesitdtile pietei
nationale de muncd; 1) consolidarea transferului de abilitdfi si inovatii, a mobilitd{ii academice ca
mijloc de combatere a exodului de creiere; j) facilitarea accesului la serviciile medicale si
gestionarea mobilitatii profesionistilor medicali; k) implicarea diasporei in calitate de interlocutor si
de actor in politicile de dezvoltare [1, p. 42 - 43].

Subcapitolul 2, intitulat Integrarea migrantilor de munca moldoveni in Uniunea
Europeana: probleme si politici europene, analizeaza diferite aspecte ale integrarii migrantilor de
munca moldoveni in UE prin prisma mai multor indicatori. Actualmente, statele membre ale UE si-
au confirmat angajamentul de a sustine in continuare ideea fundamentald a integrarii ca factor al
dezvoltarii economice si al coeziunii sociale pentru a spori si mai mult contributia migrantilor la
cresterea economica si la bogatia culturald. Astfel, in opinia expertilor Comisiei Europene,
integrarea cu succes a migrantilor in UE ar contribui semnificativ la indeplinirea de cétre aceasta a

obiectivelor pe care le-a stabilit in Strategia ,, Europa 2020, si anume cresterea ratei de ocupare la
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75 % pind in 2020, reducerea ratelor de abandon scolar la mai putin de 10 %, cresterea procentului
populatiei care si-a incheiat educatia tertiard si scoaterea din sdracie sau excluziune sociala a 20 de
milioane de persoane [4, p. 2 - 4].

Combinind idei de la diferite abordari, autorul a divizat conventional diferiti indicatori de
integrare in citeva domenii-cheie, care sunt relevante pentru migrantii de munca din RM:

- Integrare prin participare (dobindirea de cunostinte lingvistice; articiparea si mobilitatea pe
piata muncii; eforturi la nivelul sistemului educational; asigurarea Unor conditii de viata mai bune;
reintegrarea familiei; sedere permanenta (de lunga durata), cetdtenie; nediscriminare; participarea
migrantilor la procesul democratic);

- Implicarea tarilor de origine (Masuri de sprijinire a integrarii luate inainte de plecare,; contacte
benefice intre comunitdtile din diaspora si tarile lor de origine; migratia circulara si dezvoltarea in
tarile de origine).

Prin urmare, este necesar de remarcat, ca procesul adaptarii sociale si integrarii migrantilor
moldoveni in tarile-gazda decurge destul de eficient. In opinia autorului, integrarea cu succes a
migrantilor moldoveni in tarile-gazda din UE va micsora de la sine eventualele rate de revenire a
migrantilor moldoveni acasa, fapt de care, fara indoiald, trebuie sa se tind cont la elaborarea si
implementarea politicilor migrationale de catre autoritatile moldovenesti.

In vederea contribuirii la integrarea cu succes a migrantilor moldoveni in spatiul UE,
autoritatile guvernamentale din Republica Moldova trebuie sa-si directioneze actiunile spre:

(i) semnarea acordurilor de securitate socialda cu principalele tiri de destinatiec a migrantilor
moldoveni;

(i1) sustinerea programelor de migratie circulara destinate moldovenilor;

(iii) elaborarea unor programe pentru diaspora moldoveneascd care sa mentina relatiile cu
migrantii moldoveni, dar si sa contribuie la pastrarea traditiilor si obiceiurilor nationale, inclusiv la
promovarea culturii moldovenesti peste hotare;

(iv) crearea conditiilor pentru dezvoltarea mediului de afaceri, implementarea programelor de
atragere a remitentelor in economie pentru a stimula revenirea migrantilor moldoveni in tara de
origine etc. De asemenea, organizatiile diasporei moldovenilor trebuie sa-si dezvolte relatiile de
parteneriat, serviciile prestate si colaborarea cu autoritétile publice locale din tarile de destinatie si

cu cele din tara de origine [3, p. 17].
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Subcapitolul 3 Reintoarcerea si reintegrarea migrantilor de muncd moldoveni din Uniunea
Europeand in Republica Moldova se examineaza particularitdtile reintoarcerii si integrarii
migrantilor de munca reveniti din UE in RM.

Incepind cu anul 2006, directia principald de activitate devine valorificarea fenomenului
migratiei, efectelor ei pozitive si, In primul rind, a remitentelor lucratorilor migranti pentru
dezvoltarea social-economica a RM [15, p. 143]. lar incepind cu anul 2008, in opinia expertilor
Comisiei Europene, s-au inregistrat progrese clare in unele domenii de gestionare a migratiei cum ar
fi: readmisia, facilitarea migratiei (reintoarcerea, administrarea pietei muncii in RM), semnarea
acordurilor bilaterale privind munca si protectia sociald, Tmbunatatirea sistemului de azil in RM,
reglementarea migratiei (fortificarea securitdtii la frontierd, imbunatatirea securitatii documentelor,
promovarea mobilitatii) [1, p. 241]. In acest context, politica migrationald modernizati incepe sa fie
examinata drept o parte componenta a politicii sociale. Astfel, tendinta principald devine asigurarea
subordonarii scopurilor politicii migrationale prioritatilor nationale si legatura ei cu perspectivele de
dezvoltare a tarii.

Simultan cu problemele mentionate, incep sd fie actuale chestiunile legate de reintoarcerea
acasa a lucratorilor migranti, ceea ce are importantd atit pentru tarile-gazda, cit si pentru tarile de
origine ale migrantilor. Pentru tdrile de origine, cum este Republica Moldova, actualitatea
reintoarcerii migrantilor este dictata de urmatoarele motive: potentialul demografic valoros; astfel de
persoane sint capabile sd-si asume riscuri, sa se manifeste intr-un mediu strdin, initial nefavorabil;
este un strat sociocultural, democratic, profesional si lingvistic nou; acestia sint oameni care au
cistigat bani si sint capabili sa investeasca in dezvoltarea economiei si a sferei sociale [15, p. 153].
Conform Fundatiei Europene de Instruire (FEI), migratia de intoarcere contribuie la dezvoltarea
locala chiar mai mult decit remitentele. Remitentele sint utilizate Tn mare parte pentru consum, pe
cind economiile care deseori constituie scopul sau premisa pentru migratia de Intoarcere a
moldovenilor se folosesc mai degraba pentru activitati productive [8, p. 19].

Anume cu scopul stimuldrii reintoarcerii migrantilor moldoveni din statele - membre ale UE,
pentru valorificarea potentialului lor, incepind cu anul 2010 in Republica Moldova au fost
implementate cu succes un numar de activitdti relevante reintegrarii si reintoarcerii migrantilor
moldoveni. La nivel de coordonare a politicilor, in RM 30 de ministere, birouri si agentii dezvolta
politici cu si pentru diaspord. Astfel, toate institutiile publice relevante au persoane responsabile

pentru aceasta, contribuind la o mai buna coordonare a actiunilor in domeniu.
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Concomitent, in pofida tendintelor pozitive In schimbarea paradigmei institutionale si de
politici cu privire la reintegrarea si reintoarcerea migrantilor moldoveni din statele membre ale UE,
motivele si cauzele reintoarcerii lucratorilor migranti acasa, in RM, pot fi diferite, ele fiind
determinate atit de factori individuali, cit si de factori institutionali. In acest context, autorul
identifica un sir de factori/motive, care creeaza ‘“obstacole” pentru reintoarcerea migrantilor
moldoveni si promovarea in perspectiva a migratiunii fortei de munca drept 0 strategie foarte
atractiva pentru castigarea existentei. Decizia de a ramine definitiv peste hotare sau de a reveni in
tara de origine va depinde de circumstantele sociale, economice, politice din tara de origine si din
cea de destinatie. In opinia autorului, in viitorul apropiat nu putem si ne asteptim la o revenire in
masa a migrantilor moldoveni din statele - membre ale UE. Mai mult ca atit, putem presupune ca
migratia de muncd a cetitenilor RM 1in spatiul UE putem presupune cd migratia de munca a
cetatenilor RM 1in spatiul UE va ramine un factor constant si o realitate impunatoare pentru
dezvoltarea si cresterea statului moldovenesc. Este probabil ca migratia fortei de munca in UE sa
ramind o strategie foarte atractivd pentru cistigarea existentei, chiar si in cazul in care statele
membre s-ar confrunta cu o Incetinire sau cu o stagnare a cresterii economice.

Asadar, luind 1n considerare cele deja mentionate, reintoarcerea lucrdtorilor migranti
constituie doar o problemd economica, dar nu si una sociala, ultima necesitind o analiza complexa a
mai multor factori de influenta. Prin urmare, problema reintegrdrii migrantilor reintorsi este mult
mai complicatd decit pare la prima vedere. Acest fapt se manifesta in conditiile in care cetdtenii RM
plecati la munci se intorc acasa deja migranti transnationali cu o identitate neclar, stearsa. In opinia
cercetatorului V. Mosneaga, la migrantii moldoveni apar un sir de alte calitati determinate de
identitatea lor dubla. Ei invatd sd calculeze, sa compare, sd-si identifice interesul propriu si chiar
avantajele 1n dualitatea comportamentului si a perceperii lucrurilor. Prin urmare, statul moldovenesc,
stimulind si incurajind reintoarcerea si reintegrarea, trebuie sd ia in considerare acest lucru [15, p.

173 - 174].
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Problema stiintificd solutionatd constd in reconceptualizarea si elucidarea, din punct de
vedere stiintific si methodologic, a esentei si formelor politicilor migrationale de munca in cadrul
statelor membre ale UE, in general, si in RM, 1n particular.

Concluziile stiintifie si recomandarile expuse in lucrarea datd reprezinta rezultatul activitatii
stiintifice si de cercetare a autorului, care si-a gasit reflectarea in 20 de articole si studii stiintifice,
publicate de autor in reviste de specialitate din tara si de peste hotare; in, cel putin, 5 proiecte de
cercetare la nivel regional si international, care au permis acumularea materialelor informative de
ordin teoretico-conceptual, analitic si de sinteza, care au fost pe larg folosite in cadrul lucrarii
stiintifice; in suport didactic in predarea cursului universitar optional. Scopul urmarit de catre autor
a fost valorificarea potentialului migratieci de muncd in vederea maximizarii beneficiilor si
minimizarii efectelor negative de duratd ale acesteia pentru dezvoltarea tarilor.

Rezultatele stiintifice obtinute au contribuit la efectuarea unei cercetdri integrate a politicilor
migrationale de muncd in UE, fiind corelata si la realitatile din Republica Moldova in acest
domeniu. Studiul in cauza a oferit o valoare stiintificd de caracter complinitor pentru mediul national
academic si de experti cu privire la dinamica si impactul multidimensional al politicilor migrationale
de munca asupra dezvoltarii Republicii Moldova.

In aceastd ordine de idei, analiza migratiei fortei de munca in UE la etapa contemporan,
inclusiv din RM, a condus la formularea urmatoarelor concluzii:
1. Distingem patru etape-cheie ale migratiei fortei de munca in UE, care, la etapa actuald, se
caracterizeazd de anumite tendinte comune: a) fenomenul de Tmbatrinire a populatiei europene,
insotit de un declin demografic general; b) scaderea numarului populatiei in virstd de muncd; c)
cresterea cererii fortei de munca; d) politizarea excesiva a chestiunii migratiei, ceea ce a generat
crearea si succesul unor partide antiimigratie. Astfel, recrutarea de catre statele membre ale UE a
migrantilor din tarile terte se impune tot mai mult ca un raspuns adecvat la provocarile mentionate.
Insa, avind in vedere sensibilitatea politicd a subiectului dat, persista probabilitatea ci guvernele se
vor confrunta cu dificultdti In ce priveste justificarea introducerii programelor de integrare a
imigrantilor, iar politicile migrationale vor ramine sub incidenta planificarii ciclurilor electorale de
scurtd durata sau ad-hoc;
2. Incepind cu primii ani ai secolului al XXI-lea, Guvernele si institutiile UE isi concentreazi atentia

asupra ,,gestionarii migratiei” si anume asupra moduluiu in care politicile de migratie si de
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dezvoltare pot fi combinate in asa fel incit efectele migratiei sd fie pozitive atit pentru tarile
dezvoltate, cit si pentru cele in curs de dezvoltare;
3. Principala lacund a cadrului de politici europene in domeniul migratiei este caracterul lor
ambiguu si dispersat. Statele - membre sint reticente 1n a ceda din suveranitatea lor, fapt care a creat
un spatiu european cu 28 de abordari diferite privind politicile migrationale. Ratiunile politice
adeseori depdsesc perceptiile bazate pe cercetdrile stiintifice, iar politica de imigratie se poate
schimba brusc, ca urmare a evolutiilor electorale;
4. Dupa obtinerea independentei, Republica Moldova, trecind prin citeva etape migrationale,
inregistreaza, continuu si consistent, un aflux migrational anual sporit de cetdteni moldoveni. Statele
membre ale UE inglobeaza aproape jumatate din fluxurile de lucratori migranti moldoveni. Factorii
care au determinat si continud sa determine plecarea la munca peste hotare sint de ordin economic,
iar migratia pare sa fie o strategie de supravietuire. Tinem sd mentionam ca remitentele migrantilor
contribuie semnificativ la formarea PIB-ului al tirii. In cazul elucidarii cauzelor si tendintelor de
emigrare din RM, o valoare deosebita o au teoria retelelor sociale si teoria economica neoclasica,
5. Pe parcursul ultimilor ani, a crescut nivelul de constientizare de catre autoritatile RM a
importantei valorificarii potentialului si beneficiilor migratiei pentru dezvoltarea strategica a tarii.
Actualmente, RM dispune de un cadru institutional bine dezvoltat in domeniul gestiondrii migratiei.
Insa varietatea de reglementiri guvernamentale, de strategii si de instrumente legislative determina
aparifia dublarilor si crearea unor conflicte la capitolul privind gestionarea politicilor migrationale;
6. Procesul de integrare a migrantilor moldoveni in tarile-gazda din cadrul UE decurge destul de
eficient, ceea ce va micsora de la sine eventualele rate de revenire a migrantilor moldoveni acasa in
viitorul apropiat;
7. Migratia de munca a cetatenilor RM 1n spatiul UE va ramine un factor constant extrem de atractiv
pentru cistigarea existentei. Presiunea exercitatd de migratie la granitele UE mai curind va creste,
decit va scadea in cazul in care in RM vor prevala in continuare problemele economice si sociale.
Identificarea unor obstacole si provocari in manifestarea migratiei fortei de munca a permis
formularea unor recomandari concrete, care ar putea imbunatati situatia in domeniul de cercetare si
ar constitui un punct de referintd privind lucrarile ulterioare:
- Pentru elaborarea in continuare a politicilor/programelor de cétre autoritatile RM in domeniul
migratiei fortei de munca si al integrarii migrantilor moldoveni in UE, pot fi identificate urmatoarele

aspecte: a) stimularea migratiei de reintoarcere si a migratiei circulare de muncd; b) consolidarea
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protectiei sociale a migrantilor prin semnarea de acorduri de securitate sociala cu principalele tari de
destinatie a migrantilor moldoveni; c) fortificarea cadrului national legal si institutional de
gestionare a migratiei; d) stimularea investirii remitentelor, acordarea inlesnirilor fiscale pentru
afacerile migrantilor reintorsi si dezvoltarea IMM-urilor in regiuni; ) lupta impotriva migratiei
ilegale si impotriva traficului de fiinte umane; f) protectia membrilor de familie rdmasi in tara fara
grija celor plecati peste hotare; g) adaptarea strategiilor si politicilor educationale nationale la
necesitatile pietei nationale de munca; h) consolidarea transferului de abilitati si inovatii pentru
sectorul academic, ca mijloc de combatere a exodului de creiere; i) facilitarea accesului la servicii
medicale si gestionarea mobilitatii profesionistilor medicali; j) implicarea diasporei in calitate de
interlocutor si de actor in politicile de dezvoltare;

- Pentru a stimula reintoarcerea si reintegrea lucratorilor migranti moldoveni din UE, autoritdtile
RM trebuie: a) sd asigure perspectiva clard a unor actiuni reale de a schimba situatia curentd spre
bine nu doar la nivel declarativ, electoral, de partid si politic; b) sd solutioneze probleme de ordin
economic, social, politic, incepind cu dezvoltarea infrastructurii pina la contracararea coruptiei si a
birocratismului; ¢) sa dezvolte capacitatile institutiilor guvernamentale care se ocupa de problemele
migrationale; d) sd asigure integrarea migratiei in planificarea dezvoltarii ca strategie durabila, care
necesitd: vointd politica puternicd i asumare a raspunderii de catre Guvern; coordonare $i cooperare
durabild intre autoritdtile statului; coerenta intre abordarile sectoarelor de dezvoltare ,.traditionald”
cu cele adoptate cu privire la migratie (infrastructura, sectorul locativ, sdnatatea, educatia etc.); €) sa
asigure accesul la sursele credibile de informatii — recunoasterea si consolidarea rolului sistemului
comunicational neformal (rude, prieteni etc.); f) sa racordeze si sd armonizeze strategiile si politicile
nationale in domeniul calificarilor si educatiei cu necesitdtile/cerintele pietei muncii, prin crearea
unui sistem de prognozare a calificarilor (care sd includa validarea §i acreditarea corespunzatoare a
calificarilor impreunad cu transferul de inovatii in anumite sectoare);

- Pentru a-si asigura in continuare prosperitatea conform strategiilor si programelor de dezvoltare,
autoritatile UE ar trebui sa transforme comunitatea europeana intr-o uniune mai competitiva la nivel
global, gestionind eficient politica europeand comuna privind migratia fortei de munca si mobilitatea
migrantilor. Aceasta trebuie sd capteze fortd de munca strdind suplimentara, talente si investitii,
inclusiv prin informarea corecta a cetatenilor comunitatii despre tendintele de evolutie de pe piata
muncii europene si prin continuarea dialogului prioritizat si a cooperarii cu tarile partenere din

vecinatatea UE.
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ADNOTARE

la teza de doctor 1n stiinte politice “Politici migrationale de munca in relatiile Republicii Moldova
cu Uniunea Europeand”, autor Eugeniu BURDELNI(I, specialitatea 561.01 — Teoria, metodologia
si istoria politologiei; Institutii si procese politice, Chisindu, 2016
Structura tezei: introducere, trei compartimente, concluzii generale si recomandari, bibliografie din
192 surse, 9 anexe, 145 pagini de text de baza. Rezultatele tezei au fost expuse in 20 articole
stiintifice, 0 monografie (grup de autori).
Cuvinte-cheie: Politicile migrationale, migratia de munca, integrarea migratiei, strategiile nationale
de dezvoltare, reintoarcerea si reintegrarea migrantilor, Uniunea Europeana, Republica Moldova.
Domeniul de studiu: Stiinte politice.
Scopul si obiectivele tezei: Teza are drept scop analiza conceptuald a politicilor migrationale de
muncd in UE, precum si a implementarii lor in statele-membre ale UE si Republicii Moldova la
etapa actuala. Obiectivele cercetarii: elaborarea bazei metodologice in cercetarea migratiunii fortei
de munca in UE la etapa actuald; efectuarea studiului teoretico-analitic al tendintelor actuale ale
migratiunii fortei de muncad atit in UE, cit si in RM; analiza genezei si esentei politicilor
migrationale in cadrul UE la etapa contemporand; identificarea problemelor de bazd cu care se
confruntd migrantii de muncd moldoveni in UE din punct de vedere al integrarii in societatile —
gazda; cercetarea problemelor, legate de reintoarcerea si reintegrarea migrantilor de munca
moldoveni din UE in RM.
Noutatea si originalitatea stiintifica: Lucrarea reprezintd un studiu nou si o cercetare integrata a
migratiunii fortei de munca in UE, In contextul proceselor complexe, prin care trece comunitatea
europeand, fiind corelate si la tendintele generale din RM in acest domeniu. Cercetarea data
abordeaza tema studiului din perspectiva politicilor aplicate pentru gestionarea eficientd a proceselor
migrationale, prin prisma design-ului politicilor migrationale, ceea ce permite minimizarea
costurilor si valorificarea beneficiilor migratiunii fortei de muncd, inclusiv contribuirea
reprezentantilor diasporei la procesul elaborarii strategiilor de dezvoltare a tarii.
Problema stiintifica solutionata constd in reconceptualizarea si elucidarea din punct de vedere
stiintific s1 metodologic a esentei si formelor politicilor migrationale de munca in cadrul statelor-
membre ale UE, in general, si in RM, in particular, la etapa contemporand, avind ca efect
valorificarea potentialului migratiei de munca, in vederea maximizarii beneficiilor si minimizarii
efectelor negative de durata ale migratiei de munca pentru dezvoltarea tarilor.
Semnificatia teoretica: Continutul, concluziile si recomandarile acestei cercetari pot servi drept un
suport teoretico-conceptual pentru toti acei, care analizeaza multitudinea aspectelor fenomenului
migratiunii fortei de munca la etapa contemporana, in special, prin prisma politologica.
Valoarea aplicativa: Rezultatele cercetarii pot oferi un suport analitico-aplicativ important pentru
factorii de decizie si ,,punctele de contact” in cadrul institutiilor de stat, organizatiilor internationale,
donatorilor externi, institutiilor europene, responsabile sau implicate in procesul gestionarii
migratiunii fortei de munca, elabordrii politicilor migrationale si incorporarii diferitor aspecte,
relevante acestui fenomen, in planurile si strategiile de dezvoltare a tari.
Implementarea rezultatelor stiintifice: teza este elaboratd in cadrul Departamentului Stiinte
Politice si Administrative, FRISPA, USM; a fost prezentatd si sustinutd 1n sedintele
Departamentului si Seminarului Stiintific de Profil al USM. Rezultatele obtinute au fost prezentate
in 20 lucrarii stiintifice, publicate in culegerile conferintelor si reviste de specialitate din RM,
Romania, Slovenia, Federatia Rusa, Ucraina, Georgia, precum si intr-o monografie (grup de autori),
publicata in Lituania. Rezultatele cercetarii pot fi utilizate de factorii de decizie, institutii
universitar-academice, exponentii cercurilor politice si de afaceri, economisti, sociologi, demografi.
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ANNOTATION
to Ph.D. thesis in Political Sciences “Labor migration policies in relations of the Republic of
Moldova with the European Union”, author Eugeniu BURDELNII, specialty 561.01 — Theory,
methodology and history of political science; political institutions and processes, Chisinau, 2016
Thesis's structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography (192 sources), 9 annexes, 145 pages of text. The results of the thesis were reflected in
20 scientific articles, one monograph (group of authors).
Key words: Migration policies, labor migration, migration mainstreaming, national development
strategies, return and reintegration of migrants, European Union, Republic of Moldova.
Areas of research: Political Sciences.
The thesis’s aim and targets: The thesis’s aim resides in conceptual analysis of labor migration
policies in EU, as well as their implementation in EU member-states and the Republic of Moldova
during contemporary stage. Research targets: elaboration of methodological framework for
researching labor migration in the EU on contemporary stage; exercising theoretical and analytic
study of current trends of the labor migration as in the EU, as in the RM; analyses of genesis and
core of the EU migration policies in modern times; identification of fundamental challenges, faced
by Moldovan labor migrants in the UE in terms of integration in hosting societies; research of
challenges related to return and reintegration of Moldovan labor migrants from the EU in the RM.
Scientific novelty and originality: This paper represents a new study and an integrated research of
labor migration in the EU in context of complex processes, through which the European community
passes, that are correlated with the general tendencies in this area in the RM. This research addresses
subject of research in terms of policies applied for efficient management of the migration processes
through the prism of the design of migration policies that allows minimizing costs and maximizing
the benefits of labor migration, including contribution of Diaspora members to elaboration of
development strategies of the country.
The solved scientific problem refers to reconceptualization and elucidation from the scientific and
methodological point of view of the essence and forms of labor migration policies in EU member-
states, in general, and the RM, in particular, on contemporary stage, resulting in capitalization of
benefits and minimization of long-lasting negative effects of labor migration for the development of
countries.
Theoretical significance: The content, conclusions and recommendations of this research paper
could serve as a theoretical and conceptual support for all those, who analyze multiple aspects of
labor migration phenomenon on contemporary stage, particularly through the prism of political
sciences.
Applied value: The results of the study could offer an important analytical and applicative support
for decision makers and ,,focal points” within state institutions, international organizations, external
donors, EU institutions in charge of or involved in the process of labor migration management,
formulation of migration policies and migration mainstreaming in plans and strategies of country
development.
Implementation of scientific results: the thesis is drafted in the framework of the Political and
Administrative Sciences Department, FIRPAS, MSU; it was presented and defended in the course of
meetings of the Department and Profile Scientific Seminar of the MSU. Obtained results were
presented in 20 scientific papers, published in collections of Conferences’ papers and specialized
magazines from the RM, Romania, Slovenia, Russian Federation, Georgia, as well as a monography
(a group of authors), published in Lithuania. The research’s results can be used by the decision
makers, university and academic institutions, exponents of political and business circles,
economists, sociologists, and experts in demography.
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AHHOTALIUA
K JIOKTOPCKOH JuCCepTalUM N0 NOJUTHYECKUM HaykaM “Ilonumuku 6 cghepe mpyooeoii muzpayuu
60 e3aumoomnoutenunax Pecnyonuxu Monoosa c Eeponeiickum Corozom”, aprop EBrennii
EYPI[EJII;HI)IFI, crienrabHOCTh 561.01 — Teopus, METO10J0THS U UCTOPUS TTOJTUTOJIOTHH;
IIOJINTUYECKUE MPOLIECCH U CTPYKTYpbl, Kumnnay, 2016
CTpykTypa [amccepTaluMM: BBEICHHE, TpU TIJIaBbl, OOIIME BBHIBOABI M PEKOMEHIAIUH,
oubmmorpadust (192 ucrounuka), 9 npunoxennii, 145 crpanui Tekcra. Pe3ynbTaTel AuiccepTanum
orny0suKoBaHbl B 20 HAYYHBIX CTaThAX U B MOHOTpaduu (B COABTOPCTBE).
KioueBble cj10Ba: MUTPALMOHHBIC TOJUTUKHU, TPYAOBash MUTpALUsi, WHTErpalus MHUTpalUH,
HAI[MOHAJIbHBIE CTpPATeTMU Pa3BUTHUS, BO3BpAIICHHE M pPEUHTErpanusi MUTpaHToB, EBpomneiickuil
Coro3, Pecriybnmka MomnmoBa. O0JacTh uccjaenoBanus: noinutudeckue Hayku. Lleab u 3amaum
ucciaenoBanus. Leap — koHuenrtyansHelil ananus noautuku EC B o01actu Tpy0BOM MUTpallUH, a
TaKKe HMX BHeApeHuss B rocyaapcrBax-wieHax EC um PM Ha coBpemeHHOM »JTtame. 3agaum
uccjieoBaHus: pa3paboTKka METOI0IOTHUECKOl 0a3bl uccienoBanus TpyaoBoil murpanuu B EC Ha
COBPEMEHHOM JTare; TEOPETUKO-aHATUTUYECKOE M3YYCHHE TEKYIIUX TEHJEHIUNA TPYyI0BOM
murpaiuu B EC u B PM; ananu3 reHesuca u CyTH COBPEMEHHBIX MUTPALMOHHBIX MOJIUTUK EC;
BBISIBIICHUE KIIFOUEBBIX MIPOOJIEM MOJAABCKUX TPYIAOBBIX MurpantoB B EC, uyepe3 mnpusmy
UHTETpalMl B TMPUHUMAIONIMX OOIIECTBaX; WCCIEJOBAaHHE BO3BPAICHUS U PEUHTErpaliu
MOJIIaBCKUX TPYyA0BbIX MuUrpanToB u3 EC 8 PM. Hayunasi HoBU3Ha M opuruHajbHOCThL: HoBOC 1
WHTETPUPOBAHHOE HCCcleoBaHue TpynoBoi murpanuu B EC B KOHTEKCTE CIOMXHBIX IMPOLIECCOB,
MIPOUCTEKAIOIINX B €BPONEHCKOM COOOIIECTBE, U COOTHOCSIIMXCS C OOIMMH TeHIeHIIUIMH B PM B
aTol oOmactu. HMcciemoBanue paccMaTpuBaeT H3y4aeMylo TeMy uepe3 MpU3My MNPUKIAJIHBIX
MONUTHK 711 3()PEKTUBHOTO YINPaBICHUS MUTPAMOHHBIMHU MPOIECCAMHU IyTEM ILJIaHUPOBAHUS
MUTPAIIMOHHBIX TMOJHUTHK [ MHUHHUMHU3UPOBAHUS PHUCKOB U MCIOJb30BaHUS IPEUMYIIECTB
TPYIOBOM MMWTrpaIuy, BKJIIOYAas BKJIaJ TPEICTABUTENICH JHUACIOphl B pa3pabOTKy CTpaTeruit
pa3BuTus cTpaHbl. PemienHasi HayuHas npoOJiema: KoHuentyanuzanuus 1 U3ydyeHue ¢ HaAy4HOU U
METOJOJIOTUYECKOW TOUYKH 3peHHs CyTH U (GOpM TMOJUTHK B OOJACTH TPYAOBOW MHUTpPAIMH B
ctpanax-uieHax EC, B obmeM, u B PM, B yacTHOCTH, Ha COBPEMEHHOM 3Tarle, Jjisl UCMOJIb30BaHUS
MOTEHIMada TPYAOBOM MUTPAIMHM JJisi TOTO, 4YTOOBl MAaKCUMH3UPOBATh €€ NPEUMYIIECTBAa U
MUHMMHU3UPOBaTh €€ JIOJATOCPOYHBbIE HEraTUBHBIE IMOCIEACTBUS JJIsl  pa3BUTUSA  CTpaH.
Teoperuueckoe 3Hauenune: Cojepxkanue, BHIBOIABI U PEKOMEHIAIIMN UCCIICTOBAHMS MOTYT CIYKUTh
meopemuKo-memoooio2uieckol 6a3ot AN WUCCIEIOBAHMS MHOXXECTBA AaCHEKTOB TPYIOBOM
MUTpAIlIH Ha COBPEMEHHOM JTare, 0OCOOCHHO C TMOJIUTOJOTUYECKONW Touku 3peHus. Ilpukiaagnasi
LHEeHHOCTh: Pe3ynbTarsl UCCIEOBAHUS MOTYT CIYKUTh BOKHOW aHATMTUKO-TIPUKIIATHONW 0a30¥ s
TOCYJapCTBEHHBIX JACITENCH, MEXIYHAPOJIHBIX OpraHW3alliid, BHENIHUX JOHOPOB, €BPONEHCKHUX
yUpEXKJIECHUH, OTBETCTBEHHBIX WJIM BOBJICUECHHBIX B YIPaBICHUE TPYIOBOM MUTpaIueil, pa3paboTKy
MUTPAITIOHHBIX MMOJUTHK M BKIIOUEHUS PA3JTMYHBIX ACTIEKTOB ATOTO SIBJICHUS B IUIAHBI U CTPATETUU
Pa3BUTHS CTPAHBI.
BHenpenue Hay4yHBIX pe3yJbTaTOB: 1uccepTaiusi pa3paboTaHa B pamkax Jlemapramenra
[Monmutnyeckux u AnmuHuctpatuBHBIXx Hayk, ®MOIIAH, Monal'V; Obula mpencraBieHa H
3amuiieHa B paMkax 3acenanuil Jlemapramenta u [Ipodunsnoro Hayunoro Cemunapa Moaal'V.
[TonydeHnHsle pe3ynbraThl ObUIM TpencTaBieHbl B 20 HaydHbIX paboTax, OMyOJMKOBAHHBIX B
cOopHUKax KOH(MEpeHIMH | CIEeNUaTU3UPOBAHHBIX XKypHanax u3 PM, Pymeinun, CroBeHuw,
Poccuiickoit ®enepanuu, Ykpawne, [py3un, a Takke B MoHorpadhuu (B COABTOPCTBE),
omybnukoBaHHOW B JlurBe. Pe3ynpTarhl  MCCleOBaHHMS ~ MOTYT  OBITh  HCIOJB30BaHBI
OTBETCTBEHHBIMH JIMIIAMH, YHUBEPCUTETCKO-aKaJEeMUUYECKHUMH YUPEKICHUSIMHU, MPEACTABUTEISIMU
MOJINTUYECKUX U JCTOBBIX KPYTOB, SKOHOMUCTAMH, COIIMOJIOTaMH, ieMorpadamm.
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