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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei. Sistemele educationale din intreaga lume traverseaza o perioada de
schimbari majore. Necesitatile omului la nivel individual si social se schimba ca esentd si
complexitate; prin urmare, succesul oricarei institutii educationale depinde foarte mult de
abilitatea de a face fatd acestor schimbari si de a transmite cunostinte inerente si actuale
subiectilor sdi [49]. In acest context, cunostintele din domeniul matematicii sunt mai mult
decét inerente, asa cum ele au implicatii pe termen lung asupra dezvoltirii logice a elevilor,
precum si asupra insusirii celorlalte discipline scolare, pentru studierea cdrora competentele
matematice constituie o prerecuziti. In calitate de disciplind academici, matematica are un
statut unic, ce se explica prin complexitatea sa la toate nivelurile de invatdmant, incepand cu
scoala primara si terminand cu institutiile superioare de invatdmant.

Tn pofida investitiilor financiare ale Ministerului Educatiei din lzrael pentru promovarea
reformelor, raportul Centrului RAMA [56], [55] indica o scadere a nivelului de performanti a
elevilor la testele interne Meizav (Indicii Eficientei Scolare in acronime ebraice), iar rapoartele
OECD [57] mentioneaza cad sistemul de invatimant izraclian nu reuseste sd imbunititeasca
situatia. Totusi, Tn anul 2011, rezultatele testului TIMSS [46], [55] reflecta o tendinta de
ameliorare a performantelor elevilor din Izrael la matematica, acest succes datorandu-se
programului incremental initiat in scoli, care include ore suplementare de instruire, meditatii,
tutoriale etc., dar si invétatorilor, rolul carora este esential Tn realizarea obiectivelor
educationale.

Prin urmare, schimbarile din educatie trebuie sd inceapa cu reabilitarea statutului invatatorilor
care, in ultimii ani, a intrat in declin, si sd continuie cu promovarea diferitor programe de
dezvoltare profesionald, ce ar pune accent pe autoformare si educatie permanentd si,
respectiv, ar conduce la ameliorarea performantelor profesionale. Asadar, pregatirea
invatatorilor de calitate, capabili sé faca fatd provocarilor timpului, este miza pentru o educatie
de succes. Tinand cont de aceasta realitate, ne-am propus sa investigdm in cercetarea noastra
relatia dintre eficacitatea activitatii invatatorilor in predarea matematicii la nivelul claselor
primare si factorii care 0 afecteazd. Luand in consideratie dimensiunea formativda, am optat
pentru factorul ce tine de stilul de leadership al inspectorului scolar, ceilalti fiind reflectati
reiesind din interconexiunea lor cu factorul primar.

Inspectorul scolar este abordat din perspectiva capacitatii sale de a ameliora eficacitatea
predarii matematicii si, respectiv, performantele elevilor. Fiind deseori criticati pentru
ineficacitate, inspectorii scolari reprezinta, totusi, un factor indispensabil pentru sistemul
educational, dat fiind rolul lor de coordonatori, mentori si mediatori intre Ministerul Educatiei si
scoala. In aceastd ordine de idei, necesitatea studierii corelatiei dintre eficacitatea activititii
invatatorilor in predarea matematicii in clasele primarer si stilul de leadership al inspectorilor
scolari se impune: din lipsa cercetarilor privind impactul stilului de leadership al inspectorilor
scolari asupra eficacitdtii predarii matematicii; din importanta reabilitarii  statutului
invatatorilor [1], [2]; din necesitatea de a demonstra rolul inspectorilor in dezvoltarea
profesionald a invatatorilor si de a intensifica implicarea activa a acestora in activitati
formative[4], [5]; din scdderea performantelor elevilor din Izrael la matematica [21],[51],
[541; din rolul matematicii pentru dezvoltarea individuald a fiecarui elev si din nevoia de a
crea un mediu stimulativ atat pentru invatatori, inspectori, cdt si pentru elevi [3], [6], [7].

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare. Aspectele teoretice si metodologice ale
investigatiei se axeazad pe cercetdri din domeniul pedagogiei, psihologiei si managementului,
care prezinta diverse laturi ale eficacitatii profesionale a cadrelor didactice, din perspectiva
performantelor scolare ale elevilor si leadershipului educational. Reflectii teoretice valoroase
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cu privire la profesionalizarea cadrelor didactice sunt expuse in lucrarile cercetérilor A. Lewin
[54], B. Fox [50], R. WitziersR.J. Bosker, M. Kruger [47], N. Ballas [49] etc. Examinand
eficacitatea activitatii invatatorilor, E.A. Hanushek, J.F. Kain si D.M. O'Brien [26] au realizat ca
este imposibil de prezis performantele elevilor doar in functie de caracteristicile traditionale ale
invatatorilor: experientd, educatie, gen. in acelasi cadru de idei, cercetirile efectuate de citre
H.F. Ladd si R.P. Walsh [39] subliniaza rolul educatiei si experientei invatatorilor asupra
eficacitatii lor profesionale si asupra performantelor scolare ale elevilor.

Majoritatea cercetatorilor din domeniu explica eficacitatea profesionala a cadrelor
didactice prin prisma unor indicatori, cum ar fi: remunerarea, conditiile de muncd, suportul
organizational, comportamentul civic, stresul si experienta profesionald. M. Justman si C.
Bokobza [53] recomanda sa se tind cont de acesti indicatori, deoarece schimbdrile care survin la
nivelul lor au o influentd semnificativd asupra activitatii educationale, climatului in care
activeaza scoala si asupra opiniei publice privind sistemul educational si personalul didactic.

Impactul leadershipului educational asupra eficientizarii procesului educational este
reflectat in studiile cercetitorilor G.A.Yukl [48], B. Bass [15], J. Black [17], U. Fullan [23],
J.Hoyle [34], [35], K.J. Murphy [41], D. Hen [27], [28], [29], [30], [31] etc. Cercetatorii J.
Protivhak [43], N. Ballas [49], R. Van Dick [45] mentioneaza ca eficacitatea activitatii
invitatorilor este dependenta si de gradul de implicare a inspectorilor scolari care, prin stilul de
monitorizare, ghidare si coordonare a activitatii didactice a invatatorilor asigurd succesul
elevilor.

Tn Republica Moldova si Roménia se inregistreazi cercetiri care abordeaza subiectul
cercetdrii noastre pe anumite dimensiuni tangentiale: N. Silistraru [13], S. Baciu [2], V.
Andritchi [1], Callo, A. Panis [4], L. Ursu [14], M. Braghis [3] etc. - profesionalizarea
cadrelor didactice; V. Gh. Cojocaru [8], V. Cojocaru [9], V. Crudu, D. Patrascu [10]-
management si leadership educational: L. Chiriac [6], L. Calmutchi [5]- didactica matematicii.
Problema inspectiei scolare este reflectata in lucrarile cercetitorilor romani S. losifescu [12], V.
Molan, I. Jinga, |. Negret-Dobridor, A. Nedelcu, E. Palade etc., care accentueaza rolul formativ
al inspectorilor scolari in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Apreciind valoarea semnificativd a investigatiilor cercetitorilor nominalizati mai sus,
mentionam faptul ca aspectele ce tin de influenta stilului de leadership al inspectorului scolar
asupra eficacitatii predarii matematicii in scolile primare din Izrael nu au fost subiectul unei
cercetari particulare. Premisele stabilite, dar si contradictiile dintre necesitatea practica de a
intensifica eficacitatea activitatii invatatorilor si lipsa cooperarii cu inspectorii scolari; dintre
investitiile financiare semnificative in domeniul educatiei si scaderea rezultatelor elevilor la
matematica au condus la definirea problemei stiintifice a cercetarii: Cum poate fi eficientizatd
predarea matematicii Tn clasele primare prin valorizarea stilului de leadership al inspectorului
scolar?

Scopul cercetarii: Stabilirea bazelor teoretice si praxiologice ale eficacitdtii predarii
matematicii sub impactul stilului de leadership al inspectorului scolar.

Obiectivele cercetarii: delimitarea particularitatilor leadershipului educational versus
managementul educational; clasificarea si definirea stilurilor de leadership specifice
inspectorilor scolari; examinarea cadrului teoretic privind eficacitatea activitatii invatatorilor in
predarea matematicii; stabilirea dimensiunii functionale a inspectiei scolare si statutului
inspectorului scolar; caracteristica variabilelor asociate eficacitatii activitatii invatatorilor in
predarea matematicii; structurarea Modelului pedagogic de eficientizare a predarii matematicii
n clasele primare si validarea lui prin experiment; analiza, interpretarea si sistematizarea
rezultatelor cercetarii, formularea concluziilor generale si recomandarilor practice.



Bazele conceptuale ale cercetarii in investigatia noastra le-au constituit conceptele si teoriile
din domeniul managementului educational centrate pe dezvoltarea competentei profesionale:
conceptul de leadership educational [22], [32], [35], conceptul de inspectie scolara [40], [27],
[7], [56], identificare profesionala [36], [52], [44], etc.

Metodologia cercetirii include metode teoretice: sinteza, generalizarea, clasificarea,
sistematizarea, comparatia, modelarea, interviul, metode empirice: observatia, testarea,
chestionarea, conversatia, experimentul de constatare, formare si validare; si metode statistice:
Testul Alfa Cronbach (Cronbach's ), testul coeficientului de corelatie Pearson, testul
multidimensional MANOVA etc.

Noutatea si originalitatea stiintificAi a cercetarii sunt obiectivate de actualizarea
semnificatiei conceptelor de inspector scolar, stil de leadership, eficacitate didactica,
identificare profesionald etc; elaborarea modelului teoretic al ipotezelor cercetarii si
determinarea corelatiilor dintre variabilele eficacitatii profesionale a invatatorilor.

Problema stiintifica solutionati in lucrare constd in fundamentarea teoretica si stiintifica a
functionalitatii Modelului pedagogic de eficientizare a predarii matematicii in clasele primare
prin valorizarea stilului de leadership al inspectorului scolar pentru intensificarea eficacitatii
invatatorilor claselor primare si performantelor elevilor la matematica.

Semnificatia teoretici a cercetirii consta in stabilirea reperelor teoretice privind
leadershipul educational; determinarea stilurilor de leadership educational; argumentarea
rolului inspectorilor scolari pentru asigurarea eficacitatii activitatii invatatorilor in predarea
matematicii la nivelul ciclului primar; relevarea variabilelor asociate eficacitatii predarii
matematicii 1n clasele primare, precum si structurarea modelului teoretic al corelatiilor dintre
ele.

Valoarea aplicativi a investigatiei rezida in stabilirea corelatiei dintre variabilele eficacitatii
profesionale a cadrelor didactice; structurarea Modelului pedagogic de eficientizare a predarii
matematicii in clasele primare, elaborarea programului formativ stipulat de model si validarea
lui prin experiment; interpretarea valorilor statistice obtinute experimental si formularea
recomandarilor practice.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Leadershipul educational este un deziderat al educatiei postmoderniste, dat fiind
implicatiile sale formative asupra consolidarii si extinderii profesionalismului cadrului
didactic, prin promovarea deliberata a schimbarii, intensificarea motivatiei, stimularea
inovatiei si sprijinului in vederea realizarii unor obiective commune. Valorizarea stilului de
leadership al inspectorilor scolari se impune din perspectiva influentei semnificative asupra
eficacitatii activitatii cadrelor didactice si performantelor elevilor.

2. Inspectorii scolari constituie un factor important in reglarea si coordonarea profesionala a
invitatorilor. Eficientizarea predarii matematicii in clasele primare presupune revizuirea si
societatii contemporane. Tn acest context, adoptarea unui stil de leadership adecvat de citre
inspectorii scolari creazd oportunitati de cooperare constructivd intre inspectori si
invatatori si influenteaza pozitiv calitatea prestantei educationale in general, si eficacitatea
predarii matematicii in clasele primare, in particular.

3. Cu cét mai multe caracteristici ale stilului de leadership transformational diferential are un
inspector, cu atat mai Tnalta este eficacitatea predarii matematicii si exercitarea efortului la
locul de munca al invatatorilor. Cu cat mai multe caracteristici ale stilului de leadership
transformational motivational si diferential-individualizat are un inspector, cu atdt mai
Tnalta este eficacitatea predarii matematicii in clasele primare. Eficacitatea predarii
matematicii Tn clasele primare este direct proportionala cu nivelul de identificare cu grupul
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profesional, prestigiul extern perceput al grupului profesional si integrarea
comportamentala in cadrul grupului profesional.

4. Integrarea Modelului pedagogic de eficientizare a predarii matematicii \n clasele primare,
elaborat in corelatie cu variabilele eficacitatii activitatii invatatorilor, principiile de
colaborare ntre inspectori si invatatori creaza premisele pentru ameliorarea rezultatelor
elevilor la matematica
Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetdrii au fost aprobate in cadrul

conferintelor stiintifice, simpozioanelor si revistelor stiintifice si au fost testate in institutiile

preuniversitare din lzrael in perioada anilor 2012-2014, printr-o serie de actiuni sistematice,
ateliere, seminare de perfectionare, in procesul activitatii didactico-educative a autorului si prin
intermediul programului non-formal initiat de autor.

Aprobarea rezultatelor investigatiei s-a efectuat prin: Rezultatele investigationale au fost
discutate si aprobate in cadrul sedintelor catedrei UST, seminarelor metodologice organizate in
cadrul institutiilor preuniversitare din Izrael. Ideile de baza au fost promovate si expuse prin
intermediul comunicdrilor in cadrul conferintelor nationale si internationale: Educatia din
perspectiva valorilor, Universitatea 1 Decembrie, Alba-Tulia, Romania, Editia a 5-a, 2013;
Educatia pentru dezvoltare durabila: inovatie, competitivitate, eficienta, 18-19 octombrie,
Institutul de Stiinte ale Educatiei, R.M., Chisindu, 2013; Simpozionul Stiintific international
Leadership educational, Colegiul Levinsky, Izrael, 2012.

Publicatii la tema tezei: rezultatele cercetarii sunt reflectate in 18 publicatii: 6 articole n
reviste educationale, 4 comunicari in cadrul conferintelor internationale si 8 lucrari stiintifico-
metodice.

Volumul si structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii si recomandari, bibliografia
cuprinzand 234 titluri, 141 pagini de text de baza, 17 anexe, 81 tabele, 20 figuri.

Cuvinte-cheie: inspector  scolar, invatatori, influentd, stil de leadership, eficacitate
profesionala, performante scolare, identificare profesionald, leadership transformational,
leadership tranzactional, integrare, prestigiu extern perceput.

CONTINUTUL TEZEI

Tn Introducere este redatd actualitatea si importanta temei de cercetare, este identificati
problema, scopul si obiectivele, Sunt trecute in revista metodele investigationale folosite, sunt
reliefate noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii, semnificatia teoretica si valoarea ei
aplicativa. Se expun rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere.

Tn CAPITOLUL 1, Abordiri teoretice ale conceptului de leadership educational din
perspectiva activitatii inspectorului scolar, este expusa sinteza fundamentelor teoretice
axate pe leadership si management educational, taxonomia stilurilor de leadership din
perspectiva eficacitatiii lor educationale si specificul inspectiei scolare.

in conditiile unei societati tehnocrate, n care timpul pentru procesarea noului este tot mai
redus, iar complexitatea sa tot mai intensa, educatia se confrunta, pe de o parte, cu problema
actualizarii informatiei ce trebuie transmisa educatilor si, pe de alta parte, cu problema selectarii
acelor strategii didactice care ar permite asimilarea constientd si durabila a cunostintelor.
Educatia a devenit un produs care poate fi cultivat, subventionat si distribuit, calitatea sa fiind
determinata de indicii de inputuri exprimati in ore academice, dimensiunea claselor, programe
educative, salarizarea angajatilor, climatul educational, infrastructuri fizice etc. Demersul
investigativ al cercetarii noastre a relevat ca eficienta sistemului educational in tarile OECD

[57] este evaluati la nivelul a doua discipline de bazi: matematici si stiinte. Tn pofida faptului
cd investitiile reale in educatie au crescut, cheltuielile medii pe elev in lume fiind cu 23% mai
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mici in comparatie cu cheltuielile din Izrael, performantele elevilor din Izrael la matematica au
ramas neschimbate. Este cert faptul ca eficienta procesului educational depinde in mare parte de
investitiile facute in domeniu, doar c@ aceste investitii nu tin doar de aspectul financiar.
Calitatea procesului educational depinde de nivelul de implicare a fiecarui angajat din domeniul
educational: directori, invatitori, inspectori, dar si de nivelul de cooperare dintre ei [50], [51].
In consecinti, nivelul scizut de implicare profesionald determini in mare parte esecul in
educatie. In cheia acestor afirmatii, accentudm importanta eficacititii activitatii invatatorilor n
ameliorarea performantelor elevilor la matematica.

Capitolul 1 debuteaza cu o analiza a particularitatilor fenomenelor de leadership si
management, care a permis sa constatdm cd managementul si leadershipul sunt doua concepte
diferite, cu anumite caracteristici tangentiale. Managementul educational presupune planificarea
modului in care se vor realiza actiunile pentru atingerea rezultatului propus, organizarea
resurselor Tn acest sens; leading-ul (cunoscut si sub denumirile de ,,coordonare” sau ,,motivare
si antrenare”) resurselor umane implicate si controlul efectuat asupra gradului de realizare a
celor planificate. Leadershipul presupune totalitatea comportamentelor care determind un grup
de oameni sa urmeze un alt om in actiuni propuse de acesta din urma. Liderul educational este
cel care motiveaza si antreneaza pe baza de exemplu personal si abilitate inspirationala [11,
p.9]. Leadershipul educational poate fi privit si inteles ca un proces de consolidare si extindere
a profesionalismului cadrului didactic, prin autorizarea acestuia de a-si manifesta abilitdtile de
lider din perspectiva influentei deliberate a educabililor, Tn vederea atingerii obiectivelor
educationale. Liderii din sistemul educational sunt responsabili de promovarea predarii de
calitate, supervizarea eficacitatii invatarii, stabilirea obiectivelor, scopurilor si prioritatilor, asa
cum performantele elevilor depind de calitatea leadershipului si managementului din cadrul
scolii. Astfel, pentru a oferi un leadership educational de calitate, care ar garanta succesul si
imbunatatirea constantd a activitatii scolii si performantelor didactice, liderii educationali
trebuie sa-si dezvolte abilitdtile de leadership prin promovarea constantd a principiilor
leadershipului educational promovate actualmente la nivel international: asigurarea unui
parteneriat viabil intre scoald §i agentiile externe (centre de formare continud, institutii din
invagamintul universitar, reprezentanti ai sectorului asociativ); oferirea unui suport reciproc in
cadrul retelelor profesionale; consolidarea culturii profesionale, care ofera suport si feedback
leadershipului educational; abilitarea invatdtorilor in vederea identificarii prioritatilor de
dezvoltare personald; ghidarea in domeniul strategiilor de leadership educational; mobilizarea
leadershipului organizational pentru oferirea suportului profesional etc [22].

Cercetatorii B.M. Bass, B.J. Avolio [15] divizeazd leadershipul in doud tipuri:
transformationl si tranzactional. Potrivit taxonomiei lui E. Pajak, stilurile de leadership
educational sunt impartite in: stiluri de leadership concentrate asupra ameliorarii proceselor de
predare-invatare, leadership transformagional, leadership integrativ si leadership de
sistem[42]. K. Leithwood, D. Jantzi si R. Steinbach [40] au identificat patru modele de
leadership educational - managerial, pedagogic, transformational, de colaborare, si moral. Tn
cercetarea noastra am adoptat pozitia cercetéatorilor B.M. Bass si B.J. Avolio [15], luand drept
reper pentru investigarea experimentala leadershipul transformational si leadership
tranzactional, caracteristicile carora sunt expuse in tabelul 1.1.

M. Bass [15] si D. Hambrick [25] sustin ca exista o corelatie semnificativa intre eficacitatea
angajatilor si carisma liderului transformational si ca multe aspecte ale acestui stil de conducere
sunt legate de ameliorarea performantelor personale. K. Leithwood [40] si L. Hyum-Jung [36,
p.65] mentioneaza existenta unei corelatii intre leadership si invatare si sustin ca efectul
principal al leadershipului educational transformational este intensificarea calitatii procesului
didactic prin motivare, stimulare, colaborare si supOrt reciproc.
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Tabelul 1.1. Caracteristicile stilurilor de leadership educational
transformational si tranzactional

LEADERSHIP TRANZACTIONAL LEADERSHIP TRANSFORMATIONAL
Liderii sunt constienti de legatura dintre
efort si recompensa.
Leadership-ul este receptiv si se ocupa de
problemele curente.

Liderii trezesc emotii printre colegi, fapt care ii determind sa
investeasca mai multe eforturi in activitatea exersata.

Leadership-ul este proactiv si stimuleazd noi asteptari printre
colegi, angajati,adepti etc.

Liderii se bazeaza pe forme standard de
implicare, recompensda, pedeapsd si
sanctionare.

Liderii motiveazd prin stabilirea unor

Liderii se disting prin capacitatea lor de a inspira si de a oferi
consideratie individualizata, stimulare intelectuala si influenta
idealizata.

Liderii creeaza oportunititi de invatare pentru colegi, angajati si

obiective §i recompense promititoare
pentru a atinge performanta dorita.

adepti, Ti stimuleaza n procesul rezolvarii problemelor.

Leadershipul depinde de capacitatea
liderului de a consolida subordonatii
pentru finalizarea cu succes a afacerii.

Liderii aplica diverse tehnici
stimuleaza procesul de schimbare.

Liderii poseda perspicacitate, abilitati retorice si manageriale, ceea
ce dezvolta legatura emotionala T cadrul echipei.

care ||| Liderii cauta solutii pentru implicarea activd a membrilor echipei

n procesul de schimbare.

in cadrul aceluiasi capitol se face o privire de ansamblu asupra inspectiei scolare si
inspectorilor. Examinarea literaturii de specialitate si documentelor aferente a permis si
conchidem ca inspectoratele scolare sunt institutii regionale, aflate sub jurisdictia Ministerului
Educatiei, care actioneazd in vederea realizarii prevederilor educationale stipulate de Legea
Invatimantului, referitoare la finalititile invatimantului, accesul la toate nivelurile si formele de
invatamant, asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului instructiv —educativ
[55], [7]. Unitatile de competenti specifice inspectiei scolare sunt: colaborarea cu factorii
relevanti; planificarea strategica; controlul activitatii didactice; monitorizarea procesului de
invagamant etc [ibidem]. Cercetatorul V.Gh. Cojocaru [8] sustine cd inspectia scolard are
prerogative reale in evaluarea externd a institutiei de invatdmant. Acest proces debuteazd cu
analiza si aprecierea activitatii de conducere a institutiei de invatamant, actiune care prevede
cateva etape: preinspectarea, diagnosticarea, analiza, finalizarea si Tnaintarea propunerilor
[ibidem, p.132]. Conform Regulamentului R. Moldova privind organizarea si functionarea
Inspectoratului Scolar National, misiunea Inspectoratului scolar este sa contribuie la asigurarea
calitatii In Invatamintul general prin promovarea, monitorizarea si evaluarea implementarii
politicii de stat in domeniul invatamintului general. Functiile de baza ale Inspectoratului sint:
evaluarea activitatii institutiilor de invagamint gemeral, in baza standardelor aprobate de
Ministerul Educatiei; evaluarea complexd a institutiilor de invdatamint general, in vederea
acreditarii acestora, evaluarea activitatii cadrelor de conducere ale institutiilor de invatamint
general, in baza metodologiei de evaluare aprobate de Ministerul Educatiei [7].

Cat priveste dimensiunea functionala a inspectorului scolar, acesta este definit ca o
wpersoand a carei obligatie este sa inspecteze si sa examineze calitatea performantei unei
anumite actiuni realizate de alfii” [ibidem]. Tn cercetare au fost delimitate trei tipuri de
inspectori care activeaza in sistemul de invatamant izraelian: inspectori generali — care se
ocupa de programele de studii, implementarea proceselor educationale si performantele elevilor;
inspectori pe discipline de invitamant — care se ocupa de discipline specifice de invatamant,
elaboreaza planuri de invatdmant si, de obicei, functioneaza ca inspectie profesionald nationala;
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inspectori de management, inclusiv manageri de departamente, directori, sefi de unitati etc.
Cercetarea ne-a permis sa constatam ca atributiile inspectorului scolar sunt variate: consilierea
directorilor si cadrelor didactice; propunerea si efectuarea inspectiilor tematice; diseminarea
exemplelor de bune practici; cunoasterea aprofundatd a domeniului de incadrare; cunoasterea
actelor normative specifice inspectiei scolare; cunoasterea si aplicarea legislatiei
invagamdntului preuniversitar, managementul educational, managementul resurselor umane;
evaluarea §i dezvoltarea institutionala, calitatea educatiei, descentralizarea sistemului de
invdtamant; utilizarea competentelor de analiza-diagnozda-prognoza si de evaluare a starii
invdatamantului, precum §i incurajarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si
manageriale [18], [40]. Statutul inspectorului scolar este afectat de tendintele si procesele
reformatoare care au loc in sistemul de invatimant, precum: Legea Educatiei obligatorii,
descentralizarea sistemului, consolidarea statutului autoritatilor locale, autogestiunea, noile
standarde in educatie etc. Aceste conditii constituie niste provocari complexe, care implica
revizuirea rolului inspectiei si inspectorului in sistemul de invatamant [56].

Literatura de specialitate distinge intre mai multe stiluri de inspector, fiecare reprezentand
complexitate cognitiva si abordari diferite. Tn linii generale, stilul de inspectie este bazat pe
doua orientdri — inspectie si supraveghere. Inspectia are un caracter autoritar si este limitata in
obiectivele sale, subliniind dimensiuni critice precum: utilizarea testelor si standardelor sub
aspect de control; iar supravegherea pune accent pe incredere si se concentreaza asupra
proceselor de ghidare, consultare si feedback, promovand dezvoltarea profesionala.
Managementul orientérilor in cadrul obligatiilor unui inspector este un subiect complex, care isi
are originea in culturd si modele comportamentale [47]. T.J. Sergiovanni [44, p.25] delimiteaza
cinci moduri de inspectie, care permit adaptarea la diferite nevoi ale personalului educational:
inspectia clinica ce tine de munca practica intr-o scoald, inspectia colaborativa, inspectia
dirijata, inspectia neoficiald si inspectia bazatd pe investigatie. Cercetatorul mentioneaza ca
supravegherea clinica este cea mai eficientd metoda de promovare a dezvoltarii profesionale,
asa cum aceasta accentueaza motivarea si asumarea angajamentului profesional.

In acest context, munca inspectorului in cadrul Ministerul Educatiei poate fi caracterizati
reiesind din cele doud functii de baza ale sale, care se alimenteaza reciproc: reprezentant al
Ministerului Educatiei, autoritate ce critica si evalueaza — obligatia de inspectie; si reprezentant
al scolii i echipei invatatorilor, ghid, consultant -obligatia de supraveghere.

Tn CAPITOLUL 2, Cadrul metodologic al stilurilor de leadership al inspectorilor
scolari si influenta lor asupra eficacititii predirii matematicii, este expusa problematica
eficacitatii educationale, precum si factorii care afecteaza eficacitatea predarii matematicii in
clasele primare.

Capitolul debuteaza cu abordarea notiunii de eficacitate didactica si analiza factorilor care
stimuleazd activitatea invatatorilor in predarea matematicii. n literatura de specialitate
de a investi efort in activitatea lor profesionald, fapt ce determind realizarea obiectivelor
educationale i, respectiv, reusita academica a elevilor [49, p.37-42]. Tinand cont de rolul
atribuit invatatorului in realizarea obiectivelor educationale, o conditie preliminara pentru
asigurarea eficacitdtii procesului educational este reabilitarea statutului invatatorilor prin
promovarea unor politici de sustinere sociala si profesionala. In acest context se incadreaza si
suportul oferit de inspectorii scolari, prin implicarea activi in procesul educational:
coordonarea §i monitorizarea activitatii didactice a invdtdtorilor, initierea diferitor activitdti
de dezvoltare profesionald, stabilirea obiectivelor si prioritdtilor pentru fiecare scoala etc.,
astfe/ incdt sa fie permanent in proximitatea invdtdtorilor, directorilor si elevilor. Asadar,
liderii educationali, inclusiv inspectorii, sunt responsabili de sustinerea procesului educational,
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supravegherea eficacitatii si eficientei procesului de instruire, stabilirea scopurilor, obiectivelor
si prioritatilor in cadrul scolii [43]. Tn acest sens au fost delimitate trei tehnici eficiente pentru
leadershipul concentrat asupra predarii-invatarii: (1) Exemplul personal al inspectorilor; (2)
Inspectia bazata pe observatii, documentare si analiza,; (3) Dialog sub forma de discutii in
cadrul sedintelor oficiale si neoficiale [27].

Succesul sau esecul profesional al cadrelor didactice nu depinde doar de metodele de predare
pe care le utilizeaza, ci si de alti factori, de origine personala sau sociala. Cei mai importanti
factori ce influenteaza eficacitatea profesionala a cadrelor didactice tin de motivatie. EXxista trei
tipuri de motive care reflecta diverse niveluri de necesitati: necesitatea de autorealizare,
necesitatea de apartenentd si necesitatea de a detine putere [20]. Pe langa factorii
motivationali au fost identificati si alti factori precum: identificarea organizationala si imaginea
externd perceputd, identificarea profesionald si imaginea externd perceputd, angajamentul
organizational, integrarea comportamentald [16], [34] etc. J.D. Dutton si J.M. Dukerich
[21]definesc imaginea externa perceputa ca o reflexie a atitudinilor publice ce furnizeaza
informatii despre modul cum cei din exterior estimeaza organizatia si membrii sdi. Sintagma
identificare organizationala are mai multe interpretari, cea mai comuna fiind cea care descrie
identificarea in termeni de impartasire a valorilor si scopurilor specifice unei organizatii, aceasta
semnificAnd congruenta intre valorile organizatiei si angajat, precum si implicarea acestuia in
activitdtile organizatiei [36]. S-a constatat ca existd o corelatie intre prestigiul extern al
organizatiei si identificarea cu organizatia. Cu cit mai bund este reputatia corporativd si
imaginea organizationald, cu atat este mai intens mesajul de calitate si spirit de echipa transmis
angajatilor organizatiei si opiniei publice. O bund imagine organizationala este perceputi ca
fiind o organizatie in care meritd sa lucrezi [8], [42], [52]. Angajatii care se identificd cu
organizatia, demonstreaza loialitate, responsabilitate, grija, apartenenta, angajament, apreciere
[33] etc, si se autorecruteazd pentru a investi timp, abilititi si competente in favoarea
organizatiei si personalului de care apartin, astfel contribuind la optimizarea succesului acesteia.

Identificarea profesionala tine de nivelurile psihologice si educationale, care influenteaza
asupra alegerii profesiei sub diferite aspecte - apreciere, respect, popularitate sociald, etc.
Identificarea profesionala a cadrelor didactice este influentata de disciplina predata, de pozitia
ocupatd in cadrul scolii si de gradul stiintific. Identificarea profesionala fortifica, intr-o anumita
masurd, imaginea de sine: cu cat mai mult un individ isi percepe profesia ca fiind apreciata si
de prestigiu, cu atdt mai multe stimulente existd pentru cresterea imaginii de sine, ceea ce
inseamna ca angajatul are un sentiment de mandrie datoritd apartenentei la o organizatie
apreciata. Si invers, atunci cAnd un angajat percepe prestigiul extern al profesiei sale ca nefiind
apreciat, el ar putea trai sentimente negative, depresie, stres, ceea ce conduce la abandonul
profesiei [26], [38]. Profesia de cadru didactic presupune multiple activitati care, de cele mai
dese ori, nu sunt sunt incluse in orele de munca si nu sunt platite: elaborarea proiectelor de
lectii, colaborarea cu colegii, participarea la luarea deciziilor si solutionarea problemelor scolii,
relationarea cu elevii si comunicarea cu parintii etc. in plus, invatitorii nu sunt remunerati pe
masura eforturilor depuse, fapt care reduce din eficacitatea activitatii lor si afecteaza statutul lor.

Angajamentul profesional este in relatie de interdependenta cu indicii efortului la locul de
munca si indicii eficacitatii profesionale. Angajatii care manifesta un nivel inalt de angajament
profesional si organizational, de reguld, activeaza dincolo de cerintele formale ale postului,
sunt implicati emotional in activitatea organizatiei, manifesta performante inalte si un grad Thalt
de identificare organizationald si profesionald, astfel contribuind la realizarea obiectivelor
institutiei [48, p.129], [49].

Integrarea comportamentala n cadrul unei institutii se concentreaza pe relatiile reciproce
dintre membrii sai, schimbul de informatii si cunostinte, comportamente de colaborare, asistenta
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reciproca si cooperare in luarea deciziilor. Astfel, pentru a dezvolta calitatea resurselor umane si

munca in echipa, integrarea comportamentald a angajatilor in cadrul organizatiei este un sine

qua non [45].

Pornind de la faptul ca variabilele sunt niste factori care pot fi supusi variatiei in anumite
conditii [19], factorii dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice au fost luati drept repere
pentru identificarea variabilelor eficacitatii activitatii lor profesionale. In aceasti ordine de idei,
au fost selectate acele variabile care, fiind rational abordate, ar putea oferi o solutie privind
ameliorarea eficacitdtii activitatii invatatorilor in predarea matematicii in clasele primare:
indicatorii economici ai educatiei, stilul de leadership al inspectorului scolar, identificarea
profesionald, identificarea cu echipa de lucru, integrarea comportamentala, exercitarea
efortului la locul de munca al invatatorilor.

Indicatorii economici ai educatiei. Cheltuielile in domeniul educatiei sunt determinate de
salariul invatatorilor, numarul de ore academice pentru fiecare disciplind, numérul de ore pentru
fiecare invatitor si dimensiunea clasei de elevi. In Izrael, salariul mic al cadrelor didactice si
clasele mari reduc costurile educatiei dar, pe de altd parte, numarul mare de ore si numarul de
cadre didactice actioneazi in directie opusi, sporind costurile educatiei. in opinia noastrd, nu
numai nivelul de cheltuieli, dar si utilizarea eficienta a resurselor existente defineste calitatea
rezultatelor.

Stilul de leadership al inspectorului. Majoritatea definitiilor reflecta ideea ca leadershipul
implicd un proces de influentd sociald, in care o persoand sau un grup afecteaza deliberat un
grup de oameni cu scopul de a organiza activitatile si relatiile in cadrul grupului sau organizatiei
[43]. in cadrul investigatiei noastre, stilul de leadership va fi masurat printr-un chestionar care
examineaza diferentiat stilul de leadership al inspectorului scolar: leadershipul
transformational, care motiveaza prin inspiratie si implicd identificarea organizationald si
profesionald; si leadershipul tranzactional, care motiveaza prin recompense externe, pana la
zero leadership, sau lipsa de atitudine.

Exercitarea efortului la locul de munca. Literatura de specialitate indica faptul ca activitatea
in echipa este mai eficientd decit cea individuala, dar necesitd mai multd implicare, cooperare,
schimb de resurse si informatii. O conditie obligatorie pentru munca in echipa este definirea
unui scop comun, acceptat de toti membrii echipei, orientati catre imbunatatirea performantelor
de lucru [16], [19, p.349-351], [28], [33], [37], [52]. Imbunatitirea performantei echipei depinde
de modul in care este gestionata [41], precum si de implicarea factorilor de decizie, in cazul
institutiilor educationale.

In CAPITOLUL 3, Valorificarea stilului de leadership al inspectorului scolar fin
eficientizarea activititii invititorilor in  predarea matematicii, este redat experimentul
pedagogic organizat in trei etape, pe parcursul anilor 2010-2014: experimentul de constatare,
experimentul de formare si experimentul de control.

Instrumentarul de cercetare a inclus cateva chestionare, care au vizat masurarea variabilelor
cercetarii: variabila independenta -stilul de leadership al inspectorului scolar; variabilele
mediatoare: identificarea (cu scoala, echipa si profesia) si prestigiul extern perceput (al scolii,
echipei si profesiei); variabila moderatoare-integrarea comportamentald (in echipa, scoald) si
indicatorii economici si variabilele dependente- eficacitatea activitatii invatatorilor si exercitarea
efortului la locul de munca. Esantionul cercetarii a cuprins 111 invatatori si inspectori si 103 elevi
de etnie araba si evreiascd, din sectorul central al Izraelului.

Experimentul de constatare s-a desfasurat in trei faze, conform obiectivelor ce urmeaza:
examinarea ipotezelor teoretice; stabilirea corelatiilor dintre variabilele cercetarii; determinarea
nivelului eficacitdtii activitatii invatatorilor in predarea matematicii.
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Rezultatele chestionarelor au servit ca repere in interpretarea ipotezelor teoretice si corelatiilor
dintre variabilele cercetirii. in acest context, examinarea ipotezelor teoretice a permis elucidarea
nivelului de mediere intre variabile si testarea corelatiei la nivel de bivariabile: corelatia dintre
variabila independentd si variabilele mediatoare; corelatia dintre variabilele mediatoare si
variabilele dependente; si corelatia dintre variabila independenta si variabilele dependente.
Testarea variabilei mediatoare a permis explicarea corelatiei dintre variabila independenta si
variabilele dependente, ceea ce inseamna ca variabila independentd opereaza variabila mediatoare,
iar variabila mediatoare opereaza variabila dependenta. Aceastd tehnica a fost confirmata de D.A.
Kenny, D.A. Kashy si M. Bolge [38], conform carora existenta corelatiei de mediere poate fi
stabilitd dupa criteriul dependentei: daca existd o mediere completa, atunci existd o corelatie
semnificativa. Examinarea ipotezelor medierii a inclus trei analize de regresie:

(1) prin regresie poate fi observatd corelatia dintre variabila independenta si variabila dependent;
(2) prin regresie poate fi observata corelatia dintre variabila independenta si variabila mediatoare;
(3) prin regresie poate fi observata corelatia dintre variabila mediatoare si variabila dependenta.
Ulterior au fost supuse testarii urmatoarele ipoteze de lucru: (1)EXxistd o corelatie intre eficacitatea
activitatii invatatorilor in predarea matematicii §i caracteristicile stilului de leadership al
inspectorului scolar; (2) Existd o corelatie intre exercitarea efortului invatatorilor la locul de
munca si caracteristicile stilului de leadership al inspectorului scolar,; (3) Exista o corelatie intre
stilul de leadership al inspectorului scolar si identificarea invatatorilor (cu echipa, profesia si
scoala); (4) Exista o corelatie intre caracteristicile stilului de leadership al inspectorului scolar si
prestigiul extern perceput (PEP)(al echipei, profesiei si scolii); (5)ldentificarea (In cele trei
dimensiuni ale sale) mediaza intre variabilele eficacitatea activitatii invatatorilor in predarea
matematicii si exercitarea efortului la locul de muncd, (6)Prestigiul extern perceput mediaza ntre
variabilele eficacitatea activitatii invatatorilor si exercitarea efortului la locul de munca;
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(7)Exista o corelatie intre prestigiul extern perceput, eficacitatea activitdtii invatatorilor in
predarea matematicii §i exercitarea efortului la locul de munca; (8) Existd o corelatie intre
identificarea profesionald, eficacitatea activitdtii invatatorilor in predarea matematicii §i
exercitarea efortului la locul de munca; (9)Indicatorii economici educationali mediaza ntre
variabilele eficacitatea activitatii invatatorilor in predarea matematicii, exercitarea efortului la
locul de munca si stilul de leadership al inspectorului scolar; (10)Integrarea comportamentald

PEP scoald
5/ | PEP Echipe
x s a PEP
Eficocttates activithsa :
nvititorike
\LK [D Seoald
95".
0 X
%, (D Echipi
1D peofestonald
POOSY PO OO

N=312 p{di=41 ) = 469, P= 1%

RMSEL =000, NeT= 089 _TFE=09]

Figura 3.2. Sistemul ,,path” al corelatiilor structurale dintre variabilele cercetarii

n echipa si scoald mediazad intre variabilele identificarea profesionald, prestigiul extern perceput §i
stilul de leadership al inspectorului scolar [23]. Pentru a examina compatibilitatea ipotezelor
teoretice cu sistemul de corelatii dintre variabilele cercetarii, a fost efectuatd o analiza
multidimensionala a datelor in mediu grafic, cu ajutorul programului informational AMOS 2013.
Rezultatele sunt expuse in figura 3.2.Modelul path descrie corelatiile dintre variabilele latente si
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Tabelul 3.1. prezintd rezultatele preliminare ale examinarii concentrate a corelatiilor dintre variabilele (dependente, independente, mediatoare
si moderatoare) cercetarii: eficacitatea activitatii invatatorilor si exercitarea efortului la locul de munca, stilul de leadership, prestigiul extern
perceput, identificarea profesionala si integrarea comportamentala.

Tabelul 3.1. Examinarea concentrati a rezultatelor preliminare

Ipoteza

Rezultate peliminare

Semnificatii teoretice

Semnificatii practice

Existé o corelatie intre
exercitarea efortului invatatorilor
la locul de munca si
caracteristicile stilului de
leadership al inspectorului scolar.

Stilul de leadership transformational
diferential coreleaza pozitiv cu
exercitarea efortului invatatorilor la locul
de munca

Cu cat mai multe caracteristici ale stilului de
leadership transformational diferential are un
inspector cu atat mai mare este intensitatea
exercitarii efortului invatatorilor la locul de
munca. Astfel, cu cat este mai putin intentional
stilul de leadership tranzactional al inspectorului
scolar, cu atat mai mult efort vor depune
invatatorii la locul de munca.

Cu cat mai putine caracteristici ale
stilului de leadership tranzactional
intentional manifesta un inspector, cu
atat mai mult creste exercitarea
efortului invatatorilor la locul de
munca.

Exista o corelatie intre stilul de
leadership al inspectorului scolar
si identificarea (cu echipa,
profesia si scoala)

Ipoteza a fost confirmata la nivelul
tuturor aspectelor corelatiei dintre
identificarea (cu echipa, profesia si
scoala) si stilul de leadership
transformational diferential.

Semnificatia rezultatelor este ca stilul de
leadership transformational diferential
intensifica identificarea in toate dimensiunile.

Ministerul Educatiei trebuie sa
examineze modul de instruire al
invatatorilor, directorilor si
inspectorilor, punand accent pe munca
in echipa si intensificarea identificarii
cu scoala si profesia.

Exista o corelatie intre
caracteristicile stilului de
leadership al inspectorului scolar
si prestigiul extern perceput (al
echipei, profesiei si scolii)

Ipoteza a fost confirmata la nivelul
tuturor aspectelor corelatiei dintre
prestigiul extern perceput ( al echipei,
scolii si profesiei) si stilul de leadership
transformational diferential al
inspectorului.

Doar stilul de leadership transformational
diferential sporeste prestigiul extern perceput.
Cu cét este mai Tnalt nivelul stilului de
leadership intentional al inspectorului gcolar, cu
atat mai negativ este afectat prestigiul extern
perceput al echipei si profesiei.

Inspectorii trebuie sa adopte un
stil de leadership transformational
diferential.

Identificarea mediaza stilul de
leadership, eficacitatea activitatii
invatatorilor si exercitarea
efortului invatatorilor la locul de
munca.

Identificarea (cu echipa, scoala si
profesia) nu este mediata. S-a descoperit
ca stilul de leadership transformational
diferential si imitativ si stilul de
leadership tranzactional intentional-pasiv
determina eficacitatea activitatii
invatatorilor la locul de munca.

Eficacitatea activitatii invatatorilor este cu atat
mai fnaltd cu cat este mai inalt nivelul stilului de
leadership transformational diferential al
inspectorului scolar si, dimpotriva, scade odata cu
intensificarea nivelului stilulurilor de leadership
tranzactional intentional si transformational
imitativ.

Ministerul Educatiei trebuie sa
investeasca in imbunatatirea indicilor
de identificare prin

ateliere, traininguri si suport.

Prestigiul extern perceput
mediaza ntre stilul de
leadership, eficacitatea activitatii
invatatorilor si exercitarea
efortului invatatorului la locul de

Prestigiul extern perceput (al echipei,
scolii si profesiei) mediaza partial intre
stilul de leadership, eficacitatea activitatii
invatatorilor si exercitarea efortului la
locul de munca.

Cu cat mai mult cresc variabilele dependente-
eficacitatea activitatii invatatorilor si exercitarea
efortului la locul de munca-cu atat mai pronuntat
este stilul de leadership transformational
diferential al inspectorului scolar, si cu atat este

Directorii si inspectorii vor investi in
imbunatatirea imaginii scolii.
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Ipoteza

Rezultate peliminare

Semnificatii teoretice

Semnificatii practice

munca.

mai slab stilul de leadership transformational
imitativ si cel tranzactional intentional al
inspectorului.

Exista o corelatie ntre prestigiul
extern perceput, eficacitatea
activitatii invatatorilor si
exercitarea efortului invatatorilor
la locul de munca.

Corelatiile dintre variabilele dependente-
eficacitatea activitatii invatatorilor si
exercitarea efortului invatatorilor la locul
de munca- si prestigiul extern perceput au
fost confirmate.

Corelatia dintre prestigiul extern perceput al
scolii si eficacitate este mai scazuta in raport cu
corelatia prestigiului extern perceput.

Directorii si inspectorii vor investi in

imbunatatirea imaginii scolii cu scopul

imbunatatirii prestigiului extern
perceput si
traininguri si suport.

Exista o corelatie intre identificare
si eficacitatea activitatii
invatatorilor si exercitarea
efortului invatatorilor la locul de
munca.

Corelatiile dintre variabilele dependente -
eficacitatea activitatii invatatorilor,
exercitarea efortului invatatorilor la locul
de munca -si identificare, au fost
confirmate.

Corelatia dintre identificarea cu scoala si
eficacitate activitatii invatatorilor este mai slaba
in comparatie cu corelatia dintre identificarea cu
echipa si profesia, in timp ce identificarea cu
profesia este cea mai inaltd dintre cele trei.

Directorii si inspectorii vor investi in
sporirea coeficientului de identificare
prin ateliere, invstare si suport.

Indicatorii economici-
educationali modereaza corelatia
dintre variabilele eficacitatea
activitatii invatatorilor,
exercitarea efortului invatatorilor
la locul de munca si stilul de
leadership al inspectorului scolar.

Indicatorii economici-educationali nu
afecteaza sau nu interfereaza cu
eficacitatea activitatii invatatorilor si
exercitarea efortului invatatorilor la locul
de munca, cu exceptia a doi indicatori
semnificativ negativi: frecventa sedintelor
echipei si indicatorul scorului mediu la
testele nationale.

Cu cat este mai mare frecventa sedintelor echipei
profesionale, cu atat mai slaba este eficacitatea
activitatii invatatorilor. Cu cat mai mare este
scorul la testul Meizav, cu atat mai nalta este
eficacitatea activitatii invatatorilor si exercitarea
efortului invatatorilor la locul de munca.

In cercetarile viitoare este necesara
izolarea variabilelor

suplimentare care contribuie la
explicarea variabilei dependente.

Integrarea comportamentala in
echipa si scoald modereaza
corelatiile dintre identificare,
prestigiul extern perceput si stilul
de leadership al inspectorului
scolar.

Ipoteza a fost partial confirmata,
demonstrandu-se corelatia dintre
integrarea comportamentala in echipa,
scoald si profesie si caracteristicile stilului
de leadership transformational diferential
si cele ale stilului de leadership
tranzactional activ.

Semnificatia rezultatelor este ¢ cu cat sunt mai
intense sunt caracteristicile stilului de leadership
tranzactional intentional, cu atat mai scazuta este
integrarea comportamentala in echipa. Cu cat mai
intense sunt caracteristicile stilului de leadership
transformational diferential si/sau tranzactional
activ, cu atat este mai mare nivelul integrarii
comportamentale a Tnvatatorilor in echipd si in
scoala.

Inspectorii se vor integra Tn diverse
activitati ale vietii scolare, vor fi
aproape de invatatori si directori.
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in urma examindrii corelatiilor structurale dintre variabilele cercetirii s-a stabilit ci
variabilele identificarea organizationala si profesionald si prestigiul extern perceput, cu exceptia
identificarii cu scoala, sunt direct legate de eficacitatea activitatii invatatorilor. in plus, au fost
descoperite corelatii directe intre stilul de leadership al inspectorului si eficacitatea activitatii
invatatorilor. Interpretarea ipotezelor teoretice a stabilit ca exercitarea efortului invéatatorilor la
locul de munci creste in urmatoarele conditii: cu cat mai multe caracteristici ale stilului de
leadership transformational are un inspector, cu atdt mai intens va fi efortul invatatorilor la
locul de munca. Cu cdt mai multe caracteristici ale stilurilor de leadership tranzactional si
transformational-imitativ are un inspector, cu atat mai scazut va fi impactul asupra exercitdrii
efortului invatatorilor la locul de munca.

Pentru necesitatile investigatiei a fost definitd corelatia indicatori-descriptori ai eficacitatii
activitatii invatétorilor si exercitarii efortului invatitorilor la locul de munca.

Tabelul 3.2. Corelatia indicatori-descriptori ai eficacitatii activitatii invatatorilor si
exercitarii efortului invatatorilor la locul de munca

Indicatori ai eficacitatii activitatii

invatatorilor Descriptorii eficacitatii didactice
1. Autorealizare Invatitorul apreciaza activitatea sa ca fiind semnificativa si importanta.
2. Asteptari pozitive fata de Inviatitorul manifesta asteptiri positive privind progresul academic al

comportamentul si reusita elevilor |elevilor.

3. Responsabilitate personala

R . . . . Invatatorul manifesti responsabilitate si dorinta de a atinge performante.
privind instruirea si reusita elevilor : i ’ ’

4. Strategii pentru realizarea

obiectivelor Elaboreaza planuri, stabileste obiective si strategii de realizare a lor.

Manifesta emotii pozitive fata de sine, fata de procesul de instruire si fatd de

5. Emotii pozitive .
’ elevi.

6.Autocontrol Are convingerea ca poate influenta elevii sa invete.

7. Asumarea unui scop comun intre

I . Ajutd elevii sd-si atinga obiectivele de invatare.
invatator si elev

8. Modalitate democraticd de luare |Implica elevii in luarea deciziilor privind obiectivele si strategiile de
a deciziilor invatare.

Indicatori ai exercitarii efortului

R < Descriptorii exercitirii efortului invatitorilor la locul de munca
invititorilor la locul de munca ’

Investeste mai mult timp 1in activitatea didactica decat este solicitat. Aloca

9.Autorecrutare mult timp pregatirii materialelor pentru lectii si elevilor care au rezultate
slabe.
10.Implicare Se implica n diverse activitati intra- si extrainstitutionale.

Colaboreaza eficicient cu colegii, face schimb de opinii, informatii si

11.Schimb de resurse si informatii - . .
’ ; practice didactice.

%nzt}ﬁsiﬁ\%izgr :?;I;gg&p comun Actioneazd in vederea atingerii obiectivelor institutiei.
in cheia validititii ipotezelor privind corelatiile dintre variabilele cercetirii, si pentru a
urmari evolutia eficacitatii predarii matematicii sub impactul stilului de leadership al
inspectorului scolar, avdnd la baza rezultatelor chestionarelor, au fost calculate valorile
variabilelor dependente: eficacitatea activitatii invatatorilor si  exercitarea efortului
invatatorilor la locul de munca.
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Pentru a releva diferentele, s-a aplicat Testul Manova, rezultatele caruia sunt expuse in
Tabelul 3.3. in ambele esantioane eficacitatea activitatii invatitorilor este mai mare (EC-
M=4.2; EE- M=4.05) n raport cu exercitarea efortului la locul de munca (EC- M=3.56; EE-
M=3.54), esantionul de control demonstrand valori mai inalte la nivelul ambelor variabile, in
comparatie cu esantionul experimental.

Tabelul 3.3. Valori medii comparate privind Eficacitatea activitatii invatatorilor
si Exercitarea efortului la locul de munca

Variabile N SD Mean Max Min | CV
Esantion de Eficacitatea activitatii 51 | 046 421 5 3 0.11
control invatatorilor
Exercitarea efortului la 51 1.03 3.56 5 2 0.29
locul de munca
. Eficacitatea activitatii 60 | 0.57 4.05 5 3 0.14
Esantion s ’
ef(perimental invatat orilor -
Exercitarea efortului la 60 | 0.97 3.54 4 1 0.27
locul de munca

Coeficientul de variatie inalt al EC (CV=0.29) indica asupra faptului ca distributia fata de
medie este mai mare si grupul de participanti este mai eterogen. Paralel, au fost masurate si
performantele elevilor la matematicd, prin efectuarea probelor de evaluare. Datele incluse n
tabelul 3.4 indica valori foarte mici ale nivelulului de performantd a elevilor (din esantionul
experimental si celor din esantionul de control) la matematicad si demonstreaza necesitatea de a
implementa o interventie formativa orientata spre eficientizarea procesului de instruire.

Tabelul 3.4. Diferente statistice privind peformantele elevilor la matematicd (EE si EC, constatare)

Numarul matematic / calcule | Fractii ordinare | Elemente de
matematice geometrie
Esantion de control
(51 elevi) 70p. 52p. 48p.
Esantion experimental
(52 elevi) 69. 50p- S1p.

Tinand cont de corelatiile dintre stilul de leadership al inspectorului si variabilele dependente-
eficacitatea activitatii invatatorilor si exercitarea efortului la locul de muncd- se propune
intensificarea eficacitatii predarii matematicii prin valorizarea stilului de leadership al
inspectorului scolar, fapt care va avea efect ameliorativ asupra reusitei academice a elevilor la
matematica.

Tn acest scop a fost elaborat Modelul pedagogic de eficientizare a preddrii matematicii in
clasele primare prin valorizarea stilului de leadership al inspectorilor scolari, implementat pe
durata experimentului formativ. Obiectivele Modelului pedagogic de eficientizare a preddrii
matematicii Tn clasele primare prin valorizarea stilului de leadership al inspectorilor scolari au
fost: (1) sporirea nivelului de constientizare a inspectorului privind corelatia dintre stilul sau de
leadership si eficacitatea profesonala a invatitorilor; (2)eficientizarea activitatii invatatorilor in
predarea matematicii prin activitati de colaborare cu inspectorii scolari; (3) crearea unui mediu
educational stimulativ pentru invatatori si elevi prin promovarea relatiilor de cooperare elev-
invatator, inspector — invititor; prin mentinerea motivatiei; responsabilizarea personalului;
promovarea invatarii atractive.



Obiective:
01. Elaborarea planului de actiuni pentru eficientizarea predarii matematicii ——pl
02. Crearea parteneriatelor intre invatatori si inspectori

03. Elaborarea programului de sustinere a performantelor elevilor si dezvoltarii profesionale a invatatorilor

1 04. Identificarea si promovarea bunelor practici pentru dezvoltarea eficacitatii invatatorilor
<
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< angajamentul organizational, integrarea performantele elevilor, strategii adecvate de predare, asteptari - dificultati de integrare in societate;
g comportamentala etc. pozitive, interactiunea intre staff-ul educational etc - costuri si servicii sociale suplementare;
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cu inspectorii, pe reiuletyatelctyr ?::ﬂte: el I 5 orientate citre corectarea lacunelor inainte de probele de I
parcursul indeplinirii ; i L= evaluare.

SHSY | orientate spre realizarea | E - cedi T |
obligatiilor profesionale ~ Ab obiectivelor, | orme: se _mlge, traininguri, |
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Metode exnozitiv-euristice (conversatia. discutii. dezbateri. feedback)

Figura 3.3. Modelul pedagogic de eficientizare a predarii matematicii in clasele primare



Dat fiind faptul ca rezultatele experimentului de constatare au reusit sa furnizeze o explicatie
privind corelatia dintre eficacitatea activitatii invatatorilor, exercitarea efortului invatatorilor la
locul de munca si caracteristicile stilului de leadership al inspectorului scolar (transformational
diferential), prin examinarea variabilelor mediatoare si moderatoare, s-a stabilit ci semnificatia
teoretici a modelului constd in faptul cad un inspector ce manifestd caracteristicile stilului de
leadership transformational diferential influenteazd modelele de integrare comportamentald a
invatatorilor in echipa si nivelul de identificare (in toate dimensiunile sale), iar eficacitatea
variabilelor, s-a decis sa se introducd in model doar doua dimensiuni ale stilului de leadership
tranzactional: laissez-faire si directional, in timp ce stilul de leadership transformational va fi
introdus Tn model in toate dimensiunile: influentd idealizatd, consideratie individualizata
(leadership diferential) motivatie inspirationald si stimulare intelectuala.

Semnificatia practicii a modelului pedagogic este ca inspectorii trebuie sa se integreze intens in
diverse activitati din viata scolilor, pentru a fi mai aproape de invatatori si a raspunde necesititilor
lor, una din conditiile succesului fiind munca in echipa, colaborarea. In acest scop, cadrele
didactice ar trebui sd se implice n diverse actiuni sistematice: ateliere, traininguri, activitdti de
intensificare a coeziunii grupului, In vederea intensificarii eficacitatii profesionale. Modelul
pedagogic a fost implementat prin intermediul unui program formativ desfasurat pe durata unui
an, si a implicat ambele grupuri experimentale, cu diferente semnificative de continut. Astfel,
Experimentul formativ a avut urmitoarele obiective: valorizarea stilului de leadership al
inspectorului scolar pentru eficientizarea activitatii invatatorilor In predarea matematicii;
crearea parteneriatelor ntre inspectori si invatatori; ameliorarea calitdtii predarii  §i
performangelor elevilor la matematica.

Programul formativ cuprinde 4 etape circulare [24]: (1) familiarizarea cu problemele teoretice;
(2) ateliere active centrate pe dezvoltarea muncii in echipa si abilitatilor de leadership ale
instructorului; (3) experienta practica in scoli, observatii, feedback si analiza lectiilor de
matematica; (4) verificarea metodelor de lucru. Programul a cuprins 10 sedinte non-formale, cu
implicarea invitatorilor, inspectorilor si elevilor. Sedintele 1-3, (cu participarea inspectorilor si
invatatorilor), au inclus ateliere de dezvoltare a lucrului in echipd, orientat spre eficientizarea
performantelor elevilor.

Tabelul 3.5. Demersul programului formativ (inspectori/ invitatori/elevi)
Activitati organizate 1in | Activitati organizate in cadrul scolii
Obiective cadrul departamentului
regional de educatie

01. Elaborarea planului de actiuni pentru optimizarea eficacitatii predarii matematicii Tn predarea
matematicii.
1. Formarea grupului de lucru (din invatatori | 1. Crearea unei structuri ce ar permite directorului si

si inspectori). grupului managerial al scolii sd aloce mai mult timp
2. Stabilirea normelor de comportament care | activitatilor de eficientizare a practicilor de instruire
ar asigura un climat sigur si productiv. 2. Stabilirea criteriilor feedback-ului de predare
3. Crearea unui climat de invitare creativa. reciproca.
4. Organizarea atelierelor centrate pe | 3. Stabilirea criteriilor de evaluare a fiecarui rezultat
dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa. nainte de sustinerea probelor de evaluare.
4. Monitorizarea constanta si strategica a fiecarei
lectii.
5. Elaborarea unui plan de actiuni pentru fiecare
lectie

cu scopul abordarii particulare a fiecdrei situatii de
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Activitati organizate in
Obiective cadrul departamentului
regional de educatie

Activitati organizate in cadrul scolii

€scC.

02. Crearea parteneriatelor intre inspectori si invatétori

1. Stabilirea nivelului de autonomie si
flexibilitate a inspectorilor si Invatatorilor, si
conditiilor de acordare a sprijinului din
partea departamentului.

2. Eficientizarea comunicarii si colaborarii
intre inspectori si invatatori.

3. Dezvoltarea unui sistem care ar
responsabiliza inspectorii de a colabora cu
invatatorii, Tn scopul aplicarii planului
strategic de instruire.

4. Organizarea atelierelor de lucru n
echipa, elaborarea instrumentelor de
comunicare eficientd, solutionarea
conflictelor.

1. Stabilirea normelor de comportament care ar
asigura un mediu productiv si sigur.

2. Implicarea elevilor in analiza rezultatelor la
testele standardizate si cele formative

3. Analiza datelor. Toti subiectii educatiei trebuie

s faca permanent referinta la analiza datelor, de la
administratie la invatatori.

4.Focusarea asupra eficientizarii activitatii didactice
si elaborarea planului de ameliorare a aspectelor
vulnerabile.

5.Structurarea  feedback-ului de sustinere a
procesului educational.

5. Elaborarea finalitatilor pentru fiecare unitate
didactica.

03. Elaborarea programului de sustinere a
permanente a invatatorilor

performantelor elevilor si dezvoltarii profesionale

1. Restructurarea rolului inspectorului in
intensificarea leadershipului educational si
eficacitatii predarii matematicii.

2. Formarea echipei de leadership care ar
asigura furnizarea unei educatii de calitate.
3. Tncorporarea strategiilor de predare si
invatare bazate pe cercetare.

4. Verificarea capacitatilor liderilor de a
face fatd schimbarilor etc.

1. Crearea oportunitatilor pentru invitatori de a lucra
colaborativ cu scopul asigurarii instruirii de calitate.
2. Responsabilizarea scolii privind:

(a)identificarea studentilor cu risc de esec academic
si elaborarea unui sistem de interventii concentrat
asupra lichidarii lacunelor.

(b) sustinerea programelor de ghidare care
conecteazd fiecare elev cu un adult interesat de
succesul sau etc.

04. Identificarea si promovarea practicilor de dezvoltare a eficacitatii predarii matematicii

1. Stabilirea unui cadru strategic de practici
eficiente pentru imbunatatirea rezultatelor
elevilor

2. Optimizarea resurselor pentru
eficientizarea instruirii elevilor.

1. Analiza unei varietati de surse de date privind
ameliorarea instruirii pentru toate grupurile de elevi.
2. Elaborarea diferitor programe de sustinere a
elevilor cu risc de esec sau abandon.

Sedintele 4-7, (cu participarea inspectorilor si invitatorilor), au fost organizate sub forma de

ateliere de lucru in echipa pentru dezvoltarea abilitatilor de instruire si feedbackului constructiv de
promovare a invatarii (cu participarea invatatorilor si elevilor); vizite in scoli. Sedintele 8-10 (cu
participarea inspectorilor, invatatorilor si elevilor) au fost concentrate asupra invatarii:

eficientizarea realizarii obiectivelor organizationale.

Experimentul de control. Pentru a demonstra valoarea formativa a modelului propus,

S-au utilizat aceleasi instrumente de cercetare aplicate la etapa de constatare.

In aceasta ordine

de idei, a fost utilizata o analiza a masurilor repetate de variatie. In esantionul de control, nu s-au
descoperit corelatii statistice semnificative intre eficacitatea activitdtii invatatorilor, exercitarea
efortului invatatorilor la locul de munca si stilul de conducere al inspectorului, prestigiul extern

perceput, frecventa intalnirilor echipei, si scorurile la test.
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Tabelul 3.6. Diferente statistice privind corelatia dintre variabilele cercetarii

Variabile Esantion experimental, R Esantion de control, R
Timpul 1 Timpul 2 Timpul 1 Timpul 2
Leadership Tranzactional .005 .304 .008 .063
Directional
Leadership Tranzactional -.406* .243
5|_Laissez-Faire 037 - 268
S| Leadership Transformational .682%** .320
’é, Motivational -.001 .320
>
=
E| Leadership Transformational } .430* .051
:‘3 Differential 148 050
S| Identificarea cu echipa 250 709*** 495* 495*
g Integrarea comportamentala in echipa 241 .360* 430 438
G| PEP echipei 389% 286
g P -.169 .286
testul Meizav 095 .438* 289 .289
frecventa sedintelor echipei 251 .282 -.085 -.008
Leadership Tranzactional .055 240 -.005 .002
>3 | Directional
£| Leadership Tranzactional -.402* 017
El t . .
E| Laissez-Faire 1098 016
38| Leadership Transformational A24* .038
g Motivational 022 038
=| Leadership Transformational } 324 R .285-
5| Differential 262 285
2| Identificarea cu echipa A411* .666*** -.007 .007-
% Integrarea comportamentald in echipd 318 A444* .005 238
g PEP echipei 298 .292 . 214- -214
S| Testul Meizav .096 B21%** .290 .290
i Frecventa sedintelor echipei A97** 125%** -.244 -.244

Datele incluse in tabelul 3.6. denotd faptul cad diferentele dintre cele doud momente de
evaluare nu sunt mari; cu exceptia corelatiei semnificative dintre eficacitatea activitatii
invatatorilor si identificarea cu echipa la etapa de constatare (Timpul 1) si cea de control
(Timpul 2) (r=.495%*), ceea ce inseamna ca eficacitatea activitatii invatatorilor creste odatd cu
cresterea nivelului de identificare cu echipa. De asemenea, nu S-au descoperit corelatii
semnificative ntre prestigiul extern perceput, eficacitatea activititii invatitorilor si exercitarea
efortului invatatorilor la locul de munca, cu exceptia esantionului experimental, la etapa de
control, cand s-au descoperit corelatii semnificative intre eficacitatea activitdtii invatatorilor si
prestigiul extern perceput al echipei (r=.360%*). Acest lucru se explica prin faptul ca eficacitatea
activitatii invatatorilor creste odata cu cresterea prestigiului extern perceput al echipei.

Tn cadrul esantionului experimental, dupi interventie, au fost relevate corelatii statistice
semnificative Tntre majoritatea variabilelor studiului. Astfel, s-a stabilit o corelatie pozitiva intre
evaluarii cu scala stilului de conducere corectional, la Timpul 1 (r=.005) si la Timpul 2 (r=.304).
Acest rezultat confirma faptul ca, desi nu s-a evidentiat o corelatie statistici semnificativa, exista
o crestere si, pe de altd parte, corelatia dintre eficacitatea activitatii invatatorilor si stilul de
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leadership tranzactional al inspectorului, in cadrul evaluarii cu scala stilului de conducere laissez
—faire, este semnificativ negativa sub aspect statistic atat la Timpul 1 (r=.037), cat si la Timpul 2
(r=.406*). Datele experimentului de control demonstreazd céd inspectorii care manifesta
caracteristicile stilului de conducere tranzactional laissez-faire influenteaza negativ eficacitatea
activitatii invatatorilor. in acelasi timp, corelatia dintre eficacitatea activitatii invatatorilor si stilul
de conducere transformational motivational este pozitiv semnificativa din punct de vedere statistic
atét la etapa de constatare (Timpul 1- r=-.001), cét si la cea de control (Timpul 2- r=.682***), fapt
atestat si in cazul stilului transformational diferential, atat la Timpul 1 (r=-.148), cat si la Timpul 2
(r=.430%).

Pentru a examina impactul indicilor economici ai educatiei ca moderatori ai corelatiei dintre
variabilele eficacitatii activitatii cadrelor didactice, exercitarea efortului la locul de munca,
precum si frecventa intilnirilor in echipd, a fost efectuat testul MANOVA, rezultatele fiind
expuse Impreuna cu coeficientii Pearson in figura 3.4.
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Figura 3.4. Valori medii comparate ale variabilelor cercetarii

Din datele prezentate mai sus, rezultd ca in grupul de control nu s-au relevat corelatii
semnificative pe parcursul celor doud masurdri, iar diferentele sunt neglijabile. Pe de alta parte, in
esantionul experimental, a fost demonstratd o corelatie semnificativa intre cele doud masurari. La
experimentul de control s-au stabilit corelatii semnificative ntre testul Meizav si eficacitatea

eficacitatea activitatii (r = 0.438 *) invatatorilor in predarea matematicii si exercitarea efortului la
locul de munca (r = 0.621 ***)

in acelasi context, analiza statisticd a rezultatelor masuririlor repetate in cadrul experimentului
de control a permis identificarea unor diferente importante intre valorile indicatorilor de
performanta a elevilor din grupul experimental si celor din grupul de control inainte si dupa
implementarea modelului elaborat.
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Tabelul 3.7. Diferente statistice privind performantele elevilor la matematica
(Constatare-Timpul 1, Control-Timpul 2)

Media probelor de evaluare inainte si dupa impl tarea programului formativ

Numarul matematic /Calcule | Fractii ordinare Elemente de geometrie

matematice

Timpul 1 Timpul 2 Timpul 1 Timpul 2 Timpul 1 Timpul 2

Esantion de
control 70 79 52 65 48 59
(51 elevi)
Esantion
experimental 69 87 50 74 51 72
(52 elevi)

In cadrul esantionului experimental, la experimentul de control, scorul la proba Numdrul
matematic, a crescut cu 18 puncte in raport cu scorul la experimentul de constatare; la proba
Figuri geometrice, scorul a crescut cu 21 puncte;iar la Fractii ordinare -cu 24 puncte.

Au fost atestate anumite progrese si in esantionul de control, dar acestea sunt semnificativ mai
mici in raport ce cele ale esantionului experimental: Numdarul matematic - (+9 p. scorul la test),
Fractii ordinare- (+13p. scorul la test), Figuri geometrice- (+9 p. scorul la test).

In functie de valorile variabilelor care au fost misurate la cele doud momente, Timpul 1 si
Timpul 2, prin analiza regresiei incrucisate, s-a descoperit ca existd o corelatie intre variabila
independenta stilul de leadership al inspectorului si variabilele dependente eficacitatea
activitatii - invagatorilor si exercitarea efortului invatatorilor la locul de muncd. Eficacitatea
modelului pedagogic elaborat a fost confirmata prin experiment si indica o stabilitate a corelatiei
n timp.
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Figura 3.5. Corelatia dintre rezultatele la testul Meizav si variabilele experimentului

Valorile statistice derivate din experimentul pedagogic au confirmat ipoteza cercetirii:

Predarea matematicii in clasele primare va fi eficientd daca:

a) inspectorii vor manifesta un interes personal sporit fatd de invatatori, prin aprecierea si
sustinerea lor profesionald, particularitate specifica stilului de leadership transformational
diferential,

b) inspectorii se vor implica mai intens in activitatile scolii, pentru a fi in proximitatea
invatatorilor si elevilor, in vederea oferirii suportului necesar;

C) se vaaccentua dezvoltarea spatiilor de instruire si predarii reciproce;

d) inspectorii vor evita sd adopte caracteristicile leadershipului tranzactional laissez-faire si
intentional-pasiv, care se manifesta prin lipsa de atitudine, indiferenta si concesiune.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Rezultatele teoretice, practice si experimentale confirma faptul ca cercetarea de fata furnizeaza
noi cunostinte cu privire la variabilele: stilul de leadership al inspectorului scolar, eficacitatea
activitatii invatatorilor, exercitarea efortului invatatorilor la locul de munca si corelatiile dintre
ele. Contributia cea mai importantd a acestui studiu este exprimata la nivelul corelatiilor dintre
stilul de leadership al inspectorului scolar si eficacitatea activitdtii invatatorilor, ca instrument
strategic sistematic — un model de prognoza pentru autorii de politici din cadrul Ministerului

Educatiei. Examinarea teoretica, aplicarea experimentala a Modelului pedagogic de eficientizare a

predarii matematicii In clasele primare din Izrael au confirmat actualitatea temei, ipoteza

cercetdrii, certificdnd inovatia stiintifica, valoarea teoreticd si cea practicd ale acesteia, si tezele
inaintate pentru sustinere. Problema stiintifici solutionatd in lucrare constd in fundamentarea
teoretica si stiintifica a functionalitatii Modelului pedagogic de eficientizare a predarii matematicii

n clasele primare din lIzrael prin valorizarea stilului de leadership al inspectorului scolar. Sinteza

investigatiei a evidentiat urmétoarele aspecte semnificative:

1. S-a demonstrat teoretic si practic cd leadership-ul educational este un proces axat pe
consolidarea si extinderea profesionalismului cadrelor didactice, prin autorizarea acestora de
a-si exercita abilitatile de lideri si motivarea elevilor in vederea atingerii obiectivelor
academice. Liderii educationali au o influenta pozitiva asupra eficacitatii profesorilor, care
deriva din motivatie, angajament fata de predare, precum si punerea in aplicare a strategiilor
de dezvoltare a eficacitatii lor profesionale. Interpretarile stiintifice actuale ale stilurilor de
leadership educational releva tendintele de acreditare a stilului de leadership transformational
diferential, ce presupune sprijin si atentie fata de angajatii din invatdmant, fapt care intensifica
eficacitatea activitatii invatatorilor si exercitarea eforturilor lor la locul de munca

2. O conditie preliminara pentru realizarea obiectivelor educationale este restabilirea statutului
cadrelor didactice, iar una dintre modalitatile de a face acest lucru este de a schimba
atitudinea liderilor si managerilor fatad de invatatori, prin sensibilizarea lor fatd de nevoile
invatatorilor, prin implicarea lor mai intensd in procesul educational. Mediul scolar este
mediul cel mai adecvat pentru imbunititirea eficacititii cadrelor educationale. Tn acest
context a fost actualizat conceptul de leadership educational din perspectiva intensificarii
activitdtii inspectorilor scolari, carora le revine misiunea de a promova schimbarea prin
stimularea motivatiei si inspiratiei invatatorilor Tn predarea matematicii, astfel incit si se
asigure rezultate inalte la matematica.

3. Prin determinarea si sintetizarea reperelor teoretice ale leadershipului educational, eficacitatii
profesionale a cadrelor didactice si particularitatilor inspectorului scolar am stabilit indicatorii
eficacitatii invatatorilor in predarea matematicii si exercitarii efortului la locul de munca:
autorealizare, asteptdri pozitive fatd de comportamentul si reusita elevilor, responsabilitate
personald privind instruirea si reusita elevilor, strategii adecvate pentru realizarea
obiectivelor, emotii pozitive, sentimentul de control, sentimentul unui scop comun fintre
professor si elev, modalitate democraticd de luare a deciziilor, autorecrutare, schimb de
resurse si informatii si sentimentul unui scop comun intre invititor si scoald. In acelasi
context au fost stabilite variabilele eficacitatii predarii matematicii divizate in: variabile
dependente- eficacitatea activitatii invitatorilor si exercitarea efortului la locul de munca;
variabila independentd—stilul de leadership al inspectorului scolar si variabile
mediatoare:identificarea profesionald, identificarea organizationala, prestigiul extern perceput
al profesiei, prestigiul extern perceput al organizatiei/scolii, variabile moderatoare: integrare
conportamentala si indicii economici ai educatiei.

4. S-a demonstrat ca, dintre toate stilurile de leadership educational, cel mai eficient este stilul
de leadership transformational diferential. Trasaturile leaderului transformational sunt cele ale
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unui lider care manifestd intelegere, este disponibil, flexibil si impulsioneaza pe altii sa-si
realizeze potentialul lor ascuns. Stilul de leadership al inspectorului scolar transformational
diferential conduce la un comportament care intensifica eficacitatea activitatii invatatorilor si
exercitarea efortului invitatorilor la locul de munca si mediaza identificarea, prestigiul extern
perceput (in toate cele trei dimensiuni), integrarea comportamentald in scoald si echipa
profesionald si indicatorii economici-educationali. Cu cit mai putine caracteristici ale stilului
de leadership tranzactional intentional pasiv un inspector are, cu atdt mai inaltd este
tranzactional intentional pasiv are un inspector, cu atit mai scazuta este exercitarea efortului
invatatorului la locul de munca.
Functionalitatea modelului pedagogic propus a fost confirmata prin experiment si indica o
stabilitate a corelatiei in timp. Stilul de leadership al inspectorului explicd eficacitatea
activitdtii invatatorilor si exercitarea efortului invatatorilor la locul de munca prin corelatia
cauzald, variabilele mediatoare si modelele integrarii comportamentale in echipa.
Directiile de solutionare a problemei privind eficientizarea preddrii matematicii prin
valorizarea stilului de leadership al inspectorului scolar sunt: crearea parteneriatelor Tintre
invagatori si inspectori scolari; implicarea mai intensd a inspectorilor scolari in viata scolii;
promovarea activitdtilor specifice stilului de leadership transformational diferential; crearea
conditiilor pentru dezvoltarea profesionald a unor cadre didactice capabile sa-si asume
responsabilitatea pentru performantele elevilor.
Rezultatele obtinute in cercetare ne permit sa facem urmatoarele recomandari:
pentru inspectori:
sd investeasca mai mult timp si energie in crearea unui spatiu ,,sigur si deschis
precum si incredere si deschidere fata de toti angajatii din invatamant;
sa adopte stilul de leadership transformational cu caracteristici diferentiale;
sa se implice in diverse activitati ale vietii scolare, sd fie mai aproape de invatatori si
directori.
pentru manageri:
motivarea invatitorilor in executarea sarcinilor, investirea in muncd si Tmbunatatirea
rezultatelor;
promovarea unei politici manageriale clare tindnd cont de faptul ca inteligenta genereaza
inteligenta.
pentru profesori:
sa promoveze un discurs psiho-pedagogic orientat spre dezvoltarea atitudinilor pozitive ale
elevilor fatd de matematica, fapt ce va conduce la ameliorarea reusitei la matematica;
sa imbunatateasca constant abilitatile personale si profesionale.

ni

n echipa
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ADNOTARE
Halfon Hen Dalia
Influenta stilului de leadership al inspectorului scolar asupra eficacititii predarii
matematicii in scolile primare din Izrael,
tezd de doctor in stiinte pedagogice, Chisinau, 2016

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii si recomandari, bibliografia
cuprinzand 234  titluri, 141 pagini de text de bazi, 17 anexe, 81 tabele, 20 figuri.

Publicatii la tema tezei: rezultatele cercetarii sunt reflectate in 18 lucrari stiintifice (8
articole in reviste internationale, 4 comunicari la conferinte internationale, 6 publicatii
stiintifico-metodice). ~ Cuvinte-cheie: inspector scolar, invatator, influenta, corelatie, stil
de leadership, eficacitate, predare, performante scolare, identificare profesionald, leadership
transformational, leadership tranzactional, integrare, prestigiu extern perceput.

Scopul cercetarii: Stabilirea fundamentelor teoretice si praxiologice ale eficacittii
predarii matematicii sub impactul stilului de leadership al inspectorului scolar.

Obiectivele cercetirii: delimitarea particularititilor leadership-ului educational versus
managementul educational; clasificarea si definirea stilurilor de leadership specifice

predarea matematicii; structurarea  Modelului  pedagogic de eficientizare a predarii
matematicii in clasele primare si validarea lui prin experiment; analiza, interpretarea si
sistematizarea rezultatelor cercetarii, formularea concluziilor generale si recomandérilor
practice.

Noutatea si originalitatea stiintificd a cercetdrii sunt obiectivate de actualizarea
semnificatiei conceptelor de inspector scolar, stil de leadership, eficacitate didactica,
identificare profesionald etc; elaborarea modelului teoretic al ipotezelor cercetarii si
determinarea corelatiilor dintre variabilele eficacitatii profesionale a invatatorilor.

Problema stiintifici solutionata in lucrare consta in fundamentarea teoretica si stiintificd
a functionalitatii Modelului pedagogic de eficientizare a predarii matematicii in clasele
primare prin valorizarea stilului de leadership al inspectorului scolar pentru intensificarea
eficacitatii invatatorilor claselor primare si performantelor elevilor la matematica.

Semnificatia teoretici a cercetirii constd in stabilirea reperelor teoretice privind
leadershipul educational; determinarea stilurilor de leadership educational, argumentarea
rolului inspectorilor scolari pentru asigurarea eficacitatii activitatii invatatorilor in predarea
matematicii la nivelul ciclului primar; relevarea variabilelor asociate eficacitatii predarii
matematicii Tn clasele primare, precum si structurarea modelului teoretic al corelatiilor dintre
ele.

Valoarea aplicativi a investigatiei rezidd 1n  evaluarea indicatorilor eficacitdtii
invatatorilor in predarea matematicii; stabilirea corelatiei dintre variabilele eficacitatii
profesionale a cadrelor didactice; structurarea Modelului pedagogic de eficientizare a
predarii matematicii in scolile primare, elaborarea programului formativ stipulat de model si
validarea lui prin experiment; interpretarea valorilor statistice obtinute experimental si
formularea recomandarilor practice.

Implementarea rezultatelor stiintifice Rezultatele cercetarii au fost aprobate in cadrul
conferintelor stiintifice, simpozioanelor si revistelor stiintifice si au fost testate in institutiile
preuniversitare din Izrael n perioada anilor 2012-2016.
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The influence of inspectors’ leadership style on mathematics teaching efficacy in
Israeli primary schools
Doctoral thesis in the field of Pedagogy, Chisindu, 2016

Thesis structure: introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 234 titles, 141 pages of basic text, 17 appendixes, 81 tables, 20 figures.
Publications: the research results are reflected in 18 publications (8 articles in educational
journals, 4 articles at international conferences, and 6 scientifico-methodological publications).

Key-words: schoolinspector, mathematics teachers, influence, leadership style, efficacy,
school achievements, professional identification, transformational leadership, transactional
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The goal of the research consists in establishing the theoretical and praxiological
foundations for inhancing mathematics teaching efficacy throughout the valuation of school
inspector’s leadership styles. Research objectives: point out the peculiarities of educational
leadership versus educational management; classify leadership styles and define their
characteristics; examine the theoretical frame of teachers’ efficacy in the process of teaching
mathematics; determine the functional dimension of school inspection and school inspector’s
status; characterize the variables associated to teachers’efficacy in the process of teaching
mathematics; structure the Pedagogical model for enhancing mathematics teaching efficacy in
Israeli primary schools, and its experimental validation; analysis, interpretation and
systematization of research results, formulating conclusions and practical recommendations.

The scientific novelty and originality of the research are objectified in updating the
significance of the terms: school inspector, leadership style, professionalefficacy, professional
identification etc., in elaborating the theoretical model of hypotheses and determination of
correlations between the variables associated to teachers’ professional efficacy. The scientific
problem solved in this research consists in substantiating the theoretical and practical
functionality of the Pedagogical model for enhancing mathematics teaching efficacy in Israeli
primary schools, through the valuation of school inspectors’ leadership style, for the
improvement of elementary school teachers’ efficacy and pupils’ achievements in mathematics.

The theoretical significance of the investigation is justified by the establishment of
theoretical aspects related to educational leadership, determination of educational leadership
styles, and definition of school inspector’s role in ensuring teachers’efficacy in teaching
mathematics at primary school level, establishment of professionalefficacy variables and
elaboration of the theoretical model of their correlations.

The practical value of the research is argued by the evaluation of teachers’efficacy
indicators in teaching mathematics; elaboration of the Pedagogical model for enhancing
mathematics teaching efficacy in Israeli primary schools, development of the formative
program stipulated by the model, and its experimental validation; interpretation of statistic data
and formulation of practical recommendations.

Implementation of scientific results: the results were approved in the frame of international
scientific conferences, educational journals and didactico-scientifical publications in Moldova
and Israel and were experienced in secondary institutions of Israel between 2012-2016.
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AHHOTAIIUA

Xaadou Xen Janus
Bimsinue CTHJIS PYKOBOJCTBA HIKOJLHOI0 HHCNIEKTOPA Ha 3¢ (e KTUBHOCTD NMPeENnoJaBaHMsA
MaTeMaTHKH B H3PaHJIBCKUX HAYAJIBHBIX KJIaccax, AUCCEpTallys Ha COMCKaHNE YIEHOH CTeTIeHH
KaHJuAaTa negarorudyeckux Hayk, Kummnoy, 2016

CTpyKTypa JAuccepTalMM: BBEJCHHE, 3 TJaBbl, OOIIME BBHIBOABI M PEKOMCHIAINH,
oubmmorpadus u3 234 ucrounHukoB, 17 npunoxenuid, 141 crpanuna ocHoBHoro Ttekcta, 20
pucynkoB, 81 tabmuua. Ily6amkanum mo TeMe AUCCEPTALMM: PE3yJIbTaThl HCCIEIOBaHHS
oTpaxkeHbl B 18 HaydHbBIX padorax (8 craTheil B CICIMAIM3UPOBAHHBIX JXKypHalaX, 2 CTaThbU B
HALMOHAIBHBIX HAy4HbIX cOOpHHMKax, 10 TeMaTHYeCKHX [OKJIAJOB HAa MEXKIYHApOJHBIX U
HAIMOHAIBHBIX KOH(PEPEeHUHsIX U 3 HalMoHaIbHbIe npemun). KilloueBble MOHATHSA: IIKOJIBbHBIN
HWHCHEKTOpP, CTWJIb PYKOBOJCTBA, BIMsHME, 3(PGEKTHBHOCTh PAOOTHI yUMTENEH, yCcHeBaeMOCTb
ydamuxcss (TecT IO MaTeMaTHKe), OJKOHOMHUYECKHE IIOKazarenn B cdepe oOpa3oBaHU,
TpaHC(OPMAIIMOHHOE PYKOBOACTBO, TPAH3aKIMOHHOE pYKOBOACTBO, uHTerpamus. O6aactb
ucciaenosanmsi: O61as Teopusi 00pa3oBaHus

Lleas padoThl: onpeneneHne TEOPETUIECKUX U MPAKTUYECKUX OCHOB Pa3BUTHUs 3()(HEKTHBHOCTH
IpENo/laBaHusl MAaTEeMAaTHKH B HAYaJIbHBIX KJAcCaX IIOA BO3JCHCTBHEM  CTWIS PYKOBOJACTBA
LIKOJBHOTO MHCIEKTOpa.  3aga4yM MCCJIeI0BAHUA: MOJUEPKHYTh OCOOCHHOCTH PYKOBOACTBA M
yIpaBiieHus B o0sacTi 00pa3oBaHusi; KIacCH(HULUMPOBATH CTHIM PYKOBOJCTBA M ONpPEACIHTh HMX
XapaKTepPUCTUKU; Pa3bsCHUTh Creuupuky >(PGEeKTUBHOCTH pabOThl yduTeled B Ipolecce
IPENIOIaBaHUsT MATEMAaTUKH B HAYalbHBIX KJIACCAaX;  ONPENEIUTh OCOOCHHOCTH  IIKOJIBHOM
HMHCHEKIMU M CTaTyca IIKOJIBHOTO MHCIEKTOpa; pa3paboTKa M IKCHEPUMEHTAILHOE 000CHOBaHHE
Tleoazozuueckoii modenu pazsumus dphekmugHocmu nPenoOa8anuss MAMeMamuKy 8 HayaabHbIX
Kiaccax ToJ BO3IEHCTBUEM CTHIIS PYKOBOJCTBA MIKOJILHOTO HHCIIEKTOPA.

Hayunasi HOBM3HAa M OPUTHMHAJIBHOCTb JIUCCEPTAIMM OOBEKTUBHPYETCS B OOHOBIICHHH
3HAQUEHHE TEPMHHOB: ILIKOJBHBIH HMHCIEKTOP, CTWIb PYKOBOACTBA, IpodeccHoHaIbHOE
UcToNHeHne, npodeccuoHanbHas UACHTU(GUKAMS U T.1., B pa3paboTKe TEOPETUYECKONW MOJIEIH
TUIIOTE3 W ONpPEACICHUE KOPPEISALMU MEXAY yKa3aTeJsIMH NpodecCHOHANBHOI 3((heKTHBHOCTH
YUYHTeIed MaTeMaTHKH. AKTyaJbHO-3HAYUMasi Hay4Hasi npo0JieMa, pelmiéHHasi B JIaHHOU
00acTH, COCTOMT B OOOCHOBAaHMH TEOPETHYECKOW U MPAKTUUECKOH (DYHKIHOHATBHOCTH
Iledazocuueckotl modenu pazeumus 3¢h)@ekmusHoCmu npeno0agaHus MamemMamuKk 6 HAYaibHbIX
Kaaccax TOJA BO3ICHCTBHEM  CTHIIS PYKOBOACTBA IIKOJBHOTO WHCIEKTOPA, IS YIy4LICHUS
3¢ PEKTUBHOCTH yUUTENEH U JOCTHIKECHHUH yYaIuXCsi B 00JIaCTH MAaTEeMATUKH.

Teoperuueckasi 3HAYMMOCTb PadOTHI ONpaBlIaHA ONPEJCICHUEM TEOPETHUECKUX aCIIEKTOB,
PYKOBOICTBA W YIpAaBJICHUS, CTHICH pPYKOBOACTBA, M Ppa3bsCHEHHEM CTaTyca IIKOJIBEHOIO
WHCIIEKTOpa B oOecrniedeHNH mpodeccHoHanbHONH S((GEKTUBHOCTH y4HTENed B Tpolecce
NpernoJaBaHusl MaTeMaTHKH B HayalbHBIX KjaccaX, M pa3pabOTKa TEOPEeTHUECKOW MOJen
COOTHOWICHHH yKa3aTesnel npodeccnoHanbHOi 3P PEKTHBHOCTH.

IIpakTuyeckasi  3HAYMMOCTB:  pa3paboTka M OKCIICPUMEHTAJbHOE  OOOCHOBAaHHE
Tleoazozuueckoii modenu pazsumus IphekmugHocmu nPenooa8anuss MAMeMamuKy 8 HaYaIbHbIX
Kaaccax TOJ BO3JIEHCTBHEM  CTHIISL PYKOBOJCTBA IIKOJIBHOTO HHCIIEKTOpa W M pa3padoTka
MPaKTHYECKUX PEKOMEHIAIIHIL.

BHepeHHe HAYYHBIX Pe3yJbTAaTOB. Pe3yibTaThl HCCIIENOBaHMIT OBUIH YTBEPIKICHBI B PaMKax
HAYYHBIX KOH()EPEeHIMI, CUMIO3MYMOB M HAy4YHBIX JKypHaJdaX M OBbLIM HPOTECTHPOBAHBI B
JIOYHHBEPCUTETCKUX yupexaeHusx M3pawns B nepron 2012-2016 rr.
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