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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare

Formarea continud a devenit in lumea contemporand, nu doar o tehnica sau o stiinta,
ci, in primul rand, o miscare sociald menitd sd ajute oamenii sa-si inteleaga locul si rolul
in societate, facandu-i capabili sa se adapteze cerintelor si solicitarilor prezentului, sa
devina eficienti si performanti.

In prezent, nu se mai poate discuta despre competitivitate, performanti economici
sau integrare socio-profesionala fara constientizarea practica, nu teoretica, a conceptului
de educatie care este un continuum existential. Acesta este si punctul de plecare al
Memorandumuluil privind invatarea permanentd, document elaborat de Comisia
Europeana, in octombrie 2000, dupa Consiliul de la Lisabona. Accentudnd cd oamenii
sunt o valoare suprema, concluzia documentului este ca, mai presus de orice, sistemele de
educatie si formare trebuie sd se adapteze noilor realitati ale secolului al XXl-lea si ca
invatarea permanentd este o politicd esentiald pentru dezvoltarea cetiteniei active, a
coeziunii sociale i a ocuparii fortei de munca.

In acest context, sistemul educational dobandeste un rol central, iar cadrul didactic
redevine unul dintre principalii actori ai societitii. In aceasti perspectiva, formarea
cadrelor didactice trebuie sa reprezinte o strategie esentiald pentru asigurarea adaptarii
sistemului educationale la cerintele societatii actuale si, totodata, pentru asigurarea calitatii
procesului educational. Intrucdt sistemele educative se caracterizeaza prin dinamism,
formarea continua a cadrelor didactice se transforma intr-o parghie importantd pentru a
asigura reorientdrile necesare ale educatiei. Prin urmare, dupd cum mentioneaza
cercetatorul Vladimir Gutu, ”formarea continud devine o necesitate permanenta a cadrelor
didactice indiferent de domeniul profesional si de nivelul pregétirii fiecaruia, deoarece ea
reprezintd calea de la profesorul care improvizeaza si incearcd diverse modele ale
demersului didactic, catre profesorul care stie si poate sd-si argumenteze deciziile
profesionale pentru a obtine rezultate performante in domeniul educational. Prin urmare,
formarea initiala nu poate fi considerata ca un stadiu incheiat in pregatirea profesionald a
cadrelor didactice, ci ca o etapa care urmeaza sa fie continuatd in viitorul imediat pe
termen mediu sau lung. Din aceasta perspectivd, orice activitate in cadrul paradigmei
educationale coreleaza formarea initiala, actuala, cu dezvoltarea viitoare, permanenti si
continua”.

Reglementdrile in vigoare precizeazd obligatia cadrelor didactice de a participa
periodic, o datd la 5 ani, la formare profesionald continud in scopul perfectionarii
pregitirii de specialitate, metodice si psihopedagogice. in cadrul perfectionarii periodice
este luata in considerare si obtinerea definitivatului sau a unui grad didactic. De asemenea,
conform sistemului creditelor profesionale transferabile, un cadru didactic trebuie sa
obtind minimum 90 de credite, intr-un interval de 5 ani, prin participarea la diferite
programe de perfectionare acreditate de Centrul National de Formare a Personalului din
Invatamantul Preuniversitar. Aceasta reprezinti aproximativ 60 de ore pe an, la care se
adauga participarea o datd la una-doud luni la cercuri pedagogice (organizate pe grupuri
de unitati de Tnvatamant) si o data pe sdptamana la activitati metodice.

Avand 1n vedere cerintele sociale, tehnici si economice actuale, exigentele
educationale actuale impun, dupa cum demonstreaza si literatura de specialitate, ”configurarea
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unui model al profesiei didactice, in termenii trecerii de la meserie la profesie. Dacd pana
acum, exercitarea profesiei didactice era bazatd mai mult pe asimilari intuitive, imitative prin
ucenicie, acum, prin asimilarea unui set de cunostinte si dezvoltarea competentelor structurate
si fundamentate intr-un model profesional, putem vorbi despre profesia didacticd, si, In mod
special, despre profesionalizarea pentru cariera didactica, despre un model al profesiei
didactice, unitar, standardizat, recunoscut in spatiul european si national”.

Formarea continua a cadrelor didactice reprezinta, asadar, o activitate cu continut
pedagogic si social proiectatd, realizata si dezvoltata in cadrul sistemului de invatamint, cu
functie manageriala de reglare-autoreglare continua a procesului de invatamant, la toate
nivelurile sale de referinta:

”La nivel functional, vizeaza stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de
convertire practicd a finalitatilor de sistem (ideal, scopuri ale educatiei) in obiective
angajate in cadrul procesului de invatdmint, In mediul scolar si extragcolar.

La nivel structural, stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de valorificare
deplind a tuturor resurselor pedagogice (informationale, umane, didactico - materiale,
financiare) existente la nivel de sistem si de proces.

La nivel operational, vizeaza stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de
proiectare, realizare, dezvoltare si finalizare a activitatilor specifice procesului de
invatamint (lectii, cursuri, seminarii, lucrdri practice, ore de dirigentie, activitati
extragcolare/extracurriculare cu elevii, cadrele didactice, parinti, alti reprezentanti ai
comunitatii educative; activitati: manageriale, metodice, de asistentd psihopedagogica si
sociald, de orientare scolard si profesionald, de consiliere etc), in conditii optime,
corespunzator contextului intern si extern existent, pe termen scurt, mediu si lung”

Un alt aspect de actualitate este problema motivarii pentru formarea continui a
cadrelor didactice (si pentru cariera didactica, in egala masurd), problema tratatd cu
seriozitate de societatea contemporana, reprezentand o prioritate a politicilor de reforma in
domeniul educational, la nivelul tarilor-membre ale Uniunii Europene.

Aceasta prioritizare este determinatd de faptul cd performanta unei unitati de
invatamant este dependenta de performanta cadrelor didactice pe care le are/integreaza,
motiv pentru care toti factorii de decizie implicati trebuie sa priveasca profesionalizarea
cadrelor didactice ca pe o investitie care poate aduce un imens beneficiu pentru intreaga
comunitate educationala materializat in:

1. imbunatatirea calitatii managementului formarii continua si dezvoltarii profesionale

a personalului didactic in noile realitati educationale si sociale;

2. eficientizarea procesului de implementare a strategiilor manageriale de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice;

3. diversificarea si eficientizarea actiunilor de dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice;

4. sporirea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru propria formare.

Sporirea motivatiei pentru dezvoltarea si profesionalizarea didacticd este un
deziderat obligatoriu, generat, In primul rand, de efectul de domino, direct si/sau indirect,
al absentei sale: cadrul didactic nemotivat poate conduce destul de usor la aparitia lipsei
de motivatie si la elevii cu care lucreaza (sau chiar la demotivarea celor care sunt motivati
in procesul educativ).

in aceastd ordine de idei, se poate remarci faptul ci “motivarea, ca functie
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administrativd si manageriald, are drept scop obtinerea de performante si recunoagterea
faptului ca fiecare cadru didactic este unic si cd importanta lui in lantul educational este
deosebitd. Actul de motivare, din punct de vedere managerial, cuprinde urméatoarele
activitati: evaluarea performantelor, recompensa, analiza, proiectarea si reproiectarea
posturilor, functiilor. Cu toate cd motivatia este in primul rdnd o experientd personala,
responsabilitatea personalului de conducere este sa identifice si sa stabileasca legaturi
intre motivatiile personale si succesul activitatilor, creand conditiile de armonie dintre
scopurile personale cu cele organizationale.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de
cercetare

Programele de formare initiald au ca finalitate formarea competentelor specifice
pentru profesia didactica, “dar parcurgerea unui program de formare initiald nu este
suficientd pentru formarea acestor competente, intrucat complexitatea lor nu se poate
cuprinde intr-un demers cu duratd determinati. Personalitatea tinde citre o noud
organizare prin care individul sa se adapteze mai bine conditiilor de mediu. Toate acestea
se desavarsesc in cursul formarii continud, unde progresele se concretizeaza in succesele
in confruntarea cu problemele carora individul le face fatd apeland la functiile sale
intelectuale, la abilitatile sale creative si volitive.

Literatura pedagogica si cea psihopedagogica au acordat, in ultimele decenii, un
interes deosebit teoretizarii conceptelor care stau la baza formarii continua a cadrelor
didactice (vezi, Bibliografia, pentru o succintd exemplificare). S-au facut anchete, studii,
experimente locale/regionale/nationale, analize la nivelul Uniunii Europene, toate vizand
sublinierea importantei si eficientei profesionalizarii didactice, precum si scoaterea in
evidentd a indicatorilor de performantd atinsi prin educatia permanentd/formarea
continud/autoformarea.

Pe plan international de problematica formarii continua s-au preocupat: E.Faure,
H.Siebert, R.Muchielli (educatia continud ca prelungire a educatiei initiale), J.Kidd
(invatarea pe parcursul intregii vieti), P.Maxted (factori si bariere in educatia continud),
M.Knowles, H.Siebert (invitarea continui autoreglatd). in Romania cele mai importante
abordari privind formarea continua a cadrelor didactice sunt consemnate de S.Cristea
(dimensiunea paradigmatica a formarii continud), I.Al.Dumitru (specificul invatarii la
varstd adultd), D.Terzi (demersul comparativ al pedagogiei si andragogiei), R.lucu
(formarea cadrelor didactice), S.Sava (educatia adultilor — identitate, problematica),
A Niculau (educatia adultilor: experiente romanesti), M.Crasovan (proiectarea activitatilor
de formare continua), E.Paun (profesionalizarea carierei didactice).

Problematica formarii continud si-a gasit reflectare in lucrarile cercetatorilor din
Republica Moldova: V.Gh.Cojocaru (formarea continua a cadrelor didactice cu functii de
conducere), V1.Gutu (proiectarea standardelor de formare continud a cadrelor didactice),
A.Gremalschi, A.Cara (proiectarea standardelor de formare coninue), V.Olaru (formarea
continud a cadrelor didactice din perspectiva nevoilor personale), D.Patrascu
(dimensiunea manageriala a formarii continud a cadrelor didactice). V.Andritchi
(formarea continua a cadrelor didactice in contextul politicilor de resurse umane),
L.Pogolsa (formarea continud a cadrelor didactice din perspectiva managementului
curriculumului preuniversitar), T.Callo (conceptualizarea formarii continud a cadrelor
didactice).



Asadar, n teoria si practica formarii continua a cadrelor didactice s-a creat o situatie,
cand, pe de o parte, profesionalizarea lor apare ca o prioritate ale politicilor educationale,
iar pe de altd parte, se constatd insuficienta conceptelor teoretice si a mecanismelor
metodologice de formare continui a cadrelor didactice in raport cu nevoile institutionale si
personale si de realizare a conexiunii inverse, ca factor de profesionalizare a cadrelor
didactice.

Printre blocaje care cauzeaza insuficiensa promovarii si aplicarii unui concept
eficient de formare continua a cadrelor didactice axat pe nevoile institutionale si personale
s€ nundra:

e insuficienta cercetdrilor si lucrarilor cu aspect teoretic si praxiologic in acest
domeniu;

e nivel scdzut de motivatie pentru formarea continud a cadrelor didactice;

e randamentul scidzut al cursurilor de formare continui a cadrelor didactice;

e lipsa instrumentelor metodologice de monitorizare si evaluare a randamentului
cursurilor de formare continua a cadrelor didactice.

in baza analizei gradului de cercetare a temei date, dar si a contradictiilor
mentionate, am formulat problema cercetirii:

Care sunt reperele conceptuale si metodologice de formare continua a cadrelor
didactice din perspectiva institutionald si personald, realizata in conditiile invatamantului
permanent si exploziilor tehnologiilor informationale §i comunicationale, §i care pot
asigura eficienta-calitatea profesionalizédrii cadrelor didactice s§i, respectiv, al
invatamantului la nivel institutional.

Obiectul cercetarii il constituie procesul de formare continua a cadrelor didactice
din Invatdmantul preuniversitar.

Scopul cercetarii: Fundamentarea paradigmei formdrii profesionale continud a
cadrelor didactice centrate pe interconexiunea nevoilor personale si institutionale.

Obiectivele cercetarii:

e Analiza abordarilor si specificului formarii continud din perspectiva educatiei
adultilor.

e Conceptualizarea formarii profesionale continua din perspectiva paradigmatica.

e Elaborarea metodologiei de formare continud a cadrelor didactice axate pe
interconexiunea nevoilor personale si institutionale.

e Diagnosticarea capacitatii cadrelor didactice de a identifica nevoile personale si
institutionale.

e Validarea experimentald a metodologiei de formare a cadrelor didactice abordata
paradigmatic si axata pe nevoile personale si institutionale.

Metodologia cercetirii stiintifice s-a constituit dintr-un ansamblu de metode
teoretice — documentarea stiintificd, analiza si sinteza teoreticd, generalizarea si
sistematizarea; metode hermeneutice — interpretarea surselor teoretice si a datelor
experimentale; metode praxiologice — interviul, chestionarea, studierea documentelor,
experimentul pedagogic; metode matematice de prelucrare statistica a datelor.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor:

e Fundamentarea epistemologicd a paradigmei de formare profesionala continud a
cadrelor didactice axatd pe: interconexiunea nevoilor personale si institutionale;
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receptivitatea fatd de conceptele noi si aplicabilitatea lor imediatd; invatarea

autodirijata, interactiva si colaborativa.

e Definirea conceptului ,,profesionalizare didacticd” — utilizarea euristica si creativa a
tuturor competentelor (cunostinte, abilitdti si atitudini) care stau la baza
personalizarii didactice, obtinute prin continuarea, aprofundarea si adaptarea formarii
profesionale initiale.

e Redimensionarea si prioritizarea demersului motivational in procesul de formare
profesionald continua prin care se determina performanta unei unitati de Invatamant,
dependentd de performanta cadrelor didactice, motiv pentru care toti factorii de
decizie implicati trebuie sd priveascd profesionalizarea cadrelor didactice ca o
investitie in educatie.

e Fundamentarea mecanismului de identificare a nevoilor de formare continud a
cadrelor didactice care sunt privite ca discrepante dintre stadiul actual de manifestare
a competentelor profesionale a unui cadru didactic si stadiul dorit sau dictat de
contexte educationale, in care se reflectd existenta unei probleme care necesita
interventie.

Problema stiintifica solutionata constd in fundamentarea si aplicarea paradigmei
axate pe formarea continua a cadrelor didactice prin interconexiunea nevoilor personale si
institutionale, fapt care a condus la cresterea profesionalizarii cadrelor didactice si a
nivelului de performante institutionale.

Semnificatia teoretica a cercetirii consta in:

e dezvoltarea teoriei pedagogice de formare profesionald continua prin: definirea
conceptului de ,,paradigma de formare profesionald continua”, definirea conceptului
,profesionalizare didactica”, conceperea principiilor de formare profesionald
continua, corelarea nevoilor de formare continua cu strategii didactice aplicate,
structurarea unei taxonomii ale competentelor de formare profesionala continua;

e dezvoltarea teoriei motivatiei pentru invatare prin corelarea factorului intrinsec
(motivarea necesitatilor personale) si factorului extrinsec (motivarea necesitatilor
institutionale) si identificarea particularitatilor educatiei adultilor;

o definirea conceptului de identificare a nevoilor de formare profesionald continud ca
un proces sistemic si ciclic: diagnoza — identificarea sistemica a nevoilor de formare;
proiectare — stabilirea unor strategii prin programe de formare continua pentru a
satisface nevoile de formare; furnizare — implementarea demersurilor formative;
evaluarea demersurilor formative; monitorizarea transpunerii didactice a
demersurilor formative si identificarea de noi nevoi;

e modelarea teoreticd §i experimentald a formarii profesionale continud a cadrelor
didactice prin interconexiunea nevoilor personale si institutionale din perspectiva a
trei tipuri de impact: impact direct (asupra cadrului didactic inclus in programul de
formare); impact indirect (asupra elevilor); impact asociat (asupra institutiei de
invatdmant).

Valoarea practica a cercetarii constd in elaborarea si aplicarea unei metodologii de
formare profesionald continud axatd pe interconexiunea nevoilor personale ale cadrelor
didactice si a nevoilor institutionale, determinate si de politicile educationale nationale. in
acest sens, rezultatele cercetarii implicad dezvoltarea pietei de formare continud, creeaza
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conditii si oportunititi de profesionalizare continud a cadrelor didactice; asigura
valorificarea reald a competentelor dobandite In cadrul formarii continua in practica
educationald; furnizeaza o baza informationald obiectiva pentru redimensionarea formarii
initiale a cadrelor didactice, dar si pentru luarea deciziilor privind problematica
profesionalizarii cadrelor didactice.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele, atit cele partiale, cit si cele
finale ale cercetarii au fost diseminate si valorificate in cadrul unor workshopuri si sedinte
metodice derulate 1n colaborare cu directorii unitatilor de invatamant preuniversitar care
au participat la ancheta, respectiv cu reprezentanti ai Casei Corpului Didactic Botosani si
inspectori scolari din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani.

Aprobarea si validarea rezultatelor cercetirii a fost certificatd prin indicatorii de
performanté/satisfactie obtinuti In urma experimentului, in cadrul activitatilor de formare
continud propuse. Rezultatele cercetarii au fost publicate in 6 articole stiintifice, precum si
prezentate la 2 conferinte stiintifice internationale (Conferinta Stiintificd Internationala
Invatamantul postmodern: eficienta si functionalitate, 15 noiembrie, 2013, Universitatea
de Stat din Moldova, Chisinau si Conferinta Stiintifici Internationala Scoala moderna:
provocari si oportunitagi, 5-7 noiembrie, 2015, Institutul de Stiinte ale Educatiei,
Chisinau).

Tezele stiintifice inaintate spre sustinere:

1. Paradigma formarii profesionale continud reprezintd un construct teoretic si
metodologic axat pe teoriile moderne si postmoderne ale invatarii, pe
interconexiunea necesitatilor personale si institutionale in formarea continua,
satisfactia acestor nevoi prin realizarea traseelor individuale de formare, asigurand
impactul pozitiv la nivel personal si institutional.

2. Profesionalizarea didactica reprezintd un demers metodologic privind utilizarea
euristica si creativd a competentelor profesionale, obtinute prin continuarea,
aprofundarea si adaptarea formarii profesionale initiale, tindndu-se cont si de
solicitari, deosebite de cele, care au constituit funadamentele pregitirii initiale,
privind formarea continua si autoformarea, pe axa corelarii nevoilor personale cu
cele institutionale.

3. Valorificarea si prioritizarea demersului motivational in cadrul formarii profesionale
continud prin care sd asigura performanta institutiei de invatdmant, performanta
cadrelor didactice, performanta elevilor, fapt pentru care toti factorii de decizii
implicati in promovarea politicilor de formarr profesionald continud si priveasca
acest proces ca o conditie de asigurare a calitatii in invatamant.

4. Identificarea nevoilor de formare profesionald continua este un proces ciclic si se

axeaza pe:
o focalizarea pe rezultate care ar trebui obtinute si nu pe mijloace necesare obtinerii
lor;

e colectarea datelor cu ajutorul unor metode si instrumente clar definite ca temei
pentru luarea deciziilor;

e implicarea factorilor interesati privind identificarea/stabilirea prioritatilor si
criteriilor in formarea profesionald continua;

e un sistem de actiuni prospective.



5. Modelarea formarii profesionale continud a cadrelor didactice din perspectiva
interconexiunii nevoilor personale si a nevoilor institutionale a adus contributii la
eficientizarea profesionalizarii didactice, avind in vedere: responsabilizarea,
schimbarea abordarilor, comunicarea, administrarea si luarea deciziilor, invatarea si
implementarea.

Volumul si structura tezei: teza cuprinde 148 pagini de text de baza, introducere,
trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia din 136 de surse, 24 figuri, 46
tabele, 1 anexa.

Cuvinte-cheie: formarea profesionalda continua, profesionalizarea didactica,
motivatia invatarii, nevoile personale, nevoile institutionale, paradigma formarii continua,
metodologia formarii continua, diagnosticarea nevoilor, modelul profesionalismului,
interactiunea nevoilor.

CONTINUTUL TEZEI

in Preliminarii, sunt prezentate premisele care demonstreazi actualitatea si
importanta problemei abordate. Se stabileste scopul cercetarii, precum si obiectivele
cercetarii, noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute, semnificatia teoretica
si valoarea practicd a cercetdrii, dar si aprobarea publica a rezultatelor partiale si finale.

Capitolul 1, Analiza aborddrilor in formarea profesionala continua a cadrelor
didactice in teoria §i practica educationald, este structurat in doud subcapitole (1.1.
Problematica formarii continua din perspectiva educatiei adultilor; 1.2. Formarea
profesionald continud a cadrelor didactice: evolutia si specificul). in capitol este
reflectatd o analizd a formarii continud a adultilor in contextul transformarilor la care a
fost supusa societatea contemporana. Sunt sintetizate directiile teoretice stabilite la finele
secolului al XX-lea, in problema educatiei permanente, sunt trasate obiectivele generale si
obiectivele specifice de interventie, precum si demersurile efectuate sau in curs de
efectuare, la nivelul organismelor nationale si internationale de profil. De asemenea in
acest capitol analizam sintetic, conceptul de formare continud a cadrelor didactice,
axandu-ne pe abordarile teoretice si pe specificul formarii ca element-cheie in
profesionalizarea didactica.

Am constatat ca educatia permanentd se afirmd pedagogic si social ca o directie
principald de evolutie a educatiei in contextul societatii postmoderne si devine, in acest
context, o migcare sociald menitd sd ajute oamenii sa-si inteleagd locul si rolul in
societate, facandu-i capabili sa se adapteze cerintelor si solicitarilor prezentului. In ciuda
tuturor demersurilor ficute pana la finele secolului al XX-lea, insa, formarea continud este
descoperita in fata barierelor structurale, barierelor culturale si barierelor personale,
nemaiputdndu-se discuta despre competitivitate, performantd economicd sau integrare
socio-profesionald fara constientizarea practica, dar si teoretica, a conceptului: educatia
este un continuum existential!

in 2009 este creat, la nivel european, Cadrul strategic privind cooperarea europeand
in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020), in scopul de a raspunde la
provocdrile care sunt incd de actualitate in ceea ce priveste crearea unei Europe bazate pe
cunoagtere si transformarea invatarii pe tot parcursul vietii intr-o realitate pentru toti.
Cadrul isi propune sd sprijine dezvoltarea sistemelor de educatie si formare. Aceste

9



sisteme ar trebui sa asigure tuturor cetdtenilor mijloacele necesare pentru a-si atinge
potentialul, precum si sd asigure prosperitatea economicd durabild si capacitatea de
integrare profesionald. Dar, formarea cadrelor didactice nu Inseamna doar un simplu program de
formare ce are finalitati prescrise, ci inseamnd si un proces de cercetare-actiune ce permite o
permanentd masurare a efectelor in plan didactic concret a metodologiei propuse. Iar efectele in
speta vizeaza tocmai deschiderea cadrului didactic format spre noi competente. Abordarea prin
competente se impune ca una dintre abordarile inovative in cadrul formarii profesionale
initiale si continud a cadrelor didactice. Analiza abordarilor conceputuale duce la
concluzia ca, fard a avea pretentia unei definitii inatacabile, competenta profesionald a
cadrelor didactice este ”un ansamblu de capacititi cognitive, afective, motivationale si
manageriale care interactioneaza cu trasaturile de personalitate ale educatorului,
conferindu-i acestuia calitdtile necesare efectudrii unei prestatii didactice care sa asigure
indeplinirea obiectivelor proiectate de catre marea majoritate a elevilor, iar performantele
obtinute sd se situeze aproape de nivelul maxim al potentialului intelectual al fiecaruia”.
Sistemul de competente profesionale ale cadrelor didactice implicate in procesul de
formare continud se sprijind pe una dintre cele opt competente-cheie stabilite la nivelul
Uniunii Europene: a invdta si inveti.

Asadar, analiza abordarilor si tendintelor in domeniul formarii continua a cadrelor
didactice a confirmat existenta problemei privind fundamentarea paradigmei formarii
profesionale continua a cadrelor didactice centrate pe interconexiunea nevoilor personale
si institutionale, avand la bazd urmatoarele obiective: analiza abordarilor si specificului
formarii continud din perspectiva educatiei adultilor; conceptualizarea formarii
profesionale continua din perspectiva paradigmaticd; elaborarea metodologiei de formare
continua a cadrelor didactice axate pe interconexiunea nevoilor personale si institutionale;
diagnosticarea capacitatii cadrelor didactice de a identifica nevoile personale si
institutionale; validarea experimentald a metodologiei de formare a cadrelor didactice
abordata paradigmatic si axata pe nevoile personale si institutionale

Capitolul 2, Conceptualizarea formdarii profesionale continud a cadrelor didactice
din perspectiva paradigmatica, urmareste si dezvolta trei aspecte fundamentale ale
dezvoltarii competentelor necesare profesionistului in educatie: conceptul de paradigma in
formarea profesionald continua a cadrelor didactice, demersul metodologic si de continut
al paradigmei de formare profesionald a cadrelor didactice, demersul motivational al
paradigmei centrate pe nevoi de formare profesionald continud a cadrelor didactice.
Plecand de la faptul ca androgogia a capatat in secolul al XXI-lea trasaturile unei stiinte,
am stabilit o noud paradigmé a formarii continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar, paradigma profesionalizarii didactice, pe care am definit-0 drept utilizarea
euristica si creativa a tuturor competentelor (cunostinte, abilitati si atitudini) care stau la
baza personalitatii didactice, obtinute prin continuarea, aprofundarea si adaptarea formarii
profesionale initiale, tinandu-se cont si de conditiile unor solicitari deosebite de cele care
au constituit reperele pregatirii initiale, prin formare continud si autoformare, pe
fundamentul corelarii nevoilor personale cu nevoile institutionale.

Am demonstrat, apoi, toate aspectele definitorii ale acestei paradigme: obiective,
functii, continuturi, reguli, standarde, competente specifice si principii fundamentale,
strategii si particularitati ale paradigmei.

Asadar, paradigma profesionalizarii didactice reprezintd un construct teoretic axat pe
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teoriile moderne si postmoderne de invatare pentru adulti, pe interconexiunea necesitatilor
personale si institutionale in formarea continud, dar si metodologia, axata pe satisfactia
acestor nevoi prin realizarea traseelor individuale de formare asigurand impactul pozitiv la
nivel institutional, personal si de beneficiari (elevi). Paradigma profesionalizarii didactice
poate fi prezentata grafic astfel:

Paradigma profesionalizarii
didactice

Motivatia pentru
formarea continua
a cadrelor

didartira

Functiile formarii
continua a
cadrelor didactice

Principii generale
ale formarii
continua a cadrelor

didartira

Concept andragogic

DEFINITIE

Metodologia formarii continua a cadrelor didactice

Nivele de
formare
continua a
cadrelor
didactice

Instrumente
de
identificare a
nevoilor
personale si
institutionale
in formarea
continua

Obiectivele
operationale/speci
fice de formare
axate pe
interactiunea
necesitatilor
personale si
institutionale

Identificarea
traseelor/
programelor
de formare
continua pe
piata
educationala

Strategii si
metode de
formare si
de
implementa
rea
achizitiilor
obtinute

Impact: la nivel personal, institutional si al beneficiarilor (elevi)

Fig.1. Paradigma profesionalizarii didactice

Profesionalizarea didacticd se fundamenteaza, nainte de toate, pe raportarea la
formarea initiala, la formarea continud a cadrelor didactice (considerata astazi o indatorire
profesionald n 28 de sisteme de educatie din Uniunea Europeand) si la autoformare
(autoeducatie), cu alte cuvine la functiile centrale ale educatiei contemporane.

Schimbandu-si conotatia semantica traditionald, formarea continud a cadrelor
didactice capata doua functii noi: 1) perfectionarea si innoirea practicilor profesionale prin
actualizarea cunostintelor insusite in timpul formarii initiale; si 2) completarea formarii
initiale, inclusiv prin schimbarea eventuald a orientarii profesionale, cu noi competente
sanctionate prin diplome. La nivel de politicd a educatiei, ambele functii evocate vizeaza
ceea ce intelegem prin profesionalizarea cadrului didactic. Continuturile programelor de
formare trebuie sa se supund unor obiective clar stabilite care vizeaza, asadar, atat
ameliordri in domeniul larg al sistemului educativ interconectat cu sistemele societatii in
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care este integrat, cét si schimbdri concrete la nivelul personalitatii cadrului didactic ce se
concretizeazd in dobandirea unor cunostinte si comportamente specifice. Paradigma
profesionalizarii didactice va tine cont de contextul actual, (nevoile emergente ale
beneficiarilor procesului educational, care trebuie sa se coreleze cu nevoile noi de formare
pentru furnizorii de servicii educationale; diversificarea personalului care oferd servicii
educationale, precum si accelerarea insertiei profesionale a personalului didactic s.a.)
context in care este necesarda cresterea eficientei programelor de formare continua a
cadrelor didactice prin optimizarea strategiilor de formare.

Raportandu-ne permanent la realitatile teoretice transmise in cadrul programelor de formare,
precum si la realitatile social-economice, profesionalizarea cadrelor didactice prin stagiile de
formare continud nu mai poate fi privita drept un simplu program cu finalitati prestabilite, ci un
veritabil proces de cercetare si actiune. Metodele utilizate in cadrul stagiului de formare vor fi
supuse constant unui proces de transformare, pe parcursul exprimentarii lor in cadrul respectivului
stagiu astfel incat finalul fiecarui program de formare sa poaté constitui un progres nu numai pentru
format, ci si pentru formator prin feedbackul obtinut pentru metoda aplicata. In acest fel, ajustarile
fiecarei metode vor reprezenta cai prin care metoda va dobandi noi valente ce vor putea fi utilizate
ulterior, progresul metodologic al procesului de formare a cadrelor didactice putdndu-si afla
resursele fie in domeniul practic aplicativ al formarii, fie in cel al cercetarii teoretic-aplicative.

Profesionistul in  Enciclopedist  Cunostinte disciplinare si interdisciplinare
invatimant Cunostinte didactice si epistemologice

Artizan A utiliza obisnuinte si scheme de actiune
contextualizate
A realiza misiunile fixate profesorului
Practicianul A reflecta asupra propriilor practici

reflexiv A produce mijloace didactice noi

Persoana A fi in relatie de comunicare
concreta A fi intr-un proiect de evolutie personala
A fi in dezvoltare personala
Actor A analiza mizele atroposociale ale situatiilor
cotidiene
A se angaja la proiecte colective
Tehnician A analiza tehnici audio-vizuale
A pune in prim-plan deprinderi tehnice

Fig.2. Modelul profesionistului in invatamant
(dupa Léopold Paquai si Marie-Cécile Wagner)

Un aspect la fel de important pe care l-am avut in vedere in acest capitol a fost
problema motivirii pentru formarea continud a cadrelor didactice (si pentru cariera
didactica, in egala masura), problema de actualitate pentru societatea contemporana, care
reprezintd astdzi o prioritate a politicilor de reformd in domeniul educational, la nivelul
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tarilor-membre ale Uniunii Europene. Problema motivarii pentru formarea continuid a
cadrelor didactice (si pentru cariera didactica, in egald masurd) este una de actualitate
pentru societatea contemporand, reprezentand o prioritate a politicilor de reforma in
domeniul educational, la nivelul tarilor-membre ale Uniunii Europene.

Aceasta prioritizare este determinatd de faptul cd performanta unei unitati de
invatamant este dependenta de performanta cadrelor didactice pe care le are/integreaza,
motiv pentru care toti factorii de decizie implicati trebuie sa priveasca profesionalizarea
cadrelor didactice “’ca pe o investitie care poate aduce un imens beneficiu pentru intreaga
comunitate educationala materializat in:

» 1mbunatdtirea calitatii managementului formarii continud si dezvoltarii profesionale
a personalului didactic in noile realitati educationale si sociale;

» eficientizarea procesului de implementare a strategiilor manageriale de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice;

» diversificarea si eficientizarea actiunilor de dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice;

» sporirea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru propria formare” [27,
p.104].

Sporirea motivatiei pentru dezvoltarea si profesionalizarea didactica este un
deziderat obligatoriu, generat, in primul rand, de efectul de domino, direct si/sau indirect,
al absentei sale: cadrul didactic nemotivat poate conduce destul de usor la aparitia lipsei
de motivatie si la elevii cu care lucreaza (sau chiar la demotivarea celor care sunt motivati
in procesul educativ).

Se poate lesne remarca faptul cd “motivarea, ca functie administrativa si
manageriald, are drept scop obtinerea de performante §i recunoasterea faptului cé fiecare
cadru didactic este unic si ca importanta lui in lantul educational este deosebita. Actul de
motivare, din punct de vedere managerial, cuprinde urmatoarele activitati: evaluarea
performantelor, recompensa, analiza, proiectarea §i reproiectarea posturilor, functiilor.
Motivatia individuald este maxima atunci cand subordonatul este constient de propria
valoare, lucreaza in cadrul unei structuri care il solicitd si 1i pune in evidentd abilitdtile.
Motivatia personalului didactic presupune cinci etape:

e analiza teoriilor motivationale;

analiza obiectivelor strategice ale organizatiei de Invatamint;

elaborarea variantelor de strategii motivationale;

realizarea de consultari la toate nivelurile managementului;

aplicarea §i reevaluarea permanenta a strategiei motivationale” [9, p.75].

Motivatia cadrelor didactice poate fi, insa, si “ajutata” prin diverse strategii, puse in
aplicare in cadrul programelor de formare continud la care acestea participa. Aceste
strategii trebuie construite pe cinci piloni esentiali:

v’ expertiza: profesorul-formator trebuie sd fie un expert in domeniul sau. Unii
formabili pot avea o experientd care, in unele privinte, o depdseste pe cea a
formatorului. De aceea, profesorul-formator trebuie sd posede cunostinte, abilitati si
competente care sa-1 faca un veritabil profesionist un expert);

v'  empatie: capacitatea profesorului de a se transpune in universul subiectiv al
formabilului, ca si cum ar fi formabilul nsusi. Conduita empaticd presupune
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angajament cognitiv, transpunere afectivd, vointd participativa, efort imaginativ,

intelegerea celuilalt, a eului sau. Ea depinde de gradul de transparenta a elevului (de

masura in care se lasd cunoscut), dar si de calitatile profesorului, de capacitatile
acestuia de transpatrundere (situarea in cadrul intern de referinti al elevului-adult);

v’ entuziasmul in activitatea de formare: profesorii entuziasti sunt cei cirora le pasi ce
si cum predau, cei pasionati de munca lor. Ei stimuleaza si incita elevii, atragandu-i
si motivandu-i sa invete. Entuziasmul presupune angajament si expresivitate;

v’ claritatea predarii: faciliteaza intelegerea si invatarea eficientd. Rareori invatim ceea
ce nu intelegem. Predarea eficienta poate fi apreciatd dupa rezultatele ei (invatarea
durabild);

v responsabilitatea respectdrii particularititilor diferentiale ale cursantilor adulti.
Instruirea lor presupune practicarea unei pedagogii a diferentei, care sa tind cont de
particularitatile, interesele si valorile fiecaruia dintre cursanti. Numai astfel
profesorul reuseste sa-i motiveze pe toti s se angajeze in invatare [8, p.125-126].
Majoritatea teoriilor motivationale, a strategiilor motivationale si a demersurilor

necesare pentru motivarea adultilor sunt dezvoltate dintr-o perspectivd manageriald axata,
dupa cum mentioneazd Valentina Olaru, pe ideea cid “o mai bund cunoastere a
mecanismelor de motivare a oamenilor ar permite dezvoltarea unor strategii
organizationale, de motivare a angajatilor, pentru cresterea performantelor
organizationale”. Motivatia profesionald este intaritd de unirea valorilor personale cu cele
ale institutiei unde este angajatd persoana, de aceea echipa manageriala trebuie sa
evalueze in permanenta satisfactia si motivatia personalului didactic cu care lucreaza
pentru a pune de acord in performantele urmarite de institutie §i expresia talentelor
individuale ale personalului didactic.

Se poate concluziona ca legdtura dintre teoriile motivarii si practica de
dezvoltare/formare continud a personalului didactic este o conditie esentiald de reusita a
institutiei educationale. Cu toate cd motivatia este in primul rand o experientd personala,
responsabilitatea personalului de conducere este sd identifice si sa stabileasca legaturi
intre motivatiile personale si succesul activitatilor, credand conditiile de armonie dintre
scopurile personale cu cele organizationale. La nivelul sistemului psihic uman motivatia a
fost adesea pusa in relatie cu dimensiunea cognitiva. Conform acestei abordari, intre
motivatie si cognitie existd mereu o interactiune in sensul in care motivatia directioneaza
procesele cognitive, iar la randul ei, cognitia constrange motivatia, de aceea sistemul
cognitiv este vehiculul sau aparatul prin care se realizeazd motivatia de formare continua a
cadrelor didactice.

Capitolul 3, Validarea experimentald a paradigmei de formare profesionali
continud a cadrelor didactice, a fost construit pe doud demersuri complementare: 1)
diagnosticarea capacitatii cadrelor didactice de a identifica nevoile personale si ale
institutiei si 2) modelarea experimentala a formarii profesionale continua a cadrelor
didactice din perspectiva interconexiunii nevoilor personale si a celor institutionale.
Demersurile efectuate au fost finalizate cu o interpretare calitativd si cantitativd a
rezultatelor/datelor experimentale obtinute.

Plecand de la obligatia legiferata a cadrelor didactice de a participa periodic, o data
la 5 ani, la formare profesionala continua in scopul perfectiondrii pregatirii de specialitate,
metodice si psihopedagogice, am diagnosticat, la nivelul judetului Botosani, aspectele
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definitorii (de motivatie, intentie si actiune) ale formarii continud a cadrelor didactice. S-
au avut In vedere - tindndu-se cont si de variabile (statut didactic, grad didactic, vechime
didacticd) -, identificarea nevoilor personale si corelarea/necorelarea acestora cu nevoile
institutiei si a beneficiarilor actului educational (directi si/sau indirecti), furnizorii de
formare, tipul de formare, organizarea formarii, obstacolele, bariere institutionale,
motivatiile, asteptdrile, propunerile, implementarea.

O prima constatare care s-a desprins din analiza datelor vizeaza proportia majoritara
a cadrelor didactice care considera importanta pentru dezvoltarea lor profesionald
activitatea de formare continud (vezi Tabelul 1.):

Tabelul 1. Importanta activitatii de formare continua
si perfectionare pentru cariera unui cadru didactic

Considerati importantd activitatea de formare continud si perfectionare?

DA NU Total
MEd'u.I de- Numir | Procent Numar Procent Numir Procent
provenienta
Rural 271 100% - 0% 271 47,47%
Urban 298 99,33% 2 0,67% 300 52,53%

Din totalul de 571 de cadre didactice intervievate, au participat la cursuri de formare
continui doar 416, adicd doar 72,85%. In cadrul interviurilor de grup, s-a constatat ci
absenta cadrelor didactice de la cursurile de formare se datoreaza caracterului formal pe
care acestea l-au capatat in ultimii ani, devenind mai degraba o conditie necesara celor
care vor sa evolueze pe plan managerial, si mai putin o necesitate din partea celor care
doresc sd 1si creascd necontenit nivelul profesional. Astfel, dintre cei care au participat la
interviuri de grup (70 de cadre didactice), 57,14% (40 de profesori) au reclamat
formalismul activitatii de perfectionare/formare continua si doar 42,86% dintre ei (30 de
cadre didactice) au considerat cursurile de formare lipsite de formalismul reclamat de
ceilalti.

In ceea ce priveste frecventa participarii, dintre cei 416 subiecti care au afirmat ca s-
au perfectionat in ultimii ani la cursuri de formare, numarul obligatoriu de credite
transferabile (90 de credite) a fost atins de 396 dintre acestia. Toti cei 20 de repondenti
care nu au reusit sa acumuleze numérul de credite necesare sunt cadre didactice debutante
in sistemul de invatimant preuniversitar. in ceea ce priveste furnizorii de formare,
majoritatea apartin sectorului public: Casa Corpului Didactic, Ministerul Educatiei si
Cercetdrii Stiintifice, Inspectoratul Scolar Judetean, universitati - cu un plus pentru
ofertele Casei Corpului Didactic (34,50%). Furnizorii privati de formare (ONG-uri,
diverse asociatii si/sau firme private etc.) detin o pondere nesemnificativa (2,62%), in
ciuda faptului cd, in studiile similare efectuate la nivel national, ocupa un procent onorabil
(peste 18% din preferintele cadrelor didactice intervievate). Sunt doud motive posibile: pe
de o parte diversitatea ofertei institutiilor publice cu rol/atributii In formarea cadrelor
didactice (la nivelul judetului in care s-a facut prezentul studiu), pe de altd parte penuria
(in ciuda aparentelor nationale) in toate judetele de furnizori privati de stagii de
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perfectionare.

Ancheta a vizat si efectele participarii la programele de formare continud/
perfectionare, cu alte cuvinte la ceea ce formarea continud 1i asigurd cadului didactic. S-a
observat, in functie de statutul didactic pe care 1l au, o crestere a ponderii pe care cadrele
didactice intervievate o acorda completarii portofoliului de activitate (de la 4,73% la
profesorii titulari, la 11,76% la profesorii suplinitori), respectiv sigurantei locului de
muncaé (de la 0,83% la profesorii titulari - ceea ce subliniaza, de altfel, inca o data, faptul
ca In sistemul bugetar angajatii pe perioadd nedeterminata nu sunt preocupati de siguranta
locului de munca -, la 2,37% la profesorii suplinitori - procent explicabil prin faptul ca
suplinitorii nu au contracte pe o perioadd nedeterminata precum colegii lor, profesorii
titulari). Diferente deloc neglijabile existd si atunci cand formarea continud este
considerata drept un suport in exercitarea profesiei: 44,65% dintre profesorii titulari sunt
de acord cu acest rol al cursurilor de perfectionare, fatd de doar 35,29% din colegii lor,
suplinitori mai interesati de recunoasterea competentelor profesionale la locul de munca
(5,88% - suplintori, fatd de doar 1,85% - titulari).

Diagnosticarea a continuat cu identificarea orizontului de asteptare al cadrelor
didactice in urma parcurgerii unui program de formare continud, identificarea nevoilor
personale de formare a cadrelor didactice, (au fost trei itemi axati pe acest lucru: primul a
urmarit identificarea de catre cadrele didactice intervievate a competentelor-cheie de care
cred cd au nevoie pentru profesionalizarea didacticd, al doilea s-a axat pe tipul de formare
(de specializare, de cunoastere, de adecvare, de dezvoltare) identificat drept necesar de
catre subiecti, iar al treilea a oferit respondentilor libertatea de a propune teme pe care le
considera necesare pentru cariera didacticd), organizarea cursurilor de formare (in acest
scop, s-a avut in vedere plasarea in timp - in timpul vacantelor, in week-end, in timpul
sdptdmani sau in sistem online - si in spatiu - la scoald, in afara scolii - a acestora) si
obstacolele formarii.

in paralel cu aplicarea chestionarului celor 571 de cadre didactice, unui alt esantion
reprezentativ de cadre didactice cu functie de conducere (93 de directori de unitdti de
invdtamant cu personalitate juridica) li s-a solicitat, prin intermediul unui chestionar
separat, atdt identificarea nevoilor unitatii de invataimant din care fac parte, cat si
mentionarea barierelor institutionale (care {in de cultura organizationala a scolii, de modul
si nivelul de valorizare a formarii la nivelul organizatiei scolare de provenientd) privind
participarea cadrelor didactice din unitatile scolare pe care le conduc la programele de
formare continua (bariere care, desigur, nu pot iIngradi, dar pot reduce motivatia
participarii).

Subcapitolul urmator a vizat concluziile unui experiment (’Profesionalizarea
didactica prin interconexiunea nevoilor personale cu nevoile institutionale”) care, plecand
de la aspectele constatate anterior, in diagnoza, a avut drept obiectiv principal dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice, in conformitate cu noile realititi sociale,
educationale si economice, prin corelarea nevoilor personale cu nevoile institutiei din care
fac parte, vizand generarea a trei tipuri de impact: impact direct (asupra cadrului didactic
inclus n programul de formare), impact indirect (asupra beneficiarilor formarii, elevii),
impact asociat (asupra unitétii de invatamant).

Demersul de evaluare a impactului a urmarit atat efectele imediate ale programelor
de formare continud, cat si efectele pe termen mediu, la nivel institutional, n functie de o
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serie de indicatori: consolidarea si/sau formarea unor competente noi in randul
profesorilor, efectele noilor comportamente didactice asupra elevilor, perceptiile si
motivatiile celor implicati direct in programele de formare.

Programul experimental a fost aplicat pe un esantion de 60 de cadre didactice din
doud unitati de invatamant (20 de profesori apartindnd unei unititi de invatimant
gimnazial urban si 20 unei unitdti de invatdmant gimnazial din mediul rural, respectiv 20
de profesori apartindnd unei unitati de invatamant liceal din mediul urban), pe o perioada
de doi ani scolari (2012-2013, respectiv 2013-2014). Grupul de control a fost alcatuit din
20 cadre didactice, de la o unitate de invatamant liceal din mediul urban. Prin acest
experiment s-a intentionat nu doar o modelare a formarii profesionale continua a cadrelor
didactice din perspectiva interconexiunii nevoilor personale si a celor institutionale, ci si
sd se aduca o serie de contributii pe mai multe directii fundamentale in ceea ce priveste
profesionalizarea didactica - paradigma actuald a formarii continua a cadrelor didactice.
Prin urmare, sau avut in vedere:

1. responsabilizarea: prin determinarea calitdtii rezultate din corelarea nevoilor

personale ale cadrelor didactice cu nevoile institutionale ale unitatii de invatamant

din care provin si demonstrarea valorii si utilitdtii competentelor dobandite pentru
intreaga cultura organizationala;

2. dimensiunea decizionald: prin faptul ca rezultatele obtinute folosesc directorilor

unitdtilor de Invatdmant in adoptarea unor decizii pertinente referitoare la

continuarea, extinderea sau abandonarea unor cursuri de formare;

3. schimbarea abordarii: prin analiza si stringerea de informatii referitoare la

schimbarile aduse de programele de formare si impactul lor;

4. comunicarea: prin popularizarea rezultatelor atat in interiorul unititii de

invatamant, cat si la nivelul celorlalte unitati scolare si punerea in valoare a

succeselor pe termen lung;

5. administrarea: prin directionarea unor fonduri in bugetul unititii de invatamant in

scopul formarii continua;

6. invdtarea: prin generarea de informatii si perspective despre eventualele schimbari

(pozitive sau negative) care au avut loc.

Experimentul a plecat de la urmatoarele interogatii:

e ce tipuri de schimbari s-au produs la nivelul cadrelor didactice in urma participarii la
programele de formare?

e care au fost efectele formarii cadrelor didactice asupra elevilor din unititile de
invatdmant?

e 1in ce fel formarea continud a cadrelor didactice a influentat relatiile scolii cu
comunitatea?

e raspunde scoala mai bine nevoilor de dezvoltare ale comunitatii locale, ca urmare a
dobandirii de noi competente de catre cadrele didactice?

Considerand profesionalizarea didactica in relatie de dependentd cu beneficiarii
directi (elevii) si cu beneficiarii indirecti (parinti, comunitate) ai procesului educational,
corelarea nevoilor personale ale cadrelor didactice cu nevoile institutiei insemnand, in
fapt, din punctul nostru de vedere, corelarea cu nevoile beneficiarilor directi ai educatiei
(elevii), respectiv beneficiarilor indirecti (parintii, reprezentanti ai comunitatii),
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experimentul a vizat si chestionarea unui esantion de elevi si parinti din cele trei unitati de
invatamant (+ unitatea scolara a grupului de control) pentru a se stabili indicatorii privitori
la impactul indirect si la impactul asociat al formarii cadrelor didactice. S-a stabilit, prin
urmare, un grup experimental de 60 de elevi si un grup de 15 parinti (+ 20 elevi si 5
parinti - grup de control) care au fost vizati initial si final.

Sintetizand, etapa pre-training (initiald, constatativa) a respectat urmatorii pasi:

e evaluarea unittii de invatamant selectionate (plan de dezvoltare institutionala,
portofolii ale elevilor, portofolii ale profesorilor s.a.);
ancheta pe baza de chestionar pentru profesori;
ancheta pe baza de chestionar pentru elevi;
ancheta pe baza de chestionar pentru parinti,
interviuri individuale: cu directorul unitatii de Invatdmant si cu responsabilul cu
dezvoltarea profesionald/formarea continud din scoald;

e interviuri focalizate de grup: cu profesorii, cu elevii, cu parintii.

Odata etapa initiala (evaluarea initiald) incheiatd, urmatoarea etapa a experimentului
a vizat formarea cadrelor didactice incluse in grupul experimental. Implementarea
formarii s-a structurat pe trei etape (desfisurate pe parcursul a doi ani scolari):

I. ateliere de lucru, anchete atitudinale si interviuri focalizate de grup cu cadrele

didactice (noiembrie 2013 - ianuarie 2014);

Il. formarea propriu-zisa, in functie de concluziile desprinse din etapa I (februarie 2014

- septembrie 2014);

I1l. implementarea noilor competente dobandite dupd programele de formare

(septembrie 2014 - iunie 2015).

Intr-o prima fazi a etapei I, s-a adus la cunostinta tuturor cadrelor didactice
participante la experiment raportul privind situatia initiala: atat datele generale desprinse
din chestionarea grupului experimental, cat si datele specifice fiecarui grup din fiecare
unitate de invatamant in parte. Apoi, fiecare cadru didactic a primit un chestionar de
autoevaluare.

Analiza de continut a datelor experimentale initiale (inclusiv a rezultatelor
centralizarii chestionarului de autoevaluare) a fost efectuata in cadrul atelierelor de lucru
si in cadrul interviurilor de grup, acordandu-se o atentie egala nevoilor de formare a
cadrelor didactice, nevoilor institutionale de formare stabilite de directori si nevoilor
beneficiarilor directi ai educatiei, respectiv ale beneficiarilor indirecti. Constatandu-se
similitudini Intre acestea, s-a trecut la o noud faza analitica: prin metoda brainstorming-
ului (calea progresiv-lineara si calea cataliticd), a problematizarii si a conversatiei
euristice, dar si prin aplicarea ulterioara a unui chestionar cu itemi de tip subiectiv s-a
incercat gisirea unei solutii de corelare eficienta a tuturor acestor nevoi. in plus, in cadrul
anchetelor atitudinale efectuate, cadrelor didactice li s-a recomandat, fara a avea caracter
obligatoriu, drept ipoteza de travaliu/exercitiu psiho-intelectual, eliminarea oricaror
obstacole prezumate si punerea accentului doar pe elementele motivante/automotivante
ale profesionalizarii didactice.

Etapa a fost finalizata cu o serie de concluzii, dintre care unanim acceptate ca punct
de plecare in urmatoarea etapa au fost:

e clevii sunt extrem de importanti in participarea la formare a cadrelor didactice;
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acestia trebuie considerati principalii beneficiari si cei care orienteaza alegerile

personale ale profesorilor in aria formarii;

e motivatia este un element esential pentru succesul in profesia didactica;

e intentia de perfectionare profesionald trebuie sd fie corelatd cu dorinta de
profesionalizare didacticd; creditele sunt un bonus;

e la inceputul fiecdrui an scolar trebuie sd existe, pentru fiecare cadru didactic, o
recomandare de formare, in functiile de nevoile institutionale, oferita de echipa de
conducere a scolii sau de catre persoana cu responsabilita{i in promovarea politicilor
institutionale de formare;

e cste obligatorie o strategie institutionale prin care activititile de formare sa fie
corelate cu o serie de obiective explicite ale planului de dezvoltare institutionala;

e chiar daca pregitirea de specialitate este inca deficitard in cadrul ofertelor de
programe de formare continua existente, cercurile pedagogice, cercurile metodice si
sedintele de catedrda pot fi solutii eficiente de imbunatitire a acestui tip de
competente;

e nu dotarile tehnice moderne ale gcolii sunt cele care sigura in mod automat calitatea
implementdrii competentelor obtinute in urma unui curs de formare, ci cadrul
didactic format;

e nu exista cursuri de formare ineficiente;

e chiar si experientele de formare mai putin reusite trebuie sid fie folosite ca
oportunitati reale de invatare despre cum anume nu trebuie sd se procedeze in
activitatea cu elevii;

e opinia parintilor, ca reprezentanti ai comunitatii, in legaturd cu strategiile/metodele
didactice si chiar cu formarea continud a cadrelor didactice trebuie luatd in
considerare si tratatd cu seriozitate, indiferent care este pregatirea profesionala a
acestora.

Concluziile primei etape din cadrul implementarii formarii au fost corelate, impreuna
cu cadrele didactice participante la experiment - in cadrul atelierelor de lucru desfasurate,
cu oferta de formare continua pusa la dispozitie de Casa Corpului Didactic Botosani si
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani. Formarea propriu-zisa a fost efectuata in perioada
februarie 2014 - septembrie 2014. Ultima etapd a formdrii a vizat implementarea noilor
competente dobandite dupd absolvirea de catre cadrele didactice participante la
experiment a programelor de formare (septembrie 2014 - iunie 2015).

Analiza cantitativa si calitativa a rezultatelor experimentului (etapa post-training) s-a
desfasurat in perioada iulie 2015 - septembrie 2015 si a avut in vedere patru aspecte:
chestionar de satisfactie pentru cadrele didactice participante la formare, repetarea si
interpretarea chestionarelor initiale ale cadrelor didactice, interviuri individuale, stabilirea
indicatorului de satisfactie in cazul elevilor si al parintilor din grupul experimental si
analiza comparativa a rezultatelor la examenele nationale - sesiunea 2015, obtinute de
scolile participante la experiment (colectarea indicatorilor de performanta).

Prin corelarea nevoilor personale ale cadrelor didactice cu nevoile institutionale si cu
nevoile beneficiarilor directia ai actului educational (elevii), respectiv cu nevoile
beneficiarilor indirecti, parintii (reprezentanti ai comunitatii) s-a constatat o crestere nu
doar a eficientei educationale, ci si a motivatiei tuturor actorilor implicati in procesul de
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invatamant. 91,66% din cadrele didactice participante la experiment au considerat ca
formarea (prin corelarea nevoilor personale cu nevoile institutionale - manageriale, ale
elevilor si ale parintilor) a fost eficientd pentru profesionalizarea lor didactica. In ceea ce
priveste acoperirea nevoilor beneficiarilor directi ai procesului educational prin formarea
efectuatd in cadrul experimentului, rezultatele sunt: 75,51% acoperire a nevoii de
participare activa la lectii/metode moderne; 73,68% acoperire a nevoii de adaptare la
cerintele/schimbarile societatii; 65,95% acoperire a nevoii de utilizare a tehnologiei in
cadrul lectiilor; 80,48% acoperire a nevoii de comunicare eficienta a cadrului didactic cu
elevii; 100% acoperire a nevoii de metode alternative de evaluare.

Pe baza rezultatelor obtinute, putem afirma ca experimentul a fost o reusita, cel putin
la nivelul esantionului experimental si suntem indreptatiti sd afirmdm ca interconexiunea
nevoilor de formare reprezintd un demers sigur atat in eficientizarea actului didactic, cét si
in validarea paradigmei profesionalizarii didactice, careia trebuie sa i fie tributare toate
cadrele didactice din sistemul de Invatdmant preuniversitar.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea efectuatd a avut drept tema o situatie actuald problematica a
invatamantului preuniversitar romanesc — ineficienta formarii profesionale continuda a
cadrelor didactice. Coreland aspectele teoretice, care au fost sintetizate in prima parte a
lucrarii, cu aspectele praxiologice — rezultatele experimentului privind interconexiunea
nevoilor personale de formare a cadrelor didactice cu nevoile institutionale - si
structurandu-le in functie de elementele definitorii ale paradigmei propuse
(profesionalizarea didacticd), putem rezuma urmatoarele concluzii generale:

1. Schimbarile produse in societate si prognoza accelerarii schimbarilor in etapele
ce vor urma, impun ca necesard nu numai adaptarea continud a sistemelor
educative la noile realitdti economice, sociale, culturale si stiintifice, ci si
formarea in cadrul acestor sisteme a capacitatii de reglare continud si de
autoperpetuare a adaptabilitatii.

Drept consecintd, pentru a face fatd provocarilor lumii contemporane,
cadrele didactice trebuie sa invete continuu, in mod adecvat, rapid si eficient,
inovativ, valorificandu-si la maximum potentialul de care dispun.

2. Formarea continud devine o necesitate permanenta a cadrelor didactice indiferent
de domeniul profesional si de nivelul pregatirii fiecaruia, deoarece ea reprezinta
calea de la profesorul care improvizeaza si incearca diverse modele ale
demersului didactic, catre profesorul care stie si poate sd-si argumenteze deciziile
profesionale pentru a obtine rezultate performante in domeniul educational.

3. Formarea cadrelor didactice nu inseamnd, insa, doar un simplu program de formare ce are
finalitati prescrise, ci Inseamna gi un proces de cercetare-actiune ce permite o permanenta
masurare a efectelor in plan didactic concret a metodologiei propuse. lar aceste efecte
vizeaza tocmai deschiderea cadrului didactic format spre noi competente.

4. Paradigmi a formarii profesionale continud a cadrului didactic — Paradigma
profesionalizarii didactice tine de: utilizarea euristicd si creativda a tuturor
competentelor (cunostinte, abilitati si atitudini ) care stau la baza personalititii
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didactice, obtinute prin continuarea, aprofundarea si adaptarea formarii
profesionale initiale, tindndu-se cont si de conditiile unor solicitari deosebite de
cele care au constituit reperele pregatirii initiale, prin formare continua si
autoformare, pe fundamentul corelarii nevoilor personale cu nevoile
institutionale.

5. Desi reglementarile in vigoare precizeaza obligatia cadrelor didactice de a
participa periodic, o datd la 5 ani, la formare profesionald continud in scopul
perfectionarii pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice, in cadrul
diagnozei efectuate, s-a constatat ca doar 72,85% (din totalul de 571 de cadre
didactice intervievate) au participat, cel putin o data in ultimii cinci ani, la
activitati de formare continua.

6. Absenta cadrelor didactice de la cursurile de formare se datoreaza caracterului
formal pe care acestea l-au cdpitat in ultimii ani, lipsei de aplicabilitate a
competentelor dobandite, lipsei motivatiei cadrelor didactice, lipsei interesului
celorlalti (elevi, parinti, colegi, manageri) fatd de noile competente, lipsei
logisticii necesare punerii in practica a competentelor dobandite In urma formarii
etc.

7. Sintetizand obstacolele aflate/identificate in calea formarii, am stabilit ca esenta
acestora se afla, de fapt, in lipsa de corelare intre nevoile personale de formare a
cadrelor didactice si cele institutionale. Prin urmare, am propus un experiment
("Profesionalizarea didactica prin interconexiunea nevoilor personale cu nevoile
institutionale”) care a avut drept obiectiv principal dezvoltarea profesionald
continud a cadrelor didactice, In conformitate cu noile realitati sociale,
educationale si economice, prin corelarea nevoilor personale cu nevoile institutiei
din care fac parte, cu nevoile beneficiarilor directi (elevii) si cu nevoile
beneficiarilor indirecti ai procesului educational (parintii — reprezentanti ai
comunitatii).

8. Inurma experimentului, s-a constatat o crestere nu doar a eficientei educationale,
ci i a motivatiei tuturor actorilor implicati in procesul de invatamant. Totodata,
indicatorii de performanta stabiliti au demonstrat prin post-training eficienta
modelului propus. Aceste motive ne-au determinat sa propunem modelul formarii
pe baza interconexiunii nevoilor personale cu nevoile institutionale drept model
de formare continua pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.

In urma rezultatelor cercetarii intreprinse, propunem urmitoarele Recomandiri
Cu caracter practic pentru:
1. Managerii scolari:

e crearea mecanismelor de motivare a cadrelor didactice pentru formarea
profesionald continua;

e organizarea permanenta si la necesitati a activitatilor de identificare a nevoilor
personale si institutionale in formarea profesionala continud a cadrelor
didactice;

e informarea cadrelor didactice privind optiuni de realizare a strategiilor de
formare continua la nivel national si judetean;
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e organizarea monitorizarii impactului cursurilor de formare profesionala
continua la nivel de institutie;

e sensibilizarea autoritatilor locale pentru investitii in dotarea materiala si
financiara a formarii profesionale continua.

2. Prestatorii de servicii in domeniul formarii profesionale continua:

e stabilirea programelor de formare continud a cadrelor didactice prin aplicarea
unui sistem de analiza pertinentd si coerentd a nevoilor la nivelul institutiilor
de invatamant;

e diversificarea, flexibilizarea si echilibrarea ofertelor de formare profesionalad
continud, pornind de la analiza nevoilor personale si institutionale;

e armonizarea formdrii initiale cu formarea profesionald continud din
perspectiva educatiei pe parcursul intregii vieti;

e adaptarea sistemului de formare continud la nevoile specifice ale unor
categorii specifice de cadre didactice: profesori diletanti, profesori
necalificati, profesori din meniul rural etc.

3. Cadre didactice:

e identificareca permanenta a nevoilor personale in formarea profesionala
continua;

e stabilirea traiectoriei proprii in formarea profesionald continud prin alegerea
programelor ce corespund nevoilor proprii si celor institutionale in formarea
continua;

e axarea pe autoformare si autoevaluare in vederea realizarii nevoilor proprii in
formarea continua;

e valorificarea constientd in practica educationald a achizitiilor didactice noi
dobandite in procesul de formare continua.

4. Cercetatori stiintifici:

e extinderea cercetdrilor stiintifice a problematicii formarii profesionale
continua a cadrelor didactice din perspective politice, economice, culturale,
psihologice.
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ADNOTARE

Autor: Hunca Mihaela

Tema: Formari profesionale continue ale cadrelor didactice centrate pe
interconexiunea nevoilor personale si institutionale.

Structura tezei: cercetarea este expusa pe 148 de pagini si cuprinde: introducere
(preliminarii), trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie (136 de surse), anexe. in
text sunt inserate 46 de tabele numerotate si 24 de figuri. Rezultatele cercetarii sunt
reflectate In 6 articole stiintifice publicate sau prezentate in cadrul unor conferinte,
workshopuri si sedinte metodice.

Cuvinte-cheie: formarea profesionala continud, profesionalizarea didactica,
motivatia invatarii, nevoile personale, nevoile institutionale, paradigma formarii continua,
metodologia formarii continud, diagnosticarea nevoilor, modelul profesionalismului,
interactiunea nevoilor.

Domeniul de studiu: Pedagogia adultilor.

Scopul cercetirii: fundamentarea paradigmei formarii profesionale continud a
cadrelor didactice centrate pe interconexiunea nevoilor personale si institutionale.

Obiectivele cercetirii: analiza abordarilor §i specificului formarii continua din
perspectiva educatiei adultilor; conceptualizarea formarii profesionale continua din
perspectiva paradigmatica; elaborarea metodologiei de formare continua a cadrelor
didactice axate pe interconexiunea nevoilor personale si institutionale; diagnosticarea
capacitatii cadrelor didactice de a identifica nevoile personale si institutionale; validarea
experimentala a metodologiei de formare a cadrelor didactice abordatd paradigmatic si
axatd pe nevoile personale si institutionale.

Noutatea stiintifici si semnificatia teoretica: fundamentarea epistemologica a
paradigmei de formare profesionala continuda a cadrelor didactice axatd pe:
interconexiunea nevoilor personale si institutionale; receptivitatea fatd de conceptele noi si
aplicabilitatea lor imediatd; Invatarea autodirijatd, interactiva si colaborativa; definirea
conceptului ,,profesionalizare didactica” — utilizarea euristica si creativd a tuturor
competentelor care stau la baza personalizarii didactice, obtinute prin continuarea,
aprofundarea si adaptarea formarii profesionale initiale, tindndu-se cont si de conditiile
unor solicitari deosebite de cele care au constituit reperele pregatirii initiale, prin formare
continud si autoformare, pe fundamentul corelarii nevoilor personale cu nevoile
institutionale; redimensionarea si prioritizarea demersului motivational in procesul de
formare profesionald continud; fundamentarea mecanismului de identificare a nevoilor de
formare continud a cadrelor didactice.

Problema stiintifici solutionata rezida in fundamentarea si aplicarea paradigmei
formarii continud a cadrelor didactice prin interconexiunea nevoilor personale si
institutionale, fapt care a condus la cresterea profesionalizarii cadrelor didactice si a
nivelului de performante institutionale.

Valoarea aplicativa a cercetarii este certificatd de o strategie de formare continua
pe baza interconexiunii nevoilor personale cu cele institutionale.

Implementarea rezultatelor: s-a realizat in publicatii de autor, comunicéri la
workshopuri si conferinte stiintifice si prin experimentul "Profesionalizarea didactica prin
interconexiunea nevoilor personale cu nevoile institutionale”.
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ANNOTATION

Author: Hunca Mihaela

Theme: Continuous proffesional trening of teachers through the interconection of
personal and institutional necols.

Thesis Structure: the research is on 148 pages and it contains: introduction
(preliminaries), three chapters, conclusions and recommendations, bibliography (136 sources),
appendices. There are 46 numbered tables and 24 figures written into the text. The results of
the research are mirrored in 6 scientific articles published or presented at conferences,
workshops and methodical sessions.

Keywords: continuous training, professionalization of teaching, learning motivation,
personal needs, the needs of institutional paradigm of continuous training, continuous training
methodology, needs diagnosis, the model of professionalism, interaction needs.

Area of study: Adults Pedagogy

The aim of the research: the sustentation of the paradigm of the continuing professional
education of teachers, centred on the interface between the personal needs and the
institutional ones.

The objects of the research: the analysis of the approaches and the peculiarities of the
continuing education from the perspective of adult education; the conceptualization of the
continuing professional education from the perspective of the paradigm; the elaboration of the
methodology of the teacher’s continuing education based on the interface between the personal
needs and the institutional ones; the experimental validation of the methodology of teacher’s
training from the paradigm approach and bases on the personal and institutional needs.

The scientific novelty and the theoretical significance: the epistemological
substantiation of the paradigm of teacher’s professional continuing training based on: the
interface between personal and institutional needs; the receptiveness towards new concepts and
their immediate applicability; the self-directed, interactive and collaborative learning; the
definition of the concept “ didactic professionalization” — the heuristic and creative use of all
the competencies which are underlain for the didactic personalization, and which are obtained
by the continuation, the thoroughgoing study and the adaptation of the initial professional
training, taking into account the conditions of requisitions different from those which were
benchmarks of initial training, by continuing education and self-teaching, on the concept of the
correlation of the personal needs with the institutional ones; the resize and the prioritization of
the motivational intercession in the process of continuing professional training; the
substantiation of the mechanism for the identification of the needs for the teachers’ continuing
training.

The scientific problem solved lies in the substantiation and the application of the
paradigm of continuing training of teachers by the interface between the personal and the
institutional needs, fact which led to the growth of the teachers’ professionalization and of the
standard of institutional performances.

The application value of the research by a training strategy based on personal needs with
the institutional interconnection.

Implementation of the scientific results: was performed by the author in publications,
communications workshops and conferences and experiment ”Professionalization of Teaching
through the interconnection of personal needs with institutional needs”.
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AHHOTAIIUA

ABTop: XyHK> Muxaena

Tema: [ToBrirenne KBaTH()UKAINN yIUTEICH Ha OCHOBE B3aMMOCBSI3M JTMYHOCTHBIX
1 MHCTUTYIIHOHHBIX TOTPEOHOCTEH.

CTpyKTypa auccepTaluu: JuccepTanus BKiIoyaeT B ce0st 148 crpaHui u cocTout
U3 BBCACHHUS, TpPeX IJIaB, 3aKIIOUCHHS, pEKOMEHJanuid wu Oubnuorpadum (136
HUCTOYHMKOB), TpuioxeHuit. Tekct Bkimtouaer 46 tabmuiy u 24 Qurypsl. Pesynbrarh
HCCIIC/IOBAHMS OTPAXECHBI B 6 MyONMKANMSAXH BBICTYIUICHHSAX HAa MEXTYHAPOIHBIX
KOH(epeHIUIX ¥ CeMUHAapax.

KaioueBble ciioBa: HenpepbiBHOE 00ydeHHUe, MPohecCHOHATU3AIMS TIPETIOJaBaHUs,
oOydeHHsT MOTHBAINM, JUYHBIE TOTPEOHOCTH, WHCTHTYIHOHAJIBHBIE IOTPEOHOCTH,
mapagurMbl HEPEPHIBHOTO OOYYEHHS, METOIOJIOTHH HEMPEPHIBHOTO OOYYEHUS, THArHO3
moTpeOHOCTEH, MOeNs TpodeccrHoHaTn3Ma, B3aUMOIEHCTBHE MTOTPEOHOCTEHH.

O0aacTp uccaenoBanuA: AHIparoruka (IeIaroruka ais B3pOCIbIX).

Hens HCCJIeI0BAHMS: 00ocHOBaHNE TapaurMbl HETPEPBIBHOTO
npodeccuoHabHOrO  00pa3oBaHMsl  IEJarorMdeckuX  KaJapoB, OCHOBAaHHOIO  Ha
B3aMMOCBA3U JIMYHOCTHBIX 1 MHCTUTYIIUOHHBIX HO}IpO6HOCTeﬁ.

3agaunm  uWccIeIOBaHMsI: AHAINM3 CHEUUPHKM W Pa3IMYHBIX IOJAXOJIOB K
HENpephHIBHOMY 00pa30BaHUIO B3pOCIHBIX; pa3pabOTKa KOHLENTYaJbHBIX MOJOXEHHH O
MOBBILIEHUH KBaIM(UKAMKM Y4YUTENEed B paMKax I[apaJurMaTHYecKOro IOJIX0/a;
pa3paboTka METOMOJOTHH TOBBIICHHS KBaTU(UKAIMKM yUUTeIeH; AUarHOCTHKA YMEHUM
yauTeNel  OmpenensATh CBOM IMOTPEOHOCTH IO  TOBBINICHWIO — KBaJdH(HUKALWY;
SKCIEpUMCHTAIbHAS TIPOBEPKa pa3padOTaHHON METOOIOTHH.

HayuHasi HOBH3HA W TeopeTHYecKasi 3HAYMMOCTh HCCJIEA0BAHUs: 000CHOBaHUE
mapagurMbl  HEMPEepPBIBHOTO 00pa30BaHMS B3POCIBIX OCHOBAHHOW HA: B3aWMOCBSI3H
JUYHOCTHBIX M WHCTUTYIHOHHBIX TOTPEOHOCTAX; OTKPBHITOCTH K HHHOBAIMSAM M WX
BHEJIPCHHUIO, CaMOOOYYCHHH ¥ WHTCPAKTUBHOM YYCHHHW; ONPEHCICHUHA TOHSATHUSL
«AMJAKTHYeCKoe MPO(EeCCHOHATN3ALMU»; TBOPYECKOM NPUMEHEHHUH C(HOPMHPOBAHHBIX
KOMIIETEHIINH; MepecMOTpe M INPHOPETH3AIlMM MOTHBALMOHHOTO acCHeKTa B IIpoIecce
MOBBILICHUsT KBaIM(UKALMK  yuuTeled; pa3paboTke MeXaHH3MOB YCTaHOBIICHHUS
JIUYHOCTHBIX MOTPEOHOCTEH B MOBBIIICHHH KBaTH(DUKALIUN yIUTEICH.

Pa3pemiennasi HayyHasi mpo0JjemMa 3aKI04aeTcs B 0OOCHOBAaHMHM U NPUMEHEHUH
mapagurMbl  HENPEPHIBHOTO  00pa3oBaHUS  yUYUTENCH TOCPEICTBOM  B3aUMOCBS3H
JUYHOCTHBIX M MHCTUTYIIMOHHBIX TOTPEOHOCTEH, YTO MPUBENO K YIYYIICHUIO KauyecTBa
MIpeToIaBaHus U YICHUSI.

[pakTudeckasi 3HAYAMOCTH HCCJAEIOBAHMS 3aKIFOYaeTCI B pa3pabOTke W
MPUMEHCHAN CTPATETMH TIOBBINICHUS KBaTHU(HUKAIMKA YYHTENEH OCHOBAaHHOW Ha
JIUYHOCTHBIX U MHCTUTYIIHOHHBIX MOTPEOHOCTSIX.

BHeapeHue pe3yJibTaTOB OCYIIECTBIISUIOCH B TIPOIECCE MOBHIICHUST KBATH(DUKAIH
yauTeneli B paMKaX MEJarorn4eckoro OHKCHEpHUMEHTa, a TakXe IOCPEICTBOM
myOnuKkanuii, yuacTus B KOH(EepeHIUAX, CEeMUHApaX, TPCHUHTax.
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