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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei Alegerea unei profesii didadactice rezulta
dintr-o dorinta de autorealizare in domeniul profesional si dintr-un sentiment de vocatie
(D.Lortie). in pofida acestui fapt, alegerea unei astfel de profesii nu asigura continuitatea
ei pe tot parcursul vietii. In multe tari vestice, inclusiv in Israel, cifra de abandon al unei
profesii pedagogice in sistemele de educatie formald a devenit o problema stringentd in
ziua de azi. Acest fenomen s-a conturat, printre altele, datoritd declinului statutului
profesorului in ochii publicului, remunerarilor scazute si supraincarcarii la locul de
munca. Astfel, aproape jumatate din profesorii tineri renunta la profesia pedagogica dupa
doar cativa ani de lucru, cauza fiind dificultatile intalnite in adaptarea la sistem (R.M.
Ingersoll).

In domeniul predarii artelor, profesorii sunt, de asemenea, impusi si faci fata
unor dificultati sistematice cauzate de diminuarea statutului profesorului in structura
ierarhicd a acestor subiecti (S.Frugel, D.Barhana-Lurand, M.Levi-Keren, S.Barkai). Mai
mult ca atat, profesorii de coregrafie se confruntd cu probleme in incercarea lor de a
integra coregrafia ca disciplina in sistemul educational general-religios din Israel, integra-
rea incepand abia cu doud decenii in urma (S.Adler). Mai mult decat in alte dicipline,
acesti profesori se confruntd cu probleme educationale si ideologice pe care educatia
pentru arte le subliniaza in contextul invatamantului general-religios. Una dintre dilemele
pe care acestia le Intilnesc este acea tensiune existentd intre exprimarea unei lumi intrin-
seci prin intermediul dansului si dorinta de a sustine virtutile modestiei si ale castitatii.
Acest lucru necesita atingerea unui echilibru dintre corp si suflet in spiritul Halacha, in
special intr-o forma de arta in care corpul uman este principalul instrument de expresie.

Desi in trecut profesia didactica era conceputa drept o abilitate care poate fi
obtinuta 1n cadrul unei institutii de formare, in ultimele decenii predarea este perceputa ca
0 activitate ce necesitd cunostinte, calificare, abilitdti si experientd, care sunt obtinute in
mare parte la locul de munca, dupd formarea initiala. Pentru ca un profesor debutant sa
devina profesor expert este nevoie de multi ani de muncé asidud in domeniu combinati cu
stagii de formare profesionald continud adecvate (D.Kfir, S.Avdor, R.Reingold). Totusi,
studiile au demonstrat ca persistenta angajatilor la locul de munca este determinatd in
mare parte de nivelul lor de angajament si satisfactie profesionald in raport cu ocupatia lor
(R.Sagee, Y.Oplatka).

Din aceastd perspectivd deriva necesitatea unei analize a factorilor ce
influenteaza angajamentul si satisfactia profesionald a profesorilor de dans si a aspectelor
ce contribuie la acest angajament si satisfactie profesionala. Astfel, incercam a intreprinde
un demers empiric directionat spre cultivarea unui spirit altruist profesorilor din primele
stadii ale carierei lor, intru depasirea dificultatilor in predare, precum si pentru asigurarea
perpetuitatii acestora in sistem.

Descrierea situatiei din domeniul de cercetare si identificare a problemelor
de cercetare

Demersul de cercetare a angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor
didactice constituie identificarea aspectelor implicarii lor in activitatea in scoli. Studiile au
demonstrat cd angajamentul si satisfactia profesionald se atribuie profesiei pedagogice,
organizatiei in care acestia activeaza si elevilor, iar acei profesori cu un nivel inalt de
angajament si satisfactie profesionald poseda niste conexiuni strdnse cu una sau mai multe

3



din aceste componente. Mai mult ca atét, nivelul de satisfactie la profesori este cel mai
bun predictor al dorintei lor de a continua a profesa (R.M. Ingersoll, P.L. Choi, S.Y.F.
Tang, Q.Gu, D.C. Lortie, Y.Oplatka, P.Reyes). Astfel, de o importantd deosebita este
examinarea numeroaselor aspecte ce contribuie la angajamentul si satisfactia profesionald
la locul de munca.

Motivatia pentru alegerea unei profesii didactice este tripla: intrinsecd, extrinseca
si altruista. S-a constatat ca profesia didactica a fost studiatd mai mult dintr-o perpsectiva
intrinseca si altruistd in ceea ce priveste motivatia; or, persoanele care aleg o astfel de
carierd sunt cele care simt o atractie fatd de copii si adolescenti, primesc satisfactie din
predare si din posibilitatea de a promova membrii unei generatii mai tinere (R.Arnon,
P.Frenkel, 1.Rubin, D.Lortie, K.Chan). Oplatka a conchis ca existd o mare concordantad
intre nevoile si inclinatiile unei persoane si profesia didactica, astfel crescand
angajamentul si satisfactia profesionald, iar studiile acestuia au o mare valoare pentru
ulterioarele studii privind profesorii, in special profesorii de coregrafie, si implicatiile
activitatii acestora.

in domeniul predarii dansului putem constata o relatie intre aspectele
profesionale si altruiste caracteristice instructiei prin dans si aspectele intrinseci si
extrinseci caracteristice alegerii acestei profesii. Cercetatorii in domeniul predarii
coregrafiei, printre care P.Brinson, au identificat trei aspecte principale prin care
profesorii pot promova dezvoltarea elevului: aspectul dezvoltarii fizice; aspectul
dezvoltarii cunostintelor teoretice; aspectul formarii pre-profesionale (J.L. Hanna). Totusi,
pand la momentul de fata nu a fost realizat niciun studiu care sd cerceteze conexiunile
dintre perceptia contributiei coregrafiei ca disciplind la dezvoltarea elevului si
angajamentul si satisfactia profesionala a profesorilor de coregrafie.

Esantionul de cercetare al investigatiei noastre il constituie un grup de profesori
ce apartin comunitatii national-religioase din Israel, o comunitate caracterizatd de o
respectare a legilor Halacha, precum si de o deschidere spre valori moderne si liberale.
Studiul racordat acestei comunitati discutd in mare parte aspectele sociale, politice,
culturale si pedagogice care rezultd din atitudinea fatd de modernitate (T.Hermann,
G.Be'ery, E.Heller, C.Cohen, Y.Leberl, H.Mozes, K.Neuman, N.Maslovaty, H.Gaziel).
Insa, influenta aspectelor pedagogice in cadrul invatamantului general-religios al artelor,
in mod special al coregrafiei, asupra angajamentului si a satisfactiei profesionale a
profesorilor de dans inca nu a fost cercetata si abordata.

Un alt demers de cercetare raportat la acest studiu se bazeaza pe examinarea
modalitatilor de cultivare a confortului profesorilor debutanti din cadrul institutiei.
Studiile au demonstrat ca aproape jumatate din profesori abandoneaza profesia dupa doar
cativa ani de lucru, invocand dificultatile intalnite la acomodarea la un sistem solicitant
care oferd suport doar partial in depasirea dificultatilor profesionale, personale si
ecologice pe care le infruntd un profesor novice. Luandu-se in calcul acest fapt, au fost
realizate diferite programe de sustinere pe perioada primului an de lucru pentru profesori.
in Israel cursurile de dezvoltare profesionald organizate in primul an de activitate sunt
divizate in ateliere pentru profesori din diverse discipline si ateliere cu destinatie speciald
pentru profesorii de anumite discipline. Cercetarea a demonstrat ca profesorii de discipline
concrete au raportat o contributie mult mai mare a acestor programe la dezvoltarea lor
personald si profesionala (R.Arviv Elyashiv, V.Zimmenrman, R.M. Ingersoll, R.Sagee,

H.Regev, A.Volansky). Totusi, contributia programului existent de dezoltare a profesori-
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lor de coregrafie intru a face fata dificultatilor in predare si intru consolidarea angajamen-
tului si satisfactiei profesionale nu a fost cercetata si studiata.

In procesul de sustinere a profesorilor debutanti, consilierul atelierelor organizate
foloseste, de rand cu alte metode, metoda reflectiei, care permite autoobservarea in cadrul
procesului educational ca modalitate de a intelege si a pregati actiunile ulterioare in acest
proces (L.Tembriotti, J.Dewey). Mai mult ca atat, studiile ce vizeazad dezvoltarea cadrelor
didactice demonstreazd cd reflectia colaborativa, care poate avea loc in cadrul unor
consilieri oferite de experti si intr-un cadru ce antreneaza mai multi colegi imbunatateste
abilitatile analitice ale profesorilor (N.May, R.Reingold, G.Grissero, T.Levi, A.Leijen,
K.Valtna, M.Pedaste). Insi, contributia metodei reflectiei colaborative ca parte a
atelierelor inductive de dezvoltare profesionald la consolidarea angajamentului si
satisfactiei profesionale in predare nu a fost deocamdata studiata.

Trebuie de constatat ca nici in Republica Moldova problema anagajamentului si
satisfactiei profesionale a cadrelor didactice, inclusiv a celor de coregrafie, nu a fost
cercetatd in mod holistic. Descrierea unor aspecte cu privire la motivatia pentru cariera
pedagogica o putem gasi in lucrarile lui V.Ch. Cojocaru [16, 17], V1.Gutu [31, 32],
O.Dandara [20, 21, 22], V.Goras-Postica [27, 28, 29], N.Silistraru [59], iar cu privire la
motivatia pentru cariera coregraficdi — in lucrarile Z.Gutu [33, 34], V.Acciu [1],
E.Coroliova [18].

Astfel, putem conchide cd, in pofida existentei unei game largi de studii diverse
ce vizeazd angajamentul si satisfactia profesionala a profesorilor in Israel si in lume,
semnificatia predarii coregrafiei, caracteristile comunitatii national-religioase din Israel si
modalitatile de sustinere si formare a profesorilor debutanti nu a fost realizat niciun studiu
multidimensional referitor la perceptia sociala, culturala si pedagogica a profesorilor de
coregrafie si conexiunile dintre aceasta si angajamentul si satisfactia profesionala.

Problema cercetiarii constd 1in stabilirea si valorificarea conditiilor
psihopedagogice si socioculturale de dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesio-
nale a profesorilor de coregrafie din Israrel prin implementarea Modelului axat pe
interconexiunea dimensiunilor socioculturale si educationale, precum si principiul
universalitatii si unicitatii fenomenului de angajament si satisfactie profesionala,
asigurand, astfel, dinamizarea disparitatii contradictiilor dintre nivelul existent al
angajamentului si satisfactiei profesionale a profesorilor de coregrafie si nivelul asteptat.

Scopul cercetirii rezida in identificarea si valorificarea conditiilor psihopedago-
gice si socioculturale ale angajamentului si satisfactiei profesionale a profesorilor de
coregrafie din Israel.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza abordarilor teoretice ale angajamentului si satisfactiei profesionale a
profesorilor de coregrafie.

2. Analiza aspectelor socioculturale si educationale ca predictori ai angajamentului
si satisfactiei profesionale a profesorilor de coregrafie.

3. Identificarea conditiilor psihopedagogice si socioculturale de dezvoltare a
anagajementului si satisfactiei profesionale a profesorilor de coregrafie.

4. Elaborarea unui Model psihopedagogic si sociocultural de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie.

5. Validarea experimentala a Modelului psihopedagogic si sociocultural de dezvol-
tare a angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de
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coregrafie.

Noutatea si originalitatea cercetirii rezida in:

Identificarea si fundamentarea conditiilor socioculturale de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie:
particularitatile si caracteristicile comunititii national-religioase; suportul
agentilor de socializare; motivatia pentru alegerea profesiei; statutul profesiei
pedagogice in societate.

Identificarea si valorificarea conditiilor psihopedagogice de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie:
instrumente pedagogice si metodologice de interventie educationald, potentialul
si statutul artei coregrafice, predictori ai angajamentului si satisfactiei
profesionale.

Elaborarea unui Model psihopedagogic si sociocultural de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie
structurat pe doud dimensiuni interconexe — socioculturala si educationald — si
constituit dintr-un ansamblu de componente cu statut si functii specifice in cadrul
educational.

Elaborarea unui demers metodologic de dezvoltare a angajamentului si
satisfactiei profesionale, axat pe trei elemente-cheie: atelierul specific de formare,
reflectia colaborativa si consilierea profesionala.

Problema solutionati constd in dinamizarea disparitatii contradictiilor dintre

nivelul existent al anagajamentului si satistactiei profesionale a profesorilor de coregrafie
si nivelul asteptat ca rezultat al implementarii Modelului psihopedagogic si sociocultural,
axat pe principiul universalitatii si unicitatii a fenomenului si realizat prin punerea in
aplicare a unui atelier specific de formare; utilizarea reflectiei colaborative; consilierea
profesionald si ghidarea continua in cariera didactica.

1.

2.

3.

Semnificatia teoretica a cercetarii:
Conceptualizarea dezvoltarii angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor
didactice de coregrafie:

- ghidarea in cariered din tripla perspectiva: extrinsecd, instrinseca si altruista;

- promovarea universalitatii si unicitatii;

- valorificarea poliaspectuald a motivatiei pentru profesia de cadru didactic in
coregrafie: aspectul artistic si estetic, aspectul cultural si social, aspectul
educational si personal;

- realizarea conexiunii psihologice si educationale dintre perceptia cadrelor
didactice a angajamentului si satisfactiei profesionale si problemele de
predare a coregrafiei in institutiile de invatamant;

- indentificarea conditiilor socioculturale si pedagogice ale angajamentului si
satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie.

Modelizarea teoreticd a dezvoltarii angajamentului si satisfactiei profesionale a
cadrelor didactice de coregrafie axata pe:

- valorificarea dimensiunii socioculturale si educationale;

- valorificarea clusterelor motivational, ecologic si cognitiv;

- realizarea universalitdtii si unicitatii fenomenului de angajament si
satisfactie profesionala.

Fundamentarea unui cadru metodologic de dezvoltare a angajamentului si
6



satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie prin: punerea in
aplicare a unui atelier specific de formare; prin utilizarea reflectiei colaborative, a
consilierii profesionale si a ghidarii continue in cariera.

Definirea conceptului de predictori ai angajamentului si satisfactiei profesionale:
grupul motivational, grupul ecologic, grupul cognitiv.

Valorea aplicativa a lucrarii:

Amplificarea cunostintelor si a perspectivelor factorilor de decizie in domeniul
politicilor educationale in invatamantul general-religios, cea ce va contribui la
reliefarea importantei intergrarii coregrafiei ca disciplina in planurile de
invitamant ale scolii.

Informarea profesorilor cu privire la diverse aspecte privind dezvoltarea
angajamentului si satisfactiei profesionale atét in institutii educationale, cat si ca
parte a studiilor avansate organizate de citre Ministerul Educatiei.

Adaptarea si ameliorarea programelor de formare pentru studentii cu profil
pedagogic din institutiile de invatamant superior in conformitate cu rezultatele
cercetarii estimand angajamentul si satisfactia profesionala.

Organizarea atelierelor inductive bazate pe Modelul psihopedagogic si
sociocultural de dezvoltare a anagajamentului si satisfactiei profesionale a
profesosrilor de coregrafie, cu participarea profesorilor debutanti dintr-o singura
disciplina, cu utilizarea metodei reflectiei colaborative si a consilierii de catre un
consilier-expert in aceasta disciplina.

acestui model la alte discipline.

Efectuarea cercetarilor suplimentare axate pe compararea perceptiilor
profesorilor de dans secular cu ale esantionului implicat in cercetarea curenta.
Metodologia cercetarii stiintifice:

metode teoretice: documentarea stiintifica, analiza comparativa, sinteza teoretica,
analiza documentelor institutionale;

metode praxiologice: experimentul pedagogic, instrumente de masurare,
elaborarea unui chestionar bazat pe material teoretic si interviuri, adaptarea
acestuia la esantionul de cercetare, interviuri, elaborarea unui model pentru un
atelier de dezvoltare bazat pe date empirice;

metode statistico-matematice de analiza a datelor;

metode hermeneutice: interpretarea surselor teoretice, a rezultatelor
experimentului de reflectie.

Etapele cercetarii:

2012-2013: formularea problemei investigatiei, documentarea stiintificd in
domeniul angajamentului si satisfactiei profesionale, determinarea directiilor de
abordare teoretica, elaborarea chestionarului initial.

2013-2014: validarea datelor de catre experti in domeniul cercetarii si al educatiei
in cadrul unui esantion aditional, care nu a participat la studiul elaborat.

2014: lucrul asupra datelor, analiza si sinteza datelor colectate. Formularea
concluziilor si a recomandarilor.

in anul scolar 2014-2015 a fost realizat un plan de interventii in limitele unui
atelier introductiv pentru profesorii de dans intr-un colegiu academic religios.
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Participantii, 12 profesori novice din primul an de lucru au fost supusi formarii
initiale in cadrul aceluiasi colegiu. Atelierul a fost condus de catre un consilier
pedagogic cu experienta.

Confirmarea rezultatelor cercetarii a implicat discutii si analize in cadrul
Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei de la Universitatea de Stat din
Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice

Rezultatele cercetdrii au fost implementate la colegiul Orot Israel, in cadrul

predarii disciplinei Coregrafie, in cadrul stagiilor de formare a profesorilor de la aceasta
instiutie de invatamant.

1.

Tezele inaintate pentru sustinere:

Angajamentul si satisfactia profesionald a cadrelor didactice de coregrafie sunt

determinate de conditiile:

e socioculturale: caracteristicile comunitdtii national-religioase; influenta
agentiilor de socializare; motivatia intrinsecd, extrinsecd si altruistd;
prestigiul profesiei de pedagog in societate;

e  psihopedagogice: particularitdtile perceptiei angajamentului si satisfactiei
profesionale a cadrelor didactice, instrumente pedagogice de interventie
educationala, potentialul formativ al artei corerafice.

Modelul psihopedagogic si sociocultural de dezvoltare a angajamentului si

satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie se structureaza pe un

ansamblu de componente conceptuale si metodologice corelate intre ele:

1)

o claster motivational;
o claster ecologic;
o claster cognitiv.

2) Predictori ai angajamentului si satisfactiei profesionale: corelarea
demersului motivational, ecologic si cognitiv.

3) Predispozitii pentru angajament si satisfactie profesionala:

o conditii psihopedagogice;
o conditii socioculturale.

4) Demersul metodologic de dezvoltare a anagajamentului si satisfactiei

profesionale:

o ateliere specifice;

o reflectie colaborativa;
o consiliere profesionala.

Eficienta dezvoltarii anagajamentului si satisfactiei profesionale a profesorilor

este conditionata si de valorificarea valentelor artistice si formative ale artei

coregrafice: interconexiunea cadrului emotional fizic si cognitiv; dezvoltarea
abilitatilor kinestetice, spatiale, muzicale, artistice.

Aprobarea si validarea rezultatelor stiintifice

Rezultatele cercetdrii au fost validate in cadrul a doud conferinte: la Conferinta

internationala a profesorilor ,,Changing Reality Through Education”, cu tema: ,In
céutarea pacii: intre credintd si arta dansului”, desfasuratd in Israel pe data de 2-4 iulie
2013 si la Conferinta internationala in probleme de Cultura si Politici Culturale, cu tema:
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»Dansandu-si identitatea: femei ortodoxe formand un nou traseu in educatie”, ce a avut
loc in Viena (Austria) pe data de 24-25 aprilie 2014. Aspecte semnificative ale cercetarii
au fost prezentate si 1in cadrul publicatiilor in diverse reviste de specialitate: A Connection
of Upper and Lower Spheres: Perceptions and Positions of Observant Dance Teachers
towards the Teaching of the Art of Dance to Pupils in Religious-General Education. In:
Dance Now. No.26, 2014, p.80-91; To Grow and Develop as a Human Being: Perceptions
and Positions of Dance Teachers Towards the Contribution of Dance Education to Pupils
as Part of the Formal Curriculum at School. In: Studia, 2014, Vol.9, No.79, p.208-212;
Choosing the Teaching Profession Among Dance Students. In: Studia, 2014, Vol.9,
No.79, p.213-220; The contribution of the Intervention Plan in an Induction Workshop for
Observant Dance Teachers to Increasing the Levels of Professional Commitment and
Satisfaction In: Studia (2015); Dancing their Identity: Observant Female Dance Teachers
Shaping a New Path in Education In: Israel Affairs (2015).

Cuvinte-cheie: dans, educatie, profesor de coregrafie, religios, instruire,
motivatie, angajament si satisfactie profesionala, predictor, reflectie colaborativa, program
de interventie, atelier inductiv, profesor debutant, conditii psihopedagogice, conditii
socioculturale.

CONTINUTUL TEZEI

in Introducere este elucidati actualitatea si importanta cercetirii problemei
enuntate in titlul tezei; este specificat nivelul de abordare a problemei in plan national si
international, sunt formulate scopul si obiectivele investigatiei; este descrisd noutatea
stiintificd, importanta teoretica si aplicativa a cercetarii; sunt expuse principalele rezultate
investigational; este prezentat sumarul compartimentelor tezei.

in Capitolul 1, Abordiri teoretice ale angajamentului si satisfactiei
profesionale: cadrul analitic, sunt analizate definitiile date in literatura de specialitate
termenului de angajament si satisfactie profesionald, semnificatia acestora in contextul
profesiei didactice, in general, si a dansului, in particular. Studiile prezentate in acest
capitol atestd importanta examinarii angajamentului si satisfactiei profesionale a
angajatilor; or, acesti doi factori contribuie la cresterea gradului de implicare si persistenta
la locul de muncd, astfel influentand dezvoltarea lor profesionald, autoperceptia si
bunistarea [46; 55].

Domeniul de cercetare ce vizeaza angajamentul si satisfactia profesionala s-a
dezvoltat in ultimii ani din perspectiva dorintei de a reduce nivelul de abandonare a
profesiei didactice [14; 15; 30; 43; 46; 53]. Cercetari in acest domeniu au fost facute atit
in Israel, cat si in alte tari de pe glob. Ele se focuseaza pe examinarea motivatiei alegerii
profesiei didactice pe, constientizarea faptului ca alegerea unei profesii este un proces cu
sens profund in viata unui adult, cu influente psihologice, sociale, dar si economice [40;
46; 52].

Studiile au demonstrat cd alegerea unei profesii didactice este ghidata din tripla
perspectiva: exerinseca, cand vorbim despre o remunerare a profesiei; intrinseca — vizand
procesul de predare in sine cat si autorealizarea, si altruista — considerandu-se aspectul
ideologic in predare, in special dorinta de a oferi beneficii studentului [52]. S-a
demonstrat ca perspectiva extrinsecd influenteaza cel mai putin alegerea unei profesii ce
implicd predarea, in timp ce persepctiva intrinsecd si cea altruistd au cea mai mare
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pondere la luarea acestei decizii. De asemenea, S-a demonstrat ca cu cit nevoile si
inclinatiile unei persoane sunt mai aproape de profesia pedagogica, cu atat mai mult creste
ASP. Multi cercetatori considera cd profesorii ar trebui sa fie sustinuti in tendinta lor de
autorealizare personald si profesionald, dat fiind faptul ca alegerea acestei profesii nu se
sfargeste cu inceperea serviciului si depinde foarte mult de sentimentul implinirii
personale si profesioanale [4; 13; 43; 46, 48, 49].

Prezentul studiu se focuseazd pe examinarea angajamentului si satisfactiei
profesionale a profesorilor de coregrafie. Cercetitorii in domeniu, printre care si
P.Brinson [7], au identificat sase elemente primordiale care ar contribui la dezvoltarea
studentilor de catre profesor: aspectul artistico-estetic; aspectul cultural; aspectul
sociopersonal; aspectul dezvoltarii fizice; aspectul dezvoltarii studiilor teoretice; aspectul
pre-profesional. Aceastd cercetare promoveazd ideea cd originalitatea coregrafiei ca
disciplina rezida in devoltarea elevului din perspectiva celor trei dimensiuni: emotionala,
fizica si cognitiva. Predarea coregrafiei ofera elevului posibilitatea de a-si concepe corpul
ca mijloc de exprimare a ideilor in plan multidimensional [7; 35, 47, 49, 51].

Mai mult ca atat, teoria lui Gardner, conform careia inteligenta umani se
compune dintr-o combinatie de inteligente consoliddndu-se reciproc, precum vase
interconectate, evidentiazd obligatia educatici de a descoperi virtutile si abilitatile
formabililor, indeosebi de a dezvolta abilitatile lor lingvistice si matematice.

in Capitolul 2, Aborddri metodologice ale dezvoltirii si satisfactiei profesionale
a profesorilor de coregrafie, sunt analizate conditiile socioculturale ce influenteaza
angajamentul si satisfactia profesionald a profesorilor, in special imaginea publica a
profesiei de cadru didactic in zilele noastre. Existd o diferentd semnificativa intre
importanta profesiei didactice, statutul profesorului si atractivitatea acestei profesii pe
piata muncii. Declinul statutului profesorului in ultimele decenii in tarile vestice,
incluzand Israelul, a inceput odatd cu cresterea ponderii angajarii femeilor in aceastd
profesie, care a fost insotitd de un volum de lucru debordant de o eroziune a salariilor si a
conditiilor de munca. Toate acestea conduc spre o descrestere a statutului profesorului,
precum si a imaginii acestora despre sine, spre o eroziune a angajamentului profesional,
fapt ce determind spre examinarea unor alternative ale optiunilor profesionale, precum si
retragere sau pensionare timpurie. Mai mult ca atat, apar dificultati in recrutarea noilor
profesori, apare fenomenul abandonului profesiei de catre profesorii novice in primii cinci
ani de lucru [6; 43].

in acest compartiment se face referinta la conditiile socioculturale ce influenteaza
angajamentul si satisfactia profesionalda a profesorilor de coregrafie, precum si la
conditiile ce tin de segmentul din care ei fac parte — comunitatea national-religioasa din
Israel. Aceastd comunitate constituie o cincime din populatia adultd din Israel si este
caracterizata de o dorintd de a se integra in societatea israeliand moderna, pe de o parte, si
de pastrarea caracteristicilor culturale si religioase specifice ei, pe de alta parte. O
consecintd a intensificdrii influentei sociale si politice exercitate de acest segment de
populatie a fost aparitia diverselor studii de cercetare ce vizeaza acest subiect, iar studiul
de fatd este o parte a acestui trend in lumea academica din Israel, fiind focusat pe unele
apsecte pedagogice.

Sistemul invitamantului general-religios din Israel demonstreaza o integrare
partiala a acestei comunitati in societatea israeliand atat din perspectivd organizationald,

cat si ideologica. Invitamantul general-religios este parte a sistemului educational national
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datoritd faptului cd in Israel religia nu este separatd de stat; ci se desfagoara in scoli
separate printr-un curriculum partial diferit de cel al scolilor generale. Aceasta schema
educationald, bazatd pe o combinatie a studiilor religioase si a celor generale, a fost
organizatd intru a asigura integrarea modului de viatd religios si a culturii moderne
vestice, fard a se urmari scopul de a-l seculariza, pe de o parte, sau de a-I desprinde de
modernitate, pe de altéd parte [19].

Un alt aspect sociocultural ce deriva din cercetarea acestui segment de populatie
este atitudinea ei fatd de profesia didactica, in general, si fatd de profesori, in particular.
Predarea intr-o comunitate national-religioasa este perceputa ca o profesie importantd si
valoroasd; or, traditional, in societatea evreiasca profesorul este perceput drept un model
si o sursa de autoritate si cunostinte [44]. Totusi, odata cu integrarea acestei comunitati in
societatea israeliand, intervin norme caracteristice societatii seculare, printre care cresterea
atractivitatii profesiilor liberale in economie si descresterea prestigiului profesiilor
traditionale [37].

Tot in acest capitol se examineaza si statutul artelor, printre care si arta
coregrafica, semnificatia pedagogica a acesteia pentru sistemul educational in general si
pentru invatamantul general-religios in particular, cu scopul de a clarifica conditiile psiho-
pedagogice ce influenteazd angajamentul si satisfactia profesionala a profesorilor de
coregrafie. Politica promovata in ultimele decenii de Ministerul Educatiei din Israel se
bazeazd pe o perceptie pozitivistd specifica Vestului, care duce spre stabilirea unei
ierarhii, in care stiintele exacte sunt considerate de baza, pe cand artele sunt marginalizate
ca subiecte, in pofida importantei acestora in dezvoltarea cognitiei la elevi [26; 47].
Aceastd ierarhie este caracteristica atat pentru sistemul national de invdtamant, cat si
pentru invatdmantul general-religios, si influenteaza integrarea coregrafiei ca disciplina in
scoli.

Marginalizarea artelor in sistemul de invatdmant national este doar o parte dintr-
un complex de conditiice asigurd in integrarea artelor in curriculumul invatamintului
general-religios. Perceptiile ideologice ce ghideazd integrarea artelor in invatamantul
general-religios se bazeaza pe Iinvatiturile lui HaRaAYaH Kook, unul din liderii
Zionismului religios, care a activat in prima jumatate a secolului al XX-lea. Contrar
perceptiei seculare, conform céreia o opera de arta este un instrument de exprimare a unui
artist, rabinul Kook a incurajat studiul artelor si implicarea in artd cu respectarea regulilor
Halacha ca mod de atingere a unui scop spiritual inalt. Abordarea inovatoare a rabinului
intruneste viziunile altor cercetdtori, potrivit carora spiritul uman ar fi super-fiinta
intelectuala, estetica si religioasa, atestdnd importanta conexiunilor spirituale cu existenta
calitativd a omului. Putem observa in aceste perceptii ideea, conform céareia artele sunt un
instrument de realizare a potentialului uman, dat fiind faptul ca artele poseda acea putere
ce transcende omul in realitati nonfizice, atribuindu-li-se o semnificatie existentiala.

Totusi, dansul ca arta este unic in provocarile educationale pe care le genereaza
invatamantul general-religios datoritd problemei castitatii, care cere o sensibilitate un
echilibru intre corp si suflet in limitele Torei, conceput ca arta al carei instrument de
exprimare este corpul uman. Profesorii de coregrafie sunt pusi in situatia sa revizuiasca
constant limitele activitatii artistice in spiritul Halacha, din perspectiva fricii de a accentua
aspectul extern al creatiei. In lucrul lor pedagogic acesti profesori se confrunta cu dilemele
ce apar in acest domeniu, cum sunt modalitatile de exprimare a unei lumi interioare prin
migcare cu pastrarea castitatii [47, 51].
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Ca rezultat al examindrii conditiilor psihopedagogice si socioculturale ce
influenteaza angajamentul si satisfactia profesionala a segmentului implicat in cercetarea
data, si intr-o incercare de a aborda fenomenul abandonului profesorilor novice din sistem,
in ultima parte a acestui capitol sunt scoase in vileag dificultatile intalnite de profesorii
novice, cét si modalitatile de integrare si consolidare a acestora in sistemul de invatamant.
Vonk [65] considera ca profesorii novice se confruntd cu dificultiti in dimensiunea
profesionald, adica racordate la cunostinetele teoretice si deprinderile practice formate de
disciplina pe care o predau, in dimensiunea personald, privitor la autoperceperea ca
profesor in raport cu evenimentele ce au loc in sala de studiu si in afara ei si in
dimensiunea ecologica. Altfel spus, este vorba despre adaptarea la medul organizational,
social si sistemic al scolii in sistemul educational in general. Dificultatile intalnite de catre
profesori in raport cu aceste dimensiuni, cu realitatile institutiei, provoaca sentimentul de
frustrare si nemultumirea care si pot fi cauza abandonului profesiei [48, 56, 66].

Congtientizarea dificultatilor intalnite de catre profesorii debutanti si dorinta de a
facilita procesul de socializare in profesie au condus spre dezvoltarea programelor de
sustinere a profesorilor pe perioada primului an de lucru. In Israel, suportul profesorilor
novice se realizeaza prin intermediul tutoriatului personal si al unui atelier inductiv, care
este o preconditie pentru obtinerea unei licente in predare [25, 50, 61].

Importanta atelierului inductiv in devoltarea bunestirii profesorilor novici,
conform studiilor prezentate in acest capitol, rezida in faptul ca acesta este o continuare
fireasca a procesului de formare initiald a profesorilor. Atelierele inductive, care, de
obicei, au loc in Alma Mater a profesorilor novici se divizeaza in ateliere mixte pentru
profesori din diferite discipline si ateliere specifice pentru profesorii dintr-o anumita
disciplind. Un studiu ce a comparat pozitiile participantilor la atelierele mixte cu cele ale
participantilor la ateliere specifice a elucidat faptul ca profesorii din atelierele specifice au
atestat o contributie mai mare a atelierelor la formarea acestora, la consolidarea increderii
si a abilitatilor pedagogice [5, 50]. Ca rezultat al capacititii mai mari a atelierelor
specifice de a se integra in sistemul educational, cercetdtorii au conchis ca acestea ar
trebui sa se focuseze pe aspectele practice ale disciplinei [5].

O metoda primari folositd de catre consilierul atelierelor inductive in procesul de
sustinere si cultivare a profesorilor debutanti a fost reflectia. Reflectia este un act de
gindire deliberatd a unei persoane in raport cu propria persoand, intentionatd spre
imbundtatirea si promovarea propriilor actiuni in viitor. O abilitate reflexiva este
considerata vitala pentru dezvoltarea profesionald si pedagogica. Prin intermediul
acesteia, profesorul realizeaza o autoobservare a situatiei educationale si a momentelor
care l-au facut sa simta anumite nemultumiri in domeniu [24, 62].

Schon [57] identificd doud tipuri de reflectie: in-action, care este specifica
profesorului-expert, care examineaza si descifreaza situatii de predare ce apar in sala de
clasa si ia decizii intru rezolvarea acestor probleme in timp real, si chiar incearca alte
solutii cand acestea esueaza, si reflectie on-action, o activitate cognitiva care are loc dupa
experienta de predare In sala de clasa, necesitand o observare atentd a propriilor actiuni, a
gandirii Intru examinarea potentialelor posibilitdti de infruntare si rezolvare a
problemelor.

Cercetarea a aratat ca practica de reflectie in atelierele inductive demonstreaza
participantilor ca depasirea dificultatilor de adaptare la sistemul educational sunt comune
noilor profesori. Mai mult ca atat, un proces reflexiv in comunitate cu colegii, numit si
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reflectie colaborativa, sporeste abilitatile autoanalitice [50].

Practica reflectiei colaborative este o parte inseparabild a ideii privind cercul de
cunostinte profesionale, promovate de Specialistul in educatie Paulo Freire. Etapele
invatarii din aceastd perspectiva sunt: 1. Etapa producerii cunostintelor, care include
probleme din domeniul educational; 2. Etapa constientizarii faptului ca cunostintele sunt
formate printr-un dialog critic in grup. Conform ideilor lui Freire, metoda dialogului in
formarea profesorilor ii invatd sa actioneze intr-o modalitate comunicativa si democratica
[45]. Studiile lui May si ale colegilor sai [45] prezintd un model de program interventiv ca
parte a unui studiu pentru pedagogi in educatie speciala organizat pe cele doud etape de
invatare. Obiectivul cercetatorilor in elaborarea acestui program a fost ,extinderea
gradului de constientizare a participiantilor conform cunostintelor lor profesionale, astfel
imbunatatdnd procesul in sine. Aceasta semnificd aplicarea teoriilor lui Freire referitoare
la abilitatile profesorilor de a crea cunostinte practice si teoretice in ,.cercurile de
cunostinte” prin intermediul dialogului, in cadrul unui proces reflexiv colaborativ dupa
orele de lucru” [45, p.42]. Din perspectiva schimbdrilor care au avut loc in abordarea
participantilor la atelier, in concluziile studiilor acesti cercetitori propun folosirea
modelului elaborat in cadrul atelierelor, cu un accent pe un grup tinta format din profesori
novici [45, p.54].

Analiza conditiilor psihopedagogice si socioculturale ce influenteaza
angajamentul si satisfactia profesionala a profesorilor de coregrafie, in particular, precum
si necesitatea asigurdrii bunastarii cadrelor didactice de coregrafie in cadrul sistemului
educational, in general, determind necesitatea abordarii unui Model psihopedagogic si
socio-educational de dezvoltare a angajamentului si satisfactiei provesionale axat pe o
examinare a conexiunii dintre perceptiile acestor profesori in materie de predare si
angajamentul si satisfactia lor profesionald, dar si pe valorificarea demersului socio-
cultural si educational, valorificarea clusterului motivational, ecologic si cognitiv,
realizarea universalitatii i unicitatii fenomenului de angajament si satisfactie
profesionald, pe implementarea unui cadru metodologic specific artei coregrafice [14, 30,
54, 63].

in Capitolul 3, Validarea experimentali a Modelului psihopedagogic si socio-
cultural de dezvoltare a angajamentului si a satisfactiei profesionale a profesorilor de
coregrafie, se realizeazd diagnosticarea nivelului angajamentului si satisfactiei
profesionale a profesorilor de coregrafie, se proiecteaza si se valideaza experimental un
Model psihopedagogic de dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesionale a
profesori-lor. Prima parte a capitolului prezintd procedura utilizatd pentru elaborarea
instrumentarului de cercetare folosit in examinarea perceptiilor in aspecte ce tin de
predare, intru identificarea preconditiilor angajamentului si satisfactiei profesionale.
Subiectilor examinati le-a fost prezentata o scara Likert de 6 puncte. Astfel, de exemplu,
variabilele angajamentului profesional au fost masurate prin cinci afirmatii. Subiectii
investigati au trebuit sd prezine acordul sau dezacordul fatd de anumite afirmatii cu privire
la gradul de conexiune a profesorilor cu locul de munca, precum si la gradul intentiei de a
continua activitatea didacticd, dupd cum urmeaza: de la 1 (deloc) la 6 (grad inalt). Cateva
exemple de afirmatii utilizate ar fi: ,,Daca as fi pus in situatia de a decide, din nou, sa fiu
profesor de coregrafie, as lua aceeasi decizie”; ,,Mad vad in calitate de profesor de
coregrafie si peste 5 ani”. Analiza chestionarelor au indicat o fiabilitate inalta a

respondentilor si a servit pentru definirea operationala a problemei de cercetare.
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Capitolul continud apoi cu o analizd a conexiunilor dintre aspectele cercetate si
angajamentul si satisfactia profesionald a participantilor la studiu. Rezultatele au fost
prezentate in trei clustere: 1. Clusterul motivational — referindu-se la perceptiile profesori-
lor cu privire la aspectele ce influenteaza atasamentul acestora fata de profesia didactica.
2. Clusterul ecologic — cu privire la atitudinile profesorilor fatd de mediul in care ei
activeaza; 3. Clusterul cognitiv — se referd la perceptiile profesorilor cu privire la
semnificatia dansului in spiritul Halacha si contributia dansului la dezvoltarea elevilor.

Clusterul motivational — a fost demonstrat faptul cd motivatia intrinseca, care
este o motivatie universala la selectarea unei profesii didactice, este compusd din doua
aspecte complementare: una, cu referire la sine, intrinseca — inspre interior, legatd de o
bucurie de a lucra ca profesor de coregrafie; intrinsecd — educationald, cu referinta la
mediul in care activeaza profe-sorii, precum si la dorinta profesorilor de coregrafie de a
integra dansul ca un instrument artistic-religios intr-un sistem de invatamant in
concordantd cu perspectivele lor religioase.
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Fig.1. Medie de percepere a diversilor factori motivationali
in alegerea profesiei de profesor de coregrafie

De asemenea, putem mentiona faptul cd corelatiile dintre angajamentul si
satisfactia profesionald si aspectul intrinsec — inspre Sine sunt mari, pe cand corelatiile cu
aspectul intrinsec — educational sunt de rezonanta medie.

O alta constatare in cadul acestui cluster este incluziunea autoritatilor religioase
in randul agentilor din grupul primar, care, de obicei, include doar prieteni si membri de
familie, fiind asociatd cu lumea socioemotionala a profesorilor. Se poate presupune ca
aceste femei ar dori sd primeascd o legitimare din partea Rabinului a conexiunii dintre
traditie si modernitate in vietile lor [19].
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Fig.2. Medie de percepere a sustinerii din partea agentilor de socializare
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Clusterul ecologic — in cadrul studiului a fost descoperit aspectul relatiilor dintre
profesor si predarea coregrafiei, care are o fatetd dubla: primul aspect — profesor ce preda
coregrafia, pentru a se autorealiza prin disciplina predata; iar celalalt aspect, unic pentru
acest segment — profesor care preda coregrafia in spiritul Halacha, facAndu-se referire la
dificultatile intalnite de catre acesti profesori, la dilemele cu care se confrunta in predarea
coregrafiei in spiritul pastrarii valorilor religioase. Acest lucru rezultd din faptul ca ei sunt
pionieri in ceea ce priveste predarea coregrafiei in invatamantul general-religios si doar
contureaza modalitatile de predare a acestei discipline [2].
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Fig.3. Media de percepere a interrelatiilor in predare

S-a constatat ca corelatiile dintre angajamentul si satisfactia profesionald si
aspectul profesor-predarea coregrafiei sunt inalte, pe cand corelatiile cu aspectul profesor-
predarea coregrafiei in spiritul Halacha sunt de rezonanta medie.

Clusterul cognitiv — in cadrul studiului a fost descoperit aspectul contributiei la
educatia artistica, avand o fatetd dubla: una este contributia la educatia artistico-estetica si
se refera la dezvoltarea expresiei si creativitatii personale la elev; iar alta este contributia
la educatia artistico-religioasd, cu referire la perceptiile conform cérora talentul elevilor ar
trebui cultivat prin intermediul artelor ca modalitate de educatie religioasa [2].
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Fig.4. Media de percepere a contributiei orelor de coregrafie pentru studenti

A fost constatat faptul cd corelatia dintre satisfactia profesionald si aspectul
contributia la educatia artistic-religioasa este de rezonantd medie, pe cand corelatia cu
aspectul contributia la educatia artistico-estetica este de rezonantd medie spre slaba.
Corelatiile cu angajamentul profesional, insd, s-au dovedit a fi pentru ambele aspecte de
rezonanta medie spre slaba.
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in concluzie, au fost stabilite aspecte unice ce reflecti identitatea profesional-
religioasa a populatiei de cercetare. De asemenea, s-a demonstrat ca corelatiile dintre
angajament si satisfactia profesionald si aspectele referitoare la identitatea profesional-
religioasd (motivatia intrinsec-educationald in alegerea profesiei didactice si predarea
dansului in spiritul Halacha) au fost de valoare mai mica decét aspectele paralele in
cercetarea referitoare la identitatea profesionald (motivatia intrinsecd pentru alegerea
profesiei pedagogice si relatiile dintre profesor si predarea dansului). Putem presupune ca
conexiunile profesorului cu disciplina pe care o predd reprezinta acel factor ce determina
ASP lor profesionala. Totusi, satisfactia profesionald si aspectul ce vizeaza identitatea
profesionala religioasd (contributia orelor de dans la educatia artistica-religioasa) se afla
intr-o mai stransa corelatie decat aspectele paralele ce vizeaza identitatea profesionald
(contributia la educatia estetico-artistica). Astfel, putem constata cd sensul vocational al
profesorilor de a cultiva valorile religioase ale elevilor prin intermediul dansului
consolideaza satisfactia lor profesionala.

Un alt aspect al acestei cercetari examinat vizeaza predictorii angajamentului si
satisfactiei profesionale in randul profesorilor de coregrafie promotori ai valorilor
religioase. Analiza regresiei multiple a constatat predictori care pot fi clasificati in trei
grupuri:

1) predictori ai angajamentului si satisfactiei profesionale;
2) predictori ai angajamentului;
3) predictori ai satisfactiei.

Aceastd constatare este in concordantd cu studiile anterioare, care au gasit 0
distinctie Intre predictorii de angajament si cei de satisfactie.

1. Predictori ai angajamentului si satisfactiei profesionale:

- Motivatia intrinseca — nspre sine; relatii dintre profesor si predarea coregrafiei;
sentimentul de capacitate in predare. Acesti trei predictori se referd la perceptiile
profesorului de predare ca domeniu profesional ce favorizeaza o crestere
personald continua si o dezvoltare a disciplinei predate de el. Aceastid constatare
este in concordantd cu studiile anterioare, care indicad cd sentimentul de
autorealizare si succesul la locul de muncd contribuie la angajamentul si
satisfactia profesionald a profesorilor [40; 53].

Aspecte de sustinere a agentilor de socializare — atestd importanta sustinerii in
alegerea profesiei didactice, constatare ce este in concordantd cu studiile
anterioare [40].

2. Predictori ai angajamentului:

Relatiile dintre profesor si student. Aceasta constatare concordad cu alte studii,
care au stabilit ca un dialog reusit cu elevii este important pentru multi profesori,
deoarece ii face sa simtd cd munca lor grea este apreciatd si, prin urmare, este
important pentru sentimentul lor de realizare si de angajament [30; 46].
Contributia orelor de coregrafie la dezvoltarea personala si sociala. Putem presu-
pune cé acest aspect vizeazd angajamenul 1n randul profesorilor, deoarece acestia
se identifica cu perceptiile invatamantului general-religios, sistemul educational
in care ei activeaza, care vede instruirea disciplinei ca un mijloc de a conferi
valori personale, sociale si religioase, nu mai putin decit de cunoastere [19].
Sentiment de claritate cu privire la asteptarile din partea superiorilor. Aceasta

constatare concordd cu studii care au stabilit ca sprijinul institutional al unei
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persoane cu privire la aspectul profesional este un factor ce contribuie
semnificativ la mentinerea angajamentului siu a activitatii de predare [23].
3. Predictori ai satisfactiei:

Motivatia altruistd pentru alegerea profesiei didactice si contributia orelor de
coregrafie la educatia artistica si religioasa. Aceste doua elemente se refera la sentimentul
de vocatie si fac conexiune cu o valoare morald si cu aspectul altruistic al predarii.
Aceasta constatare concordd cu concluziile studiilor anterioare, care au constatat ca
obiectivele educationale si valorile morale ale cadrelor didactice 1i motiveaza in activitatea
lor si sunt strans legate de satisfactie pentru valoarea muncii realizate de ei [15]. Mai mult
ca atat, importanta educatiei religioase ca factor ce determina satisfactia pentru activitatea
de predare in randul acestor profesori este conforma ideologiei invatdmantului general-
religios, potrivit caruia educatia in spiritul valorilor religioase este o parte inseparabila a
scopurilor educationale ale profesorilor [2; 44].

Factorul informal de integrare a dansului. Acest aspect, referitor la relatia cu
parintii elevului are o conexiune negativa cu satisfactia. Constatarea 0 identificim in
studii in care s-a mentionat ca interrelatiile cu mediul pot avea o influentd pozitiva sau
negativa asupra satisfactiei profesionale a cadrelor didactice [30].

Mai mult ca atat, rezultatele cercetarii noastre au demonstrat ca corelatiile
statistice ale clusterului ecologic sunt la nivelul cel mai inalt, in special relatiile dintre
profesori si disciplina lor — arta coregrafica, fiind predictorii cei mai puternici atat pentru
angajament, cat si pentru satisfactie. Rezultatele pot fi explicate prin faptul cé relatia
temeinica a cadrului didactic cu disciplina pe care o preda, relationata cu selectarea unica
a unui domeniu mai putin cunoscut §i mai inovator in educatia religioasa, este acel
determinant al angajamentului si satisfactiei profesionale. Cuvintele persoanei A, care
exprima semnificatia dansului in viata acesteia, sunt un indice al acestei conexiuni semni-
ficative: ,,Lumea dansului si abilitatea de a ma exprima prin dans m-a captivat. Sunt cu
mult mai emotionatd de limbajul miscarilor. Cateodata sunt impresionatd de faptul ca din
locurile ascunse ale sufletului pot izvori atit de multe miscéri; ele ma pot organiza, ma pot
ilumina. Acestea au o profunzime diferitd de limbajul verbal. Simt ca creatia ma inalta,
imi extinde limitele, imi permite s ma cunosc mai bine si astfel devine o necesitate
existentiald adevarata.”

Deschiderea publicului national-religios spre modernitate, care a si condus spre
deschiderea departamentului de coregrafie la un colegiu academic religios, a permis
acestor femei sd studieze disciplina care le este mai aproape de suflet si sa obtina
experienta necesard intru continuarea unei activititi didactice in acest domeniu. In
rezultat, absolventii acestui departament lucreaza ca profesori de coregrafie in institutiile
de invatamant general-religios, au legitimitate continua sa dezvolte arta dansului pe tot
parcursul carierei lor, ceea ce nu a fost posibil cu 15 ani in urma. Aceastd revolutie
culturala ofera respectivilor profesori nu doar o ocupatie, dar si posibilitatea de auto-
realizare artistica.

in baza reperelor conceptuale cu privire la angajamentul si satisfactia
profesionala a cadrelor didactice de coregrafie, la conditiile psihopedagogice si
socioculturale, dar si in baza rezultatelor diagnosticarii nivelului de angajament si
satisfactie profesionala a respectivelor cadre didactice, obtinute in cadrul clusterelor
motivational, ecologic si cognitiv, a fost conceput Modelul psihopedagogic si
sociocultural de dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor
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didactice de coregrafie. Modelul este constituit dintr-un ansamblu de componente

interconexe cu statut si functii s

si

pecifice privind asigurarea dezvoltarii angajamentului

profesionale a cadrelor didactie de coregrafie.
Componentele constituente si Modelul psihopedagogic si sociocultural sunt

prezentate in urmatoarele figuri:
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angajamentul si satisfactia lor in aspectele analizate
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Fig.6. Componenta 2. Corelatii intre perceptiile si pozitiile participan

angajamentul si satisfactia lor in aspectele analizate in clusterul ecologic
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Fig.7. Componenta 3. Corelatii intre perceptiile si pozitiile participan

angajamentul si satisfactia lor in aspectele analizate in clusterul cognitiv
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Fig.9. Componenta 5. Demersul psihopedagogic si sociocultural privind predispozitiile
pentru angajamentul si satisfactia profesionala a profesorilor de coregrafie

Dupa ce au fost identificate conditiile pentru angajamentul si satisfactia
profesionala a participantilor la cercetare, a fost constatatd o legéturd semnificativa intre
constatarile predictive ale unui program de interventie pentru profesorii novici ca parte a
unui atelier inductiv. Obiectivul acestui program a fost sustinerea procesului de socializare
a profesorilor novici, in special sustinerea lor in depasirea dificultatilor intdlnite in primul
an de activitate, precum si consolidarea angajamentului si satisfactiei profesionale. Am
stabilit acest obiectiv ca proiector al studiilor anterioare in care s-a constatat ca
dificultatile intalnite de cétre profesori in primele lor experiente profesionale diminueaza
angajamentul si satisfactia lor profesionala [56, 64, 66].

Fig.10. Componenta 6. Demersul metodologic de dezvoltare a angajamentului si
satisfactiei profesionale a profesorilor de coregrafie
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Originalitatea programului de interventie, intocmit special pentru atelierul
inductiv, rezidd in elaborarea demersului operational de dezvoltare a angajamentului si
satisfactiei profesionale a profesorilor de coregrafie ce combina trei abordari pedagogice
pe bazid empirica: 1) atelierul specific — pentru profesorii dintr-o singurd disciplina;
utilizarea; 2) reflectia colaborativa ca metoda de confruntare a dificultatilor in activitatea
didactica; 3) consilierea profesionald — oferita de un expert atat in pedagogie, cat si in
disciplina specifica [57; 58; 61].

Rezultatele cercetarii examinarii modelului de
dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesionale

-— v

Tendinta de crestere a perceptiei Cresterea semnificativa a perceptiei Descrestere semnificativa a rezul-
angajamentului de predare de satisfactie de predare tatelor generale a dificultatilor
Fig.11. Componenta 7. Demersul operational de dezvoltare a angajamentului
si satisfactiei profesionale a profesorilor de coregrafie

Asadar, Modelul psihopedagogic si sociocultural generalizator de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie reprezinta un
construct teoretic si metodologic, constituit din sapte componente interconexe, care se
prezinta grafic astfel (Figura 12).
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Fig.12. Modelul psihopedagogic si sociocultural de dezvoltare a angajamentului
si satisfactiei profesionale a profesorilor de coregrafie
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Acest Model a fost validat experimental prin realizarea dimensiunii metodologice
axate pe combinarea a trei abordari: atelierul specific, consilierea profesionala si reflectia
colaborativa ca predispozitii pentru realizarea acestei metodologii au servit conditii
psihopedagogice si cele socioculturale. Experimentul pedagogic a fost gestionat de noi,
dar si de consilieri antrenati in acest proces.

Rezultatele cantitative si calitative ale cercetdrii consolideazd modalitatea
realizarii metodologiei. Consilierul atelierului si colegii participanti au fost perceputi de
catre participanti drept cei mai importanti agenti de sustinere chiar de la inceput, perceptie
care nu a suferit nicio schimbare pe parcursul intregului an. Acest lucru valideaza
importanta atelierului, care si realizeaza scopul de a satisface nevoile ce apar in domeniu
si de a oferi asistenta si sustinere participantilor [5; 61].

6

5

sustinerii din partea sustinerii din partea sustinerii din partea ager

Fig.13. Media de perceptic a sustinerii din partea diferitilor agenti
(,.Inainte” si ,,dupa”)

Profesorii au facut referinta la consilierul atelierului, la colegii participanti si in
cadrul intrebarilor de tip deschis.

Perceptia sustinerii din partea consilierului in cadrul atelierului:
,Consilierea Dumneavoastra a fost foarte importantad pentru mine. Am simtit ca erati
prezent si implicat, dar ati reusit sd nu interveniti In solutionarea pe cont propriu a
problemelor ce au aparut”/,Pentru fiecare din fete ati gésit punctele forte si le-ati
accentuat, de asemenea ati accentuat acele elemente ce trebuiau imbunatatite, precum si
pe cele pe care le-ati cultivat Dvs. cu atata atentie si incredere”./, Instruirea profesionald si
sfaturile pe care ni le-a oferit consilierul atelierului din propria experientd m-a facut sa
inteleg ca toti suntem oameni si ca toti intlnim dificultéti, chiar si fiind un profesor de
performantd — a avut sentimente de succes dar si dezamédgire. Acest lucru mi-a dat forte
noi.”

Perceptia sustinerii din partea colegilor participanti la atelier: ,,Conversatia
dintre noi mi-a deschis o perspectivd noua asupra situatiei si sfaturile fetelor mi-au oferit
diferite modalitati de depasire a dificultatilor. Dialogul iti oferd mai multe directii de
gandire. A fost foarte bine pentru mine sa ascult problemele cu care se confuntd colegele
mele si despre ciile pe care le-au ales acestea in depasirea dificultatilor in activitate. Cand
esti singur in activitatea ta, ai tendinta de a considera ca esti cel mai rau profesor si ca ai
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doar probleme, dar cand existd un dialog in grup, deodata ai cu ce face comparatie, poti
vedea realitatea in limite mai largi, si nu privat sau individual”.

Rezultatele calitative ale experimentului denotd cd participantii au primit
sustinere semnificativa din partea consilierului atelierului, dat fiind faptul ca acesta era un
expert cu o experientd bogatd in disciplind si In pedagogie, precum si de la colegii
participanti care au fost parteneri la procesul reflexiv. Fiecare din participanti influentat
analiza cazului si, la randul lor, au fost influentati de acesta; or, problemele discutate erau
relevante pentru ei si pentru dezvoltarea lor profesionala [58].

Consolidarea ulterioard a organizarii atelierului a rezultat din evaluarea
cantitativa, care a demonstrat descrestere semnificativd in perceptia dificultatilor in
materie de masuri generale, la fel ca si in materia de masuri specifice — in perceptia
dificultatilor de integrare a coregrafiei in institutii si de adaptare a acesteia la sistemul
educational. O tendintd de descrestere a fost observatd in perceptia dificultatilor
profesionale, dar care nu au atins semnificatie.

Importanta organizarii atelierelor specifice deriva din studiile precedente, care au
demonstrat ca atelierele cu focare diferentiate satisfac nevoile profesionale ale cadrelor
didactice in primul an de activitate intr-o masurd mai mare decat atelierele generale [5].

6
5
4
3
1 | 0O
dificultatilor in dificultatilor dificultatilor in dificultatilor in
materie de masuri profesionale adaptarea integrarea
generale* acesteia la sistemul coregrafiei in
educational* institutii *
M fnainte
dupa

*diferenta semnificativa

Fig.14. Media diferentelor in perceptia dificultatilor la etapa
initiala si cea finald ale atelierului inductiv

Profesorii s-au referit la atelier si in cadrul intrebérilor de tip deschis.

Pecrceptia contributiei la aspectul profesional: ,, Atelierul m-a ajutat sa trasez
cazuri cu copii cu dificultati, sa-i inteleg mai bine si sa adopt o abordare educational-
terapeuticd care va sustine copilul in trecerea peste perioadele dificile”; ,,Atelierul mi-a
inspirat incredera in fortele mele si mi-a confirmat faptul ca toti se confrunta cu aceleasi
probleme”.

Concluziile cu privire la perceperea participantilor a angajamentului si
satisfactiei profesionale reflecta o crestere diferentiala care a avut loc in etapa inductiva.
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In timp ce satisfactia a inregistrat o crestere semnificativa, in ce priveste angajamentul s-a
constatat o tendintd nesemnificativd de crestere. Se poate presupune ca lipsa de
semnificatie se datoreaza unui angajament de predare care se limiteaza la termen scurt —
distinctie specificata in studiile anterioare [3].

Cu toate acestea, cresterea semnificativa a satisfactiei face loc de optimism cu
privire la viitorul lor ca profesori, in lumina faptului ca studiile anterioare au stabilit ca
nivelul de satisfactie este 0 modalitate importanta de masurare a dorintei unui profesor de
a continua sa activeze in aceasta calitate [39], precum si ca atelierul este un factor
semnificativ in actul de socializare a profesiei didactice [3].

angajamentului profesionale satisfactiei profesionale *

RPNWRAOUIO

M inainte " dupa

*diferenta semnificativa

Fig.15. Media de perceptie a angajamentului si a satisfactiei
profesionale ,,inainte” si ,,dupa”

Consolidarea ulterioara a metodologiei s-a realizat prin revizuire, care a indicat
ca procesul reflectiei colaborative n cadrul atelierului a facilitat dispersarea stresului in
randul participantilor la atelier, a contribuit la diminuarea frustrarilor si fricilor care
blocau emotional abilitatile acestora de a depasi individual dificultatile. Discursul in grup
in cadrul atelierului nu a fost unul critic. Intrebarile participantilor reflectau dorinta de a
de depasire a problemelor si a dificultatilor intalnite. De asemenea, activitatea planificata
si organizatd prin reflectia colaborativi a ajutat participantii sd-si imbunitateasca
abilitatile analitice si sa clarifice problema in scopul de a schimba modalitatile de
activitate in domeniu [45, 57, 58, 66].

In concluzie putem afirma ci scopul atelierului a fost de a sustine profesorii
debutanti in depasirea dificultatilor in predare si in sporirea angajamentului si satisfactiei
profesionale intru facilitarea procesului de socializare a acestora in sistemul de
invatamant. Aceasta se realieaza ca o continuitate a studiilor ce atestd cd primul an de
activitate a unui profesor este unul semnificativ, an in care acesta intalneste probleme si
neclaritati, experimenteaza un proces de socializare in profesie si se transforma din cadru
de formare in cadru profesional [6, 66].

Rezultatele cantitative denotd cd majoritatea obiectivelor atelierului au fost
atinse, si ca schimbarile obtinute pe parcursul activitatii ce au avut loc pe tot parcursul
activitatii atelierului sunt in majoritate semnificative din punct de vedere statistic, in
pofida numéarului mic de participanti (12). Analiza calitativa a rezultatelor, cu aplicarea
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metodologiei reflectiei colaborative eficientizeaza procesul prin care au trecut participantii
si oferd o perspectiva asupra finalititilor cercetarii cantitative. Modelul psihopedagogic si
sociocultural de dezvoltare a anagajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor
didactice de coregrafie, participante la atelierul inductiv, combina trei abordari pedagogice
pe baza empirica: 1) atelierulul specific — pentru profesorii dintr-o singura disciplina;
utilizarea; 2) reflectia collaborativad ca metoda de confruntare a dificultatilor in activitatea
didactica; 3) consilierea profesionald — oferita de un experti in psihopedagogie.

Asadar, Modelul psihopedagogic si sociocultural de dezvoltare a
anagajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie este validat
experimental, dar si experiential. Rezultatele obtinute in urma realizarii experimentului
pedagogic confirma valoarea teoretica si praxiologica a acestei abordari.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Concluziile cercetarii pot fi rezumate in urmatoarele teze:

1. Abordarile teoretice ale anagajamentului si ale satisfactiei profesionale a cadrelor
didactice demonstreaza ca angajamentul profesional al acestora exprima o
conexiune psihologica sau o identificare a persoanei in raport cu trei aspecte:
profesia didactica; structura organizationala in care activeaza aceasta; audienta,
sau elevii cu care aceasta lucreaza. Mai mult ca atat, s-a demonstrat ca profesorii
care poseda un nivel mai inalt al angajamentului au conexiuni psihologice mai
puternice cu unul sau mai multe din aceste trei aspecte. Satisfactia profesionald
semnificad o evaluare pozitiva a unei persoane cu privire la profesia si la locul sau
de munca. Aceasta evaluare este una dinamica si poate suferi schimbari la locul
de munca in raport cu diverse cerinte. Nivelul satisfactiei profesionale a
profesorilor reprezintd, de asemenea, o masurd predictiva pentru nivelul
angajamentului profesional in continuarea activitatii didactice a profesorilor.

2. Identificarea si argumentarea conditiilor socioculturale de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie a
constituit demersul sociocultural privind elaborarea Modelului de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale a acestora:

e Existenta unei deosebiri majore intre importanta profesiei didactice si statutul
profesorului si atractivitatea acestei profesii pe piata muncii.

e Motivatiile in alegerea profesiei didactice sunt de trei tipuri: motivatii
extrinseci, care se referd la aspectele utilitariste ale profesiei didactice;
motivatii intrinseci, care fac referire la activitatea de predare in sine si la
autorealizare, si motivatii altruiste, care se referd la valoarea predarii, in
special la dorinta de a oferi ceva elevilor. Motivatiile dominante in randul
celor care aleg profesia didacticd sunt cele intrinseci si altruiste.

e Caracteristicile societatii national-religioase din Israel, comunitatea din care
fac parte acesti profesori, promotori ai legilor Halacha, dar care sunt de
asemenea deschisi spre modernitate.

3. Identificarea si argumentarea conditiilor pedagogice de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie a
constituit demersul pedagogic privind elaborarea Modelului de dezvoltare a
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angajamentului si satisfactiei profesionale a acestora:

o Dificultatile intalnite In procesul de adaptare a profesorilor debutanti la noul
loc de muncd datorat noilor cerinte, problemelor de ordin personal si
ecologic, precum si lipsa unui suport si a unei sustineri suficiente.

e Structura ierarhica a disciplinelor pedagogice, fundamentatd pe abordari
pozitivste, in care stiintele exacte sunt plasate superior celor umanistice.

e Invatamintul general-religios, structura independenta din cadrul sistemului de
invatamant national din Israel, care combind un mod de viatd religios cu
cultura moderna vestica. Totusi, se Intdlnesc diverse provocdri in integrarea
artelor in cadrul disciplinelor invatdmantului general-religios, in special in
cazul coregrafiei, datorate aspiratiei de a preda artele in spiritul Halacha.
Provocarea unica de a integra dansul in cadrul invatdmantului general-religios
rezidd 1n posibilitatea Imbindrii corpului si a spiritului uman Intru
transmiterea trairilor si sentimentelor interne, respectand traditiile si valorile
religioase evreiesti, in care corpul, in special corpul femeiesc, trebuie sa
denote modestie, demnitate si splendoare.

Contributia artei coregrafice la dezvoltarea elevilor din perspectiva a trei

dimensiuni — emotionala, fizicd si cognitiva. Or, coregrafia dezvoltd, printre

altele, inteligentele kinestetica, spatiala, muzicald, interpersonala si
intrapersonald, astfel, consoliddndu-le nu doar in domeniul artelor, dar si in alte
discipline.

Aspectele ce au contribuit la dezvoltarea anagajamentului si satisfactiei

profesionale a esantionului de cercetare sunt atat universale, cat si unice.

e Universalitate — perceptiile respondentilor coincid cu cele ale cadrelor
didactice din diferite tari si din diferite discipline in probleme ce tin de
activitatea didactica, precum si de motivatiile pentru alegerea acestei profesii.
Acest fenomen se prezintd indiferent de unicitatea acestora — sociala,
culturald si pedagogicd. Aceasta semnifica cd, in pofida unicitatii acestor
profesori, s-ar parea ca toti cei care aleg profesia didacticd prezinta
caracteristici comune si universale.

e Unicitate — unicitatea populatiei cercetate, atdt socioculturald, cat si
pedagogica, se reflecta si in factorii care contribuie la satisfactia lor
profesionald. Se pare cid aprofundarea valorilor religioase prin intermediul
dansului influenteaza pozitiv satisfactia obtinuta din activitatea profesionala.
Acest lucru atesta ca profesorii promoveaza o culturd coregrafica unica, care
se potriveste cu valorile populatiei din care fac parte, ceea ce permite
dezvoltarea unei arte coregrafice profesioniste in spiritul Halacha. Mai mult
ca atat, existd o concordanta intre obiectivele educationale ale invatamantului
general-religios pentru instruirea artelor si intre perceptiile profesorilor de
dans, care ar putea consolida pozitia artei coregrafice in cadrul invatamantului
general-religios.

Modelul psihopedagogic si sociocultural de dezvoltare a anagajamentului si a

satisfactiei profesionale a profesosrilor de coregrafie a fost realizat cu scopul de a

dezvolta aceste abilitati la profesorii debutanti. Modelul combina trei elemente-

cheie: 1) atelierul specific — pentru profesorii debutanti dintr-o singura disciplina;
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2) reflectia colaborativa — utilizatd in calitate de metodd de depasire a
dificultatilor; 3) consilierea profesionald — oferita de catre un expert in
pedagogie si 1n disciplina predata.
Rezultatele statistice denotd ca obiectivele cercetarii au fost realizate, ceea ce
valideaza Modelul psihopedagogic si sociocultural de dezvoltare a
anagajamentului si satisfactiei profesionale a profesosrilor de coregrafie. Astfel,
am constatat:
e 0 descrestere semnificativa in indexul general al dificultatilor;
e o crestere semnificativa a perceptiei satisfactiei din activitatea de predare;
e o tendinta de crestere a perceptiei angajamentului in activitatea de predare.
Analiza calitativd a raporturilor participantilor indica la faptul ca
implementarea Modelului psihopedagogic si sociocultural de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale a profesosrilor de coregrafie:
o aoferit oportunitatea de a ne concentra pe probleme comune;
e a consolidat acele aspecte care s-au dovedit a fi predictori pentru
anagajamentul si satisfactia profesionala in randul acestei populatii;
e a permis solutionarea problemelor aparute in domeniu intr-0 modalitate
organizata cu utilizarea reflectiei colaborative.
in plus, misuritorile cantitative au indicat faptul ca consilierul atelierului a
fost perceput de catre participantii la atelier ca fiind cel mai important factor de
sprijin inca de la deschiderea workshop-ului, perceptie care a atins efectul de
plafon si nu s-au schimbat de-a lungul anului. Sustinerea acestui lucru prin
constatari calitative a indicat ca consilierul atelierului a creat starea emotionala a
profesorilor si a consolidat increderea participantilor in capacitatea lor de a face
fata dificultatilor.
Valorile stiintifice produse in urma aplicarii Modelului psihopedagogic si
sociocultural de dezvoltare a anagajamentului si satisfactiei profesionale a
profesosrilor de coregrafie dezvolta teoria si practica educationald, si anume:
ghidarea in cariera pedagogicd din tripla perspectiva (extrinsecd, intrinsecd,
altruistd); valorificarea poliaspectuald a motivatiei pentru profesia de cadru
didactic; realizarea conexiunii dintre conditiile socioculturale si cele pedagogice
privind angajamentul si satisfactia profesionald; introducerea conceptului de
predictor al anagajamentului si satisfactiei profesionale etc.
Asadar, in cercetare a fost solutionatd problema privind existenta contradictiei
dintre nivelul actual al angajamentului si satisfactiei profesionale a profesorilor
de coregrafie si nivelul asteptat prin fundamentarea si aplicarea Modelului
psihopedagogic si sociocultural, axat pe principiile universalitatii si unicitatii
fenomenului si realizat prin punerea in functie a unui atelier stiintific de formare
profesionala de coregrafie; prin utilizarea reflectiei colaborative; prin consilierea
profesional si prin ghidarea contunia in cariera didactica.
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10.

11.

Limitari ale cercetérii si recomandari:

Cercetarea de fatd a avut ca subiect de studiu cadrele didactice de coregrafie din
cadrul unui singur colegiu. Aceasta este o limitare a investigatici. Astfel, se
recomandd incadrarea profesorilor de alte discipline si din alte colegii in procesul
de dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesionale.

Numarul participantilor la atelier este mic (12), si reprezentantii fac toti parte din
aceeasi disciplina, ceea ce reprezintd cea de-a doua limitare. Astfel, se recomanda
cercetari aditionale in alte discipline pe esantioane mai largi.

O alta recomandare ar fi realizarea investigatiei pe o perioadd mai lungé de timp
pentru a analiza evolutia fenomenelor studiate in plan diacronic.

A wvalorifica subiectul dansului in curriculum pentru toate véarstele de catre
responsabilii de politici educationale. Avand in vedere rezultatele cercetarii se
recomandd ca profesorii de dans si perceapa subiectul artei dansului ca
instrument care sd permitd elevilor sd-si dezvolte o varietate de inteligente,
printre care cele: fizice, personale si interpersonale.

Dimensiunile profesionale ca parte a politicilor institutionale si a strategiilor
didactice reprezintd un ansamblu de valori care pot fi promovate de Ministerul
Educatiei.

A extinde experienta practica atat la etapa de formare initiala a cadrelor didactice,
cat si la etapa formarii profesionale continua.

Crearea atelierelor inductive in cadrul Modelului psihopedagogic si sociocultural
de dezvoltare a anagajamentului si satisfactiei profesionale a profesosrilor de
coregrafie, cu particiaparea cadrelor didactice de discipline specifice si utilizarea
metodei reflcetiei colaborative ghidate de un consilier expert din domeniu pe
diferite segmente si discipline a eficientizat dezvoltarea angajamentului si
satisfactiei profesionale a profesosrilor de coregrafie, precum si a imbunatatit
calitatea predarii-invatarii coregrafiei.

Efectuarea studiilor suplimentare privind contributia Modelului psihopedagogic
si sociocultural de dezvoltare a anagajamentului si satisfactiei profesionale a
profesosrilor de coregrafie la descresterea perceptiei dificultdtilor si la
consolidarea anagajamentului si a satisfactiei profesionale.

Efectuarea studiilor suplimentare in examinarea nivelului de utilizare a metodei
reflectiei colaborative intru imbunatatirea calitatilor de predare.

Analiza perceptiilor profesorilor de coregrafie din alte segmente de populatie din
Israel in raport cu esantionul nostru de cercetare a permis sa identificim
caracteristicile specifice si predictorii anagajamentului si a satisfactiei
profesionale caracteristice si pentru alte segmente de profesori de coregrafie din
Israel.

Rezultatele cercetarii pot fi implementate nu doar la nivel de discipline
pedagogice, ci si la nivel de alte discipline predate in varii state, inclusiv in
Republica Moldova.
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ADNOTARE

Tema: Conditii psihopedagogice si socioculturale in dezvoltarea angajamentului si satisfactiei profesionale
ale profesorilor de coregrafie.

Structura tezei: teza este structuratd in: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie (232 surse), adnotare in romana, rusa si engleza, 151 pagini de text de baza, 4 tabele, 18 figuri, 12 anexe,
lista abrevierilor. Rezultatele cercetarii sunt reflectate in 6 publicatii stiintifice si prin participarea la doud conferinte
stiintifice internationale.

Cuvinte-cheie: dans, educatie, profesor de coregrafie, religios, instruire, angajament si satisfactie
profesionald, predictor, chestionar, reflectie colaborativa, program de interventie, atelier inductiv, profesor debutant.

Domeniul de studiu: Teoria generala a educatiei.

Scopul cercetirii consta in: identificarea si valorificarea conditiilor psihopedagogice si socioculturale ale
angajamentului si satisfactiei profesionale a profesorilor de coregrafie.

Obiectivele cercetirii: analiza abordarilor teoretice privind angajamentul si satisfactia profesionala;
examinarea aspectelor socioculturale si pedagogice ca predictori ai angajamentului si satisfactiei profesionale a
profesorilor de coregrafie; elaborarea unu instrument de cercetare pentru examinarea perceptiei profesorilor de
coregrafie; identificarea aspectelor ce contribuie la angajamentul si satisfactia profesionala a profesorilor de coregrafie;
elaborarea unui model de dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesorilor de coregrafie; validarea experimentald
a modelului de dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesionale.

Noutatea si originalitatea stiintificdi a cercetirii realizate rezidd in: identificarea si fundamentarea
conditiilor socioculturale de dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie:
particularitatile si caracteristicile comunitatii national-religioase; suportul agentilor de socializare; motivatia pentru
alegerea profesiei; statutul profesiei pedagogice in societate; identificarea si valorificarea conditiilor pedagogice de
dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie: instrumente pedagogice si
metodologice de interventie educationald, potentialul si statutul artei coregrafice, predictori ai angajamentului si
satisfactiei profesionale; elaborarea unui Model psihopedagogic si sociocultural de dezvoltare a angajamentului si
satisfactiei profesionale a cadrelor didactice de coregrafie structurat pe doud dimensiuni interconexe — socioculturald si
educationala — si constituit dintr-un ansamblu de componente cu statut si functii specifice in cadrul educational;
elaborarea unui demers metodologic de dezvoltare a angajamentului si satisfactiei profesionale, axat pe trei elemente-
cheie: atelierul specific de formare, reflectia colaborativa si consilierea profesionala.

Problema stiintifici rezidd in dinamizarea disparitatii contradictiilor dintre nivelul existent al
angajamentului si satisfactiei profesionale a profesorilor de coregrafie si nivelul agteptat ca rezultat al implementarii
A.R.C.C (Atelierul specific/Reflectie colaborativa/Consiliere profesionald), privind dezvoltarea angajamentului si
satisfactiei profesionale si depasirea dificultatilor in predare a profesorilor de coregrafie.

Semnificatia teoretici a cercetirii: 1. Conceptualizarea dezvoltarii angajamentului si satisfactiei
profesionale a cadrelor didactice de coregrafie: ghidarea in cariered din tripld perspectiva: extrinseca, instrinseca si
altruistd; promovarea universalitdtii i unicitatii; valorificarea pluriaspectuald a motivatiei pentru profesia de cadru
didactic in coregrafie: aspectul artistic si estetic, aspectul cultural si social, aspectul educational si personal; realizarea
conexiunii psihologice si educationale dintre perceptia cadrelor didactice a angajamentului si satisfactiei profesionale si
problemele de predare a coregrafiei in institutiile de invatamant; indentificarea conditiilor socio-culturale si pedagogice
ale angajamentului si satisfactiei profesionale ale cadrelor didactice de coregrafie. 2. Modelizarea teoreticé a dezvoltarii
angajamentului si satisfactiei profesionale ale cadrelor didactice de coregrafie axata pe: valorificarea dimensiunii socio-
culturale si educationale; valorificarea clusterelor motivational, ecologic si cognitiv; realizarea universalitatii si unicitatii
fenomenului de angajament si satisfactie profesionald. 3. Fundamentarea unui cadru metodologic de dezvoltare a
angajamentului si satisfactiei profesionale ale cadrelor didactice de coregrafie prin: punerea in aplicare a unui atelier
specific de formare, prin utilizarea reflectiei colaborative i a consilierii profesionale si a ghidarii continue in cariera. 4.
Definirea conceptului de predictori ai angajamentului si satisfactiei profesionale: grupul motivational, grupul ecologic,
grupul cognitiv.

Valoarea aplicativa a cercetirii: amplificarea cunostintelor si a perspectivelor factorilor de decizie in
domeniul politicilor educationale in invatamantul general-religios, ceea ce va contribui la reliefarea importantei
intergrarii coregrafiei ca disciplina in scoli; informarea profesorilor cu privire la diverse aspecte ale dezvoltarii
angajamentului si satisfactiei profesionale, atat in institutii educationale, cat si ca parte a studiilor avansate organizate
de catre Ministerul Educatiei; adaptarea i ameliorarea programelor de formare pentru studentii cu profil pedagogic din
institutiile de invatdméant superior in conformitate cu rezultatele cercetarii estimdnd angajamentul si satisfactia
profesionald; organizarea atelierelor inductive bazate pe modelul A.R.C.C., cu participarea profesorilor debutanti dintr-
o singura disciplina, cu utilizarea metodei reflectiei colaborative si a consilierii de catre un consilier-expert in aceasta
efectuarea cercetdrilor suplimentare axate pe compararea perceptiilor profesorilor de coregrafie secular cu ale
esantionului implicat in cercetarea curenta.
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AHHOTAIUA

Astop: [lepmmreitn Tamus

Tema: Ilcuxomoro-mefarornieckue M CONMANbHO-KYIBTYpHBIE  YCIOBHS  Pa3BUTHS
podecCHOHANBHON NMPUBEPKEHHOCTH U YI0BICTBOPEHHOCTH IIperoaaBaTeleil xopeorpaduu.

CTpyKTypa JQHCCepTALMH: AUCCEPTallis COCTOMT U3 BBENCHUS, 3 IJaB, OOIIMX BEIBOJOB U
pexoMeHpaanuii, 6nbauorpaduu (232 HCTOYHUKOB), aHHOTAIUH Ha PYMBIHCKOM, PYCCKOM M aHTJIMHCKOM SI3bIKAX,
151 ctpaHuIl OCHOBHOIO TeKCTa, 4 Tabiuipl, 18 pucyHKOB, 12 MPUIOKEHHH, CIIHCKA COKpAIleHUH. Pe3ynbTaTst
HCCIIEIOBAHUSA OTPAKEHBI B 6 HAay4yHBIX MyONMKalMsAX M MaTepHanaX, IpEJCTaBICHHBIX Ha JIBYX
MEXIYHAPOIHBIX HAyUHBIX KOH(EPEHINX.

KiroueBbie cJI0Ba: npodeccuoHabHas HIPUBEPKEHHOCTb, npodeccroHaNbHas
YIIOBJICTBOPEHHOCTH/YBI€UCHHOCTb, ~ XOpeorpadus, ICHXOJIOrO-TIearOTHYeCKHe  YCIOBHS, COLUAIBHO-
KyJIbTYpHbIE YCJIOBUS, IIearorudeckas MOAelb, YIPaBJICHHE Kapbepoii, MeJarornieckoe KOHCYIbTHPOBAHHE,
pedIeKCUBHOE COTPYIHHYECTBO.

Obmactb uccaenoBanus: OOIast TeOpHs BOCIHTAHMUS.

Hensio uccienoBanus: Pa3paboTka n 00OCHOBaHUE IICHXOJOTO-NEJATOTHYECKHX H COLUANBHO-
KyJIbTYPHBIX YCIOBHH pa3BHTHS NMPO(ECCHOHAIBHON IPUBEPIKEHHOCTH/YBICUYCHHOCTH M yIOBJIETBOPEHHOCTH
€10 TIpernosiaBareei xopeorpadun.

3ajaun  WCcIeAOBAaHHUSA: aHAIU3 TEOPETHYECKHX IIOJXONOB, KOHLENIHH NpodeccHoHaIbHON
HPUBEPXKEHHOCTH M YJOBICTBOPCHHOCTH; U3Y4ECHUE COLUAIBHO-KYIBTYPHBIX M MEIarOrHYECKUX O0COOCHHOCTEH
B KayecTBE IIPEAUKTOPOB INPO(ECCHOHAIBHON NPHBEPKEHHOCTH H YyIOBIECTBOPEHHOCTH IIperofaBaTeleil
xopeorpaduu;  BBIIBJICHHE  AaCIIeKTOB, CIOCOOCTBYIOIIMX  HPO(ECCHOHANBHOW  NPUBEPKEHHOCTH U
YAOBJICTBOPEHHOCTH YYMTENICH TaHLA; pa3pabOTKa MOAEIN Pa3BUTUsS HPUBEPKCHHOCTH U yHOBJIETBOPEHHOCTH
nperojiaBareneii xopeorpapuu.

Hayuynasi HOBH3HA M OPHMIHHAJILHOCTH HCCIEIOBAHHS 3aKIIOYAIOTCS B ONpENEICHUH U
00OCHOBAHHH:  COLMATBbHO-KYJIBTYPHBIX ~ YCIOBUI  pa3BUTHS  OPO(PECCHOHAIBHOW  HPHBEPIKEHHOCTH/
YBIICYEHHOCTH M YyIOBJIETBOPEHHOCTH IIperofiaBarteneil Xxopeorpaduu: OCoOCHHOCTEHl M XapaKTepPUCTHKU
HaIOHAJIbHO-PETUTHO3HBIX COOOIECTB, 0COOCHHOCTEH CONMATLHON IOICPIKKH; OIPENEICHIH 1 000CHOBAaHHU
HEJarorH4ecKux yCIoBHi pa3BUTHS npodeccnoHanbHOM HPUBEP)KCHHOCTH/yBIICYUCHHOCTH u
YIOBJICTBOPEHHOCTH Yy  IIperojaBaTenell  Xopeorpaduu:  NEZarorH4eckoro M METONOJIOIMYEcKOro
MHCTPYMEHTapHs, cTaryca M (OPMHUPYIOIIEro IOTEHIHANa XOpeorpauueckoro HMCKycCTBa; pa3paboTke
[EeJArorM4eckKoil M CONMANbHOM MOJENH pa3BUTHSA MPO(ECCHOHAIBHONW MPUBEPKCHHOCTH/YBICUCHHOCTH H
YJIOBIIETBOPEHHOCTH Y TIpenojiaBaTenei xopeorpadun, a TakKe COOTBETCTBYIONIEH METOINKN, OCHOBAaHHOW Ha
TpPeX 3JIeMEHTax: CIelnaTbHas JabopaTopHs, COBMECTHAs pedIIeKCHs, Melarornieckoe KOHCYIbTHPOBaHHE.

Hayynasi npoGJieMa 3aKjII04aeTCs B Pa3pPEIICHHH IMPOTHBOPEUMS MEXAY pa3INYHBIM YPOBHEM
NIPUBEPKEHHOCTH U YIOBJIETBOPEHHOCTH Ipodeccheil M jkeTaeMBIM YPOBHEM IIOCPEACTBOM pa3pabOTKH U
BHEIPEHHUs]  IEJarOTMYeCKOM M COIMAIbHO-KYJIBTYPHOH  MOZENM  pPasBUTHA  NPOEeCCHOHAIBHON
HPHBEPKEHHOCTH/YBIICYCHHOCTHU U YOBICTBOPEHHOCTH Yy MpenojaBatenei xopeorpadun.

Teoperudeckass 3HAYUMOCTH  HccaemnoBaHus: 1. Pa3paboTka  KOHHENIMH  pa3BHTHS
poecCHOHANBHON TIPHBEPKEHHOCTH/YBIEYEHHOCT! 1 YJIOBIETBOPEHHOCTH Y TIperoj[aBaTenel xopeorpadun:
OpHEHTalMs B Kapbepe B KOHTEKCTE TPEX MEPCIICKTUB: BHEIIHEH, BHYTPEHHEI U albTPyHUCTCKOM; IPOBIKEHIE
NPUHIMIA €INHCTBA M YHUBEPCATHLHOCTH; NMPOABIDKEHHE NPHHINIA ITOJHACIEKTYaJbHOCTH MOTHBALUH UL
npernoaBareneil xopeorpadun; peaan3anuy B3aUMOCBS3H TICHXOJIOTHYECKOTO M MENarornieckoro acreKkToB B
BOCIIPHSATUM TPUBEPKEHHOCTH M YIOBJICTBOPEHHOCTH TpodeccHeil, a Takxke peanu3alus B3aHMOCBS3U
COLMAITBHO-KYIBTYPHBIX u NEAarOrHIeCKUX YCIIOBUIA, OTIPeIEeISIOIINX npodeccnoHanbHOR
IIPHBEPKEHHOCTBIO/YBIICUCHHOCTBIO M yHOBIETBOPEHHOCThIO. 2.  Teopermdyeckoe  MOJEIMpOBAHUE
podecCHOHANBHON MPUBEPKEHHOCTH/YBICYEHHOCTH U YIOBJIETBOPEHHOCTH Y HperoaBareneii xopeorpadun.
3.  OOOCHOBaHME METOJOJOTHH  Pa3BUTHUS  NMPOPECCHOHANBLHON  MPUBEP)KEHHOCTH/YBICYEHHOCTH U
YJIOBIIETBOPEHHOCTH Y IperojiaBaTeneii xopeorpapu.

IlpakTuyeckasi 3HAYMMOCTb  HCCJIEIOBAHHS  3aK/IIOYAacTCs B CICAYIONIEM:  Pa3BUTHE
00pa3oBaTeNbHBIX IOJUTHK MHPOBOAMMBIX B I3pamiie MOCPEICTBOM IPOABIDKCHHS XOpeorpauuecKoro
BOCIIMTAHHUS M BKIIOUCHUS «xopeorpadum» B ydeOHbIE IUIaHBl; HHOPMUPOBAHUE YUUTENICH O BO3MOXKHOCTSIX H
cmocobax — pasBUTHS ~ HPO(ECCHOHANBHOW  MPHBEPKEHHOCTH/YBICYCHHOCTH M YIOBJICTBOPCHHOCTH;
YCOBEpIICHCTBOBAHME MPOTPaMM [0 MOATOTOBKE IMPEHoJaBaTeiel, BKIIOYas MperoaBaTencii xopeorpaduu;
OpraHu3aIys KypcoB MOBBIECHHS KBATH(OUKAIIMN yIUTENeH, KOTOPBIE NPENOAAIOT JAHHYIO JUCIUIUIAHY.
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ANNOTATION

Author: Perlshtein Talia

Theme: Psycho-Pedagogical and Socio-Cultural Conditions for Developing Professional Commitment and
Satisfaction of Dance Teachers

Thesis Structure: introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations, bibliography (232 sources),
151 pages of the basic text, 4 tables, 18 figures, 12 appendix, annotation (in Romanian, Russian and English), the list of
abbreviations. The obtained results are published in 6 scientific works, 1 paper at international conference.

Key words: dance, education, professor of choreography, religious instruction, commitment and job satisfaction
predictor questionnaire reflection collaborative intervention program, workshop inductive rookie teacher.

The field of the research: General Theory of Education.

The goal of the research: Identification and valorification of the pedagogical and social-cultural conditions for
developing the professional commitment and satisfaction of dance teachers In Israel.

The objectives of the research: analysis of theoretical approaches to the concepts of professional commitment and
satisfaction; examination of the social-cultural and pedagogical aspects as predictors of the professional commitment and
satisfaction of the dance teachers; constructing a research tool for examining the perceptions of observant dance teachers;
identification of the aspects contributing to professional commitment and satisfaction of dance teachers; designing a model for
developing professional commitment and satisfaction; experimental validation of a model for developing professional
commitment and satisfaction.

Objectives of the research: analysis of theoretical approaches of profesional commitment and satisfaction of dance
teachers; analysis of sociocultural and educational aspects as predictors for professional commitment and satisfaction of dance
teachers; identification of the pedagogical, psychological and sociocultural conditions for developing professional commitment
and satisfaction; drafting of a sociocultural and pedagogical Model for developing professional commitment and satisfaction of
dance teachers. experimental validation of the sociocultural and pedagogical Model for developing professional commitment
and satisfaction of dance teachers.

The scientific novelty and the originality of the research: identification and fundamenting of the the socio-
cultural conditions for developing professional commitment and satisfaction of dance teachers: peculiarities and characteristics
of the national religious community; the suport from the socialization agents; motivations for choosing the profession; the
phenomenon of professional drop-out; ldentification and valorification of the pedagogical conditions of developing professional
commitment and satisfaction of dance teachers; pedagogical and methodological instruments of educational intervention, the
potential and the status of the art of dance, predictors for professional commitment and satisfaction; designing a pedagogical and
socio-cultural model of developing professional commitment and satisfaction of dance teachers structured on two interconnected
dimensions-socio-cultural and educational, based on a spec-trum of components with specific status and functions; designing a
methodology for developing professional commitment and satisfaction D.C.R.C. (Designated workshop, Collaborative Reflecti-
on, Counselor), based on three key-elements: designated workshop, collaborative reflection, and professional counselling.

The solved scientific issue lies in diminishing the disparity between the existing and the expected level of
professional commitment and satisfaction of dance teachers as a result of the implementation of the sociocultural and
pedagogical Model, focused on the principle of uniqueness and universality of this phenomenon, applied by means of
implementing a designated workshop, using collaborative reflection, professional counselling and training for the career in the
pedagogical profession.

The theoretical significance of the research: 1. Conceptualization of developing professional commitment and
satisfaction of dance teachers: career guidance from a triple perspective: extrinsic, intrinsic and altruistic; promoting universality
and uniqueness; multiaspectual valorification of motivation for the teaching profession in the field of dance: the artistic and the
aesthetic aspect, the social and cultural aspect, the educational and personal aspect; establishing psychological and educational
connections between the perception of professional commitment and satisfaction of dance teachers and problems related to dance
instruction in educational institutions; identification of socio-cultural and pedagogical conditions of professional commitment
and satisfaction of dance teachers. 2. Theoretical modelling of developing professional commitment and satisfaction of dance
teachers based on: valorification of the socio-cultural and educational dimensions; valorification of universality and uniqueness
of the phenomenon of professional commitment and satisfaction; valorification of the motivational, ecological and cognitive
clusters. 3. Fundamenting a methodological scale of developing professional commitment and satisfaction of dance teachers by:
implementing a designated workshop, by using collaborative reflection and professional counselor from the perspective of career
guidance. 4. Defining the concept of predictors for professional commitment and satisfaction: the motivational group, the
ecological group, the cognitive group.

Practical value of the research: enriching the basis of knowledge and insights of educational policy makers in the
religious general education, which will contribute to the discussion when examining the importance of integrating dance as a
teaching subject at the schools; cultivating the teacher population on the aspects of the study contributing to professional
commitment and satisfaction, both in teaching institutes and as part of advanced studies conducted by the Ministry of Education;
adapting and improving training programs for teaching students at the higher education institutes in accordance with the findings
of the study predicting professional commitment and satisfaction; conducting induction workshops based on the D.C.R.C.
(Designated workshop, Collaborative Reflection, Counselor) model, participated by inductee teachers from one discipline, using
the collaborative reflection approach and counseled by an expert counselor from that discipline; conducting a continued study to
the current study and examining the degree of use made by the participants of collaborative reflection to improve their teaching;
Conducting further research examining the contribution of the model to other disciplines; conducting further study comparing the
perceptions of non-observant dance teachers with the teacher population of the current study.
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