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|. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare este cauzatd de un sir de factori de ordin social-
economic si tehnologic care determina necesitatea argumentarii stiintifico-metodice a abordarilor
de crestere a eficacitatii functiondrii regiunilor, In baza perfectiondrii gestiunii potentialului
funciar. Avand in vedere ca, agricultura (ca ramurd) constituie un rol important in procesul de
asigurare a securitatii alimentare a tarii, regiunilor, a populatiei, actualmente problemele
ramurale, sunt orientate tot mai mult la nivel national. Solutionarea problemelor de utilizare a
resurselor funciare nu diferd prin complexitatea si sistemicitatea sa, ci, deseori poarta un caracter
situational. Organele puterii de stat nu dispun de programe regionale de dezvoltare si gestiune a
a bunelor practici din tara si de peste hotare. Problemele enumerate ne-au determinat sa alegem
anume aceastd tema de cercetare, care desigur o consideram actuala.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare stiintifica si identificarea problemelor
de cercetare.

Resursele funciare ale unei regiuni sunt incluse in cele agricole: apele, resurse minerale,
forestiere, piscicole si cele de agrement. In lucrare sunt abordate doar resursele funciare utilizate
in agricultura, pe care le considerdm ca resurse de baza ale regiunii.

Cercetarea de doctorat se bazeaza pe abordarile teoretice si metodologice ale autorilor
autohtoni si strdini, pe practicile de formare si aplicare la nivel mezo-economic a programelor de
crestere a eficientei resurselor funciare agricole, a proiectelor investitionale si altor instrumente
si metode, orientate spre solutionarea problemelor de dezvoltare sustenabild a regiunii.

Aspectele de argumentare a politicii utilizdrii resurselor funciare sunt reflectate in
literatura de specialitate din diverse pozitii, dar, de reguli, fara a fi privite in complexitatea sa. in
mod particular, aceste aspecte de potential funciar ca bazd a dezvoltarii economice a regiunilor
sunt Intalnite in lucrarile autorilor strdini A. Midrina si O. Leppke, D. Bubnova, A. Golovina, O.
Iurieva si A. Sleenko si alti autori.

Unor aspecte separat, orientate spre eficienta resurselor funciare sunt consacrate lucrarile
autorilor straini: V. Miloserdov, care recomanda utilizarea suprafetelor consolidate pentru
lucrarile agricole, A. Varlamov, ce ofera un rol important reglementarii de stat a relatiilor
funciare, I. Usacev, A. Tugai si V. Cernikov — considera importanta stimularea utilizarii rationale
a resurselor funciare agricole.

Printre autorii autohtoni ce au studiat problema datd putem mentiona asa personalitati
remarcabile ca:

- D. Parmacli, care iIn monografia sa ,,Potentialul funciar in agricultura” a recomandat

metodologia de determinare a potentialului funciar la nivel ramural [12];



E. Timofti [10] si A. Stratan [9] in cercetarile sale au elaborat si recomandat un mecanism
economic propriu al cresterii eficientei agriculturii in baza utilizarii rationale a resurselor
funciare;

- D. Cimpoes a consacrat cercetarile sale problemelor de consolidare a terenurilor, cu
scopul cresterii eficientei acestora [4];

- O. Buzu a adus un aport considerabil prin cercetarile sale la tema: ,,Dezvoltarea
metodologiei evaluarii resurselor funciare utilizate in agricultura” [2];

- P. Catan a efectuat cercetari valoroase in domeniul eficientei utilizarii resurselor funciare
in agricultura [3];

- V. Doga, T. Bajura si alti cercetatori din cadrul Institutului National de Cercetari
Economice al ASRM au elaborat strategia de dezvoltare a agriculturii Republicii
Moldova, in care si-au gasit reflectare si problemele de utilizare eficienta a resurselor
funciare in cadrul agriculturii [5];

- N. Mocanu [15] si A. Litvin [8], savanti din cadrul Universitatii Agricole de Stat din
Moldova au recomandat cdile de restructurare a agriculturii si crestere a eficientei
realizarii produselor agricole;

- |. Paladi, I. Sirbu — savantii din Academia de Studii Economice din Moldova au

contribuit esential in elaborarea cailor de crestere economica a regiunilor tarii [17].

Desi sunt multe lucrari stiintifice in domeniul selectat, totusi, au ramas un set de
probleme ce raman a fi discutate sub aspect metodologic, teoretic si practic, legate de gestiunea
potentialului funciar la nivel de regiune, in contextul real al Republicii Moldova.

Actualmente nivelul studiilor teoretice cu referintd la utilizarea resurselor funciare se
caracterizeaza prin existenta multiplelor directii si abordari conceptuale, dar, concomitent si prin
lipsa unei pareri referitor la esenta lor economica si a criteriilor de evaluare. Din acest motiv
intrebarile orientate spre esenta economica, criteriile de evaluare si determinarea nivelurilor
critice (minime) ale eficientei utilizarii potentialului funciar, a mecanismelor de asigurare, criterii
de clasificare si a factorilor ce o influenteazi riman a fi actuale sub aspect stiintific. In pofida
interesului sporit si existentei lucrarilor stiintifice fundamentale, articolelor in literatura de
specialitate, o serie de intrebari cheie de ordin teoretic si metodic referitoare la gestiunea
potentialului funciar al regiunii, totusi, nu sunt suficient cercetate.

Studiul asupra cercetarii ne demonstreaza ca problemele legate de determinarea eficientei
productiei la nivel regional nu au gasit reflectie cuvenita in literatura de specialitate.

Sistemul de relatii funciare s-a modificat sub influenta implementérii normelor de drept
cu referinta la autogestiunea locald. Acest fapt inseamna cd problemele de utilizare a resurselor
funciare trebuie sa fie abordate in relatie cu problemele locale si probleme de dezvoltare

regionala.



Dinamicitatea, posibilitatea gestiunii, determinarii si evaluarii potentialului funciar sub
diferite aspecte, face binevenita divizarea lui in cateva categorii: potential funciar real si
potential funciar calculat (normativ).

In pofida faptului ci Republica Moldova dispune de un potential funciar considerabil,
acesta se utilizeaza ineficient si chiar nerational. O parte considerabila de terenuri sunt lasate
neprelucrate si nu se folosesc in modul cuvenit.

Starea actuala de utilizare a terenurilor din localitétile tarii nu corespunde cerintelor de
gestiune rationald a pamanturilor, dar statul, in procesul reglementdrii relatiilor funciare, nu
reuseste sa aplice In masura cuvenitd parghiile de ordin juridic, administrativ si economic la
nivel local.

Scopul si obiectivele lucrarii.

Scopul tezei de doctorat constd in elaborarea bazelor teoretice si a instrumentarului
metodic pentru perfectionarea sistemului de gestiune a potentialului funciar regional pentru a-i
asigura crestere economica.

Pentru realizarea scopului autorul a formulat si realizat urmatoarele sarcini de baza:

- argumentarea teoreticd si metodologica a dispozitiilor ce desfasoard esenta si continutul
gestiunii eficiente a potentialului funciar al regiunii, ca baza a dezvoltarii economice;

- aprecierea continutului, starii si eficientei actuale a procesului de utilizare a resurselor
funciare a Republicii Moldova si UTA Gagauzia;

- argumentarea economica a directiilor prioritare de crestere a productivitatii resurselor
funciare regionale;

- propunerea metodei de evaluare a eficientei utilizarii pamantului in agricultura;

- argumentarea parametrilor productivitatii (fertilititii) solului in Republica Moldova si

UTA Gagauzia,;

- elaborarea recomandarilor referitor la perfectionarea mecanismului de reglementare
regionald a proprietatii funciare agricole;

- analiza experientei altor state cu scopul determindrii conditiilor utilizarii rationale a
pamantului la nivel de regiune;

- propunerea si argumentarea instrumentarului teoretico-metodic de rationalizare a

utilizarii resurselor funciare.

Obiectul cercetirii il constituie sistemul de gestiune a resurselor funciare ca factor de
baza al dezvoltarii sustenabile a regiunii, care reprezinta in esenta sa un sistem deschis teritorial
economic aflat in dezvoltare. Cercetarile aplicate si calculele din disertatie sunt efectuate in baza

intreprinderilor agricole din UTA Gagauzia.



In calitate de subiect al cercetirii este preluata totalitatea relatiilor de ordin economic si
administrativ, care apar intre subiectii economici si organele de stat in procesul utilizarii
resurselor funciare.

Ipoteza stiintifica a lucrdrii este presupunerea ca: cresterea competitivitatii
intreprinderilor agricole ale regiunii si asigurarea dezvoltarii inovatoare a acesteia sunt posibile

prin determinarea directiilor stiintific argumentate de gestiune a potentialului funciar al regiunii.
Pentru solutionarea problemelor formulate in lucrare au fost utilizate metode de

comparatie economicd, economico-matematica, sistemica si analiza de management, tehnici de
sinteza si analiza, dar si alte metode.

Ca baza informationala a cercetarii au servit sintezele materialelor analitice, publicate
in presa periodicd, materialele conferintelor stiintifico-practice si seminarelor, cercetarile
autorului, datele din rapoartele financiare ale intreprinderilor, a Biroului National de Statistica al
Republicii Moldova si a Directiei gospodarire agricold a UTA Gagauzia, dar datele din reteaua
Internet.

Noutatea stiintifica a rezultatelor cercetarii consta in solutionarea problemei stiintifice
importante, care constd in suportul teoretic si metodologic al procesului de gestiune eficientd a
potentialului funciar al regiunii, ludndu-se in consideratic masurile stiintifico-practice, care
determind selectarea si aplicarea metodelor si instrumentarului de asigurare si perfectionare a

conditiilor organizatorice cuvenite. In procesul cercetarii:

1. Au fost elaborate abordarile teoretice si stiintifico-metodice a determinarii esentei si
importantei gestiunii potentialului funciar la nivel regional;

2. Au fost apreciate continutul, starea si eficienta utilizarii resurselor funciare a Republicii
Moldova si UTA Gagauzia;

3. Au fost elaborati parametrii potentialului economic de productivitate a solului pentru
agricultura zonei de sud a tarii;

4. Au fost argumentate economic nivelurile minime a eficientei utilizarii resurselor funciare
in conditiile agriculturii instabile a UTA Gagauzia;

5. Au fost evidentiati factorii care impiedica utilizarea rationald a pamanturilor si resurselor
funciare, iar nivelarea acestor factori va permite eficienta utilizarii pamanturilor in
regiune;

6. Au fost elaborate recomandari privind perfectionarea mecanismului de reglementare a

utilizarii regionale a terenurilor agricole.

Semnificatia teoretica constd in faptul cd, analiza efectuatd asupra starii actuale si in
perspectiva a dezvoltdrii intreprinderilor agricole din Republica Moldova si UTA Gagauzia, in

mod particular, si recomandarile elaborate cu referinta la asigurarea cresterii economice pot fi



utilizate In continuare pentru elaborarea cailor si directiilor dezvoltarii economice sustenabile a
regiunilor tarii.

Valoarea aplicativa a lucririi constd in analiza efectuata n cadrul cercetdrii si deriva
din recomandarile ce le contine, implementarea cdrora poate contribui la cresterea calitatii
deciziilor strategice si tactice, adoptate de producatorii agricoli, dar si de catre autoritatile de
state ale regiunii, in domeniul dezvoltarii sectorului agricol national, cresterii eficientei acesteia.

Problema stiintifici importanti solutionata in lucrare consta in elaborarea sistemului
complex de perfectionare a gestiunii potentialului funciar al regiunii ca bazd a dezvoltarii
economice.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele si concluziile de baza ale cercetarii de
doctorat au fost prezentate in cadrul a 11 conferinte stiintifico-practice internationale, inclusiv la
4, organizate in strdinatate. Recomandarile de baza si-au gasit aplicatie in cadrul entitatilor
agricole SRL ,,Cumnuc - Agro” si SRL ,.Bascalean - Agro”, SA ,,Aidin”, dar si in procesul de
elaborare a programului de dezvoltare a ramurii agricole a UTA Gagauzia.

Unele aspecte teoretice, concluzii si recomandari practice din cercetare au fost prezentate
de catre autor in tara si in strdinatate, in cadrul seminarelor cu participarea mai multor
departamente de profil din mai multe universitati si au fost aplicate de catre entitatile agricole si
regiune.

Publicatiile la tema tezei. La tema tezei s-au elaborat si editat 21 lucrari, inclusiv 1
monografie cu volum total de 25,7 coli de tipar, dintre care 8,9 coli de tipar au fost elaborate de
autor.

Concluziile si recomandarile reflecta rezultatele obtinute in procesul de cercetare
efectuat, exprimate succint. Sunt evidentiate originalitatea si noutatea stiintifica, dar si valoarea
aplicativa a rezultatelor cercetarii.

Volumul si structura tezei. Lucrarea este formata din introducere, trei capitole,
concluzii si recomandari, lista surselor bibliografice utilizate si anexe. Volumul total al
disertatiei este de 127 pagini, inclusiv 29 tabele, 34 formule, 27 figuri. Fiecare capitol reprezinta
o0 cercetare autonoma a unei probleme stiintifice, reprezentand concomitent o continuitate logica
celei precedente. Lista literaturii include 153 denumiri.

Cuvinte-cheie: potential funciar, sol, dezvoltare economica, regiune, producere agricola,

culturi agricole, agriculturd, rentabilitatea productiei, productivitatea solului.

II. CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1. Bazele teoretice si metodologice ale procesului de gestiune a
potentialului funciar al regiunii
De catre autor sunt cercetate bazele teoretice ale procesului de gestiune a potentialului

funciar al regiunii si aspectele legate de relatiile funciare, cat si reglementarea acestora.



Pamantul devine un mijloc activ de producere in cadrul agriculturii. EI indeplineste rolul
de premisd materiald a procesului de munca, drept unul dintre factori materiali de productie.
Economistul englez William Petty s-a exprimat in urmatorul mod despre rolul ,,pamantului”:
»,Mmunca este tatal, iar pamantul, muma ei (bogatiei)”. [11, p. 286]

Potentialul funciar al unei regiuni reprezinta nu doar nivelul de dezvoltare economic si
social atins, dar si acele rezerve de care dispune o anumita regiune sau alta.

Anume pentru determinarea rezervelor este necesarda cercetarea potentialului funciar,
fortificarea si utilizarea rationala a caruia nu este doar un scop orientat spre economia regiunii,
dar metoda de realizare a functionarii eficiente a procesului de reproductie.

Din motiv ca suprafata de pamant prelucrat ce-i revine unui om scade, dar necesitétile de
produse agricole cresc in continuu, imbunatatirea utilizarii solului, cresterea productivitatii lui au
o importanta majora [14, p. 14].

Acest fapt scoate In prim plan problema protejarii fondului funciar al Republicii
Moldova, a pamanturilor accesibile pentru producere agricola si conditioneazd necesitatea
atitudinii speciale fatd de utilizarea si protectia terenurilor agricole. Atitudinea grijulie fatd de
pamant corespunde si principiilor de stopare a poluarii si degradarii solurilor, mentinerii acestora
la un anumit nivel de fertilitate. Sub notiunea de utilizare rationala a solurilor se subintelege
sistemul de gestiune a agriculturii in asa mod ca sa se obtind volum maxim de productie cu
cheltuieli minime, concomitent asigurandu-se cresterea stabild a productivitatii lor (solurilor).
Perfectionarea utilizarii resurselor funciare este, deci, o problema importanta si complexa.

Procesul de dezvoltare economica, din anumite considerente, a condus la epuizarea
potentialului natural-funciar. Eroziunea solului cauzatd de ape si vanturi, factorii antropici au
condus la sciderea fertilitatii solului in agricultura. In acest context a devenit actuala problema
elaborarii strategiei economice de reproducere a resurselor funciare ale regiunii, dar si tarii in
intregime.

Scopurile gestiunii in domeniul funciar reprezinta exprimarea concentratd a necesitatilor
societatii, satisficute in baza utilizarii proprietatilor pimantului. In oricare societate o importanta
majord ii revine politicii funciare, care determina atitudinea statului fatd de metodele eficiente de
utilizare a potentialului funciar. Politica funciara ca element al administrarii de stat include un sir
de elemente-cheie ale principiilor de gestiune eficienta a solului in cadrul statului, care se
exprima prin: asigurarea relatiilor rationale de chirie, perfectionarea bazei normativ-legale cu
referintd la utilizarea pamanturilor, repartizarea Imputernicirilor de gestiune a resurselor
funciare, atragerea investitiilor in complexul funciar.

Din punctul de vedere a autoritdtilor municipale si regionale terenurile agricole sunt

considerate sursa a bugetelor la nivelul corespunzator si in acelasi timp resursd pentru



producerea agricold, care este necesara pentru asigurarea populatiei si dezvoltarea teritoriilor
agricole.
In legatura cu acestea, autorittile la nivel regional sunt primul si principalul ,,catalizator”

.....

drepturile de a elabora politica fiscala proprie in domeniul terenurilor de pamant. La final,
autoritatile regionale pot si trebuie sa aplice parghii administrative pentru a crea un sistem de
relatii reciproce a organelor de stat, pe de o parte si a investitorilor pe de alta parte.

Sarcinile prioritare in sfera relatiilor funciare constituie elaborarea planului de masuri de
catre organele puterii locale cu referintd la dezvoltarea relatiilor funciare la nivel regional, dar si
determinarea hotarelor raionale, efectuarea lucrarilor de amenajare a terenurilor; asigurarea
informationald eficientd a societdtii despre situatia in domeniul constructiilor individuale;

realizarea relatiilor comerciale funciare cu scopul utilizarii rationale a teritoriilor din subordinea

regiunii s. a.
Gestiunea resurselor funciare ale regiunii
Planificarea si prognozarea utilizarii Monitorizarea terenurilor

resurselor funciare

Stimularea economica a utilizarii rationale a Planificarea funciara
resurselor funciare

Asigurarea informationald a sistemului de gestiune a Control teritorial al utilizarii

resurselor funciare si protectiei paméanturilor

Asigurarea normativ-juridica a sistemului de ]

gestiune a resurselor funciare

Figura 1. Schema gestiunii resurselor funciare ale regiunii

Sursa: elaborata de autor

Bazele metodologice de calculare a eficientei utilizarii resurselor funciare in agricultura
pot fi prezentate prin formulele care permit determinarea produsului brut in unitati naturale si

valorice, pentru fiecare cultura cultivata [13, p. 52 — 55]:



P=12___ c/ha (1)

Pp=1__  lei/ha )

unde: P, — productivitatea pamantului (c/ha, lei/ha)
Rij— randamentul culturii pe terenul i (c/ha);
Si— suprafata terenului i (ha);
P. — pretul curent al culturii (lei/Center);
N — numarul terenurilor.

In general, formula de calcul a potentialului economic al terenurilor agricole este [16, p. 22]:

PE:zszk'qj'k'pk )

je keK
J

unde: Sjx — marimea terenurilor agricole de tip j cu destinatia k;
Qjx — productivitatea terenurilor agricole de tip i cu destinatia K;
pi— valoarea productiei obtinute in situatia utilizarii terenurilor agricole cu destinatia K.

Eficienta economicd a utilizarii resurselor funciare in agricultura poate fi exprimatd in
unitati (indicatori) naturale, valorice si relative (figura 2).

De rand cu indicatorii traditionali ai eficientei utilizarii terenurilor productive este
rational sa se aplice si indicatorul de realizare a potentialului acestora, care vor reflecta in
complexitate nivelul eficientei obtinute in urma utilizarii terenurilor si rezervele posibile de
crestere a productivitatii productiei agricole.

Indicatorii specifici ai productivitatii solului, care caracterizeaza rezultatul raportat la
suprafata de teren a anumitor culturi pot avea 3 nivele de gradatie [12, p. 134]:

- nivelul stiintific argumentat — reprezintd indicatorul mediu anual al productivitdtii anumitor
culturi obtinut in cadrul statiilor experimentale republicane in conditii reale de producere, cu

anumit grad de intensificare, cat cu irigarea acestora, atat si fara irigare;

10



Naturale Valorice Relative

Recolta Valoarea productiei pe 1 ha Rentabilitatea productiei
] - — comercializate
Productia de unitati furajere Valoarea productiei Coeficientul de variatie
] pe 1 ha de teren - realizate pe 1 ha L pentru o anumita perioada
Productie realizata pe 1 ha Venitul marginal Efectul de levier operational
Profit din realizarea Crestere (scadere) medie
|| productiei: — anuali a volumului de
total pe 1 ha VANZari

Rezerva de stabilitate

financiara

Figura 2. Indicatori ai eficientei economice de utilizare a pamantului
Sursa: elaborata de autor

- nivelul maxim de productivitate — luandu-se in considerare indicatorul maxim realizat real
al productivitatii la nivel de republica (regiune), pentru o perioadd determinata in conditii cu
irigare intensiva, cat si fara irigare;

- nivelul real de productivitate, care se caracterizeaza prin nivelul roadei obtinut pe 0
perioada de 3 ani consecutivi in conditii de producere la nivel de republica (regiune) cu
irigare si fara.

Capitolul 2. Eficienta utilizirii potentialului funciar in conditiile agriculturii
nesustenabile a Republicii Moldova si UTA Gagauzia
Ponderea medie a terenurilor cu grau, porumb si floarea-soarelui pentru perioada de 3 ani

(2012 - 2014) a constituit 1124,7 mii ha, sau 75,7% din totalul de terenuri insamantate, dar in

UTA Gagauzia — 59,87 mii ha, sau 76,0%. Observam faptul ca, culturile mentionate sunt cele

mai raspandite pe teritoriul Republicii Moldova, inclusiv in regiunea de Sud. Pentru perioada

2009 - 2014 in UTA Gagauzia volumul vanzarilor al culturilor cerealiere si floarea-soarelui

constituia 73,7% din totalul vanzarilor de culturi vegetale, fapt care demonstreaza importanta

acestora. In general, in perioada ultimilor 12 ani, Tn urma comercializdrii produselor vegetale a

11



fost obtinut 4/5 din profit. Acesti indicatori indicd importanta utilizarii rationale si eficiente a
resurselor funciare a entitatilor agricole la nivel regional.

Resursele funciare ale regiunilor se impart conditionat in doud categorii: prima (terenuri
prelucrate — teren arabil, culturi multianuale) este activ utilizatd in procesele de producere
agricola si a doua — pasiv utilizati (pasuni, finete naturale). In realitate, entitatile agricole,
reiesind din rationamentul economic, determind de sine statator care terenuri pot fi schimbate
intr-o categorie sau alta. In acest caz, in calitate de criteriu integrat de atribuire a terenului
agricol pentru utilizare pasiva este rational de a aplica indicatorul de accesibilitate a resurselor
funciare, ca relatie intre productivitatea reala la cea criticd (minim admisibild):

D=4 (4)
 in
Daca indicatorul de accesibilitate este mai mare decat 1, atunci terenul se va aloca pentru

utilizare activa (3).

Resurse funciare

Utilizare activa a
resurselor funciare
(teren prelucrat, cultivat)

Utilizare pasiva a
resurselor funciare
(pasuni, fanete naturale)

Figura 3. Sistemul de utilizare a resurselor funciare
Sursa: elaborata de autor

UTA Gagauzia este amplasata in epicentrul zonei cu agriculturd nesustenabild, aici sunt
mai putine precipitatii, fapt care afecteaza negativ rezultatele producerii culturilor agricole.
Confirmare a acestui fapt este si informatia despre recoltele obtinute la nivel national in
comparatie cu cele din UTA Gagauzia prezentate in tabelul 1.

In asa mod, recolta culturilor cerealiere, floarea-soarelui, fructelor, legumelor si
strugurilor in regiunea Sud, dupa cum ne arata datele pentru ultimii 19 ani, este mai mica decat
media pe republica. In legiturd cu aceasta, pentru UTA Gagauzia e necesar si fie acceptate
normativele mai mici ale indicatorului de productivitate maxima si a potentialului funciar produs

real.
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Tabelul 1. Roada medie la hectar obtinuta pentru perioada 1995 — 2013 in Republica Moldova si
UTA Gagauzia (c/ha)

. . . . Rata medie a productivitatii
Denumirea culturii Republica Moldova UTA Gagauzia UTA cétr% RM. % ’
Cereale si boabe 24,6 22,1 89,8
Floarea-soarelui 12,9 11,9 92,2
Tutun 12,4 12,6 101,6
Legume 80,9 475 58,7
Fructe 31,6 19,5 61,7
Struguri 39,6 32,9 83,1

Sursa: prezentat in baza datelor din anuarele statistice a Republicii Moldova
pentru 2000-2015 [1]

Cercetdrile efectuate ne-au permis sd determindm si argumentdm potentialul
productivitatii resurselor funciare in Republica Moldova si UTA Gagauzia pentru cele trei
variante: nivel stiintific argumentat, nivel maxim de productivitate si nivel real de productivitate
(tabelul 2).

Tabelul 2. Potentialul de productivitate a solului in Republica Moldova si UTA Gagauzia (c/ha)

. Nivel Nivel maxim de productivitate Nivel real de productivitate
Denumirea argumentat
culturii o RM UTA RM UTA
stiintific

A L 32,4 37,0 28,6 32,2
Grau de iarnd 48,0 (1997) (2001) (1995-1997) | (1997-1999)

Orz de iarnd si 470 27,2 32,6 20,0 26,0
primavara ’ (2008) (2001) (2008-2010) (1997-1999)

Mazire 258 16,3 27,9 15,2 21,3
’ (2006) (2004) (2004-2006) (2004-2006)

Porumb 66.0 39,7 38,1 334 26,0
’ (1997) (1997) (1995-1997) (1995-1997)

Floarea-soarelui 25,8 18,3 18,2 14,9 141
’ (2013) (2013) (2008-2010) (2008-2010)

Tutun 24.0 17,7 20,7 16,7 17,8
’ (2010) (2010) (2008-2010) (2010-2012)

Legume 3500 112,6 107,5 101,3 84,5
’ (2006) (2006) (2004-2006) (2004-2006)

Fructe 298 5 63,0 58,2 45,1 44,4
' (1997) (2013) (1995-1997) (2011-2013)

Struguri 76.7 49,5 75,8 46,7 50,2
' (2004) (2013) (2002-2004) (2011-2013)

Sursa: prezentat in baza datelor din anuarele statistice a Republicii Moldova pentru
2000-2015 [1] si [12]

Insa, din cauza unor motive obiective si subiective, utilizatorii de resurse funciare ale
autonomiei nu au reusit sa obtinad nivelul de productivitate al solului. Cele mai mici rezultate au
fost inregistrate la plantatiile de mazare (52,6% din nivelul real de productivitate), grau (53,0%),
si in general culturilor cerealiere (67,5%).

In baza evaluirii economice a activititii de antreprenoriat se determini rezervele de
producere si financiare. In literatura de specialitate categoria de rezerve se reduce deseori la

micsorarea pierderilor de utilizare a resurselor, ceea ce reflectd varianta simplificatd de rezerve
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eqge v,

de diminuare a cheltuielilor curente si viitoare de munca si financiare, In contextul unui nivel de
relatii de munca si de producere.

Rezervele in marime deplind pot fi determinate prin diferenta intre nivelul atins de
utilizare a resurselor si nivelul posibil, reiesind din productivitatea potentiala la nivel de brigada,
ferma, entitate in intregime.

Sub notiunea de productivitate potentiala a resurselor funciare se subintelege volumul
maxim posibil de productie (sub aspect cantitativ si calitativ) In conditiile de utilizare cu
eficientd maxima a tuturor mijloacelor de productie, inclusiv de munca. Respectiv, valoarea
globald a rezervelor de crestere a eficientei productiei se caracterizeaza prin diferenta dintre
potentialul de productie si nivelul realizat al productiei.

Se cunoaste cd utilizarea resurselor de productie si financiare a intreprinderii poate avea
caracter extensiv sau intensiv. Spre deosebire de economia intensiva, utilizarea extensiva a
resurselor presupune implicarea in procesul de productiec a resurselor suplimentare, cand
rezultatele producerii cresc in ritm rapid decat costurile de productie, pentru a obtine rezultate
maxime prin utilizarea resurselor minime.

In agricultura coeficientul utilizarii potentialului de productivitate a solului se determina
prin relatia nivelului de productivitate real catre potentialul acestuia.

K (5)
s
Nivelul potential al productivitatii resurselor funciare se determind ca suma reald a

recoltei si rezerve de crestere reald a ei:
4, =0, +Aq (6)

In tabelul 3 am prezentat indicatorii medii anuali de recolti a culturilor agricole de baza

in toate categoriile de gospodarii pentru perioada ultimilor 5 ani (2009 — 2013).

In figura 4 sunt reflectate rezervele de crestere a productivititii resurselor funciare pani la
nivelul potentialului real de productie. Calculele ne arata — coeficientul utilizérii potentialului de
productivitate a solului a constituit pentru grau K=21,2/32,2=0,658. Fapt ce semnifica ca rezerva
de crestere pentru grau constituie 34,2%, porumb 16,9%, orz 35,4%, mazare 47,4%, floarea-

soarelui 3,5%, tutun 1,1%, legume 33,7%, fructe 44,6%, struguri 25,3%.
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Tabelul 3. Indicatorii potentiali de recolta a culturilor agricole de baza pentru toate
categoriile de gospodarii ale UTA Gagauzia (c/ha)

Productivitatea solului
Denumirea culturii otential de media reala pentru R . )
progl)uctiv,itate reald 2009 — 2(5)13 in % de la nivelul potential
Grau de iarna 32,2 21,2 65,8
Porumb 26,0 21,6 83,1
Orz 26,0 16,8 64,6
Mazare 21,3 11,2 52,6
Floarea-soarelui 14,1 13,6 96,5
Tutun 17,8 17,6 98,9
Legume 84,5 56,0 66,3
Fructe 44.4 24,6 55,4
Struguri 50,2 37,5 74,7

Sursa: realizat de autor in baza informatiei din tabelul 2 si a datelor de Directia gospodarire agricola a
UTA Gagauzia

90
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Denumirea culturii

Figura 4. Indicatorii de productivitate potentiala si reala a culturilor, in cadrul tuturor
categoriilor de gospodarii ale UTA Gagauzia pentru perioada 2009-2013

Sursa: elaborata de autor in baza datelor din tabelul 3

Agricultura este ramura de baza a UTA Gaguzia, sectorul agricol constituie baza
industriei prelucratoare, care ocupa 85% pe intreg sector. Sectorul agricol asigura circa 20% din
producerea bunurilor, lucrérilor si serviciilor din regiune. Cultivarea plantelor este directia de
baza a agriculturii autonomiei. Aceasta apreciere se justifica nu numai prin suprafetele ocupate,
si prin contributia asigurdrii populatiei cu produse alimentare, dar si prin rolul sdu pentru
cresterea animalelor si pentru asigurarea industriei alimentare. Pentru perioada 2009 - 2013
productia agricola a regiunii UTA Gaguzia a constituit 880 milioane lei, inclusiv in cadrul
intreprinderilor agricole — 556,8 milioane lei, sau 63,3%.

In pofida conditiilor climaterice dificile, subiectii funciari din cadrul entititilor regiunii,
in ultimii 12 ani au obtinut o dinamica pozitiva a rentabilitdtii productiei si a vanzarilor de

cereale si culturilor boboase. Doar pentru asa culturi ca struguri si rapita s-a admis o descrestere.
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Cele expuse se demonstreaza prin ecuatia tendintei indicatorilor de rentabilitate pentru perioada

anilor 2001 - 2012 (tabelul 4).

Tabelul 4. Nivelul mediu anual al rentabilitatii culturilor agricole de baza in UTA Gagauzia

pentru perioada 2001 - 2012

Denumirea culturii Ecuatia tendint Nivelul mediu an;oal al rentabilitétii,

Cereale si boboase y = 0,2878x + 9,2045 11,1
Cereale si _boboase cu exceptia y = 0,1965x + 10,439 117
porumbului

Porumb y = 2,2916X - 8,7955 6,1
Floarea-soarelui y = 2,2259x + 29,298 43,8
Struguri y =-4,1769x + 53,867 26,7
Rapita y=-7,22Xx + 67,64 46,0

Sursa: calculat de autor in baza informatiei furnizate de Directia gospodarire agricold
a UTA Gagauzia

Activitatea operationald a entitatilor agricole se realizeaza in conditii de instabilitate
climatericd. In acest context, pot fi considerate independente sub aspect economic acele
entitatilor agricole care pe parcursul mai multor ani, chiar daca volumul de productie al acestora
variazd 1n functie de conditiile climaterice, in mediu este suficient pentru a asigura cel putin un
nivel necesar pentru reproducere simpla.

In asa fel, nivelul fluxurilor financiare de la activitatea operationald, financiara si
investitionala, care asigura reproducerea simpla, dar si dezvoltare, serveste ca indicator al
dezvoltarii sustenabile a subiectului de gospodarire in cadrul ramurii. Luand in considerare faptul
ca veniturile si profiturile din activitatea operationald in agricultura UTA Gagauzia reprezinta
mai mult de 95%, dar profitul din activitatea de cultivare a plantelor in ultimii ani (2010 - 2012)
a constituit 91,8% din total profit al entitatilor agricole, utilizarea eficientd a pamantului
reprezinta conditia de baza a dezvoltarii agriculturii regiunii.

Din motiv ca indicatorii absoluti ai volumului profitului obtinut nu pot fi comparati intre
diverse forme de entitati agricole (ca forma organizatorico-juridica si dimensiune), urmeaza sa
fie ales un indicator relativ al eficientei producerii, care ar fi binevenit pentru toate categoriile.
Asa indicator al utilizarii resurselor funciare este profitul obtinut pe 1 hectar.

In mod formalizat, marimea normativa a profitului unei culturi calculatd la 1 hectar,

pentru a asigura cel putin reproducerea mijloacelor se determina prin relatia (elaborata de autor):

- pentru culturi cerealiere in mediu P, = 0,213%, lei/ha (7)

- pentru floarea soarelui P.. = O,814§, lei/ha (8)
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mi

- pentrurapitd P = 0,593§, lei/ha 9)

- pentru struguri P :0,222§, lei/ha (10)

unde: Z — costul real al producerii culturii respective, raportat la 1 leu;
S — suprafata cultivata pentru cultura data, ha;

0,213, 0,814, 0,593 si 0,222 coeficienti ai rentabilitatii productiei de cereale, floarea-

soarelui si struguri respectiv.

Marimea profitului minim pentru grupul de culturi de baza se determina ca:

P, =0385) ¢, % lei/ha (11)
i=1 i
unde: Ppin — profit minim din realizarea grupului de culturi, lei/ha;

0,385 — coeficient mediu anual al rentabilitatii culturilor de baza pentru perioada anilor
2010 - 2012;

Z; — costul real al productiei culturii respective, lei;

aj — ponderea suprafetei cultivate a culturii respective in structura terenurilor pentru toate
culturile (in fractii zecimale);

Si — suprafata cultivata lacultura respectiva, ha;
n —numarul de culturi cultivate.
in perioada 2001 — 2012, in cadrul entitatilor agricole ale autonomiei, indicatorul profit
pe un hectar de pdmant a fost In continud crestere. Valoarea medie anuala calculatd a profitului
pentru anul 2003 in comparatie cu 2012 a crescut de la 7887,7 pana la 20050 mii lei, sau mai
mult decat de 2,5 ori (figura 5), dar cea calculata pe un hectar aproximativ de 3,8 ori. Cei mai de
succes ani pot fi considerati 2008, 2010 si 2011. Profitul mediu obtinut de pe un hectar de
pamant in decursul a celor 12 ani a constituit 207,9 lei.
Deseori, in conditiile cand costurile fixe si costurile variabile nu se modifica, iar pretul de
vanzare ramane neschimbat (spre exemplu in cazul cresterii calitdtii lucrarilor de prelucrare a
solului), apare necesitatea de a evalua modificarea costurilor de productie, cauzata de cresterea

recoltei cu 1 chintal, adica de a determina costul marginal.
In cazul randamentului solului q; costul Z, = ? + AVC. Dacd randamentul solului creste

cu 1 chintal, adica q,=q;+1, atunci Z, = ? + AVC.
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Figura 5. Dinamica profitului real si media mobila anuala pe 1 hectar de cereale si boboase in UTA
Gagauzia pentru 2001 — 2012
Sursa: elaboratd de autor in baza informatiei furnizate de Directia gospodarire
agricola a UTA Gagauzia

In cazul cresterii randamentului solului scaderea costului va constitui:

AZ=2,~Z,="+ave (T rave)="rave - (g vave)=Fc () =

FC (qfiq-_) - q;rcq-_

In asa fel, costul marginal al productiei se recomanda sa-1 calculdm prin formula:

AZ === lei/ha (12)
g tg

In caz daca randamentul solului scade cu 1 chintal/hectar, costul marginal va constitui:

AZ === lei/ha (13)
L

Capitolul 3. Perfectionarea metodelor de gestiune a potentialului funciar al regiunii

In agricultura functioneazi legea echivalentei si indispensabilitatii factorilor de viatd a
plantelor, la baza careia se afla conceptia factorilor-limita si ,,legea minimului”, In corespundere
cu care randamentul culturilor agricole deseori este limitat nu de elementele care sunt necesare in
cantitati mari, dar de acele elemente care se gasesc foarte putin in sol. Luand in consideratie
diversitatea conditiilor climaterice, tipurilor de sisteme de prelucrare a solurilor si, in sfarsit,
traditiilor stabilite de prelucrare a culturilor agricole in diverse regiuni ale republicii, considerdm

rational sub aspect economic sa fie acceptatd specializarea atat regionald, cat si locala.
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Insa nu poate fi indreptitit caracterul multiramural al entititilor ce activeaza in conditiile
actuale. Reiesind din faptul ca pe perioada de 25 ani producerea a 9 - 12 tipuri de produse
agricole era obligatorie pentru fiecare entitate agricold (pentru a asigura comanda de stat),
actualmente alegerea culturilor cultivate trebuie sia fie determinatid, in primul rand, de
fezabilitatea culturii.

Experienta mondiald de producere a produselor agricole in conditii de piatd ne aratd ca
eficienta maxima a utilizarii solului se obtine prin cultivarea unui numar minim de culturi.

Nu putem trece cu vedere faptul ca deseori se intdmpla ca lucrarile de mecanizare, dar si
cele manuale, sa fie efectuate la un nivel de calitate insuficient, rezultat al utilizarii tehnicii uzate
moral si fizic, iar pe de altd parte se simte si o scadere a disciplinei tehnologice, calificarii
mecanizatorilor si altor angajati. Depasirea acestor fenomene negative este posibild prin
elaborarea si aplicarea noilor sisteme de prelucrare a solului, ludndu-se in considerare factorii
naturali: complexitatea, utilizarea eficienta si la maxim a conditiilor climaterice naturale,
aplicarea sistemului de ingrasaminte biologice si protectia plantelor de la boli si daunatori,
minimizarea prelucrdrii solului. Vom prezenta analiza comparativa a producerii si
comercializarii graului a SRL ,,Cumnuc Agro” si CPC ,,Daalar Duzu” din raionul Ciadar - Lunga
pentru anul 2015, cu scopul de a identifica eficienta economica in urma utilizarii tehnologiei de
prelucrare minima a solului — tehnologia Mini-Till. Gospodariile date au aproximativ aceleasi
suprafete de teren agricol si ambele sunt amplasate pe acelasi platou al raionului Ciadar - Lunga,
adica au aceleasi conditii naturale de landsaft. In SRL ,,Cumnuc Agro” graul este cultivat cu
aplicarea tehnologiei Mini - Till, dar in gospodaria vecina prin aplicarea metodei traditionale.

Analiza productivitatii utilizarii solului pentru celelalte culturi in gospodariile analizate
ne demonstreazd cd in conditiile unei agriculturi instabile tehnologia prelucrarii minime a
solurilor asigurd indicatori mai buni ai fertilitatii (tabelul 5). Profitul la 1 hectar in cazul
culturilor cerealiere si boboase prelucrate prin aplicarea tehnologiei Mini - Till este de 1,5 ori
mai mare (inclusiv de 3,9 ori) decat prin aplicarea tehnologiei traditionale, dar pentru floarea
soarelui cu 19,6% (figura 6).

Asupra dezvoltdrii producerii agricole, pe langd potentialul natural al solului mai
influenteazd si un sir de factori economici: asigurarea cu resurse de muncd, baza tehnico-
materiald, experienta acumulata de producere. Iatd de ce, in conditiile actuale, asupra dezvoltarii
agriculturii 0 mare influentd o au metodele de reglementare de stat, in particular, factorii
institutionali — politica agrara a statului, formele de proprietate asupra pamantului, raportul dintre

diferite forme organizatorico-juridice de gospodarire si alti factori. Mecanismul de reglementare
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statald a utilizarii rationale a resurselor funciare functioneaza in baza a doud componente —

parghii organizatorice si parghii economice (figura 7).

Tabelul 5. Analiza comparativa a indicatorilor de recolta si profit ale culturilor agricole in cadrul
SRL ,,CumnucAgro” si CPC ,,Daalar Duzu” pentru anul 2015

Recolta SRL ,,Cumnuc Agro” CPC ,,Daalar Duzu”
(c/ha) ' cost unitar profit calculat pentru | cost unitar (2), profit calculat pentru
(2), leilc 1 chintal (P), lei lei/c 1 chintal (P), lei
S5 594,1 -335,2 735,0 -508,0
10 348,4 -89,5 434,1 -207,1
15 266,5 -7,6 333,8 -106,8
20 225,6 33,4 283,7 -56,7
25 201,0 57,9 253,6 -26,6
30 184,6 74,3 233,5 6,5
35 172,9 86,0 219,2 7.8
40 164,2 94,8 208,4 18,5
45 157,3 101,6 200,1 26,9
50 151,9 107,1 193,4 33,6
55 147,4 111,5 187,9 39,1
60 143,7 115,2 183,4 43,6

Sursa: calculat de autor in baza rapoartelor F. nr. 7- CAl si F. nr. 9 — CAl
SRL ,, Cumnuc Agro” si CPC ,, Daalar Duzu” pentru anul 2015
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Figura 6. Dependenta costului unitar si profitului de recolta graului in SRL ,,Cumnuc Agro” si
CPC ,,Daalar Duzu” pentru anul 2015

Sursa: elaborat de autor in baza informatiei din tabelul 5
Unde: Z — costul unitar, (lei / chintal); P— profit, (lei/chintal)
Pentru stimularea cresterii eficientei In urma folosirii terenurilor se recomanda sa fie

aplicat indicele (coeficientul) de depasire a indicatorului de profit pe 1 ha asupra valorii medii pe

20




regiune (raion). Aceastd masurd 1i va motiva pe producdtorii agricoli sa caute modalitati de
majorare a profitului pe de o parte si, si ordoneze raportarea statistic pe de alta parte. In functie
de directia si marimea modificarii acestui coeficient cresc sau se micsoreaza subsidiile oferite
entitatilor agricole. In particular, daci coeficientul este egal cu 1, volumul subsidiilor riméane
neschimbat, in caz de crestere a coeficientului pana la 1,3 vor creste subsidiile cu 10%, mai mult
de 1,3 — cu 20%, respectiv, in caz de diminuare a coeficientului pana la 0,7 subsidiile se vor

micsora cu 10%, mai jos de 0,7% - cu 20%.

MECANISMUL REGLEMENTARII DE STAT A UTILIZARII
RATIONALE A RESURSELOR FUNCIARE

Parghii organizationale Parghii economice m

Perfectionarea rapoartelor de drept Politica preturilor —

aferente proprietdtii asupra pamantului

Politica creditara =

Organizarea utilizdrii rationale si
eficiente a resurselor funciare

Alocari bugetare —

Control funciar Sistemul fiscal =

Activitatea economica externa —

Figura 7. Mecanismul reglementarii de stat a utilizarii rationale a resurselor funciare
Sursa: elaborat de autor
Nu pot fi oferite subsidii acelor entitati agricole care nu asigura integritatea (fertilitatea)
solurilor exploatate si/ sau comit cazuri de utilizare ineficientd a terenurilor arabile si terenurilor

cu culturi perene.

Subsidiile se oferd acelor producatori agricoli, inclusiv prin asociatii de consumatori de
apa, pentru recompensarea partiala a cheltuielilor de utilizare a resurselor energetice pentru

furnizarea apei cu scopul irigarii terenurilor [6]:

a) in marime de 50% din cheltuieli pentru energie electrica utilizata pentru asigurare cu apa

din sistemul centralizat de irigare;
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b) in marime de 80% din cheltuielile suportate pentru energie electrica utilizata cu scopul de

pompare de doua sau mai multe ori a apei din sistemul centralizat de irigare.

Pentru regiunea de Sud a tarii, situate In epicentrul zonei agricole nesustenabile, recolta
medie a culturilor de bazi este mai micd decit cea la nivel republican cu 10,2%. In legituri cu
aceasta, s-ar merita subsidiile mentionate sa fie majorate pana la respectiv 55% si 85% din
cheltuieli.

Stimularea investitiilor pentru procurarea tehnicii agricole, inventarului, utilajului pentru
sisteme de irigare prevede ajutor in valoare de 50% din pretul acestora. Recomandam ca pentru
UTA Gagauzia si celorlalte raioane din regiunea de Sud compensarea respectiva sa fie majorata
pana la 55%.

Desigur ca au fost prezentate doar o parte dintre rezervele de crestere a eficientei utilizarii
resurselor funciare cu caracter endogen, adicd factori interni $i prezentate unele aspecte
stiintifico-metodice ale eficientei utilizarii padmantului in agricultura. Aceste rezerve exista in
fiecare gospodarie si in functie de cat de eficient sunt valorificate, In mare masurd depinde

productivitatea reala a resurselor funciare la nivelul entitatilor si regiunilor.

I11. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In baza studierii unui numir mare de lucrdri a autorilor la nivel national si din striinitate

elaborate pe problematica gestiunii potentialului funciar al regiunii si In baza rezultatelor

cercetarilor proprii, autorul a ajuns la urméatoarele concluzii:

1. 1in literatura de specialitate pimantului ii sunt oferite multiple roluri, aplicabile in diverse
ramuri ale economiei nationale. In agriculturd paméntul reprezinti factorul de bazi a
producerii, care functioneaza concomitent ca obiect al muncii, dar si ca mijloc de munca. El
reprezinta baza activitatii de producere si este premisa cea mai importantd pentru existenta
societatii umane. In comparatie cu ceilalti factori de producere utilizati in agricultura
pamantul isi are particularitatile sale, dintre care cea mai importantd este cauzatd de
fertilitatea acestuia, adica capacitatea de a oferi substante nutritive plantelor cultivate si de a
produce recoltd. Cunoastem trei tipuri de fertilitate a solului: naturald, artificiala si
economica.

2. In lucrare este mentionat faptul ci dupa criteriul de calitate a solului, de la un teren la altul,
pamantul nu este uniform. Unele terenuri contin mai multe substante nutritive, altele sunt
mai umede, celelalte au o alta structura. Ca rezultat, este demonstrat ca in conditia aceluiasi
efort depus pentru prelucrarea terenului se vor obtine efecte (roadd) diferite de pe suprafetele

de terenuri egale. Sub influenta muncii depuse de catre om, aceste decalaje pot fi nivelate,
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sau invers, evidentiate, reflectandu-se si asupra indicatorilor de eficientd economica ca:
productivitatea medie anuald a unui angajat, costul unitar si altele.

Gestiunea potentialului funciar trebuie sd fie analizatd ca actiune sistemicd, constienta,
orientata spre un anumit scop asupra resurselor funciare, atat de catre organele de stat, cat si
de catre societate, dar si ca legitati obiective si tendinte de utilizare, cu scopul asigurarii
dezvoltarii social-economice a regiunii. In conditiile actuale, scopul primordial al gestiunii
se realizeazd 1n baza utilizarii rationale si protectiei solurilor, dezvoltarii eficiente a
activitatii de antreprenoriat, pastrarea si regenerarea mediului natural inconjurator, inclusiv a
solurilor, obtinerea veniturilor maxime pentru exploatarea pamantului in diverse bugete.

in Republica Moldova autorititile regionale sunt cel mai important si de bazi ,catalizator”
al eficientei politicii funciare. Ele dispun de o reala posibilitate de creare a bazei normativ-
juridice de utilizare a pamantului, care include atat mijloace si reguli de oferire a terenurilor,
cat si metode de crestere a atractivitatii potentialului funciar sub aspect inovational si
investitional.

Din punct de vedere al teoriei economice potentialul funciar poate fi prezentat ca
productivitate maximal posibild a factorului de productie primordial in agricultura, in baza
totalitatii realizarilor stiintifico-tehnice aprobate, in conditii climaterice concrete ale regiunii,
zoneli, entitatii.

Necesitatea de a creste eficienta utilizarii pamanturilor in agricultura Republicii Moldova si
UTA Gagauzia reiese, dupd cum arata cercetdrile, din urmatoarele concluzii:

a. ponderea productiei vegetale in toate categoriile de gospodarii ale Republicii Moldova
in ultimii 18 ani s-a pastrat la nivel de 3/5 din productia globala a ramurii;

b. in general, profitul din vanzarea productiei vegetale ale intreprinderilor agricole ale
UTA Gagauzia, in ultimii 12 ani (2001 — 2012) prezinta 4/5 din profitul global al
regiunii.

In conditiile agriculturii nesustenabile, utilizarea resurselor funciare abordate in timp poarti
un caracter instabil, ceea ce reprezinti o particularitate a potentialului resurselor naturale. In
legaturd cu aceasta recolta globald a culturilor agricole si indicatorul de productivitate a
culturii poartd un caracter ciclic, cu ascensiuni si caderi. Pentru majoritatea culturilor
cultivate, variatia constituie mai mult decét este recolta medie anuala respectiva. Cele mai
instabile culturi sub aspect de coeficient de variatie pentru perioada 1995 — 2013 (in ordine
descrescatoare) sunt strugurii, porumbul, mazarea, orzul.

In sectorul agricol, cultivarea solului si anume a calitatii lucririlor efectuate, spre deosebire

de lucrarile industriale, poarta un caracter productiv: nivel calitativ mai inalt al lucrarilor
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efectuate asigurd o recolta mai mare de pe suprafata de teren. lata de ce profesionalismul si
disciplina mecanizatorilor, agronomilor, inginerilor este conditia de baza pentru obtinerea
recoltei mari de grau, orz si alte culturi cerealiere. In baza exemplelor concrete este
prezentatd eficienta economicd cauzatd de cresterea calitdtii operatiunilor tehnologice
implementate in cadrul metodei Mini-Till in SRL ,,Cumnuc Agro”

9. Din tot spectrul de culturi cultivate in regiune o mai mare atentie trebuie sa fie oferita
graului de iarnd, porumbului si floare-soarelui care in perioada 2008 — 2014 au constitui %

din totalul suprafete insamantate.

In baza cercetarilor efectuate, de citre autor au fost elaborate si propuse spre aplicare in

practica urmatoarele recomandari:

1. Cu scopul utilizdrii depline a potentialului fertilitatii resurselor funciare ale tarii si ale
regiunilor in lucrare, in baza metodologiei elaborate, sunt argumentate si recomandate spre
aplicare normativele de productivitate a pamantului in agriculturd atit pentru Republica
Moldova cat si pentru UTA Gagauzia in trei variante: potentialul stiintific argumentat,
potentialul maxim productiv si potentialul real productiv.

2. Pentru a asigura o mai mare aplicabilitate calculelor eficientei utilizarii resurselor funciare in
practica, in lucrare sunt prezentate explicit formulele cu ajutorul carora se poate determina
produsul global in unitati cantitative sau valorice pentru perioada de un an sau mai multi,
atat pentru o cultura luatd in parte cat si pentru un grup de culturi. Concomitent se ofera
posibilitatea de calcul pentru coeficientii utilizarii potentialului funciar ce sunt stiintific
argumentate, maximal si real ca relatie intre randamentul normativ si real ale solului.
Nivelul potential al productivitatii resurselor funciare se determina ca suma a productivitatii
si rezerva reala de crestere.

3. Cu scopul de a determina rezervele reale a eficientei utilizarii pamantului in cadrul fiecarei
gospodarii agricole, regiunii in ansamblu, in lucrarea datd sunt elaborate si recomandate
formulele de calcul a profitabilitdtii normative minime, calculate pentru un hectar de
pamant, atat pentru culturile de baza separat, cat si medie pentru grupurile de culturi de
baza. Calculele date au fost efectuate din considerente de reproducere simpla a resurselor
funciare, materiale, economice.

4. Cercetarile ne demonstreaza ca, in scopul cresterii productivitatii solului si culturilor
agricole, pe langa metodele cunoscute, se propune ca in regiune sa se mareasca suprafata de

cultivare a culturilor proteaginoase, care intr-o masurad mai mare imbogatesc solul cu azot,
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10.

pentru a atinge nivelul stiintific argumentat: mazare 4 000 hectare si ierburi perene 12 000
hectare respectiv.

Pentru a fi depasite fenomenele de productivitate joasa a lucrarilor in cadrul ramurii se
recomanda a fi perfectionat sistemul de pregdatire a cadrelor, dar si implementarea noilor
forme de salarizare in functie de rezultatul obtinut (in particular, in functie de recolti). In
acest proces este important sid fie asigurat un nivel motivant de salarizare pentru
mecanizatori si alte categorii de angajati.

Pentru comoditatea specialistilor din cadrul entitatilor agricole si a autoritatilor publice
locale sunt recomandate formulele pentru calcularea costului de productie marginal, pentru
situatia cand in conditii egale roada se mareste sau se micsoreaza cu un chintal pe hectar.
Pentru o0 analiza corectd a volumului de profit brut, cat si a indicatorilor specifici ai
profitului pe unitate de teren se recomanda sd se determine si mediile anuale mobile. Atunci
cand au fost utilizati indicatori medii pentru perioada de 4 ani (2002, 2005, 2009 si 2012)
gospodariile inregistrau pierderi de la culturile cerealiere, dar aplicarea mediilor mobile (in
mediu pentru 3 ani) pierderile erau acoperite din profitul anilor precedenti, asigurand in asa
fel profitabilitate pentru Intreaga perioada de utilizare a pamanturilor.

Sunt argumentate recomandarile pentru accesarea resurselor financiar-creditare oferite
gospodariilor agricole in conditii preferentiale, cu scopul utilizarii acestora pentru
constructia sistemelor de irigare, procurarea tehnicii pentru irigare, pentru masuri de
combatere a eroziunii solului, pentru procurarea mijloacelor tehnice necesare in procesul de
implementare a tehnologiei Mini-Till sau No-Till.

Pentru a stimula cresterea eficientei funciare se recomanda de aplicat indexul de depasire a
profitului obtinut pe un hectar in cadrul entitatilor agricole in comparatie cu cel mediu la
nivel regional (raional). In functie de directia si marimea modificarii acestui coeficient se
vor mari sau micsora subsidiile oferite producatorilor agricoli.

Pentru compensarea partiala a cheltuielilor producatorilor agricoli legate de utilizarea
resurselor energetice (energie electrica, motorina, benzina) sunt prevazute subsidii din partea
statului [6, 7]. Pentru regiunea de Sud a republicii, situate in epicentrul zonei agriculturii
nesustenabile, productivitatea medie a culturilor de baza este cu 1/10 mai micd decat
indicatorul respectiv pe tara. In legatura cu acest fapt, ar urma ca subsidiile si fie majorate in
aceeasi proportie pentru entitdtile agricole din sudul tarii: cheltuielile pentru energie
electrica utilizate cu scopul pomparii apei din sistemul centralizat de irigare si cheltuielile

pentru a doua pompare si celelalte pompari.
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ADNOTARE

Dudoglo Tatiana, «Gestiunea eficienta a potentialului funciar ca baza a dezvoltarii
economice a UTA Gagauzia», teza de doctor in stiinte economice, specialitatea:
521.03 — Economie si management (in agriculturi), Chisinéu, 2016.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
cu 153 titluri, 28 anexe, 127 pagini de text principal, 29 de tabele, 34 de formule, 27 de figuri.

Numirul de publicatii la acest subiect: rezultatele sunt publicate in 21 lucrari de
specialitate, cu volum de 8,9 c. a.

Cuvinte cheie: potential funciar, sol, dezvoltare economica, regiune, productie agricola,
cultura agricold, gospodarie agricold, rentabilitatea productiei, capacitate de productie agricola.

Domeniul de cercetare il reprezinta aspecte teoretice, metodologice si practice ale
principalelor directii in administrarea potentialului agricol ca fundament al dezvoltarii regiunii
UTA Gagauzia.

Scopul tezei: este cercetarea, elaborarea si fundamentarea principalelor directii ale
administrarii potentialului funciar pentru asigurarea cresterii economice a regiunii.

Obiectivele cercetiarii: sa se efectueze analiza abordarilor teoretice si metodologice
pentru identificarea continutului economic, rolului administrarii regionale a potentialului funciar,
evaluarea structurii actuale a starii si utilizarii resurselor funciare ale Republicii Moldova si UTA
Gagauzia, efectuarea fundamentdrii economice ale directiilor prioritare in domeniul cresterii
productivitatii terenurilor agricole din regiune, elaborarea recomandarilor pentru perfectionarea
mecanismului de reglementare a folosirii regionale a terenului agricol.

Noutatea stiintifica si originalitatea lucrarii consta in faptul cd pe parcursul cercetarii
au fost elaborate abordari teoretice si stiintifico-metodologice pentru identificarea esentei si
insemnatdtii regionale a administrarii potentialului agricol, este evaluatd structura actuala, starea
si utilizarea potentialului agricol al Republicii Moldova si al UTA Gagauzia; s-au elaborat
parametrii potentialului economic al productivitatii agricole pentru agricultura din regiunea de
sud a tarii; s-a efectuat fundamentarea nivelurilor minime de eficientd a folosirii paménturilor in
conditii de agriculturd in UTA Gagauzia, S-au elaborat recomandari pentru perfectionarea
mecanismului de reglementare regionala a folosirii agricole a pamanturilor.

Problema stiintifici solutionatd in cadrul acestui studiu, constd in elaborarea unui
sistem complex (perfectionat) de dirijare a potentialului funciar din regiune, ca baza a dezvoltarii
sale economice.

insemnitatea teoretici a lucririi constd in faptul ci analiza efectuati a starii actuale si a
perspectivelor de dezvoltare a entitatilor agricole din Republica Moldova si UTA Gagauzia si
propunerile elaborate in vederea asigurdrii cresterii lor economice pot fi aplicate in dezvoltarea
pe viitor a metodelor teoretice legate de identificarea directiilor de crestere economicd a
regiunilor la nivel national.

Valoarea aplicativa a lucrarii constd in analiza efectuatd in cadrul cercetarii si deriva
din recomanddrile ce le contine, implementarea carora poate contribui la cresterea calitatii
deciziilor strategice si tactice, adoptate de producatorii agricoli, dar si de catre autoritatile de
state ale regiunii, Tn domeniul dezvoltarii sectorului agricol national, cresterii eficientei acesteia.

Rezultatele cercetarilor stiintifice, concluziile si recomandarile practice ale lucrarii de
disertatie au fost expuse de catre autor in lucrdrile prezentate la conferintele stiintifico-practice in
tarda si in strainatate, la seminarii inter-catedrale in institutiile de invatamant superior ale
republicii. Principalele recomandari si sugestii si-au gasit utilitate in entitatile agricole SRL
,Cumnuc - Agro” si SRL ,Bascalean - Agro”, SA ,Aidin”, precum si in dezvoltarea
programului de dezvoltare a sectorului agricol in UTA Gagauzia.
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AHHOTAIIUA

Hdynorgo Tarbsina, «¢p¢eKTUBHOE YIIPABJIEHHE 3eMeJbHbIM NOTEHIIHATIOM KaK
0CHOBA 3koHOMMYeckoro pa3sutusi ATO I'aray3us», nuccepranusi Ha COUCKaHHe
YUYE€HO# CTeleH! JOKTOPAa IKOHOMUYECKUX HAYK, CleHaJIbHOCTh 521.03 — JxoHOMMKA
U MeHEeKMEeHT (B ceJibckoM xo3siiicTBe), Kumundy, 2016.

CTpyKTypa auccepTamuu: BBeICHUS, TPH TJIaBbI, BRIBOJIBI U PeKOMeHAauu, oudmuorpadus 153
UCTOYHUKA, 28 mpunoxenuit, 29 tabmuu, 34 dopmyin, 27 pucyHkoB, 127 cTpaHWI] OCHOBHOTO TEKCTA.
[Mony4yeHHbIe pe3ynbTaThl OMyOIUKOBaHbBI B 21 HaydHBIX paboTax oOmuM odbemoM 8,9 a. J1.

KioueBble c/10Ba: 3eMENbHBIM IOTEHIMAN, II0YBA, JKOHOMHMYECKOE pa3BUTHE, DPETHOH,
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOE TMPOU3BOJCTBO, CEIBCKOXO3SIMCTBEHHBIE KYJIBTYPBI, CEIBbCKOE XO3AHCTBO,
PEeHTa0EIbHOCTh NPOIYKINH, YPOKAHHOCTb.

O0aacTh MCC/IEI0BAHMS: YIPaBJICHHE 3€MEIbHBIMH pecypcaMu KakK OCHOBOIOJAraroLIHi
¢dakTop CcTaOWIBHOTO PAa3BUTUSl PETHOHA, TIPEACTABISIONIETO COOOH  OTKPHITYIO JIUHAMUYHO
Pa3BUBAOIIYIOCS TEPPUTOPUATBEHYIO SKOHOMHYECKYIO CHCTEMY.

Heab ucciaenoBaHusi: pa3paboTKa TEOPETHUYECKHX OCHOB U (DOPMHUPOBAHHE METOAMYECKOTO
WHCTPYMEHTApHUsl COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI YIPABJICHUS 3€MENbHBIM IMOTEHIMAJIOM PETHOHA IS
00ecreyeHus: ero FKOHOMUYECKOTO POCTa.

3agauyu: mpoBecTH SKOHOMHUYECKOE OOOCHOBAaHHME NPHOPUTETHBIX HANpaBICHUN MOBBILICHUS
MPOAYKTUBHOCTH 3€MEJIbHBIX PECYpPCOB PETHMOHA; MNPEIJIOKHUTh METOOUKY OLEHKH 3(dexkTuBHOCTH
WCIIOJIb30BaHMS 3€MJIM B CEIBCKOM XO3SHCTBE; 00OCHOBAThH MapaMeTphbl MOTEHIUANA MPOTYyKTUBHOCTH
3emin B Pecriy6nmke Mongosa u ATO [araysust; BelpaboTaTh peKOMEHAAIUH M0 COBEPIICHCTBOBAHHIO
MEXaHU3Ma PETyIHPOBAaHUs PErHMOHAIBHOIO arpapHOro 3€MJICNONb30BAHUS; IPEATIOKUTE U 0O0OOCHOBATh
TEOPETUKO-METOANIECKUH HHCTPYMEHTAPHH TI0 pallOHATN3aIMN HCIIOIB30BaHMUS 36MEIBHBIX PECYPCOB.

Hayuynass HOBM3HAa M OpPUIMHAJIBbHOCTB. B Xxoze wucciepoBanus Obuin pa3paboTaHbl
TEOPETUYECKUE W HAYYHO-METOAOJIOTMYECKUE MOAXOJbl K ONPENEeICHUIO CYIIHOCTH W 3HAa4YCHUS
PETHOHAIBHOTO YNpPaBJICHHUS 3€MEJbHBIM IOTCHLHUAJIOM; BBIPAOOTaHBl MapaMeTphl 3KOHOMHUYECKOTO
MOTEHIIAANA TPOLYKTHBHOCTH 3€MIIU JIJISl 3€MIIE/ICIHS F0)KHON 30HBI CTPAHBL; MPOBEACHO SKOHOMHYECKOE
000CHOBaHNE MUHUMAaJIBHBIX YpOBHEH 3(P(EKTHBHOCTH 3€MJICTIONb30BaHNS B YCIOBHSAX HEYCTOWYMBOTO
semienenusi ATO [Taraysusi; BblpaboOTaHbl PEKOMEHJALMHM 110 COBEPLICHCTBOBAHMIO MEXaHHM3Ma
PETyIMpPOBaHUS PETHOHAILHOTO arpapHoro 3eMJIeTIONb30BaHUS.

Hayunas npo0iema, pellleHHasi B MCCJAeA0BAHUM, 3aKIIOYaeTcad B pa3pabOTKe KOMIUIEKCHOM
CHCTEMBl COBEPLICHCTBOBAHMS YIPaBICHUS 3E€MEJIbHBIM IOTEHLMAIOM pPErHOHa, KaK OCHOBBI €ro
9KOHOMHYECKOT'O Pa3BUTHSI.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTH PadOTHI 3aKIOYAETCS B TOM, 4YTO MPOBEICHHBIH aHAIH3
COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUSI U TIEPCIIEKTHB Pa3BUTHUS CENIbCKOXO3SHCTBEHHBIX NMpeAnpustuil PecmyOmuku
MonnoBa u ATO I'aray3ust 1 BeIpaOOTaHHBIE MIPEIIOKEHNS IO 00ECTIEYEHHIO X SKOHOMHYECKOTO pocTa
MOTYT OBITh TPHMEHEHBI JJs JajdbHEWIIeld TeopeTH4ecKoi pa3paboTKU IyTeH, CBA3aHHBIX C
ofpeJiesIeHeM HalpaBJeHnH cTaOUIbHOTO SKOHOMUYECKOr0 Pa3BUTHUSI PETHOHOB PECITYOIIHKH.

I[IpakTHyeckast 3HAYUMOCTH AMCCEPTALUM COCTOUT B TOM, YTO NMPOBEACHHBIN B HCCIICAOBAaHUN
aHalM3, TOJyYeHHbIE Pe3yNbTaThl M BBIBOJBI JIOBEJCHBI 10 YPOBHS KOHKPETHBIX PEKOMEHIAIUi |
MO3BOJIIOT  MOBBICHTh  Ka4eCTBO CTPATETMYECKUX W  TAKTHYECKHX pEIICHUH, MPUHUMAEMBIX
CEJIbXO3MPOU3BOJUTEISMH, a TAK)KE OpraHaMH BJIACTH PETMOHOB 10 BOIPOCaM Pa3BUTHUSI OT€UECTBEHHOM
CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHOW OTPACIIH, TIOBBIIICHUS () ()EKTHBHOCTH €€ AeSTENILHOCTH.

Pe3yabTaThl HAy4YHBIX HCCI€IOBAHWI, BBIBOJBI M MPaKTHYECKHE PEKOMEHJIAIHH
JUCCEPTAMOHHOTO UCCJEeI0BaHUS OBUIM M3JI0’KEHBI aBTOPOM B HAYYHBIX COOOLIEHUSAX HAa HAy4YHO -
NpPaKkTHUYECKUX KOH(EpEeHUHSIX B CTpaHe U 3a pyOexoM, Ha MexKadenpadbHBIX CEMHHapax B
Bricmux ydeOHBIX 3aBefeHUsAX pecnyOnuku. OCHOBHBIE PEKOMEHJAIMU M TPEIJIOKECHUS HAIUIH
NpUMEHEHNe B celbcKoXo3siiicTBeHHbIX npeanpusatusx SRL «Cumnuc - Agro» u SRL «Bascalean -
Agro», SA «Aidiny», a Takxe npu BeIpabOTKe MPOrpaMMbl Pa3BUTHUS OTPACIH CEIBCKOTO XO03sHCTBA
B ATO I'aray3us.
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ANNOTATION

Dudoglo Tatiana, «Effective management of land potential as a basis for economic
development of ATU Gagauzia», to the thesis of Doctor in economics, specialty:
521.03. - Economics and Management (in agricultures industry), Chisinau, 2016.

Structure of the dissertation: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography from 153 sources, 28 addenda, 29 tables, 34 formulas, 27
images, 127 main pages. Obtained results are published in 21 scientific papers totaling 8,9 a. I.

Key words: land potential, soil, economic development, region, agricultural production,
crops, agriculture, product profitability, crop yield.

Field of study: land management as a fundamental factor of stable development of the
region, which is a dynamically open territorial economic system.

Purpose of the study: development of theoretical basis and formation of methodological
tools to improve land management capacity in the region to ensure its economic growth.

Goals: to conduct feasibility study of priority directions for increase of productivity of
land resources in the region; propose a methodology to assess the efficiency of land use in
agriculture; substantiate parameters of land potential productivity in Republic of Moldova and
ATU Gagauzia; elaborate recommendations for improving the mechanism of regulation of the
regional agricultural land use; propose and justify theoretical and methodological tools to
rationalize the use of land resources.

Scientific novelty and originality. The study developed theoretical and scientific -
methodological approaches to define the essence and importance of the regional management of
land potential; elaborated parameters of land productivity of the economic potential for
agriculture in southern zone of the country; conducted feasibility study of land use minimum
levels of efficiency in terms of unstable farming in ATU Gagauzia; drawn up recommendations
for improving the mechanism of regulation of the regional agriculture land use.

The scientific problem solved in the study is to develop a comprehensive system to
improve the management of land potential of the region, as the basis of its economic
development.

Theoretical importance is in the fact that carried analysis of present state and
perspectives of agricultural companies’ development in Republic of Moldova and ATU
Gagauzia and drawn suggestions on providing their economic growth can be used for further
theoretical development associated with a particular direction of stable economic development of
the regions of the Republic of Moldova.

Practical importance is that analyses carried in the study, final results and conclusion
where implemented as specific guidance and allow to increase the quality of strategical and
tactical decisions of farmers as well as the regional authorities on the development of the
domestic agricultural sector and enhance its effectiveness.

Results of the scientific studies, conclusions and practical recommendations where
presented by the author in scientific reports on scientific conferences in the country and abroad,
on the inter-chair seminars in the republic higher education institutions. The main
recommendations and suggestions have been applied in the agricultural enterprises, such as
«Cumnuc - Agro» Ltd., «Bascalean - Agro» Ltd. and S.A. «Aidin», as well as in the elaboration
of the program of development of the agricultural sector in ATU Gagauzia.
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