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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare. Sectorul agroalimentar a continuat si ocupe un rol important in
sistemul economiei nationale, mai ales reiesind din numarul populatiei ocupate in sector, a importantei
social-economice pe care o joaca agricultura in tara si a volumului important de export agroalimentar in
totalul exportului national. Desi dinamica regionald este accelerata, iar structura consumului de produse
agroalimentare a evoluat odatd cu dezvoltarea proceselor de integrare din regiune, Moldova nu a reusit
sd urmeze acest trend, iar in ultimii 5-10 ani nu atestd schimbari semnificative cu privire la structura
ofertei exporturilor, topul fiind practic dominat de aceleasi produse, de obicei reprezentate de productia
agricola neprocesata. Agravarea relatiilor cu partenerii din est si interzicerea unor produse pe piata rusd
au determinat scaderi semnificative in valoarea exportului agroalimentar, iar oportunitatile create de
catre Acordul de Liber Schimb intre Uniunea Europeana si Republica Moldova nu au fost valorificate
corespunzator. Astfel ca ritmicitatea cu care se pierde piata traditionald din est este mai accelerata decit
ritmicitatea cu care exporturile noastre agroalimentare se reorienteaza spre vest, sau alte destinatii
alternative (Orientul Mijlociu, de exemplu).

In conditiile resurselor limitate, a capacitatii mici a pietei interne si a constringerilor externe tot mai
export care sa creeze o oferta diversificatd, constanta si calitativa de produse agroalimentare.

Actualmente, aceasta abordare se transferd la nivelul agentului economic prin recuperabilitatea
exporturilor. Gestionarea eficientd a proceselor interne ce tin de costurile inputurilor, procedurile
vamale, barierele netarifare, in special in materie de cerinte fito-sanitare (si veterinare), de standardizare
si calitate, constituie puncte critice in implementarea unei gestiondri adecvate a activititii economice
externe.

Aceste probleme de cercetare au evaluat pe parcursul dezvoltarii economico-sociale si au imprimat

un caracter complex asupra situatiei pietelor agroalimentare, dar si in aspectul dificultatii de gestionare

......
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...........

a acestora.
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din opiniile si rezultatele cercetarilor unor astfel de economisti notorii ca Barkema A., Landau R., Porter
M., Lachaal L., Bouby Tolentino F., Gelvanovsky M., Perez R., Kotler Ph., Fatkhutdinov R.,
Bergman B., Feigenbaum A., Kelada J., Juran J.M., Ishikawa K., Crosby Ph., Richardson T., Seghezzi
H., Gallezot J. si Chevassus-Lozza E., Wijnands J., Lianu C., Pelinescu E., Toderoiu F., Nastase M. s.a.
La nivel national, o importantd contributie stiintificd pe marginea tematicii au adus asa savanti de
notorietate cum ar fi: Belostecinic G., Litvin A., Timofti E., Burlacu N., Turcanu Gh., Gutium T.,
Osadcii V., Macari V.
Scopul si obiectivele tezei: cercetarea si analiza fundamentarii teoretice, practice si metodologice a
agroalimentar.
Scopul a fost atins prin realizarea urmatoarelor obiective:
1. analiza aprofundatd a abordarilor conceptuale si stiintifico-practice ale managementului
2. evaluarea dinamicii schimburilor economice internationale si a convergentei acestora cu exportul
national;
3. elaborarea unei metodologii inovative privind aprecierea potentialului de export agroalimentar;
4. determinarea performantelor exportului agroalimentar si stabilirea mediului competitiv sectorial;
5. analiza constringerilor exportatorilor de produse agroalimentare si studiul entitatilor si elaborarea
din sector;

6. elucidarea instrumentelor institutionale si strategice inovatoare In argumentarea gestionarii

......

.....

perspectiva categoriei tehnologice, a activitdtii economice externe si a institutionalizarii calitdtii.

Metodologia cercetarii stiintifice a tezei se bazeaza pe utilizarea urmatorului set de metode
stiintifice: analiza cantitativa si calitativa, inductia, deductia, abstractia, sinteza, metoda istorica si
comparativa, metoda tabelard si grafica, modelarea econometricd a proceselor economice aferente
activitatii economice externe, ancheta de teren, abordarea sistemica, studiul de caz.

Noutatea si originalitatea stiintifica: elaborarea indicatorilor in aprecierea potentialului de export
reiesind din resursa interna si externa a sectorului; elaborarea metodologiei de evaluare a exportatorilor
de productie agroalimentara, a planului de pozitionare pe piatd, a compararii internationale a factorilor
de competitivitate; relevarea masurilor de consolidare institutionald aferentd promovarii exportului
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agroalimentar si a infrastructurii calitdtii; propunerea instrumentelor inovationale in abordarea
hazardului agricol si a monitorizarii productiilor animaliere; argumentarea si aplicarea modelului de
economice externe si a institutionalizarii calitatii.

Problema stiintificd importanta solutionata exprima perfectionarea aspectelor metodologice in
asupra potentialului de export agroalimentar.

Semnificatia teoreticd a lucrarii constd in argumentarea metodologicd a modului cum poate fi
gestionata competitivitatea sectorului si cea a exportatorului de produse agroalimentare prin intermediul
abordarii de piata, strategice si institutionale.

Valoarea aplicativa a lucrarii: derivd din recomandarile expuse in teza, iar aportul stiintific va
contribui la diagnosticarea potentialului de export, identificarea constringerilor si aplicarea
metodologiei de stimulare a acestuia prin gestionarea proceselor de competitivitate.

Rezultatele stiintifice principale Tnaintate spre sustinere se refera la:

e integrarea conceptului de management al competitivitdtii cu activitatea economica externd a
potentialui de export agroalimentar;

e claborarea metodelor de determinare a potentialului de export in baza resursei interne si
externe;

e fundamentarea abordarii exportatorilor din punct de vedere al aprecierii asupra gestiondrii

competitivitatii, in baza formularelor de constringeri si a anchetarii acestora;

......

perspectiva categoriei tehnologice, a activitatii economice externe si a institutionalizarii
calitatii.

Implementarea rezultatelor stiintifice este confirmata prin certificate de implementare eliberate
de Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, entitatile de implementare a proiectelor ACED si
MAC-P, exportatorii ”Viva Igna”S.R.L. si "Reforma CM” S.R.L.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Aspectele teoretice, metodologice si aplicative ale cercetarilor
au fost publicate in reviste nationale de categoria B si C (ale ASEM, INCE, UASM etc.), reviste
recunoscute international (a USAMV Bucuresti), precum si aprobate in cadrul conferintelor si
simpozioanelor nationale si internationale (in Romania, Rusia etc.). Rezultatele obtinute au fost

publicate in 23 de lucrdri stiintifice. Totodatd aprobarea rezultatelor stiintifice Tnaintate spre sustinere



este confirmata prin Hotarirea Seminarului Stiintific de Profil ”521.03 — Economie i management (in
agricultura)” al Universitatii Agrare de Stat din Moldova, Proces Verbal Nr. 2 din 23.03.2016.

Publicatiile la tema tezei. Conceptele principale ale tezei, precum si rezultatele cercetarii au fost
publicate in 23 de lucrari cu un volum total de 11,52 colii de autor, dupa cum urmeaza: 4 articole in
reviste din strdinatate recunoscute; 7 articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil,
categoria B, 1 articol - categoria C; 2 articole in culegeri internationale; 2 articole in culegeri nationale;
3 articole in materiale la conferinte internationale (de peste hotare); 4 articole la conferinte
internationale 1n republica.

Volumul si structura tezei. Reiesind din scopul lucrdrii si obiectivele propuse, teza a fost
elaboratd in baza urmaitoarei structuri: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 224 surse, 74 anexe, 151 pagini text de baza, 32 tabele, 34 figuri.

oooooo

agroalimentare” se face referinta la abordarea evolutiv-conceptuala a managementului

.......

......

competitivitate, tratarea esentei economice a competitivitatii produselor agroalimentare si conceptiile cu
privire la aceasta.

In capitolul 2 ”Evaluarea potentialului de export al sectorului agroalimentar din perspectiva

......

......

comparativ cu competitorii Moldovei, se analizeazd mediul competitiv al exportatorilor, constringerile

acestora si cadrul institutional aferent.

......

piata externd, fundamentarea unei infrastructuri a calitdtii produselor si propunerea instrumentelor
inovatoare in abordarea hazardului agricol si a sistemelot informationale de gestionare a datelor cu
privire la productii.
Concluziile generale si recomandirile sintetizeaza aspectele principale rezultate in urma
cercetdrii si modalitatile de perfectionare a gestionarii proceselor care implica stimularea exportului, a
Cuvinte cheie: management, competitivitate, productivitate, potential de export, agroalimentar,

stimulare, calitate, infrastructura, exportatori, Sector.



CONTINUTUL TEZEI

In capitolul 1, intitulat “Aspecte teoretice privind managementul competitivitatii produselor
agroalimentare” sunt dezvoltate aspectele esentiale ale gestionarii competitivitatii si a componentelor
acesteia, a problemei de cercetare pe plan regional si international, dar si categoriile esentei economice

Capitolul 1 enunta ca desi pe larg studiata, in special in ultimele 2-3 decenii, competitivitatea nu a
reusit sa ,,coaguleze” definifii reciproc-acceptate, intrucit reprezinta un termen relativ nou, dar si destul
de complex. Printre definitiile cele mai cunoscute, Se evidentiaza:

> In timp ce avantajul comparativ exprimi schema schimburilor care se produc in lume,
competitivitatea este conceptul care exprima relatiile Intre entitdti, intr-un cadru real, de potential
comparativ (Barkema A.)[1, p. 253-284].

» Competitivitatea este obiectivul principal al politicii economice si capacitatea de a mentine, intr-
0 economie globald, un ritm de crestere acceptabild a nivelului de viatd al populatiei cu o distribuire
echitabila (Landau R.) [2].

» Competitivitatea, deseori confundata cu abordarca ei financiara, rentabilitatea sau
productivitatea, corespunde, de fapt, capacitatii de care dispune o intreprindere, la un anumit moment,
pentru a rezista concurentilor. Competitivitatea, deci, nu este altceva, decit un potential caracterizat
printr-un avantaj in raport cu concurentii de pe piata sa, pe cind rentabilitatea si productivitatea sunt
doar elemente partiale dintr-un ansamblu mult mai vast care se defineste drept competitivitate [3].
entitatilor economice, ar elucida interrelationarea complexa dintre aceste elemente si ar clarifica mediul

lor de actiune. S-a propus elaborarea unui astfel de tablou in figura 1.1.
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Fig. 1.1. Evaluarea si structurarea interrelationarii entitatilor prin manifestarea nivelelor de actiune a

......

Sursa: elaborata de autor



......

conexiunilor dintre entitatile economice antrenate in acest proces. Astfel, componenta sectoriala reflecta
starea de competitivitate prin mediul concurential din interiorul acestuia, fapt care, in opinia autorului,
se deleaga intreprinderilor corespunzatoare prin enuntarea propriilor performante interne, de gestionare
a resurselor si a factorilor externi de influentd. In acelasi timp, abilitatea de ansamblu a sectoarelor, se
prezinta prin capacitatea acestora de a produce marfuri/servicii care sunt, sau pot fi competitive pe piata
internd, dar in special, pe cea externd. Anume la acest nivel se si formeaza competitivitatea natiunilor, al
statelor implicate in raportul respectiv.

Cercetdrile au evidentiat cad studiile din Romania cu privire la competitivitate releva caracterul
strategic al acesteia, cit si metodologia aplicarii unui set de indicatori cu privire la nivelul si

manifestarea competitivitatii. Astfel, Costin Lianu [4, p.48-52] reflectd delimitarea strategica a

......

competitivitatii si constringerile reale ale acesteia. [n opinia autorului, abordarea sectoriald si
determind ideea organica de stimulare, incepind cu nivelul ramural si apoi intilnind reactii si legaturi
prin activitate comerciala externa (desi, intr-o oarecare masura, este evident ca comunitatile economice
itivitatii - dupa cum arata si figura 1.1.).

In opinia autorului, in urma reflectirii tuturor lucrdrilor enuntate mai sus, putem deduce o
structurare adecvatd termenului specificat, Tn ideea de a intelege complexul sistem care leaga
competitivitatea cu toate nivelele economice, dar si aportul elementului strategic in acest studiu. Astfel,
crearea unui mediu competitiv (deci implicarea actiunilor de gestionare a proceselor) tine, in orice caz,
de asigurarea unor criterii esentiale, cum ar fi:

= crearea unei baze de producere competitive;

» stimularea productiei nationale competitive;

= crearea modelelor de gestionare eficientd;

= consolidarea abordarii strategice, la nivel de companie, ramura, economie nationala.

In aceastd ordine de idei, cercetarea problemei stiintifice in cadrul capitolului 1 a permis

------

de dezvoltare a entitatii economice prin intermediul elabordrii unei strategii, care ar permite
obtinerea unei productii si a unei pozitii competitive, atit din punct de vedere economic cit si calitativ.

Pe de alta parte, capitolul releva ca calitatea, ca esenta economica, intruneste atit componenta tehnica
(de caracterizare a produsului), cit si indispensabilul element al exteriorizarii actului de vinzare-
cumpadrare (intr-un fel, o ,,continuitate” a proceselor de asigurare a calitatii din interiorul entitatii

economice), in cadrul caruia, factorul de o importanta majora este preful produselor respective.



In acest context, se deduce ci calitatea manifesta 4 functii primordiale:
ofunctia performantei interne (a agentului economic respectiv);
ofunctia caracteristicilor tehnice (ale produselor respective);
ofunctia economica (in principal, al mediului de piatd);
ofunctia de impact (cu referire la consumatorii produselor realizate pe piata).
Intelegerea similitudinilor si a discrepantelor dintre manifestarea calittii si a competitivitatii nu
poate si nu trebuie sa fie facuta Intr-un mod critic si izolat, cel putin din doua considerente:

......

v calitatea este componentul principal al competitivitatii;

......

managementului calitagii. Necesitatea stringentd a intreprinderilor de a produce si a promova o
productie calitativa, dar si competitiva, tine, in mare masurd, de capacitatea acestora de a initia si
implementa un eficient management al calitatii.

Argumentarea unui management al competitivitiatii produselor agroalimentare a reiesit din
necesitatea formularii aspectelor specifice acestei productii, cit si din exigenta abordarii consecvente si
structurale a studiului respectiv. O atare modalitate implicad comparabilitatea unor studii externe, dar si a
cercetdrilor nationale din domeniu. Astfel, D. Sparling si S. Thomspon [5] explicd competitivitatea
sectorului agroalimentar ca fiind un indicator influentat atit de costurile productiei agroalimentare,
eficienta utilizarii resurselor, cit si de factorii de piatd, instrumentele macroeconomice asupra sectorului
agroalimentar. In acelasi timp, in literatura franceza, Jacques Gallezot si Emmanuelle Chevassus-Lozza
[6, p.143-154] prezintd competitivitatea agroalimentara bazatd pe conceptele pref-non-preg, dar si din
perspectiva comertului agroalimentar.
acesta determina gestionarea potentialului competitiv prin procesele interne, de producere si eficienta
economicd, cit §i coordonarea manifestdirii pe piata a produselor agroalimentare, proces ce implica
politica pretului si costului competitiv, strategia competitivd, dar §i a celei privind calitatea. Asadar,
credem cd managementul rezervelor interne de crestere a capacitatilor entitatii are un efect direct
proportional cu imaginea si cota sa de piatd. Un rezultat performant in domeniul gestionarii

Acestea s-ar prezenta in felul urmator:

1) Directii de sporire a eficientei interne:
a) dezvoltarea si aplicarea metodologiilor si instrumentelor de diminuare a costului/pretului

produselor agroalimentare;



b) alocarea si gestionarea eficienta a resurselor financiare destinate cadrului inovational si

perfectionarii personalului ce se ocupa de managementul marketingului si de procesele tehnologice.
2) Directii de sporire a eficientei de pozitionare (fatd de consumator, concurent si societate):

a) crearea sistemului de flexibilitate si reactie la conjunctura pietei agroalimentare;
sa contind componenta de management a calitatii acestor produse (inclusiv sistemul de standardizare),
strategia de formare a preturilor si politica de constituire a potentialului competitiv.

Capitolul 2 al lucrdrii "Evaluarea potentialului de export al sectorului agroalimentar din
perspectiva implicarii competitivitatii”’ include o analizd aprofundata a cuantificarii exportului
agroalimentar al Republicii Moldova din perspectiva temporala si geografica, argumenteaza
agroalimentare autohtone din perspectiva competitorilor Republicii Moldova si a compararii factorilor
de competitivitate.

Aici se apreciaza ca actualmente factorii cu cea mai mare pondere in determinarea importantelor
modificari de structurd si dinamicda in comertul international sunt generati de mai multe tendinte
durabile, cum ar fi:

1. sporirea importantei economiilor emergente in comertul mondial si ponderea tot mai distinctiva
a Corporatiilor Transnationale (CTN) in cadrul sistemului international de productie [7, p.14-23];

2. accentuarea integrarii economice internationale, caracterizata prin beneficii si costuri specifice,
care se manifesta Tn grupuri de tari strins legate de proximitatea geografica sau istorica, generind un
regionalism bine conturat [8, p.2];

3. importanta Acordurilor de Comert Regional (ACR), care contribuie la bunastarea statelor
membre si a comunitatii globale, in general [9, p.295-301; 10, p.1149-1161].

In aceste conditii, integrarea Republicii Moldova in fluxurile comerciale internationale nu este doar
o tendinta sincrona evolutiilor regionale (si internationale), dar si o cale logica de dezvoltare pentru un
stat analog Republicii Moldova — sub aspect de resurse, pozitie geografica, perspectiva istorica.
Traditional, sectorul agrolimentar al Republicii Moldova este reprezentativ prin ponderea sa in intregul
sistem macroeconomic, in special prin numarul de angajati in sector, contributie la crearea PIB etc.
Totusi performanta acestuia este una limitata, iar in structura exporturilor agroalimentare produsele cu
valoare adaugata naltd, in special cele procesate, nu sunt dominante.

Pe de alta parte, performanta sectorului agroalimentar national (figura 2.1) denotd importante
probleme structurale, de vreme ce asa indici precum investitiile pe termen lung sau valoarea mijloacelor

fixe antrenate 1n agriculturd inregistreaza cote mici, iar trendul acestora nu este clar. Pe acest fundal, atit
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numadrul angajatilor in agriculturd, contributia sectorului la PIB si ponderea exportului agroalimentar in

export total resimt diminuari destul de importante.
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Fig. 2.1. Performanta sectorului agroalimentar al Republicii Moldova, 2006-2013

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [19]

Exportul agroalimentar al ultimului deceniu a fost dominat de vin, nuci, floarea-soarelui si ulei din

floarea-soarelui. In top 5 se mai regisesc griu, porumb, suc din fructe si legume, distilate si lichioruri,

mere, pere si gutui.

La situatia anului 2014 capitolul regaseste o clarda reconfigurare geografica a exporturilor

agroalimentare, in contextul conditiilor existente. Cei mai mari parteneri in atragerea exporturilor

autohtone sunt statele Uniunii Europene si Turcia (tabelul 2.1.), care prezinta o cota de piata

semnificativd pentru nuci, floarea-soarelui si ulei din aceasta, porumb, sucuri din fructe si legume.

Totodatd, griul si meslinul, produsul care a inregistrat cea mai buna dinamica din gama analizatd

(RCAC=31,05%) a fost preponderent realizat in tari asiatice (Lebanon, Turcia), iar produsele cu o

RCAC mult mai mica - mere, pere, gutui (8,83%), distilate si lichioruri (5,11%), vin (-9,22) au

continuat a fi preponderent realizate pe piata traditionald a CSI. Aici cota pietelor occidentale desi este

in crestere, este totusi una modesta.

Tabelul 2.1. Top parteneri comerciali ai Republicii Moldova in derularea celor mai semnificative

exporturi agroalimentare, 2014

Cod S.A., Partener 1, | Partener 2, | Partener 3, % | Partener 4, Partener 5, RCAC 2005-
produs, top 10 % % % % 2014, %
1206 Floarea- Turcia Romania Portugalia Pakistan 2,89 | Polonia 2,42 | 26,31
soarelui 71,37 8,51 4,45
1005 Porumb Italia 43,47 | Grecia Turcia 9,03 Egipt 7,75 Lebanon 17,04
11,67 5,08

0802 Nuci Franta Germania Italia 8,03 Austria 7,45 | Olanda 6,50 | 13,56

26,22 11,98
2204 Vin Belarus Kazahstan Rusia 10,46 Polonia 8,85 | Cehia 7,22 -9,22

31,47 13,84
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continuare tabel 2.1.

1001 Griu si Lebanon Turcia Egipt 15,59 Indonezia Italia 9,10 31,05

meslin 23,08 16,67 14,68

1512 Ulei de Italia 80,48 | Spania 9,41 | Romania 7,65 | Olanda 1,07 | Polonia 0,55 | 9,02

floarea-soarelui,

sofranel, bumbac

2208 Distilate, Ucraina Belarus SUA 23,87 Kazahstan Rusia 2,74 511

lichioruri 29,27 27,08 512

0808 Mere, pere | Belarus Rusia 29,75 | Kazahstan Ucraina, 4,62 | Romania 8,83

si gutui 57,20 6,15 1,19

1701 Zahar Rusia 68,12 | Romania Kazahstan Grecia 2,11 Polonia 1,84 | 24,23
16,63 9,36

2009 Sucuri din Germania Austria Polonia 20,81 | Ucraina 3,33 | Kazahstan 6,40

fructe, legume 38,05 28,45 2,83

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [16]

Exportul agroalimentar agregat, abordat pe grupe de tari indica evolutia din ultima perioada, in
sensul 1n care putem desprinde 4 categorii de piete, in dependenta de contextul exporturilor nationale
catre acestea:

1. In diminuare continui activd, cum este CSI — in 2003 atrigea peste 74% din exportul
agroalimentar, iar in 2013 — putin peste 40%.

2. In crestere continua activa, cum sunt Uniunea Europeanid — in 2003 atrigea 21,22% din exportul
agroalimentar, 1n iar 2013 deja 37,37%; Orientul Mijlociu (in 2003 - 1,82%, iar in 2013- 6,48%) si
Turcia (0,29% si 4,44% respectiv).

3. In crestere continud moderatd, cum sunt China (2003 — 0%, 2013 — 0,58%) si Africa (0,0001 si
0,89% respectiv).

4. in crestere relativd cu intermitente, cum sunt Europa Centrald si de Est (2003- 17,30%, 2013-
23,88%), SUA (2,22% si respectiv 2,15%) si America Latina (0,001% si respectiv 0,11%).

Capitolul 2 invocd viziunea autorului asupra estimarii potentialului de export care include
propunerea unei metodologii complexe, care elucideaza atit potentialul de export bazat pe resursa
interna (productie, autosuficientd), cit si pe resursa externa (piete externe). Aceastd perspectiva este

ilustrata in figura 2.2.

Profilul resurselor Profilul productiei Criteriul Criteriul “pietelor
interne agroalimentare “autosuficientd” externe”

Fig. 2.2. Conceptia de fundamentare a metodologiei de determinare a potentialului de export al
sectorului agroalimentar
Sursa: elaborat de autor
Coser si Litvin [11] argumenteaza ca pe fundalul tarilor din regiune si a celor similare Moldovei ca

teritoriu si potential, se atestd o conditie slaba a resurselor umane si funciare nationale. Totodata, intr-o
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serie de lucrari, Coser C. argumenteaza dezvoltarea unei metodologii privind evaluarea potentialului de
export al sectorului agroalimentar [12, 13, 14].

Relational, se completeazd definirea potentialului de export agroalimentar prin determinarea
metodologica a convergentei potentialului de export cu competitivitatea. Pe de o parte, gradul de
deschidere comerciala [15] invoca pozitionarea competitiva pe piata, iar din alt punct de vedere, deriva
din (si are relatii cu) piata agroalimentard internd. Utilizatd in Uniunea Europeand, aceasta tehnica poate
fi dezvoltata, precum in tabelul 2.2.

Tabelul 2.2. Indicatori de potential si deschidere comerciald, sectorul agroalimentar al Republicii
Moldova, Romania, 2009-2013

Indicator Abreviere, 2009 2010 2011 2012 2013

metodologie
%(I’;a}e?r"d“"pe agroalimentard, PA 22556,7 | 31610,6 | 36818,7 | 35509,6 | 40036,8
Import agroalimentar, min lei 1A 6317,07 | 7186,99 | 8053,95 8964,67 | 10228,53
Export agroalimentar, min lei EA 7438,37 | 8896,36 | 10739,27 10599,3 | 13252,86
Piata interna agroalimentara, PIA=PA+IA-
min lei EA 21435,4 | 29901,23 | 34133,38 | 33874,97 | 37012,47
Gradul de autoaprovizionare, % | GAA=PA/PI

A 105,23 105,71 107,86 104,82 108,17

Inclinatie spre import ISI=IA/PIA 0,294 0,240 0,235 0,264 0,276
inclinagie spre export ISE=EA/PIA 0,347 0,297 0,314 0,312 0,358
Gradul de deschidere (IA+EA)/PIA
comerciala Moldova 0,64 0,53 0,55 0,57 0,63
Gradul de deschidere (IA+EA)/PIA 1,65 2,07 1,62 2,48 2,47
comerciald Romania

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [19] si Eurostat [20]

Evident este faptul ca sectorul agroalimentar al Romaniei are un grad de deschidere comerciala net
superior celui din Republica Moldova, fiind de minimum 2 ori mai mare. Pe plan intern, rezervele ce
confirmd potentialul de export agroalimentar al Moldovei sunt nevalorificate, in conditiile in care
Romania prezintd o inclinatie spre export de 2-3 ori mai mare, iar gradul de autoaprovizionare al ei este
mai mic ca in cazul Moldovei.

In aspect valoric, capitolul 2 argumenteazi ci determinarea potentialului de export poate implica,
de asemenea, resursa internd. Aici se face referire mai degraba la un potential de export teoretic
nevalorificat (PETN). S-a abordat aceasta variabild in scopul cuantificarii exportului valoric
agroalimentar pierdut, cu referinta la recoltele inregistrate in deceniile trecute, in perioada anilor 1971-
1995, in dependenta de valorile maxime care s-au recoltat in interiorul acestei perioade.

Metodologic, vedem PETN ca un indicator care poate fi derivat din relatia:

PETN= [(Pa — Pa-1)*Pexp]*Pc (2.2)

unde:

Pa — productia culturii, anul curent
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Pa-1 - productia culturii, perioada de referinta

Pexp — ponderea exportului in productia anului curent

Pc — pretul de export al culturii in anul curent.

PETN exprima astfel venituri ratate in urma exportului agroalimentar care ar fi putut fi valorificate,
raportat la recoltele istorice. In acest sens, daca Pa — Pa-1 > 0 atunci existenta PETN nu este justificatd
st invers, daca Pa — Pa-1 <0.

Utilizind datele statistice nationale si derivind date din statistica internationala, s-a dedus PETN
pentru culturi vegetale si produse animaliere. S-a dovedit ca la culturile porumb pentru boabe si floarea

soarelui se atesta relatia Pa — Pa-1 > 0 (tabelul 2.3.).

Tabelul 2.3. Potentialul de export teoretic nevalorificat (PETN) pe culturi vegetale si produse animaliere

in Republica Moldova, 2013

Produsul Venit pote'l!tial di1_1_ export, Pozitie venituri ratate din
nevalorificat, mii USD export
Griu -3663,17 9
Orz -23059,07 5
Porumb pentru boabe X X
Floarea-soarelui X X
Tutun -290657,81 1
Cartofi -216,41 10
Legume -42850,21 4
Bostinoase -2,53 11
Fructe si pomusoare -258424.,80 2
Struguri -17220,78 7
Lapte -97957,31 3
Oud, mln bucéti -4751,89 8
Carne -18109,74 6

Sursa: elaborat de autor

Din punct de vedere valoric si raportat la recolta istorica, potentialul de export exprimat prin
venituri nevalorificate arata ca top cele mai perdante produse sunt tutunul (-290,6 min USD), fructele si
pomusoarele (-258,4), laptele (-97,9), legumele (-42,8) si orzul (-23), adica, in marea lor majoritate,

culturi intensive, ceea ce inhiba realizarea de potential, dar si competitivitate.
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La nivel de produs, actiunile exportatorilor moldoveni au antrenat performante slabe, iar cresterea
exporturilor a fost determinatd de cresterea produselor traditionale pe pietele traditionale, in timp ce
cresterea cotei de piatd a produselor noi pe aceleasi piete traditionale a generat doar 7% din cresterea
exporturilor (figura 2.3.). Cel mai important element aici este asimilarea faptului ca exporturile
nationale sunt foarte puternic legate de pietele traditionale, dar si de produsele traditionale. Produsele
noi pe piete noi nu constituie practic un generator de crestere, iar prospectarea de noi piete cu produse
traditionale fundamenteazi doar 0,7% din crestere. In cazul altor state, ca de exemplu Georgia, aceasta
este mult mai performantd in prospectarea noilor piete cu noi produse (1,9% contributie la cresterea
exporturilor), sau in cazul Turciei, cu 78,3% contributie a cresterii produselor traditionale pe piete

traditionale [16].

Disparitia produselor traditionale si a pietelor traditionale

Descresterea produselor traditionale pe pietele traditionale
Cregterea produselor noi pe piete noi

Cregterea produselor traditionale pe piete noi

Cresterea produselor noi pe piefele traditionale

Cresterea produselor traditionale pe pietele traditionale

Fig. 2.3. Evolutii pe produs in generarea cresterii exporturilor Moldovei, %, 2009-2013
Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [16]

S-a concluzionat cd este important sd percepem nu doar trendul, dar si gradul de diversificare pe
produs sau piata, in special in cazul exportului agroalimentar al statelor mici, care sunt foarte
dependente de comertul exterior si atunci cind acesta este subordonat unei game restrinse de produse
sau piete valorificate pot aparea urmari grave, cum s-a si intimplat, de altfel, cu embargourile Federatiei
Ruse. Acesti indicatori arata direct performanta comerciala si evidentiaza aspectele comparative.

Pe de alta parte, in capitolul 2 se elucideaza factorii care contribuie la statutul de competitivitate
elemente: capacitatea de volum, performanta calitdtii, pretul de pozitionare, posibilitatea asigurarii
uniformitatii calitative si constanta volumului loturilor, capacitatea logistica.

Astfel s-a propus un model de incadrare a acestor factori in analiza mediului care formeaza
competitivitatea sectorului agroalimentar al Republicii Moldova.

Acest model se fundamenteaza pe 3 repere:
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1. conditiile factoriale (interne), caracterizate prin: productivitatea si performanta sectorului, costul
resurselor, accesul la finante, facilitarea exportului si logistica.

2. conditiile de stimulare a exportului agroalimentar: mediul de afaceri si institutii aferente.

3. conditiile promovarii exportului agroalimentar, referitor la: certificare, standardizare, inovare.
referire la standardizarea si certificarea productiei. Dupa cum apreciazd Coser si Chilimari [17], lantul
consoliddrii infrastructurii calitatii (figura 2.4.) s-a initiat odata cu Conceptia Infrastructurii Calitdatii,
prin Hotarirea Guvernului Nr.859 [18] care argumenta, in 2006, consolidarea in mod generic al cadrului
legal, bazat pe norme de standardizare, evaluarea conformitatii produselor si Programul national de
claborare a reglementarilor tehnice, acte normative deja existente, insd fard un suport pragmatic de

coerentd in cadrul unei conceptii clare de dezvoltare a infrastructurii calitatii.

pm———

Conceptia Infrastructurii Calitatii (2006)

v ... Cadru Regulatoriu

Strategia Sigurantei Alimentelor (2011)

v

1

L4
Agentia Nationald pentru Siguranta Alimentelor (2013) E

———

o »~ Cadru Institutional

L

Directia controlul calitatii i sisteme de calitate

.______\
L

Fig. 2.4. Evolutia generica a Infrastructurii Calitatii Agroalimentare in Republica Moldova

Sursa: elaborat de autor

......

In capitolul 3, “Perfectionarea managementului competitivititii in scopul dezvoltirii
potentialului de export al sectorului agroalimentar” se prezintd viziunea asupra perfectionarii
strategiei si politicilor pentru stimularea potentialului de export agroalimentar, ameliorarea sistemului
de asigurare a calitatii agroalimentare, cit si abordarea economico-matematica asupra modelarii
aspectelor aferente exportului agroalimentar si gestionarii competitivitatii.

Capitolul face referintd la cadrul regulatoriu privind reglementarea activitatii economice externe si
de competitivitate a Republicii Moldova si il trateaza drept unul vast si divers. In opinia autorului,
acesta face referintd la 2 aspecte: actele normative ale parlamentului (legi), hotaririle de guvern, ordine
ale ministerelor si acte care fundamenteazd abordarea strategica in sustinerea si promovarea

Sub aspect institutional, cadrul legal opereaza cu normative care tin de activitatea entitatilor aferente
sustinerii si promovarii exporturilor — Camera de Comert si Industrie (CCI) si Organizatia de Atragere a
Investitiilor si Promovare a Exportului din Moldova (MIEPO).

Conform Legii Nr. 393 din 13.05.1999 cu privire la Camera de Comert si Industrie, aceasta entitate

are misiunea de a contribui la dezvoltarea exporturilor de marfuri (articolul 4, punct f).
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Atributii mult mai largi pe domeniu are MIEPO, activitatea careia este reglementatd de Hotérirea
Guvernului Nr. 109 din 12.02.2014 cu privire la Organizatia de Atragere a Investitiilor si Promovare a
Exportului din Moldova. Conform obiectivelor trasate, MIEPO “acorda asistenta companiilor in vederea
extinderii catre alte piete, promovarii investitiilor si sprijinirii companiilor care doresc sd-si extinda
afacerile in Republica Moldova; contribuie la dezvoltarea intreprinderilor, prin sustinerea acestora in
international; acorda asistentd la promovarea imaginii/marcilor, conform competentelor, si la
administrarea resursele informationale aferente” [18].

In opinia autorului, in abordarea misurilor de stimulare a potentialului de export agroalimentar ar
trebui sa se porneasca de la 2 premise:

1) existda o necesitate curentd, operationala, de suport sectorial (tactica) — in cadrul normativ deja
stabilit;

2) exista o necesitate pe termen mediu-lung de fundamentare a politicilor de stimulare a exportului
agroalimentar (strategicd) — In cadrul normativ ce urmeazad a fi stabilit. Capitolul 3 argumenteazad ca
solutiile tactice (instrumente si directii) pentru rezolvarea provocarilor si constringerilor pe care le
resimt atit exportatorii de produse agroalimentare cit si sectorul in intregime pot fi grupate pe seturi
logice, in dependenta de diverse criterii.

Aceste “’pachete tactice” fac referintd la masura 1 (fara a exclude insa inglobarea lor intr-0 strategie
nationala, dimpotriva) si pot fi clasificate dupa cum urmeaza, pe baza de:

A. Interventii publice si private

B. Caracteristica lantului de marketing si competitivitate

C. Filiera produsului

Interventiile publice sunt mult mai fragmentate si inglobeaza aspecte mai generale. Acestea au
misiunea de a crea un cadru favorabil dezvoltdrii antreprenoriatului si a elimindrii barierelor in calea
unei evolutii “naturale”.

Pachetul B.Caracteristica lantului de marketing si competitivitate se adreseaza constringerilor

punctate pe limitdrile de cantitate, calitate, pret si capacitate de livrare constantd. Aici este importanta
investitii in domeniu.

In viziunea autorului, necesitatea pe termen mediu-lung de fundamentare a politicilor de stimulare a
exportului agroalimentar (masura 2) trebuie sa asigure, in urmatorii 5-7 ani, un mediu propice pentru
dezvoltarea conceptelor inovatoare cu privire la modul cum se actioneaza strategic.

In scop de facilitare a implementirilor, s-a divizat aceasti masuri astfel:

A. cadrul institutional;
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B. cadrul strategic.

Astfel devine stringentd argumentarea credrii unui centru-pilot bazat pe internationalizarea
intreprinderilor mici si mijlocii si care ar accentua accesul pe piata al exporturilor agroalimentare. El ar
prelua o denumire specifica, cum ar fi Centrul de Acces pe Piata al Exportatorilor (CAPEX). Acest
centru ar putea fi stabilit si gestionat de catre MIEPO, sau altfel, intr-un mod autonom.

Algoritmul de creare a CAPEX ar trebui sa parcurga etapele:

1) studiul fezabilitatii;

2) consultarea cu exportatorii de productie agroalimentara (asociatiile acestora) privind doleantele
institutionale si serviciile acordate de centru;

3) identificarea programelor donatorilor/partenerilor de dezvoltare in care s-ar incadra stabilirea si
activitatea unui astfel de centru;

4) stabilirea parteneriatelor si a sistemului de lucru al centrului;

5) fondarea centrului si gestionarea lui operationala (cel mai probabil in baza de proiect, pe faze).
Va trebui sa se porneasca de la premisa ca companiile si nu tarile intrd in competitie directd. Astfel
accentul va trebui pus pe exportatori si asociatiile acestora.

Din punct de vedere al politicilor, este important a intelege mecanismul de lucru al infrastructurii

nationale a calitatii. E;in punctul de Kedere al autorului, aceasta are urmatoarea structura:

CODEX |
Alimentarius @ |
Sistemul i 7 Organul national de
international [ 1SO 1 standardizare Standarde,
J voluntare
N J @
I Minister Minister Minister Minister Minister

Reglementari tehnice,
obligatorii: sanatate,
siguranta, mediu

Entititi de
metrologie,
acreditare, certificare,
laboratoare

e > (0] (2 ) (3 ) ()= W

Fig. 3.1. Algoritmul de lucru al institutiilor fundamentale si componenta infrastructurii nationale a
calitatii

Sursa: elaborat de autor
Totodata, un lucru important pentru exportatori si pentru asociatiile la nivel de sector este sa poata
dispune de un instrument de apreciere a constringerilor cu care se confruntd, pe diverse niveluri.
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Analizind situatia din sector, S-a elaborat si propus un Formular de Evaluare a Constringerilor
Exportatorilor (FECE).

Pornind de la premisa ca prospectarea sectorului ar trebui sd derive din sondarea entitatilor
reprezentative care il formeaza, S-a hotdrit elaborarea si aplicarea unui chestionar care sa releve
majoritatea aspectelor teoretice si practice aferente problematicii abordate in teza.

Structura acestui chestionar include 33 de intrebari, repartizate astfel:

¢ 1-6 — intrebari referitoare la profilul companiei

e 7-12 - intrebari referitoare la exportul companiei si potentialul acestuia
¢ 13-16 — capacitatile interne

e 17-21 — diversificare, promovare, puncte de realizare

e 22-24 — constringerile privind exportul si resursele

e 31 — aprecierea ponderii constringerilor privind competitivitatea

e 32-33 — perspective si masuri de stimulare.

Ulterior, pentru a completa analiza calitativa de mai sus cu unele aspecte cantitative, s-a hotarit a
efectua un studiu al mediului competitiv in baza datelor Proiectului Competitivitatea Agricola si
Dezvoltarea Intreprinderilor (ACED). In aceastd ordine de idei, a fost prospectat un numir de 117
exportatori de produse vegetale, entitati clasificate in limitele codurilor de proiect ACED-C-001 —
ACED-C-5264.

Din analiza de mai sus rezulta ca:

e doar 25% din exportatori au capacitate frigorifica, iar 58% din exportatori nu exporta direct ci
prin alte entitati;

etopul tarilor de import a ridmas practic neschimbat — Rusia, Belarus, Ucraina, Romania,
Kazahstan; restul statelor sunt din Orientul Mijlociu, Asia - Pacific, Tarile Baltice, SUA, Marea
Britanie, state din Balcani.

ecxportatorii din Republica Moldova inca nu abordeaza direct retelele de retail (rezultat ce
coroboreazd cu chestionarea managementului pe studiul de caz anterior), dar continua sa realizeze
productia catre angrosistii importatori, pierzind astfel o parte importantd din valoarea reald a productiei.

Complementar, in elaborarea unui model analitico-matematic care dezvolta interrelationarea
componenta tehnologica, tratarea sistemicd a exportului agroalimentar si institutionalizarea calitatii
agroalimentare. In principiu, calitatea produselor agroalimentare trebuie si fie institutionalizata.

Procesele de institutionalizare a calitatii produselor agroalimentare pot fi etapizate (figura 3.2.): sunt
create mecanisme, drivere pentru care impun anumite conditii, restrictii, obligatiuni producatorului
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potential; sunt enumerate calitatile finale, ex post ale produsului agroalimentar respectiv; sunt analizate
calitatile "nesperate", incerte care au aparut dupa ce produsul deja este creat; pentru excluderea
calitatilor nedorite, nesperate este utilizat blocul conexiunilor inverse; produsele agroalimentare sunt
supuse (testate) analizelor efectuate de catre societatea consumatorilor potentiali; devierile de la
solicitarile sociale sunt rectificate de blocul conexiunilor inverse; produsele agroalimentare ce
corespund driver-ilor tehnici, sociali sunt "sustinute" in continuare de driver-ul institutional; produsele,
testate la toate etapele servesc informatii despre calitatea tehnica, sociala in procesele de clasificare a

nivelului de calitate.

Informatii despre calitatea tehnica, sociald a produselor agroalimentare, despre institutionalizarea driveri-lor respectivi

Aparitia
unor noi Instituti-
cerinte onalizarea
driveri-lor
Driver Calitate nesperata) Clasificarea Driver Calitate
tehnic — incerti — clasificarea calititilor din institutional standardizata
calitate ex calitdtilor dupa considerente — calitate ex
post considerente tehnice sociale — calitatea ante
reala
Corectii in Reducerea Corectii in Corectii in
driver-ul nivelului de driver-ul driver-ul
tehnic incertitudine social institutional

Fig. 3.2. Schema-bloc “Institutionalizarea calitatii produselor agroalimentare”

Sursa: elaborat de autor

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

......

sectorului agroalimentar pot fi formulate urmatoarele concluzii generale:

1. In ultimele doud decenii, in structura comertului international au intervenit modificiri
importante: concurenta s-a intensificat, rolul economiilor emergente a crescut iar integrarea economica
regionala s-a catalizat.

2. Republica Moldova demonstreaza, traditional, o balantd comerciald negativd pentru comertul
total si o balantd comerciald pozitiva pentru comertul agroalimentar; in structura celui din urma, in
perioada 2005-2014 s-a dublat ponderea produselor vegetale si animaliere si a scazut cea a bauturilor si

produselor alimentare.
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3. Din perspectiva resurselor interne, culturile cu potential de export cantitativ cel mai pronuntat s-
au dovedit a fi [171, 172, 173] fructele, floarea-soarelui, orzul, strugurii de masa, griul si tomatele; din
punct de vedere valoric, potentialul de export exprimat prin venituri nevalorificate arata ca cele mai
perdante produse sunt tutunul (-290,6 min USD), fructele si pomusoarele (-258,4), laptele (-97,9),
legumele (-42,8) si orzul (-23), adica, in mare parte, culturile intensive.

4. Indicii de performantd comerciala ai Republicii Moldova indica valori inferioare celor ale
statelor din regiune (concurente pe pietele agroalimentare) [181], iar concentrarea puternica a
exporturilor, combinatd cu valoarea unitard scdzuta a produselor exportate imprimd un risc nalt si o
competitivitate scazutd sectorului.

5. Randamentele sectorului vegetal, animalier, dar si a resurselor umane sunt net inferioare in
Republica Moldova comparativ cu statele concurente, iar costurile inalte ale inputurilor energetice,
fertilizanti  si infrastructura precard a calititii agroalimentare deterioreazd pozitia competitivd a
republicii.

6. Pe filierea performantei vamale, a institutiilor si a mediului de afaceri, Republica Moldova este
surclasatd de statele din regiune; totodata, rezultatele analizei activitatii agentilor economici din sector
evidentiaza serioase deficiente in asocierea entitatilor, accesul la finante, lipsa de informare cu privire la
piata, costuri inalte pentru “inputuri” si capacitatea redusa a institutiilor statale.

7. Analiza exportatorilor de produse agroalimentare a scos in evidentd o forma incipienta a
dezvoltarii lor, reactii intirziate cu privire la dinamica pietelor, capacitatea slaba de a crea parteneriate si
importante constringeri 1n atragerea fondurilor si a implementarii unor practici durabile de management.

8. Cadrul regulatoriu national privind gestionarea activitatii economice externe este difuz, iar
instrumentele propuse pentru sustinerea exportului sunt slab diversificate si valorificate insuficient;

9. Reiesind din constringerile actuale, politicile privind stimularea potentialului de export
agroalimentar ar trebui sa includd un mix de masuri de interventie publica si privatd, masuri bazate pe
caracteristica lantului de marketing si competitivitate, dar si pe filiera produsului.

10. Cadrul institutional al promovarii exporturilor agroalimentare necesita revizuiri la capitolul
implementdrii si a diversificarii instrumentelor de sustinere, in special pe domeniul cercetarilor de
marketing si a catalizarii stabilirii relatiilor de parteneriat cu asociatiile si entitdtile economice din tarile
partenere.

11. Gestionarea elementelor care asigurd buna functionare a infrastructurii calitdtii agroalimentare
[203] ar trebui sa tind seama de adoptarea actelor normative lucrative, prin consultare cu experti, locali

sau internationali, prin stabilirea unui mecanism viabil de verificare si certificare a produselor

21



agroalimentare, dar si prin fortificarea institutiilor aferente domeniului, prin preluarea experientei
europene.

12. Definirea unei infrastructuri eficiente a calitatii agroalimentare trebuie sa se porneasca de la
urmatoarele etape: evaluarea sectoriald a calitatii (necesitatilor pe filierda de produs), evaluarea mediului
national al calitatii (prin prisma SWOT), evaluarea mediului international al asigurarii calitatii
agroalimentare, dezvoltarea unui program de bune practici, identificarea resurselor (financiare, umane,
institutionale) pentru a fi utilizate in depasirea decalajului dintre starea curentd si bunele practici
stabilite anterior si realizarea programului de actiuni si monitorizarea a progresului [223, 224].

Problema stiintifici importanta solutionatd exprima perfectionarea aspectelor metodologice in

......

......

rezolvarea constringerilor potentialului de export al sectorului agroalimentar permite formularea
urmatoarelor recomandari si pot constitui propuneri privind directii ulterioare de cercetare:

Recomandari pentru exportatorii de produse agroalimentare

1. Pentru a deveni competitivi, exportatorii trebuie sa evalueze constringerile cu care se confrunta
pe domenii, sa stabileascd un mecanism clar de prospectare si acces pe piatd si sa interrelationeze
performanta cu eficienta activitdtii externe, parteneriatele stabile si sisteme de management ale calitatii.

2. Este stringentd orientarea in convergenta cu dinamica pietelor regionale agroalimentare, in
materie de produs, cerinte de calitate si puncte de realizare, In special prin adresarea necesitatilor
lanturilor de retail, accentuind constanta cantitatii si a calitatii loturilor de produse

Recomandari pentru Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

3. Directiilor politici de productie si reglementari de calitate a produselor vegetale si, respectiv
animale, de a face uz de metodologia propusa in aprecierea potentialului de export pe produse agricole
si comandarea unor studii relevante referitoare la consumul intern si rezervele de crestere a exportului.

4. Directiei Analiza, Monitorizare si Evaluare a Politicilor de analizat structura lantului valoric pe
filiera de produs si pe elemente de competitivitate si de expus o foaie de parcurs de politici pe termen
mediu in inlaturarea deficientelor exportului agroalimentar.

5. Initierea masurilor cu privire la fortificarea infrastructurii calititii produselor agroalimentare la
nivel institutional si legislativ, promovarea in rindul partenerilor de dezvoltare a ideii unui Consiliu al
Calitatii care ar urma sd fie forumul partilor implicate, in special in elucidarea necesitétile curente in
materie de calitate si modul cum trebuie tratat acest subiect la nivel national.

6. Facilitarea implementarii proiectelor propuse privitor la gestionarea hazardului natural si la

abordarea tehnico-informationald in monitorizarea productiilor animaliere.
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Recomandari pentru Ministerul Economiei

7. Aprecierea fezabilitatii fundamentarii unui raport analitic (de audit) cu privire la eficienta
masurilor de sustinere a exportatorilor si de argumentat perfectionarea acestora, reiesind din indicatorii
analizati, in special pentru statele din regiune.
urmatorul exercitiu bugetar cu o viziune focusata pe exporturi, cu politici dezagregate pind la masuri
institutionale si cu obiective comensurabile, clare.

Recomandari pentru MIEPO

9. Organizatiei de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului (MIEPO) de aplicat modelul

analitic de apreciere a potentialului exporturilor agroalimentare, combinat cu indicatorii adaptati ai

......

10. De a aprecia, prin buletine informationale, orientarea exporturilor agroalimentare nationale,
sincronismul acestora cu cota de piatd a principalilor competitori, inclusiv pe filierd de produs;
inaintarea organelor de resort a propunerilor de politici.

Recomandari pentru alte institutii

11. Agentiei de Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA), de revazut si de promovat o masura
de sustinere a exportului agroalimentar prin instrumente indirecte, In asa fel ca directiile de actiune sa se
incadreze in masurile de sustinere permise de OMC, a carui membru este Republica Moldova.

12. Camerei de Comert si Industrie (CCI) de initiat diversificarea portofoliului de masuri destinate
stimularii exportului agroalimentar, prin parteneriate cu asociatiile producétorilor agricoli si Organizatia
de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului, in primul rind cu scop de pozitionare pe piata,

cercetare de marketing si fundamentare a deciziilor informate.
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ADNOTARE

------

exportului din Republica Moldova”, tezi de doctor in economie, Chisiniu, 2016

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 224 surse,
74 anexe, 151 pagini text de baza, 32 tabele, 34 figuri. Rezultatele obtinute sunt publicate in 23 lucrari
stiintifice.

Cuvinte cheie: management, competitivitate, productivitate, potential de export, agroalimentar,
stimulare, calitate, infrastructura, exportatori.

Domeniul de studiu: managementul competitivitatii in stimularea potentialului de export
agroalimentar.

Scopul si obiectivele lucrarii: cercetarea si analiza fundamentarii teoretice, practice si metodologice a

determinarea performantelor exportului agroalimentar si stabilirea mediului competitiv sectorial; analiza

constringerilor entitatilor aferente si sondarea acestora; elucidarea unor instrumente institutionale si

......

corelarea acestuia cu exportul; elaborarea indicatorilor in aprecierea potentialului de export reiesind din
resursa internd si externd a sectorului; elaborarea metodologiei de evaluare a exportatorilor de productie
agroalimentard, a planului de pozitionare pe piatd, a compardrii internationale a factorilor de competitivitate;
relevarea masurilor de consolidare institutionald aferenta promovarii exportului agroalimentar si a
infrastructurii calitatii; propunerea instrumentelor inovationale in abordarea hazardului agricol si a
exportului agroalimentar din perspectiva categoriei tehnologice, a activitatii economice externe si a
institutionalizarii calitatii.

Problema stiintifica importantd solutionatd exprima perfectionarea aspectelor metodologice in
potentialului de export agroalimentar.

Semnificatia teoreticd a lucrarii constd in argumentarea metodologica a modului cum poate fi
gestionatd competitivitatea sectorului si cea a exportatorului de produse agroalimentare prin intermediul
abordarii de piata, strategice si institutionale.

Valoarea aplicativd a lucrarii: derivd din recomandarile expuse in teza, iar aportul stiintific va
contribui la diagnosticarea potentialului de export, identificarea constringerilor si aplicarea metodologiei de
stimulare a acestuia prin gestionarea proceselor de competitivitate.

Implementarea rezultatelor stiintifice: unele recomanddri ale tezei au fost acceptate pentru
implementare in activitatea Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, a proiectelor ACED si MAC-

P, a exportatorilor ”Viva Igna” si "Reforma CM”.
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AHHOTAIIUA

Komep Kopnen, ”Ynpas/jieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO arPONPOI0BOJILCTBEHHBIX MPOIYKTOB
B KOHTEKCTe NMOBbILIeHUs IkcnopTa B Pecnybsiuke MoJigoBa”, TIOKTOpCKAasi AuccepTaAlUA 10
3koHoMuke, Kumunes, 2016

CTpyKTypa 1uccepTaluM: BBEJICHUE, TPH TJIaBbl, OOIIME BHIBOIBI M PEKOMEHIAIINH, OHOIHorpadust u3
224 nucToyHUKOB, 74 npunoxenuid, 151 cTtpanun; ocHOBHOTO Tekcta, 32 Tabmul, 34 puCyHKOB. Pe3ymbTaTh
HCCIIEIOBaHMSI OITyOJMKOBAaHBI B 23 Hay4YHBIX paboTax.

KuaroueBble cJjioBa: ympaBieHHe, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, TMPOM3BOJIUTENILHOCTh, HKCIOPTHBIN
MOTESHITMAJI, arPOIPOIOBOJILCTBECHHBINH, CTUMYJIMPOBAHUE, KAYSCTBO, HHPPACTPYKTYpa, SKCIIOPT.

O0nacTh  HMCCJIEIOBAHMA:  YOpPaBJICHHE  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B CTHMYJIMPOBaHHUU
arpoIpo10BOILCTBEHHOTO 3KCIIOPTHOTO TOTEHIINAIA.

Heap u 3amavyu auccepTalliM: WCCICIOBAHHE W aHAIU3 TEOPETUUYECKOW, METOAOJIOTHYECKOW H
NPaKTUYEeCKOM OOOCHOBAaHWHM YHPABICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO M IOCHEACTBHUS [UIS yIyYIICHHS
arpornpoI0BOILCTBEHHOTO HKCIIOPTHOTO MOTEHIMAIA; oTpesieTICHHE 3¢ (HeKTUBHOCTH
arpornpoIOBOJILCTBEHHOTO JKCIOPTa W YCTAaHOBJIEHHE CEKTOPaJbHOW KOHKYPEHTHOM Cpeibl; aHalu3
OrpaHU4YCHUsA OpraHu3dalviid W HX 30HAUPOBAHUC; BBIICHCHUC MWHHOBALIMOHHBIX HWHCTUTYHHOHAJIbHBIX
U CTPATCTUYCCKUX HUHCTPYMCHTOB B 000CHOBaHUH YIipaBJICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>IO " YBCJIIMYCHUU
arpoIpoI0BOJILCTBEHHOTO IKCIIOPTA.

Hayynasi HOBHM3HAa M OPUIHHAJBHOCTH: OCHOBAaHWE B YHHKAJIbHOW KOHLENIMU YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO M KOPpENALHUS C SKCIHOPTOM; pa3BUTHE HWHIEKCOB B OICHKE HSKCHOPTHOTO
NOTEHIIMAIA HAa OCHOBE BHYTPEHHETO U BHEITHETO pecypca; pa3paboTka METOAOIOTHH OLIEHKH SKCHOPTEPOB
anOHpOHOBOHLCTBeHHOﬁ MMpoAYKIHH, IJIaHa MO3MIHUOHHUPOBAHUA Ha PBIHKE, CPABHCHHUA MCEXKIYHAPOIHBIX
KOHKYPEHTHBIX (DaKTOpPOB; BBISIBICHHE MEp IO YKPEIUICHHUIO YUPEXKAECHHUH CBA3aHHBIX C IPOJBUKEHUEM
arpornpoIOBOJILCTBEHHOTO JKCIOpPTa W HMHQPACTPYKTYphl KadecTBa; MPEIOKEHHE WHHOBAIIMOHHBIX
HHCTPYMCHTOB I10 60pb6e C PUCKOB W MOHHUTOPHHIAa HNPOAYKIHWH KXMUBOTHOBOJACTBA, AprymCcHTalus H
NPUWIOKEHUE MOJENH YIPaBICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH —arponpoJ0BOJIBCTBEHHOTO JKCIIOpTa B
TEPMUHAX TEXHOJOTHYECKOW KaTerOpHH, BHEIIHEOKOHOMUYECKOH AEATEIILHOCTH U MHCTUTYIIMOHAIN3AIUH
Ka4yecTna.

Baxnasi pemieHHasi Hay4yHasi mpo0JieMa BBIPAXAET COBEPIIEHCTBOBAHME METOHOJIOTMYECKUX
BOTPOCOB B TOAXOJE YINPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO M HCCIIEOBAHME HWHCTUTYIIMOHAIBHOM,
HOpMaTI/IBHOfI U aHAJIMTUYECKOU IMMPUBJICYCHUN Ha MOTCHIMAJ arpornpoJ0BOJbCTBEHHOI'0 OKCIIOPTA.

TeopeTuyeckasi 3HAYMMOCTH PadOTHI 3aKIIOYACTCS B METOAMYECKON apryMeHTalud O TOM Kak
MOYKHO YTPaBJIATh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO CEKTOpa M HKCIIOPTEPA ITyTEeM PHIHOYHBIX, CTPATETUUYECKUX U
MHCTUTYIUOHAIBHBIX TTOJIXO0B.

IIpakTHyeckasi HEHHOCTb PAGOTHI. WCXOTUT W3 CJACTAHHBIX PEKOMEHJAIM, a Hay4YHBIH BKJIAJ
NIOMOKET JTMarHOCTHUPOBATh JKCIOPTHBIA TOTCHLHMAN, ONpPEICTUTh OTrPAHWYEHUS M [PUMEHEHUE
METOJI0JIOTUH JIJIsl €r0 CTUMYJUPOBAHUS 32 CUET YIPaBJICHUS IPOLECCAMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

BHenpenne Hay4yHBIX Pe3yJIbTATOB: HEKOTOPHIE PEKOMEHIAIMH IHCCEPTAlMM OBUTH TPHHATHI K
peanmsanmu B pabore MunncrepcrBa Cenbckoro XozsiictBa u [IumieBoii [IpoMbITiieHHOCTH, TTPOEKTOB
ACED u MAC-P, skctioprepoB “Viva Igna” u ”"Reforma CM”.
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ANNOTATION
Coser Cornel, ”Competitiveness management of agrifood products within the context of export

stimulation in the Republic of Moldova”, PhD thesis in economics, Chisinau, 2016

Structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 224 sources, 74 annexes, 151 basic text pages, 32 tables, 34 figures. Obtained results are
published in 23 scientific papers.

Keywords: management, competitiveness, productivity, export potential, agrifood, stimulation,
quality, infrastructure, exporters.

Field of study: competitiveness management in stimulating the agrifood export potential.

Purpose and objectives of thesis: research and analysis on theoretical, practical and
methodological foundation of competitiveness management and of its implications for improving the
agrifood export potential; determining the agrifood export performance and establishing sectoral competitive
environment; constraints analysis and surveying of related entities; elucidation of innovative institutional
and strategic tools for argumentation of competitiveness management and the agrifood export increase.

Scientific novelty and originality: establishment in a unique concept the competitiveness management
and its correlation with export; development of indices in assessing the export potential based on the sector
internal and external resource; developing assessment methodologies for exporters of agri-food production,
market positioning plan, comparison of international competitive factors; revealing institutions’
consolidation measures related to the promotion export and quality infrastructure; proposal of innovative
tools to address agricultural hazard and monitoring livestock production; argumentation and application of
the model of agri-food export competitiveness management in terms of technological category, foreign
economic activity and institutionalization of quality.

Important scientific problem solved expresses improving methodological aspects in approaching
competitiveness management and institutional, normative and analytical involving research on agrifood
export potential.

Theoretical significance of the thesis consists in methodological rationale of how can be managed the
competitiveness of the sector and that of agrifood products exporter through market, strategic and
institutional approach.

Applicative value of dissertation: derives from the expressed recommendations and the scientific
contribution will help diagnose the export potential, identification of constraints and application of the
methodology to stimulate it through management of competitiveness processes.

Implementation of scientific results: recommendations of the thesis were accepted for implementation
in the activity of Ministry of Agriculture and Food Industry, in projects ACED and MAC-P, at exporters
”Viva Igna”and “Reforma CM”.

27



COSER CORNEL

MANAGEMENTUL COMPETITIVITATII PRODUSELOR
AGROALIMENTARE iN CONTEXTUL STIMULARII EXPORTULUI
DIN REPUBLICA MOLDOVA

521.03 — ECONOMIE SI MANAGEMENT
(in agricultura)

Autoreferatul tezei de doctor in stiinte economice

Aprobat spre tipar: 28.07.2016 Formatul hirtiei 60x84 1/16
Hirtie ofset. Tipar ofset. Tiraj: 50 exemplare
Coli de tipar: 1,72 Comanda nr. A-55

Cusnir R.Centru Poligrafic
Adresa: str. Calea lesilor 3/1, Chisinau, MD 2000

28



