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ADNOTARE

-----

Coser Cornel, ’Managementul competitivitatii produselor agroalimentare in contextul stimularii

H

exportului din Republica Moldova”, teza de doctor in economie, Chisinau, 2016

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 224 surse, 74
anexe, 151 pagini text de baza, 32 tabele, 34 figuri. Rezultatele obtinute sunt publicate in 23 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: management, competitivitate, productivitate, potential de export, agroalimentar, stimulare,
calitate, infrastructura, exportatori.

Domeniul de studiu: managementul competitivitatii in stimularea potentialului de export agroalimentar.

Scopul si obiectivele lucririi: cercetarea si analiza fundamentarii teoretice, practice si metodologice a
determinarea performantelor exportului agroalimentar si stabilirea mediului competitiv sectorial; analiza

constringerilor entitatilor aferente si sondarea acestora; elucidarea unor instrumente institutionale si strategice

......

corelarea acestuia cu exportul; elaborarea indicilor in aprecierea potentialului de export reiesind din resursa
internd si externa a sectorului; elaborarea metodologiei de evaluare a exportatorilor de productie agroalimentara,
a planului de pozitionare pe piatd, a compardrii internationale a factorilor de competitivitate; relevarea masurilor
de consolidare institutionald aferentd promovarii exportului agroalimentar si a infrastructurii calitatii; propunerea
instrumentelor inovationale in abordarea hazardului agricol si a monitorizdrii productiilor animaliere;
categoriei tehnologice, a activitatii economice externe si a institutionalizarii calitatii.

Problema stiintificd importanta solutionata exprima perfectionarea aspectelor metodologice in abordarea
export agroalimentar.

Semnificatia teoretica a lucririi consta in argumentarea metodologica a modului cum poate fi gestionata
competitivitatea sectorului si cea a exportatorului de produse agroalimentare prin intermediul abordarii de piata,
strategice si institutionale.

Valoarea aplicativa a lucrarii: derivd din recomandarile expuse 1n teza, iar aportul stiintific va contribui la
diagnosticarea potentialului de export, identificarea constringerilor si aplicarea metodologiei de stimulare a
acestuia prin gestionarea proceselor de competitivitate.

Implementarea rezultatelor stiintifice: unele recomandari ale tezei au fost acceptate pentru implementare
in activitatea Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, a proiectelor ACED si MAC-P, a exportatorilor
”Viva Igna” si "Reforma CM”; totodata, teoria si metodologia propusd pot servi drept instrument util in

aprecierea si gestionarea avantajelor competitive ale exportatorilor si a sectorului in ansamblu.



AHHOTAIIUA

Komep Kopnes, ” Ynpas/jienne KOHKYPeHTOCIOCOOHOCTBIO arpoNPOI0BOJIbCTBEHHBIX MPOAYKTOB B
KOHTEKCTe NMOBBIIIeHHs YIKcnopTa B Pecny6iuke MoamoBa”, JoOKTOpCKasi AuccepTaums 1mo IKOHOMUKe,
Kumunes, 2016

CTpykTypa AuccepTauMu: BBEJICHNUE, TPY IJ1aBbl, 0OIIHE BHIBOJLI U PEKOMEHAAIMH, Oubarorpadus us 224
WUCTOYHUKOB, 74 mpwuioxeHuit, 151 cTpaHWIl OCHOBHOTO TeKcTa, 32 Tabmwmi, 34 pHUCYHKOB. Pesymbrarhbl
WCCIICIOBAHMS OYOJIMKOBAHKI B 23 HaydHBIX padoTax.

KnawueBble cjoBa: ympaBieHHE, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb, IPOU3BOAUTEILHOCTh,  AKCIIOPTHBIN
MOTEHIINAN, arpONPOI0BOIBCTBEHHBIH, CTUMYJINPOBAHHE, KAYeCTBO, HHYPACTPYKTYpPa, IKCIIOPT.

ObaacTb HCCJIeIOBAHUS: yrpaBJeHHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO B CTHUMYJUPOBAHUU
arpornpoI0BOJILCTBEHHOI'O AKCIIOPTHOTO MOTEHIUAIA.

Henp W 3agaum AUCCEPTALMU: WCCIEAOBAaHUE U AHAIW3 TEOPETHUYECKOM, METOHOJIOTHYECKONH U
MPAKTUYECKONH OOOCHOBAHMM YIIPABJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO M TMOCIEACTBHS Ui  yIy4IICHUS
arponpoI0BOJIbCTBEHHOTO 3KCIIOPTHOTO MOTEHIMANA; OlpeaesieHre d3PPEeKTUBHOCTH arponpo10BOIbCTBEHHOTO
HKCHOPTAa W YCTAHOBIIEHHE CEKTOPAIBLHOW KOHKYPEHTHOH Cpe/bl, aHalu3 OTPAHWYCHHUS OpraHH3alud U HX
30HIMPOBaHME; BBIACHEHHE HMHHOBALMOHHBIX WHCTHUTYIHOHAJIBHBIX M CTPATErMYECKHX WHCTPYMEHTOB B
00OCHOBaHUY YIPaBJICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO U YBEJIMYSHHUHU arponpoI0BOIbCTBEHHOTO SKCIIOPTA.

Hayynass HOBM3HA W OPHTHHAJIBHOCTH. OCHOBAaHMEC B YHHUKAJIbHOH KOHLEHIMU YIPABIICHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO M KOPPEJSIUS C OJKCHOPTOM; pa3BUTHE MHIEKCOB B OIEHKE HKCIOPTHOTO
MOTEHIIMAa Ha OCHOBE BHYTPEHHETO W BHEIIHETO pecypca; pa3paboTKa METOMOJOTMH OIICHKH SKCIIOPTEPOB
arporpoI0BOJIBCTBEHHON MPOAYKIMU, TUTAHA TO3WLIMOHUPOBAHUS HA PBIHKE, CPAaBHEHUS MEXIyHApOIHBIX
KOHKYPEHTHBIX (DaKTOPOB; BBIABICHHE MEp IO YKPEIUICHUIO YUPESKICHUN CBS3aHHBIX C MPOABHKCHUEM
arponpo/IOBOJIbCTBEHHOTO  OKCIOPTa M UH(PACTPYKTYphl KAuyecTBa, MPEUIOKEHHE HHHOBAIIMOHHBIX
WHCTPYMEHTOB MO OOppO€ C PUCKOB W MOHUTOPHHIA TPOAYKIHWU >KHUBOTHOBOJCTBA; apryMEHTalUs |
NPUIOKEHUE MOJICIH YINPABICHHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arponpoI0BOJIBCTBEHHOTO JKCIIOpTa B TEPMUHAX
TEXHOJOTHUECKON KaTeTOpHH, BHEITHEAKOHOMUYECKON JE€ITEILHOCTH M MHCTUTYIIMOHATH3AI[MH KaueCcTBa.

Ba:knasi pemieHHasi HayYyHasi MPo0JieMa BHIPAKAET COBEPIICHCTBOBAHNE METOJIOJIOTUYECKUX BOTIPOCOB B
MOJIXOJIE YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO M HCCIENOBaHHE HWHCTUTYIIMOHAIBHON, HOPMATHUBHOW H
AQHAJIMTUYECKON TIPUBIICYCHNN Ha MOTEHIIMA arponpo0BOIbCTBEHHOTO SKCIIOPTA.

Teopernyeckasi 3HAYUMOCTb PadOTHI 3aKIIOYACTCS B METOJMYECKOW apryMEHTAIlMd O TOM KaK MOXHO
YIPaBISATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO CEKTOpa M OKCHOPTEpa IyTEM pPBIHOYHBIX, CTPATETHUYECKUX U
WHCTUTYIUOHAIBHBIX ITOJIX00B.

IIpakTHyeckasi HEHHOCTb PadOTHI: UCXOAUT M3 CACIAHHBIX PEKOMEHIAIMKA, a HAyYHBIH BKJIAJ] TIOMOXKET
JIMarHOCTUPOBATH JKCIIOPTHBIA MOTEHIIMAJ, OMPENEIUTh OTPAaHUYEHUS W TMPUMEHEHUE METOIOJOTHH ISl €ro
CTUMYJIMPOBAHMS 32 CUET YIPABIEHHS MPOIIECCaMi KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

BHeapeHue HAYYHBIX Pe3yJbTAaTOB: HEKOTOPhIC PEKOMEHIAIMK JAUCCEPTAllMA OBUIM TPUHITHI K
peamm3anmu B padote MunuctepcrBa Cenbekoro Xossiictsa u [Iumesoit [Ipomsimuiennoctr, mpoektoB ACED
u MAC-P, skcnioprepoB “Viva Igna” u "Reforma CM”; B Toxe BpeMs, NpeiiaraéMble TEOpUsi U METOI0JIOT U
MOTYT CIIY’KUTh TIOJIE3HBIM MHCTPYMEHTOM B OIICHKE M YIPABJICHUU KOHKYPEHTHBIX PEUMYILIECTB IKCIIOPTEPOB

" CCKTOpa B LCJIOM.



ANNOTATION
Coser Cornel, ” Competitiveness management of agrifood products within the context of export
stimulation in the Republic of Moldova”, PhD thesis in economics, Chisinau, 2016

Structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 224 sources, 74 annexes, 151 basic text pages, 32 tables, 34 figures. Obtained results are
published in 23 scientific papers.

Keywords: management, competitiveness, productivity, export potential, agrifood, stimulation, , quality,
infrastructure, exporters.

Field of study: competitiveness management in stimulating the agrifood export potential.

Purpose and objectives of thesis: research and analysis on theoretical, practical and
methodological foundation of competitiveness management and of its implications for improving the agrifood
export potential; determining the agrifood export performance and establishing sectoral competitive
environment; constraints analysis and surveying of related entities; elucidation of innovative institutional and
strategic tools for argumentation of competitiveness management and the agrifood export increase.

Scientific novelty and originality: establishment in a unique concept the competitiveness management and
its correlation with export; development of indices in assessing the export potential based on the sector internal
and external resource; developing assessment methodologies for exporters of agri-food production, market
positioning plan, comparison of international competitive factors; revealing institutions’ consolidation measures
related to the promotion export and quality infrastructure; proposal of innovative tools to address agricultural
hazard and monitoring livestock production; argumentation and application of the model of agri-food export
competitiveness management in terms of technological category, foreign economic activity and
institutionalization of quality.

Important scientific problem solved expresses improving methodological aspects in approaching
competitiveness management and institutional, normative and analytical involving research on agrifood export
potential.

Theoretical significance of the thesis consists in methodological rationale of how can be managed the
competitiveness of the sector and that of agrifood products exporter through market, strategic and
institutional approach.

Applicative value of dissertation: derives from the expressed recommendations and the scientific
contribution will help diagnose the export potential, identification of constraints and application of the
methodology to stimulate it through management of competitiveness processes.

Implementation of scientific results: recommendations of the thesis were accepted for implementation in
the activity of Ministry of Agriculture and Food Industry, in projects ACED and MAC-P, at exporters ”Viva
Igna”and “Reforma CM”; at the same time, the proposed theory and methodology can serve as a useful tool in
assessing and managing the competitive advantages of exporters and the sector as a whole.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Provocdrile interne, dar si conjunctura
regionala complicata au determinat importante evolutii macroeconomice, care au afectat practic
toate domeniile vietii economice si sociale in Republica Moldova. Paradigma de dezvoltare a tarii,
bazata actualmente pe lipsa unor surse durabile de crestere, a accentuat ponderea si impactul
activitatii economice externe.

Traditional, sectorul agroalimentar a continuat sd joace un rol important in sistemul economiei
nationale, mai ales reiesind din numarul populatiei ocupate in sector, a importantei social-economice
pe care o joaca agricultura in tard si a volumului important de export agroalimentar in totalul
exportului national. Desi dinamica regionald este accelerata, iar structura consumului de produse
agroalimentare a evoluat odatd cu dezvoltarea proceselor de integrare din regiune, Moldova nu a
reusit sa urmeze acest trend, iar in ultimii 5-10 ani nu atesta schimbari semnificative cu privire la
structura ofertei exporturilor, topul fiind practic dominat de aceleasi produse, de obicei reprezentate
de productia agricola neprocesatd. Agravarea relatiilor cu partenerii din est si interzicerea unor
produse pe piata rusa au determinat scaderi semnificative in valoarea exportului agroalimentar, iar
oportunitatile create de citre Acordul de Liber Schimb intre Uniunea Europeana si Republica
Moldova nu au fost valorificate corespunzator. Astfel ca ritmicitatea cu care se pierde piata
traditionala din est este mai accelerata decit ritmicitatea cu care exporturile noastre agroalimentare
se reorienteaza spre vest, sau alte destinatii alternative (Orientul Mijlociu, de exemplu).

Caracterul foarte deschis al economiei tarii, care a accentuat si mai mult aceste dinamici, a pus
problema dezvoltdrii potentialului de export, pentru a recupera decalajele enorme intre performanta
comerciala a Republicii Moldova si ce a competitorilor sai de pe principalele piete de desfacere. La
nivel sectorial, problema productivitatii si a capacitatii institutionale a devenit virala. Probleme de
baza ale agriculturii se transfera pe restul sistemului macroeconomic, mai ales ca industria
agroalimentard, foarte importantd pentru tara, resimte presiuni enorme pe dimensiunea de cost, iar
studiul lantului valoric pe culturi vegetale si produse animaliere releva rentabilitati scazute.

Solutionarea acestor probleme sistemice trebuie incadrata intr-un cadru durabil; asa cum
internationala (cazul Irlandei este elocvent in acest sens), Republica Moldova nu poate depasi

respectivele provocari fara a apela la o strategie de pozitionare pe piata agroalimentara regionala.



In conditiile resurselor limitate, a capacititii mici a pietei interne si a constringerilor externe tot
potential de export care sa creeze o oferta diversificatd, constantd si calitativda de produse
agroalimentare.

Actualmente, aceasta abordare se transfera la nivelul agentului economic prin recuperabilitatea
decalajelor fatda de concurenti si aplicarea unor metode inovationale in sporirea competitivitatii
exporturilor. Gestionarea eficientd a proceselor interne ce tin de costurile inputurilor, procedurile
vamale, barierele netarifare, in special in materie de cerinte fito-Sanitare (si veterinare), de
standardizare si calitate, constituie puncte critice in implementarea unei gestionari adecvate a
activitatii economice externe.

Stringenta adresarii acestor constringeri face ca mecanismul de realizare sd fie unui pragmatic,
rapid si util. Astfel, abordarea institutionalda si strategica s-a dovedit a fi instrumentul cel mai
obiectiv si fezabil, care ar ingloba, implicit, alte masuri, cum ar fi clusterizarea (desi foarte greu de
definit si realizat in agriculturd), mecanisme de promovare, unitati specializate de servicii B2B etc.
conceptii, abordari teoretice, practice si metodologice ale savantilor de renume din toatd lumea.

Oricum, nu este cristalizat un concept unic agreat in mediul academic cu privire la gestionarea

............

......
.....

......

derivda din opiniile si rezultatele cercetarilor unor astfel de economisti notorii ca Barkema A.,
Landau R., Porter M., Lachaal L., Bouby Tolentino F., Gelvanovsky M., Perez R., Kotler Ph.,
Fatkhutdinov R., Bergman B., Feigenbaum A., Kelada J., Juran J.M., Ishikawa K., Crosby Ph.,
Richardson T., Seghezzi H., Gallezot J. si Chevassus-Lozza E., Wijnands J., Lianu C., Pelinescu E.,
Toderoiu F., Nastase M. s.a.

La nivel national, o importantd contributie stiintificd pe marginea tematicii au adus asa savanti
de notorietate cum ar fi: Belostecinic G., Litvin A., Timofti E., Burlacu N., Turcanu Gh., Gutium T.,
Osadcii V., Macari V.
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http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/author/auteur_ecop_305
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/author/auteur_ecop_307

Scopul si obiectivele tezei: cercetarea si analiza fundamentdrii teoretice, practice si

......

export agroalimentar.

Scopul a fost atins prin realizarea urmatoarelor obiective:
1.

analiza complexa a abordarilor conceptuale si stiintifico-practice ale managementului

......

......

. evaluarea dinamicii schimburilor economice internationale si a convergentei acestora cu

exportul national;

. elaborarea unei metodologii inovative privind aprecierea potentialului de export

agroalimentar.

. determinarea performantelor exportului agroalimentar si stabilirea mediului competitiv

sectorial;

. analiza constringerilor exportatorilor de produse agroalimentare si studiul entitatilor;

. elaborarea instrumentelor practice de adresare a competitivitatii in activitatea economica

externa a actorilor din sector;

. elucidarea instrumentelor institutionale si strategice inovatoare in argumentarea gestionarii

......

......

perspectiva categoriei tehnologice, a activitatii economice externe si a institutionalizarii

calitatii.

Suportul metodologic si informational al tezei se bazeaza pe utilizarea setului de metode

utilizate in cercetarea economicd: analiza cantitativd si calitativd, inductia, deductia, abstractia,

sinteza, metoda istoricd si comparativd, metoda tabelara si grafica, modelarea econometricd a

proceselor economice aferente activitatii economice externe, abordarea sistemica, studiul de caz.

Baza informationald in elaborarea tezei au constituit-o datele, rapoartele si publicatiile

organizatiilor economico-financiare internationale (Fondul Monetar International, Banca Mondiala,

Centrul International de Comert, Organizatia Mondiala a Comertului, Conferinta Natiunilor Unite

pentru Comert si Dezvoltare), a Organizatiei pentru Alimentatie si Agricultura a Natiunilor Unite,

Departamentul de Agricultura al Statelor Unite; din sursele interne au fost utilizate datele Biroului

National de Statistica, Banca Nationala, legile si hotaririle Parlamentului si Guvernului Moldovei,

datele colectate ale intreprinderilor agricole, exportatorilor din domeniul zootehnic si vegetal.
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Noutatea stiintifica a rezultatelor cercetarilor deriva din urmatoarele:
agroalimentar si cu cadrul concurential pe filiera agroalimentara;
—elaborarea unui set de indici in aprecierea potentialului de export reiesind din resursa interna si
externd a sectorului, determinarea comparativd a conditiilor factoriale, de stimulare si de
sustinere a exportului;
—elaborarea metodologiei de evaluare a exportatorilor de productie agroalimentard, a planului de
pozitionare pe piatd, a compararii internationale a factorilor de competitivitate;
—pentru exportatori, stabilirea algoritmilor de abordare a pietelor regionale, de estimare a
constringerilor (inclusiv formularul de constringeri) in activitate si de apreciere a bunelor practici
in fundamentarea unei intreprinderi mai competitive pe pietele externe;
—argumentarea indicatorilor de eficientd a activitatii economice externe si de eficacitate a
institutiilor responsabile de domeniu;
—relevarea masurilor de consolidare institutionald a entitatilor aferente promovarii exportului
agroalimentar si a infrastructurii calitatii;
—propunerea instrumentelor inovationale in abordarea hazardului agricol si a monitorizarii
productiilor animaliere;
perspectiva categoriei tehnologice, a activitatii economice externe si a institutionalizarii calitatii.
Problema stiintifici importantd solutionata: perfectionarea aspectelor metodologice in
asupra potentialului de export agroalimentar.
Importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii constau in argumentarea metodologica
a modului cum poate fi gestionatd competitivitatea sectorului si cea a exportatorilor de produse
agroalimentare prin intermediul abordarii de piata, strategice si institutionale; deriva si din
recomandarile expuse In teza, iar aportul stiintific va contribui la diagnosticarea potentialului de
export, identificarea constringerilor si aplicarea metodologiei de stimulare a acestuia prin
gestionarea proceselor de competitivitate.
Aprobarea rezultatelor cercetarii. Aspectele teoretice, metodologice si aplicative ale
cercetarilor au fost publicate in reviste nationale de categoria B si C (ale ASEM, INCE, UASM

etc.), reviste recunoscute international (a USAMV Bucuresti), precum si aprobate in cadrul
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conferintelor si simpozioanelor nationale si internationale (in Romania, Rusia etc.). Rezultatele
obtinute au fost publicate in 23 de lucrari stiintifice. Rezultatele si recomandarile relevante ale
cercetdrii au fost acceptate pentru implementare 1n activitatea Ministerului Agriculturii si Industriei
Alimentare, a proiectelor ACED si MAC-P, a exportatorilor ”Viva Igna” si "Reforma CM”;
totodatd, teoria si metodologia propusd pot servi drept instrument util in aprecierea si gestionarea
avantajelor competitive ale exportatorilor si a sectorului in ansamblu.

Sumarul compartimentelor tezei. Reiesind din scopul lucrarii si obiectivele propuse, teza a
fost elaborata in baza urmatoarei structuri: introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie din 224 surse, 74 anexe, 151 pagini text de baza, 32 tabele, 34 figuri.

In capitolul 1 ”Aspecte teoretice privind managementul competitivititii produselor

agroalimentare” se face referinta la abordarea evolutiv-conceptuala a managementului

proceselor de competitivitate, tratarea esentei economice a competitivitatii produselor
agroalimentare si conceptiile cu privire la aceasta.

In capitolul 2 ”Evaluarea potentialului de export al sectorului agroalimentar din
convergenta exportului national cu acestea, se abordeaza performantele comertului exterior national

cu produse agroalimentare, se propun metode de determinare a potentialului de export, de studiul al

......

......

......

pe piata externa, fundamentarea unei infrastructuri a calitatii produselor si propunerea
instrumentelor inovatoare in abordarea hazardului agricol si a sistemelot informationale de
gestionare a datelor cu privire la productii.

In concluzii generale si recomandiri sunt exprimate aspectele principale rezultate in urma
cercetarii si modalitatile de perfectionare a gestionarii proceselor care implica stimularea exportului,

......

a competitivitatii la nivel de sector si de intreprindere exportatoare.
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1. ASPECTE TEORETICE PRIVIND MANAGEMENTUL COMPETITIVITATII
PRODUSELOR AGROALIMENTARE

-----

1.1. Abordarea evolutiv-conceptuala a managementului competitivitatii

In sensul definirii ,,managementului competitivitatii” vedem necesitatea relevarii notiunii de
,competitivitate” ca categorie economica autonoma.

Termenul ,,competitivitate”, fiind unul de origine latina (competere, dar si termenul mai
modern aemulationes), semnifica cercetare, studiu in ansamblu, dar si capacitatea de a
rivaliza/concura cu cineva. Abordarea initialda a conceptului de competitivitate s-a axat la nivelul
entitatii economice, a intreprinderii, doar ca mai tirziu, acesta sa fie extins la un nivel ierarhic
superior - la cel de sector, economie nationald si mondiala.

Desi pe larg studiatd, in special in ultimele 2-3 decenii, competitivitatea nu a reusit sa
,»coaguleze” definitii reciproc-acceptate, intrucit reprezinta un termen relativ nou, dar si destul de
complex. Printre definitiile cele mai cunoscute, am putea evidentia:

> In timp ce avantajul comparativ exprima schema schimburilor care se produc in lume,
competitivitatea este conceptul care exprima relatiile intre entitati, intr-un cadru real, de potential
comparativ (Barkema A.)[8, p. 253-284].

» Competitivitatea este obiectivul principal al politicii economice si capacitatea de a
mentine, intr-o economie globald, un ritm de crestere acceptabila a nivelului de viata al
populatiei cu o distribuire echitabild (Landau R.) [9].

» Competitivitatea, deseori confundata cu abordarea ei financiard, rentabilitatea sau
productivitatea, corespunde, de fapt, capacitatii de care dispune o intreprindere, la un anumit
moment, pentru a rezista concurentilor. Competitivitatea, deci, nu este altceva, decit un potential
caracterizat printr-un avantaj in raport cu concurentii de pe piata sa, pe cind rentabilitatea si
productivitatea sunt doar elemente partiale dintr-un ansamblu mult mai vast care se defineste
drept competitivitate [10].

Putem astfel sintetiza esenta termenului de competitivitate care ne exprima, prin diverse
reprezentari, o structurd complexa, analizatd comparativ, care demonstreaza performanta, dar nu
este pur si simplu o performanta in sine. Totodata, diversitatea enuntarilor asupra acestui element
ii conferd noi dimensiuni, abordari si implicéri la nivele economice diverse. Competitivitatea
exprima si strinsa legaturd cu mediul micro sau macro, fiind unul din principalii factori ce

elucideaza imaginea unei entitafi economice, atit prin performanta, cit si prin abordare strategica.

......

.......

surse, studii si analize economice. Spre exemplu, Franziska Blunck [11] estimeaza ca ,,pentru o
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companie, competitivitatea inseamna abilitatea de a furniza bunuri si servicii mult mai eficient
decit concurentii relevanti, pentru un sector - abilitatea firmelor nationale de a obtine succes
comparativ cu concurentii straini, iar pentru o tara - abilitatea cetatenilor acesteia de a obtfine un
standard inalt de trai”. In viziunea noastra, aceasta definire este una din cele mai clar structurate,
implicind, de la micro la macro, eficienta companiilor, dar si capacitatea de a crea un mediu
national economic corespunzator.

o au renumitele lucrari ale Iui Michael Eugene Porter [12]. Ele releva ca ,a explica”
competitivitatea la nivel national este chiar incorect, iar pentru a gasi adevaratele solutii trebuie
sd ne concentrdm nu asupra ansamblului economic, c¢i asupra ramurilor specifice. Totodata,
autorul explica starea de competitivitate din cadrul unui sector (pe care ¢l il numeste industrie)
printr-o puternica concurenta dintre membrii ei [14, p.62].

La rindul lor, economistii rusi V.N. Chaynikov si L.N. Chaynikova [15] determina baza de

......

In acelasi timp, considerim de o utilitate deosebitd, evidentierea studiilor pe marginea
tematicii abordate, realizate de catre institutiile guvernamentale si organizatiile internationale.
Astfel, spre exemplu, unele state din Asia de Vest (precum lordania) si-au creat, pe linga
Ministerul de Planificare si Cooperare Internationald [16] o echipa de lucru Insarcinata cu

......

sectoarelor economiei nationale, dar §i per ansamblu, cu scopul de a gdsi mecanisme de

Organizatiile internationale (cum este si OCDE - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica) isi definesc, de la nivelul implicarilor acestora, cit si reiesind din specificul relatiilor
avantajului sau dezavantajului unei tari in a comercializa produsele sale pe pietele
internationale” [13].

O atare reflectare a esentei termenului de competitivitate ajuta la externalizarea efectelor
acesteia si, in opinia noastrd, implica intreg lantul de producere-prelucrare-export, in special, in
cazul entitatilor economice orientate spre continud performanta si pozitionare favorabila fata de
concurentii interni (in cazul intreprinderilor unui sector), sau externi (in cazul companiilor

exportatoare sau a tarilor nsasi)..
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pozitionarii manifestarii §i al implicarilor entitatilor economice, ar elucida interrelationarea
complexa dintre aceste elemente si ar clarifica mediul lor de actiune. Ne-am propus elaborarea

unui astfel de tablou in urmatoarea figura.
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Fig. 1.1. Evaluarea si structurarea interrelationdrii entitatilor prin manifestarea nivelelor de

......

......

conexiunilor dintre entitdtile economice antrenate in acest proces. Astfel, componenta sectoriala
reflectd starea de competitivitate prin mediul concurential din interiorul acestuia, fapt care, in
opinia noastra, se deleaga intreprinderilor corespunzatoare prin enuntarea propriilor performante
interne, de gestionare a resurselor si a factorilor externi de influenta. In acelasi timp, abilitatea de
ansamblu a sectoarelor, se prezinta prin capacitatea acestora de a produce marfuri/servicii care
sunt, sau pot fi competitive pe piata interna, dar in special, pe cea externd. Anume la acest nivel
se si formeaza competitivitatea natiunilor, al statelor implicate in raportul respectiv.

Deci, nu putem izola aceste procese la nivelul unui stat, cu atit mai mult, cu cit se atesta o tot
mai mare interdependentd intre schimburile comerciale ale diverselor natiuni, ceea ce aduce, in
prim plan, capacitatea de a fi competitiv la nivelul sectoarelor economice (ierarhia

mezoeconomicd, fie cd e vorba de sectorul agroalimentar, energetic, industrial etc.).
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in acest mod, reflectarea comparativa a notiunilor ce tin de competitivitate, manifestarea
acesteia si implicarile respectivelor conexiuni, toate acestea determind evaluarea tratarilor de
domeniu, atit in plan international, dar si regional, local.

In literatura economica internationald, o abordare complexd asupra competitivitatii este
realizatd de catre Hessel Schuurman [1, p.12], care percepe termenul drept unul de performanta
macroeconomica, estimind cd ,performanta competitivdi nu se limiteazd la companiile
individuale, ci depinde intr-o anumitd masurd de performanta sectoarelor industriale sau a
lanturilor specifice de productie”. In aceasti masurd, se externalizeazd notiunea de

la nivel de natiuni si regiuni, in special prin lucrarile lui Michael E. Porter, printre care si

,,Competitive Strategy: techniques for analyzing industries and competitors” [2]. Aici, autorul

......

complex, din perspectiva intercoreldrii acesteia cu calitatea produselor si standardelor de
sigurantd. Studiile mai recente, invoca aceasta relationare si la nivelul activitatii economice
externe, precum studiile lui Christian Ketels [4], de la Institutul Pentru Strategie si
Comepetitivitate (Boston, SUA), care, in opinia noastra, reflecta o noua abordare, atit

instrumentald, cit si metodologicd, axindu-se pe compardri internationale, strategia

......

......

conjuncturd regionald [5], fapt care se atestd si in recentele studii din SUA, n special in cadrul
unor numeroase conferinte, lucrari stiintifice [6].

In literatura franceza recent, competitivitatea este tratatd drept o notiune economica
importanta, iar L. Lachaal [7] o asociaza cu un termen ,,non-static” care, conform lui, presupune
un concept relativ, evaluarea performantei si abilitatii unei natiuni, a unui sector sau a unei
intreprinderi, facuta printr-un raport la o entitate similara. Credem ca anume sintetizarea unei
astfel de definiri ajutd la intelegerea cresterii performantei interne si externe si contribuie la
masurarea comparativa a rezultantelor economice la toate nivelele.

Literatura spaniold este reprezentatd de lucrdri din domeniu, printre altii, de catre Francisca
Bouby Tolentino, care afirma cd gestionarea competitivitatii intr-o tard in curs de dezvoltare este
foarte diferiti de aceeasi gestionare intr-o tard industrializati. In acelasi timp, autorul pune

accentul pe competitivitatea internationald, facind o conexiune directd cu progresul tehnologiei
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economice si stiintifice [17, p.7-15]. In opinia noastrd, aceasti abordare vine si completeze
studiile internationale, inducind si factorul de ,,tehnologie stiintifica si economica”, cit si prin
enuntarea rolului institutiilor internationale si a politicilor financiare nationale.

In aceasta ordine de idei, economistul rus Shekhovtseva L.S. [18] reflecti competitivitatea
(in special cea regionald) drept o rezultanta a unei conjuncturi de factori, printre care: factorii de
productie, investitiile si inovatiile, pe cind savantii Gelvanovsky M.I., Zhukovskaia V.M. si
Trofimova I.N. [19, p.67-77] enunta competitivitatea, ca fiind un element important in sistemul
economic national si international, iar ceea ce fine de competitivitatea sectoriala, autorii
respective, o evalueaza prin productivitatea muncii, gradul de orientare spre export al ramurii,
dependenta de import al acesteia etc.

Studiile din Romania cu privire la competitivitate, releva caracterul strategic al acesteia, cit si

......

organicd de stimulare, incepind cu nivelul ramural si apoi intilnind reactii si legaturi prin

activitate comerciald externd (desi, intr-o oarecare masurd, este evident ca comunitatile

......

exteriorizare al activitatii acesteia, dar i prin prisma unui set de indicatori specifici. Astfel,
putem sintetiza ca indicatori relevanti, cum ar fi PIB (Produsul Intern Brut) pe locuitor, nivelul
priveste competitivitatea industriald, raportul se concentreaza asupra trasaturilor specifice laturii
ofertei, grupate in doua mari categorii - cost si calitate:

v Competitivitatea in functie de cost este rezultatul a doud componente, nivelul
productivitatii si preturile factorilor, alte variabile ale laturii ofertei (cum ar fi investitiile si

organizarea) fiind de asemenea relevante.

.....

......

nivelul de manifestare al acesteia. Este si cazul evaludrii competitivitatii internationale, care
antreneaza asa indicatori ca: costurile fortei de munca, costul resurselor interne, avantajul

comparativ relevat etc.
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......

acesteia si a altor abordari tematice, care sint efectuate atit in cadrul institutiilor superioare de
invatamint din Republica Moldova, cit si in cadrul institutiilor de cercetare stiingifica, a unor
Organizatii Non-Guvernamentale (ONG) etc. Printre primele studii, de o originalitate aparte, se
prezinta lucrarile D-nul G. Belostecinic, care a abordat competitivitatea drept un fenomen de
economiei nationale. Autorul exprima competitivitatea ramurald din punct de vedere dual - cel al
pietei interne si externe, elucidind, ulterior, formarea unei structuri economice competitive [22].
In opinia noastrd, aceasti tratare a subiectului respectiv permite evaluarea obiectiva si
crearea unui mediu economic ,,sindtos”. In continuarea acestei ordini de idei, se prezinta studiul

complex efectuat de Z.N. Arikova, de la Universitatea din Comrat [23]. Aceasta lucrare imbina

......
......

abordare procesuald, economica, ceea ce totusi nu limiteazd complexitatea tematicii tratate,

componenta de gestionare fiind si ea prezenta in respectivul studiu.

......

......

de productie (competitivitatea productiei), de tehnologii, de organizare a procesului industrial, a
muncii $i gestiondrii. Toate aceste specificari sunt analizate in contextul mediului

macroeconomic, avind o influentd importantd asupra acestuia. Consideram oportund enuntarea

......
......

......

exprima notiunea de competitivitate-pref (capacitatea de a infrunta concurenta la nivel de preturi)
si competitivitate in afara pretului (bazata pe calitate, inovare, etc.). Credem ca aceastd enuntare
ajuta la stabilirea prioritatilor companiilor, la formarea elementului strategic de actiune, cit si la
stimularea rezervelor interne ale agentului economic.

In lucrarea sa ,Competitivitatea: notiune, argumentare stiintifici, factori determinanti,
evaluare” [26, p.36-41], A.Smic prezintd competitivitatea intr-un mod comparativ, evolutiv (de

la teoria ricardiand la studiile lui M.Porter), dar si din punct de vedere al evaluarii
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......

metodologia de tratare a potentialului entitatii economice.

In opinia noastrd, in urma reflectirii tuturor lucrarilor enuntate mai sus, putem deduce 0
structurare adecvata termenului specificat, in ideea de a intelege complexul sistem care leaga
competitivitatea cu toate nivelele economice, dar si aportul elementului strategic n acest studiu.
Astfel, crearea unui mediu competitiv (deci implicarea actiunilor de gestionare a proceselor) tine,
in orice caz, de asigurarea unor criterii esentiale, cum ar fi:

= crearea unei baze de producere competitive;

» stimularea productiei nationale competitive;

= crearea modelelor de gestionare eficienta;

= consolidarea abordarii strategice, la nivel de companie, ramura, economie nationala.
entitatilor economice si a productiei diverselor sectoare ale economiei nationale, dar am si putea
realiza o matrice de actiuni pe termen mediu-lung (pe categorii economice aparte, ceea ce ar
aduce mai multa claritate si actiune focalizatd), fapt ce implicd atit aspectul strategic, cit si
factorii de raspundere, scopul final si activitatile necesare pentru a-l atinge.
indica o strinsd interrelationare, de fapt, o simbioza intre aceste doud elemente - productia
trebuie sa fie competitiva, iar competitivitatea bazald este cea de la nivelul productiei. Reiesind
din aceastd axiomad, deducem ca interrelationarea de mai sus are loc prin intermediul unor
specificatii ce tin de:

o calitatea productiei (standardizarea si certificarea acesteia);

o aspectul economic al productiei (COSt, cerere etc.), cit si performanta sectoriala (se referd
la grupuri de produse - industriale, agroalimentare etc.);

o conditiile macroeconomice si mediul respectiv de piata.

Intrunirea acestor conditii necesitd abilitate manageriald la toate nivelurile economice,
combinatd cu o corectd evaluare a situatiei interne si externe, care poate fi generatd de diversi
factori, mai mult sau mai putin statici, uneori critici, care au tendinta de a modifica Tnsusi mediul
intern al entitatii economice. in scopul ,tinerii sub control” a capacitatii de a ,genera”
competitivitate, putem enunta capacitatea Intreprinderii de a combina propriile resurse si
conjunctura sectoriald, prioritatile nationale, in scopul credrii unor produse/servicii intr-adevar
competitive, iar politicile nationale pot crea factorii decizionali care determind combinarea
sarcinilor curente cu obiectivele de lunga duratda, obtinindu-se, astfel, un cadru unic, de

conjuncturd strategica, care asigura coagularea actiunilor si eforturilor comune in crearea unei
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imagini exterioare (dar si interioare, la nivel de produs), prin productie calitativa, strategica, deci
competitiva.

..... 99

In sensul celor expuse anterior, termenul ,,managementul competitivitiatii”’ este unul

......
......
......

......

P.Kotler [29], M.Porter [2], E. Dihtl si H. Hershgen [30], I.Ansoff [31]. Acesti autori au abordat
managementul competitivitdtii in special in contextul marketingului strategic (mai ales 1. Ansoff),

fapt ce nu ne permite sd afirmam ca anume aici s-a creat un concept aparte al managementului

......

......

......

important in imbunatitirea capacitatilor companiilor de a rezista mediilor interne si externe. In
opinia noastrd, o atare reprezentare poate fi atasatd multor elemente definitorii ale companiilor
sau economiilor nationale, fie prin prisma factorilor de productie, fie prin tratarea unor astfel de
componente precum criteriile de calitate si inovare.

economica ca atare) 1n diverse studii, in special incepind cu perioada anilor 1990. Printre studiile
cele mai cunoscute se numara lucrarile unor astfel de savanti ca: G.L. Azoev [32], R.A.

Fatkhutdinov [33], A.Y. Yudanov [34], Mironov D.V. [36] si altii. R.A. Fatkhutdinov vine cu o

......

......

sistemica (in care factorii critici sunt reprezentati de informatie, gestionarea intreprinderii si
procesul gestionarii), abordarea de optimizare (aceasta presupune trecerea procesuald de la
evaluarea calitativa la cea cantitativa, prin metode de cercetare, de statistica, studii ale

expertilor). Un alt studiu important din domeniu este realizat de catre Mazilkina E.I.
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si Panichkina G.G. [35]. Aici autorii enuntd structurile de piatad, bazele teoretice ale

......

......

sociali, de organizare a resurselor umane, dar si prin externalizarea manifestarii economiei
nationale pe piata europeana si mondiala [38, p.7-8]. Aici, C. Russu arata interrelationarea dintre
competitivitatea firmelor romanesti, performanta exporturilor si derivarea directiilor in scopul

Literatura de specialitate autohtond prezintd, de cele mai multe ori, aspectele
managementului calitatii, al gestiondrii proceselor ce genereaza calitatea produselor. Cercetari
complexe 1n acest sens a realizat Litvin A. [48], unde a prezentat atit o abordare
macroeconomica, cit si una la nivel de intreprindere, cuantificind importanta managementului

calitatii si conexiunea acestuia cu competitivitatea. Studiile corespunzatoare managementului

......

......

aspectele enuntate, cit si cele ulterioare supuse studiului in lucrarea de fatd. /n opinia noastrd,
Managementul competitivititii poate fi definit drept procesul de stabilire si de realizare a
obiectivelor de dezvoltare a entitatii economice prin intermediul elaborarii unei strategii, care
ar permite obtinerea unei productii si a unei pozitii competitive, atit din punct de vedere
economic cit si calitativ.

Astfel, devine importanta combinarea elementului tehnologic si economic de productie si a
procesului de conducere a echipei de lucru, intrucit aceste doua sisteme au baze generatoare

diferite, dar ar trebui integrate pentru a asigura obiectivele agentului economic. Incercind sa

......

......

degraba il putem prezenta ca un component indispensabil din cadrul complexului strategic al

companiei, sectorului sau economiei nationale;
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conjuncturd internd a entitatii, dar si ca unul de actiune externd, de piatd, manifestind etapele
specifice: definire, planificare, executare, control. In cadrul ciclului respectiv si are loc
antrenarea resurselor, evaluarea actiunilor, stabilirea strategiilor.

In acest mod, ne-am propus, in teza de fata, sa reliefam manifestarea managementului
national, In conditiile in care, un atare studiu ar implica antrenarea structurilor enuntate anterior,
ar elucida mecanismele si rezervele de sporire a respectivului potential, ne-ar permite evaluarea
si argumentarea relatiilor dintre activitatea economicd externd si implicarile managementului
de actiune in sensul catalizarii exportului agroalimentar al republicii.

Aceste formulari reies, in primul rind, din lipsa unor studii relevante nationale, dar si
sectorului agroalimentar, ceea ce ne indruma, reiesind din actualitatea si stringenta tematica, sa
tratam subiectul respectiv. Rezultativ, ne asteptam la elaborarea unor directii de stimulare a

activitatii economice externe a sectorului respectiv, atit pe filiera perfectionarii managementului
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......

componentelor sectoriale implicate in cercetare.

------

1.2. Managementul calitatii — component important al managementului competitivitaitii

Conform standardului 1SO 9000:2005, calitatea este gradul in care totalitatea caracteristicilor
definite indeplinesc cerintele fata de produs, proces sau sistem [40]. O atare abordare este
primordiald, cel putin din considerentul definirii calitagii ca element constitutiv primordial al
managementului calitatii. In acelasi timp, latinescul qualitas (provenit, la rindul siu de la
termenul qualis) definea notiunile de insusire, atribut, proprietate. Astazi, conceptul respectiv are
o sfera larga de cuprindere, dar si un sens destul de specializat.

Totodata, standardul ISO 9001:2015 (ISO 9000:2015) [40] stabileste ca un sistem de
management al calitatii (SMC) este un set de elemente corelate sau in interactiune pe care
organizatiile 1l utilizeaza pentru a formula politici de calitate si obiectivele de calitate si a stabili
procesele care sunt necesare pentru a se asigura ca politicile sunt urmate si obiective atinse.

Intr-adevir, evolutia notiunii de calitate are un istoric indepartat (intilnim tratiri ale calitatii
operatiunilor efectuate inca din timpul Codului lui Hammourabi - anul 2150 1.Hr., din activitatile
fenicienilor, in Rusia secolului al XVIII-lea, etc.). Insa, totusi, peocupari deosebite vizind
calitatea produselor le intilnim incepind cu secolul al XX-lea [42]. Printre primele lucrari ce au
abordat complex termenul de calitate si control al acesteia se enumara lucrarea lui Shewhart
W.A. ,,Economic Control of Quality of Manufactured Product” [43], publicata, pentru prima
oari, in anul 1931. In aceastd lucrare s-au pus bazele gestionrii statistice a proceselor, astfel
initiindu-se o adevaratd ,,revolutie” in coordonarea/managementul proceselor de productie.

Anii '60 ai secolului XX au fost caracterizati preponderent de procesele de control ale
calitatii, trecindu-se apoi (anii 1970) la asigurarea calitatii, pentru ca ulterior (anii 1980 si 1990)
si se dezvolte conceptele de calitate totald. In acest mod, devine tot mai complicat si definim
termenul de calitate, intrucit reprezintd un complex de insusiri, procese §i caracteristici care au
fost tratate in mod diferit pe parcursul unui intreg secol. Oxford Dictionaries [44] defineste
termenul general de calitate drept ,,un oarecare standard, masurat comparativ cu alte lucruri de
aceeasi naturd; gradul de excelenta al unei entitati”. Astfel, abordarea generald implicd studiu
comparativ, definit de caracteristici deosebite, care diferentiaza subiectul tratat de alte elemente
de aceeasi naturd. Anume o asa prezentare ne ajutd la determinarea evolutiva a conceptului de
calitate, prin trasarea implicarilor ce au creat sistemul de calitate.

Astfel, primul standard de sistem al calitatii (cu numele de BS 5750) a fost cel elaborat de
Institutul Britanic de Standardizare in anul 1979 [41, p.44-45], iar anii 1980 au fost caracterizati
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de o continui imbunititire a sistemelor de calitate la nivel mondial. In acelasi timp, sistemul
calitatii [46], in opinia noastrad, antreneaza o serie de aspecte pozitive, care ajuta la: coordonarea
eficienta cu scopul atingerii obiectivelor privind calitatea; antrenarea intregului mediu intern al
entitatii; stabilirea unor standarde comune si reciproc admise.

Aspectul evolutiv al calitatii, ca atitudine procesuala si dezvoltare conceptual-economica, poate
fi etapizat (conform opiniei celor mai multi cercetatori din domeniu) [47, 48] in 4 mari perioade:

= Perioada inspectiei calititii (debutatd la inceputul secolului XX) - caracterizata prin

accentuarea verificarii produsului fabricat, acesta fiind un proces fizico-tehnologic.

» Perioada controlului calititii (anii 1930-1950) - a avut la bazd metodele statistice, iar
primele lucrari importante au fost acele ale lui Shewhart W.A., valorificate si dezvoltate ulterior
de Deming si Juran.

» Perioada asiguririi calitatii (1950-1970) - caracterizata prin implicarea tuturor etapelor
procesului de fabricatie - cu contributia renumitilor savanti americani E. Deming [49], M. Juran
[50], P.B.Crosby, cu renumita sa afirmatie ,,quality is free” (calitatea nu costd) [51] etc. La
aceasta perioada, accentul se pune pe prevenirea defectelor, implicarea personalului in controlul
calitatii proceselor.

» Perioada managementului calitatii si a managementului total al calitatii (1970-prezent)
- extinderea problematicii calitatii la intreaga scara ierarhicd a entitatii economice. Astfel,
Armand V. Feigenbaum [52] introduce importantul concept de Total Quality Control (TQC),
care astdzi std la baza Managementului Calitatii Totale (care, de fapt, ,,coaguleaza” politicile in
domeniul calitatii, controlul calitdtii si asigurarea acesteia, precum si strategia pe termen lung).

In opinia noastrd, anume perioada premergitoare anilor 1990 a si constituit momentul de
centrare a calitatii ca element fundamental al activitatii agentului economic, intregul lant de
producere concentrindu-se anume pe aceasta filiera.

In acest mod, o evidentiere a calititii (in special din punct de vedere al definirii) este cu atit
mai importanta, cu cit presupune reflectarea diverselor opinii, a cercetatorilor din domeniu, dar si
a standardelor internationale.

Conceptul de calitate este definit:

» de catre parintele managementului calitatii Joseph M. Juran, care prezenta calitatea
corespunzator scopului sau utilizarii;

» de catre Armand V. Feigenbaum, care vede calitatea drept ,,totalitatea caracteristicilor de
piata, ingineresti, de fabricatie si mentenantd ale unui produs sau serviciu compus, prin care

produsul sau serviciul utilizate vor raspunde asteptarilor clientului”;

25



» conform standardului ISO 8402:1986, care prezinta calitatea ca totalitatea trasaturilor i
caracteristicilor unui produs sau serviciu care asigurd capacitatea acestuia de a satisface nevoi
exprimate sau implicite [45, p.10].

In viziunea noastrd, de o importanta deosebita se prezinti elucidarea abordarilor calitatii drept
instrument strategic, facuta de catre Froman B. [53], iar o tratare paraleld, este prezentatd de
catre Partachi Ion si Maniu Alexandru-Isaic [54] care elucideaza inspectia calitatii pe baza de
masurare §i trateaza strategic standardizarea calitatii.

Credem ca calitatea, ca esentd economicd, intruneste atit componenta tehnica (de
caracterizare a produsului), cit si indispensabilul element al exteriorizarii actului de vinzare-
cumparare (intr-un fel, o ,,continuitate” a proceselor de asigurare a calitatii din interiorul entitatii
economice), in cadrul cdruia, factorul de o importantd majora este pretul produselor respective.

In acest context, putem deduce ci calitatea manifestd 4 functii primordiale:

o functia performantei interne (ale agentului economic respectiv);

o functia caracteristicilor tehnice (ale produselor respective);

o functia economica (in principal, al mediului de piatd);

o functia de impact (cu referire la consumatorii produselor realizate pe piata).

In scopul asigurarii aspectelor pozitive de manifestare ale functilor date, apar costurile
aferente procesului de ,,creare” si ,,mentinere” a calitatii [55]. Acestea pot fi identificate atit la
nivelul fiecarei etape din cadrul procesului de gestionare a calitatii, cit si la nivelul entitatilor
economice antrenate in acest proces (furnizori, producatori, clienti).

Astfel, dupa cum am mentionat si anterior, existd o corelatie directd intre calitatea
produselor/serviciilor prestate ale wunei intreprinderi (sector, economie nationald) si
competitivitatea acestei entitati. Relatia calitate-competitivitate este determinata, in primul rind,
masurd, de calitatea acestora), fapt demonstrat si de catre abordarea analitica a indicatorilor ce
determina nivelul de competitivitate a agentului economic.

Intrucit competitivitatea produselor, in masura in care noi o intelegem ca o categorie de piata,
este definitd de 3 factori majori: calitatea, preful si sistemul managerial (putind identifica, in
acelasi timp, o multitudine de ,,factori secunzi, dar importanti”: designul si conceptia productiei,
politica de livrare si service, performanta financiard a intreprinderii etc.), devine relevanta
interactionarea calitate-competitivitate, in ordinea de idei in care calitatea (ca element din ce in
ce mai stringent, uneori deja mai important decit pretul), influenteaza, intr-o mare parte, gradul
de competitivitate al agentului economic.

In acelasi timp, caracteristica de competitivitate este determinati, in opinia nostrd, de:
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— corespunderea productiei conform unor parametri ,,sesizabili” de catre consumator;
— corespunderea conform ,,viului interes” al consumatorului.

Aceste elemente inseamna, in primul rind, posibilitatea organolepticd de a observa si de a
crea o atitudine fatd de o anumitd marfa sau serviciu. Totodatd, interesul consumatorului fata de
un anumit produs este generat de categoria ce corespunde proprietatilor fizice, tehnice, sau
biologice. In acest sens, subiectivismul elementului competitivitate este unul destul de important,
dar are la baza, totusi, caracteristicile ,calitative” ale produselor respective. Astfel,
competitivitatea, genereaza un ,,plus de valoare”, comparativ cu alte produse pe care le putem
numi inferioare. Intr-adevir, putem determina competitivitatea in 2 sensuri - sensul actiuni
interne (gestionarea tuturor proceselor de productie, livrare, service etc.) si sensul actiunii
moment in care compania poate influenta comportamentul consumatorilor prin actiuni de
promovare, relatii cu publicul, crearea de imagine etc.).

Totodata, actiunea asupra pretului poate fi una mai restrinsa decit actiunea asupra calitatii, de
multe ori, pretul fiind determinanta care se stabileste, In mare parte, atit pe filiera internd - in
dependentd de costuri, eficientd organizationald etc., cit si pe cea externd, in functie de
conjunctura cerere-oferta, mediul concurential etc. In acest context, calitatea este ,,rezerva” de
manifesta in conditii obiective de piata, dar si intr-o perioada anumita, aceasta din urma conditie
fiind una de o importanta prioritard pentru realizarea productiei agroalimentare [23, p.22-23].
duce la majorarea vinzarilor, ii determina pe antreprenori sa implementeze procesele de control
al calitatii, pentru a deveni mai competitivi. Insa importanta calititii, in contextul in care aceasta
raporturilor pietelor regionale si mondiale. Catalizarea vadita a cerintelor individuale, dar si
colective asupra calitatii produselor, a impactului proceselor de productic de asemenea
influenteaza rolul calitatii. Mentinerea pozitiei competitive a agentului economic tine, in primul
rind, de abordarea strategica a proceselor de productie, a partenerilor entitdtii economice si
controlul calitatii.

Astfel, atit calitatea nalta, cit si o puternica competitivitate sunt rezultatul unui sistem de
marketing functional, ceea ce preda ambelor elemente caracteristici importante de reprezentare a
companiei. Dar competitivitatea are un caracter mult mai flexibil decit calitatea in sine, prima
fiind determinatd direct de mediul de piatd si de numarul si actiunile concurentilor respectivi.

Totodata, o calitate permanent inaltd, nu garanteaza, in opinia noastrd, 0 competitivitate
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constantd, intrucit aici apare factorul de pret, care, diminuindu-l, sau majorindu-l, poate

......
......

nu poate si nu trebuie sa fie facuta intr-un mod critic si izolat, cel putin din doua considerente:

......

v' calitatea este componentul principal al competitivitatii;
cel putin ar trebui sa fie asa, din perspectiva strategica unitara. Anexa 1 elucideaza conexiunea
calitate-competitivitate, atit din punct de vedere al manifestarilor, cit si al caracteristicilor
acestora.
managementului calitatii. Necesitatea stringentd a Intreprinderilor de a produce si a promova o
productie calitativa, dar si competitiva, {ine, in mare masura, de capacitatea acestora de a inifia si
implementa un eficient management al calitatii.

Managementul calitatii, care inca nu a intrunit o definitie unanima la nivel global [57, p.14],
este enuntat ca termen sub diverse notiuni: controlul total al calitatii (TQC-Total Quality
Control), calitatea totala, managementul calitatii totale (TQM-Total Quality Management) etc.
Insd toti acesti termeni, in mare parte, exprima abordarile si reflectiile celor mai renumiti
specialisti din domeniul managementului calitatii (care de fapt si sunt cei mai influenti precursori
ai managementului calitdtii): J.M. Juran, J.N. Kelada, A.V. Feigenbaum, W.E. Deming, K.
Ishikawa etc.

J.M. Juran [58, p.19-24] defineste managementul calitatii cu ajutorul aspectelor functionale
ale acestuia §i anume cuprinzind 3 procese primordiale de management: planificarea calitatii
(,,quality planning”), tinerea sub control a calitatii (,,quality control”) si imbunatatirea calitatii
(,,quality improvement”). De fapt, aceasta ,,trilogie” reprezinta un element bine inchegat, integru,
care sistematizeaza procesele manageriale in ideea obtinerii produselor calitative.

Totodata, o alta definire a managementului calitatii o intilnim la J.Kelada [59, p.27], care
vede managementul calitagii drept ,,un ansamblu de activitati ce are ca scop final obtinerea unor
obiective, prin intermediul utilizarii optime a resurselor entitatii economice; acest ansamblu
cuprinde activitati de planificare, coordonare, organizare, control si asigurare a calitatii”.

Din punct de vedere al standardelor, cea mai raspindita definire a managementului calitatii
ne este data de standardul ISO 8402:1995 [60, pag.70-71], care il defineste ca ,,ansamblul
activitatilor functiei generale de management, care determind politica In domeniul calitatii,
obiectivele si responsabilitatile si le implementeaza in cadrul sistemului calitatii, prin mijloace

cum ar fi planificarea, finerea sub control, asigurarea si imbunatatirea calitatii”.
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In acest mod, putem observa ca, de fapt, atit definirea managementului calitatii, cit si
enuntarea aspectelor sale primordiale tine, in primul rind, de un sistem al managementului
calitatii, care, in opinia noastra, desi delegat intregului ,,staff” al intreprinderii, poate sa fie intr-
adevar argumentat si eficient implementat doar prin intermediul factorilor reali de decizie,
intrucit acest sistem face parte, ca un component organic, din principiul general al conducerii.

In acelasi timp, principiile de bazi ale managementului calitatii sunt caracterizate de o larga
diversitate [57, p.20], astfel, Haist considera ca acestea tin de orientarea spre client,
imbunatatirea continuda, accentul pe prevenire etc., in timp ce Merli, de exemplu, le accentueaza
prin calitate, implicarea intregului personal s.a. In aceasti ordine de idei, conceptia lui Juran vine
cu un aspect complex, el formulind necesitatea unei politici a calitatii, bazata pe conceptul de
competitivitate, imbunatatirea continua a calitatii, orientarea spre client.

Sintetizind, putem formula ,linia de actiune” in cazul stabilirii acestor importante principii
ale managementului calitdtii. Credem ca:

» abordarea sistemica uneste toate aceste conceptii;

» aceasta creeaza baza de actiune a personalului de conducere;

» ca furnizeaza elementele definitorii ale strategiei de tratare a clientului.
abordare evolutivd 1n sine, ci cu acela de a revela tendinte, a descoperi caracteristici si
aplicabilitdti) va permite, ulterior, fondarea functiilor acestuia si a orientirilor sale actuale. in
acest mod, putem structura programele si abordarile stiintifice ale celor mai importanti savanti
din domeniu [61, 62]:

1) Programul lui W.E. Deming - acest program, elaborat de W. Edwards Deming (1900-
1993) - considerat elevul statisticianului W.A. Shewhart - a inceput sa fie recunoscut in SUA
abia in anii 80 ai secolului XX. Initial implementat in Japonia, a fost ulterior preluat de cétre
economiile vest-europene. Succesul acestui program, in opinia noastra, isi are originea in insusi
esenta cercetarilor lui Deming, care credea ca managementul ar trebui sa dezvolte instrumentele
corespunzitoare pentru managementul calitatii. In acest mod, intregul aparat managerial ar trebui
sa se concentreze in scopul asigurarii calitatii produselor respective. Fiind autorul mai multor
concepte (,,Cele 10 etape ale lui Deming”, ,,Ciclul PDCA” etc.), anume ,,Programul in 14
puncte” are o aplicabilitate larga astazi, fapt explicat, in opinia noastra, printr-o serie de
caracteristici care il fac accesibil, complex si atotcuprinzator: implica aspecte tehnologico-
statistice, abordeaza interrelationarea cu angajatii, enunta aspectele social-psihologice etc.

2) Conceptul de calitate si gestionare a acesteia enuntat de catre J.M. Juran - fiind

un remarcabil profesor American de origine romana (1904-2008), acesta elaboreaza importante
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concepte ale managementului calitatii (“Trilogia calitatii”, “Spirala calitatii” etc.) in care sustine
necesitatea unei continue optimizari a calitatii produselor. Credem cd unul din marele merite al
savantului consta in sistematizarea “problemelor de calitate” (in sporadice §i cronice) - ceea ce
implicd o valoare practica importantd in atitudinea manageriald a rezolvarii problemelor
“cronice”-dar si a sistematizarii procesuale (“de diagnostica a problemelor” si cea “terapeutica”).

3) Conceptul de Total Quality Control (TQC), elaborat de A.V. Feigenbaum [52] -
conceptual lui Feigenbaum (n.1922) vine sa aduca o noua abordare din perspective “coordonarii
actiunilor manageriale”, autorul enuntind TQC ca fiind un “sistem efectiv pentru integrarea
eforturilor din toate compartimentele intreprinderii [...] privind realizarea, mentinerea si
imbunatatirea calitatii in scopul satisfacerii totale a clientului, in conditii de eficientd”. Autorul
antreneaza, astfel, toate compartimentele companiei (conceptul de largire a participarii), dar si
abordeaza importanta ciclurilor de productie, a costurilor ce tin de calitate.

4) Conceptul Company Wide Quality Control (CWQC), de Kaoru Ishikawa (1915-
1989) [63] - dezvoltind cele trei conceptii enuntate mai sus, K.Ishikawa isi creeaza propriul
principiu - Company Wide Quality Control - care vine sa largeasca atributiile subiectilor
implicati in asigurarea calitatii productiei, creind, totodata, “diagrama cauza-efect (diagrama
Ishikawa)”, conceptul “Quality Control Circles”. In opinia noastrd, un impact important de
aplicabilitate 1l au metodele statistice elaborate de Ishikawa, intrucit ele permit structurarea
procesuala, dar si integrald, a instrumentelor statistice - element important in evaluarea si
asigurarea calitatii productiei.

5) Conceptele managementului calititii dupa P.B. Crosby (1926-2001) [64] - fiind un
important om de afaceri, Philip Crosby trateaza managementul calitatii, din punctul nostru de
vedere, pe filiera practico-operationald, enuntind conceptul “zero defecte” (ce reflecta premise ca
“non-calitatea” poate fi evitatd), iar ulterior elaborind un intreg macanism complex, din structura
caruia face parte si acest concept.

Astfel, au fost puse bazele Managementului Calititii Totale (TQM) - in special de catre
Deming, Juran si Feigenbaum. Desi nu se cunoaste cu exactitate originea acestor expresii, se
poate de trasat ulterioarele abordari, studii si orientari ale acestui concept. Cua, McKone, and
Schroeder [65, p. 675-694] identifica TQM drept o uniune de practici, ce {in de managementul
de proces, managementul furnizor de calitate, implicarea consumatorului, informatia si reactia
pietei (spre deosebire de calitatea totala - care presupune satisfacerea continua a exigentelor in
contextul unor costuri minime). O mare parte din savantii din domeniu considera ca TQM este o

abordare cultural, altii il vad ca pe un concept cu baza tehnica si metode specifice [66, 67, 68].
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In opinia noastrd, Managementul Calititii Totale implica multitudinea de procese (fie ele de
marketing, de abordare a culturii organizationale, sau de naturd tehnica) care au implicatii atit pe
filiera internd, cit si in mediul exterior al agentului economic, vizind calitatea produselor si
primordialitatea orientarii spre client.

Derivarea functiilor managementului calitdtii {ine direct de abordarea conceptelor acestui
management. Fiind importante si operationale, aceste functii, practic, determind etapizarea
managementului calitatii, iar acest lucru, la rindul sau, defineste etapa incipientd pentru
managementul competitivitatii. Reiesind din programele si conceptele bazale ale
managementului calitatii, deducem ca Juran [69], de fapt, enuntd 3 functii ale managementului
calitatii:

= planificarea calitatii (in care el accentueaza dezvoltarea de produse);

= tinerea sub control a calitatii (minimizarea modificarilor nivelului calitatii);

» Tmbunatatirea calitatii (autorul o considera primordiald si responsabild pentru dobindirea
unor reusite Tn domeniul calitatii).

Alte tratari ale functiilor managementului calitatii le intilnim la Kelada [59, p.27], care le
sistematizeaza 1n felul urmator: planificarea, organizarea, coordonarea, controlul, asigurarea
calitatii. Astfel, obtinem o reprezentarea mai diversificatd, pe care Kelada o adopta, spre
deosebire de cea a lui Juran (care este mult mai sintetizatd). In acelasi timp, Hans Dieter
Seghezzi [70] expune un model al functiilor managementului calitatii asemanator cu cel al lui
Juran, insa diversificat la ultima functie: planificarea, tinerea sub control, asigurarea si
promovarea calitatii.

In acest mod, credem ci managementul calititii ajusteazd acele functii fundamentale ale
managementului general (care, de fapt si constituie baza gestionarii), cu scopul specificarii
necesitatilor distinctive, dar, totodata, fard a dori sa piarda din complexitatea si valoarea acestor
functii generale. Cu atit mai mult, suntem convinsi ca, odata ce standardul ISO 8402 (la care am
facut referire anterior) defineste atit planificarea calitdtii (din perspectiva aplicabilitatii
sistemului de management al calitatii), dar si o serie de alte functii specifice, acest fapt determina
cadrul conceptual si de realizarea a unui eficient management al calitatii.

Odata cu formularea functiilor managementului calitatii, putem intelege procedural, dar si
logico-economic, atit caracteristica de gestionare a calitatii, dar si nuantarea unitara, de ansamblu
a respectivelor operatiuni. In acest mod, in opinia noastrd, diversificarea gamei de produse, dar
si intensificarea concurentei la toate nivelurile (regional, mondial etc.), i-au determinat pe
consumatori sa realizeze ca calitatea produselor este caracteristica primordiala a bazei de consum

,,sanatos si sigur”. Pe baza standardului BS 5750 (enuntat anterior), Organizatia Internationala de
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Standardizare (ISO) [71] a intocmit, incepind cu anul 1987, standardele din seria 1ISO 9000, care
au fost adoptate de catre 51 de tari. Conceptia ISO consta, in principal, in faptul ca aceste
standarde reprezinta un beneficiu reciproc, atit producatorilor, cit si beneficiarilor de produse. Cu
atit mai integral, credem, este sistemul de standardizare, cu cit presupune o documentare
complexda [72, p.21], care este, in sine, un sistem instrumentalo-operational ce ajutd la
indeplinirea functiilor managementului calitatii. Reflectind tipologia documentatiei Sistemului
de Management al Calitatii - Manualul Calitatii, Procedurile sistemului, Instructiunile de lucru si
Inregistrarile calitatii - intelegem mecanismul de aplicare al sistemului de management al
calitatii care, in opinia noastrd, 1si are esenta in trasarea obiectivelor calitatii si integrarea
procedurilor si actiunilor pentru atingerea acestora.

acestuia la nivel national, o face Gh. Turcanu [73, p. 110-116], studiu 1n care autorul reflecta
beneficiile integrarii acestui sistem in mediul economic national, intelegind acest proces drept
unul foarte important in eficientizarea economiei nationale.

Complementar, managementul calitatii mobilizeaza doua orientari [60, p.82-84]:

- tehno-manageriala, care accentueaza importanta proceselor si a atribuirii responsabilitatilor cu
privire la calitate managerilor si

- rationalist-responsabilizanta, care atribuie responsabilitatea asupra calitatii pe seama
lucratorilor.

Astfel, ambele sisteme, antagoniste in conceptii si delegdri de responsabilitate, ne arata, in
opinia noastra, absolutul ,tablou” al studiului asupra managementului calitdii, deoarece o ,,a
treia cale” nu o putem identifica in sensul critic si absolut al acesteia. Asadar, unele studii
nationale [74, p.204-210] prevad combinarea unui set de actiuni in scopul atingerii unor nivele
apreciabile de calitate §i competitivitate a produselor intreprinderii - se evidentiaza, pe linga
importanta proceselor, valoarea gestionarii costurilor, aspectul tehnologic si conceptul
perfectiunii in gestionarea calitatii. In acest context, V.Ciobanu [75, p.12-21] revizuie strategiile
imbunatatirii calitatii, elucidindu-le in abordarea lor clasica si moderna (conceptul Kaizen - care
accentueaza procesul de realizare al produselor, prin schimbari mici si consecvente, dar si cel de
Kairyo - care apeleaza la inovare, pentru a face salturi mari). Procesul de planificare strategica in
imbunatatirea calitatii productiei poate fi unul individualizat, insa, in opinia noastra, el trebuie sa
tind cont de conceptele si sistematizarile care si-au demonstrat eficienta (precum metoda Just-In-
Time, sistemul ,,20 Keys” al lui Iwao Kobayashi etc.), iar simultan, sa aplice un sincronism al:

» mecanismelor de management al calitatii si a celor ce raspund de remedierea tehnica (dar

si tehnologica) a proceselor;
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> imbunatatirii actiunii controlului calitatii si a stabilirii strategiei de perfectionare a

managementului calitatii.

In acest context, este important si aportul componentei psihosocioeconomice, intrucit aceasta
determind rezervele interne de crestere si gestionare a calitatii. [.Petrescu [78] reflecta
componenta respectiva drept una de interactiune reciproca dintre executant si manager, fapt ce ar
trebui sd asigure strategia, politicile si indicatorii necesari. Credem ca filiera
psihosocioeconomica este importanta si din punctul de vedere al conditiilor interne de munca,
dar si al aspectului de exteriorizare (raportul angajat-furnizor-client).

In acelasi timp, intrucit produsele agroalimentare reprezinti, la nivel national, ,,punctul de
sprijin al economiei”, complinirea managementului calitdtii produselor agroalimentare este, in
opinia noastrd, nu doar o necesitate, ci si o modalitate de a aduce studiul intr-un cadru specific
directie de tratare a managementului calitatii produselor agroalimentare este formulata de catre
A. Scerbanschi [76, p.219-226], care vede acest proces drept unul integral, in contextul
Managementului Calitatii Totale si al functiilor acestuia. Totodata, cercetatorul rus Jurkova E.
[77, p. 53-57] enunta gestionarea calitatii produselor agroalimentare in raport direct cu siguranta
si inofensivitatea acestora. Autorul evidentiaza relatia calitate-competitivitate si vede stringenta
implementdrii sistemelor eficiente de gestionare a marketingului in intreprinderi, cit si a
politicilor macroeconomice. [n opinia noastrd, in managementul calititii produselor
agroalimentare, un rol important il joaca conceptul general al managementului calitatii, dar
tratarea acestuia ar trebui facutd reiesind din specificul productiei, ceea ce presupune politici si
agroalimentare nationale, dar si al consecutivitatii realizarii managementului calitatii produselor
agroalimentare - figura 1.3. ilustreaza acest proces.

Figura 1.3. de mai jos releva douda componente primordiale in enuntarea managementului
calitatii produselor agroalimentare: cea manageriala (1) si cea tehnico-economica (2). Acestea
formeaza ansamblul de actiune asupra proceselor de productie din cadrul agentului economic
respectiv, dar si incadreaza, in acelasi timp, diversitatea elementelor solicitate in crearea calitatii,
reliefind, astfel, atit constitutivele calitatii (A), cit si metodele (B) care interactioneaza cu
conditiile interne (C). Acest ansamblu multilateral genereaza relatii ierarhice in componentele
economice de calibru divers: intreprinderea §i strategia acesteia, elementele definitorii ale
sectorului agroalimentar si politica economicad nationald din domeniu. Toate aceste formulari

......

proceselor conexe acesteia.
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Fig. 1.3. Sistemul managementului calitatii produselor agroalimentare si implicatiile acestuia

Sursa: elaborat de autor
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acesteia
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Argumentarea unui management al competitivitatii produselor agroalimentare reiese din
necesitatea formularii aspectelor specifice acestei productii, cit si din exigenta abordarii
consecvente si structurale a studiului respectiv. O atare modalitate implica comparabilitatea unor
studii externe, dar si a cercetarilor nationale din domeniu. Astfel, D. Sparling si S. Thomspon
[79] explicd competitivitatea sectorului agroalimentar ca fiind un indicator influentat atit de
costurile productiei agroalimentare, eficienta utilizarii resurselor, cit si de factorii de piata,
instrumentele macroeconomice asupra sectorului agroalimentar. In acelasi timp, in literatura
franceza, Jacques Gallezot si Emmanuelle Chevassus-Lozza [80, p.143-154] prezinta
competitivitatea agroalimentard bazatd pe conceptele pref-non-pref, dar si din perspectiva
comertului agroalimentar. Autorii enunta propriile reflectii cu privire la elementele constitutive
special, in cadrul procesului de externalizare (exportul productiei) si prin diferentierea
produselor de concurentd. La nivel european, atestdim studii din domeniu [81] care implica
analiza structurald a grupelor de produse agroalimentare, in contextul impactului legislativ, al
indicatorilor complecsi de competitivitate, dar si din punct de vedere al compararilor

internationale. Totodata, studiile expuse mai sus prezintd modalitati si instrumente de gestionare

34


http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/author/auteur_ecop_305
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/author/auteur_ecop_307

......

intr-un mod unilateral §i incomplex.

Studiile economistilor rusi cu privire la competitivitatea produselor agroalimentare (ca si in
Bolobolov A. [82, p.25-28] trateaza competitivitatea productiei agroalimentare prin prisma
productivitatii resurselor interne ale intreprinderii din domeniu, dar si al economiei resurselor, iar
Trukhachev V. si Kusakina O. [83, p.21-24; 84, p.29] inteleg aceastd competitivitate nu atit din
punct de vedere al resurselor interne, cit al asigurarii criteriilor si factorilor ce incadreaza si
produselor agroalimentare la nivelul tuturor ierarhiilor economice, implicarea instrumentelor
tehnologice si institutionale etc.
diverse metode [85, p.51-56]: metoda indexului (care ne arata raportul dintre indexul integral al
calitatii si indexul integral economic), metoda punctajului etc. Aceste metodologii, utilizate in
anumite conjuncturi, dar si pentru anumite categorii de produse agroalimentare, se complica, din
considerentul specificului unui anumit produs (sau grupd), dar ajutd la intelegerea esentei
productiei agroalimentare poate fi indeplinitd si sub aspectul tendintei de maximizare a calitatii si
de minimizare a pretului [86, p.23-25]. Aici se enunta crearea Sistemului de indicatori factoriali
(cantitativi) si rezultativi (calitativi). Aceasta permite, ca prin raportul acestor doud grupe de
indicatori sa obtinem, de fapt, competitivitatea productiei agroalimentare.

Pe de alta parte, economistii romani expun o abordare foarte diversificatd a fenomenului de
competitivitate agroalimentara. Raluca Andreea Ion [87, p.57-88] releva si argumenteaza filiera
internd $i cea externd, pe care poate fi evaluatd aceasta competitivitate. De vreme ce filiera
internd se vrea caracterizatd prin factori interni (randamentele productiei, infrastructura etc.), cea

externd tine direct de manifestarea comerciala a sectorului agroalimentar. O astfel de intelegere a

agroalimentare, precum: performanta competitiva a comertului agroalimentar, masurarea
competitivitatii agroalimentare etc., fapt ce permite, in opinia noastra, de a concentra o serie de
indicatori specifici si de a le intelege evolutia lor dinamica. In acest mod, se poate de apelat deja

la instrumentele functionale respective, in sensul influentarii acelor factori, care determind O

anumita dezvoltarea rezultativa (cu ajutorul lantului logico-economic: instrumente-factori-

......
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revelarea considerentelor interne din cadrul sectorului agroalimentar, care genereaza evolutii
pozitive, sau tocmai contrariul [90, p.159-165].

Aceste abordari sunt completate in unele studii [88, p.54-55] cu importante aspecte ale
productivitatii muncii in agriculturd, trasindu-se o conexiune directd intre aceasta si
competitivitatea produselor agroalimentare, atit prin intermediul unor indicatori valorici - cum ar
fi nivelul valoric al productivitatii pe diferite culturi, produse etc. - dar si a indicatorilor ce
elucideaza productivitatea fizica pentru diverse produse vegetale si animaliere. Nu trebuie omisa
sd completeze acele stimulente si catalizatori care pot contribui la formarea unor nivele
superioare de competitivitate a produselor agroalimentare. Procesele de integrare a inovarii [91,
p.67-70], precum si premisele institutionalizate ale Uniunii Europene de sustinere a acestei
inovari, pot crea, in opinia noastra, cadrul necesar (desi nu primordial, cel putin foarte

Totodata, credem ca studiul paralel al impactului inovarii, cit si al ponderii acesteia la crearea

produselor agroalimentare competitive, va permite:

.....

eventualitatea unui rezultat mai performant;

= crearea unei strategii de competitivitate mult mai integrale si coerente.

Ansamblul acestor actiuni caracterizeaza, in modul cel mai elocvent, abordarea corecta si
dar si o responsabilitate extinsa.

Necesitatea analizdrii acestor elemente vine in legaturd directd cu exigenta cercetarii
dezvoltirii potentialului competitiv al entitatilor economice. In acest sens, careva studii nationale
[92, p.228-230] examineaza atit impedimentele crearii unui mediu competitiv adecvat pentru
produsele agroalimentare, cit si pentru manifestarea pe pietele exterioare a agentilor economici
nationali [93, p.242-243]. Importantd este elucidarea anume a rezervelor interne ale
intreprinderii, rezerve asupra carora se poate actiona in directia eficientizarii utilizarii lor, dar si
implicarii acestora in procesul de productie, livrare etc. In aceasti ordine de idei, in opinia
noastrd, putem constitui doud grupe semnificative de categorii, care pot fi modelate in
dependentad de volumul de productie si specificul operational al acesteia:

— materiile prime, finantele si personalul intreprinderii;

— componenta tehnologica.
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Argumentarea separdrii componentei tehnologice apare din necesitatea aspectelor conexe
legate de ea. Se are in vedere, in primul rind, procesele tehnologice responsabile de crearea si
asigurarea continud a produselor conform normelor si cerintelor de standardizare si certificare.
Totodata, se impune si componenta manageriald, care este una mai complexa si complicata la
nivelul tratarilor tehnologice, unde apare necesitatea consultarilor specialistilor din domeniu.

Nuantarea componentelor interne, ce pot fi responsabile de crearea produselor
agroalimentare competitive [94, p. 91-95] capata conturul unei strategii interne a agentului

economic, care rezultd din intreg procesul de producere, antrenare a resurselor si prevenire a

......

......

......

......
......

......

cercetarile cele mai obiective si elocvente, intrucit contin majoritatea componentelor care ajuta la

influentarea nivelului competitivitatii in sensul majorarii acestuia.

......

.....

......

managerial intern, luind in considerare atit abilitatile administratorului/managerului general, dar

si a specialistilor care gestioneaza procesele de marketing ale intreprinderii. O atare reflectie

37



permite identificarea vicisitudinilor la nivelul comunicarii manageriale si a interventiilor
macroeconomice [99, p.44-45].

In acelasi timp, majorarea potentialului competitiv al sectorului agroalimentar nu poate fi un
subiect izolat de restul sistemului economiei nationale, atit ca analiza a ponderii productiei
agricole in Produsul Intern Brut, cit si ca mediu de referintd pentru actiunile inovationale si
investitionale. Credem ca anume contextul competitiv al altor sectoare ale economiei nationale,
determind, mai devreme sau mai tirziu, crearea instrumentelor pentru specificarea anume a
implementarilor in sectorul agroalimentar, fiind o exigentd nationald, Intrucit aceasta fine de
securitatea alimentard a intregii populatii. Comparabilitatea teritoriald a performantelor si a
potentialului competitiv al sectorului agroalimentar permite evidentierea factorilor de pref,
productivitate si cost, abordate pe diverse categorii de produse reprezentative [100, p.13-17].

Credem ca astfel vom putea determina care sunt intreprinderile lider (in profil regional sau
national) la producerea diverselor categorii de produse, ce factori le-au determinat nivelul de
competitivitate, care este raportul dintre ponderea influentelor interne si a celor externe in

gestionarea competitivitdfii agroalimentare etc. Cu atit este mai multilaterala aceasta
intregului sector agroalimentar, a profilului teritorial, sau a economiei nationale in intregime. O
serie de conditii importante (cum ar fi rentabilitatea productiei, balanta comerciald a produselor
agroalimentare etc.) ne demonstreazd complicata intercorelare intre toate unitatile sectorului
agroalimentar [101, p.36-39]. /n opinia noastrd, coordonarea actiunilor interne ale agentului
economic, cu o strategie unitara a sectorului agroalimentar, permite, cel mai probabil, de a obtine
un avantaj competitiv atit pe piata internd, pe cea externa, cit si in raport cu acei indicatori de
performantd care au fost inregistrati de catre intreprinderile lider din domeniu.

Componenta manageriald, in opinia noastrd, trebuie sa tind seama si de directiile de actiune
in sensul diferentierii §i individualizarii propriilor strategii si instrumente in majorarea
cazul de fata, are nevoie de urmatoarele specificari:

» depistarea si intelegerea strategiilor de competitivitate ale concurentilor semnificativi,

» revelarea mecanismului de preturi ale competitorilor importanti;

» perceperea conceptiilor strategice proprii si elucidarea punctelor care il fac pe agentul
economic respectiv sa se diferentieze de concurenti;

» crearea programei proprii cu privire la sistemul de calitate, care ar trebui sa fie unul

individualizat, cit si al celui de gestionare a proceselor tehnologice.
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In aceasta ordine de idei, confruntarea produselor agroalimentare cu problema eficientei
manageriale interne, induce ideea perpetuarii acesteia pe intreg lantul comercial. Abordarea unor
noi metode inovative (care ar putea fi totusi costisitoare si putin cunoscute initial - producerea si
procesarea bio, investitiile in aparatul managerial inovator etc. [102, p.13-14; 103, p.30-38]) care
au impact economic real pe termen mediu §i lung genereaza calitate, competitivitate, gestionare
eficienta si diferentiere fatd de competitori. Concomitent, o analiza a suportului guvernamental si
a efectului obiectiv al acestuia, sub forma unor nivele de productivitate si calitate mai inalte,
rationalitatii aportului national la dezvoltarea unui sau altui agent economic din domeniu, sau a
intregului sector agroalimentar. Asadar, contributia financiard in sprijinul perfectionarii

Credem ca realele elemente componente ale procesului in cauzd determind participantii
acestuia sa fie influentati de cel putin 2 factori subiectivi: perceptia conform careia suportul
guvernamental este unul ,,gratuit”, deci nerambursabil i conceptia structurilor de administrare a
proceselor ce tin de competitivitate cd acest aport financiar nu ar contribui nemijlocit la
natura psihologica, pot aduce o lipsd de flexibilitate in tratarea problemei corespunzatoare.

Aplicabilitatea instrumentelor in gestionarea realizarii produselor agroalimentare competitive
aduce cu sine un suport in rezolvarea situatiilor de natura critica, sau a celor ce nu permit
dezvoltarea conceptelor inovatoare [104, p.4-5]. Aspectul de corelatie, dintre competitivitatea
productiei sectoriale si cea a situatiei de piatd a agentilor economici importanti, din ramurd, a
fost analizata de catre economistul rus R.A. Fatkhutdinov [105, p.264-266]. Argumentarea
cresterii cotei de piatd a unei entitati anumite se prezinta ca un rezultat direct al modului in care
acest agent economic 1si gestioneaza si 1si sporeste competitivitatea. O majorare a
mai mult sunt importante abordarile structurale, inovative si instrumentale, cu cit acestea
proiecteaza efecte semnificative asupra cererii §i a pozifiondrii pe piatd, aducind, astfel, un
important spor financiar.

In legituri cu aceasti prezentare a factorilor de influentd, mai putem specifica o alti
clasificare a acestora:
produselor agroalimentare (prin intermediul cresterii productiei, generate de: densitatea

plantelor, aplicarea hibrizilor performanti etc.);
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produselor agroalimentare (ingrasamintele, irigatiile etc.) [106, p.17-19].
Aceasta enuntare are la baza elementul ,,cost”, care poate fi flexibilizat in dependenta de
ce nu pot fi neglijate.

Implicarea abordarii de personal, ca factor de influenta asupra productiei in intreprindere a
este deosebit de “’sensibil” in cazul intreprinderilor agroalimentare, in special procesatoare de
productie agricold, intrucit delegd functiile operationale si de gestionare unui personal care
trebuie sa fie pregatit din punct de vedere al sigurantei alimentare, al proceselor tehnologice. Ca
fundament pentru aceasta abordare serveste conceptia perioadei asigurarii calitatii (1950-1970)
caracterizata prin implicarea tuturor etapelor de fabricatie - cu contributia savantilor E. Deming
[49], M. Juran [50], P.B.Croshby [51] etc., iar accentul se pune pe implicarea personalului in
controlul calitatii proceselor.
agroalimentare, fapt ce conditioneaza acest proces sa fie unul multilateral. Aditional, unele studii
din domeniu [107, p.79-81] dezvolta ideea, in ordinea enuntarii factorilor de ,,constringere” a

......

componenta manageriala, pe lingd diversitatea conditiilor macroeconomice specifice pentru
Republica Moldova. Astfel, intelegem ca managementul competitivitdtii produselor
agroalimentare tine, pe de o parte, de ierarhizarea nivelelor economice §i gestionarea acestora
(sectorul agroalimentar, intreprinderile agricole etc.), iar pe de altd parte, de crearea unor
agroalimentare.

In opinia noastrd, o tratare a gestionrii enuntate mai sus la nivelul sectorului agroalimentar
tine de ,,inchegarea mecanismului interior”, deci de stabilirea conexiunii competitive ,,sdnatoase”
intre agentii economici din sector, cit si a conlucrarii in ceea ce priveste prelucrarea, ambalarea si
depozitarea productiei respective. Stiind deja acest cadru operational, putem realiza si aplica o
serie de strategii, fie ele cu tenta financiara, manageriald, sau tehnologica. Aplicarea fondurilor
externe (in special a celor din Uniunea Europeand) ar putea constitui, dupa unele opinii [108,
p.198-205] piloni importanti in crearea strategiilor de promovare si de ameliorare a

......

competitivitatii produselor agroalimentare. In fine, pentru un sistem complet, organizat si

......
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agroalimentare, aportul diversilor factori - de pref, de cost, inovationali, de interventie,
investitionali etc. ramine a fi important, atit din punct de vedere pur economic, cit i managerial.
specificam ca acesta determind gestionarea potentialului competitiv prin procesele interne, de
producere §i eficientd economicd, cit si coordonarea manifestarii pe piatd a produselor
agroalimentare, proces ce implica politica pretului si costului competitiv, strategia competitivd,
dar si a celei privind calitatea. Asadar, credem ca managementul rezervelor interne de crestere a
capacitatilor entitatii are un efect direct proportional cu imaginea si cota sa de piatd. Un rezultat
astfel, o serie de procese care sa-l asigure.

Acestea s-ar prezenta in felul urmator:

1) Directii de sporire a eficientei interne:

a) dezvoltarea si aplicarea metodologiilor si instrumentelor de diminuare a costului/pretului
produselor agroalimentare;

b) alocarea si gestionarea eficientd a resurselor financiare destinate cadrului inovational si
perfectiondrii personalului ce se ocupda de managementul marketingului si de procesele
tehnologice.

2) Directii de sporire a eficientei de pozitionare (fatd de consumator, concurent si societate):

a) crearea sistemului de flexibilitate si reactie la conjunctura pietei agroalimentare;
ar trebui sd contind componenta de management a calitatii acestor produse (inclusiv sistemul de
standardizare), strategia de formare a preturilor si politica de constituire a potentialului
competitiv.

Din alt punct de vedere, influenta politicilor nationale asupra sectorului agroalimentar
comportd atit un caracter direct, cit si unul indirect. Aceastd tendintd vine sd integreze
instrumentele din ce in ce mai sofisticate cu care se opereaza recent; cu atit mai mult, cu cit

o baza materiilor prime de care dispune sectorul;
o profilarea pe categorii a intreprinderilor sectorului agroalimentar;
o aspectul investitional si inovational al entitatilor economice;

o capacitatea concurentiala a intreprinderilor din sectorul agroalimentar national.
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combind acele componente asupra carora, actionind, obtinem rezultate de competitivitate (este

vorba de calitate, cost, pret, pozitionare pe piata internd si cea externd). Totodatd, ca tratare

strategica, acest management implica procesualitatea consecutivitatii de eficienta, de gestionare

inovativa, de creare si intdrire a potentialului competitiv, cit si a strategiei de diferentiere de

competitorii din domeniu. Structurd genereazad astfel strategia, iar aceasta, la rindul ei, are o

influenta covirsitoare asupra faptului daca sectorul agroalimentar va fi asigurat cu produse

competitive. Dar structura mai si implica aspectul microeconomic, care astfel face legatura cu cel

mezoeconomic. Nu este de neglijat nici aportul factorilor si determinantilor, care actioneaza la

nivelul acestor doud trepte economice. Ei, de fapt, reprezinta cadrul de operationalitate si pot

serios influenta atit rezultatele intreprinderii, a grupelor de agenti economici, sau chiar a

sectorului in Intregime.

......

produselor agroalimentare, putem enunta, in mod relevant, scopul si obiectivele tezei. Scopul si

obiectivele lucrarii pot fi trasate astfel: cercetarea si analiza fundamentarii teoretice, practice si
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metodologice a managementului competitivitdtii si a implicatiilor asupra ameliorarii
potentialului de export agroalimentar; determinarea performantelor exportului agroalimentar si
stabilirea mediului competitiv sectorial; analiza constringerilor entitatilor aferente si sondarea

acestora; elucidarea unor instrumente institutionale si strategice inovatoare in argumentarea

......

......

competitivitate nu intruneste astazi definiri unanim acceptate, fiind totusi elucidat in studiile
diferitor economisti rusi, romani, americani. Totusi, competitivitatea este vazutd, in majoritatea
cazurilor, drept un indicator al abilitatii si performantei intreprinderii (Sectorului sau economiei
nationale) in raportare comparativa cu alte entitati economice.

2) Desi tratate in maniere distincte, putem sintetiza ca competitivitatea implica: calitatea
productiei, preful acesteia si performanta unitatii economice. Derivind de aici, putem enunta
managementul competitivitatii care il definit prin stabilirea obiectivelor de dezvoltarea a
entitatii economice, cu ajutorul strategiilor ce antreneaza multitudinea resurselor interne cu
scopul de a obtine o productie si o pozitie competitiva, atit din punct de vedere al factorilor
economici cit si al factorilor calitativi.
literatura internationala de specialitate (cu exceptia studiilor unor savanti rusi si americani) ne
determind in implicarea analizelor comparative si in stabilirea unor concepte deductive proprii,
tangente tematicii.

4) Capitolul 1 releva managementul calitatii produselor agroalimentare cu scopul de a
scoate Tn evidentd relatia dintre calitatea acestor produse si competitivitatea lor. Etapizarea
managementului calitatii a permis scoaterea in evidentd a celor mai importante concepte,
furnizind elementele primordiale ale conexiunii calitate-competitivitate. S-a ajuns, astfel, la ideea
ca managementul calitifii produselor agroalimentare poate fi vazut ca un sistem bazat pe 2
componente: componenta de gestiune §i cea tehnico-economica, care, la rindul lor, isi formeaza
structura din grupe ce tin de metode de procesare, conditii interne etc.

5) Cercetarea efectuatd ne-a inlesnit conceptia asupra managementului competitivitatii
produselor agroalimentare, precum si legatura acestuia cu economia sectorului agroalimentar,
cu potentialul economic si de export al acestuia. Argumentarea acestui studiu se face si prin
intermediul factorilor de influentd, dar si a directiilor de sporire a eficientei interne si a celei

externe, in contextul in care se trece la o tratare specifica, de filiera. S-au dedus, asadar,
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competitiv, proiectarea si aplicarea politicilor de pret §i cost competitive, dar si a strategiilor de
pozitionare §i de generare a calitatii.
componentiald specificd (presupune gestionarea calitatii, a raportului cost-pret, dar si a
coordondrii pozitiondrii pe piata internd §i externd a produselor agroalimentare) si nuantarea
procesual-strategica (care conditionecaza gestionarea potentialului competitiv, a celui de
diferentiere, abordarea tehnologica inovativa).

7) Fundamentarea problemei de cercetare se poate formula in baza a doua principii:

v'dimensiunea studiului - ne este demonstrata de insuficienta numarului de cercetari care

......

v’ dimensiunea aplicabilitatii - reiese din importanta sectorului agroalimentar pentru
economia Republicii Moldova si necesitatea sporirii potentialului de export al acestuia prin
intermediul unor masuri complexe, care in afara de managementul calitatii, ar trebui sd includa o
serie de metodologii, instrumente s1 modele care ar defini cadrul de actiune al managementului
competitivitatii in scopul majorarii potentialului respectiv.

8) Se contureaza directiile de solutionare a problemei cercetate. estimarea si intelegerea
potentialului de export al sectorului agroalimentar prin prisma performantelor competitive, a
argumentarii politicilor si instrumentelor de stimulare, a implicarii factorilor de calitate si
competitivitate in analiza raporturilor acestora cu potentialul exportului agroalimentar, dar si
modelarea, previzionarea implicdrilor managementului competitivitdtii in sporirea exportului

agroalimentar.
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2. EVALUAREA POTENTIALULUI DE EXPORT AL SECTORULUI
AGROALIMENTAR DIN PERSPECTIVA IMPLICARII COMPETITIVITATII

2.1. Diagnosticul evolutiei si geografiei exportului de produse agroalimentare nationale

Caracteristicile comertului international cu bunuri au resimtit o dinamica foarte activa in plan
structural si de reorientare, in special in ultimele decenii. Aceasta s-a caracterizat, in special, prin
sporirea volumului tranzactiilor si extinderea sistemelor de productie, care au inclus téri din ce In
ce mai integrate in comertul mondial [109, p.14-23]. In acest mod, interdependenta dintre tari s-a
accentuat, iar concurenta s-a intensificat. Ca urmare, structura comertului international a suferit
modificari destul de importante.

La moment, se apreciaza ca factorii cu cea mai mare pondere in determinarea acestor
importante modificari de structura si dinamica sunt generati de mai multe tendinte durabile, cum
ar fi:

1. sporirea importantei economiilor emergente in comertul mondial si ponderea tot mai
distinctiva a Corporatiilor Transnationale (CTN) in cadrul sistemului international de productie
[109, p.14-23];

2. accentuarea integrarii economice internationale, caracterizatd prin beneficii si costuri
specifice, care se manifesta in grupuri de tari strins legate de proximitatea geografica sau
istorica, generind un regionalism bine conturat [110, p.2];

3. importanta Acordurilor de Comert Regional (ACR), care contribuie la bunastarea statelor
membre si a comunitatii globale, in general [111, p.295-301; 112, p.1149-1161].

In mod cert, in cadrul conditiilor expuse, produsele agroalimentare au jucat un rol
determinant, aferent dezvoltarii schimburilor comerciale intre natiuni. Incepind cu anii 1870,
acestea au reprezentat circa 50% din volumul relatiilor comerciale internationale [114, p.1-22].
Statele europene, mai dezvoltate, au generat o cerere importanta pentru materii prime si produse
agroalimentare, paradigma care actualment nu s-a schimbat dramatic, mai ales cad utilizarea
agriculturii sale la nivel international [115, p.133-158].

Pe de alta parte, in urma crizei financiare internationale din anii 2008-2010, factorii de
decizie au generat noi abordari asupra modului de a lua in discutii importanta deciziilor cu
privire la sectorul agroalimentar [116, p.2769-2777]. In opinia noastrd, aceasta a implicat
accentuarea actiunilor spre un complex de aspecte substantiale la nivelul determinarii avantajelor

comparative ale statelor, n noile conditii post-criza.
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Unele studii nationale din domeniu [151] sugereaza ca anume regimurile comerciale,
generate de diverse acorduri la care Republica Moldova este (sau va fi) parte, vor tinde sa
influenteze mecanismul de reglementare economicd, ocuparea fortei de munca si veniturile
fiscale; altele se pozitioneaza din perspectiva analizei cantitative [152], demonstrind cad un avans
de 10% al exportului antreneaza, in conditiile Republicii Moldova, o crestere de 3,4 puncte
procentuale (p.p.) a industriei prelucratoare, 2 p.p. a transportului, 0,3 p.p. a PIB-ului i 0,1 p.p. a
populatiei ocupate.

Evidenta contributiei microeconomice demostreazad o serie de motive, in argumentarea
derularii operatiunilor de export. Acestea sunt atit de natura economica, financiara, de marketing
cit si aferente pozitiondrii conjuncturale pe pietele in crestere. Rezultate relevante in domeniu
[153] sunt corelate cu formularile anterioare, unde s-a stabilit cd rationamentul primordial pentru
accesarea pietei externe il constituie dorinta companiilor de a obtine un profit mai mare (ca
urmare a majorarii vinzarilor, diversificarii, ameliorarii calitatii etc.). O comparatie
internationald elucideaza ca, dintr-un numar de 12 mii de companii din 15 state, entitdtile care au
raportat cresterea profitului sunt acelea reprezentate cu o pondere mai mare de cétre entitatile
orientate pe pietele externe [153]. In acelasi timp, la nivel mondial, numarul companiilor care
intentioneaza sa-si extinda operatiunile in plan international este concentrat in entitdtile care deja
exportd (numar dublu fatd de acelea care opereaza national), lucru ce demonstreaza ca acestea au
beneficiat deja de avantajele extinderii pietii si doresc o fortificare a pozitie in urmatorii ani. In
plus, spre deosebire de companiile care opereaza doar pe piata locald, exportatorii sunt mai mult
orientati spre crestere (Anexa 2), adica spre elementele care determind performanta, avindu-se in
vedere investitiile de capital, lansarea de noi produse, activitati de cercetare-dezvoltare
(Research&Development) etc.

In aceste conditii, integrarea Republicii Moldova in fluxurile comerciale internationale nu
este doar o tendintd sincrona evolutiilor regionale (si internationale), dar si o cale logica de
dezvoltare pentru un stat analog Republicii Moldova — sub aspect de resurse, pozitie geografica,
perspectiva istorica.

O evaluare succinta a celor mai importanti indicatori macroeconomice (Anexa 3) releva ca,
desi dinamica PIB-ului nominal (preturi curente) este una pozitivd (RCAC=11,12%), aceasta se
manifestd pe fundalul unui PIB real (preturi constante) cu o dinamica eterogena de crestere,
variind intre -5,9% si +8,8% in ultimii 10 ani. Negative s-au dovedit a fi si aspectele referitoare
la investitiile totale, ca pondere in PIB, inregistrind un procentaj mai mic in 2014 decit in 2005,

iar rata de crestere a importurilor a fost una superioara celei de crestere a exporturilor in 7 ani din
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ultimii 10 ani. In final, rata de crestere anuali compusa (RCAC) a datoriei externe a Republicii
Moldova (11,34%) a devansat-o pe cea a PIB-ului per capita (11,24%).

Traditional, sectorul agrolimentar al Republicii Moldova este reprezentativ prin ponderea sa
in intregul sistem macroeconomic (Anexa 4), in special prin numarul de angajati in sector,
contributie la crearea PIB etc. Totusi performanta acestuia este una limitata, iar in structura
exporturilor agroalimentare produsele cu valoare adaugata inaltd, in special cele procesate, nu
sunt dominante.

Pe de alta parte, peformanta sectorului agroalimentar national (figura 2.1) denota importante
probleme structurale, de vreme ce asa indici precum investitiile pe termen lung sau valoarea
mijloacelor fixe antrenate in agriculturd inregistreaza cote mici, iar trendul acestora nu este clar.
Pe acest fundal, atit numarul angajatilor n agricultura, contributia sectorului la PIB si ponderea

exportului agroalimentar Tn export total resimt diminuari destul de importante.
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Fig. 2.1. Performanta sectorului agroalimentar al Republicii Moldova, 2006-2013
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]

Cu o cotd-parte de circa 40 la suta din totalul productiei industriale, industria alimentara si a
bauturilor inglobeaza, ca ponderi in ordine descrescatoare (Anexa 5): fabricarea vinului (6,9 %),
a carnii (6,8%), prelucrarea fructelor si legumelor (4,5%), fabricarea lactatelor (4,4 %) etc. Dar,
desi important, sectorul agroalimentar se pozitioneazd nefavorabil si in raport cu indicatorii de
dezvoltare ramurali ai tarilor din regiune.

Valoarea addugatd a agriculturii (% din PIB), comparativ cu statele invecinate si din fosta

U.R.S.S., este cea mai mare in Republica Moldova in perioada de referinta 2005:2013 (19,5% si
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respectiv 15%), iar ponderea angajatilor in agricultura nationald este devansatd doar de cea a

Georgieli, care este 51,7% 1n 2013 (figura 2.2.).
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Fig. 2.2. Valoarea adaugata a agriculturii (% din PIB) si ponderea de angajati in agricultura (%)
in profil regional, 2005:2013

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale [156] si a datelor statistice nationale
Conform estimarilor internationale [156], Valoarea Adaugatd Agricold pe Lucrator, care
reprezintd un indicator de productivitate al muncii in sector (exprimat pentru comparabilitate in
USD, anul 2005, preturi constante), scoate in evidenta surclasarea Moldovei de catre toate tarile
din regiune (figura 2.3.). Liderii clasamentului sunt tarile membre ale UE — Estonia si Romania,
care depasesc de 5,6, respectiv de 4 ori valorile Republicii Moldova. Acestea sunt urmate de
Belarus, cunoscut prin politicile sale centralizate, iar Georgia este cea mai apropiatd tard de

Republica Moldova dupa valoarea indicatorului de productivitate in munca agricola.
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Fig. 2.3. Valoarea adaugata a agriculturii pe lucrator, in profil regional, 2005:2013
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale [156] si a datelor statistice

nationale
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Complementar, pozitionarea Republicii Moldova in actualul context si competitivitatea
redusd a procedurilor vamale (in pofida faptului cad politica comerciald a republicii se
pozitioneazd ca una performantd comparativ cu cea a fostelor tdri U.R.S.S., iar regimul
comercial poate fi catalogat drept unul relativ liberal [156]) pun bazele unui export agroalimentar
putin performant, dupd cum vom vedea ulterior.

In general, putem detasa reglementarea comertului exterior al Republicii Moldova in 2
aspecte:

e legi (coduri) si politici — cadrul national de reglementare;

e parteneriate stabilite — cadrul international de reglementare.

Pe plan intern, Republica Moldova dispune de un foarte amplu cadru regulatoriu aferent
comertului extern [160]. In acest sens, de referintd sunt “Codul Vamal”, care determina
fundamentele economice, juridice si de procedura ale activitatii vamale, ” Legea reglementarii de
stat a activitatii comerciale externe”’(Nr.1031-XIV din 08.06.2000), care stabileste cerintele
pentru produsele tranzactionate, restrictiile aferente importului si exportului etc.; ”Legea Nr.
1380 din 20.11.1997 cu privire la tariful vamal” care releva stabilirea valorii in vama a marfii,
tipologia taxei vamale, ” Legea Nr. 1163 din 26.07.2000 cu privire la controlul exportului,
reexportului, importului si tranzitului de marfuri strategice”, Acte Normative ale Servicului
Vamal s.a. Totodatd, cadrul normativ al activitatii comerciale externe este completat de legile
privind infrastructura calitatii, standardizarea, activitatea sanitar-veterinara.

In fine, pe linga aceste legi, mai persistd o serie impunitoare de Hotariri de Guvern prin care
se urmadreste legiferarea unor rapoarte specifice, insad in linii mari este foarte complicat (daca nu
imposibil) de cuantificat impactul real al tuturor acestor reglementari, intrucit efectul lor este
dispersat in timp, iar sistemul institutional responsabil de politica agricold de comert extern nu
este inca bine fundamentat [161, 162].

Aspecte pozitive persistd totusi si acestea se manifestd, In primul rind, prin pozitionarea
geografico-economica a Republicii Moldova, fapt ce a impulsionat relatiile comerciale
multilaterale si bilaterale ale republicii cu actorii regionali si internationali. Aici putem remarca
relatiile R. Moldova cu:

» Uniunea Europeana, la vest

» CSI (Comunitatea Statelor Independente), la est

» CEFTA (Acordul Central European al Comertului Liber), in Balcani

» GUAM (Organizatia pentru Democratie si Dezvoltare Economica), la sud-est.

Cadrul normativ care fundamenteaza aceste relatii este determinat de o serie de conventii,

acorduri, tratate. Totusi, cele mai dinamice s-au dovedit a fi relatiile R. Moldova-U.E. Initial
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acestea s-au bazat pe un Acord de Parteneriat si Colaborare (APC, semnat in 1994), ulterior
Planul de Actiuni Republica Moldova — UE (2005), Acordul de Asociere RM-UR (2014). in
paralel, acorduri cu caracter comercial au fost incheiate intre aceste 2 entitati (Anexa 6).
R.Moldova, fiind membra a CSI, are, la rindul ei incheiate 9 acorduri bilaterale de comert liber
in cadrul CSI (cu fiecare stat membru/fost membru — Georgia, Ucraina), desi real, regimul de
comert liber nu este unul viabil, nici functional. Alte constringeri sunt date de faptul ca persista
peste 105 acorduri interstatale in cadrul CSI care ingreuneaza lucrul Comunitatii, iar normarea
barierele comerciale tarifare si netarifare sunt stabilite in baza unui Protocol Multilateral la care
R.Moldova nu este parte.

Acordul Central European al Comertului Liber (CEFTA) este un important instrument [164]
pentru Republica Moldova de a pregati integrarea in Uniunea Europeand, iar asigurarea
conditiilor corecte de concurenta, eliminarea barierelor — ca deziderate ale acordului — contrinuie
la acest proces. Taxele vamale si cotele preferentiale la importul din tarile membre CEFTA sunt
stabilite prin "Hotirirea Nr. 955 din 21.08.2007 privind reglementarea importului in Republica
Moldova a produselor originare din tarile-membre ale Acordului Central European de Comert
Liber”.

Organizatia pentru Democratie si Dezvoltare Economica (GUAM) este un exemplu de
consolidare a relatiilor a 4 tari foste sau membre a CSI — Georgia, Ucraina, Azerbaidjan si
Republica Moldova, care a aderat la aceasta initiativa cu axarea pe aspecte de comert extern si
infrastructura, liber tranzit. Cadrul legal fundamental al acestei organizatii este ’Legea Nr. 24 din
14.04.2005 pentru ratificarea Cartei de la laltaa GUUAM”.

In afara de aceste acorduri regionale, Republica Moldova este parte, incepind cu iunie 2001,
a Organizatiei Mondiale a Comertului (prin ”Legea Nr. 218-XV din 01.06.2001 pentru aderarea
Republicii Moldova la Organizatia Mondiald a Comertului”), prin care tara noastra se angajeaza
asupra unui nivel al taxelor vamale de import specifice, asupra aspectelor ce tin de clauza
natiunii celei mai favorizate, standarde, norme referitoare la export, reglementari sanitare etc.
Acest important acord permite tratamentul nediscriminatoriu pe piata celor 161 de membri [165],
precum si contribuie la fundamentarea politicilor din domaniu. in plus, acordul permite
Moldovei, ca tara in curs de dezvoltare, sa nu diminueze subventiile in agriculturd, sau alte
masuri stimulatorii, restrinse pentru tarile dezvoltate.

Nu mai putin importante sunt si acordurile bilaterale pe care R.Moldova le are semnate. La
situatia anului 2015, R.Moldova avea semnate 134 de tratate bilaterale, prin care se pun bazele

unei diplomatii economice cu tarile lumii, precum si 68 de tratate/conventii multilaterale. in
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aspect vamal, cit si a reglementarii operatiunilor de comert extern, Republica Moldova este parte
[161] la 25 de tratate internationale multilaterale in domeniul vamal.

Dupa cum am aratat mai sus, exportul este un important generator al cresterii economice, in
special pentru tarile care au regimuri liberalizate de comert. Cu atit mai mult, acesta este esential
pentru statele cu o piatd internd mici, cum este si cazul Republicii Moldova. In aceste conditii,
performanta slaba a economiei nationale a determinat evolutii fragmentate si negative in
activitatea comertului exterior al Republicii Moldova.

In perioada ultimilor 10 ani (2005-2014), exportul total al republicii a avut o Rati de
Crestere Anuald Compusa (RCAC) de 7,93% (Anexa 7), insemnind o crestere de la 1,09 mird
USD in 2005 1a 2,33 mlrd in 2014; 1n acelasi timp, importurile totale au insumat o crestere de la
2,29 mlrd USD 1n 2005 la 5,31 mlrd in 2014, adica o RCAC de 8,78%, fiind una superioara celei
a exporturilor (Anexa 9). Ca dinamica, anul 2014 a determinat o scadere a exportului cu 3,7% si
a importului cu 3,2%, rezultind un deficit comercial de 2,97 mird USD.

Traditional, exportul Republicii Moldova are valori mai mici decit importul, iar balanta
comerciala este una semnificativa (figura 2.4.). In cadrul perioadei 1997-2014, anul 2000 a initiat
decalajul semnificativ dintre valoarea importului si a exportului, cauzatd de cresterea venitului
populatiei din remitente, indreptat preponderent spre consum. In paralel, schimbri structurale

importante nu au avut loc, astfel ca trendul s-a pastrat.
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Fig. 2.4. Exportul, importul si balanta comerciala a Republicii Moldova, anii 1997-2014, mii
dolari SUA
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]
Cotele valorice maxime ale importului au constituit 5,49 mird USD, iar cele ale exportului
au fost de 2,42 mlird, ambele valori inregistrate in anul 2013. Astfel, in ultimii 5 ani de analiza

(2010:2014), balanta comerciald nu a scizut niciodatd sub 2 mird USD. In rezultat, gradul de

o1



acoperire a importurilor cu exporturi (raportul procentual dintre exporturi si importuri) a resimtit

un trend (linear) in scadere, asa cum arata figura 2.5.
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Fig. 2.5. Gradul de acoperire a importurilor cu exporturi in Republica Moldova si trendul linear,
anii 1997-2014, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]

Din punct de vedere geografic, repartizarea exporturilor nationale [158, 131, 125] a fost
influentata de o serie de factori/evenimente, dintre care cele mai cu impact le considerdm a fi:

e numeroasele embargouri impuse de partenerul traditional si important al Moldovei —
Federatia Rusa, pe parcursul perioadei 2006-2013, 2014, la produse importante din structura
exportului national — vinuri, fructe, legume, produse din acestea, carne si produse din carne etc.

e acordarea graduald de catre Uniunea Europeana a diverselor instrumente de facilitare a
comertului Republicii Moldova cu aceasta entitate, si anume a Sistemului Generalizat de
Preferinte (2006), a Preferintelor Comerciale Autonome (2008), semnarea Acordului de Asociere
cu UE si1, implicit, crearea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA), in 2014.

e aderarca Romaniei, important partener comercial al Republicii Moldova, la Uniunea
Europeand (2007), ceea ce a “imbundtatit” statistica relatiilor comerciale al republicii cu UE.

Conditiile pedo-climatice, dar si istoria economicd a Republicii Moldova invoca
rationamentul conform caruia, In mod traditional, exportul Moldovei este dominat de produse
agroalimentare. Desi pe parcursul ultimului deceniu (2005-2014), produsele agroalimentare si-au
diminuat gradual ponderea in exportul tarii, de la 53,4% in 2005 la 45,5% in 2014 (Anexa 8),
acestea continud sd fie o categorie importantd, luind in consideratie potentialul real de export,
industriile conexe, dar si faptul cd Rata de Crestere Anuald Compusd (RCAC) a acestora este

destul de mare: 15,3% pentru produsele regnului vegetal si 13,2% la produsele regnului animal.
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Totusi, pe fondul situatiei din regiune, cota produselor agroalimentare in export este mult
mai mare in Republica Moldova (figura 2.6.), iar in cazul tarilor analizate, aceasta este mult mai

micd, dar in crestere in anii 2000:2014, datoratita modernizarii industriei agroalimentare.

Georgia
Estonia
Belarus
Rusia
Ucraina
Romaénia
Republica Moldova

# Ponderea produselor agroalimentare in export total 2014

« Ponderea produselor agroalimentare in export total 2000

Fig. 2.6. Ponderea exportului agroalimentar in total export, profil regional, 2000-2014, %
Sursa: elaborat de autor in baza datelor World Bank. World Development Indicators: Structure
of merchandise exports [166]

Detaliind sectiunile de marfuri agroalimentare (Anexa 9), observam ca in perioada 2012-
2014 doar itemul ”Animale vii si produse ale regnului animal” inregistreaza balantd comercialad
negativa (figura 2.7.), ceea ce determind ca balanta comerciala a produselor agroalimentare per
total sa fie una pozitiva, in crestere (135,5 min dolari SUA in 2012; 231,7 in 2013; 346,0 in
2014). Cel mai constant trend, dar si cea mai mare valoare se atestd, traditional, la ”Produse ale
regnului vegetal” cu o balantd comercialda de 354265,6 mii dolari SUA in 2014, urmate de

”Produse alimentare, bauturi si tutun”, cu un export de 378435,4 mii dolari SUA in 2014.

B Animale vii si produse ale regnului animal
= Produse ale regnului vegetal
* Grasimi si uleiuri de origine animala sau vegetala si produse ale disocierii lor
600000 - = Produse alimentare, bauturi, alcoolice, fara alcool si otet; tutun
400000 - g E
200000 - = =
0 -
-200000 -
Export | Import | Balanta | Export | Import | Balanta | Export | Import | Balanta
comerciala comerciala comerciald
2012 | 2013 | 2014 |

Fig. 2.7. Exportul, importul si balanta comerciala a sectiunilor de marfuri agroalimentare din
Republica Moldova, perioada 2012-2014, mii dolari SUA

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]
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Structura exportului agroalimentar a suferit in perioada 2005:2014 schimbari importante
(figura 2.8.), in special pe dimensiunea exportului de produse procesate - "Produse alimentare,
bauturi, tutun”, care a inregistrat o diminuare de la 68% din totalul exportului de produse
agroalimenatre Tn 2005, la 35% 1n 2014, fapt ce atesta importante deficiente de adaptare a
industriei la diverse socuri/embargouri externe, dar si lipsa unor capacitati de procesare
importante. Astfel, ”produsele vegetale” si-au marit cota de la 23% (2005) la 52% (2014),
”produsele animaliere” — de la 3% la 6%, iar ”grdsimile si uleiurile” au avut trendul ponderii cel

mai constant — in jur de 6-7% in ambele perioade.

2005 2014
3% 6%

| 6%

68% : 52%
7%

r Produse animaliere = Produse animaliere
m Produse vegetale # Produse vegetale
- Grasimi si uleiuri + Grasimi si uleiuri

# Produse alimentare. bauturi. tutun # Produse alimentare, bauturi, tutun

Fig. 2.8. Structura exportului agroalimentar al Republicii Moldova pe sectiuni, anii 2005, 2014

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]

Mai mult, o analiza detaliata a produselor agroalimentare exportate (Anexa 10) releva ca
primele 6 pozitii exportate Tn 2014, din totalul valoric al exportului agroalimentar egal cu
1065357,7 mii dolari SUA: oleaginoase, cereale, fructe, bauturi, uleiuri si grasimi, preparate din
fructe si legume, insumeaza mai mult de 95,96% din totalul exportului agroalimentar, iar dintre
acestea, 4 pozitii reprezintd produse care au un anumit grad de procesare.

O detaliere la nivel de 4 cifre (Sistemul Armonizat) a pozitiilor tarifare in ultimii 2 ani de
referintda — 2013 si 2014, elucideaza structura reala a exportului agroalimentar (Anexa 10).
Produsele animaliere sunt In continud scadere in clasamentul de export, cu exceptia mierii
naturale (0409). Rosiile (0702) si-au diminuat mult cota in export, in favoarea cartofilor (care au
avut cresteri de la pozitia 67 la 38) si In special datorita cresterii semnificative a ponderii
legumelor inghetate (0710), care au Inregistrat exporturi de 5673 mii USD si au ocupat pozitia
22, pentru prima oara. Nucile (0802) s-au mentinut traditional pe pozitia 3, iar merele, perele si
gutuii au pierdut o pozitie (de pe 7 pe 8). Exportul de struguri (0806) a avansat semnificativ, de
la 17028 mii USD in 2013 la 31799 mii USD in 2014, adica de 1,8 ori. Dintre cerealiere,

porumbul (1005) a inregistrat cresterile cele mai semnificative (de pe locul 9 pe 2), cu o valoare
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de peste 111 milioane dolari SUA 1n 2014, depasind astfel ca valoare suma exporturilor celor
mai importante fructe si legume si ocupind pozitia 2 in clasamentul exportului agroalimentar.
Pozitia 1 a fost ocupatd in 2014 de catre floarea-soarelui, care a avut o evolutie continua
pozitiva, cu valori de export de peste 192,5 mln USD. Zaharul (1701) a avut de asemenea o
evolutie in crestere (de pe locul 12 pe 9). O dinamica modesta, dar pozitiva au avut produsele de
patiserie (1905), cit si legumele conservate (2005). In acelasi timp, s-au diminuat semnificativ,
cu 4 pozitii, exporturile de sucuri din fructe si legume (2009), cu 3 pozitii exportul de vin (2204),
pind la 105,7 mln USD, precum si tutun (2401), cu tocmai 9 pozitii din clasament.

Exportul agroalimentar al ultimului deceniu a fost dominat de vin, nuci, floarea-soarelui si
ulei din floarea-soarelui (Anexa 11). In top 5 se mai regisesc griu, porumb, suc din fructe si
legume, distilate si lichioruri, mere, pere si gutui.

La situatia anului 2014 regdsim o clard reconfigurare geografica a exporturilor
agroalimentare, in contextul conditiilor expuse mai sus. Cei mai mari parteneri in atragerea
exporturilor nationale sunt statele Uniunii Europene si Turcia (tabelul 2.1.), care prezinta o cota
de piatd semnificativa pentru nuci, floarea-soarelui si ulei din aceasta, porumb, sucuri din fructe
si legume. Totodata, griul si meslinul, produsul care a inregistrat cea mai buna dinamica din
gama analizatd (RCAC=31,05%) a fost preponderent realizat in tari asiatice (Lebanon, Turcia),
iar produsele cu o0 RCAC mult mai mica - mere, pere, gutui (8,83%), distilate si lichioruri
(5,11%), vin (-9,22) au continuat a fi preponderent realizate pe piata traditionald a CSI. Aici cota

pietelor occidentale desi este in crestere, este totusi una modesta.

Tabelul 2.1. Top parteneri comerciali ai Republicii Moldova in derularea celor mai semnificative

exporturi agroalimentare, 2014

Cod S.A, Partener | Partener | Partener 3, | Partener Partener RCAC
produs, top 10 | 1, % 2, % % 4, % 5, % 2005-2014,
%

1206 Floarea- Turcia Romania | Portugalia Pakistan Polonia 26,31

soarelui 71,37 8,51 4,45 2,89 2,42

1005 Porumb Italia Grecia Turcia Egipt Lebanon 17,04
43,47 11,67 9,03 7,75 5,08

0802 Nuci Franta Germania | Italia Austria Olanda 13,56
26,22 11,98 8,03 7,45 6,50

2204 Vin Belarus | Kazahstan | Rusia Polonia Cehia -9,22
31,47 13,84 10,46 8,85 7,22

1001 Griu si Lebanon | Turcia Eqgipt Indonezia | Italia 31,05

meslin 23,08 16,67 15,59 14,68 9,10

1512 Ulei de Italia Spania Romania Olanda Polonia 9,02

floarea- 80,48 941 7,65 1,07 0,55

soarelui,

bumbac
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continuare tabel 2.1.

2208 Ucraina Belarus SUA 23,87 Kazahstan Rusia 2,74 | 5,11
Distilate, 29,27 27,08 5,12
lichioruri
0808 Belarus Rusia Kazahstan Ucraina, Romaénia 8,83
Mere, pere | 57,20 29,75 6,15 4,62 1,19
si gutui
1701 Zahar | Rusia Roménia Kazahstan Grecia 2,11 | Polonia 24,23

68,12 16,63 9,36 1,84
2009 Germania | Austria Polonia 20,81 | Ucraina 3,33 | Kazahstan | 6,40
Sucuri din | 38,05 28,45 2,83
fructe,
legume

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]

Exportul agroalimentar agregat, abordat pe grupe de tari [131] indica evolutia din ultima
perioada, in sensul in care putem desprinde 4 categorii de piete, in dependentd de contextul
exporturilor nationale cétre acestea:

1. In diminuare continui activa, cum este CSI — in 2003 atrigea peste 74% din exportul
agroalimentar, iar in 2013 — putin peste 40%.

2. In crestere continud activd, cum sunt Uniunea Europeani — in 2003 atridgea 21,22% din
exportul agroalimentar, in iar 2013 deja 37,37%; Orientul Mijlociu (in 2003 - 1,82%, iar in 2013-
6,48%) si Turcia (0,29% si 4,44% respectiv).

3. in crestere continud moderatd, cum sunt China (2003 — 0%, 2013 — 0,58%) si Africa
(0,0001 s1 0,89% respectiv).

4. In crestere relativa cu intermitente, cum sunt Europa Centrala si de Est (2003- 17,30%,
2013-23,88%), SUA (2,22% si respectiv 2,15%) si America Latina (0,001% si respectiv 0,11%).

Din seria de pozitii ale Sistemului Armonizat la nivel de 2 cifre (Anexa 12), ponderea tarilor
CSI a fost treptat redusa, insa ritmul de recuperare al exporturilor spre alte state (in special din
UE) nu a tinut aceastd cadentd. O alta discrepanta tine de divergenta cu care creste exportul
anumitor produse nationale in relatie cu cresterea cererii mondiale a acestora (Anexa 13).

Din acest punct de vedere, convergenta reald pozitiva a exportului este atinsa in cazul unor
produse (13 din 25 analizate, adica 52% dintre acestea) care aratd dinamici superioare cererii
mondiale, cum ar fi: nuci, floarea-soarelui, porumb, griu si meslin, bauturile spirtoase, zahar,
sucuri din fructe si legume, struguri, srot, produse de patiserie, miere naturald, rosii, fructe
adaptabilitatea slaba a exportatorilor pe pietele noi. Datele [158] aratd cad in 9 luni ale anului
2015 s-au inregistrat tendinte de reintoarcere a produselor agroalimentare pe piata Federatiei

Ruse, datorita ridicarii embargoului pentru unele companii autohtone, Insd in special datorita
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faptului ca Rusia, impunind embargou produselor agroalimentare ale UE, a creat un surplus pe
aceastd piatd si preturile, respectiv, s-au diminuat pe piata comunitari. In aceste conditii,
exportatorii moldoveni au incercat sa profite de preturile mai ridicate de pe piata rusa. Mai mult,
contingentele tarifare pentru exportul in UE in anul 2015 nu au fost acoperite la toate produsele,
in special la fructe si legume - merele au inregistrat o valorificare de doar 1,9%, tomatele de
1,2%, strugurii de 78%, iar prunele de 61,5%.

Pentru a desprinde cele mai importante tendinte interne, putem apela la o detaliere de sub-
ramuri in ceea ce priveste evolutiile de comert exterior, numirul de piete. In acest sens, aspecte
importante ale comertului exterior cu produse vegetale sunt prezentate in Anexa 14 si 15. In
decursului ultimului deceniu, o foarte mica parte din produsele vegetale au inregistrat cresteri
importante in ponderea exportului vegetal, spre deosebire de dinamicile privind valoarea (tabelul
2.2.), iar destinatiile de export s-au diversificat lent. In asa mod, cele mai importante evolutii
pozitive le-au avut nucile, care si-au pastrat nisa pe piata europeand, floarea-soarelui —a avansat
pe piata UE, rapita si soia — si-au majorat numarul de piete de export, griu si meslin si porumb —
aceste produse s-au reorientat inclusiv spre destinatii din Orientul Mijlociu si Asia Pacific si
cartofii, care anterior erau orientati pe piata CSI, acum prospecteaza Orientul Mijlociu.

Tabelul 2.2. Valoarea, ponderea si destinatia exporturilor vegetale ale Moldovei, 2005, 2014

Produs vegetal Valoare, mii Pondere in Top destinatii, in ordine
usD export vegetal descrescitoare’
total, %
2005 2014 2005 2014 2005 2014

Nuci 30741 | 110762 | 23,56 | 20,34 FR, GR, DE, AT, | FR, DE, IT, AT,
TR NL

Mere, pere si 20425 | 25261 | 15,65 | 4,63 BY, RU, UA, BY, RU, KZ, UA,

gutui RO, PL RO

Caise, cirese, 3094 21690 2,37 3,98 BY, RO, UA, RU, BY, RO, UA,

piersici, HU, BiH KZ

nectarine, prune

Struguri 2454 | 20123 | 1,88 3,69 BY, RO, RU, RU, BY, RO, UA,
UA, EE BG

Floarea-soarelui | 18623 | 105569 | 14,27 | 19,38 RO, RU, UA, TR, RO, UA, GB,
Us, HU PL

Rapita 499 27262 | 0,38 5,00 UA, GR, RO RO, GB, PK, UA,

CH
Soia 718 18402 | 0,55 3,37 AZ, RO, UA RU, RO, GB, BG,
AT

Griu si meslin 6761 | 81310 |5,18 14,93 HU, UA, PA, CH, UA, TR, GB,
CH, GB RO

Porumb 23026 | 82024 | 17,64 | 15,06 BY, USA, HU, GR, CH, RO, NZ,
RO, UA IT

! Noti (abrevierile statelor, conform ISO): http://www.geonames.org/countries/
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continuare tabel 2.2.

Orz 13401 | 17617 10,27 | 3,23 CH, HU, UA, CH, GB, CY, UA,
DE, US NZ

Legume uscate, 2145 1508 1,64 0,27 HU, RO, CH, US, IN, RO, BG,

curatate us, UA TR

Rosii 890 8388 0,68 1,54 BY, RO, UA, RU, BY, TR, UA
RU

Cartofi 57 1411 0,04 0,25 UA, BY, KZ RU, GE, BY, IRQ,

BG

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UN Comtrade Database [125]

Exportul de produse vegetale, fiind practic cel mai voluminos dintre toate categoriile, isi

reflectd ritmicitatea asupra intregului volum de export agroalimentar, influentind astfel dinamica

generald. Similar anexelor expuse anterior, Anexa 16 trateaza problema exportului animalier,

care spre deosebire de cel vegetal, are o distributie geografica mult mai neuniformd si

concentratd (Anexa 17), intrucit doar 3 tari — Belarus, Rusia si Kazahstan absorb mai mult de

72% din exportul moldovenesc. Totodata, este unica categorie din exportul agroalimentar care

are o balanta comerciala negativa. Evolutiile politice si economice dramatice din Orientul

Mijlociu (care era o regiune importanta de export pentru produsele noastre animaliere) i-au

determinat pe exportatori sa identifice noi piete cu cerinte similare pentru conditiile de igiena si

sigurantd alimentara, ca alternativa (tabelul 2.3.).

Tabelul 2.3. Valoarea, ponderea si destinatia exporturilor animaliere ale Moldovei, 2005, 2014

Produs animalier Valoare, mii | Pondere in Top destinatii, in ordine

uUsSD export descrescitoare’

animalier
total, %
2005 | 2014 | 2005 | 2014 2005 2014
Carne de bovine, 0 5176 | 0 8,66 - RU, BY
proaspata sau refrigerata
Carne de bovine, 1147 | 2335 | 6,66 3,90 | RU,UA KZBG | RU, IRQ
inghetata
Carne de ovine, caprine | 473 3298 | 2,74 552 | RU, UA, BY RU, IRQ
Miere naturala 353 9699 | 2,05 16,23 | SK, DE, RU, FR, DE, RO, IT,
AL,CY PL
Brinza si cas 1056 | 5367 | 6,13 8,98 RU, BG KZ, AZ, GE, UA
Unt si alte grasimi 1764 | 1641 | 10,25 | 2,74 | SY, LB, RU, KZ
derivate din lapte IRQ,EG,AE
Lapte si smintina, 6590 |824 |38,30 | 1,37 SY, BG, RU, KZ, RU
concentrate sau indulcite LB, PL
Animale vii, bovine 1284 | 4721 | 7,46 7,90 | LB, SY, EG, SY, IRQ, LY, LB,
LY, JO AZ

Animale vii, ovine si 668 1692 | 3,88 283 |JO,LB,LY,EG |LY,JO
caprine

? Noti (abrevierile statelor, conform ISO): http://www.geonames.org/countries/
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continuare tabel 2.3.

Moluste 121 8 0,70 0,01 |RO,LT,UA RO
Crustacee 43 0 0,24 0 UA -
Peste congelat 15 0 0,08 0 DE -

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UN Comtrade Database [125]

In acest sens, in cazul celor mai multe produse animaliere, statele importatoare respective au
fost inlocuite cu piete ca Rusia, Kazahstan si Ucraina, exceptie facind doar animalele vii, bovine.
Ca structura, exporturile animaliere au resimtit evolutii pozitive pentru anumite produse, cum ar
fi carnea de bovine, mierea naturala sau brinza si cas, produse care fie si-au marit cota pe piata
(brinza si cas), fie s-au pozitionat din ce in ce mai sigur pe piata Uniunii Europene (mierea).

Traditional, bauturile au constituit o importantd sursd de venituri din export pentru
Republica Moldova, insd in continui diminuare in structura exportului. In 2005, de exemplu,
valoarea exporturilor de bauturi constituia 28,82% din exportul total, Tn 2008 — 12,31%, 2011 —
8,17%, iar in 2014 - 8,28% [125]. in general, abordarea pietelor pentru aceste produse nu a
suferit schimbari majore, cea mai mare parte a bauturilor a fost exportata in tarile CSI si Orientul
Mijlociu.

Intrucit produsele procesate sunt importante cel putin din punct de vedere al valorii adiugate
pe care o poartd, acestea ar trebui sa constituie o pondere importantd in exportul agroalimentar.
in cazul Republicii Moldova, aceste produse au fost marginalizate in topurile de export, fara a
reusi performante evidente (Anexa 18).

In primele 2 trimestre ale anului 2015 [158] exporturile nationale au resimtit diminuari
importante, in raport cu aceeasi perioadd a ultimilor 4 ani. Valoarea acestora in 2015 a ajuns
practic la cotele anului 2011, adicad este vorba de un evident regres. Aferente acestor evolutii,
cele mai recente tendinte ale exportului agroalimentar [158] al Republicii Moldova au scos in
evidenta 2 probleme importante:

e ritmul de identificare, prospectare si pozitionare a exporturilor agroalimentare
moldovenesti pe piata Uniunii Europe este inferior ritmului cu care aceste exporturi scad pe piata
CSl;

e antrenarea problemelor sistemice interne, legate de lipsa unei politici coerente in
promovarea exporturilor, conexe cu o agravare a situatiei valutar-financiare au agravat si mai
mult starea de lucruri din domeniu.

Incepind cu perioada anilor 2005-2006, relatiile comerciale externe ale Republicii Moldova
au suferit modificari destul de vizibile, in special in relatia cu Uniunea Europeand si CSIL
Datoritd unor masuri de facilitare a comertului, acordate de catre Uniunea Europeand Republicii

Moldova (Anexa 6) si a multiplelor interdictii de import din partea Federatiei Ruse (initial pentru
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vinuri, ulterior pentru fructe, legume, carne, conserve), dinamica si orientarea exportatorilor s-a
schimbat. Totusi, contingentele tarifare acordate de Uniunea Europeana ramin a fi nevalorificate
la 100%, dupa cum putem vedea in Anexa 19.

Prelungite pina la 31 decembrie 2015 [167], pentru ca ulterior sa fie inlocuite cu prevederile
Acordului de Liber Schimb, semnat de UE si Republica Moldova in 2014, aceste contingente au
facut exceptie pentru vin, care a obtinut o liberalizare incepind cu 2014, reiesind din constanta
completare a cotelor si situatia privind embargourile rusesti.

In dinamica, rata de crestere anuala (RCA) a exportului agroalimentar spre UE, comparata
cu cea a importului si cu indici similari pe CSI releva ca piata UE a devenit tot mai atractiva
pentru exportatorii moldoveni, iar importurile agroalimentare de aici s-au temperat (figura 2.9.).
In ambele perioade de referinta (2005:2009, 2010:2014) rata de crestere a fost negativa pentru
exporturile spre CSI, iar importurile de pe aceasta piata s-au diminuat, antrenind o ratd de
crestere de 7,4 ori mai mica in anii 2010-2014 comparativ cu perioada precedenta.

In general, profilul exportului agroalimentar pe aceste 2 piete de referintia — UE si CSI releva
structuri destul de diverse din punct de vedere al ponderii articolelor de produse si, in particular

pentru itemii agroalimentari [125].

' RCA 2005-2009 =RCA 2010-2014

15,16

5,68

Export spre UE  Import din UE Export spre CSI Import din CSI

Fig. 2.9. Rata de crestere anuala compusa (RCAC) a exportului si importului agroalimentar
moldovenesc in raport cu UE si CSI
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]

Un alt aspect tine de distributia geografica a exporturilor agroalimentare in interiorul acestor
comunitati. Intrucit Anexa 20 face referinti la UE, aici elucidim cele mai atractive piete —
Romania, Franta, Germania, Italia si Polonia. Totodata, produsele noastre intimpind o concurenta
acerba, deoarece pe piata uniunii este intens dezvoltat comertul intracomunitar, asa ca
concurentii pentru produsele nostre pe piata UE sunt Olanda, Franta, Germania, Spania, tari care
au de obicei o calitate superioard a produsului, pot asigura volume mari si constante la export,

dispun de o logisticd performantd. In cazul statelor CSI (Anexa 21) contextul este altul —
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comertul intracomunitar este slab dezvoltat, astfel ca concurentii Republicii Moldova in cea mai
mare parte sunt din afara CSI, remarcindu-se state emergente — Turcia, Brazilia, China,
Indonezia, dar si state UE - Germania, Olanda, Franta, Italia; doar o parte din competitori sunt
state din CSI (Rusia, Belarus) sau Ucraina.

Pe linga aspectul de concurenta, exporturile agroalimentare nationale nu converg, pe multe
pozitii, cu tendintele globale de dezvoltare (Anexa 22), astfel ca avem o serie de articole care fie
prezintd cresteri de exporturi in sectoarele care la nivel global sunt in declin (zahdrul), fie au
declin in exporturi In sectoarele care sunt in crestere la nivel global (fructe, nuci, legume,
preparate din acestea).

Avind regimuri practic liberalizate in exportul catre UE si CSI, Republica Moldova are
totusi o concentrare excesiva a pietelor si a produselor din sectorul agroalimentar. Asa cum cele
mai importante piete pentru exportul agroalimentar sunt proxime sau vecine s$i avem relatii
traditionale cu ele, este clard prezenta modelului gravitational in comert, model ce argumenteaza
aceste interdependente. Insd prezenta foarte modestd a produselor procesate si numarul relativ
mic de articole agroalimentare exportate nu poate fi in acelasi mod justificata. Instabilitatea
exporturilor (cauzatd de politici defectuoase, infrastructurd saraca si bariere interne), Impreuna
cu performanta slaba afecteazd mult activitatea economica si reconfirmd gravitatea problemelor

de sistem.

2.2. Estimarea potentialului de export agroalimentar in contextul performantelor

competitive

Pozitionata intre doud artere de apa importante — riurile Prut si Nistru, Republica Moldova
dispune de resurse exceptionale inclinate spre productie agroalimentard. Clima temperat-
continentala permite cresterea unor culturi timpurii, iar forta de munca relativ calificata si ieftina
accentueaza avantajul competitiv pe care tara il poate valorifica pe pietele externe. Totodata,
fermierii dispun de importante practici in cultivarea unei game destul de variate de culturi.

Se considera ca potentialul de export al sectorului agroalimentar poate fi evaluat in baza
resurselor naturale, a capacitatii de aprovizionare cu produsele respective [168].

Viziunea autorului asupra estimdrii potentialului de export include propunerea unei
metodologii complexe, care elucideazd atit potentialul de export bazat pe resursa interna
(productie, autosuficientd), cit si pe resursa externa (piete externe). Aceastd perspectiva este

ilustrata in figura 2.10.
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Profilul resurselor Profilul productiei Criteriul Criteriul "pietelor
interne agroalimentare “autosuficienta” externe”

Fig. 2.10. Conceptia de fundamentare a metodologiei de determinare a potentialului de export al
sectorului agroalimentar
Sursa: elaborat de autor

In cadrul sectorului agroalimentar national, care este unul slab performant (dupa cum am
vazut anterior), resursele antrenate corespund contextului. Ponderea mare a persoanelor ocupate
in agricultura (tabelul 2.4.), suprafetele mari de terenuri erodate, cit si utilajele agricole invechite
contribuie (dar si determind) un aport precar de resurse calitative. Mai mult, Coser si Litvin [181]
argumenteazd cd pe fundalul tarilor din regiune si a celor similare Moldovei ca teritoriu si
potential, se atestd o conditie slaba a resurselor umane si funciare nationale (Anexa 23).

In anul 2014 valoarea productiei agricole a constituit 27,07 mlrd lei, ceea ce inseamni cu
11,17% mai mult fatd de anul 2013. in aspect valoric, aceasta s-a repartizat, traditional, in cea
mai mare parte pe culturile vegetale (figura 2.11.), dinamica carora totusi cedeaza, in ultimii 6
ani, productiei animaliere, care inregistreaza o crestere anuala in 2014 de 18,09%, fata de 2013,
spre deosebire de productia vegetala, care arata o crestere de 11,17%.

Tabelul 2.4. Factorii antrenati in sectorul agricol al Republicii Moldova, 2010, 2014

Indicator 2010 | 2014
Populatia rurald, % din total populatie 58,6 57,6
Ocuparea fortei de munca in sectorul agricol, % din total persoane ocupate | 31,3 30,5
Numarul persoanelor care activeaza in agricultura, mii 384,6 |432,1
Suprafata tarii, km patrati 33843 | 33843
Terenuri cu destinatie agricola, % din total terenuri 73,9 73,8
Teren arabil, % din total terenuri agricole 72,6 |726
Teren arabil, ha per persoana 0,50 0,51
Plantatii multianuale, % din total terenuri agricole 12,0 11,8
Pasuni si finete, % din total terenuri agricole 14,1 13,9
Terenuri ale fondului silvic, % din total terenuri 136 | 13,7
Terenuri erodate, mii ha 877 750
Tractoare, de toate tipurile (date Recensamint agricol 2011) 24695
Tractoare cu vechime de 10 ani si peste, % din total tractoare 77,3
Autocamioane (date Recensamint agricol 2011) 7604
Autocamioane cu vechime de 10 ani si peste, % din total autocamioane 89,2

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]
Intrucit discrepanta in aceasta dinamica dintre sectorul vegetal si cel animalier este una nu
doar valorica, vedem ca lipseste si o convergenta in dinamica de crestere a acestor subsectoare,

unde ritmurile de crestere nu coreleaza [158].
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Fig. 2.11. Productia agricola a Republicii Moldova, preturi curente, 2005-2014, milioane lei

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]

Repartizarea structurii terenurilor agricole (tabelul 2.4.) a determinat volumul productiei pe

tipuri de culturi si produse animaliere. In mod direct, performanta relativ slaba a exporturilor

agroalimentare poate fi explicatd prin conjunctura volumului si dinamicii produselor agricole

(tabelul 2.5.).

Tabelul 2.5. Recolta culturilor agricole si productia produselor animaliere, Republica Moldova,
2014 si dinamica 2006-2014

Volumul productiei, mii | RCAC, 2006-2014, %

tone
Cereale si leguminoase boabe 2922,4 2,74
Floarea-soarelui 547,5 4,14
Sfecla de zahar (industriald) 1356,2 1,58
Tutun 14 -12,79
Cartofi 268,0 -3,72
Legume 327,2 -4,06
Bostinoase 47 -7,19
Fructe saminfoase 376,5 6,88
Fructe simburoase 102,3 -0,74
Nuci 13,1 2,17
Struguri 593,9 2,73
Vite si pasari (in masa vie) 164 2,27
Lapte de vaca 485,3 -2,24
Oua (milioane bucati) 645 -1,88

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]

Instabilitatea (uneori semnificativa) in trendul productiei agricole este determinata de o serie

de factori; In viziunea autorului cei mai influenti tin de deficientele in productivitatea culturilor

(Anexa 24), generata inclusiv de insuficienta si costul inalt al inputurilor, reducerea volumului de

productie a culturilor intensive in munca si capital (legume, simburoase, lapte), dar si de conditii

climaterice nefaste, in special secetd. Acest fenomen, in ultimii 20 de ani, a generat 10 ani de
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secetd cu divers grad de intensitate si cu implicatii puternice asupra recoltelor [170]. Toti acesti
determinanti au produs o piatd internd agroalimentard distorsionatd si un regres al industriei
agroalimentare (Anexa 5).

Pe entitati economice, potentialul de producere releva o concentrare medie de 47,82% a
volumelor de productie in gospodariile populatiei (figura 2.12.) in perioada de referinta, urmeaza
intreprinderile agricole (32,88%) si gospodariile taranesti (de fermier), cu o medie de 19,28% in
potentialului de export, intrucit gospodariile populatiei nu sunt entitdti care ar putea realiza
exporturi (cel putin in mod direct, existind doar posibilitatea furnizarii de produse colectorilor),
dar anume acestea si concentreaza o buna parte din productie. Tot aici am putea specifica si
problema lipsei uniformizarii loturilor, Intrucit productia agroalimentara colectatd ar putea sa

difere mult de la o entitate la alta.
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Fig. 2.12. Structura productiei agricole in Republica Moldova, pe categorii de gospodarii, % din
volumul total al productiei
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]

Analiza entitatilor care efectueaza exporturi, cit si a potentialilor exportatori (Anexa 25), n
baza datelor furnizate de organele de resort [161, 162], releva caracterul foarte instabil al
numarului acestora, iar de multe ori, unele exporturi au avut un caracter sporadic.

Intr-o serie de lucrari, Coser C. argumenteazi dezvoltarea unei metodologii privind
evaluarea potentialului de export al sectorului agroalimentar [171, 172, 173].

Relational, urmeaza sa completdim definirea potentialului de export agroalimentar prin
determinarea metodologicd a convergentei potentialului de export cu competitivitatea. Pe de o
parte, gradul de deschidere comerciala [174] invoca pozitionarea competitiva pe piata, iar din
alt punct de vedere, deriva din (si are relatii cu) piata agroalimentard interna. Utilizata in

Uniunea Europeand, aceasta tehnica poate fi dezvoltata, precum in tabelul 2.6.
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Tabelul 2.6. Indicatori de potential si deschidere comerciala, sectorul agroalimentar al Republicii

Moldova, Romania, 2009-2013

Indicator Abreviere, 2009 2010 2011 2012 2013
metodologie

Total productic . PA 225567 | 316106 | 368187 | 355096 | 400368

agroalimentard, min lei

Import agroalimentar, 1A

min lei 6317,07 | 7186,99 | 8053,95 8964,67 | 10228,53

Export agroalimentar, EA

min lei 7438,37 | 8896,36 | 10739,27 10599,3 | 13252,86

Piata interna PIA=PA+IA-

agroalimentard, min lei EA 21435,4 | 29901,23 | 34133,38 | 33874,97 | 37012,47

Gradul de GAA=PA/PI

autoaprovizionare, % A 105,23 105,71 107,86 104,82 108,17

inclina;ie spre import ISI=IA/PIA 0,294 0,240 0,235 0,264 0,276

Inclinatie spre export ISE=EA/PIA 0,347 0,297 0,314 0,312 0,358

Gradul de deschidere (IA+EA)/PIA

comerciala Moldova 0,64 0,53 0,55 0,57 0,63

Gradul de deschidere (IA+EA)/PIA 1,65 2,07 1,62 2,48 2,47

comerciala Romania

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158] si Eurostat [132]

Evident este faptul cd sectorul agroalimentar al Romaniei are un grad de deschidere
comerciala net superior celui din Republica Moldova, fiind de minimum 2 ori mai mare. Pe plan
intern, rezervele ce confirma potentialul de export agroalimentar al Moldovei sunt nevalorificate,
in conditiile in care Romania prezintd o inclinatie spre export de 2-3 ori mai mare, iar gradul de
autoaprovizionare al ei este mai mic ca in cazul Moldovei (Anexa 26).

In continuarea abordarii resursei interne, aplicim conceptul de “inclinatie spre export” (ISE)
pentru a determina, pe culturi aparte, potentialul de export relevat. Cea mai relevanta metoda, in
acest sens, o consideram aplicarea inclinatiei spre export pe balanta resurselor alimentare [158].
Din aceste calcule putem deduce, in mod obiectiv, cele mai mari valori ale ISE si, repectiv,
produsele cu potential de export (tabelul 2.7.). Datele primare ale acestor calcule sunt prezentate
in Anexa 27. Pentru o serie de culturi, indicatorii potentialului de export nu pot fi calculati,
intrucit lipsesc respectivele articole de resurse/utilizari.

Cel mai mare potential de export din cadrul produselor analizate s-a dovedit a fi prezent la
fructe, pomusoare si nuci (3,363), care s-au si clasat pe prima pozitie. ISE pentru aceste culturi
este de circa 9,3 ori mai mare decit ISE pe sector (tabelul 2.7.). Aceste culturi sunt urmate in top

de floarea-soarelui (1,197), orz (1,089), struguri de masa (0,703), griu (0,423).
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Tabelul 2.7. Potentialul de export cantitativ pe culturi, in baza balantei resurselor a Republicii

Moldova, 2013

Produsul PIA, mii tone ISE Pozitie potential de
export
Griu 771,4 0,423 5
Porumb 1288,4 0,103 9
Orz 115 1,089 3
Floarea-soarelui 229,7 1,197 2
Cartofi 272 0,003 14
Legume de cimp si de teren acoperit 295,1 0,146 7
Tomate 65,1 0,190 6
Bostanoase 54,6 0,014 12
Fructe, pomusoare, nuci 110,1 3,363 1
Struguri 591,7 0,064 10
Struguri de masa 53,2 0,703 4
Carne, inclusiv subproduse 164,3 0,008 13
Carne de oaie si de capra 6,4 0,140 8
Lapte, inclusiv unt 606,5 0,027 11

Sursa: elaborat de autor in baza Anexei 27

In aspect valoric, determinarea potentialului de export poate implica, de asemenea, resursa

interna. Aici se face referire mai degraba la un potential de export teoretic nevalorificat (PETN).

Elaboram aceasta variabila in scopul cuantificarii exportului valoric agroalimentar pierdut, cu

referinta la recoltele inregistrate in deceniile trecute, in perioada anilor 1971-1995, in dependenta

de valorile maxime care s-au recoltat in interiorul acestei perioade.

Metodologic, vedem PETN ca un indicator care poate fi derivat din relatia:

PETN= [(Pa — Pa-1)*Pexp] *Pc
unde:

Pa — productia culturii, anul curent

Pa-1 - productia culturii, perioada de referinta

Pexp — ponderea exportului in productia anului curent

Pc — pretul de export al culturii in anul curent.

(2.1)

PETN exprimad astfel venituri ratate Tn urma exportului agroalimentar care ar fi putut fi

valorificat, raportat la recoltele istorice. In acest sens, daca Pa— Pa1> 0 atunci existenta PETN nu

este justificata si invers, daca Pa—Pa-1<0.

Utilizind datele statistice nationale si derivind date din statistica internationala, deducem

PETN pentru culturi vegetale si produse animaliere (Anexa 28). S-a dovedit ca la culturile

porumb pentru boabe si floarea soarelui se atesta relatia Pa— Pa-1> 0 (tabelul 2.8.).
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Tabelul 2.8. Potentialul de export teoretic nevalorificat (PETN) pe culturi vegetale si produse
animaliere in Republica Moldova, 2013

Produsul Venit potgr!ﬁal dil_l_ export, Pozitie _Venituri ratate
nevalorificat, mii USD din export
Griu -3663,17 9
Orz -23059,07 5
Porumb pentru boabe X X
Floarea-soarelui X X
Tutun -290657,81 1
Cartofi -216,41 10
Legume -42850,21 4
Bostanoase -2,53 11
Fructe si pomusoare -258424,80 2
Struguri -17220,78 7
Lapte -97957,31 3
Oua, mln bucati -4751,89 8
Carne -18109,74 6

Sursa: elaborat de autor in baza Anexei 28

Din punct de vedere valoric si raportat la recolta istoricd, potentialul de export exprimat prin
venituri nevalorificate arata ca top cele mai perdante produse sunt tutunul (-290,6 min USD),
fructele si pomugoarele (-258,4), laptele (-97,9), legumele (-42,8) si orzul (-23), adica, in marea
lor majoritate, culturi intensive, ceea ce inhiba realizarea de potential, dar si competitivitate.

La nivel de industrie agroalimentara (Anexa 29), o serie de subsectoare au revenit pe trend
pozitiv, iar PETN nu s-a manifestat dupa acest criteriu. Aici enumeram in primul rind mezelurile,
sucurile de fructe si legume neconcentrate, produsele fdinoase de cofetarie, vinul si cascavalul
si brinze grase. De cealalta parte, cele mai mari venituri potentiale au fost ratate, ca top, de cétre
divin (-282,2 miln USD), zahar tos (-9,4), fructe conservate (-2,4), unt (-0,83), legume conservate
(-0,67).

Totodatd, influenta altor factori, in special de ordin tehnic sau climateric, este criticd pentru
intelegerea potentialului de export. Schimbarile climaterice din ultimele decenii, cu repercursiuni
drastice pentru clima Republicii Moldova (in ultimii 20 de ani, S-au evidentiat tocmai 10 ani de
secetd cu divers grad de intensitate si cu implicatii puternice asupra recoltelor) au demonstrat
necesitatea abordarii inovatoare si tehnologice asupra valorificdrii resurselor funciare. Culturile
arabile, in acest sens, au inceput a fi abordate din perspectiva tehnologiilor noi, performante si
orientate spre protectia mediului (No-Till, Mini-Till), dar a aparut si necesitatea reutilarii

entitatilor procesatoare, in conditiile in care produsele procesate, cu valoare addugata mai mare,

67



sunt pierdante pe filiera potentialului de export; tot aici, sunt importante masurile de
institutionalizare a hazardului agricol, dupa cum se va explica in subcapitolul 3.2.

Cu privire la resursa externa - cea mai modernd metoda referitoare la potentialul de export
face referintd la recomandarile International Trade Centre (ITC) [131] care fundamenteaza
evaluarea acestuia prin compararea comertului curent intre parteneri, a cererii de import si a
capacitatii de export. In viziunea autorului, aceastd metodologie este foarte utild in aprecierea
potentialului pe produse.

In ceea ce priveste propria viziune, o evaluare a potentialului de export ar trebui sa
intruneasca urmatoarele elemente componente care ar forma, in opinia noastrda, Metoda Resursei
Externe (MRE), formata din 2 abordari:

I) Abordarea potentialului de export nevalorificat:

e analiza dinamicii importurilor mondiale pe produs (top 10 tiri), dar cu o crestere nu mai
mica de 20% - aici se identificd pietele potentiale pentru dinamizarea exporturilor
nationale;

e analiza tarifului mediu de import, pe pietele date.

I) Abordarea potentialului de export partial valorificat:

e ponderea statelor parteneri importatori ai Moldovei (top 10) in cererea mondiala de
produs si dinamica acestui import — analiza pe parteneri existenti.

Ulterior, o analizd de pondere scoate in evidentd destinatiile cu cel mai mare potential de

absorbtie a exporturilor agroalimentare.

Totusi, initial este necesara identificarea pe produs, care o facem in baza valorii si dinamicii
exportului, dar si a balantei comerciale (Anexa 30). Odata identificate, aceste produse urmeaza a
fi analizate prin MRE. Calculele primare, care au fost efectuate pe toti itemii specificati mai sus,
sunt prezentati in Anexa 31. Tabelul 2.9. sintetizeazd ambele abordari ale Metodei Resursei
Externe (MRE).

Tabelul 2.9. Reprezentarea rezultatelor MRE a Republicii Moldova pe piete cu potential de

export agroalimentar, 2014

Top destinatii nevalorificate | Top destinatii curente care
au perspectiva

2204 Vin Georgia, Iran, Oman China, Polonia, Kazahstan
0802 Nuci Nicaragua, Cuba, Cambodgia | Germania, Italia, Spania
1206 Floarea soarelui Myanmar, Oman, Tadjikistan | Turcia, Ucraina, Pakistan
1005 Porumb Nigeria, Finlanda, Congo Marea Britanie, Italia, Turcia
1512 Ulei de floarea-soarelui | Myanmar, Mozambic, Ruanda | Italia, Egipt, Spania
2208 Bauturi spirtoase, Libia, Mozambic, Iran SUA, Kazahstan, Germania
lichioruri
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continuare tabel 2.9.

2009 Sucuri de fructe si
legume

Guineea Bisau, Peru, Camerun

Germania, Kazahstan,
Georgia

0808 Mere, pere si gutui

Japonia, Myanmar, Belarus

Belarus, Romania, Egipt

0809 Caise, cirese, piersici,
nectarine, prune

Kirgizstan, Kazahstan, Nepal

Belarus, Romania, Kazahstan

0806 Struguri Libia, Myanmar, Yemen Belarus, Romania, Irak
0409 Miere naturala Bulgaria, Libia, Kirgizstan Franta, Romania, Italia
0201 Carne de bovine Kazahstan,Venezuela, Belarus | Belarus

Sursa: elaborat de autor in baza Anexei 31

Pentru majoritatea produselor abordate, existd piete cu potential de realizare — acestea se
concentreaza in special in tarile Orientului Apropiat si Asia Centrald. Ulterior, pietele respective
urmeaza a fi analizate din perspectiva cerintelor interne, a consumului etc. Totodata, pietele care
trebuie mentinute si dezvoltate se concentreaza in statele UE, Belarus, Kazahstan, Turcia.

La nivel de intreprindere, responsabilii cu activitatea economica externa pot dispune de o
serie de instrumente foarte utile in aprecierea potentialului de export pentru produsele lor si
pentru destinatiile pe care urmeaza a fi exportate aceste produse. Centrul de Comert International
(Geneva) propune informatii bine structurate, care pot sta la baza fundamentarii unor decizii de
export (produs si piatd). Totusi, consideram oportuna realizarea unui algoritm clar, etapizat, care
ar ajuta entitdtile economice sa:

e evalueze potentialul de export, pe produs si piete;
e identifice partenerii externi, la nivel de tara si companie;
e inteleaga pietele de import.

Un astfel de algoritm este prezentat in Anexa 32, completat cu aplicatia easybusiness-
Kompass (Anexa 33), care permite accesarea, pentru utilizatorul logat, a informatiilor pe
importatori, categorii de produse, geografie. Detalierea profilului companiei permite intelegerea
si argumentarea unei decizii de negociere in relatia export-import. Combinarea acestor doua
instrumente reprezinta, in viziunea autorului, un cadru practic in stimularea exporturilor, inclusiv
agroalimentare. Cu referinta la piata Uniunii Europene, aplicatia Export Helpdesk (dezvoltata de
catre Comisia Europeand) furnizeaza o platforma interactiva, cu informatii la zi privind tarife,
cerinte, cote, date statistice referitoare la importul in Uniune.

In linii mari, Republica Moldova trebuie si-si determine paradigma de dezvoltare, cel putin
sub 2 aspecte:

e modelul de crestere economicd — actualmente acesta este unul neperformant, in care
linia de plutire” este generatd de remitente, dar ar trebui sa fie propulsata de exporturi, investitii

si inovare;
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e modul de pozitionare a tarii pe piata internationalda — aici avem doar 2 optiuni: fie
incercam sa fim competitivi In raport cu “gigantii” care antreneazd factorul munca ieftin, adica
China, India si state din Asia de Sud-Est, fie fundamentam o strategie clara de dezvoltare a
exporturilor, care implica alte elemente structurale — infrastructura, performanta exporturilor,
investitii in calitate etc.; Intrucit prima optiune nu este durabild, dar si practic imposibil de
implementat cu astfel de economii de scara, nu rdmine decit sd formulam si sa realizam puncte
clare de actiuni pentru a deveni performanti si competitivi.

Lipsa sustenabilitatii primului model deriva si din convergenta exporturilor nationale pe
baza preturilor la produsele agroalimentare mondiale, care cel mai probabil vor fi in crestere;
aceasta nu asigurd nsa un dinamism in perspectiva, intrucit ar trebui ca exporturile sa se axeze
pe largirea gamei de produse si prospectarea de noi piete, iar produsele sa fie de calitate.

Metodologic, estimarea performantei comerciale presupune evaluarea Indicelui de

Performanta Comerciala — IPC [176, p.9]. Acesta se calculeaza asftel:

_ Rata de crestere a exporturilor (agroalimentare)

IPC

2.2)

" Rata de crestere a importurilor (agroalimentare)
Un indice supraunitar atestd o expansiune comerciald relativa, iar un indice subunitar — 0
contractie relativd. Ca perioada, am evaluat anii 2005-2006 si 2013-2014, iar ca referinta, s-au
facut calculele pentru statele din regiune. Rezultatele analizei sunt expuse in tabelul 2.10. In
profil regional, in perioada anilor 2005-2006, Republica Moldova se pozitiona destul de
favorabil pentru IPC-ul sectorului agroalimentar, fiind devansatd doar de Georgia. Aceasta se
explicd, intr-o oarecare masurd, prin ponderea sectorului in economia nationald si o constanta
balantd comerciald pozitivd a produselor agroalimentare. Serbia (1,17), Romania (1,05) st
Polonia (1,01) s-au dovedit a fi cele mai performante. in perioada mai recenta, indici supraunitari
a inregistrat deja si Republica Moldova, fiind totusi devansata de Ucraina si Rusia. Cei mai mari
perdanti au fost Belarus (0,83) si Bulgaria (0,90).

Tabelul 2.10. Performanta comerciala a sectorului agroalimentar al Republicii Moldova si a

statelor din regiune, 2005-2006, 2013-2014

IPC, sector agroalimentar
2005-2006 2013-2014

Republica Moldova 0,70 1,14

State din regiune:

Romania 1,05 1,009

Ucraina 0,93 1,32

Rusia 0,99 1,25

Belarus 0,94 0,83

Polonia 1,01 1,02
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continuare tabel 2.10.
Ungaria 0,99 0,93
Serbia 1,17 1,07
Bulgaria 0,82 0,90
Georgia 0,55 1,04
Turcia 0,96 0,95

Sursa: elaborat de autor in baza conturilor nationale ale statelor
Satyvaldiyeva B. [177, p.77] argumenteaza dinamica deschiderii unei economii prin
utilizarea unor serii de indicatori, care prin raportare la PIB, pret etc. relevad performanta
comerciald. Consideram ca in completarea tabelului 2.12., cei mai relevanti indici luati in
consideratic ar trebui sa fie dinamica deschiderii economiei si coeficientul de elasticitate a
comertului exterior al Moldovei.

Dinamica deschiderii deriva din relatia:

X+IM

Dec =

(2.3)

unde:
X — exportul, min.lei
IM — importul, min. lei

Y — produsul intern brut (PIB), min. lei

Acest indicator poate fi calculat atit ca pondere a comertului exterior in PIB, cit si ca cota-
parte a exportului si importului in PIB (tabelul 2.11.). Se considera ca gradul de deschidere a
economiel are o influentd asupra sistemului economic national atunci cind atinge valoarea de cel
putin 25% din PIB. In cazul Moldovei, acest indicator este cu mult depisit, ceea ce indica totusi
si 0 vulnerabilitate a economiei nationale fati de evolutiile regionale si mondiale. In Romania, de
exemplu, indicele pentru comertul exterior a fost de 82% in 2014, iar in Ucraina nu a coborit
niciodata sub 100% in perioada 2010-2012 si 2014.

Tabelul 2.11. Dinamica gradului de deschidere a economiei Moldovei si a statelor din regiune,
2010-2014 (% fata de PIB)

2010 2011 2012 2013 2014
Comertul exterior, RM 92,83 105,58 101,24 99,22 93,62
Export, RM 26,51 31,59 29,67 30,41 28,60
Import, RM 66,32 73,99 71,56 68,80 65,01
Comertul exterior, Roméania 77 85 85 85 82
Comertul exterior, Ucraina 104 106 104 95 102

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova
[158] si a Bancii Mondiale [166]
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Aceastd analiza se cere a fi completatd cu coeficientul de elasticitate al dinamicii comertului
exterior. Acesta ne arata [177] ritmul de crestere al comertului prin raportare la ritmul de crestere
al PIB-ului (Anexa 34). In perioada ultimilor 5 ani, coeficientul de elasticitate al comertului
exterior a fost in continud scadere, diminuindu-se de la valori de 12,31 (2010-2011) pina la -1,5
(2013-2014). Aceste rezultate coroboreaza cu tabelul 2.11. si confirma diminuarea gradului de
deschidere a economiei nationale. In acest sens, importanti sunt si o serie de indici
complementari (figura 2.13.), care releva efortul la export - raportul intre valoarea exportului
agroalimentar si productia agricold [178, p.55] cit si ritmul de crestere al exportului

agroalimentar [179, p.145].
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Fig. 2.13. Dinamica efortului la export si a ritmului de crestere al exportului agroalimentar al
Republicii Moldova, 2005-2014

Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de Biroul National de Statistica al

Republicii Moldova [158]

Este evident ca ritmul de crestere al exporturilor agricole este devansat de raportul valorii
acestora la valoarea productiei agricole; se sugereaza astfel cd dinamica de crestere nu
recupereaza efortul sectorial, iar trendul lor linear, cel mai probabil, va atinge convergenta pe
termen lung.

In general, o analizd mai profunda a performantelor exportului agroalimentar implica, in
opinia noastra, indici rezultative ai cresterii exportului, generati de pozitionarea pe piatd,
cresterea exporturilor nationale din 2009 pind in 2013 cu 87% a fost generata de factori externi,
precum cresterea comertului mondial si mai putin de performanta exporturilor, cum ar fi
competitivitatea sau specializarea In anumite produse sau pe anumite piete. Astfel de elucidari

sunt extrem de valoroase in argumentarea politicilor sectoriale.
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La nivel de produs, actiunile exportatorilor moldoveni au antrenat performante slabe, iar
cresterea exporturilor a fost determinatd de cresterea produselor traditionale pe pietele
traditionale, in timp ce cresterea cotei de piatd a produselor noi pe aceleasi piete traditionale a
generat doar 7% din cresterea exporturilor (figura 2.14.). Cel mai important element aici este
asimilarea faptului ca exporturile nationale sunt foarte puternic legate de pietele traditionale, dar
si de produsele traditionale. Produsele noi pe piete noi nu constituie practic un generator de
crestere, iar prospectarea de noi piete cu produse traditionale fundamenteaza doar 0,7% din
crestere. In cazul altor state, a Georgiei de exemplu, aceasta este mult mai performanti in
prospectarea noilor piete cu noi produse (1,9% contributie la cresterea exporturilor), sau in cazul

Turciei, cu 78,3% contributie a cresterii produselor traditionale pe piete traditionale [131].

Disparitia produselor traditionale si a pietelor
-200% | traditionale
Descresterea produselor traditionale pe pietele
traditionale

+ Cresterea produselor noi pe piete noi
+ Cresterea produselor traditionale pe piete noi

Cresterea produselor noi pe pietele traditionale

Cresterea produselor traditionale pe pietele
traditionale

Fig. 2.14. Evolutii pe produs in generarea cresterii exporturilor Moldovei, %, 2009-2013

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]

Este deci important sd percepem nu doar trendul, dar si gradul de diversificare pe produs sau
piatd, in special In cazul exportului agroalimentar al statelor mici, care sunt foarte dependente de
comertul exterior si atunci cind acesta este subordonat unei game restrinse de produse sau piete
valorificate pot aparea urmari grave, cum s-a si intimplat, de altfel, cu embargourile Federatiei
Ruse. Acesti indicatori arata direct performanta comerciald si evidentiaza aspectele comparative.
O astfel de structurare, la nivel de dezagregare de 2 cifre (S.A.) o gisim in Anexa 36. In baza
acestor date observam ca Romania, la majoritatea grupelor de produs este mult mai performanta
decit Republica Moldova. Aceasta se observa in special din numarul de produse exportate pe
fiecare grupa — o importantd discrepanta o vedem la oleaginoase, cereale, uleiuri, carne si organe

comestibile, legume, lactate. Mai mult, Republica Moldova este perdanta prin diversificarea
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foarte limitatd a bauturilor, cerealelor, a culturilor oleaginoase, uleiuri, zahar, carne, lactate si
oud. Cit priveste piata de desfacere, cea mai mica diversificare o intilnim la carne, legume, tutun,
uleiuri.

agroalimentare n baza balantei comerciale, pe destinatii — UE si CSI. Aceasta abordare permite
evaluarea curenta, pe baza unui clasament, a celor mai performante produse pe 2 cele mai
importante piete ale Moldovei. Prin clasificarea primelor 10 produse cu sold comercial pozitiv,
am delimitat articolele cele mai performante exportate in Uniunea Europeana (tabelul 2.12.), iar

cele necompetitive sunt expuse in Anexa 37.

Tabelul 2.12. Produse agroalimentare moldovenesti competitive pe piata Uniunii Europene, dupa

sold comercial pozitiv, clasament 2014

Loc | Produs, cod S.A., detaliere 4 cifre Balanti comerciala pozitiva, mii
uUsD

1 0802 Nuci 85049
2 1512 Ulei de floarea-soarelui, sofranel, bumbac 69246
3 1206 Floarea-soarelui 35317
4 1005 Porumb 33354
5 2009 Sucuri de fructe si legume, nefermentate 32600
6 2204 Vin din struguri 27763
7 1001 Griu si meslin 21134
8 1205 Rapita 13799
9 1201 Soia 9857
10 0409 Miere naturala 9202

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTADSTAT [159]

Cota produselor primare, neprocesate in clasamentul din tabelul 2.12. este una extrem de
mare (70%), ceea ce denota caracterul competitiv al Moldovei anume pentru aceste produse. Asa
si nu s-a reusit, deci, fundamentarea unei industrii agroalimentare viabile, intr-un mod in care
produsele acesteia si poati concura pe piata UE. In cazul CSI (tabelul 2.13.), ne pozitionim
performant, spre deosebire de UE, pentru asa produse ca: zahdr, bauturi spirtoase, fructe
simintoase si simburoase, struguri, conserve din legume, tomate. In acest caz, cota produselor
neprocesate este mai mica decit in comertul cu UE (60%), ceea ce arata ca capacitatile industriei
alimentare ale republicii sunt acceptate, in linii mari, in CSL In Anexa 38 sunt trecute produsele

agroalimentare necompetitive pe piata CSL
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Tabelul 2.13. Produse agroalimentare moldovenesti competitive pe piata CSI, dupa sold
comercial pozitiv, clasament 2014

Loc | Produs, cod S.A., detaliere 4 cifre Balanta comerciala pozitiva, mii
UsSD
1 2204 Vin din struguri 72368
2 1701 Zahar, in forma solida 41247
3 2208 Bauturi spirtoase, lichioruri 30456
4 0808 Mere, pere si gutui 23837
5 0809 Caise, cirese, piersici, nectarine, prune 20742
6 1206 Floarea-soarelui 16682
7 0806 Struguri 16087
8 2005 Conserve din legume 11334
9 1005 Porumb 10140
10 | 0702 Tomate 8298

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTADSTAT [159]

Trecerea la abordarea aspectelor de calitate (care implica competitivitatea non-prer) este
privita de catre autor sub cel putin 2 forme:

e analitica componentei tehnologice, pe inputuri;
e analitica valorii unitare a exporturilor.

Fundamentarea acestei metodologii porneste de la intelegerea autorului ca realizarea
trasabilitatii calitdtii exporturilor agroalimentare prin alte metode este imposibil de realizat, in
lipsa unui instrumentar formulat metodologic. Nefavorabil este faptul ca grupele de produse din
top exporturi agroalimentare sunt anume acelea care, prin definitie, nu pot intruni o importanta
componenta tehnologica [180]. Se face astfel referire la fructe, cereale, legume, pe cind
produsele procesate, care sa implice cel putin intrari intermediare — nu se situeaza in topuri.

Pe de alta parte, in perioada 2004-2009 (si in 2004-2014 pentru hrivna si rubla ruseascd)
cursul leului moldovenesc s-a apreciat pentru valutele a 3 importanti parteneri comerciali ai
Republicii Moldova — Rusia, Ucraina si Romania [157]. Aceasta s-a reflectat, dupa cum
argumenteaza si teoria economica, in cresterea exporturilor statelor respective pe piata noastra.
[182], care argumenteaza ca, in ciuda aprecierii cursurilor valutare ale statelor din Europa
Centrald si de Est, acestea si-au majorat cota de piata — si aici ca factor intervine cresterea
calitatii produselor. Aceste concluzii coroboreaza cu cercetarile lui Lissovolik B. [183], care
enunta rolul important al factorilor non-pret in sustinerea performantei exporturilor italiene; la
concret, imbunatatirea calitatii a avut aici cel mai proeminent rol.

Neputind fi observata direct, calitatea exporturilor agroalimentare este determinatd, in

general, de valoarea unitara a acestor exporturi, perceputd ca un mandat-cheie pentru calitate.
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Rezultatul aprecierii valorilor unitare pentru grupele de export agroalimentar al Moldovei este
elucidat in tabelul 2.20. In efectuarea calculelor ne-am bazat pe valoarea unitard a exporturilor
[184], care indica, in caz de valori mai ridicate, o componenta mai evidentiata de calitate, desigur
fara a exclude ipoteza costurilor mai mari. Relatia de stabilire a valorilor se face prin
determinarea valorii unitare a exporturilor nationale — UV (adicd raportul dintre valoarea
exporturilor nationale a marfii k, in anul t, catre grupul de referintd si cantitatea exportata din
acelasi bun). Ulterior, aceasta valoare unitard se compara, prin logaritmare, cu valoarea totala

unitard a importurilor grupului de referinta (in cazul nostru UE si CSI) pentru marfa respectiva:

UVRy = lllilJ\-"k-.E-"'U‘f;ﬂEl:} -

In aceasta relatie, UthEU/C'S

aratd valorile unitare ale importurilor bunului k ale grupului de
referinta (UE, CSI); acest raport logaritmat, care aratd comparatia valorilor unitare, luind valori
mai mari ca 0 indicd o valoare unitard de export a tarii mai mare ca valoarea unitard a
importurilor grupului de reper si invers, subliniind diferentele componentei de calitate. Valorile
ingrosate 1n tabelul 2.14. denota un indice de calitate mai inalt al Moldovei pentru produsul
respectiv, comparativ cu acest indice al importurilor grupului de referintd; altfel spus, aceste
valori releva produsele mai calitative pe pietele respective. Din pacate, putem observa ca pe
piata Uniunii Europene doar produsul ”nuci” are un indice de calitate superior decit cel al
concurentilor pe piata UE, iar pe piata CSI, acest produs mai eset completat incd de alte 4
produse: ulei de floarea-soarelui, zahar, carne de porc si brinza si cas. La celalalt pol se

concentreaza produsele care au demonstrat un ICPL foarte mic, printre acestea se numara

fructele simburoase si samintoase, strugurii, floarea-soarelui si unele legume.

Tabelul 2.14. Prezentarea valorii unitare a exporturilor agroalimentare ale Republicii

Moldova, raportata la valoarea unitara a importurilor grupurilor de referinta, 2014

Produs Valoarea unitara a exportului (indice
calitatea produsului logaritmat - ICPL)
Raport cu UE Raport cu CSI

Vin din struguri proaspeti -0,578273238 -0,655344816
Rachiuri, lichioruri, alte bauturi spirtoase -0,843958402 -0,233082383
Nuci 0,065356189 0,26905956
Mere, pere si gutui -0,946997221 -1,132937031
Caise, cirese, piersici, nectarine, prune -1,967007978 -0,737164066
Struguri -2,126694427 -1,065340361
Seminte de floarea-soarelui -0,403174156 -1,775510958
Boabe de soia -0,321008011 -0,125751205
Ulei de floarea-soarelui -0,24946086 0,014098924
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continuare tabel 2.14.

Ulei de soia -0,215671536 0
Sucuri din fructe si legume, nefermentate -0,372464125 -0,557396031
Legume preparate sau conservate altfel inghetate | -0,599659796 -0,698919202
Griu si meslin -0,324316206 -0,204990357
Zahar -0,233003043 0,289716661
Carne de bovine 0,0 -0,172481905
Carne de porc 0,0 0,126652209
Legume - ceapa, usturoi (rosii pentru CSI) -1,13394205 -0,329766428
Lactate - lapte si smintind (brinza si cas pentru

CSl) 0,0 0,241905054
Oua de pasare 0,0 -0,928412092
Miere naturala -0,007214238 -0,090648419

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]

Aceste constatari necesitd o complementaritate, reprezentatd prin capacitatea exporturilor
agroalimentare de a se adapta dinamicilor pe pietele n care sunt prezente. Anexa 39 abordeaza
(in tip panel) cele mai reprezentative exporturi agroalimentare din perspectiva importatorilor, a
concurentilor pe piata acestor importatori si a dinamicilor de import. Competitivitatea
exporturilor este atinsd in momentul de convergentd a pozitionarii favorabile pe piata
importatorului si a dinamicii pozitive de crestere pe aceastd piata. Ca criterii de performanta, o
apreciere succintd releva pozitia favorabild a exportului urmatoarelor produse: floarea-soarelui
in Turcia, ulei de floarea-soarelui in Italia, nuci in Franta, mere, pere si gutui pe piata
Belarusului, vin in Kazahstan si sucuri din fructe si legume — Austria.

Actualmente, este deja evident cd pozitionarea strategicd in mediul concurential este un
element indispensabil pentru competitivitatea companiilor. In plan international, raporturile de
competitivitate s-au redefinit pe fundalul schimbarilor din integrarea economica regionala [185].

Intr-un mediu tot mai interconectat, statele au fost raportate unor indici de competitivitate
care cuantifica starea de lucruri in baza a 12 piloni, clasificati in 3 grupe: cerinte de baza (cu 4
piloni), amelioratori de eficienta (6 piloni) si factori de inovare si sofisticare, cu 2 piloni [186].
Evolutia rezultatelor pe fiecare pilon, precum si pozitia mondiald a térii sunt elucidate in Anexa
40. In perioada 2008-2009, Republica Moldova a obtinut cel mai mare punctaj pentru pilonul
”Sandtate si educatie primara” (5,2 puncte), precum si ”Stabilitate macroeconomica” (4,5); acest
trend s-a pastrat si in 2014-2015, cu 5,4 si 4,9 puncte respective pe piloni. Marimea pietii,
infrastructura, inovarea au fost pilonii cu cel mai mic punctaj; negative este mai ales faprul ca
anume acesti pilon si au tangentd direct cu activitatea de comert exterior, in special
infrastructura.

esential a determina o serie de indicatori, printre care vom aborda:
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e indicele Herfindahl, de concentrate a pietelor;

¢ Avantajul Comparativ Relevat (Balassa);

eindicele de specializare a exportului (Michaely) si indicele de comert intra-industrie
(Grubel-Lloyd). Detalierea metodologica a acestor indicatori si rezultatele cercetarilor sunt
prezentate in anexa 41.

Insa pentru a oferi o rampa de lansare in negocierele inter-guvernamentale, in afard de
conjunctura competitiva, institutiile tind sa faca referinta si la regimurile comerciale, pentru a
putea stabili relatii cu entitatile economice care prezinta interes sporit din considerentul tarifelor
de import. Ne-am propus elaborarea unui astfel de studiu (Anexa 42), reiesind din realitatile
exportului agroalimentar al Republicii Moldova si din nivelul tarifului cu care se confrunta
exportatorii nostri. Grupele de produse au diverse aplicari tarifare de import ale tarilor cu care
Republica Moldova deruleaza export in prezent Sau poate sa deruleze in perspectiva, devenind
mai competitiva ca pret pe piata de export. Prin analiza din Anexa 42 se confirma, cu adaugarea
aspectului tarifar, perspectiva si posibilitatea desfasurarii exporturilor agroalimentare pe pietele
care au dat dovada si de o crestere importanta a cererii pentru produsele respective, astfel
rezumam asa regiuni ca Asia Centrala, unele state din CSI, Orientul Mijlociu, Europa Centrala.
Totusi dezideratul primordial, de referinta, ramine a fi piata Uniunii Europene.

Toate aceste aspecte de performanta, potential si competitivitate au fost generate de o serie
de conditii interne (factori), de sector. Intelegerea lor va permite consolidarea ratiunilor asupra

......

A. s.a. [190, p.187] argumenteaza ca din perspectiva temporald, competitivitatea unui sector
poate fi divizata pe termen scurt si pe termen lung. Pe termen scurt se ia In considerare, in primul
rind, cota de piata in activitatea economica externa; acesta este determinata, in opinia noastra, de
performanta importatorilor productiei, dar si de competitivitatea concurentilor pe pietele
respective. Pe termen lung insa, se afirma specializarea sectoriald si capacitatea adaptarii la
tendintele cererii mondiale. [n opinia noastrd, competitivitatea sectoriald cere 2 abordari
esentiale: abordarea interna si abordarea externd. Prima se referd la capacitatea sectorului de a fi
performant, in conditiile in care productivitatea si, respectiv, productia agricola sunt reduse in
Republica Moldova; tot aici atribuim infrastructura defectuoasa a mediului rural si dezvoltarea

precara a antreprenoriatului. Pe cea de-a doua (externd) viziune o punem 1in relatie cu costurile
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inalte ale productiilor autohtone si cu calitatea relativ joasa a produselor agroalimentare,
comparativ cu concurentii nostri de pe pietele de desfacere.

In acest sens, obtinerea avantajului comparativ al sectorului agroalimentar poate fi realizati
pe 2 cai [191]:

1. costuri mai mici de productie, ceea ce ar permite o pozitionare avantajoasa de pret in
raport cu competitorii pe piata internationala;

2. diferentierea de produs, care garanteaza o calitate superioara, preturi mari si pozitionarea
pe anumite nise de piata.

intelegem ci ambele optiuni ar fi fezabile pentru Republica Moldova pe termen lung, dar
diferentierea de produs este calea ce implicd minimizarea riscurilor, in special 1n fata socurilor
externe si a pierderilor unor piete; deci o vedem ca o optiune durabila.

In literatura de specialitate s-au cristalizat, prin intermediul diverselor studii, o serie de
perceptii cu privire la factorii care contribuie la statutul de competitivitate sectoriald. Aceasta
sinteza, elaboratd de autor, este prezentatd in Anexa 43. Cu atit este mai Insemnata acuratetea
determindrii acestor conditii, cu cit de identificarea lor depinde intelegerea, fundamentarea si
agroalimentar include 5 elemente: capacitatea de volum, performanta calitatii, pretul de
pozitionare, posibilitatea asigurarii uniformitatii calitative si constanta volumului loturilor,
capacitatea logistica (Anexa 44).

Dezagregat, propunem propriul model de incadrare a acestor factori in analiza mediului care
formeaza competitivitatea sectorului agroalimentar al Republicii Moldova.

Fundamentam acest model pe 3 repere:

1. Conditiile factoriale (interne), caracterizate prin: productivitatea si performanta
sectorului, costul resurselor, accesul la finante, facilitarea exportului si logistica.

2. Conditiile de stimulare a exportului agroalimentar: mediul de afaceri si institutii aferente.

3. Conditiile promovarii exporturilor agroalimentare, unde facem referire la: certificare si
standardizare, infrastructura inovarii.

Existenta datelor in profil regional si international, pe filiera unor indicatori (de expozitiune
internationald), ne va permite realizarea unei comparabilitati. In acest sens, ne-am propus
elaborarea si aplicarea unui indicator: Indice de Comparare Internationala a Factorilor de
Competitivitate (ICIFC). Metodologic, acesta raporteaza valoarea rezultatelor nationale pe
anumite categorii la rezultatele acelorasi categorii ale concurentilor Moldovei pe piata

agroalimentard a Uniunii Europene si CSI. Procentajul obtinut va indica ponderea rezultatului
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national in performanta concurentilor de export (ca procentaj), iar in dependentd de indicatorul
respectiv, va rezulta performanta sau sub-performanta sectoriala, vizavi de competitori.

Productivitatea si, implicit, performanta sectorului agrar al Republicii Moldova ar trebui sa
constituie un element de referintd in fundamentarea politicilor de sector. Cele mai recente date
indicd ca, comparativ cu competitorii nostri pe principalele piete de desfacere, randamentele
sectorului sunt slabe (tabelul 2.15.). Studiile noastre aratd ca Republica Moldova prezinta
performante la capitolul productivitdtii muncii in sector, a culturilor vegetale si a productiilor
animaliere sub nivelul tuturor competitorilor directi ai sai (indicatorul ICIFC pentru acest factor
este prezentat Tn Anexa 45). Cele mai semnificative decalaje (adica un indice ICIFC mic) R.M.
le inregistreaza la valoarea adaugata bruta pe lucrator si anume fatd de Franta si Olanda; in cazul
productivitatii culturilor vegetale, republica se pozitioneaza cu pierderi de competitivitate fata de
toate statele, cu citeva exceptii, cind inregistreazd un ICIFC mai mare fata de competitori: la
cereale, in raport cu Rusia si Kazahstan si la fructe, in raport cu Estonia si Kazahstan. Pentru
productiile animaliere se inregistreaza in raport cu mai multi competitori un indice pozitiv (mai
mare de 100%). Este cazul efectivului de porcine relationat comparativ cu Rusia, Turcia,
Kazahstan, bovinelor cu Kazahstan si a aviculturii, in raport cu toate statele din studiu, cu
exceptia Olandei.

Tabelul 2.15. Randamentele sectorului agrar al Republicii Moldova in comparatie cu
competitorii pe principalele piete, 2005, 2013

Valoarea Productia medie la ha, kg/ha Efectiv animale per 1000 ha
adaugata bruta teren agricol
pe lucrator, Cereale | Fructe Legume | Porcine | Bovine | Pasari
preturi
constante 2005,
uUsD

Moldova | 2325 2852 4817 8340 166 77 10625
Roménia | 12438 3864 6953 15077 376 144 6473
Spania 40127 4081 11285 37756 946 211 5154
Franta 74307 7074 9337 22258 468 663 7510
Germania | 35219 7318 12899 31403 1658 753 10620
Olanda 66238 8653 33726 57149 6609 2165 53800
Polonia 3320 3803 9785 35095 774 406 9739
Estonia 12530 3123 1139 25872 371 270 2214
Turcia 6898 3249 13337 25304 0,07 362 6701
Rusia 5973 2240 7590 19564 86 92 2283
Ucraina | 5154 4064 10036 17142 183 112 5165
Belarus 9046 3009 5059 25379 486 500 4813
Kazahstan | 3973 1164 4108 22898 4 27 154

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale [156], FAO [169] si a conturilor

nationale
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La nivel de industrie procesatoare (tabelul 2.16.), observam ca decalajele se pastreaza in
special pentru zahar si lapte, pe cind la restul produselor, indicatorul ICIFC este mai mare
(Anexa 46). Cea mai insemnata convergenta pe produs se atesta la uleiul de floarea soarelui, unt
si brinza.

Performanta industriei procesatoare (Anexa 47) defineste practic migratia resurselor spre cele
mai eficiente activitati. Desi agricultura, in general ca sector, angajeaza un numar mai mare de
persoane, industria alimentard antreneazd un numar mai mic de entitdti dar genereaza venituri
din vinzari mai mari cu 4,2 mlrd de lei mai mult decit agricultura. Mai mult de 33% din forta de
muncad din industria alimentara se concentreaza in fabricarea produselor de panificatie, fapt ce
genereaza un venit din vinzari de 1,92 mlrd lei, fiind devansat de cel al industriei lactatelor (2,34
mlrd) si a carnii (2,30 mlrd). Industria produselor lactate s-a dovedit a fi un domeniu cu
capacitdti concentrate, unde un numar de doar 30 de entitati genereaza cel mai mare venit din

vinzari din industria agroalimentara.

Tabelul 2.16. Productivitatea industriei agroalimentare a Republicii Moldova in comparatie cu

competitorii pe principalele piete, 2013

Productie vegetala procesata, per 1000 Productie animalierd primara si
ha teren agricol, tone procesata, per 1000 ha pasuni si finete,
tone
Ulei de floarea Vin Zahar Lapte Unt Brinza
soarelui

Moldova | 134 48,8 57,0 1505,4 11,8 19,8
Romaénia | 23,5 7,62 12,6 1063,6 1,7 18,4
Spania 15,9 118,7 19,9 811,6 3,7 23,9
Franta 20,11 149,2 150,7 2592,5 41,9 200,7
Germania | 8,25 50,3 213,1 6739,4 95,1 480,4
Olanda 1242 - 557,6 16076,7 172,6 1025,9
Polonia 1,04 - 134,1 3972,3 53,2 232
Estonia - - - 2353,8 9,4 130,7
Turcia 22,7 0,7 60,1 1246,7 13,7 13,1
Rusia 15,1 2,6 22 328,2 2,3 7,07
Ucraina 55,7 4,07 33,2 1462,3 12 21,1
Belarus 0,09 3,2 76,2 2189,9 32,6 48,1
Kazahstan | 0,94 0,09 0,02 26,2 0,07 0,12

Sursa: elaborat de autor in baza datelor FAO [169] si a conturilor nationale
Costul (pretul de achizitionare) resurselor antrenate in sectorul agroalimentar (inputuri) poate
juca un rol crucial In determinarea politicii de pret al entitatilor economice si astfel s determine
competitivitatea intregului sector agroalimentar. Pe domeniu, Apergis si Rezitis [192] sustin ca
pretul factorilor de productie sunt, in primul rind, un indicator pentru formularea programelor ce

au drept scop promovarea eficientei si cresterii in sectorul agroalimentar. Se cunoaste, din
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practica nationala si internationald, ca o limitd de 40-70% din costurile productiei agricole au
legatura cu costul fortei de munca. Aceasta este valabil pentru asa culturi ca: vii, livezi, legume,
cresterea animalelor; totodatd, nu se refera la porumb si alte cerealiere. Consideram oportuna
elaborarea unei analize comparative pe itemi de costuri, care urmeaza sa reflecte constringerile
pentru aprovizionarea cu inputuri si situatia Republicii Moldova pe aceasta filierd de
competitivitate. Studiul s-a initiat cu abordarea celor mai semnificative intrari (inputs): forta de
munca si energia. In aceasta ordine de idei, s-a observat ca, privitor la costurile resurselor umane,
Republica Moldova releva un ICIFC mai mic comparativ cu competitorii sai (Anexa 48), ceea ce
induce un efect pozitiv asupra ramurii. Privitor insd la costurile energetice, tara este in

dezavantaj clar, in special pentru articolul electricitate” (tabelul 2.17.).

Tabelul 2.17. Costul resurselor umane si energetice ale Republicii Moldova in comparatie cu
competitorii pe principalele piete, 2013-2014

Salariu in agricultura, Costuri energetice, 2014
nominal mediu lunar, USD, | Motorina, pret la Electricitate, pret
2013 pompa, USD per consumatori non-casnici,
litru USD kilowatt-ora

Moldova 192,3 1,16 0,10

Romania 471,2 1,71 0,10

Spania 959 1,55 0,14

Franta 1812,7 1,63 0,12

Germania | 1189,1 1,58 0,17

Olanda 2023,2 1,80 0,11

Polonia 604,2 1,39 0,09

Estonia 348,5 1,51 0,11

Turcia 479,6 1,90 0,15

Rusia 491,5 0,75 0,05

Ucraina 248 1,16 0,07

Belarus 394 1,06 0,10

Kazahstan | 356,6 0,64 0,05

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale [156] si a conturilor nationale

Cu un trend ascendent de utilizare, ingrasamintele au continuat sa joace un rol foarte
important in asigurarea randamentului ridicat al unor culturi. Potrivit calculelor noastre,
analizind datele Departamentului de Agriculturd al SUA [193], fertilizantii ocupd o pondere
importanti (intre 18-40%) in structura costului operational al fermelor. Intrucit Republica
Moldova este un importator de Ingrasaminte, pentru a da aceeasi baza de comparatie, am studiat
preturile de import al fertilizantilor pentru Republica Moldova si competitorii ei. O constringere
importantd in evaluarea pretului pdmintului agricol constd in lipsa unor seturi de date oficiale,

actualizate. Reiesind din aceasta, am considerat oportun studiul rezultatelor companiilor
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internationale de consultantd (de exemplu Knight Frank), precum si a diverselor rapoarte
analitice din domeniu.

Rezultatele compilate, pe costul acestor inputuri, sunt reflectate in tabelul 2.18. Evident, cea
mai mare presiune pentru Modova este datd de preturile extrem de mari de import pentru
fertilizanti, unde tara isi pierde absolut avantajul competitiv (Anexa 49 prezintd ICIFC pentru
fertilizanti si costul terenului agricol). Aceastd situatie este determinata, cel mai probabil, de
lipsa prezentei unei oferte diversificate, dar si a politicilor defectuoase care nu accentueaza
sprijinul pentru aceste inputuri. Pozitie mai avantajoasd se Inregistreaza in raport cu Rusia
(fertilizanti azotati), Belarus si Kazahstan si Romania (potasici). In cazul pretului terenului
agricol, Republica Moldova cedeaza pozitia doar Kazahstanului, unde se inregistreaza cel mai

mic pret. Aici, acest indicator deja genereaza plus de competitivitate.

Tabelul 2.18. Costul fertilizantilor din import si pretul terenului agricol in Republica Moldova si

in comparatie cu competitorii pe principalele piete, 2011-2014

Fertilizanti, preturi de import, USD/tona, Pretul mediu al terenului agricol,
2014 USD/ha, 2011-2013
Azotati Fosfatici Potasici
Moldova 338 1557 446 739
Romania 330 238 475 2128
Spania 334 221 394 15174
Franta 299 284 359 7438
Germania 297 405 346 12918
Olanda 242 369 281 63674
Polonia 302 493 339 6700
Estonia 323 394 437 4090-5800
Turcia 280 384 368 18196
Rusia 440 131 320 1759
Ucraina 240 105 293 300-1000
Belarus 309 427 827 3600
Kazahstan 300 307 535 367

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Intracen [131], Knight Frank [194], Eurostat [132],
conturilor nationale
Asociate acestor costuri sunt si costurile masinilor agricole, antrenate in lucréri agrotehnice,

de mentenantd etc. Asa cum Intelegem cd analiza comparabilitatii acestora nu este una fezabila si
nu ar raspunde, in mod obligatoriu, exigentei de obiectivitate, alegem sd asociem acest factor de
competitivitate cu costul resurselor energetice, in special cu cel al motorinei (tabelul 2.17.). In
mod cert [195], pretul resurselor energetice compun nu mai putin de 44% din costul utilizarii
utilajelor si masinilor agricole. Mai mult, luind in consideratie vechimea parcului de
autocamioane si tractoare (mai mult de 83 la suta dintre acestea au o vechime mai mare de 10 ani

—tabelul 2.4.), se confirma lipsa unui avantaj competitiv pe filiera tehnica.
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In final, resursa de apa contribuie, ca factor competitiv, printr-0 serie de indicatori (tabelul
2.19.), dintre care am analizat: pretul mediu, echiparea pentru irigare, precipitatiile medii. Dintre
acesti indici, coreleazd pozitiv cu competitivitatea sectoriald precipitatiile si suprafata echipata
pentru irigare, negativ- pretul mediu. Anexa 50 prezinta Indicele de Comparare Internationala a
Factorilor de Competitivitate pentru apa. Studiile au aratat ca suntem necompetitivi pe filiera
pretului apei si a precipitatiilor medii, ceea ce implica restringeri pe resursa de apa. O pozitionare
relativ buna s-a prezentat pentru echiparea suprafetei cultivate cu sisteme de irigare, ceea ce
indica potentialul de irigare. Pe raportul de pret, sunt competitive statele CSIL, iar pe raportul de
precipitatii — Statele europene.

Tabelul 2.19. Caracteristica resursei de apa in Republica Moldova si in comparatie cu

competitorii pe principalele piete, 2006-2014

Apa
Pret mediu, Suprafata echipata pentru Precipitatii medii pe termen
USD/1000 m?, irigare, ca % din suprafata | lung, in profunzime (mm/an),
2013-2014 cultivata, 2006-2012 2014
Moldova | 1,49 10,83 450
Roménia | 1,51 6,73 637
Spania 2,62 20,46 636
Franta 448 13,65 867
Germania | 1,93 4,27 700
Olanda 2,05 41,79 778
Polonia 2,05 0,89 600
Estonia 1,82 0,07 626
Turcia 1,93 22,45 593
Rusia 0,58 1,92 460
Ucraina 0,31 6,51 565
Belarus 0,13 2,02 618
Kazahstan | 0,13 8,92 250

Sursa: elaborat de autor in baza datelor AqQuastat [196/, conturilor nationale

O observare interesanta este si faptul ca, desi prezinta evidente avantaje competitive pe pretul
resurselor, statele din CSI nu se impun pe piata internationald cu unitati valorice mari la export
(o astfel de concluzie poate fi dedusa si din tabelul 2.14.). Deci, acestea (inclusiv Republica
Moldova) nu sunt eficiente in utilizarea resurselor de virf — tehnologie, infrastructura etc., fapt
care este valabil Tnsd pentru statele din vest; ele exportd o valoare adaugatd net superioard, avind
sisteme eficiente de logistica, promovare, echipamente de productie s.a.

O sinteza a valorificarii factorilor ce determind competitivitatea sectorului agroalimentar
pentru Republica Moldova (Anexa 51), elaboratd pe baza tabelelor de mai sus, releva

urmatoarele:
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sectoriale, ceea ce implicd dezavantaje majore pentru tara noastrd, raportat la relatia cu
concurentii Moldovei pe piata UE si CSL

e Dintre acesti factori cu efect negativ, rezumdm: productivitatea culturilor vegetale (este
mai micd ca cea a concurentilor), pretul fertilizantilor (mai mare), pretul apei (mai mare),
costurile energetice (mai mari), volumul precipitatiilor medii (mai mic).

Accesul la finante a constituit, dintotdeauna, o mare provocare pentru sectorul agroalimentar,
in ciuda faptului ca acesta este unul sensibil si oarecum marginalizat din acest punct de vedere.
Actualmente, piata serviciilor financiare din Republica Moldova este una dominata de sectorul
bancar [197] — acesta detine active totale de peste 58 mlrd. lei. Institutiile de finantare nebancara
inglobeaza in componenta lor sectorul de microfinantare, care are un patrimoniu de peste 2,2
mlrd. lei. Totodata, aceste institutii sunt reprezentate si de Asociatiile de Economii si Imprumut
(AE]), care au fost concepute drept finantatori rurali (acum au un numar de 303 unitati si circa
350 mii de membri). in ultima perioada, exista tendinta de diminuare a rolului AEI, in conditiile
in care fondurile externe de care acestea practic depind doresc o creditare directd a micro-
intreprinderilor. Avind un numar de 11 banci (erau 14 pina in octombrie 2015, cind la 3 dintre
acestea le-a fost retrasa licenta), sectorul bancar se pozitioneaza ca unul dominant, in raport cu
cel de microfinantare, care este reprezentat de 107 entitdti, 3 dintre care sunt cu pondere
insemnata — Corporatia de Finantare Rurald, Prime Capital si Microinvest. Desi accesul la
finantare a inceput sa fie perceput ca o constringere mai putin importantd in Republica Moldova,
raportarea companiilor la serviciile financiare s-a inrautatit in timp (Anexa 52). Implicit, aceasta
se reflecta (si referd) si asupra sectorului agroalimentar.

In anul 2014, o finantare de 3 mird 818 min lei a fost acordata, cu titlu de creditare, pentru
agricultura si industria alimentara de citre banci [157]. Traditional, aportul AE{ este de circa 160
mln pentru aceste sectoare, iar cel al organizatiilor de microfinantare - 150 min. Bancile cu cele
mai mari valori ale creditelor pentru sectorului agroalimentar au fost in anul 2014 Moldova
Agroindbank (cu o cota de piata de 40,2%), Moldindconbank (14,7%) si ProCreditBank (14,6%).
Se pare ca rata dobinzii pentru creditele in agriculturd nu a influentat categoric valoarea acestora
pe piata, Intrucit actorii cu o ratd mai joasd decit liderii nu au reusit sd ocupe o pozitie relativ
constanta pe acest segment — si aceasta intr-o perioada destul de indelungata. Ofertele bancilor
constau, in principal, din surse proprii, iar in cazul creditelor pentru agriculturd, acestea si-au
diversificat portofoliul prin intermediul diverselor programe de finantare externd, ceea ce a

ieftinit oarecum oferta, in special cea in valuta.
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La zi, sunt in derulare 23 de proiecte de finantare pentru sectorul agroalimentar [199], cu
angajamente totale de 349 min 967 mii euro. Cele mai importante programe din domeniu sunt:
Agricultura Competitiva: MAC-P, Creditul oferit de Guvernul Poloniei, Proiectul de Ameliorare
Programul COSME al UE, Proiectul Competitivitatea Agricold si Dezvoltarea Intreprinderilor
(ACED), Programul de Restructurare a Sectorului Vitivinicol, Programul European pentru
Agriculturd si Dezvoltare Rurala ENPARD, Proiectul ”Livada Moldovei”, Programul 2KR s.a.
Din cadrul acestor linii de finantare, o parte sunt orientate pe dezvoltarea activitatii de export a

intreprinderilor [199].

Tabelul 2.20. Entitati pe piata creditului bancar pentru sectorul agroalimentar in Republica

Moldova, 2014

Denumirea bancii | Rata medie Credite acordate Credite acordate Cota de piata

a dobinzii agriculturii industriei alimentare

la creditele | Valoarea, % din | Valoarea, % din | Pentru Pentru

pentru lei total lei total credite credite
agricultura credite credite | acordate acordate
in lei, % agriculturii, | industriei
% alimentare,
%

Moldova 9,83 733112442 | 10,3 669988575 | 9,4 40,2 33,6
Agroindbank
Banca de 16,57 32169186 7,8 137337486 | 33,3 18 6,9
Economii
Banca Sociala 10,39 103610065 | 8,2 250245849 | 19,8 57 12,5
Comertbank 13,09 12103260 4,9 43275937 17,6 0,7 2,2
EuroCreditBank | 10,78 4156250 2,6 3150000 1,9 0,2 0,2
Energbank 10,79 115467905 | 18,0 25966511 4,1 6,3 13
Eximbank 9,99 104860241 | 7,1 93564145 6,3 5,8 4,7
FinComBank 10,04 88969963 10,3 34291187 4,0 4,9 1,7
Unibank 13,00 12641046 3,9 25890591 8,1 0,7 1,3
Mobiasbanca 10,13 11298229 0,6 257855800 | 13,0 0,6 12,9
Moldindconbank | 9,90 268627305 | 5,2 174835289 | 3,4 14,7 8,8
ProCreditBank 12,03 266218968 | 14,1 66430407 3,5 14,6 3,3
BCR Chisinau 9,13 0 0,0 7408789 6,1 0,0 0,4
Victoriabank 8,72 68572982 2,4 206347458 | 7,1 3,8 10,3

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Nationale [157] si a informatiilor furnizate de catre

banci

Un alt aspect financiar tine de subventionarea agriculturii. Desi evolutiv fondul de

subventionare s-a majorat in perioada 2010-2014 [162] de la 280 la 500 min lei, aceste resurse
nu sunt nici pe departe suficiente. Incepind cu anul 2013, o serie de parteneri de dezvoltare,
printre care Uniunea Europeand si Banca Mondiala au contribuit la suplinirea acestui fond (cu
sume intre 62-82 min lei), unde s-au mai adaugat o serie de articole cum ar fi compensatiile

pentru fructe, fond antigrindina, grupuri de producatori etc. Totusi, sectorul agroalimentar pierde
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din competitivitate Tn raport cu competitorii sdi prin existenta unui mare decalaj de subventionare
pentru sector.

Cererile pentru cele 10 masuri de stimulare [200] ale Agentiei pentru Interventie si Plati in
Agriculturd (AIPA) au depasit semnificativ numdrul de contracte incheiate. Per total, au fost
solicitari pentru 882 mln 811 mii lei, iar efectiv s-au aprobat 543 mln 966 mii lei. Pentru fiecare
masura, solicitantii au punctat necesitatile [200], asa cum deriva acestea din conjuntura sectoriala
actuala. Conform datelor oferite de AIPA, putem observa ca, ca forma juridico-organizatorica,
gospodariile taranesti au inceput sd devina entitati active in solicitarea subventiilor pe diverse
masuri (figura 2.15.); astfel, desi SRL-urile au asimilat de 2,7 ori mai multe fonduri decit
gospodariile taranesti (adica 338 miln 152 mii lei), numarul de solicitari ale GT — lor a fost mai

mare.

100%
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== Nr beneficiari

40% oo .
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20%
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GT SRL SA Cooperative

Fig. 2.15. Repartizarea subventiilor pe forme de organizare juridica in Republica Moldova, 2014
Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de AIPA [200]

in final, profilul concurentilor Republicii Moldova pe piata agroalimentara regionala depinde
mult de abordarea politicilor guvernamentale, raportatd la importanta agriculturii In economia
respectiva. FAO [169] propune un indicator relevant in domeniu: "agricultural orientation
index" (indicatorul de orientare spre agricultura - IOA), care enuntd masura in care cheltuielile
guvernamentale in agricultura reflectd importanta acestui sector in economia tarii. Ca
metodologie, acesta este construit astfel: ponderea cheltuielilor guvernamentale in agricultura in
totalul cheltuielilor guvernamentale se raporteaza la ponderea agriculturii in PIB. Cu cit valoarea
acestuia este mai mare, cu atit orientarea spre agricultura este mai mare.

Ne-am propus clarificarea situatieci pe filiera acestui indicator, pentru a intelege
“corectitudinea” politicilor sectoriale nationale, ale statelor din regiune si ale altor tari.

Rezultatele acestei analize sunt prezentate in figura 2.16.
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Fig. 2.16. Indicatorul de Orientare spre Agricultura pentru diferite state, valoarea medie a
perioadei 2001-2013
Sursa: elaborat de autor in baza datelor FAO [169], conturilor nationale

Observam ca valoarea medie a I0OA in perioada 2001-2013 pentru Republica Moldova este de
1,34 puncte, ceea ce reprezintd un indice sub media statelor din comparatie (intrucit contributia
in PIB a agriculturii este destul de mare, iar finantarea guvernamentala a acesteia este modestd).
Dintre statele din regiune, doar Belarus acordad agriculturii acea finantare care se coreleaza cu
ponderea ei in PIB (I0A=2,38). Statele cu cea mai apropiata convergenta de Republica Moldova
sunt Estonia, Ungaria, Argentina, si Brazilia. Cel mai mare Indice de Orientare spre Agricultura
il inregistreaza Germania (3,6) si Franta (3,29), tari care de fapt si au cele mai performante
sisteme agricole din Europa si unele din cele mai performante din lume.

Intr-un sistem global tot mai interconectat, nu doar resursele interne si costul acestora
determind competitivitatea sectoriald, in special cind facem referinta la sectorul agroalimentar.
Am observat ca statele performante din punct de vedere comercial incep sa puna accentul, tot
mai insistent, pe resursele de virf — infrastructura, logistica, rapiditatea si costul livrarii. Aceasta
le permite sa obtina un avantaj competitiv in raport cu alte state, printr-0 mai mare penetrare a
pietei, extinderea produsului, costuri mai mici.

In opinia noastra, aici ar trebui si facem referinti la urmitoarele instrumente de cuantificare:

e |-a grupa de indicatori — infrastructura si eficienta procedurilor vamale;
e ll-a doua grupa de indicatori - costul si timpul exportului, indicatorii privind eficienta
transportului (logisticii).

Cu referinta la prima grupd de indicatori, putem mentiona ca conform metodologiei Bancii
Mondiale [156], indicatorul "infrastructurad” releva calitatea infrastructurii aferente comertului si
transportului (porturi, drumuri, cai ferate, tehnologia informatiei etc.); el ia valori de la 1 (nivel
jos) la 5 (nivel 1nalt). Cele mai recente date disponibile (2014) permit compilarea acestui
indicator pentru Republica Moldova si concurentii acesteia, precum si tarile din regiune.

In perioada de referinta, performanta infrastructurii Moldovei este mult sub cea a statelor din

regiune si mai ales cea a statelor concurente (tabelul 2.21.). Indicatorul ”Infrastructura”, in baza
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punctajelor anchetelor Bancii Mondiale (in general: de la 1-nivel jos pina la 5-nivel ridicat), ia in
consideratie calitatea comertului si infrastructura aferentd transportului (porturi, cai ferate,
drumuri, tehnologii informationale etc.). In 2014, Republica Moldova a cumulat 78% din
valorile concurentilor, indicind deficiente, in special in raport cu Germania, Franta, Olanda,
Spania, iar in regiune — Slovacia si Ungaria. Desi indicele infrastructurii a fost in continua
crestere pentru R.Moldova, doar Georgia si Kazahstan au avut valori mai mici decit noi, iar

statele cele mai apropiate dupa marimea indicatorului au fost Rusia, Belarus Ucraina si Serbia.

Tabelul 2.21. Calitatea infrastructurii in Republica Moldova, tarile concurente la export
agroalimentar, statele din regiune, 2010-2014

Tara Indicatorul ”infrastructura”, puncte
2010 2012 2014
Republica Moldova 2,05 2,44 2,55
Concurentii Moldovei:
Romania 2,25 2,51 2,77
Spania 3,58 3,74 3,77
Franta 4,00 3,96 3,98
Germania 4,34 (lider) 4,26 (lider) 4,32 (lider)
Olanda 4,25 4,15 4,23
Polonia 2,98 3,10 3,08
Estonia 2,75 2,79 3,34
Turcia 3,08 3,62 3,53
Rusia 2,38 2,45 2,59
Ucraina 2,44 2,69 2,65
Belarus - 2,78 2,55
Kazahstan 2,66 2,60 2,38
Media concurentilor 3,15 3,22 3,26
Tari din regiune:
Bulgaria 2,30 3,20 2,94
Ungaria 3,08 3,14 3,18
Serbia 2,30 2,62 2,73
Slovacia 3,00 2,99 3,22
Georgia 2,17 2,85 2,42
Media tarilor din regiune 2,57 2,96 2,89

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale [156]

Totodatd, eficienta procedurilor vamale, Tn baza punctajelor anchetelor Bancii Mondiale
implica: viteza, simplitatea, predictibilitatea procedurilor vamale efectuate de catre agentiile de
control la frontiera, inclusiv Serviciul Vamal. Mai mult, analiza indicilor interni cu privire la
procedurile vamale au scos in evidenta situatia formalitdtilor vamale, care stagneazad procedurile
de export. Comparativ cu competitorii, am ales s analizam toti acesti indici (tabelul 2.22.).

Cele mai semnificative constringeri s-au identificat pentru timpul de procesare, in special cu

inspectie fizica (inspectia fizica reprezinta procentajul de marfa comercializata supusa inspectiei
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fizice de catre autoritdtile de frontierd). Acesti indicatori primari determina eficienta procedurilor
vamale, ca indice derivate. Aici republica se pozitioneaza sub media valorilor concurentilor, cu o
gradatie de 2,45 puncte, devansind astfel de state ca Rusia (2,20) si Kazahstan (2,33).

Este important a mentiona cd, in cadrul procedurilor de efectuare a exporturilor, efectul
cumulativ este reprezentat de costul si timpul exportului. Conform metodologiei internationale,
costul exportului exprima costul asociat tuturor procedurilor de export, inclusiv pentru acte, plati
administrative, brokeraj, transport intern; similar, timpul exportului se refera la timpul necesar
tuturor procedurilor de export.

Tabelul 2.22. Performanta procedurilor vamale in Republica Moldova si in tarile concurente
la export agroalimentar, 2012-2014

Tara Eficienta Timpul de Timpul de Inspectia
procedurilor | procesare fara procesare cu fizica (%)
vamale inspectie fizica | inspectie fizica
(zile) (zile)
2014 2012
Republica Moldova 2,46 2 7 35,0
Concurentii Moldovei:
Romania 2,83 1 1 10,54
Spania 3,63 1 1 5,15
Franta 3,65 3 2 1
Germania 4,10 0 1 3,42
Olanda 3,96 0 1 2,50
Polonia 3,26 1 2 75
Estonia 3,40 0 1 1
Turcia 3,23 1 2 7,86
Rusia 2,20 1 2 61,24
Ucraina 2,69 1 2 21,09
Belarus 2,50 1 1 6,55
Kazahstan 2,33 1 1 6,25
Media concurentilor 3,14 0,91 1,41 16,8

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale [156]

R.Moldova are practic unele dintre cele mai mari costuri pentru procedurile de export [156],
peste 3000 USD per container, fiind devansata la aceste costuri doar de statele din CSI. Aceasta
se explica prin costurile interne si prin fapul ca este o tara fara iesire la mare; in general, in 2014
costurile exporturilor au crescut mult, Intrucit transportul maritim se afla sub presiunea unor
costuri mai mari si a tensiunilor geografice din cauza conflictelor din Orientul Mijlociu. Mai
mult, procedural, un exportator din Republica Moldova va avea nevoie de mai multe zile pentru
a completa o operatiune de export - anume 46, comparativ cu 12 in Estonia, de exemplu.

In aceste conditii, eficienta transportului este deosebit de actuald si astfel se propune

studierea a 2 indicatori [156]: Competenta Logistica (in baza punctajelor anchetelor Bancii
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Mondiale, ia in consideratie competenta si calitatea serviciilor logistice, de exemplu operatorii de
transport, brokerii vamali etc.) si Transporturile Internationale (in baza punctajelor anchetelor
Bancii Mondiale, ia in consideratie usurinta de a aranja transporturi la preturi competitive, de la
1 — foarte dificil pina la 5- foarte usor). Rezultatele sunt prezentate in figura 2.17.

Daca privitor la capacitatea de a aranja transporturi R.Moldova se pozitioneaza relativ
favorabil in raport cu statele din studiu (3,14 puncte din media concurentilor de 3,24), atunci
capacitatea serviciilor logistice de calitate este redusa, acumulind doar 2,44 puncte — cea mai
mica valoare dintre cele elucidate in grafic pe acest indice. Cel mai aproape de noi se afla, in

convergenta acestui indicator, Belarus (2,46) si Kazahstan (2,72).
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Fig. 2.17. Indicatori de eficienta logistica, Moldova si competitorii sai, 2014
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Logistics Performance Index [156]
Din cadrul conditiilor de stimulare a exportului agroalimentar, percepem mediul de afaceri

drept cadru de referintd pentru concurenta internd si “sdnatatea economicd” a sectorului.
Entitatile din domeniul agroalimentar, pe lingd problemele generale pe care le resimt si alte
domenii, se confrunta si cu o serie de provocari specifice, aferente domeniului. Asa cum acest
sector este unul sensibil fata de relatiile internationale, strict reglementat din punct de vedere al
cerintelor de sigurantd si sanitar-veterinare, gestionarea proceselor interne ce tin de buna
functionare a afacerilor este desosebit de importantd pentru a crea un cadru adecvat bunei
functionari a intreprinderilor.
In opinia noastrd, cei mai relevanti indicatori aferenti mediului de afaceri orientat pe

activitatea economica externa sunt:

e Initierea unei afaceri pe teritoriul national

¢ Indicatorii concurentei pe piata interna

e Indicatorii cu privire la coruptie

e Eficienta guvernamentala.

91



Implicatiile agregate ale factorilor sus-numiti genereaza o anumitd structurd a mediului

competitive; fiecare din elementele acestuia este un obiect al influentei manageriale ce produce

referire la standardizarea si certificarea productiei. Dupa cum apreciaza Coser si Chilimari [203],
lantul consolidarii infrastructurii calitatii s-a initiat odatd cu Conceptia Infrastructurii Calitatii,
prin Hotarirea Guvernului Nr.859 [204] care argumenta, in 2006, consolidarea in mod generic al
cadrului legal, bazat pe norme de standardizare, evaluarea conformitatii produselor si Programul
national de elaborare a reglementérilor tehnice, acte normative deja existente, insa fara un suport
pragmatic de coerentd in cadrul unei conceptii clare de dezvoltare a infrastructurii calitatii.
Ulterior, a fost abordat intr-un mod categoric aspectul institutional al sigurantei alimentului, fiind
aprobata in 2011 Strategia in domeniul sigurantei alimentelor pentru anii 2011-2015 (prin
Hotarirea Guvernului Nr. 747), document care avea sa stabileascd, pe baza unor modele ale
tarilor europene (Romania, Estonia, Polonia s.a) abordarea proprie de organizare a sigurantei
alimentelor si punerea bazei structurii institutionale responsabile de domeniu. Aceastd entitate,
avea sa devina, prin Hotarirea Guvernului nr.51 din 16.01.2013 Agentia Nationald pentru
Siguranta Alimentelor (ANSA), care a devenit rezultatul reorganizarii si unificarii mai multor
institutii ce erau responsabile de domeniul sanitar-veterinar, supravegherea fitosanitarda s.a.
Avind in componenta sa Directia controlul calitatii si sisteme de calitate, ANSA a devenit
actorul primordial in asigurarea calitatii agroalimentare pe intreg lantul de producere, conform
conceptiei ”de la furca — la furculita”. Figura 2.18. releva geneza infrastructurii calitatii
agroalimentare in Republica Moldova. Aditional, Coser C. si Chilimari S. [203] au elaborat unui
studiu de caz aferent acestui subiect, intrucit prezinta interes practic si influenteazd semnificativ

competitivitatea non-pret a produselor agroalimentare nationale, in special a celor destinate

exporturilor.
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Fig. 2.18. Evolutia generica a Infrastructurii Calitatii Agroalimentare in Republica Moldova

Sursa: elaborat de autor
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Pe interior, performanta sistemica a fost determinata de latenta implementarii sistemelor de
management al calitatii (ISO 9001) si, in special, al celor de sigurantd a alimentului (ISO 22000
sau HACCP).

Analiza informatiilor obtinute In baza anchetelor ISO [40] releva deficiente importante in
numarul certificatelor de tip ISO 9001 si ISO 22000 (HACCP) pentru Republica Moldova
(tabelul 2.23.). Lipsa perceptiei acestor certificari drept un instrument important in posibilitatea
pozitiondrii competitive pe piata externa suplineste mediul de afaceri cu provocéri noi.

Tabelul 2.23. Numarul de certificate ISO 9001 si ISO 22000 acordate intreprinderilor din
Republica Moldova si in tarile de referinta, 2008-2014

Anii | ISO/ Tari | MD | RO DE PL TR RU UA BY SRB | GE | BG
2008 | 9001 96 | 10737 | 48324 | 10965 | 13217 | 16051 | 2453 | 1749 | 2091 | 107 | 5323
22000 13 | 347 | 112 | 268 | 1155 | 69 64 9 17 21 | 223
2009 | 9001 167 | 15865 | 47156 | 12707 | 13705 | 53152 | 3252 | 2014 | 2733 | 114 | 5322
22000 55 | 661 | 138 | 549 | 1134 | 165 |51 12 26 16 | 209
2010 | 9001 82 | 16200 | 50583 | 12195 | 10680 | 62265 | 2592 | 151 | 1790 | 72 | 6248
22000 19 | 641 |201 |629 |108 |191 | 121 |1 116 |6 | 214
2011 | 9001 86 | 14345 | 49540 | 10984 | 9446 | 13308 | 1207 | 171 | 3228 | 77 | 5001
22000 20 | 698 |228 |573 |665 | 143 |83 2 145 |12 | 172
2012 | 9001 131 | 18014 | 51701 | 10105 | 7608 | 12488 | 1091 | 170 | 2750 | 79 | 6037
22000 58 | 996 | 281 | 659 | 724 | 171 | 120 |12 172 (11 | 229
2013 | 9001 120 | 18450 | 56303 | 10527 | 7178 | 11764 | 1275 | 130 | 2366 | 95 | 5378
22000 57 | 1014 | 352 | 640 | 733 |279 |173 | 14 193 |16 | 244
2014 | 9001 123 | 18987 | 55363 | 9608 | 8972 | 11301 | 1311 | 2963 | 2637 | 118 | 5730
22000 42 | 1130 | 403 | 626 | 858 |48 |201 | 42 217 |26 | 190

Notia: MD — Moldova, RO — Romania, DE — Germania, PL — Polonia, TR — Turcia, RU — Rusia, UA — Ucraina, BY
— Belarus, SRB — Serbia, Ge — Georgia, BG - Bulgaria
Sursa: elaborat de autor in baza datelor anchetelor ISO [40]

Republica Moldova este practic in situatia cea mai perdanta din toate statele de referinta,
uneori cu exceptia cd acest loc este luat de Georgia. Mai mult, daca certificarea ISO 9001 are o
dinamica relativ pozitiva, atunci cea ISO 22000 inregistreaza valori dispersate. Acest numar mic
de certificate determina o credibilitate joasd a exporturilor autohtone in fata partenerilor externi,
mai ales in conditiile actuale, cind piata devine tot mai pretentioasa si orientata spre calitate si
diversificare. Abordata sectorial, certificarea ISO 9001 prezintad disparitati semnificative la nivel
de industrie alimentara (Anexa 54) intre statele supuse studiului.

Traditional, statele mici si, In special, cele fara iesire la mare (”landlocked”) 1si formuleaza
paradigma de dezvoltare reiesind din criterii de performanta, inovare si specializare pe anumite
nise de produs. Mai mult, aceste tari mici, cum este si Republica Moldova, sunt foarte sensibile
la schimburile comerciale la care sunt parte — dupa cum am demonstrat. Astfel ca elementul de

inovare se profileaza (sau cel putin ar trebui) la nivelul exporturilor, completind certificarea
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(Anexa 55). Si in acest caz raminem cu restante, in special pe asa domenii ca externalizarea
proprietatii intelectuale (indicele ce atesta marcile comerciale utilizate peste hotare este foarte
mic pentru R.Moldova), colaborarea universitate-economie reala, costurile suportate pentru
cercetare-dezvoltare.

Endogenitatea factoriald a exportului agroalimentar nu a constituit obiectul cercetarii unor
numeroase lucrari de referintd. Dupa cum argumenteaza Ferto si Bojnec [210], exportul
agroalimentar coreleaza extrem de slab cu infrastructura institutionala si cadrul legal. Dupa alte
evaluari, accesul la factori de productie si standarde determina dinamica exportului
agroalimentar [211]. Oricum, factorii ofertei sunt importanti in definirea potentialului de export,
luind in consideratie un anumit nivel al accesului la piata mondiald. Aceste rezultate coroboreaza
si cu cercetarile lui Wang si Winters [212], Mbekeani [213], dar si Sachs si Warner [214], care
explicd ca factorii critici pentru dinamica exportului sunt infrastructura si facilitarea comertului,
in special pentru tarile fara iesire la mare; transportul si procedurile aferente exportului se refera
si ele aici. Constatarile respective vin sa reconfirme relevanta metodologica aleasd de noi in
la dinamica cererii globale. Influenta sectoriala asupra proceselor de competitivitate a exportului
agroalimentar este exercitatd, din punct de vedere institutional, prin entitdti publice si private
aferente domeniului.

In opinia noastrd, o grupare relevanta a acestora ar putea contine:

e Exportatorii (si asociatii ale acestora), care trebuie sa capteze realitatile economice, sa
cerceteze pietele, sa aiba o politica de marketing si branding, sd obtina finantare, sa fie eficienti,
sa creeze calitate, s transporte “in timp util”, sa se adapteze cerintelor de piata s.a.

e Factorii de decizie (institutii publice), care trebuie sd sustind crearea si dispersarea
exporturilor ca factor de crestere, sa evalueze constringerile sectoriale, s creeze politici, sa le
inglobeze in strategii, sd duca o diplomatie economica eficace s.a.

e Institutiile de suport si promovare a exporturilor, care trebuie sa livreze servicii
pentru exportatori, sa fie parte a credrii politicilor In domeniu, sa stimuleze promovarea
exporturilor peste hotare s.a.

In opinia noastrd, aceasti infrastructurd institutionald cere, la nivel national, o evaluare
obiectiva prin termeni de eficientd, tangenta cu elementele competitivitatii si implicit efectul
actiunilor acestora. Vedem o astfel de apreciere reiesind din structura prezentata in tabelul 2.22.

In conditiile in care productiile nu au caracter cantitativ si calitativ constant, nu putem vorbi
despre o expunere pe piata regionald, mai ales ca cerintele sanitar-veterinare europene, de

exemplu, impun ca infrastructura de cresterea a septelului din zootehnie sa respecte cerinte clare
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si stricte, iar capacitatea locala de a respecta aceste cerinte este limitatda din considerente
astfel de proiecte. Aceasta situatie se propaga pe intregul lant valoric al sectorului agroalimentar
[162], fapt care demonstreaza capacitatea redusd a producatorilor (de productie vegetald sau
animalierd) de a face fatd consturilor tot mai presante. Conform datelor furnizate de Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare [162], pe o serie de culturi vegetale si produse animaliere
presiunea costurilor este esentiald, generatd de inputuri scumpe pe intregul lant valoric, ceea ce

genereaza rate medii de rentabilitate (%) scazute (figura 2.19.).
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Fig. 2.19. Rentabilitatea medie (%) a unor produse vegetale si animaliere, determinata pe baza de
lant valoric, Republica Moldova, 2013
Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de catre MAIA [162]

Caracterul constant al productiei este si problema produselor vegetale care se exporta din
Republica Moldova, intrucit infrastructura post-recoltare si de depozitare este slab dezvoltata,
dupd cum am vazut in studiul de caz cu referire la infrastructura calitdtii; In aceastd situatie,
exportatorii au tendinta de a realiza cea mai mare parte a productiei pina in lunile mai-iulie a
anului urmator recoltei, fard a avea o repartizare mai uniforma a exporturilor pe lunile anului
(figura 2.20.). Astfel ca cei mai importanti competitori ai Moldovei pe piata CSI pentru mere,
pere si gutui (0808) — Polonia si Serbia — demonstreaza o altd evolutie a ofertei, mai echilibrata

si fara ponderi foarte mari la inceput de an calendaristic (sau in toiul anului de marketing).
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Fig. 2.20. Repartizarea pe luni a ofertei de mere, pere si gutui a Republicii Moldova, Poloniei si
Serbiei pe piata CSI, 2014, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de catre Intracen [131]
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Totodata, o constringere majord este determinatd de structura entitdtilor din agricultura,
evident polarizata — pe de o parte sunt gospodariile mici, care produc un surplus foarte limitat de
culture de valoare inalta pentru piatd pentru piatd (nuci, legume etc.), iar de cealaltd parte sunt
companiile mari, care produc in special cereale, sfecld de zahar, oleaginoase. Cerintele post-
recoltare mai lejere, pietele traditionale stabilite, tehnica agricold deja existent a si determinat
aceste specializari neavantajoase pentru competitivitatea comertului exterior al Moldovei.

Reorientarea producatorilor agricoli spre productia ecologica (bio) ar diminua din presiunea
constringerilor, intrucit acest sector este unul promitator, inclusiv din punct de vedere al
dinamicii regionale/globale pentru asemenea produse. Situatia produselor ecologice releva
deficiente in acest domeniu de perspectiva — atit la nivel de management al terenurilor, cit si al
concentrarii nalte a culturilor arabile, care sunt implicit de valoare mai mica decit cele
permanente. Exportul de nuci organice, de exemplu, este absorbit de Uniunea Europeana,
precum si alte produse ecologice, care se exportd exclusiv spre Comunitate.

Am inteles existenta deficientilor in practicile de subventionare, dar si in costurile ridicate
pentru actele ce certifica productia ecologica (in medie 1500 de lei pentru 1 ha, daca certificarea
este facuta de o companie autohtond). Mai mult, in perioada 2013-2014 [162] subventionarea s-a
focusat pe culturile organice permanente, in detrimentul legumelor sau a produselor animaliere,
unde situatia este mult mai grava (de exemplu, R.Moldova nu produce carne de pui organica).

Pe parcursul cercetarii, autorul a petrecut o serie de intilniri cu factorii de decizie si actori
implicati in exportul agroalimentar din Republica Moldova. Ulterior, a fost creatd o sinteza a
acestor discutii, care poate fi gasitd in Anexa 62. Cei mai multi dintre respondenti au fost
receptivi cu privire la elucidarea constringerilor si a solutiilor acestora pe domenii aparte. O bund
parte din ei asteaptd o politica sectoriald coerentd, ghidata de o strategie clard a exporturilor
nationale, cu actiuni punctate pe subramuri (cei mai multi privesc sceptic Strategia nationala
de dezvoltare agricola si rurala pentru anii 2014-2020).

Totodatd, a fost efectuatd o analizd a modului In care un exportator de productie
agroalimentard poate deveni mai competitiv, se poate orienta pe noi piete si isi valorifica
potentialul de export. Acest studiu de bune practici a fost efectuat pe baza activititii economice
externe a SRL "VIVA IGNA”, localizatd in s.Grimancauti, raionul Briceni; rezultatele studiului
sunt prezentate in Anexa 63. Analiza indicd importanta gestiondrii proceselor ce genereaza
importanta aprecierii activititii economice externe. In corelare cu indicii propusi in Anexa 73 si

cu aprecierea factorilor limitativi si stimulatori, studiul respectiv poate deveni unul de referinta
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2.4. Concluzii la capitolul 2

1) In ultimele decenii, structura comertului international a suferit schimbari importante:
concurenta s-a intensificat, rolul economiilor emergente a crescut, integrarea economica
regionala s-a catalizat, iar retelele de retail au capatat o pondere majoritarda in desfacerea
produselor agroalimentare.

2) Statele Uniunii Europene si SUA au continuat sa fie lideri la importul agroalimentar, insa
dinamica pozitiva a fost transferata asupra statelor din Orientul Mijlociu si Asia-Pacific. Pietele
agroalimentare se integreaza rapid, iar produsele procesate cistigd 1n consumul alimentar
mondial.

3) Desi este obligat sa se integreze cit mai profund in fluxurile comerciale internationale,
sectorul agroalimentar al Republicii Moldova continud sd demonstreze sub-performantd pe
fundalul statelor din regiune, atit ca valoare adaugata per lucrator, cit si ca resurse antrenate.

4) Dispunind de unul din cele mai liberalizate regimuri de comert exterior din cadrul statelor
CSl, Republica Moldova demonstreaza, traditional, o balantd comerciald negativa pentru
comertul total si o balantd comerciala pozitiva pentru comertul agroalimentar; in structura celui
din urma, in perioada 2005-2014 s-a dublat ponderea produselor vegetale si animaliere si a
scazut cea a bauturilor si produselor alimentare.

5) In ultimii 10 ani, exportul agroalimentar al republicii a fost dominat de vin, nuci, floarea-
soarelui si ulei din floarea-soarelui; pietele de desfacere, insd, au fost mult mai dinamice —
ponderea CSI in aceste exporturi s-a diminuat de 0,9 ori, pe cind cea a Uniunii Europene si a
Orientului Mijlociu a crescut de 0,7 si 2,5 ori respectiv.

6) Cu regimuri practic liberalizate in exportul catre UE si CSI, Republica Moldova are o
concentrare excesiva a pietelor si a produselor din sectorul agroalimentar. Instabilitatea
exporturilor, impreund cu performanta slaba, afecteaza mult activitatea economica si reconfirma
problemele sistemice.

7) Din perspectiva resurselor interne, culturile cu potential de export cantitativ cel mai
pronuntat s-au dovedit a fructele (inclusiv pomusoare si nuci), floarea-soarelui, orzul, strugurii
de masa, griul si tomatele; din punct de vedere valoric si raportat la recolta istorica, potentialul
de export exprimat prin venituri nevalorificate aratd ca top cele mai perdante produse sunt
tutunul (-290,6 min USD), fructele si pomusoarele (-258,4), laptele (-97,9), legumele (-42,8) si
orzul (-23), adica, in marea lor majoritate, culturi intensive.

8) Indicii de performantd comerciala ai Republicii Moldova indica valori mai mici decit cele

ale statelor din regiune sau concurente pe pietele agroalimentare, iar concentrarea puternica a
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exporturilor, combinata cu valoarea unitara scazuta a produselor exportate (adica nu am reusit sa
diversificam pietele, in plus vindem ieftin) imprima un risc inalt si o competitivitate scazutd a
sectorului.

9) Randamentele sectorului vegetal, animalier, dar si a resurselor umane sunt net inferioare
in Republica Moldova comparativ cu statele concurente; mai mult, costurile inalte energetice, la
fertilizanti dar si infrastructura precara a calitatii agroalimentare deterioreaza pozitia competitiva
a tarii pe piata regionald, in primul rind.

10) Pe filierea performantei vamale, a institutiilor si a dezvoltarii mediului de afaceri,
Republica Moldova este surclasata de statele din regiune; analiza exportatorilor din sector
evidentiaza serioase deficiente 1n asocierea lor, accesul la finante, lipsa de informare cu privire la
piatd, costuri inalte pentru “inputuri”, capacitatea redusa a institutiilor statale, abilitatea slaba de

a se adapta pe piata si de a crea parteneriate.

98



3. PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI COMPETITIVITATII iN SCOPUL
DEZVOLTARII POTENTIALULUI DE EXPORT AL SECTORULUI
AGROALIMENTAR

3.1. Perfectionarea politicilor, instrumentelor si a directiilor de stimulare a potentialului de

export cu produse agroalimentare

Cadrul regulatoriu privind reglementarea activitatii economice externe si de competitivitate a
Republicii Moldova este unul vast si divers. [n opinia noastrd, acesta face referinti la 2 aspecte:
actele normative ale parlamentului (legi), hotaririle de guvern, ordine ale ministerelor [160] si
acte care fundamenteazd abordarea strategicd in sustinerea si promovarea exporturilor, a
competitivitatii.

Acestea din urma inglobeaza:

e Legea reglementdrii de stat a activitatii comerciale externe Nr.1031-XIV din 08.06.2000
[160] — si anume Capitolul IV ”Dezvoltarea activitatii economice externe”, unde se mentioneaza,
ca instrumente, diseminarea informatiilor privind conjunctura pietei regionale si internationale,
tratatele internationale, reglementarile tehnice.

e Legea privind organizarea si functionarea pietelor produselor agricole si agroalimentare nr.
257 XVI din 27.07.2006, unde referirea la export se face la art. 3, 19-20, unde este descrisa
sustinerea exportului agroalimentar prin prime de export.

e Hotarirea de Guvern Nr. 1288 din 09.11.2006 cu privire la aprobarea Strategiei de atragere
a investitiilor i promovare a exporturilor pentru anii 2006-2015; aferent dezvoltarii exporturilor,
punctul 4.2.1.7. relevd ca instrumente: dezvoltarea regimurilor comerciale preferentiale,
dezvoltarea infrastructurii calitatii, promovarea exporturilor si consolidarea si dezvoltarea
sectorului exportului de servicii.

e Hotarirea de Guvern Nr. 409 din 04.06.2014 cu privire la aprobarea Strategiei nationale de
dezvoltare agricola si rurald pentru anii 2014-2020 — punctul 1.2. face referire la exporturi si
relatiile cu principalii parteneri.

e Hotédrirea Guvernului Nr. 676 din 20.08.2014 cu privire la Consiliul pentru
Competitivitate.

e Strategia Inovationala a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru
Competitivitate”, aprobata prin Hotarirea de Guvern Nr. 952 din 27.11.2013

......

nr.4 din 14 ianuarie 2014
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Sub aspect institutional, cadrul legal opereaza cu normative care tin de activitatea entitatilor
aferente sustinerii si promovarii exporturilor — Camera de Comert si Industrie (CCI) si
Organizatia de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului din Moldova (MIEPO).

Conform Legii Nr. 393 din 13.05.1999 cu privire la Camera de Comert si Industrie, aceasta
entitate are misiunea de a contribui la dezvoltarea exporturilor de marfuri (articolul 4, punct f).

Atributii mult mai largi pe domeniu are MIEPO, activitatea careia este reglementata de
Hotarirea Guvernului Nr. 109 din 12.02.2014 cu privire la Organizatia de Atragere a Investitiilor
si Promovare a Exportului din Moldova. Conform obiectivelor trasate, MIEPO “acorda asistenta
companiilor 1n vederea extinderii catre alte piete, promovarii investitiillor §i sprijinirii
companiilor care doresc sad-si extinda afacerile in Republica Moldova; contribuie la dezvoltarea
intreprinderilor, prin sustinerea acestora in eforturile de diversificare a pietelor si cresterii
promovarea imaginii/marcilor, conform competentelor, si la administrarea resursele
informationale aferente” [160].

O alta entitate, implicatd mai profund in aspectele de competitivitate, este Consiliului pentru
Competitivitate; activitatea acestuia este organizatd de cdtre Secretariat, atributiile caruia le
exercitd MIEPO, in frunte cu directorul organizatiei. Creat in scopul executdrii strategiei
”Moldova 20207, acest consiliu are urmatoarele atributii: “’contribuie la promovarea politicii
continud a atractivitatii imaginii tarii; coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza activitatile de
implementare a Foii de parcurs de catre ministerele si autoritatile administrative centrale,
conform responsabilitatilor stabilite”.

Totusi, 2 aspecte importante se cer clarificate pe marginea activitatii acestui consiliu:

a) in ce masurd acesta raspunde necesitatii curente de gestionare a proceselor ce determina
competitivitatea;

b) cum statutul de Consiliu (care se convoacda de 2 ori pe an) va contribui la catalizarea
”Strategia 2020”.

Oricum, tindem sd consideram ca@ necesitatea unei astfel de institutii derivd, in primul rind,
din adresarea problemelor sectoriale, cum aratd experienta multor state privitor la astfel de
institutii (Anexa 66). Evident, aceste deziderate nu se regasesc in atributiile Consiliului national.
Mai mult, Republica Moldova nu dispune de un organism public specializat, iar functiile si

cadrul regulatoriu este difuz.
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Vedem acest Consiliu in forma unui think tank — entitate care sa asigure comunicarea intre
actorii publici, privati si mediul academic, sa monitorizeze si sa propuna politici. El ar trebui, in
primul rind, sd fundamenteze o Strategie Nationald de Competitivitate si sd asigure o abordare
progreselor pe filierd ar trebui si devini obiectivele majore ale acestui Consiliu. In aceasti
ordine de idei, importanta va fi si diseminarea informatiilor si propagarea impactului.

Din capitolul 2 al tezei se intelege ca Republica Moldova are stabilite relatii comerciale cu o
serie de actori regionali, cum ar fi Uniunea Europeana (prin ZLSAC), CSI (prin acorduri
bilaterale intre state), CEFTA si GUAM. Totodata, incepind cu 2001, tara este membra a OMC,
ceea ce a determinat Republica Moldova sa nu aplice interdictii sau restrictii la comert. Mai
mult, nu se poate apela la subventionarea exportului, inclusiv agroalimentar, pentru a nu
distorsiona pietele. Acele state care au semnat angajamente de reducere a subventiilor vor trebui
sa renunte definitiv la aceste instrumente de sprijin (Romania, de exemplu, are semnat un
angajament pe 13 produse agroalimentare, Polonia — 17, Cehia - 16); pe de alta parte, importului
agroalimentar 1i este atribuitd o taxa medie de 12% [164], in timp ce media pe toate produsele
este de 5%.

Exportul agroalimentar al republicii a fost afectat (pozitiv si negativ) de evolutiile regimurilor
comerciale ale partenerilor nostri. In sens pozitiv, pe relatia cu UE, dupa cum am aritat anterior,
S-a atestat o dinamica in crestere, generata de Sistemul Generalizat de Preferinte, Preferintele
Comerciale Autonome si, mai nou, Zona de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator
(ZLSAC/DCFTA). Desi pune accentual pe comertul liberalizat si eliminarea graduala a tarifelor
la export si import, DCFTA este un instrument mult mai larg, care abordeaza eliminarea
barierelor tarifare si netarifare din calea comertului. Pentru Uniunea Europeand, aceastd
liberalizare nu va avea practic nici un efect [207], intrucit cota importurilor din Republica
Moldova 1n totalul importurilor UE este neglijabild; in schimb pentru Republica Moldova, Zona
reprezintd un instrument real de racordare la standarde superioare pe mai multe domenii, dar este
si 0 sansd fezabild de reformare a domeniului.

Cu privire la DCFTA au fost realizate o serie de studii de impact care au estimat efectele pe
termen scurt si lung ale aplicarii in practica a acestei zone. Conform prognozelor oficiale [207]
se asteapta ca:

- venitul national sa creascd cu 75 mln euro pe termen scurt si 142 mln euro pe termen lung;

- exporturile sa creascad pe termen scurt cu 15%, pe termen lung — 16%, iar importurile cu

6% s1 8% respectiv;

- preturile de consum sa scada cu 1% pe termen scurt si circa 1,3 % pe termen lung.
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- prin generarea unui regim comercial mai stabil, se asteapta ca Investitiile Straine Directe

Consideram ca provocarile cele mai importante ale aplicarii ZLSAC asociate exportului tin de
implementarea aspectelor sensibile aferente comertului, specificate in Titlul V Comertul si
aspectele legate de comert — DCFTA (partea I, II si III), in contextul Planului National de
Actiuni. In acest sens, se pune presiune pe elementele strategice, care fac obiectul politicii de
comert exterior:

e standardizare, metrologie si evaluare a conformitatii (partea I);

e vama si facilitarea comertului (partea II);

e siguranta alimentului si activitatea ANSA (parte I).

Deoarece este cel mai nou concept din cele 3 prezentate mai sus si are un caracter de
monitorizare continuu, consideram progresul actiunilor de sigurantd a alimentelor si activitate
ANSA cu titlu prioritar/strategic.

In relatia cu CSI, s-a manifestat preponderent aspectul negativ al modificarilor regimului
comercial. Odatd cu aderarea Rusiei la OMC 1in 2012, pozitia Moldovei pe piata rusd s-a
inrautatit, in special datorita concurentei de pret din partea altor membri OMC exportatori de
produse agroalimentare pe piata Federatiei Ruse. Un exemplu elocvent in acest sens este
fortificarea pozitiei Poloniei si a produselor sale horticole, in special mere. Mai mult, relatia
Moldovei cu CSI are un grad ridicat de incertitudine si nerespectare a acordurilor bilaterale pe
baza cdrora are loc comertul liberalizat Intre membrii comunitatii. Aceasta deficientd a fost clar
vizibild la momentul aplicdrii embargourilor pentru productia agroalimentara din Republica
Moldova (in 2006, 2013, 2014). in plus, in contextul credrii Uniunii Economice Eurasiatice (cu
Rusia, Belarus si Kazahstan ca membri fondatori) Republica Moldova nu beneficiazd de un
acord de liber schimb cu aceasta entitate, ca uniune de state. O eventuald apropiere de Uniunea
Eurasiatica va determina Republica Moldova sa renunte la o serie de parteneriate care sunt deja
stabilite sau care urmeaza a fi stabilite (cu Turcia, de exemplu), intrucit tara nu va putea avea
incheiate acorduri bilaterale de liber schimb in afara Uniunii Eurasiatice. Astfel, manevra
strategicd cu privire la diversificarea si dezvoltarea relatiilor economice externe va fi dramatic
afectata. Desi nu putem anticipa si alte reactii de perspectiva ale acestei Uniuni, cel putin relatiile
Moldovei cu 2 membri ai acesteia — Belarus si Kazahstan - sunt deosebit de bune, aceste state
fiind importanti parteneri pentru exportul nostru agroalimentar.

Oricum, in opinia noastrd, paradigma de dezvoltare strategicd a comertului exterior
agroalimentar ar trebui sd includd beneficiile aduse de export din relatiile comerciale cu toti

partenerii si unul din instrumentele cele mai fezabile in acest sens 1l consideram Acordurile de
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Liber Schimb. Practica Chile poate servi drept exemplu — aceasta tara a facut uz de acordurile de
liber schimb cu un numar larg de parteneri, de pe urma carora a obtinut beneficii considerabile.
Totodata, s-a elucidat faptul ca Republica Moldova este extrem de vulnerabila la socurile
externe, in virtutea regimului sau comercial liberalizat, dar si a capacitatii interne limitate de a
face fatad unor serioase provocari regionale.

Pe de alta parte, un regim comercial “deschis” nu garanteaza a priori crestere economica si
sectoare competitive [216, p.6], astfel ca argumentarea politicilor (dar si a altor masuri) de
stimulare a potentialului de export trebuie fundamentatd pe conditiile interne si capacitatea
institutionala existenta, fara a astepta beneficii majore din deschiderea economiei.

Studiile aratd ca in ultimii 20 de ani, un numar mare de state in dezvoltare au apelat la
protectia agriculturii, fie prin eliminarea taxelor la export, fie prin ajustarea ratei de schimb
[123]. Drept efect, supraproductia a generat reduceri semnificative de preturi si constringeri
importante pentru a stimula exporturile de calitate. In general, evolutiile studiate ne indica ca
strategiile de dezvoltare a sectorului agroalimentar si a exportului acestuia au resimtit evolutii
semnificative de-a lungul timpului.

In opinia noastrd, in abordarea masurilor de stimulare a potentialului de export agroalimentar
ar trebui sa se porneasca de la 2 premise:

1) existd o necesitate curentd, operationala, de suport sectorial (tactica) — in cadrul normativ
deja stabilit;

2) exista o necesitate pe termen mediu-lung de fundamentare a politicilor de stimulare a
exportului agroalimentar (strategicd) — in cadrul normativ ce urmeaza a fi stabilit.

Dezagregat, noi nu percepem aceste notiuni drept entitati separate, totusi intelegem cd masura
1 ar trebui sa argumenteze sprijinul necesar in baza provocarilor curente, imediat, cu atit mai
mult cu cit am observat, in baza analizei capitolului 2 al tezei, ca sectorul agroalimentar
recupereaza greu pierderile pietelor estice, iar ritmul de prospectare si abordare a celor din vest
este lent.

Conform conceptiei noastre, solutiile tactice (instrumente si directii) pentru rezolvarea
provocdrilor si constringerilor pe care le resimt atit exportatorii de produse agroalimentare cit si
sectorul 1n intregime, pot fi grupate pe seturi logice, in dependenta de diverse criterii.

Aceste “’pachete tactice” fac referintd la masura 1 (fard a exclude insd inglobarea lor intr-o0
strategie nationala, dimpotriva) si pot fi clasificate dupa cum urmeaza, pe baza de:

A. Interventii publice si private
B. Caracteristica lantului de marketing si competitivitate

C. Filiera produsului
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In continuare propunem misurile pentru pachetul A. Interventii publice si private (tabelul

3.1).

Tabelul 3.1. Pachetul tactic ’Interventii publice si private

29

Interventii publice

Interventii private

Pozitionarea clard a guvernarii cu privire la potentialul de export si
importanta acestuia, un dialog obiectiv si permanent cu exportatorii

Administratia publica centrala (APC) va evalua, impreuna cu
administratia publica locala (APL) cele mai stringente nevoi ale
sectorului si va crea linii prioritare de promovare si lobby a intereselor
acestuia in raport cu partenerii de dezvoltare

Crearea asociatiilor de
utilizatori ai apei, pentru
folosirea rationala a
fondului acvatic si
stimularea irigarii

Facilitarea procedurilor legale in manipularea contractelor funciare, cu
accent pe termen lung, pentru a cataliza culturile pe suprafete
multianuale, de valoare Inalta

Cresterea abilitétilor publice centrale de a promova o diplomatie
economica pentru facilitarea comertului la frontierele partenerilor,
misiuni economice ale cercurilor de afaceri

Cresterea capacitatilor institutiilor aferente infrastructurii calitatii de a
face fata provocarilor de siguranta alimentara si de stabilire a unui
reputabil brand de tara

Stabilirea si fructificarea
unor relatii directe cu
consumatorii din tarile de
import, iar serviciile
cindva externalizate de
transport si refrigerare
trebuie adoptate de catre
exportatorii insasi

Actiuni de facilitare a importului de material semincer si rase de prasila
de calitate, prin stabilirea unor parteneriate in regiune si prin garantari
publice

”Conectarea” exportului agroalimentar la alte politici sectoriale si

.....

Stabilirea unor criterii de calitate clare in acordarea suportului de
subventii pentru producatori si suportul pentru diversificarea ofertei, in
special in subramurile zootehnice (cunicultura, de ex.)

Adoptarea unor practice
”mai agresive” de
promovarea a productiei
nationale peste hotare,
inclusiv prin instrumente
promotionale in
interiorul tarilor
partenere

Dezvoltarea diversificdrii instrumentelor de promovare a exporturilor si
transferul acestora institutiilor relevante (de ex. CCI) si uniunilor de
producatori/exportatori

Stabilirea unor strategii
de marketing eficiente
pentru a intra pe pietele
externe

Relaxarea cadrului legal privind reglementarea activitétii economice
externe si finisarea reducerilor de bariere tarifare si non-tarifare

Investitii in sisteme de
management a calitatii

Accentuarea stimularii pe 5 domenii pe care le consideram prioritare:
sisteme de irigare, sisteme post-recoltare si servicii de extensiune
agricola (critice pentru calitate), asocierea in sector si dezvoltarea
canalelor de marketing cu entitatile de retail (critice pentru realizarea
productiet).

Investitii in marca
comerciala, etichetare,
impachetare, brand

Sursa: elaborat de autor

Vedem ci interventiile publice sunt mult mai fragmentate si inglobeaza aspecte mai generale.

Acestea au misiunea de a crea un cadru favorabil dezvoltérii antreprenoriatului si a eliminarii

barierelor in calea unei evolutii “naturale”.

Pachetul B.Caracteristica lantului de marketing si competitivitate se adreseaza constringerilor

punctate pe limitdrile de cantitate, calitate, pret si capacitate de livrare constantd (asa cum le-am

definit si analizat in capitolul 2 al tezei). Aici este importantd preluarea experientei statelor din
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regiune (vezi Anexa 67 pentru citeva exemple) in a gestiona aceste elemente ale competitivitatii
si a atrage investitii in domeniu. In linii generale, opiniile exportatorilor analizati au evidentiat ca
0 mare pondere din insuccesul in stabilirea si promovarea pe pietele externe revine abilitatilor
slabe ale exportatorilor nostri in marketingul international, dar si a incapacitatilor acestora de a
raspunde necesitatii marilor retele de supermarket (ca volum constant, calitate, timp util de
livrare). Pe de altd parte, asociatiile nu furnizeazd asistenta clard in vinzari si marketing
international, iar tirgurile si expozitiile ar trebui completate cu instrumente practice de abordare
ulterioara, dupa stabilirea parteneriatelor. Dezagregat, aceste deficiente si solutii in rezolvarea lor

sunt prezentate in tabelul 3.2.

Tabelul 3.2. Pachetul tactic ”Caracteristica lantului de marketing si competitivitate”

Elementul lantului de marketing Masuri de ameliorare

Cantitate - piata de retail cere volum mare si | -subventii si asistenta pentru cooperare

loturi mari -centre agroalimentare
-terenuri consolidate si management funciar
eficient

-productivitate crescutd a culturilor vegetale si
a produselor animaliere

Constanta calitatii -acces la inputuri de calitate si costuri
subventionate: soiuri, rase, terenuri cu bonitate
ridicata si gestionate durabil

-abordarea catalogului de soiuri de plante a UE
-retea de irigare, antigrindind si suport post-
recoltare

-suport informational si “scoala fermierului” —
proiecte aferente asistentei externe, cu scop de

scolarizare tematica a
producdtorilor/exportatorilor

Constanta livrarilor -cooperare pe filiera de depozitare si “lantul
frigului”

-acces la retele electrice, termice, de canalizare
-stimularea capacitatilor de transport, logistica
s infrastructura distributiei

Presiunea costului si pret -subventionarea creditard (fond de garantare)
-promovarea in exterior, atragerea de “fonduri
ieftine” ale donatorilor

-suport in acces spre retele energetice

Sursa: elaborat de autor

In fine, am ales ca ultimul element - C. Filiera produsului — si reflecte masurile necesare in

......

sectorul vegetal si animalier (tabelul 3.3.). Asigurarea realizarii a cel putin o parte din aceste

obiective fundamenteaza eliminarea unor provocari majore pe interior si astfel, implicit,
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stimuleaza competitivitatea produselor nationale pe pietele regionale (iar in unele cazuri si

globale).

Tabelul 3.3. Pachetul tactic Filiera produsului”

Grup de produse

......

Cereale

-marirea gradului de utilizare a lucrarilo agro-tehnice
-stabilirea claselor de calitate

Fructe si legume

-luarea in cultura a legumelor timpurii

-asocierea pe filierd pentru cresterea ponderii de negociere si obtinerea
de preturi mai bune

-sprijinirea potentialului ecologic

-programe de cercetare nationald argumentate pe cultura si valorificarea
productiilor

-promovarea preparatelor de fructe si legume traditionale si noi prin
intermediul diverselor expozitii, tirguri

Vin

-inlocuirea soiurilor vechi cu cele noi, mai performante, nobile
-omogenizarea calitativa a productiei

-interconectarea in ramura: producatori si procesatori
-calitatea la vinuri este factorul critic

Sector zootehnic
(carne, lapte, oud)

Se contureazd 3 provocdri stringente:

- piata internd distorsionata (pret de achizitie mic pentru productiile
animaliere)

- baza furajera (pasuni calitative putine, reglementari funciare
anevoioase)

- rase de import si fond genetic degradat (import scump de prasild, fond
genetic intern degradat, conlucrarea stiintei cu sectorul real -
insuficientd)

Se cer masuri:

-asociere 1n procurarea utilajului pentru crearea bazei furajere
nutritive/combinate, cu calitati superioare

-informare privind proiecte ale donatorilor, asistenta tehnica In acest sens
-aplicarea bunelor practici (europene) in proiectarea si gestionarea
fermelor

Sursa: elaborat de autor

Complementar, vedem necesitatea unui audit complex al exportatorilor de productie

agroalimentara, care sd fie unul complex, “prietenos”, organizat de catre institutiile de resort in

colaborare cu CCI si MIEPO in identificarea dificultatilor operationale ale exportatorilor (figura

3.1.)). Ulterior, pe baza acestuia, vor fi formulate politicile fiscale, vamale, de gestionare a

sectorului. In paralel, vor putea fi formulate directiile de stimulare a exportului, asa cum

Strategia de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii 2006-2015 nu prezinta

instrumente diversificate si explicate dezagregat.
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Audit, pe aspectele: Audit, pe aspectele:
-management al calitatii -performanta financiara
-sigurantd a alimentului -eficienta activitatii economice externe
-performanta inputurilor

Exportator de

productie
agroalimentara
A. Institutii: )
- MAIA Audit, pe aspectele:
- MIEPO - mediul sectorial si factori de
-cCl productie
B. Asociatii -informarea privind piata
internationala

C. Donatori
-bariere interne si externe la export

Fig. 3.1. Viziune asupra unui audit complex al exportatorilor de productie agroalimentara
Sursa: elaborat de autor

Fezabilitatea unei astfel de practici este argumentata prin:

e necesitate si actualitate;

e impact propagat de-a lungul intregului lant valoric;

e practici europene similare (in special germane);

o fezabilitate financiara — acest proiect poate fi acoperit semnificativ din fonduri ale
donatorilor, luind in consideratie ponderea problemei si tangenta acesteia cu DCFTA; mai mult,
fonduri suplimentare ar putea fi identificate prin parteneriate public-private sau in conlucrare cu
asociatiile de producatori/exportatori; o contributie importantd ar putea avea si institutiile de
resort.

In continuarea acestei idei de evaluare a realititilor aferente exportului, intelegem ca un loc
aparte 1l ocupa stimularea exportului. Nu poate fi sintetizata o ’solutie-cheie” printre strategiile
nationale de selectare a celor mai eficiente metode de promovare a exporturilor agroalimentare.

In opinia noastrd, argumentarea unor anumite instrumente pentru promovarea exporturilor cu
produse agroalimentare ar trebui sa se bazeze pe:

e cadrul regulatoriu in vigoare si strategiile sectoriale actuale;

o determinarea subsectoarelor performante la export;
financiare interne privind masurile de promovare;

¢ identificarea pietelor si a produselor pe filiera, pentru care ar putea fi aplicate masurile de

stimulare.
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Reiesind din aspectele de mai sus, dar luind in consideratie si barierele tarifare si netarifare,
inclusiv aferente calitatii (standarde) [218, p.55], putem conchide ca Republica Moldova poate
apela la o serie de instrumente de stimulare a exportului agroalimentar, fundamentate pe un
mecanism bugetar indirect (intrucit cel direct este vizat negativ de OMC, a carei membru este
Republica Moldova). Aceasta se transpune prin crearea institutiilor de suport (CCI si MIEPO)
care faciliteazd comertul si asistd exportatorii in misiuni economice, tirguri $i expozitii,
incheierea de parteneriate. Aici consideram oportuna si preluarea experientei statelor care aplica
creditele de export ce diminueazd riscurile aferente tranzactiilor comerciale externe. Cu
siguranta, Republica Moldova nu aplica o serie de alte masuri dovedite a fi eficiente, dupa cum
ne aratd si practica mondialda (Anexa 68). Observam ca Brazilia, India, Irlanda, statele
scandinave utilizeaza o gama largad de masuri in stimularea exportului, inclusiv agroalimentar. Pe
fundalul acestor actiuni Republica Moldova este intr-o situatie perdanta, intrucit nu utilizeaza
capacitatea maximd, 1n special ce tine de prospectarea pietelor, studii de piatd, sisteme
informationale aferente.
credem ca cele mai eficiente (ca raport rezultat/cost) tehnici de promovare si stimulare a
exporturilor cu produse agroalimentare sunt:

e campanii publicitare de tip “target”, care tintesc pietele ce se doresc a fi abordate, in
interiorul acestora;

o cfectuarea studiilor de piatd, de maniera stabila, nu doar ocazional, in cadrul unor
proiecte finantate de partenerii de dezvoltare; constanta acestora este argumentata de caracterul
dinamic al cerintelor de piatd si de necesitatea prospectarii cit mai multor produse pe cit mai
multe piete (in sustinerea asertiunii noastre anterioare, conform careia trebuie sa exportim catre
toti partenerii potentiali);

e prospectarea unor subsectoare cu mare potential de export (metodologii pentru aceste
evaludri au fost propuse de catre noi in capitolul 2) si fundamentarea etapelor de stimulare a
exportului acestora.

Drept masuri conexe, se impun o serie de actiuni care le completeaza pe cele de mai sus:
continua dezvoltare a infrastructurii, diversificarea masurilor pentru exportatorii de toate
marimile, inclusiv pentru aspiranti; imbunatatirea permanentd a metodologiei de identificare a
noilor piete, crearea parteneriatelor cercetare-producere-export.

In viziunea noastrd, necesitatea pe termen mediu-lung de fundamentare a politicilor de

stimulare a exportului agroalimentar (masura 2) trebuie sa asigure, in urmatorii 5-7 ani, un mediu
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propice pentru dezvoltarea conceptelor inovatoare cu privire la modul cum se actioneaza
strategic.

In scop de facilitare a implementirilor, bifurcim aceastd masura astfel:

A. cadrul institutional

B. cadrul strategic.

In abordarea cadrului institutional trebuie si facem o diferentiere intre infrastructura deja
existentd si cea propusd. Actualmente, MIEPO este institutia cu cele mai bine definite obiective
si abilitati in promovarea exportului Republicii Moldova. Cum am vazut mai sus, aceasta entitate
contribuie la cresterea exporturilor, diversificarea lor si la competitivitatea intreprinderilor,
inclusiv prin promovarea de brand.

La nivel international, activitatea MIEPO este similard cu cea a entitatilor EPA (Export
Promotion Agencies) — Agentii de Promovare a Exportului. In scop institutional, prezinta interes
evolutiile EPA si performanta acestora. Utilizind datele disponibile [156] am ales sa realizdm o
analiza de diagnosticare a fenomenului EPA si sd incadram activitatea MIEPO 1n aceste tendinte.
Desi existd o serie de critici cu privire la activitatea EPA care demonstreazd ca de aceste
programe beneficiazd mai mult exportatorii experimentati decit cei noi [219], Czinkota [220]
aratd cd EPA sunt un raspuns la necesitatea intreprinderilor mici si mijlocii si pot fi decisive in
stabilirea unui export reusit; astfel, acestea nu au fost abandonate ca instrument de promovare.

Deosebit de utile consideram seriile de reomandari facute la adresa EPA, pentru a rdspunde
necesitatilor exportatorilor: activitatea agentiilor de promovare trebuie sa fie orientata strategic,
spre exportatorii care intrd pe piete noi sau acei cu produse noi; suportul agentiei pentru o
entitate nu ar trebui sd fie pe termen lung, pentru a nu se transforma intr-o subventie deja; un
management public-privat este solutia cea mai eficientd in activitatea EPA, desi doar circa 5%
din EPA tarilor au un astfel de management — marea majoritate au optat pentru o subordonare
publica (in cazul Moldovei — Ministerul Economiei). Totodata, statele cu venituri inalte (high
income countries) au tendinta de comasare in entitati a activitatilor de promovare a exporturilor
si cele de atragere a investitiilor (in statele cu venituri joase - low income - aceste tendinte au
directie inversa) si acest lucru permite limitarea difuzarii directiilor de actiune.

Preluarea unor masuri la nivel de MIEPO poate stimula oferta la export, mai ales ca
cercetarile [156] aratd ca o gama largd de servicii pot fi diversificate in cadrul EPA; in opinia
noastrd, pentru MIEPO, acestea ar putea fi (figura 3.2.) - servicii de marketing (expozitii,
misiuni), cercetari de marketing (baze de date ale entitatilor, studii de piatd), crearea imaginii de
tara (advocacy, evenimente promotionale s.a.) si servicii de suport al exportatorilor (traininguri,

formare cu privire la logistica, finante, pret).
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Fig. 3.2. Schema diversificarii serviciilor oferite de MIEPO
Sursa: elaborat de autor

In scopul cresterii cantitative si calitative a exporturilor agroalimentare, nu sunt suficiente
doar aceste instrumente. Este necesara o abordare strategicd mai larga si care ar face parte din
infrastructura institutionald a domeniului. Practica internationald sugereaza ca statele lumii au
apelat la diverse instrumente, in diverse perioade ale istoriei lor.

Actualmente o serie de factori (unii de conjunctura, altii sistemici) au determinat diminuari
importante in exportul moldovenesc. Intrucit evolutiile regionale nu pot fi influentate de un stat
de talia Republicii Moldova, trebuie identificate rezerve interne de crestere; in ideea durabilitétii
exportului agroalimentar, aceste masuri trebuie sa implice si un element de inovare. Asa cum
studiul constringerilor, dar si discutiile cu exportatorii de produse agroalimentare au accentuat o
importantd lipsd de informare si studiu cu privire la pietele internationale (mai mult, aceste
masuri nu se regasesc in grila actiunilor de promovare), propunem o masura care si elimine
aceste deficiente si sd contribuie la fundamentarea unui climat favorabil exporturilor
agroalimentare.

In opinia noastrd, este astfel stringenti argumentarea crearii unui centru-pilot (abordat ca
program de grant — istorii recente avem, pe linia ACED, de exemplu) bazat pe internationalizarea
intreprinderilor mici si mijlocii si care ar accentua accesul pe piatd al exporturilor
agroalimentare. El ar prelua o denumire specifica, cum ar fi Centrul de Acces pe Piata al
Exportatorilor (CAPEX). Acest centru ar putea fi stabilit si gestionat de catre MIEPO, sau altfel,
intr-un mod autonom.

Algoritmul de creare a CAPEX ar trebui sa parcurga etapele:

1) studiul fezabilitatii;

2) consultarea cu exportatorii de productie agroalimentara (asociatiile acestora) privind
doleantele institutionale si serviciile acordate de centru;

3) identificarea programelor donatorilor/partenerilor de dezvoltare in care s-ar incadra
stabilirea si activitatea unui astfel de centru;

4) stabilirea parteneriatelor si a sistemului de lucru al centrului;
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5) fondarea centrului si gestionarea lui operationala (cel mai probabil in baza de proiect,
pe faze).

Va trebui s se porneasca de la premisa ca companiile si nu tarile intrd in competitie directa.
Asa ca accentul va trebui pus pe exportatori si asociatiile acestora. Ca domenii de activitate,
CAPEX ar actiona 1n directia:

e stimuldrii companiilor, In special mici si mijlocii, sd intre pe piete noi, prin acoperirea
temporard a costului serviciilor de consultanta, dar si prin asistentd tehnicd; aceste servicii ar
putea fi oferite de catre experti locali si internationali, in dependenta de cerere;

o facilitarii realizarii studiilor de piatd, ale politicilor privitor la comertul international,
negociere, proceduri la frontiera;

e studiilor de impact pe filiera de produs, dezagregat si pe filiera pietei — in contextul
integrarii europene In particular si a relatiilor economice internationale, in general;

e catalizdrii crearii parteneriatelor la nivel de sectoare agroalimentare intre statele din
regiune, In special cu tarile Baltice, ale Europei Centrale si de Est si cele din Orientul Mijlociu,
potentialul relatiilor carora nu a fost valorificat suficient.

Importante sunt si criteriile de selectie a exportatorilor care vor beneficia de suportul CAPEX.
Argumentam ca pentru a se califica la grant, exportatorii ar trebui sa elaboreze si sd prezinte un

plan de dezvoltare a exporturilor agroalimentare, prin care vor identifica punctele de suport de

care au nevoie; in plus, va fi necesard specificarea faptului dacd exportatorul are o lansare de
produs nou pe piata de export sau este vorba despre o piatd noud. Ulterior, vedem ca etapa
intervievarea si argumentarea planurilor de export, pentru ca in final sa fie selectate cele mai
fiabile propuneri, de catre un bord mixt.

Drept impact, Intelegem ca sectoarele conexe se vor activiza si 0 micd industrie de consultanta
pentru export va fi creatd. Implicit, CAPEX urmeaza sa catalizeze dezvoltarea serviciilor B2B
(business -to- business) si sa indice asupra unui mod durabil de a aborda exportul agroalimentar,

Studiile [131] arata ca identificarea cerintelor de piata ar trebui sa fie punctul de pornire in
aprecierea suportului necesar Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM) pentru asigurarea
participarii acestora la fluxurile economice internationale. Suntem convinsi ca anume aceste
intreprinderi ar trebui sa valorifice potentialul de export agroalimentar in Republica Moldova, cel
putin reiesind din numarul acestora, practica mondiala (a Olandei, de exemplu) de
internationalizare a acestor entititi. In general, in domeniul agroalimentar, printre intreprinderile

cu activitate economica externa domina ponderea celor mari. Mai mult, suportul este argumentat
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si de faptul cd in statele slab dezvoltate, intreprinderile apar mici si tind s ramina IMM, iar
exportatorii tind si fie mai mari decit non-exportatorii. In aceste conditii, diversificarea
suportului financiar acordat IMM este crucial — sub forma de asistenta publica/oficiald, suport
concesional, suport al donatorilor etc.

Consideram ca in fundamentarea politicii IMM de a exporta, trebuie de avut in vedere
urmatoarele aspecte:

e capacitatea acestora de a concura - cerinte de calitate, cost, livrare in timp util;
e capacitatea de a percepe mediul — intelegerea concurentilor, a clientilor si mediului de
piata.

Totusi, in statele in curs de dezvoltare, institutiile pot aborda competitivitatea fie prin
sustinerea directd a intreprinderilor [221], actionind in problemele legate de resurse umane
(reglarea pietei muncii) si atractivitatea mediului de afaceri, fie prin influenta la nivel de guvern
(sustinind procesele de creare a politicilor). Instrumentele utilizate la diferite niveluri au un
impact specific asupra fiecarui grup de entitati (Anexa 69).

Este agreat de comun acord ca, 1n cazul tarilor In dezvoltare, politicile agricole sunt de o mare
importantd. Politica comerciala agricola a fost utlizatd pentru a redistribui venitul zonelor rurale,
atit in UE, Canada, cit si Japonia. Este aproape imposibil de a determina cu exactitate forma
politicii care ar stimula mai bine competitivitatea sectorului, mai ales ca o serie de parteneri
comerciali ar putea utiliza instrumente similare.

Cu toate acestea, in opinia noastrd, elemente-cheie ale unei politici de comert exterior

¢ interventiile statului nu trebuie sa fie abuzive, deoarece astfel distorsioneaza piata si aduc
costuri;

e subventionarea creste productia si scade presiunea pe cost;

e cvitarea controlului preturilor la inputuri (rase, seminte, fertilizanti etc.) evita
supraproductia;

e pe termen scurt, interventia asupra importului agroalimentar prin tarife poate fi utila;

e nu trebuie neglijate implicatiile asupra mediului;

¢ reforma funciara este un punct important in politica exportului agroalimentar.

Totodata, dupa cum putem rezuma din capitolul 2 — constringerile fundamentale in
competitivitatea exporturilor si a potentialului de export national diminuat sunt capitalul uman,
resursele limitate si capacitatea institutionald — politicile de comert exterior ar trebui sa se

adreseze si acestor limitéri, nu in ultimul rind.
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In abordarea cadrului strategic trebuie si pornim de la constientizarea faptului ca succesul
fundamentdrii unei strategii coerente a exporturilor tine in primul rind de capacitatea
institutionala. In cazul in care se asigurd cadrul operational si institutional descris mai sus, se
creeaza premisele elaborarii si implementarii unei Strategii Nationale a Exporturilor (SNE). Spre

deosebire de actuala Strategie de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii

2006-2015, dar si a celei ca proiect pentru perioada 2016-2020, SNE ar trebui sa vina, pentru
urmatorul exercitiu bugetar, cu o viziune focusata pe exporturi, cu politici dezagregate pina la
masuri institutionale si cu obiective comensurabile, clare.
Propunem ca o eventuald Strategie Nationala a Exporturilor (SNE) sa se axeze pe urmatoarele
elemente logice:
I. Studiu de diagnosticare, foaie de parcurs
I1. Cadru logic (logical framework)
[11. Impact cuantificabil
IV. Implementarea si coordonarea strategiei
V. Indicatori de progres, convergenta cu impactul scontat
Dezagregat, aceste elemente pot fi descrise astfel:

I. Studiul de diagnosticare trebuie sa identifice punctele slabe si sd stabileasca “pilonii”

strategiei, cu politicile respective si instrumentele de implementare. Mai mult, acest studiu ar
trebui sd acopere cadrul institutional si politic, aspectele legate de comert si infrastructura,
precum si conditiile macroeconomice care influenteaza participarea republicii in relatiile
economice internationale. [ viziunea noastrd, citeva intrebari specifice, necesar de a fi inglobate
intr-un astfel de studiu sunt prezentate in tabelul 3.4.

Il. Cadrul logic (logical framework), aferent exporturilor agroalimentare, abordeazi

elementele constituiente asupra cdrora urmeaza sa influenteze strategia si termenii de indeplinire
a acestor actiuni. In opinia noastrd, aceste misuri pot fi clasificate in:

a. Accesul pe piata — se impune detalierea instrumentelor de suport al exportului
agroalimentar, acordurile de liber schimb ale tarii cu alti actori economici, masurile tarifare si
non-tarifare

b. Certificarea conformitatii (standarde) — procedura, specificarea acordurilor de
recunoastere reciprocd a stabdardelor, armonizarea standardelor

c. Servicii aferente exportului — eficienta instirutiilor de suport (CCI, MIEPO), acces la
informatii de piata relevante, cadrul regulatoriu

d. Business (cu accent pe IMM) — taxe si control public institutional, piata muncii, indicatori

investitionali

113



e. Costuri ’input-output” — deficiente vamale, facilitarea exportului, certificari si reguli de

origine.

Tabelul 3.4. Intrebari aferente studiului de diagnosticare, aspect agroalimentar

Domeniul

Intrebirile

Comert exterior
agroalimentar

1) Exista o necesitate pentru a revedea procedurile de facilitate a
exportului?

2) Corespund masurile non-tarifare cu prevederile OMC?

3) Politicile tarifare au convergenta cu competitivitatea internationald a
Republicii Moldova?

4) Serviciile pentru exportatori (bancare, asigurare, transport) necesita o
reforma regulatorie?

5) Este necesara o reformd fiscald pentru a reduce distorsiunile care
afecteaza comertul exterior agroalimentar?

6) Exista o abordare consecventa privind negocierile comerciale
internationale si regionale?

Infrastructura 1) Exista o convergenta intre importurile de capital si asigurarea unei
infrastructuri adecvate exportului?
2) Este valorificat suficient suportul financiar si dialogul public-privat in
crearea infrastructurii?
Institutii 1) Este eficienta activitatea organului de supraveghere a concurentei

(Consiliul Concurentei)?

2) Este valorificat potentialul institutiilor de suport al comertului exterior?

3) Sunt politicile funciare, privitor la resurse umane si educatie coerente si
consecvente?

4) Sunt datele statistice aferente exportului agroalimentar complete,
actualizate si precise?

5) Sunt necesare birouri comerciale in tarile partenere si unde?

Mediul de afaceri

1) Dau dovada de “’sanatate” indicatorii pietei financiare?

2) Sunt diversificate instrumentele financiare de sustinere a IMM?

3) Necesita cadrul legal investitional o reforma pentru facilitarea arbitrarii,
a repatrierii bunurilor?

Sursa: elaborat de autor

I1l. Impactul cuantificabil pentru exporturile agroalimentare, ca componentd trebuie sa

raspundd provocdrii de a fi realizabil prin indeplinirea obiectivelor specific. Aici se refera,

printre altele:

a. Cresterea numarului exportatorilor care dispun de certificare a managementului calitatii -

ISO 9001 sau ISO 22000 (HACCP)

b. Diversificarea ofertei exportatorilor spre produsele de valoare inalta, proaspete sau

procesate: fructe, legume, struguri, conserve, sucuri, lactate, preparate din carne, produse de

panificatie

c. Diversificarea ofertei exportatorilor spre produsele eco

d. Cresterea numarului exportatorilor ca pondere din totalul intreprinderilor agroalimentare
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e. Diversificarea pietelor exportatorilor, ponderea pietelor noi in totalul destinatiilor de
export

f. Dezvoltarea marcilor comerciale ale exportatorilor si a brandurilor de sector, pe filiera de
produs

g. Dezvoltarea serviciilor de asistenta a exportului si a sistemelor de informatii de marketing

h. Alocarea fondurilor publice penrtu implementarea SNE.

I. Diversificarea si intensificarea instrumentelor de promovare a produselor agroalimentare
nationale pe pietele cu potential, numarul de: expozitii, tirguri, misiuni economice, vizite de
afaceri

J. Stabilirea parteneriatelor la nivel de sector din tarile din regiune sau parteneri potentiali

K. Intensificarea dialogului si fundamentarea colaborarilor public-private aferente
constringerilor exportatorilor de produse agroalimentare

I. Armonizarea instrumentelor de suport ale republicii cu cele ale Uniunii Europene

m. Atragerea asistentei financiare si tehnice externe (donatori, parteneri de dezvoltare)
pentru crearea unui cadru favorabil stimularii exporturilor.

IV. Implementarea si coordonarea strategiei — aici consideram relevantd o structura cit mai

simpld posibil, pentru a evita dublarea functiilor, birocratizarea si activitatea operationala
anevoioasd. Odata stabilite obiectivele generale si specifice (punctate pe cadrul logic, cu termenii
de referinta respectivi pe cadrul temporal), echipa de implementare a strategiei formeazd grupe
de lucru pe sectoare, unul din care este sectorul agroalimentar; aceste echipe urmeaza si
conclucreze si cu alti actori din domeniu, pentru a asigura integrarea politicilor intersectoriale
implementate de institutiile conexe (MAIA, Ministerul Economiei, Ministerul Afacerilor Externe
si Integrarii Europene etc.).
Viziunea SNE trebuie sa cuprinda cel putin 3 niveluri de actiune, in mod agregat:

a. Nivelul exportatorilor - crearea mediului financiar, informational, legal si procedural
propice

b. Nivelul de sector si cel teritorial-administrativ — elucidarea potentialului de export pe
domenii, zone geografice si sustinerea punctata a acestuia

c. Nivelul serviciilor conexe — entitati de suport, prin servicii de promovare, informare,
birouri comerciale deschise in tarile partenere la export

V. Indicatori de progres - sunt niste marimi de evaluare trimestriala, anuald si multianuala a

progresului indeplinirii elementelor SNE. /n viziunea noastrd, aplicarea unui instrumentar precis
in determinarea realizdrii obiectivelor generale si specifice este la fel de importantd ca si

stabilirea prioritatilor. Indicatorii de progres comensureazd executarea in “timp util” (prestabilit)
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a elementelor din cadrul logic cu obiective trasate. In acest sens, am elaborat un model de grila
de progres, care are o forma specifica si usureaza evaluarea evolutiei SNE (Anexa 70).
Important este de a elucida constringerile care apar pe parcursul indeplinirii masurilor, intrucit

evidenta lor ulterioard va permite diagnosticarea si mai exacta a schimbarilor aduse de SNE.

3.2. Sporirea rolului si impactului sistemului de asigurare al calititii si al cadrului de

actiuni definitorii in obtinerea produselor agroalimentare competitive

Reglementarea activitatilor aferente asigurarii calitatii produselor agroalimentare in Republica
Moldova este transpusd intr-o serie de legi si hotariri de guvern. Infrastructura legislativa
asigurd, Tn mare parte, abordarea majoritatii aspectelor legate de reguli specifice de igiena, de
sigurantd a alimentelor, reglementari tehnice s.a. [160]. Tot aici se refera baza normativa care
fundamenteaza institutiile tangente subiectului (ANSA), dar si conceptia de infrastructura a
calitatii. Pe lingd acestea, recent se prolifereaza o serie de proiecte care au drept scop ranforsarea
institutionald cu privire la gestionarea elementelor calitatii, cum ar fi, de exemplu, proiectul
twinning ,,Consolidarea capacitatilor in sectorul standardizarii si metrologiei conform celor mai
bune practici ale statelor membre UE” (pe perioada 27.04.2015-26.04.2017, in valoare de 1,1
min euro).

Totodata, apreciem ca calitatea produselor agroalimentare antreneaza eforturi de-a lungul
intregii filiere, fie ca e vorba de fructe, lactate sau produse de panificatie. Politicile abordate sunt
cu atit mai proeminente cu cit fiecare actor din filierd recunoaste cd pentru produsele
agroalimentare anume calitatea si nu alt criteriu determind caracteristicile produsului la nivel de
decizii antreprenoriale si de alegere a unui anumit produs de céatre consumator.

In opinia noastrd, preluarea bunelor practici europene in politicile de sporire a rolului
sistemelor de calitate este cea mai optima alegere, intrucit: acestea sunt performante, beneficiem
de fondurile UE in programele céreia se Incadreaza aceste masuri si, in plus, putem imprumuta
experienta unor state europene care au avut similare deficiente la acest capitol, cum ar fi de
exemplu Romania sau Lituania.

Necesitatea credarii unei politici unice cu privire la abordarea calitatii produselor
agroalimentare a derivat din caracterul unitar al pietei interne al UE [48, p.72]. Trebuie sa
intelegem ca, fiind parte a Politicii Agricole Comune (PAC) aceasta se adreseaza
intreprinderilor, in primul rind, prin orientarea spre calitate si sisteme de management al calitatii;
se adreseazd consumatorilor — prin garantarea sigurantei alimentului si 0 mai buna informare cu
privire la standardele de calitate [42]; se adreseaza si institutiilor publice de rang national si

european — prin suportul cerut de reglementari care determina o calitata inalta.
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Performanta politici europene deriva din abordarea pe care o are aceasta cu privire la calitatea
produselor agroalimentare, reiesind din cel putin urmatoarele componente:
e abordarea calitatilor tehnice, de asigurare a normelor de igiend si sigurantd a
alimentului;
e abordarea organolepticd, generatd de reactia consumatorilor cu privire la calitatea
produselor;
e abordarea cu privire la ”bunele practici de productie”, reglementarea regulilor cu privire
la produsele cu nume de origine (indicatii geografice).
Armonizarea la nivel national a principiilor politicii europene privind calitatea produselor
agroalimentare [60, p.359] poate fi transpusa, in opinia noastrd, prin urmatoarele masuri (figura
3.3):

o Evaluarea s e
Politici eficiente de practici in nece];itéﬁlor de sectoriale
personal, in special utlizarea N privitor la
pentru cel tehnic eficienti a eﬁc1tj;1_11t_1‘[z?tri§ a asigurarea
‘ resurselor org;nrzlaatli’i{or calitatii pe filiera

si pe lant valoric

Fig. 3.3. Masuri strategice Tn implementarea bunelor practici privind asigurarea calitatii
agroalimentare
Sursa: elaborat de autor

Se apreciazd ca la moment [48] politica calitatii agroalimentare este fundamentata si transpusa
in realitate de cdtre Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, care actioneaza prin
reglementdri tehnice, hotariri si ordonante. Mult mai larg vedem o astfel de interventie prin
colaborarea cu toate entitatile implicate in infrastructura calitatii, pe marginea unor politici
punctate, care ar tine seama de: finisarea armonizarii standardelor nationale n baza celor
europene si internationale, fortificarea institutionala a entitatilor publice care urmaresc inspectia
si certificarea agroalimentard, stimularea personalului tehnic, creator de reglementari si
standarde, diseminarea in societate a unei culturi de consum si apreciere a calitatilor produsului.

Pentru asigurarea unei infrastructuri a calitatii nationale, trebuie sa fie functionale cel putin
urmatoarele entitati: un organ national de standardizare, organ national de acreditare si un institul
de metrologie.

Mai mult, aceste directii se pot cristaliza Intr-o strategie unitard a calitatii, care ar succede
actuala Conceptie a infrastructurii calitatii, adoptatd in 2006; aceasta ar urma sa rezolve, pe
termen scurt, deficientele care In opinia exportatorilor sunt cele mai stringente. Ele tin, in primul
rind, de lipsa mijloacelor tehnice din laboratoarele care elibereaza rapoarte de incercari si

pregatirea precara a unor specialisti din domeniu. Tot aici, exportatorii enuntd dificultati
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importante in implementarea sistemului HACCP (obligatoriu pentru industria procesatoare) ce
garanteaza siguranta alimentului. In plus, sistemul de certificare si standardizare este complicat,
greoi si nu Intotdeauna raspunde necesitatilor imediate ale agentului economic.

Din punct de vedere al politicilor, este important a intelege mecanismul de lucru al

infrastructurii nationale a calitatii. Din punctul nostru de vedere, aceasta are urmatoarea

structura: 4
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X P @ voluntare
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Ministere 1 2 3 4 5

Entititi de
metrologie,
acreditare,
certificare,
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Fig. 3.4. Algoritmul de lucru al institutiilor fundamentale si componenta infrastructurii nationale
a calitatii

Reglementari tehnice,
obligatorii: sanatate,
siguranta, mediu

Sursa: elaborat de autor

Interactiune dintre aceste entitdti este argumentatd de raporturile aparute din necesitatea
abordarii unitare a infrastructurii calitatii. Gestionarea fiecarui element din figura 3.4. asigura o
interventie publica eficienta in cazul in care se respectd urmatoarele conditii:

v" adoptarea actelor normative lucrative, prin consultare cu experti din domeniu, locali sau
internationali;

v’ stabilirea unui mecanism viabil de verificare si certificare a produselor agroalimentare;

v fortificarea institutiilor aferente domeniului, prin preluarea experientei europene a unor
state cu medii similar, cum ar fi, de exemplu, Lituania si stimularea actorilor privati in
certificare;

v" coordonarea mai eficientd a fondurilor donatorilor, bazata pe strategie;

v" suport din partea partenerilor de dezvoltare pe analiza riscurilor, costurilor si beneficiilor.

In relatiile cu organismele internationale din domeniu (Organizatia Internationald de

Standardizare - ISO) este importanta abordarea unei cit mai largi baze de standarde care ar
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asigura modificari esentiale pe filiera agroalimentard; Anexa 71 prezintd varietatea acestor
standarde in domeniul agroalimentar.

Totodata, s-au inregistrat progrese obiective in ultima perioada (2014) in domeniu [164];
careva dintre acestea sunt:

e au fost adoptate 2658 de standarde, inclusiv 601 standarde nationale identice celor
internationale (ISO/CEI) si 2057 standarde nationale identice celor din Uniunea Europeana (EN);
in total, pind in 2014, au fost adoptate 10500 de standarde europene;

¢ Republica Moldova a aderat ca membru afiliat la Comitetul European de Standardizare
Electrotehnica (CENELEC);

o Institutul National de Standardizare a devenit membru observator al Institutului European
de Standardizare in Telecomunicatii (ETSI).

Este important sd recunoastem ca instrumentele oferite actualmente Republicii Moldova
pentru a racorda calitatea agroalimentara la cerintele internationale reprezinta un cadru favorabil
de modificare normativa, tehnica si organizatorica. In aceastd ordine de idei, Acordul de Liber
Schimb dintre UE si RM (DCFTA) prin Titlul IV (Capitolul 12 Agricultura si dezvoltarea rurald)
[207] abordeaza aproximarea standardelor pe filiera vegetald si animalierd, precum si politica
calitatii. Aceasta fundamenteaza anumite perspective favorabile domeniului: standardele UE sunt
stringente — daca vom corespunde acestora, vom putea corespunde multor altor regiuni/parteneri;
obtinem o asistenta curentd, operationald de dezvoltare a domeniului; dispunem de suportul
tehnic al expertilor straini.

Totusi, In procesul de preluare a standardelor europene (se estimeaza a fi circa 18 mii) va fi

necesard o perioada de tranzitie si consultari cu mediul de afaceri cu privire la implementarea EN

—urilor.
::)[ Calitatea muncii 1
4 ] N }
:> Calitatea 1] Calitatea ) :> 5
Initierea resurselor implementarii Certlflca'r.ea
procedurii ~ o calitatii
4 ] )
:> Calitatea
L proceselor

Fig. 3.5. ”Pilonii” implementdrii sistemelor de management al calitatii In intreprinderi

Sursa: elaborat de autor
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La nivel de intreprindere, implementarea unui anumit sistem de management al calitétii (ISO
9001, ISO 22000/HACCP, Global G.A.P. etc.) depinde de capacitatea acesteia de a se informa
corect si de a accepta schimbari. Exportatorii de produse agroalimentare au enuntat, in primul
rind, dificultati tehnice si informative in implementarea acestor sisteme; de aici derivd si
necesitatea unor traininguri sau sesiuni de informare cu privire la procedurile respective. Pina la
moment, foarte putine proiecte s-au adresat anume acestor necesitdti punctate. Figura 3.5.
prezintd “’punctele forte” in implementarea unor astfel de sisteme in cadrul intreprinderilor
agroalimentare.

S-a observat ca, cu cit este mai externalizatd activitatea companiei, cu atit aceasta tinde sa
implementeze un sistem de management al calitatii mai performant si mai putin “traditional”
pentru piata republicii, de exemplu Global G.A.P. Cele mai performante companii au inteles ca
aplicarea sistemelor de management al calitatii (ISO 9001) simplifica gestionarea intreprinderii,
ii eficientizeaza managementul si diminueaza riscul pe produs, avind si un important impact

durabil, de reputatie. Totodata, standardele ajuta exportatorii sa dispuna de un sistem comercial

fara bariere (in special tehnice) si sa adapteze mai bine produsele la cerintele pietei, cistigind un

......

Specifica statelor in curs de dezvoltare [131], crearea unei infrastructuri a calitatii produselor
agroalimentare prezinti provociri importante la nivel institutional si legislativ. In acest sens,
consideram ca oportund instituirea unui Consiliu al Calitatii, cu reprezentare largd din partea
entitatilor implicate in infrastructura data. El urmeaza sa fie ”vocea” partilor pentru autoritati, in
a ardta care sunt necesitatile curente in materie de calitate si cum trebuie ele tratate prin abordare
nationald. Un exemplu lucrativ in acest sens ar putea constitui cazul Costa Rica. Organizational,
acesta ar urma sa fie format din reprezentanti ai exportatorilor, institutii de promovare a
comertului extern, entititi de standardizare, evaluare a conformititii, de inspectie, laboratoare. In
urma Intrunirilor ordinare sau extraordinare, Consiliul urmeaza sa aprobe si sd inainteze
autoritatilor si actorilor din domeniu un Raport de Stare cu actiuni coordonate, in vederea
diminuarii sau eradicarii problemelor din domeniu.

Din categoria provocdrilor care ar constringe acest proiect, putem scoate in evidenta numarul
mare de participanti In infrastructura asigurarii calitatii (asociatii, Intreprinderi, ministere), dar si
disponibilitatea acestora de a genera un astfel de proiect. Totusi, il consideram o masurd viabila,
mai ales ca activitatile privind fundamentarea sistemului de asigurare a calitatii agroalimentare

nu sunt la o etapa net incipientd — cadrul regulatoriu este creat, institutia cu abilitati este fondata
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(ANSA). Asadar, Consiliul urmeaza sa se adreseze provocdrilor curente, de consolidare a
sistemului si de identificare a problemelor in implementarea reformelor respective.

O etapad urmatoare n consolidarea infrastructurii calitatii tine de durabilitatea acestor proiecte.
Desi initial finantate din buget public, masurile de consolidare trebuie trasnferate spre domeniul
privat, prin platile care le Incaseaza. Totodata, cistigarea certificarii internationale a entitatilor de
testare, dar si stabilirea unor retele regionale vor creste capacitatea tehnicd si de personal,
inclusiv prin training.

Mai mult, convergenta statutului de membru al OMC si dezvoltarea relatiilor de parteneriat (si
membru asociat) cu organizatiile internationale de standardizare devine un “must-have” pentru
durabilitatea relatiilor pe pietele externe, nu doar o optiune.

O serie de programe de dezvoltare a capacitatii infrastructurii agroalimentare sunt accesibile
prin asistenta Uniunii Europene, Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala
(ONUDI), USAID, Guvernul Japoniei s.a. Aceste programe cer o structura adecvata, institutii
eficiente insa daca se abordeaza o problema specifica, de importanta bilaterala cu partenerii
comerciali, sunt sanse reale de a primi asistenta respectiva.

In opinia noastrd, in definirea unei infrastructuri eficiente a calitatii agroalimentare trebuie sa

se porneasca de la urmatoarele etape:

A. Evaluarea sectoriala a calitatii, a necesitatilor pe filiera de produs

B. Evaluarea mediului national al calitatii, prin prisma SWOT

C. Evaluarea mediului international al asigurarii calitatii agroalimentare si identificarea

convergentei cu necesitatile curente si interne; aici este important a identifica exemple de
strategii aplicate de statele a caror sisteme economice sunt similare cu cel al Republicii Moldova
(se poate merge pe aspect istoric — fosta URSS, regional — Europa Centrala si de Est, sau de
magnitudine economica — Estonia, de exemplu).

D. Dezvoltarea unui program de bune practici, prin raspunsuri la intrebarile ce tin de

institutii (prezente si viitoare), finantare, colaborari regionale etc.

E. Identificarea resurselor (financiare, umane, institutionale) pentru a fi utilizate in depasirea

decalajului dintre starea curenta si bunele practici stabilite anterior.

F. Realizarea programului de actiuni si monitorizarea progresului acestuia.

Similar, pentru exportatori, este important a accentua citeva puncte critice in aprecierea
selectarii sistemului de management al calitatii:
1) determinarea necesitatii unui sistem generic (gen ISO 9001) sau specific, sectorial (gen

ISO 22000, Global G.A.P.);
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2) daca alegem unul generic, atunci pe ce va fi pus accentul - pe sistem aferent calitatii,
mediului sau un altul.

3) daca alegem unul specific — care va fi sistemul care raspunde cel mai bine provocarilor de
calitate si competitivitate a intreprinderii.

Totodata, intelegem ca adresarea problemelor aferente asigurarii calitatii necesitd actualmente
solutii inovative, generate de initiativa privata. In acest sens propunem 2 solutii relevante: una
care tine de gestionarea hazardului si abordarea micro-climaticd si a doua care tine de
implementarea tehnologiilor informationale in monitorizarea productiilor agricole.

I. Dupa cum reiese din cele expuse anterior, calitatea produselor agroalimentare depinde, in
primul rind, de factorii de baza, antrenati in procesul de productie: sol, conditii climaterice,
soiuri, rase. Conditia acestor factori determind caracteristicile fizico-biologice, chimice si
organoleptice ale produselor. Asadar, informatiile cu privire la factorii naturali locali este extrem
de necesara, critica chiar. In paralel, observam ci infrastructura de prognozare meteorologici din
Republica Moldova nu a dezvoltat servicii aditionale, care ar converge cu interesele
producatorilor agricoli. Functiile esentiale se rezuma la furnizarea de informatii generale, pe tara
si pe regiuni. Acestea poartd un caracter sinoptic, iar operativitatea acestora este de multe ori
contestatd de catre entitdtile agricole.

Luind in consideratie faptul cd Republica Moldova se confruntd cu numeroase provocari
pedo-climatice, in special care tin de secetd, grindina, eroziuni de soluri, gestionarea acestor
hazarde trebuie abordatd pe micro-regiuni, pentru a gestiona conditiile optime cresterii
productiilor vegetale. Inifiativa noastra se referd la dezvoltarea unei (unor) entitdti care s-ar
adresa necesitdtilor crescinde ale producatorilor agricoli In cunoasterea si posibilitatea
influentarii hazardului agricol si a conditiilor de micro-climd. Aceasta unitate (unitati) ar putea fi
initiatd sub patronaj public (Serviciul Hidrometeorologic, Institutul de Pedologie, Agrochimie si
Protectie a Solului), pentru ca ulterior sd obtina autonomie financiara si operationald, din contul
serviciilor prestate. Totodata, poate fi analizata si varianta unui parteneriat public-privat.

In perspectiva medie-lungi, odatd cu valorificarea avantajelor DCFTA, dar si a prospectirii
de noi piete, producdtorii si exportatorii de productie agroalimentard vor resimti necesitatea
furnizarii unor astfel de servicii, intrucit cerintele privind calitatea produselor vor creste
exponential. Micro-zonarea pe anumite culturi, analiza influentei micro-climei in regiune,
studierea caracteristicilor solului in dependentd de necesitatea soiurilor in culturd, precum si
studiile de impact asupra ecologiei locale sunt doar citeva aspecte care ar putea fi abordate si
ulterior gestionate de catre entitatile agricole, acestea putind lua decizii informate, pe baza

rapoartelor unitatii respective.
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Aceasta unitate (eventual cu titulaturd aferenta gestiondrii hazardului agricol, zonarii micro-
climatice si a impactului de mediu) ar putea avea reprezentante regionale, iar ca obiective s-ar
enumera urmatoarele:

» efectuarea cercetarilor privind hazardul agricol si zonarea micro-climatica, impactul de
mediu;

» prestarea de servicii in determinarea si gestionarea riscului pedo-climateric, amplasarea
micro-climatica, zonarea culturilor;

» conlucrarea cu entitatile nationale din domeniu pentru a dezvolta parteneriatre publice si
private;

» stabilirea parteneriatelor cu institutii de profil regionale (internationale) in scopul preluarii
bunelor practici in gestionarea hazardului, a aplicarii metodelor inovationale 1n activitate s.a.

» stabilirea parteneriatelor cu donatori (parteneri de dezvoltare) in ideea atragerii de fonduri
in Tmbunaitirea tehnica, metodologica si profesionald a activitatii.

Prestarea serviciilor ar fi realizabila prin implementarea urmatoarelor instrumente:

e cchipe de lucru specializate in pedologie, climatologie, ecologie, geografie;
¢ software de modelare climaterica si zonare micro-climatica;
e solutii tehnice in determinarea calitatii conditiilor de mediu, sol.

Anexa 72 prezinta eventualele atributii si structurd a Unitatii de Gestionarea a Hazardului
Agricol s1 Zonare Micro-Climatica.

Il. Implementarea solutiilor informationale a trecut din domeniile inalt tehnologizate in alte
ramuri ale vietii economice. Agricultura nu este, in acest sens, o exceptie. Monitorizarea
productiilor animaliere in Uniunea Europeand este o practica bine organizatd, iar calitatea
exportului agroalimentar are legaturd directd cu modul in care procedurile de bune practici,
monitorizare si informare ale productiei sunt aplicate.

In tangenta tematicii tezei, autorul a participat in cadrul proiectului Promovarea productiei

sustenabile si implementarea bunelor practici in fermele de bovine din regiunea transfrontaliera

Romania, Republica Moldova si Ucraina” nr. 2/1/32 MIS ETC CODE 1549, finantat de catre

Uniunea Europeani (dovada se anexeazi). In cadrul proiectului a fost responsabil de cercetare si
implementarea si gestionarea sotware-ului de control oficial al productiilor de lapte (Milk OPC).
Acest program (Anexa 73 inglobeaza elemente ale acestuia — interfata, structura s.a.) este foarte
util in gestionarea informationala cu privire la rase, ameliorarea geneticd a acestora si informatii
cu privire la productiile de lapte — adica toate componentele care fundamenteaza calitatea
productiilor. Este de tip server-client, adica pe calculatorul utilizatroului se va instala doar

aplicatia client, existind o baza de date gestionata centralizat.
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Pe parcursul implementarii si gestionarii software-ului, autorul a realizat importanta si

utilitatea acestuia, reiesind din faptul ca:

» structura programului permite urmarirea unor astfel de elemente ale calitatii laptelui

precum: cantitatea laptelui muls la o vaca, procentajul si cantitatea de grasime, procentajul si

cantitatea de proteind, numarul celulelor somatice etc.

» in Uniunea Europeana subventionarea sectorului animalier are la baza cota pe cap de

animal si, dacd nu se duce o evidentd exacta a acestui septel (si nu se stabilesc criterii clare), nu

putem beneficia de aceste fonduri — cazul Roméniei este elocvent, ea intimpinind aceste

dificultati in etapa de pre-aderare la UE;

» utilitatea programului este deosebitd pentru fermier, reiesind din ratiuni de gestionare a

septelului, a calitatii acestuia si a productiilor de lapte si de carne;

» 1n scopul evidentierii a si mai multor factori determinanti ai calitatii, acest software ar

putea fi completat cu algoritmi ce raspund pentru nutritie, vaccinare etc.;

» interfata si Tnsusi mecanismul de lucru ar putea fi cu succes racordat pentru o serie de alte

subsectoare din zootehnie, de exemplu pentru septelul de ovine si suine;

» gestionarea centralizata (server) a software-ului ar putea fi delegata ministerului de resort

sau asociatiilor crescatorilor de bovine/ovine/suine;

» accesibilitatea datelor este organizatd sub forma fluxului

(client server), aceasta

insemnind ca fermierii vor putea gestiona doar portiunea lor de portal si vor putea introduce

datele relevante ale entitatilor lor, iar gestionarul central va putea accesa aceste date in scop

statistic, de evaluare a dezvoltdrii ramurii s1 a calitdtii productiilor animaliere;

» conceptia software-ului poate fi extrapolata si pentru culturile vegetale multianuale — vii,

livezi, plantatii de pomusoare, acolo unde exista continuitatea procesului de producere agricola.

Vedem algoritmul implementarii si valorificarii acestui program in felul urmator (figura

3.6.):
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Fig. 3.6. Algoritmul implementarii programului Milk OPC in economia nationala

Sursa: elaborat de autor

124



Impactul implementdrii complete tine de crearea unei baze de date aferente serverului
aplicatiei care ar ingloba informatii actualizate pe subsectoare si ar permite de a lua decizii de
politici intr-un mod informat. Calitatea va deveni astfel un indicator mult mai cuantificabil si
argumentat, iar inglobarea solutiilor tehnologice va crea un avantaj comparativ in raport cu alte
ramuri $i alti competitori.

In opinia noastra, aditional ar trebui luati in consideratie atribuirea unor noi responsabilititi
asociatiilor profesionale, dezvoltate pe baza de produs; acestea ar urma sa participe in procesul
de aprobare si consultare a producdtorilor care asigura un grad inalt de competitivitate al
produselor agroalimentare destinate exportului.

Asocierea producatorilor pe subsectoare si produse, in ideea unor investitii pentru formarea
loturilor comune de produse omogene ca calitate si asigurarea livrarilor stabile, ar contribui la
entitatile intermediare din lantul valoric care nu urmaresc crearea unei valori addugate si o
dezvoltare durabila. In plus, aceste asociatii ar avea o pondere mai importantd in negocierea cu
institutiile statale si lobarea intereselor asociatiilor.

In acest context, propunem analiza fezabilititii crearii unui “Fond pentru Promovarea

......

Olandei, care a dezvoltat “Export Competitiveness Programme” (Programul de Competitivitate
al Exportului) prin intermediul Fondului Olandez de Trust.

Totodatd, viziunea noastrad este ca convergenta entitatilor care gestioneaza procesele la nivel
sectorial cu obiectivele de competitivitate, are loc pe filiera a 3 indicatori (Anexa 56):

» promovarea si accesul pe pietele externe;

» competitivitatea-pret;

» competitivitatea non-pret.

Aici observdm ca cele mai multe dintre institutiile mentionate au tangentd cu
competitivitatea non-pret, iar cele mai putine — cu competitivitatea-pret. Cele mai relevante
entitdti puncteazd 2 sau 3 indicatori, dintre acestea fiind distinctive asociatiile, Camera de
Comert si Industrie, MIEPO, Serviciul Vamal.

Ulterior, o evaluare a eficientei operatiunilor de export si a activititii economice externe se
cere a fi efectuatd. Metodologic, consideram cd este necesara divizarea acestei evaludri pe tipuri

de institutii: publice si private (Anexa 57). In cazul primelor, se vor lua in considerare activitatile
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de promovare organizate, rezultatul acestora; in cazul celor din urma — indicii de eficientd si
valorificare a parteneriatelor s.a.

Pentru institutiile publice, aceste cuantificari reprezintd de fapt buna gestionare a banului
public si pot fi luate drept reper in evaluarea activitatii acestor institutii, in cadrul unor audituri
conform legislatiei in vigoare. In baza metodologiei europene in domeniul evaluarii activitatii
institutiilor publice [209, p.60] propunem o serie de indicatori care sd cunatifice activitatea
institutiilor care au tangentd cu exportul agroalimentar. In viziunea noastra, acesti indicatori ar

trebui sd aiba structura si gruparea dupa cum sunt descrise in tabelul 3.5.

.....

aferente exportului agroalimentar din Republica Moldova

Indicator Descriere

e Raport: rezultate / resurse publice alocate

[productivitate]

Gestionarea resurselor interne, inclusiv umane

Eficienta energetica, termica

Capacitatea asigurarii autonomiei financiare

Cantitatea serviciilor oferite

Rapiditatea serviciilor [timp necesar obtinere acte,

Indicatori de calitate institutionala avize etc.]

e Satisfactia exportatorilor / uniunilor [pe criterii
clare, pe baza de sondaje]

e Raport: rezultatul politicilor / obiectivele publice

Indicatori de eficacitate a politicilor / trasate

activitatii prestate e Efectul activitatii institutionale asupra activitdtii de

export agroalimentar

Eficienta interna a institutiei

Sursa: elaborat de autor

Aceste entitdti 1si exercitd mandatul inclusiv prin eliberarea actelor necesare si a procedurii
stabilite de legislatie. In scop informativ, cel mai util instrument in acest sens este Tariful Vamal
Integrat al Republicii Moldova (TARIM) in care se trec aspectele tarifare, actele necesare la
export [161] s.a; o sinteza privitor la procedura vamald in Republica Moldova poate fi consultata
in cadrul Suportului Pentru Implementarea DCFTA in Republica Moldova [207].

In general, suntem de parerea ci constringerile exportatorilor de productie agroalimentara
pot fi grupate in 3 categorii, in dependenta de nivelul care le genereaza:

1) constringeri de ordin intern, care transfera provocarile agriculturii asupra exportului

agroalimentar;
2) constringeri de ordin intern, specifice exportului;
3) constringeri de ordin extern, care pot fi mult mai putin influentate si unde este necesara

implicarea sectoriala.
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Dezagregat, am facut referire mai sus la unele provocari care fac obiectul categoriei nr. 1;
suplimentar, acestea se completeaza cu o serie de deficiente factoriale, de piatd, de cost (Anexa
58). In acelasi timp, importante sunt constringerile specifice exportului, deoarece acestea
afecteaza direct si cu o pondere mare dinamica si valoarea exportului agroalimentar. Noi vedem
abordarea acestora pe filiera Intregului proces tehnologic, in convergentd cu infrastructura

institutionald, proceduri etc. (figura 3.7.).
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Fig. 3.7. Viziune asupra constringerilor interne specifice ale exportului agroalimentar
Sursa: elaborat de autor

Mai mult, acestea sunt acutizate de catre categoria nr.3 (constringeri externe), intrucit sunt
mult mai dinamice, tin de evolutii regionale si globale si practic nu pot fi influentate de cétre
exportator, ca entitate individuala.

In linii mari, sub aspect calitativ, pentru exportul republicii aici se referd urmatoarele:

e capacitatea redusd a diplomatiei economice de a stabili parteneriate (aici excludem
ZLSAC cu UE, intrucit eforturile concentrate pe aceasta a diminuat dinamica unor noi relatii —
de exemplu, cu statele Europei Centrale si de Est);

¢ lipsa unei entitati relevante (aici excludem MIEPO) in politici, promovari si negocieri pe
filierea exportului, cu personal specializat, de calificarea respectiva;

e carenta valorificarii, dupa mai mult de 14 ani in calitate de membru a OMC, a
instrumentelor disponibile relevante: dispute comerciale in interes national, tehnici de promovare
a relatiilor comerciale intre membri etc.

Aceste argumente sunt completate de catre evaluari cantitative, de pozitionare a exportului

sectorial pe piata externd. Intrucit mediul intern se reflectd, ca pondere, in agravarea
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constringerilor externe, ne-am propus studiul unor indicatori specifici, in profil regional (tabelul
3.6.)

Drept rezultat al procedurilor excesive, a timpului pentru completarea operatiunii de export,
a factorilor endogeni explicati mai sus — Republica Moldova are practic cea mai mica pondere a

intreprinderilor exportatoare (cu exceptia Georgiei) din totalul de entitati inregistrate (11,9%).

Tabelul 3.6. Indicatori propusi in evaluarea constringerilor interne si externe pentru exportatorii
din Republica Moldova si statele din regiune, 2013-2014

Tara Documente | Timp pentru | Pondere Companii ce posedd | Exporturi catre
pentru completare | companii certificare economii
export, operatiune exportatoare | internationald a dezvoltate (%
numar export, zile | (% din total) | calitatii (% din total) | din total)

Moldova |9 23 119 18,7 57,1

Romania 5 13 25,1 34,4 77,6

Ucraina 8 29 17,0 16,6 55,2

Belarus 8 15 21,7 13,4 73,3

Rusia 9 21 12,9 12,6 66,1

Bulgaria 4 18 20,7 23,3 65,3

Serbia 6 12 43,7 32,5 67,8

Slovacia 5 16 38,8 42,9 92,4

Georgia 4 9 7,4 7,7 36,8

Estonia 3 6 49,6 28,7 92,9

Lituania 4 10 35 17,9 83,6

Letonia 5 10 33,3 19,6 88,8

Sursa: elaborat de autor in baza datelor anchetelor Bancii Mondiale [156] si a Conturilor
Nationale
Capacitatea internd redusa a sectorului si performanta generald a companiilor nu au permis

extinderea numarului de exportatori de produse agroalimentare, asa cum s-a reusit acest lucru in
Estonia (aproape jumatate din companiile tarii respective sunt intreprinderi exportatoare) sau
Serbia (43,7%) etc. Suntem mult si in urma vecinilor, inclusiv la posedarea certificatelor de
management al calitatii — In Romania ponderea intreprinderilor posesoare de astfel de acte ca
procentaj din total companii este de peste 1,8 ori mai mare decit in Republica Moldova. In
consecinta, exportatorii nostri sunt constringi sd activeze pe piete mai putin dezvoltate,
beneficiind mai putin de pe urma fructificarii unor astfel de relatii, lucru care s-ar transpune in
venituri mai mari, perfectionarea continua a calitatii, preluare tehnologica si alte avantaje.
Exportul Moldovei catre economiile dezvoltate constituie putin peste 57% din total export, in
timp ce pentru astfel de state ca Estonia, Slovacia si Letonia acest indicator depaseste 88%.
Totodata, aspectul calitativ descris mai sus (gestionarea relatiilor economice internationale)
are impact direct asupra costurilor comertului agroalimentar, pe fiecare partener in parte, reiesind

din relatiile fructificate de state, faptul daca se afla in uniuni regionale, existenta relatiilor
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traditionale bilaterale etc. Cercetarile [215] aratd cd constringerile regulatorii si financiare, pe
linga cele de stabilire a parteneriatelor, au constituit un reper important in gestionarea afacerilor
pe filiera de export [156]. Cele mai importante constringeri, evaluate prin raportarea scorului
Moldovei la media scorului obtinut de statele din regiune, fac referire la timpul petrecut in
scopul indeplinirii reglementarilor de stat, dar si la proportia micd a investitiilor exportatorilor
finantate de banci.

Pe filiera inputurilor si a vinzdrilor, in aspect de dimensiune (mici, mijlocii, mari) si
activitate (exportator, non-exportator), tabularea datelor primare oferite de catre Banca Mondiala
[156] — Enterprise Surveys, permite intelegerea repartizarii efectelor economice intre entitatile
studiate. Tabelul 3.7. (a carui reprezentare grafica poate fi gasitd in Anexa 59) explica ca
entitatile exportatoare din Republica Moldova se aflad la o etapa de evolutie inferioard celor din
Romania, de exemplu. In tard, vinzarile directe si constringerile sunt percepute de citre
exportatorii mari, iar Tn Romania o situatie similard era acum 13 ani. La moment, in tara vecina
se prolifereazd exportatorii medii, mai adaptabili; acestia riscd mai mult, isi asuma din ce in ce
mai mult vinzari directe de export. Mai mult, acolo exportatorii medii percep mai rapid
constringerile si deja inglobeaza mai multe inputuri striine decit companiile mari, ca pondere. in
Republica Moldova, se apeleaza tot mai mult la exporturi indirecte, aceasta fiind caracteristic atit
pentru intreprinderile medii, cit si pentru cele mari — explicind astfel deficiente interne, in special

pe filiera agroalimentard, dar si pierderi pentru companie din structura lantului valoric.

Tabelul 3.7. Descrierea profilului constringerilor exportatorilor din Republica Moldova si
Romania, 2002-2013

Anii | Tipul Republica Moldova Roménia
intreprinderii: | Ponderea | Ponderea Procentajul | Ponderea | Ponderea Procentajul
dupd numarul | vinzarilor | inputurilor | firmelor ce | vinzarilor | inputurilor | firmelor ce
personalului, totale totale de identifica totale totale de identifica
activitateade | exportate origine | reglementarile | exportate origine | reglementarile
export direct (%) strdina de comert/ | direct (%) straina de comert /

(%) vamale ca o (%) vamale ca o
constringere constringere
majora majora

2002 | Mici (5-19) 5,5 35,7 19,1 12,2 17,0 16,7
Medii (20-99) | 16,1 28,3 28,6 1.2 31,0 21,1
Mari (100+) | 36,0 48,6 38,7 26,9 27,4 12,5
Exportatori 58,2 43,9 48,6 52,0 32,1 7.5
Non- 0,4 33,2 18,8 0,3 22,6 20,0
exportatori

2005 | Mici (5-19) 5,2 28,8 18,6 12,4 29,6 15,1
Medii (20-99) | 12,6 27,3 23,4 3,0 24,4 14,6
Mari (100+) | 35,8 35,0 26,5 30,0 39,7 14,6
Exportatori 62,7 39,1 26,5 59,5 49,7 21,0
Non- 0,2 26,8 20,9 0,1 24,8 12,9
exportatori
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continuare tabel 3.7.
2013 | Mici (5-19) 2,4 35,5 16,7 6,5 46,6 11,4
Medii (20-99) | 1,9 27,4 19,3 14,6 55,3 11,7
Mari (100+) 3,9 51,2 20,5 32,4 52,2 7,5
Exportatori 34,7 69,1 0,4 63,9 56,5 12,9
Non- 0,1 30,0 18,9 0,2 47,6 11,0
exportatori

Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de Banca Mondiala [156], Enterprise Surveys
Intelegerea si constientizarea limitarilor cu care se confrunti exportatorii de productie
agroalimentard ar trebui sa ducd la identificarea “punctelor critice” si a actiunilor punctate,
necesare pentru ameliorarea situatiei; o astfel de prezentare este in Anexa 60.

Intrucit efectele cresterii nu se propaga uniform pe subsectoarele domeniului agricol, asa
cum am vazut anterior ca este n special cazul zootehniei (care reprezinta sectorul cel mai afectat
si cu cele mai mici exporturi), am hotérit sa elaboram un studiu de caz privitor la constringerile
fermelor de bovine din republica. Datele primare furnizate de ferme sunt compilate in Anexa 61,
unde am ales sa colectam datele aferente performantei calitative a fermelor. Constringerile
acestor producdtori se reflectd asupra modului cum percep acestia piata si a felului n care nu pot
deveni competitivi pe piata externa.

Din limitarile observate, care se extrapoleaza si asupra altor actori din ramura, evidentiem in
primul rind valorificarea neuniforma a fondului genetic — aceeasi rasd, cu bonitate apropiata,
expune productii extrem de variate In cazul diverselor ferme. Mai mult, costurile de munca la 1 q
de lapte sunt foarte distorsionate intre entitati. Citurile furajere asigurd, in mare parte, necesitatile
nutritive, insd persistd problema calitatii furajelor si a stringentei orientdrii spre furajele
concentrate, de o valoare nutritiva 1nalta. Aici o solutie ar fi cooperarea in producerea furajelor,
proces care necesitd tehnicd speciala, ce poate fi cumparatd mai facil prin asociere. Lipsa
capacitatilor proprii de procesare impune realizarea laptelui pe o piatd distorsionata, unde pretul
nu garanteazad dezvoltarea producdtorilor respectivi (in conditiile in care costurile ramin a fi
destul de mari). Aceastd ultimd asertiune a si reprezentat o importantd constringere expusa de
producdtori. Mai mult, disponibilitatea de furaje limitate este cauzatd de suprafete reduse de
pasuni de bunad calitate (in concordanta cu conditii climaterice nefavorabile), iar productivitatea
scazutd si rasele neperformante nu permit produselor de carne si lapte sa concureze cu produsele
sustinute de subventii ale UE si CSI.

In paralel, un lucru important pentru exportatori si pentru asociatiile la nivel de sector este si
poatd dispune de un instrument de apreciere a constringerilor cu care se confruntd, pe diverse
niveluri. Analizind situatia din sector, am elaborat si propunem un Formular de Evaluare a

Constringerilor Exportatorilor (FECE), prezentat in Anexa 64.
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Pornind de la premisa ca prospectarea sectorului ar trebui sa derive din sondarea entitatilor
reprezentative care il formeaza, am ales sa elaboram si sa aplicim un chestionar care sa releve
majoritatea aspectelor teoretice si practice aferente problemei abordate in teza (Anexa 65).

Structura acestui chestionar include 33 de intrebari, repartizate astfel:

¢ 1-6 — intrebari referitoare la profilul companiei

e 7-12 - intrebari referitoare la exportul companiei si potentialul acestuia
¢ 13-16 — capacitatile interne

¢ 17-21 — diversificare, promovare, puncte de realizare

e 22-24 — constringerile privind exportul si resursele

¢ 31 — aprecierea ponderii constringerilor privind competitivitatea
e 32-33 — perspective si masuri de stimulare.

Aplicind metodologia studiului de caz reprezentativ, am ales sa abordam conducerea
urmatorilor exportatori pentru a sonda perceptia acestora cu privire la mediul competitiv,
constringerile si necesitatile din domeniu (chestionarele completate de catre exportatori pot fi
furnizate de cétre autor):

v SRL "Reforma CM” (10-49 angajati, conserve de legume)

v SRL ”Viva Igna” (50-249 angajati, mere si prune, cartofi si soia)

v" SRL ”Puisorul de aur” (1-9 angajati, produse zootehnice)

v SRL ”Albmunt-Agro” (1-9 angajati, fructe simburoase si simintoase)

v" SRL ”Dorvalandro” (10-49 angajati, fructe simburoase si simintoase)

v S.A.”Alfa Nistru” (mai mult de 250 angajati, conserve legume si fructe, sucuri).

Aceste entitdti sunt reprezentative prin productia pe care o exportd si dimensiune. O analiza
detaliata a anchetarii acestora (dar si discutiile cu managementul intreprinderilor) a scos in
evidenta aspecte foarte importante, care pot constitui puncte de reper pentru formularea unor

Printre altele, acestea releva ca:

1) calitatea de membru intr-o asociatie sau uniune agricola nu valorifica avantajele reale, aceste

Instrumente cer revizuire organizatorica;

2) respondentii sunt exportatori directi, adica exporta productia pe care ei o valorific;
3) respondentii mari si medii au o cota a exportului din totalul productiei mai mare, adica

valorifica mai eficient potentialul de export;
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4) pietele estice de export (Rusia, Belarus, Kazahstan), in ciuda dificultatilor si a embargoului,
sunt in continuare preferate, datoritd relatiilor traditionale stabilite, a convergentei
standardelor si a cunoasterii comportamentului de consum;

5) managementul exportatorilor estimeaza ca o parte importanta a potentialului de export (in
jur de 30-50%) nu este valorificata, din diverse ratiuni, interne sau externe;

=9

6) respondentii percep drept ”pozitiva” dinamica istorica si de perspectiva a entitatii lor;
de parcuri proprii de autocamioane;

8) diversificarea instrumentelor financiare este tot mai stringenta pentru exportatori;

9) respondentii au realizat importanta detinerii propriilor capacitati de depozitare, inclusiv
frigorifice;

10) managerii au punctat intentii de a aborda piata statelor UE pe care acum o prospecteaza, iar
gama de produse de a o diversifica;

11) respondentii au punctat ca in urma analizelor interne, cele mai eficiente masuri (au adus
cele mai multe contracte incheiate) de promovare si stimulare a exporturilor lor au fost
expozitiile si vizitele de afaceri, Insa au enuntat o strictd necessitate de a diversifica aceste
instrumente;

12) s-a concluzionat ca exportatorii preferd lucrul cu distribuitorii-importatori si nu direct cu
retelele de supermarket’/hypermarket din tara importatoare, care au cerinte exigente
(constanta calitatii si volumului livrat) si necesitd operatiuni de marketing si logistica
adaugatoare;

13) respondentii au explicat ca informatiile cu privire la pietele externe si lipsa de coerentd a
politicilor statului pentru exportul agroalimentar constituie constringeri majore pentru
competitivitatea lor si diversificarea pietelor;

14) s-a punctat ca resursele locale constituie o limitare in eficienta activitatii exportatorilor;

15) un punct critic in gestionarea competitivitatii il constituie prezenta unui sistem de
management al calitatii; s-a argumentat ca ISO 9000 si Global G.A.P. sunt cele mai
relevante pentru partenerii externi;

16) respondentii au realizat ca calitatea produselor si rapiditatea livrarii constituie factori-cheie

......

produse, al calitdtii, al pretului, infrastructurii post-recoltare, relatiilor dintre state si

parteneri;
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18) politica agrara a statului, suportul institutiilor aferente exportului, infrastructura precara si
costurile ridicate constituie impedimente semnificative pentru exportatori in a deveni mai
competitivi;
tind de: cadru strategic pentru export prin politici eficiente, suportul financiar al
exportatorilor de productie agroalimentara, perfectionarea aspectelor tehnice (post-recoltare,
utilaj de producere), prospectarea mai activa (poate chiar “agresivd”) a noilor piete de
desfacere, diversificarea sortimentului de produse.

Ulterior, pentru a completa analiza calitativa de mai sus cu unele aspecte cantitative, s-a
hotarit a efectua un studiu al mediului competitiv in baza datelor Proiectului Competitivitatea
Agricolid si Dezvoltarea Intreprinderilor (ACED). Actul de implementare al rezultatelor
stiintifice Tn cadrul proiectului si certificarea participarii sunt anexate; datele cu privire la
exportatori pot fi furnizate de catre autor.

In aceastd ordine de idei, a fost prospectat un numir de 117 exportatori de produse vegetale,
entitati clasificate in limitele codurilor de proiect ACED-C-001 — ACED-C-5264 (pentru a evita
distorsionarea informatiei si dezvaluirea unor identitati anume).

Initial am studiat tipologia exportatorilor nostri si profilul importatorilor (tabelul 3.8.).

Din analiza tabelului 3.8. rezulta ca:

e doar 25% din exportatori au capacitate frigorifica, iar 58% din exportatori nu exporta
direct ci prin alte entitati;

etopul tarilor de import a ramas practic neschimbat — Rusia, Belarus, Ucraina, Romania,
Kazahstan,; restul statelor sunt din Orientul Mijlociu, Asia - Pacific, Tarile Baltice, SUA, Marea
Britanie, state din Balcani.

e exportatorii din Republica Moldova incd nu abordeaza direct retelele de retail (rezultat ce
coroboreazd cu chestionarea managementului pe studiul de caz anterior), dar continud sa
realizeze productia cdtre angrosistii importatori, pierzind astfel o parte importanta din valoarea
reald a productiei.

Cei mai multi din exportatori sunt fara capacitate frigorifica, nu exporta direct, nu abordeaza

retail-ul si nu si-au diversificat mult piata de desfacere; statele CSI ramin in topul preferintelor.
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Tabelul 3.8. Profilul importatorilor si tipologia exportatorilor de productie agroalimentara pe

esantionul proiectului ACED, 2013-2015

Tara Numar Tipul Numar Domeniu de Numar
importatoare | entititi pe | cumparatorului | entitati pe | activitate al entititi pe
indicator importator indicator | exportatorului indicator

Arabia 1 Retail 3 Producator, 6

Saudita exportator direct

Bangladesh 1 Producator, 68
exportator indirect

Belarus 12 Producator, 9
procesator,
exportator

Eqgipt 2 Exportator cu 30
capacitate frigorifica

Estonia 1

Georgia 1

Germania 1

Irak 1

Israel 1

Kazahstan 8

Letonia 1 Angro, 59

Romania 9 distribuitor

Rusia 61

Serbia 2

Ucraina 10

Marea 1

Britanie

SUA 1

Sursa: elaborat de autor in baza datelor proiectului ACED

Totodatd, a fost analizat cadrul de stimulare si modul cum o masurd sau alta catalizeaza
exportul de produse agroalimentare (tabelul 3.9.). Fiind divizate in 3 grupe, actiunile de
stimulare au avut un impact fragmentat in rezultarea numarului de beneficiari sau a numarului de
masuri.

Astfel, expozitiile si instruirile cu privire la piata au generat cele mai multe actiuni de export
(37 si respectiv 24), fiind urmate de asistentd in conexiuni (14), suport pentru “lant frigorific”
(9), consultare agrotehnica (4), vizite ale importatorilor (3) si altele cu impact mai limitat.

Din a doua categorie, seminarele si trainingurile petrecute au avut un impact puternic asupra
externalizarii activitatii agentilor economici — 78 de entitati (din 117) au generat exporturi ca
urmare a acestor actiuni de suport consultativ, teoretic si practic.

Suportul tehnic a generat mai putin export comparativ cu categoria a doua de masuri, Insa, per
total, a avut un impact foarte bun — 49 de entitati au generat exporturi ca urmare a acestor actiuni

de suport tehnic.
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Tabelul 3.9. Masuri de stimulare a exportului si rezultate pe esantionul ACED, 2013-2015

Stimulent extern, Numir Training, Numar | Suport tehnic Numir

contacte si contracte, entitati suport entitati | (“lantul frigului”) | entitati

suport financiar cu consultativ cu si operational cu
rezultat rezultat | (business plan) rezultat

Participare expozitii 37 Participare 78 Participare 49

internationale

Consultare agrotehnica 4 Pondere din 66,6 Pondere din total 41,8

Asistenta in conexiuni de | 14 total entitati, % entitati, %

piata (Bangladesh, Rusia)

Asistenta institutionala in | 2

negociere contracte export

Vizite importatori 3

Kazahstan

Instruiri cu privire la piata | 24

Suport financiar pentru 9

lant frigorific

Suport financiar pentru 1

linie sortare

Numar total masuri 94 X X

Sursa: elaborat de autor in baza datelor proiectului ACED

3.3. Elaborarea modelului analitic de manifestare a exportului agroalimentar in corelare cu

......

......

componenta tehnologica, tratarea sistemicd a exportului agroalimentar si institutionalizarea
calitatii agroalimentare.

A. Contributia progresului tehnologic la cresterea potentialului de export al sectorului
agroalimentar: aspectul metodologic

Sectorul agroalimentar este constituit dintr-un sir de tehnologii. Acestea pot fi traditionale
sau principial noi. Substituirea unor tehnologii traditionale de productie din sectorul
agroalimentar cu tehnologii de productie principial noi, firesc este, sa fie considerat progres
tehnologic.

Produsele agroalimentare pe piata externd pot fi competitive daca acestea satisfac doua
conditii:

1. pentru consumator sunt de o calitate relativ mai inalta;

2. pentru producator procesele de productie a acestora sunt rentabile.

Conditiile enumerate pot fi realizate doar prin intermediul si cu ajutorul progresului

tehnologic. Produsele agroalimentare pe parcursul producerii lor trec printr-un sir de etape

135



productive. La fiecare etapa sunt utilizate anumite tehnologii. Unele dintre acestea sunt orientate
la cresterea rentabilitatii, altele la cresterea calitatii produselor agroalimentare. Indirect, cresterea
calitatii produselor agroalimentare contribuie la cresterea rentabilitdtii. Produsele de o calitate
relativ mai superioard, pot fi comercializate la preturi mai ridicate, deci odatd cu cresterea
veniturilor va creste si rentabilitatea [48]. Insi nu toate tehnologiile traditionale sau principial noi
contribuie la cresterea calitatii produselor agroalimentare. Utilizarea excesiva a substantelor
chimice in procesele de producere a materiei prime agricole, in procesele de productie din
acestea (din materiile prime) a produselor finale agroalimentare pot contribui la reducerea
pietele externe.

Se admite:

N, n — numarul, multimea tehnologiilor traditionale si principial noi utilizate la producerea

produselor agroalimentare respectiv: calitative; de o calitate redusa.

dN dn

pr il evolutia in timp (intensitatea folosirii) a tehnologiilor N; n

No — numarul total de tehnologii traditionale si principial noi.

Elaboram urmatoarele relatii:

d—N =A*N*(ng-N) (3.1)
dt

unde:

dN

E — viteza modificarilor numarului N

A — coeficient de proportionalitate

N — numadrul tehnologiilor N

(no-N) — numarul tehnologiilor care potential pot fi substituite cu tehnologiile N.

Relatia (1) constituie o ecuatie diferentiald de ordinul intii cu variabile separabile si poate fi
interpretata: viteza cresterii numarului tehnologiilor producatoare de produse agroalimentare
calitative este in dependentd directd cu numarul tehnologiilor care deja sunt producatoare de

produse agroalimentare calitative si cu numarul tehnologiilor restante, care potential pot fi

substituite.
dn_ B*(-n)*(no-n) 3.2)
dt
unde: % — viteza modificarilor numarului tehnologiilor n

B — coeficientul de proportionalitate
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(-n) — numarul tehnologiilor n

(no-n) — numarul tehnologiilor restante, care pot fi inlocuite cu tehnologii n.

Relatia (3.2) reprezinta o ecuatie diferentiald de ordinul intii cu variabile separabile si poate

fi interpretatd: viteza extinderii tehnologiilor producatoare de produse agroalimentare de o

. . ,dn N o . o . - ..
calitate redusa (E) este In dependentd inversd (semnul minus) cu numarul tehnologiilor n, care

deja functioneaza si numarul tehnologiilor restante.

Separam variabilele N, n, si t din ecuatiile (3.1) si (3.2):

dN = Adt
N(ng—N)

gyt
n(n —ngp) -

De unde obtinem:

In|N| —In|ny — N| = Anyt + C;

In|n| — In|n — ny| = —Bnyt + C,

Din definitia logaritmilor rezulta:

N
— eAnot * eC1
nog—N
n
— e—Bnot * eCZ
n—ng

dN dN — An.dt

N "ng—N_ Mo
sau

dn dn

— == —Bnodt

n n-—ng

N

In rlO_N|:An01:+ Cy
Sau

ln n—ng = _Bnot + C2
(3.3)
(3.4)

Conditiile initiale: t=0; N=N™; n=n™ fiind substituite in (3) si (4) permit determinarea

constantelor C; si Cy:

®

N — eAn00 * eC1
ng—N

@
(; — e—Bnot * eC2
n —no

N

Sau

Expresiile (3.5) si (3.6), fiind substituite in (3.3) si (3.4), obtinem:

€ —
e-1 = —y (3.5
€
C _ n
ez = 3.6
T (3.6)
N N
N=n, eAnot x — NeAnot
ng—N® ng—N®
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1 1 —-Bngt 1
n = e_Bnot* n® nzne—Bnot* nt — *e oty n(
n-ng nM—n, n(M—n, 0 n—n,
De unde:
Angt, N ~Bnot,_ 0 —Bnot , 0"
N_no € ° *no—N(l)_ _ —Ng *¢€ 0%« n(l)_no _ ng xe no *W
B Angt, N 7 n= —Bngt,_ 0 B -Bnot n()
1+esllo *n N 1—-e 0 *n D, 1+e *n 1
0 0 0
Sau:
- no
N= ] N (3.5
+Angt (D
_ no
n= TG (3.6)

e_Bnot * n(l)

Verificam daca sunt sau nu satisfacute conditiile initiale pentru expresiile (3.5) si (3.6):

a) t=0; N=N;
n ng*N®
N, = n AILOEN(D = N(l)-(:-no—N(l) = NW;
eAnp*0,N(1)
b) t=0; n=n,
= ng @ e
1= i+ ng-nM T 1 Wgpgn®

e—Bno*O *n(l)

t— 00; N- n,.

Evolutia in timp a tehnologiilor N si n poate fi interpretatad grafic — figura 3.7, 3.8 s1 3.9.

Expresia (6) mai poate avea forma:

_ No .
n SBI0T 4 (o D) Pentru t— oo; n— 0.
t————
N (t)
N (o0)=ng
N —
N(0)=N;
0 ty ts t

Fig. 3.7. Evolutia in timp a tehnologiilor N

Sursa: elaborat de autor
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Fig. 3.8. Evolutia in timp a tehnologiilor n

Sursa: elaborat de autor



No
no—N(l)
AngE,N(D)

Din expresia N = rezulta:

la etapa initiala t=0, numarul tehnologiilor producatoare de produse agroalimentare calitative a
constituit N(Y. In timp, numarul acestora (a tehnologiilor N) va creste pinid la substituirea
completa a tuturor tehnologiilor n, (figura 3.7.). Evolutia in timp a tehnologiilor N nu este

uniforma. Pentru perioada (0, t;) cresterea functiei N (t):

dN (t) d?N (t)
a Y —az <Y
Pentru perioada (t4, t,):
dN (t) d?N (t)
> 0; —=>0;
dt dt?
Pentru intervalul (t,, o):
dN (t) d?N (t)
T > 0; T < 0.

Altfel interpretat: cresterile numarului tehnologiilor N in intervalele (0, t;); (t,, ) sunt in
descrestere; acestea (cresterile) in intervalul (¢4, t;) — sunt in crestere.
Numarul tehnologiilor n, in timp, este in descrestere (figura 3.8.). Graficile din figura 3.7. si

3.8. pot fi interpretate pe un singur plan (figura 3.9.).

N(t) [ n(t)
Ny

n (0)< ND (0

n0 = @O

nW>ND (0)

0 t

Fig. 3.9. Evolutia in timp a tehnologiilor N si n
Sursa: elaborat de autor
Nu toate tehnologiile "moderne" pot substitui tehnologiile vechi, devenite traditionale in
procesele de producere a produselor agroalimentare. De exemplu, animalele domestice,
modificate genetic se dezvoltd, de reguld, de 2 ori mai repede decit confratii "sdlbatici", gratie
hormonului de crestere creat in laboratoare. Produsele agroalimentare de felul acestora poarta
(trebuie sa poarte) etichete speciale "modificat genetic". Nu fiecare consumator accepta astfel de
produse agroalimentare. Insi, datoritd pretului, ceva mai redus, produsele de o calitate "suspectd"

devin accesibile pentru consumatorii cu venituri reduse. Tehnologiile principial noi nu

139



intotdeauna contribuie si la crearea produselor agroalimentare de o calitate "principial mai
sporita" ci invers. Conform datelor statistice [126] circa 57% din populatia umana dezaproba
produsele modificate genetic. Printre aceste 57% pot fi intilniti "dezaprobanti" care totusi,
pornind de la nivelul sdu de venituri reduse, consuma produsele genetic modificate. Exemple pot
fi gisite si printre restul produselor agroalimentare. In acest context evolutiile tehnologiilor N si
n trebuie tratate sistemic. Evolutia in timp a tehnologiilor N este in dependentad directd de
numarul tehnologiilor deja utilizate, implementate si in dependentd inversa cu numarul n al
tehnologiilor producatoare de produse agroalimentare de o calitate relativ mai redusa, "suspecta".

Dependenta poate fi expusa in limbajul formalizat:

nNE =A*N-n (3.7)
dt

unde:

dN (t) . 3
T evolutia in timp a tehnologiilor N

A — coeficient de proportionalitate

N — numarul tehnologiilor N

n — numarul tehnologiilor n.

Evolutia in timp a tehnologiilor n este in dependenta inversd cu numarul tehnologiilor n
aflate in functiune si cu numarul tehnologiilor N care au substituit deja tehnologiile n. in limbaj
formal:

dn(t)

dt
unde:

dn(t)
dt

=B*(-n)-N (3.8)

— evolutia in timp a tehnologiilor n

B — coeficient de proportionalitate

-n — numarul tehnologiilor n

N — numarul tehnologiilor N.

Spre deosebire de ecuatiile (3.1) si (3.2), ecuatiile (3.7) si (3.8) constituie sistemul:
N'=AN —n (3.9)

n=-Bn—-N (3.10)

Acest sistem poate fi solutionat astfel [222] - din ecuatia (3.10) determinam variabila N; N':
N=-n"—Bn; N' = —n" — Bn’ (3.11)
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Expresiile (3.11), fiind substituite in ecuatia (3.9) obtinem:
—n"”" —Bn'= A(—n'—=Bn)—n saun'"—n"(4—-B)—(AB+1)=0

Ecuatia caracteristica are forma:

M —(A-B)A—-(AB+1) =0; \=U-B)E/(A+B) +4
) 2 .

in dependenta de valorile parametrilor (coeficientilor) A si B, pot fi intilnite cazurile:
(1) radicinile A; si), sunt numere reale si A; # A, ,atunci n; =eMt; n, =el2t -
solutia partiala;

n=C; et '+ C,e2 ' —solutia generala.

(2) radacinile A; = A, atunci n; =eMt ; n, =teMt ijar solutia generald ar fi n=
eM T (C, + tCy).

Ridicinile A; siA, nu pot fi numere complexe fiinded A, B>0 si (A + B)?+4 > 0.

Determinam numarul tehnologiilor N:

(1) n=C; eMt+ Cet2t n' =CA; eMt+ G0, e*2 ) fiind substituite in N= n’- Bn
obtinem: N=C; et (A, —B) + C,e*2 * (A, — B).

(2) n=eMtC, +eM tC,; n' = CA Mt + CeM T4 tC,A, eM Y fiind substituite in N=
n’- Bn obtinem: N=e*t * (CA; + C, + C,A; — BC; — BC,t).

B. Exportul produselor agroalimentare

Deci, potentialul de export al sectorului agroalimentar este determinat de intensitatea
utilizarii tehnologiilor N si n. Dacd, de exemplu, volumul produselor agroalimentare realizat prin
utilizarea tehnologiilor N constituie Q, iar volumul produselor de o calitate relativ mai redusa
constituie g, atunci competitivitatea produselor respective, in mare masurd, este determinate de
preturile P; si P, .

Producatorul are de examinat alternativele: de produs “putin” si ”scump” sau un volum mai
mare la un pret mai redus, adica este analizata relatia P;Q = P, q, de unde Q:q = P,: P;. Altfel
spus, volumele produselor agroalimentare calitative, de o calitate redusa sunt determinate de
raportul preturilor de comercializare a acestora.

Exportul produselor agroalimentare trebuie tratat sistemic, adicd de tinut cont, In profilul
fiecarui produs, de volumul producerii autohtone, de volumul importurilor, de volumul
produselor din stocuri, depozite. Pentru a formula problema in limbajul formal, notam:

X — volumul produsului autohton;

y — volumul importului a produsului respectiv;

z- volumul produselor depozitate.
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Elaboram modelul economico-matematic:
x'=x-By-z (3.12)
y =y—x+z (3.13)
z'=x-z (3.14)
Din ecuatia (3.12) determinam: x=z' + z; x""=z" +z' (3.15).

Expresiile (3.15), fiind substituite in ecuatia (3.12) obtinem:

1 , 1
z'+7 =72'+2z—By—2z sauz” = —By de unde y=- Ez”;y’z- 57

nr

Valorile y; y' si x sunt trecute in ecuatia (3.13).

1 1 L e g :
"5 z'''= - 3 z"'-72' —z+z sauz"'-z"" — Bz'=0 — ecuatie diferentiali omogeni de ordinul

trei. Ecuatia caracteristica are forma:

23 —A2 —BA=0 sauA(A* —A—B) = 0; deunde; = 0; Ay, = 28

2

B>0, deci A; # A, # A3, radacinile sunt reale fiindca (1+4B)>0.

Prinurmare z(1)=C, + C,e*2 t+ Ciets b, Z/()=C A, et2 b4 Codzels

XM=z (t) +z=Cy A er2 P4+ CaAzers '+ C) + Cret2 U+ Cets b

X()=C; + C,e*2 T (A, + 1) + Czes T (A3 + 1).

La nivel empiric cunoastem ca, de exemplu, SRL ”Viva Igna”, in anul 2015, a produs 944
tone de cartofi, a importat pentru seminte 59 tone de cartofi si a depozitat 978 tone de cartofi.
Notam: x-volumul productiei autohtone; y- volumul importului de cartofi; z — volumul de cartofi
stocate, depozitate.

Pentru fiecare perioadd (an), variabilele X, y, z constituie un sistem de ecuatii diferentiale

[222]. Solutionind sistemul respectiv obtinem:

X(t)= C; + 3C,e?t (3.16)
C

y(t)= —3C,e?t — 2—; (3.17)

z(t)=C; + Cye?t + Cze™t (3.18)

Determinam valorile coeficientilor Cq, C,, C3 din expresiile (3.16) - (3.18) in baza datelor
initiale: t=0 (anul 2015), x(0)=944, y(0)=-59, z(0)=978 (volumul importurilor este considerat

identic cu producerea negativd), adica:

C, + 3C,e?° =944

C
20 3 _
0 —3Cye“™ — 700 —-59

C1 + Czez*o + C3e0 =978
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Sau

Ci+ 3C,+0=944 (3.19)
0+3C, +==59 (3.20)
C;+ C,+C3 =978 (3.21)
In sistemul de ecuatii (19)-(21) ecuatia (20), fiind inmultita cu (-2) obtinem:
C;+ 3C,+0=944 (3.22)
0-6C,—C; =—118 (3.23)
C;+ C,+C3 =978 (3.24)

Ecuatia (3.22) ramine fard schimbari, iar ecuatiile (3.23) si (3.24), fiind adunate obtinem:

C,+ 3C,=944 (3.25)

C; — 5C, =860 (3.26)
Ecuatia (3.26), fiind inmultita cu (-1), obtinem:
C;+3C,=944

—C;+ 5C,=-860

Calculind, obtinem: 8C, = 84; C, = 10,5.

Valoarea coeficientului C, = 10,5, fiind substituita in ecuatia (3.25) obtinem:
C;+3*10,5=944, de unde C; = 944 — 31,5; C4 =912,5.

Valorile coeficientilor Cysi C, sunt substituite in ecuatia (24):

912,5+10,5+C3; = 978, de unde C; = 978 — 10,5 —912,5; C3 = 55.
Valorile coeficientilor C;, C,, C5 sunt substituite in sistemul (3.16)-(3.18):

X(t)=912,5+3*10,5e2'=912,5+31,5e**

y()= -3*10,5e2t — 22 = -31 e2t -

et

55
et

z(t)=912,5+10,5e?*+55e "t = 912’5+10’562t+5e_f .

Pentru urmatorul an, 2016, adica pentru t=1, valorile variabilelor x, y, z vor constitui:
X(1)=912,5+31,5e2=912,5+31,5*2,722 = 1145

55 55
y(1)= -315e?- —= -31,5*2,72%- — = -233-20=-253

e
55 55
Z(1)=912,5+10,5e2+: =912,5+10,5* 2,722+ Py 990+20=1010.

Comparativ cu anul initial (t=0), In anul urmator (t=1), intreprinderea respectivd va produce
x(1)=1145 t (adica cu 21% mai mult decit in anul precedent); va importa y(1)=253 t; va depozita
z(1)=1010 t.
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O astfel de abordare a proceselor de producere, import, stocare poate servi drept un element
important 1in tratarile sistemice, la elaborarea unor principii, concepte, viziuni asupra
modalitatilor de planificare a activitatilor. Suplimentar, modelul si metodele de solutionare a
sistemului de ecuatii diferentiale, de determinare a valorilor coeficientilor respective, fiind
realizate la calculator (de exemplu folosind limbajul de programare Prolog), favorizeaza
implementarea acestora (a calculelor) in practica.

Astfel intelegem ca progresul tehnologic contribuie la cresterea potentialului economic,
inclusiv la cresterea volumului produselor agroalimentare [223; 224]. Tehnologiile existente de
producere a produselor agroalimentare pot fi grupate in tehnologii producatoare de bunuri
agroalimentare calitative si mai putin calitative. Important de mentionat cd, in fiecare din aceste
multimi pot fi gasite tehnologii noi, moderne; tehnologii vechi traditionale. Nu toate tehnologiile
vechi sunt producdtoare de produse agroalimentare de o calitate redusa. Acestea, de reguld, sunt

substituite cu alte tehnologii ce contribuie la cresterea cantitativa.
C. Institutionalizarea calitatii produselor agroalimentare

In principiu, calitatea produselor agroalimentare trebuie si fie institutionalizati. Driver-ul
institutional trebuie sa tind cont de interesele producatorilor (scopul acestora — maximum profit)
si interesele societatii, consumatorilor potentiali. Un rol important in acest process il are calitatea
standardelor. Standardizarea trebuie sd fie impusa si la etapele ex-post si la etapele ex-ante.
Problema trebuie solutionata in favoarea ambelor parti: in favoarea producatorului, in favoarea
consumatorului. Aici problema se complici. Consumatorii potentiali ai produselor
agroalimentare nu pot organiza un “cartel”; consumatorii din diverse tiri au “gusturi diferite”;
producatorul din tara x nu poate fi sanctionat in tara y pentru calitdti dubioase ale produselor
sale; consumatorii de produse agroalimentare nu constituie o “masa” omogena, acestea sunt
diferiti dupa nivelul veniturilor, dupa nivelul de sanatate. Deci orice activitate de producere a
produselor agroalimentare trebuie trecuta in spatiul social; driver-ul reglarii calitatii produselor
agroalimentare trebuie sa functioneze in doud spatii: economic si social. Consumatorul cunoaste
doar fragmente "reusite" despre produsele agroalimentare. Acesta nu cunoaste la care etapa si
cine a contribuit la crearea unui produs agroalimentar de o calitate "suspectd". Standardele
sociale partial contribuie la solutionarea acestei probleme, insa doar partial. Nivelul de coruptie
in diverse state este diferit si deci produsele de o calitate suspectd, care nu pot fi comercializate
in tara natala, pot fi comercializate in exterior, in tdrile sdrace, la preturi ademenitoare.
Consumatorul trebuie sa dispuna de informatie, standarde, de nivelul preturilor la produsul

respectiv, de calitatea datd; trebuie sa cunoasca motivul de ce produsul este ceva mai ieftin, care
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pot fi consecintele consumului produsului agroalimentar "ieftin". Consumatorul, de reguld,
identifica calitatea produsului agroalimentar cu nivelul pretului. Si, in astfel de cazuri sunt
necesare eforturi suplimentare, pentru a stabili calitatea reala a produsului respectiv (figura
3.10.).

Procesele de institutionalizare a calitdtii produselor agroalimentare pot fi etapizate: sunt
create mecanisme, drivere pentru care impun anumite conditii, restrictii, obligatiuni
producatorului potential; sunt enumerate calitatile finale, ex post ale produsului agroalimentar
respectiv; sunt analizate calitatile "nesperate", incerte care au aparut dupd ce produsul deja este
creat; pentru excluderea calitatilor nedorite, nesperate este utilizat blocul conexiunilor inverse;
produsele agroalimentare sunt supuse (testate) analizelor efectuate de catre societatea
consumatorilor potentiali; devierile de la solicitarile sociale sunt rectificate de blocul
conexiunilor inverse; produsele agroalimentare ce corespund driver-ilor tehnici, sociali sunt
"sustinute" in continuare de driver-ul institutional; produsele, testate la toate etapele servesc

informatii despre calitatea tehnicd, sociala in procesele de clasificare a nivelului de calitate.

Informatii despre calitatea tehnica, sociala a produselor agroalimentare, despre institutionalizarea
driveri-lor respectivi

Aparitia
unor not Instituti-

cerinte onalizarea
driveri-lor

) Callt‘flte neiperata, Clasificarea _
Driver incerta — calitatilor din Driver
tehnic - clasificarea consiaeren te institutional Calitate
calitate calitatilor dupa sociale — — calitate ex standardizata
ex post considerente . o ante
. calitatea reala
tehnice
Corectii in Reducerea Corectii in Corectii in
driver-ul nivelului de driver-ul driver-ul
tehnic incertitudine social institutional

Fig. 3.10. Schema-bloc "Institutionalizarea calitatii produselor agroalimentare”
Sursa: elaborat de autor
Progresul tehnico-stiintific in permanentd influenteazd, modificd multimile produselor
agroalimentare calitative, de o calitate redusa. In acest context curbele logistice propuse mai sus
prezintd un interes practic si pentru ofertantii si pentru consumatorii de produse agroalimentare.
Tehnologiile principial noi nu pot fi cunoscute, implementate de citre producitor imediat. in
dependenta de calitatea produselor finale agroalimentare acestea (tehnologiile noi) pot fi grupate

printre tehnologiile producatoare de produse agroalimentare calitativesau de o calitate redusa.

145



Multimea tehnologiilor aflate in uz” de catre producatori pot fi grupate in tehnologii cu un trend
”pozitiv”, in tehnologii cu un trend “negativ”’. Evaluarea tempourilor de difuziune, de limitare a
tehnologiilor poate fi realizata prin elaborarea curbelor logistice specific fiecarei multimi din
tehnologiile existente. Si, fiindcd aparitia unor tehnologii neaparat presupune eliminarea,
substituirea altor tehnologii, analiza logistica a tehnologiilor trebuie efectuata sistemic prin
elaborarea unor modele economico-matematice reciproc dependente.

Potentialul de export al produselor agroalimentare depinde de volumul produselor de
provenienta autohtond; de volumul importurilor; de volumul produselor agroalimentare stocate.
In acest context toti factorii pot fi luati in consideratie doar prin intermediul unui model
complex. Modelele matematice elaborate pot fi puse la baza unor principia, concept de crestere a

Multimile tehnologiilor de producere a produselor agroalimentare calitative (N), mai putin

calitative (n) sunt determinate de produsele de institutionalizare a calitatii.

3.4. Concluzii la capitolul 3

1) Cadrul regulatoriu national privind gestionarea activitatii economice externe este difuz, iar
instrumentele propuse pentru sustinerea exportului sunt slab diversificate si valorificate
capacitate operationala.

2) A devenit evidenta fundamentarea unei Strategii Nationale de Competitivitate care sa
evidentiaza analiza sectoriald, a politicilor de export si monitorizarea progreselor pe filiera.

3) Republica Moldova ar trebui sa majoreze volumul exportului agroalimentar citre toti
partenerii comerciali si sd stabileascd altii noi, iar punctele “sensibile” din implementarea
DCFTA (ca de exemplu Titlul V) ar trebui tratate gradual.

4) Reiesind din constringerile actuale, politicile privind stimularea potentialului de export
agroalimentar ar trebui sa includd un mix de masuri de interventie publica si privatd, masuri
bazate pe caracteristica lantului de marketing si competitivitate, dar si pe filiera produsului.

5) Cadrul institutional al promovarii exporturilor agroalimentare necesita revizuiri serioase la
capitolul actiunilor implementate si a diversificarii instrumentelor de sustinere, in special pe
domeniul cercetdrilor de marketing si a catalizarii stabilirii relatiilor de parteneriat cu asociatiile
si entitatile economice din tarile partenere.

6) S-a demonstrat ca existenta unui Centru de Acces pe Piata al Exportatorilor ar contribui

substantial la stimularea penetrdrii pe noi piete a produselor agroalimentare, la cresterea
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......

inalta.

7) In cazul in care se asigurd un cadru institutional relevant, se creeaza premisele elaboririi si
implementarii unei Strategii Nationale a Exporturilor (SNE). Spre deosebire de actuala Strategie
de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor, SNE ar trebui sd vina pentru urmatorul
exercitiu bugetar cu o viziune focusatd pe exporturi, cu politici dezagregate pind la masuri
institutionale si cu obiective comensurabile, clare.

8) Gestionarea elementelor care asigurd buna functionare a infrastructurii calitatii
agroalimentare ar trebui sa tind seama de adoptarea actelor normative lucrative, prin consultare
cu experti din domeniu, locali sau internationali, stabilirea unui mecanism viabil de verificare si
certificare a produselor agroalimentare precum si fortificarea institutiilor aferente domeniului,
prin preluarea experientei europene a unor state cu medii similar.

9) Preluarea bunelor practici europene in politicile de sporire a rolului sistemelor de calitate
este alegerea optima, intrucit acestea sunt performante, putem beneficia de fonduri ale UE in
programele cdreia se incadreaza aceste masuri si, in plus, putem prelua experienta unor state
europene care au avut deficiente similare (Romaénia, Lituania).

10) Crearea unei infrastructuri a calitatii produselor agroalimentare prezintd provocari
importante la nivel institutional si legislativ, in special in statele in curs de dezvoltare; in acest
sens, s-a considerat oportuna fundamentarea unui Consiliu al Calitatii, el urmind sa fie ”vocea”
partilor implicate pentru autoritdti, in special in a elucida necesitdtile curente in materie de
calitate s1 modul cum trebuie tratate la nivel national.

11) Definirea unei infrastructuri eficiente a calitdtii agroalimentare trebuie sa se porneasca de
la urmatoarele etape: evaluarea sectoriala a calitdtii (a necesitdtilor pe filierd de produs),
evaluarea mediului national al calitatii (prin prisma SWOT), evaluarea mediului international al
asigurarii calitatii agroalimentare, dezvoltarea unui program de bune practici, identificarea
resurselor (financiare, umane, institutionale) pentru a fi utilizate in depasirea decalajului dintre
starea curentd si bunele practici stabilite anterior si realizarea programului de actiuni si
monitorizarea a progresului.

12) Reiesind din constringerile agroclimatice cu care se confruntd Republica Moldova
(grindind, secetd) si din faptul ca serviciile de prognozare meteorologicad nu au fost diversificate
si orientate spre producdtorii agricoli, este stringenta necesitatea argumentarii unei unitdti care s-
ar adresa necesitatilor crescinde in cunoasterea si posibilitatea influentarii hazardului agricol si a

conditiilor de micro-clima.
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13) Solutiile informationale recente permit monitorizarea productiilor animaliere sau vegetale
in scopul sintetizarii caracteristicilor calitative; un astfel de instrument este Milk OPC, care poate
fi implementat initial in ferme si monitorizat de catre ministerul de resort, sau in baza unui
proiect institutional; ulterior, acesta poate fi diversificat pentru alte subramuri.

14) Dezvoltarea unui model analitico-matematic care ar argumenta interrelationarea

......

exportului agroalimentar si a competitivitatii sectoriale poate fi executata in baza abordarii a trei

categorii: componenta tehnologica, tratarea sistemicd a exportului agroalimentar si

institutionalizarea calitdtii agroalimentare.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

......

export al sectorului agroalimentar pot fi formulate urmatoarele concluzii:

1. In ultimele doua decenii, in structura comertului international au intervenit modificari
importante: concurenta s-a intensificat, rolul economiilor emergente a crescut, iar integrarea
economica regionala s-a catalizat.

2. Republica Moldova demonstreaza, traditional, o balantd comerciala negativa pentru comertul
total si o balanta comerciald pozitivd pentru comertul agroalimentar; in structura celui din urma, in
perioada 2005-2014 s-a dublat ponderea produselor vegetale si animaliere si a scazut cea a bauturilor
si produselor alimentare.

3. Din perspectiva resurselor interne, culturile cu potential de export cantitativ cel mai pronuntat
s-au dovedit a fi [171, 172, 173] fructele, floarea-soarelui, orzul, strugurii de masa, griul si tomatele;
din punct de vedere valoric, potentialul de export exprimat prin venituri nevalorificate arata ca cele
mai perdante produse sunt tutunul (-290,6 mln USD), fructele si pomusoarele (-258,4), laptele (-
97,9), legumele (-42,8) si orzul (-23), adica, in mare parte, culturile intensive.

4. Indicii de performanta comerciald ai Republicii Moldova indica valori inferioare celor ale
statelor din regiune (concurente pe pietele agroalimentare) [181], iar concentrarea puternica a
exporturilor, combinata cu valoarea unitara scazutd a produselor exportate imprima un risc inalt si o
competitivitate scazuta sectorului.

5. Randamentele sectorului vegetal, animalier, dar si a resurselor umane sunt net inferioare in
Republica Moldova comparativ cu statele concurente, iar costurile inalte ale inputurilor energetice,
fertilizanti si infrastructura precara a calitatii agroalimentare deterioreaza pozitia competitiva a
republicii.

6. Pe filierea performantei vamale, a institutiilor si a mediului de afaceri, Republica Moldova
este surclasata de statele din regiune; totodata, rezultatele analizei activitatii agentilor economici din
sector evidentiaza serioase deficiente in asocierea entitatilor, accesul la finante, lipsa de informare cu
privire la piatd, costuri inalte pentru ”inputuri” si capacitatea redusa a institutiilor statale.

7. Analiza exportatorilor de produse agroalimentare a scos in evidentd o forma incipientd a
dezvoltarii lor, reactii intirziate cu privire la dinamica pietelor, capacitatea slabd de a crea
parteneriate si importante constringeri in atragerea fondurilor si a implementarii unor practici
durabile de management.

8. Cadrul regulatoriu national privind gestionarea activitatii economice externe este difuz, iar

instrumentele propuse pentru sustinerea exportului sunt slab diversificate si valorificate insuficient;

......
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9. Reiesind din constringerile actuale, politicile privind stimularea potentialului de export
agroalimentar ar trebui sa includd un mix de masuri de interventie publica si privatd, masuri bazate
pe caracteristica lantului de marketing si competitivitate, dar si pe filiera produsului.

10. Cadrul institutional al promovarii exporturilor agroalimentare necesita revizuiri la capitolul
implementarii si a diversificarii instrumentelor de sustinere, in special pe domeniul cercetarilor de
marketing si a catalizdrii stabilirii relatiilor de parteneriat cu asociatiile si entitdtile economice din
tarile partenere.

11. Gestionarea elementelor care asigurd buna functionare a infrastructurii calitatii
agroalimentare [203] ar trebui sa tind seama de adoptarea actelor normative lucrative, prin consultare
cu experti, locali sau internationali, prin stabilirea unui mecanism viabil de verificare si certificare a
produselor agroalimentare, dar si prin fortificarea institutiilor aferente domeniului, prin preluarea
experientei europene.

12. Definirea unei infrastructuri eficiente a calitatii agroalimentare trebuie sa se porneasca de la
urmatoarele etape: evaluarea sectoriald a calitatii (necesitatilor pe filiera de produs), evaluarea
mediului national al calitdtii (prin prisma SWOT), evaluarea mediului international al asigurarii
calitatii agroalimentare, dezvoltarea unui program de bune practici, identificarea resurselor
(financiare, umane, institutionale) pentru a fi utilizate in depasirea decalajului dintre starea curenta si
bunele practici stabilite anterior si realizarea programului de actiuni si monitorizarea a progresului
[223, 224].

Solutionarea problemei stiintifice privind aplicabilitatea managementului competitivitatii in
rezolvarea constringerilor potentialului de export al sectorului agroalimentar permite formularea
urmatoarelor recomandari si pot constitui propuneri privind directii ulterioare de cercetare:

Recomandari pentru exportatorii de produse agroalimentare

1. Pentru a deveni competitivi, exportatorii trebuie sa evalueze constringerile cu care se
confruntd pe domenii, sa stabileascd un mecanism clar de prospectare si acces pe piatd si sa
interrelationeze performanta cu eficienta activitatii externe, parteneriatele stabile si sisteme de
management ale calitatii.

2. Este stringenta orientarea in convergenta cu dinamica pietelor regionale agroalimentare, in
materie de produs, cerinte de calitate si puncte de realizare, in special prin adresarea necesitatilor
lanturilor de retail, accentuind constanta cantitatii si a calitatii loturilor de produse

Recomandari pentru Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

3. Directiilor politici de productie si reglementari de calitate a produselor vegetale si, respectiv
animale, de a face uz de metodologia propusa in aprecierea potentialului de export pe produse
agricole si comandarea unor studii relevante referitoare la consumul intern si rezervele de crestere a

exportului.
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4. Directiel Analizd, Monitorizare si Evaluare a Politicilor de analizat structura lantului valoric
pe filiera de produs si pe elemente de competitivitate si de expus o foaie de parcurs de politici pe
termen mediu in inlaturarea deficientelor exportului agroalimentar.

5. Initierea masurilor cu privire la fortificarea infrastructurii calitatii produselor agroalimentare
la nivel institutional si legislativ, promovarea in rindul partenerilor de dezvoltare a ideii unui
Consiliu al Calitatii care ar urma sa fie forumul partilor implicate, in special in elucidarea
necesitdtile curente in materie de calitate si modul cum trebuie tratat acest subiect la nivel national.

6. Facilitarea implementarii proiectelor propuse privitor la gestionarea hazardului natural si la
abordarea tehnico-informationald in monitorizarea productiilor animaliere.

Recomandari pentru Ministerul Economiei

7. Aprecierea fezabilitatii fundamentdrii unui raport analitic (de audit) cu privire la eficienta
masurilor de sustinere a exportatorilor si de argumentat perfectionarea acestora, reiesind din
indicatorii analizati, in special pentru statele din regiune.
pentru urmatorul exercitiu bugetar cu o viziune focusata pe exporturi, cu politici dezagregate pind la
masuri institutionale si cu obiective comensurabile, clare.

Recomandari pentru MIEPO

9. Organizatiei de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului (MIEPO) de aplicat

modelul analitic de apreciere a potentialului exporturilor agroalimentare, combinat cu indicatorii

......

valoare adaugata nalta.

10. De a aprecia, prin buletine informationale, orientarea exporturilor agroalimentare nationale,
sincronismul acestora cu cota de piatd a principalilor competitori, inclusiv pe filiera de produs;
inaintarea organelor de resort a propunerilor de politici.

Recomandadri pentru alte institutii

11. Pentru Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA), de revazut si, unde este
fezabil, de promovat o masura de sustinere a exportului agroalimentar prin instrumente indirecte, in
asa fel ca directiile de actiune sa se incadreze Tn masurile de sustinere permise de OMC, a carui
membru este Republica Moldova.

12. Camerei de Comert si Industrie (CCI) de initiat diversificarea portofoliului de masuri
destinate stimularii exportului agroalimentar, prin parteneriate cu asociatiile producétorilor agricoli si
Organizatia de Atragere a Investitillor si Promovare a Exportului, in primul rind cu scop de

pozitionare pe piatd, cercetare de marketing si fundamentare a deciziilor informate.
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Relatia Calitate-Competitivitate

-

Competitivitate

Calitate

D,

Y

Ca categorie unitara

Sursa: elaborat de autor

Similitudini de
componenta i
strategie

Discrepante in
nivel si
manifestare

Anexa 1

____________________

[N

Ca categorii izolate

Anexa 2

Actiunile exportatorilor si orientarea acestora spre crestere, in comparatie cu non-

exportatorii, perioada 2014-2015

2014 2015
Actiune Exportatori, % | Non- Actiune Exportatori, | Non-
din companii exportatori, % % din exportatori,
din companii companii % din
companii
Planificarea 39 26 Planificarea 37 22
investitiilor majore investitiilor majore de
de capital capital
Planificarea de 66 50 Planificarea majorarii | 33 18
angajari costurilor pentru
inovarea de
produs/servicii
Planificarea Planificarea majorarii | 18 4
majorarii costurilor costurilor pentru
pentru: Cercetare-dezvoltare
(R&D)
Produse/servicii noi | 42 17
Tehnologii 30 23
informationale
Cercetare-dezvoltare | 18 5
(R&D)
Achizitii de afaceri 21 10

Sursa: elaborat de autor in baza datelor PWC [154, 155]

Nota: evidente din 208 companii internationale pentru 2014 si 220 pentru 2015
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Indicatori

PIB, preturi
constante

PIB, preturi curente

PIB per capita,
preturi curente

Investitii totale

Inflatie, preturi de

consum medii

Volum importuri
Volum exporturi

Rata somajului

Cheltuieli

guvernamentale

totale
Cheltuieli

guvernamentale

totale

Datoria externa

Unitatea de
masura

Modificare
procentuala

MDL, mird
MDL

% din PIB
Modificare
procentuala

Modificare
procentuala

Modificare
procentuala

% din forta
de munca

MDL, mird

% din PIB

USD, min

Indicatori macroeconomici fundamentali ai Republicii Moldova

2005

7,501

37,652
10457,69

27,612
11,851

21

7,3

13,937

37,016

2219

2006

4,785

44,754
12466,75

31,272
12,707

8

-7

74

17,974

40,160

2622

2007

2,998

53,430
14919,88

33,889
12,382

25

17

51

22,738

42,556

3365

2008

7,838

62,922
17611,76

36,286
12,704

14

26,147

41,555

3655

2009

-5,990

60,430
16938,98

20,231
0,006

-25

-7

6,4

27,347

45,254

3752

Sursa: elaborat de autor in baza datelor FMI, Bancii Mondiale, BNM [149, 156, 157]
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2010

7,094

71,885
20171,61

22,718
7,358

15

35

7,4

29,326

40,796

4711

2011

6,816

82,349
23128,87

22,602
7,650

14

18

6,7

32,101

38,982

5358

2012

-0,733

88,228
24786,27

22,014
4,558

-1

-8

5,6

35,374

40,093

6019

2013

8,851

100,312
28181,42

22,839
4,569

15,309

12,175

51

38,673

38,553

6673

Anexa 3

2014

1,800

108,040
30353,01

22,687
5,100

3,019

-1,886

6

44,623

41,303

6494

RCAC
%

11,12
11,24

12,34

11,34



Indicatori-cheie in sectorul agroalimentar al Republicii Moldova

Anexa 4

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Agricultura, valoare 19,5 17,4 12,0 10,7 10,1 14,4 14,8 13,4 15,0
adaugata (% din PIB)
Valoarea adaugata 1829 1422 1015 1517 1554 1757 1797 1507 2236
agricola pe lucrator
(USD, 2005 preturi
constante)
Angajati in agriculturd | 40,6 33,5 32,7 31 28,1 27,5 27,5 26,4 28,8
(% din total angajati)
Productia agricold (mln | 12688 | 13734 | 12825 | 16503 | 13300 | 19873 | 22619 [ 19922 | 23814
MDL, preturi curente),
din care:
- Productia vegetala 8449 9079 7941 10600 | 7861 13616 | 15751 [ 11968 | 15480
- Productia 3851 4278 4509 5519 4987 5786 6347 7529 7930

animaliera

- Servicii 388 377 375 384 452 471 521 425 404
Indice productie 99,8 92,9 63,3 108,2 90,6 90,3 99,6 70,7 102,4
vegetala (2004-
2006=100)
Indice productie 98,9 95,5 76,0 102,8 90,6 93,8 101,5 76,2 87,8
alimentara (2004-
2006=100)
Indice productie 100,3 103,1 103,4 | 82,0 88,5 100,5 101,2 95,0 95,8
animaliera (2004-
2006=100)
Export agroalimentar, 511740 | 396738 | 413130 | 472985 | 591277 | 689383 | 910379 | 834910 | 991972
mii USD
Export agroalimentar, 46,8 37,7 30,7 29,7 46,0 44,7 41,0 38,6 40,8
% din export total
Import agroalimentar, 12,6 12,1 13,2 13,6 14,9 16,3 14,6 15,8 15,6
% din import total
Cresterea anuala a 14,5 -22,4 4,13 14,4 25,0 16,5 32,0 -8,2 18,8
exporturilor
agroalimentare, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale, BNS, UNCTAD STAT[156, 158, 159]
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Caracteristica de structura si pondere a industriei alimentare si a bauturilor in Republica

Anexa b

Moldova

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Industrie total, % 100 100 100 100 100 100 100 100
dintre care:
Industria alimentara si a 429 39,7 41,3 40,9 41,7 41,5 429 41,6
bauturilor, din care:
Productia, prelucrarea si 3,5 45 51 5,7 5,2 5,6 6,7 6,8
conservarea carnii si a
produselor din carne
Prelucrarea si conservarea 41 51 4,0 3,5 3,7 5,3 4.4 45
fructelor si legumelor
Fabricarea produselor 3,8 4,1 4,2 4,6 4.4 4,1 4,2 4,4
lactate
Fabricarea produselor de 0,8 0,8 0,8 0,6 0,5 0,7 0,6 0,8
morarit, a amidonului si a
produselor din amidon
Fabricarea nutreturilor gata 0,2 0,2 0,3 0,4 0,6 0,5 0,5 0,5
pentru animale
Fabricarea plinii si a 3,5 3,8 3,9 45 40 3,8 3,8 3,8
produselor de patiserie
proaspete
Fabricarea zaharului 4,2 1,8 3,1 15 3,8 3,2 2,6 3,5
Fabricarea de cacao, 1,6 1,6 1,6 1,9 1,7 1,6 1,5 1,6
ciocolata si produse
zaharoase de cofetarie
Fabricarea bauturilor 2,5 2,0 1,9 2,0 1,8 1,8 2,5 2,7
alcoolice distilate
Fabricarea vinului 10,3 7,0 7.7 7.4 7,2 6,1 6,4 6,9
Fabricarea apei minerale si 1,3 1,3 1,2 1,1 1,2 1,2 1,1 1,0
a bauturilor racoritoare

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]
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Anexa 6

Evolutia relatiilor bilaterale Republica Moldova-Uniunea Europeani, aspect general si de comert extern

Acorduri, tratate Data Descriere
semnarii/acordarii
Acordul de Parteneriat si Colaborare (APC) 1994 cadrul juridic al relatiilor RM-UE in toate domeniile
Planul de Actiuni RM-UE (PA) 2005 obiective strategice de colaborare dintre RM si UE
Acordul de Asociere RM-UE 2014 nou cadru juridic in relatiile RM-UE
Componenta de comert extern Data Descriere
semnarii/acordarii
Sistemul Generalizat de Preferinte (GSP+), stabilite prin 2006 acces liber pe piata UE a 7200 de grupe de produse,
Regulamentul UE nr. 980/2005 din 27 iunie 2005 exceptie pentru arme
Preferinte Comerciale Autonome (ATP), stabilite prin Regulamentul 2008 extinderea GSP+ pentru unele produse, cum ar fi, de
nr. 1383/2014 de modificare a Regulamentului (CE) nr. 55/2008 al exemplu, bauturile alcoolice; in baza contingentelor
Consiliului de introducere a unor preferinte comerciale autonome tarifare
pentru Republica Moldova
Zona de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA), stabilita 2014 eliminarea bilaterald a taxelor vamale; monitorizarea

ca componenta a Acordul de Asociere RM-UE

produselor sensibile animaliere, zahar, cereale;
liberalizare graduala — pind la 10 ani

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Ministerului Afacerilor Externe si Integrarii Europene [163]
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Anexa 7

A. Exportul Republicii Moldova in perioada anilor 2005-2014, pe sectiuni, conform Clasificirii Standard de Comert
International (CSCI), Rev. 4, mii dolari SUA

Denumirea sectiunii

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Export, total

1090918,5

1050361,7

1340050,4

15911131

1282980,7

1541486,6

2216815,0

2161880,0

2428303,0

2339536,4

din care;

Produse alimentare si
animale vii

196464,0

208321,4

252050,7

247739,5

312621,4

387431,3

446306,3

437822,8

525425,1

619748,2

Bauturi si tutun

326356,8

196358,6

149287,9

214561,1

174156,9

205127,4

209597,5

248963,9

277087,4

2085447

Materiale brute
necomestibile, exclusiv
combustibili

105414,2

66207,3

134672,5

155068,3

875249

144950,2

285326,7

166040,7

252800,7

2111379

Combustibili minerali,
lubrifianti si materiale
derivate

1649,2

2342,2

4578,5

3088,1

5461,3

77215

24049,2

15513,5

26895,8

16086,9

Uleiuri, grasimi si ceruri de
origine animala sau
vegetald

37838,7

34922,2

55411,6

63129,0

50901,3

47743,0

77617,7

89759,2

44017,3

79452,3

Produse chimice si produse
derivate nespecificate in
alta parte

18878,1

23490,4

30508,6

413715

63343,1

79321,0

124277,9

156642,7

181245,9

176002,3

Marfuri manufacturate,
clasificate mai ales dupa
materia prima

100577,1

150284,9

216410,5

236066,1

99021,3

117437,1

213728,1

218180,1

246911,5

173775,0

Masini §i echipamente
pentru transport

61397,3

68040,0

109379,1

183315,8

154180,0

192516,2

328035,1

338849,0

360892,8

336959,5

Articole manufacturate
diverse

242343,1

300394,2

387751,0

446773,7

335517,5

358985,5

503585,7

488055,1

512454.8

517001,6

Bunuri neclasificate in alta
sectiune din CSCI

0,5

253,0

253,4

4290,8

2053,0

5717

828,0

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]
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continuare Anexa 7
B. Importul Republicii Moldova in perioada anilor 2005-2014, pe sectiuni, conform Clasificirii Standard de Comert
International (CSCI), Rev. 4, mii dolari SUA

Denumirea sectiunii 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Import, total 2292291,6 26931837 3689524,4 4898762,0 3278269,8 3855288,6 5191270,6 | 5212928,3 | 5492393,1 | 5316972,7
din care:
Produse alimentare si 181126,9 198653,0 300954,3 429222,5 346070,7 410105,6 500880,2 537723,4 | 568457,4 | 543186,7
animale vii
. 70851,8 89121,5 113690,5 152991,9 135772,0 136294,0 140766,9 150157,6 | 151753,0 | 117481,2
Bauturi si tutun
Materiale brute 104835,0 63092,6 96892,2 96500,5 65634,9 86499,1 107938,7 104536,5 | 114316,9 | 112460,3
necomestibile, exclusiv
combustibili
Combustibili minerali, 484863,6 649676,0 774815,4 1104508,9 702499,5 791057,8 1165409,8 | 1198023,0 | 1235633,0 | 1136017,1
lubrifianti si materiale
derivate
Uleiuri, grasimi si ceruri de 7494,8 7698,9 10114,0 13268,3 6877,1 8769,8 11069,4 16576,0 18343,8 12968,4
origine animala sau vegetala
Produse chimice si produse 304412,4 319255,3 438545,0 564808,5 461625,9 520685,5 673158,8 705780,8 | 782298,3 | 796895,6
derivate nespecificate in alta
parte
Marfuri manufacturate, 502105,4 581710,0 795734,6 933609,4 598840,0 738005,4 975862,0 942433,6 | 997053,6 | 9923155
clasificate mai ales dupa
materia prima
Masini si echipamente 430137,4 525756,9 818466,5 11449237 624604,1 805268,9 1157491,6 | 1083460,4 | 1129048,1 | 11237447
pentru transport
Avrticole manufacturate 206019,7 257740,5 339540,1 458572,2 336227,0 358515,1 458075,6 474122,0 | 495460,2 | 481857,8
diverse
Bunuri neclasificate in alta 444.6 479,0 771,8 356,1 118,6 87,4 617,6 115,0 28,8 454
sectiune din CSCI

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]
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Exportul de produse agroalimentare al Republicii Moldova, ponderea acestuia in exportul total si Rata de Crestere

Anualia Compusa (RCAC), perioada 2005-2014, mii dolari SUA

Anexa 8

RCAC,
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2005:2014, %
Export, total 1090918,5 | 1050361,7 | 1340050,4 | 1591113,1 | 1282980,7 | 1541486,6 | 2216815,0 | 2161880,0 | 2428303,0 | 2339536,4 7,93
Animale vii si produse ale regnului | 17204 16227,3 13579,5 101334 9145,8 26968,9 38042,9 37816,9 37166,5 59732,5 13,26
animal
Produse ale regnului vegetal 131770,4 136465,2 162735,6 210090,2 263881 340715,8 470995 360469,6 507045,5 549667,3 15,35
Grasimi si uleiuri de origine 37789,5 34857,1 55262,7 62890,2 50708,6 47584,2 77486,1 89708,7 44040 77522,5 7,45
animala sau vegetala si produse ale
disocierii lor; grasimi alimentare
prelucrate; ceard de origine animala
sau vegetald
Produse alimentare, bauturi, 395951,3 275743,2 274632,9 311882,2 281010,3 316942,1 330579,1 390885,9 427293,5 378435,4 -0,45
alcoolice, fard alcool si otet; tutun
Pondere export produse 53,41 44,10 37,77 37,39 47,13 47,50 41,37 40,65 41,82 45,53 -1,58
agroalimentare in export total, %
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]
Anexa 9
Exportul, importul si balanta comerciali a sectiunilor de mirfuri agroalimentare, perioada 2012-2014, mii dolari SUA
2012 2013 2014
Sectiunile de marfuri
’ Export Import Balanta. < Export Import Balant? < Export Import Balanta. x
comerciala comerciala comerciala

Animale vii si produse ale regnului animal 37816,9 130319,9 -92503 37166,5 | 146800,2 -109633,7 59732,5 158759,9 -99027,4
Produse ale regnului vegetal 360469,6 204596,8 155872,8 507045,5 | 203516,6 303528,9 549667,3 195401,7 354265,6
Grésimi si uleiuri de origine animald sau 89708,7 |  28376,6 61332,1 44040 | 30017,2 14022,8 775225 | 255794 51943,1
vegetald si produse ale disocierii lor
Produse alimentare, bauturi, alcoolice, fara 390885,9 | 380046,4 108395 | 4272035 | 4034616 238310 | 3784354 | 339584,6 38850,8
alcool si otet; tutun

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [158]
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A

nexa 10

A. Valoarea si structura exportului agroalimentar al Republicii Moldova, anul 2014, mii

dolari SUA, %

N\

95,96%

J

mii USD %

Export total 2339536,4 X
Export produse agroalimentare, total 1065357,7 100
Oleaginoase 253066 23,75
Cereale 223806 21,00
Fructe proaspete, uscate, nuci 218250 20,48
Bauturi 175607 16,48
Uleiuri si grasimi 86920 8,15
Preparate din fructe si legume 65007 6,10
Zahar si preparate 52546 4,93
Carne proaspata, refrigeratd, inghetata 34603 3,24
Lactate, oud, miere 19081 1,79
Preparate din cereale, faina, lapte 17668 1,65
Legume proaspete, refrigerate, inghetate 11563 1,08
Produse de morarit 3925 0,36
Preparate din cacao si cacao 3876 0,36
Tutun 3685 0,34
Copaci, plante, bulbi 1891 0,17
Animale vii 1271 0,11
Material vegetal pentru impletit 1182 0,11
Preparate alimentare diverse 811 0,07
Cafea, ceai, mate si mirodenii 152 0,014
Produse de origine animala 113 0,010
Preparate din carne, peste 96 0,009
Peste, crustacee, moluste, nevertebrate 42 0,003
acvatice

Lac, gume, rasini, seve si extracte vegetale 3 0,000282

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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B. Detalierea exportului agroalimentar al Republicii Moldova, perioada 2013-2014

continuare Anexa 10

Cod S.A., produsul 2013 2014

Valoare Balanta %din | Locin | Valoare | Balanta % din | Locin

export, comercialda, | export | export export, comerciala, | export | export

mii USD | mii USD total sector mii USD | mii USD total sector
0102 Bovine, vii 6293 4202 0,26 25 77 -2402 0,00 79
0201 Carne de bovine 11875 11674 0,49 18 5066 4671 0,19 24
0307 Moluste 9 -493 0,00 109 8 -371 0,00 102
0409 Miere naturala 3256 3073 0,13 32 10768 10665 0,39 20
0406 Brinza si cas 4897 -10818 0,20 27 5127 -10878 0,19 23
0702 Rosii 7984 -3868 0,33 20 929 -8769 0,03 51
0710 Legume inghetate 270 -94 0,01 70 5673 5120 0,21 22
0701 Cartofi 276 -6118 0,01 67 2372 -2261 0,09 38
0802 Nuci 97522 88644 4,02 3 109686 | 100727 4,02 3
0808 Mere, pere si gutui 48015 46668 1,98 7 47620 47126 1,75 8
0806 Struguri 17028 12343 0,70 15 31799 29942 1,17 12
0809 Caise, cirese, 26208 | 13402 1,08 |11 19365 | 7787 071 |14
piersici, nectarine, prune
1001 Griu si meslin 65879 65555 2,71 5 101044 | 100800 3,71 5
1005 Porumb 28080 22290 1,16 9 111038 | 100997 4,07 2
110 Faind de griu/ 709 15405 | 003 |53  |3653 | -8136 013 |29
1206 Floarea-soarelui 136153 123218 5,61 2 192541 | 176758 7,06 1
1205 Rapita 20704 19366 0,85 13 38752 37017 1,42 11
1512 Ulei de floarea- 41636 | 34460 171 |8 84076 | 78124 308 |6
soarelui, sofranel
1604 Preparate din peste 16 -9164 0,00 104 96 -9993 0,00 75
1701 Zahar 23389 -1815 0,96 12 46542 39119 1,71 9
1806 Ciocolata 5490 -16904 0,23 26 3872 -22021 0,14 27
1905 Piine, biscuitl 16912 | -8690 070 |16 17027 | -10490 062 |15
patiserie
fe%??mse“c”” dinfructe, | 5o618 | 47262 217 |6 42569 | 38677 156 |10
2005 Legume conservate | 14282 6167 0,59 17 15274 6871 0,56 18
2204 Vin 149590 147651 6,16 1 105717 | 103768 3,88 4
2208 Distilate, lichioruri 92228 51167 3,80 4 57045 31253 2,09 7
2401 Tutun neprelucrat 8341 -2150 0,34 19 3684 1262 0,14 28

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Anexa 11
Pozitionarea produselor agroalimentare exportate (detaliere de 4 cifre) din Moldova in top 12, perioada 2005-2014, mii dolari SUA

Loc | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1
2 Nuci
101969
3 Distilate, lichioruri Nuci Nuci Nuci
34651 71541 97522 109686
4 Nuci Distilate, lichioruri Distilate, lichioruri
30741 23243 92228
5 Griu si meslin Distilate, Distilate, lichioruri Griu si meslin Griu si meslin
21606 lichioruri 64931 65879 101044
37965
6 Distilate, Griu si meslin Distilate, Distilate,
lichioruri 36743 lichioruri lichioruri
25282 36174 42749
7 Zahar Griu si meslin Distilate, lichioruri
29771 35530 57045
8 Distilate, lichioruri Zahar Zahar
26249 25255 29320
9 Caise, cirese,
piersici, nectarine,
prune, porumbe
28944
10 Struguri Caise, cirese, Caise, cirese,
9307 12020 piersici, nectarine, | piersici, nectarine,
prune, porumbe prune, porumbe
22865 23507
11 Tutun neprelucrat Soia Caise, cirese,
8260 19512 piersici, nectarine,
prune, porumbe
26208
12 Griu si meslin Griu si meslin Zahar Struguri
6761 16019 23389 31799

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Top 3 piete de export a productiei agroalimentare a Republicii Moldova, 2005-2014

Anexa 12

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Animale vii 1. lordania 1.Egipt 1.lordania 1.Siria 1. Siria 1.Siria 1.Siria 1. Libia 1.Irak 1.Siria
2.Lebanon 2.Siria 2.Lebanon 2.Ucraina 2. Lebanon 2. Libia 2.Lebanon | 2.Irak 2.Libia 2.Libia
3. Siria 3.Lebanon | 3.Siria 3.Belarus 3. lordania 3. Lebanon 3.lordania 3.Siria 3.Siria 3.Irak
Carne si 1.Rusia 1.Belarus 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Belarus
organe 2.Kazahstan | 2.Kazastan | 2.Kazahstan | 2.Kazahstan | 2.Irak 2.Irak 2.lordania 2.Kazahstan | 2.Irak 2.Rusia
comestibile 3.Ucraina 3.Ucraina 3.Ucraina 3.Ucraina 3.Turcia 3.Vietnam 3. Marea 3.Belarus 3.Georgia 3.Irak
Britanie
Peste, 1.Roménia 1.Roménia | 1.Roméania 1.Roménia 1.SUA 1.Romania 1.Romania | 1.Vietnam | 1.Romania | 1.Romania
crustacee 2.Ucraina 2.Lituania | 2.Lituania 2.Lituania 2.Roméania 2.China 2.lordania 2.Roménia | 2.Bulgaria
3.Lituania 3.Ucraina 3.Bulgaria 3.Bulgaria 3.Taiwan, 3.lordania 3.Bulgaria 3.Bulgaria | 3.China
China
Lactate, ous, | 1.Siria 1.Roménia | 1.Albania 1.Kazahstan | 1.Rusia 1.Kazahstan | 1.Kazahstan | 1.Rusia 1.Kazahstan | 1.Kazahstan
miere 2.Romania 2.Siria 2.Kazahstan | 2.Rusia 2.Kazahstan | 2.Rusia 2.Rusia 2.Kazahstan | 2.Rusia 2 Franta
3.Rusia 3.Bulgaria | 3.Siria 3.Siria 3.Siria 3.Siria 3.Ucraina 3.Germania | 3.Germania | 3.Germania
Legume si 1.Ungaria 1.Belarus 1.Belarus 1.Belarus 1.Belarus 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia
tuberculi 2.Roménia 2.Romania | 2.Romania 2.Rusia 2.Rusia 2.Belarus 2.Italia 2.Belarus 2.Belarus 2.Belarus
3.Belarus 3.Ucraine 3.Rusia 3.Serbia 3.Serbia 3.Italia 3.Belarus 3.Romania | 3.Romania | 3.SUA
Fructe, nuci 1.Franta 1.Franta 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia
2.Belarus 2.Belarus 2 Franta 2.Franta 2 Franta 2 Franta 2.Franta 2.Franta 2.Franta 2.Belarus
3.Rusia 3.Grecia 3.Belarus 3.Belarus 3.Belarus 3.Belarus 3.Grecia 3.Irak 3.Belarus 3.Franta
Cafea, ceal, 1.Roménia 1.Roméania | 1.Romaénia 1.Roménia 1.Romaénia 1.Romaénia 1.Ucraina 1.Germania | 1.Ucraina 1.Polonia
condimente 2.Ucraina 2.Germania | 2.Ucraina 2.Bulgaria 2.Ucraina 2.Estonia 2.Romania | 2.Roménia | 2.Roménia | 2.EAU
3.Slovacia 3.Ucraina 3.Bulgaria 3.Germania | 3.Lithuania | 3.Rusia 3.Rusia 3.0landa
Cereale 1.Ungaria 1.Elvetia 1.Elvetia 1.Elvetia 1.Germania | 1.Romania 1.1talia 1.Noua 1. Elvetia 1. Elvetia
2.Belarus 2.Ungaria | 2.Belarus 2.Ucraina 2. Elvetia 2.ltalia 2.Marea Zeelanda 2. Noua 2. Noua
3.SUA 3.Ucraina | 3.Ucraina 3.Marea 3.SUA 3.Marea Britanie 2. Turcia Zeelanda Zeelanda
Britanie Britanie 3.Grecia 3. Belarus | 3. Italia 3.Romania
Oleaginoase 1.Romania 1.Romania | 1.Roméania 1.Elvetia 1.Ucraina 1.Turcia 1.Marea 1.Ucraina 1.Turcia 1.Turcia
2.Ucraina 2.Ucraina 2.Elvetia 2.Ucraina 2.Elvetia 2.Marea Britanie 2.Romania | 2.Ucraina 2.Romania
3.Rusia 3.Marea 3.Ucraina 3.Ungaria 3.Romaénia Britanie 2.Ucraina 3.Noua 3.Roménia | 3.Marea
Britanie 3.Elvetia 3.Roméania | Zeelanda Britanie
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Continuare Anexa 12

Grasimi 1.Rusia 1.Roménia 1.Roménia | 1.Romania 1.Ucraina 1.Roménia | 1.Roménia | 1.ltalia 1.Italia 1.Italia
animaliere si | 2.Romania 2.Polonia 2.Rusia 2.Rusia 2.Romania 2.Ucraina 2.1talia 2.Romania | 2.Grecia 2.Roménia
vegetale 3.Ucraina 3.Belarus 3.Belarus 3.Belarus 3.Bulgaria 3.Rusia 3.Polonia 3.Spania 3.Roménia | 3.Spania
Preparate din | 1.Kazahstan | 1.Ucraina 1.Ucraina 1.Rusia 1.Armenia 1.Rusia 1.Sudan 1.Sudan 1.Rusia 1.lrak
carne, peste | 2.Rusia 2.Kazahstan | 2.Rusia 2.Ucraina 2.Rusia 2.Ucraina 2.lordania | 2.Vietnam | 2.Sudan 2.Letonia
3.Ucraina 3.Rusia 3.Kazahsta | 3.Armenia 3.Ucraina 3.lordania | 3.lrak 3.lordania 3.Rusia
n
Zahar 1.Romaénia 1.Romania 1.Rusia 1.Roménia 1.Rusia 1.Rusia 1.Roménia | l1.Roménia | 1.Roméania | 1.Rusia
2.Rusia 2.Rusia 2.Serbia 2.Germania 2.Romania 2.Romania | 2.Rusia 2.Polonia 2.Polonia 2.Romania
3.Germania 3.Germania | 3.Romania | 3.Bosnia si 3.Lituania 3.Kazahstan | 3.Polonia 3.Bulgaria | 3.Rusia 3.Kazahstan
Hertegovina
Cacao si 1. Romania 1.Roméania 1.Roménia | 1.Romania 1.Roménia 1.Roméania | 1.Romania | 1.Romania | 1.Romania | 1.Romania
preparate 2.Azerbaidjan | 2.lIsrael 2.Georgia | 2.Georgia 2.Ungaria 2.Rusia 2.Rusia 2.Rusia 2.Rusia 2.Turcia
3.Ucraina 3.Ucraina 3.Azerbaidj | 3.Israel 3.Ucraina 3.Ungaria 3.Ungaria 3.Ungaria 3.Turcia 3.Rusia
an
Preparate din | 1.Rusia 1.Germania | 1.Romania | 1.Romania 1.Romania 1.Romania | 1.Roménia | 1.Roménia | 1.Romania | 1.Romania
cereale, faiind | 2.Germania 2.Rusia 2.Germania | 2.Germania 2.Germania 2.Germania | 2.Germania | 2.Germania | 2.Germania | 2.Germania
3.Slovacia 3.Romania 3.Rusia 3.Rusia 3.Rusia 3.Georgia 3.SUA 3.SUA 3.Rusia 3.Rusia
Preparate din | 1.Rusia 1.Rusia 1.Austria 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Germania | 1.Germania
legume, 2.Austria 2.Austria 2.Rusia 2.Kazahstan 2.Germania 2.Germania | 2.Polonia 2.Polonia 2.Rusia 2.Austria
fructe, nuci 3.Ucraina 3.Kazahstan | 3.Germania | 3.Germania 3.Kazahstan | 3.Kazahstan | 3.Germania | 3.Austria 3.Polonia 3.Rusia
Bauturi, 1.Rusia 1.Rusia 1.Ucraina 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.Belarus 1.Belarus
spirtoase si 2.Belarus 2.Ucraina 2.Belarus 2.Belarus 2.Belarus 2.Belarus 2.Belarus 2.Belarus 2.Rusia 2.Ucraina
otet 3.Ucraina 3.Belarus 3.Kazahsta | 3.Ucraina 3.Kazahstan | 3.Ucraina 3.Ucraina 3.Ucraina 3.Ucraina 3.Kazahstan
n
Tutun 1.Rusia 1.Ucraina 1.SUA 1.SUA 1.Rusia 1.Rusia 1.Rusia 1.SUA 1.Ucraina 1.SUA
2.Ucraina 2.SUA 2.Rusia 2.Rusia 2.Ucraina 2.SUA 2.SUA 2.Ucraina 2.SUA 2.Belarus
3.Seisele 3.Slovacia 3.Ucraina | 3.Roménia 3.SUA 3.Ucraina 3.Ucraina 3.Rusia 3.Rusia 3.Rusia

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Anexa 13

Convergenta cresterii exportului national si a cererii mondiale in produse agroalimentare, 2014

Produsul Cresterea anuald in | Cresterea anuala in Cresterea anuala a
valoare intre 2010- | valoare intre 2013-2014, | importurilor
2014, % per annum | % per annum mondiale intre 2010-

2014, % per annum

Vin -3 -25 3)

Nuci 17 14 13

Floarea-soarelui 14 -22 10

Porumb 38 192 8

Griu si meslin 35 23 8

Ulei de floarea-soarelui 7 78 12

Bauturi spirtoase, lichioruri | 23 -25 6

Zahar 26 113 -4

Sucuri din fructe si legume | 14 -27 4

Rapitd 7 32 9

Mere, pere si gutui -15 -47 6

Carne de porcina 0 0 4

Caise, cirese, piersici, 0 -17 8

nectarine, prune

Struguri, proaspeti sau 9 18 6

uscati

Soia -7 136 11

Orz 1 -34 12

Srot 22 143 17

Pline, biscuiti, patiserie 24 -2 8

Legume conservate -8 -10 5

Tigari, tigarete 2 -41 2

Miere naturala 59 198 11

Rosii 20 5 4

Fructe, proaspete -14 3 12

Fructe uscate 12 48 6

Tutun -22 -22 3

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]

Noti: produsele cu text ingrosat arata o convergenti reala pozitiva in raport cu cererea mondiala
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Anexa 14

A.Comertul exterior cu produse vegetale, mii dolari SUA

600000

500000

400000 v
a8 / 355683

337
300000 —é—Export
—l—Import
200000 124511 136988 138020 138380
= _—— | |
100000
\sigog
0 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]

B.Detaliere export pe categorii de produse vegetale, min. dolari SUA
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oleaginoase tuberculi

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Anexa 15
Destinatiile de export si ponderea acestora in atragerea exporturilor moldovenesti de produse

vegetale, 2014

Tara importatoare Pondere, % din total export

vegetal

Rusia 10,76
Romania 9,98
Turcia 9,03
Marea Britanie 7,84
Elvetia 7,46
Belarus 7,28
Ucraina 6,46
Franta 5,23
Italia 4,27
Grecia 4,01
Noua Zeelanda 3,61
Germania 3,42
Polonia 2,09
Austria 1,98
Liban 1,70

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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A. Comertul exterior cu produse animaliere, mii dolari SUA

Anexa 16
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]

B.Detaliere export pe categorii de produse animaliere, min. dolari SUA
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Anexa 17

Destinatiile de export si ponderea acestora in atragerea exporturilor moldovenesti de

produse animaliere, 2014

Tara importatoare Pondere, % din total export
animalier
Belarus 40,04
Rusia 22,22
Kazahstan 9,78
Franta 4,74
Siria 4,19
Germania 3,74
Irak 2,71
Libia 2,32
Romania 2,14
Italia 1,54
Polonia 1,42
lordania 1,39
Slovacia 1,32
Georgia 0,54
Liban 0,46

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Anexa 18

Destinatiile de export si ponderea acestora in atragerea exporturilor moldovenesti de produse
procesate, 2014

Tara importatoare Pondere, % din total export de
bauturi

Italia 29,05
Rusia 22,93
Romania 10,02
Germania 8,69
Polonia 5,70
Austria 5,12
Kazahstan 4,90
Spania 2,67
Egipt 2,36
Belarus 2,08
Ucraina 1,42
Cipru 0,69
Cehia 0,65
Bulgaria 0,38
Irak 0,36

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UN Comtrade Database [125]
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Anexa 19

Valorificarea cotelor la export (contingente tarifare anuale) scutite de taxe vamale pentru produsele agroalimentare moldovenesti
exportate pe piata UE, 2010-2014

Produsul Anii, cota preferentiali, cantitatea valorificata

2010 2011 2012 2013 2014

Cota | Valorificare, | Cota | Valorificare, | Cota | Valorificare, | Cota | Valorificare, | Cota Valorificare,

% % % % %

Vin, cota — mii hectolitri 80 99,99 150 | 92,90 180 | 91,77 240 | 80,98 Comert Export real= 211
liberalizat mii hectolitri
Orz, cota — mii tone 30 99,73 35 25,19 45 18,15 50 55,91 55 78,74
Porumb, cota — mii tone 25 99,99 30 100 40 21,98 45 91,86 50 436,77
Griu, cota— mii tone 35 98,28 40 67,65 50 58,12 55 182,64 60 176,83
Zahar, cota — mii tone 22 0,02 26 31,69 34 85,25 34 78,06 34 46,06
Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131] si REGULAMENTUL (UE) NR. 1383/2014 [167]
Anexa 20

Profilul exportului agroalimentar ciatre Uniunea Europeanai, detalierea statelor importatoare si a concurentilor pe piata

Produs, S.A. UE, mii USD Top tari importatoare din UE, 2014 Top concurenti ai Moldovei pe piata UE,
2012 | 2013 | 2014 2014
Fructe, nuci 73218 | 86848 | 101277 | Franta, Germania, Italia, Austria, Olanda Spania, SUA, ltalia, Olanda, Turcia
Oleaginoase 50210 | 71608 | 71574 | Roménia, Marea Britanie, Polonia, Germania, Brazilia, SUA, Franta, Olanda, Germania
Austria

Cereale 14536 | 38471 | 70903 | Romania, Grecia, Marea Britanie, Italia, Cipru Franta, Ucraina, Germania, Canada, Ungaria
Legume si tuberculi 470 342 669 Romania, Bulgaria, Italia, Olanda, Germania Spania, Olanda, Franta, Belgia, Germania
Lactate, oud, miere 1620 | 2811 9204 | Franta, Germania, Romania, Italia, Polonia Germania, Olanda, Franta, Belgia, Italia
Produse de origine animaliera 137 60 73 Germania, Italia, Slovacia, Spania China, Germania, Olanda, Franta, Polonia
Peste, crustacee, moluste 20 9 8 Romaénia Norvegia, Olanda, Spania, Danemarca, China
Bauturi, spirtoase si otet 25306 | 33398 | 35742 | Polonia, Cehia, Romania, Lituania, Germania Franta, Italia, Marea Britanie, Germania, Olanda
Grasimi si uleiuri animaliere si | 86513 | 43516 | 72509 | Italia, Romania, Spania, Polonia, Cipru Olanda, Indonezia, Spania, Germania, Malaysia
vegetale
Preparate din legume, fructe, 31433 | 50225 | 37455 | Germania, Austria, Polonia, Cehia, Romania Olanda, Germania, Belgia, Italia, Brazilia
nuci
Zahar si produse zaharoase 29614 | 26937 | 13119 | Roménia, Polonia, Germania, Letonia, Estonia Franta, Germania, Belgia, Olanda, Marea Britanie

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Anexa 21

Profilul exportului agroalimentar citre CSl, detalierea statelor importatoare si a concurentilor pe piata

Produs, S.A. CSI, mii USD Top tiri importatoare din CSI, 2014 Top concurenti ai Moldovei pe piata CSI, 2014
2012 2013 2014

Fructe, nuci 98599 | 104034 73943 | Rusia, Belarus, Kazahstan, Ucraina, Armenia Ecuador, Turcia, Polonia, China, Spania
Oleaginoase 25815 39371 29679 Eggﬁsa}[ésusm, Belarus, Azerbaidjan, Paraguay, SUA, Brazilia, Turcia, Germania
Cereale 7168 8755 20776 | Ucraina, Belarus, Rusia, Kazahstan, Georgia Kazahstan, Rusia, Romania, Ungaria, Franta
Legume si tuberculi 16409 | 12067 | 13271 | Rusia, Belarus, Georgia, Kazahstan, Ucraina Turcia, China, Olanda, Israel, Polonia
Carne si organe 21547 17332 34976 Belarus, Rusia Brazilia, Belarus, Paraguay, SUA, Canada
comestibile
Lactate, oud, miere 5288 8013 8497 | Kazahstan, Rusia, Georgia, Belarus, Ucraina Belarus, Rusia, Ucraina, Olanda, Finlanda
Animale vii 7 0 72 | Azerbaidjan, Kazahstan Germania, SUA, Olanda, Australia, Polonia
Produse de origine 97 34 37 Ucraina Paraguay, Brazilia, Portugalia, China, Argentina
animaliera
Bauturi, spirtoase si otet | 167837 | 175898 | 116775 | Belarus, Ucraina, Kazahstan, Rusia, Georgia Franta, Italia, Marea Britanie, Georgia, Rusia
Zahar si produse 5089 2036 | 42041 Rusia, I_(a_lzahstan, Ucraina, Georgia, Brazilia, Belarus, Rusia, Ucraina, Lituania
zaharoase Azerbaidjan
]I:’rrljegzrarfﬁéiim legume, 27684 24898 19776 Rusia, Kazahstan, Belarus, Ucraina, Georgia China, Rusia, Polonia, Spania, Ucraina
Grasimi si u.lelurl 1847 399 358 Rusia, Belarus, Kazahstan, Ucraina Indonezia, Rusia, Malaysia, Ucraina, Olanda
animaliere si vegetale
Preparate din carne, peste 0 5 44 | Rusia Belarus, Rusia, China, Letonia, Thailanda

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Pozitionarea exporturilor agroalimentare ale Republicii Moldova in raport cu dinamica mondiali a importurilor, 2014

Perdanti in sectoarele in crestere

Cistigatori in sectoarele in crestere

Oleaginoase

Reziduuri, resturi din industria alimentara
Fructe, nuci

Bauturi, spirtoase si otet

Legume si tuberculi

Preparate din legume, fructe, nuci

Cereale

Lactate, oua, miere

Preparate din cereale, faind, amidon
Produse de morarit

Carne si organe comestibile

Perdanti in sectoarele in declin

Cistigitori in sectoarele in declin

e Grasimi si uleiuri animaliere si vegetale
e Animale vii
e Tutun

Cacao si preparate
Zahar si produse zaharoase

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Anexa 23

Pozitionarea in clasament a tarilor conform indicatorilor de resurse umane si funciare

utilizate in sectorul agrar, 2013

Nr. Tari/Pozitie:1-7
Indicator
Minimum » | Maximum
PopuJapa Lituania . Romania Republica o
rurala, % L . Armenia - . Tajikistan
. Ucraina = (Uniunea _ (Uniunea Georgia= Moldova
1. | din .| (€csn= g (CsI)
opulatia 31,21 Europeana)= 3580 Europeana) | 47,26 (Csi) ~7367
popn &t 33,00 ! = 4253 =57,60 *
totala
Populatia
OCupaté in Republica
i 5 | Lituania Ucraina Georgia Romania Armenia
o, | Agriculturd, ‘ Moldova Tajikistan
% din =9,0 =11,46 =170 =29,0 —3390 =39,0
populatia =99, =55,50
ocupatd
Suprafata )
3 3!%’““015’ % Tadjikistan | Georgia Lituania= | Armenia Roméania | Ucraina Eﬂeoﬁggc;a
. in _ _ _ _ _
suprafata | 000 =35,42 42,95 =57,49 =58,65 =68,39 ~73.80
tarii
Teren ;
4 arabil, % Georgia Tadjikistan Armenia Lituania Romania ;eoﬁzg\l,lga Ucraina
~ | din total =5,80 =6,07 =15,11 =34,88 =39,08 _ =56,09
teren =55,20
Teren - . Republica : N .
5 forestier, % | Tadjikistan Armenia Moldova Ucraina Romania Lituania Georgia
" | din total =293 =9,05 _ =16,80 =28,72 =34,59 =39,43
teren =13,70
Pasuni si ;
6 finete, % Lituania Eﬂeoﬁgg\l,lga Ucraina Romania Tadjikistan | Georgia Armenia
" | din total =9,40 _ =13,61 =19,74 =27,69 =27,92 =43,08
=10,71
teren
Culturi ;
S I . . . A Republica
- permanente, Lituania Tadjikistan Ucraina Georgia Armenia Romania Moldova
%dintotal | =0,49 =0,93 =1,55 =1,65 =1,88 =1,93 904
teren =
Pozitia
Republicii 1-pozitia 2-pozifia 3-pozifia | 4- pozifia | 5- pozitia | 6- pozifia | T - pozitia
Moldova pe | g 5 7 6 3 2 7
indicatori

Sursa: Coser C., Litvin A. Potentialul de export si competitivitatea agroalimentara a Republicii
Moldova [178]
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Anexa 24

Roada medie la hectar (productivitatea) a culturilor agricole in Republica Moldova, 2006-2014
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cereale si leguminoase boabe — total 25,2 10,1 31,7 23,2 26,7 28,1 13,4 28,2 31,2
din care:
griu (de toamna si de priméivara) 23,2 13,2 31,2 21,0 22,9 26,0 15,8 27,6 31,7
orz (de toamna si de primivara) 18,5 9,5 27,2 17,1 16,3 18,8 12,9 21,1 22,9
porumb pentru boabe 29,1 8,6 34,9 28,9 34,5 32,5 12,3 31,0 33,5
leguminoase boabe 16,3 4,0 13,6 8,8 10,7 11,6 6,8 13,4 14,2
Floarea-soarelui 13,3 6,9 16,5 12,7 15,3 15,6 10,0 18,3 17,7
Soia 14,8 10,2 19,8 11,2 19,0 13,7 8,5 16,6 20,7
rapita (de toamna si de primavara) 10,8 9,6 18,9 12,3 9,6 13,0 11,7 16,6 23,3
Sfecla de zahir (industriala) 283,2 192,8 390,9 170,9 319,6 237,3 1915 355,6 498,8
Tutun 14,0 12,4 14,6 17,6 17,7 14,2 12,2 14,8 16,3
Cartofi 109,6 56,8 86,9 92,7 102,1 119,0 74,8 100,7 117,7
Legume de cimp 112,6 59,3 94,4 85,8 89,2 1014 69,7 84,8 98,0
din ele:
varza (diferita) 165,0 95,3 143,4 123,8 134,9 156,1 98,5 121,2 1478
castraveti 105,6 55,2 71,7 78,4 74,0 99,5 82,1 88,4 102,1
tomate 129,4 75,6 119,3 124,6 98,1 1424 99,8 93,6 106,6
ceapi uscati 90,6 45,8 85,8 68,3 90,4 87,6 64,6 87,7 100,0
mazaire verde 34,7 8,9 33,6 18,7 27,0 21,2 27,8 34,0 38,9
bostani 145,5 64,8 122,4 1247 136,7 143,0 79,2 99,9 138,4
Bostiinoase 106,2 59,5 80,9 88,1 103,5 108,0 74,8 74,1 66,9
Culturi radacinoase furajere 112,4 76,6 143,7 137,7 181,6 191,1 76,4 1922 205,7
Porumb pentru siloz si nutref verde 91,2 40,0 116,7 98,7 140,7 130,8 49,3 201,4 166,4

Sursa: Biroul National de Statistica al Republicii Moldova [158]
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Numirul exportatorilor potentiali, pe asociatii si pe subsectoare din Republica Moldova, 2013

Numir entitati

Asociatia Moldova Fruct 135
Asociatia Producatorilor de Fructe din Moldova 19
Asociatia Producatorilor si Exportatorilor Strugurilor din Moldova 11
Asociatia Patronald a Importatorilor si Exportatorilor "Liga Importatorilor si Exportatorilor" 24
Asociatia Producatorilor si Exportatorilor de Produse de Origine Vegetala in Federatia Rusa 15
Asociatia Cultivatorilor de Cartof din Republica Moldova 11
Asociatia Nationald a Apicultorilor 20
Lista cumulativa a exportatorilor de productie vegetala spre Federatia Rusa 248
Intreprinderi de procesare a fructelor 112
Ferme mari de pasari 14
Ferme mari de bovine 21
Ferme mari de ovine 7
Producatori mari de carne de porc 21
Procesatori de carne 25

Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare [162]

Anexa 25

Anexa 26
Indicatori de potential si deschidere comerciala, sectorul agroalimentar al Roméaniei
Abreviere, 2009 2010 2011 2012 2013

Indicator metodologie

Total productie agroalimentara, mln Euro PA 2042 2559 4655 2807 4500
Import agroalimentar, min Euro IA 3705 3789 4292 4791 4964
Export agroalimentar, min Euro EA 2181 3050 3904 4043 5307
Piata interna agroalimentara, min Euro PIA=PA+IA-EA 3566 3298 5043 3555 4157
Gradul de autoaprovizionare, % PAIPIA 57,26 77,59 92,30 78,95 108,25
inclinatie spre import IAPIA 1,038 1,148 0,851 1,347 1,194
Inclinatie spre export EAPIA 0,611 0,924 0,774 1,137 1,276
Gradul de deschidere comerciala (IATEA)PIA 1650589 | 2,073681 | 1,625223 | 2,484951 | 2470772

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Eurostat [132]
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Anexa 27

Indicatori potential de export, calculati pe baza balantei de resurse alimentare a Republicii Moldova, 2013

RESURSE, mii tone

UTILIZARI, mii tone

INDICATORI POTENTIAL DE EXPORT

Denumirea Prelucrare Consumul Produse cu
produselor . Variatia Total . . in scopuri . . | personal Total potential de
Productie | Import stocurilor | resurse Export | Seminte Furaje ne- Pierderi al utiliziri PIA GAA ISE export
alimentare populatiei cantitativ
Culturi
cerealiere (fara
leguminoase) 2657,7 | 1413 -443,8 2355,2 586,7 116,4 1100,3 33,5 29,2 489,1 2355,2 22123 | 1,201329 | 0,265199
din care: 7714 | 1,307493 | 0,423516 | griu

griu 1008,6 89,5 -52,8 1045,3 326,7 82,8 1944 2,1 9,1 430,2 1045,3 0| #DIV/0! #DIV/0!
porumb pentru 1288,4 | 1,101521 | 0,103617
boabe 1419,2 2,7 -358,1 1063,8 133,5 12,2 858,6 10,3 18 31,2 1063,8 0| #DIV/0! #DIV/0!

secard 1,9 52 -0,2 6,9 - 0,1 2,3 - 0 4,5 6,9 | #VALUE! | #VALUE! | #VALUE!

orz 218,6 21,7 -27,3 213 125,3 20 41,8 21,1 1,2 3,6 213 115 1,90087 | 1,089565 | orz

ovis 3,5 0,3 -1,4 2,4 - 0,3 0,4 - 0,1 1,6 2,4 | #VALUE! | #VALUE! | #VALUE!
alte culturi
cerialiere 5,9 21,9 -4,0 23,8 1,2 1 2,8 - 0,8 18 23,8 26,6 | 0,221805 | 0,045113
Culturi
leguminoase 23,1 0,3 4,7 18,7 - 3,3 5,2 - 1 9,2 18,7 | #VALUE! | #VALUE! | #VALUE!
din care: fasole 11,8 0,0 -5,6 6,2 - 1,1 - - 0,5 4,6 6,2 | #VALUE! | #VALUE! | #VALUE!
alte
leguminoase 11,3 0,3 0,9 12,5 - 2,2 5,2 - 0,5 4,6 12,5 | #VALUE! | #VALUE! | #VALUE!
Floarea floarea
soarelui 504,5 0,3 -75,1 429,7 2751 2,2 4,3 139,2 3,6 53 429,7 229,7 | 2,196343 | 1,197649 | soarelui
Cartofi 239,5 334 -5,3 267,6 0,9 57 42 - 18,1 187,4 267,6 272 | 0,880515 | 0,003309
Legume de
cimp si de
teren acoperit 291,6 46,7 -11,2 327,1 43,2 55 16,1 - 10,7 251,6 327,1 295,1 0,98814 | 0,146391
din care:
tomate 54,2 23,3 31 80,6 12,4 0,0 - - 2,2 66 80,6 65,1 | 0,832565 | 0,190476 | tomate
alte legume 2374 23,4 -14,3 246,5 30,8 55 16,1 - 8,5 185,6 246,5 230 | 1,032174 | 0,133913
Bostinoase
alimentare 54,9 05 0,0 55,4 0,8 0,0 0,4 - 0,0 54,2 55,4 54,6 | 1,005495 | 0,014652
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continuare Anexa 27

Fructe si fructe,
pomusoare pomusoare,
(inclusiv nuci) 419 61,4 48,5 528,9 370,3 - 0,7 28,7 44 124,8 528,9 110,1 3,805631 3,363306 | nuci
Struguri - total 612,7 17,3 -1 629 38,3 - - 561,9 22,8 629 591,7 1,035491 0,064729

din care: soiuri struguri de
de masa 87 3,6 -1 89,6 37,4 - - 28,5 0,9 22,8 89,6 53,2 1,635338 0,703008 | masa
soiuri pentru vin 525,7 13,7 0,0 539,4 0,9 - - 533,4 51 0,0 539,4 538,5 0,97623 | 0,001671

Carne - total

(inclusiv

subproduse) 1151 50,6 0,6 166,3 14 X - - 0,6 164,4 166,4 164,3 0,700548 0,008521

din care: de vita 8,3 0,7 0,3 9,3 0 X - - 0,1 9,2 9,3 9 | 0,922222 0

de porc 61,1 24,6 0,0 85,7 0,0 X - - 0,4 85,3 85,7 85,7 | 0,712952 0

de oaie si de carne de
capri 2,8 4,5 -0,1 7,2 0,9 X - - 0,1 6,2 7,2 6,4 0,4375 | 0,140625 | oaie, capri
de pasdre 42,9 20,8 0,4 64,1 0,5 X - - 0 63,7 64,2 63,2 | 0,678797 | 0,007911

Lapte (inclusiv

unt) 526,9 96,3 0,8 624 16,7 X 16,5 - 0,0 590,8 624 606,5 | 0,868755 | 0,027535

Oui 623,7 13,6 4 641,3 51 29 19,1 - 1 587,1 641,3 632,2 | 0,986555 | 0,008067

Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova [158]
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Potentialul de export teoretic nevalorificat (PETN) pentru culturi vegetale si produse animaliere, 2013

Productie, mii tone

Diferenta de
productie, mii

Export cantitativ, in
baza ponderii de
export curente, mii

Venit potential din
export, nevalorificat, mii

Anexa 28

tone tone usD

Produs

Pa-1, Pa Ponderea Pret de Unitatea

1971- 2013 Pa — Pa1 (Pa— Pa-1)*Pexp [(Pa— Pa-1)*Pexp]*Pc | export, %, export pe de

1995 2013 produs, 2013 | masuri
Griu 1062,2 | 1008,6 -53,6 -17,36 -3663,17 32,39 211 | USD/tona
Orz 407,5 218,6 -188,9 -108,25 -23059,07 57,31 213 | USD/toni
Porumb pentru boabe 13844 | 1419,2 348 | Pa-Pa-1>0 X X X USD/tona
Floarea-soarelui 318 504,5 186,5 | Pa—-Pa-1>0 X X X USD/tona
Tutun 100,9 2,2 -98,7 -91,60 -290657,81 92,81 3173 | USD/tona
Cartofi 440,5 239,5 -201 -0,74 -216,41 0,37 291 | USD/tona
Legume 1289,3 291,6 -997,7 -147,75 -42850,21 14,81 290 | USD/toni
Bostanoase 55,6 54,9 -0,7 -0,01 -2,53 1,45 250 | USD/tona
Fructe si pomusoare 950,7 419 -531,7 -469,86 -258424,80 88,37 550 | USD/tona
Struguri 1219,6 612,7 -606,9 -37,93 -17220,78 6,25 454 | USD/tona
Lapte 1511 526,9 -984,1 -31,09 -97957,31 3,16 3150 | USD/tona
Oud, mln bucati 1129 623,7 -505,3 -4,09 -4751,89 0,81 1161 | USD/tona
Carne 530 154,8 -375,2 -4,53 -18109,74 1,21 3989 | USD/tona
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova [158] si International Trade Centre [131]




Potentialul de export teoretic nevalorificat (PETN) pentru industria agroalimentara, 2013

Productie, mii tone

Diferenta de
productie, mii
tone

Export cantitativ,
in baza ponderii
de export curente,
mii tone

Venit potential din export,
nevalorificat, mii USD

Anexa 29

Produs
Pa-1, Pa Ponderea e)l:rgtrtd ee Unitatea
1971 ! Pa—Pa1 | (Pa—Pa1)*Pexp | [(Pa— Pa1)*Pexp]*Pc | export, %, portp de
2013 produs, .
1995 2013 2013 masura
Carne, fabricare
industriald 524 344 -18 0 0 0 0 | USD/tona
Mezeluri 7.4 17,2 98| Pa-Pa-1>0 X X X USD/tona
Conserve de carne 15 0,9 -0,6 -0,001 -3,3 0,22 2500 | USD/toni
Unt 5,6 4,1 -1,5 -0,17 -838,10 11,58 4825 | USD/tona
Cascaval si brinze
grase L7 24 0.7 | Pa-Pa-1=0 X X X USD/tona
Sucuri de fructe si
legume neconcentrate 125 49 365 | Pa-Pa-120 X X X USD/tona
Legume conservate 26,4 25,2 -1,2 -0,84 -679,81 70,2 807 | USD/tona
Fructe conservate 23,1 10,7 -12,4 -1,62 -2497,53 13,13 1534 | USD/tona
Produse fainoase de
cofetarie 3.2 338 30,6 [ Pa-Pa-120 X X X USD/tona
Zahir tos 197,2 140,3 -56,9 -11,63 -9478,74 20,44 815 | USD/toni
Paste fainoase 11,2 6,3 -4.9 -0,07 -94,31 1,53 1258 | USD/tona
Vin din struguri, min
ol 9,3 14 47| Pa-Pa-120 X X X USD/toni
Divin, mii litri 5890 [ 3450,8 -2439,2 -3,17 -282215,44 0,13 89000 [ USD/tona

196

Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova [158] si International Trade Centre [131]



Identificarea produselor agroalimentare cu potential de export

Anexa 30

Produs, cod S.A. Valoarea Cresterea anuala in valoare, Balanta comerciala, mii USD
exportului, mii USD | 2010-2014, % pe an
2204 Vin 111830 -3 110281
0802 Nuci 110762 17 98594
1206 Floarea soarelui 105569 14 90644
1005 Porumb 82024 38 73188
1512 Ulei de floarea-soarelui 74072 7 71293
2208 Bauturi spirtoase, lichioruri 68935 23 43752
2009 Sucuri de fructe si legume 38160 14 34522
0808 Mere, pere si gutui 25261 -15 24564
0809 Caise, cirese, piersici, nectarine, prune | 21690 0 9058
0806 Struguri 20123 9 16600
0409 Miere naturala 9699 59 9555
0201 Carne de bovine 5176 35 4654

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UN Comtrade Database [125]
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Anexa 31

Metoda Resursei Externe (MRE) in determinarea pietelor cu potential pentru produse agroalimentare exportate de Republica Moldova, 2014

Produs Potential de export nevalorificat, MRE | Potential de export partial valorificat, MRE II
Cele mai dinamice piete la | Tarif mediu de import aplicat Ponderea top piete actuale ale Dinamica totald a importului la
nivel mondial, crestere de fiecare piata pe produs, % Moldovei in importul mondial, produs, pe piete, 2010-2014, % pe an
import 2010-2014, % pe an 2014, %
2204 Vin Zambia 22,6 Belarus, 0,2 7
Georgia 10,2 Kazahstan, 0,2 15
Etiopia 34,8 Rusia, 3,2 9
Algeria 30 Polonia, 0,7 7
Uzbekistan 51,4 Georgia, 0 51
0802 Nuci Gambia 20 Franta, 4,1 10
Norfolk - Germania, 12,2 11
Sri Lanka 24,6 Italia, 7,5 14
Laos 28,8 Austria, 0,9 14
Nicaragua 6,9 Olanda, 3,1 11
1206 Floarea Myanmar 1 Turcia, 10,9 1
Soarell“ Cuba 5,8 Romaénia, 3,5 -6
Tunisia 33,3 Ucraina, 4,4 32
Uzbekistan 17 Marea Britanie, 1 -6
Oman 4,6 Polonia, 0,9 6
1005 Porumb Nigeria 5 Grecia, 0,3 -1
Gabon 28,9 Elvetia, 0,1 6
Eritreea 1,9 Romania, 0,4 7
Guineea Ecuatoriala 28,9 Noua Zeelanda, 0,1 68
Republica Centroafricana 28,9 Italia, 3,2 23
1512 Ulei de floarea- | Myanmar 1 Italia, 3,6 11
Soarell“ Somalia - Roménia, 0,4 -26
Ruanda 17,2 Spania, 3,1 9
Sierra Leone 19,8 Egipt, 4 14
Mozambic 12,1 Cipru, 0,1 -6
2208 Bauturi Libia 0 Ucraina, 0,7 16
spirtoase, lichioruri | Tokelau_ - Belarus, 0,2 29
Mauritania 20 SUA, 23,1 6
Somalia - Kazahstan, 0,4 27
Mozambic 18,9 Estonia, 0,8 12
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Continuare Anexa 31

2009 Sucuri de Nauru - Germania, 9,4 0
fructe si legume Guineea -Bisau 19,4 Austria, 2,1 3
’ Somalia - Polonia, 1,3 0
Coreea de Nord - Ucraina, 0,3 -9
Camerun 29,3 Kazahstan, 0,3 12
0808 Mere, pere §1 Nigeria 20 Belarus, 2,9 68
gutui Myanmar 14,8 Rusia, 9 -2
Mozambic 16,4 Kazahstan, 0,7 6
Nauru - Ucraina, 0,3 -11
Japonia 10,6 Romaénia, 0,4 15
0809 Caise, cirese, Myanmar 14,8 Rusia, 8,4 -2
plerSICI' nectarln’e' KlrgIZStan 14,4 Belarus, 2,5 74
prune Mozambic 17,8 Roméania, 0,4 26
Coreea de Nord - Ucraina, 0,8 5
Libia 0 Kazahstan, 2,6 89
0806 Struguri Myanmar 14,8 Rusia, 4,3 -8
Coreea de Nord - Belarus, 0,7 32
Libia 0 Romania, 0,2 21
Timorul de Est 2,5 Ucraina, 0,5 4
Mozambic 18,9 Bulgaria, 0,1 10
0409 Miere naturala | Etiopia 29,8 Franta, 6,8 11
Turcia 38,3 Germania, 13,9 3
Siria 18,6 Romania, 0,4 34
Kirgizstan 11,7 Italia, 4 14
Bangladesh 12 Polonia, 2,3 14
0201 Carne de Mali 19,3 Rusia, 2,1 47
bovine Burundi - Belarus, 0 96
Kazahstan 15
Venezuela 18,8
Ruanda -

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]




Anexa 32

Algoritm de bune practici in identificarea si studierea pietelor potentiale de export

Produs
agroalimentar / \
pentru export,
identificat 1
T Faza 2

Exportator de
productie ¢ Existenta acordurilor comerciale cu

intelegerea pietelor potentiale
identificate

agroalimentara . " ..
Faza 1 tara exportatorului, traditia relatiilor
i Aprecierea conjuncturii de bilaterale
piata e Marimea si dinamica pietei
Produs
agroalimentar o Profilul tirilor importatoare — importatorului
pentru export, | .
neidentificat valoare importatd, dinamica, |::> * Canalele de distributie
v pozitie in clasament importuri » Companiile concurente pe piata
i importatorului
Identificarea mondiale P
produsului e Evaluarea tarifelor pe potentialele o Cerintele de calitate si de piata
agroalimentar ’ ) o ]
pentru export piete e Mediul de afaceri si gradul de risc al
\l/ e Studiul concurentilor ce exporta statelor importatoare
produse similare ¢ Performanta logistica pe piata
- resursele interne o Identificarea pietelor de export importatoare

- pretul efectiv format
- volumul si dinamica

¢ Tendintele de perspectiva in importul

importului de produs pietelor potentiale
- dinamica exportului de | ’

produs
- concurentii pe piata (le) tinta \ /
Sursa: elaborat de autor
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Anexa 33

Solutia ”easybusiness” in identificarea partenerilor pentru exportul agroalimentar, interfata

1) Pepino Frugt Skandinavien A/S Danemarca
2 mowersenAss Danemarca
3(J Coop Trading &4/S Danemarca
4(J Retan Dsstribution A/S Danemarca
5() Grenttorvet Kabenhavn A/S Danemarca
6] Veikko Laine Oy Finlanda
70 Meira Nova Oy Finlanda
11780 Vihannespaivels Kanksansivu Avon yhto Fmisnda
9 VP-Vihannesporssi Oy Fnlanda
10 () Tuorepekka Oy Finlanda
11 [J Kimmon Vihannes Oy Finlanda
12 Satotukku Oy Finlanda
13[) Berner Oy Finlands
14 [) Vihanneskoimio Oy Finlanda
15 () Asko Mit-Norge AS Norvegia
16 () Centrala Partihallen AB Suedia
17 [J Olle Svenssons Partiaffar AB Suedia
~ 18() Arstahallarna Fruktiager Hannula och Karlsson aktiebolag Suedia
19 () Mickeissons Parti Efir AB Suedia
w Isakssons Frukt & Gront AB Suedia

Sursa: Kompass International [175]
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unde:

Coeficientul de elasticitate al comertului exterior al Moldovei, 2010-2014

Anexa 34

. Cresterea anuala, % . ..
Anii - - Coeficient de elasticitate
PIB Comert exterior
2010-2011 6,4 78,8 12,31
2011-2012 -0,8 -2,1 2,62
2012-2013 8,9 16,4 1,84
2013-2014 4,6 -6,9 -1,5

Metodologia de calcul:
E=D (X +IM)

Dy

DY — cresterea anuala a PIB - ului

E —coeficientul de elasticitate al comertului exterior

D (X+IM) — cresterea anuala a exportului si importului

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroul National de Statistica al Republicii Moldova [158]

Anexa 35

Generatorii cresterii exporturilor Republicii Moldova in perioada 2009-2013, %
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Anexa 36

Performanta comerciala, diversificarea pe produs si piata pentru grupele de produse agroalimentare, comparatie Republica Moldova-

Romania, 2009-2013

Produs, top grupe Numir produse exportate, | Ponderea a top 3 produse exportate, %, | Ponderea a top 3 piete de export, %,
agroalimentare exportate Moldova/Romania Moldova/Roméania Moldova/Roménia
2009 2013 2009 2013 2009 2013
22 Bauturi, spirtoase si otet 16/19 16/22 90,4/61,0 86,6/63,2 70,2/47,0 60,9/52,2
08 Fructe, nuci, bostanoase 22/47 33/47 82,0/65,4 78,5/74,6 75,2/42,1 64,2/36,4
12 Oleaginoase 9/25 17/29 91,2/96,8 94,9/95,0 47,1/46,1 54,9/40,3
10 Cereale 5/13 6/15 94,5/91,8 95,0/89,4 39,9/43,7 54,0/33,0
20 Preparate din legume, 30/40 32/45 59,4/53,5 76,7/49,6 73,2/60,9 69,5/55,0
fructe, nuci
15 Uleiuri si grasimi 7/28 8/32 92,6/78,0 98,7/80,7 64,8/47,3 74,0/59,7
animaliere si vegetale
17 Zahar si produse 4/13 6/16 99,9/90,8 99,9/86,7 94,8/81,3 85,2/68,5
zaharoase
24 Tutun 5/9 7/8 99,2/99,9 99,4/99,7 80,9/83,4 93,0/73,2
02 Carne si organe 10/42 8/47 89,8/62,4 82,7/63,7 100/53,3 100/44,3
comestibile
19 Preparate din cereale, 8/17 11/18 89,8/85,0 92,1/73,4 67,2/143,7 81,4/36,8
faina
07 Legume si tuberculi 20/37 21/47 74,8/69,0 82,5/66,9 87,3/76,8 96,9/63,9
04 Lactate, oua, miere 8/23 5/26 85,3/82,0 95,4/60,9 86,6/59,8 74,2/54.9

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTADSTAT [159]
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Anexa 37

Produse agroalimentare necompetitive pe piata Uniunii Europene, dupa sold comercial

negativ, clasament 2014

Loc | Produs, cod S.A., detaliere 4 cifre Balanti comerciala
negativa, mii USD
1 2106 Preparate alimentare -13687
2 2309 Preparate alimentare pentru animale -13204
3 2208 Bauturi spirtoase, lichioruri -11526
4 0809 Caise, cirese, piersici, nectarine, prune -9076
9) 0303 Peste inghetat intreg -7411
6 0406 Cascaval si brinza -6961
7 1107 Malt, prajit sau nu -6863
8 0602 Plante vii, butasi, spori de ciuperci -6633
9 0203 Carne de porc, proaspata, refrigeratd sau inghetata -6632
10 | 0103 Porcine vii -6466
Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTADSTAT [159]
Anexa 38

Produse agroalimentare necompetitive pe piata Comunitatii Statelor Independente, dupa sold

comercial negativ, clasament 2014

Loc | Produs, cod S.A., detaliere 4 cifre Balantia
comerciala
negativa, mii
USD
1 2402 Tigari, tigarete -44671
2 0207 Carne si organe comestibile de pasare -17268
3 1905 Piine, biscuiti, patiserie -15980
4 2103 Sosuri, condimente -13837
5 1806 Ciocolata si alte produse alimentare ce contin cacao -13542
6 2101 Esente si concentrate extracte de ceai si cafea -12956
7 1517 Margarina -12273
8 1101 Féina de griu sau meslin -11101
9 2106 Preparate alimentare -11018
10 | 2202 Bauturi nonalcoolice (exclusiv apa, sucuri) -7481

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTADSTAT [159]
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Anexa 39

Competitivitatea exporturilor agroalimentare reprezentative ale Republicii Moldova pe pietele de desfacere, 2014

(1206) Floarea-soarelui
Top 1 importator: Turcia Top 2 importator: Romania
Concurentii RM Ponderea pe Cresterea importurilor | Concurentii RM Ponderea pe piata, % Cresterea importurilor Tn
piata, % in valoare, 2010-2014, valoare, 2010-2014, %
% pe an pe an
1.Republica Moldova 33,8 68 1.Bulgaria 30,3 -22
2.Roméania 31,4 31 2.Ungaria 15,9 -9
2.Bulgaria 17,9 -13 3.Franta 13,7 37
4.Rusia 8,4 0 4.Moldova 12,4 13
(1512) Ulei de floarea-soarelui
Top 1 importator: Italia Top 2 importator: Roménia
Concurentii RM Ponderea pe piatd, | Cresterea importurilor | Concurentii RM Ponderea pe piata, % Cresterea importurilor
% in valoare, 2010-2014, in valoare, 2010-2014,
% pe an % pe an
1.Ucraina 38,4 -7 1.Ungaria 38,7 -38
2.Ungaria 19,5 266 2.Bulgaria 20 -12
3.Moldova 17,4 29 3.Moldova 15,7 -24
4.Bulgaria 9,7 107 4.0landa 10 31
(0802) Nuci
Top 1 importator: Franta Top 2 importator: Germania
Concurentii RM Ponderea pe piata, | Cresterea importurilor | Concurentii RM Ponderea pe piata, % Cresterea importurilor
% in valoare, 2010-2014, in valoare, 2010-2014,
% pe an % pe an
1.SUA 32,5 15 1.SUA 41 18
2.Turcia 16,7 -1 2. Turcia 17,8 7
3.Spania 14,7 11 3.ltalia 7,8 29
5.Moldova 41 9 14.Moldova 0,8 19
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continuare Anexa 39

(0808) Mere, pere si gutui

Top 1 importator: Belarus Top 2 importator: Rusia

Concurentii RM Ponderea pe piata, | Cresterea importurilor | Concurentii RM Ponderea pe piata, % Cresterea importurilor

% in valoare, 2010-2014, in valoare, 2010-2014,

% pe an % pe an
1.Polonia 47,1 61 1.Polonia 25,2 12
2.Lituania 21,3 0 2.Belgia 12 -12
3.Moldova 8,6 54 3.Serbia 10,8 11
4.Serbia 6,3 297 13.Moldova 15 -25
(2204) Vin

Top 1 importator: Belarus

Top 2 importator: Kazahstan

Concurentii RM

Ponderea pe piata,
%

Cresterea importurilor
in valoare, 2010-2014,

Concurentii RM

Ponderea pe piata, %

Cresterea importurilor
in valoare, 2010-2014,

% pe an % pe an
1.Moldova 51,0 1 1.Georgia 30,5 30
2.Letonia 14,7 0 2.Moldova 26,3 7
3.Georgia 11,5 14 3.ltalia 18,1 23
4.Lituania 7,2 0 4.Franta 13,6 5

(2009) Sucuri din fructe si legume, nefermentate

Top 1 importator: Germania

Top 2 importator: Austria

Concurentii RM

Ponderea pe piatd,
%

Cresterea importurilor
in valoare, 2010-2014,

Concurentii RM

Ponderea pe piata, %

Cresterea importurilor
in valoare, 2010-2014,

% pe an % pe an
1.Brazilia 26,5 0 1.Polonia 16,5 0
2.0landa 19,1 8 2.Ungaria 14,2 28
3.Polonia 13,4 3 3.Germania 11,8 -4
12.Moldova 1,1 39 8.Moldova 3,6 35

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Rezultatele Raportului Competitivitatii Globale pentru Republica Moldova, comparatie 2008-2009 / 2014-2015

Anexa 40

Indicator 2008-2009 2014-2015
Pozitie globala (din Punctaj (1-7) Pozitie globala (din Punctaj (1-7)
134 de state) 144 de state)
Cerinte de bazi: 95 4,0 90 4.3
Institutii 92 3,6 121 3,2
Infrastructura 113 2,4 83 3,7
Stabilitate macroeconomica 80 4,8 56 49
Sanatate si educatie primara 89 5,2 93 54
Amelioratori de eficienta: 98 3,5 88 3,8
Invatimint superior si training 88 3,6 84 4,1
Eficienta pietei de bunuri 105 3,8 103 4,1
Eficienta pietei de bunuri 55 4,5 82 4,1
Sofisticarea pietei financiare 104 3,7 100 3,7
Pregétire tehnologica 95 2,9 51 4.4
Marimea pietei 114 2,4 124 2,6
Factori de inovare si sofisticare: 128 2,8 129 29
Sofisticarea afacerilor 131 3,1 124 3,4
Inovarea 116 2,6 131 2,5

Sursa: elaborat de autor conform World Economic Forum, Global Competitiveness Report [186]
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Anexa 41

Aprecierea concentrarii exportului agroalimentar al Republicii Moldova, 2014

Produs Indic_e Comentariu

Herfindahl
Vin din struguri proaspeti 0,15 Concentrare moderatd/diversificare moderata
Rachiuri, lichioruri, alte bauturi 0,22 Concentrare puternica/diversificare slaba
spirtoase
Nuci 0,11 Concentrare moderatd/diversificare moderata
Mere, pere si gutui 0,42 Concentrare puternicd/diversificare slaba
Caise, cirese, piersici, nectarine, 0,51 Concentrare puternica/diversificare slaba
prune si porumbe
Struguri 0,55 Concentrare puternica/diversificare slaba
Seminte de floarea-soarelui 0,52 Concentrare moderatéd/diversificare moderata
Boabe de soia 0,48 Concentrare puternica/diversificare slaba
Ulei de floarea-soarelui 0,66 Concentrare puternica/diversificare slaba
Ulei de soia 0,51 Concentrare puternica/diversificare slaba
Sucuri din fructe si legume, 0,27 Concentrare puternica/diversificare slaba
nefermentate
Legume preparate sau conservate | 0,36 Concentrare puternica/diversificare slaba
altfel decit Inghetate
Porumb 0,23 Concentrare puternica/diversificare slaba
Zahar 0,50 Concentrare puternica/diversificare slaba
Carne de bovina proaspata sau 0,85 Concentrare puternica/diversificare slaba
refrigerata
Tomate 0,72 Concentrare puternicd/diversificare slaba
Miere 0,16 Concentrare moderata/diversificare moderata
Brinza si cas 0,97 Concentrare puternica/diversificare slaba

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTADSTAT [159]

Indicele Herfindahl reprezinta analiza ponderii de orientare spre piete si releva performanta si

flexibilitatea exporturilor [131]. El se determina dupa formula:

N
H=3 s
i=1

unde:

Si— ponderea pietei i pe piata

N — numadrul tarilor.

Acest indice variaza de la 1 / N pina la 1. Ca valoare, Federal Trade Commission din SUA
[187] propune ca valorile indicelui intre 0,1000 si 0,1800 sa fie considerate ca moderat
concentrate, iar mai sus de 0,1800 sa fie considerate concentrate.

Compilarea rezultatelor pe acest indice (tabelul de mai sus) ne permite sa fundamentam
urmatoarele constatdri: cel mai diversificat export pe destinatii I-au avut in 2014 vinul, nucile si

mierea (cu Indice Herfindahl sub 0,1800), iar cele mai concentrate piete au fost caracteristice
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pentru brinza, carne de bovine, tomate, ulei de floarea-soarelui, struguri. Aceste concentrari
maresc dependenta de pietele respective si determind o vulnerabilitate sporita pentru produse.

Pe linga gradul de concentrare este important sa analizdm indicele de Avantaj Comparativ
Relevat (RCA - Revealed Comparative Advantage in engleza sau Balassa, dupa autor) al
exporturilor Moldovei, raportate la relatiile cu CSI si UE [188], astfel scotind in evidenta aspectul
de competitivitate al exporturilor agroalimentare ale republicii. Acest important indicator, des
utilizat in evaluarea capacitatilor unei entitdti de a demonstra avantaj comparativ in raport cu

relatiile comerciale ale altor entitati economice, are urmatoarea formula:

xif [ Xi

xaj/Xa

RCAij=

unde:

Xij - exporturile produsului j (sau a grupei de produse) din tara i

X; .exporturile totale din tara i

Xaj - exporturile totale ale produsului j din zona de referintd a (UE, CSI)

Xa - exporturile totale ale zonei de referinta a.

Rezultate calculelor pe acest indice (Anexa 67) ne permit sa concludem ca asa cum un RCA >
1 ne arata pozitii agroalimentare care poseda avantaj comparativ cu aceleasi pozitii ale zonelor
economico-geografice de referinta (CSI si UE), cifrele ingrosate ne indica respectivul avantaj pe
produs, perioade si zone, fapt care permite sinteza elaboratd la rubrica “Remarcd” a anexei.
Implicit, detalierea pe categorii demonstreaza geografia unde produsele republicii ar putea fi mai
aratatd de catre indicele Balassa (RCA). Din 19 grupe de produse analizate, doar cerealele,
oleaginoasele si uleiul au avut un RCA pentru UE superior celui pentru CSI; cel mai mare indice
RCA in raportare la UE a fost inregistrat pentru oleaginoase, fiind urmate de cereale si fructe. In
cazul CSlI, valorile maxime ale indicelui s-au inregistrat pentru fructe, baututi, preparate din
legume, fructe.

Instrumente relevante pentru cuantificarea specializarii exportului si comertului intra-industrie
sunt puse la dispozitie de catre indicatorii Michaely si, respectiv, Grubel-Lloyd [184]. Primul
evidentiaza specializarea comertului international al unei tari; dacd valoarea calculata a
indicatorului Michaely este una pozitiva, putem afirma cd statul respectiv este specializat in
produsul dat si invers. Intervalul de variatie este [-1; +1].

Formula de calcul este:
f\-'“]] = X,JEX1 -M 1Eh“[1
unde:
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Xij - exporturile sectorului i din tara j
M;; - importurile sectorului respectiv din tara data
Cea mai consistenta specializare Republica Moldova o are 1n cereale, bauturi, spirtoase, fructe,
oleaginoase s.a. (Anexa 68). Pe de alta parte, indicele Grubel-Lloyd cuantifica suma diferentelor
absolute dintre exporturile (x) si importurile (m) unor grupe respective de produse dintre partenerii
Isij:
GLi = 100*[1- | xe-m; | / (xi+m))]
Prin aceastd evaluare se determind fenomenul de comert intraindustrie (Anexa 68), adica faptul ca
aceleasi grupe de marfuri pot fi identificate atit la export, cit si la import, o suprapunere mai
accentuata evidentiind raportul potrivirii relatiilor de export si de import pentru aceeasi marfa
(grupd). Cu cit indicatorul este mai aproape de valoarea 1 (valorile Ingrosate in anexa), cu atit se
indica ca tara in sectorul respectiv exporta si importa (adica existd comertului intra-industrie), iar in
caz de apropiere de 0, se releva nuanta de exportator sau importator al tarii, adica lipsa comertului
intra-industrie. Prezenta comertului intra-ramura este evidentda pe anumite categorii de produse atit
in relatia cu UE cit si in cea cu CSI. Din aceste categorii se evidentiazd lactatele, oua si mierea,
carnea si produsele de origine animala pe piata CSI, preparatele din cereale, bauturi, tutun si zahar

pe piata UE.
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continuare Anexa 41

Avantajul Comparativ Relevat pentru exporturi agroalimentare ale Republicii Moldova, 2014

Grupe de produse RCA RM-UE RCA RM-CSI Comentariu
Situatie Situatie Situatie | Situatie
2010 2014 2010 2014
01 Animale vii 2,62 1,23 41,53 17,20 Avantaj comparativ relevat > cu CSI
02 Carne si organe comestibile 0,56 1,60 3,09 7,53 | Avantaj comparativ relevat > cu CSI
03 peste, crustacee, moluste 0,01 0,0008 0,01 0,0007 | Avantaj comparativ nerelevat
04 Lactate, oud, miere 0,29 0,76 0,54 162 ﬁ;v;gﬁj comparativ relevat cu CSI
05 Produse de origine animala 0,07 0,07 0,52 0,33 | Avantaj comparativ nerelevat
07 Legume 0,94 1,49 3,17 4,15 | Avantaj comparativ relevat > cu CSI
08 Fructe, nuci 16,36 15,78 36,72 39,71 | Avantaj comparativ relevat > cu CSI
09 Cafea, ceai, condimente 0,15 0,11 0,88 0,70 | Avantaj comparativ relevat cu CSI
10 Cereale 8,64 16,79 2,89 3,69 | Avantaj comparativ relevat > cu UE
12 Oleaginoase 20,18 26,94 16,38 18,37 | Avantaj comparativ relevat > cu UE
15 Uleiuri si grasimi animale si Avantaj comparativ relevat > cu UE
vegetale 6,04 7,64 3,17 3,59
16 Preparate din carne, peste 0,11 0,04 0,42 0,13 | Avantaj comparativ nerelevat
17 Zahar si preparate 6,11 10,38 8,00 16,97 | Avantaj comparativ relevat > cu CSI
18 Cacao si preparate Avantaj comparativ relevat cu CSI
0,34 0,62 0,71 1,74 | in 2014
19 Preparate din cereale, faina 0,64 1,10 3,43 4,52 | Avantaj comparativ relevat > cu CSI
20 Preparate din legume, fructe 5,75 5,39 31,03 24,00 | Avantaj comparativ relevat > cu CSI
21 Diverse preparate comestibile 0,45 0,61 2,64 2,56 | Avantaj comparativ relevat cu CSI
22 Bauturi, spirtoase, otet 7,75 6,92 34,00 31,23 | Avantaj comparativ relevat > cu CSI
24 Tutun si inlocuitori 3,99 2,19 9,81 3,09 | Avantaj comparativ relevat > cu CSI

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTADSTAT [159]

continuare Anexa 41

Indici de specializare si comert intra-industrie pentru exporturile agroalimentare ale
Republicii Moldova, 2014

Indice Grubel-Lloyd
Grupe de produse Indice Michaely (specializare) (comert intraindustrie)
Raport cu UE Raport cu CSI

01 Animale vii -0,0004 0 0,23
02 Carne si organe comestibile 0,004 0 0,97
03 Peste, crustacee, moluste -0,007 0,001 0
04 Lactate, oua, miere -0,0002 0,60 0,59
05 Produse de origine animala -0,0007 0,03 0,82
07 Legume 0,0007 0,12 0,21
08 Fructe, nuci 0,070 0,44 0,11
09 Cafea, ceai, condimente -0,002 0,15 0
10 Cereale 0,074 0,25 0,13
12 Oleaginoase 0,060 0,38 0,12
15 Uleiuri si grasimi animale si vegetale 0,028 0,11 0,04
16 Preparate din carne, peste -0,002 0,02 0,01
17 Zahar si preparate 0,020 0,56 0,29
18 Cacao si preparate -0,0017 0,64 0,10
19 Preparate din cereale, faina -0,0010 0,96 0,13
20 Preparate din legume, fructe 0,021 0,44 0,52
21 Diverse preparate comestibile -0,010 0,06 0,03
22 Bauturi, spirtoase, otet 0,071 0,83 0,36
24 Tutun si inlocuitori -0,004 0,76 0,20

Sursa: elaborat de autor in baza datelor International Trade Centre [131]
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Anexa 42

Structurarea destinatiilor de perspectiva ale exportului agroalimentar national reiesind din

tarifele de import aplicate, 2012-2014

Grup de produse Parteneri reprezentativi in Parteneri de perspectiva, aplicanti ai
import, 2012-2014 / tarif de | tarifelor avantajoase Republicii Moldova /
import mediu aplicat, % tarif de import mediu aplicat, %

01 Animale vii Libia/0 -Albania/0  -Afganistan/3.17 -Islanda /0
Irak/0 -CsSl/0 -Brazilia/1.98  -Lebanon/1.95
Siria/7.5 -UE/0 -Egipt/0.86 -Qatar/0

02 Carne si organe comestibile | Rusia/0 -Albania/0 -Libia/0 -Serbia/0.03
Kazakhstan/0 -CsSl/0 -Oman/4.31 -Arabia Saudita/4.31
Belarus/0 -Bosnia si Herzegovina/0

04 Lactate, oud, miere Rusia/0 -Albania/0 -Peru/0.08 -EAU/4.93
Kazakhstan/0 -CSI/0 -Kuwait/4.93  -Qatar/4.93
Germania/37.4 -Libia/0 -Bahrain/4.93 -Mongolia/5.58

07 Legume Rusia/0 -Albania/0 -Serbia/0.04 -SUA/2.63
Belarus/0 -CSI/0 -Australia/0.67  -Egipt/2.99
Romaénia/6.1 -Libia/0 -Kuwait/2.37 -Chile/6

08 Fructe, nuci Rusia/0 -CSI/0 -UE/0.37 -Australia/1.23
Franta/0.3 -Islanda/0 -Canada/1.08 -Oman/1.36
Irak/0 -Libia/0 -SUA/1.22 -Arabia Saudita/1.36

10 Cereale Noua Zeelanda/0 -CSI1/0 -Oman/0.03  -Egipt/0.47
Turcia/91.5 -Bahrain/0.03 -RAS/0.09 -Lebanon/1.15
Belarus/0 -Kuwait/0.03 -Yemen/0.2 -Kazakhstan/2

12 Oleaginoase Ucraina/0.1 -CSI/0  -Noua Zeelandid/0.02 -Australia/0.23
Romania/0 -UE/0  -Canada/0.04 -Israel/0.7
Noua Zeelandi/0.02 -Libia/0 -Serbia/0.07 -Pakistan/1.05

15 Grasimi si uleiuri animale Italia/0 -CSI/0 -Peru/2.13 -SUA/2.99

si vegetale Romania/0 -UE/0 -Australia/2.17  -Siria/4.26
Spania/0 -Serbia/0.23 -Afganistan/2.3  -Egipt/4.42

17 Zahar si preparate Romania/13.3 -CSI/0 -EAU/0.35 -Canada/1.18
Polonia/13.3 -Bosnia si Herzegovina/0 -Israel/2.16
Bulgaria/13.3 -Serbia/0  -Arabia Sauditd/0.35 -Rusia/2.92

19 Produse din cereale, faina Romaénia/0 -CSl/0 -Peru/1.12 -Australia/4.06
Germania/0 -UE/0 -EAU/3.49  -Mongolia/5
SUA/3.9 -Turcia/0.48 -SUA/3.96 -Indonezia/5.08

20 Preparate din legume, Rusia/0 -CSI/0 -Singapore/0  -Serbia/2.33

fructe Polonia/0 -UE/0 -Thailanda/0  -Australia/4.5
Austria/0 -Libia/0 -Albania/0 -Canada/4.77

22 Bauturi, spirtoase, otet Rusia/17.8 -CSI/0 -SUA/1.45 -Arabia Saudita/2.68
Belarus/0 -Albania/0 -UE/1.67 -Canada/3.29
Ucraina/0 -Libia/0 -Japonia/1.92 -Australia/4.31

24 Tutun si Inlocuitori SUA/27.3 -CSl/0 -Japonia/0.82  -Rusia/2.67
Ucraina/2.43 -UE/0  -Azerbaidjan/1.06 -Elvetia/3.66
Rusia/2.67 -Israel/0.48  -Ucraina/2.43 -Lebanon/4.35

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Market Access Map [189]
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Anexa 43

ooooo

Autor/realizator

Concept

Porter M.

”Diamantul lui Porter”:

factori de productie

factorii cererii

mediul concurential, structura si strategia intreprinderilor
ramurile conexe

Comisia SUA Pentru
Comert International

factori ce afecteaza costul de livrare
factori ce afecteaza diferentierea produsului
factorii ce afecteaza fiabilitatea ofertei

Departamentul de
Agricultura al SUA
(USDA)

dotarea cu resurse si conditii agro-climatice

politici macroeconomice ce afecteaza cursul de schimb, investitiile
politici sectoriale

infrastructura post-recoltare

institutiile de support

Agentia SUA pentru
Dezvoltare Internationala
(USAID)

cererea pe piata internationald

politici macroeconomice si de sector
resurse naturale si capital uman
infrastructura fizica, tehnica si sociala
micromarketing

Banca Mondiala (World
Bank Group)

accesul la seminte si fertilizanti
accesul la tehnica agricola

accesul la finante

costul si eficienta transportului
politici pentru dezvoltarea afacerilor

Institutul Canadian de

Politicd Agro-alimentara
(CAPI)

tendintele comertului exterior
performanta vinzarilor

rata de schimb

utilizarea capacitatilor

performanta partenerilor comerciali
costuri

lant valoric

managementul furnizarilor

Programul Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare
(UNDP)

infrastructura post-recoltare

subventiile de stat

accesarea creditului

asociatiile profesionale

sistem de irigare

support de stat pentru marketing si vinzari internationale

Comisia Europeana /
AgriPolicy

valoarea adaugata

structura sectoriala

evolutii ale productiei, consumului si comertului
politica guvernamentald

performanta la nivel de sector

Sursa: elaborat de autor
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------

Capacitatea
asigurarii volumelor

mari de productie

Capacitatea logistica

Nivelul si constanta
calitatii produselor

Competitivitatea
sectorului

agroalimentar al

Republicii Moldova

Asigurarea
uniformitatii
calitative si
constanta cantitativa

Pretul de pozitionare
pe piata externa

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 45

Indicele de Comparare Internationali a Factorilor de Competitivitate (ICIFC), referinta la productivitatea sectorului agrar, 2013

ICIFP, % pentru: ICIFP, % pentru: ICIFP, % pentru:
Valoarea adaugata bruta pe Productia media la ha, kg/ha Efectiv animale per 1000 ha teren
lucrator, preturi constante agricol
2005, USD Cereale Fructe Legume | Porcine Bovine Pasari

Moldova | X X X X X X X
Romania 25,5 73,8 69,3 55,3 44,1 53,5 164,1
Spania 5,8 69,9 42,7 22,1 17,5 36,5 206,2
Franta 3,1 40,3 51,6 37,5 35,5 11,6 1415
Germania 6,6 39,0 37,3 26,6 10,0 10,2 100,0
Olanda 3,5 33,0 14,3 14,6 2,5 3,6 19,7
Polonia 70,0 75,0 49,2 23,8 21,4 19,0 109,1
Estonia 18,6 91,3 4229 32,2 44,7 28,5 479,9
Turcia 33,7 87,8 36,1 33,0 | 237142,9 21,3 158,6
Rusia 38,9 127,3 63,5 42,6 193,0 83,7 465,4
Ucraina 45,1 70,2 48,0 48,7 90,7 68,8 205,7
Belarus 25,7 94,8 95,2 32,9 34,2 15,4 220,8
Kazahstan 58,5 245,0 117,3 36,4 4150,0 285,2 6899,4

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 46

Indicele de Comparare Internationala a Factorilor de Competitivitate (ICIFC), referinta la productivitatea industriei agroalimentare, 2013

ICIFP, % pentru: ICIFP, % pentru:
Productie vegetala procesata, per 1000 ha Productie animalierd primara si procesatd, per 1000 ha
teren agricol, tone, 2013 pasuni si finete, tone, 2013
Ulei de flogrea Vin Zahar Lapte Unt Brinza
soarelui

Moldova | X X X X

Romania 57,0 640,4 452,4 1415 694,1 107,6
Spania 84,3 41,1 286,4 185,5 318,9 82,8
Franta 66,6 32,7 37,8 58,1 28,2 9,9
Germania 162,4 97,0 26,7 22,3 12,4 4,1
Olanda 10,8 0,0 10,2 9,4 6,8 1,9
Polonia 1288,5 0,0 42,5 37,9 22,2 8,5
Estonia 0,0 0,0 0,0 64,0 125,5 15,1
Turcia 59,0 6971,4 94,8 120,8 86,1 151,1
Rusia 88,7 1876,9 259,1 458,7 513,0 280,1
Ucraina 24,1 1199,0 171,7 102,9 98,3 93,8
Belarus 14888,9 1525,0 74,8 68,7 36,2 41,2
Kazahstan 1425,5 54222,2 285000,0 5745,8 16857,1 16500,0

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 47

Particularitatile industriei agroalimentare a Republicii Moldova, 2013

Tipul de activitate Numarul Numarul de Venitul din Valoarea
intreprinderilor | angajati vinzari adaugata bruta la
costul factorilor,
min lei
unitati | % persoane | % min.lei | % min.lei | %
Industria agroalimentara, total 898 100 25405 100 12571 100 | 1628,3 100
Prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din | 133 14,8 | 3802 15,0 | 2304 18,3 | 256,9 15,8
carme
Prelucrarea si conservarea pestelui, molustelor 16 1,8 241 0,9 217.,8 1,7 23,0 1.4
Prelucrarea si conservarea fructelor, legumelor 118 13,1 | 3185 125 |1680,5 | 13,4 | 298,8 18,4
Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si 75 8,4 1403 55 13715 |10,9 | 159,5 9,8
animale
Fabricarea lactatelor 30 3,3 3836 15,1 |2348,2 | 18,7 | 252,6 15,5
Fabricarea produselor de morarit, amidonului si a 170 18,9 | 1046 41 400,6 3,2 57,0 3,5
produselor din amidon
Fabricarea produselor de brutarie si fainoase 295 32,9 | 8435 33,2 19243 | 15,3 | 456,1 28,0
Fabricarea altor produse alimentare 51 5,7 3239 12,7 | 22458 | 17,9 | 108,6 6,7
Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor 10 1,1 218 0,9 78,2 0,6 |158 1,0
Fabricarea bauturilor (din total industrie 243 54 10936 11,5 |5428,9 |151 | 12315 15,0
prelucriatoare)
Agricultura 2326 X 46200 X 83525 | x 3025,7 X

Nota: Valoarea adaugata bruta la costul factorilor = suma salariilor si altor elemente legate de costul factorilor de munca, a profitului, a subventiilor de
exploatare, a amortizarii capitalului fix, din care se scad impozitele legate de productie.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova [158]
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Anexa 48

Indicele de Comparare Internationali a Factorilor de Competitivitate (ICIFC) pentru costul resurselor umane si energetice, 2013-2014

. ICIFP, % pentru:
Salarlil? iInF:g’rZ(l)ﬂFt)lfrg:[ ;lcj)l-ninal - Costuri energetice, 291,4 -
mediu lunar, USD, 2013 Motorina, pret 1§1 pompa, USD per Electrlclt:dt_e, pret consumatori non-
litru casnici, USD kilowatt-ora
Moldova X X X
Romania 40,8 67,8 100,0
Spania 20,1 74,8 71,4
Franta 10,6 71,2 83,3
Germania 16,2 73,4 58,8
Olanda 9,5 64,4 90,9
Polonia 31,8 83,5 1111
Estonia 55,2 76,8 90,9
Turcia 40,1 61,1 66,7
Rusia 39,1 154,7 200,0
Ucraina 77,5 100,0 1429
Belarus 48,8 109,4 100,0
Kazahstan 53,9 181,3 200,0
37,0 %
Media ICIFC pe antreneaza efect pozitiv
factor munca, % asupra competitivitatii
sectoriale

Media ICIFC pe 101,4 %
factor energetic, % antreneaza efect negativ asupra competitivitatii sectoriale

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 49

Indicele de Comparare Internationali a Factorilor de Competitivitate (ICIFC) pentru costul fertilizantilor si a terenului agricol, 2011-2014

ICIFP, % pentru:
Fertilizanti, preturi de import, USD/tona, 2014 ) ICIFP{ % Pe”trU:
Pretul mediu al terenului agricol, USD/ha, 2011-2013
Azotati Fosfatici Potasici
Moldova X X X X
Romaénia 102,4 654,2 93,9 34,7
Spania 101,2 704,5 113,2 49
Franta 113,0 548,2 1242 9,9
Germania 113,8 384,4 128,9 57
Olanda 139,7 422,0 158,7 1,2
Polonia 1119 315,8 1316 11,0
Estonia 104,6 395,2 102,1 14,9
Turcia 120,7 405,5 121,2 4,1
Rusia 76,8 1188,5 139,4 42,0
Ucraina 140,8 1482,9 152,2 113,7
Belarus 109,4 364,6 53,9 20,5
Kazahstan 112,7 507,2 83,4 2014
281,2%
antreneaza efect negativ asupra
Media ICIFC pe fertilizanti, % competitivitatii sectoriale
. . 38,7%
%edla ICIFC pe pref teren agricol, antreneazi efect pozitiv asupra competitivititii
sectoriale

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 50

Indicele de Comparare Internationali a Factorilor de Competitivitate (ICIFC) pentru costul apei si indicii ei, 2006-2014

Apa
. 3 ) Suprafata cultivata, echipata Precipitatii medii pe termen lung, in
Pref mediu, USD/1000 m", 2013-2014 pentru irigare, %, 2006-2012 profunzime (mm/an), 2014
Moldova X X X
Romania 98,7 160,9 70,6
Spania 56,9 52,9 70,8
Franta 33,3 79,3 51,9
Germania 77,2 253,6 64,3
Olanda 72,7 25,9 57,8
Polonia 72,7 1216,9 75,0
Estonia 81,9 15471,4 71,9
Turcia 77,2 48,2 75,9
Rusia 256,9 564,1 97,8
Ucraina 480,6 166,4 79,6
Belarus 1146,2 536,1 72,8
Kazahstan 1146,2 1214 180,0
300%
Media ICIFC pe pret al apei, % antreneaza efect negativ asupra
competitivitatii sectoriale
0,
Media ICIFC pe echiparea . 1558,1% .
- 0 antreneaza efect pozitiv asupra
pentru irigare, % | T .
competitivitatii sectoriale

. o 80,7%

]r\n/[eegil? (E/SIFC pe precipitatii antreneaza efect negativ asupra
' competitivitatii sectoriale

Sursa: elaborat de autor
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Sinteza valorificarii factorilor ce determina competitivitatea sectorului agroalimentar al Republicii Moldova

Factorul de competitivitate

ICIFC pentru

Moldova, media,

comparativ cu
principalii
competitori, %

Efectul ICIFC
pentru
competitivitatea

agroalimentara a

Moldovei

Valoarea adaugata bruta pe lucrator, preturi constante, USD
Productia medie la ha pentru cereale, kg/ha

Productia medie la ha pentru fructe, kg/ha

Productia medie la ha pentru legume, kg/ha

Efectiv porcine per 1000 ha teren agricol

Efectiv bovine per 1000 ha teren agricol

Efectiv pasari per 1000 ha teren agricol

Productie de ulei de floarea soarelui, per 1000 ha teren agricol
Productie de vin, per 1000 ha teren agricol

Productie de zahar, per 1000 ha teren agricol

Productie de lapte, per 1000 ha pasuni si finete

Productie de unt, per 1000 ha pasuni si finete

Productie de brinza, per 1000 ha pasuni si finete

Salariul in agricultura, mediul lunar, USD

Costuri energetice

Fertilizanti, preturi de import, USD

Pretul mediu al terenului agricol, USD

Apa, pret mediu, USD

Suprafata echipata pentru irigare, %

Precipitatii medii pe termen lung, mm/an

27,9
87,3
87,3
33,8
20148,9
53,1
764,2
1513
5550,5
238714
584,6
1566,6
14413
37
101,4
281,2
38,7
300
1558,1
80,7

De diminuare
De diminuare
De diminuare
De diminuare
De stimulare
De diminuare
De stimulare
De stimulare
De stimulare
De stimulare
De stimulare
De stimulare
De stimulare
De stimulare
De diminuare
De diminuare
De stimulare
De diminuare
De stimulare
De diminuare

Sursa: elaborat de autor in baza anexelor 91, 92, 94, 95 si 96

Nota: valorile ingrosate prezinta factorii cu efect de diminuare al ICIFC
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Companiile si accesul la finantare in Republica Moldova, 2009-2013

Anexa 52

2009 2013
Firmele care identifica accesul la finantare drept o constringere majora, % 39 7
Firmele care utilizeazd bancile pentru a-si finanta investitiile, % 31 20
Intreprinderile cu un imprumut bancar, % 40 25
Intreprinderile mici cu un imprumut bancar, % 31 18

Sursa: elaborat de autor in baza datelor World Bank, Global Financial Development [198]
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Anexa 53

oooooo

regionala, globala diferentiere pe produs) SI (piete
traditionale SAU piete noi si In
crestere)

[ cererea: locala, ] abordarea pietei: (costuri mici SAU

infrastructura si
‘ logistica

—= /

Exportator N costuri
piata factorilor

produse
oferti:calitate & ‘ agroalimentare
inovare
de productie

proces tehnologic:
‘ calitate & eficienta
Entitati de %:C MAlﬂ ANSA C AIPA IAsocia;ii/COOperativD
resort

Entitati de

Entitati de (Serviciul Vamalg Metrologie / Standardizare ( Binci & Donatori )
procedura

Sursa: elaborat de autor

~

223



Anexa 54

Repartizarea certificatelor ISO 9001 acordate intreprinderilor din Republica Moldova si tarile de referinta, pentru agricultura si
industrie alimentara, 2014

1SO 9001 MD RO DE PL TR RU UA BY SRB | GE | BG
Agricultura 1 143 86 9 35 6 10 13 17 0 9
Industrie alimentara 32 647 644 162 399 1292 | 127 310 207 7 95

Notia: MD — Moldova, RO — Roménia, DE — Germania, PL — Polonia, TR — Turcia, RU — Rusia, UA — Ucraina, BY — Belarus, SRB —
Serbia, Ge — Georgia, BG — Bulgaria
Sursa: elaborat de autor in baza datelor anchetelor ISO [40]

Anexa 55
Matricea factorilor inovatori pentru Republica Moldova si statele de referinta, 2011-2014

MD | RO DE PL TR RU UA BY SRB | GE BG
Patente inregistrate, total, 2013 471 1710 | 56934 | 4761 | 7890 | 19424 | 2603 | 4478 | 2644 | 2050 | 1431
0 0 0 8 3
Marci comerciale ale rezidentilor, total, 2013 783 5646 | 58662 | 1090 | 6835 | 18097 | 1124 | 4095 | 824 | 479 4053
5 8 9
Marci comerciale ale non-rezidentilor, total, 2013 3855 | 2600 | 6249 3467 | 1328 | 21822 | 1294 | 7997 | 5111 | 3872 | 2598
3 9
Marci comerciale utilizate peste hotare, total, 2013 623 9813 | 52333 | 5311 | 3121 | 23806 | 5485 | 2469 | 2451 | 515 1206
1 8 6 7
Costuri pentru cercetare-dezvoltare (R&D), % din PIB, 2011 | 0,40 | 0,50 | 2,89 0,76 | 0,86 | 1,09 0,74 |0,70 | 0,78 | - 0,57
Colaborarea universitate-economie reala [1 — deloc; 7-in 2,7 3,6 53 3,5 3,7 3,6 3,5 - 3,2 2,6 3,0
mare masura], 2014
Utilizatori de internet (per 100 persoane), 2014 46,6 | 54,1 | 86,2 66,6 | 51,0 | 70,5 434 | 59,0 | 535 |48,9 |555
Calitatea scolilor de afaceri [1 —extrem de precara; 7 - 3,2 4,2 50 4,0 3,8 3,7 3,9 - 3,6 3,8 3,4
excelenta], 2014

Notia: MD — Moldova, RO — Romania, DE — Germania, PL — Polonia, TR — Turcia, RU — Rusia, UA — Ucraina, BY — Belarus, SRB — Serbia,
GE — Georgia, BG - Bulgaria
Sursa: elaborat de autor in baza datelor World Intellectual Property Organization (WIPO) [202], World Development Indicators [166], Global
Competitiveness Report [186].
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Anexa 56

......

Promovarea si accesul | Competitivitatea- | Competitivitatea
pe pietele externe pret non-pret
1 | Ministerul Agriculturii si Industriei v v
Alimentare
2 | Guvernul Republicii Moldova, v
Ministerul Economiei
3 | Agentia Nationald pentru Siguranta v
Alimentelor
4 | Organizatia de Atragere a Investitiilor v v
si Promovare a Exportului din Moldova
5 | Camera de Comert si Industrie v v
6 | Serviciul Vamal v v
7 | Institutul National de Standardizare v
8 | Laboratoare acreditate v
9 | Asociatii (uniuni) din sector v v v
10 | Exportatori v v v

Sursa: elaborat de autor
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Metodologia indicatorilor de eficienta a activititii economice externe pe tipuri de institutii

Anexa 57

Pentru institutii publice aferente exportului (CCI, MIEPO)

Pentru agenti economici privati

participanta

la o intalnire de
afaceri

Indicator Parteneriate | Contracte Valoarea Eficienta Eficienta contracte | Venitul din Profitul din
stabilite la semnate contractelor, | participarii la comerciale vinzarile de vinzarile de
expozitii, usD activitati export (mii lei) export (mii lei)
tirguri s.a. promotionale

Metodologie | Numar Numar Suma Valoarea medie | Valoarea medie a Produsul dintre | Venitul din

de calcul parteneriate | contracte contractuald, | a contractelor contractelor ce cantitatea vinzarile de

semnate uUSD incheiate pe urmeaza a fi realizata si pretul | export (mii ler)
firma semnate, raportata | de realizare — Costul

vinzarilor de
export (mii lei)

Sursa: adaptat de autor conform datelor Portalului Romdnesc de Comert Exterior [206]

in afari de acesti indicatori, noi propunem:

e indice de eficienta pentru institutiile publice/private: Rata valorificarii parteneriatelor (%) = (Contracte semnate / Parteneriate stabilite la
intilniri)*100%
e indice de eficientd pentru entitatile private: Costul parteneriatelor = Finante alocate pentru activitati promotionale (mii lei) / Numar
contracte semnate
e indicator privind produsele noi, pentru entitatile private: Rata produselor noi (%) = [Numar produse noi pentru export (nivel dezagregare
de 6 cifre) / Numar total produse pentru export]*100% - in baza anuala
e indicator privind pietele noi, pentru entitdtile private: Rata pietelor noi (%) = (Numdr piete noi pentru export / Numar total piete
export]*100% - in baza anuala
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continuare Anexa 57

Actori implicati in activitatea de export agroalimentar al Republicii Moldova, 2015

Entitate: P — publica, PR — privata

Comentarii

Ministerul Agriculturii si Industriei
Alimentare (MAIA)

Promoveaza politici sub-sectoriale:

e agricultura ecologica

e sectorul de producere a carnii si laptelui
e modernizarea sectorului vitivinicol

e asocierea producatorilor

e marketing si relatii internationale

Guvernul Republicii Moldova, Ministerul
Economiei

e politica agricola
e reglementari tehnice
e regimuri comerciale

Agentia Nationala pentru Siguranta
Alimentelor (ANSA)

Pe domeniul exportului:

o certificate export, import

¢ laboratoare export Rusia, UE
e proceduri de inspectie

Organizatia de Atragere a Investitiilor si
Promovare a Exportului din Moldova
(MIEPO)

Directii strategice:

o diversificarea pietelor
e cresterea exporturilor
e promovarea investitiilor

Camera de Comert si Industrie (CCI)

Directii strategice:
e reprezentare in relatii economice externe
e promovare comert extern

Serviciul Vamal

Activitati:

e proceduri vamale

o facilitarea exporturilor, prin reforme din IT
(completare declaratie), categorii de coridoare —

2% 9

“verde”, "albastru” s.a.

Institutul National de Standardizare

e standarde
e armonizare cu cerintele pietei

Laboratoare acreditate

e 107 laboratoare de incercari in domeniul
agroalimentar (din totalul de 139)

e 16 organisme de certificare

P/PR | e 2 entitati de certificare ISO 9001

e 1 organ de certificare HACCP
o eliberare certificate de conformitate cu un
standard specific / rapoarte de incercari

Asociatii (uniuni) din sector

PR

e 13 asociatii in sectorul zootehnic
e 9 asociatii mari in sectorul vegetal

Exportatori

PR

e Circa 1020 exportatori de produse
agroalimentare

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 58

Constringerile exportului agroalimentar transferate de la agricultura

Problema

Caracteristica

Inputuri scumpe

resurse energetice scumpe

pret de import excesiv pentru fertilizanti
finante scumpe (credit bancar sau non-bancar)
transport si logistica costisitoare

Indicatori rezultativi neperformanti

produse finale necompetitive pe calitate si pret
lipsa asigurarii constantei cantitative

piatd internd agricola distorsionata

capacitate de cumparare mica

piata limitata

productivitatea muncii scazuta

valorificarea limitata a potentialului de irigare

Deficiente factoriale

penurie sezoniera de personal calificat si disponibil
provocari ale organizarii si starii terenurilor agricole
tehnicd agricold dominanta cu virsta de peste 10 ani
capacitate mica de asociere a producétorilor /
exportatorilor

capacititi reduse de stocare, refrigerare, ambalare
constringeri financiare, pe filiera impozitului
dinamica redusa a pietei funciare

asistentd publicd insuficienta

Sursa: elaborat de autor
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Descrierea profilului constringerilor exportatorilor din Republica Moldova si Romania, 2002-2013

Anexa 59
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= Romania Procentajul firmelor ce identifica reglementarile de comert/ vamale ca o constringere majora

@ Romania Ponderea inputurilor totale de origine striaina (%)

# Romania Ponderea vinzarilor totale exportate direct (%)

 Republica Moldova Procentajul firmelor ce identificd reglementarile de comer{/ vamale ca o constringere majora
# Republica Moldova Ponderea inputurilor totale de origine straini (%)

# Republica Moldova Ponderea vinziérilor totale exportate direct (%

Non-exportator

Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de Banca Mondiala [156] - Enterprise Surveys

229



Anexa 60

Puncte critice in constringerile exportului agroalimentar si politici de ameliorare pe niveluri
economice

Puncte critice

Politici de ameliorare, pe niveluri

Acces la resurse energetice (inclusiv la
retele electrice industriale) si costul lor
inalt

Eficientizarea potentialului de export prin
personal calificat, prospectare piete, eficienta

Lipsa constantei asigurdrii volumelor
mari de productie

Deficiente de infrastructura (transport,
logisticd) si de informare cu privire la
pietele regionale / internationale

Credit scump

Deficiente funciare: organizarea Micro economicd, actiuni promotionale (in afard de
consolidarii cadastrale, retele de tirguri si expozitii) peste hotare

irigare

Asocierea si cooperarea

producatorilor/exportatorilor (si astfel

pierderea unei capacitati mai mari de Suport sectorial, informare si suport informational
negociere, de achizitii mai ieftine etc.) (MIEPOQ), stimulare asociere (MAIA, proiecte ale
Asigurarea permanentd si calificata partenerilor de dezvoltare), eficienta procedurala
cu resurse de munca (din cauze Mezo (ANSA, Fisc, Vama), infrastructura frigorifica si
economice, demografice) ”casa de ambalare”; catalizarea reformelor privind
Constringeri tehnice: utilaje, masini si sectorul zootehnic, care este unul de valoare
deficiente de inputuri pentru productia inaltd; diminuarea distorsionarii pietei agricole
vegetald si animaliera: fertilizanti,

seminte, rase; persistenta importului

scump

Calitate proasta, generata in mare

parte de penuria de personal calificat, Inlaturare deficientele politicilor privind
prezenta inputurilor neperformante si impozitarea, accesul pe piata a inputurilor de
invechite, infrastructurd post-recoltare calitate, stimularea programelor de irigare si
insuficienta, capacitate slaba a tehnologizare, ameliorarea creditarii prin
institutiilor de resort Macro atragerea “banilor mai ieftini” de la partenerii de

dezvoltare, reforma financiar-bancara bazata pe
studiul necesitatilor interne; estimarea
constringerilor pe lantul de distributie a energiei
electrice si aprecierea fezabilitatii diversificarii
resurselor energetice pe subdomenii.

Sursa: elaborat de autor
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STUDIU DE CAZ

privind profilul fermelor de bovine din Republica Moldova pe relatia input-rezultat, 2013

Anexa 61

Cooperativa

SRL SRL
. SRL ISPBZMV Agricola de SRL . SRL SRL
Indicator/Ferma ”Strapit” ,,Maximovca” Pgroductie "ILC .Ag’f'o- ”Doksancom” ”Caraha’s’am i ”BasNicCom” ”Danulischii”
. < e Maiac Agro
,,Ciobalaccia
Bovine, total capete: 407 163 343 485 556 402 103 901
inclusiv vaci 159 95 153 240 222 166 74 419
Cituri furajere (inclusiv 363 763 649 371 483 395 214 455
porumb pentru siloz), ha
Furaje produse, tone 4619 4029 11584 4206 7385,1 3433 2770 7884
Sistemul de procesare si | Récire, Ricire 5°C, Racire, realizare Récire, realizare Récire, Ricire iarna 5°C Récire, realizare | Ricire, realizare
valorificare a laptelui realizare partial catre fabrici de cétre fabrici de realizare catre vara8’C | catre fabrici de | catre fabrici de
cétre fabrici | pasteurizare si procesare procesare fabrici de procesare procesare
de procesare | ambalare procesare
Valoare genetica a S H H B.N. R.E. B.N. B.N. H B.N. B.N. S B.N.
efectivului:
inclusiv clasa elita record | 164 159 |34 8 11 20 200 365 - 8 10 -
clasa elita 13 42 50 173 111 - - 33 19 -
clasal - 1 8 6 120 9 - 14 1 -
clasa ll - 3 - - 1 -
Productia totald de lapte | 1175 249 479 1355 1781 689 287 1116
in 2013, tone
Cantitatea de productie 94,7 76,7 93,1 94,8 95,8 88,5 92,6 95,5
marfa, %
Productia de lapte pe 5200 4074 3354 6303 8095 4603 3982 2486
vaca, kg
Productia totala de carne | 56 17 36 47 49,1 47,4 12,7 37,4
in 2013, tone
Sporul zilnic, g 600 535 463 690 628 562 550 206
Costul pentru furaje,
U.N.:
la 1 kg de lapte, U.N: 1,29 2,1 15 1,1 - 1,25 1,89 -
la 1 kg spor in greutate, 7,91 8,89 115 7,8 - 7,93 9,5 -
U.N.
Costul fortei de munca:
la 1 g de lapte, om/ore 1,24 47 5,2 - 1 2,1 5,08 6,8
La 1 g de spor om/ore 10,4 34,3 11,1 - 11,8 12,3 22,9 62,4
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continuare Anexa 61

Cost, lei:
1 q de lapte 362,8 472 426 413 - 309 450 570
1 g de spor in greutate 2882 1320 4000 3563 - 3109 3500 6282
Pret de realizare, lei:
1 q de lapte 609 548 490 550 550 545 560 535
1 qdecarne 2450 1866 6000 2500 5000 1713 6000 1774
Rentabilitatea, %:
laptelui +68 +16 +15 +33 - +76 +24 -6,1
carnii -15 +41 +50 -29,8 - -45 +71 -71,7
Sursa: elaborat de autor in baza datelor furnizate de ferme
Noti: S —Simmental, H — Holstein, B.N. —Baltata cu Negru, R.E. — Rosie Estona
1) SRL Strapit — Niscani, Calarasi
2) ISPBZMV, Maximovca” - Maximovca, Anenii-Noi
3) Cooperativa Agricola de Productie ,,Ciobalaccia” — Ciobalaccia, Cantemir
4) SRL ”JLC Agro-Maiac” — Rujnita, Ocnita
5) SRL ”Doksancom” — Tomai, Ceadir-Lunga
6) SRL ”Carahasani -Agro” — Carahasani, Stefan-Voda
7) SRL ”BasNicCom” — Bezeda, Briceni
8) SRL ”Danulischii” — Danu, Glodeni
9) SRL Millstream Dairy” — Goleni, Edinet
10)
Valorificarea raselor, productia de lapte:
Rasa/Ferma SRL SRL SRL SRL
Strapit ”JLC Agro-Maiac” ”Doksancom” ”Millstream Dairy”
Productia de lapte, media Simmental 5349,5 X X X
anuala la o vaca, kg B.N. tip X 6592,8 X X
moldovenesc
Holstein 6477 X 8705 9512
Grisimea laptelui, media Simmental 4,15 X X X
anuala, % B.N. tip X 3,80 X X
moldovenesc
Holstein 3,76 X 3,84 3,73

Sursa: elaborat de autor




Anexa 62

Rezultate informative sectoriale ale intilnirilor autorului cu factori de decizie / persoane

aferente exportului agroalimentar national, 2013-2015

Nr.

Persoana/functia in
perioada respectiva

Institutia/organizatia

Aspectele abordate si problemele sectoriale

Suvac Mihail /sef Directia

politici de productie si

reglementari de calitate a

produselor vegetale

Ministerul Agriculturii
si Industriei Alimentare

Constringeri de neuniformitate a loturilor, lipsa
punctelor de achizitie, eficienta slaba a
organizdrii pietei, ponderea mica a exportatorilor
— producitori (circa 20%) si existenta multor
exportatori ca atare (80%), necesitatea unui
cadrul temporal larg pentru ajustari structurale

Sainciuc Olga /director
adjunct

Unitatea Consolidata de
Implementare si
Monitorizare a
Proiectelor Agricole
(UCIMPA)

Deficiente de consolidare si asociere a
producidtorilor  agricoli,  provocari  pentru
exportatorii nationali, cu presiuni din partea
marilor exportatori europeni — de exemplu
Polonia; asigurarea Tmpotriva riscurilor este
foarte mica In agricuktura nationald; inputurile
sunt scumpe si de multe ori necalitative - in final
se reflectd intr-o calitate joasd si cantitate mica;
doar circa 16% din produsele agricole trec prin
”lantul frigului”, ceea ce 1i face pe exportatori
necompetitivi pe intreaga perioadd a anului de
marketing

Condratiuc Stefan /
presedinte

Asociatia Nationala a
Apicultorilor din
Republica Moldova

Se cere analiza exemplului Argentinei in
abordarea  asocierilor  apicultorilor,  unde
asociatiile exportd 100 % din productia de miere;
in Romania si Italia aceasta cifra este de 50%; din
circa 7000 de apicultori in Moldova, mai mult de
4000 sunt mici, iar circa 3200 sunt in Asociatia
Nationald ca membru, fard 1nsa a contribui; 99%
din miere este exportatd de exportatori ca atare;
trebuie diversificata oferta prin produse multiple,
ambalare — si astfel a creste valoarea exportului;
mierea noastrd este competitiva la calitate, iar la
restul factorilor — pret si cantitate — nu, deoarece
iesim pe piata regionald cu cantitati mici si preturi
mari; produsele apicole nationale nu dispun de
certificare 1SO 9001 sau 22000 (HACCP); unii
distribuitori ~ distorsioneazd intentionat piata,
propunind preturi mici pe interior pentru a
beneficia de o marjd de profit mai mare la export

Chivriga Viorel, expert

IDIS Viitorul

Sunt foarte stringente aspectele institutionale in
asigurarea calitatii productiei agroalimentare; pe
sector, sunt importante aspectele de productivitate
si stabilitate, valorificare a potentialului de export

Cotos Angela, specialist
coordonator

Institutul National de
Standardizare si
Metrologie

Este evidenta problema caracterului
reglementarilor tehnice, a numarului acestora,
numar mic de state ce recunosc reciproc GOST-
SM, procedura anevoioasa si sistemul complicat
la nivel de stat cu privire la produse
agroalimentare; obligativitatea diminuata a
reglementarilor (5%)
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continuare Anexa 62

Ciobanu Taisia,

Asociatia "Liga

Predomind exportatorii care colecteaza si

presedinte Importatorilor si distribuie ulterior marfa pe pietele externe;
6 Exportatorilor din exportatorii agricoli sunt extrem de expusi
Moldova" riscului de piatd, in special al fluctuatiei pretului
la fructe pe pietele din CSL.
Burlacu Svetlana, sef Centrul Republican de Produsele sensibile, care necesitd monitorizare si
laborator Diagnostica Veterinard | insotire de certificate conformitate se refera la
7 (CRDV) exporturile spre Rusia, Ucraina, Serbia (cascaval,
carne, miere, inghetatd); ponderea mostrelor
depistate cu diverse bacterii nu este neglijabila.
Zagorodniuc Vasile, Monelcons (consultantd) | In  cazul  exportatorilor ~ de  productie
director agroalimentarad, cel putin 50 % din marfa ar trebui
sa fie productie proprie, pentru a diminua
riscurile; constringerile critice tin de depozitare,
8 capacitati frigorifice si transportare; colectorii nu
pot asigura uniformitatea loturilor colectate;
cruciale sunt si relatiile contractuale stabilite; cea
mai favorabila situatie se atestd la asociatiile de
exportatori, In cazul colectorilor mai putin.
Stratan Petru, director Asociatia Moldova - Cele mai mari impedimente se intilnesc la nivel
9 Fruct de reglementare a relatiilor bilaterale, a
abordarilor politice si nu economice, a
constringerilor la nivel de transport.
Sula lon, viceministru Ministerul Agriculturii Critice sunt implementdrile politicilor sectoriale,
10 si Industriei Alimentare | in special vitivinicold, horticold si a productiilor
de lapte si carne.
Pasa Petru, sef directie ANSA, Directia Coordonarea si provocdrile noilor schimbéri in
11 Controlul Calitatii si agensie determind randamente mai scédzute, iar
Sisteme de Calitate lucrul inspectorilor locali trebuie eficientizat.
Cotici Victoria, director Centrul de Formare Exportatorii resimt o necesitate stringentd 1in
12 Continua, Camera de informare, pregétire pentru a aborda noi piete si
Comert si Industrie stabili noi parteneriate.
Sirbu Sergiu, sef directie | Directia control produse | Calitatea produselor plasate pe piatd si lipsa
13 alimentare si servicii, setului complet de acte ce certifica/argumenteaza
Agentia pentru Protectia | calitatea este o constringere majora
Consumatorilor
Chiabur Eugen, FAO Limitarile in exportul agroalimentar vin din
14 | reprezentant situatia economica generald, din lipsa de investitii

si studiu al conjuncturii

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor furnizate in urma intiInirilor de cercetare
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Anexa 63
STUDIU DE CAZ

-----

in baza cercetarii activitatii economice externe a SRL ”VIVA IGNA”

Caracteristica intreprinderii:
Numar de angajati: 50-249 (intreprindere mijlocie)
Genul de activitate: producerea si comercializarea produselor agricole

Profil: producator si exportator

Dinamica activitatii economice externe:

Top produse exportate, 2014: mere, prune, cartofi, soia

Top tari de export, 2010-2011: Rusia, Kazahstan

Top tari de export, 2014-2015: Rusia, Kazahstan, Arabia Saudita, Egipt, Mongolia
Export reorientat spre alte piete, decit cele tradotionale: 35%

Perceptia dinamicii exporturilor in perspectiva urmatorilor 5 ani: pozitiva

Factorii stimulatori ai dinamicii pozitive:

Posesia capacitatilor de depozitare si refrigerare: 3000 tone

Participare activa la tirguri si expozitii internationale: Germania, Dubai, Romania, Italia
Punctele finale de realizare a productiei: supermarketurile

Prezenta sistemelor de management a calitatii: Global GAP

Componenta tehnologicd competitiva: stropitoare performante, irigarea pe suprafate

intinse

Constringerile dezvoltarii:

Deficiente sectoriale: politica agrara, lipsa initiativelor de cooperare

Limitarea accesului la creditare ieftina: 100% din resursele financiare antrenate sunt
proprii

Suport financiar de la stat: constringeri in subventionare si suport pentru infrastructura
post-recoltare

Luarea deciziilor informate: deficit de informare cu privire la piata si mediul concurential
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E. Indici rezultativi ai activititii economice externe:
e Ponderea exportului in total productie: 90%
o Valoare cifrei de afaceri din export, 2014-2015: 1.500.000 USD
e Rata pietelor noi (%, in baza indicatorului din Anexa 89), 2015 comparativ cu 2011: 60%

e Rata valorificarii parteneriatelor (%, in baza indicatorului din Anexa 89), 2015: 54%

......

export:

e Diversificarea produselor la export: soiuri performante de mere

e Diversificarea pictelor: Marea Britanie, Germania, India, Bangladesh, Emiratele Arabe
Unite

Sursa: elaborat de autor in baza studierii activitatii economice externe a SRL "VIVA IGNA”~
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Anexa 64

Formular de Evaluare a Constringerilor Exportatorilor (FECE)

Constringere

Ponderea de influenta
[1- nu are influenta negativa; 2 -
influenta negativa medie; 3 — influenta
negativa grava|

A. Mediul sectorial

Asocierea, cooperarea intre entitati

Onorarea contractelor

Media pe modul

B. Factorii ofertei (inputuri)

Acces la material semincer si rase de prasila

Acces la fertilizanti si costul lor

Costuri aferente intretinerii tehnicii agricole

Acces la retele electrice

Costuri aferente resurselor energetice

Acces la munca calificata si disponibila

Bariere in gestionarea eficientd a terenurilor agricole

Media pe modul

C. Infrastructura, transport, logistica

Accesul la transportul cu autocarul

Accesul la transportul maritime

Accesul la transportul feroviar

Calitatea infrastructurii drumurilor

Accesul la infrastructura post-recoltare

Dezvoltarea infrastructurii institutionale aferente

Organizarea si rapiditatea operatiunilor logistice

Starea retelelor de irigare

Accesul la irigare

Media pe modul

D. Finante si s

ervicii de suport

Accesul la creditare

Constringeri in a face investitii

Accesul la servicii de consultanta accesibile

Accesul la informatii privind piata regionalad/globala

Media pe modul

E. Secto

r public

Dificultatea obtinerii certificarii

Dificultatea certificarii ECO

Constringeri in proceduri vamale

Constringeri in proceduri de siguranta a alimentului

Suport guvernamental de subventionare redus

Politici sectoriale

Media pe modul

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 65

oooooo

Denumirea companiei

Date de contact (e-mail, telefon)

1. Vechimea companiei DVS. pe piata R. Moldova (de selectat varianta corecta):
eMai putin de 5 ani
eMai mult de 5 ani

2. Numadrul de angajati ai companiei DVS. (de selectat varianta corecta):
19 e 50-249
e 10-49 e mai mult de 250

3. Este compania DVS. membru al unei uniuni (de ex. Uniunea Exportatorilor)?:

4. Aportul capitalului strdin in entitatea DVS. (de selectat varianta corecta):
eFard prezenta capitalului strdin
o Cu prezenta capitalului strain

5. Expuneti specializarea companiei DVS:

6. Specificati profilul de export al companiei DVS. (de selectat varianta corecta):
e Producator si exportator
e Doar exportator/distribuitor

7. Daca sunteti producdtor si exportator, cite % din marfa produsd de compania DVS. se
exporta (aproximativ)?:

8. Valoarea aproximativa a exportului agroalimentar, anii 2014-2015:

9. Enumerati gama de produse agroalimentare exportate in ultimii 5 ani, top produse:

10. Enumerati tarile de export a productiei DVS. in ultimii 5 ani, top tari:

11. Cit estimati, in % (de la 0-100%) valorificarea potentialului de export al companiei
DVS.?:

247



12. Cum evaluati dinamica exporturilor agroalimentare ale companiei DVS. in urmatorii 5
ani (de selectat varianta corectd):

e Total negativd | e Destul de pozitiva e Foarte pozitivd
e Negativa e Pozitiva

13. Cum apreciati dezvoltarea companiei DVS. in ultimii 5 ani (de selectat varianta corectd):
e Total negativd | e Destul de pozitiva o Foarte pozitiva
e Negativa e Pozitiva

14. La ce tipuri de transport apelati cel mai des in operatiunile DVS. de export (maritim,
autocar, feroviar, aerian)?:

15. Ce pondere aproximativa din total au tipurile de finantare la care apelati pentru sustinerea
operatiunilor DVS. de export (proprie, credite, granturi)?:

16. De ce capacitati frigorifice si de depozitare dispuneti?

17. Daca ati dori diversificarea pietelor de export, care ar fi aceste piete/tari?:

18. Daca ati dori diversificarea produselor de export, care ar fi aceste produse?:

19. Care tipuri de promovare/stabilire a relatiilor DVS. de afaceri le considerati cele mai
eficiente (expozitii, cautare activa de clienti, baze de date, vizite de afaceri etc.)?:

20. La cite tirguri si expozitii internationale sau regionale ati participat in ultimii 5 ani?:
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21. Care puncte de realizare a productiei DVS. sunt finale in tara in care exportati/pentru
cine vindeti (de selectat varianta corectd)?:

e Retele de hipermarket e Distribuitori

e Retele de supermarket o Altele (de specificat)

22. Expuneti constringerile companiei DVS. in a accesa noi piete de desfacere:

23. Expuneti constringerile companiei DVS. in efectuarea procedurilor de export:

24. Capacitatea R. Moldova de a asigura resurse pentru activitatea DVS. este (de selectat
varianta corecta):

e Pentru resurse umane nesatifacatoare | satisfacatoare bund foarte buna
e Pentru resurse financiare nesatifdcitoare | satisficdtoare buna foarte buna
e Pentru materie prima nesatifacatoare | satisfacatoare bund foarte buna
e Pentru resurse tehnologice nesatificatoare | satisfacatoare buna foarte buna

25. Referitor la pretul productiei DVS. pentru export, cum considerati ca va pozitionati pe
piata unde aveti cele mai mari exporturi (de selectat varianta corectd)?:

e Total necompetitivi | e Destul de competitivi o Foarte competitivi
e Necompetitivi e Competitivi

26. Referitor la calitatea productiei DVS. pentru export, cum considerati ca va pozitionati pe

iata unde aveti cele mai mari exporturi (de selectat varianta corectd)?:
e Total necompetitivi | e Destul de competitivi o Foarte competitivi
e Necompetitivi e Competitivi
27. Ce sisteme de management al calitatii/sigurantei alimentului sunt implementate la
compania DVS. (de selectat varianta corecta, pot fi selectate mai multe variante)?:

e |ISO 9000 o EurepGAP/GlobalGAP | ¢« BRC e Nici un
e HACCP e IFS o Altele sistem
(de specificat)

Tehnologiile aplicate de catre DVS. in sistemul de productie:

28. Referitor la competitivitatea exporturilor DVS.,
urmatorilor factori (de selectat varianta corectd)?:

ce pondere de importantd atribuiti

e Productivitatea companiei/procedurilor | total neimportant | neimportant | important | foarte important
e Calitate total neimportant | neimportant | important | foarte important
e Cantitate total neimportant | neimportant | important | foarte important
o Pret total neimportant | neimportant | important | foarte important
e Tehnici de promovare a exporturilor total neimportant | neimportant | important | foarte important
e Rapiditatea si calitatea livrarii total neimportant | neimportant | important | foarte important
e Politici nationale eficiente si relevante total neimportant | neimportant | important | foarte important
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29. Enumerati 3 aspecte importante pentru compania DVS. in gestionarea competitivitatii:

30. Ce va Tmpiedica sa fiti mai competitivi pe pietele DVS. de export decit sinteti la

moment?:

31. Selectati gravitatea constringerilor care nu va permit sa desfasurati o activitate de export

eficienta si sa fiti competitivi:

e Suport guvernamental de subventii /ATPA foarte grava | gravd | neinsemnatd | nu are efect negativ

e Activitatea ANSA aferenta exportului foarte grava | gravd | neinsemnata | nu are efect negativ

e Suport institutional post-recoltare foarte grava | gravd | neinsemnatd | nu are efect negativ

e Probleme administrative (de certificare, foarte grava | gravd | neinsemnata | nu are efect negativ
proceduri)

e Proceduri vamale foarte grava | gravd | neinsemnatd | nu are efect negativ

e Politicile de resort /MAIA foarte grava | gravd | neinsemnata | nu are efect negativ

e Suportul institutiilor de promovare a foarte grava | gravd | neinsemnatd | nu are efect negativ
exporturilor/MIEPO

e Cooperarea intre entitati, asocierea in sector foarte grava | grava | neinsemnata | nu are efect negativ

e Acces la mijloace de productie foarte grava | gravd | neinsemnata | nu are efect negativ

e Costuri energetice foarte grava | grava | neinsemnata | nu are efect negativ

e Infrastructurd nedezvoltata — linii de sortare, foarte grava | gravd | neinsemnata | nu are efect negativ
lant frigorific

e Dificultati logistice si de transport foarte grava | gravd | neinsemnata | nu are efect negativ

e Dificultiti la contractarea creditelor foarte grava | grava | neinsemnata | nu are efect negativ

e Oferti necalitativa si insuficientd a fortei de foarte grava | gravd | neinsemnata | nu are efect negativ
munca

e Incapacitatea asigurarii preturilor competitive foarte grava | gravd | neinsemnata | nu are efect negativ
pentru export

e Incapacitatea asigurarii calitdtii competitive foarte grava | grava | neinsemnata | nu are efect negativ

pentru export

32. Cum vedeti

e Total negative
e Negative

o Destul de pozitive
e Pozitive

o Foarte pozitive

DVS. perspectivele pentru valorificarea potentialului

......

de export

33. Care masuri le considerati importante la moment sau in perspectiva in scopul majorarii
exportului agroalimentar si a competitivitatii acestuia?:

Conducitorul sau reprezentantul companiei

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 66

Experienta internationala privind institutiile ce se adreseaza problemelor de ameliorare a

------

Tara

Organizatia si atributiile

Irlanda

- Consiliul National pentru Competitivitate, creat in 1997

- publica un raport anual

Portugalia

- IAPMETI (Agentia Publica pentru Competitivitate si Inovare), creatd in 1985
- suportul IMM
- suportul cooperarii in afaceri si strategii de cluster

Croatia

- Consiliului National pentru Competitivitate, creat in 2002
- creat sa initiativa mediului de afaceri

......

Serbia

- are grupuri de lucru pe domenii
- face analize cu privire la competitivitatea nationald si propune Guvernului
masuri de politici

Macedonia

- Consiliul National pentru Antreprenoriat si Competitivitate, creat in 2002

......

- USAID acorda suport tehnic

Armenia

- Consiliul National pentru Competitivitate, creat in 2007
- scopul este majorarea productivitatii si stimularea investitiilor

Eqgipt

- Consiliul National pentru Competitivitate, creat in 2004
- Scopul este ameliorarea calitatii vietii prin dialogul mediului public, privat si
academic

Sursa: elaborat de autor conform informatiilor oferite de institutiile aferente din tarile respective
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Anexa 67

Exemple de interventii in ameliorarea constringerilor sectorului agroalimentar si a exportului

in tarile din regiune

Ucraina:
- accent pe
dezvoltarea

creditului agricol

- leasing pentru

tehnica agricola

(30% suport)

Turcia:
-strategia agriculturii
accentueaza
competitivitatea
-puternice uniuni de
producitori si
exportatori

Serbia:
- cooperare
internationala pentru
reabilitarea irigarii
- institutie de
finantare a
exportatorilor

' Interventii |

Armenia:
-reforma funciara
timpurie bazata pe
suport informational
si legal
- sistem eficient de
schimburi de terenuri

Sursa: elaborat de autor

252



Anexa 68

Practica internationala de utilizare a instrumentelor de stimulare a exporturilor agroalimentare

Suedia Norvegia Olanda Franta Germania Italia India Irlanda Chile Brazilia
Sustinerea 4 v v
exportului
netraditional,
inovational
Expozitii, 4 v v v v v v v v v
tirguri
Misiuni v v v v v v v
economice si
vizite de
lucru
Sisteme de v v v v v v v v v v
informare
privind piata
Promovare 4 v v v v
externa,
publicitate
”End market v v v v v v v v v
study”

Sursa: elaborat de autor conform informatiilor oferite de institutiile aferente din tarile respective
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Anexa 69

oooooo

Viziune asupra mecanismelor de interventie pentru stimularea competitivititii in sectorul

agroalimentar

Entitatea Scopul Strategia
Institutiile Stimularea eficientei sistemului - coordonarea si colaborarea cu alte
economic institutii

- promovarea serviciilor
institutionale pentru intreprinderi
(extensiune agricold, consultanta)

Intreprinderile Imbunititirea capitalului uman - traininguri si perfectionari a
abilitatilor
Prospectarea pietelor -colectarea de informatii cu privire la
internationale si pozitionarea pietele potentiale

- organizarea cursurilor de diseminare
a informatiilor peste hotarele tarii
-imbunatatirea capacitatilor de a
incheie contracte si a promova braduri

sectoriale
Factorii de Stimularea cooperarii in sector si | -fundamentarea politicilor sectoriale
decizie, informarea -crearea premiselor pentru stimularea
creatorii de competitivitatii sectoriale

politici
Sursa: elaborat de autor
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Anexa 70

Model grila de progres in evaluarea Strategiei Nationale de Export (SNE) propuse

Element- Misura Statut Comentarii /
cadru constringeri in
implementare
1.a. Semnarea acordului de liber schimb
(DCFTA) cu Uniunea Europeana
1.b. In progres
s
S
=9
%]
=9 .
2 l.c. Partial completat
3 (cere comentarii)  -l--n,
< - =
—
1.d.
-
ol
™

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 71
Standardele internationale aferente sectorului agroalimentar si relatiile de incluziune

dintre acestea

e

—
~_
.

TOM ~.

Managamentul Calitatii
Totale

ISO 22000

Sistemul de management \
al sigurantei \

ISO 9000

Managementul calitatii
alimentului \ |

QACP- calitatea |
senzoriala, \ (
nutritiva \ /

/—'—-\ /
/
HACCP - \ \ /

siguranta \ " /
alimentului \

GMP/GHP \

Igiena
producerii

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 72

Structura si atributiile Unitaitii de Gestionare a Hazardului Agricol si Zonare Micro-Climatica propuse

-~ ~
Sectia I \I
pedologie [ :
| . .
»| Hazard pedo-climatic :
\immin A
' [
Sectia ] I

climatologie si \
geografie :M Zonare I S~
|
|
&l Imﬁactdemediu I
|
|
4

Sursa: elaborat de autor

Sectia
ecologie

7/
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Anexa 73
Capturi din programul Milk OPC, etapizate

Introduceti numele de utilizator si parola

Nume utilizator

Parola

“= Autentificare

——

Yoo e e o B Vo Yo = || Application Menu
i

-_—
ws » It utigter curest
&

W R

User Info
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\ Application Menu

Home | | Cattlelnfo | OxInfo || Genealogy | Reprod. | Milking | Control | Farm | Races

Neae Mermiolf e o ot w
o o e o i

i joa %"’
o g ¢ Kot -

L T LT U T

m«m@ Filter Menu
\ enmr OdmloimA
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oy mwr ‘ Close module [

igmteSiamim
17 I

‘ Save current record
| Save and add a new record. \

Sursa: Partener 1 in implementarea proiectului 2/1/32 MIS ETC CODE 1549
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Anexa 74

Acte de implementare si certificate de participare

MINISTERUL AGRICULTURII
S| INDUSTRIEI ALIMENTARE
AL REPUBLICII MOLDOVA

MINISTRY OF AGRICULTURE AND
FOOD INDUSTRY OF THE
REPUBLIC OF MOLDOVA

MD-2004, m. Chisinau, bd. S$tefan cel Mare, 162
Tel./fax: 022-23-34-27, site: www.maia.gov.md

Lanr. din

MD-2004, Chiginau, 162 S$tefan cel Mare bd.
Tel./fax: +373 22 23-34-27, site: www.maia.gov.md

Prin prezentul act se confirmd cd rezultatele cercetarilor stiintifice ale Dlui
Cornel Coser obtinute in urma elabordrii tezei de doctor in economie, cu tema:
”Managementul competitivitatii in contextul stimuldrii potentialului de export al
sectorului agroalimentar al Republicii Moldova” au fost integrate cu succes in
activitatea Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova.

Utilitatea pragmaticd a cercetérii decurge, in primul rind, din argumentarea
politicilor de stimulare a potentialului de export, cit si a sporirii rolului calititii in
obtinerea produselor competitive.

Diagnosticarea mediului competitiv la nivel de sector, precum si investigatia
profilului si a constringerilor exportatorilor de productie agroalimentard permite
fundamentarea unor instrumente strategice foarte utile.

Impactul estimat contureazd politici de perfectionare a gestionarii

agroalimentar national.

Sef adjunct al Directiei Analizai,
Monitorizare si Evaluare a Politicilor
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PN ACED *
( g ‘; U SAI D Agricultural Competitiveness and )

4/ FROM THE AMERICAN PEOPLE MILLENNIUM

CHALLENGE. CORPORATION

Enterprise Development Project

UNITED STATES OF AMERICA

ACT
de implementare a rezultatelor tezei de doctor in economie a Dlui Cornel Coser cu tema:
”Managementul competitivititii in contextul stimulirii potentialului de export al sectorului
agroalimentar din Republica Moldova”
in cadrul proiectului ”Competitivitatea Agricoli si Dezvoltarea Intreprinderilor (ACED)”,
cofinantat de Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationali (USAID) si Corporatia
”Millennium Challenge Corporation” (MCC)

Prin prezentul se confirmd aplicarea rezultatelor tezei de doctor in economie a Dlui Cornel
Coser in cadrul proiectului "Competitivitatea Agricold si Dezvoltarea intreprinderilor (ACED)”.
Aportul investigatiilor constd in formularea unei metodologii clare asupra stabilirii cadrului
actiunilor privind argumentarea rolului sistemului de calitate.

Cercetirile pe produs au contribuit la consolidarea unor publicatii analitice, deopotriva aferente
reevaluarea resurselor de crestere si de stimulare a mediului antreprenorial.

Apreciem si consolidarea din perspectiva politicilor de subsector, in ideea in care

repercusiunile acestora urmeaza a fi testate si apreciate in cadrul proiectului.

Vicedirector Ion PERJU

proiectul ACED
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CERTIFICAT
de participare a Dlui Curoel Coger in cadrul proicctului "Competitivitatea Agricold s
Dezvohtarey intrt‘plinderilor (ACELY)”, cofinantat de Agentia SUA pentru Desvaltare
Internationala (USAID) si Corponia “Milleanium Challenge Cnrporation™ (MCC)

Prin prezentul certifical s¢ confimnd participanea (Mol Cemel Coger In cadeul proiecrului
“Competitivitatea Agricold si Dezvoltarea [nmeprinderiler ACEDY”. Cuntributia 13ui Cager in
decularea proiectulol se defineste onin suportul analitic acordat in soudiile realizatz. cit si in
gestionares operatiunilor curente ale preicctulul, Cele mai imporante aspects in cane o fist inelusi
activitatea  Dlui Coger av linu. de temabica  cercetdnlor  zale, aferentd  manacementului
competit vitati si 3 potentialului cde export agroslimentar,

Apreviem apur.ul si valoarea adusd proiectulud de stitre Dnul Cornel Caser in buna des|Esurans

u uctivitililor i a termenilor dz reteringd.

Yicedirector lon PERJL

proicetul ACED
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Republica Moldova, raionul Briceni,

' : s. Grimancauti,str. Livezilor 17 , MD-4726,
Y office@viva-igna.com, www.viva-igna.com
WV a £ Tel/ fax: (+373 247) 23108;
lgna
ACT

de implementare a rezultatelor tezei de doctor a Dlui Cornel Coser cu tema:
»Managementul competitivititii in contextul stimulirii potentialului de export al
sectorului agroalimentar din Republica Moldova”

in cadrul SRL ”Viva Igna”, s.Griménciuti, r. Briceni

Prin prezentul act confirmam ca rezultatelé obtinute de cétre Dnul Cornel Coger in urma
elaborarii tezei de doctor in economie cu tema: "Managementul competitivitatii in contextul
stimulrii potentialului de export al sectorului agroalimentar din Republica Moldova™ au fost
aplicate in procesul decizional privind evaluarea potentialului de export, identificarea si
prospectarea noilor piete de desfacere a productiei vegetale si managementul proceselor
interne aferente competitivititii produsului.

Totodatd, aplicarea rezultatelor studiului de sector ne-au ajutat sa intelegem mai profund
mediul competitiv si pozitionarea companiei noastre in raport cu alti exportatori. Valoarea
practicd derivd §i din posibilitatea aplicarii managementului calitatii, care reprezintd un

element crucial in noile conditii ale pietei.

Argumentarea scenariului de actiuni destinat exportatorilor va contribui la ajustarea: ‘
activititii noastre in raport cu cele mai recente tendinte ale pietelor regionale, iar concluziile
formulate ajutd la sintetizarea unor considerente obiective, aferente mediului in care activeaza

intreprinderea noastra.

Director SRL ”Viva Igna”
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Republica Moldova, r-ul Edinet, s. Terebna 4642 c/f 1002604000030, TVA 5500015,
c/d 222476088 BC Energbank SA fil. Edinet, ENEGMD22894 tel/fax +373-246-55-238.

ACT de implementare

a rezultatelor cercetirilor stiintifice ale Dlui Cornel Coser cu tema: ”Managementul
competitivitatii in contextul stimuliirii potentialului de export al sectorului agroalimentar
din Republica Moldova”
in cadrul SRL ”Reforma CM?”, s.Terebna, r. Edinet

Atestdm ci in cadrul SRL “Reforma CM” au fost luate in consideratie ti integrate in activitatea
intreprinderii rezultatele studiului Dlui Cornel Coser. Aceasta se referd direct la aplicabilitatea
recomandarilor de bune practici in identificarea pietelor cu potential si determinarea gestionarii
activitatii economice externe a intreprinderii.

Caracterul practic al cercetirilor a decis asupra urmatoarelor rezultate tangibile:

* cuantificarea indicatorilor de competitivitate pe pietele prezente ti argumentarea
diversificarii de produs ti destinatii;

o identificarea i atragerea noilor parteneri comerciali din rindul companiilor
importatoare din tarile Baltice, fapt ce a generat venituri suplimentare in sumi de
88000 lei;

¢ pe termen lung — fundamentarea unei politici de penetrare a pietelor nevalorificate cu

productie vegetald si conserve, in special in tirile Uniunii Europene si a Orientului

Mijlociu.
7 ;
Director SRL "Reforma CM”’ ; 4%47‘/ Cebanu Marcel
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CERTIFICAT
de confirmare a participarii Dlui Cornel Coser in cadrul proiectului ,,Promovarea productiei
sustenabile si implementarea bunelor practici in fermele de bovine din zona transfrontaliera

Roméinia — Republica Moldova si Ucraina”, actiunea 2/1/37, MIS ETC CODE 1549

Prin prezentul certificat se atesta ca in perioada ianuarie 2014 - iulie 2015, Dnul Cornel Coser a
activat in cadrul proiectului ”Promovarea productiei sustenabile si implementarea bunelor practici in

fermele de bovine din zona transfrontaliera Romania — Republica Moldova si Ucraina” in calitate de

responsabil studiu si implementare software.

Manager Proiect, Vasile Vrancean

\#

2, O
5, 70 1007600 5
(“"le o
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ACT
de implementare a rezultatelor tezei de doctor a Dlui Corned Coser cu tema:
"Managementul competitivitdtii in contextul stimulirii potentialului de export al sectorului
agroalimentar din Republica Moldova™
in cadrul proiectului "Agricultura Competitivi in Moldova (MAC-P)", finantat de
BANCA MONDIALA

Prin prezentul act se atestd implementarea rezultatelor stiinfifice ale tezei de
doctor in economiec a Dlui Comel COSER in cadrul proiectului
"Agricultura Competitiva in Moldova (MAC-P)".

Contributia studiului are tangentd dircetd cu Componenta 1"CONSOLIDAREA
MANAGEMENTULUI SIGURANTEI ALIMENTELOR™ si Componenta 2
"IMBUNATATIREA POTENTIALULUI DE ACCES PE PIATA”. Metodologia
de stabilire a potentialului de export, a constringerilor de competitivitate specifice
exportatorilor de productie agroalimentard, precum si argumentarea perfectiondrii
cadrului regulatoriu referitor la sistemul national de management al calitégii - toate
ca realizari teoretice §i practice ale studiului Dlui Coger - si-au adus aportul la
activitatea operationald a proiectului.

Stabilirea conjuncturii mediului competitiv §i contributia metodologica au

permis integrarea rezultatelor tezei in cadrul cercetanlor Bancii Mondiale.

Senior Project Officer,
Banca Mondiala Anatol GOBJILA

LT
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CERTIFICAT
de participare a Dlui Cornel COSER in cadrul projectului
"Agricultura Competitivil in Moldova (MAC-P)", finanat de
BANCA MONDIALA

Prin prezentul certificat se probeaza participarea Dlui Comel COSER in cadrul
proiectului "Agricultura Competitivil in Moldova (MAC-P)" finantat de¢ Banca
Mondiald.

Aportul Dlui Coser in buna desfisurarc a proiectului MAC-P a fost unul de
naturd analitica si de suport operational. Dnul Coser a activat in special pe filierea
componentei 1 i 2 a projectului in perioada 2014-2013 unde preocuparea de
aspectele accesului pe piafd §i a sistemului de asigurare al calititii a fost
determinanta in rezultatele intermediare ale proiectului per ansamblu.

Suportul analitic acordat este unul tangent cu cercetarile Dlui Coger, axate pe

managementul competitivitatii si a potentialul de export agroalimentar.

Senior Project Officer,
Banca Mondiali Anatol GOBJILA

g R
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII
Subsemnatul, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in teza de doctorat

sunt rezultatul propriilor cercetdri si realizari stiintifice. Constientizez cd, in caz contrar,

urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Coser Cornel

Semnatura

2016
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CURRICULUM VITAE
Cornel COSER

Data si locul nasterii:

28.09.1985, s. Alexandreni, raionul Edinet
Adresa:

or.Chisinau, str.Mircesti 22/3 B, ap.210
Date de contact:

Mob: 069179187
e-mail: cornel.coser@yahoo.com
Cetatenia:

Republica Moldova
Studii:
- 2011-2015- Doctorat, Universitatea Agrard de Stat din Moldova, specialitatea ,,Economie
si management (in agriculturd)” (08.00.05).
- 2008-2010- Masterat, Universitatea Agrara de Stat din Moldova, specializarea ,,Economie
si management in sectorul agroalimentar”.
- 2004-2008- Licentd, Universitatea Agrard de Stat din Moldova, specialitatea ,,Relatii
Economice Internationale”
- 2001-2004- Studii liceale, Liceul Teoretic ,,M.Eminescu”, or.Edinet.
Experienta profesionala:

- Septembrie 2010 — Prezent - lector universitar, catedra ,,Economie si REI”, UASM.

- lunie 2011 — Prezent - SRC (Centrul de Resurse Comune), Analist Cercetare, ,,Pedersen
and Partners”

- Octombrie 2009 — Septembrie 2010 - angajat comercial de evidenta si control la
departamentul ,,Receptia marfii” al companiei ,,Metro 17, Chisinau.

- lulie 2009 — Septembrie 2009 - membru de evidentd si control la rampa companiei
,,Linella”, filiala 6, filiala 4.

- lunie 2008 — Februarie 2009 - coordonator de program in cadrul Centrului Universitar de
Instruire s1 Schimb de Studenti SEUC International; coordonator aspecte promotionale §i
publicitate in cadrul aceluiasi centru.

Domeniile de interes stiintific:

- Activitate economica externa
- Competitivitate si crestere economica
- Dezvoltare internationala
- Potential de export
- Managementul proiectelor
Lucrari stiintifice si stiintifico-metodice:

Peste 44 de lucrari stiintifice si metodice publicate
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Servicii contractuale:

- August 2015 — Mai 2016 — Analist economic pe domeniu export produse agricole,
portalurile www.agrobiznes.md si http://www.mold-street.com/

- Septembrie 2015 — Februarie 2016 — Specialist proiecte si atragere fonduri, TEI

- Octombrie 2014 — lanuarie 2015 — Analiza si cercetare, advocacy, Asociatia Nationala a
Restaurantelor si a Localurilor de Agrement din Republica Moldova

- Aprilie 2013 — lunie 2013 — Consultant, Agro Promo

- Noiembrie 2012 — lanuarie 2013 — Analist economic, Revista ECOnomist, Jurnal Trust
Media
Proiecte:

- lanuarie 2014 — lulie 2015 - Proiectul European Transfrontalier ”Promovarea productiei
sustenabile si implementarea bunelor practici in fermele de bovine din zona transfrontaliera
Romania, Republica Moldova si Ucraina” (Actiunea 2/1/32; MIS ETC CODE 1549),
responsabil studiu (cercetare) si implementare soft

- Decembrie 2012 — Martie 2013 - Proiectul National “Port Martisor 2013”, analist
economic, membru al grupului de initiativa.

Forumuri, reuniuni:

- Septembrie 2014 — Cooperarea parcurilor stiintifice din Sud-Estul Europei (SEE) pentru
promovarea absorbtiei de catre IMM-uri a rezultatelor Cercetdrii & Dezvoltarii si
tehnologiilor pietei transnationale, South East Europe -—Transnational Cooperation
Programme

- Octombrie 2013 - Forumul Exportatorilor din Moldova, Ministerul Economiei,
Organizatia de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului din Moldova

Traininguri:

- Decembrie 2014 - Oportunitati de finantare existente in Republica Moldova si necesitatea
certificarii ISO, proiect AgroSmart, Departamentul USS, Vector Verde

- Decembrie 2014 — Activitatea operationala, Pedersen and Partners
Stagieri/perfectionari:

- Februarie 2009 - prezent—conferinte, seminare, mese rotunde, alte activitati de
perfectionare a calificarii

- Februarie 2012- lunie 2012 - cursuri de perfectionare a limbii engleze (430 ore), UASM.
- Noiembrie 2010 - Mai 2011- participare la focus-grupurile companiei de consultanta
,»Magenta-Consulting”.

- Octombrie 2010- Martie 2011-cursuri de formare continua in domeniul psiho-pedagogiei
(100 ore), UASM.

- Septembrie - Octombrie 2009 - stagiere practica de masterat in cadrul S.A. ,, Tutun -
CTC”.

- Septembrie-Octombrie 2007-stagiere practica de licenta 1in cadrul Agentiei
Agroindustriale de Stat ,,Moldova-Vin”.

Concursuri/premii:

- Decembrie 2015 - premiul “Asistentul Universitar al anului 2015”, UASM

- Decembrie 2014 - premiul “Asistentul Universitar al anului 20147, UASM

- Decembrie 2012 - premiul “Asistentul Universitar al anului 2012”, UASM

- Anul de studii 2006-2007 - detinator al “Bursei Presedintelui Republicii Moldova”

- lunie 2004 - participare in cadrul seriilor de activitati nationale dedicate vietii si activitatii
voievodului Stefan cel Mare si Sfint; premiul individual “Excelentd in actorie”; premiul
colectiv “Laureati ai Republicii”.
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