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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Prin intermediul mecanismului
financiar se constituie, repartizeaza si utilizeaza eficient fondurile banesti, in conformitate cu
obiectivele economice ale agentului economic. Concomitent, acesta contribuie la succesiunea
evidenta a reproductiei, repartitiei, circulatiei si utilizarii profitului. Mecanismului financiar,
pe de o parte, inglobeaza totalitatea fluxurilor financiare, monetare si de credit, care se
formeaza la nivel de intreprindere. Pe de alta parte, contribuie la repartizarea si mentinera
legaturilor de corespondenta dintre diferite categorii de fonduri, astfel incat sa se asigure
echilibrul financiar.

Prin intermediul acestuia se executd controlul sistematic asupra intregii activitati
economice, inclusiv financiare, monetare si de credit. in particular, mecanismul financiar
mentine controlul asupra constituirii si utilizarii eficiente a resurselor la nivelul
intreprinderilor si organizatiilor cooperatiei de consum. Caracterul definitoriu al cooperatiei
rezida in capacitatea de a efectua un anumit lucru in comun datorita faptului ca, pentru fiecare
individ in parte sunt mult mai avantajoase activitatile in cooperare decat utilizind doar
mijloacele proprii disponibile.

Dintotdeauna, cooperativele de consum au reprezentat o alternativa viabild pentru
promovarea intereselor economice mai ales ale paturilor dezavantajate ale populatiei. De-a
lungul evolutiei sale, cooperatia a fost generata de cauze economice politice si sociale care au
contribuit la formarea doctrinei cooperatiste ca un ansamblu de idei, principii, valori si solutii
prin care se interpreteaza, apreciaza si orienteaza realitatea economica si sociala intr-un mod
specific. In mod particular, cooperativele aplica 0 metoda speciala de distribuire a produsului
social: fiecaruia in raport cu participarea la obtinerea lui, ceea ce are menirea sd realizeze o
cat mai echilibrata repartitie a veniturilor. Profitul obtinut este restituit, atat producatorului,
cat si consumatorului, in proportia in care acestia au colaborat la realizarea lui, in functie de
tipul cooperativei, dividendul repartizat luand forma primei de consum, productie sau de
munca.

In acest context, mentionim ca cooperatia de consum din Republica Moldova,
existd deja de aproape un secol §i jumatate si reprezinta un Sistem numeros dar bine
organizat, cu impact nu doar economic, dar si social. Spre deosebire de alte forme de
activitate, economia cooperatiei de consum are un pronuntat caracter social. Cooperatia de
consum si-a extins incontinuu domeniile sale de activitate, devenind multisectoriala si
permanent si-a dezvoltat propria infrastructura. Pornind de la servicii comerciale de asigurare

a membrilor sai cu marfuri, preponderent de prima necesitate, cooperatia de consum din



republicd a ajuns sd presteze activitdti de comert cu amanuntul si angro; de achizifionare a
produselor agricole de origine animaliera si de alta natura de la populatie; de conditionare si
de procesare a produselor agricole; de transport; de prestari servicii, inclusiv de piatd, de
alimentatie publica, educationale etc.

Implementarea si dezvoltarea relatiilor de piata care au favorizat aparitia si dezvoltarea
concurentei, au avut un impact nefast asupra cooperatiei nationale care s-a manifestat prin
reducerea dimensiunilor sectorului cooperatist si descresterea drastica a indicatorilor
activitatii economice. Tendintele de dezvoltare a cooperatiei de consum in conditiile pietei
concurentiale, confirma faptul ca aceasta are nevoie de reforme si sustinere pentru a redeveni
un sistem stabil, durabil care se va manifesta cu duritate in fata factorilor de risc externi si
interni.

In acest context, tema de cercetare este de o actualitate si importanti majora, deoarece
prin perfectionarea mecanismului financiar din cadrul intreprinderilor cooperatiei de consum,
se poate asigura o crestere economica a entitatilor economice si intregului sistem cooperatist,
fapt ce ar conduce la satisfacerea necesitatilor membrilor cooperatori si ale populatiei rurale.

Gradul de studiere a temei de cercetare. Interesul stiintific al cercetatorilor vis-a-
vis de mecanismul financiar a demarat odatd cu semnalarea primelor perturbatii economico-
financiare ale trecerii la relatiile de piata. Astfel, tinAind cont de complexitatea temei de
cercetare, investigatiile au facut posibild aprecierea cantitativa si calitativa, precum si valoarea
incontestabild a literaturii stiintifice consacrata aspectelor teoretice si practice ale mecanismului
financiar in intreprinderile cooperatiei de consum. Sub acest aspect, au fost studiate
rezultatele cercetdrilor, aferente mecanismului financiar al intreprinderii, analizei i evaludrii
a activitatii acesteia, or la baza cercetarii in cauza au fost puse lucrarile mai multor autori din
Republica Moldova, Romania, Statele Unite ale Americii, Marea Britanie, Federatia Rusa etc.
In acest ultim sens, avedietiem autorii:: Black F., Sholes M., Markowitz H., Sharp W.,
Williamson O., Friedman M., Savage L., Halpern P., Weston F., Brigham E., Breily R.,
Mayers S.,Vintila G., Brezeanu P. Stancu I., Kovaliov V. si altii. De asemenea, un interes
deosebit il constituie conceptele si ideile expuse in lucrarile economistilor autohtoni: Savga L,
Cobzari L., Botnari N., Fuior E., Ganea V., Ulian G., Maxim 1., Secrieru A., Doga-Mirzac M.,
Busmachiu E., Cusnir C., Zugrav I., Mirzac V. etc.

Scopul lucririi constd in dezvoltarea fundamentelor teoretico-metodologice si
aplicative a mecanismului financiar, utilitatea lui pentru intreprinderile din sistemul
cooperatiei de consum prin optimizarea situatiei economico-financiare a entitatilor respective

din Republica Moldova.



Pentru realizarea acetui scop, vom urmari indeplinirea urmatoarelor obiective:

® investigarea fundamentelor teoretico-metodologice a functionarii mecanismului
financiar in cadrul sistemului cooperatiei de consum;

® stabilirea metodelor de analiza, instrumentelor si pirghiillor mecanismului
financiar utilizate pentru organizarea activitatii profitabile i gestiunea intreprinderilor;

® identificarea factorilor, obstacolelor si perspectivelor de extindere a activitagii
economico-financiare a unitatilor din sistemul cooperatiei de consum prin utilizarea
diagnosticului financiar;

® evaluarea oportunitdtilor de aplicare a bugetarii activitatii entitatilor cooperatiei de
consum ca instrument al mecanismului financiar;

® realizarea studiului comparativ al practicilor internationale privind functionarea
cooperativelor de credit ca posibilitate de optimizarea a mecanismului financiar;

® formularea directiilor de perfectionare si cailor de sporire a eficientei
mecanismului financiar din sistemul cooperatiei de consum.

Obiectul cercetirii este reprezentat prin sistemul cooperatiei de consum din
Republica Moldova, intreprinderile §i organizatiile cooperatiste, Uniunea Cooperativelor de
Consum din or. Sraseni, Universalcoop din Anenii Noi, Ucoop din or. Floresti.

Noutatea si originaliltatea stiintifica a tezei cuprinde urmatoarele elemente:

v sinteza si aprofundarea stiintificd a abordarilor teoretice privind conceptul de
mecanism financiar aferent intreprinderilor din sistemul cooperatiei de consum;

v stabilirea dependentei dintre eficienta utilizarii metodelor financiare ca parte
componentd a mecanismului financiar si rezultatele financiare inregistrate de Intreprinderea
cooperatista;

v’ argumentarea aplicarii mecanismului bugetarii in cadrul sistemului cooperatist
prin intermediul bugetelor si strategiilor de planificare;

v elaborarea si implementarea modelului econometric privind prognozarea
rezultatelor activitdtii economico financiare la nivelul sistemului cooperatiei de consum sub
influenta factorilor exogeni determinati la nivelul micro si macroeconomic;

v elucidarea si argumentarea modelului algoritmic de analiza a strategiilor
investitionale ce poate fi implementat in cadrul sistemului cooperatiei de consum.

Problema stiintificA importantd solutionatid in tezd constd 1n perfectionarea

mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum bazat pe



aplicarea modelului algoritmic de analizd a strategiilor investitionale, bugetare si dezvoltarea
cooperativelor de credit ca posibilitate de optimizarea a mecanismului financiar.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei rezida in

v identificarea posibilitasilor optimale de perfectionare a mecanismului financiar in
cadrul intreprinderilor din sistemul cooperatiei de consum la etapa actuala;

v" implementarea metodelor de planificare strategica si bugetarea activitatii in cadrul
entitatilor cooperatiei de consum;

v utilizarea modelului econometric pentru evaluarea eficientei si prognozarii
activitatii entitdtilor in cadrul sistemului cooperatiei de consum;

v" determinarea directiilor principale de functionare a cooperativelor de credit si
stabilirea formei organizatorice de activitate in concordanta cu legislatia in vigoare;

v" aplicarea sistemului de control bugetar la toate nivelurile sistemului cooperatist, in
toate domeniile de activitate, pe toate segmentele aparitiei costurilor si cheltuielilor.

Aprobarea rezultatelor stiintifice: ideile principale si rezultatele de baza ale tezei au
fost prezentate si raportate la diverse conferinte stiintifico-practice, seminariile si forumurile
internationale:Simpozionul stiintific international. Realizdri si tendinte in implementarea
mecanismelor economiei concurentiale. Chisindu, UCCM, 2000; Conferinta Stiintifica
Internationala "Tehnologii moderne. Calitate. Restructurare", Chisinau, UTM, 2001;
Conferinta Stiintificd Internationald. Racordarea sistemului financiar la exigentele integrarii
europene, Chisindau, ASEM, 2004; Conferinta stiintificd internationala Romania — exigente in
procesul dezvoltarii, din perspectiva integrarii in anul 2007, Sibiu, 2004; MexnyHapoaHast
Hayuno-mpaktuueckass  Kondepenmnus. ExkoHoMiuHa Teopis: cydacHa mapaaurma Ta il
eBosrollist Ha nopo3i XX1 cromitrs. Kues, 2000; MexnyHapoaHas Hay4yHas KOH(epeHIHs.
MecTto ¥ poJib KOONEPAaTUBHOI'O JBHXKEHHMS B CBET€ HOBBIX COLMATbHO-3KOHOMUYECKHUX
teHneHimii Kaparanma, 2001; MexayHaponHas HayuHas KoHgepeHuus. Koomnepauus
Poccun: npuoputers pazsutus. MockBa, 2009; MexayHapoaHas Hay4HO-TIpaKTHUeCKas
KoH(pepeHIMsII0 ~ OKOHOMHMuYeckuid  poct  PecnyOnuku — bBemapych:  riobamuzanus,
WHHOBAIIMOHHOCTb, YCTOMUMBOCTh. MuHCK, 2010; MexxayHapoaHas HaydHas KOH(EPEHIIHUs.
[Tpobnembl obecrieueHUs] SKOHOMHUUYECKOM Oe3omacHocTH.DHrense, 2010; MexayHapoaHas
Hay4YHO-TIpakTHuUecKass KoHpepeHIHs «COBPEMEHHOE COCTOSIHME W TEHICHLIMU DPa3BUTHUS
(bMHAHCOBO- KPEIUTHBIX CHUCTEM B YCIOBUAX T00anu3aly 3KOHOMHKH», ['omens, 2012.
Rezultatele cercetarii au fost raportate la 10 Conferinte Internationale practico-stiintifice. La
tematica studiului de disertatie sunt publicate peste 20 lucréri stiintifice cu volum total de

circa 1l c.a.



Suportul metodologic si teoretico-stiintific al cercetarii il constituie conceptele de
baza ale teoriei financiare si economice, actele legislative ale Republicii Moldova si actele
normative elaborate si adoptate de organele de conducere ale cooperatiei de consum,
Programului national de dezvoltare a cooperatici de consum pentru anii 2013-2015, Strategia
de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020, Strategia de dezvoltare
a comertului interior in Republica Moldova pentru anii 2014-2020, prioritatile de dezvoltare
social-economica a Republicii Moldova stabilite in strategii si programe nationale, Programul
National ,,Satul Moldovenesc”, Programul National de Dezvoltare, Planul de actiuni
Republica Moldova — UE.

Ca suport infomational, au fost folosite datele statistice oferite de Departamentul
Statistica si Sociologie al Republicii Moldova, materialele statistice si rapoartele financiare
prezentate la MOLDCOOP de catre intreprinderile si organizatiile cooperatiei de consum si
documentele financiar-contabile ale entitatilor analizate.

Metodologia aplicatd in lucrare. Scopul si sarcinile formulate au determinat
utilizarea diverselor metode, precum procedeele si instrumentele de cunoastere stiintifica a
proceselor economice, precum: analiza logica si comparativa, metoda gruparii, elementele
statisticii matematice, modelarea economico-matematica, metodele grafico-analitice pentru
prezentarea rezultatelor cercetarii.

Implementarea rezultatelor. Rezultatele cercetdrilor efectuate, concluziile si
recomandarile specificate in lucrare au fost receptionate si implementate de catre Uniunea
Raionala a Cooperativelor de Consum Urecoop din or. Straseni, Cooperativa de Consum din
Peresecina, SC ORTRALEX VM SRL si SC PARTENER COM SERVICE SRL., etc.,
precum si in activitatea didacticd din cadrul Universitatii Cooperatist-Comerciale din
Moldova, fiind confirmate prin acte de implementare.

Structura si continutul lucrarii. Conform scopului si obiectivelor stabilite in teza de
doctorat, aceasta este conceputd cu urmatoarea structura: adnotare, introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, bibliografie, anexe, declaratia privind asumarea
raspunderii, curriculum vitae.

In Introducere, sunt argumentate actualitatea, importanta, necesitatea si gradul de
studiere ale temei de cercetare. Este formulat scopul cercetarii si sunt stabilite obiectivele
acesteia, este determinat suportul teoretico-metodologic, suportul informational. Sunt expuse
elementele care formeaza noutatea stiingifica, semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a
lucrarii, este prezentat confinutul succint al lucrarii, aprobarea si implementarea rezultatelor

cercetarii, gradul de studiere a temei de cercetare, cuvinte-cheie.



In Capitolul unu cu titlul Repere teoretico-conceptuale privind mecanismul financiar
al intreprinderii contine abordari teoretico-conceptuale privind notiunea de mecanism
financiar la nivelul agentilor economici, principiile de functionare, rolul, continutul, structura.
Este reflectatd esensa si structura mecanismului financiar in entitatiledin cadrul sistemului
cooperatiei de consum din Republica Moldova, modul de organizarea a activitatii entitatilor
sistemului cooperatist. Sunt redate metodele principale de gestiune a resurselor financiare, de
metode de analiza si planificare. Se atrage atentia asupra studierii mecanismului bugetarii in
cadrul intreprinderilor, structura bugetelor, misiunea, etapele bugetarii.

Capitolul doi cu titlul Estimarea activitatii economico-financiare a intreprinderilor
cooperatiei de consum din Republica Moldova contine studierea si analiza activitatii
sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova, ca obiect de modelare, cu
evidentierea principalelor directii de activitate, principiilor de functionare si rolul in cadrul
economiei nationale. In baza informatiei din rapoartele financiare pe anii 2008 — 2014, afost
efectuatd analiza activitatii economico-financiare a entitatilor cooperatiei de consum in baza
datelor Uniunii Cooperativelor de Consum din or. Sraseni, Universalcoop din Anenii Noi,
Ucoop din or. Floresti, este prezentatd dinamica principalelor indicatori ce caracterizeaza
activitatea intreprinderilor si organizatiilor si a intregului sistem cooperatist.

Capitolul trei cu denumirea Perfectionarea mecanismului financiar in cadrul
intreprinderilor sistemului cooperatist din Republica Moldova, contine aspectele referitoare la
elaborarea strategii cu privire la directiile de dezvoltare a intreprinderilor sistemului
cooperatiei de consum, aplicarea modelului econometric de prognozare a activitatii sistemului
cooperatiei de consum din Republica Moldova, argumentarea necesitatii aplicarii
mecanismului bugetarii si planificarii financiare in cadrul intreprinderilor cooperatiei de
consum din Republica Moldova, prioritatile dezvoltarii cooperatiei de credit pe plan national.
Sunt redate principiile elabordrii bugetelor la nivelul sistemului cooperatist, mecanismul si
etapele de realizare.

In compartimentul Concluzii generale si recomanddri, este inglobatid sinteza
rezultatelor cercetarilor efectuate care, in opinia autorului, vor contribui la fundamentarea
stiintifica a directiilor de perfectionare a mecanismului financiar in intreprinderile sistemului
cooperatiei de consum prin bugetarea si planificarea strategica a activititii. Totodata sunt
metionate si argumentate prioritatile initierii activitatii coooperativelor de credit in cadrul
sistemului cooperatist sub forma de asociatii de economii si imprumut.

Cuvintele-cheie: mecanism financiar, evaluarea financiard, cooperatia de consum,

diagnostic financiar, organizatia cooperatistd, membru cooperator, mecanism de gestiune,



planificarea strategica, mecanismul bugetarii, sistemul de control, cooperatia de credit,

asociatia de economii $i imprumut.

CONTINUTUL TEZEI

Capitolul unu al tezei de doctorat cu titlul Repere teoretico-conceptuale privind
mecanismul financiar al intreprinderii pune accentul pe aspectul conceptual privind notiunea
de mecanism financiar la nivelul entitatilor economice, prin prisma principiilor de
functionare, rolul, continutul, structura. Astfel, mecanismul financiar este determinat de
natura economica a relatiilor de productie, de complexitatea acestor relatii, de nivelul de
dezvoltare al fortelor de productie, de instrumentele financiare si bancare, de conditiile 1n care
se desfagoara procesul reproductiei sociale, precum si de factorii morali-publici care
actioneaza in societatea noastra. Mecanismul financiar reprezintd un sistem complex si
dinamic de conducere, organizare si utilizare eficientd a resurselor materiale, de munca si
banesti ale intregii societati. El are o sfera de aplicare larga, cuprinzand practic intregul sistem
de conducere a agentilor economici, a institutiilor publice si a autoritatilor administrativ-
teritoriale, toate masurile, instrumentele si normele economico-finaciare.

Consideram ca mecanismul financiar necesita a fi organizat si utilizat astfel, incat sa
impulsioneze desfasurarea unor activitafi rationale prin asigurarea rentabilitatii, eficientei,
lichiditatii si Tnlaturarii riscurilor, precum si satisfacerea necesitatilor de consum productiv si
neproductiv, Intretinerii unui sistem normal de interese si stimulente. De aceea, in cadrul
gestiunii financiare trebuie sa fie acordata o atenfie majora, nu doar formadrii sau colectarii de
capitaluri, ci si deciziilor cu impact, precum si stabilirii unei politici de echilibru, de rezultate
si crestere economica.

Totodatd el cuprinde modalitdtile de determinare, comensurare si impulsionare a
dezvoltarii economice, cu ajutorul cdrora se constituie §i se gestioneazd fondurile
intreprinderti.

In opinia autorului mecanismul financiar la nivelul sistemului cooperatiei de consum
intruneste totalitatea proceselor de reglare a activitatii financiare si constituie un sistem
complex care include urmatoarele componente:

»modalitatea de costituire a capitalului statutar, care este format din cote parti achitate
de coasociatii, membrii cooperatori;

»principiile de gestiune a entitatilor, modul de organizare, avind in vedere structura
complexad a sistemului cooperatiei de consum;

» formele legaturilor dintre subdiviziunile sistemului cooperatist;



»>relatiile de piata si planul in baza caruia se estimeaza alocarea de resurse de
echilibrare a balantelor materiale;

» instrumentele economice, financiare si metodele de administrare;

»sistemul informational, procedeele privind adoptarea deciziilor, controlul, analiza,
evaluarea rezultatelor, corectarea evolufiei potrivit noilor conditii, efectuate in baza
rapoartelor financiare;

»modalitatile adaptarii mecanismului economic si financiar la noile conditii interne si
externe, prin aplicarea noilor instrumente ale mecanismului financiar, tinind cont de influenta
indicatorilor macroeconomici.

Avand 1n vedere ca mecanismul financiar este format ca un sistem de forme de
existentd, metode si mijloace de organizare a activitatii intreprinderii, acesta cuprinde unitatea
organicd a mecanismelor: planificarea economicd, gestiunea economico-financiara,
autofinantarea etc. Deci, constatdm ca sistemul cooperatiei de consum are un mecanism
financiar deosebit, or, cooperativele sunt asociatii economice private, de persoane, cu drepturi
si datorii egale, indiferent de aportul lor social, unite pe baza liberului consimtamant si a
initiativei particulare, in vederea satisfacerii anumitor nevoi (de productie, de valorificare a
produselor muncii, de credit, de consum etc.) in conditii mult mai bune decat ar putea o face
in mod izolat.

Astfel, cooperativele de consum aplica o modalitate specificd a mecanismului
financiar de distribuire a produsului social: fiecaruia in raport cu participarea la obtinerea lui,
ceea ce are menirea sd realizeze o cat mai echilibrata repartitie a veniturilor, profitul obtinut
se 1intoarce la cei de unde provine, fiindu-le restituit, atdt producatorului, cat si
consumatorului, in proportia in care acestia au colaborat la realizarea lui, in functie de tipul
cooperativei, dividendul repartizat luand forma primei de consum, productie sau de munca.

In prezent, existdi o gami foarte largd de metode si tehnici de realizare a analizei
financiare. Selectarea acestora este influentatd de menirea analizei si urmeaza sa faca fata
scopurilor si obiectivelor pe care le urmareste intreprinderea. Reiesind din aceasta, poate fi
executatd o grupare a metodelor existente In functie de tipurile acestora si laturile
fundamentale ale cunoasterii — latura calitativa si latura cantitativa.

In cercetarea efectuat, urmarirea in dinamici a evolutiei patrimoniului si studiul starii
financiare a cooperatiei de consum, cat si al unitatilor din sistem, pe perioada 2008-2014 este
realizatd in baza bilantului consolidat si in baza informatiei financiare a Uniunii Centrale a
Cooperativelor de Consum din Republica Moldova ,,MOLDCOOP”si uniunilor teritoriale
Universal COOP din or. Anenii Noi, UCOOP din or. Floresti, URECOOP din or. Straseni.



Esential este ca eficienta utilizarii capitalului sa fie suficient de inalta, astfel incat, din
profitul ramas dupa acoperirea costului capitalului, sa se asigure dezvoltarea intreprinderii.

Volumul productiei industriale, in preturi curente, in perioada de referintd a insumat
60774,5 mii lei sau 103,2 % fata de anul precedent. Organizatiile cooperatiste au produs
marfuri in valoare de 45695,3 mii lei ori 97,4%. Ponderea acestora pe total sistem a constituit

75,2% in raport cu 79,7% in 2013 (vezi fig. 1).
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Fig. 1. Dinamica productiei industriale in cadrul sistemului cooperatist, mil lei

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Intreprinderile proprii Moldcoop au fabricat produse in suma de 15079,2 mii lei ori
126,0%. Ponderea acestora pe total cooperatia de consum a fost de 24,8% si 20,3%
corespunzator. Volume impunatoare au realizat Urecoop Strasesi 19284,6 mii lei sau 31,7%
din totalul pe sistem, Ucoop Causeni — 8787,8 mii lei ori 14,5%, Prodcoop Chisinau 6408,6
mii lei sau 10,5%, Ucoop Falesti 4698,3 mii lei ori 7,7%, Universalcoop Anenii Noi —2552,0
mii lei sau 4,2%, Gagauzcoop — 2323,8 mii lei ori 3,8%, Colprodcoop Orhei — 2287,6 mii lei
sau 3,8%, etc. Cresteri fatd de anul 2013 au inregistrat Consumcoop Cimislia — de 3,3 ori,
Universcoop Dondugeni — 119,7%, Umecoop — 106,6%, Recoop — 102,8%, Hincoop —
102,4%, etc. Inferior fata de media pe sistem au activat Niscoop — 92,8%, Ucoop Ungheni —
92,7%, Universcoop Riscani — 88,2%, Panifcoop Glodeni — 85,2%, Singerei — 81,2%,
Universalcoop Cahul — 79,1%, Colprodcoop Singerei — 19,5%, Universcoop Cimislia —
11,7%, st alfii.

In perioada de referinta pe total Moldcoop s-au fabricat 5160,8 tone péine si
specialitati de panificatie sau 94,5% (inclusiv organizatiile cooperatiste — 4838,3 tone ori
96,1%); produse de cofetarie patiseric — 224,2 tone sau 109,5% (206,0 tone si 111,1%
corespunzator). Carne si derivate s-au produs 122,7 tone ori 155,3%, inclusiv de catre

intreprinderi proprii Moldcoop -119,0 tone sau 154,7%. Cantitati semnificative de paine si



specialitati de panificatie au fabricat Urecoop Straseni — 2161,2 tone sau 41,9 % din totalul pe
sistem, Ucoop Causeni 862,1 tone ori 16,7%, Falesti — 535,2 tone sau 10,4%, Universalcoop
Anenii Noi — 296,0 tone ori 5,7%, Gagauzcoop — 254,3 tone sau 4,9% s.a. Prognoza anuala in
domeniul respectiv a fost indeplinitd cu 103,1%. De mentionat ca productia mezelurilor,
fainei, crupelor si uleiurilor vegetale a inregistrat anumite progrese.

Volumul total de prestari servicii in anul 2014 a constituit 150346,6 mii lei ori 106,5%

fata de anul 2013 (vezi fig. 2.)
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Fig. 2. Dinamica volumului total de prestari servicii in cadrul sistemului cooperatist, mil lei

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Alimentatiei publice i-a revenit 70834,0 mii lei ori 47,1%, serviciilor de piata —
29630,9 mii lei sau 19,7%, serviciilor de invatamant — 15515,8 mii lei sau 10,3%.
Organizatiile cooperatiste au prestat servicii de alimentatie publica in suma de 56104,5 mu lei
ori 99,3% comparativ cu anul 2013. Ponderea indicatorului vizat intotalul de servicii pe
sistem a fost de 79,2%. Intreprinderile proprii Moldcoop au participat in acest domeniul cu
14729,5 mii lei ori 103,3%. Coopalimentara Chisindu a prestat servicii de alimentatie publica,
cifrandu-se la 8713,2 mii lei ori 12,3%, Ucoop Floresti — 7289,9 mii lei sau 10,3%, Urecoop
Strageni — 6572,2 mii lei sau 9,3 %, Consumcoop Chisindu — 5099,5 mii lei ori 7,2%, Ucoop
Causeni — 4422,5 mii lei ori 6,2%, Hincoop — 3890,0 mii lei sau 5,5%; Ucoop Calarasi —
3667,1 mii lei ori 5,2%, Universalcoop Anenii Noi — 3299,0 mii lei sau 4,7%, s.a. Volumul
total al acestor entitati in anul 2014 a constituit 60,6% ori 42953,4 mii lei.

Conform datelor referitoare la activitatea sistemului cooperatist volumul vanzarilor cu
amanuntul in anul 2014 a insumat 796,7mil lei sau 102,5 % fata de 2013. In anul 2013 acest

indicator a constituit 777,3 mil lei si a reflectat o crestere cu 105,7% in comparatie cu anul



2012 sau cu 42,5 mil lei. Aceasta tendinta de crestere se observa pe parcursul perioadei 2009 —
2014, iar comparand cu anul 2008 observam o scadere bruscd a volumului vanzarilor cu

amanuntul (figura 3).
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Fig. 3. Dinamica vanzarilor cu amanuntul in cadrul sistemului cooperatist, mil lei

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Or, 1n baza analizei efectuate, concretizam ca analiza si evaluarea financiara constituie
un instrument managerial, care contribuie la cunoasterea situatiei activitatii financiare a
intreprinderii, a factorilor si cauzelor de influentd, asigurand, in acelasi timp, un nivel oportun
de stabilitate.

Metodele analizei financiare se manifesta ca un instrument real folosit pentru
gestionarea 1intreprinderii, care permit managerilor sd patrundd in sensul fenomenelor
cercetate, sa formuleze cele mai juste concluzii care rezultd din aceasta cercetare si care sa fie
valorificate pentru elaborarea diferitor alternative strategice.

Astfel ca stabilind diagnosticul financiar, putem aprecia evolutia potentialului
economic §i determina capacitatea intreprinderilor cooperatiste de a evita falimentul. Pentru
acest scop, € necesard elaborarea unui sistem de principii de estimare a structurii
nesatisfacatoare a bilantului contabil §i elaborarea unui diagnostic al contului de profit si
pierderi. Diagnosticul situatiei financiare a agentului economic ofera posibilitatea de a studia:
daca acesta dispune de volumul necesar de mijloace pentru a face fatd angajamentelor
asumate, cat de rapid mijloacele, investite in active, se transforma 1n mijloace banesti si care
este eficienta folosirii patrimoniului, precum si starea cand intreprinderea e in pericol de sa-si
piarda competitivitatea si sa devina insolvabila. Diagnosticul activitatii agentului economic se
caracterizeaza din punct de vedere al volumului capitalului, marimii activelor, lichiditaii,

eficientei s. a.



Avand in vedere situatia financiara a entitatilor cooperatiste, si anume indicatorii
profitabilitatii, capitalului permanent si propriu, putem determina rentabilitatea economica si
financiara, ca factori determinati ai eficientei utilizarii mijloacelor materiale si financiare
ale intreprinderii, prevazute in vederea desfasurarii activitatii sale si capacitatii
intreprinderii de a utiliza capitalul propriu sau de a realiza profit net prin capitalurile proprii

angajate in activitatea sa.
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Fig. 4. Rentabilitatea financiara si economica in sistemul cooperatist, %

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Pe parcursul anilor de activitate indicatorii rentabilitatii economice si financiare au
oscilat in diminuare, motivata de diminuarea profitului pana la impozitare si respectiv
profitului net si sporirii datoriilor pe termen lung si capitalului propriu inregistrati de
entitatile cooperatiste. in anul 2014 rentabilitatea economici si rentabilitatea financiara au
atins nivelul anului 2008.

Analizand indicatorii gradului de indatorare, a stabilitatii si autonomiei financiare in
cadrul sistemului cooperatiei de consum determinati si prezentati in anexa 5 observam
situatia (vezi tab. 1) ca practic, se mentine la acelasi nivel pe parcursul perioadei date
majoritatea indicatorilor.

Tabelul 1. Dinamica indicatorilor de indatorare, a stabilitatii si autonomiei
financiare in cadrul sistemului cooperatiei de consum pentru anii 2008 — 2014

IR 012 MG Iy % 310 | 276 | 273 | 276 | 273 | 278 | 291
globala

e | o | e | 7 | 7 | o | e | s
financiare

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum




Astfel, totalul mijloacelor circulante pe sistem, conform situatiei de la 31.12.2014, a
constituit 234925,5 mii lei, inclusiv al intreprinderilor proprii Moldcoop — 86036,7 mii lei ori
36,6 % din total sistem cooperatist. Mijloacele circulante proprii au totalizat 11889,5 mii lei,
inclusiv al intreprinderilor proprii Moldcoop — 21326,2 mii lei. In organizatiile cooperatiste si
intreprinderile acestora deficitul indicatorului respectiv a fost de 9436,7 mii lei.

Analizind indicatorii lichiditatii, mentionam o stabilitate a indicatorilor mentionati dar
sub marimea optima determinatd si stabilita de savantii. Avind in vedere diversitatea
domeniilor de activitate in cadrul sistemului cooperatiei de consum si multitudinea
intreprinderilor si organizatiilor cooperatiste putem concluziona cd marime indicatorilor
lichiditatii este la un nivel satisfacator in intregime pe sistem. Modificarea indicatorilor
rezultd din devierea marimii disponibilitatilor banesti inregistrati in raportul financiar, din
modificarea marimii activelor circulante si componentei lor stocuri de marfuri si materiale si
modificarii valorii datoriilor pe termen scurt inregistratd pe parcursul anilor de activitate a

sistemului cooperatist, care au fot luate in calcul.
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Fig. 5. Dinamica indicatorilor lichiditatii in sistemul cooperatist
Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Estimand starea financiara a sistemului cooperatiei de consum, apreciem capacitatea
de concurentd a cooperatiei de consum, potentialul ei in parteneriatul de afaceri, gradul de
asigurare cu resurse financiare necesare pentru functionarea normala si utilizarea lor eficienta,
relatiile financiare cu alte persoane fizice sau juridice, lichiditatea si stabilitatea sistemului.

Accentuam faptul ca sarcinile intreprinderii de a lucra rentabil sunt puse, deseori, in
prim-plan, insa o activitate rentabild poate fi realizatd doar prin luarea in considerare a tuturor
factorilor, ce influenteaza afacerea.

In acest context, subliniem ca planificarea financiara are drept obiectiv alocarea
eficientd a capitalurilor banesti ale intreprinderii pentru atingerea obiectivului propus in
exercifiul financiar viitor. Ea cuprinde efectuarea de proiectii privitoare la vanzari, active si

profit bazate pe alternative de productie si strategii de marketing si, in consecintd, decizia in



privinta acoperirii cheltuielilor solicitate de finantarea previzionata.

Pe termen scurt, instrumentele de realizare a previziunii financiare pot fi prezentate
prin bugetele Intreprinderii. Acestea pot fi destinate nevoilor interne de orientare a activitatii
intreprinderilor spre realizarea scopului propus in perioada bugetard. Elaborarea bugetelor
favorizeaza implementarea unui sistem eficient de control prin compararea realizarilor cu
previziunile i luarea masurilor corective la momentul oportun. Astfel, se stabilesc resursele si
responsabilitatile pe fiecare centru de activitate, bugetul reprezentand previziune cifratd a
alocarilor de resurse si de responsabilitafi pe centre de activitati in vederea realizarii cat mai
eficiente a obiectivelor strategice ale Intreprinderii.

In sistemul de gestiune al intreprinderii din cooperatia de consum planificarea
financiard practic se concretizeaza in elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli si
dimensionarea obiectivelor sub forma indicatorilor financiari pentru orice activitate
generatoare de venituri si cheltuieli. Programul financiar al intreprinderii, un instrument al
gestiunii financiare a intreprinderii, de planificare a profitului, precum si a fondurilor
necesare, reflectd modul de formare, administrare si utilizare a mijloacelor financiare. In acest
fel se asigurd informatiile necesare fundamentarii deciziilor legate de gestiunea economico-
financiara a Intreprinderii pe principiile eficientei maxime si a echilibrului financiar.

Deci, in baza datelor acumulate din surse interne si externe ale sistemului cooperatiei
de consum din Republica Moldova am elaborat modelul econometric privind prognozarea
indicatorilor ai activitatii economico-financiare. Modelul econometric include un set de
ecuatii divizat In ecuatii comportamentale si ecuatii ce reflectd identitati. Baza informationala
0 constituie anii 2008 — 2014. Pentru estimarea ecuatiilor comportamentale a fost folosit
pachetul econometric EViews.7. Toate variabilele utilizate Tn model sunt divizate n 4 grupe.

In total in ecuatii sunt folosite 40 de variabile, dintre care 25 — exogene, 15 —
endogene si 15 de variabile sunt determinate conform definitiilor. Numerele prezentate sub
fiecare factor a relatiei econometrice prezintd statistica t calculata, care este comparatd cu
statistica t teoretica, ce poate fi gasitd in tabelele respective in dependentd de numarul de
grade de libertate si nivel de semnificatie.Numarul de grade de libertate se determina ca n-k-
1, unde n — numarul de observatii, k — numarul de factori exogeni. Statistica t ne vorbeste
despre semnificatia factorului exogen respectiv pentru factorul endogen. R?- coeficient de

determinatie, care ne aratd ce parte din variagia factorului endogen este explicatd de variatia
factorilor exogeni. Valorile lui R? E[O;l] si cu cat valoarea acestui coeficient este mai

aproape de 1, cu atat se considerd ca variatia explicatd de factorul aliator este mai mica si



respectiv este datoratd factorilor exogeni. F- este statistica Fisher calculata, care
caracterizeaza semnificatia regresiei in intregime, DW- statistica Durbin-Watson calculata,
care ne vorbeste despre autocorelarea erorilor.

Variabile exogene au fost determinate in baza rapoartelor financiare ale sistemului
cooperatiei de consum din Republica Moldova si indicatorii macroeconomici. Variabile
endogene din prima grupd sunt indicatorii financiari ai activitatii sistemului cooperatiei de
consum, care sunt prezentati prin coeficientul de rotatie a activelor, rentabilitatea vanzarilor,
rentabilitatea activelor, rentabilitatea economica si rentabilitatea financiard au fost determinati
si prognozati in baza datelor statistice ale sistemului cooperatiei de consum prognozati in baza
dinamicii stabilite 1n anii precedenti aplicindmetoda mediei aritmetice.

Toate componentele au fost calculate cu ajutorul relatiilor avand in vedere factorii
interni (venitul din vinzari, profitul brut, profitul pina la impozitare, profit net, capital propriu,
etc.) si factorii externi (cursul de schimb, rata inflatiei, produsul intern brut), dupa marimile
prognozate si estimate, care influenteaza acesti indicatori.

Folosirea eficientd a activelor circulante reprezinta o cale de crestere a profitului si de
eliberare a unor fonduri care pot fi replasate in vederea obtinerii de noi castiguri. Cu cat

indicatorul dat este mai mare, cu atat activele circulante sunt utilizate mai eficient:

Fig. 6. Prognozarea coeficientului de rotatie a activelor (CRAF) in sistemului cooperatiei de consum
Sursa: elaborata de autor
Ulterior, a fost posibild si prognozarea indicatorilor rentabilitatii activitatii sistemului

cooperatiei de consum care sunt reflectat in figura de mai jos:

Fig. 7. Prognozarea indicatorilor rentabilitatii activitatii sistemului cooperatiei de consum

Sursa: elaborata de autor



Modelul descris este utilizat pentru prognoza indicatorilor activitatii economico-
financiare ai entitatilor sistemului cooperatiei de consum pe termen scurt si mediu. In
procesul de prognoza cu ajutorul modelului se apeleaza la valorile factorilor exogeni, cat si
cei endogeni, deoarece baza informationald pentru regresii sunt doar 10 observatii. In
acelasi timp specialistii Tn domeniu pot folosi prognozele propuse de acest model, deoarece

aici este bine structurata dependenta dintre factori:
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Fig. 8. Prognozarea indicatorilor lichiditatii sistemului cooperatiei de consum
Sursa: Elaborat de autor
Totodata, stimularea investitiilor constituie unul din elementele de baza ale strategiei

care asigura procesul de renovare si retehnologizare si determind evolutia cooperatiei de
consum in continuare. Luind 1n consideratie specificul dinamicii proiectului investitional si
intrunirea dificultatilor in aprecierea fiecarei etape a viabilitatii proiectului, propunem ca
sistemul de evaluare a eficientei strategiilor investitionale sa fie analizat in dinamica sub

influenta factorului timp la fiecare etapa de realizare a proiectului.

In momentul t, la elaborarea proiectului i, rentabilitatea proiectului investitional poate
fi apreciata in baza formulei:
J- CF, ° (t)
(+kGD
t4 0]
1. (t

@+ﬁ»

1)
Unde:

CF°(t) volumul incasarilor mijloacelor banesti prognozat in decursul perioadei t; —

faza introducerii inovatiilor pe piata si pind la momentul tg — uzura morald la momentul

finalizarii etapei exploatarii produsul inovational;



1.°(t) - functia investitiilor prognozati in perioada to - momentul initierii etapei de
elaborare a proiectului inovational si t; — etapa de finisare a realizarii investitiilor; K(t) —
functia modificarii coeficientului de discontare in perioada analizata.

Astfel, algoritmul prezentat constituie baza sistemului de evaluare a eficientei
strategiilor investitionale si poate fi implementat pentru evaluarea eficientei proiectelor
investitionale 1n cadrul sistemului cooperatiei de consum.

In alta ordine de idei, in cercetirile efectuate, autorul propune argumentat
implementarea in mediul economic autohton a bancilor cooperatiste care actualmente, in plan
european, concureaza cu succes cu bancile comerciale de pe pietele financiare nu doar la nivel
local, ci si la nivel regional sau national. Astfel, unele grupuri cooperatiste (Credit Auricle,
Raiffeisen Bank, Rabobank Nederland, DZ Bank) s-au transformat in institutii financiare
internationale si se pozitioneaza sus in topul institutiilor bancare din intreaga lume. In anul
2007, grupurile de banci cooperatiste din Uniunea Europeana reprezentau 44 milioane de
actionari/membri cooperatori, 126 milioane clienti, 674 000 de angajati si acopereau 20% din
piata bancara.

Pentru dezvoltarea activitatii cooperatiei de credit e necesard depunerea efortului in
comun de intreprinderile si organizatiile cooperatiste performante pentru atingerea
obiectivului. Astfel e necesara crearea mecanismelor economico-financiare, care vor contribui
la dezvoltarea cooperativelor cu risc redus si in conditii de libera asociere a entitatilor
economice cooperatiste. Ca rezultat final va fi constituirea asociatiei de cooperative de credit.
In cazul dat identificim urmatorul algoritm:

v' Crearea fondului de dezvoltare, care va permite asigurarea cu resurse
suplimentare pentru activitatea intreprinderilor cooperatiste de credit, circulatia de resurse
intre cooperative;

v Crearea fondului unic de standardizare si reglementare a relatiilor uniunilor de
credit cu coasociatii, prestarea serviciilor de leasing;

v Crearea fondului de rezerva pentru sustinerea intreprinderilor si organizatiilor
cooperatiste care au dificultati cu solvabilitatea si protectia economiilor membrilor sistemului
cooperatist.

Analizand cele mentionate, consideram rationald implementarea in practica economica
a Schemei alternative de finantare a sistemului de cooperatie din zona rurala a RM prin

intermediul sistemului de microfinantare actual din tard, expus de autor mai jos (figura 9).



Avantajele economice reciproce a integrarii sistemului de microfinantare in sistemul
de cooperatie pot fi: asigurarea cooperativelor de procudere si consum din cadrul sistemului
MoldCOOP si a sectorului rural cu resurse financiare; accesul la produse financiare, cum sunt
imprumuturile si depunerile de economii; accesul la produse specializate, cum sunt instruiri,
seminare, consultatii; Contribuirea la cresterea stabilitatii financiare a cooperativelor de
consum si a membriloe sdi; aprovizionarea cu capital initial a fermierilor privati si
anteprenorilor agricoli si non-agricoli din zona rurald; contribuirea la rezolvarea problemelor

infrastructurii satului si dezvoltarii sectorului de servicii pe lingd cooperativele de procudere

si consum,; etc.

\
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Fig. 9. Schema alternativa de finantare a sistemului de cooperatie din zona rurala a

RM prin intermediul sistemului de microfinantare actual din tara
Sursa: elaborat de autor
Avantajele economice reciproce a integrarii sistemului de microfinantare in sistemul
de cooperatie pot fi: asigurarea cooperativelor de procudere si consum din cadrul sistemului

MoldCOOP si a sectorului rural cu resurse financiare; accesul la produse financiare, cum sunt



imprumuturile si depunerile de economii; accesul la produse specializate, cum sunt instruiri,
seminare, consultatii; contribuirea la cresterea stabilitatii financiare a cooperativelor de
consum si a membriloe sdi; aprovizionarea cu capital initial a fermierilor privati si
anteprenorilor agricoli si non-agricoli din zona rurala; contribuirea la rezolvarea problemelor
infrastructurii satului si dezvoltarii sectorului de servicii pe lingd cooperativele de procudere
si consum,; etc.

Ca directii principale de functionare a cooperativelor de credit in cadrul sistemului
cooperatiei de consum ar fi binevenite: asigurarea coperatiei de consum de credit cu baza
normativa legald,in cazul dat e nevoie de implementat si aprobat un sir de acte normative, care
vor asigura dezvoltarea domeniului respectiv al cooperatiei de consum; crearea sistemului de
mecanisme financiar-economice a dezvoltarii sistemului cooperatist; crearea bazei
organizationale pentru dezvoltarea cooperatiei de credit; abordarea si asigurarea stiintifico-
metodica si educationala a cooperatiei de credit, legaturi cu mass-media si propagarea ideilor

si obiectivelor coopeartiei de credit.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Efectuarea cercetarilor teoretico-metodologice si aplicative asupra perfectionarea
mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum din Republica
Moldova permite formularea urmatoarelor concluzii:

1. Conform analizei opiniilor diferitor savanti in domeniu, putem confirma ca
mecanismul financiar este determinat de natura economica a relatiilor de productie, nivelul de
dezvoltare a factorilor de productie, instrumentele economice, financiare si bancare, conditiile
in care se desfasoard procesul reproductiei sociale si necesitd o noud redefinire, Astfel, in
opinia autorului, mecanismului financiar reprezinta un sistem complex si dinamic de
gestionare, organizare si utilizare eficientd a resurselor materiale, de munca si monetare,
constituie sistemul de gestiune al finantelor agentului economic, contribuit pentru organizarea
relatiilor financiare reciproce si fondurilor banesti cu scopul influentei eficiente asupra
rezultatelor financiare ale producerii.

2. Mecanismul financiar intruneste totalitatea de procese de reglare a activitatii
financiare si constituie un sistem complex care include urmatoarele elemente principale:
principiile de gestiune a intreprinderii, modul de organizare; formele legaturilor dintre
subdiviziunile Intreprinderii; relatiile de piata si planul in baza caruia se estimeaza alocarea de
resurse de echilibrare a balantelor materiale; instrumentele economice, financiare si metodele

de administrare; mecanismele speciale pentru intensificarea sau slabirea anumitor procese;



sistemul informational, procedeele privind adoptarea deciziilor, controlul, analiza, evaluarea
rezultatelor, corectarea evolutiei potrivit noilor conditii; modalitatile adaptarii mecanismului
economic si financiar la noile conditii interne §i externe.

3. Consideram ca caracterul definitoriu al cooperatiei de consum rezidd in
capacitatea de a efectua un anumit lucru in comun datorita faptului ca pentru un individ este
mai avantajos a actiona in acest mod decat folosind numai mijloace proprii. Cooperativele
sunt asociatii economice private, dar nu de capitaluri, ci de persoane, cu drepturi si datorii
egale, indiferent de aportul lor social, unite pe baza liberului consimtamant si a initiativei
particulare, in vederea satisfacerii anumitor nevoi (de productie, de valorificare a produselor
muncii, de credit, de consum etc.) in conditii mult mai bune decat ar putea o face In mod
izolat.

4. Orice intreprindere poate sa-si controleze performantele financiare viitoare cu
ajutorul gestiunii prin bugete. Bugetele reprezintd expresia financiard a obiectivelor si a
strategiilor generale de dezvoltare a intreprinderii pentru un an.Crearea unui proces bugetar
eficient reprezinta cheia unei activitati economice profitabile. Fara un sistem bugetar complet
coordonat, managementul are doar o imagine vagd despre evolutia situatiei financiare a
companiei. Un sistem bugetar eficient poate oferi informatii privind necesitatile lunare de
mijloace banesti, de materii prime, perioadele de varf ale cererii de fortd de munca si
programarea in timp a cheltuielilor de capital. La sfarsitul unui exercitiu contabil, bugetele
contribuie la determinarea punctelor forte si slabe ale companiei, prin compararea rezultatelor
efective ale activitatii de exploatare cu sumele prevazute in bugete.

5. Ca rezultat pozitiv al activitatii oricdrei intreprinderi poate fi considerat obtinerea
de profit la sfarsitul perioadei de gestiune. Rolul acestuia este privit cel putin in doud sensuri
deoarece pe de o parte el depinde in mare masurd de calitatea muncii depuse, formeaza o
cointeresare economica privind folosirea resurselor economice in modul cel mai efectiv iar pe
de altd parte reprezinta izvorul principal al formarii bugetului de stat. Autorul a constat ca
schimbarea marimii profitului la intreprinderile din sistemul cooperatist are loc la influenta
diferitor factori atat interni cat si externi. Indiferent daca se realizeaza ca urmare a deciziei de
diagnosticare a situatiei intreprinderii la un moment dat sau ca actiune internd permanenta la
nivel de intreprindere, activitatea practica de analizd economico-financiara presupune
parcurgerea unor etape, adaptate la conditiile concrete ale firmei si la cerintele
managementului.

Solutionarea problemei stiintifice importante care consta in perfectionarea

mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum bazat pe



aplicarea modelului algoritmic de analiza a strategiilor investifionale, bugetare i
dezvoltarea cooperativelor de credit ca posibilitate de optimizarea a mecanismului financiar
a condus la identificarea urmatoarelor recomanddri:

1. Intensificarea mediului concurential la etapa actuald impune adaptarea unitatilor
economice la conditiile existente. Din aceastd cauza intreprinderile trebuie sa treaca de la
metodele intuitive si empirice de conducere la metodele perfectionate de gestiune, adica
implicarea metodelor si tehnicilor analizei financiare. In acest sens se presupune utilizarea
unui sistem de indicatori, care au calitatea de purtatori ai informatiei, cu ajutorul carora se
asigura caracteristica complexa, cantitativa si calitativa a fenomenelor studiate.

2. Consideram ca in cadrul intreprinderilor cooperatiei de consum o procedurd
bugetara poate fi etapizatd astfel: stabilirea obiectivelor intreprinderii pentru anul urmator de
catre directia generald si transmiterea acestora si a informatiilor privind mediul de afaceri
catre responsabilii centrelor de gestiune; elaborarea unor bugete provizorii de cétre fiecare
responsabil al centrelor delimitate in cadrul intreprinderii §i alegerea unei variante; verificarea
coerentei bugetare: in aceastd faza, bugetele provizorii elaborate pentru fiecare centru de
responsabilitate sunt regrupate la nivelul conducerii generale pentru testarea coerentei dintre
diferitele componente ale ansamblului bugetar; responsabilii centrelor de gestiune si comitetul
bugetar dezbat obiectivele si mijloacele alocate pentru realizarea acestora, realizandu-se 0
adevaratd ,,negociere” a obiectivelor si mijloacelor aferente fiecarui buget.

3. Ca instrument de previziune in cadrul sistemului cooperatiei de consum, bugetul
de venituri si cheltuieli are un rol deosebit in activitatea intreprinderilor, deoarece asigura
determinarea optima a nivelului veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor unitétii, stabileste
modul de asigurare a resurselor proprii pentru finantarea activitatii economice, asigura
echilibrul financiar al unitdtii prin dimensionarea veniturilor si cheltuielilor, a resurselor si
utilizarilor numai in functie de productia, serviciile si lucrarile previzionate pe intregul an si
pe perioade mai scurte, asigurda in permanenta un echilibru intre fluxurile banesti de intrare si
informatii necesare fundamentarii deciziilor privind gestiunea patrimoniului intreprinderii.

4. Elaborarea modelului econometric privind previziunea performantelor activitatii
entitatilor cooperatiei de consum, tinind cont de factorii interni si externi, ceea ce va permite
asigurarea stabilitafii economice a cooperatiei de consum, corelarea obiectivelor,
prioritatilor de dezvoltare a cooperatiei de consum cu strategiile si programele nationale de
dezvoltare social-economica a tarii, prioritatile integrarii europene, directionarea dezvoltarii

sistemului cooperatist spre cresterea bunastarii populatiei deservite, modernizarea continua



si consecventd a ramurilor economiei cooperatiste, retechnologizarea sectorului economic,
reengineeringul organizatoric si managerial, implementarea tehnologiilor inovationale in
domeniu.

5. Pentru perfectionarea mecanismului de finantare si dezvoltarea cooperatiei de
consum din Republica Moldova dupa opinia noastra ar fi binevenita crearea cooperativei de
credit la nivelul uniunilor raionale cu atributiile si functiile cooperativelor de credit din UE
sub forma de asociatia de economii si imprumut. Totodata, dezvoltarea cooperatiei de credit
va f1 binevenitd pentru sustinerea membrilor cooperatori si populatia, dezvoltarea creditarii
ipotecare si a sistemului de economii pentru constructii, dezvoltarea cooperatiei de credit in
sectorul rural, sustinerea producédtorilor agricoli, efectuarea operatiunilor de factoring.

6. Petru functionarea efectiva a asociatiei respective conchidem ca este necesar de a
introduce unele modificari in Legea cooperatiei de consum si de aprobat un sir de acte
normative, care vor asigura dezvoltarea domeniului respectiv al cooperatiei de consum.
Asociasiile de economii si imprumut trebuie sd fie stimulate pentru unire, care trebuie sa fie
exprimatd prin acces la utilizarea serviciilor de consalting si informationale, acces la date
privind fondul de dezvoltare, fondul de rezerva, etc.

7. Pentru dezvoltarea activitdtii cooperatiei de credit este necesarda depunerea
efortului in comun de intreprinderile si organizatiile cooperatiste performante pentru atingerea
obiectivului prin realizarea unor activitati: crearea fondului de dezvoltare, care va permite
asigurarea cu resurse suplimentare pentru activitatea intreprinderilor cooperatiste de credit,
circulatia de resurse intre cooperative; crearea fondului unic de standardizare si reglementare
a relatiilor uniunilor de credit cu coasociatii, prestarea serviciilor de leasing; crearea fondului
de rezerva pentru sustinerea intreprinderilor si organizatiilor cooperatiste care au dificultati cu
solvabilitatea si protectia economiilor membrilor sistemului cooperatist.

Perfectionarea mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de
consum din Republica Moldova, cu certitudine, va contribui la revitalizarea starii generale a

sistemului nominalizat, care in ultima instanta va conduce la cresterea economica in tara.
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ADNOTARE
la teza pentru obtinerea gradului stiintific de doctor in stiinte economice
”Perfectionarea mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei
de consum din Republica Moldova”, SANDUTA Tatiana,
Chisinau, 2016, specialitatea: 522.01. Finante

Structura tezei de doctorat: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 169 de titluri, figuri, tabele, formule si anexe, 126 de pagini text de baza. Cercetarile
efectuate sunt refelectate in peste 20 publicatii stiintifice.

Cuvinte-cheie: mecanism financiar, evaluare financiara, cooperatia de consum, mecanism de
gestiune, bugetare, sistem de control financiar, cooperatia de credit.

Domeniul de studiu: mecanismul financiar la nivelul sistemului cooperatiei de consum.

Scopul lucrarii consta in dezvoltarea fundamentelor teoretico-metodologice si aplicative a
mecanismului financiar, utilitatea lui pentru intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum prin
optimizarea situatiei economico-financiare a entitatilor respective din Republica Moldova.

Obiectivele tezei: stabilirea metodelor de analiza, instrumentelor si pirghiilor mecanismului
financiar utilizate pentru organizarea activitatii profitabile si gestiunea intreprinderilor; identificarea
factorilor, obstacolelor si perspectivelor de extindere a activitatii economico-financiare a unitatilor din
sistemul cooperatiei de consum prin utilizarea diagnosticului financiar; evaluarea oportunitatilor de
aplicare a bugetarii activitatii entitatilor cooperatiei de consum ca instrument al mecanismului
financiar; formularea directiilor de perfectionare si cailor de sporire a eficientei mecanismului
financiar din sistemul cooperatiei de consum, etc.

Noutatea si originaliltatea stiintifici a lucrarii cuprinde urmatoarele elemente: stabilirea
dependentei dintre eficienta utilizarii metodelor financiare ca parte componentd a mecanismului
financiar si rezultatele financiare inregistrate de intreprinderea cooperatistd; argumentarea aplicarii
mecanismului bugetarii in cadrul sistemului cooperatist prin intermediul bugetelor si strategiilor de
planificare; elaborarea si implementarea modelului econometric privind prognozarea rezultatelor
activititii economico financiare la nivelul sistemului cooperatiei de consum sub influenta factorilor
exogeni determinati la nivelul micro si macroeconomic; elucidarea §i argumentarea modelului
algoritmic de analizd a strategiilor investitionale ce poate fi implementat in cadrul sistemului
cooperatiei de consum, etc.

Problema stiintifici importanta solutionati in teza, consta in perfectionarea mecanismului
financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum bazat pe aplicarea modelului algoritmic
de analiza a strategiilor investitionale, bugetare si dezvoltarea cooperativelor de credit ca posibilitate
de optimizarea a mecanismului financiar.
optimale de perfectionare a mecanismului financiar in cadrul intreprinderilor din sistemul cooperatiei
de consum la etapa actuald; implementarea metodelor de planificare strategica si bugetarea activitatii
in cadrul entitatilor cooperatici de consum; utilizarea modelului econometric pentru evaluarea
eficientei si prognozarii activitatii entitatilor in cadrul sistemului cooperatiei de consum; aplicarea
sistemului de control bugetar la toate nivelurile sistemului cooperatist, in toate domeniile de activitate,
pe toate segmentele aparitiei costurilor si cheltuielilor, etc.

Implementarea rezultatelor. Rezultatele cercetarilor efectuate, concluziile si recomandarile
specificate in lucrare au fost receptionate si implementate de catre Uniunea Raionald a Cooperativelor
de Consum Urecoop din or. Strageni, Cooperativa de Consum din Peresecina, SC ORTRALEX VM
SRL si SC PARTENER COM SERVICE SRL, etc. precum si 1n activitatea stiinaifico-didactica din
cadrul Universitatii Cooperatist-Comerciale din Moldova, fiind confirmate prin acte de implementare.



ANNOTATION
to the thesis for obtain the scientific degree of doctor in economic sciences
»lmproving the financial mechanism in the cooperatives and consumer enterprises from
Moldova" SANDUTA Tatiana, Chisinau, 2016, specialty 522.01. Finance

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations,
bibliography of 169 titles, figures, tables, formulas and annexes, 126 pages of the main
text.Conducted research are reflected in more than 20 scientific publications.

Keywords: financial mechanism, financial evaluation, consumer cooperation, facility
management, budgeting, financial control system, credit cooperatives.

Field of study: The Financial Mechanism at the system level of the consumer co-
operatives.

The purpose consists of developing theoretical and methodological faundation  and
applicative of financial mechanism,its usefulness for enterprises in the system of consumer
cooperatives by optimizing the economic and financial situation from Republic of Moldova of those
entities.

Thesis objectives: of the instruments and levers of the financial mechanism, used to organize
the profitable activities and the management of companies; identifying factors, obstacles and prospects
for expansion of economic and financial activity of the units in the system of consumer cooperatives
through the use of financial diagnosis; evaluating opportunities for the application ofbudgeting
activitiesof the consumer cooperativesentities, as a tool of the financial mechanism; formulating
directions of improvement and ways to increasethe effectiveness of the financial mechanism from the
system of consumer cooperatives, etc.

Scientific novelty and originality of the work include: establishing methods of financial
efficiency of useas part of the financial mechanismand financial results registered by the cooperative
enterprises; argumentation application of the budgeting mechanism with in the cooperatives, through
budgets and planning strategies; development and implementation of the econometric model
concerning forecasting results of the economic and financial activity, at the level of consumption
cooperation system under the influence of exogenous factors determined at the micro and
macroeconomic level; elucidation and argumentation of the model of algorithmic analysis of the
investment strategies that can be implemented with in the system of consumer cooperatives, etc.

The important scientific rezolved problem in the thesis, consists in improving the financial
mechanism in enterprises of consumer cooperatives system based on the application algorithmic
model of the analysis of investment strategies, budgetaryand development of credit cooperativesas a
possibility of optimizing the financial mechanism.

The theoretic and practical signification of the thesis resides in identification of optimal
opportunities of financial mechanism perfecting within companies in consumer cooperatives system at
the actual stage; implementation of methods of strategic planning and budgeting activitieswithin
entities of the consumer cooperatives;the use of econometric modelfor evaluating the effectiveness and
forecasting the activity of entitieswithin the system of consumer cooperatives; application of the
system of budgetary control at all levels of the cooperative systemin all fields of the activity,across
all segments appearance of costs and expenses, etc.

The implementation of the scientific results.The results of research,c onclusions and
recommendations specified in the paperwere received and implemented byThe District Union of
Consumer Cooperatives Urecoop from the town. Straseni, Consumer Cooperative from Peresecina,
SC ORTRALEX VM SRL and SC PARTENER COM SERVICE SRL, etc., as well as in the teaching
activities at the Cooperative Commercial University of Moldovabeing confirmed by implementing
acts.



AHHOTALIUA
K JIOKTOPCKOM IMCCePTAIMU HA TeMY: «Y COBepIIeHCTBOBaHHEe (UHAHCOBOIO
MeXaHN3MAa HA NPeINPUATHIX CUCTEMbI NOTPeOUTEIbCKON Koonepanuu Pecnny0anku
Moanosa», Canayuna Taresina, Kummmnay, 2016 r., cnenuajgbHocTh: 522.01. ®uHAHCHI

CTpykTypa aMccepTamMu: BBeJIEHHE, TPH TJIaBbl, OOIIME BBHIBOABI U PEKOMEHMAINH,
oubnmorpadus uz 169 HauMEeHOBaHUII MCTOYHUKOB, PUCYHKH, TaOMUIBI, GOPMYIBI U MPHIOKEHHUS,
126 crpaHull OCHOBHOrO TekcTa. IIpoBeleHHBIE HCCICIOBAaHHMS OTPaXKeHbI B Oojee ueM 20-TH
Hay4HBIX IIyOJIMKaIHsIX.

KawoueBbie monsiTusi: (QuHAHCOBBIM MexaHHM3M, (DUHAHCOBas OLEHKA, MOTPEOUTENbCKast
KOOTeparnusi, yIpaBleHUYeCKHid MexaHu3M, (opMupoBaHue OromKeTa, cucreMa (UHAHCOBOTO
KOHTPOJISI, KPEAUTHAS! KOOTIEPALIHsL.

O0aacTs uccjenoBanusi: (UHAHCOBBHIH MEXaHM3M Ha YPOBHE CHUCTEMbI HOTPEOUTENBCKON
KOOTIEpalyH.

Ileabl0 1[aHHOTO HCCIENOBAHUS SABISIETCA Pa3BUTHE TEOPETUKO-METOAOJIOTUYECKUX H
MPUKIAIHBIX OCHOB (PMHAHCOBOTO MEXaHW3Ma, €ro I1eJIeco00pa3HOCTb IS MPEANPHUITUNR CHCTEMBI
MOTPEOUTEIBCKOW KOOMEPAIllUi IyTeM ONTUMH3AIMK (PUHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHON JEATCILHOCTH
COOTBETCTBYIOIINX XO3IUCTBYIOIINX CyOBEeKTOB B Pecrybmike MosmoBa.

3agauM AuccepTAMOHHON PpaldOThI: HCCIENOBAHHWE U ONPEACICHHE METOJOB aHaIu3a,
HUHCTPYMCHTOB U pbIYaroB (I)I/IHEIHCOBI)IX MCXaHHU3MOB, IMPUMCHAIOMIUXCA IJid OpraHu3alnuun
3¢ dEKTUBHON AEATENIFHOCTH M yNpPaBIICHHUS NPEANPUATHEM; BbIABICHHE (PAKTOPOB, NPEISATCTBUA U
NEPCHEKTUB PACIIMPEeHUs] (UHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON AEATENBHOCTH XO3AHCTBYIOIIUX CyOBEKTOB
MOTPEOUTENBCKON Koomepalu MOCPEACTBOM (MHAHCOBOW JMAarHOCTUKHU; OLEHKa BO3MOXKHOCTEH
MPUMEHEHUST OIO/DKETUPOBAHUS  JCITCIBLHOCTH  XO3SMCTBYIOIIMX CyOBEKTOB MOTPEOUTENBCKON
KOOIIEpali B KadecTBE HWHCTPYMEHTA (PMHAHCOBOIO MexaHu3Ma; (HOpMYIMPOBAaHHE HAIPaBICHUMN
noBBIIeHUS 3((HEKTUBHOCTH (PWHAHCOBBIX MEXaHU3MOB B CHCTEME MOTPEOKOOTIEpaITH | Jp.

Hayynass HOBM3HA W OPUTHHAJIBHOCTbL JMCCEPTALMM OIPEICISIOTCS CISAYIOIUMH
3JIEMEHTAMHU: BBISBICHUE 3aBUCUMOCTH MEXAY 3PPEKTUBHOCTHIO MPUMEHEHUS ()MHAHCOBBIX METOI0B
KaK COCTaBJIAIOLICH 4acTH (PMHAHCOBBIX MEXaHM3MOB MU (DMHAHCOBBIX PE3yJbTaTOB; 0OOCHOBAHHE
MPUMEHEHHUS] MEXaHU3Ma OI0/DKETUPOBAHUS B CUCTEME TIOTPEOKOOTEPALIUH MTOCPEICTBOM OI0/KETOB U
CTpaTervii MJIaHWPOBAHUS; Pa3pabOTKa M BHEJIPEHUE SKOHOMETPUYECKOW MOJIENU MPOTHO3UPOBAHUS
pe3yabpTaToB (PMHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOW AEATENILHOCTH XO3SHCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, HA MHUKPO U
MAaKpO3KOHOMHYECKOM YPOBHE 110/ BJMAHUCM BHCUIHUX q)aKTOpOB, " ap.

Pa3pemienHasi BakHasi Hay4yHas 3aJaya B JHCCEPTALMOHHON paboTe, 3aKIO4yaeTcs B
YCOBEpPLICHCTBOBAHNM (MHAHCOBBIX MEXAaHM3MOB, JACHCTBYIOIIMX Ha MPEINPUATHIX CHUCTEMBI
MOTPEOUTENBCKON KOONEpaluy, HAa OCHOBE MPHUMEHEHHUS alrOpUTMHYECKOM MOJAEIM aHalu3a
WHBECTUIIMOHHBIX CTpaTeTHid, GopMUpOBaHUs OFOJKETAa U PAa3BUTHUS KPEIUTHBIX KOOINEPATHBOB, KaK
OJHOHM M3 BO3MOXHOCTEH ONTUMHU3ALMK (PUHAHCOBOTO MEXaHU3MA.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTb M NPAKTHYECKasi LEHHOCTb AMCCEPTallMU 3aKII0YalOTCs B
BBISIBIGHUHM  OINTHMAJBHBIX BO3MOYKHOCTEH YCOBCPUICHCTBOBAHUSA q)HHaHCOBBIX MEXaHU3MOB,
JEHCTBYIONIMX HA MPEINPUATHIX CHCTEMBI MOTPEOUTETHCKONH KOOIMEpalii Ha COBPEMEHHOM JTarle;
MPUMEHEHUH METOJIOB CTPATErM4ecKOro IJIAHUPOBaHUS M (OPMHUPOBAHHS OIOIKETa NESITEIbHOCTH
XO3AUCTBYIOIINX CYOBEKTOB MOTPEOUTENHCKOM KOOMEpaIluy;, HCIOJIb30BAaHUH SKOHOMETPHUYECKON
MOACIINW OHCHKUW W TIMPOrHO3UpOBaHUA PE3YJIbTATOB q)HHaHCOBO'XOSSII\/'ICTBeHHOI\/'I ACATCIIbHOCTU
XO3AHCTBYIOIINX CYOBEKTOB MOTPEOUTENHCKON KOOIEpALnH; UCIIOIBb30BaHUN CHUCTEMBI OFOJKETHOIO
KOHTPOJISI HA BCEX YPOBHSAX CHUCTEMBI MOTPEOKOONEPALH, BO BCEX OTPACISIX JESATEIBHOCTH, Ha BCEX
CETMCHTAaX BOBHUKHOBCHHUA CTOMMOCTH U paCXod0B.

BHeapenune pe3yJbTaTOB HCCIe0BaHUs. Pe3ynabpraThl MPOBENEHHBIX HCCIEIOBAaHUM,
BBIBOZBI M PEKOMEHJALINH, 3asBJICHHBIC B JUCCEPTALMOHHON padoTe, ObUIM MepelaHbl U BHEIPEHBI B
nestensHocTh  PaiionHoro Coroza IloTpeburensckux koomepatuBoB Urecoop T. CrpoarieHs,
notpedurenbpckoro kooneparupa ¢. [lepeceunna, SC ORTRALEX VM SRL u SC PARTENER COM
SERVICES RL u np., a Takke B IpPENnomoBaTeNbCKOM aedarenbHocTH KoonepatusHo-Toprosoro
VYHauBepcurera MONIOBEL, 4TO NOATBEPKAAETCS JOKYMEHTAMH O BHEIPEHUH.
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