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ADNOTARE
la teza pentru obtinerea gradului stiintific de doctor in stiinte economice
”Perfectionarea mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei
de consum din Republica Moldova”, SANDUTA Tatiana,
Chisinau, 2016, specialitatea: 522.01. Finante

Structura tezei de doctorat: introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie din 169 de titluri, figuri, tabele, formule si anexe, 126 de pagini text de
baza. Cercetarile efectuate sunt refelectate in peste 20 publicatii stiintifice.

Cuvinte-cheie: mecanism financiar, evaluare financiard, cooperatia de consum,
mecanism de gestiune, bugetare, sistem de control financiar, cooperatia de credit.

Domeniul de studiu: mecanismul financiar la nivelul sistemului cooperatiei de consum.

Scopul lucririi consta in dezvoltarea fundamentelor teoretico-metodologice si aplicative
a mecanismului financiar, utilitatea lui pentru intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum
prin optimizarea situatiei economico-financiare a entitatilor respective din Republica Moldova.

Obiectivele tezei: stabilirea metodelor de analiza, instrumentelor si pirghiilor
mecanismului financiar utilizate pentru organizarea activitatii profitabile si gestiunea
intreprinderilor; identificarea factorilor, obstacolelor si perspectivelor de extindere a activitatii
economico-financiare a unitatilor din sistemul cooperatiei de consum prin utilizarea
diagnosticului financiar; evaluarea oportunitatilor de aplicare a bugetarii activitatii entitatilor
cooperatiei de consum ca instrument al mecanismului financiar; formularea directiilor de
perfectionare si cailor de sporire a eficientei mecanismului financiar din sistemul cooperatiei de
consum, etc.

Noutatea si originaliltatea stiintificA a lucrdrii cuprinde urmatoarele elemente:
stabilirea dependentei dintre eficienta utilizarii metodelor financiare ca parte componenta a
mecanismului financiar §i rezultatele financiare inregistrate de intreprinderea cooperatista;
argumentarea aplicarii mecanismului bugetarii In cadrul sistemului cooperatist prin intermediul
bugetelor si strategiilor de planificare; elaborarea si implementarea modelului econometric
privind prognozarea rezultatelor activitatii economico financiare la nivelul sistemului cooperatiei
de consum sub influenta factorilor exogeni determinati la nivelul micro si macroeconomic;
elucidarea si argumentarea modelului algoritmic de analiza a strategiilor investitionale ce poate
fi implementat in cadrul sistemului cooperatiei de consum, etc.

Problema stiintificaA importanta solutionatd in tezd, constd in perfectionarea
mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum bazat pe aplicarea
modelului algoritmic de analizd a strategiilor investitionale, bugetare si dezvoltarea
cooperativelor de credit ca posibilitate de optimizarea a mecanismului financiar.

Semnificatia teoreticd si valoarea aplicativi a tezei rezidd in identificarea
sistemul cooperatiei de consum la etapa actuald; implementarea metodelor de planificare
strategica si bugetarea activitatii In cadrul entitatilor cooperatiei de consum; utilizarea modelului
econometric pentru evaluarea eficientei si prognozarii activitatii entitatilor in cadrul sistemului
cooperatiei de consum; aplicarea sistemului de control bugetar la toate nivelurile sistemului
cooperatist, in toate domeniile de activitate, pe toate segmentele aparitiei costurilor si
cheltuielilor, etc.

Implementarea rezultatelor. Rezultatele cercetarilor efectuate, concluziile si
recomandarile specificate in lucrare au fost receptionate si implementate de catre Uniunea
Raionald a Cooperativelor de Consum Urecoop din or. Straseni, Cooperativa de Consum din
Peresecina, SC ORTRALEX VM SRL si SC PARTENER COM SERVICE SRL, etc. precum si
in activitatea stiinaifico-didactica din cadrul Universitatii Cooperatist-Comerciale din Moldova,
fiind confirmate prin acte de implementare.



ANNOTATION
to the thesis for obtain the scientific degree of doctor in economic sciences
LwImproving the financial mechanism in the cooperatives and consumer enterprises from
Moldova"™ SANDUTA Tatiana, Chisinau, 2016, specialty 522.01. Finance

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations,
bibliography of 169 titles, figures, tables, formulas and annexes, 126 pages of the main
text.Conducted research are reflected in more than 20 scientific publications.

Keywords: financial mechanism, financial evaluation, consumer cooperation, facility
management, budgeting, financial control system, credit cooperatives.

Field of study: The Financial Mechanism at the system level of the consumer co-
operatives.

The purpose consists of developing theoretical and methodological faundation and
applicative of financial mechanism,its usefulness for enterprises in the system of consumer
cooperatives by optimizing the economic and financial situation from Republic of Moldova of
those entities.

Thesis objectives: of the instruments and levers of the financial mechanism, used to
organize the profitable activities and the management of companies; identifying factors,
obstacles and prospects for expansion of economic and financial activity of the units in the
system of consumer cooperatives through the use of financial diagnosis; evaluating opportunities
for the application ofbudgeting activitiesof the consumer cooperativesentities, as a tool of the
financial mechanism; formulating directions of improvement and ways to increasethe
effectiveness of the financial mechanism from the system of consumer cooperatives, etc.

Scientific novelty and originality of the work include: establishing methods of
financial efficiency of useas part of the financial mechanismand financial results registered by
the cooperative enterprises; argumentation application of the budgeting mechanism with in the
cooperatives, through budgets and planning strategies; development and implementation of the
econometric model concerning forecasting results of the economic and financial activity, at the
level of consumption cooperation system under the influence of exogenous factors determined at
the micro and macroeconomic level; elucidation and argumentation of the model of algorithmic
analysis of the investment strategies that can be implemented with in the system of consumer
cooperatives, etc.

The important scientific rezolved problem in the thesis, consists in improving the
financial mechanism in enterprises of consumer cooperatives system based on the application
algorithmic model of the analysis of investment strategies, budgetaryand development of credit
cooperativesas a possibility of optimizing the financial mechanism.

The theoretic and practical signification of the thesis resides in identification of
optimal opportunities of financial mechanism perfecting within companies in consumer
cooperatives system at the actual stage; implementation of methods of strategic planning and
budgeting activitieswithin entities of the consumer cooperatives;the use of econometric modelfor
evaluating the effectiveness and forecasting the activity of entitieswithin the system of consumer
cooperatives; application of the system of budgetary control at all levels of the cooperative
systemin all fields of the activity,across all segments appearance of costs and expenses, etc.

The implementation of the scientific results.The results of research,c onclusions and
recommendations specified in the paperwere received and implemented byThe District Union of
Consumer Cooperatives Urecoop from the town. Straseni, Consumer Cooperative from
Peresecina, SC ORTRALEX VM SRL and SC PARTENER COM SERVICE SRL, etc., as well
as in the teaching activities at the Cooperative Commercial University of Moldovabeing
confirmed by implementing acts.



AHHOTALIUSA
K TOKTOPCKOM JHCCEPTALIMM HA TeMY: «¥Y cOBepIIeHCTBOBaHUE (UHAHCOBOIO
MeXaHU3MAa HA NMPeANPUATUAX CHCTEeMbI OTPeOUTENbLCKOM Koonepanun Pecnnyoauku
MounoBa», Canayna Tarbsana, Kumundy, 2016 r., cneunaiabHocTb: 522.01. ®uHaHCcbl

CTpykTypa AuccepTanMM: BBEACHHE, TpPU IJIaBbl, OOILIME BBIBOABI M PEKOMEHIALNH,
oubmuorpadus u3 169 HauMEeHOBaHUI MCTOYHUKOB, PUCYHKH, TaOIUIBI, GOpMyIBI U MpHIoKeHus, 126
CTpaHHIl OCHOBHOTO TeKcTa. lIpoBelneHHBIE HCCIENOBaHUSI OTpakeHbl B Oosee yeM 20-TW Hay4HBIX
Ty OTMKAITHSIX.

KioueBble mnoHsitusi: (UHAHCOBBIM MexaHM3M, (HUHAHCOBas OICHKA, MNOTPEeOUTENbCKas
KOOIepanys, yIpaBleHUYEeCKU MexaHu3M, GopMHupoBaHHe OI0KeTa, cucTeMa (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS,
KpeIuTHasl KooIepanus.

O0JgacTh ucciiefoBaHMs: (UHAHCOBBIH MEXaHW3M Ha YPOBHE CHCTEMBI IOTPEOUTEIHCKOU
KOOTIEepalty.

Iegblo 1aHHOrO HCCIEOOBAaHUS SBISIETCS Pa3BUTHE TEOPETHKO-METOINOJIOTMYECKHX H
NPUKJIAIHBIX OCHOB (DMHAHCOBOI'O MEXaHU3Ma, €ro LeJIecOOOPa3HOCTh Al MPEANPUITUH CHCTEMBI
NOTPEOUTENbCKOM  KOOMepaluy IMyTeM ONTUMH3AalWU  (UHAHCOBO-XO3AUCTBCHHOW JIESITETBHOCTH
COOTBETCTBYIOIINX XO3IUCTBYIOIINX CyObeKkTOB B Pecybnrke MomnnoBa.

3agaunm AuccepTAUMOHHONW PadoOTBLI: MHCCICAOBAHHE U ONpPENCICHUE METONOB aHalu3a,
WHCTPYMEHTOB H PHIYaroB (PMHAHCOBBIX MEXaHU3MOB, TPUMEHSIOLIUXCSI U OpraHu3ain S GEKTHBHOMI
JESITeIbHOCTH W YIPABJICHUS TPEANPHUITAEM; BbISIBICHHE (DAKTOPOB, NPEMATCTBHNA M MEPCHEKTHUB
pacmmpenns (UHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOW AESITETFHOCTH XO3SIMCTBYIOMINX CYOBEKTOB MOTPEOUTETHCKON
KOOIIEpallid  NOCPEACTBOM ()MHAHCOBOM  OUArHOCTMKM; OLIEHKA BO3MOXKHOCTEH IPUMEHEHUS
OIOIKETUPOBAHHUS ACATEIEHOCTH XO3SMCTBYIONINX CYOBEKTOB MOTPEOUTEIHCKON KOOTIEpallii B Ka4eCTBE
WHCTpYMEHTa (DMHAHCOBOTO MeXxaHu3Ma; (OpMYIHpOBAaHHE HAIPABICHUN MOBBILIEHHUS dPPEKTUBHOCTH
(MHAHCOBBIX MEXaHN3MOB B CHCTEME MOTPEOKOOIepaluy U Ap.

Hayynass HoOBM3HA W OpPHMIMHAJBHOCTH [HMCCEPTAIMU OMPEACISIOTCS  CIEAYIOUUMHU
JJIEMEHTaMH: BBISBJICHUE 3aBUCHMOCTH MEXIY 3(PQPEKTHBHOCTHIO MPUMEHEHUS (PMHAHCOBBIX METOIOB
KaK COCTaBJSIOIIEH dYacTH (PUHAHCOBBIX MEXaHW3MOB M (PMHAHCOBBIX PE3yNbTaTOB;, OOOCHOBAHUE
NPUMEHEHUS] MeXaHu3Ma OIOKETUPOBAHUS B CHUCTEME MOTPEOKOOIEpalMy IIOCPEACTBOM OOKETOB U
CTpaTeTHil TJIAHWPOBAHMS; pa3pabdOTKa M BHEIPEHHWE SKOHOMETPUYECKOW MOJENU IMPOTHO3MPOBAHUS
pe3ynbTaToB (PMHAHCOBO-XO3AHCTBEHHOW JAEATENBHOCTH XO3SHCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, Ha MHUKPO U
MaKpO3KOHOMHYECKOM YPOBHE MO/[ BIUSHUEM BHELIHUX (PAKTOPOB, U JP.

Pa3pemiennasi BaKHasi Hay4yHasi 3aJadya B JIMCCEPTAllMOHHON pabote, 3aKiO4aeTcsl B
YCOBEPIICHCTBOBAHNH (UHAHCOBBIX MEXaHW3MOB, JCHCTBYIOIIMX Ha MPEANPHUITHSX  CHCTEMBI
NOTPEOUTENbCKOM  KOOMEepaluy, Ha OCHOBE IPUMEHEHHs aNrOPUTMUYECKOM MOIeNr aHajiu3a
WHBECTUIIMOHHBIX CTparerud, (GpopMupoBaHus OrOJDKETa W Pa3BUTUS KPEIUTHBIX KOOTIEPATHBOB, KaK
OJIHO M3 BO3MOXKHOCTEH ONTUMHU3AIMH (PUHAHCOBOIO MEXaHNU3MA.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTb M MPAKTHYECKAsi LEHHOCTb ANMCCEPTALMU 3aKJIIOYAIOTCS B
BBISBJICHUM  ONTHUMAJbHBIX  BO3MOXHOCTEH  YCOBEPILIEHCTBOBAHMS ()MHAHCOBBIX  MEXaHH3MOB,
JEHCTBYIONMX HAa TPEANPHATHSIX CUCTEMBI MOTPEOUTENHCKONW KOOIEpalii Ha COBPEMEHHOM DTare;
NPUMEHEHUH METOJOB CTPATErMYecKOro IUIAHUPOBAHUS M (OPMUPOBAHMSA OIOKETa AEATEIbHOCTH
XO3AHCTBYIOIIUX CYyOBEKTOB TOTPEOUTENLCKOW KOONEpalMy; HCIOJIb30BAaHUH 3KOHOMETPHUECKON
MOJIENId OICHKH ¢ MPOTHO3HPOBAHHS PE3yJIbTaTOB (PHHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON JESTEIBHOCTH
XO3AUCTBYIOMIUX CYOBEKTOB MOTPEOHMTENHLCKOW KOOMEpalrH; HWCIONb30BAaHUHA CHUCTEMBI OFOJKETHOTO
KOHTPOJISI HA BCEX YPOBHSIX CHUCTEMBI MOTPEOKOOIEpALnd, BO BCEX OTPACIAX NEATEIBHOCTH, Ha BCEX
CErMeHTaX BOZHUKHOBEHMSI CTOMMOCTH U PacX0JIOB.

BHenpenue pe3yJabTaToB HCCJIeA0BaHUsA. Pe3ynbTaThl IPOBEACHHBIX WCCIIEIOBAHUN, BEIBOJBI U
PEKOMEHIAINH, 3asBJICHHBIC B JUCCEPTALMOHHON paboTe, ObIIN NepeiaHsl U BHEAPEHBI B JACSTENbHOCT
Paiionnoro Coroza IloTpedutensckux koomnepatuBoB Urecoop r. CrpalieHb, MOTPEOUTEIHCKOTO
koonepatusa c. [lepeceunna, SC ORTRALEX VM SRL u SC PARTENER COM SERVICES RL u np.,
a TaKXe B MPEIoJ0BaTEIbCKOM AesiTenbHocTH KoonepatuBHo-Toprosoro YHuBepcurera MoaaoBbl, 4To
MOJATBEPKIAAETCA JOKYMEHTAMH O BHEJPEHNUH.



INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Prin intermediul mecanismului
financiar se constituie, repartizeaza si utilizeaza cu eficientd fondurile banesti in conformitate cu
obiectivele economice ale agentului economic. In acelasi timp el este chemat si asigure
desfasurarea normald a reproductiei, repartitiei, circulatiei si utilizarii profitului. Acesta cuprinde
toate fluxurile financiare, monetare si de credit, ce se formeaza la nivel de intreprindere, precum
si repartizarea si legaturile de corespondenta dintre diferite categorii de fonduri, astfel incat sa se
asigure echilibrul financiar. Prin acest mecanism se executda un control sistematic asupra intregii
activitati economice, financiare, monetare si de credit, asupra constituirii si utilizarii eficiente a
resurselor la nivelul intreprinderilor si organizatiilor cooperatiei de consum. Caracterul
definitoriu al cooperatiei rezida in capacitatea de a efectua un anumit lucru in comun datorita
faptului cd pentru un individ este mai avantajos a actiona in acest mod decat folosind numai
mijloace proprii.

Inca de la inceputurile lor cooperativele au reprezentat o alternativd viabild pentru
promovarea intereselor legitime ale segmentelor dezavantajate ale populatiei. In intreaga lume
cooperatia a fost generatd de cauze istorice, economice si sociale, doctrina cooperatista
reprezentand un ansamblu de idei, principii, valori si solutii prin care se interpreteaza, apreciaza
si orienteaza realitatea economica si sociala intr-un mod specific.

Cooperativele sunt asociatii economice private de persoane, cu drepturi si datorii egale,
indiferent de aportul lor social, unite pe baza liberului consimtdmant si a initiativei particulare, in
vederea satisfacerii anumitor nevoi (de productie, de valorificare a produselor muncii, de credit,
de consum etc.) in conditii mult mai bune decét ar putea o face in mod izolat. Cooperativele
aplica o metoda speciala de distribuire a produsului social: fiecdruia in raport cu participarea la
obtinerea lui, ceea ce are menirea sa realizeze o cat mai echilibrata repartitie a veniturilor,
profitul obtinut se intoarce la cei de unde provine, fiindu-le restituit, atdt producatorului, cat si
consumatorului, in proportia in care acestia au colaborat la realizarea lui, in functie de tipul
cooperativei, dividendul repartizat ludnd forma primei de consum, productie sau de munca.

Cooperatia de consum din Republica Moldova reprezintd unul din cele mai
numeroase sisteme organizate din tard. Pe parcursul existentei sale de aproape un secol si
jumatate acest sistem s-a afirmat drept unul din cele mai stabile segmente in domeniul
cooperativelor, cu impact nu doar economic, dar si social. In acest sens necesitd de mentionat, ca
spre deosebire de alte forme de activitate cooperatistd, economia cooperatiei de consum are un
pronuntat caracter social. Cooperatia de consum si-a extins incontinuu domeniile sale de

activitate, devenind multisectoriald i permanent si-a dezvoltat propria infrastructura.
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Pornind de la servicii comerciale de asigurare a membrilor sai cu marfuri, preponderent de prima
necesitate, cooperatia de consum din Moldova a ajuns si presteze activitafi de comerf cu
amanuntul si angro; de achizitionare a produselor agricole, de origine animaliera si de altd natura
de la populatie; de conditionare si de procesare a produselor agricole; de transport; de prestari
servicii, inclusiv de piatd, de alimentatie publicd, educationale s.a.

Implementarea si dezvoltarea relatiilor pietei libere in Moldova a favorizat aparitia si
dezvoltarea concurentei, careia organizatiile cooperatiste nu i-au putut face fata la prima etapa,
iar aceasta a avut drept consecintd reducerea dimensiunilor sectorului cooperatist, descresterea
bruscd a indicatorilor activitatii economice. Situatia existentd n domeniul cooperatiei de
consum, tendintele de dezvoltare a acesteia in ultimii ani, in conditiile pietei concurentiale,
confirma faptul ca cooperatia de consum inca nu a devenit un sistem stabil, durabil si este usor
infl uentat de factori atat externi, cat si interni.

Din aceste motive, consideram necesard elaborarea si implementarea unor forme si
metode de gestiune si organizare a activitatii prin perfectionarea mecanismului financiar in
cadrul intreprinderilor cooperatiei de consum, care va asigura o Crestere economica a entitatilor
economice si intregului sistem cooperatist si ar satisface necesitatile membrilor cooperatori si pe
cele ale populatiei rurale.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificare a problemelor de
cercetare. Luind in consideratie complexitatea temei de cercetare, la realizarea tezei de doctor in
stiinte economice au fost utilizate lucrarile diferitor savanti autohtoni si din strainatate. Sub acest
aspect, au fost studiate rezultatele cercetarilor, aferente mecanismului financiar al intreprinderii,
analizei si evaludrii a activitatii acesteia. Astfel, au fost analizate lucrarile diversilor savanti din
straindtate, precum ar fi: Black F., Sholes M., Markowitz H., Sharp W., Williamson O.,
Friedman M., Savage L., Halpern P., Weston F., Brigham E., Breily R., Mayers S.,Vintila G.,
Brezeanu P. Stancu 1., Kovaliov V. si altii. De asemenea, un interes deosebit il constituie
conceptele si ideile expuse in lucrdrile economistilor autohtoni: Savga L, Botnari N., Cobzari L.,
Bancila N., Fuior E., Maxim 1., Ganea V., Ulian G., Secrieru A., Enicov 1., Doga-Mirzac M.,
Busmachiu E., Cusnir C., Zugrav 1., Mirzac V.etc.

Scopul lucririi constd in dezvoltarea fundamentelor teoretico-metodologice si aplicative
a mecanismului financiar, utilitatea lui pentru intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum
prin optimizarea situatiei economico-financiare a entitatilor respective din Republica Moldova.

Pentru realizarea acetui scop, vom urmari indeplinirea urmatoarelor obiective:

® investigarea fundamentelor teoretico-metodologice a functiondrii mecanismului

financiar in cadrul sistemului cooperatiei de consum;
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® stabilirea metodelor de analiza, instrumentelor si pirghiilor mecanismului financiar
utilizate pentru organizarea activitatii profitabile si gestiunea intreprinderilor;

® jdentificarea factorilor, obstacolelor si perspectivelor de extindere a activitatii
economico-financiare a unitatilor din sistemul cooperatiei de consum prin utilizarea
diagnosticului financiar;

= evaluarea oportunitatilor de aplicare a bugetarii activitatii entitatilor cooperatiei de
consum ca instrument al mecanismului financiar;

® realizarea studiului comparativ al practicilor internationale privind functionarea
cooperativelor de credit ca posibilitate de optimizarea a mecanismului financiar;

® formularea directiilor de perfectionare si cdilor de sporire a eficientei mecanismului
financiar din sistemul cooperatiei de consum.

Obiectul cercetarii este reprezentat prin sistemul cooperatiei de consum din Republica
Moldova, intreprinderile si organizatiile cooperatiste, Uniunea Cooperativelor de Consum din or.
Sraseni, Universalcoop din Anenii Noi, Ucoop din or. Floresti.

Noutatea si originaliltatea stiintifica a tezei cuprinde urmatoarele elemente:

v sinteza si aprofundarea stiintifici a abordarilor teoretice privind conceptul de
mecanism financiar aferent intreprinderilor din sistemul cooperatiei de consum;

v stabilirea dependentei dintre eficienta utilizdrii metodelor financiare ca parte
componentd a mecanismului financiar §i rezultatele financiare inregistrate de Intreprinderea
cooperatista;

v' argumentarea aplicarii mecanismului bugetarii in cadrul sistemului cooperatist prin
intermediul bugetelor si strategiilor de planificare;

v elaborarea si implementarea modelului econometric privind prognozarea rezultatelor
activitatii economico financiare la nivelul sistemului cooperatiei de consum sub influenta
factorilor exogeni determinati la nivelul micro si macroeconomic;

v elucidarea i argumentarea modelului algoritmic de analizd a strategiilor
investitionale ce poate fi implementat in cadrul sistemului cooperatiei de consum.

Problema stiintificA importanta solutionatd in tezd constd in perfectionarea
mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum bazat pe aplicarea
modelului algoritmic de analizd a strategiilor investitionale, bugetare si dezvoltarea
cooperativelor de credit ca posibilitate de optimizarea a mecanismului financiar.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei rezidd in
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v identificarea posibilitasilor optimale de perfectionare a mecanismului financiar in
cadrul intreprinderilor din sistemul cooperatiei de consum la etapa actuala;
entitatilor cooperatiei de consum;

v utilizarea modelului econometric pentru evaluarea eficientei si prognozarii activitatii
entitatilor in cadrul sistemului cooperatiei de consum;

v' determinarea directiilor principale de functionare a cooperativelor de credit si
stabilirea formei organizatorice de activitate in concordanta cu legislatia in vigoare;

v" aplicarea sistemului de control bugetar la toate nivelurile sistemului cooperatist, in
toate domeniile de activitate, pe toate segmentele aparitiei costurilor si cheltuielilor.

Aprobarea rezultatelor stiintifice: ideile principale si rezultatele de baza ale tezei au
fost prezentate si raportate la diverse conferinte stiintifico-practice, seminariile si forumurile
internationale:Simpozionul stiingific international. Realizari si tendinte in implementarea
mecanismelor economiei concurentiale. Chigindu, UCCM, 2000; Conferinta Stiintifica
Internationald "Tehnologii moderne. Calitate. Restructurare”, Chisindu, UTM, 2001; Conferinta
Stiintificd Internationald. Racordarea sistemului financiar la exigentele integrdrii europene,
Chisinau, ASEM, 2004; Conferinta stiintifica internationald Romania — exigente 1n procesul
dezvoltarii, din perspectiva integrarii in anul 2007, Sibiu, 2004; MexnyHaponnas HayuHo-
npaktudeckas Kondepenuus. ExoHoMiuHa Teopis: cydyacHa mapaaurma Ta ii SBOJIOIIS Ha
nopo3i XX1 cromitts. Kues, 2000; MexayHapoaHas HayyHast KoH(pepeHLus. MecTo U poiib
KOOIIEPAaTUBHOTO JIBUKECHHUS B CBETE€ HOBBIX COIMAIbHO-YKOHOMUYECKHUX TeHJeHImi Kaparanna,
2001; MexnynapoaHas HayuHas koHpepennus. Koomeparus Poccuu: mpruopuTeThl pa3BUTHS.
Mocksa, 2009; MexnyHapoJHas Hay4yHO-TIpaKTH4YeCKas KOH(PEPEHIHII0 DKOHOMHUECKUI pocT
PecnyOnuku bemapych: rnobanuzaiius, WHHOBAallMOHHOCTh, ycToiumBOCTh. Munck, 2010;
MexnaynaponHas HaydHas KoH(epeHuus. IIpoOnembl obOecreueHUs  3KOHOMHUYECKOH
6esomacHoctu.OHrensc, 2010; MexayHapoaHas  Hay4yHO-IIpakTH4ecKass  KOH(epeHIus
«CoBpeMeHHOEe COCTOSIHME M TeHICHIIMH Pa3BUTHs (PMHAHCOBO- KPEIUTHBIX CHCTEM B YCIOBHSX
rinobanuzanun SKoOHOMUKH», ['omens, 2012. Rezultatele cercetarii au fost raportate la 10
Conferinte Internationale practico-stiintifice. La tematica studiului de disertatie sunt publicate
peste 20 lucrari stiintifice cu volum total de circa 11 c.a.

Implementarea rezultatelor. Rezultatele cercetarilor efectuate, concluziile si
recomandarile specificate in lucrare au fost receptionate si implementate de catre Uniunea
Raionala a Cooperativelor de Consum Urecoop din or. Straseni, Cooperativa de Consum din

Peresecina, SC ORTRALEX VM SRL si SC PARTENER COM SERVICE SRL., etc., precum si
12



in activitatea didacticd din cadrul Universitatii Cooperatist-Comerciale din Moldova, fiind
confirmate prin acte de implementare.

Structura si continutul lucrarii. Conform scopului si obiectivelor stabilite in teza de
doctorat, aceasta este conceputd cu urmatoarea structurd: adnotare, introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, bibliografie, anexe, declaratia privind asumarea raspunderii,
curriculum vitae.

In Introducere, sunt argumentate actualitatea, importanta, necesitatea si gradul de
studiere ale temei de cercetare. Este formulat scopul cercetdrii si sunt stabilite obiectivele
acesteia, este determinat suportul teoretico-metodologic, suportul informational. Sunt expuse
elementele care formeazd noutatea stiintificd, semnificatia teoreticad si valoarea aplicativd a
lucrarii, este prezentat continutul succint al lucrdrii, aprobarea si implementarea rezultatelor
cercetarii, gradul de studiere a temei de cercetare, cuvinte-cheie.

In Capitolul unu cu titlul Repere teoretico-conceptuale privind mecanismul financiar al
intreprinderii contine abordari teoretico-conceptuale privind notiunea de mecanism financiar la
nivelul agentilor economici, principiile de functionare, rolul, continutul, structura. Este reflectata
esensa si structura mecanismului financiar in entitatiledin cadrul sistemului cooperatiei de
consum din Republica Moldova, modul de organizarea a activitatii entitatilor sistemului
cooperatist. Sunt redate metodele principale de gestiune a resurselor financiare, de metode de
analiza si planificare. Se atrage atentia asupra studierii mecanismului bugetarii in cadrul
intreprinderilor, structura bugetelor, misiunea, etapele bugetarii.

Capitolul doi cu titlul Estimarea activitatii economico-financiare a intreprinderilor
cooperatiei de consum din Republica Moldova contine studierea si analiza activitatii sistemului
cooperatiei de consum din Republica Moldova, ca obiect de modelare, cu evidentierea
principalelor directii de activitate, principiilor de functionare si rolul in cadrul economiei
nationale. In baza informatiei din rapoartele financiare pe anii 2008 — 2014, afost efectuata
analiza activitdtii economico-financiare a entitdtilor cooperatiei de consum in baza datelor
Uniunii Cooperativelor de Consum din or. Sraseni, Universalcoop din Anenii Noi, Ucoop din or.
Floresti, este prezentatd dinamica principalelor indicatori ce caracterizeaza activitatea
intreprinderilor si organizatiilor si a Intregului sistem cooperatist.

Capitolul trei cu denumirea Perfectionarea mecanismului financiar in cadrul
intreprinderilor sistemului cooperatist din Republica Moldova, contine aspectele referitoare la
elaborarea strategii cu privire la directiile de dezvoltare a intreprinderilor sistemului cooperatiei
de consum, aplicarea modelului econometric de prognozare a activitatii sistemului cooperatiei de

consum din Republica Moldova, argumentarea necesitatii aplicarii mecanismului bugetarii si
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planificérii financiare in cadrul intreprinderilor cooperatiei de consum din Republica Moldova,
prioritdtile dezvoltarii cooperatiei de credit pe plan national. Sunt redate principiile elaborarii
bugetelor la nivelul sistemului cooperatist, mecanismul si etapele de realizare.

In compartimentul Concluzii generale si recomandari, este inglobati sinteza rezultatelor
cercetdrilor efectuate care, In opinia autorului, vor contribui la fundamentarea stiintificd a
directiilor de perfectionare a mecanismului financiar in intreprinderile sistemului cooperatiei de
consum prin bugetarea si planificarea strategicd a activitatii. Totodatd sunt metionate si
argumentate prioritatile initierii activitdtii coooperativelor de credit in cadrul sistemului
cooperatist sub forma de asociatii de economii si imprumut.

Suportul metodologic si teoretico-stiintific al cercetarii il constituie conceptele de baza
ale teoriei financiare si economice, actele legislative ale Republicii Moldova si actele normative
elaborate si adoptate de organele de conducere ale cooperatiei de consum, Programului national
de dezvoltare a cooperatiei de consum pentru anii 2013-2015, Strategia de dezvoltare a
intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020, Strategia de dezvoltare a comertului
interior in Republica Moldova pentru anii 2014-2020, prioritatile de dezvoltare social-economica
a Republicii Moldova stabilite in strategii §i programe nationale, Programul National ,,Satul
Moldovenesc”, Programul National de Dezvoltare, Planul de actiuni Republica Moldova — UE.

Ca suport infomational, au fost folosite datele statistice oferite de Departamentul
Statisticd si Sociologie al Republicii Moldova, materialele statistice si rapoartele financiare
prezentate la MOLDCOOP de catre intreprinderile si organizatiile cooperatiei de consum si
documentele financiar-contabile ale entitatilor analizate.

Metodologia aplicata in lucrare. Scopul si sarcinile formulate au determinat utilizarea
diverselor metode, precum procedeele si instrumentele de cunoastere stiintificd a proceselor
economice, precum: analiza logica si comparativa, metoda gruparii, elementele statisticii
matematice, modelarea economico-matematica, metodele grafico-analitice pentru prezentarea
rezultatelor cercetarii.

Cuvintele-cheie: mecanism financiar, evaluarea financiara, cooperatia de consum,
diagnostic financiar, organizatia cooperatista, membru cooperator, mecanism de gestiune,
planificarea strategica, mecanismul bugetarii, sistemul de control, cooperatia de credit, asociatia

de economii s1 imprumut.
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1. REPERE TEORETICO-CONCEPTUALE PRIVIND MECANISMUL
FINANCIAR AL INTREPRINDERII

1.1. Abordari teoretico-metodologice cu privire la mecanismul financiar al
intreprinderii
— sociale, locul pe care il ocupd in economia mondialda si masura participarii la diviziunea
internationald a muncii, asigurarea unor conditii de viatd decenta a populatiei, ca si independenta
tarii depind de modul cum resursele materiale, financiare si umane sunt atrase si folosite in
circuitul economic, de organizarea si conducerea activitatii economico-sociale, de mecanismul
financiar de functionare a economiei nationale.

Mecanismul financiar este determinat de natura economica a relatiilor de productie, de
complexitatea acestor relatii, de nivelul de dezvoltare al fortelor de productie, de instrumentele
financiare si bancare, de conditiile n care se desfasoara procesul reproductiei sociale, precum si
de factorii morali-publici care actioneaza in societatea noastra. Mecanismul financiar reprezinta
un sistem complex si dinamic de conducere, organizare si utilizare eficientd a resurselor
materiale, de munca si banesti ale intregii societati. El are o sferd de aplicare larga, cuprinzand
practic intregul sistem de conducere a agentilor economici, a institutiilor publice si a autoritatilor
administrativ-teritoriale, toate masurile, instrumentele si normele economico-finaciare.

Mecanismul financiar este un angrenaj complex, constituit din ansamblul conexiunilor si
legaturilor, din totalitatea formelor, metodelor, principiilor, instrumentelor financiare si bancare,
a verigilor si celulelor independente de organizare, previziune, gestiune si conducere a activitatii
financiare, de infaptuire a gestiunii economico-financiare. [16, p. 98]

Conform opiniei a lui Brezeanu P. competenta principalda a mecanismului financiar o
constituie sistemul complex al conducerii activitatii economico-financiare, care are urmatoarele
elemente principale:

1. Principiile fundamentale de conducere a economiei nationale;

2. Modul de organizare a economiei, formele legdturilor dintre celulele economiei
nationale si ale acesteia cu economia mondiala;

Relatiile de piata si planificarea activitatii;
Criterii de eficienta in diferite sfere si niveluri ale economiei nationale;
Instrumentele economice si metodele administrative utilizate in conducere;

Mecanisme speciale pentru intensificarea, slabirea sau oprirea anumitor procese;

N o g~ w

Sistemul informational;
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8. Procedee referitoare la adoptarea deciziilor, control, analiza, evaluarea rezultatelor,
alocarea rationald a resurselor aflate la dispozitia agentilor economici, in vederea
cresterii productivitatii muncii, obfinerii unui profit sau a unei eficiente economico-
sociale ridicate, legarea mai strinsa a veniturilor agentilor economici si a fiecarui
salariat de rezultatele obtinute.

Functionarea optima a mecanismului financiar in profil de ramura economica si teritorial,

la nivel macro si microeconomic are la baza cateva principii si anume:

X/

conducerea si orientarca dezvoltarii economice si sociale a tarii de catre stat;

asezarea intregii actrivitdti pe baze economice profitabile;

realizarea gestiunii economico-finaciare a autofinantarii,

participarea agentilor economici intr-o masurd crescanda la constituirea fondurilor de
resurse sociale ale statului;

perfectionarea stimuldrii materiale si intarirea raspunderii;

organizarea activitatii economico-financiare pe baza de bugeturi de venituri si cheltuieli;
perfectionarea autocontrolului si a controlului financiar-bancar;

optimizarea relatiilor de plata.

Conform opiniei Giurgiu I. crearea si aplicarea mecanismului financiar presupune

existenta unei conceptii clare privitoare la organizarea si conducerea economiei, finantelor,

circulatiei banilor si creditelor, la modalitatile adunarii mecanismului financiar la noile conditii

interne si externe. [39, p. 57]

Intrucat este constituit ca un sistem de forme de existentd a economiei nationale, de

metode si mijloace de organizare si conducere a activitatii economico-sociale si financiar-

bancare la nivelul macro si microeconomic, dupa Onofrei M.mecanismul finaciar cuprinde

unitatea organica a urmatoarelor mecanisme: [72, p. 36]

organizarea si conducerea economiei nationale;

sistemul si aparatul financiar-bancar;

formarea preturilor si tarifelor;

stimularea si raspunderea materiald, celelalte instrumente economice, financiare si
bancare;

cadrul institutional format din institutii si organe cu atributii in domeniul financiar-
bancar, normele juridice, metodologice cu caracter normativ in domeniul financiar,
metodele de conducere in sfera finantelor, etc.

Dupa opinia savantului Arthur Thomson mecanismul financiar este determinat de natura

economica a relatiilor de productie, de complexitatea acestor relatii, nivelul de dezvoltare a
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factorilor de productie, instrumentele economice, financiare si bancare, conditiile in care se
desfasoara procesul reproductiei sociale. [93, p. 65]

In viziunea a lui Boumen K. mecanismul financiar reprezintd un sistem complex si
dinamic de gestionare, organizare si utilizare eficientd a resurselor materiale, de munca si
monetare si are o largad sfera de aplicare fiindca cuprinde sistem de gestionare a Intreprinderii,
toate masurile, instrumentele si normele economice, financiare si bancare. [112, p. 54]

Mecanismul financiar reprezintd sistemul de gestiune al finantelor agentului economic,
contribuit pentru organizarea relatiilor financiare reciproce si fondurilor banesti cu scopul
influentei eficiente asupra rezultatelor financiare ale producerii, care este stabilit de stat in
corespundere cu cerintele legilor economice. [97, p. 88]

Potentialul economic al intreprinderii, locul ei in economia nationald, asigurarea cu
resurse materiale, financiare ce sunt folosite in circuitul economic de organizare si gestionare a
activitatii economice constituie mecanismul financiar. [98, p. 49]

Fiecare intreprindere are structuri proprii, forme adecvate de organizare, reglementari de
orientare si control, aplicd metode si principii de conducere corespunzatoare; foloseste modalitati
si criterii diferite de estimare a eforturilor, de masurare a efectelor si de apreciere a efecientei;
utilizeaza diferite instrumente economice si financiare de stimulare sau limitare a unor activitati.

Dupa opinia economistului Bir S.mecanismul financiar reprezintd un sistem de
organizare, planificare, control si evaluare a relatiilor si resurselor financiare, care se stabileste
din momentul fondarii intreprinderii. [109, p. 38]

Mecanismul financiar poate fi prezentat prin cinci elemente legate reciproc: metodele
financiare, parghiile financiare, asigurarea cu baza legislativd, normativa si informationala.

Metodele financiare functioneaza in doud directii: gestiunea cu circulatia resurselor
financiare si relatiile comerciale de piata, legate cu raportul dintre cheltuielile si rezultatele, cu
stimularea materiald §i responsabilitatea pentru utilizarea eficientd a resurselor banesti.
Functionarea metodelor financiare pe dreapta relatiilor comerciale este conditionata de functiile
finantelor in sfera de producere si circulatie care sunt legate cu calculul comercial.

Calculul comercial reprezintd metoda de organizare a activitatii prin compararea
cheltuielilor sub forma baneasca cu rezultatele activitatii economice. Scopul folosirii calculului
comercial constd in obfinerea, in conditiile concurentei, veniturilor maxime si profitului cu
cheltuielile minime de capital. Functionarea metodelor financiare este reflectatd in formarea si
folosirea fondurilor banesti.

La randul lor, pdrghiile financiare reprezinta instrumente de naturd economica sau

financiard cu ajutorul carora intreprinderea actioneaza asupra realizarii relatiilor financiare.
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Parghiile financiare sunt venitul, costul, profitul, decontirile de amortisment, sanctiunile
financiare, preturile, plata de arenda, dividendele, procentul la profit, formele de decontari,
tipurile de credit etc. Parghiile financiare reflecta forma de functionare a metodelor financiare.

Asigurarea cu acte de drept si normative, care presupune existenta unui cadru
reglementativ cu privire la organizarea si efectuarea operatiilor economice. Reglementarile de
acest fel au ca scop asigurarea unui cadru unitar de ordin tehnic, normativ si legal obligatoriu
pentru toti participantii implicati in derularea afacerii. Cadrul juridic include: 1) legile organice
si ordinare; 2) decretele prezidentiale; 3) hotararile Guvernului; 4) dispozitiile si ordinele
ministerelor; 5) statutele persoanelor juridice.

Astfel, cadrul institutional, care reprezinta componenta mediului financiar implicata in
modul cel mai direct in activitatea financiara a intreprinderii, indeplinind atributii de verificare si
control extern al operatiilor economice desfasurate in cadrul afacerii, incepand si incheind cu
controlul executarii acestora. Deci, el cuprinde totalitatea institutiilor care au drept de control,
verificare, audit etc. asupra activitatii intreprinderii: Centrul pentru Combaterea Crimelor
Economice si Coruptiei, Inspectoratul Fiscal de Stat, Fondul Social etc., care urmaresc si verifica
modul de fundamentare si platd la timp a impozitelor, taxelor si altor obligatii, respectarea
normelor de Intocmire a rapoartelor financiare si verificarea de fond a activitatii economico-
financiare.

Intreprinderea isi determind nevoile informationale pornind de la relatiile conceptuale
care apar in momentul savarsirii fenomenului financiar si din relatiile cu mediul intern §i extern
al viitoarei afaceri. Aceste informatii cu caracter tehnic, economic, financiar sunt accesate din
diferite surse informationale — anuare statistice, buletine trimestriale, informatii bancare,
documentatie tehnicd si tehnologica, rapoarte financiare etc. Sistemul informational financiar al
intreprinderii cuprinde totalitatea informatiilor care reflectd repartizarea si utilizarea resurselor
financiare.

Informatia generalizatd si formatata in tablouri financiare este prezentatd intr-o forma
documentata, care se numeste plan financiar si bugete de realizare a acestui plan. Planul
financiar prevede indicatori cantitativi si valorici care reflecta totalitatea fenomenelor, proceselor
si relatiilor ce vor avea loc in viitoarea afacere, cum ar fi:

- structura si valoarea resurselor financiare;

- valoarea si structura vanzarilor;

- valoarea si structura costurilor de producere si de vanzare;

- tipurile de impozite si valorile lor;

- valoarea profiturilor generate la diferite etape ale activitagii intreprinderii;

18



- valoarea fluxurilor de intrare si de iesire;

- valoarea bunurilor patrimoniale si a capitalurilor.

Procesul de planificare argumenteaza exploatarca eficienta si maximd a resurselor
disponibile, tinand cont de cadrul normativ si legislativ in vigoare ce reglementeaza procesul de
desfasurare a activitatii.

Planul financiareste o parte componentd a planului de afaceri al intreprinderii,
reprezentand cuantificarea financiara a planurilor de marketing si de productie, a planurilor
investitionale prevazute de Intreprindere spre implementare in scopul de a-si realiza obiectivele
si performantele trasate pe termen lung si pe termen scurt.

Planul financiar este un instrument care disciplineaza afacerea si asigurd un management
eficient de diminuare a riscurilor de exploatare, de indatorare, de insolvabilitate si a riscului
variabilelor de reglare (rata dobanzii, cursul de schimb, cotatiile bursiere).

Prin executarea calitativa a planului financiar intreprinderile pot:

— imbunatati fluxul de numerar — intrarile si iesirile de numerar;

— optimiza portofoliul de produse;

— minimiza restantele privind salarizarea personalului;

— spori nivelul de utilizare a capacitatilor de productie;

— elimina intreruperile in procesul de producere;

—  stabiliza nivelul de indatorare;

— determina cu precizie necesitatile reale de finantare.

Planul financiar trebuie prezentat in defalcari lunare pentru primul an de activitate,
trimestrial pentru anul doi si anual pentru urmatorii ani. Planul financiar integreazd in sine
urmatoarele proforme centralizatoare previzionate:

— contul de profit si pierdert;

—  fluxurile de numerar pe activitatile desfasurate de intreprindere (activitatea

operationala, activitatea investitionala, activitatea financiara);

—  bilantul contabil.

Previziunea contului de profit si pierderi. Proiectiunile contului de profit si pierderi
reflecta situatia resurselor consumate si a rezultatelor obtinute, sintetizeaza fluxurile economice,
respectiv veniturile §i cheltuielile perioadei previzionate ce vor rezulta din activitatea
operationala, investitionala si financiara a Intreprinderii.

Contul de profit si pierderimasoara performantele intreprinderii, facand o sintezda a
fluxurilor economice — venituri si cheltuieli — ce vor fi generate de activitatile viitoare ale

intreprinderii. Cheltuielile operationale includ cheltuielile generale si administrative, precum si
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cheltuielile comerciale. Consolidarea datelor in raportul contului de profit si pierderi ilustreaza
nivelul previzionat al profitabilitatii la diferite etape de exploatare.

Previziunea fluxurilor de numerar, care constituie unul dintre cele mai importante aspecte
ale ciclului de exploatare a intreprinderii. Fara mijloace banesti intreprinderea nu isi poate incepe
activitatea. Previziunea fluxurilor de numerar reprezinta o proiectie a incasdrilor si platilor de
mijloace banesti pentru o perioada de timp viitoare. Situatia fluxurilor de numerar sintetizeaza
toate fluxurile de lichiditati ce rezultd in urma operatiilor planificate si reflectd ciclurile
financiare ale activitatii de productie, exploatare, investifii etc.

Obiectivele previziunii fluxurilor de numerar constau in:

— prezentarea soldurilor finale de mijloace banesti ce vor fi reflectate ca sold ramas in

contul bancar al intreprinderii;

— prezentarea situatiei mijloacelor banesti pentru fiecare lund a anului, astfel incat sa

poata fi anticipate perioadele cu deficit sau excedent de numerar.

Raportul previzionat al fluxurilor de numerar sintetizeazd rezultatele monetare ale
operatiilor planificate din toate componentele bugetului general al activitdtii. De regula, el
include urmatoarele intrari si iesiri tipice: intrari— vanzari in numerar; credite si imprumuturi;
intrari de creante de la debitori; vanzari de mijloace fixe neutilizate; incasari de dobanzi sau
dividende; emisii de actiuni; alte onorarii, redevente sau venituri; iesiri— procurdri in numerar;
plati catre creditori; plati de salarii si prime; procurdri de mijloace fixe; rambursari de credite si
imprumuturi; plati de dividende, dobanzii si taxe; alte plati si iesiri. Diferenta dintre incasari si

plati prezintda cresterea sau descresterea mijloacelor banesti, numitd flux de numerar net din

g eyt

ege v,

mijloacelor banesti incepe cu o examinare a fluxurilor din activitatile curente de exploatare,
pentru a se determina daca ele sunt positive si pentru a stabili diferenta dintre profitul net si
fluxurile nete de exploatare.

Previziunea situatiei financiare a intreprinderii reflectd starea patrimoniului la sfarsitul
perioadei planificate. Bilantul contabileste definit ca un tablou al situatiei patrimoniului la o
anumitd datd. Situatia patrimoniald a intreprinderii reprezintd in unitdi monetare marimea
valorica a bunurilor economice in corelatie cu sursele de finantare a acestora, precum si cu
rezultatul obtinut. In procesul de previzionare a situatiei financiare si de intocmire a bilantului

contabil sunt utilizate toate datele si informatia generata de bugetele operationale.
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Fig. 1.1. Modelul de principiu al bilantului contabil
Sursa: elaborat de autor

La categoria factorilor principali, care influenteaza asupra valorii patrimoniului se refera
lichiditatea, deoarece piata e gata sa procure active care pot fi usor transferate in surse monetare
cu un risc minimal si fara pierderea unei parti din valoarea. Astfel, procesul de evaluare a
businessului presupune abordarea din punct de vedere a veniturilor, cheltuielilor si compararii.
Fiecare dintre acestea caracterizeaza o particularitate a obiectului. Asa evaluarea din punct de
vedere a veniturilor are ca factor principal venitul care determind marimea valorii obiectului. La
aceastd apreciere o insemndtate foarte mare ii revine duratei perioadei obtinerii veniturilor,
nivelul si tipurile de risc, care sunt aferente acestui proces. In acelasi timp e necesar de a efectua
evaluarea §i din punct de vedere a cheltuielilor sau compardarii. Ultimul este cel mai eficient

atunci, cand exista o totalitate de obiecte similare. Este evident, ca rezultatele deciziilor adoptate
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de catre manageri, intotdeauna sunt reflectate prin eficienta functionarii firmei. Nemijlocit
aprecierea eficacitatii cuprinde analiza globala atat a efectului financiar, cit si a celui economic si
estimarea ei prin intermediul indicilor comparativi.

La etapa actuald, pentru evaluarea activitatii, sunt elaborate multiple de metode de
analizi, inclusiv si utilizarea diferitor coeficienti financiari. In acelasi timp, e necesar de a tine
cont, care e scopul analizei. Din acest punct de vedere se cere de a stabili, care vor fi utilizatorii
analizei, scopurile ei, obiectele.

In general, indicii, ce se folosesc pentru evaluarea eficientei activititii agentului
economic, se manifestd ca coeficienti, care cuprind informatia necesara pentru aprecierea
scopului analizei. Acesti indici pot fi divizati in doud categorii: indicii evaluarii eficientei si
estimarii profitabilitatii activitatii de producere; indicii eficientei folosirii resurselor. In acelasi
timp, trebuie sd avem in vedere, ca coeficientii nu pot servi dupa criteriul absolut. De regula, ei
se folosesc pentru evidentierea schimbarilor starii financiare, rezultatelor activitatii, reflecta intr-
0 masura oarecare caracterul schimbarilor date, etc.

In baza informatiei cuprinse in rapoartele statistice si informatiei operative analizim
urmatoarele directii de eficienta: rentabilitatea activitatii de producere si pretul de cost al
productiei; cheltuielile de productie; contributiile marginale; rotatia activelor; randamentul;
distribuirea profitului, etc.

In cadrul analizei rentabilitatii activitatii de producere si a pretului de cost se calculeaza
coeficientul ce caracterizeaza raportul dintre pretul de cost al productiei vandute fata de incasari.
Anume acest coeficient compard marimea cheltuielilor cu incasarile ce poate fi determinat prin
intermediul coeficientului cheltuielilor de exploatare, adica raportul dintre pretul de cost al
productiei vandute si cifra de afaceri sau coeficientul rentabilitatii activitatii de producere (profit
— incasari). Ambele variante de calcul arata profitul brut obtinut din activitatea de producere si
reflectd raportul dintre pret, volum si cheltuieli.

Situatia financiard reprezinta resursele economice (bunurile, mijloacele) detinute de o
intreprindere si drepturile asupra acestora la un moment datIndiferent de abordarea si metodele
aplicate in proiectiunile elaborate ale bugetului general, managerul unei afaceri mici trebuie sa
monitorizeze permanent mai multe aspecte de ansamblu privind pozitia economico-financiara a
intreprinderii, printre care:

— lichiditatile;

profitabilitatea;

performanta operationald;

— solvabilitatea pe termen lung.
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Oamenii efectueaza planificarea, oamenii desfagoara activitatile de producere si tot
oamenii evalueaza sau sunt evaluati. Evaluarea eficientei performantei managerului depinde atat
de factorul uman, cat si de politicile ce vor fi promovate de intreprindere privind activitatea si
managementul resurselor financiare.

In activitatea financiara se elaboreaza un sistem integrat de bugete periodice care, la nivel
de intreprindere, se regasesc sub forma a patru bugete centralizatoare: bugetul de venituri si
cheltuieli, bugetul de investitii, bugetul de numerar si bilantul financiar [140, p. 87]:

Bugetul de venituri si cheltuieli va fi fundamentat tinandu-se cont de profitul planificat si
stabilit ca obiectiv anual; in felul acesta se va determina un nivel minim al vanzarilor si un nivel
maxim admis pentru cheltuieli, care trebuie sa sustind totalitatea activitatilor firmei.

Bugetul de investitii va contine informatii legate de tipul si destinatia investitiilor,
necesarul de finantare, sursele de finantare si costul acestora.

Bugetul de numerar va evidentia proiectia incasarilor si platilor generate de activitatea de
exploatare, de investitii si de finantare. Cu ajutorul acestui tip de buget se pot anticipa riscurile
de lipsa a lichiditatilor si se poate interveni din timp pentru depasirea acestei situatii.

Bilantul financiar scoate in evidenta situatia previzionata a patrimoniului intreprinderii.

Un prim obiectiv urmarit prin elaborarea unui buget se refera la previziunea operatiilor
financiare si nefinanciare viitoare. [126, p. 254]

Bugetele pot avea forme si continuturi diferite. Structura acestora depinde de activitatea
bugetara, de dimensiunile organizatiei, de gradul in care procesul bugetar este integrat in
structura financiara a Intreprinderii si de pregatirea si experienta profesionala a persoanei care il
intocmeste. Spre deosebire de contul de rezultate si bilantul contabil, bugetul nu are un formular
standard. Formatul efectiv al unui buget este stabilit de persoana care il elaboreaza. O companie
poate avea propriile formulare pentru bugetele utilizate in mod curent. Insi, daci este nevoie de
informatii bugetare pentru un nou produs sau serviciu, acestea nu trebuie neaparat sd respecte
structura sau forma celorlalte bugete deja existente.

Al doilea obiectiv al unui buget se refera la faptul ca informatiile trebuie sa fie pe cét
posibil exacte si relevante pentru utilizatori. Pentru a atinge acest obiectiv, bugetul trebuie s
prezinte informatiile intr-o ordine logicd. Prea multe informatii ar putea afecta sensul si
exactitatea datelor. Prea putine informatii ar putea avea drept rezultat efectuarea unor cheltuieli
prea mici sau prea mari, din cauza ca utilizatorul nu a perceput limitele sugerate de document.
Bugetul nu trebuie sa contind atat venituri, cat si cheltuieli si nu este obligatoriu sa fie echilibrat.

Un buget de achizitii/consumuri de materii prime, de exemplu, contine numai cheltuielile
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proiectate privind materiile prime. De asemenea, un buget poate fi format in totalitate din date
nefinanciare, cum ar fi numarul de ore sau de servicii.

O parte componentd principald a mecanismului de gestiune a activitatii financiare a
interprinderii si ca element decisiv al mecanismului financiar de bugetare o constituie sistemele
si metodele analizei acesteia. Analiza financiara reprezinta procesul de studiere a starii financiare
si rezultatelor activitatii financiare a intreprinderii cu scopul determinarii rezervelor de sporire a
costului de piatd a acestuia si asigurarea dezvoltarii eficiente. Formele analizei financiare in
cadrul intreprinderii sunt [152, p. 301]:

1. In dependenta de forma de organizare a efecturii:
- analiza financiara interna
- analiza financiara externa
2. In dependenta de volumul cercetirilor analitice:
- analiza financiard complexa
- analiza financiara tematica
3. In dependenti de obiectul analizei financiare:
- analiza starii financiare a Intreprinderii
- analiza starii financiare a unor departamente ale Intreprinderii
- analiza a unor operatiuni ale intreprinderii
4. 1In dependenti de perioada efectudrii analizei financiare:
- analiza financiard preventiva
- analiza financiara curenta (operativa)
- analiza financiara retrospectiva

Evaluarea si diagnosticul activitdtii economico-financiare presupune un sir de directii de
studiu asa ca: evaluarea imobilului, activelor nemateriale, proprietatii intelectuale, mijloacelor
fixe, restructurarii intreprinderilor si altele. Stabilirea valorii proprietatii reprezintd un proces de
apreciere in expresie valorica a costului obiectului {indnd cont de veniturile potentiale si reale,
care pot fi obtinute la un moment dat in conditiile unei piete determinate.

Aceasta presupune cd procedura de evaluare nu se limiteazd numai cu evidentierea
cheltuielilor ce {in de crearea sau procurarea obiectului, dar Tn mod obligatoriu tine cont de o
totalitate de factori, caracteristice economiei de piatd, asa ca: factorul timp, factorul de risc,
conjunctura pietei, nivelul si modelul concurentei, particularitifile economice a obiectului
analizat etc. Din aceasta totalitate de factori in cea mai mare masura se evidentiaza factorii de

timp si risc. Timpul, pe parcursul cdruia trebuie sa fie achitate sau obtinute surse monetare are o
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insemnadtate primordiald, ceea ce impune efectuarea unui proces permanent de evaluare si

reevaluare.
6
b 3
|
|
1 Functia = : 1 2
asigurarea % Functia de Functia
tenhlgo- = producere marketing si >
materiala - vanzari
1 — Mijloace de producer 4 — Jesiri de numerar
2 — Produse, servicii 5 — Resurse financiare atrase
3 — Intrari de numerar 6 — Plata pentru resurse financiare atrase

Fig.1.2. Mediul financiar al intreprinderii

Sursa: elaborat de autor

In sistemul financiar al intreprinderii functia financiard are un rol operational, un rol
functional si unul politic:

- Rolul operational implica luarea deciziilor cu privire la colectarea capitalurilor,
cuprinzand incasarea creantelor si plata furnizorilor, gestiunea mijloacelor banesti si negocierea
creditelor bancare.

- Rolul functional constd in procesarea informatiilor necesare managementului si
acordarea de asistenta celorlalte activitati functionale ale intreprinderii.

- Rolul politic constd in integrarea constrangerilor si a restrictiilor externe care

influenteaza activitatea intreprinderii.
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Functia financiard, fiind integratd in cea de conducere generala, vizeaza activitati privind
planificarea, repartizarea, evidenta, controlul si modul de gestionare a resurselor intreprinderii,
presupune tratarea informatiilor, informarea corecta si sistematica privind potentialul de
productie si desfacere al intreprinderii si resursele financiare mobilizate, acordarea de asistenta
celorlalte activitati functionale.

Studierea sistemica a relatiilor dintre subsistemele intreprinderii permite identificarea
fluxurilor financiare si informationale ale acesteia. De exemplu, pentru a stabili programul de
producere, este necesara informatia privind vanzarile asteptate. lar pentru a determina volumul
vanzarilor preconizate, este necesard informatia privind politica de gestiune a stocurilor de
productie finita.

Asigurarea legitima de functionare a mecanismului financiar include actele legislative,
hotérarile, ordinele si alte documente legislative a organelor de conducere.

Deci, mecanismul financiar este un complex constituit din ansamblul conexiunilor si
legaturilor, din totalitatea formelor, metodelor, principiilor, instrumentelor financiare, verigilor si
celulelor interdependente de organizare, previziune, gestiune si conducere a activitatii financiare.

La modul cel mai general, prin mecanisme financiare ale intreprinderii intelegem
metode, parghii, instrumente si proceduri de formare, colectare si gestionare a capitalurilor.
Aceste mecanisme au o importantd deosebita n organizarea si conducerea activitatii financiare si
se pun in miscare prin tehnici specifice, particulare, ce se utilizeaza in procesele de nastere si
derulare a fluxurilor si ciclurilor financiare, capitalurilor, in constituirea si utilizarea surplusului
monetar, in formarea si acoperirea necesarului global de finantare a agentului economi etc.
Mecanismele financiare sunt foarte diversificate si numeroase, intre care: mecanismele privind
autofinantarea, creditarea si finantarea bugetard; mecanismul amortizarii activelor fixe;
mecanismele ciclurilor de investitii si de exploatare; mecanismele circuitului capitalului;
mecanismele de desfasurare a fluxurilor financiare; mecanismul formarii si utilizarii surplusului
monetar etc. [21; p. 125]

In opinia autorului, asemenea mecanisme necesita a fi organizate si utilizate astfel, incat
sa impulsioneze desfasurarea unor activitati rationale prin asigurarea rentabilitatii, eficientei,
lichiditatii si inlaturarii riscurilor, precum si satisfacerea necesitatilor de consum productiv si
neproductiv, intretinerii unui sistem normal de interese si stimulente. De aceea, in cadrul
gestiunii financiare trebuie sa fie acordata o atentie majora, nu doar formarii sau colectarii de
capitaluri, ci si deciziilor cu impact, precum si stabilirii unei politici de echilibru, de rezultate si

crestere economica.
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Totodatd el cuprinde modalitatile de determinare, comensurare si impulsionare a
dezvoltarii economice, cu ajutorul cdrora se constituie si se gestioneaza fondurile Intreprinderii.

in opinia autorului mecanismul financiar la nivelul sistemului cooperatiei de consum
intruneste totalitatea proceselor de reglare a activitatii financiare si constituie un sistem complex
care include urmatoarele componente:

» modalitatea de costituire a capitalului statutar, care este format din cote parti achitate de
coasociatii, membrii cooperatori;

» principiile de gestiune a entitatilor, modul de organizare, avind in vedere structura
complexa a sistemului cooperatiei de consum;

» formele legdturilor dintre subdiviziunile sistemului cooperatist;

» relatiile de piata si planul in baza caruia se estimeaza alocarea de resurse de echilibrare
a balantelor materiale;

» instrumentele economice, financiare si metodele de administrare;

» sistemul informational, procedeele privind adoptarea deciziilor, controlul, analiza,
evaluarea rezultatelor, corectarea evolutiei potrivit noilor conditii, efectuate in baza
rapoartelor financiare;

» modalitatile adaptarii mecanismului economic si financiar la noile conditii interne si
externe, prin aplicarea noilor instrumente ale mecanismului financiar, tinind cont de
influenta indicatorilor macroeconomici.

Avand in vedere ca mecanismul financiar este format ca un sistem de forme de existenta,
mecanismelor: planificarea economica, gestiunea economico-financiara, autofinantarea etc.

Functionarea optimd a mecanismului financiar are la bazd cateva principii §i anume:
realizarea gestiunii economico-financiare si a autofinantarii; cresterea activitatii economice;
participarea intr-o masura crescanda la constituirea fondurilor de resurse financiare; organizarea
activitatii economico-financiare pe baza elaborarii strategiilor financiare si a bugetului etc.

Mecanismul financiar, ca mijloc de gestiune a activitatii economice, reclama valorificarea
sub aspect calitativ a resurselor materiale, financiare si umane. Prin intermediul lui se constituie,
repartizeaza si utilizeaza cu eficientd fondurile banesti in conformitate cu obiectivele economice.
In acelasi timp el este chemat si asigure desfisurarea normald a reproductiei, repartitiei,
circulatiei si utilizarii profitului. Acest mecanism are drep obiectiv sa contribuie la realizarea
eficienta a tuturor obiectivelor programului de dezvoltare economica.

Mecanismul financiar cuprinde toate fluxurile financiar-monetare si de credit ce se

formeaza in cadrul entitatii economice, de asemenea, repartizarea si conexiunea cu diferite
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categorii de fonduri, astfel incat sd se asigure echilibrul financiar. Prin acest mecanism se
executd un control sistematic asupra intregii activitdti economice, financiare, monetare i de
credit, asupra constituirii si utilizarii eficiente a resurselor.

In opinia economistului roman I Vicarel, mecanismul financiar este o structurd
complexa, care cuprinde: sistemul financiar; parghiile financiare realizate de stat pentru influenta
activitatii economice; metodele administrative de conducere folosite in domeniul finantelor;
cadrul institutional constituit din institutii si organizatii cu atributii in domeniul finantelor; cadrul
juridic format din legi, regulamente, hotarari si alte reglementari cu caracter normativ in
domeniul finantelor. [102, p.78].

Conform opiniei autorului V. Marzac, mecanismul financiar poate fi definit ca o totalitate
de elemente, metode, procedee si instrumente antrenate intr-un sistem, care asigura sistematic
punerea la dispozitia unei institutii, organizatii sau intreprinderi a unor fonduri necesare pentru
realizarea unor obiective economice prin intermediul relatiilor financiare ce au loc intre subiectii
economici [63, p.28].

Prin mecanism financiar la nivel de intreprindere se intelege un sistem de conducere a
finantelor, destinat organizarii corelatiei dintre relatiile ale intreprinderilor, fluxurilor financiare
prin utilizarea categoriilor financiare si instrumentelor, sanctiunilor si facilitatilor in baza actelor
normative emise de stat [27, p.17].

Mecanismul financiar se manifesta printr-o totalitate de metode si instrumente, care
constituie expresia valoricd generalizatd a unor relatii economice prin intermediul carora are loc
repartizarea si utilizarea eficienta a profitului. Instrumentele financiare reprezintd categorii
valorice folosite pentru gestionarea, stimularea, impulsionarea si controlul asupra activitatii
economico-financiare in vederea obtinerii unor rezultate superioare. Printre aceste instrumente se
afld profitul, toata gama de impozite si taxe, imprumuturile, primele de asigurare, contributiile
pentru asigurarile sociale s.a. Actiunea si functiile acestor instrumente sunt nemijlocit legate de
infaptuirea programului economic, dimensionarea judicioasd a fondurilor si folosirea cu eficienta
a resurselor. Aceste instrumente contribuie la stimularea intereselor si rdspunderii agentilor
economici, la intensificarea vitezei de rotatie a fondurilor de productie, dezvoltarea echilibrata a
intreprinderii. [41, p. 74]

Toate instrumentele financiare sunt orientate si actioneaza pentru realizarea unei totalitati
de obiective si se interconditioneaza, acestea sunt strans corelate intre ele si au menirea sa
orienteze eforturile intreprinderii spre realizarea obiectivelor stabilite, sa stimuleze dezvoltarea

......

pe piata externd, folosirea cu rezultate inalte a resurselor, accelerarea vitezei de rotatie a
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fondurilor, obtinerea de randamente cat mai inalte cu consumuri cat mai reduse si pe aceasta
baza sa asigure cresterea veniturilor.

Prin intermediul acestor instrumente se exercitd controlul financiar asupra gestionarii
eficiente a resurselor si indeplinesc urmatoarele functii: mijloc de dimensionare a necesarului de
resurse financiare ce urmeaza a fi constituite si utilizate pentru efectuarea activitatii, mijloc de
semnalare, control si reglare, mijloc de stimulare de sanctionare a intreprinderii, mijloc de
cuantificare a eficientei cu care trebuie sa fie folosite resursele.

Astfel, putem concluziona cad mecanismul financiar este determinat si bazat pe
functionarea a doua subsisteme:

— primul subsitem presupune asigurarea activitatii entitatii economice cu resurse

financiare prin diferite metode de finantare.

— al doilea subsistem presupune reglementarea cailor de redistribuire a surselor.

Mecanismul de finantare, ca parte componenta a mecanismului financiar, difera in cadrul
intreprinderilor si este determinat de forma organizatorico-juridica a agentului economic, gradul
de asociere cu alte intreprinderi, nivelul de centralizare a gestiunii resurselor financiare.

Mecanismul de finantare, in opinia economistului I. Maxim, este definit ca totalitatea
elementelor, metodlor si instrumentelor antrenate intr-un sistem menit sa asigure punerea la
dispozitia unei institutii, organizatii sau intreprinderi a unor fonduri necesare pentru realizarea
unor obiective economice [59, p. 74].

Or, organizarea finantelor in cadrul unei intreprinderi presupune cateva principii de baza:

1. Independenta intreprinderii in domeniul activitatii financiare.

2. Capacitatea de autofinantare.

3. Atingerea unor rezultate si responsabilitatea pentru atingerea lor.

4. Controlul asupra activitatii.

Nu exista decizie la intreprindere care sd nu aiba implicatii financiare si de aceea se poate
de afirmat ca gestiunea financiara trebuie sa tind cont de toate domeniile de activitate ale firmei
si sa fie orientatd spre maximizarea valorii firmei.

Desi intre gestiunea financiara si activitatea financiard nu existd o deosebire esentiala si
deseori aceste notiuni se confundd, considerdm totusi ca gestiunea financiard cuprinde o
activitate mai ampla fiind privitd sub doua aspecte:

1. Departamentul care se ocupd de gestionarea resurselor financiare. Activitatea
financiard in cadrul intreprinderii este reprezentatd de ansamblul de personal, servicii si
totalitatea relatiilor ierarhice si comunicationale ce 1i leaga, care adoptind si implementand

decizii financiare realizeaza functia financiara in cadrul intreprinderii.

29



G. Nordmann a identificat trei parametri care influenteazd marimea si complexitatea
departamentului financiar la intreprindere:

e volumul activitatii intreprinderii, care permite sau nu de a crea sectii independente

de exemplu independente de exemplu planificare strategica, controlul, informatica;

e structura intreprinderii, care poate fi centralizatd sau decentralizata. Dar chiar si in
cadrul unei structuri decentralizate gestiunea cu finantele trebuie sa ramana
centralizatd, deoarece este necesar de avut in cadrul intreprinderii o politica
financiara unica referitoare la circulatia fluxurilor financiare;

e ramura de activitate. Un director financiar ar trebui sa fie orientat in planul
competentelor si mijloacelor de care are nevoie.

In acelasi timp, e necesar de a tine cont, ¢a in cadrul intreprinderilor mici o activitate
financiara ca atare nici nu exista, problemele financiare aparute se discuta de director cu contabil
sau se apeleaza la un expert extern.

In intreprinderile mici si mijlocii, la care se referd, conform legislatiei, si intreprinderile
din sistemul cooperatiei de consum, activitatea financiara curentd este concentratd in interiorul
altor departamente: de exemplu in departamentul contabil, administrativ, economic, deciziile
financiare (investire, finantare, distribuirea beneficiilor) ludndu-se de catre consiliul superior de
administratie (Moldcoop).

In intreprinderile mari activitatea financiara este diferentiata clar intre:

— organele informationale: contabilitate, departamentul juridic, fiscal;

— organele financiare: gestiunea cu fluxurile de numerar si cu portofoliul active;

— organele de audit: revizia interioara si auditul.

Astfel, constatam ca evolutia activitatii economico-financiara a dus la divizarea ei in doua
parti fiecare din ele presupunand:

e activitati monetar-financiare care include relatiile cu bancile, gestiunea cu fluxurile de
numerar, prognozele si cercetarile financiare, problemele juridice si fiscale, problemele
de asigurare si relatii cu filialele;

e activitdti de control: evidenta financiara, manageriala, lucrul operativ cu clientii, planul si
bugetul, auditul intern, informatica etc.

2. Gestionarea nemijlocita a finantelor. Deoarece importanta gestiunii financiare este
legatd in primul rand de dirijarea cu procesele financiare in cadrul intreprinderii este important

de determinat care este locul gestiunii financiare in intreprindere si care din functiile clasice ale
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managementului se referd nemijlocit la domeniul financiar: planificare, organizare, motivare,
control si domeniile de legatura: comunicarea si procesul decizional.

Mediul de activitate are o influentd hotaratoare asupra procesului decizional.
Veridicitatea, oportunitatea informatiei este o conditie importantd a unei decizii financiare
optime. Informatiile utile procesului decizional pot fi interne si externe.

Principalii factori externi si interni analizati in procesul adoptarii deciziilor de finantare la
nivel de intreprindere sunt:

1. Baza legislativa ce legalizeaza activitatea agentilor economici in domeniul
antreprenoriatului, creditului, capitalului statutar, fondarii si lichidarii acestora etc. Nu exista
decizie in cadrul intreprinderii sd nu aiba implicatii financiare si de aceea pentru o intreprindere e
important de analizat implicatiile oricarui act normativ asupra activitatii Intreprinderii si in
particular asupra fluxurilor financiare.

2. Informatiile pietei financiar-bancare sunt importante in primul rand pentru ca
intreprinderea poate afla evolutia ratelor dobanzilor la Tmprumuturi, tipurile creditelor, starea
piete hartiilor de valoare, etc. Este important de a efectua arbitraj a diferitor tipuri de
imprumuturi in vederea depistarii celor mai convenabile.

3. Ea trebuie sa mentina relatii bune cu furnizorii de fonduri financiare: proprietarii si
creditorii. Este importantd evaluarea modului in care ei estimeazd riscul de a investi si
disponibilitatea lor de a mai pune la dispozitie alte resurse, etc.

4. Informatiile privind evolutia ramurii de activitate pot influenta deciziile de finantare,
deoarece nimeni nu va dori sa finanteze domenii ce sunt in declin, si din contra fondurile vor
curge in ramuri in ascensiune. In ramuri cu concurenti dezvoltata, rentabilitatea este mai mica si
implicit si finantdrile sunt mai reduse.
necesitatilor de finantare, deoarece cand clientii nu platesc imediat avem o cresterea a
necesarului de finantare, iar in cazul achitarii materialelor si serviciilor prestate peste o perioada

oarecare de timp atunci vom putea reduce necesitatile de finantare.

ege v,

......

Ca obiectiv final, in cadrul factorilor interni putem evidentia: echipa manageriala,
strategia intreprinderii, structura activelor si pasivelor, profitabilitatea, decizia de finantare

optima si eficienta gestiunii financiare.
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1.2. Mecanismul financiar in entititile din cadrul sistemului cooperatiei de consum
din Republica Moldova

Cooperatia de consum reprezintd un element important in sistemul economic, cu un
caracter social si cu o mare diversitate de activitati. Cooperatia de consum reprezinta unsistem
de organizatii cooperatiste de consum si de intreprinderi cooperatiste, menit sd satisfaca
necesitatile membrilor acestor organizatii, precum si ale celorlalte categorii de consumatori.
Prima societate de consum ,,Sberejenie” a aparut in anul 1868 in or. Chisinau. In anul 1908 a fost
infiintata prima cooperativa din raionul Anenii Noi — cea din satul Mereni.

Conform Legii Cooperatici de Consum, nr. 1252 din 28.09.2000, organizatia cooperatista
de consum este o organizatie neguvernamentald si necomerciald care desfiasoard activitate
economica pentru satisfacerea necesitatilor si intereselor membrilor sai in conformitate cu lege si
cu propriul statut. Organizatiile cooperatiste de consum si intreprinderile cooperatiste sint
asimilate subiectilor sectorului intreprinderilor mici si mijlocii si au la bazd principiile
internationale cooperatiste.

Cooperatia de consum 1si desfasoara activitatea in mod independent, conform unor
programe proprii de dezvoltare economica si sociald. Activitatea cooperatiei de consum din
Republica Moldova conform legislatiei se bazeza pe asa principii ca: [50]

v" Libera asociere. Persoancle fizice se pot asocia in cooperative de consum si retrage
din ele in mod benevol. Organizatiile cooperatiste de consum se pot asocia n uniune teritoriald
si/sau in uniune centrald si retrage din ele in baza de hotarire a organului lor suprem de
conducere. Organizatiile cooperatiste de consum sint deschise tuturor persoanelor capabile sa
utilizeze servicii in cadrul cooperatiei de consum si sd-si asume responsabilitatea de membru
cooperator sau de organizatie cooperatistd asociata.

v' Colegialitatea. Raporturile dintre membrii cooperatori si dintre organizatiile
cooperatiste de consum se bazeazi pe principiul colegialititii si al colaboririi. In organizatia
cooperatistd de consum, deciziile se iau in mod colegial (prin vot).

v Democratismul. Organizatia cooperatiei de consum este o organizatie democratica,
controlatd de membrii sdi care participd activ la determinarea strategiei de dezvoltare si la luarea
de decizii. Intru realizarea principiului democratismului, este indispensabild respectarea
riguroasa a urmatoarelor reguli:

a) fiecare membru cooperator detine dreptul unui singur vot in adunarea generald a
membrilor cooperatori, indiferent de numarul partilor sociale subscrise;

b) fiecare reprezentant al organizatiei cooperatiste asociate detine dreptul unui singur vot
in organul suprem de conducere al uniunii;
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c) organele de conducere si de control ale organizatiei cooperatiste de consum prezinta
dari de seama organului suprem de conducere;

d) membrii cooperatori si reprezentantii organizatiilor cooperatiste asociate participa in
mod liber la alegerea organelor de conducere si de control ale organizatiei cooperatiste de
consum.

Membrii cooperatori exercitd controlul asupra mijloacelor organizatiei pe principii
democratice si egale.

v/ Egalitatea. Membrii cooperatori sint egali in drepturi, fard deosebire de rasa,
nationalitate, origine etnicd, limba, religie, sex, opinie, apartenentd politicd, avere sau origine
sociala. Membrii cooperatori au drepturi egale in a fi promovati in organele de conducere si de
control ale organizatiilor cooperatiste de consum.

v' Publicitatea. Activitatea organizatiei cooperatiste de consum este transparenti. in caz
de examinare a problemelor ce constituie secret ocrotit de lege, organul de conducere al
organizatiei cooperatiste de consum poate hotari ca unele sedinte sa fie inchise si unele decizii sa
nu fie date publicitdtii. Membrii cooperatori si organizatiile cooperatiste asociate au acces liber
la informatia detinutd de organele de conducere si de control.

v' Mutualitatea. Membrii cooperatori si organizatiile cooperatiste asociate se sustin
reciproc si beneficiazd de facilitatile stabilite de prezenta lege si de statutele organizatiilor
cooperatiste de consum din care fac parte. Organizatiile cooperatiste de consum 1isi deservesc
membrii §i sustin miscarea cooperatistd prin conlucrarea structurilor la nivel local, national si
international.

v Contributivitatea. Membrii cooperatori si organizatiile cooperatiste asociate participa
pe baza de egalitate, la activitatea organizatiilor cooperatiste de consum, la formarea de capital si
la controlul activitatii, operatiunilor si tranzactiilor efectuate de aceste organizatii. Membrii
cooperatori §i organizatiile cooperatiste asociate contribuie la dezvoltarea organizatiilor
cooperatiste de consum, la acumularea de rezerve, la sustinerea altor activitati aprobate de
organele de conducere.

v Raporturile dintre membrii cooperatori si organizatiile cooperatiste de consum.
Membrii cooperatori i organizatiile cooperatiste asociate sint obligati sa respecte prevederile
statutare si sa execute deciziile organelor de conducere. Organizatiile cooperatiste de consum
participa la instruirea §i pregatirea profesionald a membrilor cooperatori i a angajatilor.

v Colaborarea si dezvoltarea. Organizatiile cooperatiste de consum colaboreaza intre

ele, precum si cu parteneri economici din tard si din strdindtate, promovind o politica de
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extensiune economica internd si externd. Organizatiile cooperatiste de consum tind spre
dezvoltare continua.

Deci, bazandu-ne pe cele cercetate si conform legislatiei actuale, mentionam ca sarcinile
principale ale organizatiei cooperatiste de consum, pot fi divizate in:

a) satisfacerea intereselor si necesitdtilor membrilor cooperatori,

b) crearea si dezvoltarea infrastructurii, extinderea cooperatiei de consum;

c) protectia consumatorului;

d) exercitarea de influenta asupra politicii de consum; etc.

Cooperatia de consum, atat in practica mondiala cat si in Republica Moldova, se
manifestd in modul si forma de asociere a oamenilor. In anumite conditii economice si sociale,
ea are ca scop satisfacerea cerintelor lor materiale si spirituale. Cooperatia reprezinta astazi un
element definitoriu al societatii contemporane, exercitind un rol important in dezvoltarea
economicd, sociald si culturala, in special prin crearea unui cadru corespunzator pentru
facilitarea mobilizarii umane, financiare si de alta natura.

Avand radacini in istoria umanitatii, la inceput, aceasta este prezenta, cu caracter izolat,
in anumite grupuri de indivizi, teritorii ori popoare, iar mai tarziu apare generalizatd la scara
nationald si chiar mondiala. Radacinile cooperatiei de consum se pierd in secolele de civilizatie
umani la multe din popoare. In acelasi timp, mentionim ci, in sens modern, cooperatia de
consum a apdrut in a doua jumatate a secolului al XIX-lea, in zona apuseand a Europei,
cuprinzand treptat state de pe toate continentele.

Activitatea intreprinderilor din sistemul cooperatiei de consum este conditionata de
intensificarea impactului unei totalitati de factori, printre care un rol primordial revine
modificarilor permanente din legislatie, concurentei, transformadrilor tehnologice, prelucrarii
computerizate a informatiei, fluctuatiei ratei dobanzii si cursului valutar, pe fundalul mentinerii
continue a inflatiei. In conditiile in care aceasta a pierdut monopolul detinut in mediul rural, in
domeniul comertului si al altor directii de activitate, printre care un loc aparte il detin achizitiile,
managerii se confruntd cu o serie de probleme referitoare la strategia si tactica functionarii;
organizarea oportund a activitatii si eficienta gestiunii resurselor.

Formele de organizare juridica a organizatiilor cooperatiste de consum sint:

a) cooperativa de consum;
b) uniunea teritoriald a cooperativelor de consum;
c) uniunea centrala a cooperativelor de consum.

In cadrul organizatiilor cooperatiste de consum functioneaza si intreprinderi cooperatiste.
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Fig. 1.3. Structura organizatorica a sistemului cooperatiei de consum

Sursa: Elaborata de autor

Caracterul definitoriu al cooperatiei rezida in capacitatea de a efectua un anumit lucru in
comun datorita faptului ca pentru un individ este mai avantajos a actiona in acest mod decat
folosind numai mijloace proprii.

Reiesind din analiza mecanismului financiar in sistemul cooperatist, putem mentiona, ca
la etapa actuala intreprinderile cooperatiei de consum, analizand cheltuielile de producere, se
ciocnesc de foarte multe probleme. In primul rand, problemele inflatiei, care influenteaza atat
asupra preturilor de achizitionare, cit si a celor de vanzare. Totodata, ea nu permite de a aprecia
corect dinamica schimbarii cheltuielilor de producere si a incasarilor. Toate acestea nu permit de
a prognoza corect eficienta activitatii in viitor. [89]

In al doilea rand, evidenta cheltuielilor de producere nu se face separat pentru intrari si
iesiri, mai mult ca atat, ar fi necesar de a duce evidenta separatd a cheltuielilor pentru fiecare
directie de activitate.

Studierea raportului dintre profitul net si Incasari permite de a aprecia capacitatile firmei
de a-si compensa cheltuielile si totodata de a vedea, daca a ramas profit, care ar compensa riscul

investirii capitalului.



Este evident, ca cresterea profitului este influentatd de nivelul de cheltuieli. Acest nivel
poate fi calculat ca raportul dintre diverse elemente de cheltuieli fatd de incasari. Totodata, e
foarte important de a efectua o analiza ampla a profitului obtinut din realizarea productiei, in
cadrul careia se evidentiaza asa pozitii ca: volumul si preful de vanzare, structura livrarilor,
pretul de aprovizionare si costul surselor energetice si de transportare, nivelul cheltuielilor
materiale si umane.

La analiza profitului e foarte important de a diviza influenta factorilor externi de cei
interni. Conditia principala de obtinere a profitului este determinata de nivelul corespunzator de
producere, care asigura depasirea incasarilor asupra cheltuielilor. Optimizarea profitului in cazul
dat trebuie sd se bazeze pe organizarea evidentei cheltuielilor pe sistemul costului direct.
Sistemul dat are o evidenta izolatd a cheltuielilor in dependenta de locul aparitiei si tipul
productiei, prevede aprecierea abaterilor fatd de normele stabilite si determinarea rezultatelor
livrarii tipurilor de productie.

Toate acestea cer divizarea cheltuielilor in conventional-constante si variabile si analiza
lor din punct de vedere a contributiei marginale.

Paralel cu acesta o mare importantd are analiza contributiei marginale. Ea reprezinta
raportul dintre cheltuielile conditional-constante fati de incasiri. Intr-o masuri oarecare ea
permite de a caracteriza riscul activitatii agentului economic, evidentiazd marimea asa numitor
ceea ce priveste controlul cheltuielilor, care sunt aferente conditiilor economice.

Eficienta activitatii agentului economic se apreciaza si prin aceea, cum se folosesc
activele. Analiza bilantului permite de a estima marimea activelor, de a aprecia cota lor. Prin
urmare, nivelul folosirii activelor se determina prin stabilirea rotatiei lor. Indicele dat stabileste
marimea activelor necesare pentru mentinerea unui nivel stabilit de incasdri. Totodata, agentii
economici ai cooperatiei de consum, de reguld, au o gama larga de activitafi si corespunzator au
in componenta lor diferite tipuri de active acumulate in diferite perioade. Aceste active, de
reguld, sunt evaluate la diferite preturi, care nu pot fi comparate. Pentru a evita influenta diferitor
factori, mai ales la nivelul inflatiei, activele trebuie sd fie evaluate pe baza valorii de piata
argumentate.

Paralel cu aceasta, e necesar de a calcula separat rotatia activelor pentru fiecare directie
de activitate. Aceasta cere divizarea datelor financiare in conformitate cu directiile de activitate.

In componenta activelor o mare atentie trebuie sa fie acordata stocurilor de materiale si
datoriilor debitoriale. Anume ele permit de a exprima eficienta relativd a gestiondrii lor. La

modul general eficienta caracterizeaza randamentul, care se apreciaza ca raportul dintre profitul
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net fatd de active. In cazul dat se apreciaza cota randamentului activelor (profitul net / total
active sau profitul net / active net etc.).

Problema evaluarii activitatii agentului economic consta in aprecierea valorica a
activelor. Aceasta este determinata, in mare masura, de diferiti factori: inflatie, furnizori, etc.
Pentru a atinge comparabilitatea valorii activelor ele trebuie sa fie estimate in valoarea lor
curentd. Pentru aprecierea profitabilitatii investitiilor se stabileste coeficientul rentabilitatii
capitalului propriu si coeficientul rentabilitatii capitalului actionar. Avand in vedere ca
intreprinderile cooperatiei de consum sunt formate pe baza proprietatii private, ele pot folosi
primul coeficient.

Ca rezultat pozitiv al activitatii oricarei intreprinderi poate fi considerat obtinerea de
profit la sfarsitul perioadei de gestiune. Rolul acestuia este privit cel putin 1n doud sensuri
deoarece pe de o parte el depinde in mare masura de calitatea muncii depuse, formeaza o
cointeresare economica privind folosirea resurselor economice in modul cel mai efectiv iar pe de
alta parte reprezintd izvorul principal al formarii bugetului de stat. Schimbarea marimii profitului
la intreprinderile din sistemul cooperatist are loc la influenta diferitor factori atat interni cat si
externi. Indiferent daca se realizeazd ca urmare a deciziei de diagnosticare a situatiei
intreprinderii la un moment dat sau ca actiune internd permanentd la nivel de intreprindere,
activitatea practica de analizd economico-financiara presupune parcurgerea unor etape, adaptate
la conditiile concrete ale firmei si la cerintele managementului.

O prima etapa consta in elaborarea planului de analizd, prin care se stabilesc obiectivele,
perioada de timp analizatd, locul de desfasurare, nivelul la care se face analiza si termenul de
realizare a analizei. Ca exemplu, planul de analiza a costurilor in cadrul unei intreprinderi poate
avea ca obiective:

— identificarea cauzelor care determind o evolutie nefavorabild a costurilor de

productie;

—  stabilirea structurii reale a costurilor si identificarea cauzelor care determina

modificari structurale ale acestora;

— determinarea si analiza abaterilor costurilor efective fatd de nivelul planificat

(normat);

— analiza, prin metode adecvate, a costurilor variabile de productie, daca ponderea

acestora 1n costul complet al produselor este semnificativa;

eqge vy

cheltuielilor indirecte de productie.
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Perioada de timp analizatd poate fi de o lund, un trimestru, un exercitiu financiar sau o
perioadd mai mare de un an.

In ceea ce priveste locul de desfasurare a analizei, acesta se face, cu precadere, in cadrul
serviciilor de analiza ale intreprinderii, dar si in cadrul altor compartimente interne si chiar de
catre organisme externe.

Perioada de realizare trebuic sa fie optimda din punct de vedere al necesitatilor
managementului intreprinderii. Adesea, analize economico-financiare foarte bune, cu concluzii
fiabile si propuneri bine fundamentate, pot ramane fara aplicabilitate daca finalizarea lor nu se
incadreaza in termenele de luare a deciziilor manageriale.

A doua etapai este cea necesari documentirii in vederea aplicirii planului de analiza. In
functie de obiectivele analizei se impune elaborarea unui dosar cu informatiile necesare
cercetarii realitatii.  La nivelul intreprinderilor, sistemul de informatii necesare analizei este
format din doud mari surse, si anume: surse interne si surse externe.

Sursele interne reflecta activitatile particulare sau cele de ansamblu ale intreprinderilor si
sunt asigurate, in principal, de evidentele obligatorii sau facultative interne (documente de
evidenta contabila primara, documente financiare de sinteza, programe de activitate, tablouri de
bord, etc.). Sursele externe provin din afara intreprinderii si sunt necesare orientarii activitatii
intreprinderii, in contextul real al mediului economic.

Din punct de vedere al delimitarii categoriilor de informatii, criteriile pot fi numeroase,
retinand insa, macar doua dintre acestea:

a) dupd natura lor, informatiile pot fi:

— economice si financiare: informatiile oferite de evidentele contabilitatii financiare, de
evidentele contabilitatii de gestiune internd, de planurile (bugetele) de venituri si
cheltuieli, de documentele financiare de sinteza, de tabloul de bord (daca acesta se
intocmeste), de planul de finantare si de investitii, etc.;

— comerciale si de marketing: informatiile regdsite in cataloagele de vanzare, in
statisticile de vanzare, in planul condifiilor de vanzare, in documente publicitare si
promotionale, in statistici sectoriale anuale realizate;

— tehnice si tehnologice: informatii obtinute in urma consultarii programelor de
productie, a figselor tehnologice, a documentatiei tehnice, etc.;

— juridice: informatii oferite de documentele juridice relative la intreprindere, precum:
statutul societatii si anexa modificarilor statutare, darile de seama ale Consiliului de
administratie, procesele verbale ale Adunarii Generale a Actionarilor, etc.;

— politice: informatii extrase din hotararile de guvern si alte evenimente politice;
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sociale si sociologice: informatii obtinute in urma anchetelor sociale sau din

examinarea documentatiei existente cu privire la aspectele sociologice.

b) dupa gradul de accesibilitate, informatiile pot fi:

deschise — legale (sunt puse la dispozitie prin mijloacele de informare in masa,
reviste, lucrari de specialitate, brevete, inventii, banci de date, etc.);

inchise — nelegale (reprezintd in mare parte informatii interne ce pot fi obtinute prin
vizite, Intalniri, relatii directe cu partenerii sociali si care, In mod normal, nu trebuie

sd ajunga in exteriorul intreprinderii).

A treia etapa importantd o reprezintd prelucrarea informatiilor prin aplicarea

metodologiei de analizd. In cadrul aceste etape foarte importanti este alegerea metodelor

adecvate. Pentru studierea realitdtii globale, analiza oferd o gama larga de metode si modele

proprii sau imprumutate din alte discipline. Se pot distinge mai multe tipuri de metode/modele

utilizate in activitatea de analiza:

modele ale analizei calitative: modele imitative, modele analogice, modele
simbolice;

modele ale analizei cantitative: modele de tip determinist, modele de tip stochastic,
modele de tip fuzzy;

metode ale analizei statistice: indici ai dinamicii, indicii de coordonare, indici de
structurd, indici de intensitate, indicatorii tendintei centrale si ai variatiei, comparatia,
gruparea, reprezentarile grafice, etc.;

metode si tehnici ale analizei structurale: metoda ABC, coeficientul mediu de
sortiment, coeficientul mediu de structura, metoda balantiera, etc.;

modele de analiza factoriala;

modele de analiza strategica: analiza SWOT, modelul B.C.G. modelul A.D.L.,
modelul GENESE, modelul PIMS, modelul Mc Kinsey, modelul Ansoff, etc.;

alte metode de analizd: metoda ratelor, metoda fluxurilor, metoda calculului
marginal, benchmarking-ul, metoda scorurilor, metoda grilelor de evaluare, tehnica

profilelor.

A patra etapd, in care se concretizeaza munca de analiza, este elaborarea raportului

final. Raportul final de analiza constituie sinteza diferitelor aspecte evocate anterior si trebuie sa

evidentieze cel putin urmatoarele aspecte importante:

— scopul (ratiunea) realizarii analizei si obiectivele urmarite;

— indicarea responsabililor implicati, a metodelor utilizate, a documentelor folosite, a

procedeelor de tratare a informatiilor;
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— aprecierea situatiei existente: prezentarea aspectelor pozitive si negative ale

intreprinderii.

Ultima etapa o reprezintd predarea si discutarea raportului de analizd intocmit cu
managerii Intreprinderii sau cu beneficiarii activitatii de analiza. Aceasta este etapa in care
analistul/grupul de analisti poate veni cu recomandari pentru ameliorarea situatiei (in cazul in
care analiza s-a facut cu scopul de redresare a activitatii) sau pentru mentinerea situatiei
favorabile, perceperea practicilor sanatoase si reproducerea lor (in cazul analizarii activitatilor
performante).

Scopurile gestiunii financiare ale 1Intreprinderii derivda din scopurile generale
(supravietuirea, profitul si cresterea economicd) si se axeaza pe urmatoarele domenii: asigurarea
echilibrului financiar, rentabilitatea, cresterea economica, etc.

Echilibrul financiar poate fi privit sub doud aspecte: primul reflectd cerintele juridice si
doleantele creditorilor, si presupune ca intreprinderea trebuie sd fie capabild sid acopere in
termenele stabilite datoriile cu activele sale. Cel de-al doilea aspect prevede mentinerea unui
echilibru functional dintre sursele de finantare si utilizarea lor, ludnd in consideratic stabilitatea
primelor si destinatia utilizarii lor. Aspectele date condifioneaza existenta a douad tipuri de baza
privind analiza echilibrului financiar a intreprinderii cu ajutorul bilantului contabil: analiza
lichiditatii si recuperabilitatii, pe de o parte, si analiza functionald, pe de alta parte.

Sarcinile intreprinderii de a lucra rentabil sunt puse deseori pe primul plan, insd o
activitate rentabila poate fi realizatd doar prin luarea in consideratie a tuturor factorilor ce
influenteazd procesul de productie. Analiza rentabilitdfii permite de a aprecia, care au fost
rezultatele obtinute comparativ cu eforturile depuse, pentru a putea intelege mai bine aportul
fiecdrui activ si a fiecarui leu investit la obtinerea de profituri. Rentabilitatea poate fi apreciata si
prin intermediul levierului financiar. Acesta arata care ar fi raportul dintre sursele de finantare
se indatora si reflecta care ar fi capacitatea maxima de indatorare.

Flexibilitatea ar trebui sd impuna financiarului un mod de gandire care ar permite sa
utilizeze resursele financiare disponibile in mod cel mai eficient. Indicatorii principali ce
caracterizeaza flexibilitatea financiard sunt: rata indatordrii, capacitatea de autofinantare,
marimea activelor neutilizate, structura cheltuielilor etc.

Analiza si evaluarea financiard constituie un instrument managerial, care contribuie la
cunoasterea situatiei activitatii financiare a Intreprinderii, a factorilor si cauzelor care au adus la

aceasta. Totodata, in baza trecutului si prezentului, ea permite fundamentarea obiectivelor

40



strategice de mentinere si dezvoltare a intreprinderii In mediul concurential, stabilind punctele
forte si slabe ale gestiunii.

Inca de la inceputurile lor cooperativele au reprezentat o alternativa viabild pentru
promovarea intereselor legitime ale segmentelor dezavantajate ale populatiei. Populatia rurala,
refugiatii, imigrantii, somerii, persoancle in varsta si persoancle cu handicap au gasit in
cooperative mijloacele necesare pentru a-si imbunatati propria situatie. In cadrul sistemului
cooperatiei de consum din Repulica Moldova activeaza 101 organizatii cooperatiste in cadrul
carora sunt 28 cooperative de consumsi 35 intreprinderi cooperatiste.

In intreaga lume cooperatia a fost generati de cauze istorice, economice si sociale,
doctrina cooperatista reprezentand un ansamblu de idei, principii, valori si solutii prin care se
interpreteaza, apreciaza si orienteaza realitatea economica si sociala intr-un mod specific.

Europa reprezinta leaginul cooperativismului. In multe state membre ale UE
cooperativele detin o cota de piatd importantd in ramurile economice de baza, indeosebi in
sectoarele primare si tertiare.

Cota de piata a cooperatiei in agricultura este de 83% in Norvegia, 79% in Finlanda, 55%
in Italia. In sectorul forestier cooperativele detin 60% din piata in Suedia si 31% in Finlanda. In
sistemul tertiar cooperativele au peste 50% din piata bancara din Franta, 35% in Finlanda, 31%
in Austria si 21% in Germania. Din vanzarile cu amanuntul cooperativele de consum detin o cota
de piata de 35,5% in Finlanda si 20% in Suedia. In domeniul sanatatii si al distribuirii
medicamentelor cooperativele detin 21% din piata din Spania si 18% din Belgia.

Legislatia cooperatista existenta in tarile UE constituie o modalitate specifica de
transpunere in viata a valorilor si principiilor ce guverneaza acest sistem economico-social.
Multitudinea si complexitatea acestui tip de activitate a determinat si reglementarile diverse din
diferite state, in functie de traditia cooperatista si de problemele cu care se confrunta.

Aceleasi considerente au dus la ideea crearii unei organizatii unitare a miscarii
cooperative mondiale. Astfel, reunind peste 230 organizatii centrale, din mai mult de o suta de
tari, Alianta Cooperatista Internationala (ACI) reprezinta gigantul nr.1 al lumii, care are un
caracter neguvernamental, apolitic, nereligios si nerasial, infiintata in anul 1895 este, ca
vechime, dupa Crucea Rosie Internationala, a doua organizatie neguvernamentala din lume.

Ca organizatie specializata a ACI — Comitetul International al Cooperativelor de
Productie si de Servicii Industriale si Artizanale (CICOPA) grupeaza 77 de organizatii

cooperatiste centrale din 51 de tari insumand aproape 100 milioane de oameni.
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CICOPA cuprinde cooperative de productie din cele mai diferite domenii: constructii,
productie industriala, servicii generale, transport, activitati de conceptie, activitati artizanale etc.

Rezolutia Parlamentului European din 9 iulie 1987 a recunoscut necesitatea de a apropia
mai mult diferitele legislatii nationale asupra cooperativelor care sa constituie punctul de
referinta comun si universal. In acest sens a elaborat un ,,Cod european al Cooperativelor”.

In aprilie 1992 a fost promovat un Proiect de Regulament (CEE) asupra Statutului
Societatii Cooperative Europene (SCE) care a fost inaintat Consiliului European spre aprobare.
In 1993 acest proiect a fost aprobat de Parlamentul European prin el fiind definite cooperativele
ca societati sociale si economice cu numeroase sectoare specifice.

Cateva exemple de structuri cooperatiste existente in tari membre UE:

Germania: organizatii nationale : 4 - Uniunea Nationala de cooperative agricole; Uniunea
Nationala a bancilor populare; Organizatia Centrala a cooperativelor comerciale si alte servicii
neagricole; Uniunea cooperativelor de productie. Principalelesectoare de activitate: banci
cooperative; cooperative de consum; cooperative de comercianti artizani si profesionisti;
cooperative de transport pe distante lungi; cooperative de constructie si exploatare locativa,;
cooperative de productie; cooperative agricole de vanzare-cumparare.

Belgia: organizatii nationale: 4 - Federatia Nationala a Cooperativelor Crestine; Federatia
Belgiana a cooperativelor; Federatia Nationala a Uniunilor Profesional Agricole; Oficiul
Farmaciilor cooperatiste din Belgia. Principalelesectoare de activitate: banci cooperative;
cooperative de consum; cooperative de productie; cooperative agricole; cooperative farmacii.

Spania: organizatii nationale: 7 - Uniunea nationala a cooperativelor de consum;
Federatia cooperativelor din Andaluzia; Confederatia cooperativelor din Catalania; Consiliul
superior al cooperativelor din Tara Bascilor; Confederatia cooperativelor agricole; Uniunea
nationala a cooperativelor de credit; Fundatia Espiru. Principalelesectoare de activitate:
cooperative de consum; cooperative de productie, artizanat, servicii; cooperative agricole;
cooperative de credit; cooperative de turism; cooperative de constructie si exploatare locuinte;
cooperative de asistenta medicala; cooperative de asigurari; invatamant cooperatist.

Anglia: organizatii nationale: 5 - Uniunea cooperatista; Societatea de desfacere en-gros;
Societatea cooperatista de asigurari; Societatea cooperatista bancara; Fundatia Plunkett de studii
cooperatiste. Principalelesectoare de activitate: cooperative de consum; cooperative de credit si
bancare; cooperative de productie; cooperative de constructii si exploatare locuinte; cooperative
de asigurari; invatamant cooperatist; cooperative agricole.

Principiile cooperatiste care stabilesc cadru de actiune al sistemului cooperatist sunt

inspirate din principiile enuntate de Alianta Internationala a Cooperativelor (1995). Acestea sunt:
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principiul asocierii voluntare si deschise, potrivit caruia societatile cooperative sunt
organizatii voluntare care se constituie pe baza liberului consimtamant si sunt deschise
tuturor persoanelor capabile sa utilizeze serviciile lor si care sunt de acord sa isi asume
responsabilitatile calitdtii de membru cooperator, fara discriminare pe criterii de
nationalitate, origine etnica, religie, apartenenta politica, origine sociala sau sex;
principiul controlului democratic al membrilor cooperatori, potrivit caruia societatile
cooperative sunt organizatii democratice care sunt controlate de catre memobrii
cooperatori care participa la stabilirea politicilor si adoptarea deciziilor. Persoanele care
activeaza ca reprezentanti alesi sunt raspunzatoare in fata membrilor cooperatori. In
societatile cooperative de gradul 1, membrii au drepturi egale de vot, fiecare avand un
singur vot, indiferent de numarul partilor sociale detinute;

principiul participarii economice a membrilor cooperatori, conform caruia membrii
contribuie in mod echitabil la constituirea proprietatii societatii cooperative, exercitand
asupra acesteia un control democratic. Cel putin o parte a acestei proprietati este
indivizibila. Membrii cooperatori primesc, de regula, o compensatie limitata in bani sau
in natura, din profitul stabilit pe baza situatiei financiare anuale si a contului de profit si
pierdere, proportional cu cota de participare la capitalul social. Membrii cooperatori aloca
din profitul net al societatii cooperative sumele necesare realizarii urmatoarelor scopuri:
dezvoltarea societatii cooperative, recompensarea membrilor cooperatori in raport cu
participarea la activitatea societatii cooperative sau sprijinirea altor activitati aprobate de
catre membrii cooperatori;

principiul autonomiei si independentei societatilor cooperative, potrivit caruia societatile
cooperative sunt organizatii autonome bazate pe autoajutoare si sunt controlate de catre
membrii lor. Intrarea in raporturi juridice cu alte persoane fizice sau juridice, inclusiv cu
Guvernul, ori atragerea de finantare din surse externe se face cu asigurarea controlului
democratic al membrilor cooperatori si cu mentinerea autonomiei societatilor
cooperative;

principiul educarii, instruirii si informarii membrilor cooperatori, conform caruia
societdtile cooperative asigurd educarea si instruirea membrilor lor, reprezentantilor,
directorilor executivi sau angajatilor, astfel incat acestia sa poata contribui la dezvoltarea
societatilor cooperatiste din care fac parte. Societatile date informeaza publicul, in mod

special tineretul si liderii de opinie, privind natura si avantajele cooperatiei;
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e principiul cooperarii intre societdfile cooperative, potrivit caruia cooperativele servesc
membrii proprii si consolideaza miscarea cooperatista. Societatile cooperatiste lucreaza
impreuna in cadrul structurilor locale, nationale, regionale si internationale;

e principiul preocupdrii pentru comunitate, conform caruia societatile cooperative
actioneaza pentru dezvoltarea durabila a comunitatilor din care fac parte, prin politici
aprobate de membrii lor.

In concluzie, constatim ci sistemul cooperatiei de consum are un mecanism financiar
deosebit, or, cooperativele sunt asociatii economice private, de persoane, cu drepturi si datorii
egale, indiferent de aportul lor social, unite pe baza liberului consimtimant si a initiativei
particulare, in vederea satisfacerii anumitor nevoi (de productie, de valorificare a produselor
muncii, de credit, de consum etc.) in conditii mult mai bune decat ar putea o face In mod izolat.

Astfel, cooperativele de consum aplica o modalitate specifica a mecanismului financiar
de distribuire a produsului social: fiecaruia in raport cu participarea la obtinerea lui, ceea ce are
menirea sa realizeze o cat mai echilibrata repartitie a veniturilor, profitul obtinut se intoarce la
cei de unde provine, fiindu-le restituit, atat producatorului, cat si consumatorului, in proportia in
care acestia au colaborat la realizarea lui, in functie de tipul cooperativei, dividendul repartizat
luand forma primei de consum, productie sau de munca.

Deci, in baza literaturii stiintifice analizate, ne propunem drept scop al tezei de doctorat,
dezvoltarea fundamentelor teoretico-metodologice si aplicative a mecanismului financiar,
utilitatea lui pentru intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum prin optimizarea situatiei
economico-financiare a entitatilor respective din Republica Moldova.

Scopul propus spre realizare scoate in evidentd si o problema stiintifica importanta care
urmeaza, ca prin cercetarea de fata sa fie solutionat prin scoaterea in prim plan a modalitatilor
reale de perfectionare a mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de
consum bazat pe aplicarea modelului algoritmic de analiza a strategiilor investitionale, bugetare
st dezvoltarea cooperativelor de credit ca posibilitate de optimizarea a mecanismului financiar.

Pentru realizarea acestui vast obiectiv, ne vom trasa un set de sarcini, care urmeaza a fi
realizate pe tot parcursul cercetdrii si care reziliazd in: stabilirea metodelor de analiza,
instrumentelor si pirghiilor mecanismului financiar utilizate pentru organizarea activitatii
profitabile si gestiunea intreprinderilor; identificarea factorilor, obstacolelor si perspectivelor de
extindere a activitatii economico-financiare a unitatilor din sistemul cooperatiei de consum prin
utilizarea diagnosticului financiar; evaluarea oportunititilor de aplicare a bugetarii activitatii

entitatilor cooperatiei de consum ca instrument al mecanismului financiar; formularea directiilor
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de perfectionare si cailor de sporire a eficientei mecanismului financiar din sistemul cooperatiei
de consum, etc.
Solutionarii problemelor date si rezolvarii obiective stabilite vor fi consacrate

investigatiile efectuate in teza respectiva.

1.3. Concluzii la capitolul 1

Analizind esenta, continutul si caracteristicile principale ale mecanismului financiar,
putem constata, cd mecanismul dat se manifesta printr-o totalitate de metode si instrumente, care
constituie expresia valoricd generalizatd a unor relatii economice prin intermediul cérora are loc
repartizarea si utilizarea eficienta a profitului. La rindul sdu, instrumentele financiare reprezinta
categorii valorice folosite pentru gestionarea, stimularea, impulsionarea §i controlul asupra
activitatii economico-financiare in vederea obtinerii unor rezultate superioare. Printre aceste
instrumente se afla profitul, totalitatea de impozite si taxe, imprumuturile, primele de asigurare,
contributiile pentru asigurarile sociale s.a.

Toate instrumentele financiare sunt orientate si actioneaza pentru realizarea unei totalitati
de obiective, acestea sunt strans corclate Intre ele si au menirea sa orienteze eforturile
intreprinderii spre realizarea obiectivelor stabilite, sd stimuleze dezvoltarea productiei si
externd, folosirea cu rezultate inalte a resurselor, accelerarea vitezei de rotatic a fondurilor,
obtinerea de randamente cat mai inalte cu consumuri cat mai reduse si pe aceastd baza sd asigure
cresterea veniturilor.

Din cele mentionate si tinind cont de structura sistemului cooperatiei de consum si
caracterul definitoriu al cooperatiei, care rezida in capacitatea de a efectua un anumit lucru in
comun, putem afirma c¢d mecanismul financiar la nivelul sistemului cooperatiei de consum
intruneste totalitatea de procese de reglare a activitatii financiare si constituie un sistem complex
care include elemente principale: principiile de gestiune a entitatilor, modul de organizare;
formele legaturilor dintre subdiviziunile sistemului cooperatist; relatiile de piata si planul in baza
caruia se estimeaza alocarea de resurse de echilibrare a balantelor materiale; instrumentele
economice, financiare si metodele de administrare; mecanismele speciale pentru intensificarea
anumitor procese; sistemul informational, procedeele privind adoptarea deciziilor, controlul,
analiza, evaluarea rezultatelor, corectarea evolutiei potrivit noilor conditii; modalitatile adaptarii

mecanismului economic si financiar la noile conditii interne si externe.
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Aceasta abordare a mecanismului financiar se bazeaza si pe principii cooperatiste care
stabilesc cadru de actiune al sistemului cooperatiei de consum si anume: principiul asocierii
voluntare si deschise, principiul controlului democratic al membrilor cooperatori, participarii
economice a membrilor cooperatori, autonomiei si independentei societatilor cooperative,
educarii, instruirii si informéarii membrilor cooperatori, cooperarii intre societatile cooperatiste,
preocuparii pentru comunitate.

Reiesind din investigatiile efectuate si analizand sistemul cooperatiei de consum la etapa
actuala, tinand cont de scopul si obiectivele propuse spre solutionare, putem conchide, ca
mecanismul financiar al cooperatiei de consum are o structurda complexa si specifica si este
structurat in dependentd de modalitatea de constituire a fondurilor, modul de distribuire a
profitului, finantarea activitatii, gestiunea, analiza si planificarea activitatii economico-
financiare, principiile functionarii activitatii in concordantd cu principiile stabilite pe plan
mondial. Astfel putem mentiona, cd mecanismul financiar prin metodele si instrumentele sale
are un impact semnificativ asupra performantelor activitatii structurilor antreprenoriale din
sistemul cooperatiei de consum.

Prin prisma influentei respective, consideram ca este necesar de a perfecta instrumentul
mecanismului financiar de planificare a activitatii entitatilor si a sistemului cooperatist in
intregime. Avand in vedere structura sistemul cooperatiei de consum ar fi binevenita aplicarea
metodologiei de bugetare a activitatii in baza analizei performantelor activitatii si prognozarea
datelor tindnd cont de factori externi si interni. Totodatd, pentru finantarea suplimentara
agentilor economici din sistemul cooperatist prin resurse atrase, cointeresarea coasociatilor si
membrilor cooperatiei de consum, sustinerea producatorilor agricoli, creditarea activitatii lor si
constituirea fondurilor de economii, ar fi binevenita crearea institutiei financiare nebancare in

cadrul sistemului cooperatiei de consum.
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2. ESTIMAREA ACTIVITATII ECONOMICO-FINANCIARE A
INTREPRINDERILOR COOPERATIEI DE CONSUM DIN REPUBLICA MOLDOVA

2.1 Analiza specificului activititii economico-financiare a intreprinderilor si
organizatiilor din sistemul cooperatiei de consum a Republicii Moldova

In prezent, existi o gama foarte largd de metode si tehnici de realizare a analizei
financiare. Selectarea acestora este influentatd de menirea analizei si urmeaza sa faca fata
scopurilor si obiectivelor pe care le urmareste intreprinderea. Reiesind din aceasta, poate fi
executatd o grupare a metodelor existente in functie de tipurile acestora si laturile fundamentale
ale cunoasterii — latura calitativa si latura cantitativa.

In practica analiticd pot fi propuse pentru utilizare un sir de modele, in baza cirora poate
fi efectuata evaluarea agentilor economici. Unul dintre acestea a fost elaborat de catre profesorul
Vladimir Balanuta si este predestinat analizei expres si estimarii potentialului economico-
financiar al intreprinderii. [3; p. 57]

Urmarirea in dinamica a evolutiei patrimoniului si studiul starii financiare a cooperatiei
de consum, cat si al unitatilor din sistem, pe perioada 2008-2014 este efectuata in baza bilantului
consolidat si in baza informatiei financiare a Uniunii Centrale a Cooperativelor de Consum din
Republica Moldova ,,MOLDCOOP”si uniunilor teritoriale UniversalCOOP din or. Anenii Noi,
UCOORP din or. Floresti, URECOOP din or. Straseni.

Esential este ca eficienta utilizarii capitalului sa fie suficient de inalta, astfel incat, din
profitul raimas dupa acoperirea costului capitalului, sd se asigure dezvoltarea intreprinderii.

Uniunea Centrald a Cooperativelor de Consum din Republica Moldova (Moldcoop)
colaboreaza cu urmatoarele organizatii din UE (EUROCOOP) — Federatia Nationald a
Cooperativelor de Consum si Asociatiilor de Comert din Ungaria, Asociatia Cooperativelor din
Republica Cehd, Centrocoop si Ucecom din Romania, din CSI — Centrosoiuz (Federatia Rusad),
Belcoopsoiuz, Ucrspilka, Azerittifak, Kazpotrebsoiuz, Tekavsiri (Georgia), Tadjikmatlubot,
Potrebsoiuz din Armenia, CNFA, Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova, MIEPO
etc. Reprezentantii cooperatiei de consum au participat la Adunarea Ligii uniunilor organizatiilor
cooperatiei de consum din cadrul CSI.

Evaluarea obiectiva a rezultatelor activitatii atat in sistemul cooperatiei de consum, cit si
a intreprinderilor ca parte componenta a acestuia, impune necesitatea determinarii unui spectru
de indicatori ai activitatii economice, prin intermediul cdrora se apreciaza stabilitatea financiara

in diferite etape ale ciclului de viata.
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In prezent, activitatea cooperatiei de consum din Republica Moldova se desfisoara in
conformitate cu Legea cooperatiei de consum nr. 1252-XIV din 28.09.2000 cu modificarile
ulterioare, specificand cadrul juridic, economic, social si administrativ de constituire si activitate.

Conform datelor referitoare la activitatea sistemului cooperatist volumul vanzarilor cu
amanuntul in anul 2014 a insumat 796,7mil lei sau 102,5 % fata de 2013. In anul 2013 acest
indicator a constituit 777,3 mil lei si a reflectat o crestere cu 105,7% in comparatie cu anul 2012
sau cu 42,5 mil lei. Aceasta tendintd de crestere se observa pe parcursul perioadei 2009 — 2014,
iar comparand cu anul 2008 observam o scddere bruscd a volumului vanzarilor cu amanuntul.
Astfel in anul 2009 indicatorul dat s-a diminuat cu 158,4 mil lei. Pe parcursul perioadei analizate
organizatiile cooperatiste si intreprinderile acestora au Inregistrat un volum de 707,2 mil lei ori
100,5% 1n raport cu perioada precedenta si 88,8% din totalul acestui indicator.

Intreprinderile cooperatiste proprii Moldcoop au participat la realizarea comercializarii
en-detail cu 89,5 mil lei sau 11,2% din totalul valoric. Rezultate performante au obtinut:
Gagauzcoop — 106,3% (69,5 mil lei), Urecoop Straseni — 105,9%(62,2 mil lei), Ucoop Floresti —
101,7% (58,4 mil lei), Angrocoop Chisinau — 166,9 % (47,1 mil lei), Universalcoop Cahul —
106,5% (40,3 mil lei), Hincoop — 115,4% (17,1 mil lei), Universcoop Leova — 107,9 % (15,7
mil lei), Consumcoop Cazanesti — 110,3 % (12,9 mil lei) etc.

686,5 7254 7348

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fig. 2.1. Dinamica vanzarilor cu amanuntul in cadrul sistemului cooperatist, mil lei

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum
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Volume de vinzari sporite au inregistrat: Consumcoop Chisindu — 194,2%, Rezina —
136,3 %, Universalcoop Cantemir — 110,4%, Consumcoop Cania — 108,4 %, Universcoop
Cantemir — 107,1%, Riscani — 107,0%, Consumcoop Cruglic — 106,8%, Coopconsum Cojusna —
103,1% s.a.Descresteri fata de 2013, cu mentinerea cotelor esentiale in totalul de vanzari pe
Moldcoop au avut: Ucoop Causeni — 44,4 mil lei, Ungheni — 33,4 mil lei), Falesti —26,5 mil lei,
Calarasi —18,3 mil lei, Universcoop Drochia — 13,5 mil lei.

Sub nivelul perioadei corespunzatoare a anului precedent au activat Niscoop — 92,3%,
Consumcoop Alexandru cel Bun — 92,2%, Universcoop Cimislia — 92,1%, Consumcoop
Dubasarii Vechi — 90,7%, Falesti — 89,2%, Edinet — 84,7%, Alexandreni — 84,3%, Telenesti —
83,8%, Universcoop Soldanesii — 76,5%. Consumcoop Pelinia — 65,0%. Taraclia — 63,2%, etc.

Ponderea produselor alimentare in totalul de vanzari cu amanuntul a constituit 72,7%
comparativ cu 73,3% in anul 2013. Indicatorul nominalizat al organizatiilor cooperatiste a
reprezentat — 72,7% si 73,2%, al intreprinderilor proprii Moldcoop — 72,5% si 74,8%
corespunzator. Preponderent produse alimentare au comercializat Coopalimentatia Edinet —
93,8%, Consumcoop Taraclia — 92,3%, Universcoop Basarabeasca — 92,7%, Consumcoop
Draganesti — 92,2%, Stefan Voda — 90,9%, Universcoop Donduseni — 89,3%, etc.

Prognoza anuala a volumului de vanzéri cu amanuntul in anul 2014 a fost indeplinita cu
101,8%. Peste nivelul inregistrat s-au situat Consumcoop Chisinau — 200,3%, Angrocoop
Chiginau — 157,0%, Consumcoop Rezina — 132,1%, Cazanesti — 117,7 %, Universcoop Leova —
111,3%, Consumcoop Raspopeni — 108,4%, Universcoop Cantemir — 108,3% s.a. Indicatorul
dat a fost realizat de catre Consumcoop Falesti — 89,5%, Edinet - 87,5%, Orhei — 86,8%,
Alexandreni — 86,2%, Singerei — 85,5%, Cosnita — 85,1%, Molovata — 85,0%, Dubasarii Vechi
— 84,2%, Panifcoop Singerei — 84,0%, Colprodcoop Singerei — 82,5%, Consumcoop Telenesti —
71,8%, Universcoop Soldanesti — 62,8%, Consumcoop Pelinia — 62,1 %, Taraclia — 61,9%, etc.

Activitatea comerciala a fost desfasuratd prin intermediul a 1200 unitati de profil
(inclusiv 61 magazine ,,Coop Prim"), 420 fiind transmise in locatiune, 345 - inactive.

Conform prevederilor Strategiei de dezvoltare a comertului, in 2014 urmau a fi deschise
19 magazine ,,Coop Prim" si 4 magazine de alt tip, modernizate 65, redeschise 43, create 72
locuri 1n pietele comerciale.

Efectiv s-a realizat mai putin de 50% din stipularile sus-numite, si anume: deschiderea a
9 magazine ,,Coop Prim", inclusiv: Ucoop Floresti — 3 magazine (investifii 420 mii lei),
Universalcoop Cahul — 2 cu investitii 370 mii lei, Angrocoop Chisinau — 2 cu 470 mii lei
investitii, Gagauzcoop — 1 (320 mii lei), Consumcoop Cazanesti - 1 (250 mii lei). Investitiile
capitale pentru aceste lucrari au insumat 1830 mii lei.

49



In 2014 vanzarile cu amanuntul prin intermediul magazinelor ,,Coop Prim" au insumat
91671,3 mii lei ori 11,5 % din total (in 2013 — 10,5 %). Au fost modernizate 31 unitati de
comert, inclusiv: Gagauzcoop — 6 (investitii 820 mii lei), Urecoop Straseni — 7 (510 mii lei),
Universalcoop Cahul — 2 (200mii lei), Consumcoop Susleni — 2 (107 mii lei), Consumcoop
Ciniseuti — 2 (85 mii lei) s.a. Investitiile capitale pentru lucrdrile au insumat 3100 mii lei. Din
22 unitati preconizate s-au redeschis 8, inclusiv in Gagauzcoop si Universcoop Soldanesti cite 2
magazine, Universcoop Cahul — 1, etc. In pietele comerciale au fost organizate 2 magazine
(Vulcanesti si Basarabeasca) din 4 preconizate.

Volumul de desfaceri angro in perioada anului 2014 a alcatuit 104739,8 mii lei, sporind
fatd de anul 2013 cu 19852,9 mii lei sau 23,4%. Prognoza anuala a vanzarilor angro a fost
indeplinita cu 128,7%. Analizind datel inregistrate in anul 2009 observdm o scadere bruscd a
volumului vinzérilor angro in comparatie cu anul 2008 cu 26,6 mil lei. Dupa anul 2009 se
observa o crestere a indicatorul respectiv. Practic volumul vanzarilor angro din anul 2009 pina

in anul 2014 s-a majorat de 2,3 ori sau cu 60,2 mil lei.

Fig. 2.2. Dinamica vanzarilor angro in cadrul sistemului cooperatist, mil lei

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Intreprinderile proprii Moldcoop au comercializat en-gros marfuri in valoare de 97731,5
mii lei sau cu 123,2% in raport cu anul precedent. Ponderea acestora in totalul indicatorului
vizat s-a cifrat la 93,3%. Organizatiile cooperatiste au participat la realizarea indicatorului

mentionat cu 7008,3 mii lei, sporind cu 25,4 % sau 1421,6 mii lei.
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Volumul importurilor a totalizat 3845,6 mii lei, inclusiv Angrocoop Chisginau — 3630,8
mii lei. Volumul exporturilor a insumat 17422,6 mii lei, inclusiv Moidcoopimex — 10330,8 mii
lei, Prodcoop Chisinau — 7091,8 mii lei. Ponderea desfacerilor angro in totalul de vanzari cu
amanuntul a reprezentat 13,1%, majorandu-se cu 2,2% fata de 2013.

Volumul de achizitii a produselor agricole, materiilor prime zootehnice si de altd natura
in 2014 a insumat 80056,4 mii lei ori 103,9% fatd de anul 2013, inclusiv al organizatiilor
cooperatiste — 47583,0 mii lei sau 93,3%, intreprinderilor proprii Moldcoop — 32473,4 mii lei
ori 124,4% (vezi fig. 2.3.)

Volume importante au preluat Moldcoopimex — 11406,1 mii lei (14,2%), Urecoop
Straseni — 9599,4 mii lei (12,0%), Prodcoop Chisindu — 6047,9 mii lei (7,6%), Ucoop Causeni -
3666,2 mii lei (4,6%), Colprodcoop Drochia — 3558,6 mii lei (4,5%), Universalcoop Soroca -
3259,0 mii lei (4,1%), unitatile administrate direct de Gagauzcoop — 3235,4 mii lei (4,0%),
Ucoop Ungheni — 3164,5 mii lei (3,9%), etc. Cresteri in raport cu 2013 au inregistrat:
Coopcolcomert Balti — de 2,1 ori, Universcoop Briceni — de 2,0 ori, Universcoop Cantemir —
146,0%, Consumcoop Rezina — 137,2 %, Prodcoop Ocnita — 133,8%, Consumcoop Ciniseuti —
128,7%, Coopalimentara Chisindu — 127,8 %, Colprodcoop Singerei — 117,5%, Consumcoop
Chisinau — 111,4%, Cruglic — 109,3% si altii.

Volumul de achizitii, mil lei
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Fig. 2.3. Volumul de achizitii a produselor agricole in cadrul sistemului cooperatist, mil lei

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum.

Insuficient la acest capitol au activat Ucoop Falesti — 73,2%, Consumcoop Céazanesti -

72,6%, Draganesti — 71,3%, Universcoop Drochia — 71,0%, Consumcoop Edinet — 59,3%,
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unitdtile administrate direct de Ucoop Criuleni — 58,8%, Universcoop Soldanesti — 50,7%,
Consumcoop Susleni — 46,7% etc.

Volume mici si descresteri continuie au avut Apcacoop Telenesti — 57,3 mii lei (89,1%),
Consumcoop Molovata — 44,4 mii lei (67,0%), Dubasarii Vechi — 44,3 mii lei (47,8%), Tomai -
36,6 mii lei (87,1%), Drasliceni — 22,0 mii lei (54,1%), Mereni — 21,5 mii lei (82,7%), Orhei -
13,4 mii lei (61,2%), Chiperceni — 4,0 mii lei (26,0%), Criuleni — 3,2 mii lei (6,3%), s.a.

Sortimental au fost colectate cereale — 8271,6 tone, legume — 915,9 tone, cartofi — 836,3
tone, fructe — 594,5 tone (185,8%), floarea soarelui 412,0 tone, mierei de albine 186,6 tone.
Pentru necesitatile de productie s-au colectat cantitati importante de cereale de catre Urecoop
Strageni — 1786,3 tone, Colprodcoop Drochia — 1276,8 tone, Ucoop Ungheni — 852,0 tone,
Causeni - 662 tone, Universalcoop Soroca - 641,8 tone, Anenii Noi - 343,8 tone, Angrocoop
Chisinau - 291,7 tone, s.a. Prognoza anuald a volumului de achizitii a fost indeplinita cu 114,0%.

Investitiile pentru modernizarea infrastructurii domeniului de achizitii au fost
insuficiente. Acestea in perioada de referintd au insumat doar 1219,4 mii lei (Moidcoopimex -
793,8 mii lei, Consumcoop Cimislia — 227,5 mii lei).

Volumul productiei industriale, In preturi curente, in perioada de referintd a insumat
60774,5 mii lei sau 103,2 % fata de anul precedent. Organizatiile cooperatiste au produs marfuri
in valoare de 45695,3 mii lei ori 97,4%. Ponderea acestora pe total sistem a constituit 75,2% in

raport cu 79,7% in 2013 (vezi fig. 2.4.).

Fig. 2.4. Dinamica productiei industriale in cadrul sistemului cooperatist, mil lei

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum.
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Intreprinderile proprii Moldcoop au fabricat produse in suma de 15079,2 mii lei ori
126,0%. Ponderea acestora pe total cooperatia de consum a fost de 24,8% si 20,3%
corespunzator. Volume impunatoare au realizat Urecoop Strasesi 19284,6 mii lei sau 31,7% din
totalul pe sistem, Ucoop Causeni — 8787,8 mii lei ori 14,5%, Prodcoop Chisindu 6408,6 mii lei
sau 10,5%, Ucoop Falesti 4698,3 mii lei ori 7,7%, Universalcoop Anenii Noi — 2552,0 mii lei
sau 4,2%, Gagauzcoop — 2323,8 mii lei ori 3,8%, Colprodcoop Orhei — 2287,6 mii lei sau 3,8%,
etc. Cresteri fata de anul 2013 au inregistrat Consumcoop Cimislia — de 3,3 ori, Universcoop
Donduseni — 119,7%, Umecoop — 106,6%, Recoop — 102,8%, Hincoop — 102,4%, etc. Inferior
fata de media pe sistem au activat Niscoop — 92,8%, Ucoop Ungheni — 92,7%, Universcoop
Riscani — 88,2%, Panifcoop Glodeni — 85,2%, Singerei — 81,2%, Universalcoop Cahul — 79,1%,
Colprodcoop Singerei — 19,5%, Universcoop Cimislia — 11,7%, si altii.

In perioada de referinta pe total Moldcoop s-au fabricat 5160,8 tone péine si specialititi
de panificatie sau 94,5% (inclusiv organizatiile cooperatiste — 4838,3 tone ori 96,1%); produse
de cofetarie patiserie — 224,2 tone sau 109,5% (206,0 tone si 111,1% corespunzator). Carne si
derivate s-au produs 122,7 tone ori 155,3%, inclusiv de catre intreprinderi proprii Moldcoop -
119,0 tone sau 154,7%. Cantitati semnificative de paine si specialitati de panificatie au fabricat
Urecoop Straseni — 2161,2 tone sau 41,9 % din totalul pe sistem, Ucoop Causeni 862,1 tone ori
16,7%, Falesti — 535,2 tone sau 10,4%, Universalcoop Anenii Noi — 296,0 tone ori 5,7%,
Gagauzcoop — 254,3 tone sau 4,9% s.a. Prognoza anuala in domeniul respectiv a fost indeplinita
cu 103,1%. De mentionat ca productia mezelurilor, fainei, crupelor si uleiurilor vegetale a
inregistrat anumite progrese.

La Prodcoop din Chisindu continua procesul de modernizare a sectiei de preambalare a
mierii de albine conform standardelor internationale de calitate ISO 22000, creand premise de
calitatii produselor finite, in industria cooperatiei de consuni s-au investit peste 6,2 mln lei si
anume Urecoop Straseni — 2015,9 mii lei, Colprodcoop Orhei — 1140,0 mii lei, Universalcoop
Anenii Noi — 985,0 mii lei, Gagauzcoop — 706,1 mii lei, Ucoop Falesti — 320,8 mii lei, Prodcoop
Chisinau — 303,0 mii lei, Panifcoop Glodeni — 244,1 mii lei, Panifcoop Singerei — 107,0 mii lei,
Niscoop — 101,0 mii lei, Ucoop Causeni — 92,0 mii lei, Universcoop Riscani — 87,2 mii lei,
Recoop — 55,0 mii lei, Umecoop — 55,0 mii lei s.a.

Entitatile sistemului au fost prezente la Expozitia nationala ,,Fabricat in Moldova", CIE

"Moldexpo", Expozitia Internationala de produse alimentare, Paris, Franta.
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Volumul total de prestari servicii in anul 2014 a constituit 150346,6 mii lei ori 106,5%
fata de anul 2013 (vezi fig. 2.5.)

Alimentatiei publice i-a revenit 70834,0 mii lei ori 47,1%, serviciilor de piata — 29630,9
mii lei sau 19,7%, serviciilor de invatamant — 15515,8 mii lei sau 10,3%. Organizatiile
cooperatiste au prestat servicii de alimentatie publicd in suma de 56104,5 mu lei ori 99,3%
comparativ cu anul 2013. Ponderea indicatorului vizat intotalul de servicii pe sistem a fost de
79,2%. Intreprinderile proprii Moldcoop au participat in acest domeniul cu 14729,5 mii lei ori
103,3%. Coopalimentara Chiginau a prestat servicii de alimentatie publica, cifraindu-se la 8713,2
mii lei ori 12,3%, Ucoop Floresti — 7289,9 mii lei sau 10,3%, Urecoop Straseni — 6572,2 mii lei
sau 9,3 %, Consumcoop Chigindu — 5099,5 mii lei ori 7,2%, Ucoop Causeni — 4422,5 mii lei ori
6,2%, Hincoop — 3890,0 mii lei sau 5,5%; Ucoop Calarasi — 3667,1 mii lei ori 5,2%,
Universalcoop Anenii Noi —3299,0 mii lei sau 4,7%, s.a. Volumul total al acestor entitati in anul
2014 a constituit 60,6% ori 42953,4 mii lei.
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Fig. 2.5. Dinamica volumului total de prestari servicii n cadrul sistemului cooperatist, mil lei

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Sporuri la aceastd rubricd au inregistrat UCCM — 137,2%, Consumcoop Rezina —
124,1%, Angrocoop Chisindau — 120,6%, Universcoop Donduseni — 119,4%, Consumcoop
Cimiglia — 118,6%, Niscoop — 115,2%, Consumcoop Peresecina — 113,8%, Universcoop Riscani

—111,7%, etc. Sub media pe Moldcoop au activat unitatile administrate direct de Gagauzcoop —
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63,4%, Universalcoop Cantemir — 73,5%, Coopalimentatia Edinet — 75,9%, Universalcoop
Briceni — 77,3%, Soroca — 83,2%, Cahul — 85,2%, Consumcoop Vranesti — 88,2%, Cosnita —
90,0% s.a. Ponderea productiei proprii in totalul de servicii de alimentatie publica a constituit
58% sau 41112,9 mii lei. Prognoza anuald a domeniului dat a fost indeplinitd in proportie de
102,8%. Integral a fost modernizata cafeneaua ,,Poveste" a Consumcoop Tighina (investitii 1700
mii lei), partial restaurantele ,,Prietenie" a Niscoop (220 mii lei) si ,,Prut" a Universalcoop l.eova
(100 mii lei). Volumul serviciilor de piatd a alcatuit 29630,9 mii lei ori 103,1%. Organizatiilor
cooperatiste le-a revenit 27305,9 mii lei (103,4%) ori 92,2% din total pe sistem. Intreprinderile
proprii Moldcoop au realizat un volum de 2325 mii lei sau 7,8%. Universalcoop Soroca a prestat
servicii de piata in suma de 4304,9 mii lei ori 14,5%, Ucoop Ungheni — 3776,3 mii lei sau
12,7%, unitatile administrate direct de Gagauzcoop — 3765,4 mii lei ori 12,7%, Ucoop Floresti —
3028,0 mii lei sau 10,2%, Causeni — 2373,4 mii lei ori 8,0%, Colprodcoop Drochia — 2223,2 mii
lei sau 7,5%; Ucoop Falesti —2111,6 mii lei ori 7,1% din totalul pe sistem.

Majordri in anul 2014 fatd de anul 2013 s-au constatat la Consumcoop Cimislia —
112,0%, Hincoop — 109,6%, Universalcoop Anenii Noi — 107,7%, Ucoop Calarasi — 106,8%,
Universalcoop Cantemir — 105,9%, Apcacoop Telenesti — 105,1%, Consumcoop Edinet —
104,0%, etc. Volumul serviciilor de piatd s-a redus In raport cu 2013 la Universcoop
Basarabeasca — 77,6%, Colprodcoop Rezina — 81,3% si altii. Prognoza anuala a indicatorului
vizat a fost realizatd in proportie de 103,8%.

La final, remarcam ca Suma alocata in anul 2014 pentru modernizarea infrastructurii din
domeniul serviciilor de piata a fost de peste 1,4 mln lei. S-au evidentiat la acest capitol Ucoop
Calarasi — 484,9 mii lei, Ucoop Ungheni — 230,0 mii lei, Ucoop Floresti si Universalcoop Soroca
cu a cate 181,0 mii lei, Niscoop — 127,5 mii lei, Hincoop — 46,0 mii lei, Colprodcoop Drochia —
43,0 mii lei, etc.

In concluzie, subliniem ci evaluarea indicilor financiari reprezinti cea mai eficienti si
mai frecvent utilizata tehnica a analizei financiare. In urma acestei analize, se poate supraveghea
dinamica evolutiei diferitilor indicatori. De asemenea, este foarte importantid informatia cu
privire la fluxul de numerar, rentabilitatea financiara si rata de rentabilitate a activelor. Pentru a
efectua diagnosticul, trebuie analizate elementele specifice, precum activul net, rezultatul
exploatarii, echilibrul financiar, rentabilitatea activitatii intreprinderilor cooperatiste.

Or, in baza analizei deja efectuate, concretizam ca analiza si evaluarea financiarda
constituie un instrument managerial, care contribuie la cunoasterea situatiei activitatii financiare
a intreprinderii, a factorilor si cauzelor de influenta, asigurand, in acelasi timp, un nivel oportun

de stabilitate.
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2.2. Determinarea si evaluarea rezultatelor financiare a entitatilor economice in
cadrul sistemului cooperatiei de consum

Aprecierea performantelor activitatii entitatilor economice si inclusiv a celor din
sistemul cooperatiei de consum poate fi realizata pe baza analizei financiare ca instrument al
mecanismului financiar, care se executa prin intermediul unui sir de indicatori, ce permit de a
determina eficienta utilizarii resurselor, stabilirea pozitiei pe piatd etc. Totodata, acestia ofera
informatii necesare pentru orientarea si decizie in actiunea economica si asigurd posibilitatea
compararii diferitor tipuri de activitati. Actualmente in activitatea sa agentii economici au
libertate deplina.

Aceasta activitate trebuie sa conduca la o rentabilitate scontatd, ceea ce impune
intreprinderile de a realiza o complexitate de actiuni economice si financiare, care ar asigura
obtinerea de rezultate, ce pot fi grupate pe urmatoarele tipuri de activitate:

» Rezultatul activitatii operationale, care este compus din profitul brut, provenit din
realizarea bunurilor si serviciilor, la care se adauga alte venituri operationale si din
care se scad cheltuielile comerciale, cele generale si administrative si alte cheltuieli
operationale;

» Rezultatul activitatii investitionale se calculeaza ca diferenta dintre veniturile si
cheltuielile investitionale;

» Rezultatul activitatii financiare se determind ca diferenta dintre veniturile si
cheltuielile financiare;

» Rezultatul exceptional este un rezultat incidental si nu are caracter de regularitate.
El se determinad ca diferenta dintre venituri exceptionale si cheltuieli exceptionale.

Factorii ce stau la baza selectarii unei metode sau un grup sunt urmatorii: natura si talia
intreprinderii, a ramurii din care face parte; cantitatea si calitatea datelor disponibile; accesul la
informatii al evaluatorului; patrimoniul intreprinderii; pozifia intreprinderii pe piata financiara;
interesul clientului si mediul economico-social si politic.

In teoria si practica economica intdlnim mai multe metode de evaluare si care se pot
grupa astfel:

» metode de evaluare patrimoniald — sunt statice, nu produc fluxuri corespunzator
valorii lor de schimb. Pentru a putea compara o valoare patrimoniala cu una de randament, prima
trebuie divizata in patrimoniu utilizat si patrimoniu neutilizat. Aceste metode se folosesc in una
din situatiile: clientul este vanzatorul sau cumparatorul, incertitudinile asupra evolutiei viitoare

sunt mari, intreprindere evaluatd este relativ mica;
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» metode de evaluare pe bazd de randament se orienteazd si vizeazd viitorul
intreprinderii. Dacd apar schimbari semnificative ale activitatii (infuzie de capital, modernizari)
acestea nu pot fi luate cu exactitate in calcul. In aceste cazuri se recomanda folosirea metodelor
patrimoniale;
folosite pentru intreprinderile ce au un grad mare de capitalizare, unde uzura este mare datorita
capitalului imobilizat si a politicilor de amortizare etc.

Pornind de la principiul ca valoarea intreprinderii este data de suma valorilor elementelor
sale componente luate separat, rezultd cd evaluarea, in optica patrimoniald, priveste
intreprinderea ca fiind dezmembratd. Pentru a cunoaste componenta patrimoniului Intreprinderii
se apeleaza la datele contabilitatii. In asa fel in scopul analizei indicatorilor financiari, ei pot fi
grupati In urmatoarele grupe: indicii de lichiditate; de gestiune a activelor si datoriilor; de
profitabilitate (rentabilitate); valorii de piata a intreprinderii si indicii cresterii intreprinderii.

In prezent, in conditiile intensificarii mediului concurential si adaptarii intreprinderilor la
acestea, trebuie folosit un sistem de indicatori specific fiecarui sector de activitate, care sa
determine promovarea ideilor novatoare cu efecte pozitive asupra activitatii intreprinderii.

Componenta esentiala pentru dinamica vietii economice, Intreprinderea are o structura de
productie proprie si caracteristici specifice, care o individualizeazd si o particularizeaza. Ea
produce bunuri si servicii proiectate, fabricate si vandute de ea insasi, in conditiile specificate,
fapt ce confera fiecarei intreprinderi, caracterul de unicitate in evolutie. Stabilitatea intreprinderii
este relevata, cdci ea este identificabild intr-un context social-economic dinamic, la care trebuie
sd se adapteze Tn permanenta [32, p. 158].

Obiectivele fundamentale (strategice) reprezintd punctul de plecare in conturarea unui
sistem categorial de obiective ce vizeaza toate componentele procesuale si structurale ale firmei.

Conform definitiei date de catre O. Nicolescu si I. Verboncu, in lucrarea “Management”,
optiunile strategice definesc aborddrile majore, cu implicatii asupra continutului unei parti
apreciabile dintre activitatile firmei, pe baza cédrora se stabileste cum este posibild si rationalad
indeplinirea obiectivelor strategice.

Optiunile strategice, ca vectori de baza in realizarea obiectivelor, se elaboreaza in urma
unei analize, care scoate 1n evidentd oportunitatile si dificultatile, cu care se confruntd
intreprinderile cooperatiste, punctele forte si vulnerabile, care permit identificarea principalelor
modalitdfi de actiune in realizarea obiectivelor propuse. Primul pas in stabilirea optiunilor
strategice consti in construirea matricei SWOT. In baza acesteia, se va construi cea de a doua

matrice — matricea optiunilor strategice.
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Analiza SWOT, fiind unul dintre cele mai cunoscute instrumente utilizate in domeniul
managementului strategic si al marketingului, preconizeazd studiul a patru elemente:
strengths,weaknesses,opportunities si  threats,adicapunctele forte, punctele vulnerabile,

oportunitati si amenintari. Punctele forte se atribuie caracteristicilor interne ce ofera posibilitatea

g

......

Analiza SWOT se realizeaza la scara de ansamblu a intreprinderii, sau, daca se doreste
adancirea investigatiei si conturarea unor concluzii mai detaliate, la nivelul structurilor
functionale ale acesteia. Se poate observa ca matricea SWOT are un puternic caracter calitativ,
permitdnd o evaluare complexa a situatiei firmei si a perspectivelor sale de evolutie, acoperind
toate laturile activitatii desfasurate de firma si toate domeniile de specializare ale acesteia.
Punctele forte si vulnerabile ale intreprinderilor din sistemul cooperatiei de consum pot fi
identificate 1n etapa analizei-diagnostic a activitatii interne a Intreprinderii, in timp ce
oportunitatile si amenintarile pot fi identificate in etapa analizei mediului extern.

Pentru construirea matricei optiunilor strategice, se recomanda parcurgerea urmatoarelor
etape:

. Se selecteaza principalele puncte forte si vulnerabile ale firmei, cu care se vor intocmi doua
liste ce vor fi Inscrise 1n ultimele doua coloane ale matricei oportunitatilor;

. Se selecteaza principalele oportunitati si pericole, cu care se vor intocmi doua liste ce vor fi
inscrise in ultimele doud randuri ale matricei oportunitatilor;

o Din combinarea diferitelor puncte forte si vulnerabile, cu diferite oportunitati si pericole, se
vor completa posibilele alternative decizionale, care reprezinta optiuni strategice, din care
managementul organizatiei poate sd aleagd pentru fundamentarea strategiei, in functie de
eficacitatea cu care acestea influenteaza realizarea obiectivelor strategice.

Ca parte componenta a managementului Intreprinderii, se prezuma monitoringul indicilor
financiari, pentru care, in tarile cu economie de piatd dezvoltata, se utilizeaza 160 de indicatori,
iar in Republica Moldova, si mai ales in cooperatia de consum, se determind un numar mult mai
mic de indicatori, cu toate ca Standardele Nationale de Contabilitate ofera suficienta informatie
pentru calculul lor. Totalitatea acestor indicatori poate fi divizata in cateva grupe, fiecare dintre

acestea caracterizand un domeniu al activitatii economico-financiare.
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Bilantul oferd imaginea clarda a patrimoniului acumulat de intreprindere de-a lungul
existentei sale, precum si a rezultatelor financiare obtinute in exercitiul financiar care s-a
incheiat. Pentru o claritate mai evidentd a situatiei financiare din cadrul intreprinderilor
cooperatiste, se studiaza modul in care intreprinderea a rezolvat problemele legate de fondul de
rulment, necesarul de fond de rulment si evolutia sa, indicatorii lichiditatii si ai solvabilitatii,
capacitatea de autofinantare, indicatorii trezoreriei, coeficientii de indatorare.

Tot in acest context, se fac aprecieri asupra eficientei activitatii desfasurate, si asupra
principalilor indicatori de rezultate. Sunt analizati indicatorii de cheltuieli si ponderea fiecarei
cheltuieli in venitul din vanzari si se evidentiazd modul in care cheltuielile sunt recuperate din
rezultate.

Importanta metodei ratelor constd 1n faptul ca ofera posibilitatea realizarii unor
comparatii atdt in timp, cat si in spatiu, cu ratele medii pe ramurd, facand astfel posibila
aprecierea evolutiei performantelor in timp, dar si cu indicele inalt de perfectionare obtinut de
concurenti. Referitor la obiectivele analizei financiare, putem mentiona ca sarcina acestora rezida
de activitate financiara. Ideea care sta la baza claborarii sistemului de indicatori, utilizati in
procesul analizei financiare, consta in faptul ca ea trebuie sa reflecte cat mai exact desavarsirea
sau dereglarile, pe care factorii productiei si pietei o impun in timp asupra obiectului de activitate
a intreprinderii. Calitatea sistemului de indicatori si capacitatea acestuia de a oferi informatii
utile in analiza financiara reprezintd o conditie esentiald in stabilirea unui diagnostic complet si
eficient. Totodatd, in baza trecutului si prezentului, diagnosticul permite fundamentarea
obiectivelor strategice de mentinere si dezvoltare a intreprinderii in mediul concurential,
stabilind punctele forte si vulnerabile.

Aprecierea performantelor Intreprinderii se face In baza analizei financiare, ce presupune
folosirea unor instrumente de bazd, precum ratele financiare, conceptul de levier financiar si
operational etc. Totodatd, ea ofera metode rationale de planificare financiara si mecanisme
adecvate de realizare.

Stabilind diagnosticul financiar, putem aprecia evolutia potentialului economic si
determina capacitatea intreprinderilor cooperatiste de a evita falimentul. Pentru acest scop, e
necesara elaborarea unui sistem de principii de estimare a structurii nesatisfacatoare a bilanfului
contabil si elaborarea unui diagnostic al contului de profit si pierderi. Diagnosticul situatiei
financiare a agentului economic oferd posibilitatea de a studia: dacad acesta dispune de volumul
necesar de mijloace pentru a face fata angajamentelor asumate, cat de rapid mijloacele, investite

in active, se transforma Tn mijloace banesti si care este eficienta folosirii patrimoniului, precum
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si starea cand intreprinderea e in pericol de sa-si piarda competitivitatea si sa devina insolvabila.
Diagnosticul activitatii agentului economic se caracterizeaza din punct de vedere al volumului
capitalului, marimii activelor, lichiditatii, eficientei s. a.

Metodele analizei financiare se manifesta ca un instrument real folosit pentru gestionarea
intreprinderii, care permit managerilor sa patrunda in sensul fenomenelor cercetate, sa formuleze
cele mai juste concluzii care rezultd din aceastd cercetare si care sd fie valorificate pentru
elaborarea diferitor alternative strategice. Privind modul in care se pot obtine datele necesare
pentru studiul fenomenelor social-economice, Norbert Wiener sublinia: “... in absenta unor
metode standard de calcul sigure, rolul judecatii expertilor in aprecierea factorilor sociologici,
antropologici si economici este atdt de mare, Incat un novice care incd nu a acumulat uriasa
experienta insusita de catre experti, nu are ce face in acest domeniu [105, p. 158].

In acest context, diagnosticul financiar al unitatilor cooperatiste va fi inceput cu analiza
profiturilor intreprinderii, in calitatea sa de indicator general al eficientei activitatii, si indicator
de comparare cu rata dobanzii perceputi pe piata financiard. In paralel, facem o estimare a
indicatorului rentabilitatea financiara pentru determinarea eficientei utilizarii capitalului propriu
si efectul de levier financiar.

Pe marginea celor expuse mai sus, mentionam ca examinarea indicatorilor rezultatelor
economico-financiare in sume absolute nu este relevanta, fiind necesara compararea acestora cu
eforturile depuse.

Volumul vanzarilor nete total pe Moldcoop in anul 2014 a inregistrat 885,2 mil lei,
majorandu-se fata de 2013 cu 35,4 mil lei sau 104,1%. Costul acestora s-a cifrat la 702,4mil lei sau
103,4 % in raport cu anul precedent. Profitul brut de la comercializarea marfurilor, produselor
proprii si prestarea serviciilor a constituit 182 8 mil lei ori 106,6 %. Analizind datele din raportul
financiar generalizat pe sistem observam o tendinta de crestere a indicatorilor sus mentionati pe
parcursul anilor 2009 — 2014 (vezi anexa 2).

In cadrul entititilor analizate se observi o oscilatie a indicatorilor mentionati. Astfel in
cadrul UniversalCoop Anenii Noi a fost Inregistratd o descrestere a marimii venitului de vanzari
in anul 2014 cu 353,4 mii lei in comparatie cu anul 2013, ceea ce a adus la o diminuare a
profitului brut cu 330,1 mii lei in aceeasi perioada. Aceastd diminuare se mentine pe parcursul
anilor 2012 — 2014.

Rentabilitatea vanzarilor in anul 2014 a constituit 20,7% fata de 20,1% in 2013. Acest
indicator peste media pe Molcoop s-a constatat la: Consumcoop Chisinau — 30%, Cimislia —
28,9%, Vranesti — 28,7%, Falesti — 26,1%, Universalcoop Soroca — 24,6%, Anenii Noi — 24,5%,
Consumcoop Rezina — 24,4%, Universcoop Leova — 24,1%, Urecoop Straseni — 23,5%,
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Universalcoop Cahul — 23,4%, Ucoop Ungheni — 23,2%, Consumcoop Tighina — 21,7%,
Universcoop Riscani — 21,1%, etc. Sub nivelul inregistrat s-au situat: Coopcomert Balti — 0,8%,
Recoop — 1,7%, Niscoop — 4,6%, Colprodcoop Orhei — 10,2%, Universalcoop Briceni — 10,3%,
Consumcoop Alexandru cei Bun — 17,3%, Colprodcoop Drochia — 14,4%, Consumcoop
Chetrosu 15,0%, Tvardita 15,5%, Zaim 15,8%, Causeni — 15,9%, Edinet — 16,0%, Raspopeni
16,5%, Copanca 16,2%, Cosnita 16,3%, Universcoop Cimislia — 16,8%, Consumcoop Tetcani
17,0%, Chiperceni — 17,5%, Alexandreni — 17,6%, Stefan Voda — 17,7%, Ucoop Falesti —
18,3%, Universalcoop Cantemir — 18,6%, Consumcoop Orhei — 18,7%, Drasliceni — 19,3%, etc.
(vezi fig. 2.6.)

Fig. 2.6. Rentabilitatea vanzarilor 1n sistemul cooperatist, in procente

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Entitétile cooperatiste au finalizat perioada de dare de seama cu profit de 11282,2 mii lei,
comparativ cu 4903,1 mii lei profit in anul precedent. Rezultate remarcabile au inregistrat:
Urecoop Straseni — 2480,8 mii lei, Universalcoop Soroca — 1648,8 mii lei, Moldcoopimex —
1450,1 mii lei, Consumcoop Tighina — 800,5 mii lei, Ucoop Ungheni — 620,0 mii lei,
Universalcoop Cahul — 556,3 mii lei, Anenii Noi — 536,9 mii lei, Consumcoop Chisinau — 526,6
mii lei, Ucoop Floresti — 497,9 mii lei, Universcoop Cantemir — 287,5 mii lei, Niscoop — 277,9
mii lei, Hincoop — 204,0 rnii lei, Consumcoop Cazanesti — 164,8 mii lei, Coopalimentara

Chisinau — 158,3 mii lei, Prodcoop Chisinau — 155,0 mii lei, etc.
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Pierderi financiare in perioada de dare de seama au inregistrat: Ucoop Falesti — 1078,1
mii lei, Consumcoop Pelinia — 342,5 mii lei, Ucoop Ocnita — 302,0 mii lei, Colprodcoop Orhei —
280,6 mii lei, Consumcoop Peresecina — 277,4 mii lei, Angrocoop Calarasi — 209,4 mii lei,
Colprodcoop Singerei — 196,2 mii lei, Consumcoop Cosnita — 169,5 mii lei, Tomai — 164,4 mii
lei, Universalcoop Briceni — 157,5 mii lei, Panifcoop Singerei — 149,9 mii lei, Consumcoop
Chetrosu — 142,8 mii lei, Ucoop Raritas — 136,7 mii lei, Prodcoop Ocnita — 131,5 mii lei
Colprodcoop Drochia — 120,4 mii lei, Coopcomert Glodeni — 116,9 mii lei, Consumcoof
Chiperceni — 111,5 mii lei, Apcacoop Telenesti — 108,7 mii lei, Consumcoop Singerei — 108,5
mii lei, etc. Din 94 din organizatii cooperatiste 65 au inregistrat un profit insumand 9404 mii lei,
lar 29 — pierderi de 2833,7mii lei. Din 28 de intreprinderi cooperatiste ale organizatiilor
cooperatiste teritoriale 17 au incheiat anul de gestiune cu un profit total de 4036,9 mii lei, iar 11 —
cu pierderi, cifrandu-se la 1652,2 mii lei. Din 32 de intreprinderi proprii Moldcoop 15 au
inregistrat un profit, insumand 4351,7 mii lei, iar 17 — pierderi totalizand 1860,1 mii iei.

Avand in vedere situatia financiara a entitatilor cooperatiste, si anume indicatorii
profitabilitatii, capitalului permanent si propriu, putem determina rentabilitatea economica si
financiara, ca factori determinati ai eficientei utilizarii mijloacelor materiale si financiare ale
intreprinderii, prevazute in vederea desfasurarii activitatii sale si capacitatii intreprinderii
de a utiliza capitalul propriu sau de a realiza profit net prin capitalurile proprii angajate in
activitatea sa.

Fig. 2.7. Rentabilitatea financiara si economica in sistemul cooperatist, %

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

Pe parcursul anilor de activitate indicatorii rentabilitatii economice si financiare au
oscilat in diminuare, motivatda de diminuarea profitului pana la impozitare si respectiv profitului

net si sporirii datoriilor pe termen lung si capitalului propriu inregistrati de entitatile
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cooperatiste. In anul 2014 rentabilitatea economica si rentabilitatea financiard au atins nivelul
anului 2008.

Analizand indicatorii gradului de indatorare, a stabilitatii si autonomiei financiare in
cadrul sistemului cooperatiei de consum determinati si prezentati in anexa 5 observam situatia
(vezi tab. 2.1.) ca practic, se mentine la acelasi nivel pe parcursul perioadei date majoritatea
indicatorilor.

Astfel, totalul mijloacelor circulante pe sistem, conform situatiei de la 31.12.2014, a
constituit 234925,5 mii lei, inclusiv al intreprinderilor proprii Moldcoop — 86036,7 mii lei ori
36,6 % din total sistem cooperatist. Mijloacele circulante proprii au totalizat 11889,5 mii lei,
inclusiv al intreprinderilor proprii Moldcoop — 21326,2 mii lei. In organizatiile cooperatiste si
intreprinderile acestora deficitul indicatorului respectiv a fost de 9436,7 mii lei.

Tabelul 2.1.

cadrul sistemului cooperatiei de consum pentru anii 2008 — 2014

Rata de indatorare

% 310 | 276 | 273 | 276 | 273 | 278 | 29,1

globala

Rata stabilitdtii 0

financiare % | 72,3 | 751 | 753 | 751 | 754 | 749 | 736
Rat?aummm'e' % | 690 | 724 | 727 | 724 | 727 | 722 | 70,9
inanciare

Rata autonomiei
financiare la termen
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum

% 954 | 96,4 | 965 | 96,4 | 965 | 96,3 | 96,3

In lipsa surselor financiare proprii au activat. Consumcoop Alexandru cel Bun — 2536,6
mii lei, Cosnita — 2000,2 mii lei, Universcoop Leova — 1769,9 mii lei, Consumcoop Zaim —
1769,5 mii lei, Hincoop — 1668,4 mii lei, Angrocoop Balti — 1588,0 mii lei, Ucoop Calarasi —
1485,4 mii lei, Consumcoop Causeni — 1443 2 mii lei, Universcoop Donduseni — 1203 9 mii lei,
Consumcoop Pelinia — 1081,6 mii lei, Consumcoop — 948,1 mii lei, Chetrosu — 921,3 mii lei,
Ciniseuti — 746,9 mii lei, Tomai — 624,4 mii lei, Tetcani — 593,6 mii lei, Ucoop Falesti — 589,9
mii lei, Consumcoop Cimislia — 509,2 mii lei, etc. Datoriile de incasat la 01.01.2015 pe sistem
au insumat 46353,8 mii lei, cu 2841,4 mii lei mai mult in raport cu aceeasi datd anului precedent.
Pondere esentiald a acestora au inregistrat creantele privind facturile comerciale — 42,8% sau
19843,2 mii lei. Din totalul creantelor, organizatiilor cooperatiste le-a revenit 32510,1 mii lei sau
70,1%.
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La 01 ianuarie 2015 datoriile de achitat au alcatuit 223043,6 mii lei, majorandu-se fata
de aceeasi data a anului trecut cu 17406,1 mii lei, inclusiv privind facturile comerciale —
105182,8 mii lei, creditele bancare — 23625,0 mii lei, retribuirea muncii — 9002,7 mii lei, fata de
buget — 6698.,4 mii lei, asigurarile sociale si medicale — 5557,1 mii lei, s.a.

De credite bancare esentiale dispuneau Angrocoop Chisinau — 6110,1 mii lei, unitatile
administrate direct de Gagauzcoop — 3000,6 mii lei, Angrocoop Balti — 2793,8 mii lei, Hincoop —
2283,2 mii lei, Consumcoop Tighina — 1590,0 mii lei, Coopalimentara Chisinau — 1087,0 mii lei,
Ucoop Falesti — 1000,7 mii lei, Universcoop Leova — 999,5 mii lei, Universalcoop Anenii Noi —
893,2 mii lei, etc. Imprumuturi banesti impunitoare detin Angrocoop Chisinau — 5859,1 mii lei,
unitatile administrate direct de Gagauzcoop — 3015,9 mii lei, Prodcoop Cimislia in suma de
2196,0 mii lei, Colprodcoop Orhei — 2172,0 mii lei, Prodcoop Chisinau — 1808,4 mii lei,
Consumcoop Zaim in suma de 1718,0 mii lei, Alexandru cel Bun — 1227,7 mii lei, Cazanesti —
845,3 mii lei, Rezina — 786,1 mii lei, etc.

Datorii majore privind asigurarile de stat si medicale obligatorii au avut Universcooop
Basarabeasca — 269,1 mii iei, Hincoop — 199,5 mii iei, Consumcoop Rezina — 189,7 mii ieli,
Angrocoop Calarasi — 138,7 mii lei, Panifcoop Glodeni — 117,4 mii lei, Universcoop Donduseni
— 90,6 mii lei, Consumcoop Mereni — 78,8 mii lei, Ciniseuti — 72,9 mii lei, etc. La un nivel inalt
sunt si datoriile privind decontarile cu bugetul. La acest capitol s-au evidentiat Universcoop
Donduseni — 321,4 mii lei, Basarabeasca — 265,2 mii lei, Consumcoop Rezina — 174,9 mii lei,
Alexandru cel Bun — 130,0 mii lei, Cimislia — 123,9 mii lei, Mereni -116,9 mii lei,
Universalcoop Cantemir — 103,6 mii lei, Universcoop Soldanesti — 97,7 mii lei, Consumcoop
Taraclia — 91,2 mii lei, Prodcoop Cimiglia — 82,9 mii lei, Angrocoop Calarasi — 81,1 mii lei.s.a.

Numarul mediu scriptic de salariati pe total sistem in anul 2014 a alcatuit 4893 din care
in organizatiile cooperatiste — 3949 si in cadrul intreprinderilor proprii Moldcoop — 944, salariu
mediu lunar era de 2279,3 lei (organizatiile cooperatiste — 2079,9 lei, intreprinderile proprii
Moldcoop — 3151,5 lei). Peste media inregistrata s-au situat: Moldcoopimex — 7863,9 lei, UCCM —
44415 lei, Angrocoop Balti — 4080,2 lei, CCM — 3990,4 lei, Colprodcoop Drochia — 3639,7 lei,
Aprovizcoop — 3504,8 lei, Ucoop Falesti — 3478,5 lei, Coopalimentara Chisinau — 3198,7 lei,
Urecoop Straseni — 3114,0 lei, Recoop — 3065,6 lei, Prodcoop Chiginau — 3043,2 lei,
Universcoop Soroca — 2943,3 lei, Ucoop Raritas — 2832,7 lei, Angrocoop Chisinau — 2745,9 lei,
Consumcoop Chisinau — 2685,5 lei, Universalcoop Soroca — 2682,2 lei, Consumcoop Cazanesti
—2597,1 lei, Tighina — 2574,3 lei, Causeni — 2491,4 lei, Universalcoop Anenii Noi — 2477,0 lei,
Consumcoop Cimislia — 2469,6 lei, Chiperceni — 2345,3 lei, Tareuca — 2357,6 lei, etc. Sub media
acestui indicator s-au situat: Consumcoop Tetcani — 660,8 lei, Prodcoop Ocnita — 790,7 lei,
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Colprodcoop Criuleni — 900,0 lei, Universalcoop Briceni — 935,5 lei, Consumcoop Cosnita —
960,3 lei, Universcoop Riscani — 1061,6 lei, Consumcoop Hagimus — 1117,5 lei, Alexandru cel
Bun — 1166,1 lei, Ucoop Criuleni — 1205,0 lei, Consumcoop Orhei — 1359,6 lei, Coscodeni —
1367,0 lei, Universcoop Basarabeasca — 1459,1 lei, Coopcolcomert Balti — 1483,3 leli,
Colprodcoop Singerei — 1517,9 lei, Consumcoop Cania — 1548,3 lei, Universcoop Cimislia —
1577,3 lei, Consumcoop Caindri — 1587,7 lei, etc. Ponderea aparatului administrativ in totalul de
salariati ai cooperatiei de consum reprezinta 17 procente, inclusiv in organizatiile teritoriale si
intreprinderile acestora — 16,6 la suta, intreprinderile proprii Moldcoop — 17,8 la suta.

Vanzarile medii pe locuitor in anul 2014 au fost de 181,8 mii lei, mai superioare au fost
la: Colprodcoop Drochia — 365,5 mii lei, Angrocoop Balti — 334,0 mii lei, Universcoop Drochia
—318,1 mii lei, Consumcoop Cazanesti — 291,0 mii lei, Chisindu — 282,0 mii lei, Universalcoop
Cahul — 279,9 mii lei, Angrocoop Chisinau — 279,3 mii lei, Consumcoop Raspopeni — 276,2 mii
lei, Coopconsum Cojusna — 263,8 mii lei, Consumcoop Peresecina — 254,6 mii lei, Prodcoop
Chisinau — 250,1 mii lei, Consumcoop Cruglic — 248,4 mii lei, Universcoop Cantemir — 237,6
mii lei, Urecoop Straseni — 237,2 mii lei, etc.

Rezultate nesatisfacitoare la acest capitol au avut: Ucoop Criuleni — 33,1 mii lei,
Prodcoop Ocnita — 41,9 mii lei, Consumcoop Tetcani — 52,5 mii lei, Universcoop Basarabeasca —
63,4 mii lei, Consumcoop Vranesti — 83,7 mii lei, Cosnita — 85,3 mii lei, Telenesti — 88,9 mii lei,
Ucoop Raritas — 90,2 mii lei, Consumcoop Tvardita — 91,1 mii lei, Apcacoop Telenesti — 91,3
mii iei, Panifcoop Glodeni — 91,5 mii lei, Universcoop Riscani — 95,5 mii lei, Consumcoop Hagimus —
93,7 mii lei, Edinet — 102,9 mii lei, Niscoop — 93,1 mii lei, Coopalimentatia Edinet — 107,0 mii
lei, Universcoop Soldanesti — 115,0 mii lei, etc.

in bugetul consolidat de citre cooperatia de consum in anul 2014 s-au varsat 104,0 mln.
lei, inclusiv in bugetul de stat 67,3 min. lei, in fondul asigurarilor sociale de stat si medicale
obligatorii 36,7 min. lei.

Numarul membrilor asociati ai cooperatiei de consum In anul 2014 alcatuia 165,7 mii
persoane, fondul partilor sociale subscrise — 4840,7 mii lei. Media partilor sociale pe asociat in
sistem este de 29,2 lei. Acest indicator s-a evidentiat la Consumcoop Chisinau — 571,1 lei,
Universcoop Leova — 347,9 lei, Hincoop — 286,7 lei, Consumcoop Cruglic — 230 lei, Vranesti —
181,6 lei, Niscoop — 144 lei etc. Insuficient a fost organizat lucrul vizat in Consumcoop Tareuca
—5,4 lei, Taraclia — 4,7 lei, Pelivan — 3,7 lei, Tvardita — 1,7 lei s.a.

Ca indicatori principali ai capacitatii de plata si stabilitatii financiare servesc indicatorii
lichiditatii, exprimati prin lichiditatea absolutd, lichiditatea generala si lichiditatea
intermediara.Calculul acestor indicatori este prezentat in anexa 6 si prin figura urmatoare:
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Fig. 2.8. Dinamica indicatorilor lichiditatii in sistemul cooperatist

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor cooperatiei de consum.

Analizind indicatorii lichiditatii, mentionam o stabilitate a indicatorilor mentionati dar
sub marimea optima determinata si stabilitd de savantii. Avind in vedere diversitatea domeniilor
de activitate in cadrul sistemului cooperatiei de consum si multitudinea intreprinderilor si
organizatiilor cooperatiste putem concluziona ca marime indicatorilor lichiditatii este la un nivel
satisfacator in intregime pe sistem. Modificarea indicatorilor rezultd din devierea marimii
disponibilitatilor banesti inregistrati in raportul financiar, din modificarea marimii activelor
circulante si componentei lor stocuri de marfuri si materiale si modificarii valorii datoriilor pe
termen scurt inregistratd pe parcursul anilor de activitate a sistemului cooperatist, care au fot

luate in calcul.

2.3 Concluzii la capitolul 2

Analizand activitatea cooperatiei de consum si a entitatilor din sistemul dat pe parcursul
anilor 2008 — 2014 se observa un declin in anii 2009 si 2010, si un ritm de crestere pe parcursul
anilor 2011 — 2014 in toate domeniile de activitate: vanzarile cu amanuntul, vanzari angro, de
achizitii de produse agricole, activitatea de producere indstriala si prestari de servicii.

Pe parcursul anilor de activitate indicatorii rentabilitatii economice si financiare au
oscilat in diminuare, motivata de diminuarea profitului pana la impozitare si respectiv profitului
net, care s-a micsorat si datorita introducerii din anul 2012 a cotei de 12% a impozitului pe pe
venit pentru persoanele juridice, si sporirii datoriilor pe termen lung si capitalului propriu
inregistrati de entititile cooperatiste. In anul 2014 rentabilitatea economici si rentabilitatea
financiara au atins nivelul anului 2008. Numarul mediu scriptic de salariati pe total sistem in

anul 2014 a alcatuit 4893 din care in organizatiile cooperatiste — 3949 si in cadrul intreprinderilor
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proprii Moldcoop — 944, salariu mediu lunar era de 2279,3 lei (organizatiile cooperatiste — 2079,9
lei, intreprinderile proprii Moldcoop — 3151,5 lei).

In bugetul consolidat de citre cooperatia de consum in anul 2014 s-au varsat 104,0 mln.
lei, inclusiv in bugetul de stat 67,3 min. lei, in fondul asigurarilor sociale de stat si medicale
obligatorii 36,7 min. lei.

In baza analizei efectuate se observi o tendinti de crestere a tuturor indicatorilor, inclusiv
si indicatorilor echilibrului financiar.

Analizand indicatorii gradului de indatorare, a stabilitatii si autonomiei financiare in
cadrul sistemului cooperatiei de consum determinati observam o mentinerela acelasi nivel pe
parcursul anilor luati in calcul.

Analizind indicatorii lichiditatii mentionam o stabilitate a indicatorilor mentionati dar
sub marimea optima determinata si stabilitd de savantii. Avind in vedere diversitatea domeniilor
de activitate in cadrul sistemului cooperatiei de consum si multitudinea intreprinderilor si
organizatiilor cooperatiste putem concluziona ca marime indicatorilor lichiditatii este la un nivel
satisfacator in intregime pe sistem. Modificarea indicatorilor rezultd din devierea marimii
disponibilitatilor banesti inregistrati in raportul financiar, din modificarea marimii activelor
circulante si componentei lor stocuri de marfuri si materiale si modificarii valorii datoriilor pe
termen scurt inregistratd pe parcursul anilor de activitate a sistemului cooperatist, care au fot
luate in calcul.

Astfel, dimensiunea si natura obiectivelor generale genereaza, direct si indirect, anumite
modalitati sau optiuni de realizare. Concret, optiunile strategice se refera la: diversificarea gamei
de produse, specializarea, crearea de aliante strategice, informatizarea, reproiectarea sistemului
de management, asimilarea de noi produse, modernizarea celor existente, patrunderea pe noi
piete, integrarea pe verticala sau pe orizontala etc.

Pornind de la aceasta, analiza rentabilitdfii permite aprecierea rezultatelor obfinute,
comparativ cu eforturile depuse, pentru a putea intelege mai bine aportul fiecdrui activ si al
fiecdrui leu investit in obtinerea de profituri. Levierul financiar arata care ar fi raportul dintre
sursele de finantare proprii si cele atrase, iar importanta indicatorului dat decurge din

Intensificarea mediului concurential, in etapa actuald, impune adaptarea unitatilor
economice la conditiile existente. Din aceastd cauza, managerii trebuie sa treaca de la metodele
intuitive si empirice de conducere, la cele moderne de gestiune, adica implicarea metodelor si

tehnicilor analizei financiare.
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Estimand starea financiard a sistemului cooperatiei de consum, apreciem capacitatea de
concurenta a cooperatiei de consum, potentialul ei in parteneriatul de afaceri, gradul de asigurare
cu resurse financiare necesare pentru functionarea normald si utilizarea lor eficienta, relatiile
financiare cu alte persoane fizice sau juridice, lichiditatea si stabilitatea sistemului.

In concluzie subliniem ca sarcinile intreprinderii de a lucra rentabil sunt puse, deseori, in
prim-plan, insa o activitate rentabild poate fi realizata doar prin luarea in considerare a tuturor

factorilor, ce influenteaza afacerea.
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3. PERFECTIONAREA MECANISMULUI FINANCIAR IN CADRUL
INTREPRINDERILOR SISTEMULUI COPERATIEI DE CONSUM

3.1. Mecanismul bugetirii si planificarii financiare - implicatie eficienta in cadrul
intreprinderilor cooperatiei de consum din Republica Moldova

Crearea unui proces bugetar eficient reprezintd cheia unei activitdti economice
profitabile. Fara un sistem bugetar complet coordonat, managementul are doar o imagine vaga
despre evolutia situatiei financiare a companiei. Un sistem bugetar eficient poate oferi informatii
privind necesitatile lunare de mijloace banesti, de materii prime, perioadele de varf ale cererii de
fortd de munca si programarea in timp a cheltuielilor de capital. La sfarsitul unui exercitiu
contabil, bugetele contribuie la determinarea punctelor forte si slabe ale companiei, prin
compararea rezultatelor efective ale activitatii de exploatare cu sumele prevazute in bugete.
Aceste comparatii 1i ajutd pe manageri sd identifice motivele realizarii sau nerealizarii
estimdrilor privind profiturile intreprinderii.

Gestiunea bugetara este procesul prin care intreprinderea isi defineste atat obiectivele pe
termen scurt, cat si mijloacele pentru obtinerea acestora si care se realizeazd prin intermediul
bugetelor. [139]

Gestiunea bugetara vizeaza elaborarea unui model de gestiune care sd permita coerenta,
descentralizarea si controlul diferitelor subsisteme ale intreprinderii.

* Coerenta: prin intermediul bugetului, care este o previziune cifrica, se asigura coerenta
intre diferitele componente ale intreprinderii (de exemplu, bugetarea vanzarilor se coreleaza cu
programul de aprovizionari si cu bugetul de fabricatie, toate formand un ansamblu coerent).

» Descentralizarea: bugetul general reflectd optiunile si obiectivele directiei generale.
Insd, elaborarea si executia lui necesiti o descentralizare la nivelul diferitelor centre de
responsabilitate din intreprindere, devenind astfel un instrument al conducerii prin obiective.

* Controlul: descentralizarea (sau delegarea autoritatii si a responsabilitatilor) se face in
cadrul si in limita obiectivelor prestabilite, fixate prin bugete. Bugetele si controlul bugetar nu
suprima structura ierarhicd, ci o formalizeaza intr-un sistem de obiective de realizat si abateri de
la acestea.

Din punct de vedere practic, gestiunea bugetara se realizeaza in trei faze: o faza de
previziune strategicd, care corespunde stabilirii de previziuni privind diferite obiective sau
performante ale intreprinderii, pe diferite orizonturi de timp, de reguld pe termen mediu, pana la

3-5 ani; rezultatul acestei etape este Intocmirea unui plan strategic al intreprinderii; o fazd de
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bugetare, care constd n elaborarea bugetelor {indnd cont de previziuni; o fazd de control al
executiei bugetelor.

In contextul controlului de gestiune, bugetul este un plan pe termen scurt, de reguld pana
la un an, care prezintd alocarea resurselor si asumarea responsabilitatilor de catre diferiti
decidenti din cadrul unei organizatii.

Pentru o urmarire mai buna a realizarii obiectivelor prevazute, bugetul anual poate fi
decupat pe intervale mai mici de timp, cum ar fi trimestre, luni, decade si, pe masura execufiei,
chiar pe zile. Prin intermediul bugetelor se realizeaza controlul bugetar, care constad in
compararea perma-nenta a rezultatelor obtinute cu previziunile bugetare, cu scopul:

- de a identifica cauza (sau cauzele) abaterilor de la bugete;

- de a informa diferite niveluri ierarhice;

- de a lua eventuale masuri corective;

- de a aprecia activitatea diferitilor responsabili de bugete.

Bugetul este elaborat de controlorul de gestiune si este un plan care prezintd modul cum
vor fi realizate obiectivele strategice ale intreprinderii (cum ar fi cresterea cifrei de afaceri cu un
anumit procent, dezvoltarea internationala, reducerea costurilor, ocuparea unui anumit loc pe
piata etc.).Orice intreprindere poate sa-si controleze performantele financiare viitoare cu ajutorul
gestiunii prin bugete. Bugetele reprezintd expresia financiard a obiectivelor si a strategiilor
generale de dezvoltare a Intreprinderii pentru un an. Rapoartele de control bugetar se vor intocmi
lunar, permitand identificarea abaterilor intre indicii estimati si cei realizati si analiza cauzelor
acestor abateri in scopul remedierii deficientelor inregistrate.

Nevoia bugetarii diferitelor componente a entitatilor din cadrul sistemului cooperatiei de
consum este impusd de obtinerea performantei intr-un mediu concurential si in conditiile
utilizarii de resurse limitate (materiale, financiare, umane etc.). In acest sens, bugetul trebuie
perceput ca un plan de actiune voluntar si un instrument de coordonare a diferitelor entitati ale
unei organizatii economice (sectii, departamente, activitati, filiale etc.) pentru realizarea
obiectivelor strategice. Construirea unui buget rezultd din arbitrajul intre obiectivele uneori
divergente ale diferitelor entitdti dintr-o organizatie, motiv pentru care un buget poate fi
considerat i ca un instrument de reglementare a comportamentelor din interiorul unei
organizatii.[139]

Elaborarea sistemului bugetar al entitatilor cooperatistetrebuie sa fie realizatd avand in
vedere urmatoarele principii:

— principiul integralitatii sistemului bugetar: presupune ca bugetarea sa ia in calcul
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(datoritd lipsei de informatii, costuri cu bugetarea ridicate si care nu se justificd in raport cu
efectele acesteia etc.), procedura bugetara se va limita la un sistem partial de bugete.

— principiul suprapunerii sistemului bugetar cu sistemul de autoritate din cadrul firmei:
conform acestei conventii, delimitarea diferitelor bugete se face in functie de repartizarea
autoritatii intre diferitii decidenti din cadrul unei organizatii. Altfel spus, sistemul bugetar se
construieste pe organigrama si functiile definite in cadrul intreprinderii, precizand obiectivele si
mijloace-le fiecarui centru de responsabilitate. Daca partajul autoritatii se face pe servicii
functionale (vanzari, cumparari, fabricatie, administratie generala etc.), pe produse, pe zone
geografice sau pe proiecte (de cercetare, organizarea pe santiere in constructii etc.), sistemul
bugetar se va proiecta pe aceasta schema de distribuire a autoritatii, deoarece ,,un buget este o
persoani responsabila, plus descrierea contabild a autoritatii sale”. In consecinta, fiecare buget
trebuie sa includd doar elementele controlabile prin deciziile responsabilului acelui buget (de
exemplu, seful unei sectii de productie este responsabilul bugetului de fabricatie a unui produs,
elemente controlabile fiind randamentul masinilor, productivitatea muncii, cheltuielile indirecte
de fabricatie etc., insd acesta nu poate controla costul de achizitie al materiilor prime, atata timp
cat cumpadrarile sunt un atribut al compartimentului de aprovizionari). Delimitarea bugetelor pe
baza acestui principiu permite evaluarea si controlul performantelor fiecarui responsabil din
cadrul unei organizatii.

—  principiulmentinerii solidaritatii intre diferite structuri organizatorice: identificarea
clarda a responsabilititilor nu trebuie sd altereze spiritul de echipd si solidaritatea
interdepartamentald necesard. Dacd responsabilul unui buget va urmari doar realizarea
obiectivelor prevazute de acesta, fara sa t{ind cont de efectele actiunilor sale asupra altor
departamente, se ajunge ca suma diferitelor ,,optime” locale sd nu conduca la un ,,optim” global.
Mai mult, la un nivel inferior al ierarhiei, nu este intotdeauna usor de delimitat responsabilitatile,
de unde necesitatea unei responsabilitdti colective. Pentru a functiona aceastd solidaritate,
responsabilitatea pentru anu-mite obiective, cum sunt respectarea termenelor de livrare, calitatea
produselor vandute, ame-liorarea continua a fabricatiei etc., va fi partajata intre toti cei implicati,
indiferent de structura functionald in care sunt plasati, asigurandu-se astfel un echilibru intre
gestiunea ierarhica si solidaritatea orizontald din cadrul unei organizatii.

—  principiul inscrierii sistemului bugetar in cadrul politicii generale a intreprinderii:
sistemul bugetar, care este o proiectie a obiectivelor pe termen scurt, nu trebuie sa contravina
obiectivelor pe termen lung ale Intreprinderii, indiferent daca sunt sau nu formalizate.

— principiul cuplarii sistemului bugetar cu politica de personal a intreprinderii: politica

de personal trebuie sa fie conforma cu logica bugetara deoarece reusita sau esecul activitagii de
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bugetare depinde, in mare parte, de modul cum sunt abordate aspectele umane in construirea si
executia bugetelor. Identificarea responsabilului de buget si a personalului corespunzator este
foarte importanta pentru eficienta sistemului bugetar. Un responsabil de buget trebuie sa asigure
comunicarea cu diferite niveluri decizionale si sd coordoneze realizarea obiectivelor bugetare.
Elaborarea bugetelor trebuie facutd cu implicarea personalului responsabil de prevederile
bugetare, prin aplicarea tehnicilor de bugetare participativad. Succesul gestiunii depinde si de
motivatia personalului.

—  principiul actualizarii previziunilor bugetare: bugetele trebuie privite ca instrumente
orientative pentru actiunile managerilor si nu ca adevaruri ,,absolute”. De aceea, un buget trebuie
actualizat atunci cand circumstantele avute in vedere la elaborarea lui s-au modificat de o
manierd semni-ficativd. Actualizarea unui buget este subordonatd gradului de incertitudine a
mediului aferent.

In cazul intreprinderilor cu o structura organizatorica descentralizata, ideea revizuirii unor
bugete aflate in curs de executie este mai putin agreatd deoarece bugetele corespund unor planuri
de actiune aprobate de conducere si sunt, in acelasi timp, angajamente ale responsabililor de a
realiza anumite obiective.

Drept urmare, orice revizuire a previziunilor va fi perceputa ca o ,,rupere” de contract
intre diferitele niveluri de responsabilitate. In schimb, daca bugetele sunt actualizate ca urmare a
modificarii uneia sau mai multor variabile exogene (modificarea legislatiei fiscale sau a celei
care reglementeazd domeniul de activitate, evolutia inflatiei etc.) revizuirea bugetelor se face
automat, fard ,,renegocierea’” obiectivelor si a mijloacelor pentru realizarea lor si fara sa fie pus
in discutie aspectul contractual al procedurii.

Un buget este o previziune cifrica a obiectivelor si mijloacelor pentru realizarea lor.
Datele previzionate pot fi exprimate monetar, ceea ce confera o omogenitate sistemului bugetar,
dar pot fi exprimate si in etalon natural (ca de exemplu: cantitdtile de vandut, timpul de lucru
pentru obtine-rea unei productii etc.) sau o combinare intre acestea doua. Orice buget trebuie sa
fie o previziune realistd, care sa tind cont de constrangerile la care este supusa intreprinderea, atat
de naturd interna (cum ar fi capacitatea de productie disponibila, calificarea personalului, sursele
de finantare acce-sibile), cat si de naturad externa (situatia concurentiald, conjunctura). Elaborarea
bugetului trebuie sa inceapa prin luarea in calcul a constrangerilor cele mai importante pe care
trebuie sa le suporte intreprinderea.

O procedura bugetara in cadrul intreprinderilor cooperatiei de consum poate fi etapizata

astfel [139]:
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— stabilirea obiectivelor intreprinderii pentru anul urmator (adica a planului
operational) de catre directia generala si transmiterea acestora si a informatiilor privind mediul
de afaceri catre responsabilii centrelor de gestiune (se comunica informatii cum sunt: evolutia
pietei, inflatia asteptata, politica sociald, cursul valutar, politica de pret);

— elaborarea unor bugete provizorii (pre-bugete) de catre fiecare responsabil al
centrelor delimitate in cadrul intreprinderii si alegerea unei variante considerata dezirabil;

— verificarea coerentei bugetare: in aceasta faza, bugetele provizorii elaborate pentru
fiecare centru de responsabilitate sunt regrupate la nivelul conducerii generale pentru testarea
coerentei dintre diferitele componente ale ansamblului bugetar; responsabilii centrelor de
gestiune (de fapt, responsabilii de bugete) si comitetul bugetar (controlorul de gestiune si
managerii generali) dezbat obiectivele si mijloacele alocate pentru realizarea acestora,
realizdndu-se o adevaratd ,,negociere” a obiectivelor si mijloacelor aferente fiecdrui buget.
Controlorul de gestiune are un rol foarte im-portant in aceasta faza, deoarece el verifica realismul
ipotezelor si obiectivelor initiale, evalueaza sensibilitatea rezultatelor la variabilele cele mai
incerte si se asigura de existenta unei ,,rezerve” la nivelul directiei generale, utilizabila in cursul
executiel bugetare in cazul unei conjuncturi nefavo-rabile sau a unei situatii de gestiune
neprevazuta la nivelul entitdtilor bugetate;

— elaborarea bugetelor definitive si transmiterea acestora catre centrele de
responsabilitate (bugetele sunt detaliate in functie de gestionarea lor in timp si In spatiul
organizational);

— urmarirea executiei bugetelor si actualizarea lor in functie de evolutia mediului de
afaceri s1 a realizarii obiectivelor.

La nivelul unei intreprinderi, putem distinge patru categorii de bugete. Bugetele de
exploatare, legate de functia de exploatare a intreprinderii, sunt proiectate in functie de volumul
activitatii agentului economic. In aceasti categorie se includ bugetul de vanziri (detaliat, la
randul sau, Tn bugetul cifrei de afaceri si bugetul cheltuielilor de distributie), bugetul de
productie si bugetul de aprovizionari. Bugetul de vanzari este considerat, in general, ca un buget-
tintd (sau determinant), deoarece, plecand de la previziunea vanzarilor, se stabilesc cantitatile de
produs si, apoi, necesarul de aprovizionat. Considerarea bugetului de vanzari ca o ,,tintd” in
elaborarea sistemului bugetar se explica prin faptul ca gestiunea oricarei intreprinderi trebuie
centratd pe functia de vanzare, care genereaza performanta masurata in termeni de profitabilitate
si lichiditate.

Bugetul de investitii prezintd angajamentele pe termen scurt privind proiectele de

investitii ale intreprinderii. Aceste angajamente sunt autonome fatd de bugetele de exploatare,
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dar au un impact asupra bugetului de trezorerie si situatiilor financiare previzionale (contul de
rezultate si bilantul previzionale).

Bugetul cheltuielilor generale cuprinde, de reguld, cheltuicli fixe, care nu depind de
nivelul de activitate al intreprinderii. Acest buget regrupeaza cheltuieli legate de administrarea
generala a intreprinderii (cum sunt cele cu gestiunea financiard, cu gestiunea personalului, cu
gestiunea echipamentelor informatice etc.). Bugetarea acestor cheltuieli este mai dificil de
realizat si se face, adesea, de o maniera arbitrara.

Astfel, sintezele bugetare cuprind bugetul de trezorerie si situatiile financiare
previzionale: contul de rezultate si bilantul previzionale. Se mai numesc si bugete generale si
constituie o sinteza a celorlalte bugete. Bugetul de trezorerie prezinta previziunea fluxurilor de
lichiditati, iar Intocmirea situatiilor financiare previzionale (bilanf si cont de rezultate
previzionale) constituie ultima etapa a constructiei bugetare.

Diferitele bugete care formeaza sistemul bugetar al intreprinderii sunt interdependente,
coerenta ansamblului fiind un aspect esential urmarit de controlorul de gestiune si de managerii
firmei in actul de gestiune bugetara. De aceea, construirea bugetelor este un proces iteractiv, care
trebuie sa asigure articularea tuturor bugetelor intr-un ansamblu coerent.

In conditiile actuale, planificarea are menirea de a identifica modificarile mediului
inconjurdtor si de a adapta activitatea Intreprinderii la aceasta. Planificarea financiard in cadrul
intreprinderii presupune o programare a mijloacelor destinate sa atingd obiectivele, care trebuie
sa fie coerente intre ele si sa conduca la utilizarea optimala a resurselor disponibile.

Prin planificare, intreprinderea estimeazd activitatea viitoare tinand cont de obiectivele
propuse si de disponibilitatea de resurse si mijloace necesare realizdrii acestora. Activitatea de
planificare poate lua forme diverse de la simple orientari generale la stabilirea unor actiuni
concrete, detalierea acestora si elaborarea de programe. Planificarea la nivelul intreprinderii este
atat o activitate bine definitd, cat si un stil de gestiune bazandu-se pe principiul ca deciziile
trebuie sa fie luate tindnd cont de situatia viitoare si contine doua etape:

1. Planificarea strategicd, in cadrul careia se determind obiectivele generale, pe care
intreprinderea doreste s le realizeze si mijloacele pentru realizarea acestora precum si definirea
unei strategii pentru a ghida actiunile viitoare ale intreprinderii. Aceasta este o sarcina dificila
avand 1n vedere complexitatea mediului n care intreprinderea actioneaza.

2. Planificarea operationala, care se axeaza pe exploatarea pe termen scurt a resurselor
si pe precizarea detaliilor, programelor si procedurilor necesare de realizare a planului strategic.

Sarcinile planificarii strategice {in de pregatirea actiunilor vitale ale firmei, vizand actiuni

viitoare de lunga duratd, anticipand consecintele durabile pe care acesta le poate avea.
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Planificarea strategica in cadrul intreprinderilor cooperatiei de consum este necesard din mai
multe considerente, dintre care mentionam:

#+ Intreprinderile trebuie si planifice pentru a-si coordona activititile, intrucat planurile
pot servi drept mecanism important pentru a reuni activitagile. Organizatiile sunt “aranjamente
rationale” de personal care conduc la realizarea planurilor. Coordonarea acestora se poate face
prin controlul direct exercitat de un lider.

# Activitatea agentilor economici va fi in haos fard un plan elaborat echilibrat si bine
argumentat. Existd trei moduri 1n care intreprinderea poate tine cont de viitor: pregatindu-se
pentru evenimente inevitabile care se pot produce, sesizand elementele nedorite, care se pot
produce, sau controland ceea ce poate fi controlat. Rezultd de aici, cd planificarea strategica
poate deveni un mijloc pentru a previziona elementele Incd neprogramate.

+ Organizatia trebuie sa planifice pentru a avea o activitate rationala, adica adaptata
cerintelor pietei si conjuncturii economice. Planificarea strategica este importanta nu prin ceea ce
este, ci prin ceea ce simbolizeaza. Eforturile conducerii sunt presupuse a fi mai eficiente decat
cele ale altor persoane din intreprindere, iar virtutile planificarii rezulta si din faptul ca foloseste
norme universale pentru alegeri specifice organizatiei implicate. Va rezulta de aici ca strategia
obtinuta Tn urma acestui proces complex reprezintd: un plan, o forma de exprimare a scopurilor,
o pozitie (prin determinarea produselor si a pietelor specifice), o perspectiva, reflectand modul in
care organizatia isi percepe propria activitate.

Toate acestea au caracteristic faptul ca se refera la prospectarea viitorului. Pentru a putea
stabili unde se afla firma, trebuie sd evalueze atent toate resursele pe care le utilizeaza veniturile
si profiturile inregistrate, atat in trecut, ct si in prezent. Inainte de a decide unde doreste si
ajungd, cu alte cuvinte, atunci cand isi stabileste obiectivele, firma trebuie sa efectueze o
evaluare detaliata a tuturor aspectelor legate de piata, sa inteleaga tendintele survenite in ceea ce
priveste costurile vanzarilor, productivitatea etc. Apoi, ea poate determina resursele de care are
nevoie pentru a-si atinge obiectivele si va stabili daca acestea sunt disponibile.

Planificarea viitorului financiar al unei firme influenteaza toate activitatile firmei
respective. Ca atare, toate compartimentele trebuie sa fie implicate in acest proces de productie,
de personal, comerciale de marketing, administrative si cele financiare. In activitatea de
planificare financiara, organizatiile din cooperatia de consum trebuie sa se conducd de doua
directii de baza:

* pregatirea planurilor strategice (de perspectiva si previziune) — un proces de luare a
deciziilor privind programele strategice de baza si include elaborarea planurilor pe termen lung

de dezvoltare generala a afacerilor si a structurii pe termen lung a Intreprinderii;
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» elaborarea bugetelor sau determinarea sarcinilor pe termen scurt, care se realizeaza prin
detalierea planurilor pe termen lung in bugetele curente pe termen scurt ale activitaii
intreprinderii pentru perioade scurte de timp (pana la un an).

Astfel, sinteza literaturii analizate, precum si cercetarile efectuate, ne permit sa constatam

ca principalele sarcini ale planificarii financiare in cadrul cooperatiei de consum sunt:

— selectarea datelor privind performantele intreprinderii comparativ cu cele ale
perioadelor anterioare, cu media pe cooperatia de consum la nivel de republica si cu cele ale
concurentilor;

— evaluarea si estimarea cererii pe piatd si previzionarea vanzarilor;

— estimarea intrarilor necesare pentru realizarea volumului respectiv de vanzari,

— stabilirea modalitatii in care vor fi obtinute aceste resurse financiare;

— valorificarea eficientd a excedentului de mijloace banesti;

— asigurarea si mentinerea echilibrului financiar pe termen scurt;

— previziunea unor obiective acceptabile si accesibile pentru unitatea economica;

— fixarea responsabilitatilor;

— elaborarea strategiilor de dezvoltare pe viitor;

crearea imaginii favorabile atat pe piata interna, cat si pe cea externa.

Planificarea afacerii unei intreprinderi poate fi impartita in douad mari activitati:

1. planificarea strategica (de lunga duratd);

2. planificarea operationala (de scurtd durata).

In ultimele decenii au fost concepute diverse modele ale procesului de planificare
strategicd, dintre care vom prezenta in cele ce urmeaza pe cele care consideram ca pot fi retinute
st aplicate in intreprinderile cooperatiei de consum. Aici ne referim la modele punctuale, in care
diferitele etape sunt riguros prezentate, autorii acestora propunand astfel, modalitati viabile de
adaptare a firmelor la cerintele economiei moderne.

Un asemenea model este cel propus de A. Desremaux care identificd si analizeaza
determinantii potentiali ai procesului de decizie strategica si rolul acestora in obtinerea
performantei organizatiei. Astfel, procesul efectiv de decizie strategicd se bazeaza pe analiza
realizatd de persoanele care asigurd managementul firmei. Complexitatea firmei si caracterul
complex al strategiei, influenteaza procesul de decizie strategicd. A. Desremaux opteaza pentru

urmatoarele faze ale acestui proces:
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1. Faza de definire a problemei, care presupune confruntarea de fapt cu modelul ideal
dorit de firma. Definirea problemei are loc dupa elaborarea prealabild a unui model descriptiv al
actiunilor anterioare si a unui model ideal al starii sistemului analizat.

2. Faza de definirea a solutiilor, presupune descoperirea mijloacelor pentru a reduce
diferenta dintre modelul descriptiv si modelul ideal. Aceasta se face cu ajutorul unui model de
interpretare cauzal, care sd permitd identificarea motivelor care au generat probleme si prin
precizarea “simptomelor” firmei.

3. Faza de alegere a unei solutii, care se realizeaza prin evaluarea solutiilor inventariate
in faza precedenta si prin raportarea la diferite criterii. Criteriile pot fi rationale, deci mai mult
sau mai putin cuantificabile.

4. Faza de planificare a punerii in opera a solutiei alese, cuprinde identificarea
metodelor de implementare cele mai potrivite. Aceasta faza reproduce operatiile din fazele
precedente, aplicandu-le insa intr-un context diferit: acela al punerii in opera si nu al identificarii
de solutii.

Determinantii potentiali ai procesului de decizie strategica la nivelul sistemului
cooperatist sunt influentati de urmatorii factori:

I. Factori contextuali:

4 Caracteristicile mediului,
+ Cultura societald,
+ personalul firmei.
1. Factori organizationali:
+ Configuratia generala,
+ Stilul managerial,
+ Particularitati structurale,
+ Distribuirea puterii de decizie,
+ Coalitiile in cadrul firmei.
I11. Factori individuali (ai managerilor):
+ Experienta, varsta, tipul caracterului, etc.,
+ Nivelul general cognitiv,
+ Nivelul abilitatilor profesionale,
+ Perceptia asupra controlului.
Astfel, Tn model intervin trei niveluri de elaborare a strategiei, respectiv nivelul de firma,

nivelul de activitate al subdiviziunilor organizatorice si nivelul de functiune, precum si
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variabilele care influenteaza activitatea organizatiei, iar modelul sufera reevaluari anuale in cele
trei componente esentiale: formularea, programarea si bugetizarea strategiei.

Structura matriciala a procesului de planificare strategica propus de A. Desremaux ne
permite sa identificam usor avantajele acestuia. Astfel, un prim avantaj il reprezinta elaborarea
concomitenta a strategiei le cele trei niveluri, fapt care permite corelarea acestora si evitarea unor
inconsecvente. Apreciem, de asemenea, ca un avantaj faptul, cd modelul permite reevaluarea
partialad a stadiului de realizare a strategiilor concepute, in vederea unor eventuale modificari sau
adaptari la noi conditii ale factorilor de influenta. Un alt avantaj al modelului deriva din faptul ca
acest model oferd o imagine complexd a procesului de planificare strategica in sensul
interconexiunii strategiilor dar si a programelor la nivelul subdiviziunilor organizatorice cu
bugetele stabilite pentru fiecare nivel de realizare a strategiei.

Acest model, fiind utilizat In procesele de planificare strategica a organizatiilor de
dimensiuni mari, cum este sistemul cooperatist, prin strategiile elaborate, tindndu-se cont de
ansamblul variabilelor implicate si de specificul acestor organizatii, fapt care genereaza
performanta organizatiei.

In viziunea lui M. Marchesnay, procesul de planificare strategicd este conditionat de
existenta unor influente intre cele trei mari grupe de componente: activitati, etape, rezultate.
Activitatile analizate din punct de vedere strategic de catre autorul modelului sunt cele de
orientare generald a firmei si de gestiune si control bugetar, etapele acestui proces constau in
stabilirea planurilor, programelor si a bugetelor, iar indicatorii prin care se evidentiaza
performantele firmei imbraca forma scopurilor, obiectivelor si a tendintelor strategice. In acest
mod, planificarea strategicd pentru perioada urmatoare va evita dezechilibrele si insuccesele
inregistrate in etapa curenti. In baza utilizirii acestui model putem interveni pentru a
redimensiona, la nevoie, bugetul stabilit inifial dar si de a regandi nivelurile previzionate ale unui
indicator, in cazul deficitului bugetar sau sub influenta variabilelor din mediul ambiant.

Astfel, considerdm ca modelul poate fi utilizat cu succes in organizatiile mici si mijlocii
pentru care rezultatele sunt dependente direct de “activitatile” care asigurd planificarea
strategica.

Alt model demn de urmat in procesul planificarii financiare in cadrul intreprinderilor
cooperatiei de consum este cel elaborat de G. A. Cole. G. A. Cole ne propune un model
“traditional” de planificare strategica, care prin logica etapelor si a factorilor de influenta este
usor de implementat n cadrul cooperatiei de consum din republica. Organizatiile cooperatiei de
consum autohtone pot utiliza modelul G.C. Cole care este adecvat pentru realizarea propunerilor

strategice, inclusiv de ordin financiar la cele trei niveluri (ansamblul sistemului, subdiviziunile
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organizatorice, functiunile). Ulterior putem utiliza feedback-ul pentru precizarea distinctd a
reevaludrii unor strategii ca urmare a controlului rezultatelor aplicarii acestora, care de fapt,
reprezinta un avantaj considerabil al modelului.

Viziunea lui H. Mintzberg in acest context al planificarii strategice, este mai complexa
gandirii strategice care trebuie s existe si sd functioneze eficient, dar mai ales permanent, in
sistemul cooperatist. De obligatiunea managerului este sa vina astfel, concomitent cu previziuni,
planuri §i programe, inclusiv financiare. Pentru organizatiile mari ca sistemul cooperatiei de
consum, care practica in mod consecvent planificarea strategicd, utilizarea acestui model poate
reprezenta posibilitatea acceptarii rolului important al experientei anterioare in activitatile de
planificare financiara a unor manageri in stabilirea previziunilor organizatiei.

In acest context, subliniem ca planificarea financiara are drept obiectiv alocarea eficientd
a capitalurilor banesti ale intreprinderii pentru atingerea obiectivului propus in exercitiul
financiar viitor. Ea cuprinde efectuarea de proiectii privitoare la vanzari, active si profit bazate
pe alternative de productie si strategii de marketing si, in consecintd, decizia in privinta
acoperirii cheltuielilor solicitate de finantarea previzionata.

Pe termen scurt, instrumentele de realizare a previziunii financiare pot fi prezentate prin
bugetele intreprinderii. Acestea pot fi destinate nevoilor interne de orientare a activitatii
intreprinderilor spre realizarea scopului propus in perioada bugetard. Elaborarea bugetelor
favorizeaza implementarea unui sistem eficient de control prin compararea realizarilor cu
previziunile si luarea masurilor corective la momentul oportun. Astfel, se stabilesc resursele si
responsabilitatile pe fiecare centru de activitate, bugetul reprezentand previziune cifratd a
alocdrilor de resurse si de responsabilitati pe centre de activitati in vederea realizarii cat mai
eficiente a obiectivelor strategice ale intreprinderii.

Procesul bugetar are rolul de a orienta activitatea tuturor compartimentelor spre acelasi
obiectiv: rentabilitate, lichiditate, diminuarea riscurilor. Bugetele se elaboreaza in general pe o
perioadad de un an, existand Tnsa bugete cu periodicitate mai mare de un an (planul de finantare),
dar si cu periodicitate mai micd de un an (bugetul trezoreriei).

Sistemul planificarii financiare poate cuprinde trei tipuri de bugete: bugetele de orientare
generald, pe termen lung; bugetele anuale, specifice diferitelor activitati economice ale
intreprinderii: aprovizionare, productie, desfacere, publicitate; bugetele pentru estimarea situatiei
patrimoniale care rezultd din aplicarea bugetelor specifice avand caracterul unor bugete
rezultative.

In sistemul de gestiune al intreprinderii din cooperatia de consum se pot utiliza diverse
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tipuri de bugete, diferentiate in raport cu criteriul de Intocmire, obiectul activitatii bugetare si
perioada de timp la care se refera.

Planificarea financiara practic se concretizeaza in elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli si dimensionarea obiectivelor sub forma indicatorilor financiari pentru orice activitate
generatoare de venituri si cheltuieli. Programul financiar al intreprinderii, un instrument al
gestiunii financiare a Intreprinderii, de planificare a profitului, precum si a fondurilor necesare,
reflecta modul de formare, administrare si utilizare a mijloacelor financiare. In acest fel se
asigura informatiile necesare fundamentarii deciziilor legate de gestiunea economico-financiara a
intreprinderii pe principiile eficientei maxime si a echilibrului financiar.

In viziunea nostrd ca instrument de previziune in cadrul sistemului cooperatiei de
consum, bugetul de venituri si cheltuieli are un rol deosebit in activitatea intreprinderilor dupa
cum urmeaza: [35]

— asigurd determinarea optimd a nivelului veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor

unitagii;

— stabileste modul de asigurare a resurselor proprii pentru finantarea activitatii
economice;

— asigura echilibrul financiar al unitatii prin dimensionarea veniturilor si cheltuielilor, a
resurselor si utilizarilor numai in functie de productia, serviciile si lucrarile
previzionate pe intregul an si pe perioade mai scurte;

— asigurd in permanentd un echilibru intre fluxurile banesti de intrare si de iesire din

— asigura previziunea relatiilor cu banca, cu furnizorii si clientii, cu bugetul de stat pe
linia varsamintelor, impozitelor si taxelor, precum si cu bugetul asigurdrilor si
protectiei sociale;

—  bugetul de venituri si cheltuieli reflectd modul de formare, administrare si utilizare a
mijloacelor financiare necesare functiondrii societatii;

— furnizeazd informatii necesare fundamentdrii deciziilor privind gestiunea
patrimoniului intreprinderii;

— asigurd gestionarea prin criteriile de performanta ale managerilor stabilite pe baza
bugetului de venituri si cheltuieli.

La elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli in cadrul intreprinderilor cooperatiei de

consum din republicd trebuie sd se {ind cont de anumite principii si cerinte ale gestiunii
economice si financiare, si anume:

— mobilizarea tuturor resurselor de care va dispune in viitor societatea pentru finantarea
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tuturor activitatilor;

dimensionarea corecta a cheltuielilor bugetare;

reflectarea Tn buget a modificarilor in structura si evolutia patrimoniului si a
capitalului propriu;

evaluarea i dimensionarea relatiilor banesti interne si externe ale unitatii;

stabilirea previzionatd a ratei rentabilitatii economice, astfel incat societatea sd fie

ferita de riscurile de pe piata.

Concluzionam ca pentru fundamentarea bugetului de venituri ale entitatii economice

trebuie sd se anticipeze si sd se ia in considerare volumul, structura si valoarea vanzarilor firmei

din mai multeperspective:

— venituri pe tipuri de produse si servicii;

— venituri pe zone si puncte de desfacere;

— venituri pe categorii de clienti.

Factorii care influenteaza dimensiunea generala a bugetului de venituri al unei

companii sunt:

— obiectivele comerciale ale firmei si anume: cifra de afaceri, piata tinta si cota de piata;

— politicile comerciale ale firmei, cum ar fi politica de produse, de clienti, de preturi si

de discounturi;

— conjunctura generala a mediului de afaceri.

In alta ordine de idei, subliniem ca pentru fundamentarea bugetului de cheltuieli ale

firmei trebuie sa se anticipeze costul resurselor necesare pentru desfasurarea activitatii companiei

in scopul obtinerii de venituri si profit.

Bugetul de cheltuieli poate fi elaborat din urmatoarele perspective:

a)

bugete de cheltuieli dupa natura resurselor consumate:

al) cheltuieli generate de consumul de resurse materiale:

— cheltuieli cu marfa si materiile prime;

— cheltuieli cu alte resurse materiale: combustibil, piese de schimb, obiecte de
inventar, rechizite, alte materiale consumabile;

a2) cheltuieli generate de achizitia de servicii de la terti:

— cheltuieli cu utilitatile: chirie, energie electrica, apa si canalizare, telecomunicatii,
paza, colectare deseuri;

— cheltuieli cu alte servicii furnizate de terti: transport, cazare, intretinere si reparatii,
asigurdri, consultanta etc.;

— cheltuieli cu protocolul si publicitatea;
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a3) cheltuieli cu resursele umane:
— cheltuieli cu salariile si asigurarile sociale;
— cheltuieli cu tichetele de masa si alte beneficii de personal,
— cheltuieli cu recrutarea;
— cheltuieli cu pregatirea profesionala (training);
a4) cheltuieli specifice relatiei cu societatile bancare:
— cheltuieli cu serviciile bancare curente;
— cheltuieli cu dobanzile bancare si diferentele de curs valutar;
a5) cheltuieli specifice relatiei cu institutiile statului:
— cheltuieli cu impozitele si taxele locale pentru bunurile aflate in proprietatea
firmei (terenuri, cladiri, mijloace de transport)
— cheltuieli cu impozitul pe profit sau pe venit
b) bugete de cheltuieli dupa natura activitatii firmei.:
b1) cheltuieli pentru activitatea de exploatare:
— cheltuieli cu activitatea de productie;
— cheltuieli cu activitatea de depozitare si distributie;
— cheltuieli cu activitatea de promovare, vanzare si servicii postvanzare;
— cheltuieli cu activitatile de suport general: contabilitate, informatica etc.
b2) cheltuieli privind activitatea financiara a companiei:
— cheltuieli cu comisioanele bancare curente si pentru acordarea de credite;
— cheltuieli cu dobanzile pentru sursele de finantare bancare sau prin leasing;
C) bugete de cheltuieli dupa natura costurilor:
cl) bugete de cheltuieli fixe;
c2) bugete de cheltuieli variabile.
Factorii care influenteaza dimensiunea generala a bugetului de cheltuieli al unei
companii sunt:
— strategiile manageriale, comerciale, investitionale, de resurse umane si financiare —
prin care se urmareste realizarea obiectivelor strategice si anuale ale firmei;
— politica de achizitii si calculatie a costurilor;
— politica de personal si de salarizare;
— politica de investitii, finantare si amortizare;
— politica de rentabilitate comerciala;
— politica de costuri fixe;

— conjunctura generala a mediului de afaceri.
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In fine, tinem si concluzionim ci, utilizarea cu succes a modelelor de planificare
strategicd si financiard are rezultate pozitive numai in cazul in care “utilizatorul”, adica
managementul organizatiei cooperatiei de consum, la care ne referim si contribuie esential la
definirea corectda a contextului economic, politic si social, isi alege instrumentarul adecvat,
identifica si realizeazd avantajele modeldrii, cunoaste si evitd limitele utilizarii exagerate sau
neadecvate a noilor instrumente manageriale.

Strategia de dezvoltare a cooperatiei de consum trebuie sa asigure continuitatea si
amplificarea tendintelor de crestere economicad si consolidarea bazei sociale a acestui sistem.
Progresele inregistrate in ultimii ani in domeniu confirma existenta premiselor pentru realizarea
acestui imperativ.

Cu acest prilej in cadrul cooperatiei de consum si la nivel national a fost elaborat
Programului national de dezvoltare a cooperatiei de consum pentru anii 2013-2015, Strategia de
dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020, Strategia de dezvoltare a
comertului interior in Republica Moldova pentru anii 2014-2020, in conformitate cu articolul 74
litera c) a Legii cooperatiei de consum, nr. 1252 — XV din 28 septembrie 2000, prioritatile de
dezvoltare social-economica a Republicii Moldova stabilite in strategii si programe nationale,
Programul National ,,Satul Moldovenesc”, Programul National de Dezvoltare, Planul de actiuni
Republica Moldova — UE etc.

Strategia stabileste scopurile si prioritatile de evolutie a cooperatiei de consum,
sporirea eficientei economice si sociale si o satisfactie mai bund a necesitatii materiale si
spirituale ale membrilor cooperatori, angajatilor, precum si altor beneficiari de serviciile
cooperatiei de consum.

Dar pentru realizarea acestei strategii e necesara valorificarea corecta a tuturor resurselor
disponibile: materiale, financiare, informationale, umane. Consolidarea si dezvoltarea
infrastructurii cooperatiste, avind drept scop apropierea serviciilor prestate de structurile
cooperatiste catre membrii cooperatori si a populatiei din aria de activitate a cooperatiei de
consum este o prioritate pentru evolutia sistemului. Dezvoltarea resurselor si utilizarea lor
eficientd constituie o conditie primordiald pentru functionarea eficientd a sistemului cooperatist.

Obiectivul de baza a unei strategii pentru dezvolatarea cooperatiei de consum consta in
crearea unui sector economic-social bazat pe utilizarea tehnologiilor moderne, eficient,
competitiv, orientat catre membrii cooperatori si populatia din aria de activitate a sistemului
cooperatist.

Accentuam ca elaborarea strategiei trebuie sa fie bazata pe urmatoarele principii:
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X/
L X4

Asigurarea stabilitatii economice a cooperatiei de consum;

X/
°

Corelarea obiectivelor, prioritatilor de dezvoltare a cooperatiei de consum cu
strategiile si mprogramele nationale de dezvoltare social-economica a (tarii,

prioritatile integrarii europene;

X/
°e

Directionarea dezvoltarii sistemului cooperatist spre cresterea bunastarii populatiei
deservite, sporirea accesului membrilor cooperatori si altor beneficiari la prestatiile
formatiunilor economice cooperatiste;

*¢ Modernizarea continud §i consecventd a ramurilor economiei cooperatiste,
retehnologizarea sectorului economic, reengineeringul organizatoric $i managerial,
implementarea tehnologiilor inovationale in domeniu;

% Asigurarea mediului favorabil legislativ, economic, investitional pentru dezvoltarea
durabila si echilibrata a cooperatiei de consum;

% Respectarea principiului echitatii sociale pentru membrii cooperatori si formatiunile
economice din cadrul cooperatiei de consum, asigurarea accesului egal al acestora la
bunurile economice si sociale;

¢ Promovarea politicii de dezvoltare ,,pentru membrii cooperatori prin membrii
cooperatori”;

*¢  Asigurarea transparentei activitafii cooperatiste, a actiunilor de implementare a
strategiei, programelor ramurale si locale de dezvoltare.

In continuarea procesului dat, este necesar ca pentru realizarea obiectivului strategic sa
se elaboreze si aplicemecanisme si instrumente speciale, dupa cum urmeaza:
1. Asigurarea stabilitdtii dezvoltarii economice;
2. Dezvoltarea infrastructurii cooperatiei de consum, asigurarea prestatiei de servicii
cooperatiste in majoritatea localitatilor rurale si stimularea investitiilor;
3. Optimizarea structurii organizatorice $i manageriale;
4. Dezvoltarea resurselor umane si utilzarea efcienta a potentialului uman:a
5. Consolidarea bazei sociale si sporirea rolului membrilor cooperatori, participdrii lor
in dezvoltarea cooperatista;
6. Dezvoltarea domeniilor economice si diversificarea activitatilor;
7. Asigurarea eficientei economice in conditii de competitivitate a pietei.
In concluzie, consideram cd politica economici promovati in cadrul cooperatiei de
consum va sprijini dezvoltarea tuturor ramurilor de activitate a acestui sistem si va favoriza
initierea si dezvoltarea altor domenii necesare realizdrii obiectivelor cooperatiste. Sustinerea

actiunilor de crestere economica si dezvoltarea durabild se va asigura prin investitii in capital fiX,
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retehnologizarea sectoarului industrial, comercial si eficientizarea managementului financiar si al

patrimoniului, ceea ce va duce la sporirea volumului cifrei de afaceri.

3.2. Prognozarea activititii economico-financiare a entitatilor sistemului cooperatiei
de consum din Republica Moldova prin aplicarea mecanismului financiar de modelare

Aparatul metodic de rezolvare a problemelor organizatorice de gestiune care s-a
constituit in tara noastra era caracteristic sistemului totalitar cu gestiunea si planificarea
centralizatd. O perioadd indelungatd o Insemnadtate deosebitd in organizarea procesului de
conducere o aveau metodele empirice. Mult succes aveau metodele tipice si de standardizare:
structurile organizatorice de conducere tipice, structura aparatului de conducere identic,
standardul Tn gestiunea intreprinderii, etc.

Intensificarea mediului concurential la etapa actualda impune adaptarea unitatilor
economice la conditiile existente. Din aceastd cauza intreprinderile trebuie sd treaca de la
metodele intuitive si empirice de conducere la metodele perfectionate de gestiune, adica
implicarea metodelor si tehnicilor analizei financiare. In acest sens se presupune utilizarea unui
sistem de indicatori, care au calitatea de purtdtori ai informatiei, cu ajutorul cdrora se asigura
caracteristica complexa, cantitativa si calitativda a fenomenelor studiate. Evaluarea indicilor
financiari reprezintd cea mai eficienta §i cea mai des utilizata tehnicd a analizei financiare.

Dispunand de toate datele apare posibilitatea aprecierii situatiei reale si formularii de
decizii. In rezultatul procesului de analizi financiard sunt prelucrate si analizate un sistem de
indicatori, prin intermediul carora se apreciaza laturile componente ale activitatii intreprinderii si
se intocmesc propuneri pentru ameliorarea situatiei financiare. Ideea care sta la baza elaborarii
acestui sistem de indicatori utilizati In procesul analizei financiare constd in aceea ca ea trebuie
sa reflecte cat mai exact performantele sau disfunctionalittile pe care factorii productiei si pietei
o impun asupra obiectului de activitate a intreprinderii.

Calitatea sistemului de indicatori §i capacitatea acestuia de a oferi informatii utile in
analiza financiard reprezinta o conditie esentiald in obtinerea unui diagnostic complet si eficient.
Analiza indicatorilor, precum si concluziile generate de aceastd sunt foarte importante pentru
evaluarea situatiei actuale si elaborarea prognozei.

Actualmente in activitatea sa, agentii economici au libertate deplind, dar trebuie sa tinem
cont de faptul ca aceasta activitate trebuie sa conduca la o rentabilitate scontata, ceea ce impune
intreprinderile de a realiza o complexitate de actiuni economice si financiare, de a elabora un
mecanism eficient de functionare a intreprinderii, care va asigura obtinerea rezultatelor, ce pot fi

grupate pe urmatoarele tipuri de activitate:
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» rezultatul activitatii operationale, care este compus din profitul brut, provenit din
realizarea bunurilor si serviciilor, la care se adaugd alte venituri operationale si din
care se scad cheltuielile comerciale, cele generale si administrative si alte cheltuieli
operationale;

» rezultatul activitatii investitionale se calculeaza ca diferenta dintre veniturile si
cheltuielile investitionale;

» rezultatul activititii financiare se determind ca diferenta dintre veniturile si
cheltuielile financiare;

» rezultatul exceptional, este un rezultat incidental si nu are caracter de regularitate. El
se determina ca diferenta dintre venituri exceptionale si cheltuieli exceptionale.

Potentialul economic al intreprinderii, locul ei in economia nationald, asigurarea cu
resurse materiale, financiare ce sunt folosite in circuitul economic de organizare si gestionare a
activitatii economice constituie mecanismul financiar.

Fiecare intreprindere are structuri proprii, forme adecvate de organizare, reglementari de
orientare si control, aplica metode si principii de conducere corespunzatoare, foloseste modalitati
si criterii diferite de apreciere a eforturilor, de masurare a efectelor si de apreciere a eficientei,
utilizeaza diferite instrumente economice si financiare de stimulare sau limitare a unor activitati.

Toate instrumentele financiare sunt orientate si actioneaza pentru realizarea unei totalitati
de obiective si se interconditioneaza, acestea sunt strans corclate intre ele si au menirea sa
orienteze eforturile intreprinderii spre realizarea obiectivelor stabilite, sa stimuleze dezvoltarea
productiei si desfacerii, a prestarilor de servicii, exportului, cresterea competitivitdgii produselor
pe piata externd, folosirea cu rezultate inalte a resurselor, accelerarea vitezei de rotatie a
fondurilor, obtinerea de randamente cit mai inalte cu consumuri cit mai reduse si pe aceasta
baza sa asigure cresterea veniturilor.

Prin intermediul acestor instrumente se exercitd controlul financiar asupra gestionarii
eficiente a resurselor si indeplinesc urmatoarele functii: mijloc de dimensionare a necesarului de
resurse financiare ce urmeaza a fi constituite si utilizate pentru efectuarea activitatii, mijloc de
semnalare, control si reglare, mijloc de stimulare de sanctionare a intreprinderii, mijloc de
cuantificare a eficientei cu care trebuie sa fie folosite resursele.

Utilitatea analizei nu poate fi motivatd numai prin aceea ca agentul economic s-a ciocnit
cu unele dificultati. Ea este necesara si atunci, cand, asa cum spune Jean Pierre Thibaut,
“Intreprinderea are o bund stare de sadnatate”, dar se doreste imbunatatirea ei. Totodata
mentionam, cd analiza reprezinta nu doar o functie a managementului, ci o parte inseparabila a

acestuia. Dupa opinia lui Peter Drucker, un conducator eficient consacra 50% din timpul sau
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problemelor de diagnosticare a activitatii. Astfel analiza oferd conducerii informatii privind
mersul activitatii economice, evolutia realizarii programelor si bugetelor, informatia necesara
pentru elaborarea si adoptarea deciziilor de reglare si orientare a activitatii in viitor.

Referitor la conceptul privind analiza financiarda a unei intreprinderi, el defineste
activitatea de evaluare a performantelor economice ale acesteia, att in trecut, cat si in prezent.
Totodata, el prevede studierea factorilor si cauzelor care au determinat situatia in cauza si
stabileste masurile concrete de imbunatatire a acestora, folosind un ansamblu de date disponibile,
precum si de metode si tehnici adecvate.

Metodele analizei financiare se manifesta ca un instrument real folosit pentru gestionarea
intreprinderii, care permit managerilor sa patrunda in sensul fenomenelor cercetate, sa formuleze
cele mai juste concluzii care rezulta din aceastd cercetare si care sa fie valorificate pentru
elaborarea diferitor alternative strategice. Privind modul 1n care se pot obtine datele necesare
pentru studiul fenomenelor social-economice, Norbert Wiener sublinia: “... in absenta unor
metode standard de calcul sigure, rolul judecatii expertilor in aprecierea factorilor sociologici,
antropologici si economici este atdt de mare, incat un novice care Inca nu a acumulat uriasa
experienta insusita de catre experti, nu are ce face in acest domeniu”.

In prezent, existi o gami foarte larga de metode si tehnici de realizare a analizei
financiare. Selectarea acestora este influentata de menirea analizei si urmeaza sa facd fata
scopurilor si obiectivelor pe care le urmareste intreprinderea. Reiesind din aceasta, poate fi
executatd o grupare a metodelor existente in functie de tipurile acestora si laturile fundamentale
ale cunoasterii — latura calitativa si latura cantitativa. [85]

Un rol aparte pentru efectuarea analizei necesare pentru stabilirea mecanismului de
functionare a intreprinderii ii revine obtinerii informatiilor relevante, ce vor reflecta complex
situatia Intreprinderii. Acest sistem de informatii, necesar analizei se formeaza din doua categorii
de surse:

1. Surse interne. Reflectd functionarea propriu-zisa a intreprinderii, starile acesteia in
anumite momente i este asiguratd, in mod deosebit, de sistemul de evidenta contabild. Acesta
include patru documente financiare de baza: bilanful contabil, raportul privind rezultatele
financiare, raportul fluxului mijloacelor banesti si raportul fluxului capitalului propriu.
Informatia ce se contine in aceste documente ofera posibilitatea de a forma o viziune contabila
asupra operatiilor si pozitiei financiare ale unei intreprinderi; explica evolutia reald a veniturilor
anilor precedenti si a evidentia cauzele acestei evolutii. In caz cand intreprinderea s-a confruntat
cu probleme grave, se vor identifica schimbdrile necesare pentru a remedia situatia si vor fi

elaborate masurile pentru revenirea la o profitabilitate normala.
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Asigurand un flux informational permanent si sistematic asupra evolutiei mijloacelor, a
modului de constituire a resurselor financiare si a utilizarii acestora, a profitului si pierderilor
obtinute, rapoartele financiare ofera conducerii elementele de baza pentru selectarea directiilor
de dezvoltare, de optimizare a procesului de productie si desfacere, elaborarea politicii
investitionale, etc.

2. Sursele externe ale firmei sunt necesare orientarii activitatii si adaptarii ei la
schimbarile ce pot avea loc brusc in mediul economic, ajutand intreprinderea la dimensionarea
de noi obiective strategice.

Dispunand de toate datele trecute previziunii, confidentiale, permit aprecierea situatiei
reale, analiza financiara le prelucreaza prin intermediul sistemului de indicatori in vederea
accentuarii laturilor calitative si a inlaturdrii factorilor si cauzelor, care influenteaza negativ
asupra dezvoltarii activitatii intreprinderii.

Elementul cheie pentru evaluare este alegerea unui model operational cat mai adecvat.
Aceastad calitate trebuie sustinutd prin proceduri simple si flexibile, dar si riguroase, care sa
cuantifice acele caracteristici ale intreprinderii ce sunt considerate cele mai importante pentru
partile implicate, dar si acceptate in planul procedurilor de lucru. Demersul nu este complet daca
nu sunt precizate si constientizate elementele cheie in evaluare asa ca: obiectul evaluarii, adica
intreprinderea se apreciazd ca o individualitate; subiectii, presupun evidentierea partilor
implicate si interesate Tn tranzactie; precum si pozitia tertului care furnizeaza elementul de reper
pentru valoare si pret.

Caracterul complex al operatiuni de evaluare este determinat de o serie de elemente cum
ar fi:

> natura si marimea Intreprinderii. Domeniul in care activeazd firma isi pune
amprenta asupra modalitatii de evaluare. Cat priveste marimea, aceastd se reflecta in
dimensiunea activitatii de evaluare care in timp poate fi de ordinul lunilor;

>  patrimoniul firmei si posibilititile de valorificare a lui. Intreprinderea dispune de
bunuri materiale achizitionate In momente si la preturi diferite, care trebuie sa fie evaluate in
functie de valoarea lor de utilitate. Aceste bunuri au o valoare intrinseca, care se materializeaza
in masura in care pot fi valorificate;

»  reflectarea 1n contabilitatea firmei a patrimoniului. Cu ocazia evaluarii unor
societdti s-au constatat diferente importante dintre datele evidentei si situatia faptica din teren.
Or, in acestea conditii echipa de evaluare a trebuit sa efectueze o serie de actiuni pentru a se
asigura concordanta dintre evidente si realitatea din teren;

> capacitatea echipei de conducere de a gestiona si elabora strategia firmei.
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Astfel, evaluarea unei intreprinderi vizeaza stabilirea valorii afacerii la un moment dat,
masurarea avutiei reale si a potentialului acesteia de a-si mari bogatia in perioada urmatoare.
Aceasta inseamna cd ea nu reprezintd doar stabilirea valorii unor proprietati sau bunuri din
patrimoniul acesteia, ci si determinarea capacitatii firmei de a genera diferite fluxuri la dispozitia
proprietarului sdu, avandu-se n vedere ca obiectul evaluat este un bun care are capacitatea de a
crea alte bunuri.

Dar, in conditiile economiei de piatd accentul se pune pe autonomia financiara a agentilor
economici, adica acestia singuri hotarasc ce sa producd, cu ce resurse, pentru cine si unde sa
comercializeze productia. Organizarea finantelor in cadrul unei intreprinderi presupune cateva
principii de baza:

» Independenta intreprinderii in domeniul activitatii financiare.

» Capacitatea de autofinantare.

» Atingerea unor rezultate si responsabilitatea pentru atingerea lor.
» Controlul asupra activitatii.

Nu exista decizie la intreprindere care sa nu aiba implicatii financiare si de aceea se poate
de afirmat cd elaborarea mecanismului de gestiune financiard trebuie sa {ind cont de toate
domeniile de activitate ale agentului economic si sa fie orientatd spre maximizarea valorii firmei.

Desi intre gestiunea financiard si activitatea financiard nu existd o deosebire esentialad si
deseori aceste notiuni se confundd, considerdm totusi cad gestiunea financiard cuprinde o
activitate mai ampla fiind privita sub doua aspecte:

Departamentul care se ocupd de gestionarea resurselor financiare. Activitatea financiara
in cadrul intreprinderii este reprezentata de ansamblul de oameni, servicii si totalitatea relatiilor
ierarhice i comunicationale ce 1i leaga, care adoptand si implementdnd decizii financiare
realizeazd functia financiarda in cadrul intreprinderii. Georges Nordmann a identificat trei
parametri care influenfeaza marimea §i complexitatea departamentului financiar la Intreprindere:

e volumul activitatii intreprinderii, care permite sau nu de a crea sectii independente de
exemplu independente de exemplu planificare strategica, controlul, informatica;

e structura Intreprinderii, care poate fi centralizatd sau decentralizatd. Dar chiar si in
cadrul unei structuri decentralizate gestiunea cu finantele trebuie sa ramana centralizata,
deoarece este necesar de avut in cadrul intreprinderii o politica financiara unica referitoare la
circulatia fluxurilor financiare;

e ramura de activitate (servicii, metalurgie, constructii de masini etc.). Un director
financiar ar trebui sa fie orientat in planul competentelor si mijloacelor de care are ei nevoie mai
intai inspre ramura sa decat spre finante.
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In acelasi timp, e necesar de a tine cont, cd in cadrul intreprinderilor mici o activitate
financiara ca atare nici nu exista, problemele financiare aparute se discuta de director cu contabil
sau se apeleazd la un expert extern. In intreprinderile mici si mijlocii activitatea financiara
curentd este concentratd in interiorul altor departamente: de exemplu in departamentul contabil,
administrativ, economic, deciziile financiare serioase (investire, finantare, distribuirea
beneficiilor) ludndu-se de citre consiliul superior de administratie. [83]

In intreprinderile mari activitatea financiara este diferentiata clar intre:

» organele informationale: contabilitate, departamentul juridic, fiscal;

» organele financiare: gestiunea cu flexurile de numerar si cu portofoliul de hartii de

valoare;

» organele de audit: revizia interioara si auditul.

Gestionarea nemijlocitd a finantelor. Deoarece importanta gestiunii financiare este legata
in primul rand de dirijarea cu procesele financiare in cadrul intreprinderii este important de
determinat care este locul gestiunii financiare in intreprindere si care din functiile clasice ale
managementului se refera nemijlocit la domeniul financiar: planificare, organizare, motivare,
control si domeniile de legatura: comunicarea si procesul decizional.

Mediul de activitate are o influentd hotdratoare asupra procesului decizional.
Veridicitatea, oportunitatea informatiei este o condifie importanta a unei decizii financiare
optime. Principalii factori ce trebuie analizati in procesul aprobarii mecanismului de functionare
la nivel de Intreprindere sunt:

Baza legislativa ce legalizeazd activitatea agentilor economici 1n domeniul
antreprenoriatului, creditului, capitalului statutar, fondarii si lichidarii acestora etc. Nu exista
decizie in cadrul intreprinderii sd nu aiba implicatii financiare i de aceea pentru o intreprindere e
important de analizat implicatiile oricdrui act normativ asupra activitatii si asupra fluxurilor
financiare in particular.

Informatiile pietei financiar-bancare sunt importante in primul rand pentru ca
intreprinderea poate afla evolutia ratelor dobanzilor la Tmprumuturi, tipurile creditelor, starea
piete hartiilor de valoare, etc. Este important de a efectua arbitraj a diferitor tipuri de
imprumuturi in vederea depistarii celor mai convenabile.

Ea trebuie sd mentina relatii bune cu furnizorii de fonduri financiare: proprietarii si
creditorii. Este importantd evaluarea modului in care ei estimeaza riscul de a investi si

disponibilitatea lor de a mai pune la dispozitie alte resurse, etc.
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Informatiile privind evolutia ramurii de activitate pot influenta deciziile de finantare,
deoarece nimeni nu va dori sd finanteze domenii ce sunt in declin. In ramuri cu concurenta
dezvoltatd, rentabilitatea este mai mica si implicit si finantarile sunt mai reduse.
finantare, deoarece cand clientii nu platesc imediat avem o cresterea a necesarului de finantare,
iar in cazul achitarii materialelor si serviciilor prestate peste o perioadad oarecare de timp, vom

putea reduce necesitatile date.

......

Ca obiectiv final, in cadrul factorilor ce stau la baza elaborarii mecanismului economico-
financiar al intreprinderii putem evidentia: echipa manageriala, strategia intreprinderii, structura
activelor si pasivelor, profitabilitatea, decizia de finantare optima si eficienta gestiunii financiare

In baza datelor acumulate din surse interne si externe ale sistemului cooperatiei de
consum din Republica Moldova am elaborat modelul econometric privind prognozarea
indicatorilor ai activitdtii economico-financiare. Modelul econometric include un set de ecuatii
divizat in ecuatii comportamentale si ecuatii ce reflectd identitati. Baza informationald o
constituie anii 2008 — 2014. Pentru estimarea ecuatiilor comportamentale a fost folosit pachetul
econometric EViews.7. Toate variabilele utilizate In model sunt divizate in 4 grupe.

In total in ecuatii sunt folosite 40 de variabile, dintre care 25 — exogene, 15 — endogene si
15 de variabile sunt determinate conform definitiilor. Numerele prezentate sub fiecare factor a
relatiei econometrice prezinta statistica t calculatd, care este comparata cu statistica t teoretica, ce
poate fi gasitd in tabelele respective in dependentd de numarul de grade de libertate si nivel de
semnificatie. Numarul de grade de libertate se determina ca n-k-1, unde n — numarul de
observatii, k — numarul de factori exogeni. Statistica t ne vorbeste despre semnificatia factorului
exogen respectiv pentru factorul endogen. R?- coeficient de determinatie, care ne arati ce parte
din variatia factorului endogen este explicatd de variatia factorilor exogeni. Valorile lui
R% e [0;1] si cu cat valoarea acestui coeficient este mai aproape de 1, cu atat se considera ca
variatia explicatd de factorul aliator este mai mica si respectiv este datorata factorilor exogeni. F-
este statistica Fisher calculata, care caracterizeazd semnificatia regresiei in intregime, DW-
statistica Durbin-Watson calculata, care ne vorbeste despre autocorelarea erorilor.

Variabile exogene au fost determinate in baza rapoartelor financiare ale sistemului

cooperatiei de consum din Republica Moldova si indicatorii macroeconomici (vezi anexa 25).
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Variabile endogene din prima grupa sunt indicatorii financiari ai activitatii sistemului
cooperatiei de consum, care sunt prezentati prin coeficientul de rotatie a activelor, rentabilitatea
vanzarilor, rentabilitatea activelor, rentabilitatea economica si rentabilitatea financiara au fost
determinati si prognozati in baza datelor statistice ale sistemului cooperatiei de consum
prognozati in baza dinamicii stabilite in anii precedenti aplicandmetoda mediei aritmetice.

Toate componentele au fost calculate cu ajutorul relatiilor avand in vedere factorii interni
(venitul din vinzari, profitul brut, profitul pind la impozitare, profit net, capital propriu, etc.) si
factorii externi (cursul de schimb, rata inflatiei, produsul intern brut), dupa marimile prognozate
si estimate, care influenteaza acesti indicatori (vezi anexele 25, 26, 27, 28, 29).

Tabelul 3.1
Indicatorii financiari ai activitdtii cooperatiei de consum prognozati
in baza modelului econometric

1.02 | 1.07 | 1.14 | 1.12 | 1.15 | 1.16 | 1.18 | 1.21 | 1.23

-188 | 42 | 69 | -17 | 27 | 08 | 21 | 21 2.0

19.7 | 189 | 18.7 | 19.2 | 20.2 | 20.7 | 20.6 | 20.8 | 21.0

4.73 |-4.07 |-1.41 | 287 | 512 | 239 |-0.23 | 0.86 | 1.01

0.88 | 0.60 | 1.31 | 0.12 | 0.83 | 1.67 | 2.48 | 3.37 | 4.27

-46.0 |-31.8 | 118.3|-90.8 [592.2 |101.2 | 48.4 | 35.9 | 26.7

117 |{0.80 | 1.74 |0.16 | 1.10 | 2.27 | 3.44 | 464 | 5.82

-48.2 |-31.6 |117.4 |-90.7 |577.3 |107.1 | 515 | 34.7 | 25.7

122 {083 | 2.05 |0.01 | 0.92 | 208 | 3.19 | 426 | 5.30

-51.0 |-32.0 |147.0 |-99.5 |8262.9]126.6 | 53.2 | 33.6 | 244

Sursa: Elaborat de autor

Folosirea eficienta a activelor circulante reprezinta o cale de crestere a profitului si de
eliberare a unor fonduri care pot fi replasate in vederea obtinerii de noi castiguri. Cu cat
indicatorul dat este mai mare, cu atat activele circulante sunt utilizate mai eficient:

CRA =1.05524111204 + 0.00135266146458*VV - 0.00142672368148*ACTIV +
0.00567252879177*D11, (3.1.)

Unde: R*=0.999285 F =0.000032 DW = 2.795793
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Fig. 3.1. Prognozarea coeficientului de rotatie a activelor (CRAF) in sistemului cooperatiei de
consum
Sursa: elaborata de autor

In continuarea vom calcula rentabilitatea vinzarilor prin formula:

RV =19.9918394998 + 0.121915435976*PB - 0.0236218529247*VV (3.2)
(127.99) (127.19) (-73.54)
+ 3.14315458842e-07*PIB - 0.00133688163232*IN - 0.0532236271729*DOL
(0.59) (-0.58) (-6.67)
Unde: R?= 0.999994 F =0.003998 DW = 2.991481

Rentabilitatea activelor (RA) este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei
intreprinderi, si masoara eficienta utilizarii activelor, din punctul de vedere al profitului obtinut.
Totodata la prognozarea acestui indicator s-a tinut cont de influenta factorilor externi, asa ca

cursului de schimb, produsul intern brut si rata inflatiei.

RA =1.98988860801 + 0.136850443474*PPGPI - 0.00264156479821*ACTIV (3.3)
(114,55) (3137.19) (-98.32)
- 0/0195903375376*DOL + 1/97422042271e-06*PIB + 0.00107665730328*IN
(-83.33) (67.26) (26.83)
Unde: R?= 1.000000 F =0.000360 DW =1.916886

Rata rentabilitatii economice (RE) masoara performantele totale ale activitatii agentului
economic, independent de modul de finantare si de sistemul fiscal. Indicatorul dat este influentat
de marimea profitului pind la impozitare si marimea capitalului propriu. La prognozarea acestui

indicator s-a tinut cont de influenta factorilor externi, asa ca cursului de schimb si rata inflatiei.

RE =0.717575818882 + 0.180588572525*PPGPI — 0.00187907075377*CP (3.4)
(3.65) (310.63) (-6.39)
+0.00378973539386*DTL + 2.42084568306*1/DOL + 0.00199661520269*IN
(2.19) (4.18) (3.29)
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Unde: R?= 0.999995 F =0.003737 DW = 3.264333

La final se va calcula rentabilitatea financiara prin urmatoarea formula:

RF =1.91499181365 + 0.186885127669*PN - 0.00363646412199*CP (3.5)
(54.99) (710.57) (-55.86)
+ 0.00557739596334*IN - 0.0429093598548*D10 - 0.0104137487442*D11
(18.94)(-16.12) (-3.99)
Unde: R?= 0.999999 F=0.001741 DW = 3.151339

In mod grafic, cele relatate vor fi ilustrate conform figurei 2.3.:

Fig. 3.2. Prognozarea indicatorilor rentabilitatii activitatii sistemului cooperatiei de consum

Sursa: elaborata de autor
A doua grupa de variabile endogene sau factori prognozati reprezinta indicatorii fondului

de rulment prezentati de fondul de rulment net, fondul de rulment propriu si necesarul fondului

de rulment.

94



Tabelul 3.3.

Indicatorii fondului de rulment prognozati

— ANt | 5008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [291° | 2016 | 2017
Indicatorii estim ro ro
Fond de rulment net
FRNF, mil lei

(year % ch.)

Fondul de rulment
propriu FRPF,
mil lei

(year % ch.)

Necesarul fondului de
rulment NFRF, mil lei

(year % ch.)

Sursa: Elaborat de autor

Astfel, conform datelor din tabel, vom calcula fondul de rulment net (FRN), conform

formulei:
FRN =11.1334752431 + 1.01945547345*CP + 0.995168101715*DTL (3.6)
(3.02) (88.49) (48.03)
-1.04114495598*ATL
(-55.82)
Unde: R?= 0.999930 F =0.000001 DW =3.018114

Ulterior, conform datelor din tabel, vom calcula fondul de rulment propriu (FRP),
conform formulei:

FRP =12.0135982272 + 1.02212871151*CP - 1.04579402213*ATL (3.7)
(5.33) (163.36) (-100.62)

+ 0.0968935684844*D10 + 0.0779604777672*D13
(1.95)(1.54)

Unde: R?=0.999985 F =0.000030 DW = 2519171
Necesarul fondului de rulment se va determina astfel:

NFR =-0.0283862214543 + 1.00026158122*SMM + 0.973307445521*CRTS (3.8)
(-0.15) (695.95) (101.94)

- 0.988725389476*DCTS + 0.0720946782297*D11
(-212.36) (2.36)

Unde: R?= 0.999997 F = 0.000006 DW = 2.966219
In final, vom reprezenta grafic modalitatea de prognozare a indicatorilor fondului de

rulment al sistemului cooperatiei de consum (vezi figura 3.3.):
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Fig. 3.3. Prognozarea indicatorilor fondului de rulment
al sistemului cooperatiei de consum
Sursa: Elaborat de autor

A treia grupa contine indicatorii stabilitatii financiare, care sunt prezentati prin rata de

indatorare globald, rata stabilitatii financiare, rata autonomiei financiare, rata autonomiei

financiare la termen:

Tabelul 3.4
Prognozarea indicatorilor stabilitdtii financiare

Sursa: Elaborat de autor

Astfel, conform datelor din tabel, vom calcula rata de indatorare globald (RIG), conform
formulei:
RIG = 27.6735838659 + 0.182622667073*DTL + 0.128736682165*DTS (3.9
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(98.06) (19.99) (68.87)

- 0.0370911188882*PASIV
(-60.84)

Unde: R*= 0.999961 F = 0.000000 DW = 2.068155

Ulterior, conform datelor din tabel, vom calcula rata stabilitatii financiare (RSF),

conform formulei:

RSF =75.1772370675 + 0.136750113565*CPER — 0.10313076216*PASIV (3.10)
(299.78) (197.97) (-292.63)
+ 0.0198775257199*DOL
(2.62)
Unde: R?= 0.999968 F =0.000000 DW = 3.031945

De asemenea, se va calcula, conform datelor din tabel, si rata autonomiei financiare

(RAF), conform formulei:

RAF = 72.4647765317 + 0.136879643711*CP - 0.09957401021*PASIV (3.11)
(250.03) (197.55) (-271.54)
+ 0.0233264311646*DOL
(2.54)
Unde: R?= 0.999969 F =0.000000 DW = 2.807624

Astfel, in final devine posibil de calculat rata autonomiei financiare la termen (RAFT):

RAFT =96.0842653855 + 0.187874041957*CP — 0.180531658231*CPER (3.12)
(1496.88) (239.88) (-216.16)
+ 0.0095294674391*D09
(2.44)
Unde: R?= 0.999971 F =0.000000 DW = 2.676369

Deci putem face o comparatie intre acesti indicatori (vezi figura 3.4.):

9% 120
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Fig. 3.4. Prognozarea indicatorilor de indatorare a sistemului cooperatiei de consum, %

Sursa: Elaborat de autor
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care se prezinta prin lichiditatea absolutd, lichiditatea intermediara si lichiditatea generala.

Tabelul 3.5
Prognozarea indicatorilor lichiditatii

Sursa: Elaborat de autor

Deci, utilizand datele tabelului, prin anteriorul algoritm de calcul vom obtine, pe rand
valoarea urmatorilor indicatori:

Lichiditatea absoluta:

LA =0.151597605043 + 0.00466744437618*MB + 0.00561751695461*INTS (3.13)
(37.73) (49.53) (93.80)
- 0.000788670995361*DTS + 0.00165994613536*D13
(-38.76) (3.61)
Unde: R?*= 0.999952 F =0.000096 DW =1.964776

Lichiditatea intermediara:

Ll =0.390625487071 + 0.00581590571569*AC — 0.00686992831537*SMM (3.14)
(27.09) (104.19) (-15.65)
- 0.00153559815811*DTS
(-5.38)
Unde: R?= 0.999887 F =0.000002 DW = 1.649889

Lichiditatea generala:

LG =1.07835418311 + 0.00556909678391*AC — 0.0060316339172*DTS (3.15)
(175.05) (535.57) (-154.92)
+0.00835083810151*D10 - 0.0068461321673*D14
(11.68) (-8.08)
Unde: R°= 0.999994 F =0.000011 DW = 2.229886

In final, vom reprezenta grafic modalitatea de prognozare a lichiditatii sistemului

cooperatiei de consum (vezi figura 3.5.):
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Fig. 3.5. Prognozarea indicatorilor lichiditatii sistemului cooperatiei de consum
Sursa: Elaborat de autor

Modelul descris este utilizat pentru prognoza indicatorilor activitdtii economico-
financiare ai entitatilor sistemului cooperatiei de consum pe termen scurt si mediu. In procesul de
prognoza cu ajutorul modelului se apeleaza la valorile factorilor exogeni, cat si cei endogeni,
deoarece baza informationala pentru regresii sunt doar 10 observatii. In acelasi timp specialistii
in domeniu pot folosi prognozele propuse de acest model, deoarece aici este bine structurata
dependenta dintre factori.

Totodatd, stimularea investitiilor constituie unul din elementele de baza ale strategiei care
asigurd procesul de renovare si retehnologizare si determina evolutia cooperatiei de consum in
continuare. Pentru atragerea investitiilor strdine e necesar de elaborat programe investifionale
pentru domeniile economiei cooperatiste de importanta strategica precum si proiecte de investitii
pentru fiecare formatiune economica inclusa in program.

Implementarea strategiilor inovationale este legatd de volumul mare de investitii.
investitiilor de capital. Luind in consideratie specificul dinamicii proiectului investitional si
intrunirea dificultatilor in aprecierea fiecarei etape a viabilitatii proiectului, propunem ca
sistemul de evaluare a eficientei strategiilor investitionale sa fie analizat in dinamica sub
influenta factorului timp la fiecare etapd de realizare a proiectului.

In momentul to la elaborarea proiectului i, rentabilitatea proiectului investitional poate fi

apreciata n baza formulei:
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CF,°(t)
J k@)
t4 |O(t) dt

w @+ (@)

(3.16)
Unde:

0
CFt (t) volumul incasarilor mijloacelor banesti prognozat in decursul perioadei t; —

faza introducerii inovatiilor pe piatd si pind la momentul tg — uzura morald la momentul

finalizarii etapei exploatarii produsul inovational;

Ito (t) - functia investitiilor prognozatd in perioada ty - momentul initierii etapei de
elaborare a proiectului inovational si t; — etapa de finisare a realizarii investitiilor; K(t) — functia
modificarii coeficientului de discontare 1n perioada analizata.

Totodata nu este trecutd cu vedere si probabilitatea obtinerii Ri|i=o rezultatului
rentabilitatii P(R)|i=0). Concomitent se prognozeaza efectul activitdtii intreprinderii in urma
implementarii strategiei investitionale, sau diferenta dintre cheltuielile si rezultatele functionarii
sistemului:

E| t=t0 =P| t=t0— S | t=t0; (3.17)

Unde: P| =i - valoarea prognozatd a rezultatelor economico-financiari la momentul
topentru perioada Tg.4 = tg — t4functionarii strategiei investitionale;

S | =0 — valoarea  prognozatd a cheltuililor din activitatea economico-financiard a
agentului economic la momentul t, pentru perioada Tg.4..

Dupa finisarea primei faze cu durata T1 _ ¢ = t; — tp din nou se prognozeazd valoarea
rentabilitdfii proiectului investifional, iar datele perioadei Tj_g utilizate in calcul sunt de facto:

CF*(t)
_[ dt
L@+ k(@)

e
oSy -

R,/ =

Unde:
volumul incasarilor moijloacelor banesti prognozat la momentul t = t; pentru perioada de

timp Tg.4.; 11 o - valoarea investitiei reale in perioada Ty _o;
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1
t (t ) - functia investitionald prognozata la momentul actual pentur perioada T, ;.

Totodata se calcula si probabilitatea obtinerii R|i=yy rezultatului rentabilitatii P(R|=t1)
si se prognozeaza efectul activitatii intreprinderii:

El =1 =P| =1 — S | t=t1; (3.19)

Unde:

P| = - valoarea prognozati a rezultatelor economico-financiari la moment pentru
perioada Tg.sfunctionarii strategiei investitionale;

S | =n - valoarea prognozatia a cheltuililor din activitatea economico-financiara a
agentului economic la momentul t; pentru aceeasi perioada Tg.4.

Dar, trebuie de mentionat, cd in situatia realda momente de referintd sunt marimi
probabilistice si, deci, ¢ necesar de analizat in dinamica influenta lor asupra rentabilitafii si
efectului asteptat.

In cadrul etapei urmitoare sunt determinate abaterile in marimile calculate cu cele
planificate si prognozate:

1. devierea rentabilitatii in prima faza a proiectului investitional:

t Lt ty 0
/ <1C+Fk<(>)>f ¢ Jwr®
4
L0 T,
™ sy 620

ARI (tl—O): RI /t:tl - RI /t:tO =

2. compararea rentabilitafii obtinute cu cea prognozata:
AP(R|t=t1) = P(Rit=t1 ) — P(Rilt=t0); (3.21)
Devierea efectului prognozat AE| ;1 -~ oin momentul de referintd t = t; va depinde de
rezultatele obfinute in urma elaborarii si implementarii strategiei investitionale:
AE| 1-o= E|t=t1 'E|t=t0 (3-22)
In urmitoarea etapa se efectueaza controlul asupra devierilor admisibile obtinute in
urma prognozarii:
A Ri(t1-0) V dr, (3.23)
Unde: 6r — marimea devierii admisibile a rentabilitatii prognozate, in cazul careia
intreprinderea poate sd nu-si schimbe strategia investitionald.
In caz ca A R, > g rentabilitatea prognozati creste sau rimine sa acelasi nivel. Dupa
opinia noastra pentru agent economic pe de o parte aceasta situatie este favorabila, iar pe de alta
parte, cresterea rentabilitdfii trebuie sd fie permanent verificatd. Procesul de dezvoltare si
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implementare a strategiei investitionale decurge In mod normal atunci cind A R| > Jgr si AP( R
li=t1) > Or, iar agentul economic poate sa analizeze efectul inovatiilor. in situatia cind A R > JR
si AP( R|i=) < Or intreprinderea trebuie sa analizeze factorii ce au influentat diminuareca
rentabilitatii prognozate.

Astfel, algoritmul prezentat constituie baza sistemului de evaluare a eficientei
strategiilor investifionale si poate fi implementat pentru evaluarea eficientei proiectelor

investitionale n cadrul sistemului cooperatiei de consum.

3.3. Prioritatile dezvoltirii institutiilor financiare in structura sistemului cooperatiei
de consum

Cu referire la institutiile financiare, subliniem ca la nivel european, bancile cooperatiste
concureaza cu succes cu bancile comerciale de pe pietele financiare nu doar la nivel local, ci si la
nivel regional sau national. Astfel, unele grupuri cooperatiste (Credit Auricle, Raiffeisen Bank,
Rabobank Nederland, DZ Bank) s-au transformat in institutii financiare internationale si se
pozitioneaza sus in topul institutiilor bancare din intreaga lume. in anul 2007, grupurile de banci
cooperatiste din Uniunea Europeana reprezentau 44 milioane de actionari/membri cooperatori,
126 milioane clienti, 674 000 de angajati si acopereau 20% din piata bancara.

Deci vom defini bancile cooperatiste ca institutii de credit constituite ca asociatii
autonome de persoane fizice, unite voluntar, in scopul indeplinirii nevoilor si aspiratiilor lor
comune de ordin economic, social si cultural. Ele functioneaza in special pe principiul intr-
ajutorarii membrilor cooperatori (cf. OUG 99/2006). Cu cateva exceptii, cooperativele de credit
pot desfatura majoritatea activitatilor pe care le poate desfasura orice alta institutie de credit.

Cooperativele de credit atrag depozite sau alte fonduri rambursabile de la membrii
acestora, precum ti de la persoane fizice, juridice ori alte entitati, care domiciliaza, au resedinta
sau locul de munca, respectiv au sediul social si desfasoara activitate, in raza teritoriala de
operare a cooperativei de credit.

Cooperativele de credit pot acorda credite: membrilor lor, cu prioritate si persoanelor
fizice, persoanelor juridice ori altor entitati fara personalitate juridica, ce domiciliaza, au
resedinta sau locul de munca, respectiv au sediul social si desfasoara activitate, in raza teritoriala
de operare a cooperativei de credit, la un nivel care nu poate depasi 25% din activele
cooperativei de credit.

Bancile cooperatiste isi desfasoara activitatea dupa principii teritoriale. Ele nu se pot
concura intre ele, din moment ce nu pot acorda credite decat persoanelor fizice care domiciliaza

sau au locul de munca in raza teritoriala de operare a cooperativei de credit.

102


http://www.ies.org.ro/library/files/legea_cooperatiei_de_credit.pdf

Cooperativele de credit sunt o categorie de institutii financiare nebancare (IFN). In
Romania conform Legii nr.109 din 10 octombrie 1996 privind organizarea si functionarea
cooperatiei de consum §i a cooperatiei de creditpentru sustinerea membrilor cooperatori —
coasociati sunt constituite cooperativele de credit - banci populare. Cooperativele de credit -
banci populare desfasoara activitati in beneficiul membrilor cooperatori privind:

a) acordarea de imprumuturi si efectuarea de prestari de servicii bancare;

b) acordarea, cu prioritate, de imprumuturi in conditii avantajoase membrilor cooperatori,
producatori agricoli, pentru cumpararea de animale, furaje, masini, utilaje, unelte agricole,
ingrasaminte si alte bunuri pentru dezvoltarea productiei agricole in gospodariile individuale, in
functie de resursele de refinantare;

¢) fructificarea economiilor banesti ale membrilor cooperatori si ale altor persoane;

d) contractarea de Tmprumuturi de la banci;
sau juridice, In conturi deschise, la cererea acestora, si efectuarea de operatiuni in cont;

f) operatiuni de schimb valutar;

g) operatiuni cu caracter financiar-bancar, efectuate in mandat.

Dobanda pentru resursele de refinantare a cooperativelor de credit - banci populare se
suporta din venituri.

Membrii cooperativelor de credit - banci populare au, de asemenea, urmatoarele drepturi:

a) sa fie alesi ca delegati si la adunarea generalad a casei teritoriale a cooperativelor de
credit si sa fie alesi in organele de conducere si de control ale acesteia;

b) sd primeascd Tmprumuturi in conditiile prevazute de regulamentul privind acordarea
imprumuturilor;

c) sa depund spre fructificare economiile lor banesti pentru care primesc o dobanda
stabilitd de adunarea generala, potrivit normelor elaborate in acest scop de CREDITCOOQOP.

Membrii cooperatori, beneficiari de imprumuturi, au obligatia sa achite la termen ratele
de Tmprumut si dobanzile aferente. Membrul cooperativei de credit - banca populard se poate
retrage din cooperativa numai daca a trecut cel putin un an de la data achitarii ultimei rate de
imprumut.

Prin asocierea libera a cooperativelor de credit - banci populare de pe raza unuia sau a
mai multor judetese constituieCasa teritoriald a cooperativelor de credit. La asociere, fiecare
cooperativa de credit - bancad populara plateste o taxa de inscriere stabilita de adunarea generala a
casei teritoriale a cooperativelor de credit si subscrie una sau mai multe parti sociale.

Inmatricularea casei teritoriale a cooperativelor de credit la Registrul comertului se face pe baza

103



actului de constituire si a statutului propriu, elaborat pe baza statutului-cadru aprobat de
Congresul Cooperatiei de Consum si de Credit.

Casa teritoriala a cooperativelor de credit desfasoara, de asemenea, urmatoarele activitati:

a) reprezinta interesele economice, financiare, juridice, social-culturale ale cooperativelor
de credit - banci populare asociate in fata institutiilor publice si a instantelor judecatoresti;

b) sprijind cooperativele de credit - banci populare asociate cu mijloace financiare, pe
perioade determinate, pentru desfasurarea activitdtii curente si dezvoltarea bazei tehnico-
materiale;

c) acorda asistentd economico-financiard, juridica si de alta specialitate cooperativelor de
credit - banci populare asociate;

d) centralizeaza si analizeaza bilanfurile contabile si rezultatele Indeplinirii programelor
trimestriale, precum si datele operative lunare ale cooperativelor de credit - banci populare
asociate;

e) constituie banci de date economico-sociale necesare cooperativelor de credit - banci
populare asociate §i organizeaza servicii de informatizare;

f) efectueaza controlul respectarii prevederilor statutare de catre cooperativele de credit -
banci populare asociate;

g) organizeaza, pentru cooperativele de credit - banci populare asociate, instruiri ale
personalului, actiuni de reclama si publicitate, actiuni social-culturale si sportive;

h) exercita, potrivit legii, controlul financiar de gestiune la cooperativele de credit - banci
populare asociate.

In Basarabia, desi s-au infiintat de cétre tarani, cu incepere din anul 1860, mai multe
tovarasii de credit si pastrare, Tn 1871, printr-un ucaz imperial, organizatia acestora a fost trecuta
pe seama zemstvelor guberniale, care primeau si sarcina de a intreprinde propaganda pentru
infiintarea de noi tovarasii In fiecare voloste (plasd), de a mijloci acordarea creditelor si de a
exercita asupra lor controlul de stat. In acelasi an, zemstva guberniald din Chisindu a alcatuit un
regulament pentru constituirea capitalurilor sociale ale asociatiilor taranesti, care provenea din
impozitul platit pentru Intretinerea postelor sétesti si dintr-un procent ce se retinea de la vanzarea
produselor pentru construirea si repararea cosarelor destinate sa ajute tiranimea in caz de seceta.
Acest tip de asociatii s-a dezvoltat cu incepere din 1873 in orase, iar la sate din 1881.

Sistemul de cooperative financiare al Basarabiei la 1 martie 1920 constituia: 556
cooperative de consum s§i tovarasii de consum si pastrare; 428 case de credit marunt; 23 de
uniuni de credit reciproc, uniuni de credit si case de credit marunt care Intruneau un numar de

peste 420 mii membri.
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Cu toate ca o parte din formele de asociere folosite in teritoriile locuite de basarabeni, in
special cele ale cooperativelor de credit, au fost inspirate din principiile instaurate in cooperatia
altor tari, in special a celor din Germania, promotorii lor autohtoni le-au modelat potrivit
cerintelor membrilor asociatiilor si conditiilor social-economice interne. In ansamblul ei, cu toate
succesele inregistrate pandla primul razboi mondial in unele ramuri, miscarea de asociere era
mult rdmasa in urma 1n privinfa vietii cooperatiste, comparativ cu alte state, in special cu
Danemarca, unde cooperatia era foarte dezvoltata. Dar, in privinta organizarii, fundatiile fusesera
bine puse, iar populatia rurald se acomodase cu principiile ajutorului mutual.

Desi o buna parte din asociatiile cooperative de creditare au avut o activitate modesta,
unele chiar nesatisfacatoare, in toate teritoriile s-au remarcat o serie de unitati care au excelat in
permanent prin rezultatele obtinute si prin inraurirea pe care au exercitat-o asupra comunitatii in
care ele activau. Este necesar de mentionat ca asociatiile cooperatiste cu activitate fructuoasa au
alocat o parte din beneficiile realizate de ele in vederea finantarii unor activitati social-culturale.

Desi inceputurile creditului cooperativ in Basarabia au fost atit de insemnate, aceste
institutii nu au evoluat, deoarece lipseau conditiile economice necesare si respectiv nici populatia
nu cunostea perfect angajamentul si modul de organizare a acestora.

Din pacate, buna traditie a institutiilor de ajutor reciproc a fost lichidata de guvernarea
din 1940. In decursul anilor 1940-1989 ajutorarea financiard reciproci a existat neformal in
cadrul colectivelor de munca a intreprinderilor, dar deoarece nu au fost organizate oficial, nu au
avut proportiile si amploarea unui fenomen economico-financiar important. Sectorul de
microfinantare porneste reabilitarea sa Tn Republica Moldova in 1997, prin constituirea primelor
AEIC ( asociatii de economii si imprumut ale cetitenilor).

Astfel, consideram ca pentru dezvoltarea cooperatiei de consum in Republica Moldova ar
fi binevenitd crearea cooperativei de credit cu atributiile si functiile cooperativelor de credit din
UE. Directiile principale de functionare a cooperativelor de credit in cadrul sistemului
cooperatiei de consum ar fi binevenite:

1. Asigurarea coperatiei de consum de credit cu baza normativa legald. In cazul dat e
nevoie de implementat si aprobat un sir de acte normative, care vor asigura dezvoltarea
domeniului respectiv al cooperatiei de consum.

2. Crearea sistemului de mecanisme financiar-economice a dezvoltarii sistemului
cooperatist. Consimtamantul organizatiilor si intreprinderilor cooperatiste la dezvoltarea
cooperatiei de credit. Cooperativele de credit trebuie sa fie stimulate pentru unire, care trebuie sa
fie exprimatd prin acces la utilizarea serviciilor de consalting si informationale, acces la

dateprivind fondul de dezvoltare, fondul de rezerva, etc.
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Pentru dezvoltarea activitatii cooperatiei de credit e necesara depunerea efortului in
comun de intreprinderile si organizatiile cooperatiste performante pentru atingerea obiectivului.
Astfel e necesara crearea mecanismelor economico-financiare, care vor contribui la dezvoltarea
cooperativelor cu risc redus si In conditii de liberd asociere a entitatilor economice cooperatiste.
Ca rezultat final va fi constituirea asociatiei de cooperative de credit. In cazul dat se propun
urmatorii pasi:

v Crearea fondului de dezvoltare, care va permite asigurareacu resurse suplimentare
pentru activitatea intreprinderilor cooperatiste de credit, circulatia de resurse intre cooperative;

v Crearea fondului unic de standardizare si reglementare a relatiilor uniunilor de
credit cu coasociatii, prestarea serviciilor de leasing;

v' Crearea fondului de rezerva pentru sustinerea intreprinderilor si organizatiilor
cooperatiste care au dificultdti cu solvabilitatea si protectia economiilor membrilor sistemului
cooperatist.

3. Crearea bazei organizationale pentru dezvoltarea cooperatiei de credit in urmatoarele
directii principale:

e Dezvoltarea cooperatiei de credit pentru membrii cooperatori si populatia;

e Dezvoltarea creditarii ipotecare si a sistemului de economii pentru constructii;

e Dezvoltarea cooperatiei de credit in sectorul rural.

4. Abordarea si asigurarea stiintifico-metodica si educationald a cooperatiei de credit,

legdturi cu mass-media si propagarea ideilor si obiectivelor coopeartiei de credit.

Conform legislatiei in vigoare (Legea asociatiilor de economii i imprumut, nr. 139-XVI
din 21.06.2007. MO nr. 112-116/506 din 03.08.2007), cooperativa de credit in cadrul sistemului
cooperatiei de comsum poate fi organizatd sub forma asociatiei de credit si imprumut, cu scopul
sprijinirii activitatilor legale ale membrilor sdi in vederea imbunatatirii conditiilor economice si
sociale ale acestora prin acordarea asa servicii: acordarea de imprumuturi; acceptarea depunerilor
de economii: la termen si la vedere; acordarea de servicii aferente imprumuturilor; acordarea
serviciilor de intermediere in asigurari in calitate de agent bancassurance; acordarea de
consultatii; acordarea altor servicii, cu acordul scris al autoritatii de supraveghere.

Asociatia are ca scop sprijinirea activitdtilor legale ale membrilor sai in vederea
imbunatatirii conditiilor economice si sociale ale acestora prin acordarea serviciilor specializate.

Analizand cele mentionate, consideram rationala implementarea in practica economica a
Schemei alternative de finantare a sistemului de cooperatie din zona rurala a RM prin

intermediul sistemului de microfinantare actual din tard, expus de autor mai jos:
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Creditori locali ai AE]

Fig. 3.3. Schema alternativa de finantare a sistemului de cooperatie din zona rurald a RM
prin intermediul sistemului de microfinantare actual din tara

Sursa: Elaborat de autor

Astfel, vom scoate in evidenta anumite principii de baza ale activitatii asociatiei:

a) asocierea benevold a persoanelor fizice si juridice prin comunitate teritoriald,
profesionala, religioasa sau de interese si libera disociere;

b) participarea personald sau prin reprezentant a membrilor ei in organele de conducere si
de control, in conformitate cu legislatia;

c) egalitatea in drepturi personale nepatrimoniale a membrilor asociatiei, indiferent de
marimea cotei de membru, inclusiv detinerea de catre fiecare membru al asociatiei a unui singur
vot in organele de conducere;

d) accesul egal al membrilor ei la serviciile de acceptare a depunerilor de economii, de
acordare a imprumuturilor si la alte servicii oferite in conformitate cu legislatia, cu statutul si cu

politicile asociatiei,
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¢) minimalizarea riscurilor asociatiei.

Avantajele economice reciproce a integrarii sistemului de microfinantare in sistemul de
cooperatie pot fi: asigurarea cooperativelor de procudere si consum din cadrul sistemului
MoldCOOP si a sectorului rural cu resurse financiare; accesul la produse financiare, cum sunt
imprumuturile si depunerile de economii; accesul la produse specializate, cum sunt instruiri,
seminare, consultatii; Contribuirea la cresterea stabilitatii financiare a cooperativelor de consum
si a membriloe sai; aprovizionarea cu capital initial a fermierilor privati si anteprenorilor agricoli
si non-agricoli din zona rurald; contribuirea la rezolvarea problemelor infrastructurii satului si
dezvoltarii sectorului de servicii pe linga cooperativele de procudere si consum; etc.

Pe langa aceasta asociatia de economii si imprumut cooperatistd va putea realiza si
operatiunile de factoring, pe care o definim ca vanzarea creantelor unei societati, la un pret
redus, catre un factor care isi asuma apoi riscul de credit al debitorilor cedati. Principalele
avantaje ale operatiunii de factoring pentru structurile antreprenoriale din sistemul cooperatiei de
consum, sunt: (a) plata rapida a creantelor; (b) protectie impotriva neefectuarii platii de catre
debitori; si (c) o alternativa de finantare care nu necesita garantii.

O societate care alege operatiunea de factoring ca alternativa de finantare (“clientul”) va
cesiona societatii de factoring (“factor”) creantele sale izvorand din facturi pentru produse si
servicii furnizate tertilor, in schimbul platii prompte de catre factor a valorii acestor creante,
minus o reducere. EXista si variante de factoring in care plata se face in mai multe transe.

In general, operatiunea de factoring este inteleasa ca o vanzare de creante, in care riscul
aferent achitarii creantelor de catre debitori este transferat in intregime factorului, iar factorul nu
are nici un drept de regres impotriva clientului in cazul neefectuarii platilor de catre debitori.
Prin urmare, in mod normal, partea de protectie impotriva riscurilor a operatiunii este esentiala in
operatiunile de factoring fara drept de regres. Totusi, unii dintre factori furnizeaza si finantare cu
drept de regres, ceea ce inseamna ca riscul de neefectuare a platii creantelor ii revine clientului.

Dat fiind faptul ca operatiunea de factoring este in esenta o cesiune de creanta, factorii
dobandind de la client creantele impreuna cu toate drepturile si instrumentele aferente, in general
nu sunt necesare alte garantii din partea clientilor pentru ca acestia sa aiba acces la acest tip de
finantare.

Toate societatile importante de factoring de pe piata ofera, de asemenea, servicii auxiliare
operatiunii de factoring, precum contabilitatea si raportarea facturilor, monitorizarea debitorilor,
incasarea datoriilor. Tipul cel mai comun de factoring la nivel mondial este operatiunea de
factoring intern, care presupune ca acordul de factoring este incheiat intre un factor si un client

pentru facturi emise pentru furnizarea de bunuri si servicii in tara de resedinta a clientului. Se
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estimeaza ca 80% din operatiunile de factoring la nivel mondial sunt operatiuni de factoring
intern.

Operatiunile de factoring extern inregistreaza in prezent o dezvoltare mai rapida decat
cele de factoring intern, in special pentru ca sunt activitati de finantare a activitatilor de export,
care au crescut in mod semnificativ in ultimii zece ani. Finantarea externa poate fi un factoring
de export sau import direct, in care societatea de factoring intretine raporturi de afaceri cu
cumparatori sau furnizori straini, sau un sistem cu doi factori, in cadrul caruia un factor
exportator utilizeaza serviciile unui factor importator in tara de resedinta a cumparatorului.

Sistemul cu doi factori consta in: clientul care isi cesioneaza creantele catre un factor
exportator; factorul exportator care recesioneaza creantele de export catre un factor importator,
in tara importatoare; si factorul importator, care in general va suporta riscul neefectuarii platii de
catre debitor si va efectua incasarea creantelor.

In altd ordine de idei, consideram ca element cheie al eficientei managementului financiar
al Asociatiei de economii si imprumut (AEQ) binevenita Conceptia Corelatia de Compromis cu
directivele principale (risc-rentabilitate) care constituie combinatia optimd a veniturilor si
riscurilor e consideratd aceea care asigurd un grad minim de risc in corelatia risc/rentabilitate sau
echivalentul volumului maxim de venituri in corelatia rentabilitate/risc.

Importanta gestiunii riscului ca activitate constd in posibilitatea de a prognoza intr-0
anumitd masura producerea evenimentului de risc si de a lua la timp deciziile necesare in vederea
reducerii riscului si eventualelor consecinte nefavorabile asupra performantelor financiare a AEI.

Examinarea si controlul periodic al calitatii creditelor reprezinta un element esential al
politicii de gestionare a riscului de creditare, obiectivele urmarite fiind: respectarea standardelor
de creditare prin verificarea dosarelor de creditare, respectarea normelor interne de creditare;
reducerea pierderilor la portofoliul de credite, detectarea erorilor si a problemelor; analiza
evolutiei platilor aferente portofoliului de imprumuturi; analiza evolutiei nivelului de deteriorare
a calitatii portofoliului de imprumuturi; informarea periodica a conducerii cu privire la starea si
evolutia calitatii portofoliului de credite.

Un aspect important Tn gestionarea riscului de credit 1l constituie mecanismul financiar de
provizionare. Provizioanele reprezinta cheltuieli pentru eventualele pierderi din nerambursarea
imprumuturilor in viitor, recunoscute in rapoartele financiare in scopul constatarii diminuarii

calitatii portofoliului de imprumuturi (provizioane pentru deprecierea activelor productive).

o Q. Vps X RR %+ Y Vpar x RR %) (3.24)
100%

RP
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Constituirea provizioanelor trebuie privita in contextul aplicarii urmatoarelor principii:

B Principiul prudentei, care presupune reflectarea in contabilitate a unui anumit grad de
precautie, atunci cand se fac estimari valorice fara a se cunoaste cu certitudine situatia
finala, cu scopul de a evita riscurile specifice activitatii;

B Principiul independentei exercitiilor, potrivit caruia la stabilirea rezultatului financiar
trebuie avute in vedere toate cheltuielile si veniturile provenite din activitatea exercitiului
curent, implicit de cheltuielile aferente constituirii/majorarii provizioanelor pentru

deprecierea activelor si de veniturile aferente diminuarii/anularii acestor provizioane.

3.4. Concluzii la capitolul 3

Analizind perspectivele bugetarii activitatii agentului economic, putem afirma, cd nevoia
bugetarii diferitelor componente a entitatilor din cadrul sistemului cooperatiei de consum este
impusa de obtinerea performantei intr-un mediu concurential si in conditiile utilizarii de resurse
limitate (materiale, financiare, umane etc.). In acest sens, bugetul trebuie perceput ca un plan de
actiune voluntar si un instrument de coordonare a diferitelor entitati ale unei organizatii
economice (sectii, departamente, activitati, filiale etc.) pentru realizarea obiectivelor strategice.
Construirea unui buget rezultd din arbitrajul intre obiectivele uneori divergente ale diferitelor
entitati dintr-o organizatie, motiv pentru care un buget poate fi considerat si ca un instrument de
reglementare a comportamentelor din interiorul unei organizatii.

Strategia de dezvoltare a cooperatiei de consum trebuie sd asigure continuitatea si
amplificarea tendintelor de crestere economicd si consolidarea bazei sociale a acestui sistem.
Progresele inregistrate Tn ultimii ani in domeniu confirma existenta premiselor pentru realizarea
acestui imperativ. Cu acest prilej in cadrul cooperatiei de consum si la nivel national a fost
elaborate programe si strategii de dezvoltare a economiei nationale si a cooperatiei de consum ca
parte componenta a acesteia.

Totodata a fost elaborat modelul econometric privind prognozarea indicatorilor de
performanta a activitatii si dezvoltdrii sistemului cooperatiei de consum sub influenta factorilor
exogeni interni si externi, asa ca, cursul de schimb existent si prognozat, produsul intern brut
(PIB) si rata inflatiei, ca factori cu impact semnificativ asupra activitatii agentuluim economic.

Concomitent, am confirmat necesitatea si importanta initierii cooperativelor de credit in
cadrul sistemului cooperatiei de consum din Republica Moldova. Avind in vedere legislatia in
vigoare si sub aspectul integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeana, putem afirma ca

entitdtile date pot fi instituite sub formd de asociatii de economii si imprumut. Ca directii
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principale de functionare a cooperativelor de credit in cadrul sistemului cooperatiei de consum ar
fi binevenite: asigurarea coperatiei de consum de credit cu baza normativa legala,in cazul dat e
nevoie de implementat si aprobat un sir de acte normative, care vor asigura dezvoltarea
domeniului respectiv al cooperatiei de consum; crearea sistemului de mecanisme financiar-
economice a dezvoltarii sistemului cooperatist; Crearea bazei organizationale pentru dezvoltarea
cooperatiei de credit; abordarea si asigurarea stiintifico-metodica si educationald a cooperatiei de

credit, legaturi cu mass-media si propagarea ideilor si obiectivelor coopeartiei de credit.

111



CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Efectuarea cercetarilor teoretico-metodologice si aplicative asupra perfectionarea
mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatici de consum din Republica
Moldova permite formularea urmatoarelor concluzii:

1. Conform analizei opiniilor diferitor savanti in domeniu, putem confirma ca
mecanismul financiar este determinat de natura economica a relatiilor de productie, nivelul de
dezvoltare a factorilor de productie, instrumentele economice, financiare si bancare, conditiile in
care se desfdsoara procesul reproductiei sociale si necesita o noud redefinire, Astfel, in opinia
autorului, mecanismului financiar reprezinta un sistem complex si dinamic de gestionare,
organizare si utilizare eficientd a resurselor materiale, de munca si monetare, constituie sistemul
de gestiune al finantelor agentului economic, contribuit pentru organizarea relatiilor financiare
reciproce si fondurilor banesti cu scopul influentei eficiente asupra rezultatelor financiare ale
producerii.

2. Mecanismul financiar Intruneste totalitatea de procese de reglare a activitatii
financiare §i constituie un sistem complex care include urmatoarele elemente principale:
principiile de gestiune a intreprinderii, modul de organizare; formele legéturilor dintre
subdiviziunile intreprinderii; relatiile de piata si planul in baza caruia se estimeaza alocarea de
resurse de echilibrare a balantelor materiale; instrumentele economice, financiare si metodele de
administrare; mecanismele speciale pentru intensificarea sau slabirea anumitor procese; sistemul
informational, procedeele privind adoptarea deciziilor, controlul, analiza, evaluarea rezultatelor,
corectarea evolutiei potrivit noilor conditii; modalitatile adaptarii mecanismului economic si
financiar la noile conditii interne si externe.

3. Consideram ca caracterul definitoriu al cooperatiei de consum rezida in capacitatea
de a efectua un anumit lucru in comun datoritd faptului ca pentru un individ este mai avantajos a
actiona In acest mod decat folosind numai mijloace proprii. Cooperativele sunt asociatii
economice private, dar nu de capitaluri, ci de persoane, cu drepturi si datorii egale, indiferent de
aportul lor social, unite pe baza liberului consimtdmant si a initiativei particulare, in vederea
satisfacerii anumitor nevoi (de productie, de valorificare a produselor muncii, de credit, de
consum etc.) in conditii mult mai bune decét ar putea o face in mod izolat.

4. Orice intreprindere poate sd-si controleze performantele financiare viitoare cu
ajutorul gestiunii prin bugete. Bugetele reprezintd expresia financiard a obiectivelor si a
strategiilor generale de dezvoltare a intreprinderii pentru un an.Crearea unui proces bugetar
eficient reprezinta cheia unei activitifi economice profitabile. Farda un sistem bugetar complet

coordonat, managementul are doar o imagine vagd despre evolutia situatiei financiare a
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companiei. Un sistem bugetar eficient poate oferi informatii privind necesitatile lunare de
mijloace banesti, de materii prime, perioadele de varf ale cererii de fortd de munca si
programarea in timp a cheltuielilor de capital. La sfarsitul unui exercitiu contabil, bugetele
contribuie la determinarea punctelor forte si slabe ale companiei, prin compararea rezultatelor
efective ale activitatii de exploatare cu sumele prevazute in bugete.

5. Ca rezultat pozitiv al activitatii oricarei intreprinderi poate fi considerat obtinerea de
profit la sfarsitul perioadei de gestiune. Rolul acestuia este privit cel putin in doud sensuri
deoarece pe de o parte el depinde In mare masura de calitatea muncii depuse, formeaza o
cointeresare economica privind folosirea resurselor economice in modul cel mai efectiv iar pe de
alta parte reprezintd izvorul principal al formarii bugetului de stat. Autorul a constat ca
schimbarea marimii profitului la intreprinderile din sistemul cooperatist are loc la influenta
diferitor factori atat interni cat si externi. Indiferent daci se realizeaza ca urmare a deciziei de
diagnosticare a situatiei intreprinderii la un moment dat sau ca actiune internd permanentd la
nivel de intreprindere, activitatea practicdi de analizd economico-financiard presupune
parcurgerea unor etape, adaptate la conditiile concrete ale firmei si la cerintele managementului.

Solutionarea problemei stiintifice importante care consta in perfectionarea mecanismului
financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum bazat pe aplicarea modelului
algoritmic de analiza a strategiilor investitionale, bugetare si dezvoltarea cooperativelor de
credit ca posibilitate de optimizarea a mecanismului financiar a condus la identificarea
urmatoarelor recomandari:

1. Intensificarea mediului concurential la etapa actualda impune adaptarea unitatilor
economice la conditiile existente. Din aceastd cauza intreprinderile trebuie sa treaca de la
metodele intuitive si empirice de conducere la metodele perfectionate de gestiune, adica
implicarea metodelor si tehnicilor analizei financiare. In acest sens se presupune utilizarea unui
sistem de indicatori, care au calitatea de purtdtori ai informatiei, cu ajutorul cdrora se asigura
caracteristica complexa, cantitativa si calitativa a fenomenelor studiate.

2. Consideram ca in cadrul intreprinderilor cooperatiei de consum o procedura bugetara
poate fi etapizata astfel: stabilirea obiectivelor intreprinderii pentru anul urmétor de catre directia
generala si transmiterea acestora si a informatiilor privind mediul de afaceri catre responsabilii
centrelor de gestiune; elaborarea unor bugete provizorii de catre fiecare responsabil al centrelor
delimitate in cadrul intreprinderii si alegerea unei variante; verificarea coerentei bugetare: in
aceasta faza, bugetele provizorii elaborate pentru fiecare centru de responsabilitate sunt
regrupate la nivelul conducerii generale pentru testarea coerentei dintre diferitele componente ale

ansamblului bugetar; responsabilii centrelor de gestiune si comitetul bugetar dezbat obiectivele si
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mijloacele alocate pentru realizarea acestora, realizdndu-se o adevaratd ,negociere” a
obiectivelor si mijloacelor aferente fiecarui buget.

3. Ca instrument de previziune in cadrul sistemului cooperatiei de consum, bugetul de
venituri si cheltuieli are un rol deosebit in activitatea intreprinderilor, deoarece asigura
determinarea optima a nivelului veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor unitatii, Stabileste modul
de asigurare a resurselor proprii pentru finantarea activitatii economice, asigura echilibrul
financiar al unitatii prin dimensionarea veniturilor si cheltuielilor, a resurselor si utilizarilor
numai in functie de productia, serviciile si lucrarile previzionate pe intregul an si pe perioade mai
scurte, asigura in permanentd un echilibru intre fluxurile banesti de intrare si de iesire din
necesare fundamentarii deciziilor privind gestiunea patrimoniului Intreprinderii.

4. Elaborarea modelului econometric privind previziunea performantelor activitatii
entitatilor cooperatiei de consum, tinind cont de factorii interni si externi, ceea ce va permite
asigurarea stabilitatii economice a cooperatiei de consum, corelarea obiectivelor, prioritatilor
de dezvoltare a cooperatiei de consum cu strategiile si programele nationale de dezvoltare
social-economica a tarii, prioritatile integrarii europene, directionarea dezvoltarii sistemului
cooperatist spre cresterea bundastarii populatiei deservite, modernizarea continud si consecventa
a ramurilor economiei cooperatiste, retehnologizarea sectorului economic, reengineeringul
organizatoric $i managerial, implementarea tehnologiilor inovationale in domeniu.

5. Pentru perfectionarea mecanismului de finantare si dezvoltarea cooperatiei de
consum din Republica Moldova dupa opinia noastrd ar fi binevenita crearea cooperativei de
credit la nivelul uniunilor raionale cu atributiile si functiile cooperativelor de credit din UE sub
formd de asociatia de economii si Tmprumut. Totodatd, dezvoltarea cooperatiei de credit va fi
binevenita pentru sustinerea membrilor cooperatori si populatia, dezvoltarea creditarii ipotecare
si a sistemului de economii pentru constructii, dezvoltarea cooperatiei de credit in sectorul rural,
sustinerea producatorilor agricoli, efectuarea operatiunilor de factoring.

6. Petru functionarea efectiva a asociatiei respective conchidem ca este necesar de a
introduce unele modificari in Legea cooperatiei de consum si de aprobat un sir de acte
normative, care vor asigura dezvoltarea domeniului respectiv al cooperatiei de consum.
Asociasiile de economii i Tmprumut trebuie sd fie stimulate pentru unire, care trebuie sa fie
exprimata prin acces la utilizarea serviciilor de consalting si informationale, acces la date privind
fondul de dezvoltare, fondul de rezerva, etc.

7. Pentru dezvoltarea activitdtii cooperatiei de credit este necesard depunerea efortului

in comun de intreprinderile si organizatiile cooperatiste performante pentru atingerea
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obiectivului prin realizarea unor activitati: crearea fondului de dezvoltare, care va permite
asigurarea cu resurse suplimentare pentru activitatea intreprinderilor cooperatiste de credit,
circulatia de resurse intre cooperative; crearea fondului unic de standardizare si reglementare a
relatiilor uniunilor de credit cu coasociatii, prestarea serviciilor de leasing; crearea fondului de
rezerva pentru sustinerea intreprinderilor si organizatiilor cooperatiste care au dificultati cu
solvabilitatea si protectia economiilor membrilor sistemului cooperatist.

Perfectionarea mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de
consum din Republica Moldova, cu certitudine, va contribui la revitalizarea starii generale a

sistemului nominalizat, care in ultima instantd va conduce la cresterea economica in tara.
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ANEXE



Bilantul sistematizat al sistemului cooperatiei de consum, lei

Anexa 1

BILANTUL CONTABIL 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011| 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
ACTIV cod

ACTIVE PE TERMEN LUNG

Active nemateriale 10 1165268 1039814 1077611 1075785 1121131 1858549 1937910
Amortizarea activelor nemateriale 20 (731252) (498257) (581141) (588933) (628476) (606693) (632295)
Valoarea de bilant a activelor

nemateriale 30 434016 541557 496470 486852 492655 1251856 1305615
Active material pe termen lung

Active materiale 1n curs de executie 40 17736860 13826174 12607139 14347621 12620046 9969822 12982395
Terenuri 50 | 11879031 | 12603339 | 13041083 | 13309423 | 13671884 | 14586558 | 18988053
Mijloace fixe 60 | 994193990 | 980298579 | 991887512 | 976089502 | 992630555 | 992773806 | 1023261851
Resurse naturale 70 3818 3818 3818 3818 3818 3818 3818
gezgrfuﬁgepmzarea activelor materiale g0 | (532088634) | (512011288) | (517125780) | (504202589) | (507209779) | (506215570) | (533361952)
m‘;area de bilant a activ. mat. pe t/ o0 | 491725065 | 494720622 | 500413772 | 499547775 | 511716524 | 511118434 | 521874165
Active financiare pe termen lung

ﬁggggﬁ: pe termen lung in pari lo0| 7776562 | 8962213 | 10254571| 12167194 | 4910772 | 5098354 | 4659959
Investitii pe termen lung in parti legate | 110 311669 166522 602650 918650 12700 717700 12700
Modificarea valorii investitiilor pe 3467643 | 3413043 | 3413700 | 3401250 | 3401250 | 3347550 | 3347550
termen lung 120

Crerante pe termen lung 130 25094 25094 27773 15144 15144 15144 15144
Act}ve aminate privind impozitul pe 39372 51457 48606
venit 140

Avansuri acordate 150

Total 5.1.3 160 | 11580968 | 12567772 | 14298694 | 16502238 8379238 9230205 8083959
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Continuare anexa

Alte active pe termen lung 170 42920 19080 20456 16798 14900 8290 7626
Total capitolul 1 180 | 503782969 | 507849031 | 515229392 | 516553663 | 520603317 | 521608785 531271365
ACTIVE CURENTE

Stocuri de marfuri i materiale

Materiale 190 10411103 9900882 10575731 9361460 8864706 8749295 8563640
Animale la crestere si ingrasat 200 49964 21464 64792 1694 2544 - 11883
dolift;te de mica valoare si scurtd 210 6477802 6739164 7118461 7601642 8466356 9208163 9720566
Productia in curs de executie 220 3189969 3146009 2894570 3668297 2592544 2381571 2006346
Produse 230 3481984 2642216 1403584 1749410 1221196 1172023 2145307
Marfuri 240 | 118697896 97524843 | 103677893 | 109783438 | 106582062 | 115272062 123860586
Total s.2.1 250 | 142308718 | 119974578 | 125735031 | 132165941 | 127729409 | 136783114 146308328
Creante pe termen scurt

Creante aferente facturilor comerciale | 260 30446454 28141383 24509980 26228535 23324047 20284087 19843163
Corectii la datorii dubioase 270 - - (133) (133) - - -
Creante ale partilor legate 280 2379923 2304704 909135 869097 896542 845042 1862885
Avansuri acordate 290 2074198 1356449 2918069 2417683 1071048 2961777 2471685
Creante privind decontirile cu bugetul | 300 3645495 2036123 1958105 2226140 2499384 2555443 2643342
Taxa pevaloarea adaugata de recuperat | 310 719555 777380 269129 369612 357550 154388 242215
Creante ale personalului 320 1881579 2125094 2359176 3129345 3570089 3670164 3425993
Creante privind veniturile calculate 330 3749145 4421701 4508682 4643048 6108893 5972075 6780986
Alte creante pe termen scurt 340 7744070 7484807 7397616 9190408 8167589 7069435 9217161
Total s.2.2 350 52640419 48647641 44829759 49073735 45995142 43512411 46487430
Investitii pe termen scurt

Egee;gt‘é‘ pe termen scurt in partile ago| 9573410 | 10804563 | 9912083 | 7944788 | 14465348 | 12007753 | 13429432
Investitii pe termen scurt in partile leg. | 370 2883961 2998686 4181161 4079056 4894671 7410156 10734489
Diminuarea valorii investitiilor pe 380

termen scurt
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Continuare anexa

Total 5.2.3. 390 | 12457371 | 13803249 14093194 | 12023844 | 19360010 | 19417909 | 24163921
Mijloace banesti

Casa 400 | 3497694 | 3208276 | 4015494 | 5518924 | 7071590 | 4260055 4143523
Cont de decontare 410 | 4787524 | 7242545 6523023 | 8403379 | 7138029 | 8769885 7308695
Cont valutar 420 864780 1612044 | 1218952 507197 1222087 | 1858846 2848697
Alte mijloace banesti 430 745532 675154 636630 1400341 | 2192469 924079 1066291
Total 5.2.4. 440 | 9895530 | 12738019 | 12394009 | 15829841 | 17624175| 15812865 | 15367206
Alte active curente 450 | 1521670 1105528 | 1404245 1805611 1299854 | 1491381 2791128
TOTAL capitolul 2 460 | 218823708 | 136359015 | 108456328 | 210898972 | 212008509 | 217017680 | 235118013
TOTAL GENERAL-ACTIV 470 | 722606677 | 704208046 | 713685720 | 727452635 | 732611916 | 738626465 | 766389378
BILANTUL CONTABIL 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 | 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
PASIV

CAPITAL PROPRIU

Capital statutar si suplimentar

Capital statutar, inclusiv 480 | 442901289 | 452726977 | 460793081 | 457154868 | 466561337 | 466297644 | 471697258
Capital suplimentar 490 | 3584527 | 2845722 | 2627647 2574831 | 2486751 | 2440342 1779564
Capital nevarsat 500 | -3482245 | -3839606 | -3593576 | -3602917 | -3602127 | -3514853 |  -3415041
Capital retras 510 -3246 -3246 -3246 -

Total s.3.1.Capital statutar 520 | 443000325 | 451729847 | 459823906 | 456126782 | 465445061 | 465223133 | 470061781
Rezerve stabilite de legislatie 530 | 1083393 | 2879978 | 3100964 | 3096563 | 3255694 | 3077175 2578645
Rezerve previzute de statut 540 | 15071448 | 17763808 | 10610497 | 29695698 | 32614875 | 34217553 | 35398711
Alte rezerve 550 | 5447684 | 6440473 | 6492166 | 6689871 | 6506173 | 6545979 5498820
Total 5.3.2.Rezerve 560 | 21602525 | 27084250 | 29203627 | 39482132 | 42376742 | 43840707 | 43476176
Corectarea rezultatelor perioadelor prec. | 570 -72071 -72016 -642476 -828118 -995484 254715
Profitul nerepartizat (pierderea 204931 | -13887667 | -16399692 | -16568412 | -18116069 | -19687605 | -22419262
neacoperitd) al anilor precedenti 580

Profitul net (pierderea) al perioadei de 6175301 | 4316451 | 10766913 44813 | 4903131 | 11250979
gestiune 590
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Continuare anexa

Profitul utilizat al anului de gestiune 600 -1615241 -1187267 -3770991 -1872199 -3276312 -961688
Total 5.3.3 610 -204931 -9399678 -13342524 -10214966 -20771573 | -19056270 -11875256
Diferente din reevaluarea activelor pe 34226585 | 40267452 | 43243770 | 41250265 | 45620345 | 42981334 | 41335614
termen lung 620
Subventii 630 -
Total s.3.4. 640 34226585 40267452 43243770 41259265 45629345 42981334 41335614
TOTAL capitolul 3 650 | 498624504 | 509681880 | 518928779 | 526653213 | 532680475 | 532988904 542998315
Credite bancare pe termen lung 660 12844822 10171389 9731132 12406995 12617651 | 12688222 11180623
Imprimuturi pe termen lung 670 5676339 5809355 5600977 5123830 5807063 6667314 7869464
Alte datorii financiare pe termen lung | 680 209562 346620 265007 100000 148592 98592 84000
Total s.4.1. 690 18730783 16327364 15597109 17630825 18573306 19454128 19134087
Datorii de arenda pe termen lung 700 699441 54001 1308 504544 42548 73360 21332
Venituri anticipate pe termen lung 710 315601 313623 948096 522433 259417 330654 281729
Finantari si incasari cu destinatie speciald 720 149094 222412 146263 83255 63299 45067 1189712
Avansuri primite 730 1712758 14137 244937 264137 480569 256137
\?earﬁ’tr“ aminate privind impozitul pe 240 1249768 1249029 1249029 274 10124 69247 78063
Alte datorii pe termen lung calculate 750 1031178 985289 746978 481932 186518 86518 41299
Total s.4.2. 760 5157840 2824354 3105811 1837375 826043 1085415 1868272
Total capitolul 4 770 23888623 19151718 18702920 19468200 19399349 20539543 21002359
Credite bancare pe termen scurt 780 18207765 9728744 9477443 7716543 6334784 9654716 12226779
Imprimuturi pe termen scurt 790 18678622 19607483 21941246 26468435 29706018 | 33168133 38644656
ﬁ?f; curentd a datoriilor pe termen 800 180714 130714 180714 22714 22714 22715 122715
Alte datorii financiare pe termen scurt | 810 8037801 9782509 83807704 8035890 7675001 7683370 7631824
Total s.5.1. 820 45104902 39299450 39980107 42243582 43738517 | 50528934 58625974
Datorii privind facturile comerciale 830 | 119456691 | 101369822 | 101643603 | 103660744 | 102866260 | 100412478 105295393
Datorii fata de partile legate 840 2634134 2443696 2121794 2455874 1298108 2271583 1301704
Avansuri primite 850 1914981 2988784 1871638 3189379 2048628 1190123 2006709
Total s.5.2. 860 | 124005806 | 106802302 | 105637035 | 109305997 | 106212996 | 103874184 108603806
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Continuare anexa

Datorii privind retribuirea muncii 870 8038748 7196175 7873635 8097987 8137729 8513122 9179213
?}j‘g’;ﬁifa‘a de personal privind alte 880 521350 399738 568935 567910 781785 842273 1080984
Datorii privind asigurarile 890 5049484 4708338 4767272 4707460 4260374 4876548 5564695
Datorii privind decontarile cu bugetul | 900 5353267 5453466 5188288 5055114 5543540 5465259 6698855
Datorii preliminare 910 1751335 1289391 1106304 844757 674020 948072 818941
Datorii privind platile extrabugetare 920 1752 1752 1752 1752 1752 1752 122987
Dat(‘)rp fa;a} de fondatori si alti 291894 6192 i 168580
participanti 930

Rezerve pentru cheltuieli si plati 2302 | 1747747 648982 16616 2246 38850 2896
prelimenare 940

Alte datorii pe termen scurt 950 9972710 8469897 10281711 10490047 11179133 | 10009024 11521773
Total s.5.3 960 30982842 29272696 30436879 29781643 30580579 30694900 35158924
TOTAL capitolul 5 970 | 200093550 | 175374448 | 176054021 | 181331222 | 180532092 | 185098018 202388704
TOTAL GENERAL-PASIV 980 | 722606677 | 704208046 | 713685720 | 727452635 | 732611916 | 738626465 766389378

Sursa: Elaborat i calculat de autor in baza rapoartelor financiare ale sistemului cooperatiei de consum
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RAPORTUL PRIVIND REZULTATELE FINANCIARE SISTEMULUI COOPERATIST, lei

Anexa 2

Indicatorii cod | 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 | 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014

Venituri din vinzdri 010 | 913610479 | 718631390 | 760657658 | 825797623 | 821132612 | 849841404 | 885189498

Costul vinzérilor 020 | 741589186 | 576918084 | 616794616 | 671766766 | 663544818 | 678477834 | 702411772

Profitul brut (pierdere global) 030 | 172021293 | 141713306 | 143863042 | 154030857 | 157587794 | 171363570 | 182777726

Alte venituri operationale 040 | 47875743 | 53321123 | 53043934 | 56255477 | 58892283 | 56923851 54806840

Cheltuieli comerciale 050 | 114934972 | 98685863 | 101893136 | 104370930 | 110068150 | 115109422 | 116932304

Cheltuieli generale si administrative 060 | 99676090 | 90692471 | 94089909 | 101992334 | 107156667 | 107357900 | 111734394

Alte cheltieli operafionale 070 | 15865065 | 14605118 | 13244540 | 16218686 | 14063056 | 16273299 16929693

Rezultatul din activitatea operationald: | 5g5 | 15579091 | -8949023 | -12320609 | -12295617 | -14807796 | -10453200 -8011825

profit (pierdere)

Rezultatul din activitatea de investiii: 090 | 20687674 | 13499365 | 15915715 | 20850302 | 14895006 | 15971841 19236596

profit (pierdere)

Eﬁifét;gl din activitatea financiard: profit | ., 1738558 1662999 737010 989082 590458 732130 1556170
Rezultatul din activitatea economico- 110 | 11847141 6213341 | 4332116 9543767 677668 | 6250771 12780941
financiara: profit (pierdere)

Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 120 - -50295 - -14104 250701 -108135 0

Profitul (pierderea) perioadel de 130 | 11847141 6163046 | 4332116 9529663 928369 | 6142636 12780941

gestiune pini la impozitare

S:rﬁ'tt“'e" (economii) privind impozitul pe | 1, | 549086 112255 15665 |  -1237250 883556 | 1239505 1529962

Profit net (pierdere neti) 150 | 12396427 6175301 | 4316451 | 10766913 44813 | 4903131 11250979

Sursa: Elaborat si calculat de autor in baza rapoartelor financiare ale sistemului cooperatiei de consum.
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Indicatorii financiari ai activitaitii sistemului cooperatiei de consum pe anii 2008 — 2014

Anexa 3

Indicatori Unit.mis. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. | Active pe termen lung mil lei 503,8 507,8 515,2 516,6 520,6 521,6 531,3
2. | Active curente mil lei 218,8 136,4 198,5 210,9 212,0 217,0 235,1
3. | Active totale mil lei 722,6 704,2 713,7 7275 732,6 738,6 766,4
4. | Capital propriu mil lei 498,6 509,7 518,9 526,7 532,7 533,0 543,0
5. | Datorii pe termen lung mil lei 23,9 19,2 18,7 19,5 19,4 20,5 21,0
6. | Venituri din vinzari mil lei 913,6 718,6 760,7 825,8 821,1 849,8 885,2
7. | Profit brut mil lei 172,0 141,7 143,9 154,0 157,6 171,4 182,8
8. | Profit pana la impozitare mil lei 11,8 6,2 43 95 0,9 6,1 12,8
9. | Profit net mil lei 12,4 6,2 4,3 10,8 0,04 49 11,3
10. | Coeficientul de rotatie a activelor = 1,3 1,0 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2
6/3
11. | Rentabilitatea vanzarilor = 7/6 % 18,8 19,7 18,9 18,6 19,2 20,1 20,7
12. | Rentabilitatea activelor = 8/3 % 1,6 0,9 0,6 1,3 0,1 0,8 1,7
13. | Rentabilitatea economica = 8/4+5 % 2,3 1,2 0,8 1,8 0,02 1,1 2,3
14. | Rentabilitatea financiara = 9/4 % 2,5 1,2 0,8 2,1 0,008 0,9 2,1

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Dinamica fondului de rulment in cadrul sistemului cooperatiei de consum pentru anii 2008 — 2014

Anexa 4

Indicatori Unit.mis. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. | Capital propriu mil lei 498,6 509,7 518,9 526,7 532,7 533,0 543,0
2. | Datorii pe termen lung mil lei 23,9 19,2 18,7 19,5 19,4 20,5 21,0
3. | Active pe termen lung mil lei 503,8 507,8 515,2 516,6 520,6 521,6 531,3
4. | Fond de rulment net = 1+2-3 mil lei 18,7 21,0 22,4 29,5 31,5 31,9 32,7
5. | Fondul de rulment propriu = 1-3 mil lei -5,2 1,9 3,7 10,1 12,1 11,4 11,7
6. | Necesarul fondului de rulment mil lei 70,9 61,8 64,9 72,0 67,5 76,4 84,2

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Dinamica gradului de indatorare, a stabilitatii si autonomiei financiare in cadrul sistemului cooperatiei de consum
pentru anii 2008 — 2014

Indicatori Unit.mis 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
1. | Capital propriu mil lei 498,6 509,7 518,9 | 526,7 532,7 533,0 543,0
2. | Datorii pe termen lung mil lei 23,9 19,2 18,7 19,5 19,4 20,5 21,0
3. | Datorii pe termen scurt mil lei 200,1 175,4 176,1 | 181,3 180,5 185,1 202,4
4. | Datorii financiare pe termen scurt mil lei 45,1 39,3 40,0 | 422 43,7 50,5 58,6
5. | Active pe termen lung mil lei 503,8 507,8 515,2 | 516,6 520,6 521,6 531,3
6. | Active curente mil lei 218,8 136,4 198,5| 2109 212,0 217,0 235,1
7. | Active totale mil lei 722,6 704,2 713,7| 7275 732,6 738,6 766,4
8. | Capital permanent =(1+2) mil lei 522,5 528,9 537,6 | 546,2 552,1 553,5 564,0
9. | Total Pasiv mil lei 722,6 704,2 713,7| 7275 732,6 738,6 766,4
10. | Rata de indatorare globala=(2+3)/9 % 31,0 27,6 27,3 27,6 27,3 27,8 29,1
11. | Rata stabilitatii financiare = 8/9 % 72,3 75,1 75,3 75,1 75,4 74,9 73,6
12. | Rata autonomiei financiare = 1/9 % 69,0 72,4 72,7 72,4 72,7 72,2 70,9
13. [Rata autonomiei financiare la termen = 1/8 % 95,4 96,4 96,5 96,4 96,5 96,3 96,3

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Coeficientii lichiditatii in cadrul sistemului cooperatiei de consum pentru anii 2008 — 2014

Anexa 6

Indicatori Unit.mas. | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. | Mijloace banesti mil lei 9,9 12,7 12,4 15,8 17,6 15,8 15,4
2. | Investitii pe termen scurt mil lei 12,5 13,8 14,1 12,0 19,4 19,4 24,2
3. | Stocuri de marfuri si materiale mil lei 142,3 120,0 125,7 132,2 127.7 136,8 146,3
4. | Total active curente mil lei 218,8 136,4 198,5 210,9 212,0 217,0 235,1
5. | Total datorii pe termen scurt mil lei 200,1 175,4 176,1 181,3 180,5 185,1 202,4
6. | Lichiditatea absoluta (1+2)/5 0,11 0,15 0,15 0,15 0,20 0,19 0,20
7. | Lichiditatea intermediara (4-3)/5 0,38 0,44 0,41 0,43 0,47 0,43 0,44
8. | Lichiditatea generala 4/5 1,09 1,12 1,13 1,16 1,17 1,17 1,16

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Bilantul sistematizat al UniversalCOOP or. Anenii Noi, lei

Anexa 7

BILANTUL CONTABIL 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
ACTIV cod

ACTIVE PE TERMEN LUNG

Active nemateriale 10

Amortizarea activelor nemateriale 20

Valoarea de bilant a activelor nemateriale 30

Active materiale pe termen lung

Active materiale 1n curs de executie 40 190972 223379
Terenuri 50 269854 273753 273298 272600 272600 272600 268820
Mijloace fixe 60 | 13032255 | 13026003 | 13196658 15712573 17394234 | 17446070 18079001
Resurse naturale 70

Uzura si epuizarea activelor materiale pe t/ lung 80 | (7268300) | (7647720) | (7944921) (8273514) (8752175) | (9315328) (9507771)
Valoarea de bilant a activ. mat. pe t/ lung 90 6033809 5652036 5525035 7902631 8914659 8403342 9063429
Active financiare pe termen lung

Investitii pe termen lung 1n parti nelegate 100

Investitii pe termen lung in parti legate 110

Modificarea valorii investitiilor pe termen lung | 120

Creante pe termen lung 130

Active aminate privind impozitul pe venit 140

Avansuri acordate 150

Total s.1.3 160

Alte active pe termen lung 170

Total capitolul 1 180 6033809 5652036 5525035 7902631 8914659 8403342 9063429

ACTIVE CURENTE

Stocuri de marfuri §i materiale
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Materiale 190 134411 138177 192465 202661 184230 116169 128746

Animale la cregtere gi Ingragat 200

Obiecte de mica valoare si scurta durata 210 9329

Productia in curs de executie 220

Produse 230 4136 6204 5986 5137 4274 4954 6868
Continuare anexa

Marfuri 240 2776357 2147308 2523547 2740747 2263595 2504872 2460430

Total s.2.1 250 2914904 2291689 2721998 2948545 2452099 2625995 2605373

Creante pe termen scurt

Creante aferente facturilor comerciale 260 136081 238785 130012 97084 70242 62881 92649

Corectii la datorii dubioase 270

Creante ale partilor legate 280

Avansuri acordate 290 11392 12981 5965 1655 1506 3938 22507

Creante privind decontarile cu bugetul 300 13500 18991 23475 21090 45298 12532 38334

Taxa pevaloarea adaugata de recuperat 310 13216

Creante ale personalului 320 33 2400 800 5559 100 3700

Creante privind veniturile calculate 330 19303 7734 19134 42894 43544 55731 76804

Alte creante pe termen scurt 340 10447 105642 115309 69282 85504 37390 11097

Total s.2.2 350 203972 386533 294695 237564 246194 176172 241391

Investitii pe termen scurt in partile nelegate 360

Investitii pe termen scurt in partile legate 370

Diminuarea valorii investitiilor pe termen scurt 380

Total 5.2.3. 390

Mijloace banesti

Casa 400 1 10 1 40 800 198 1

Cont de decontare 410 30453 94610 729 171761 75314 58

Cont valutar 420

Alte mijloace banesti 430 88256 84760 206 22385

Total s.2.4. 440 30454 94620 730 260057 85560 75718 22444

Alte active curente 450 5225 7334 7456 8695 7315 3316 5126

TOTAL capitolul 2 460 3154555 2780176 3024879 3454861 2791168 2881201 2874334

TOTAL GENERAL-ACTIV 470 9188364 8432212 8549914 11357492 11705827 11284543 11937763
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Continuare anexa

BILANTUL CONTABIL 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
PASIV

CAPITAL PROPRIU

Capital statutar, inclusiv 480 5232883 5604858 5904427 5997936 6485131 7017151 7210667
Capital suplimentar 490

Capital nevarsat 500

Capital retras 510

Total s.3.1.Capital statutar 520 5232883 5604858 5904427 5997936 6485131 7017151 7210667
Rezerve stabilite de legislatie 530

Rezerve prevazute de statut 540 147251 49011 46199 92688 19775 25059 25054
Alte rezerve 550

Total s.3.2.Rezerve 560 147251 49011 46199 92688 19775 25059 25054
Corectarea rezultatelor perioadelor precedente 570

Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) al

anilor precedenti 580

Profitul net (pierderea) al perioadei de gestiune | 590 258161 297850 102520 435352 553119 219281 536856
Profitul utilizat al anului de gestiune 600

Total 5.3.3 610 258161 297850 102520 435352 553119 219281 536856
Diferente din reevaluarea active pe termen lung | 620

Subventii 630

Total s.3.4. 640

TOTAL capitolul 3 650 5638295 5951719 6053146 6525976 7058025 7261491 7772577
Credite bancare pe termen lung 660 395960 268520 112760 1342200 1026600 711000 852545
Imprimuturi pe termen lung 670 115502 114506 105612 147537 216722 214089 209094
Alte datorii financiare pe termen lung 680

Total s.4.1. 690 511462 383026 218372 1489737 1243322 925089 1061639
Datorii de arenda pe termen lung 700

Venituri anticipate pe termen lung 710
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Continuare anexa

Finantari si Incasari cu destinatie speciala 720
Avansuri primite 730
Datorii aminate privind impozitul pevenit 740
Alte datorii pe termen lung calculate 750
Total s.4.2. 760
Total capitolul 4 770 511462 383026 218372 1489737 1243322 925089 1061639
Credite bancare pe termen scurt 780 1000 18000 107900 40644
Imprimuturi pe termen scurt 790 200000 200000 200000 100000
Cota curentd a datoriilor pe termen lung 800
Alte datorii financiare pe termen scurt 810
Total s.5.1. 820 1000 18000 200000 307900 200000 140644
Datorii privind facturile comerciale 830 1965674 1347560 1510588 2017668 2189075 1988139 2140781
Datorii fata de partile legate 840
Avansuri primite 850 29326 11546 22207 22504 13786 21648 26397
Total s.5.2. 860 1995000 1359109 1532795 2040172 2202861 2009787 2167178
Datorii privind retribuirea muncii 870 273298 204981 221618 241000 233700 224318 228142
Datorii fata de personal privind alte operatii 880 83134 34515 55945 42893 70910 66498 43373
Datorii privind asigurarile 890 93220 73111 71763 106392 80111 66522 94534
Datorii privind decontarile cu bugetul 900 74684 56586 62650 73613 85618 121808 107033
Datorii preliminare 910 376504 245653 210268 161694 119159 237440 241206
Datorii privind platile extrabugetare 920
Datorii fata de fondatori si alti participanti 930
Rezerve pentru cheltuieli si plati prelimenare 940
Alte datorii pe termen scurt 950 141767 123512 105357 476015 304221 171590 81437
Total s.5.3 960 1042607 738358 727601 1101607 893719 888176 795725
TOTAL capitolul 5 970 3038607 2097467 2278396 3341779 3404480 3097963 3103547
TOTAL GENERAL-PASIV 980 9188364 8432212 8549914 11357492 11705827 11284543 11937763
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Raportul privind rezultatele financiare al Universal COOP or. Anenii Noi, lei

Anexa 8

Indicatorii cod | 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 | 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
Venitur din vinzari 010 | 19985557 | 16474527 | 17317478 18703450 16546590 16822111 16468712
Costul vinzirilor 020 | 15225484 | 12617125 | 13340966 14368120 12894280 | 12454712 | 12431379
Profitul brut (pierdere globala) 030 | 4760073 | 3857402 | 3976512 4335330 3652310 4367399 4037333
Alte venituri operaionale 040 768048 976391 992748 1101724 1617806 1000851 1018663
Cheltuieli comerciale 050 | 4576509 | 3881854 | 4074671 3990508 4056633 4171975 3827657
Cheltuieli generale s administrative 060 834906 738537 828418 871390 848323 821508 941696
Alte cheltuieli operationale 070 84675 136628 43905 169106 33292 98455 7823
?‘_’Z“gat“)‘ din activitatea operationali: profit 080 32031 76774 22266 406050 331868 276312 278820
pierdere
Eflé‘rlétear?)l din activitatea de investitii: profit 090 226130 221076 80254 29302 217 322949
Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) | 100 -1858
Rezultatul din activitatea economico-financiara: | ), 258161 297850 102520 435352 331868 276529 599911
profit (pierdere)
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 120 250000
il)nz‘r’)‘;;‘i‘tla(rl’e‘"derea) perioadei de gestiune pind la | 45, 258161 297850 102520 435352 581868 276529 599911
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit 140 28749 57248 63055
Profit net (pierdere neti) 150 258161 297850 102520 435352 553119 219281 536856

Sursa: Elaborat §i calculat de autor in baza rapoartelor financiare ale sistemului cooperatiei de consum
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Indicatorii financiari ai activitatii Universal COOP or. Anenii Noi pe anii 2008 — 2014

Indicatori Unit] 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mas.
1. | Active pe termen lung lei 6033809 | 5652036 | 5525035 | 7902631 | 8914659 | 8403342 | 9063429
2. | Active curente lei 3154555 | 2780176 | 3024879 | 3454861 | 2791168 | 2881201 | 2874334
3. Active totale lei 9188364 | 8432212 8549914 | 11357492 | 11705827 | 11284543 | 11937763
4, Capital propriu lei 5638295 5951719 6053146 6525976 7058025 7261491 | 7772577
5. | Datorii pe termen lung lei 511462 383026 218372 | 1489737 | 1243322 925089 | 1061639
6. Venituri din vinzari lei 19985557 | 16474527 | 17317478 | 18703450 | 16546590 | 16822111 | 16468712
7. Profit brut lei 4760073 3857402 3976512 | 4335330 3652310 | 4367399 | 4037333
8. | Profit pana la impozitare lei 258161 297850 102520 435352 581868 276529 599911
9. Profit net lei 258161 297850 102520 435352 553119 219281 536856
10. | Coeficientul de rotatic a activelor = 6/3 2,18 1,95 2,02 1,65 1,41 1,49 1,38
11. | Rentabilitatea vanzarilor = 7/6 % 23,82 23,41 22,96 23,18 22,07 25,96 24,52
12. | Rentabilitatea activelor = 8/3 % 2,81 3,53 1,20 3,83 4,97 2,45 5,03
13. | Rentabilitatea economica = 8/4+5 % 4,20 470 1,63 5,43 7,01 3,38 6,79
14. | Rentabilitatea financiara = 9/4 % 4,58 5,00 1,69 6,67 7,84 3,02 6,91

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Dinamica fondului de rulment in cadrul Universal COOP or. Anenii Noi pentru anii 2008 — 2014

Anexa 10

Indicatori Unit.mis. | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. | Capital propriu lei 5638295 | 5951719 | 6053146 | 6525976 | 7058025 | 7261491 | 7772577
2. | Datorii pe termen lung lei 511462 383026 218372 | 1489737 | 1243322 925089 | 1061639
3. | Active pe termen lung lei 6033809 | 5652036 | 5525035 | 7902631 | 8914659 | 8403342 | 9063429
4. | Fond de rulment net = 1+2-3 lei 115948 | 682709 | 746483 | 113082 | -613312 | -216762 | -229213
5. | Fondul de rulment propriu = 1-3 lei -395514 | 299683 | 528111 | -1376655 | -1856634 | -1141851 | -1290852
6. | Necesarul fondului de rulment lei 1123876 | 1319113 | 1483898 | 1145937 | 495432 | 792380 | 679586

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Dinamica gradului de indatorare, a stabilitatii si autonomiei financiare in cadrul Universal COOP or. Anenii Noi
pentru anii 2008 — 2014

Indicatori Unit.mas 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. Capital propriu lei 5638295 | 5951719 | 6053146 | 6525976 | 7058025 | 7261491 | 7772577
2. Datorii pe termen lung lei 511462 | 383026 | 218372 | 1489737 | 1243322 | 925089 | 1061639
3. Datorii pe termen scurt lei 3038607 | 2097467 | 2278396 | 3341779 | 3404480 | 3097963 | 3103547
4. | Datorii financiare pe termen scurt lei 1000 18000 | 200000 | 307900 | 200000 | 140644
5. Active pe termen Iung lei 6033809 | 5652036 | 5525035 | 7902631 | 8914659 | 8403342 | 9063429
6. Active curente lei 3154555 | 2780176 | 3024879 | 3454861 | 2791168 | 2881201 | 2874334
7. Active totale lei 9188364 | 8432212 | 8549914 1135742 1170585 1128453 1193772
8. | Capital permanent =(1+2) lei 6149757 | 6334745 627151 | 801571 | 830134 | 818658 | 8834216
8 3 7 0
9. | Total Pasiv lei 9188364 | 8432212 | 8549914 1135742 1170585 112845g 1193772
10. | Rata de indatorare globala=(2+3)/9 % 38,64 29,42 29,20 42 54 39,71 35,65 34,89
11. | Rata stabilitatii financiare = 8/9 % 66,93 75,13 73,35 70,58 70,92 72,55 74,00
12. | Rata autonomiei financiare = 1/9 % 61,36 70,58 70,80 57,46 60,29 64,35 65,11
13. | Rata autonomiei financiare la termen = 1/8 % 91,68 93,95 96,52 81,41 85,02 88,70 87,98

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Coeficientii lichidit:itii in cadrul Universal COOP or. Anenii Noi pentru anii 2008 — 2014

Anexa 12

Indicatori Unit.mas. | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. | Mijloace banesti lei 30454 94620 730 260057 85560 75718 22444
2. | Investitii pe termen scurt lei - - - - - - -
3. | Stocuri de marfuri si materiale lei 2914904 | 2291689 2721998 2948545 2452099 2625995 2605373
4. | Total active curente lei 3154555 | 2780176 3024879 3454861 2791168 2881201 2874334
5. | Total datorii pe termen scurt lei 3038607 | 2097467 2278396 3341779 3404480 3097963 3103547
6. | Lichiditatea absoluta (1+2)/5 0,01 0,05 0,0003 0,08 0,03 0,02 0,007
7. | Lichiditatea intermediara (4-3)/5 0,08 0,23 0,13 0,15 0,10 0,08 0,09
8. | Lichiditatea generala 4/5 1,04 1,33 1,33 1,03 0,82 0,93 0,93

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Bilantul sistematizat al UCOOP or. Floresti, lei

Anexa 13

BILANTUL CONTABIL 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
ACTIV cod

ACTIVE PE TERMEN LUNG

Active nemateriale 10 108355 5320 5320

Amortizarea activelor nemateriale 20 (96748) (4389) (5320)

Valoarea de bilant a activelor nemateriale 30 11607 931 -

Active materiale pe termen lung

Active materiale 1n curs de executie 40 442889 326010 326010 326010 326010 284730 284730
Terenuri 50 263700 271582 282107 282107 280213 278660 273929
Mijloace fixe 60 | 35654324 | 36579612 | 37916392 38872458 38716899 | 39479647 40208418
Resurse naturale 70 3818 3818 3818 3818 3818 3818 3818
Uzura si epuizarea activelor materiale pe t/ lung 80 | (18016674) | (18418071) | (18940809) | (19427558) | (19560365) | (20301222) | (20937089)
Valoarea de bilant a activ. mat. pe t/ lung 90 | 18348057 | 18762951 | 19587518 20056835 19766575 19745633 19833806
Active financiare pe termen lung

Investitii pe termen lung in parti nelegate 100 429007 429007 429007 557470 87470 87470 87470
Investitii pe termen lung 1n parti legate 110

Modificarea valorii investitiilor pe termen lung 120

Crerante pe termen lung 130

Active aminate privind impozitul pe venit 140

Avansuri acordate 150

Total s.1.3 160 429007 429007 429007 557470 87470 87470 87470
Alte active pe termen lung 170 6982 6511 5795 3660 4109

Total capitolul 1 180 | 18795653 | 19199400 | 20022320 20617965 19858154 | 19833103 19921276
ACTIVE CURENTE

Stocuri de marfuri si materiale

Materiale 190 460262 386637 379424 253035 154045 152375 130593
Animale la crestere si Ingrasat 200

Obiecte de mica valoare si scurta durata 210 514722 838811 903329 840693 900815 848665 798763
Productia in curs de executie 220

Produse 230
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Continuare anexa

Marfuri 240 9048184 7886234 8900129 8950732 9268708 9697644 9874457
Total s.2.1 250 | 10023168 9111682 | 10182882 10044460 10323568 | 10698684 10803813
Creante pe termen scurt

Creante aferente facturilor comerciale 260 1402051 1011548 1065657 1848959 1212407 957432 750857
Corectii la datorii dubioase 270

Creante ale partilor legate 280

Avansuri acordate 290 97894 121646 109195 101858 21603 12018 14664
Creante privind decontrile cu bugetul 300 74623 49489 44072 47304 57488 25247 82457
Taxa pe valoarea addugata de recuperat 310

Creante ale personalului 320 115325 97384 114059 147049 87547 110774 93830
Creante privind veniturile calculate 330 960 97207 211025 237087
Alte creante pe termen scurt 340 620455 552097 640971 687753 280169 478721 334925
Total s.2.2 350 2311308 1832164 1973954 2832923 1756421 1795217 1513820
Investitii pe termen scurt

Investitii pe termen scurt in partile nelegate 360

Investitii pe termen scurt in partile legate 370

Diminuarea valorii investitiilor pe termen scurt 380

Total 5.2.3. 390

Mijloace banesti

Casa 400 12847 61016 12794 43458 947 102772 52411
Cont de decontare 410 204627 218104 130098 134613 185067 200857 235585
Cont valutar 420

Alte mijloace banesti 430 98325 111240 33350 246080 585990 10000

Total s.2.4. 440 315799 390360 176242 424151 772004 313629 287996
Alte active curente 450 168229 150259 186619 191296 158934 172802 197395
TOTAL capitolul 2 460 | 12818504 | 11484465 | 12519697 13492830 13010927 | 12980332 12803024
TOTAL GENERAL-ACTIV 470 | 31614157 | 30683865 | 32542017 34110795 32869081 | 32813435 32724300
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Continuare anexa

BILANTUL CONTABIL 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 | 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
PASIV

CAPITAL PROPRIU

Capital statutar si suplimentar

Capital statutar, inclusiv 480 | 18345063 | 19024844 | 19942896 20397829 21311765 22012112 22559468
Capital suplimentar 490

Capital nevarsat 500

Capital retras 510

Total s.3.1.Capital statutar 520 | 18345063 | 19024844 | 19942896 20397829 21311765 | 22012112 22559468
Rezerve stabilite de legislatie 530

Rezerve prevazute de statut 540 1306627 1677366 1831901 1627728 1658467 1080787 886641
Alte rezerve 550

Total s.3.2.Rezerve 560 1306627 1677366 1831901 1627728 1658467 1080787 886641
Corectarea rezultatelor perioadelor precedente 570 (8841) (788) (101491) (1469) (171) 617
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) al (6023)

anilor precedenti 580

Profitul net (pierderea) al perioadei de gestiune 590 1151370 1119938 902050 982611 227412 584240 497950
Profitul utilizat al anului de gestiune 600 (149006) (2242) (20876) (42049)

Total 5.3.3 610 993523 1116908 779683 981142 185192 578217 498567
B‘rfsrente din reevaluarea activelor pe termen 620 60936 60936 60936 60936 60936 60936 60936
Subventii 630

Total s.3.4. 640 60936 60936 60936 60936 60936 60936 60936
TOTAL capitolul 3 650 | 20706149 | 21880054 | 22615416 23067635 23216360 23732052 24005612
Credite bancare pe termen lung 660 1020000 833766 1002500 650000 375000 200000 62500
Imprimuturi pe termen lung 670

Alte datorii financiare pe termen lung 680

Total s.4.1. 690 1020000 833766 1002500 650000 375000 200000 62500
Datorii de arenda pe termen lung 700 53154 42548 31940 21332
Venituri anticipate pe termen lung 710
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Continuare anexa

Finantari si incasari cu destinatie speciala 720

Avansuri primite 730

Datorii aminate privind impozitul pe venit 740

Alte datorii pe termen lung calculate 750 41587

Total s.4.2. 760 41587 53154 42548 31940 21332
Total capitolul 4 770 1020000 875353 1002500 703154 417548 231940 83832
Credite bancare pe termen scurt 780 714900 345280 505000 588448 293796 431251 316250
Imprimuturi pe termen scurt 790 823677 1075098 1237116 1485111 1612079 1649515 1322278
Cota curentd a datoriilor pe termen lung 800 100000
Alte datorii financiare pe termen scurt 810 40000

Total s.5.1. 820 1538577 1420378 1742116 2073559 1945875 2080766 1738528
Datorii privind facturile comerciale 830 7356399 5640718 6174553 7189384 6056300 5335428 5563504
Datorii fata de partile legate 840 11745 6610 19154 19207 23932 20949 7431
Avansuri primite 850 1142 781 40420
Total s.5.2. 860 7369286 5648109 6193707 7208591 6080232 5356377 5611355
Datorii privind retribuirea muncii 870 450584 425694 426571 409402 420348 449114 459059
Datorii fata de personal privind alte operatii 880 1299 334 1344 329 616 583 443
Datorii privind asigurarile 890 134388 128216 133553 136966 53462 173191 140824
Datorii privind decontdrile cu bugetul 900 195366 150606 302083 301861 341299 351756 281235
Datorii preliminare 910

Datorii privind platile extrabugetare 920

Datorii fata de fondatori si al{i participanti 930

Rezerve pentru cheltuieli si plati prelimenare 940

Alte datorii pe termen scurt 950 198508 155121 124727 209298 393341 437656 403412
Total s.5.3 960 980145 859971 988278 1057856 1209066 1412300 1284973
TOTAL capitolul 5 970 9888008 7928458 8924101 10340006 9235173 8849443 8634856
TOTAL GENERAL-PASIV 980 | 31614157 | 30683865 | 32542017 34110795 32869081 | 32813435 32724300
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Raportul privind rezultatele financiare a UCOOP or. Floresti, lei

Anexa 14

Indicatorii cod | 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 | 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014

Venituri din vinzari 010 | 63475281 | 53283088 | 56593139 | 60650346 57854082 | 57900051 | 56852019
Costul vinzdrilor 020 | 52107322 | 42943000 | 46251178 | 50025055 47380536 | 47527672 | 46385743
Profitul brut (pierdere globala) 030 | 11367950 | 10340088 | 10341961 | 10625291 10473546 | 10372379 | 10466276
Alte venituri operationale 040 9006491 | 1422511 | 1828154 1823027 1693144 | 2044398 2233683
Cheltuieli comerciale 050 | 7239613 | 6293913 | 6647933 6895817 7074192 | 7307322 7547562
Cheltuieli generale si administrative 060 | 3706965 | 3835856 | 4050308 4358280 4526718 | 4405498 4532483
Alte cheltuieli operationale 070 693033 654175 564246 550193 700824 278747 193792
g‘i’z‘r‘é?rt;l din activitatea operaionali: profit 080 634839 978655 907628 644028 (135044) 425210 426122
E)elé‘rlét;gl din activitatea de investitii: profit 090 515425 141283 (5578) 338583 484754 211325 124019
Rezultatul din activitatea financiari: profit (pierdere) | 100 15854 49644 9742
Efgf‘;lt?;; 'rgie”r SCtiVitatea economico-financiard: | 1,5 | 1966118 | 1119938 902050 982611 349710 686179 559883
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 120

il’r;‘r’)‘;;‘i‘tla(gerderea) perioadei de gestiune pindla | 15, | 1966178 | 1119938 902050 982611 349710 686179 559883
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit 140 14748 122298 101939 61933
Profit net (pierdere netd) 150 | 1151370 | 1119938 902050 982611 227412 584240 497950

Sursa: Elaborat si calculat de autor In baza rapoartelor financiare ale sistemului cooperatiei de consum.
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Indicatorii financiari ai activitatii UCOOP or. Floresti pe anii 2008 — 2014

Anexa 15

Indicatori Unit.mas. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. | Active pe termen lung lei 18795653 | 19199400 | 20022320 | 20617965 | 19858154 | 19833103 | 19921276
2. | Active curente lei 12818504 | 11484465 | 12519697 | 13492830 | 13010927 | 12980332 | 12803024
3. | Active totale lei 31614157 | 30683865 | 32542017 | 34110795 | 32869081 | 32813435 | 32724300
4. | Capital propriu lei 20706149 | 21880054 | 22615416 | 23067635 | 23216360 | 23732052 | 24005612
5. | Datorii pe termen lung lei 1020000 875353 | 1002500 703154 417548 231940 83832
6. | Venituri din vanzari lei 63475281 | 53283088 | 56593139 | 60650346 | 57854082 | 57900051 | 56852019
7. | Profit brut lei 11367959 | 10340088 | 10341961 | 10625291 | 10473546 | 10372379 | 10466276
8. | Profit pana la impozitare lei 1166118 | 1119938 902050 982611 349710 686179 559883
9. | Profit net lei 1151370 | 1119938 902050 982611 227412 584240 | 497950
10. | Coeficientul de rotatie a activelor 2,01 1,74 1,74 1,78 1,76 1,76 1,74
=6/3
11. | Rentabilitatea vanzarilor = 7/6 % 17,91 19,41 18,27 17,52 18,10 17,91 18,41
12. | Rentabilitatea activelor = 8/3 % 3,69 3,65 2,77 2,88 1,06 2,09 1,71
13. | Rentabilitatea economica = 8/4+5 % 5,37 4,92 3,82 4,13 1,48 2,86 2,32
14. | Rentabilitatea financiard = 9/4 % 5,56 5,12 3,99 4,26 0,98 2,46 2,07
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
Anexa 16
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Dinamica fondului de rulment in cadrul UCOOP or. Floresti pentru anii 2008 — 2014

152

Indicatori Unit.mas. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. | Capital propriu lei 20706149 | 21880054 | 22615416 | 23067635 | 23216360 | 23732052 | 24005612
2. | Datorii pe termen lung lei 1020000 875353 | 1002500 703154 417548 231940 83832
3. | Active pe termen lung lei 18795653 | 19199400 | 20022320 | 20617965 | 19858154 | 19833103 | 19921276
4. | Fond de rulment net = 1+2-3 lei 2930496 | 3556007 | 3595596 | 3152824 | 3775754 | 4130889 | 4168168
5. | Fondul de rulment propriu = 1-3 lei 1910496 | 2680654 | 2593096 | 2449670 | 3358206 | 3898949 | 4084336
6. | Necesarul fondului de rulment lei 4965190 | 5295737 | 5963129 | 5668792 | 5999757 | 7137524 | 6706278
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
Anexa 17



Dinamica gradului de indatorare, a stabilitatii si autonomiei financiare in cadrul UCOOP or. Floresti
pentru anii 2008 — 2014

Indicatori Unit. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mas
1. Capital propriu lei 20706149 | 21880054 22615416 23067635 23216360 23732052 24005612
2. Datorii pe termen lung lei 1020000 875353 1002500 703154 417548 231940 83832
3. Datorii pe termen scurt lei 9888008 7928458 8924101 10340006 9235173 8849443 8634856
4. | Datorii financiare pe termen scurt lei 1538577 | 1420378 1742116 2073559 1945875 2080766 1738528
5. Active pe termen lung lei 18795653 | 19199400 20022320 20617965 19858154 19833103 19921276
6. Active curente lei 12818504 | 11484465 12519697 13492830 13010927 12980332 12803024
7. | Active totale lei 31614157 | 30683865 32542017 34110795 32869081 32813435 32724300
8. Capital permanent =(1+2) lei 21726149 | 22755407 23617916 23770789 23633908 23963992 24089444
9. | Total Pasiv lei 31614157 | 30683865 32542017 34110795 32869081 32813435 32724300
10. | Rata de indatorare globala=(2+3)/9 % 34,50 28,69 30,50 32,37 29,37 27,68 26,64
11. | Rata stabilitatii financiare = 8/9 % 68,72 74,16 72,58 69,69 71,90 73,03 73,61
12. | Rata autonomiei financiare = 1/9 % 65,50 71,31 69,50 67,63 70,63 72,32 73,36
13. | Rata autonomiei financiare latermen =1/8 % 95,31 96,15 95,76 97,04 98,23 99,03 99,65

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Coeficientii lichiditatii in cadrul UCOOP or. Floresti pentru anii 2008 — 2014

Anexa 18

Indicatori Unit. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mas.

1. | Mijloace banesti lei 315799 390360 176242 424151 772004 313629 287996
2. | Investitii pe termen scurt lei

3. | Stocuri de marfuri si materiale lei 10023168 | 9111682 10182882 10044460 10323568 10698684 | 10803813
4. | Total active curente lei 12818504 | 11484465 | 12519697 | 13492830 | 13010927 | 12980332 | 12803024
5. | Total datorii pe termen scurt lei 9888008 | 7928458 8924101 10340006 9235173 8849443 8634856
6. | Lichiditatea absoluta (1+2)/5 0,03 0,05 0,02 0,04 0,08 0,04 0,03
7. | Lichiditatea intermediara (4-3)/5 0,28 0,30 0,26 0,33 0,29 0,26 0,23
8. | Lichiditatea generala 4/5 1,30 1,45 1,40 1,30 1,41 1,47 1,48

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Bilantul sistematizat al URECOOP or. Sraseni, lei

Anexa 19

BILANTUL CONTABIL 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
ACTIV cod

ACTIVE PE TERMEN LUNG

Active nemateriale 10 20775 17306 17306 27098 22786 13296 3500
Amortizarea activelor nemateriale 20 (310) (1960) (11285) (16660) (18978) (12752) (584)
Valoarea de bilant a activelor nemateriale 30 20465 15346 6021 10438 3808 544 2916
Active materiale pe termen lung

Active materiale 1n curs de executie 40 169454 134011 135620 125549 173454 316312

Terenuri 50 673184 605671 652660 691413 691413 690788 144767
Mijloace fixe 60 | 35948976 | 36287980 | 38943486 41256352 43072189 | 45231546 9236345
Resurse naturale 70

Uzura si epuizarea activelor materiale pe t/ lung 80 | (15297755) | (15665334) | (16776168) | (17823706) | (19036028) | (20234558) (3346790)
Valoarea de bilant a activ. mat. pe t/ lung 90 | 21493859 | 21362328 | 22955598 24249608 24901028 | 26004088 6034322
Active financiare pe termen lung

Investitii pe termen lung in parti nelegate 100 2465090 2854010 3015800 3301130 2473270 2666700 2640000
Investitii pe termen lung 1n parti legate 110

Modificarea valorii investitiilor pe termen lung 120 74100 74100 74100 74100 74100 74100 60000
Crerante pe termen lung 130

Active aminate privind impozitul pe venit 140

Avansuri acordate 150

Total s.1.3 160 2539190 2928110 3089900 3375230 2547370 2740800 2700000
Alte active pe termen lung 170

Total capitolul 1 180 | 24053514 | 24305784 | 26051519 27635276 27452206 | 28745432 8737239
ACTIVE CURENTE

Stocuri de marfuri si materiale

Materiale 190 604270 661207 880213 725133 1125670 827752 27759
Animale la crestere si Ingrasat 200

Obiecte de mica valoare si scurta durata 210 757471 759621 850247 907265 988387 1020052 48081
Productia in curs de executie 220

Produse 230 35362 12717 34142 48908 1646 46759
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Continuare anexa

Marfuri 240 6493318 6755203 7873850 7513254 6711399 7133095 217637
Total s.2.1 250 7890421 8188748 9638452 9194560 8827102 9027658 293477
Creante pe termen scurt

Creante aferente facturilor comerciale 260 3848543 4279303 5649424 5667670 6125233 5833078 4245056
Corectii la datorii dubioase 270

Creante ale partilor legate 280

Avansuri acordate 290 161450 35850 32362 95076 47190 799214 74061
Creante privind decontrile cu bugetul 300 99462 25856 174063 55461 115424 36483 552
Taxa pevaloarea adaugatd de recuperat 310 279326 179285 170540 319156 327739 126011

Creante ale personalului 320 81073 109968 144390 128361 187132 191720 17142
Creante privind veniturile calculate 330 500749 289883 294956 249980 314067 414379 619073
Alte creante pe termen scurt 340 49899 45316 120837 154111 198683 346879 282944
Total s.2.2 350 5020502 4965461 6586572 6669815 7315468 7747764 5238828
Investitii pe termen scurt

Investitii pe termen scurt in partile nelegate 360 2346

Investitii pe termen scurt in partile legate 370

Diminuarea valorii investitiilor pe termen scurt 380

Total s.2.3. 390 2346

Mijloace banesti

Casa 400 571421 369210 600328 672115 1028943 473695 10585
Cont de decontare 410 97946 387231 462035 385853 330947 511130 97000
Cont valutar 420

Alte mijloace banesti 430 10000

Total s.2.4. 440 669367 756441 1062363 1057968 1359890 994825 107585
Alte active curente 450 81827 69287 98632 138733 59946 141534 14765
TOTAL capitolul 2 460 | 13662117 | 13979937 | 17386019 17061076 17562406 17914127 5654655
TOTAL GENERAL-ACTIV 470 | 37715631 | 38285721 | 43437538 44696352 45014612 | 46659559 14391893
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Continuare anexa

BILANTUL CONTABIL 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
PASIV

CAPITAL PROPRIU

Capital statutar si suplimentar

Capital statutar, inclusiv 480 | 18912335 | 22228373 | 22940709 24043136 26024729 | 26670310 10240140
Capital suplimentar 490

Capital nevarsat 500

Capital retras 510

Total 5.3.1.Capital statutar 520 | 18912335 | 22228373 | 22940709 24043136 26024729 | 26670310 10240140
Rezerve stabilite de legislatie 530

Rezerve prevazute de statut 540 433629 433072 429754 420311 420311 420245 51585
Alte rezerve 550 20282 28697 44087 32102 32102 32102 23975
Total 5.3.2.Rezerve 560 453911 461769 473841 452413 452413 452347 75560
Corectarea rezultatelor perioadelor precedente 570

Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) al

anilor precedenti 580 (44199) (78255)

Profitul net (pierderea) al perioadei de gestiune | 590 3416249 875155 1112471 2001676 754542 1641908 1548838
Profitul utilizat al anului de gestiune 600

Total 5.3.3 610 3372050 875155 1112471 2001676 754542 1563653 1548838
E}fgrente din reevaluarea activelor pe termen 620 95184 95184 95184 95184 95184 95184 60000
Subventii 630

Total 5.3.4. 640 95184 95184 95184 95184 95184 95184 60000
TOTAL capitolul 3 650 | 22833480 | 23660481 | 24622205 26592409 27326868 | 28781494 11924538
Credite bancare pe termen lung 660 50000

Imprimuturi pe termen lung 670 2040000 2220000 2270000 2270000 2370000 2570000

Alte datorii financiare pe termen lung 680

Total s.4.1. 690 2040000 2270000 2270000 2270000 2370000 2570000

Datorii de arenda pe termen lung 700 154830 54001

Venituri anticipate pe termen lung 710 758019 351094 6540
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Continuare anexa

Finantari si Incasari cu destinatie speciala 720 126027 203012 140563 74331 57099 39867

Avansuri primite 730

Datorii aminate privind impozitul pe venit 740 34771

Alte datorii pe termen lung calculate 750

Total s.4.2. 760 280857 257013 898582 425425 63639 74638

Total capitolul 4 770 2320857 2527013 3168582 2695425 2433639 2644638

Credite bancare pe termen scurt 780 767300 340834 105914 147093 291000

Imprimuturi pe termen scurt 790 1007550 1037198 1468791 2420375 2317483 2782371 1458188
Cota curenta a datoriilor pe termen lung 800

Alte datorii financiare pe termen scurt 810 13799 13799

Total s.5.1. 820 1788649 1391831 1574705 2567468 2317483 3073371 1458188
Datorii privind facturilecomerciale 830 9371379 9346869 | 11927780 11247577 11368186 9841018 489429
Datorii fata de partile legate 840

Avansuri primite 850 40318 15629 165717 33262 28389 24789

Total s.5.2. 860 9411697 9362498 | 12093497 11280839 11396575 9865807 489429
Datorii privind retribuirea muncii 870 650507 620109 726762 847712 706770 951096 219037
Datorii fata de personal privind alte operatii 880 54503 200 1870 428

Datorii privind asigurarile 890 285799 229615 310079 240295 302388 344154 62439
Datorii privind decontdrile cu bugetul 900 182406 168794 190227 204478 201714 457687 207013
Datorii preliminare 910 19732 2097 2343 3055 8140 8181
Datorii privind platile extrabugetare 920

Datorii fata de fondatori si alti participanti 930

Rezerve pentru cheltuieli si plati prelimenare 940

Alte datorii pe termen scurt 950 187733 305448 747514 265383 326120 532744 23068
Total s.5.3 960 1360948 1343898 1978549 1560211 1540047 2294249 519738
TOTAL capitolul 5 970 | 12561294 | 12098227 | 15646742 15408518 15254105 15233427 2467355
TOTAL GENERAL-PASIV 980 | 37715631 | 38285721 | 43437538 44696352 45014612 | 46659559 14391893
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Raportul privind rezultatele financiare a URECOOP or. Sraseni, lei

Anexa 20

Indicatorii

cod | 12/31/2008 | 12/31/2009 | 12/31/2010 | 12/31/2011 | 12/31/2012 | 12/31/2013 | 12/31/2014
Venituri din vinziri 010 | 61567133 | 55123436 | 73563620 | 90629771 | 72241016 77902079 | 9801291
Costul vinzdrilor 020 | 48913797 | 43009877 | 59388066 | 74770202 | 57417165 60507362 | 6315217
Profitul brut (pierdere globala) 030 | 12653336 | 12113559 | 14175554 | 15859479 14823851 17394717 | 3486074
Alte venituri operationale 040 | 2628712 2915411 2835096 3362419 3482052 3893705 2024677
Cheltuieli comerciale 050 | 8270837 | 8272526 | 9279239 | 8444232 9742341 10747953 | 21384
Cheltuieli generale si administrative 060 | 5659115 5384717 6082819 7512469 6961439 7825690 2650170
Alte cheltuieli operationale 070 | 663399 732686 742880 1606431 972444 1030746 1148341
g‘i’z‘r‘é?rt:)l din activitatea operationali: profit 080 | 688697 639041 905712 1658766 629679 1684033 1690856
Eﬁé;’éﬁg din activitatea de investitii: profit 000 | 2710320 | 213638 161707 301998 98987 171264 56400
Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) | 100 | 17232 22476 45052 40912 25876 39506
Efgfti‘lt?;:gr‘;ier}g“i"“atea economico-financiard: | 1,5 | 3416949 | g75155 1112471 | 2001676 754542 1894803 1747256
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 120
ipnﬁ‘;‘;‘;‘i‘t'a(rl;ierderea) perioadei de gestiune pind la | 15, | 54916009 | g75155 1112471 | 2001676 754542 1894803 1747256
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit 140 252895 (198418)
Profit net (pierdere netd) 150 | 3416249 | 875155 1112471 | 2001676 754542 1641908 1548838

Sursa: Elaborat §i calculat de autor in baza rapoartelor financiare ale sistemului cooperatiei de consum.
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Indicatorii financiari ai activitatii a URECOOP or. Sraseni pe anii 2008 — 2014

Anexa 21

Indicatori Unit.mas. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1. | Active pe termen lung lei 24053514 | 24305784 | 26051519 | 27635276 | 27452206 | 28745432 | 8737239
2. | Active curente lei 13662117 | 13979937 | 17386019 | 17061076 | 17562406 | 17914127 | 5654655
3. | Active totale lei 37715631 | 38285721 | 43437538 | 44696352 | 45014612 | 46659559 | 14391893
4, Capital propriu lei 22833480 | 23660481 | 24622205 | 26592409 | 27326868 | 28781494 | 11924538
5. Datorii pe termen lung lei 2320857 | 2527013 | 3168582 | 2695425 | 2433639 | 2644638

6. | Venituri din vinzari lei 61567133 | 55123436 | 73563620 | 90629771 | 72241016 | 77902079 | 9801291
7. Profit brut lei 12653336 | 12113559 | 14175554 | 15859479 | 14823851 | 17394717 | 3486074
8. | Profit pana la impozitare lei 3416249 875155 1112471 2001676 754542 1894803 | 1747256
9. Profit net lei 3416249 875155 1112471 2001676 754542 1641908 | 1548838
10. | Coeficientul de rotatie a activelor 1,63 1,44 1,69 2,03 1,60 1,67 0,68

=6/3

11. | Rentabilitatea vanzarilor = 7/6 % 20,55 21,98 19,27 17,50 20,52 22,33 35,57
12. | Rentabilitatea activelor = 8/3 % 9,06 2,29 2,56 4,48 1,68 4,06 12,14
13. | Rentabilitatea economica = 8/4+5 % 13,58 3,34 4,00 6,83 2,54 6,03 14,65
14. | Rentabilitatea financiara = 9/4 % 14,96 3,70 4,52 7,53 2,76 5,70 12,99

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Dinamica fondului de rulment in cadrul al URECOOP or. Sraseni pentru anii 2008 — 2014

Anexa 22

Indicatori Unit.mas. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. | Capital propriu lei 22833480 | 23660481 | 24622205 | 26592409 | 27326868 | 28781494 | 11924538
2. | Datorii pe termen lung lei 2320857 | 2527013 | 3168582 | 2695425 | 2433639 | 2644638
3. | Active pe termen lung lei 24053514 | 24305784 | 26051519 | 27635276 | 27452206 | 28745432 | 8737239
4. | Fond de rulment net = 1+2-3 lei 1100823 | 1881710 | 1739268 | 1652558 | 2308301 | 2680700 | 3187299
5. | Fondul de rulment propriu = 1-3 lei -1220034 | -645303 | -1429314 | -1042867 | -125338 36062 | 3187299
6. | Necesarul fondului de rulment lei 3499226 | 3791711 | 4131527 | 4583536 | 4745995 | 6909615 | 5042876

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Dinamica gradului de indatorare, a stabilitatii si autonomiei financiare in cadrul URECOOP or. Sraseni

pentru anii 2008 — 2014

Anexa 23

Indicatori Unit. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mas

1. Capital propriu lei 22833480 | 23660481 | 24622205 | 26592409 | 27326868 | 28781494 | 11924538
2. Datorii pe termen lung lei 2320857 2527013 3168582 2695425 2433639 2644638 0
3. Datorii pe termen scurt lei 12561294 | 12098227 | 15646742 | 15408518 | 15254105 | 15233427 2467355
4. | Datorii financiare pe termen scurt lei 1788649 | 1391831 | 1574705 | 2567468 | 2317483 | 3073371 | 1458188
5. | Active pe termen lung lei 24053514 | 24305784 | 26051519 | 27635276 | 27452206 | 28745432 | 8737239
6. | Active curente lei 13662117 | 13979937 | 17386019 | 17061076 | 17562406 | 17914127 | 5654655
7. Active totale lei 37715631 | 38285721 | 43437538 | 44696352 | 45014612 | 46659559 | 14391893
8. | Capital permanent =(1+2) lei 2515433 | 2618749 | 2779078 | 2928783 | 2976050 | 3142613 | 1192453

7 4 7 4 7 2 8
9. | Total Pasiv lei 37715631 | 38285721 | 43437538 | 44696352 | 45014612 | 46659559 | 14391893
10. | Rata de indatorare globala=(2+3)/9 % 39,46 38,20 43,32 40,50 39,29 38,32 17,14
11. | Rata stabilitatii financiare = 8/9 % 66,70 68,40 63,98 65,53 66,11 67,35 82,86
12. | Rata autonomiei financiare = 1/9 % 60,54 61,80 56,68 59,50 60,71 61,68 82,86
13. | Rata autonomiei financiare la termen =1/8 % 90,77 90,35 88,60 90,80 91,82 91,58 100,00

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Coeficientii lichiditatii in cadrul URECOOP or. Sriseni pentru anii 2008 — 2014

Anexa 24

Indicatori Unit.mis. | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1. | Mijloace banesti lei 669367 | 756441 | 1062363 | 1057968 | 1359890 994825 107585
2. | Investitii pe termen scurt lei 2346

3. | Stocuri de marfuri si materiale lei 7800421 | 8188748 | 9638452 | 9194560 | 8827102 | 9027658 203477
4. | Total active curente lei 136621% 13979937 | 17386019 | 17061076 | 17562406 | 17914127 | 5654655
5. | Total datorii pe termen scurt lei 1256122 12098227 | 15646742 | 15408518 | 15254105 | 15233427 | 2467355
6. | Lichiditatea absoluta (1+2)/5 0,05 0,06 0,07 0,07 0,09 0,07 0,04
7. | Lichiditatea intermediara (4-3)/5 0,46 0,48 0,50 0,51 0,57 0,58 2.17
8. | Lichiditatea generala 4/5 1,09 1,16 1,11 1,11 1,15 1,18 2,29

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare generalizatoare ale cooperatiei de consum
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Factorii exogeni aplicati in modelul econometric

Anexa 25

Indicatori 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 § 2017
estim. progn. progn.

Activepetermenlung| 538 | 5078 | 5152 | 5166 |5206 |521,6 |531,3 |5359 |5405 | 5451
ATL, mil lei

Mijloace banesti 1 99 1157 124 |158 |176 |158 |[154 [128 |71 |36
MB, mil lei
Investiii pe termen 12,5 13,8 14,1 12 19,4 19,4 24,2 29,1 34,2 37,1
scurt, INTS, mil lei
Stocuri de marf. si-| 405 5| 199 1257 |1322 |[127,7 |1368 |1463 | 153 159,8 | 1666
mat., SMM, mil lei
Creante pe termen | o, o 48,6 44,8 49,1 45,9 435 46,5 49,5 52,6 55,7
scurt, CRTS, mil lei
Active curente 2188 |1364 |1985 |[2109 |212 217 2351 | 2444 |2537 |263
AC, mil lei
Active totale 7226 | 7042 | 7137 |7275 |7326 |7386 |7664 |7803 |7942 |8081
ACTIV, mil lei
gspr'rt]?l'lﬁ’;i"p”” 4986 |509,7 |5189 |5267 |5327 |533 543 550,5 | 558 565,5
Datoriipetermen | 539 1195 |187 |195 |194 205 |21 225 |24 255
lung, DTL, mil lei
Datorii com. pe
termen scurt 124 106,8 |1056 |[1093 |1062 |1039 |1086 |[1115 |1036 |1069
DCTS, mil lei
Datorii financiare pe
termen scurt 451  [393 |40 422 |437 |505 |586 [645 [723 |752
DFTS, mil lei
Datorii pe termen
scurt 2001 |1754 |1761 |[181,3 |[1805 |1851 |2024 |2073 |2122 |2171
DTS, mil lei
Total pasiv 7226 |7042 | 7137 |7275 |7326 |7386 |7664 |7803 |7942 |s081
PASIV, mil lei
Capital permanent | o5 5 | 5289 | 537,6 |5462 |5521 |5535 | 564 573 582 591
CPER, mil lei
venitur dinvinzari -\ 9136 | 7186 | 7607 |8258 |s21,1 |s498 |sss2 |918 | 9508 | 9836
VV, millei
Profit brut 172 | 1417 |1439 |154 |1576 |[1714 |1828 |[191 | 1992 |2074
PB, mil lei
Profit pana la
impozitare 118 |62 43 9,5 0.9 6.1 128 |195 [262 |329
PPGPI, mil lei
Profit net 124 |62 43 108 004 |49 11,3 |17,16 |2306 |289
PN, millei
PF’IFE‘;dr‘:]Si‘I"Iéi”ter” brut 1 62922 | 60430 | 71885 |82349 |88228 | 100510 | 111757 | 122000 | 137400 | 155200
Rata inflatiei 12,7 0 74 76 4,6 4.6 51 12 11,4 6,7
IN, %
Cursuldeschimb | 104|111 |124 [117 |12 |126 |14 19 20 205
DOL, lei

Sursa: Elaborat de autor
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Anexa 26
Factorii endogeni a indicatorilor rentabilititii determinati prin modelul econometric

LS CRACVV ACTIV D11

Estimation Equation:

CRA =1.05524111204 + 0.00135266146458*VV - 0.00142672368148*ACTIV

+0.00567252879177*D11

Dependent Variable: CRA
Method: Least Squares
Date: 01/11/16 Time: 14:49
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 1.055241 0.047509 22.21119  0.0002

\AY 0.001353 2.35E-05 57.56351  0.0000

ACTIV -0.001427 8.03E-05 -17.77442 0.0004

D11 0.005673 0.003085 1.838899  0.1632
R-squared 0.999285 Mean dependentvar ~ 1.131429

Adjusted R-squared  0.998570 S.D. dependent var 0.075372
S.E. of regression 0.002851 Akaike info criterion -8.586937

Sum squared resid 2.44E-05 Schwarz criterion -8.617845
Log likelihood 34.05428 Hannan-Quinn criter. -8.968960
F-statistic 1397.120 Durbin-Watson stat 2.795793

Prob(F-statistic) 0.000032
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LSRV CPB VV PIB IN DOL

Estimation Equation:

Substituted Coefficients:

RV =19.9918394998 + 0.121915435976*PB - 0.0236218529247*VV + 3.14315458842¢-
07*PIB

- 0.00133688163232*IN - 0.0532236271729*DOL

Dependent Variable: RV
Method: Least Squares
Date: 01/13/16 Time: 12:21
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 19.99184 0.156193 127.9947 0.0050

PB 0.121915 0.000959 127.1911 0.0050

VvV -0.023622 0.000321 -73.54475 0.0087

PIB 3.14E-07 5.37E-07 0.585009 0.6630

IN -0.001337 0.002305 -0.579933 0.6654

DOL -0.053224 0.007975 -6.673787  0.0947
R-squared 0.999994 Mean dependent var  19.44714

Adjusted R-squared  0.999967 S.D. dependentvar  0.753231
S.E. of regression 0.004345 Akaike info criterion -8.271329
Sum squared resid 1.89E-05 Schwarz criterion -8.317692

Log likelihood 34.94965 Hannan-Quinn criter. -8.844364
F-statistic 36066.94 Durbin-Watson stat ~ 2.991481
Prob(F-statistic) 0.003998
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LS RA C PPGPI ACTIV DOL PIB IN

Estimation Equation:

RA =1.98988860801 + 0.136850443474*PPGPI - 0.00264156479821*ACTIV

- 0.0195903375376*DOL + 1.97422042271e-06*PIB + 0.00107665730328*IN

Dependent Variable: RA
Method: Least Squares
Date: 01/13/16 Time: 12:23
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 1.989889 0.017371 114.5549 0.0056

PPGPI 0.136850 4.36E-05 3137.195 0.0002
ACTIV -0.002642 2.69E-05 -98.32053 0.0065

DOL -0.019590 0.000235 -83.32633 0.0076

PIB 1.97E-06 2.94E-08 67.25769 0.0095

IN 0.001077 4.01E-05 26.82632 0.0237
R-squared 1.000000 Mean dependent var  1.005714

Adjusted R-squared  1.000000 S.D. dependentvar  0.565593
S.E. of regression 0.000294 Akaike info criterion -13.65756
Sum squared resid 8.64E-08 Schwarz criterion -13.70393

Log likelihood 53.80148 Hannan-Quinn criter. -14.23060
F-statistic 4440942. Durbin-Watson stat  1.916886
Prob(F-statistic) 0.000360
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LS RE C PPGPI CP DTL 1/DOL IN

Estimation Equation:

RE =0.717575818882 + 0.180588572525*PPGPI - 0.00187907075377*CP

+0.00378973539386*DTL + 2.42084568306*1/DOL + 0.00199661520269*IN

Dependent Variable: RE
Method: Least Squares
Date: 01/13/16 Time: 12:28
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 0.717576  0.196439 3.652914 0.1701

PPGPI 0.180589 0.000581 310.6259 0.0020

CP -0.001879  0.000294 -6.398914  0.0987

DTL 0.003790 0.001725 2.196614 0.2720

1/DOL 2.420846 0.578918 4.181670 0.1494

IN 0.001997 0.000605 3.298852 0.1874
R-squared 0.999995 Mean dependentvar  1.357143

Adjusted R-squared  0.999971 S.D. dependentvar  0.778861
S.E. of regression 0.004200 Akaike info criterion -8.339087
Sum squared resid 1.76E-05 Schwarz criterion -8.385450

Log likelihood 35.18680 Hannan-Quinn criter. -8.912122
F-statistic 41266.65 Durbin-Watson stat ~ 3.264333
Prob(F-statistic) 0.003737
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LS RFCPN CP IN D10 D11

Estimation Equation:

RF =1.91499181365 + 0.186885127669*PN - 0.00363646412199*CP + 0.00557739596334*IN

- 0.0429093598548*D10 - 0.0104137487442*D11

Dependent Variable: RF
Method: Least Squares
Date: 01/13/16 Time: 12:32
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 1.914992 0.034824 54.99081 0.0116

PN 0.186885 0.000263 710.5668 0.0009

CP -0.003636 6.51E-05 -55.86164 0.0114

IN 0.005577 0.000294 18.94714 0.0336

D10 -0.042909 0.002662 -16.11961 0.0394

D11 -0.010414 0.002606 -3.995992 0.1561
R-squared 0.999999 Mean dependent var  1.371429

Adjusted R-squared  0.999994 S.D. dependentvar  0.874365
S.E. of regression 0.002196 Akaike info criterion -9.635766
Sum squared resid 4.82E-06 Schwarz criterion -9.682129

Log likelihood 39.72518 Hannan-Quinn criter. -10.20880
F-statistic 190198.7 Durbin-Watson stat  3.151339
Prob(F-statistic) 0.001741
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Anexa 27

Factorii endogeni a indicatorilor fondului de rulment determinati prin modelul
econometric

LSFRN CCP DTL ATL

Estimation Equation:

FRN =C(1) + C(2)*CP + C(3)*DTL + C(4)*ATL

Substituted Coefficients:

FRN =11.1334752431 + 1.01945547345*CP + 0.995168101715*DTL - 1.04114495598*ATL

Dependent Variable: FRN
Method: Least Squares
Date: 01/11/16 Time: 14:35
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 11.13348 3.686916 3.019726  0.0568

CP 1.019455 0.011520 88.49263  0.0000

DTL 0.995168 0.020718 48.03359  0.0000

ATL -1.041145 0.018650 -55.82490  0.0000
R-squared 0.999930 Mean dependent var  26.84286

Adjusted R-squared  0.999861 S.D. dependentvar  5.890630
S.E. of regression 0.069538 Akaike info criterion -2.198317
Sum squared resid 0.014507 Schwarz criterion -2.229226

Log likelihood 11.69411 Hannan-Quinn criter. -2.580340
F-statistic 14350.74 Durbin-Watson stat ~ 3.018114
Prob(F-statistic) 0.000001
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LS FRP C CP ATL D10 D13

Estimation Equation:

FRP = C(1) + C(2)*CP + C(3)*ATL + C(4)*D10 + C(5)*D13

Substituted Coefficients:

FRP =12.0135982272 + 1.02212871151*CP - 1.04579402213*ATL + 0.0968935684844*D10

+0.0779604777672*D13

Dependent Variable: FRP
Method: Least Squares
Date: 01/11/16 Time: 14:36
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 12.01360 2.252661 5.333070 0.0334

CP 1.022129 0.006257 163.3559 0.0000

ATL -1.045794 0.010393 -100.6219 0.0001

D10 0.096894 0.049746 1.947764 0.1908

D13 0.077960 0.050574 1.541511 0.2631
R-squared 0.999985 Mean dependent var  6.528571

Adjusted R-squared  0.999956 S.D. dependentvar  6.598665
S.E. of regression 0.043925 Akaike info criterion -3.236848
Sum squared resid 0.003859 Schwarz criterion -3.275484

Log likelihood 16.32897 Hannan-Quinn criter. -3.714377
F-statistic 33850.82 Durbin-Watson stat  2.519171
Prob(F-statistic) 0.000030
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LS NFR C SMM CRTS DCTS D11

Estimation Equation:

- 0.988725389476*DCTS + 0.0720946782297*D11

Dependent Variable: NFR
Method: Least Squares
Date: 01/11/16 Time: 14:38
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.

C -0.028386  0.185029 -0.153415 0.8922

SMM 1.000262 0.001437 695.9483 0.0000

CRTS 0.973307 0.009548 101.9383 0.0001

DCTS -0.988725 0.004656 -212.3562 0.0000

D11 0.072095 0.030529 2.361519 0.1421

R-squared 0.999997 Mean dependentvar  71.07143

Adjusted R-squared  0.999991 S.D. dependent var 7.539168

S.E. of regression 0.022219 Akaike info criterion -4.599919

Sum squared resid 0.000987 Schwarz criterion -4.638555

Log likelihood 21.09972 Hannan-Quinn criter. -5.077448

F-statistic 172696.4 Durbin-Watson stat 2.966219
Prob(F-statistic) 0.000006
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Anexa 28

Factorii endogeni a indicatorilor de indatorare si stabilitate financiara determinati prin
modelul econometric

LS RIG CDTL DTS PASIV

Estimation Equation:

RIG = C(1) + C(2)*DTL + C(3)*DTS + C(4)*PASIV

Substituted Coefficients:

RIG = 27.6735838659 + 0.182622667073*DTL + 0.128736682165*DTS

- 0.0370911188882*PASIV

Dependent Variable: RIG
Method: Least Squares
Date: 01/11/16 Time: 14:24
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 27.67358 0.282224 98.05556  0.0000

DTL 0.182623 0.009134 19.99414  0.0003

DTS 0.128737 0.001955 65.86657  0.0000

PASIV -0.037091 0.000610 -60.83640  0.0000
R-squared 0.999961 Mean dependentvar 28.25714

Adjusted R-squared  0.999921 S.D. dependentvar  1.365671
S.E. of regression 0.012131 Akaike info criterion -5.690604
Sum squared resid 0.000441 Schwarz criterion -5.721513
Log likelihood 23.91712 Hannan-Quinn criter. -6.072627
F-statistic 25347.62 Durbin-Watson stat  2.068155
Prob(F-statistic) 0.000000

LS RSF C CPER PASIV DOL

Estimation Equation:

RSF = C(1) + C(2)*CPER + C(3)*PASIV + C(4)*DOL

173



RSF =75.1772370675 + 0.136750113565*CPER - 0.10313076216*PASIV

+0.0198775257199*DOL

Dependent Variable: RSF
Method: Least Squares
Date: 01/13/16 Time: 12:37
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 75.17724 0.250773 299.7822  0.0000

CPER 0.136750 0.000691 197.9739 0.0000
PASIV -0.103131 0.000352 -292.6273 0.0000

DOL 0.019878 0.007587 2.619957 0.0790
R-squared 0.999968 Mean dependent var  74.53143

Adjusted R-squared  0.999935 S.D. dependentvar  1.150933
S.E. of regression 0.009257 Akaike info criterion -6.231212
Sum squared resid 0.000257 Schwarz criterion -6.262120

Log likelihood 25.80924 Hannan-Quinn criter. -6.613235
F-statistic 30912.30 Durbin-Watson stat ~ 3.031945
Prob(F-statistic) 0.000000

LS RAF C CP PASIV DOL

Estimation Equation:

RAF = C(1) + C(2)*CP + C(3)*PASIV + C(4)*DOL

Substituted Coefficients:

RAF =72.4647765317 + 0.136879643711*CP - 0.09957401021*PASIV +
0.0233264311646*DOL

Dependent Variable: RAF
Method: Least Squares
Date: 01/13/16 Time: 12:38
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.
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C 72.46478 0.289826 250.0287  0.0000

CP 0.136880 0.000693 197.5460 0.0000

PASIV -0.099574  0.000367 -271.5356  0.0000

DOL 0.023326 0.009178 2.541626 0.0846
R-squared 0.999969 Mean dependentvar  71.74429

Adjusted R-squared  0.999938 S.D. dependentvar  1.366441
S.E. of regression 0.010752 Akaike info criterion -5.931838
Sum squared resid 0.000347 Schwarz criterion -5.962747
Log likelihood 24.76143 Hannan-Quinn criter. -6.313861
F-statistic 32299.61 Durbin-Watson stat  2.807624
Prob(F-statistic) 0.000000

LS RAFT C CP CPER D09

Estimation Equation:

RAFT = C(1) + C(2)*CP + C(3)*CPER + C(4)*D09

Substituted Coefficients:

RAFT = 96.0842653855 + 0.187874041957*CP - 0.180531658231*CPER

+0.0095294674391*D09

Dependent Variable: RAFT
Method: Least Squares
Date: 01/11/16 Time: 14:29
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 06.08427 0.064190 1496.876 0.0000

CP 0.187874 0.000783 239.8815 0.0000

CPER -0.180532 0.000835 -216.1631 0.0000

D09 0.009529 0.003911 2.436514 0.0928
R-squared 0.999971 Mean dependent var  96.26000

Adjusted R-squared  0.999942 S.D. dependentvar  0.376917
S.E. of regression 0.002876 Akaike info criterion -8.569447
Sum squared resid 2.48E-05 Schwarz criterion -8.600356
Log likelihood 33.99307 Hannan-Quinn criter. -8.951471
F-statistic 34356.38 Durbin-Watson stat  2.676369
Prob(F-statistic) 0.000000
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Anexa 29
Factorii endogeni indicatorii lichidititii determinati prin modelul econometric

LSLACMB INTS DTS D13
Estimation Equation:

LA = C(1) + C(2)*MB + C(3)*INTS + C(4)*DTS + C(5)*D13

LA =0.151597605043 + 0.00466744437618*MB + 0.00561751695461*INTS

- 0.000788670995361*DTS + 0.00165994613536*D13

Dependent Variable: LA
Method: Least Squares
Date: 01/11/16 Time: 13:43
Sample: 2008 2014

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 0.151598 0.004018 37.73111 0.0007

MB 0.004667 9.42E-05 49.52979 0.0004

INTS 0.005618 5.99E-05 93.80364 0.0001

DTS -0.000789 2.03E-05 -38.76121 0.0007

D13 0.001660 0.000459 3.613567 0.0688
R-squared 0.999952 Mean dependent var  0.164286

Adjusted R-squared  0.999857 S.D. dependentvar  0.033594
S.E. of regression 0.000402 Akaike info criterion -12.62345
Sum squared resid 3.24E-07 Schwarz criterion -12.66209

Log likelihood 49.18208 Hannan-Quinn criter. -13.10098
F-statistic 10464.57 Durbin-Watson stat  1.964776
Prob(F-statistic) 0.000096

LS LIC AC SMM DTS
Estimation Equation:

LI = C(1; C(ZS;AC N E(s)*SMM + C(4)*DTS

Substituted Coefficients:

LI =0.390625487071 + 0.00581590571569*AC - 0.00686992831537*SMM
- 0.00153559815811*DTS

Dependent Variable: LI

Method: Least Squares

Date: 01/11/16 Time: 13:46

176



Sample: 2008 2014
Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 0.390625 0.014419 27.09138 0.0001

AC 0.005816 5.58E-05 104.1857 0.0000

SMM -0.006870 0.000439 -15.64839  0.0006

DTS -0.001536  0.000285 -5.384910 0.0125
R-squared 0.999887 Mean dependent var  0.378571

Adjusted R-squared  0.999774 S.D. dependentvar  0.130183
S.E. of regression 0.001956 Akaike info criterion -9.339775
Sum squared resid 1.15E-05 Schwarz criterion -9.370683

Log likelihood 36.68921 Hannan-Quinn criter. -9.721798
F-statistic 8853.936 Durbin-Watson stat ~ 1.649889
Prob(F-statistic) 0.000002

LSLG CACDTS D10 D14
Estimation Equation:

LG = C(1)*AC + C(2)*DTS + C(3)*D10 + C(4)*D14

LG =1.07835418311 + 0.00556909678391*AC - 0.0060316339172*DTS
+0.00835083810151*D10 - 0.0068461321673*D14

Dependent Variable: LG

Method: Least Squares

Date: 01/21/16 Time: 11:45

Sample (adjusted): 2008 2014

Included observations: 7 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 1.078354 0.006160 175.0494 0.0000

AC 0.005569 1.04E-05 535.5718 0.0000

DTS -0.006032 3.89E-05 -154.9214 0.0000

D10 0.008351 0.000715 11.68144 0.0072

D14 -0.006846 0.000847 -8.082569 0.0150
R-squared 0.999994 Mean dependent var  1.094286

Adjusted R-squared  0.999983 S.D. dependentvar  0.141522
S.E. of regression 0.000582 Akaike info criterion -11.88379
Sum squared resid 6.78E-07 Schwarz criterion -11.92243

Log likelihood 46.59328 Hannan-Quinn criter. -12.36132
F-statistic 88640.50 Durbin-Watson stat  2.229886
Prob(F-statistic) 0.000011
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Anexa 30
Certificat de implementare a rezultatelor stiintifice

b
Ragypop i

UNIUNEA COOPERATIVELOR DE CONSUM DIN STRASENI

MD 3701, or. Straseni Codul: 280101772
Str. Morii, 6 Contul: 22518270180
Tel. 2-29-48 Moldova — Agroindbanc
Fax: 2-23-06; 2-21-75 Straseni
Nr c/f: 1003600090108

Certificat de implementare
Prin prezenta confirmdm ca rezultatele cercetirii stiintifice din cadrul tezei de doctorat

“Perfectionarea mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum din

Republica Moldova”, elaboratdi de Sanduta Tatiana, au fost examinate de citre Uniunea

Cooperativelor de Consumdin SrasenilURECOOP. Ca urmare acestei examindri apreciem pozitv

teza de doctor in economie, considerdnd rezultatele cercetdrii oportune §i de o importantd

stiintificd si practici vaditd. Cele mai relevante rezultate ale cercetirii pentru Uniunea

Cooperativelor de Consum din Sragseni URECOOP vizeaz:

¢  argumentarea §i propunerea mecanismului bugetarii in cadrul sistemului cooperatist prin
intermediul bugetelor si strategiilor de planificare;

¢  implementarea metodelor de planificare strategica si bugetarea activititii entititilor
cooperatiei de consum;

¢  propunerea privind implementarea modelului algoritmic de analizi a strategiilor
investitionale in cadrul sistemului cooperatiei de consum;

¢ propuneri privind initierea activitdtii cooperativelor de credit in cadrul cooperatici de
consum si determinarea directiilor principale de functionare a acestora;

¢ aplicarea sistemului de control bugetar la toate nivelurile sistemului cooperatist, in toate
domeniile de activitate, pe tote segmentele aparitiei costurilor si cheltuielilor.

La fel considerdm ca teza de doctorat este adecvati situatiei economice existente in

sistemul cooperatiei de consum din Republica.Meldova, iar recomandirile expuse sunt extreme

de utile in dezvoltarea sectorului dat. S

— ; ”
Presedintele Biroului Executiv/'/s - [ %)«g/g
URECOOP din Straseni |\ , V. Grosu
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Anexa 31

Certificat de implementare a rezultatelor stiintifice

UNIUNEA CENTRALA A ASOCIATIILOR
DE CONSUM DIN REPUBLICA MOLDOVA

MOLDCOOP.

CONSUMCOOP Peresecina
MD 3541, raionul Orhei, s. Peresecina,
Str. M. Eminescu, 26
Tel: (235) 47 -315
Fax: (235) 47 - 332

BC “Moldova- Agromdbank” SA
Fil. “Orhei”, =
Cod Bancar 280101776 G
c/d. 225122301137 .
c/f. 1003606003168
cod TVA 7400017 ,

Nr. 72

Prin prezenta confirmpam
4

LIEHTPAJIbHBIN COIO3 TTOTPEBUTEJILCKUX
OBLLECTB PECITYBJIMKH MOJIJIOBA

MOJIAKOOII

KOHCYMKOQOII Ilepeceuuna,
MJ1 3541, OpreeBckuii p-H, c. [lepeceunna,
yi. M.Emunecky,26
Ten: (235)47-315
axkc: (235) 47 - 332

KB ” Monnosa-Arpourabank” AO
,»Opreesckuii” ¢um.,
Bankosckuii Kox 280101776

p/c 225122301137

/. 1003606003168

kox HJIC 7400017

Certificat de implementare

ca rezultatele cercetdrii Stiintifice din cadrul tezei de doctorat

“Perfectionarea mecanismului. financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum din

Republica Moldova”, elaboratd de Sanduta Tatiana, au fost examinate de catre Cooperativa de Consum

Peresecina. Ca urmare acestei examindri apreciem pozitv teza de doctor in economie, considerand

rezultatele cercetarii oportune Si de o importanta Stiintifica Si practica vadita.

Cele mai relevante rezb,lltate ale cercetarii pentru Cooperativa de Consum Peresecina vizeaza:

2.y

¢ argumentarea $i propunerea mecanismului bugetdrii ‘in cadrul sistemului cooperatist prin

intermediul bugetelor Si strategiilor de planificare §i implementarea metodelor de planificare

strategica Si bugetarea activitatii entitatilor cooperatiei de consum;

¢  propunerea privind implementarea modelului algoritmic de analiza a strategiilor investitionale in

cadrul sistemului cooperapel de consum;

¢  utilizarea modelului econometnc pentru evaluarea eficientei pr01ectelor investitionale in cadrul

sistemului cooperatiei de consum;

¢ aplicarea sistemului de control bugetar la toate nivelurile sistemului cooperatist, in toate domeniile

de activitate, pe tote segmentele aparitiei costurilor Si cheltuielilor.

La fel consideram ca /teza de doctorat este adecvata situatiei economice existente in sistemul

cooperatiei de consum din Repubhca Moldova, iar recomanddrile expuse sunt extreme de utile in

dezvoltarea sectorului dat.

Presedintele Biroului Execufiy
Consumcoop Pereseding,, |
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Anexa 32

Certificat de implementare a rezultatelor stiintifice

SC PARTENER COM SERVICE SRL

codul fiscal 1010600012078
sediul: Chisindu, str. Otovaska 17,
tel 3738812205

Certificat de implementare

Prin prezenta confirmam ca rezultatele cercetarii stiintifice din cadrul tezei de doctorat
“Perfectionarea mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum din
Republica Moldova”, elaborati de Sanduta Tatiana, au fost examinate de citre SC PARTENER
COM SERVICE SRL.

Ca urmare acestei examinari apreciem pozitiv teza de doctor in economie, considerand
rezultatele cercetdrii oportune si de o importanta stiintifica si practici semnificativi. Cele mai
relevante rezultate ale cercetdrii pentru SC PARTENER COM SERVICE SRL sunt:

¢ strategiile de planificare si implementarea metodelor de planificare strategicd si bugetarea
activitatii entitatilor economice;

¢ propunerea mecanismului bugetarii in cadrul structurilor antreprenoriale prin intermediul
bugetelor;

¢ aplicarea sistemului de control bugetar la toate nivelurile structurale ale agentului economic,
in toate domeniile de activitate, pe toate segmentele aparitiei costurilor si cheltuielilor.

¢ propunerea privind implementarea modelului econometric de analiza a strategiilor
investitionale in cadrul intreprinderilor;

La fel considerdm ci teza de doctorat este adecvati situatiei economice existente in
Republica Moldova, iar recomandarile expuse sunt extreme de utile in dezvoltarea agentilor

economici.

Cu profunda consideratie,
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Anexa 33

Certificat de implementare a rezultatelor stiintifice

SC ORTRALEX VM SRL

codul fiscal 100560005991

numdrul de identificare de stat MD 0014402
sediul: Chisindu, str. D. Riscanu 20/2 ap. 13,
tel 3738812205

T Lean e E Y N YN LY L

Certificat de implementare

Prin prezenta confirmdm c& rezultatele cercetdrii stiintifice din cadrul tezei de doctorat
“Perfectionarea mecanismului financiar in intreprinderile din sistemul cooperatiei de consum din
Republica Moldova™, elaboratd de Sanduta Tatiana, au fost examinate de citre SC ORTRALEX
VM SRL. Ca urmare acestei examinari apreciem pozitiv teza de doctor in economie, considerand
rezultatele cercetarii oportune §i de o importanta stiintifica si practica vadita.

Cele mai relevante rezultate ale cercetarii pentru SC ORTRALEX VM SRL vizeazi:
¢  propunerea mecanismului bugetarii in cadrul structurilor antreprenoriale prin intermediul

bugetelor;
¢ strategiile de planificare §i implementarea metodelor de planificare strategicd si bugetarea
activitatii entitatilor economice;
¢ propunerea privind implementarea modelului algoritmic de analiza a strategiilor investitionale
in cadrul intreprinderilor;
¢ aplicarea sistemului de control bugetar la toate nivelurile structurale ale agentului economic,
in toate domeniile de activitate, pe toate segmentele aparitiei costurilor si cheltuielilor.
La fel consideram ca teza de doctorat este adecvati situatiei economice existente in
Republica Moldova, iar recomandarile expuse sunt extreme de utile in dezvoltarea structurilor

antreprenoriale autohtone.

Mirzac Viorica,

Director Executiv \>
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII
Subsemnata, Tatiana SANDUTA, declar pe raspundere personala ca materialele
prezentate in teza de doctor sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice.

Constientizez cd, in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in

vigoare.

SANDUTA Tatiana
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Numele si prenumele: SANDUTA Tatiana

Data si locul nasterii: 03 iulie 1975, or. Caldrasi, Republica Moldova

Cetatenia: Republica Moldova

Studii universitare

1993 — 1998 — Universitatea Cooperatist-Comerciald din Moldova,
specialitatea "Management”, licentiat in economie
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2000 — 2004 — specialitatea Finante; Moneda; Credit, UCCM
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integrarii europene, Chisinau, ASEM, 2004;
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perspectiva integrarii in anul 2007, Sibiu, 2004,

Mexnynaponnas Hayuno-mpaktudeckas Kondepenmus. Exonomiuna Teopisi: cydacHa
napaaurma Ta ii eBoditoliist Ha nopo3i XX1 cromitrs. Kues, 2000;

MexnyHaponHas HaydHas koH(epeHIus. MecTo W poib KOOMEpaTUBHOTO JIBIKEHHUS B
CBETE HOBBIX COIMATILHO-3KOHOMHYECKUX TeHaeHuuii Kaparanna,2001;

Mexnynaponnas HaydHas koH(epeHuus. Koomeparus Poccuu: mpuoputeTsl pa3BUTHSL.
Mocksa, 2009;

MexnyHaponHas  Hay4YHO-TIpaKTHUecKas  KOH(PEPEeHLHUSI0  DKOHOMHUYECKHH  POCT
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Mexnynaponnas HayuyHas KoHgepeHuus. [IpoGneMbl obecrieueHuss IKOHOMUYECKOM
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MexnyHaponHas Hay4yHO-TIpakTudeckass KoH(epeHIuss «COBpEMEHHOE COCTOSHUE H
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Lucrari stiintifice si
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publicate
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