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Actualitatea temei. Intreprinderile portuare maritime reprezinti sisteme complexe de
prestare a serviciilor si productie care functioneaza la intersectia transporturilor maritime,
feroviare, auto si fluvial, realizand operatiuni de initiere si finalizare a fiecarui ciclu de transport si
conectarea acestora intr-un proces unic de transport, asigurand continuitatea sistemului de
transport in intregime. Aproximativ 40% din marfurile pentru comertul intern si 70% din marfurile
pentru comertul extern in Europa sunt transbordate prin porturi.

In conditiile dezvoltarii economiei porturile comerciale maritime roméne concureazi pe
piata serviciilor de transport al Uniunii Europene. Globalizarea economiei mondiale, extinderea
relatiilor comerciale interne si externe, dezvoltarea tranzitarii marfurilor transportate, procesele
integrationale a transporturilor duce la cresterea dinamica a volumului transporturilor de marfuri,
in deservirea carora sunt implicate legaturile de transporturi, inclusiv si porturile maritime — ca
elemente de bazi a sistemului si infrastructurii de transport mondial. In ultimul timp odati cu
modificarea tehnologiilor de prelucrare a marfurilor se schimba si rolul porturilor maritime pe care
ei traditional o indeplinesc in sistemul de transport ale unei regiuni concrete sau tari. Porturile se
teritorial-terestre a carora spre o dezvoltare stabila epuizeaza.

In prezent aceasti problema este foarte actuali pentru Romania deoarece porturile maritime
cu greu fac fata cresterii volumului de marfuri prelucrate in port, iar clientii au cerinte tot mai mari
fata de calitatea si complexitatea serviciului de logistica in porturile maritime. Asa dar situatia se
agraveaza tot mai mult din cauza determindrii orientarii si identificarii resurselor pentru
dezvoltarea porturilor prin utilizarea cat mai eficienta a infrastructurii existente.

In astfel de conditii, 0 importanta majora capata factorii economici-organizationali, iar un
loc aparte ocupand modernizarea sistemului de gestiune stabild a Intreprinderilor portuare.

Sistemul asigurarii stabilitatii gestiunii portului maritim reprezinta in sine un circuit inchis
de reglementare, constituie proces informational de gestionare §i are urmatoarea structura:
diagnostica starii si dinamicii parametrilor semnificativi ai activitatii intreprinderii; evaluarea
componentei si proportiilor riscurilor si amenintarilor pentru echilibru; aplicarea mecanismului tip
de evitare, sldbire sau suprimarea amenintdrilor; evaluarea nivelului succesului actiunilor
sistemului de asigurare a stabilitaii intreprinderii dupa anumite criterii; decizia privind necesitatea

si caracterul corectarii sistemului de asigurare a stabilitatii.



In prezent, pentru evaluarea eficientei gestiunii intreprinderilor portuare sunt utilizate un
complex de instrumente de analiza al activitatii economice, care permite evaluarea intreprinderii in
baza unui Intreg sistem de indicatori. Principalul dezavantaj al acestei abordari este incapacitatea
de a efectua prognoze si planificari concrete al rezultatelor activitatiii portuare. Actualmente, nu
existd nici un model economic al eficientei activitatii portului maritim si nici un criteriu generalizat
de eficienta.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Problema dezvoltirii stabile este in exclusivitate diversa. In conditiile modificarilor imprevizibile a
economiilor mondiale §i nationale asigurarea dezvoltarii stabile a intreprinderilor portuare capata
un rol extrem de important. La studierea lui au participat numerosi savanti din tara si de peste
hotare. In deosebi putem enumera lucrarile savantilor: 1. Ansoff, G.V. Zorlentean T., Ilies L,
Koontz H. D., Weihrich H., Drucker P. F., Banciu D., Esanu A. si ale unui sir de alti savanti din
tard si de peste hotare. In studiile savantilor mentionati sunt examinate asa notiuni fundamentale,
cum sunt stabilitate, echilibru, eficienta, sistem, algoritm, adaptibilitate, mobilitate, flexibilitate,
siguranta, manevrabilitate, gestionare, organizare, flux, marfa, criterii, port maritim si un sir de
solutii generale si concrete.

Totusi, cercetarile teoretice si metodologice existente vizavi de aceastd tema, metodele
organizatorice si economice nu tin cont de specificul conditiilor si tendintelor de dezvoltare a
porturilor maritime si necesitatile clientilor cu cerinte ridicate la conditiile si formele serviciilor
logistice de prelucrare a incarcaturilor n porturile maritime.

Necatand la faptul ca pentru solutionarea problemei privind asigurarea organizatorico-
metodicd de dezvoltare stabild a intreprinderii portuare se efectueaza cercetari multilaterale,
precum si pe larg se implementeaza si adapteazd experienta UE, problema este actuald pentru
fiecare port maritim al Romaniei — Cca obiect complex cu trasaturi individuale, cerinte si restrictii in
dezvoltare.

Astfel necesitatea solutionarii problemei indicate in baza stiintifica si lipsa recomandarilor cu
privire la metode si modele de organizare a dezvoltarii stabile eficiente a porturilor in anumite
conditii, a dus la actualitatea temei de cercetare a lucrarii, iar continutul si directia de cercetare s-a
predeterminat de metodele de organizare existente a intreprinderilor portuare.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul tezei constad ca in baza cercetarii efectuate a propune
parghii pentru asigurare metodologicd a organizarii majorarii eficientei gestiunii stabile a

intreprinderii portuare.



Pentru atingerea scopului urmarit, in lucrare au fost atinse solutionate urmatoarele obiective:

Sistematizarea de pe pozitiile dezvoltarii stabile a notiunii de teorie generala a echilibrului,
echilibrul economic, stabilitate economica, abordari sistemico-structurala functionala si
financiara;

Examinarea parghiilor de asigurare a dezvoltarii stabile-conceptii administrative

Cercetarea factorilor care influenteaza directia dezvoltarii stabile, metodele si modelele
organizarii dezvoltarii intreprinderilor portuare;

Elaborarea abordarii metodice la proiectarea fluxului de marfuri in procesul de activitate a
portului maritim;

Determinarea criteriului unic de eficienta stabila a functionarii portului maritim;

Elaborarea si implementarea modelului economico-matematic al activitatii eficiente stabile
a portului comercial maritim Constanta;

Metodologia cercetirii stiintifice. Drept baza metodologica a investigatiilor au servit

metodele stiintifice de cercetare cum sunt metoda normativa, de analiza logicd, comparativa,

statistica, inductia si deductia, metode grafice, calitative si cantitative, metoda descriptiva si

analitica. Suportul teoretico-metodologica a prezentei lucrari alcatuiesc cercetarile conceptuale a

teoriei economice cu privire la teoria echilibrului economic, planificare strategica, majorarea

eficientei gestiunii intreprinderilor, metodele analizei sistemice, comparatia, modelarea matematica

si analiza factoriala, cercetarile savantilor autohtoni si internationali cu privire la dezvoltarea

stabila si eficienta a intreprinderilor si porturilor maritime, precum si publicatii stiintifice in reviste

de profil cu privire la cercetarile tezei.

Noutatea si originalitatea stiintifica. Cele mai esentiale elemente de dezvoltare a ideilor

stiinifice constau in urmatoarele:

1. Fundamentarea principiile de stabilitate ale dezvoltarii intreprinderii portuare ca sarcina

administrativa sub forma de model al dezvoltarii stabile ca functie scop a Intreprinderii.

2. Justificarea din punct de vedere stiintific evaluarile stabilitatii dezvoltarii si functionarii

intreprinderii, inclusiv modelarea aspectelor functionale si financiare ale procesului.

3. Elaborarea clasificatorului factorilor care influenteaza alegerea directiei de dezvoltare a

porturilor maritime, s-au identificat grupul de factori obiectivi si subiectivi, avand in vedere

dependenta lor de volumul investitiilor pentru dezvoltare. Se propune sa se ia in considerare

impactul grupului identificat de factori, in baza sistemului dual si stabilirea prioritatii influentei

factorilor obiectivi.



4. Introducerea notiunii ,flux riscant de marfuri”’care permite evaluarea nivelului necesar de
adaptare a potentialului de prelucrare a marfurilor la modificarile structurii fluxului de marfuri.

5. Concretizarea algoritmului de formare a fluxului de marfuri proiectat in functie de varianta de
dezvoltare a infrastructurii portuare.

6. Propunerea modelului economico-matematic al activitatii eficiente stabile a portului comercial
maritim Constanta;

7. Determinarea dependentei rezultatelor activitatii portului de raportul rational a cheltuielilor
pentru investitiile capitale si remunerare a muncii in baza analizei principalelor indicatori
economici de activitate a portului comercial maritim Constanta,.

8. Determinarea criteriului unic de eficienta stabila a functionarii portului maritim care permite
prognozarea dezvoltarii intreprinderii.

Problema stiintifici importantia solutionati consta in fundamentarea din punct de vedere
conceptual si metodologic a intreprinderilor portuare cu parametri calitativi si cantitativi, algoritmi
si modele economico-matematice in determinarea si mentinerea aspectelor organizational-
metodologice cu privire la stabilitatea activitatii intreprinderii portuarer pe baza modificarilor
interne continue si interactiunii eficiente cu mediul extern, ceea ce a contribuit la crearea
premiselor utilizarii criteriului unic de eficienta stabild a functionarii portului maritim care permite
prognozarea dezvoltarii intreprinderii portuare si propunerea modelului economico-matematic al
activitatii eficiente stabile a portului comercial maritim Constanta.

Semnificatia teoretica. Veridicitatea stiintifica si validitatea rezultatelor argumentate in
prezenta lucrare, constd in faptul ca toate cercetirile teoretice, elaborarile si realizarile practice
sunt bazate pe instrumente analitice cunoscute in mediul stiintific (legi, metode, modele, algoritmi)
si domeniilor traditionale: matematice si economice.

Valoarea aplicativa a lucrarii. a tezei constd in introducerea modificari in procesul de
informatizare a activitatilor Administratiei Porturilor Maritime Constanta pentru a raspunde
cerintelor generale ale unei societiti comerciale. Inaintarea de catre Portul Constanta a
propunerilor privind introducerea elementelor noi in baza informationala NEPTUN si participarea
activa a ei in acest proces a permis de a spori nivelul organizational al fluxului informational al
intreprinderii, dar si eficienta gestionarii portului maritim pe urmatoarele nivele:

e Activitatea Portuara: Managementul traficului maritim si fluvial (nave, sosiri, manevre,

plecari), traficul de marfuri, evenimente in port

¢ Financiar - Contabilitate: Gestiunea Financiara, Contabilitatea Financiara, Contabilitatea de
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Gestiune, Bugete, Mijloace fixe, Obiecte de Inventar

e Comercial: Contracte, Litigii, Deconturi nave, Deconturi chirii, Facturare

e Mentenanti: Intretinere/reparatii echipamente, Intretinere infra- si supra-structurd, Interfata cu

pachete de Calcul Devize, Stocurile de materiale pentru intretinere/reparatii, Aprovizionarea

materialelor pentru intretinere/reparatii, Urmarirea consumurilor de combustibili pentru nave si
centrale termice

e Servicii: Servicii de refurnizare comunicatii, energie clectrica, energie termica, apa, Servicii

diverse, Gestiunea generald a stocurilor, Gestiunea generala a aprovizionarii, Interfata GIS

¢ Investitii: Planuri de investitii, Achizitii publice (lucrari de investitii, achizitii utilaje, lucrari de

reparatii), Gestiunea devizelor de lucrari.

Concluziile stiintifice, rezultatele teoretice si practice formulate in prezenta teza pot fi
utilizate pentru majorarea eficientei gestiunii porturilor maritime precum si altor subiecti a
procesului de transport. Subiectele stiintifice ale cercetarii si-au gasit aplicatia la Autoritatea
Navala Roméana Capitania Zonala Constanta (act de implimentare nr.345 din 10.03.14), ItalRom
Shipping and Trading LTD, Compania nationala Administratia Porturilor maritime —SA Constanta
(act de implimentare nr.233 din 08.03.14).

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere, se refera la:

1. Propunerea metodologiei dezvoltarii stabile a organizarii gestiunii intreprinderii portuare.

2. Evidenterea sistemului dual de evidentd a factorilor, care influenteaza asupra dezvolarii
portului maritim.

3. Sistematizarea, etapelor procesului de proiectare a fluxului de marfuri dupa volum, structura si
directii algoritmul de formare a fluxului de marfuri proiectat in functie de varianta de
dezvoltare a infrastructurii portuare.

4. Introducerea in literatura de specialitate notiunea ,,flux riscant de marfuri” care permite
evaluarea nivelului necesar de adaptare a potentialului de prelucrare a marfurilor la
modificarile structurii fluxului de marfuri.

5. Utilizarea criteriului unic de eficientd stabila a functionarii portului maritim care permite
prognozarea dezvoltarii intreprinderii portuare si propunerea modelului economico-matematic
al activitatii eficiente stabile a portului comercial maritim Constanta;

Implementarea rezultatelor stiintifice: Subiectele stiintifice ale cercetarii si-au gasit
aplicatia la Autoritatea Navala Romana Capitania Zonala Constanta (act de implimentare nr.345
din 10.03.14), ItalRom Shipping and Trading LTD,Compania nationala Administratia Porturilor
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maritime — SA Constanta(act de implimentare nr.233 din 08.03.14).

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Pozitiile teoretico-metodologice si practice elaborate in
lucrare au fost raportate la conferintele stiintifico-practice, seminarele si forumurile internationale:
Conferinta nationala cu participare internationald «Strategii si politici de management in economia
contemporana» ASEM, Chisinau, 2014; Global Conference on Business and Finance (GCBF), San
Jose, Costa Rica, 2012; Mexnaynapoanas HayuHo-npaktudeckas kondepenuus B Kocranai,
2011.

Publicatiile la tema tezei. Rezultatele lucrarii au fost expuse in peste 11 publicatii
stiingifice, prezentate la mese rotunde, simpozioane si conferinte stiintifice nationale si
internationale, precum si in revistele recenzate de specialitate din perioada anilor 2012-2016, si
care au un volum de cca. 3.6 c.a.

Volumul si structura. In lucrare se realizeazi urmitoarea structurd de examinare a
problemei dezvoltarii stabile. Lucrarea constd din introducere, trei caitole, concluzie, lista
bibliografica din 166 titluri, 4 anexe. Continutul lucrarii este expus pe 114 pagini, sunt ilustrate 7
tabele si 25 figuri.

Cuvine cheie: stabilitate, echilibru, eficienta, sistem, algoritm, adaptibilitate, mobilitate,
flexibilitate, siguranta, flux riscant de marfuri, manevrabilitate, gestionare, organizare, flux, marfa,
criterii, port maritim, etc.

I1. CONTINUTUL TEZEI

In capitolul I ” Fundamente teoretice si conceptuale ale dezvoltirii stabile a sistemelor
de management a intreprinderilor portuare” stabilitatea este tratatd in primul rand, ca problema
stiintificd generala, care in calitate de problema a echilibrului se studiazd in céateva discipline
stiintifice, inclusiv economice. Aici cel mai important aspect este examinarea notiunilor
»echilibru”, . stabilitate” in aspect stiintific general, macroeconomic si microeconomic. in al doilea
rand, stabilitatea este tratati ca problema administrativa. In special, se efectueaza analiza tratarii
problemelor de stabilitate in teoria traditionala administrativa de maximizare a beneficiului si in
noile teorii administrative, care tind spre principiul stabilitatii. in al treilea rand, problema
stabilitatii este tratatd ca sistemica aplicativ intreprinderii, care insdsi reprezintd un sistem. De
asemenea se analizeazd problema echilibrului si stabilitatii sistemelor, instrumentele dirijarii
stabilitatii dezvoltarii intreprinderii, precum si modelul intreprinderii ca sistem stabil.

Organizarea contemporand a administrarii nu corespunde realitatii pietei, deoarece pe piata

contemporana domind clientul, concurenta a devenit generald, modificarile au obtinut caracter
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permanent §i atotcuprinzator. De aceea, companiile orientate spre activitatea productiei in masa,
stabilitate si crestere economicd generald, nu pot functiona cu succes in condifii, in care este
necesara flexibilitatea si rapiditatea de reactionare. Cu alte cuvinte, anume rapiditatea reactionarii
si flexibilitatea organizatiei pot asigura supravietuirea i dezvoltarea ei stabila.

In opinia autorului, baza teoretica a conceptiei dezvoltirii stabile este abordarea sistemico-
structurald si teoria echilibrului. In raport sistemico-structural, intreprinderea portuari poate fi
tratatd ca sistem autoregulatoriu, care in conditiile de modificare a factorilor interni si externi de
functionare si dezvoltare este apt sa-si mentina si sd-si dezvolte sau sa-si perfectioneze organizarea
sa, adica sa asigure dezvoltarea stabild. Obiectul autoregulatoriu este obiect care se autoreguleaza,
autoinstruieste, autoreglementeaza si autoalgoritmizeaza.

Echilibrul este una dintre cele trei axiome fundamentale ale economiei (prima — necesitatile
sunt nelimitate; a doua — resursele pregatite pentru utilizare sunt limitate si rare), a treia —
echilibrul, care prevede: eficienta economicd maxima se afla in sfera starilor de echilibru si de
stabilitate in economie si in mediul ambiant, sau, ceea ce este similar, - oricare stare de eficienta
maxima constituie in acelasi timp echilibru, si viceversa.

Stabilitatea este reprezentata de autor ca starea echilibrului mobil, dinamic al intreprinderii
ca sistem, care pastreaza echilibrul prin opunerea rezistentei factorilor externi si interni, care
desface acest echilibru. Fiind sistem deschis, intreprinderea perfectionandu-se permanent trebuie,
cu toate acestea, sa mentina in permanenta stabilitatea sa. Principiul functionarii mecanismului de
mentinere a stabilitatii constd In faptul cd, primind semnalul despre modificarile care ameninta
sistemul, se declanseazd mecanismul factorilor de rezistenta, care functioneaza pana ce sistemul nu
revine la starea de echilibru, la anumite valori cantitative ale parametrilor activitatii intreprinderii,
care corespund definitiei stabilitatii. Adica se realizeaza autoregularea in baza legaturilor inverse,
care se sprijind pe principiul: fiecare sistem tinde spre mentinerea stabilitatii sale.

Sistemul asigurarii stabilitatii (mecanismul organizational-economic) reprezinta in sine un
circuit inchis de reglementare, constituie proces informational de gestionare si are urmatoarea
structura: diagnostica starii si dinamicii parametrilor semnificativi ai activitdtii intreprinderii;
evaluarea componentei si proportiilor riscurilor §i amenintarilor pentru echilibru; aplicarea
mecanismului tip de evitare, slabire sau suprimarea amenintarilor; evaluarea nivelului succesului
necesitatea si caracterul corectarii sistemului de asigurare a stabilitatii.

In continuare autorul 1si propune spre analizd instrumentele gestiondrii stabilitatii
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intreprinderii portuare in conditiile concurentiale. Se presupune analizarea faptului, in care sarcina
dezvoltarii stabile este prezenta in diferite teorii si conceptii de gestiune a companiei, $i anume: n
teoria traditionala a firmei, teoria administrativa (comportamentului, satisfacerii), In conceptiile si
procedurile monitorizarii, controlingului, reingineringului, gestiondrii strategice si operative,
marketingului intreprinderii.

Toate conceptiile si sistemele de gestionare a iIntreprinderii, asigurarea functionarii si
dezvoltarii acesteia intr-un fel sau altul, direct sau indirect, are tangenta cu problema stabilitatii, si
anume:

- planificarea strategica: asigurarea dezvoltarii stabile a Intreprinderii in perspectiva de
lungd duratd sau de duratd scurta din contul credrii si mentinerii corespunderii intre scopurile
specificd a planificarii strategice — programarea activitdfii, sistemul de analizd a rezultatelor
intermediare, corectarea pronosticurilor, scopurilor si sarcinilor, tehnologia activitatii. Scopul
specific — asigurarea orientarii intreprinderii pentru realizarea sarcinilor economice si
autoconservarii.

- business-planificarea: stabilirea si fundamentarea scopului antreprenorial ca proiect de
atingere al acestuia, care are caracter demonstrativ. Elaborarea planului organizational-economic
de actiuni si schemelor de luare a deciziilor, care asigurd flexibilitatea si adaptivitatea
intreprinderii la conditiile schimbatoare ale mediului extern si intern in procesul de realizare a
proiectului;

- monitorizarea: realizarea sarcinilor de asigurare a dezvoltarii stabile a intreprinderii in
regim de timp real in baza urmaririi proceselor financiar-economice §i corectarii operative a
planurilor si tehnologiei de lucru;

- marketing: asigurarea stabilitdtii se pune drept sarcind a strategiei cresterii; cresterea
intensiva, cresterea integrationald (integrare progresiva, regresiva si orizontald), cresterea
diversificationala (diversificare concentrica, orizontald si conglomerata);

- reinginerie: conceptia gestiondrii in interiorul firmei, conform careia intreprinderile
trebuie sa stabileasca din nou continutul activitatii sale si, dezicandu-se in gestionarea interioara de
prioritatea specializarii pe operatiuni, sa deplaseze accentul de business-procesele interfunctionale;

-controling: elaborarea mecanismului de autoreglementare, responsabil de legatura inversa
in circuitul gestionarii, la baza caruia se afld integrarea si coordonarea functiilor de evidenta,

asigurare informationala si control. Dezvoltarea stabila — scopul controlingului ca sistem special de
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gestionare a administrarii intreprinderii.

Teoria traditionald a firmei decurge din premisa, cd toate firmele tind spre maximizarea
beneficiului, adica la situatia, in care incasarile generale Tn masura maxima depasesc cheltuielile
generale. Teoria traditionald a firmei nu neagd problema stabilitatii, ci pur si simplu o ignora ca pe
sarcina de baza a firmei.

Teoriile administrative ale firmei inainteaza in calitate de scopuri alternative maximizarea
incasarilor si a ritmurilor de crestere al activelor. Beneficiul si insemnatatea lui nu se neaga
definitiv, dar se trateaza nu ca scop principal al firmei, ci mai degraba ca mijloc pentru atingerea
altor scopuri. De aceea, scopul general se formuleaza ca directie principald, strategie, si nu ca
sarcind durd de maximizare.

., Leoria satisfactiei” dupa premise este aproape de cea comportamentald, contrapune direct
beneficiului maximal beneficiul ,,satisfacerii”, adica in esenta coordonat ca decizie, care satisface
interesele principale.

Autorul doreste sa accentueze faptul ca intreprinderea constituic un sistem, adica o
totalitate reglementata de elemente, intre care existd anumite legaturi (relatii), are o anumita
structura, existand un sistem de legaturi intre elementele acesteia. In asa mod, intreprinderea este
structurd integra orientata spre un scop, sau sistem. Pe 1anga aceasta, din punct de vedere al teoriei
adoptarii deciziilor (gestionarii) intreprinderea poate fi tratata ca un centru de actiuni orientate spre
scop, care elaboreaza scopuri, strategii corespunzatoare acestora, precum si sistemul de actiuni
(operatiuni) de realizare a acestor scopuri. Din punct de vedere al raportdrii la mediul extern
intreprinderea poate fi tratatd ca subsistem al unui sistem general de interactiune economica.

Toate conceptiile administrative decurg (in mod evident sau neevident) din teoria
echilibrului si stabilitatii si spre deosebire de teoria maximizarii beneficiului, plaseaza stabilitatea
in centrul sistemelor strategice si tactice (functionale) de activitate. Stabilitatea ca problema
stiintifica generald si ca problemad administrativa, in final, se inchide la conceptia examinarii
intreprinderii concrete ca sistem stabil.

Aplicativ intreprinderii pot fi evidentiate doua forme principale de dezvoltare: tehnica si
organizationald, care au forme tehnice sau organizatorice intermediare tratate extensiv.

De asemenea, se poate de mentionat notiunea stiingificd ,,dezvoltarea flexibilda a
intreprinderii”, prin care se infelege capacitatea intreprinderii de a planifica, prognoza si realiza
procesul de renovare a sa ca proces stabil. Important din punct de vedere metodologic in aceasta

abordare este definitia flexibilitatii intreprinderii — capacitatea de a primi cantitatea de produse
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solicitate de piata, fara modificarea fondurilor fixe de productie, precum si de a asigura
supravietuirea si dezvoltarea Intreprinderii in viitor. Cu notiunea de flexibilitate autorul leaga nu
doar caracterul invariabil al bazei tehnico-materiale a intreprinderii, ci si structura acesteia.
Capacitatea de a reactiona la conditiile externe, fiind stabilite anumite restrictii flexibilitate -
constituie o problema stiintificd si practicd importantd si se pare, cd 1n acest caz accentul pe
utilizarea maxima a potentialului disponibil al intreprinderii este fructuoas din punct de vedere
metodologic si practic.

Sarcina asigurdrii dezvoltarii stabile se sprijind din punct de vedere metodologic pe
modelele dezvoltirii organizationale a intreprinderii. In forma mai generaldi dezvoltarea
organizationald prezintd in sine procesul schimbarilor pozitive si calitative in organizatie, care are
tangentd cu metodele, mijloacele de activitate si interactiune si se reflectd in transformarea
structurii organizationale.

Notiunea de dezvoltare organizationala nu este stricta si caracterizeaza un spectru destul de
larg de modificari in organizatie. In diferite conceptii ea poate insemna diferite procese, inclusiv
contrapuse (procesul natural de modificari conditionat de varsta organizatiei, procesul
modificarilor - dictat de inovatii; sporirea capacitatii sistemului de supravietuire; diferentierea
structurala si functionald; cresterea rolului interactiunii functionale si asigurarea integrarii;
al organizatiei).

Complexitatea gestionarii dezvoltdrii stabile a intreprinderii este legatd de faptul, cd in
economie convietuiesc procese dinamice si statice, variabile la maximum si inerte la maximum,
uniforme si mixte. Rezolvarea problemei gestionarii dezvoltarii intreprinderii depinde de faptul ce
este caracteristic pentru mediul extern al intreprinderii: stabilitatea, previzibilitatea, ceea ce
presupune abordarea sistemica-rationald, sau variabilitatea spontand, imprevizibilitatea, ceea ce
necesita abordare in afara sistemului, abordare de retea.

In opinia autorului, pot fi evidentiate trei tipuri de modele de dezvoltare organizationala:

- modelul de selectie, care descrie dezvoltarea in logica selectiei naturale si selectiei
monstrelor socioculturale;

- modelul de bilanf, care uneste modelele adaptive si adaptate, construite pe baza
principiului asigurdrii echilibrului cu mediul extern;

- teoriile incidentale, in care dezvoltarea organizationala se descrie ca rezultat al actiunii

multitudinii de factori clas controlati, iar rezultatele acestui proces coreleaza slab cat cu scopurile
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stabilite, atat si cu cerintele mediului extern.

Concluzionand autorul afirma ca fundamentele teoretice si conceptuale ale dezvoltarii
stabile sunt examinate in trei aspecte, inclusiv: problema echilibrului si stabilitatii sistemelor
economice; formele si instrumentele asigurdrii dezvoltarii stabile a intreprinderii si stabilitatea
intreprinderii ca sarcind a gestionarii. Exista si cauze specifice care au inasprit problema asigurarii
stabilitatii. Printre ele pot fi numite: cresterea generala a instabilitatii mediului extern, si in legatura
cu aceasta necesitatea deplasarii accentului de pe controlul trecutului la analiza viitorului,
necesitatea majorarii vitezei de reactionare la schimbarile externe, adicd flexibilitatii
comportamentului economic al intreprinderii, necesitatea monitorizarii, supravegherii schimbarilor
cu caracter intern si extern, si in final, necesitatea de a solutiona in sistem problema supravietuirii
intreprinderii 1n situatii obisnuite si de criza.

In capitolul IT ” Cercetarea componentelor ce determini directia si modelul organizirii
dezvoltarii stabile a intreprinderii portuare” este analizat aspectul functional a intreprinderii
portuare include urmatoarea structura a elementelor legate reciproc: specificul
produsului/serviciului; caracteristicele de baza ale relatiilor reciproce cu consumatorii; componenta
si specificul fluxurilor; posibilitatea controlului calitatii din partea consumatorului; parametrii
calitatii si potentialul care 1i asigura si financiar al stabilitatii Intreprinderii portuare care se imparte
in doud parti: prima parte caracterizeaza starea stabilitatii financiare a intreprinderii, a doua -
perspectivele dezvoltarii din contul investirii in cota beneficiului propriu. Deasemenea sunt
cercetati factorii care influenteaza directia dezvoltarii stabile, metodele si modelele organizarii
dezvoltarii intreprinderilor portuare precum si S-au elaborat abordari metodice la proiectarea
fluxului de marfuri in procesul de activitate a portului maritim.

Modelul functionarii stabile a intreprinderii portuare include urmatoarea structurda a
elementelor legate reciproc, figura 2.1: specificul produsului/serviciului; caracteristicele de baza
ale relatiilor reciproce cu consumatorii; componenta si specificul fluxurilor; posibilitatea
controlului calitatii din partea consumatorului; parametrii calitatii si potentialul care 1i asigura.

Structura si continutul aspectului functional al activitatii in cazul fluxurilor materiale
traditionale pot fi prezentate in modul urmator.

1.Caracteritisca produsului — obiecte materiale care detin anumite calitati de consum
(materia prima, materiale, echipamente, productie finitd).

2.Caracteristicile de baza ale relatiilor reciproce cu consumatorii:

- principiul deservirii — individualizarea;
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- motivarea consumului, cererii §i vanzatorului — alegerea suverana a marfii si vanzatorului
de catre consumator;

- caracterul actelor de vanzare — cumparare si furnizorilor — discret;

- canale, forme de desfacere — diverse.

3. Componenta si specificul fluxurilor:

- fluxul dreptului de proprietate asupra marfii (transmiterea dreptului de proprietate
participantilor canalului de distribuire);

- fluxul coordonadrilor (coordonarea specificului, pretului, graficului de furnizare etc.);

- fluxul de marfuri (crearea valorii in baza furnizarii marfii comandate in cantitate necesara,
de calitatea solicitata, in timpul stabilit si in locul cu cheltuieli minimale);

- fluxul financiar (fluxul platilor intre participantii canalului);

- fluxul informational (relevantd, complexitate (suficientd), veridicitate, oportunitate);

- fluxul miscarii (reclama, vinzari personale, stimularea desfacerii etc.).

4. Parametrii calitatii - corespunderea si depasirea asteptarilor consumatorului in privinta
calitatii, costului, altor caracteristici ale marfii, avand in vedere: furnizarea marfii necesare
(comandate) de calitate necesard, in cantitate solicitatd, in timp util (stabilit), In locul cu cheltuieli

minimale.

v

Specificul produsului Caracteristicile principale ale relatiilor

reciproce cu consumatorii

Sistemul de legaturi reciproce

A

A / \ 4
Componenta si specifi- Posibilitatea controlului calitatii de
cul fluxurilor de marfuri catre consumator

/

Parametrii calitatii si potentialul
de asigurare

Fig. 2.1. Modelul functionarii stabile a intreprinderii portuare
Sursa: Elaborat de autor
Utilizarea parghiilor financiare, metodelor si instrumentelor constituie conditie de realizare
a sarcinilor organizational-financiare si este proces complicat. In acest proces se utilizeaza diferite
abordari accentuate in aspect organizational si financiar: forme pur financiare; combinate

organizational-financiare (strategia; business-planuri, bugetarea); de calificare sau sinergice,
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deoarece ele formeaza (creeaza) noi active utilizdd nu doar resursa financiara, ci si virtuala de
interactiune (sistemele valorii adaugate, aliante strategice, fuzionari, absorbtii, leasing, outsourcing
etc.).

Autorul, de asemenea a cercetat factorii de influenta asupra directiei dezvoltarii stabile a
portului maritim. Autorul a incercat sa extinda spatiul metodologic din contul modificarilor in
clasificarea factorilor, intelegerea continutului acestora, desfdsurarea sub forma de parametri si
indicatori, de asemenea, in metodele de obtinere a evaluarilor.

Insa simpla enumerare a factorilor ce au influenti asupra proiectelor portului maritim, de
asemenea, nu este rationald, deoarece evidenta deplind al acestora in abordarea metodica a
proiectelor portului este dificila, mai degrabd chiar imposibild. Rezultatul evaluarii mentionate va
depinde de caracteristicele tehnice si economice ale complexelor de transbordare in functiune si a
celor noi, de volumul si structura activitatii prognozate, precum si de proportiile resurselor, pe care
ramura este gata sa le aloce pentru noua constructie sau reconstructie a capacitatilor portuare”

Cele expuse mai sus au determinat necesitatea includerii in clasificarea elaborata a
semnului suplimentar de clasificare — influenta omului asupra mediului si respectiv delimitarea
factorilor studiati in obiectivi si subiectivi.

La factorii obiectivi raportam factorii care urmeaza a fi evaluati pentru alegerea directiei de
restructurizare a portului si specificului teritorial, geografic, climateric si de alt gen al locului
acestuia. Alegerea tipului portului va depinde, mai intai de toate, de evaluarile acestuia, influenta
inversa este dificil de a fi prognozata. Prin factori subiectivi pot fi intelesi factorii, care depind
direct de volumul investitiilor capitale si tipul portului. De exemplu, la deservirea doar a fluxului
uniform de marfuri (portul specializat) se presupune utilizarea materialului rulant de anumit tip si
deoarece volumele de transport vor fi considerabile, cheltuielile maxime in infrastructura si
transportul terestru de deservire vor fi prioritare pentru transportul feroviar, care deserveste
transporturi de marfuri in masa, figura 2.2.

La primul nivel se presupune cercetarea surselor externe (nationale) de informatie, care se
bazeaza, in primul rand, pe programele nationale de dezvoltare a porturilor si alocarea mijloacelor
de stat cu destinatie speciala.

La aceasta etapa se determina rolul fiecarui port si insemnatatea lui pentru economia tarii si
sistemul logistic de transport in functie de:

- nivelul participarii n asigurarea transporturilor de marfuri In comertul extern;
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- contribuirea la dezvoltarea comertului si industriei regiunii;

- indeplinirea functiilor nodului de transport pentru transporturile de marfuri in tranzit si

transmiterea lor prin intermediul mijloacelor de transport terestru si fluvial.

Nivelul 1
e Volumul Fluxul de
: investitiilor marfuri calculat Eactorii obiectivi
| capitale actorii obiectivi
| |
| <
' Nivelul 2
| TR Dezvoltarea
Factorii subiectivi C e .
— b economiel taril
I
Nivelul consumului

transportului

Conditiile geografice

Tehnologiile existente si perspective de
transport si prelucrare a marfurilor

Fluxurile de marfuri

formate

Resursele de munca

i
|

|

: Starea transportului maritim si infrastructurii
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

A 4

Proiecte de dezvoltare a portului

Fig. 2.2. Sistemul dual de evidenta a factorilor, care influenteaza asupra formarii

proiectului de restructurizare/dezvoltare a portului maritim

Sursa: Elaborat de autor

La al doilea nivel, tindndu-se cont de investitiile preconizate si fluxul de marfuri calculat,

se iau in considerare relatiile reciproce formate la indeplinirea transporturilor maritime cu

elementele principale ale sistemului logistic de transport port — flota, portul, tehnologia prelucrarii

marfurilor, infrastructura, sistemul tipurilor de transport.

Suplimentar urmeaza a tine cont de existenta resurselor de munca si eventualele modificari

in tehnologii, care in cazul investitiilor capitale suficiente pot duce la modificarea retelei de

transport existente. In cadrul evaluarii resurselor de muncad trebuie de tinut cont de caile de

atragere suplimentara al acestora din rindul locuitorilor regiunilor proxime si a fortei de munca din

strainatate.

Clasificatorul factorilor permite in continuare amanuntit de studiat problemele dezvoltarii
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stabile a porturilor maritime si determinat modalitatile organizationale de activitate in conditii
concurentiale precum si volumul, structura si dinamica traficului de marfuri tinand cont de

resursele implicate.

Analiza retrospectiva a fluxurilor de marfuri
Etana 1
v
Evaluarea influentei pietei, dezvoltarii tehnicii si
Etapa 2 tehnologiei
v
Prognoza cresterii fluxului de marfuri in baza
Etana 3 indicatorilor macroeconomici
v
Etana 4 Corectarea prognozei in baza necesitatilor
ramurilor economiei
v
Corectarea prognozei in baza evaluarii fluxurilor
Etana 5 de mérfgri de tranzit
Corectarea prognozei in baza evaludrii
Etapa 6 dezvoltarii tehnologiei transporturilor
Alegerea tipului portului
N~
< — ——
ﬁ Specializat De interceptare
A 4 \ 4
o Generalizarea datelor de Generalizarea datelor de
s pronostic pentru portul pronostic pentru portul principal
Eﬁ principal si cel specializat si cel de interceptare
§ Formarea pronosticului fluxului de marfuri
] pentru diferite scenarii de dezvoltare

Fig. 2.3. Algoritmul de formare a fluxului de marfuri proiectat in functie de varianta de
dezvoltare a infrastructurii portuare
Sursa: Elaborat de autor
De asemenea autorul a determinat etapele principale a procesului de proiectare a fluxului de
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marfuri dupa volum, structura si directii si a propus algoritmul de formare a fluxului de marfuri
proiectat in functie de varianta de dezvoltare a infrastructurii portuare, figura 2.3. Tinand cont de
metodele traditionale de proiectare a fluxului de marfuri in activitatea intreprinderilor portuare, a
fost elaborata abordarea metodologica care permite evaluarea parametrului mentionat de autor, si
anume nivelul riscului admisibil de restructurare a fluxului de marfuri in port in baza
monitoringului supra cheltuielilor de exploatare in perioadele de functionare a portului si
determinarea unui factori sau a combinatiei de factori, care au dus la supracheltuieli. Deasemenea
autorul a determinat etapele principale a procesului de proiectare a fluxului de marfuri dupa volum,
structura si directii si @ propus algoritmul de formare a fluxului de marfuri proiectat in functie de
varianta de dezvoltare a infrastructurii portuare.

In capitolul 111 "Optimizarea dezvoltirii durabile al activititii intreprinderii portuare
in conditiile actuale” autorul a concentrat atentia asupra elaborarii modelului economico-
matematic al functionarii eficiente a portului maritim, asupra cautarii unui criteriu unic general al
functionarii eficiente a portului maritim si aplicarii acestora in activitatea celui mare port din
Romania, care se dezvolta rapid si al carui potential este destul de mare - Portul Constanta.

Obiectul cercetarii autorului este portul maritim comercial, care va fi tratat ca un sistem
tehnico-economic manevrabil, echiparea tehnica a cadruia se modifica in timp in functie de
proportiile si ritmurile cresterii indicatorilor economici, cerintelor si restrictiilor tehnice si
economice.

Portul maritim comercial este un sistem tehnico-economic complex, care se dezvolta dupa
legile determinate de impactul mediului si specificul elementelor si legaturilor dintre acestea. Una
din deosebirile dintre sistemele tehnice este faptul, ca sistemele tehnico-economice sunt extrem de
complicate si studiate insuficient.

Sistemul studiat in fiecare moment de timp se afld in una dintre starile posibile, totodata
starea lui se descrie printr-un set de parametri, fiecare dintre care caracterizeaza o calitate a
sistemului si care poate fi considerat vector al numarului corespunzator de masurari.

Specificul functionarii eficiente a portului maritim comercial consta in aceea, ca trecerea in
stare tehnicd mai puternicd reprezintd o stare calitativd noud a sistemului — Obiectul cercetarii
autorului, care poate fi atinsa prin salt (explicindu-se astfel caracterul treptat al cresterii
capacitatii).

Eficienta economica a activitatii portului maritim depinde de eficienta gestionarii acestuia.

Aplicativ portului comercial maritim Constanta este evidentd necesitatea elaborarii
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prevederilor teoretice si metodologice si recomandarilor privind perfectionarea sistemului de
gestionare a proceselor de dezvoltare tehnica, organizationald si economica a portului.

Pentru realizarea acestui scop este necesar de a elabora:

- conceptia si strategia sporirii nivelului de dezvoltare multilaterala a companiei nationale
in conditii de piata;

- modelul de dezvoltare organizationald, economica si tehnica a portului comercial maritim
Constanta;
Constanta., inclusiv evaluarea starii si utilizarii potentialului de productie si eficacitatii functionarii
porturilor;

- recomandari privind perfectionarea sistemului de finantare, stimulare si gestionare a
proceselor dezvoltarii multilaterale si sporirii gradului de flexibilitate si adaptivitate a porturilor la

necesitatile pietei.

Autodeterminare —
portul maritim este

intreprindere de prestare

a serviciilor complexe, Evaluarea _
care functioneazi in functionala a portului
conditii de economie in componenta
Cunoasterea deschisa si concurenta coridoruluide
dezvoltarii globali in componenta trar}sport IV, IX sl
proceselor «— ] structurilor economice || coridorul VI -
integrationale regionale, interregionale Dunarea
globale 1n structura si interstatale
comerciala (macroregionale)
mondiala

A

A 4

Evaluarea portului: in calitate de structura antreprenoriald in economia romana; ca
element al nodului de transport regional; ca sistem integrational de gestionare a
procesului de activitate a portului

Fig. 3.1. Modelul general de dezvoltare strategica a portului
Sursa: Elaborat de autor
Aplicativ activitatii, Portului comercial maritim Constanta., modelul general de dezvoltare

poate include urméatoarele elemente, prezentate in figura 3.1.
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In contextul celor expuse autorul a concentrat atentia asupra elaborarii si utilizarii
modelului economico-matematic al functionarii eficiente a portului maritim, asupra cautarii unui
criteriu unic al functionarii eficiente a portului maritim si aplicarii acestora in activitatea celui
mare port din Romania, care se dezvolta rapid si al carui potential este destul de mare - Portul
Constanta.

Rezultatul matematic obtinut (cresterea incasarilor globale ale intreprinderii, beneficiului
net si defalcarilor pentru salariu este cu un grad mai mic, decat cresterea activelor nete si
investitiilor capitale) autorul 1l confirmd prin analiza functionald si statisticd a indicatorilor
economici de baza ai functionarii intreprinderii portuare (incasarilor globale D p(t), beneficiului
net m (t), capitalului (activelor) portului W (t), investitiilor capitale K ,(t), cheltuielilor pentru
salariu V(t), investitiilor in munca ,,vie” K \(t)= efectuatd pe exemplul activitatii unuia dintre cele
mai mari porturi din sudul Romaniei care se dezvolta rapid Portul Constanta in perioada anilor
2001-2012.

Esenta analizei functionale efectuate in tehnica executarii este destul de simpla. Cu ajutorul
programului Microsoft Excel se compun tabele cu date statistice despre activitatea portului
maritim in perioada anilor 2001-2016, in redactorul diagramelor se construiesc grafice in baza
tabelelor cu date, care includ rezultatele activitatii portului. Osiile de coordonate principale au
urmatoarea forma: abscisa — perioada observarilor, osia ordinatelor — valoarea cantitativa a
parametrilor cercetati, in expresie valoricd sau cantitativd. In baza graficelor construite se
construiesc liniile tendintelor (linia de trend) si se analizeaza in vederea rectificarii.

Conform analizei functionale si statistice a datelor de facto beneficiul creste pe parcursul
perioadei cercetirii in limita oscilatiei gradelor k=2 si k=4. In figura 3.2 sunt prezentate rezultatele

analizei beneficiului net obtinut de catre Portul Constanta in perioada anilor 2001-2016.
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Fig. 3.2. Dinamica beneficiul net al Portului Constanta in perioada anilor 2001-2016
Sursa: Elaborat de autor

In cazul nostru ca inceput al perioadei cercetirii (to) luim anul 2014, deoarece Portul
Constanta anume in acest an a trecut la un nivel nou de gestionare

In asa mod, tendinta cresterii beneficiului net al portului (my,) poate fi prezentati in forma
urmatoare:

mw (t) = 36025 - (t - 2001) ***, (3.1)
unde k — gradul cresterii beneficiului net al Portului Constanta — in functie de perioada de
timp examinata valoarea k oscileaza de la 3 la 4,0.

Legitatea cresterii incasarilor globale de la realizarea lucrarilor, serviciilor (obtinute de la
genuri obignuite de activitate) (Dp) in baza datelor figurii 3.4 functional poate fi prezentatd in
urmatoarea forma:

Dy (t) = 67000 - (t - 2001) >, (3.2)

In baza rezultatelor prezentate se poate prezenta dezvoltarea activelor (capitalului) Wi(t) in
urmatoarea forma:

W,(t) = 12752 - (t - 2000) ™3, (3.3)

Iar cresterea investitiilor capitale (Ky) va avea urmatoarea forma:

Kp(t) = 1802 - (t - 2000) %**3, (3.4)

Din ecuatiile functionale se vede, ca gradul de crestere al activelor (k) Portului Constanta in
functie de perioada de timp cercetata oscileaza intre 2,7 si 3, iar al investitiilor capitale intre 2,4 si
3.

La randul sau, dinamica cheltuielilor pentru salariu V (t) si dinamica suspendarii
cheltuielilor K, se poate exprima prin legitate sub forma de ecuatii 3.5:

V (t) = 8938 " (t-2001) 14*?,
K.(t) = 7033 - (t - 2001) %°*2 (3.5)
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Fig. 3.4. Dinamica investitiilor capitale ale Portului Constanta in perioada anilor 2000-2016, cu
prognozele ulterioare

Sursa: Elaborat de autor

Conform datelor prezentate gradul cresterii k a cheltuielilor pentru salarizare in perioada de
timp cercetata nu depaseste 2 si oscileaza intre 1,4 si 2, iar de avansare — intre 0,5 si 2.

In rezultatul analizei statistice si functionale a indicatorilor de facto ai activitatii portului s-
au depistat anumite legitati pentru Portul Constanta.

Comparand formulele 3.1-3.5 cu ecuatiile functionale obtinute, autorul remarca
functionalitatea modelului economico-matematic propus de autodezvoltare a capitalului portului —
dezvoltarea capitalului decurge de cateva ori mai rapid decat gradul cresterii sursei lui (beneficiul
net) (In medie gradul cresterii capitalului si investitiilor capitale sunt egale cu 2,8, iar al cresterii
beneficiului net — 1,8, incasarilor — 1,7, FRM — 1,7, si de crestere a FRM — 1,3).

Ulterior, incepand cu anul 2010 se observa o crestere a Ky(t)/V(t), insd beneficiul net si
rentabilitatea au tendinta de descrestere aceasta se poate explica prin distribuirea nerationald a
capitalului portului in perioada precedentd. Datele prezentate vorbesc despre faptul, cd cea mai
mare parte a beneficiului intreprinderii era orientatd nu pentru extinderea reproductiei FFP, ci
pentru majorarea salariilor personalului companiei.

Tendinta pozitiva a fost trasata in anul 2010, indicatorul Ky(t)/V(t) era egal cu 3,24, adica
valoarea necesard pentru etapa contemporand de dezvoltare a relatiilor de productie nu s-a

justificat: in anul 2004 valoarea lui a constituit 1,79. urmeaza de accentuat, ca este important

22



faptul, ca intreprinderea se orienta treptat spre valoarea in crestere a Kp(t)/V(t) si acest raport era
in limita a trei unitati, adicd intreprinderea urma modelul economico-matematic propus mai sus
pentru functionarea eficientd a portului maritim, aceasta ipotetic ar fi permis majorarea incasarilor
de la comercializarea lucrarilor si serviciilor in anul 2004 in medie cu 7,9, iar beneficiul net cu
22,9%, de asemenea — a crea o asemenea baza, care ar permite portului sa treaca la un nivel nou de
productie, nivelul portului de generatia ,,a treia”, in cadrul caruia numarul de rotatii a capitalului
depaseste 40 de rotatii pe an (un asa numar de rotatii este caracteristic sferei de activitatea legate
de tehnologiile informationale). Coeficientul rulajului calculat de autor arata, ca numarul de rotatii
al capitalului portului 1n anii 2013 si 2014 a constituit 1,5, 1,6 si 1,2 rotatii, respectiv. Tinand cont
de aceasta, precum si de specificul activitatii portului maritim, atingerea de catre el a unui numar
atit de mare de rotatii a capitalului (=>40 rot/an) doar din contul majorarii capacitatii de trecere a
portului (care poate fi atinsd prin cresterea productivitatii echipamentului de transbordare si
productivitatii muncii, precum si din contul darii in exploatare a noilor capacitti, aplicarii
metodelor contemporane si tehnologiilor de realizare a procesului tehnologic de transbordare etc.)
este destul de dificil.

Rezumand cele expuse, autorul subliniaza necesitatea trecerii portului maritim la un nivel
informational de gestionare. In rezultatul acestei treceri, conform modelului economico-matematic
propus pentru dezvoltarea eficientd a portului maritim cresterea functionald a capitalului acestuia
va fi patrat k =4 (deoarece investitiile din beneficiul net vor dezvolta mijloacele de productie ale
nivelului urmitor, in primul rand — a mijloacelor tehnice de informatizare). In acest caz

dezvoltarea capitalului in forma functionala va avea forma exprimata prin urmatoarea ecuatie:

r
WHT =my- I(f' fu}g -dt = “‘Eg' ) (f 'rn}d = Wyre '(f "'fn:'d
fo (3.6)

In asa mod, procesul de dezvoltare a activitatii portului la nivel informational-tehnic nou
este o legitate obiectiva generata de integrarea adanca a participantilor la procesul de transport in
port. Confirmare a acestui fapt este tendinta credrii unui centru mare logistic de transport in portul
Constanta 1in calitate de veriga principala a caruia este propusd Administratia Porturilor Maritime.
Inaintarea de citre Portul Constanta a initiativei credrii unei baze informationale si participarea
activa a ei in acest proces va permite de a spori nivelul organizational al fluxului informational al
intreprinderii, dar si eficienta gestionarii portului maritim. Ceea ce, la rindul sdu, va asigura
ocuparea atit de catre Portul Constanta, cat si de catre portul Tomis a unei pozitii stabile pe piata

pe piata serviciilor de transport in decursul unei perioade de timp indelungate.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Realizarea investigatiilor teoretice, metodologice si aplicative asupra problemei dezvoltarii
stabile a intreprinderii portuare a permis autorului formularea urmatoarelor concluzii

1. In lucrare, bazele metodologice ale dezvoltirii stabile se examineazi ca problema
echilibrului si stabilitatii sistemelor economice; formele si parghiile asigurarii dezvoltarii stabile a
intreprinderii si stabilitatea intreprinderii ca sarcini a gestionarii. In acest sens autorul a delimitat
ca stabilitatea este starea echilibrului mobil, dinamic al intreprinderii ca sistem, care mentine
echilibrul prin infruntarea factorilor interni si externi care incalca acest echilibru. Fiind sistem
deschis, intreprinderea portuara, perfectionandu-se in permanenta, trebuie, cu toate acestea, sa-si
mentind stabilitatea. Principiul functiondrii mecanismului de mentinere a stabilitdtii constd in
faptul, ca la primirea semnalului despre schimbarile care amenintd sistemul, se declanseaza
instalatia factorilor de rezistenta, care functioneaza pana in momentul in care sistemul revine la
starea de echilibru, la anumite valori cantitative ale parametrilor activitatii Intreprinderii,
corespunzatori definitiei stabilitatii. Adica are loc autoreglarea in baza legaturilor inverse pe
principiul: fiecare sistem tinde spre mentinerea stabilitatii sale.

2. Intreprinderea portuara reprezinti un sistem, adici totalitate reglementati de elemente,
intre care existd anumite legaturi. Ea este, de asemenea, structura definita, adica are sistem de
legituri intre elemente. In asa mod, intreprinderea este structurd, sau sistem, integra orientata spre
scop. Pe langd aceasta, din punct de vedere al teoriei adoptarii deciziilor (administrarii)
intreprinderea portuard poate fi tratatd ca centru de actiuni orientate spre scop, care elaboreaza
scopuri, strategii corespunzatoare acestora, precum si sistem de actiuni (operatiuni) de atingere a
acestor scopuri. Din punct de vedere al raportarii catre mediul extern intreprinderea poate fi tratata
ca subsistem al unui sistem mai general de interactiune economica.

3. Dificultatea gestiondrii dezvoltarii stabile a intreprinderii portuare este legata de faptul,
cad in economie coexistd procese dinamice §i statice, schimbdtoare la maximum si inerte la
maximum, unificate si mixte. Rezolvarea sarcinii de gestionare a dezvoltarii intreprinderii depinde
de faptul ce este caracteristic pentru mediul extern al intreprinderii: stabilitatea, previzibilitatea,
ceea ce presupune abordarea sistemica rationald, sau schimbarea spontana, imprevizibilitatea, ceea
ce necesita abordarea de retea, in afara sistemului.

4. Evaluarea stabilitatii dezvoltarii activitatii intreprinderii portuare S-a examinat sub

aspectul functional si financiar. In cadrul analizei aspectului functional stabil al dezvoltarii
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intreprinderii este important de a examina fluxurile informationale, materiale si financiare nu doar
din punct de vedere al faptului in ce masura stabilitatea acestora ca subsisteme ale Intreprinderii
influenteaza asupra starii si dezvoltarii ei, dar si de pe pozifiile influentarii lor asupra business-
proceselor, perfectiondrii sistemului de management si control al parametrilor de baza ai
functionarii intreprinderii.

Autorul a concretizat ca fluxurile financiare constituie una dintre cele trei componente
fundamentale, pe care se bazeaza dezvoltarea stabila a intreprinderii. Starii initiale de echilibru,
care admite teoretic si presupune devieri intr-0 parte sau alta (de exemplu, beneficiul — pierderile),
corespunde sistemul de indicatori, calculati in baza asa-numitului model de rentabilitate —
,cheltuieli — volum — beneficiu”, si anume: beneficiul marginal (diferenta dintre 1incasari si
cheltuielile variabile); coeficientul incasarilor (procentul incasarilor, care este orientat pentru
acoperirea cheltuielilor permanente si formarea beneficiului); punctul rentabilitatii sau volumul
critic (incasarile sunt egale cu cheltuielile permanente), eficienta parghiei operationale (raportul
dintre beneficiu marginal si insasi beneficiul).

5. In lucrare au fost cercetati factorii de influentd asupra directiei dezvoltirii stabile a
portului maritim. In baza cercetarii s-a elaborat clasificatorul factorilor care permite in continuare
amanuntit de studiat problemele dezvoltarii stabile a porturilor maritime si determinat modalitatile
organizationale de activitate in conditii concurentiale precum si volumul, structura si dinamica
traficului de marfuri tindnd cont de resursele implicate.

S-au identificat grupul de factori obiectivi si subiectivi, avand in vedere dependenta lor de
volumul investitiilor pentru dezvoltare. Se propune sa Se ia in considerare impactul grupului
identificat de factori, in baza sistemului dual si stabilirea prioritatii influentei factorilor obiectivi.

6. Pentru porturile cu orice nivel de adaptivitate, autorul a propus implementarea notiunii
de ,.flux riscant de marfuri”. Fluxul riscant de marfuri reprezintd fluxul de marfuri, volumul si
structura caruia se afld in limitele zonei de risc: limita inferioard a caruia este determinatd de
valoarea rationalitatii economice a functionarii portului, cand volumul si structura fluxului de
marfuri nu permit de a compensa cheltuielile de exploatare ale portului; limita superioara a caruia

este determinatd de valoarea maxim posibila a volumului de prelucrare a fluxului de marfuri,

egeiwy e

.....

propuse. La diapazonul decalajului dintre limitele superioare si inferioare a zonei riscului vom

raporta toate valorile calculate ale volumelor si structurii fluxului de marfuri, care pot fi
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recunoscute ca neesentiale din punct de vedere al valorii riscului pierderilor inadmisibile ale
portului in legatura cu restructurizarea productiei de serviciu.

7. Tinand cont de metodele traditionale de proiectare a fluxului de marfuri in activitatea
intreprinderilor portuare, a fost elaboratd abordarea metodologicad care permite evaluarea
parametrului mentgionat de autor, si anume nivelul riscului admisibil de restructurare a fluxului de
marfuri in port in baza monitoringului supra cheltuielilor de exploatare in perioadele de
functionare a portului si determinarea unui factori sau a combinatiei de factori, care au dus la
supracheltuieli. De asemenea autorul a determinat etapele principale a procesului de proiectare a
fluxului de marfuri dupa volum, structura si directii si propus algoritmul de formare a fluxului de
marfuri proiectat in functie de varianta de dezvoltare a infrastructurii portuare.

Evaluarea parametrului valorii admisibile a limitelor riscului restructurizarii fluxului de
marfuri in port se bazeaza pe monitorizarea la care autorul va raporta: subaprecierea initiald a
costului proiectului; modificarea limitelor calculelor; diferentele in productivitatea echipamentului;
majorarea costului initial al proiectului. Acesti factori pot fi detailizati si prezentati intr-un sistem
de indicatori, care reflecta dinamica factorului, sau influenta acestuia, ceea ce permite reducerea la
minimum a valorii capitalului pentru restructurizarea fluxului de marfuri suspusa riscului.

Bazandu-se pe datele statistice disponibile despre organizarea si modificarea fluxurilor de
marfuri in portul maritim Constanta, metodele teoriei probabilitatii si utilizand pentru rezolvarea
sarcinilor stabilite regula ,,trei sigme”, autorul a determinat scara empirica a riscului admisibil in
cazul restructurizarii fluxurilor de marfuri sau dezvoltérii portului maritim, care poate fi utilizata la
luarea deciziei privind specializarea flexibild prin structura fluxului de marfuri in portul cu
adaptabilitate flexibila.

8. .Autorul a determinat criteriu unic de eficienta stabila a functionarii portului maritim
care permite prognozarea dezvoltdrii Intreprinderii.

Pentru determinarea criteriului unic al eficientei activitatii portului, autorul a utilizat
formularea matematica a legii de acumulare pentru sistemul tehnico - economic complex, care se
dezvolta dinamic in timp. In conformitate cu aceasta se aratd ca veniturile brute ale intreprinderii,
investitiile Tn munca "vie" (costuri salariale), precum si profitul net cresc mai putin decat valoarea
investitiilor portuare si de capital.

In calitate de criteriu al activitatii eficiente a portului se propune de a utiliza raportul dintre
marimea costurilor pe investitii de capital si costurile salariale. Gestiunea portului poate fi

considerata eficientd in cazul in care acest raport (sau compozitia structurald a capitalului) este
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proportionala cu cresterea in perioada investigatd de timp.

9. Autorul a demonstrate eficienta modelului economic-matematic propus prin exemplul
activitatii Portului Constanta, rezultatul caruia a fost determinarea gradului de crestere a capitalului
si a componentelor sale structurale pentru perioada anilor 2001-2016, precum si valorile criteriului
generalizat de eficienta a portului propusa pentru imbunatatirea managementului portului la etapa
actuald de dezvoltare.

Se recomanda:

1. Clasificatorul factorilor care permite in continuare amanuntit de studiat problemele dezvoltarii
stabile a porturilor maritime si determinat modalitatile organizationale de activitate in conditii
concurentiale precum si volumul, structura si dinamica traficului de marfuri tinand cont de
resursele implicate.

2. Etapele procesului de proiectare a fluxului de marfuri dupa volum, structura si directii
algoritmul de formare a fluxului de marfuri proiectat in functie de varianta de dezvoltare a
infrastructurii portuare.

3. Introducerea in literatura de specialitate notiunea ,,flux riscant de marfuri”care permite
evaluarea nivelului necesar de adaptare a potentialului de prelucrare a marfurilor la
modificarile structurii fluxului de marfuri.

4. Utilizarea criteriului unic de eficienta stabila a functionarii portului maritim care permite
prognozarea dezvoltarii intreprinderii portuare.

5. Includerea in sistemul de gestiune a portului maritime o noud abordare a dezvoltarii capitalului
portului, care poate fi reprezentat ca etape evolutive, crestere rapida, in limita carora este
coeficientul proportional k in momentul determinat de timp, adica are loc trecerea de la etapa
inferioara la cea superioara. Cu fiecare nou ciclu de investitii de capital permite o crestere de
capital si dupa un timp se poate crea baza instrumentelor de productie care vor permite trecerea
la o etapd superioara de dezvoltare.

6. Modelul economico-matematic al activitatii eficiente stabile a portului comercial maritim
Constanta carec se bazeaza pe faptul ca in calitate de parametru care determinad starea
sistemului, este luatd marimea capitalului portului, iar In calitate de -caracteristica

autodezvoltariia capitalului - dinamica majorarii acestuia.
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Domeniul de studiu: Economie si management in ramura

Scopul si obiectivele tezei constau in aprofundarea si dezvoltarea principiilor teoretice,
metodologice si aplicative a pirghiilor pentru asigurare organizarii majorarii eficientei gestiunii
stabile a intreprinderii portuare.

Noutatea si originalitatea stiintifica consista in sistematizarea modelului de functionare stabila a
intreprinderii portuare sub forma de model al dezvoltarii stabile ca functie scop a intreprinderii;
inclusiv modelarea aspectelor functionale si financiare ale procesului; clasificatorul factorilor care
influenteaza alegerea directiei de dezvoltare a porturilor maritime; introducerea notiunii ,,flux
riscant de marfuri”’care permite evaluarea nivelului necesar de adaptare a potentialului de
prelucrare a marfurilor la modificarile structurii fluxului de marfuri; concretizarea algoritmului de
formare a fluxului de marfuri proiectat in functie de varianta de dezvoltare a infrastructurii
portuare; propunerea modelului economico-matematic al activitatii eficiente stabile a portului
comercial maritim Constanta; determinarea criteriului unic de eficienta stabilda a functionarii
comercial maritim Constanta.

Problema stiintifici importanta solutionata consista in asigurarea intreprinderilor portuare cu
parametri calitativi si cantitativi, algoritmi si modele economico-matematice in determinarea si
mentinerea aspectelor organizational-metodologice cu privire la stabilitatea ai activitatii
intreprinderii portuare pe baza modificarilor interne continue si interactiunii eficiente cu mediul
extern.

Semnificatia teoretica a lucrarii: Veridicitatea stiintifica si validitatea rezultatelor argumentate in
prezenta lucrare, constd in faptul ca toate cercetirile teoretice, elaborarile si realizarile practice
sunt bazate pe instrumente analitice cunoscute in mediul stiintific (legi, metode, modele, algoritmi)
si domeniilor traditionale: matematice si economice.

Valoarea aplicativa a lucririi: Concluziile stiintifice, rezultatele teoretice si practice formulate in
prezenta teza pot fi utilizate pentru majorarea eficientei gestiunii porturilor maritime precum si
altor subiecti a procesului de transport.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Subiectele stiintifice ale cercetarii si-au gasit aplicatia la
Autoritatea Navala Romana Capitania Zonala Constanta (act de implimentare nr.345 din 10.03.14),
ItalRom Shipping and Trading LTD,Compania nationala Administratia Porturilor maritime —SA
Constanta(act de implimentare nr.233 din 08.03.14)

30



AHHOTAIUA

HNwms, pamunus: Oinopecky Buopen

Ha3zBanme nmuccepramum: OpraHu3alliOHHO-METOA0JIOIHYECKOe oOecreueHne CTaOuiIbHOIo
pa3BUTHUS IOPTOBBIX OpraHU3alui

Couckanue yyeHoi crenenu: Kanauaara 5KOHOMUYECKUX HAyK

Mecto 3ammrsi: r.Kumunes

I'ox npecraBiienus quccepranun: 2016

Crpyktypa pabGorsl: BseneHue, Tpu IJIaBbl, obmue BBIBOABI M PEKOMEHIAINH,
oubmmorpaduueckuii crimcok u3 166 HamMeHoBaHWH, 4 pUIOKEHUH, 124 cTpaHHUI] OCHOBHOTO
TEKCTa, 26 pUCYHKOB, / TaOIuULL.

KoaunuectBo mybsaukanuii mo reme: 11 HayuHbIX paboT

KawueBble cioBa: CcTaOWIBHOCTb, paBHOBecHE, APPEKTUBHOCTb, CUCTEM, AJITOPUTM,
aJanTUBHOCTh, MOOWJIBHOCTb, T'MOKOCTb, 0€30IaCHOCTb, YIPABISAEMOCTb, YIIPaBJICHUE,
OpraHusars, IIOTOK, KpUTEpUN TOBapHBIE MOPCKOM HOPT.
Obaactb uccaenopanusa: CrenuaabHOCTH - 521.03. DKOHOMUKA M MEHEDKMEHT B OTPACIH
Hesasb ¥ 3agauM AMcCepTAlMHU, COCPEIOTOUEHBI Ha YIiIyOJeHHEe U pa3BUTHE TEOPETHUECKHUX,
METOJIOJIOTUYECKUX M MPAKTHUECKUX PbIYaroB Juis oOecrieueHus: MoBbleHus: 3h(PeKTUBHOCTD
CTaOMIJIBHOTO yIPABJICHUS IOPTOBBIX OpraHU3aALUH.

Hayuynasi HOBM3HA M OPUIMHAJILHOCTH MCCJIeJOBAHUSI 3aKIIOYAeTCsl B CHCTEMaTU3alUu
MOJIeNIN CTaOMWIBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHMS MOPTOBBIX OpPraHM3alUil B 3aBUCUMOCTH OT Lielel
OPENNpUsITHsI, B TOM YHCJIE MOJEIUPOBAHUS IMPOU3BOJCTBEHHBIX M (DUHAHCOBBIX ACIEKTOB
npoliecca;, Kiaccupukarop (akTOpoB, BIUSIONIME HAa BBIOOP HANpaBICHUS IS Pa3BUTHA
MOPCKHUX IOpPTOB; BBEJIEHUE IOHATHUSA ‘‘pPUCKOBAHHBIA IMOTOK TOBAapOB~, KOTOPBIN IO3BOJISET
OLIEHUTh NOTEHIMAJIBHOE HEOOXOAUMOCTD aJJallTAllui K U3MEHEHUSAM B CTPYKType nepepadoTKu
TOBapoOB, KOHKPETH3allM{ aJIropuT™Ma MOJITOTOBKM IPOEKTHPOBAHOIO IIOTOKAa TOBApOB B
3aBHUCUMOCTH  OT  pa3BUTHE  HUHPPACTPYKTYpbl  MOpTa;  NPEAJIOKEHHMH  SKOHOMHUKO-
MaTeMaTHYeCKOH MoJenn CTa0WIbHOH 3()PEeKTUBHOCTH JAEITEIbHOCTH TOProBOro IMopTa
Koncrania; onpeneneHrn 06001aIOIIUTO KPUTEPHs JUIsl OBBIIEHNUS 3()()EKTUBHOCTH pabOThI
Mopckiaoro nopra Koncranua.

BasxkHocTh Hay4YyHOM MCCieAyeMOM 3a]a4d peliaeMod B JHCCEPTAMU COCTOUT B
o0ecriedyeHre TMOPTOBBIX OpPraHHU3AIUAX KAaueCTBEHHBIMH M KOJWYECTBEHHBIMH IapaMeTpOB,
ITOPUTMaMHU U SKOHOMHKO-MaTEMaTHYECKMMH MOJIEISIMU JJIs ONIPENEICHHS U TOAAEPKUBAaHUS
OpPraHU3aIl[MOHHO-METOA0JIOTMUYECKUX  aClEeKTOB  YCTOWYMBOM  JEATENBHOCTH  MOPTOBBIX
OpraHu3alUsiX Ha OCHOBE BHYTPEHHUX HW3MEHEHMH HempepbiBHOE U 3(P(HEKTUBHOTO
B3aMMO/ICVCTBUE C BHELIHEW CPEION.

Teopernueckasi 3HAYMMOCTb PadoTbl OazupyeTcs Ha pa3pabOTaHHBIE TEOPETHUYECKUE U
METOJIOJIOTUYECKUE U aHAJIETUYECKUE MHCTPYMEHTHI, HW3BECTHbIE B HAy4HOU cpene (3aKOHBI,
METOJIbl, MOJENH, QJIrOPUTMbl) M TPAJULMOHHBIE MAaTEMaTHYECKHME M OSKOHOMHMUYECKHE
HaIpaBJIEHUS.

IIpakTHYeckass HEHHOCTh Pa00THI 3aKII0YAETCSA B TOM, YTO HAYYHBIE BBIBOJIbI, TEOPETUUECKUE
U TpaKTUYECKHE pe3yJbTaThl, H3JI0)KEHHbIE B paboTe, MOTryT OBIThb HCHOJb30BaHBI s
NOBbIIIEHUS 3()(PEKTUBHOCTH yIIpaBlIeHUs] MOPCKOTO TIOPTA U APYTHX CYOBEKTOB TPAHCIIOPTHOTO
nporecca.

BHenpenne HayyHBIX Ppe3yJbTaTOB: pPe3yIbTaThl HCCICAOBAHUS OBUIM TPOAHATM3UPOBAHBI U
peammsosanbl B Autoritatea Navalda Romana Capitiania Zonala Constanta (act de implimentare
nr.345 din 10.03.14), ItalRom Shipping and Trading LTD,Compania nationalda Administratia
Porturilor maritime —SA Constanta (act de implimentare nr.233 din 08.03.14)
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ANNOTATION

Name and Surname: Florescu Viorel

Title: Organizational methodical stable development of enterprise port

Requested Scientific degree: Doctor of Economics thesis

Thesis perfecting Year: 2016

Thesis structure: introduction, three caitole, conclusions and recommendations, bibliography of
166 titles, 2 annexes, 124 pages, 7 tables and 26 figures.

Results: 11 scientific works

The key words: stability, balance, efficiency, system, algorithm, adaptability, mobility,
flexibility, safety, handling, management, organization, flow, commodity criteria, seaport, etc.
Field of study: Economy and Management in branch

The purpose and objectives of the thesis is to deepen and develop the principles theoretical,
methodological and practical levers to ensure stable management organization increase
efficiency of the port company.

Scientific novelty consists in systematizing the stable operation of the enterprise model as a
model port of stable development as a function of the enterprise purpose; including modeling of
operational and financial aspects of the process; classifier factors influencing the choice of
direction for the development of seaports; introduction of 'risky flow of goods "which allow the
level necessary to adapt to potential changes in the structure of processing goods flow of goods;
training algorithm realization flow of goods designed whichever port infrastructure development;
proposal of economic and mathematical model of the efficient activity of the commercial port
Constanta sea stable; the sole criterion for determining the efficiency of the operation of
commercial marine stable Constanta.

Important scientific problem solved consists in providing port enterprises with qualitative and
quantitative parameters, algorithms and mathematical economic models to determine and
maintain the organizational and methodological aspects about the stability of the company's
activity on port internal changes continue and efficient interaction with the external environment.
Significance of the paper: scientific veracity and validity of the results argued in this paper, is
that all theoretical research, development and practical achievements are based on analytical
tools known in the scientific (laws, methods, models, algorithms) and traditional fields:
mathematics and economic.

Value of the work: scientific conclusions, theoretical and practical results made in this sentence
can be used to increase the efficiency of the management of seaports and other subjects of the
transport process.

Implementation of scientific results: Scientific research topics and have found application in
Romanian Naval Authority of Constanta Zonal Master's Office (act of implementation of 3.10.14
345) ITALROM Shipping and Trading Ltd, National Company Maritime Ports Administration
SA Constanta (note Implementation No. 233 of 03/08/14).
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