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ADNOTARE
Britchi Aliona

Cadrul pedagogic de realizare a procesului didactic si formarea profesionala a invatitorilor la
nivelul claselor cu predare simultani
Teza de doctor in stiinte pedagogice, Chisinau, 2016

Structura tezei include: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 220 de surse, adnotare (romand, engleza, rusd), concepte-cheie in limbile romana, engleza, rusa, lista
abrevierilor, 157 pagini de text de baza, 25 de tabele, 21 figuri, 13 anexe.

Publicatii la tema tezei: 10 lucrari stiintifice.

Concepte-cheie: invatamint simultan, invatator, clasa cu predare simultana, managementul clasei de
elevi, referential profesional, formare profesionald initiala si continua.

Domeniul de studiu reprezintd Teoria generala a educatiei, Pedagogia invatamintului superior.

Scopul cercetarii: fundamentarea teoretica si praxiologica a formarii profesionale a invatatorilor
pentru activitatea didactica 1n clasele cu predare simultana.

Obiectivele investigatiei: determinarea sistemului de idei si concepte prioritare pentru organizarea
procesului didactic in invatamintul primar simultan; elaborarea Modelului managementului procesului
didactic in invatdmintul primar simultan si a Referentialului competentelor profesionale ale invatatorilor
valorificate 1n clasele cu predare simultand; evaluarea nivelurilor si a particularititilor formarii
profesionale initiale si continue a invatatorilor pentru organizarea procesului didactic in clasele cu predare
simultana; proiectarea si validarea experimentald a Programului de formare profesionald a invatatorilor
pentru activitatea in clasele cu predare simultana.

Noutatea si originalitatea stiintifici a cercetarii este confirmatd de: Modelul managementului
procesului didactic in invatamintul primar simultan; referentialul competentelor profesionale ale
invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana; principiile proiectarii demersului didactic in
clasele cu predare simultana rezultate din proiectarea cadrului pedagogic de realizare a procesului
didactic in invatamintul primar simultan prin componentele: normativitate pedagogica, proiectare
curriculara, predare-invatare-evaluare, comunicare educationala si gestionarea studiului individual.

Problema stiintifica solutionata in cercetare rezida in valorificarea cadrului pedagogic de realizare
a procesului didactic in invatamintul primar simultan prin integrarea Modelului managementului
procesului didactic in invatimintul primar simultan, a Referentialului competentelor profesionale ale
invatatorilor si a principilor proiectarii demersului didactic, prin intermediul Programului de formare
profesionala a invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultand si afirmate in contextul
specific al managementului clasei de elevi.

Semnificatia teoretica a cercetirii este confirmatd prin determinarea sistemului de idei §i concepte
necesare pentru fundamentarea teoreticd a Modelului managementului procesului didactic n invatamintul
primar simultan; descrierea semnificatiei termenilor operationali in demersul investigational; prezentarea
paradigmei actuale a managementului procesului de invatamint in clasele cu predare simultand; dezvoltarea
Referentialului competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana,
crearea noilor cunostinte in domeniul Teoriei generale a educatiei prin stabilirea avantajelor, limitelor si a
perspectivelor invatdmintului simultan in educatia elevilor la treapta primara de invatamint.

Valoarea aplicativi a cercetirii: elucidarea nivelurilor si a particularitatilor de formare a
invatatorilor pentru realizarea activitatii profesionale in clasele cu predare simultand; adaptarea
curriculumului universitar de formare profesionala a invatatorilor la nivel de produs in planul resurselor
curriculare si la nivel de proces prin finalitati, continuturi si valori specifice activitatii profesionale in
invatamintul simultan; elaborarea si validarea experimentald a Programului de formare profesionala a
invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultana.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizatd prin diseminarea rezultatelor cercetarii
teoretice si experimentarea Programului de formare profesionald initiald si continud a invatatorilor la
nivelul claselor cu predare simultand in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, in Universitatea
Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau si Institutul de Stiinte ale Educatiei in anii 2012 — 2015.
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Aliona Britchi

Ilemaroruyeckue OCHOBBI 00y4eHHsI M MOATOTOBKH y4YUTeJeil K padoTe
B MAJIOKOMILIEKTHBIX Kjaccax
Juccepranys Ha COMCKAaHUE YYCHOH CTENEHHU JOKTOPA NeIaroru4ecKux HayK,
Kummnes, 2016

CTpyKTypa AMccepTallMU: BBEICHHWE, TPW IJIaBbI, BHIBOJABI M pPEeKOMeHmaruu, ouOimorpadus u3 220
UCTOYHHUKOB, aHHOTAIUM (PyMBIHCKUHN, aHTTUICKUIN, pycCKuUil), KIIOUEBBIE CJIOBA HA PYMBIHCKOM, aHTIIMHCKOM,
PYCCKOM f3bIKaX, CIHMCOK COKpamleHui, 157 cTpaHHIl OCHOBHOrO TekcTa, 25 Tabmuu, 21 pucynkoB u 13
TIPHIIOKESHHH.

ITy6mkanuu no Teme Auccepranuu: 10 HaydHbIX paboOT.

KiroueBble cj10Ba: ONHOBPEMEHHOE OOpa3oBaHUE, y4UTEIb, OOyUC€HHE B MAJOKOMIUIEKTHBIX KJIAcCax,
KJIACCHOE PYKOBOZICTBO, IpO(hecCHOHANBHEIN pedepeHnral, HadalbHas MOATOTOBKA M HEMPEPHIBHOE O0YUCHHE.

Ooaactb uccaenoBanusi: OOmiast Teopusi oopa3zoBanus, [lemaroruka BeICIICH MTKOJIBI.

Ileanb uccjeroBaHUsI: TECOPETHUECKOE U TPAKTUYECKOE OOOCHOBaHME MPOQECCHOHATBHON MOATOTOBKU
yuuTenen K paboTe B MaTOKOMIUIEKTHBIX KJIaccax.

3agayu Hccae 0BAHMSA: OTIPEEIICHNE CHCTEMBI WACH M KOHIENIINHI sl OpraHU3alny yIeOHOTo IpoIiecca B
MaJIOKOMILJICKTHOM HauaJbHOM 00pa3oBaHMU; pa3paboTka Mojenu ynpasieHHs Y4eOHOTO MpOoLecca B CUCTEME
MaJIOKOMILJICKTHOTO Ha4aJIbHOTO 00pa3zoBaHus U PedepeHnnana koMneTeHIMi yunTesneil BeIIBICHHBIE B padoTe ¢
MaJIOKOMIUICKTHBIMH KJIaCCaMH; OICHKAa YPOBHSI M OCOOCHHOCTEH HadadbHOH W HENPEepBIBHON ITOITOTOBKH
npenojasarenel ans paboTel B CHCTEME HA4YaJbHOTO MAJIOKOMILIEKTHOIO 00pa3oBaHMsA; pa3paboTka U
SKCHEpUMEHTAJbHAS IPOBEpPKAa pe3ynbTaToB IIporpaMMbl IOATOTOBKH YyuuTelded K paboTe B Kiaccax ¢
OJIHOBPEMEHHBIM MPENOoaBaHUEM.

HayuyHnasi HOBH3HA HMCCJIeIOBAHUS 3aKIIOUaeTcs B pa3paboTke Mojenu ymnpapieHus ydeOHOro mporecca
MaJIOKOMILJICKTHOTO HAa4aJIbHOTO 00pa3oBaHus U PedepeHiuana KoMIeTeHIUI yunuTesnel BhISIBICHHBIE B paboTe ¢
MaJIOKOMIUIEKTHBIMU KJ1acCaMH; MPUHLUIbBI IUIAKTHYECKOT0 MPOEKTUPOBAHUS B Kiaccax € OJHOBPEMEHHBIMU
o0ydeHneM, pe3yibTaThl MPOSKTHPOBAHMS MEAATOTHISCKAX OCHOB peaii3aluu ydeOHOro Imporecca B CHCTEME
MaJIOKOMIUICKTHOTO ~ HA4YaJbHOTO  O0pa3oBaHMs IO KOMIIOHGHTaM: MeJarorudeckas HOPMAaTUBHOCTb,
MeIarOTUIECKOe POEKTHUPOBaHME, IeJarorndeckoe oOIMIeHHe, MpernoiaBaHne-00ydeHe-0leHKa U YIpaBICHIe
UHIUBUIYaTbHBIM O0y4IEeHHEM

Hayunasi npo0sieMa, pelieHHAasi B MCCJIEAOBAHNUN COCTOUT B 3aJCHCTBOBAHHM IEJArOTMYECKUX OCHOB B
peanu3anuy yaeOHOTo Mpolecca B CHCTEME MAJIOKOMIUIEKTHOTO HAYadbHOTO 00pa3oBaHUsS B pamkax [Iporpammer
MO TIOATOTOBKE yduTened K padoTe B KiaccaX C OJHOBPEMEHHBIM IPENOAaBaHUEM, B WHTerpammu  Mozjenu
yIpaBiIeHUs Y4eOHOro Iipolecca B CHCTEME MAIOKOMIUIEKTHOTO HadalnbHOro oOpasoBanusi, Pedepennuana
KOMIICTCHIMH yuuTelled M NPUHIUIOB JUIAKTHYECKOTO IIPOCKTHUPOBAHMS BBIABICHHBIC B pabore ¢
MaJIOKOMIUIEKTHBIMU KJ1aCCaMH, YKa3aHHBIX B KOHKPETHOM KOHTEKCTE YIPABJICHUS KJIACCOM.

TeopeTuueckasi 3HAYNMOCTh MCCJIEIOBAHUSI COCTOUT B OMNPEJCICHUM CUCTEMBl HIEH M IOHSTHI,
HEOOXOAMMBIX JUI TEOPETHYECKOro 000cHOBaHUs [lemaroruueckoil Moaenu ympaBlieHUs ydeOHOro mpoiiecca B
CHCTEME MaJIOKOMIDIEKTHOTO HAYaJIbHOTO OOpa30BaHMS; ONMCAHNHM 3HAYCHUS OIEPallHOHAIBHBEIX TEPMHHOB C
TOYKH 3pEHHs HCCICOOBAHUS, IPE3CHTAIMH CYIIECTBYIOIIEH MapaJurMbl YIPaBIeHUs Y4eOHOTO Iporecca B
CHCTEME MAJOKOMIUIEKTHOTO  HAuyaJbHOTO  00pa3oBaHMs, B  ONpENENCHUM  3HAYCHUS  YIPABICHUS
MaJIOKOMIUIEKTHBIM KJaccoM; pasBuThe PedepeHimana KoMmreTeHuni ydurtened HEOOXOIMMBIX IJIsI pabOTHI B
KJIaccax C OJJHOBPEMEHHBIM NpeIo/laBaHHeM, BBISBICHHH HOBBIX 3HAHMI B 001acTH YTpaBieHUs 00pa3oBaHHUEM
JUIS OIpeACIeHUs] MPEUMYILECTB, OTPAHNYEHHI M MEPCIEKTUBB OJHOBPEMEHHOTO 00pa30BaHUS B BOCHUTAHUU
YYEHHMKOB Ha HAYaJIbHOM 3TaIe 00y4eHHUsI.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTH HCCIEAOBAHHSA 3aKJII0YAaeTCH B: BBIABICHWH YPOBHA M OCOOEHHOCTEH
CTEIMANbHON TOATOTOBKM YUYHTENCH Ui peann3alyd ydeOHOro mpoliecca B MAaJOKOMIUICKTHBIX Kilaccax;
aJlanTanysl yHUBEPCUTETCKOr0 y4eOHOTO IIaHa Ul HOATOTOBKH MPEIoaBaTeneii B INIaHe PECYPCOB KyppUKYITyMa
¥ KOHEYHBIX 3HAaHWH B TPENOAaBaHUM B CHCTEME MaJOKOMIUIEKTHOTO OOpa30BaHMS; pa3paboTka M BHEIpPEHHUE
IKCTIEPUMEHTAIBHOM yueOHo! [IporpaMMbl MOATOTOBKH yUuTeIeH K paboTe B MaJIOKOMIUICKTHBIX KJIaccax.

BHeapeHne Hay4HBIX pe3yJbTaToB ObUIO JOCTHTHYTO 32 CYET pAaCHpOCTPAaHCHUS pE3yJIbTaTOB
TEOPETHYECKHX HCCIEIOBaHHH ¥ OSKCHEepUMEHTOB [IporpaMMbel TOATOTOBKM YyumTenel Kk pabore B
MAaJIOKOMILIEKTHBIX KJaccax B benbunkoMm l'ocynapcTBeHHOM VYHuUBepcuTeTe HMeEHU «Aneky Pycco», B
T'ocynapcrBennom IlenarornueckoM Yuusepcurere umeHu «Mon Kpsaura» r. Kumumnes u B HMHcrutyte
ITenarornuyeckux Hayxk r. Kummnes B 2012-2015 romax.



ANNOTATION

Aliona Britchi
Within educational achievement in teaching and training of teachers
in grades with simultaneous teaching
PhD thesis teaching, Chisinau, 2016

Thesis structure includes: introduction, three chapters, conclusions and recommendations,
bibliography of 220 sources, annotation (Romanian, English, Russian), key concepts in Romanian,
English, Russian, list of abbreviations, 157 pages of main text, 25 tables, 21 figures, 13 annexes.

Publications on the thesis topic 10 scientific papers.

Key concepts: simultaneous education, teacher, classroom simultaneous, classroom management,
teaching referential professional, initial and continuing vocational training.

Field of study is the general theory of education, higher education pedagogy.

Research goal: the theoretical and praxiological training of teachers for teaching in classes with
simultaneous teaching.

Objectives of the investigation: to determine priority system for organizing ideas and concepts in
primary simultaneous teaching process; Model development management process simultaneous teaching
in primary and referential professional skills of teachers in classes taught simultaneously exploited; assess
the levels and the specific initial and continuous training of teachers for work in classes with
simultaneous teaching; Program design and experimental validation of the training of teachers for work in
simultaneous teaching classes.

Scientific novelty of the research is the process of management simultaneous model teaching in
primary and referential professional skills of teachers in classes taught simultaneously exploited; the
design principles of the didactic teaching in classes with simultaneous results of the envisaged
educational achievement in teaching in primary components simultaneously: pedagogical normativity,
pedagogical design, teaching-learning-assessment, educational communication and individual study.

Scientific issues resolved in research lies in harnessing framework educational achievement in
teaching in primary simultaneously. Program under the training of teachers for work in classes taught
simultaneously by integrating the management model of the teaching process in primary simultaneously
referential professional skills of princes teachers and teaching approach design capitalized simultaneous
teaching classes, and affirmed in the specific context of classroom management.

Theoretical research is confirmed by determining the system of ideas and concepts necessary
theoretical foundations of the Model management in primary simultaneous teaching process; Significant
description of operational terms of the investigational approach, presenting the current paradigm of
educational management of process in classes with simultaneous teaching, development referential
professional skills of teachers valued in classes taught simultaneously, creating new knowledge in the
field of educational management to identify the advantages, limitations and perspectives simultaneous
education in the education of students at the primary stage of education.

Value of the research: elucidation levels and the specific training of teachers for carrying out the
simultaneous teaching professional classes; adapting the university curriculum for training teachers at
product and process curricular resources plan at the end, content and values in specific education
professional simultaneous activity; Program development and experimental validation of the training of
teachers for work in simultaneous teaching classes.

Implementation of scientific results was achieved by disseminating the results of theoretical
research and experimentation program training teachers in grades taught simultaneously in the State
University ,,Alecu Russo”, in the State Pedagogical University ,,Jon Creanga” and the Institute of
Educational Sciences in the years 2012-2015.



LISTA ABREVIERIOR
fn limba roména:
IPS — invatdmint primar simultan
CPS — clasa cu predare simultana
MCE — managementul clasei de elevi
RCPI — Referentialul competentelor profesionale ale invatatorilor
CD IPS — cadre didactice din invatamintul primar simultan
GE — grup experimental
GC — grup de control
CPIl — competente profesionale ale invatatorilor

MPD IPS — Modelul managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan

in limba rusi:
HOO — nayansHO€ 0JJHOBpEeMEHHOE 00pa3oBaHue
OMK — o0y4eHne B MaJIOKOMITIEKTHBIX KJIaccax
KP — kimaccHoe pyKOBOJICTBO
PIIKY — Pedepennman npodeccroHaIbHBIX KOMIIETCHIUH yauTeIen
[THOO — npenoaasareny Ha4aJIbHOTO OJIHOBPEMEHHOTI'O 00pa30BaHMUs
OI" — skcniepuMeHTaIbHas rpyIra
KI" — koHTpOnbHas rpynmna
[TIKY — npodeccrnonanbHble KOMIETEHIIMN YIUTENeH
YVYII CMHO — Mopensb ynpapieHus: yaeOHOT0 Ipolecca B CUCTEME MaIOKOMIUIEKTHOTO

HA4yaJIbHOr0 00pa30BaHuUs

in limba englezi:
SPE — simultaneous primary education
STC — simultaneous teaching class
CM - classroom management
RPST — Referential of professional skills of teachers
TSPE — teachers in simultaneous primary education
EG — experimental group
CG — control group
PST — the professional skills of teachers

DMPS — Model development management process simultaneous teaching in primary



INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate.

Intemeiat pe experiente anterioare si cercetiri specializate in plan international,
invatamintul simultan exprimd optiunea politicilor educationale pentru crearea oportunitatilor
pedagogice de asigurare a eficientei procesului didactic in clasele incomplete de elevi.
Constituirea claselor cu predare simultana constituie o solutie pedagogica reala, ca raspuns la
multiplele probleme inregistrate in ultimii ani in sistemul de scolarizare din R. Moldova.
Numarul mic de copii in unele sate ale republicii au determinat autoritatile la organizarea
procesului educational in conditiile activitatii simultane, cadrele didactice fiind angajate la
realizarea curriculumului scolar prin cumularea grupelor de copii cu virste neomogene.

Avind in vedere problema claselor cu numar redus de copii, in special in zonele rurale,
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova elaboreaza in anul 2012 Instructiunea privind
organizarea procesului educational in clasele I-1V in conditiile activitatii simultane [98],
deschizind prin aceasta posibilitatea valorificarii oficiale a activitatii de predare simultana in
clasele incomplete de elevi. Acceptia de ,,clase primare mixte, alcatuite din cel mult doua
clase componente (de regula, I-11l, II-1V), in care activitatile directe cu elevii unei clase
alterneaza cu activitatea individuald a elevilor altei clase” este stabilitd in documentul de
baza care determind cadrul juridic al raporturilor privind proiectarea, organizarea,
functionarea si dezvoltarea sistemului de educatie din Republica Moldova - Codul educatiei
(art. 3, Notiuni principale) [51].

Fundamentarea stiintificd a cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in
invatamintul simultan este actuald din perspectiva idealului educational al scolii, care pretinde la
solutionarea problemelor educatiei, indiferent de perioadele de tranzitie sau crizele marcante, in
acest sens, programul (regimul) de studii simultan in clasele incomplete, fiind considerat de
principalii actori comunitari, mai degraba, o strategie a educatiei de compromis. Managementul
clasei de elevi se inscrie in aceastd traiectorie importantd a schimbarii, deoarece evolutia scolii
reflectd influenta modelelor de dezvoltare sociald. Aceasta deschidere catre mediile cultural,
economic, politic, evenimentele si istoria nationald, valorile Tnsusite pe aceasta cale constituie baza
cognitiva, metodologica si practicd a programelor educationale, perfectibile la nivelul institutiei
scolare, subliniaza S.Cristea [68, p. 237]. Din aceste considerente, initierea si formarea cadrelor
didactice pentru activitatea realizata concomitent cu doud, trei sau patru clase in functie de

numarul elevilor a devenit deosebit de actuala, importanta si semnificativa.



Experienta de mai mult de 200 de ani in Romania, dar si practicile pozitive ale scolilor cu
program simultan din Franta, SUA, Australia, Canada, Elvetia, Suedia, releva eficienta unor
activitati didactice realizate concomitent cu elevi de diverse virste in aceiasi clasa. De asemenea,
studiul scolii rurale incomplete din Rusia reprezinta un cimp important de investigatie a cadrului
pedagogic privind realizarea procesului didactic in invatamintul simultan, la fel, si metodologia
organizarii activitatilor scolare in perioada antichitatii romane [183], nemijlocit - ,,metodele de
scriere si cetire pentru uzul clasei primare”, aplicate de Ion Creanga in grupurile de copii variate ca
virstd [45], sau prezenta constantd a claselor de acest tip in toate tarile, inclusiv R. Moldova, in
toate timpurile, indiferent de situatia socio-economica si culturala, constituie referinte importante
in cercetarea cadrului pedagogic de realizare a educatiei in clasele cu predare simultana.

Fundamentarea stiintificA a cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in
invatamintul simultan este actuala din perspectiva idealului educational al scolii, care pretinde la
solutionarea problemelor educatiei, indiferent de perioadele de tranzitie sau crizele marcante, in
acest sens, programul (regimul) de studii simultan in clasele incomplete, fiind considerat de
principalii actori comunitari, mai degraba, o strategie a educatiei de compromis.

In conceptualizarea procesului de invatimint in clasele cu predare simultani o contributie
specificdi a fost asiguratd de dimensiunea managementului educational, concret, al
managementului clasei de elevi, definit de R.Iucu ,,domeniu in stiintele educatiei care studiaza
perspectivele de abordare a clasei de elevi si structurile dimensionale ale acesteia, in scopul
asigurdrii conduitelor corespunzatoare pentru desfagurarea procesului de predare-invatare-
evaluare [103], ], sferd de transpunere in concepte specifice a managementului invatamintului
simultan — cadru pedagogic de ,, pregdtire,organizare si realizare a demersului didactic in clasele

’

incomplete de elevi” - V.Molan [126], M.Izamseanu [105]. Prin sintagma managementul
procesului didactic in clasele cu predare simultand din invatamintul primar ne referim la
proiectarea si realizarea procesului didactic si monitorizarea grupului de elevi neomogen ca
virsta scolard in clasele 1-4, cu statut de clase incomplete. In lucrarile cercetitorilor mentionati
anterior, predarea simultana este abordata ca activitate didactica realizatda concomitent cu doua,
trei sau patru clase in functie de numarul elevilor.

Interes sporit in cercetare prezintd studiile ce descriu activititile didactice realizate
concomitent la doua si mai multe clase 1n ciclul primar pentru aspectele metodologice pe variate
dimensiuni, in care au fost avansati termeni si formulate sintagme stiintifice specifice de tipul:
predarea in invatamintul simultan/conditiile predarii simultane - 1.Stoichicescu, D.Stoicescu,
B.Manolache, B.Ilies, L.Stanulescu [176, 177], activitatile didactice simultane / predarea
simultana - M.Paunescu [151], conditiile activitatii simultane — Instructiunca ME RM [98],

regim simultan - Metodologia de organizare a claselor din invatamintul preuniversitar in regim

simultan (Romania) [116].



O abordare speciala in literatura pedagogica este asigurata de fenomenul scolilor din mediul
rural din spatiul rus, cercetat din mai multe aspecte: din punct de vedere al sistemului de invatamint
- baitboponosa JI.B. [196], organizarea variabilitatii scolilor din mediul rural - Baiirymosa H.B.
[198], LupynsaukoB A.M. [211]; specificul activitatii diverselor tipuri de scoli - BanoB A.D.
[201], Koctsmkuu 3., Ckarkmn M. [203]; continutul si formele de instruire si educatie -
Oropognuko H.T. [206], 3aiikun M.U., ®ponos M.U., Ilkunsmenckas H.A. [200]; formarea
cadrelor didactice - Kosanes B.I1. [202], I'apauep B.B. [199].

Operam in cercetare cu termeni consacrati si sintagme stiintifice 1n teoria si practica
pedagogica (invatamint primar, proces didactic, managementul clasei de elevi) si concepte specifice
cercetarii (invatamint primar simultan, clase cu predare simultand), care permit descrierea
fenomenului invatiamint primar simultan, prin care intelegem procesul de invatamint in clasele
incomplete cu predare concomitentd la virste scolare neomogene, ne referim si la sistemul de
invatamint, doar ca si context al predarii-invatdirii-evaluarii simultane.

Perspectivele de abordare a procesului de invatamint in clasele cu predare simultanad s-au
bazat pe conceptii relevante domeniului de cercetare: proiectare curriculara (1.Cerghit [47],
S.Cristea, M.Bocos [70]), tehnologii educationale (Dm.Patrascu [145]), teoria si metodologia
instruirii (L.Sadovei, L.Papuc, M.Cojocaru [164], M.lonescu, M.Bocos [99]), invdtarea
autoreglata (S.Focsa-Simionov [84], comunicare educationala/didactica (M.Cojocaru-Borozan
[57,58], L.Sadovei [162]), invatarea prin cooperare (A.Nicu, E.Contiu [134]) evaluare criterialda
prin descriptori (coord. L.Pogolsa, M.Marin [155]), educatia centrata pe elev (T.Callo, A.Panis
[36]), normativitate pedagogica (M.Calin [44]), paradigma managementului educational
(V.Gh.Cojocaru [53], V.Andritchi [8]).

Aspect recunoscut si in continutul evolutiei conceptului de invatamint simultan, clasele cu
predare simultana definesc contextul unde sunt cunoscute mai multe dificultati organizatorice si
pedagogice in procesul de invatamint. Efortul sporit al cadrelor didactice privind organizarea
temeinica a activitdtilor curriculare in conceperea i pregdtirea lectiilor, realizarea procesului de
predare-invatare-evaluare in conditiile activitatii simultane a doud grupuri neomogene (desi se
lucreazd cu mai putini copii), indeplinirea rolurilor ~manageriale (planificare, coordonare,
consiliere etc.) in activitatea de monitorizare §i indrumare a copiilor (A.Britchi, L.Sadovei [25,
26], A.Britchi [29], R.Girleanu-Costea, Gh.Alexandru [87], Instructiunea ME RM [98],
Metodologia de organizare a claselor din invatdmantul preuniversitar in regim simultan [116],
reprezinta dimensiuni importante prin care invatatorul/ profesorul poate asigura eficientd la nivelul
claselor cu predare simultana, respectiv, nivelul pregatire a cadrului didactic pentru realizarea
acestor sarcini, va contribui pozitiv sau va crea dificultati in proiectarea activitatilor didactice in
aceste clase. In acest sens, una din problemele pedagogice fundamentale vizeaza pregitirea

cadrelor didactice pentru activitatea profesionali la nivelul claselor cu predare simultana.
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Fenomenul formarii profesionale si a dezvoltarii competentelor cadrelor didactice este

obiectul multiplelor cercetari, fiind valorificat de lucrari a mai multi autori: A.Neculau [131],
D.Potolea [149], E.Paun [146], LCerghit [47], Negret-Dobridor, I.Panisoara [132] etc. In
Republica Moldova, diverse aspecte ale teoriei si practicii formarii profesionale au fost abordate
de catre: T.Callo [35,38], V.Cojocaru [57],V. Gutu, O.Dandara [95], V.Andritchi [7], V.Patrascu
[147], .Negura, L.Papuc, V1.Paslaru [133], T.Callo [37,38].

Cu toate aceste eforturi de cercetare, invatamintul simultan este un fenomen pedagogic

partial studiat. Analiza cercetdrilor existente in domeniu asupra fenomenului studiat ne

conduce la concluzia ca anumite conditii ale proiectarii si realizarii procesului de invatamint

in clasele cu predare simultana au fost insuficient studiate, fiind oarecum ignorate ideile cu

valoare de legitati pedagogice:

demersul didactic trebuie organizat in functie de nevoile si interesele elevilor, centrat pe
elev, semnificind buna cunoastere a copiilor §i o urmarire atenta a progresului individual;
timpul de scoald sa fie folosit extrem de eficient (mai ales cd o mare parte il reprezintd
activitatea independenta);

invatatorul trebuie sa combine eficient continuturile lectiei si in mod special strategiile de
imbinarea judicioasa a metodelor individuale cu cele colective si de grup;

identificarea corelatiei dintre evaluarea clasica si cea complementara.

Trecerea in revista a literaturii la problema studiata si analiza principalelor fundamente

teoretice ale cercetarii determind cautarea raspunsurilor la contradictiile identificate in contextul

invatamintului primar simultan:

L]

dintre necesitatea obiectivd a educatiei contingentului mic de copii n scoala cu asezare
geografica nefavorabild si insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru activitatea in
clasa cu predare simultana;

dintre specificul invatamintului simultan si importanta stabilirii unui sistem de competente
profesionale necesare invatatorilor in activitatea didactica in clasele cu predare simultana;
cresterea cu fiecare an a numarului claselor primare cu predare simultana in scolile din R.
Moldova (in mod special, in scolile din mediul rural) si necesitatea asigurarii conditiilor
pedagogice de realizare a procesului didactic in astfel de clase.

Din contradictiile evidentiate deducem problema cercetarii ce rezulta din formarea

insuficienta a invatatorilor pentru activitatea didacticd in clasele cu predare simultana. Necesitatea

imperioasa in stiintele pedagogice moderne de a determina fundamentele teoretice si praxiologice a

formarii profesionale a invatatorilor pentru activitatea didactica in clasele cu predare

simultand, explica interesul pentru cercetarea cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic

si formarea profesionald a invatatorilor la nivelul claselor cu predare simultana.
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Din aceste ratiuni teoretice in contextul concret al claselor incomplete directiile de
solutionare a problemei cercetirii ar putea fi: (a) crearea unui real suport stiintific privind
fundamentele teoretice ale Invatdmintului primar simultan ca si context al determindrii cadrului
pedagogic de realizare a procesului didactic in clasele incomplete de elevi; (b) elucidarea
valorilor specifice competentelor profesionale ale invatatorilor cu activitate in clasele cu predare
simultand in vederea adaptarii curriculumului universitar de formare profesionald pentru
managementul procesului didactic in invatamintul primar simultan.

Scopul cercetarii: fundamentarea teoreticd §i praxiologica a formarii profesionale a
invatatorilor pentru activitatea didactica in clasele cu predare simultana.

Obiectivele cercetarii vizeaza:

e determinarea sistemului de idei §i concepte prioritare pentru organizarea procesului
didactic In invatdmintul primar simultan;

e claborarea Modelului managementului procesului didactic in invagamintul primar simultan
st a Referentialului competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu
predare simultana;

e evaluarea nivelurilor si a particularitatilor formarii profesionale initiale si continue a
invatatorilor pentru organizarea procesului didactic in clasele cu predare simultana;

e proiectarea si validarea experimentald a Programului de formare profesionala a
invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultana.

Metodologia cercetarii stiintifice a presupus utilizarea in demersul investigational si
experimental a metodelor: teoretice - documentarea stiintificd, metoda modelarii, metodele
analitico-sinteticd; metode experimentale - experimentul pedagogic, observatia, conversatia,
chestionarul; metode de masurare a datelor experimentale: prelucrarea matematico-statistica a
datelor experimentale $i metoda statistica a Programului SPSS —17.

Noutatea si originalitatea stiintificA a cercetirii este confirmata de: Modelul
managementului procesului didactic in Tnvatdmintul primar simultan; referentialul competentelor
profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana; principiile proiectarii
demersului didactic in clasele cu predare simultana rezultate din proiectarea cadrului pedagogic
de realizare a procesului didactic 1n invatamintul primar simultan prin componentele:
normativitate pedagogicd, proiectare curriculard, predare-invatare-evaluare, comunicare
educationala si gestionarea studiului individual.

Problema stiintifica solutionata in cercetare rezidd in valorificarea cadrului pedagogic
de realizare a procesului didactic in invatamintul primar simultan prin integrarea Modelului
managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan, a Referentialului

competentelor profesionale ale Invatatorilor si a principilor proiectdrii demersului didactic, prin
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intermediul Programului de formare profesionala a invatatorilor pentru activitatea in clasele cu
predare simultana si afirmate in contextul specific al managementului clasei de elevi.

Semnificatia teoretica a cercetirii este confirmatad prin determinarea sistemului de idei si
concepte necesare pentru fundamentarea teoretici a Modelului managementului procesului
didactic in invatamintul primar simultan; descrierea semnificatiei termenilor operationali in
demersul investigational; prezentarea paradigmei actuale a managementului procesului de
invatamint 1n clasele cu predare simultand; dezvoltarea Referentialului competentelor
profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana, crearea noilor
cunostinte Tn domeniul Teoriei generale a educatiei prin stabilirea avantajelor, limitelor si a
perspectivelor Tnvatamintului simultan in educatia elevilor la treapta primara de invatamint.

Valoarea aplicativa a cercetirii: elucidarea nivelurilor si a particularitatilor de formare a
invatatorilor pentru realizarea activitatii profesionale in clasele cu predare simultand; adaptarea
curriculumului universitar de formare profesionald a invatatorilor la nivel de produs in planul
resurselor curriculare si la nivel de proces prin finalitati, continuturi si valori specifice activitatii
profesionale in invatdmintul simultan; elaborarea si validarea experimentald a Programului de
formare profesionala a invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultana.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizatd prin diseminarea rezultatelor
cercetdrii teoretice si experimentarea Programului de formare profesionald initiald si continud a
invatatorilor la nivelul claselor cu predare simultana in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti, Universitatea Pedagogicd de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu si Institutul de Stiinte ale
Educatiei din R. Moldova in perioada anilor 2012 - 2016.

Aprobarea si validarea rezultatelor stiintifice este asiguratd de investigatiile teoretice si
experientiale la tema cercetarii. Rezultatele investigatiei au fost prezentate in suporturi de curs:
Invétamintul simultan. Suport de curs pentru studenti in procesul de formare initiald si continud.
Chisinau: 2014; in ghiduri metodologice: Invitamintul simultan: Breviarium. Ghid metodologic.
Chisindu: 2015; in reviste stiintifice de specialitate: Abordari actuale privind integrarea
tolerantei comunicative in sistemul valorilor fundamentale, In: Revista de Stiinte Socioumane nr.
1 (23), 2013; Strategia invatarii pe baza de proiect — conditia eficientei invatamintului simultan.
In: Revista de Filosofie, Sociologie si Stiinte Politice B, Nr.3, Academia de Stiinte a Moldovei,
2015; Dimensiunile ,, Proiectarea si realizarea lectiei” in clasele cu regim simultan. In: Revista
de Stiinte Socioumane, nr.3 (31), 2015; in cadrul conferintelor internationale si nationale:
Dificultatile organizdrii procesului instructiv-educativ in scolile cu tnvatamint simultan. In:

Probleme si solutii actuale ale parteneriatului familie-comunitate in contextul fenomenului
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rezistentei educatiei. Materialele conferintei Stiintifico-practica internationald, 2013; Pregatirea
cadrelor didactice sub aspectul realizarii invatamintului simultan — necesitate stringentd a
timpului. In: Cultura profesionald a cadrelor didactice. Exigente actuale. Materialele
simpozionului international, 16-17 mai 2013; Organizarea muncii independente a elevilor in
clasele simultane: aspect teoretice. in: Perspective si tendinte actuale de dezvoltare a
invatdmintului prescolar si primar. Materialele conferintei stiintifice internationale, 2013;
Constructii analitice privind asigurarea conditiilor de instruire a elevilor in clasele cu regim
simultan. In: Rezistenta la educatie: solutii si perspective. Materialele conferintei Stiintifico-
practica internationald, 2014; Implementarea metodei proiectelor in conditiile invatamintului
simultan. In: Traditii si valori in formarea profesionali a cadrelor didactice in invatamintul
prescolar si primar. Materialele Conferintei stiintifice internationale consacrata aniversdrii a 55-a
de la fondarea Facultdtii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, 2015; in analele
doctoranzilor: Conditiile pedagogice de organizare a procesului didactic in invagamintul
simultan. In: Probleme actuale ale stiintelor umanistice. Analele stiintifice ale doctoranzilor si
competitorilor. Vol. 12, partea . Materialele conferintei doctoranzilor UPSC, 2013.

Publicatiile la tema tezei: 10 lucrari stiintifice, suportul de curs (1) [25] si ghid
metodologic (1) [26], articole in reviste stiintifice (2) - [28], [29] si participari la foruri stiintifice
nationale si internationale (6) [20], [21], [22], [23], [24], [27].

Volumul si structura tezei include adnotari in limbile roméana, rusd si engleza,
introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 220 surse, 11 anexe.

Concepte-cheie: invatamint simultan, invatator, clasa cu predare simultana, managementul
clasei de elevi, referential profesional, formare profesionald initiala si continua

SUMARUL COMPARTIMENTELOR TEZEI

In Introducere este elucidati actualitatea si importanta temei de cercetare, sint formulate
contradictiile, problema investigatiei si directiile de solutionare, scopul si obiectivele, sint
relevate fundamentele teoretice ale cercetdrii si descrise inovatia si originalitatea stiintifica,
semnificatia teoreticd si valoarea aplicativd a cercetarii fundamentelor teoretice ale
invatamintului primar simultan.

Capitolul 1. Fundamente teoretice ale invatimintului primar simultan prezinta
descrierea continutului stiintific al conceptului invatamint simultan, examinat din multiple
puncte de vedere prin incursiune in istoria aparitiei si dezvoltdrii in literatura stiintifica a
termenului vizat si a sintagmelor stiintifice conexe ce subliniaza existenta unui limbaj pedagogic
specific demersului didactic in clasele cu predare simultana; evoca problemele pedagogice ale

cadrelor didactice in contextul claselor incomplete delimitind principalele dimensiuni teoretice
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ale managementului clasei de elevi in invatamintul primar simultan; creeaza deschideri pentru
abordarea procesului de invatamint in clasele cu predare simultana din perspectiva manageriala.

Capitolul 2. Coordonata conceptuala a proiectirii si realizarii procesului didactic in
clasele cu predare simultana contine descrierea paradigmei actuale a invatamintului simultan
in perspectiva managementului clasei de elevi, dezvolta conceptul de invatator in clasa cu
predare simultana prin cercetarea perspectivelor de abordare a contextului specific predarii
concomitente la grupe neomogene ca virsta, este elaborat Modelul managementului procesului
didactic in invatamintul primar simultan, asigura clarificari Intr-un cimp epistemologic
determinat de activitatea cadrului didactic cu rol de manager in clasa cu predare simultana, ca
o conditie semnificativa in determinarea Referentialului competentelor profesionale ale
invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana.

Capitolul 3. Praxiologia formarii profesionale a invititorilor pentru activitatea
didactica in clasele cu predare simultana contine: rezultatele experimentului pedagogic la
etapa de constatare si control, organizat in scopul evaluarii gradului de pregatire profesionala
si aprecierea particularitdtilor formarii studentilor pedagogi (invatdtori) pentru activitatea
didactica in invatamintul primar simultan; descrierea Programului de formare profesionala a
invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultana, elaborat in vederea eliminarii
problemelor asigurdrii unui management eficient al procesului didactic in clasa cu structura
variatd ca virsta, generate de existenta in R. Moldova a claselor incomplete; este demonstrata
ipoteza cercetdrii prin care se mentioneaza cd activitatea invatitorilor in clasa clasele cu
predare simultand poate fi eficientizata dacd va fi conceptualizat sistemul de idei si concepte
ale formarii profesionale, prioritare pentru organizarea procesului didactic in invatamintul
primar simultan; dacd va fi elaborat Modelul managementului procesului didactic in
invatdmintul primar simultan si organizat un sistem al competentelor profesionale ale
invatatorilor in cadrul unui Referential al competentelor profesionale ale invatatorilor
valorificate in clasele cu predare simultana; daca se va proiecta si valida experimental
Programul de formare profesionald a invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare
simultana; daca vor fi evaluate nivelurile si particularitatile formarii profesionale initiale si
continue a Invatatorilor pentru organizarea procesului didactic in clasele cu predare simultana.

Concluziile generale valorifica analizele si sintezele la nivelul principalelor elaborari
teoretice si metodologice ale cercetarii cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in
invatamintului primar simultan si prezintd recomandiari metodologice conceptorilor de
curriculum, cercetatorilor in domeniu si cadrelor didactice in vederea optimizarii

managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan.
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1. FUNDAMENTE TEORETICE ALE INVATAMINTULUI PRIMAR SIMULTAN
1.1. Imagine de ansamblu asupra evolutiei conceptului invatamint simultan

Pe fondul unui patrimoniu explicit al activitatii fundamentale de educare a generatiilor in
crestere, provocarile lumii contemporane impun o organizare cit mai riguroasd a acesteia,
necesara a fi gestionatd cu multa iscusintd de un cadru pedagogic de realizare a procesului de
educatie si instruire a elevilor la diferite etape scolare. Consideratiile teoretice asupra cadrului
pedagogic de realizare a procesului didactic la nivelul claselor cu predare simultand, implica
analize complexe de cercetare privind organizarea acestor clase in cadrul scolii si a sistemului de
invagamint in planul studierii aspectelor prioritare ca: proces de studiu, proiectare didactica,
actiuni de predare-invagare-evaluare, comunicare educationala [88, 93, 158]. Din aceste
considerente apare stringentd necesitate a evaludrii gradului de pregétire a invatatorilor pentru
conceperea si realizarea predarii simultane in clasa de elevi.

Conceput in maniera analitico-evolutiva, cadrul teoretic al lucrarii surprinde relatiile dintre
termeni pedagogici angajati In teoria §i practica educatiei si a instruirii elevilor in conditiile
invatamintului simultan. Perspectiva evocata presupune evidentierea nucleului epistemic a
activitatii cadrului didactic in clasele cu predare simultana printr-un efort de ,,scientifizare” a
domeniului la nivelul paradigmei de abordare a educatiei integrate, angajatd in sens
organizational. Categoriile de concepte enumerate mai sus, dar si cele derivate din acestea,
caracterizeazd deplin domeniul organizirii procesului educational in clasele cu predare
simultana [87, 98, 105, 117, 126, 176, 198, 202, 205, 209, 214], aspect confirmat de studiul
evolutiv-istoric al scolii functionale in regim concomitent de predare in clasa formata din elevi
cu diverse virste scolare si incadrat in sfera preocuparilor recente in baza principiului prin care
»activitatile de invatamint se raporteaza la standardele nationale de referinta si la bunele practici
nationale si internationale” (Codul Educatiei, art. 7:b) [51].

Incursiunea in istoria dezvoltirii invatamintului simultan in literatura stiintifica si
recunoasterea sintagmelor apropiate terminologiei domeniului creeaza interpretari de tipul scoald
simultand, educatie simultand, clase cu regim simultan, clase cu predare simultana etc.,
intelesuri derivate si deduse din lat. simultaneus, fr. simultane, care semnifica o raportare la
acelagi moment temporal; in acelasi timp; concomitent. In continutul ce urmeazi se vor face
clarificari asupra acestor concepte, conturind o perspectiva investigationald a cadrului pedagogic
de asigurare a eficientei actului educational intr-o astfel de organizare a invatamintului.

Examinarea multiplelor semnificatii atribuite in istoricul evolutiei in diverse contexte si
situatii poate crea confuzii, devenind prilej de speculatii in discreditarea activitdtii de predare la

nivelul claselor cu predare simultana, de vreme ce s-a perseverat mult timp pe sistemul de
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invatamint traditional, unde clasa este alcatuitd de copii cu virste omogene. Consideram aceste
traiecte etimologice corecte, cit priveste determinarea realitatii acoperite de termenul 1n discutie, va
fi interpretat In lucrare corespunzator problemei stiingifice propusa pentru solutionare, reflectind
concret cadrul pedagogic de realizare a procesului didactic in invatimintul primar simultan.

Prezentarea in evolutie a conceptului de invatdmint simultan creeaza in lucrare o
intelegere cit mai vizibila a termenului simultan in invatamint, realizata in functie de obiectivele
pedagogice, stabilite la nivel de sistem si de proces. Desi sistemul educational are propria logica
de interpretare si traducere a cerintelor sociale in abordari educationale, valorificarea structurii
actiunii educationale este demonstratd de situatii educative la nivel de proces, superior ca
importanta, vizavi de sistem, Invatimintul simultan, asigurind proiectarea activitatii didactice
conform prevederilor curriculumului national, operationalizate de cadrul didactic in functie de
particularitatile scolii si clasei de elevi cu predare simultana.

In pofida faptului ca sursele actuale abordeaza preponderent invitimintul simultan in
perspectiva examinarii procesului de predare, continutul conceptului poate fi descris prin
referinte importante care au contribuit la dezvoltarea invatamintului simultan la scara
nationala si internationala V.Molan [126], M.Paunescu [151], I.Stoichicescu, L.Stanulescu
[176]. Accesul la educatie prin scolarizarea integralda a populatieir de virsta scolara si
pregatirea corespunzatoare pentru viatd in orice conditii de dezvoltare socio-economica, sint
premise de constituire a cadrului pedagogic de realizare a procesului de Invatdmint prin
gruparea claselor alcatuite din copii cu virste apropiate.

Modelele explicative actuale ale procesului de Tnvatdmint in clasele cu predare simultand
elucideaza cadrul pedagogic de realizare a procesului didactic, accentuind ideea ca demersul
trebuie sa se desfdsoare potrivit specificului predarii concomitente, iar strategiile didactice
trebuie astfel proiectate incit elevii, indiferent de elementele de organizare a grupului scolar, sa
insuseasca toate cunostintele prevazute de Curriculumul national si sa-si formeze competentele
proiectate la nivelul treptei de invatamint. Activitatea didactica trebuie sd se desfasoare in asa
fel, incit copiilor care invatd in acest sistem sa li se asigure sanse egale cu cele ale celor care
invatd in conditii traditionale, mentionind cd timpul de invatare sa fie astfel folosit incit s se
asigure o eficientd corespunzatoare fiecarui nivel de clasa, subliniaza V.Molan [126, p. 9].

Functiile sistemului de invatamint simultan inscriu aceleasi influente institutionalizate ale
activitatii de educatie din sistemul de invatamint abordat in perspectiva clasicd actuald, fiind
reflectate la nivelul functiillor generale cu caracter obiectiv prin fincfia centrala - de
formare/dezvoltare a personalitdtii elevilor prin proiecte de socializare si de culturalizare reflecta

raporturile dintre educatie/instruire si sistemul social global) si funcfiile principale, abordind
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raporturile dintre educatie/instruire si principalele subsisteme ale sistemului social global sustinute
de: functia naturala - valorificarea conditiilor de mediu natural, in special a resurselor demografice;
functia culturald - de promovare a valorilor proprii unei culturi dominante in perspectiva dezvoltarii
sociale; functia comunitara - de formare-dezvoltare a capacitatii de integrare a personalitatii la
nivelul familiei, grupului de prieteni, grupului socioprofesional etc. [66, p. 33].

Caracterul obiectiv al functiilor enumerate este determinat de contextul social si timpul
pedagogic in care evolueaza educatia elevilor in cadrul structural al invatamintului de tip
simultan. Complexitatea acestora reflecta dinamica functiilor generale ale educatiei, care
evolueaza la nivelul raporturilor educatiei/instruirii cu sistemul social global si principalele
subsisteme ale acestuia, precum natural, economic, politic, cultural si comunitar.

Pentru constituirea istoriei conceptului sint incluse in cercetare evenimente si fenomene
consumate in sfera invataimintului anterior secolului XX, dar care au produs efecte importante in
timp, in vederea optimizarii dezvoltarii personalitatii copilului prin asigurarea accesului la educatia
formala. In acest fel, se urmareste evaluarea influentei exercitate de politicile de promovare a
accesului la educatie asupra modernizarii, fiind utilizate, in vederea documentarii, atit lucrari
importante dedicate subiectului, cit si informatiile statistice necesare completarii fondului istoric al
conceptului. Recursul la dimensiunea istorica a invatamintului primar constituie in cercetarea de fata
un punct de plecare pentru determinarea valorica a invatamintului simultan in etapa contemporana.

Aceastd organizare in invatamint isi trage radacinile in antichitatea romana, aspect
demonstrat de P.Grimal in cercetarea realizatd asupra acestei civilizatii. Mentionind etapele
scolarizarii copilului, autorul indica la prima etapa de constituire a invatamintului primar sau
elementar (7-11 ani), unde cadrul de organizare a invatarii avea loc in contextul familial cu un
invatator numit litterator sau primus magister, ludi magister. Un at context de invatare a
constituit organizarea grupurilor mici de copii pentru a invata bazele culturii in cele necesare
,»prin indeplinirea iscusitd a rolurilor de secretari, doctori sau artisti etc.” [90, p. 603], acestea
fiind primele incercari de constituire a claselor cu predare simultana, avind in vedere caracterul
eterogen al grupului si scopul didactic.

Alte consemnari istorice despre organizarea claselor cu predare simultana sunt deduse
din modalitatile de instruire a grupurilor de copii, perioada istorica fiind mentionatd de
E.V.Stefan, ca sfirsitul antichitatii romane. Autoarea isi fundamenteaza afirmatia prin criteriul
divizarii elevilor in functie de nivelul de cunostinte, virsta si temperament, cadrul pedagogic de
organizare a procesului didactic in contextul dat fiind asigurat de principiul invatdrii in
cooperare, cind ,,cei avansati si mai mari ii ajutau pe incepatori sd invete literele si silabele”.

Semnificatia conceptuala a clasei cu predare simultana in aceastd perioada este asiguratd si de
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principiul abordarii individualizate si diferentiate a elevilor, unde ,,copiii se imparteau in cei
care studiau abecedarul, cei care studiau silabele si acei care deprindeau cuvintele/numele:
abecedarii, syllabarii si nominarii [183, p.213].

Orizontul evolutiei cercetarilor in problematica invatamintului simultan permite
constatarea, ca acest mod de instruire raspunde mai degrabd imperativelor socioeconomice §i
culturale, cele mai relevante modele istorice fiind reflectate de proiecte ale activitatii profesionale
pedagogice in scoala rurala. Pastrarea scolilor 1n localitétile rurale cu un numar mic de locuitori,
se face prin crearea conditiilor educatiei copiilor in clasa cu predare simultana, ca un element de
sprijin al sigurantei de a apartine unei comunitati. Criteriul de densitate a populatiei de elevi din
institutia de Invatamint, respectiv in clasa, determind tipul de organizare a claselor, desi
recunoscut si valabil, ca un indicator cantitativ nu este intotdeauna legitim.

J.H.Pestalozzi primul pedagog care a formulat explicit principiul formativ al educatiei si
unul din cei mai influenti pedagogi ai timpurilor, renumit pentru atitudinea sa fatd de copiii din
paturile sarace, lasd mostenire metoda dezvoltarii aptitudinilor din experientele proprii, anume
prin completarea grupului de copii de virste diferite intr-o clasa. Pornind de la premisa ca lipsa
de culturd intelectuala, morala si religioasd este izvorul cel mai adinc al sardciei poporului,
ameliorarea acestei stari de lucruri nu se putea realiza decit prin educatie, mai putin la acel
moment fiind interesat de completarea claselor de copii cu virstd omogena [202, p. 91].

»Nevoia timpului, considera 1. Albulescu, In vederea asigurarii instruirii unui numar mare
de copii, intr-un ritm mai rapid, dar mai usor si mai temeinic, il indeamna pe Comenius sa se
ocupe de forma de organizare a procesului de instruire” [3, p. 63]. De aceea, acest principiu
Comenius il crediteaza cu urmatoarea acceptie: ,,educatia sa se faca tinindu-se seama de treptele
de dezvoltare ale copilului, de particularitatile de virsta si tot ce trebuie invatat urmeaza sa fie
distribuit 1n mod corespunzator, astfel incit sd nu depaseasca puterea de Intelegere a copilului”.
Prin aceasta autorul oferda o deschidere pentru alcatuirea claselor de copii din grupuri
neomogene, incadrate in periodizarile conceptualizate in baza a patru stadii cite sase ani fiecare:
prima copilarie: 0 — 6 ani; a doua copildrie: 6 — 12 ani; pubertatea si adolescenta: 12 — 18 ani;
tineretea: 18 — 24 ani [3, p. 28].

Odata cu cresterea numarului de scoli cu putini copii, au putut fi identificate particularitati
specifice, create de factori atit interni ca managementul educational, dar si externi: social-
economici, etnoculturali, demografici, geografici etc. Astazi este absolut explicabila problema
elaborarii unei tipologii a scolilor cu putini copii in clase, pentru unele aspecte, chiar la nivel de
scoli. Dat fiind faptul ca aceastd categorie de scoala este frecvent raspinditd in zonele rurale,

clasificarea nu se poate reduce la dimensionarea pe nivelele traditionale ale sistemului de
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invatimint in bazd de trepte/cicluri: prescolard, primard, gimnaziald. In mod strategic de
dezvoltare teoreticd si metodologica a Invatdmintului simultan, aceasta reprezintd o problema
relevanta si incd nerezolvata, privind identitatea institutiei de invatamint cu activitate de predare
concomitenta in clase de elevi de diferite virste scolare.

In acest domeniu, in multe tari ale lumii, s-a acumulat o experientd bogata, in Franta, SUA,
Australia, Canada, Elvetia, scolile cu predare simultana fiind o oportunitate de a apropia copiii
de satul natal, asigurind un cadru formal al educatiei patriotice. Prin cercetarea experientelor
activitatii cadrelor didactice in Tnvatdmintul simultan s-a constatat, ca scoala primara mica este
un fenomen tipic mai multor state, preponderent pentru copiii de 6 — 10 ani.

O experientd semnificativd in acest sens constituie literatura pedagogica din Rusia, tara,
care prin Intinderea geograficd imensa, demonstreaza o atentie sporitd fatd de culturalizarea
satului, indiferent de pozitionarea geograficd. Kosanes B.II. atentioneaza asupra faptului, ca
determinarea tipologiei scolilor incomplete nu este doar un interes teoretic (inrtucit fiecare stiinta
incepe cu identificarea tipurilor si factorilor cercetate de ea), dar reflecta si valorile practice,
deoarece fiecare tip de institutie de Invatdimint din mediul rural Tnainteaza organizatorilor
educatiei si profesorilor sarcinile sale specifice [202, p. 46].

Efectul educativ al procesului didactic in invatamintul primar simultan este confirmat in
literatura pedagogica din spatiul rusesc de lucrari cu abordare a scolii rurale, denumite cerocras
ManouucienHas wkona $i manokomniekmuas wikona. Iin ultimele citeva decenii scoala rurala a fost
considerata in primul rind o sursa pentru integrarea profesionald a cadrelor didactice, acestui aspect
fiindu-i consacrate lucrari speciale in termeni de continut si forme ale educatiei (baiirymosa H.
[198], Llepbakosa E. [214], Koctsimkuua D. [203]); variabilitatea in organizarea scolii rurale
(LupynearkoB A.M. [211]); formarea cadrelor didactice (I'apauep B. [199], Heycrpoes H. [205]);
tehnologia activitatii diferentiate (3aiikun M. [200]); prin interpretarea stiintificd a scolii
incomplete (Illo6onoB H. [213, p.5]).

O contributie teoretico-practica valoroasa pentru dezvoltarea scolilor din mediul rural, a
continutului educational al grupurilor de diferite virste in vederea dezvoltarii personalitatii,
confirma lucrari ale savantilor din diverse etape ale istoriei pedagogiei ruse ca MakapeHko A.
[204], CyxomnuHckuii B. [210]; instruirea elevului in sistemul modern educational -
Baii6opomosa JI. [196]. In conditiile optimizarilor sistemului de invatamint din Federatia Rusa
e necesar a fine cont, ca procesul de modernizare a educatiei are in vedere in primul rind
contextul variabilitatii regionale, specificul culturilor nationale, traditiei pedagogiei populare,

dar si a factorilor socio-economici.
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Modelul organizatoric dominant al scoli rurale rusesti este institutia de invatamint de
dimensiuni mici — manoxomniexmuoe obweobpazosamenvhoe yupesxcoenue. Cercetarea realizata
de Illepruna T. aduce 1n atentie date statistice actuale privind media nationala ale acestei categorii
de scoli de aproape 50% din toate institutiile de Invatdmint, dintre care 70 la sutd sint de origine
rurald. In Federatia Rusa scolile rurale de dimensiuni mici reprezinta un fenomen social-economic,
diverselor regiuni fiind caracteristicd populatia redusd, inscrierea medie a contingentului scolar
fiind de 50-150 persoane. Cu toate acestea, preocupdrile Ministerului de resort pentru pastrarea si
dezvoltarea scolilor incomplete in sate reprezintd o conditie necesara pentru conservarea si
renasterea nationald a popoarelor indigene, care se reflectd in strategia politicii nationale de stat a
Federatiei Ruse pentru perioada de pind in anul 2025 [212, p. 3].

Scoala rurala este definita de CenuanoBa H.JI. prin integrarea diferitor tipuri de institutii
de invatdmint situate in zonele rurale, cu un variat numar de populatie, asezare geografica,
mediu social, componenta etnicd, care functioneaza pentru a satisface nevoile educationale ale
copiilor din mediul rural si desfasoard o activitate specifica de formare a elevilor prin munca,
indeplinind functia socio-culturala si socio-pedagogica [208, p. 7]. Aspectul organizational al
scolilor simultane din mediul rural prezintd interes pentru cercetare in scopul determinarii
cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic si formarii profesionale a invatatorilor la
nivelul claselor cu predare simultand. Scoala simultand este caracterizata prin gama incompleta
de clase, inclusiv paralele, dar cu un numar mic de elevi (mai putin de 20) in toate clasele sau
selectiv (G.V.Kupriyanova, A.K.Osin, G.F.Suvorova etc.); institutia de invatamint in care o
clasa de instruire, in mediu, enumera mai putin de 10 copii (incompletitatea echipei de elevi), nu
sint clase paralele, un profesor preda mai multe discipline (obiecte) de studiu (activitati
educative multidisciplinare) L.V.Bayborodova [196, p. 37].

Istoria scolii rurale din Rusia este reflectata in cercetarile privind organizarea instruirii in
perioada prerevolutionara prin compararea invatamintului rural public si comunitatea agricola.
In secolul al XVII-lea alfabetizarea (inclusiv si cea rurald) a fost realizatd in diferite formate:
individual, in familie sau intr-un literat, mentioneaza Kosaner B., creind oportunitati pentru
educatia a unul sau mai multi elevi si, constituind, prin aportul pedagogiei populare, folclorului
si a traditiei in educatie, o asa-numita scoala primara [202, p. 26-32]. Specificul multitipic al
scolii primare din Rusia (pind in 1917) consolideaza conceptul de invatamint simultan, unde
scoala era formatad dintr-o clasd sau doua si oferea elevilor cunostinte elementare de baza, iar
prin standardele contemporane acestea sint clasificate la nivelul scolile simultane (incomplete).

In continuarea argumentarii acestei afirmatii, KoBaneB B. mentioneazd, cd in ,,Enciclopedia
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Pedagogicd”, publicatd in 1965, scoala incompleta este definitd ca scoala primard, unde
profesorul lucreaza cu mai multe clase [202, p. 31].

Cercetarea aspectelor practice a principiilor de orientare pedagogica pentru grupuri de
copii cu virsta eterogena, metodelor de educatie prin munca, formarii disciplinei constiente si
educatiei copiilor in familie, sint valorificate de Makapenko A.C. [204]. In acelasi spor stiintific
Cyxommmackuit B.A. 1si orienteaza directia de cercetare asupra problemelor de educatie morala
a tineretului, multe dintre metodele de predare pastrind si astazi semnificatia instruirii moderne
ale invatamintului din scolile cu predare simultana [210]. KosaneB B.II. constatd cresterea
,dramaticd” a numarului scolilor incomplete din ultimele decenii, acestea constituind o
majoritate a scolilor din sate, existente nu doar in ciclul primar, prin mentionarea ,.tendintei spre
o crestere a scolilor incomplete, care va fi probabil pentru mult timp” [202, p. 28]. Din studiul
elementelor distinctive ale scolii incomplete din mediul rural (cenbckoit MaTOKOMIUIEKTHO# LIKOJIBI),
se pot identifica cel putin cinci aspecte: locul acestei scoli 1n sistemul de Invatamint rural; structura si
calitatea personalului institutiei de invatamint; continutul educational; agezarea teritorial-geografica;
criteriile financiare. Fiecare dintre aspectele enumerate subscrie o serie de forme si criterii ce
formeaza o tipologie generala [202, p. 117].

Cresterea numadrului de clase incomplete in scoli a sporit interesul pentru cercetarea
domeniului invatdmintului simultan, integrarea a doud, trei sau patru clase intr-un spatiu comun de
invatare, dirijate de un profesor, reprezintd o premisa importanta pentru identificarea strategiilor
de realizare a procesului de invitamint in clasele cu predare simultand. In sistemul scolar actual
clasa cu predare simultana este abordatd cu o pondere pentru conceptul de ,,strategie” si vizeaza
probleme de organizare a procesului educational cu scopul asigurarii conditiilor de realizare a
instruirii in clasele cumulate din cauza numarului mic de copii. Acest tip de clasa asigura identitate
institutiei de invatamint prin forma de studii realizatd concomitent cu un grup de elevi cu virste
neomogene, care se afla in relatii interpersonale de interactiune si dependenta reciproca, urmaresc
un scop comun in realizarea activitatilor si au o organizare specifica.

In intentia accentudrii principiului democratizarii accesului la educatie si realizarii
obiectivului privind dezvoltarea maximald a potentialitatilor, respectindu-se diversitatea si
identitatea locala si individuala, sistemul educativ se confruntd cu o contradictie: functionarea
»inegalitard” exprimata de diferentele intre conditiile sociale, culturale si economice ale mediului
in care elevii si-au dobindit capitalul cultural. In acest sens, M.Jigiu atrage atentia ci o politica
veritabila de egalizare a sanselor de acces la educatie trebuie sd fie flexibila, sd aibd in vedere
multiple strategii care sa raspunda cerintelor locale si sa ia in considerare intregul ansamblu de

factori socio-economici si culturali: volumul populatiei, resursele economice, infrastructura locala
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existentd, importanta regiunii si potentialul sdu de crestere in politica generald de dezvoltare
nationald. In acelasi timp, trebuie precizat ci egalizarea sanselor educationale are un caracter
relativ, sensul egalizarii nefiind acela de uniformizare, ci de dezvoltare maximala a
potentialitatilor, respectindu-se diversitatea si identitatea locala si individuala [106, p. 177].

Codul Educatiei al Republicii Moldova stipuleaza posibilitatea instruirii scolare in
»institutii de invatamint, altele decit cele care constituie structura functionala obligatorie a
sistemului de Invatdmint, acestea oferind, de reguld, programe sau servicii educationale
alternative”. Invatamintul simultan nu raspunde acestui criteriu din moment ce ,,procesul
educational este realizat In conformitate cu curricula corespunzatoare”, Codul Educatiei
prezentind ca definitie clasele cu predare simultand, cu semnificatia de ,,clase primare mixte,
alcatuite din cel mult doua clase componente (de regula, I-Ill, 11-IV), In care activitatile
directe cu elevii unei clase alterneaza cu activitatea individuala a elevilor altei clase” (Codul
Educatiei, art. 3, Notiuni principale) [51].

Subliniind ideea ca sistemul educational are propria logica de interpretare a cerintelor
sociale, acesta reprezinta componenta strategica a dezvoltarii economico-sociale deoarece este
cel care formeazad resursele umane, respectiv, produce competente. Evolutia si dezvoltarea
lumii contemporane sint dependente in proportie semnificativd de modul in care educatia poate
satisface cerintele acestei dezvoltari.

Prin modelele de actiune sociald, invatamintul influenteaza direct inovarea si dezvoltarea
sociald, scoala fiind consideratd institutia de baza care contribuie la elaborarea si recrearea la
transpunerea lor in practicd, de aceea opinia savantului G.Vaideanu justificd afirmatia, ca
investitia in educatie este cea mai rentabila [189, p. 53], cu un profit mai mare decit cel al
bancilor sau al oricarui sector productiv, dar este o investifie care se amortizeazd pe termen
mediu si lung, pe parcursul vietii profesionale a fiecarei persoane. Grditoare in acest sens, sint
dezvoltarile economice si stiintifice, de exemplu din Japonia postbelicd, care a adoptat strategia
relansarii economice si sociale prin investitia in educatie si in dezvoltarea personalitatii umane.

,»Mutatiile” invocate la nivelul viziunii despre educatie de catre se exprimad convingator in
vederea sustinerii Invatdmintului simultan ca valoare a dezvoltérii personalitdtii copilului si
formarii de competente in orice perioadd istoricd sau etapa socioeconomicd. ,,Este necesara
crearea si adoptarea unei metodologii didactice inovative care sa favorizeze participarea fiecarei
persoane la propria formare”, autoeducatia este inteleasa ca o ,,activitate constienta, planificata si
sistematicd desfaguratd de cétre fiinta umana in scopul autoperfectiondrii propriei personalitdti si
formarii de noi deprinderi si competente in vederea adaptarii eficiente la specificul societatii

prezente si viitoare” [13, p. 97].
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Domeniul de analiza a procesului didactic in invatamintul simultan configureaza un cimp
distinct de cercetare, in diferite perioade ale istoriei sale, stiinfa educatiei facind mai multe
apeluri la ideea constructiei procesului de invatamint in baza de grupuri compuse din copii de
diferite virste (sistem pedagogic de Bell-Lancaster, planul Dalton, planul Jena-planul Winnetka,
pedagogia Montessori, scoli moderne-parcuri, modelul colectiv de Invitare etc.).

Evolutia alternativelor educationale dupa 1990 a fost cel mai viu exemplu al reformei de jos
in sus, adica de la cadrele didactice inspre autoritatile sistemului de educatie si s-a nascut din
nevoia resimtitd de catre dascali de a crea un altfel de scoala, care sa raspunda nevoilor actuale ale
copiilor si ale comunitatii educationale, unui nou tip de societate, care promoveaza dezvoltarea
holistica si la potential maxim a copiilor, individualizarea in procesul de invatimint, stimularea
unor relatii sociale sanatoase intre toti membrii comunitatii educationale. La baza fiecaruia dintre
modelele amintite se afla o argumentare teoretica inchegata, care legitimeaza practicile curente si
diferentele de accent puse in procesul didactic.

Autorii studiului ,,Punti de trecere intre invatamintul traditional si cel bazat pe modele
pedagogice alternative in sistemul romanesc de invatdimint” au investigat evolutia
alternativelor educationale din Romania 1n ultimii zece ani — oportunitdfi si perspective,
declarind alternativa educationala drept o forma de organizare scolard care propune forme si
metode de organizare si functionare a activitatii instructiv-educative, altele decit formele
specifice unei epoci sau care apar intr-un anumit context social. Diferentele se referd, uneori, la
idealurile sau scopurile pedagogice generale, iar alteori doar la obiective mai restrinse, care
trebuie atinse. Indiferent de anvergura diferentei obiectivelor generale fatd de sistemul oficial,
esential este faptul ca orice alternativa promoveaza moduri noi, diferite, de atingere a acestor
finalitati [72, p.8]. Alternativitatea, considera autorii, poate fi inteleasd, pe de o parte, ca
revenire la institutii educative, care si-au demonstrat viabilitatea in timp si care continua sa
ofere solutii unor probleme cu care se confrunta invatamintul actual. De asemenea, alternativa
poate fi inteleasa si ca o noud viziune asupra sistemelor pedagogice contemporane sau in ceea
ce priveste practica scolard din lume sau din tara.

In aceasta formuli, este mutat interesul educational si strategia de formare a copiilor
dinspre aparentd spre esenta, spre fond, altfel spus dinspre mediul de dezvoltare spre interiorul
sufletului, spre psihicul copilului. La inceputul secolului XX era nevoie de o filosofie alternativa
la ,,atit de conservatorul invatdmint traditional” [72, p. 8]. Autorii subliniaza, ca, de fapt, toate
doctrinele pedagogice aparute ulterior, ar putea fi numite alternative educationale, deoarece

alternativa 1nseamnd o altd variantd metodologica de a rezolva o problema. Nu are caracter
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polemic si nu exprimd repulsie fatd de invatdmintul magistral (centrat pe cadru didactic —
magistru), dar il considera prea canonic, rational, formalizat si birocratic [72, p. 15].

Invatamintul simultan poate lua aceasti forma de organizare a procesului de educatie
formald, avind la bazd o istorie a pedagogiei unde a existat permanent confruntari intre scoala
clasica si scoalda noua, intre traditie si inovatie, intre identitate si schimbare, intre necesitate si
posibilitate. Este nevoie de 0 recunoastere a acestor alternative, nu atit in vederea adoptarii lor
absolute, cit a identificarii unor elemente care sa se potriveasca cu grupul de copii si cu fiecare
copil in parte, pentru a asigura eficientizarea educatiei. Modelul educational alternativ acordat
invatdmintului simultan asigura dezvoltarea profilului particularizat de scoald, venind nu doar 1n
intimpinarea nevoilor parintilor si ale cadrelor didactice, dar, in special, in intimpinarea nevoilor
copiilor. In opinia autorului cea mai importantd parte a sistemului traditional de invatamint
constituie organizarea procesului instructiv pe clase — lectii. Alternativa acestei organizari este
diversificarea, diferentierea si individualizarea, activitatea grupelor cu contingent de virsta
diferita, interactiunea celor mari cu cei mici in cadrul unor tehnologii, diferite forme de
activitati extrascolare i instruirea in diferite tipuri de scoli [128, p. 238].

In ultimii ani, in R. Moldova numirul de scoli cu un contingent mic de elevi variazi,
atribuindu-si denumirea de scoala incompleta sau scoald cu clase mixte. Anume scoald cu
integrarea elevilor din doua, trei sau patru clase intr-un spatiu comun pentru activitate cu un
profesor, exprima conceptia institutiei cu predare la nivelul claselor simultan, context de explorare
experimentala si teoretica a domeniului invatamintului simultan in cercetarea de fata. Elementul
central al organizarii procesului educational in conditii de activitate simultana alcatuieste grupul
mic de copii de aceiasi virsta scolara, conform normativelor stabilite de prevederile
regulamentare in domeniul invatamintului.

Codul Educatiei, documentul de baza care stabileste cadrul juridic al raporturilor privind
proiectarea, organizarea, functionarea si dezvoltarea sistemului de educatie din Republica
Moldova, garanteaza autonomie conducerii institutiilor in vederea stabilirii numarului de clase
pe ani de studii si numarul de elevi in fiecare clasd in baza capacitatii de proiect a institutiei si
a prognozei efectivului de elevi, aceastd decizie necesar a fi avizatd de Consiliul de
administratie si aprobate de organul local de specialitate in domeniul invatamintului [51,
Articolul 51:3]. Asadar, scoala simultand nu este mentionatd drept o categorie aparte in
structura invatdmintului, revenindu-i functia de reglementare a procesului de invatamint
conform normativelor stabilite in baza standardelor educationale, la fel, si a numarului de clase

pe ani de studii si de copii in fiecare clasa.
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Atentia prin care Ministerul Educatiei propune schimbarea accentelor in educatie in
favoarea calitdtii procesului educational si a competentelor pe care tinerii le obtin in procesul
educational, in scopul coordondrii integrate a procesului de planificare strategica sectoriald in
domeniul educatiei, Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014—2020 ,,Educatia-2020”
a corelat cu documentele de politici relevante statistici care scot in evidentd o retea
supradimensionatd de scoli. In perioada anilor 1990—2012, numirul elevilor s-a injumatatit, in
timp ce numarul institutiilor scolare s-a redus cu doar 14,6%. Numarul mediu de elevi per scoala
a scazut de la 437 de elevi, in 1990, la 267, in 2012.

In consecinta, in 2005, Ministerul Educatiei a demarat un proces de reorganizare a retelei
scolare si de creare a unor scoli de circumscriptie. In perioada 2005-2013, au fost reorganizate
206 institutii din invatamintul general. Marea majoritate a reorganizdrilor constd in
transformarea liceelor in gimnazii sau a gimnaziilor in scoli primare. Ca rezultat, a fost stopata
diminuarea numarului mediu de elevi pe institutie de Tnvatdmint: numarul mediu de elevi pe
clasa a crescut de la 19,2, in luna mai 2012, la 20,0, in luna octombrie 2012 (pentru comparatie,
in 2002-2003 se inregistrau 22 de elevi pe clasd), si numarul mediu de elevi ce revin la un post
didactic a crescut de la 10,9, in mai 2012, pina la 11,2, in octombrie 2012 (media pentru tarile
OECD alcatuia 14,0 in 2009) [177, p. 13].

Din datele prezentate de Biroul National de Statisticd privind activitatea institutiilor de
invatamint primar si secundar general constatdm ca, la Inceputul anului de studii 2015-2016 in
invatamintul primar si secundar general au fost cuprinsi 333,4 mii elevi, prezentind o micsorare
cu circa 2% fatd de anul de studii precedent. Diminuarea numarului de elevi cu circa 16%
comparativ cu anul de studii 2010/11 s-a rezultat in reducerea numarului de clase cu 4385 unitati
(-21,1%). Numarul mediu de elevi per clasa a constituit 20 persoane, inregistrind in acelasi timp
o valoare de 24 elevi per clasa in mediul urban si 18 elevi per clasa in mediul rural.

Ordinul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova cu privire la numarul de copii/elevi
in grupe/clase in anul de studii 2013-2014 (nr. 680 din 04 iulie 2013) stipuleazd cd in
invatamintul primar, gimnazial si liceal clasa se constituie din 25-35 de elevi. Crearea claselor
cu predare simultana devine solutie inevitabila si favorabild in contextul acestor prevederi, In
Republica Moldova, In majoritatea raioanelor existind necesitatea de a organiza astfel de clase,
deoarece numarul mic de locuitori determind si numarul mic de copii cu virsta scolara.

Din aceiasi sursa aflam, ca numarul institutiilor din mediul urban s-a micsorat cu 5 unitati
fatd de anul de studii 2014-2015 iar in mediul rural functioneazi cu 19 unititi mai putin. In
mediul rural si-au sistat activitatea 6 scoli primare, 7 gimnazii si 4 scoli pentru copii cu
deficiente in dezvoltarea intelectuald sau fizicd. De asemenea, pentru 28 licee a fost schimbat

statutul in gimnaziu, iar 19 gimnazii au fost reorganizate in scoli primare.
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Aceasta situatie este inregistrata si in Romania. Metodologia pentru fundamentarea cifrei
de scolarizare stabileste constituirea formatiunilor de studiu astfel: 1. grupa de inceput din
invatdmintul prescolar va fi constituitd la limita maxima de 20 de copii, Tn mediul urban si spre
limita maxima de 20 de copii, in mediul rural; 2. clasa de inceput din invatamintul primar va fi
constituitd la limita maxima de 25 de elevi, in mediul urban si spre limita maxima de 25 de elevi,
in mediul rural, indicatiile fiind prezentate pentru toate tipurile de invatamint [118].

Instructiunea nr. 05 din 06 ianuarie2012, aprobata prin orvdinul Ministerului Educatiei din
R. Moldova privind organizarea procesului educational §i aplicarea curriculumului modernizat
pentru clasele |-1V in conditiile activitagii simultane (in continuare Instructiunea) [98],
reglementeaza activitatea didactica concomitent cu doua, trei sau patru clase, in functie de numarul
elevilor in invatamintul primar. Prin autorizarea respectivd se certifica faptul ca exista toate
premisele pentru ca oferta de educatie a institutiei cu putini copii sa fie conforma cu cerintele
legale [98]. La fel, de interes pentru cercetare reprezintd datele despre cadrele didactice, care pe
parcursul anilor 2010-2015, atit numarul de profesori, cit si de elevi s-a redus semnificativ, daca
numarul de elevi s-a diminuat cu circa 16 la sutd, cadrele didactice au inregistrat limita de 21 la
sutd, in timp ce numarul de elevi la un cadru didactic in aceastd perioada de timp a fost stabil si a
constituit 11 persoane [15]. Potrivit datelor statistice oficiale ale Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova (anul de invatamint 2012-2013), scolile din mediul rural prezinta astazi 75,3
% (1051 de scoli) din numarul total de scoli din republica, aflate in subordinea Ministerului
Educatiei: scolile primare — 83, gimnazii — 698, licee — 258, scoli pentru copii cu deficiente in
dezvoltarea intelectuala sau fizica — 12. In zonele rurale sint instruiti 208214 elevi.

Aceste date indica faptul, ca scoala unde existd clase cu predare simultana ar trebui sa
fie considerata o componenta speciald structurald a sistemului de invatamint din Republica
Moldova. Procesul de studii in invatamintul simultan este monitorizat de catre Ministerul
Educatiei la nivelul constituirii formatiunilor de studii la limitele maxime prevazute de lege,
numarul institutiilor cu instruire simultana atingind cifra de 339 si 606 fiind numérul
claselor complete cu instruire simultana.

In cadrul cercetirii de fatd, pentru evitarea anumitor ambiguititi sau suprapuneri de
concepte, este exploratd interdependenta componentelor procesului didactic, prezentd in
literatura pedagogica prin numeroase modele de structurare. Asadar, abordarea sistemica a
procesului de invatdmint simultan asigurd sistemului de invatdmint coerentd si eficientd
functionala si permite valorificarea:

a) raporturilor dintre variabilele independente de cadrul didactic (dependente de

finalitatile/functiile si de structura sistemului de invatamint) si variabilele dependente
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exclusiv de

cadrele

didactice

didactice/educative concrete);

b) principiilor

pedagogice

generale de proiectare

(calitatea proiectarii i

si de

realizdrii  activitatilor

realizare a activitatii

didactice/educative (comunicarea — cunoasterea — creativitatea pedagogica);

c) structurilor implicate in proiectarea pedagogica a activitatii didactice/educative

(obiectivele — continutul — metodologia — evaluarea procesului de invatamint).

Planurile structural si operational supuse analizei conditiilor pedagogice de realizare a

procesului didactic n invatamintul primar simultan sint parte din modelul tridimensional de analiza

sistemica a procesului de invatdmint, elaborat de M.lonescu, M.Bocos. Acest model

raspunde

intrebdrilor fundamentale ale perspectivelor functionald, structurald si operationald reflectate de

explicatiile-sinteza despre componentele si subcomponentele procesului de nvatamint [99, p. 204].

Perspectiva de abordare din punct de vedere al realizarii functiilor procesului de invatamint

este numita functionala si reprezentatd in Tabelul 1.1.

Tabelul 1.1. Perspectiva functionala a procesului de invatamint

Intrebari fundamentale

Componente

Subcomponente

- De ce se organizeaza?

1.1. Obiective educationale

1.1.1. Diferitele tipuri de
obiective educationale

- De ce predau profesorii ?
- De ce invata elevii?

1.2. Rezultate

1.2.1. Prestatii, performante,
competente

Perspectiva de abordare din punct de vedere al configuratiei componentelor si

subcomponentelor generale este definitd structurala, componenta acesteia fiind prezentata in

Tabelul 1.2. cu raspunsurile la intrebarile caracteristice fundamentale.

Tabelul 1.2. Perspectiva structurala a procesului de invatamint

Intrebari fundamentale

Componente

Subcomponente

- Cine participa?

2.1. Resurse umane

2.1.1. Cadre didactice

2.1.2. Elevi si studenti

2.1.3. Parinti

2.1.4. Personal auxiliar si
administrativ

- Cu ce resurse?

2.2. Resurse materiale

2.2.1. Edificii

Dotari

Mijloace de invatamint

Spatiul scolar

2.3. Resurse de timp

2.3.1. Timpul scolar

- In ce conditii?

2.4. Resurse procedurale

Legislatie scolara
Documente curriculare oficiale
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- Cu ce constringeri? 2.5. Resurse financiare 2.5.1 Alocatii bugetare
2.5.2. Venituri extrabugetare

2.6. Curriculumul scolar | 2.6.1. Ansamblul experientelor de
invatare directe si indirecte, traite in
contexte formale, neformale si

informale
Ce si cit se insuseste? 2.7. Continutul 2.7.1. Sistemele de valori:
invatamintului cunostinte, priceperi, deprinderi,
(componenta a capacitati, competente etc.

curriculumului)

Perspectiva de abordare din punct de vedere al tehnologiei de realizare a functiilor
procesului de Invatamint este numita functionala si reprezentata in Tabelul 1.3.

In procesul instructiv-educativ, educatorul constituie figura centrald pentru elevi, pozitia
primordiala in clasda dobindind-o acesta, chiar dacd, pe masura organizarii activitatii scolare,
elevii primesc noi statute. Influenta educativa exercitatd de cadrul didactic, stabilita in functie
de norme pedagogice si reglementdri scolare, implicad un raport educator — clasa si un tip
specific de comportament al acestuia. Statutul cadrului didactic de reprezentant al stiintei, de
mediator in constituirea relatiei elev - stiintd, de agent al actiunilor educative cu caracter
formativ si informativ nu mai este suficient pentru a asigura eficienta actiunilor pedagogice.

Tabelul 1.3. Perspectiva operationala a procesului de invatamint

Intrebari fundamentale Componente Subcomponente

- Cum se desfasoara? 3.1. Predare e Pentru 3.1-3.3:
3.2. Invatare » Strategii de predare, invatare,
3.3. Evaluare evaluare

* Metode de invatamint

* Forme de organizare a activitatii
instructiv-educative

* Relatii interumane/cimp relational

- Cum se controleaza si se | 3.4. Conexiuni 3.4.1. Feed-back
regleaza? inverse/retro-actiuni 3.4.2. Feed-forward

In intentia fundamentiri stiintifice a cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic
in Invatamintul primar simultan, perspectiva sistemicd a managementului clasei de elevi este
abordata prin planurile structural si operational ale procesului de invatamint, definite de S.
Cristea la nivelul dimensiunilor generale [67, p. 302]. Referindu-ne la managementul clasei cu
predare simultana, pentru cercetarea noastra din planul structural intereseaza variabila
organizarea procesului de invatamint pe discipline scolare, aceasta fiind o resursa pedagogica

importantd, angajata la nivelul procesului de invatdmint simultan.
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Planul operational vizeaza cadrul didactic angajat in activitatea de proiectare, realizare si
dezvoltare a activitatilor didactice si educative concrete, asigurind realizarea idealului
educational, stipulat in Codul educatiei, Art. 6 [51]: ,formarea personalitatii cu spirit de
initiativa, capabile de autodezvoltare, care posedd nu numai un sistem de cunostinfe si
competente necesare pentru angajare pe piata muncii, dar si independenta de opinie si actiune,
fiind deschisa pentru dialog intercultural in contextul valorilor nationale si universale asumate”.

In concluzie, prezentarea cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in clasele cu
predare simultana este sustinuta de clarificarea aspectelor specifice de integrare a acestor clase in
sistemul de invatamint; de realizarea eficienta a procesului didactic in clasele completate de elevi
cu virste neomogene, insistind asupra traditiei instalate de la Inceputul organizarii invatdmintului
pentru un contingent variat ca virstd in aceiasi clasa de copii, in perspectiva organizarii eficiente

a educatiei in astfel de clase in comparatie cu cele traditionale.

1.2. Probleme pedagogice ale cadrelor didactice privind managementul procesului de
invatamint in clasele cu predare simultana

Determinarile istorice ale Tnvatamintului simultan in contextul evolutiei actuale au creat
premise de interpretare a fenomenului educational in cadrul scolii de acest tip din perspectiva
teoriei si practicii managementului educational. Discursul stiintific prezentat in aria practicii de
organizare a procesului de invatamint in clase completate cu elevi de virste neomogene, desprinde
concluzii importante privind actiunile si interventiile cadrelor didactice de natura manageriala.

Punctul de vedere conform céruia relevanta analizei managementului clasei isi gaseste
originea 1n determinantele organizationale ale ,,unitatii scolare” este dezvoltat in conceptia
exprimata de R.Iucu prin termenul traditional vehiculat: clasa [103, p.23]. Viata colectiva in
mediul clasei dezvoltd gradual valori, norme, convingeri care exercita atit influente cit si
convingeri asupra membrilor grupului, dupd cum si Tmplinirea unor sarcini comune determind
relatii functionale de interdependenta.

Cadrul pedagogic de realizare a procesului didactic la nivelul claselor cu predare simultana
este conceput in ideea activitdtilor complexe de concepere, pregitire, organizare, coordonare de
catre cadrul didactic si aplicate la nivelul de analizd a procesului de invagamint. Apelul la
perspectivele de abordare manageriala a activitatilor in clasa cu predare simultana sustine acest
punct de vedere ,,in contextul analizei functionale a procesului de invatdmint in ansamblul sau,
din perspectiva capacitatii instruirii de a organiza mediul de existenta al unui subiect, astfel incit

procesele de invatare sa conduca la atingerea parametrilor de eficientd internd ai subsistemelor
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pe care predarea si invatarea le presupun ca fiind corelative normativelor de proiectare,
organizare si evaluare a conduitelor didactice” [128, p. 62].

Acreditarea ideii, ca procesul de invatamint se prezintd ca un proces de conducere,
dirijeaza rationamentul spre o concluzie clara: actiunile practice si ideile despre managementul
invatdmintului si a clasei au fost prezente perpetuu in aria istoricului pedagogiei, mentioneaza
R.lucu [103], argumentind prin inceputul istoric debutat de Socrate, Platon, Aristotel, Quintilian
si continuind cu Comenius, Pestalozzi, Diesterweg, Herbart si altii. Comenius detine intiietatea
notorie, evidentiind explicit multitudinea de variabile corespunzatoare conducerii colectivului de
elevi, dispuse si integrate intr-un sistem coerent, astdzi fiind ordonate 1n jurul conceptului de
»~management al clasei de elevi”.

Pentru a reduce din confuzia generatd de determinarea cadrului pedagogic al procesului de
invatamint la nivelul claselor cu predare simultand in perspectiva manageriala, mentiondm faptul,
ca cercetarea se axeaza pe abordarea managementului de nivelul intii, unde predomina activitatile
de predare-invatare-evaluare, de culegere de informatii pentru toti elevii, despre potentele lor
intelectuale (indiferent de etnie, potential socio-economic sau intelectual, ori cu dezabilitati fizice)
despre stilul lor de invatare, despre relatiile lor intre elevi, cai de preventie a comportamentelor
nedorite, de interventie si de luare de decizii etc. Or, nivelurile la care se raporteaza managementul

intr-o unitate de Tnvatdmint sint aceleasi ca in cadrul oricarei organizatii functionale si anume:

. managementul de virf — top management (nivelul conducerii);
. managementul pe domenii — middle management (nivelul comisiilor/catedrelor);
. managementul clasei — first level management (nivelul colectivelor de elevi).

Din aceasta perspectiva, managerii educationali sint persoane care, folosindu-se de o serie de
legi, principii, metode etc., in functie de abilitdtile personale, conduc un anumit nivel ierarhic al
organizatiei scolare catre atingerea scopurilor urmarite prin demarcarile managementului de virf si
inferior (nivelul intii) [110, p. 10]. La nivelul managementului de virf (superior) managerul scolar
este reprezentat de persoana cadrului didactic care aplicd un program managerial, conduce
personalul didactic, prescolarii/elevii din unitatea scolara, dar si personalul administrativ, cu scopul
cresterii eficientei procesului instructiv-educativ la toate nivelurile [105, p. 9]. Activitatea complexa
de concepere, pregitire, organizare, coordonare si administrare (functii ale managementului
invatamintului) este aplicatd la nivelul de analiza a clasei de elevi si a procesului de
invatamint, inscriindu-se in ordinea nivelului intii pentru gestionarea colectivelor de elevi.

Avind 1n vedere specificul institutiei scolare prin dimensiunea umand fundamentala,
indispensabilitatea actului conducerii este evidenta in calitate de instrument managerial prin

care este dirijat procesul complex al educatiei sistemice. De aceea, pentru fiecare cadru
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didactic cunoasterea si stapinirea artei manageriale este esentiald, reducind valoarea
convingerii cadrelor didactice care considera ca, intr-o scoald singura persoand cu activitate
manageriald este directorul. Perspectiva de abordare manageriala a activitatii didactice in
clasa de elevi sustine punctul de vedere, argumentat de demersul logic al aplicarii
principiilor managementului educational in intregul sau, flexibil si perfectibil, la nivelul
contextului claselor cu predare simultana.

A dirija procesul de didactic in clasa alcatuitd din grupuri neomogene ca virsta scolara
inseamnd 0 reformulare a vechiului rol de conducator al actiunii de formare — dezvoltare a
elevilor prin predarea, invatarea i evaluarea disciplinei de specialitate si actiuni educative.
Nevoia unei conduceri la nivel managerial a procesului de invatamint rezulta din complexitatea
educatiei (metaparadigma ei esentiald), afirma E.Joita [109, p. 220], si din nevoia cresterii
eficientei organizarii, proiectarii, coordonarii, indrumarii, luarii de decizii optimizate la nivelul
clasei de elevi. O altd convingere care a orientat cercetarea pentru abordarea paradigmatica a
managementului in clasa cu predare simultana a vizat suprapunerea conceptului de
,management” ca sfera explicativa, dar si ca definitie cu termenii supraveghere, conducere,
organizator, administrator, director, controlor, iar in limbajul curent cu sensurile de coordonare,
decizie si control apropie conceptia managementului de rolurile atribuite cadrului didactic.

Tabelul 1.4. Actiuni ale cadrului didactic cu rol de manager in clasa de elevi

la nivel de proces la nivel de produs
. indruma elevii; . Proiecteaza,
. previne starile de conflict; . se afirmd ca lider in realizarea
. armonizeaza actiunile formale si | obiectivelor impreuna cu elevii;
nonformale; . inlatura factori perturbatori;
. regleazd  procesele  implicate 1in | ¢ isi adapteaza stilul de conducere;
conducere; . rezolva stari tensionale;
. realizeaza optim comunicarea in clasd; | ¢ adapteaza la clasa deciziile scolii;
. realizeaza sarcini de adaptare la| e gestioneaza resursele.
cererile, aspiratiile elevilor, parintilor.

Comportamentul managerial al cadrului didactic este extins de la nivelul global,
institutional, la cel al clasei, al rezolvarii diferitelor situatii specifice procesului instructiv-
educativ concret, iar relatiile profesor-elev sunt ca un barometru al principiilor
managementului educational. La nivel de produs, actiunile profesorului cu rol de manager in
clasa de elevi sunt reprezentate de decizii, care sunt de conducere: vizeaza proiectarca si
desfasurarea lectiilor, organizarea actiunilor si a elevilor, indrumarea in aplicarea lor in

solutionarea unor situatii problematice.
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Actiunile sintetizate la nivel de proces si produs, explicd reflectarea invatdmintului
simultan la nivel de management, unde profesorul isi atribuie roluri complementare celor
stabilite profesorului din scoala clasicd, la care ne vom referi mai tirziu. Organizarea
invatamintului simultan la nivel de management neutralizeaza opiniile prin care managerul
institutiei poate fi doar directorul sau adjunctul directorului [126].

Atitudinea impusd de stiinfa managementului reconsidera in mod direct, cd in contextul
grupului de elevi cadrul didactic transformd@ comunicarea pedagogica intr-un ,,dialog unilateral”,
comportamentul managerial al profesorului fiind extins de la nivelul global, institutional, la cel al
clasei, al rezolvarii diferitelor situatii specifice procesului instructiv — educativ, unde relatiile
profesor — elev devin barometru al aplicarii principiilor managementului educational.

Din punctul de vedere al argumentului organizational, scoala este cea care vine in
intimpinarea dorintelor de afiliere ale copilului si consolideaza sentimentele de securitate prin
apartenenta in aceasta structurd organizatoricd. Structura scolard in invatdmintul simultan imprima
clasei de elevi aceeasi structura formald, cu pozitii si roluri clar definite ale managementului.

Atributele fundamentale ale grupului scolar care argumenteaza perspectiva organizationala
a managementului clasei sint prezentate de R.Iucu prin referinta la E.Paun:

* numadrul mare de elevi aflati in interactiune (mai mult de 25 in o clasa);

» desfagurarea activitatii organizate in scop comun: informarea, formarea, educarea si
devenirea personalitatilor in formare ale copiilor;

+ asocierea dirijatd: formarea unei clase de elevi este o activitate realizata de serviciile de
secretariat, in faza de constituire, orientatd de cadrul didactic, in faza de consolidare, ori
dirijatd si condusd prin majoritatea demersurilor celui din urma, in toate situatiile de
instruire curente [103, p. 19].

Ca urmare a unei operatiuni de sinteza cu privire la evolutia istorica a managementului clasei,
tabloul unitar realizat de R. Tucu pind in anul 1996, reprezintd un continut valoros al preocuparilor
(cercetari, investigatii si studii) indirecte, conexe, cit si preocupari directe ale autorului.

Tabelul 1.5 Tabloul cercetarilor teoretice in domeniul managementului clasei de elevi

Cercetari Anul | Autor
» mediul de clasa raportat la alte clase diferite 1962 | Thistlethwaite
e clevi cu rate de ingrijire scolard diferentiate 1964 | Hansen & Her
e clasa de elevi consiliata, clasa de elevi neconsiliata 1965 | Kasper
o volumul clasei de elevi 1965 | Flagg
» personalitatea profesorului 1968 | Walberg
» clase reproductive/clase productive 1968 | Walberg & Anderson
e variabile contextuale variate in clasa de elevi 1970 | Walberg & Ahlgren
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Cercetari Anul | Autor
o diferentele randamentului aceluiasi elev la diversi profesori| 1971 | Anderson
e diferentele dintre mediul de clasa la nivel de scoala 1971 | Germ
primara si scoald gimnaziala 1972
o diferentele dintre clasele din gimnaziu si cele de liceu 1972 | Streets
» clase unisexuale/clase mixte 1976 | Tricket
e competenta profesorului 1978 | Ellet
e  corelatii intre rolurile scolare si standardele ocupationale | 1978 | Hearn & Moos
e mediul din clasd/mediul din scoala 1978 | Ellet & Masters
e timpul scolar in clasa de elevi 1979 | Cohen

» contextul ergonomie, arhitectural al clasei de elevi 1979 | Moos
e elevii in raport cu performantele scolare globale ale 1980 | Hofstein
clasei
e preferintele elevilor 1980 | Owens & Straton
e implicarea sau neimplicarea in activitatea de grup 1980 | De Riano
o folosirea inovatiei in individualizare 1980 | Fraser
» raport referitor la mediul clasei in care erau integrati 1981 | Owens
« nivelul intelectual si afectiv al clasei de elevi; 1982 | Rentoul & Fraser
e nivelurile motivationale normale, dar si cele maladive 1983 | Greene

« ideologia de control a atitudinilor profesorului 1983 | Harty & Hassan
e climatul sociorelational in clasa de elevi 1983 | Good & Brophy
e grupuri si subgrupuri in clasa de elevi 1983 | Collier
« metodele de studiu ale claselor de elevi 1983 | Roy
« elevul real/elevul preferat; elevul real/profesorul real 1983 | Fisher & Fraser
e clase de educatie speciald/clasa de masa 1984 | Wang
» elevul actual, preferat profesorul real-preferat 1985 | Fraser
e interactiuni didactice diferentiate in functie de curricula 1986 | Ullich
e interactiuni specifice in clasa de elevi 1986 | Ullich
e viata de zi cu zi in clasa de elevi 1988 | Jackson
e Inceputul anului scolar; 1989 | Sharan & Jaakobi
» violenta in clasa 1990 | Ritter
» materiale alternative/curricule alternative 1992 | Watermans
e clasa de elevi in ciclul primar 1993 | Freeman
« elev real/profesor real 1993 | Giorgio
e aspecte sociorelationale in clasa de elevi - rezolvarea 1994 | Geulen
situatiilor conflictuale
e invatarea modulara in clasa 1994 | Krappmann
e reprezentdrile interpersonale in clasa 1994 | Laing
e interactiuni multiforme si multivariante in clasa de elevi 1995 | Ullich
- retele interactionare
e situatii didactice/situatii socio-afective in clasa de elevi - | 1996 | Geulen & Veith

microdecizia educationala
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Pentru o legitimare temeinicd a perspectivei de abordare a clasei de elevi in stabilirea
conturului propriu al managementului invagamintului simultan au fost stabilite conexiuni
paradigmatice ale aspectelor organizationale, epistemice, istorice, sociologice si psihologice,

asigurind un sistem unitar si integru, prezentat in Figura 1.1.

MANAGEMENTUL INVATAMINTULUI SIMULTAN

t
Structura: scoali simmltand
Scopul: informarea, formarea, educarea 51 devenirea
personalitifi elevilor din clasele cu predare simultand
Metodologia: Instrucfiunea ME privind organizarea procesulu
educafional 51 aplicarea curriculummilni modemizat pentm
clasele I-IV in clasele cu predare simultana

¥

organizational |

T
¥ Demersul flexibil al teonlor educatiel s1 instrutrii prin
epistemic | & jonctionarea teoriilor sociale si umaniste: dezvoltarea

praxiologiel — stiin{a acfiunii eficients

T

Conditiile tipice de formare a grupului scolar (pnn cuplarea
claselor cu copii de virste neomogene), specialitatea educator-
pofesor (professorum- professsium-profiteri .a vorbi in fafa
cuiva): stinga conducern grupului de copil in™ unammaitate prn
diversitate™

istoric m—r

t
v Perspectiva social-relagionald: mediu social predominant rural,
sociologic | Profilul social al grupului: structura relapiilor in clasa de elevi
cu virstd neomogena, refeaua mobild de schimbare a grupuhu
de elevi (unii absolvesc, altii debuteazd) etc

' f

psiholologic |, _St_iI'Flll_lEI’vE.'E. performantelor iFlde_'fidllE.lf.‘,_ sia Eapacitﬁ;ilca’ de
initiativa de grup — pedagoma interactionala

Fig. 1.1. Conexiuni paradigmatice in determinarea fundamentelor pentru
managementul clasei cu predare simultana
Paradigmele teoretice ale studiului managementului clasei de elevi explica structura teoretica
a conceptului si recunosc complexitatea acestuia in toate asertiunile invocate in diverse etape de
dezvoltare. Principalele domenii functionale ale activitatii manageriale ce asigura cresterea in
esentd a eficientei actului managerial sint curriculumul scolar, resursele umane, resursele
materiale §i financiare, resursele informationale si de timp , V.Gh.Cojocaru subliniind ca anume
acest domeniu este mai putin studiat si supus investigatiilor intr-o perioada a schimbarii. Or, noile

obiective educationale necesitd si noi obiective organizationale, un alt comportament individual, de
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grup si social, promovat printr-0 schimbare de management, orientat spre armonizarea nevoilor
organizatiei scolare si nevoilor individuale ale membrilor acesteia [55, p. 78].

Cercetator al managementului schimbarii in R. Moldova, V.Gh.Cojocaru atentioneaza
asupra factorului conducerea schimbarii, care detine o importanta cruciala pentru succesul
oricarei reforme sau implicatii de structurd de rangul actiunilor de anvergura sociala. Sistemul de
invatdmint ca subsistem social, precum si scoala ca organizatie, intr-un mediu schimbator,
trebuie sa-si modifice continuu caracteristicile structurale pentru a face fata provocarilor din
exterior. ,,A schimba, a moderniza scoala sau o institutie inseamna a o transforma intr-un centru
integrat de energie, amplificat de informatii si competente, care poate functiona dupa criterii
clare si acceptate de toti actorii sociali (elevi, profesori, directori, parinti). Reusita si eficienta
institutiei scolare depind, in mare masurd, de managementul schimbarii, domeniu de conducere
relativ nou, care Incepe cu schimbarea viziunii despre om si a atitudinii fata de om” [55, p. 75].

Managementul procesului didactic in clasele cu predare simultand se inscrie n aceastd
traiectorie a schimbarii, semnificativa, deoarece evolutia scolii reflecta influenta modelelor de
dezvoltare sociala. ,,Aceasta deschidere catre mediile cultural, economic, politic, evenimentele si
istoria nationald, valorile insusite pe aceasta cale constituie baza cognitivd, metodologica si
practica a programelor educationale, perfectibile la nivelul institutiei scolare”, subliniaza S.Cristea
[68, p. 237]. Asadar, gasirea si folosirea de alternative, ca o conditie semnificativa a eficientei
actuale a metodologiei educatiei, in opinia E.Joita devine o solutie metodologica pentru
schimbarea de paradigme: diversificarea solutiilor conceptuale, metodologice, descentralizarea lor,
adaptarea la contexte si situatii, la dinamica si varietatea realitatii, a elevilor si a experientelor, a
afirmarii creativitatii procedurale si manageriale [110, p. 36] pind la a primi valoare paradigmatica.

In opinia mai multor specialisti, dezvoltarea organizationala are radacini in organizatii,
prezentind o filosofie a organizatiei (o culturd, un mod de existentd), bazatd pe asemenea valori
ca libertatea individuald, initiativa, autodeterminarea. Conceptul central al teoriei il constituie
schimbarea, inteleasad ca dezvoltare a organizatiei, ce vizeaza nu doar adaptarea acesteia la noi
solicitdri, ci, mai ales, capacitatea de a anticipa si a produce schimbarea, mai cu seama cea
produsa din interior. Acest lucru este evident in institutia scolard, unde echipa manageriald si
cadrele didactice ca membri ai organizatiei scolare sint actori esentiali in procesul acesteia,
datorita participarii lor la conducerea organizatiei [55, p. 44-46]. Prin urmare, un manager
scolar trebuie sa fie persoana care directioneaza schimbarea, adapteaza modelul creat mental la
structura practicd, responsabilul principal de schimbare. Acesta trebuie sa dispund de o gindire
strategicd, ,,analiticd”, natura sistemica, capabil nu doar sa contureze imaginea viitorului

organizatiei scolare, dar si sd o realizeze.

36



Prin extinderea conducerii la nivelul clasei de elevi si ale relatiei educator - educat, nu se intra
in capcana confuziei de planuri si se accepta ideea ca managementul educational decurge din logica
procesului de invatamint si a relatiilor statuate in clasa, din definirea cit mai completa a respectivului
proces, iar aceastd noud abordare educafionald nu se substituie didacticii, mai degraba este
complementard si permite utilizarea si dezvoltarea conceptului de management al clasei de
elevi. R.lucu defineste managementul clasei de elevi ca domeniu de cercetare in stiintele
educatiei care studiaza atit perspectivele de abordare ale clasei de elevi (didactica si
psihosociala), cit si structurile dimensionale ale acesteia (ergonomica, psihologica, psihosociala,
normativa, relationalda, operationald si creativd) in scopul facilitdrii interventiilor cadrelor
didactice in situatii de criza ,,microeducationald” (indisciplind, violentd, non-implicare) si a
evitarii consecintelor negative ale acestora, prin exercitiul microdeciziilor educationale.

Tendinta apropierii managementului educational cu pedagogia (teoria educatiei) si a
managementului clasei de elevi cu didactica (teoria instruirii) este dezvoltata de R.Iucu, autorul
subliniind similitudinea managementului clasei de elevi in directa dependenta cu teoria instruirii,
in masura in care actul educativ se manifesta ca act de conducere. Studierea acelorasi fenomene
ale procesului de invatamint creeaza analogii si cu didactica, iar prin absenta termenului in
literatura de specialitate anglo-saxona se realizeaza o corespondenta si cu feoria invatamintului,
deoarece studiaza, intr-un ansamblu coerent componentele procesului de invatamint, invatamintul
fiind conceput ca forma cea mai organizata de realizare a instruirii si educatiei [103, p. 13].

Fundamentarea stiintificd a cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in
invatdmintul primar simultan rdspunde demersului cercetarii si scoate in evidentd anumite
aspecte organizatorice si didactice specifice in cazul in care aceasta functioneaza cu efective
reduse de elevi. Oferirea educatiei pentru toti copiii este preocuparea esentialda a invatamintului
simultan, schimbind prin aceasta incapacitatea actuala a scolilor de a servi toti elevii, aceasta
reprezentind ,,0 obligatie pentru politicile educationale actuale si 0 premisa pentru succesul
acestora 1n prezent si in viitorii ani” subliniaza V. Fluieras [83, p.12].

Scoala semnifica principalul cadru si mediu educational, conceput ca un ,,sistem complex
de influente organizate si exercitate sistematic asupra elevilor”, de aceea, cu toate tendintele
distructive ale crizei care au cuprins societatea i au avut un impact negativ in special asupra
scolii rurale, dezvoltarea personalitatii elevilor din acest mediu trebuie sa beneficieze de aceleasi
conditii, oferind oportunitati egale de invatare, dezvoltare si socializare. O solutie in rezolvarea
problemelor elucidate privind impedimentele in organizarea invatamintului de calitate devine
organizarea claselor cu predare simultand, unde activitatea didactica trebuie sa se desfasoare in

asa fel incit copiilor care Tnvatd in acest sistem, sa li se asigure sanse egale cu cele ale celor care
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invatd in conditii normale. Demersul didactic trebuie sa se desfasoare potrivit specificului
preddrii simultane, iar strategiile didactice trebuie astfel combinate, incit copiii sd-si formeze
competente prevazute de curriculumul scolar al ciclului primar [25, p. 17].

Bineinteles, atit perspectiva teoretica, caracterizata de selectia si organizarea conginuturilor
pe criterii si cu metodologii pedagogice si prin circumscrierea unui cadru referential valoric
structurat (filosofic, stiintific, estetic, spiritual, politic, vocational etc.), cit si perspectiva
practica, concret-actionala, care esentializeaza ,,practicile sociale de referinta” pentru cunostintele
si pentru sistemul de savoir-faire scolar, reprezinta in proiectie sintetica, suportul stiintific al
ansamblului de valori esentiale pentru dezvoltarea personalitatii elevului din clasa cu predare
simultand, in acord cu idealul educational,scopurile si obiectivele invatamintului obligatoriu.

In scoala simultand anumite continuturi transmise sint creatii relativ autonome, care tin
seama in proportii variabile de virsta, materii, filiere, de un ansamblu de constringeri didactice
sau conveniente sociale si nu doar elemente sedimentate in patrimoniul cultural al omenirii”,
aspecte mentionate de C. Crefu in componentele curriculumului. Perspectiva culturilor gcolare
este una din cele trei abordate cu privire la continuturile curriculumului, relevanta in plan
considerabil pentru contextul curricular al acestor scoli, de aspectele specifice de consideratii
politice ale momentului, semnificatii sociale, optiuni ale parintilor si chiar conceptii si preferinte
ale profesorilor practicieni [64, p. 102].

Mediul in care se dezvoltd si formeaza orice fiintd umana este impregnat cultural, oferind
modele comportamentale si actionare, asimilate prin educatie in particular si prin intreg procesul
socializarii in general. Principalele medii educationale — familia, scoala, institutiile extrascolare
culturale, comunitatea rurala, comunitatea religioasa, in masura In care circumscriu paliere
institutionalizate — reprezintd factori educationali complementari in dezvoltarea personalitatii
elevilor din invatdmintul simultan. Influenta cea mai importanta, totusi, este exercitatd de mediul
de tip formal, fara a se neglija importanta invatarii de tip informal, cit si a celei de tip nonformal.

Aspect recunoscut si in continutul evolutiei conceptului de invatamint simultan, clasele cu
predare simultana definesc contextul unde sunt cunoscute mai multe dificultati organizatorice si
pedagogice in procesul de invatamint. Efortul sporit al cadrelor didactice privind organizarea
temeinica a activitatilor curriculare in conceperea §i pregatirea lectiilor, realizarea procesului de
predare-invatare-evaluare in conditiile activitatii simultane a doua grupuri neomogene (desi se
lucreaza cu mai putini copii), indeplinirea rolurilor ~manageriale (planificare, coordonare,
consiliere etc.) in activitatea de monitorizare si indrumare a copiilor [25, 26, 29, 87, 98, 105, 116,
126, 177, 196, 198, 202, 209, 212], reprezintd dimensiuni importante prin care invatatorul/

profesorul poate asigura eficientad la nivelul claselor cu predare simultana, respectiv, nivelul
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pregatire a cadrului didactic pentru realizarea acestor sarcini, va contribui pozitiv sau va crea
dificultati in proiectarea activititilor didactice in aceste clase. In acest sens, una din problemele
pedagogice fundamentale vizeaza pregitirea  cadrelor didactice pentru activitatea
profesionala la nivelul claselor cu predare simultana.

Realizarea procesului de Invatimint in clasele cu predare simultand este adecvata, in
special, pentru treapta invatamintului primar, fiind sustinuta de urmatoarele avantaje:

- se ia In considerare siguranta copiilor si particularitatile fizice si de virsta ale acestora,
reducind fenomenul oboselii;

- se evitd un absenteism prea ridicat, abandonul si nescolarizarea;

- se are in vedere transformarea scolii intr-un prim punct de sprijin pentru un viitor centru
cultural al comunitatii;

- se Incurajeaza stabilitatea in zona a populatiei;

- se ia in considerare si necesitatea de spatiu scolar suplimentar in perspectiva introducerii
clasei pregatitoare in scoald (in conditiile in care gradinita nu are deja un local propriu).
Nelipsite in acest context sint si dezavantajele:

- costuri suplimentare pentru intretinerea localurilor, echipamente, salarizarea unui numar
mai mare de personal didactic;

- calitatea mai redusa a procesului educativ datoritd angajarii, In multe situatii, a cadrelor
didactice necalificate [106, p.180].

Legea Educatiei Nationale din Romania din 10 ianuarie 2011, intratd in vigoare la 9
februarie, 2011 [111] nu mai prevede invatamint simultan. Din aceastd cauzd, reprezentantii
Inspectoratelor Scolare incearca sa reduca numarul unitatilor de invatamint in care copiii de clase
diferite Tnvatd in acelasi timp. Elevii afectati de aceastd masura sint din mediul rural, fiind
nevoifi sa facd naveta sau sa mearga mai mult pe jos pentru a ajunge la scolile unde sint Tnscrisi.
In conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
nr. 3.753/2011 din 2 februarie 2012 [116] privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de Invatdmint, in temeiul art. 3 si 13 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, este aprobata Metodologia de organizare a claselor din
invatamintul preuniversitar in program simultan.

Folosind ca reper analitic numarul copiilor din care se formeaza o clasa scolara, se creeaza
anumite deschideri pentru interpretarea simultaneitdtii scolare in perspectiva conceptului de
invatdmint, ca principala formd de organizare a educatiei. Abordat la nivel de sistem,

invatdmintul simultan raspunde finalitdtilor macrostructurale care definesc idealul de
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personalitate si scopurile pedagogice angajate pe termen mediu si lung, la nivel de politicd a
educatiei; la nivel de proces, presupune proiectarea unor activitati didactice/educative, realizate
conform obiectivelor generale si specifice definite de curriculumul scolar, operationalizate de
fiecare profesor in functie de situatiile concrete ale colectivului de elevi.

Metodologia adoptata permite organizarea claselor in program simultan in invatamintul
primar si in cel gimnazial si nu astfel de organizare in invatamintul liceal, profesional sau
postliceal. De reguld, in invatamintul primar gruparea elevilor in clase organizate in program
simultan se face pentru clasa pregatitoare, clasa | si clasa a ll-a, respectiv pentru clasa a Ill-a si
clasa a IV-a. In invatamintul gimnazial, gruparea elevilor in clasele organizate in program simultan
se face pentru clasa a V-a si clasa a VII-a, respectiv pentru clasa a Vl-a si clasa a VIII-a.

Problemele identificate in organizarea procesului didactic in clasele cu program simultan
sint caracterizate de V. Molan prin urmatoarele aspecte:

- dotarea insuficientd a acestor scoli cu mijloace de Invatamint i antrenarea sporadica a
cadrelor didactice in confectionarea materialului didactic cu mijloace proprii;

- folosirea unor orare inflexibile, orare pe care cadrele didactice nu le pot schimba din ratiuni
didactice, potrivit spuselor unor directori, orarele nu se schimba pe durata unui semestru;

- folosirea recreatiilor pentru predare;

- nerespectarea ritmicitatii predarii fiecarei discipline de invatamint;

- lipsa dozarii corespunzatoare a temelor pentru munca independents;

- interesul scazut pentru controlul fiecdrei sarcini didactice rezolvate independent, ceea ce

duce la o atitudine negativa a elevilor fatd de temele primate [126].

Aceste caracteristici duc la o restructurare a procesului de invatamint, necesitd tehnici
speciale, pentru ca programele de studii universitare sint concepute pentru activitatea cu clasele
complete sau individual cu elevii. In scolile simultane, acest lucru este imposibil. Chiar si
grupurile care Indeplinesc toate cerintele, nu este Intotdeauna posibil sa se evidentieze. Profesorii
incepatori, de multe ori trebuie sa inventeze metode si tehnici speciale de lucru, pentru a
satisface nevoile elevilor [25, p. 8].

Scoala simultana se confrunta cu multe dificultdfi specifice, care se referd anume la
numarul mic de elevi, fiind aproape imposibil de a utiliza pe deplin legitatea invatarii reciproce.
O parte semnificativa a cunostintelor copiilor sint obtinute unul de la altul, cu toate acestea elevii
din clasa mai mica asimileaza cu usurintd un confinut de o complexitate sporitd prin comunicarea
cu colegii din clasa mai mare. baiitboponosa JI. B., prin cercetarile laboratorului privind
problemele scolilor din mediul rural (Universitatea Pedagogica de Stat ,,K.D.Ushinsky” din

Yaroslavl), ajunge la concluzia, ca nivelul motivatiei invatarii al elevilor din scolile simultane
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este destul de redus, interesele lor cognitive sint mult mai putin dezvoltate si de aici
performantele sint corespunzator mai mici.

Predarea simultana la douad sau mai multe clase ridica o serie de probleme metodologice si
de organizare a caror rezolvare cade 1n sarcina invatatorului. Cazurile in care predarea se face
simultan la 3-4 clase sint cu totul izolate si in aceste situatii clasele se succed doua cite doud, sint
suficient de multe problemele pe care le implicd predarea simultand la doud clase. Datorita
faptului ca in acelasi timp trebuie de avut in cimpul vizual doud categorii de elevi, sa fie
organizat contextul de invatare a doud colective distincte, cu particularitati de virsta diferite,
activitatea care se desfasoara prin predarea la clasele simultane este deosebit de complexa si
prezintd caracteristici care impun o anumita structurare a formelor i metodelor de activitate.

Specificul clasei de elevi, completate cu contingent variat ca virstd, deschide oportunitati de
utilizare in activitate a strategilor orientate spre valorificarea activitdtii individuale a copilului.
Alternarea activitatii directe cu elevii unei clase cu activitatea individuala a elevilor celeilalte clase
si in faptul, ca timpul rezervat realizarii sarcinilor didactice este acelasi ca in cadrul activitdtii cu o
singura clasa, impun o atentd dozare si o eficienta folosire a orelor de curs in scopul realizarii
obiectivelor educationale si asigurarii caracterului unitar al fiecarei lectii. Totodata, trebuie s se
asigure un echilibru intre activitatea directd si cea independentd, alternarea acestor forme fiind
realizatd pe faze sau etape de lucru, avindu-se permanent grija de selectarea si dozarea temelor
pentru activitatea independentd, ce va face posibild indeplinirea tuturor obiectivelor propuse.
Stabilirea relatiilor interpersonale si contactele de munca intre profesori si elevi, a colectivului
clasei simultane parcurge mai intens. Ea ofera sansa de a se exprima intr-o activitate comuna, de a
se uni, de a conlucra intr-o singurd actiune. Cunostintele despre caracteristicile individuale,
conditiile de viata ale fiecarui elev in parte, relatiile familiale contribuie la stabilirea relatiilor de
prietenie si incredere intre participantii procesului educational. Respectind anumite conditii
pedagogice intr-o scoald simultana se formeaza o atmosfera a unei familii vulnerabile bune, cu
comportament grijuliu unul fatd de ceilalti, ajutor reciproc [197].

In concluzia problemelor prezentate, riminem convinsi de multitudinea oportunitatilor si
avantajelor clasei, care inving prejudiciile avansate de sustinatorii claselor cu grupul omogen de
copii, si anume, ca diferenta de virsta si instruire dintre elevi face interactiunea mai apropiata de
situatia reala cu care se confrunta elevii dincolo de peretii scolii. Desprinderea din acest studiu a
avantajelor si beneficiilor activitatii profesionale in clasele cu predare simultana, pot deveni surse
de optimizare a conditiilor conditii favorabile pentru activitatile de cooperare, colaborare si

comunicare a profesorilor si elevilor, deoarece nu exista izolare intre clase, elevi de virste diferite.
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1.3. Concluzii la capitolul 1

1. Analiza cercetarilor in domeniu si incursiunea in istoria dezvoltarii invatdmintului simultan
au creat cimp distinct recunoasterii sintagmelor apropiate terminologiei domeniului de tipul: scoala
cu predare simultanda, Invatdmint simultan, clase cu predare simultana etc. Conceput in maniera
analitico-evolutiva, cadrul teoretic al lucrarii surprinde relatiile dintre termeni pedagogici angajati in
teoria si practica educatiei si a instruirii elevilor in conditiile invatdmintului simultan, reflectind
concret cadrul pedagogic de realizare a procesului didactic in invatdmintul primar simultan.

2. Prezentarea in evolutie a conceptului de invatamint simultan a creat in lucrare o intelegere
vizibila a actiunii termenului simultan, fiind determinata esenta structurii actiunii educationale la
nivel de proces, superior ca importantd, vizavi de sistem, asigurind proiectarea activitatii didactice
conform prevederilor curriculumului national §i operationalizatd la nivelul clasei cu predare
simultand. Prezentarea cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in clasele cu predare
simultand este sustinutd de clarificarea aspectelor specifice de integrare a acestor clase 1n sistemul
de invatamint; de realizarea eficientd a procesului didactic in clasele completate de elevi cu virste
neomogene, insistind asupra traditiei instalate de la inceputul organizarii invatdmintului pentru un
contingent variat ca virstd in aceiasi clasa de copii.

3. Studiul problematicii invatamintului simultan a condus la stabilirea conexiunilor
paradigmatice cu aspecte organizationale, epistemice, istorice, sociologice si psihologice,
conturind un sistem unitar §i integru pentru legitimarea perspectivei de abordare a clasei de elevi
in structura managementului educational, avind ca obiect de analize realitatea procesului de
invatdmint si asigurind prin aceasta fundamentarea teoreticd a managementului clasei de elevi in
invatamintul primar simultan, necesar pentru valorificarea optima a conditiilor pedagogice,
determinate in vederea formadrii profesionale universitare a invatitorului pentru activitatea
didactica in clasele incomplete.

4. Formarea cadrelor didactice pentru activitatea in clasele cu predare simultana este
semnificativa din perspectiva efortului sporit privind realizarea procesului de predare-invatare-
evaluare in conditiile activitatii concomitente a doud si mai multe grupuri neomogene, organizarea
temeinica a activitatilor curriculare In conceperea si pregatirea lectiilor, indeplinirea rolurilor
manageriale (planificare, coordonare, consiliere etc.) in activitatea de monitorizare i Indrumare a
copiilor - dimensiuni importante prin care invatatorul asigura eficientd la nivelul claselor cu

predare simultana.
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2. COORDONATA CONCEPTUALA A PROIECTARII SI REALIZARII PROCESULUI
DIDACTIC iN CLASELE CU PREDARE SIMULTANA
2.1. Modelul managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan

Concluzia desprinsa din studiul teoretic al managementului clasei de elevi, interpretata in
perspectiva claselor cu predare simultand, a creat cimp larg cercetdrii contextului specific
predarii concomitente la doud grupuri de elevi, neomogene ca virstd. Atit structura, cit si
procesul de conducere nu sint probleme noi pentru educatie, simpla descifrare a etimologiei
termenului pedagogie in limba greaca gr. pais, paidos, oferd indicatii la actiunea de
conducere/ghidare a copilului. Esenta este aceeasi pentru clasa de elevi la nivelul
invatdmintului primar, care este gestionata in activitatea educativa si didactica de un invatator,
cu exceptia disciplinelor asigurate de specialisti in domeniu.

Insistenta abordarii procesului didactic in clasa cu predare concomitentd la doua grupe
neomogene ca virstd din perspectiva manageriald, este justificatd de sfera si continutul
problemelor, metodologia studierii si interpretdrii, a abordarii teoretice si aplicative ale
managementului educational 1n aceastd formd de educatie, mai ales prin recursul la
interdisciplinaritate, conceptie argumentatd de E.Joita in studiul paradigmei prioritatii
leadershipului versus paradigma managementului educational [110, p. 219-243].

Studiul clasei de elevi din punctul de vedere al managementului are o abordare duala -
didactica si psihosociala, ambele perspective fiind de interes al managementului in studiul
clasei de elevi si avind ca punct comun pozitionarea accentului pe ideea asimilarii clasei de elevi
cu un spatiu preferential al relatiilor interpersonale scolare [103, p.53]. De asemenea, istoricul si
evolutia conceptelor cercetarii, reflectate Tn capitolul unu al lucrérii, argumenteaza optiunea
pentru abordarea paradigmatica a managementului clasei de elevi in invagamintul simultan, din
moment ce recunoastem semnificatia stiintifica a paradigmei atribuitd de T. S. Kuhn ca ,,univers
coerent de idei si de principii acceptate de o comunitate stiintifica care intentioneaza sa ofere o
explicatie globala, exhaustiva, asupra unui fenomen stiingific” si, definitia acceptata a lui Boivin,
ca ,,grila generala de observare si de interpretare a unui fenomen stiingific” [110, p. 29].

Pe acest fond, sustinut de conceptia exprimatd de Boivin, este elaborat Modelul
managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan, important prin
reflectiile provocate pentru largirea ipotezelor de rezolvare a problemelor didactice in clasa
eterogena de elevi si a dezvoltarii personalitatii elevilor in aspiratiile idealului educational.
Investigatiile moderne asupra eficientei procesului de invatamint au in vedere faptul ca relatia
dintre modul de utilizare a resurselor si gradul de satisfacere a nevoilor trebuie privita ca

esentiald 1n determinarea si evaluarea lor finala. Fara a renunfa la perspectiva strict
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psihopedagogicd, cadrul didactic trebuie sa abordeze si strategii de tip managerial in clasa de
elevi, exploatind la maximum resursele disponibile prin proiectarea unor solutii de administrare.

Avind la baza conceptia despre sursele de constituire a modelelor, dezvoltate atit din
teorie, cit si practici, Modelul managementului procesului didactic in IPS reprezinti o
constructie a realitatii educatiei si instruirii in clasele completate de elevi cu virste neomogene,
avind ca scop delimitarea variabilelor managementului clasei de elevi, care ,,permit dezvoltarea
unei viziuni cu rol de orientare a strategiilor de investigatie stiintifica” [103, p.51] cu scopul
verificarii interdependentei intre componentele ce contribuie semnificativ la elaborarea cadrului
pedagogic de realizare a procesului didactic in clasele cu predare simultana.

Literatura de domeniu prezintda diverse criterii si clasificari ale modelelor de instruire,
prin care realizeaza conversia teoriilor invatarii in aceste modele, R.B.Iucu, recunoscind
legatura indisolubila dintre invatare si predare, asigurind si analiza unei varietati de modele
didactice, modele ale procesului de invatamint, modele instructionale si modele ale predarii
[101, p. 54-81]. Anterior descrierii fiecarei componente in parte, prezentam scurte sinteze
asupra modelelor analizate, componentele carora au adus claritate in definirea statutului
epistemologic al Modelului , determinant realizarii activitatilor de formare a personalitatii
elevilor. Dupa maniera de abordare, principalele modele ale procesului de invatdmint, in opinia
lui I.Cerghit si I.Neacsu, sint modelele didactice, modelele procesului de invatamint, modelele
instructionale si modelele predarii [apud 101, p. 54-81]. Din perspectiva analizei realizate de
Abascal, Fortes si Gervilla, R.B.lucu analizeaza unsprezece tipuri de modele didactice
(modelul socratic, modelul traditional, modelul activismului, modelele rationalitatii
tehnologice si ale scientismului, modelele bazale, modelele calitative, modelele de tranzitie
catre paradigme flexibile si deschise, modelele de mediere cognitiva, modelele orientate cdtre
designul instruirii, modelele contextuale, modelele de investigatie-actiune), cinci din acestea
constituind puncte de plecare pentru fundamentarea stiinfificd a cadrului pedagogic de
realizare a procesului didactic in clasele cu predare simultana:

* modelele contextuale (modelul lui Doyle; modelul lui Tikunoff) — sugereaza importanta
contextelor in care are loc instruirea si relatia intre calitatea instruirii si calitatea
contextelor de instruire;

« modelul activismului — dezvoltarea unei didactici moderne centrate pe valorizarea elevului,
pe eforturile sale de autodepasire, pe motivatia si climatul democratic de interactiune;

* modelele de tranzitie citre paradigme flexibile si deschise (modelul lui H.E.Mitzel;

modelul lui M.J.Dunkin; modelul lui J.Biddle) — abordeaza procesul de instruire ca rezultat
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al interactiunii a patru tipuri de variabile, definite prin ,,surse”, ,,factori”, ,,componente” si
,criterii de succes sau eficacitate” [101, p. 56];

* modelele de mediere cognitivi (modelul lui D.P.Ausubel si Mayer; modelul lui
M.A.Merrill) — centrat pe schema transferului cognitiv vertical si orizontal mediat de
organizatorii cognitivi si anticipativi de progres [11, p. 161-190];

* modelele de investigatie-actiune (modelul lui Elliot) — in care ,,cimpul practic” coexista cu
»cimpul reflexiv”, ceea ce face ca actiunea sa se transforme in investigatie, iar rezultatele acesteia
sa optimizeze actiunea, intre actiune si decizie stabilindu-se o legatura directa si nu una mediata.
Legitimarea pedagogica a modelelor procesului de invatamint, fundamentate de I.Cerghit

si LNeacsu [114, p. 67-68], la fel, isi au propria contributie in constructia Modelului
managementului procesului de invatamint in invatamintul primar simultan atit prin elementele

componente, cit §i prin orientarile strategice determinate:

= 1 modelul interactiv

]

,§ » modelul sistemic

~—n

o]

> . .

E » modelul informational

<

% » modelul cibernetic

v

S .

S » modelul comunicational

S

=

Q | - A . .

= » modelul cimpului educational
3

2 > modelul situatiilor de instruire

Fig. 2.1. Modelele procesului de invatamint
Explicatia-sintezd a modelelor prezentate in Figura 2.1:
« modelul interactiv — accent pe corelatia si interactiunea predare, invatare si evaluare;
« modelul sistemic — introduce viziunea de ansamblu prin sinteza si, odata cu ea, rigoarea si
eficienta analizei in abordarea elementelor in interactiune, raportate la cerintele intregului;
* modelul informational — dezvoltd implicatiile teoriei informatiei in procesul de
invatdmint prin studiul categoriilor de informatii vehiculate in circuitele interactionare ale
procesului de invatamint;
* modelul cibernetic — introduce si cultiva rolul mecanismelor de feedback in dinamica

procesului de invatamint, vizind reglarea si autoreglarea acestuia;
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* modelul comunicational — este centrat pe eficientizarea comunicdrii prin studiul
participantilor la actul de comunicare, canalul de comunicare, procesele de codare si
decodare a informatiei, relatiile intre repertoriile emitatorului si receptorului;

* modelul campului educational - este construit pe ipoteza ca optimizarea educatiei este o
problema de control al variabilelor ce intervin sau trebuie introduse in ceea ce se numeste
»spatiul de instruire”;

* modelul situatiilor de instruire — porneste de la premisa ca invatarea este Intotdeauna
contextuald, sugerand exploatarea contextului invatarii si plasarea elevului intr-o anumita
retea de relatii cu materia de studiat.

Ponderea psihologiei invatarii in relatia instruire-invatare este demonstratd in cadrul a
patru modele generate de teorii ale invatarii, suficient de cunoscute si deplin argumentate de
I.Neacsu in ,,Instruire si invatare” [143, p. 73].

modele de instruire bazate pe invatarea modele de instruire elaborate prin
abordata ca proces de acumulare si derivare din teoriile invatarii
prelucrare a experientei senzoriale, fundamentate pe mecanismele
derivate din teoriile asociationiste conditionarii
modele de instruire bazate pe teoriile modele de instruire bazate pe
.. ~ S +— .. . N o e e
semiotice (verbale) ale invatarii teoriile operationale ale Tnvatarii

Fig. 2.2. Modele de instruire generate de teorii ale invatarii (dupa 1. Neacsu)

— modele de instruire bazate pe invatarea abordati ca proces de acumulare si
prelucrare a experientei senzoriale, derivate din teoriile asociationiste — modele ce
concep invatarea prin reunirea linear-ascendenta, pornind de la senzatii — perceptii —
reprezentdri - notiuni (concepte) - rafionamente (idei);

— modele de instruire elaborate prin derivare din teoriile invatarii fundamentate pe
mecanismele conditionarii — focalizate pe realizarea de legaturi relativ stabile intre
anumiti stimuli, menite sa-1 conducd pe educat sa descopere proprietati, principii, legitati
ale realitatii;

— modele de instruire bazate pe teoriile semiotice (verbale) ale invitarii — centrate pe
»puterea” limbajului ca instrument ce esentializeaza orice structura a procesului de
invatare;

— modele de instruire bazate pe teoriile operationale ale invatarii — definitorii prin
evidentierea izomorfismului de structurd si procesualitate dintre instruire (predare si

invatare) si drumul constituirii actiunilor mintale si a notiunilor fundamentale.

46



Modelele dominante ale didacticii romanesti traditionale, relevante in contextul abordarii

duale a managementului clasei de elevi — didactica si psihosociala, sint explicate in continuare

— modelul logocentric — porneste de la premisa ca stiinta este un rezultat finit si un bilant de
adevaruri concretizate intr-un corp de cunostinte ce trebuie transmise educatului de catre
educator, uzindu-se, mai ales, de metode analitice;

— modelul empiriocentric — promoveaza aspectul formativ al invatarii intr-o abordare
euristica a situatiilor de instruire, vizind ansamblul experientelor educatului: actionara,
afectivd, cognitivd, individuala si sociald; elevii, in urma familiarizarii cu logica
investigatiei stiintifice si cu tehnicile de cercetare, ajung sa-si planifice activitatile de
investigare, sd le realizeze sistematic, sd se autoevalueze si sa isi programeze noi teme si
probleme de abordare investigativ-experimentala a cunoasterii;

— modelul psihocentric — este cu centrare pe educat, vazut ca ,,subiectul care invata”, motiv
pentru care metodologia instruirii este adecvatd la evolutia si dinamismul invatarii, abordate
indeosebi cognitiv; cu consistent suport motivational; modelul are reprezentantd in diverse
variante practice mai vechi sau mai noi: teoria treptelor formale ale cunoasterii intelectuale
(J.F.Herbart, T.Ziller, W.Rein); modelul unitatilor de instruire (H. Pakhurst, C.Washburne,
D.P.Morris); modelul centrelor de interes (O. Decroly); modelele instruirii centrate pe
rezolvarea de probleme/proiecte (W.H.Kilpatrick; J.Dewey; ,,mastery-learning”(J.P.Carroll,
B.S.Bloom); modelului secventelor ierarhizate ale invatarii (R.M.Gagné) etc.;

— modelul sociocentric — este cu centrare pe activitatea de grup, statuind organizarea sociala
a Tnvatarii, in care colectivul devine obiect al activitatii de instruire, chiar daca se stie ca
invatarea este individuala din punct de vedere psihologic; si acest model are reprezentanta
in modele experimental practice mai vechi sau mai noi: ,sistemul
Winnetka”(C.Washburne); ,,activitatea pe grupe mari de elevi” (R.Cousinet, C.Freinet);
modelul ,,comunitatii de munca” sau ,,Planul Jena” (P. Petersen); ,,modelul coloniei si
detasamentului” (A.S. Makarenko);

— modelul tehnocentric — este cel ce evidentiaza ,jingineria” specifica procesului
instruirii, centrat fiind pe rationalizarea procesului de predare-invatare in conditii de
performanta si eficientd;

— modelul modular — expresie a modelelor modulare practice specifice secolului al XX-lea
— este consonant cu tendinta holistica si holodinamica de abordare a instruirii (R.Titone),
fiind caracterizabil prin recurentd, reversibilitate ciclica si programe modulare [ 143, p.74].
Elaborarea Modelului managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan

este argumentata de flexibilitatea pedagogiei abordata atit ca stiintd, dar si ca arta a educatiei,
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unde paradigmele au cimp de a varia de la un element la altul: unele se inspira din pedagogia-
arta (insista pe reguli si norme artistice aplicate domeniului: pedagogul-artist, mediul, rezultatele,
stilul de interventie), iar altele din pedagogia ca stiintd (principii stiintifice, formarea de
concepte, explicatii, interpretari stiintifice, metode de cercetare, alternative de construire,
structurare si modelare, metode) [110, p. 28].

Consideram ca atit identificarea reperelor, cit si a modelelor autentice ale procesului de
invatamint, sint importante atit pentru gestionarea eficienta a procesului didactic in clasele cu
predare simultana, cit si pentru determinarea reperelor privind orientarea demersului de
profesionalizare a Tnvatatorilor pentru aceasta directie.

Contributia modelelor enumerate isi gaseste sprijinul in identificarea componentelor
specifice  managementului clasei simultane de elevi, ghidind cercetarea la elaborarea
dimensiunilor aplicabile in procesul de formare a cadrelor didactice pentru activitatea cu grupuri
neomogene de elevi ca virstd scolard. La nivel operational, Modelul angajeaza procesul de
valorificare a componentelor ca dimensiuni reflectate in proiectarea activitatilor la nivelul
procesului de Invatamint.

In aceste conditii, calitatea invitimintului simultan depinde de capacitatea structurilor sale
manageriale de ,,a elabora un sistem propriu de asistenta a principalilor factori, implicati in
procesul instructiv-educativ (cadre didactice, elevi, parinti), care trebuie informati sistematic si
permanent in probleme intra, inter si trans-disciplinare, angajate direct In modelarea educationala
a realitatii” [68, p. 234]:

* cunoasterea psihopedagogica a elevului;

+ proiectarea pedagogicd a activitati didactice;

* aplicarea teoriilor moderne ale invatarii (in special ,,teoria invatarii depline”);

 claborarea instrumentelor de evaluare (initiald, sumativa, formativa) necesare cadrelor
didactice in contextul unor programe curriculare;

+ stimularea creativitatii pedagogice in mediul scolar.

Suportul investigational teoretic al managementului clasei de elevi prezinta linear
aspecte certe, considerindu-le fundamentale in economia generala a procesului didactic, ca
proces managerial realizat in clasa de elevi. In acest sens, Modelul managementului
procesului didactic in invatamintul primar simultan (Figura 2.3.) prezinta liniile generale de
proiectare si dezvoltare a personalitdfii elevului in cadrul unei politici educationale

coerente si consecvente.
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Fig. 2.3. Modelul managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan
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Elaborat ca ,,0 conventie stiintifica utilizatd atit de profesor, cit si de cercetdtor, in scopul
construirii unei structuri de epistemologie educationald in relatie cu procesele de predare si de
invatare” [101 , p. 52], prin Modelul managementului procesului didactic in IPS este prezentati o
realitate complexa a strategiilor de realizare a procesului didactic in clasa cu predare simultana.

Constructia Modelului generalizeaza caracteristicile procesului de invatamint, concretizate
prin adaptarea la un context particularizat de organizarea simultana a elevilor cu virste
neomogene Intr-o clasa scolara. Functia generald de formare-dezvoltare a personalitatii elevilor
prin proiecte de instruire, asigura clarificari intr-un cimp epistemologic determinat de activitatea
cadrului didactic, extinsa la nivelul rolului de manager al clasei cu predare simultand, ca 0
conditie semnificativd 1n determinarea referentialului competentelor profesionale ale
invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana.

In contextul dezideratelor actuale din invitimint se modificd si rolul cadrului didactic in
asigurarea eficacitatii procesului educational prin deplasarea accentului de pe rolul de furnizor de
informatii pe rolurile de ,,organizator si conducator, de consilier si strateg, de evaluator si terapeut
a situatiilor de invatare”. Aceasta solicitd o schimbare profunda la nivel de constiintd si
comportament profesional, posibila a fi atinsa prin promovarea managementului resurselor
umane centrat pe persoand, pe nevoile lui de bazd, orientat spre cresterea performantelor
profesionale si spre implinire profesionala [7, p. 27].

Cercetarea modelelor didactice si a referintelor domeniului managementului educational
a scos 1n evidenta componente, aflate in strinsa conexiune si de naturd sa faciliteze o abordare
particulard a procesului de invatamint in clasele cu predare simultanda. Caracteristicile
modelelor didactice (temporale si temporare, proiective gi orientative, adaptabile, ipotetice,
optimizabile, cu rol de organizare a activitatilor didactice, evaluabile, dar si ca produs al
activitatii stiintifice - R.lucu) vor asigura operationalizarea dimensiunilor cadrului pedagogic
de realizare a procesului didactic claselor cu predare simultand, conturind un punct de vedere
unitar asupra demersului didactic in invatdmintul primar simultan prin componentele:
normativitate pedagogicd, proiectare didacticd, predare-invdtare-evaluare, comunicare
educationala si gestionarea studiului individual [102].

Clasificarea si configurarea principalelor resurse educationale exploatabile la nivelul
managementului clasei de elevi se realizeaza pornindu-se de la criteriul statutului lor
educational si normativitatea sociala). In acest sens, componenta normativitate pedagogici in
structura Modelului managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan

reprezintd punctul de plecare care desemneaza rolul constructiv al actiunilor de proiectare,
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asigurate printr-o serie de norme si reguli definite de normativitatea specifica a procesului de
invagamint, la nivelul fundamentelor filosofice si politice ale invatamintului simultan, care poate fi
proiectatd in diferite variante de planificare calitativdi a educatiei, realizabile prin decizie: a)
legislativa; b) de politica a educatiei ¢c) manageriald [67, p. 406].

Decizia legislativa (a) a componentei normative este asigurata de acte juridice, elaborate
de Ministerul Educatiei din R. Moldova, ce reglementeaza activitatea didacticad in functie de
numarul elevilor care completeazd numeric o clasd de elevi. Instructiunea aprobata certifica
autorizarea ca exista toate premisele pentru ca oferta de educatie a institutiei cu putini copii sa fie
conforma cu cerintele legale [98]. In tabelul ce urmeaza este reflectati capacitatea de functionare a
procesului educational in clasele 1-4, reglementata de componentele de baza (cadrul general,
cadrul de referinta si cadrul de organizare si desfasurare a procesului educational), evidentiind
similitudini si diferente la compararea invatamintului general cu invatamintul simultan.

Tabelul 2.1. Abordarea comparata a normativitatii pedagogice la nivelul deciziei legislative

Inviatamint general Invatamint simultan

I. Cadrul general

1. Codul educatiei

2. Curriculum National

3. Curriculumul scolar pentru clasele 1-4

I1. Cadrul de referinta

Planul-cadru pentru invatamintul primar, | Instructiunea privind organizarea  procesului
gimnazial si liceal pentru anul de studii... | educational §i aplicarea curriculumului modernizat
pentru clasele 1-1V in conditiile activitatii simultane,
aprobatd prin ordinul nr. 05 din 06 ianuarie 2012

III. Cadrul de organizare si desfasurare a procesului educational

a. Structura anului de studii - calendarul academic

. Durata anului de studii: total zile/sdptamini
. Inceputul anului de studii
. Semestrele de studii (I;11)
. Vacantele: pentru elevii claselor I-IV
b. Orarul: administratia institutiei de invatamint elaboreaza un orar echilibrat si adaptabil
conditii de baza: conditii de baza:
. disciplinele exacte . asigurarea cuplarii obiectelor care asigura posibilitati

alterneaza cu cele umanistice, | optime de alternare muncii directe a Invatatorului cu munca
artistice, tehnologice si independenta;

sportive, . programarea optima a orelor de l. romana si matematica;
. respectarea curbei de efort a elevului in cadrul unei zile si

. durata orei de curs a unei saptadmini;

este de 45 minute. . utilizarea orarului prelungit - activitatea zilnica de 6 ore.
. durata orei de curs este de 50 minute.
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c. clase si grupe

. grupe cu program prelungit . cuplarea claselor in cazul cind
contingentul nu depaseste:

. clase divizate in doua grupe, daca in clasa sint . 25 de elevi — in 2 clase

25 si mai multi elevi, la disciplinele: limba straina si . 13 elevi — in 3 clase

limba roméana, in scolile cu instruire in limba rusa . 9 elevi - in 4 clase
. nu se recomanda asocierea
claselor consecutive (I-11, 111-1V)

d. organizarea activitatilor extrascolare
. activitati extracurriculare recomandate; cor, cerc de dans, orchestre, arta decorativa

aplicata, design, ikebana, artizanat, pictura, grafica, activitati de cercetare la disciplinele de studii
etc.
J se prevad cite 8 ore saptaminal pentru fiecare complet de clase I-1X;

e. disciplinele optionale

. componenta variabila a planului de Tnvatimint (la decizia scolii): o listd orientativa de
discipline optionale pentru care pot opta institutiile de invatamint,

. disciplinele optionale pot fi realizate in clase sau in grupe a cite cel putin 12 elevi in
localitatile rurale

f. asigurarea protectiei vietii si sanatatii copiilor

. institutiile de invatdmint vor implica elevii in activitati ce vizeaza:

. invatarea si respectarea regulilor de circulatie rutiera;

. invatarea si respectarea regulilor tehnicii securitatii in mediul scolar si in cotidian;

. invatarea si respectarea regulilor de comportament adecvat in cadrul situatiilor de risc
(inundatii, incendii, cutremure etc.);

. formarea comportamentului responsabil pentru viata si sdnatatea proprie si a celor din jur;
. acordarea primului ajutor.

Un alt argument pentru stabilirea componentei rormativitate pedagogica in cadrul
Modelului managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan reprezinta cadrul
juridic, in vederea stabilirii Referentialului competentelor profesionale ale invatitorilor
valorificate in clasele cu predare simultani, constituit din pachetul de acte reglatorii elaborate
de ministerul de resort privind formarea profesionala a cadrului didactic in R. Moldova si referinte
importante ale savantilor in domeniul pedagogie:

* Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmintul superior in baza Sistemului National
de Credite de Studiu, ordinul Ministerului Educatiei nr. 726 din septembrie 2010;

* (Cadrul National al Calificarilor al Republicii Moldova si Cadrul National al Calificarilor
pentru invatamintul superior pe domenii de formare profesionald, aprobate prin ordinul
ministrului educatiei nr. 934 din 29 decembrie 2010;

* Regulamentul cadru pentru studii superioare (ciclul | - Licenta, ciclul II - Master, studii
integrate, ciclul 11l — Doctorat), aprobat prin Hotarirea Colegiului Ministerului Educatiei nr.
4.1 din 22 octombrie 2015, Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1045 din 29 octombrie 2015.
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Caracterul normativ al demersului didactic in invatamintul primar simultan are o valoare
procedurala concreta si ,,ghideaza” atit comportamentul invatatorului - in cazul nostru, cit si pe cel
al elevului, conditionind eficienta si nivelul performantelor scolare la acelasi nivel cu cel din clasa
traditionala, prescriind reguli care orienteaza si regleaza actiunea, indicind actiuni concrete pentru
a imprima eficientd pedagogica si a asigura o normativitate functionald procesului de invatamint in
clasa caracterizata de eterogenitatea grupului.

Decizia de politica a educatiei (b) coreleaza cu obiectivul de aliniere a politicilor
educationale proprii la cele europene si mondiale, prin reforma invataimantului obligatoriu. In
acest sens, principalele finalitati ale politicii educationale pentru invatamintul simultan subscriu
celor generale si vizeaza: egalitatea reala a sanselor; asigurarea educatiei de baza pentru tofi;
pregidtirea copiilor pentru viata adulta si activd, timpul liber, familie si societate,pregdtirea §i
motivarea copiilor pentru continuitatea invagarii intr-o lume in schimbare.

Decizia manageriala (c¢) in componenta normativitatii pedagogice din cadrul Modelului
managementului procesului didactic in IPS specifica normele si regulile definite de principii, ca o
categorie de relatii esentiale, generale, existente si functionale la nivelul legilor in cadrul procesului
de nvatamint in raport cu alte categorii pedagogice. Fiind elaborate pe baza unei practici
indelungate si aplicate pe o arie extinsa de actiuni, principiile didactice devin acele norme si teze
generale pe baza carora se va realiza procesul de invagamint in clasa simultand. Afirmatia
,usturdtoare” exprimata de .Jinga, cd ,,oricine crede ca se poate erija in prestator de educatie si nu
de putine ori acesti ,,falsi” pedagogi o fac sub tutela institutiei scolare, fara a cunoaste A, B, C-ul
managementului clasei, al principiilor didactico-stiintifice ce ghideaza organizarea si desfasurarea
atingerii obiectivelor educationale” [107, p. 216], a ghidat cercetarea in vederea aprobarii
componentei normative drept una foarte importanta. Aflindu-se in strinsd interdependenta, aceste
principii argumenteaza caracterul sistemic (constituind intr-un subsistem al sistemului didactic) si
profundele implicatii asupra celorlalte subsisteme ale sistemului de invatamint [44, p. 65-67].

Fundamentarea pedagogica a principiilor vizeaza, in mod special, valorile procesului de
invatdmint angajate prin normativitatea actiunii didactice, care orienteaza, in mod imperativ si
prescriptiv, activitatea de predare-invatare-evaluare in baza principiului integralizarii actiunii de
influenta educativa in invatdmintul simultan, care vizeaza in mod expres ,,imperativele axiologice
ale actiunii umane eficiente care concentreaza un ansamblu de reguli, previziuni si comandamente,
exprimate ipotetic si categoric” [67, p. 268] raportabile, in cazul nostru, la asigurarea conditiilor

pedagogice de realizare a procesului didactic in invatdmintul primar simultan.
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Componenta proiectare pedagogica caracterizeaza conceptul cu cea mai ,,intinsd si
substantiala zona de aplicatie” [70, p. 362] si se defineste prin raportarea la conceptul pedagogic
fundamental, cu un grad mai mare de generalitate fata de proiectarea didactica.

Nivelurile proiectarii didactice pot fi identificate si analizate n raport de ceea ce constituie
dimensiunea metodologica si dimensiunea practica a proiectarii pedagogice. Dimensiunea
metodologica reflecta resursele aplicative ale teoriei curriculumului extinse la scara intregului
sistem si proces de invatamint, in plan normativ si prescriptiv. In plan normativ, dimensiunea
metodologica implicd promovarea principiilor valabile in faza de concepere a activitatii de
educatie/instruire:

* principiul mesajului la nivelul interdependentei dintre finalitatile macrostructurale (scopuri)

- microstructurale (obiective generale - specifice - concrete);

* principiul transformdrii cunostintelor stiintifice In cunostinte cu valoare pedagogica la
interdependentei informare — formare;
 principiul comunicarii pedagogice la nivelul repertoriului comun (cognitiv, afectiv,
motivational) dintre profesor — elev;
* principiul raportarii creative la schimbarile care au loc In cadrul activitatii si la nivel de context.
in plan prescriptiv, proiectarea pedagogica schiteaza orientarile valorice necesare pentru
unor activitati de educatie/instruire eficiente la toate nivelurile sistemului procesului de invatamint
[70, p. 366], aspect la care ne vom referi mai putin in procesul descrierii componentei proiectare
didactica in cadrul Modelului managementului procesului didactic in invatamintul primar
simultan, deoarece elementele care caracterizeaza acest plan sint de natura generala si se refera la:
reconstructia sistemului de invatamint, elaborarea planului de invagamint, elaborarea
programelor scolare, elaborarea manualelor scolare.

Ceea ce intereseazd cercetarea noastra este dezvoltat la nivelul dimensiunii practice a
proiectarii pedagogice, relevanta la nivelul activitatii de proiectare a lectiilor fundamentate
curricular. Modelul de proiectare curriculara a lectiei respecta dimensiunea metodologica analizata,
valorificind, in acelasi timp, resursele activitatii didactice prin functiile manageriale ale acesteia
(organizare, planificare, coordonare, reglare-autoreglare, reflectate la nivelul procesului curricular
(organizare-planificare-implementare/realizare-dezvoltare in raport de context) — viziune preluata de
la S. Cristea si adaptata contextului clasei cu program simultan de instruire [70, p. 367].

Componenta predare-invatare-evaluare este reflectata in cu precadere prin actiunile procesului
de invatamint. Studiul bibliografic al invatamintului simultan a scos in evidenta accentuarea
dimensiunii de predare in cele mai multe titluri ale suporturilor teoretice si metodologice, ca de ex.

predarea simultana in invatamintul primar inseamna lucru concomitent cu doua, trei sau patru clase,
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in functie de numarul elevilor..., in scolile unde functioneaza clase cu predare simultana..., cadrele
didactice care lucreaza in conditii de predare simultana la mai multe clase [98), predarea simultana
existd in invagamintul romdnesc de circa 200 de ani, desi lucreaza cu mai putini copii, cadrul didactic
care preda in conditii simultane depune eforturi mai mari in conceperea lectiilor [126], modalitdti de
eficientizare a activitatii la clasele cu predare simultana [175].

Actiunea de predare, asociatd cu perspectiva traditionala de transmitere a cunostintelor, la
etapa actuald este distribuita intregului proces de predare-invatare-evaluare, creind semnificatii de
ansamblu pentru procesul de invatamint. Cu toate acestea, o atentie sporitd in ultimii ani a fost
acordata de catre cercetatori problemelor legate de stiinta predarii, investigind acest subiect din
unghiuri diferite. Studiile realizate de B.Pepin si dezvoltate de R.Iucu in Romania au aratat ca
schimbarile survenite in practica predarii, de exemplu, pot avea succes daca sint luate in
considerare contextul cultural si circumstantele in care profesorii lucreaza. Instrumentele
conceptuale de care profesorii uzeaza pentru solutionarea situatiilor-problema depind intr-0 mare
masura de traditiile culturale si educationale din zona in care ei lucreaza [152, 101].

Analiza conceptului de predare in acceptie actuald convinge pentru depasirea limitelor
interpretarii predarii ca transmitere, ca oferta de experiente, ca forma de dirijare a invatarii, predarea
ca gestiune a invatarii sau ca ansamblu de comportamente didactice specifice, predarea constituind:
dezvoltarea motivatiei pentru invatare, antrenarea in cautari si descoperiri personale, demonstratii,
exercitii, aplicatii, formare de capacitati si atitudini, analize si comentarii, aprecieri critice, instruire
prin actiune, elaborare de strategii didactice, activitate multidirectionald, organizare eficientd a
grupului de elevi, evidenta eforturilor de invatare a elevilor etc. [164, p.17].

Perspectiva definirii predarii in cadrul diverselor operatii a cadrului didactic este sustinutd de
integrarea organica a celor trei actiuni ale procesului de invatamint predare-invatare-evaluare si
organizarea optima a interactiunilor dintre acestea [164, p.17]. Fara indoiala cd predarea, fiind
activitatea dominanta a profesorului, este o variabild cauzala de care depinde, in mare masura,
starea de pregatire a elevilor. 1.Cerghit remarca ,,trecerea de la o didactica a transmiterii la asa-
zisele pedagogii active”, participative, care pun actiunea la baza construirii cunoasterii
individuale, realizind o trecere de la training la leaming, situatie in care actul invatarii trece
inaintea celui al predarii: elevul este cel care se situeaza in centrul procesului de invatamint, iar
activitatea acestuia, invatarea, este privilegiata in raport cu prestatia profesorului [47, p.41].

O datd cu extinderea cercetdrilor, cunoasterea predarii s-a aprofundat, fiind abordatd ca o
sarcina problematicd si complexa, care presupune si vointd pentru a reflecta asupra ei si pentru a

revizui actiuni §i necesare si posibile. De aceea, perspectiva instructiei trebuie sd se intemeieze,
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printre alti factori, pe o infelegere profunda a predarii si invagarii, a elevilor si a materiei §i pe
modul cum aceste componente interactioneaza in procesul de predare - invatare in clasa.

Teoriile moderne ale instruirii introduc dupa anii 90 in practica de predare aporturile teoriei
constructiviste, elaborata ,,ca reactie la exagerarile behavioriste in domeniul practicii invatarii” [109,
p.7]. Activitatile de invatare, derulate dupa modele constructiviste, implicd coordonarea tuturor
structurilor personalitatii (cognitiv, afectiv, motivational, volitiv, atitudinal, aptitudinal), in vederea
depasirii obstacolelor, limitelor, dificultatilor aparute in rezolvarea sarcinilor (de cercetare,

investigare, experimentare, rezolvare de exercitii sau de situatii problema etc.), prezentind in

continuare modelul afirmarii conceptiei constructiviste in invatamintul simultan.

Tabelul 2.2. Implicatii ale conceptiei constructiviste pentru Invatamintul simultan

Argument: are loc intotdeauna intr-un context, este situativ, multidimensional si sistemic

invatare

predare

un proces activ si constructiv:
achizitionare si reflectii -
,viata prin interpretare”

dirijare ciclica:
definite prin ,,Invatarea accelerata”
(accelerated learning)

conceptii ale invatarii

faze ale predarii

e invatarea ca reflectare a predarii : neaga
posibilitatea de instruire si educare din exterior
a sistemelor autopoetice

1. pregitirea elevilor pentru invatare prin
sugestii, parcurgerea continutului, crearea
imaginii globale §i conexiunile cu prioritatile

de invatare;

e invatarea ca asimilare a realitatii:
recunoaste activitatea celui care invata,
introducind 1nsd un anume agnosticism

2. partea activa ofera elevilor o experienta de
invatare, induce elevului o implicare totala,
include concertari active, activitati manuale,
demonstratii si detalieri;

e invatarea ca autoreglare a sistemului
cognitiv: (autonomie) interactioneaza cu
propriile stari 151 modifica singur structurile
proprii

3. partea pasiva permite reflectii asupra
materialelor §i asupra procesului, precum si
revizuiri ale materialelor produse, urmate de
analizarea, aprecierea si evaluarea, celebrarea
adecvata a rezultatelor invatarii si a succesului

Recomandari:

construirea unui curriculum
local si dezvoltarea celui
optional - scoala a identitatii
proprii

stimularea alternativelor
educationale;

articularea invatarii formale,
nonformale si informale;

Finalitate: contribuie la dezvoltarea personalititii copilului si formarii de competente in
orice perioada istorica sau etapa socioeconomica

Reflectia de naturd didacticd regleazd mecanismele interne ale procesului de invatamint,

imprimindu-i echilibru si finalitate pedagogicd in perspectiva finalitdtilor prescrise educatiei
institutionalizate. Exprimarile de acest gen sint raspindite in literatura domeniului nu diminueaza

calitatea procesului de invatamint in program simultan prin subordonarea rolului actiunilor
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invatarii si evaluarii, predarea fiind abordata drept act de comunicare, subsumindu-se din punct de
vedere explicativ-stiintific, modelului comunicational al procesului de invatamint.

Invitarea prin cooperare este o noud strategie de instruire, care a inceput si fie aplicata
frecvent in scoli abia spre sfirsitul sec. XX, aflindu-se in continuare in curs de studiere si evolutie.
Cercetind istoricul Tnvatarii prin cooperare, discursul epistemologic concepte ca activitate in grup,
metode de Invatare In grup, metode interactive de Invatare in grup. L.Oprea [137] utilizeaza
termenul metode si tehnici interactive de grup, considerind specific metodelor interactive de grup
faptul, ca acestea promoveaza interactiunea dintre mintile participantilor, dintre personalitatile lor,
ducind la o invatare mai activd si cu rezultate evidente. ,,Metodele interactive urmaresc
optimizarea comunicdri, observind tendintele inhibitorii care pot aparea in interiorul grupului”
face referinta autoarea la Ion-Ovidiu Panisoara [142].

O interpretare interesantd asupra rolului grupului in eficienta activitatii de invatare prin
cooperare este reprezentatd de D.Sandu, subliniind ca, desi in mod curent doi termeni sint
folositi ca sinonimi, grupul si echipa se delimiteaza ca si caracteristici. Grupul reprezinta
un ansamblu de persoane care interactioneazd sub conducerea unui lider, pentru atingerea
unui obiectiv comun si care impirtisesc sentimentul unei identititi comune [167]. ,In plan
explicit, grupul se identificd cu sarcina de indeplinit, multiplicind relatiile structurale
dintre membri, in functie de obiectivul comun. In acest caz, pentru membri, grupul este
un mijloc de satisfacere a nevoilor, un mijloc de a-i proteja in fata unui pericol comun sau de a
realiza un proiect colectiv. In plan implicit, al legiturilor afective, al emotiilor comune, grupul
ne apare ca fiind centrat asupra aspectelor relationale, a raporturilor dintre membri”,
mentioneaza A.Neculau [131, p. 13].

Cuvintul ,,echipd” provine din engleza veche, de la cuvintele Frisian, ce desemna
termenul de animal, si Nors, care se traduce prin cdpastru. Rezultd de aici denumirea
generica pentru un set de animale de tractiune inhdmate impreund, prin analogie, pentru un
numdr de persoane implicate 1intr-o actiune comund. Ca §i notiune existentd n constiinta
colectiva, A.Neculau situeaza termenul de ,,echipa” anterior celui de ,,grup”, desi, din punct de
vedere psihosociologic cel de-al doilea a fost folosit mai devreme in psihologia sociald, evocind,
intr-o manierd plastica, celebrul basm cult Harap-Alb, care dezvaluie mecanismele de
formare si dezvoltare a unei echipe, conduse de un lider democratic. Raportindu-ne la
conceptul de grup, echipa reprezintd un ,un grup restrins in care relatiile sint directe (fiecare
cunoaste pe fiecare) si precis trasate, iar climatul se reflectd in unitatea de spirit si de actiune

a participantilor, 1n spiritul echipei. Echipa se caracterizeaza prin spiritul de cooperare ridicat
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prin fuziunea emotionald a membrilor, printr-un etos pozitiv si o dorintd de inldturare a tensiunilor
si a eventualelor blocaje socioafective” [ibidem 131, p. 106].

Principiul pe care trebuie sa-l respecte cadrul didactic la acest palier al analizei este
principiul adaptarii la context. Clasa nu este atit un loc unde, dupa un ritual academic, se trateaza
un subiect din programd. Ea este inainte de toate un mediu de comunicare, mediu in care se
produce o actiune de educare implicind comportamentul global al unor personalitati in curs de
formare: este vorba despre o intilnire intre generatii, mediatd de trebuinte, de influente, de
socializare, distinctd de alte cimpuri de interactiune umana, avind legi, reguli si dinamica proprii,
mentioneazd D.Saucan [172, p.99]. Cadrele didactice — adevaratii maestri ai comunicarii, nu sint
cele care fac apel la semne rare si nici cei ce se mulfumesc cu clisee, ci cei care manipulind
codurile obisnuite, reusesc sd-si exprime complet mesajul, folosind toate mijloacele organizarii
expresive prin adaptare la contextul grupului neomogen ca virstd scolard. Aceasta, subliniaza
I.Stoichescu si L.Stanulescu, este ,,0 tehnica productiva, bazindu-se pe un raspuns adecvat la
situatii, ce implica atit permanenta acordare a axei bipolare emitere - receptare prin organizarea
contextuald a expresiei si interpretarii, cit si conectarea procesului comunicarii la realitatea
educationald imediata” [176, p.10].

In acest sens, comunicarea educationali este perspectiva care defineste cel mai bine clasa ca
grup social, cu structurd si caracteristici proprii, iar membrii acesteia ocupa diverse pozitii, au roluri
variate si stabilesc relatii. Ca urmare a relatiilor dezvoltate intre membrii clasei de elevi se va constitui
o realitate sociala cu consecinte multiple asupra desfasurarii procesului instructiv-educativ. Clasa de
elevi constituie cadrul psihosocial al desfasurarii activitatii de instruire si educare si un mediu de
comunicare i socializare, acestea fiind doar citeva argumente expuse de R. Iucu pentru integrarea
clasei de elevi intr-o perspectiva psihosociala [101, p.54]. Majoritatea definitiilor isi ingusteaza aria la
grupul mic, punind accentul pe scopul comun al membrilor si pe interactiunea acestora. Existd Tnsa
grupuri ce satisfac cele mai multe caracteristici ale grupului mic sau restrins, mai putin numarul de
persoane, A.Neculau aducind ca exemplu, clasa de elevi, grupa de studenti, biroul de contabilitate cu
un numar mai mare de membri, echipa de munci, echipa sportiva. In toate aceste cazuri, numarul
membrilor ¢ mai mare de cinci, dar celelalte caracteristici sint satisfacute, motiv pentru care s-a
convenit ca acele grupuri care au majoritatea trasaturilor celor restrinse, in afard de numadr, sa fie
identificate sub denumirea de grupuri psihosociale [131, p. 27].

Cu referire la operatia de invatare, D.Salavastru mentioneaza ca aceasta ,,nu se produce
numai in contexte individuale, ci si prin transmitere sociald si interactiune cu ceilalti. Numai
rareori elevul invata singur. De obicei, el lucreaza in prezenta colegilor care formeaza grupul-

clasa. Uneori, este angajat intr-o competitie specifica, alteori coopereaza cu acestia pentru
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rezolvarea unei sarcini, iar aceasta interactiune ii marcheaza in mod decisiv performantele [171,
p.126]. Interactiunea elevilor in cadrul grupului-clasd nu determind doar schimbari in plan
cognitiv, copilul insuseste norme, valori si modele de comportament, invatd sd coopereze si sd isi
asume responsabilitati, sa ia o decizie, ii cunoaste pe ceilalti si isi formeaza o imagine de sine
mai realista. Clasa de elevi este un mediu semnificativ de socializare, de invatare sociala.

Toate aceste elemente care abordeaza grupul scolar, cu sistemul sdu de interactiuni, cu
influentele exercitate, trebuie cunoscute bine si utilizate de invatator in procesul de instruire.
Numai In acest fel 1si va putea atinge mai lesne obiectivele educationale stabilite, sustine
D.Salavastru, idee preluatd de la K.Lewin si intens promovatd este cd esenfa unui grup nu este
similaritatea sau lipsa de asemanare a membrilor sdi, ci interdependenta lor: in grup, membrii
interactioneazad, iar prin aceasta interactiune sociald ei se influenfeaza unii pe altii [171, p. 128].

Clasa de elevi este un grup mic prin numarul de membri (25-30), are la baza toate
caracteristicile generale ale acestuia, iar prin natura scopurilor este un grup educational. In raport
cu alte tipuri de grup, clasa scolard este un grup de formare, de modelare a unor capacitati si
trasaturi de personalitate, de invatare a unor comportamente, de insusire a cunostintelor §i
abilitatilor necesare [171, p.130]. Procesul formarii personalitatii este determinat de sistemul de
raporturi/atitudini sociale in care omul activeaza. Relatiile de viatd genereaza atitudini subiective
la personalitate, care se manifestd in actiuni, trdiri, interese, motive, tendinte si modalitati de
apreciere si autoapreciere a fenomenelor sociale si a vietii proprii. Atitudinile subiective ale
personalitatii citre mediul Inconjurator, catre alti oameni si de sine sunt determinate de pozitia ei
dinamicd in sistemul de relatii sociale, subliniazd Panico V. Sistemul de relatii/atitudini sociale
formeaza modul de viata si activitate al personalitatii. Tipul, natura si dinamica atitudinilor, in
ultima instantd sunt determinate de pozifia ocupata de personalitate in sistemul de activitafi
sociale, de dinamica vietii sociale a personalitatii [141, p. 75].

Invatamintul pe grupe reprezinti cea mai noua forma de organizare a corelatiei profesor-elev,
mentioneazd S.Cristea, fiind o creatie a curentului sociocentrist, promovat indeosebi la inceputul
secolului XX. Experimentele realizate vizeaza diverse formule pedagogice: munca liberd pe grupe
(Roger Cousinet), educatia morald in colective de munca (A.S.Makarenko), activitati organizate
conform centrelor de interes (Ovid Decroly), educatia organizatd in comunitati de munca si de viata
concepute ca grupe de baza, grupe mici, grupe mobile etc. (Peter Petersen) etc. [67, p. 254]. Anume
aceasta forma de organizare a corelatiei profesor-elev, angajata la nivelul invatdmintului pe grupe,
ofera avantajul proiectdrii unor microstructuri scolare flexibile, care pot deveni eficiente In cadrul
colectivului clasei, prin activarea unor strategii pedagogice diferentiate, fara de care nu poate fi

realizat procesul didactic in clasa simultand de elevi.
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Calitatea metodologica a acestei forme de organizare a corelatiei profesor-elev este de prima
importantad in organizarea grupelor de elevi in clasa simultand, modul de constituire fiind divers,
acceptat de toate alternativele posibile. Examinind literatura extrem de bogata a grupului ca obiect
de studiu, au fost identificate elemente care au putut contribui la o definitie a grupului in clasa de
elevi, numit conventional de A.Neculau, grup psihosocial: mai multe persoane, cu statut de elev,
aflate in interactiune in vederea atingerii unui scop comun. Manualele de psihologie socialda
trateaza subiectul grupului la nivelul numarului restrins de indivizi animati de un scop comun,
avind sentimentul de interdependenta si relatii afective [131, p. 28].

Citeva criterii de organizare a grupelor sint prezentate in Tabelul 2.3. cu anumite completari
privind strategia de constituire a grupelor.
Tabelul 2.3. Criterii de organizare a grupurilor in cadrul procesului de invatamint

Criterii
- grupe organizate pe
criterii exterioare
- grupe organizate pe
criterii interne

Mod de organizare

« ordinea alfabetica;
« pozitia n bancile din clasa

- relatiile didactice, psihologice, sociale, existente in cadrul clasei

- grupe constituite in | - dupd diferite criterii: nivel intelectual, performante scolare
mod dirijat

- grupe constituite | « prin optiuni libere, pe baza unor relatii de prietenie
spontan

- grupe de elevi cu statut | « in raport cu colectivul clasei de elevi
ridicat/preferential - in raport cu colectivul didactic al clasei

- grupe mari - pot deveni active si in afara clasei de elevi

- din punct de vedere al duratei/perioada unui an de invatamint,
aplicabile la toate disciplinele de invatdmint

- grupe stabile

- grupe mobile - pot fi infiintate/desfiintate, transformate pe parcursul anului de
invatamint;

- pot fi aplicate la o disciplina sau la citeva discipline de invatdmint

« grup omogen - in functie de interese, capacitati, rezultate scolare comune, si
dispun de:

» sarcini de instruire distribuite diferentiat;

- indrumarea permanentd a cadrului didactic;

- timp de instruire distribuit neuniform;

- elevii sunt inclusi posedind interese, capacitati, rezultate scolare

- grup eterogen
diferentiate si dispun de sarcini de instruire diferentiate:

- la nivel de dificultate;

+ la nivel de continut.

- grupe institutionalizate

in cadrul clasei

- clasele scolare de elevi in cadrul unei singure clase , bazate pe
predare simultand
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Eficienta invatdmintului pe grupe depinde de calitatea actiunilor cadrului didactic, care

trebuie angajate la nivelul unor strategii de diferentiere/individualizare a instruirii/educatiei, aspect

important in determinarea componentei de gestionare a studiului individual in cadrul Modelului

managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan. Aceste actiuni sunt

mentionate de S.Cristea cu referire la:

+ pregatirea speciald a elevilor si a cadrelor didactice pentru tipul de corelatie subiect-obiect,

proiectabila si realizabila in contextul evocat;

» alegerea adecvata a temelor, structurate in cadrul unor secvente cu o complexitate gradata

(modul de studiu, capitol, subcapitol, grup de lectii), divizibile ,,in mai multe subteme

repartizate spre studiere la grupe diferite de elevi”;

» orientarea continutului activitatii pe grupe in directia unor teme comune si a unor teme

diferentiate, raportabile la standardele de performanta stabilite in cadrul programelor scolare;

+ valorificarea bazei didactico-materiale a scolii pentru organizarea activitatii pe grupe [67, p. 254].

Elementele sugerate de A.Neculau pentru organizarea unei gestiuni ,pedagogice” a

grupurilor sint evidentiate in tabelul ce urmeaza, indicind la o corelatie a componentelor privind

gestionarea comunicarii educationale si a studiului individual [131, pag.94].

Tabelul 2.4. Elemente pentru organizarea unei gestiuni ,,pedagogice” a grupurilor

(dupa A.Neculau)

Provocarile functionarii
grupului

Grupuri centrate pe ..

Informare Invatare

Pe ce se sprijina grupul
pentru a functiona?

Grupul se sprijind  pe | Grupul se sprijind simultan pe
competenta particulard a unei | omogenitatea si eterogenitatea

persoane: mizeaza pe | membrilor sdi: mizeaza pe
diferenta diferente si pe unitate
Care este ,logica” ce | Comunicarea informatiilor Invatarea individuala

guverneazd functionarea?

Ce obiectiv permite acesta
sa se atinga?

Difuzarea mai eficienta prin | Achizitii In domeniul cognitiv
demultiplicare resurselor de | prin evolutia reprezentarilor

informatii. Valorizarea | individuale
competentelor deja existente
Ce tip de regularizare | Evaluarea  cantitativda  si | Accentul pe conflictul
trebuie introdusa pentru ca | calitativa a  informatiilor | sociocognitiv si evaluarea
obiectivele sa fie atinse? comunicate sistematica a achizitiilor
individuale

Ce tip de lider poate
provoca grupul?

Lider facilitator, preocupat | Lider formator, care isi asuma
de eficienta si de calitatea | sarcina asigurarii progresului

informarii fiecarui membru al grupului
Ce obstacol trebuie sa | Sa asume diferenta fostului | Sa se lase fascinat din punct de
depaseasca grupul? egal devenit expert vedere ludic sau estetic de

,»dispozitivul” grupal ca atare
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Ce tip de deriva il ameninta ? | lerarhizarea indusa ce trece | Atomizarea, pierderea identitatii
drept definitivd i este | grupale

transferata fara control la alte
situatii

Grupul nu este o unitate izolata, ruptd de comunitatea sau organizatia in care este plasat, ci

intretine multiple legdturi cu acesta. Un grup scolar nu poate fi analizat decit prin raportare la
calitatea exigentelor scolare, la caracteristicile scolii ca organizatie socialda (structura
organizatoricd, ea membrilor in luarea deciziilor, comunicatia, controlul, motivarea membrilor, a
acestora) [131, p. 47]. Clasa de elevi este, in primul rind, un grup formal, constituit pe baza unor
reglementari scolare, in functie de anumite reguli si prin distribuirea unor roluri diferite
educatorilor si educatilor, prin natura scopurilor este un grup educational, de modelare a unor
capacitati si trasaturi de personalitate, de invdtare a unor comportamente, de finsusire a
cunostintelor si abilitatilor necesare, dar care poseda toate caracteristicile generale ale grupului:

1) interactiunea directd, nemijlocitd, fata in fata a membrilor. Interactiunea ia forma
comunicdrii, a relatiilor ierarhice si a relatiilor preferentiale. Prin interactiune se schimba
comportamentele persoanelor care intra in contact o perioada mai lunga de timp. in cadrul clasei,
interactiunile se realizeaza la niveluri diferite (profesor-elev, elev-elev, elev-grup, grup-grup) si se
diferentiazd intre ele prin gradul diferit de determinare, felul interactiunii dintre membri si
mijloacele de realizare [194, p. 62-63].

2) prezenta scopurilor si a motivelor care sustin actiunea de urmadrire a acestora. Prezenta
scopurilor este condifia existentei si progresului grupului. Fiind un grup formal, scopurile clasei
scolare sint prescrise de persoane exterioare grupului si vizeaza procesul de instructie si educatie.
Sint deci scopuri de ordin formativ. Existenta scopurilor comune nu anuleaza insa scopurile
individuale. Subordonarea si integrarea constientd si consimtitd a scopurilor individuale in cele
comune depinde de maiestria pedagogica a profesorului (metodele pedagogice utilizate, stilul de
conducere a clasei), de climatul socioafectiv din clasa de elevi, de gradul de motivare a elevilor la
activitatile comune [147, p. 136].

3) se creeaza o anumitd structura a grupului, reprezentind reteaua de statusuri si roluri in grup:
statusul, definind locul pe care 1l ocupa persoana intr-un sistem la un moment dat, pozitia sa sociala
intr-o ierarhie data, iar rolul este aspectul dinamic al statusului, totalitatea conduitelor adoptate din
perspectiva detinerii unui status. Fiind un grup formal, clasa de elevi are o structura organizata si
impusd, care se concretizeazd n investirea membrilor grupului cu diferite roluri (functii,
responsabilitai), pentru a permite utilizarea cat mai buna a resurselor elevilor in rezolvarea
sarcinilor scolare si atingerea obiectivelor propuse. Desi este situat in afara grupului de elevi,

profesorul face parte din conducerea acestuia. In calitatea sa de manager, trebuie sd respecte
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cerintele grupului, sd cunoasca tensiunile existente in grup, precum si cazurile de deviere de la
normele grupului. In clasa simultana de elevi, alaturi de structura formala, se dezvolta si o structurd
informala (neoficiala, liber consimtitd), care este rezultatul relatiilor intersubiective ce se stabilesc
intre elevii din clasd. Aceasta este o structura cu un caracter predominant afectiv, bazata pe legaturi
de simpatie, antipatie si indiferentd si nu depinde de virsta copiilor din clasa. Relatiile respective pot
influenta coeziunea si productivitatea grupului scolar sau pot actiona pentru a proteja membrii
grupului contra practicilor autoritare ale liderilor formali.

4) Existenta unui Sistem de norme constituie o caracteristica importanta a oricarui grup
social, deci si a grupului-clasd. Normele servesc drept criterii de evaluare a comportamentelor
individuale si de grup. Comportamentele dezirabile din punct de vedere social sint promovate, in
timp ce comportamentele indezirabile, deviante, sint respinse si sanctionate. Grupul exercitd
presiuni asupra membrilor, pentru respectarea normelor. In felul acesta se ajunge la o
standardizare si uniformizare a comportamentelor. Normele au rol de reglator al grupului,
determinind unitatea si coeziunea acestuia.

5) Grupul scolar se defineste si printr-un anumit grad de coeziune. Leon Festinger a definit
coeziunea drept rezultatul tuturor fortelor care ii determind pe indivizi sa ramind in grup.
Coeziunea exprima gradul de unitate si de integrare a grupului, rezistenta sa la destructurare.
Grupurile cu un nivel de coeziune foarte scazut pot fi doar cu indulgentd numite grupuri. Opusa
coeziunii ar fi disocierea grupului. Sursele coeziunii grupului sint: atractia interpersonald, masura
in care membrii se simpatizeaza unii pe altii, climatul de incredere mutuala, consensul cognitive
si afectiv al membrilor, succesul in activitatea comuna si satisfactiile generate de viata in grup,
prestigiul grupului de apartenentd, masura in care grupul satisface aspiratiille membrilor,
cooperarea in cadrul activitatilor grupului.

Formarea initiald a cadrelor didactice trebuie sa aibd in vedere Inzestrarea lor cu competentele
necesare unei bune prestatii profesionale, competenta sociald, fiind totalmente ,,dependenta prin
resursele de adaptare ale actorilor educatiei” la cerintele comunitatii educative nationale, teritoriale,
locale, aflate in permanentd miscare [67, p.16]. Prin aceasta cadrul didactic demonstreaza capacitati de
a utiliza strategii de interactiune, participative care sa stimuleze cooperarea si interrelationarea elevilor,
motiveaza si stimuleazd permanent elevii pentru Invatare etc.

Analizat in perspectiva evolutiei conceptului, s-a constatat ca invagamintul simultan se
aplica intr-un context in care sistemul de invatamint este caracterizat printr-un proces de
restructurare i imbunatatire dinamica, urmarind formularea unei oferte educationale optimizate
in raport cu nevoile de cunoastere si de dezvoltare ale elevilor, cu provocdarile societatii

cunoasterii si cu cerintele de calitate si de eficientd a educatiei. Cadrul didactic ,,inarmat” cu
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ansamblul de competente adaptate exigentelor actuale, isi aduce contributia intr-un mod
ireprosabil, legitimind schimbarile in educatie prin adecvarea managementului clasei, in primul
rind, la nevoile copiilor.

Componenta gestionarea studiului individual explica una dintre problemele de fiecare zi ale
cadrelor didactice la clasa, legata de eficienta, succesul invatarii este cum s organizeze predarea-
invatarea din cadrul lectiilor la copii diferiti, din punct de vedere al competentelor, ritmurilor i
stilurilor de invagare. Cu totul altd legitimare conceptuala si practica are aceasta componenta pentru
elevii din clasa cu program simultan, diferentele individuale fiind sesizate in primul rind la nivelul
inteligentei scolare din cauza diferitelor virste de copii 1n aceiasi clasa si, la fel ca in toate clasele,
inregistrari de diferente in plan psihologic, mai ales cu referire la diferitele componente ale
personalitatii si structurile de personalitate (temperament, caracter, motivatie etc.)

Modul de a aborda invitarea constituie una din diferentele dintre elevi. Intelegerea
stilurilor diferite de invatare presupune o abordare a predarii centrati pe cel care invati. In
linii generale, individualizarea procesului didactic este abordatd in literatura de specialitate
privind problema dificultatilor de invatare la nivelul clasei obisnuite. Strategia recomandata
este dezvoltata la nivelul a doud dimensiuni: individualizarea predarii-invagarii si adaptarea
curriculara [193, p.385].

Problematica individualizarii nu este noud, ci este tratatd pe larg in pedagogia ultimului
secol, nemijlocit terminologia avind o anumitd evolutie. Abordata la inceput ca diferentiere, acest
proces de adecvare a studiilor si formelor de scolarizare se referea la scoli si profiluri diferite,
continuturi si chiar forme diferite de predare-invatare, folosite pentru a adecva scoala la
particularitatile elevilor, dar si pentru a dezvolta filiere diferite de formare a acestora, descrie
acest aspect E.Vrasmas [194, p. 389].

Putem discuta despre diferentiere ca adaptare a predarii-invatarii la diferentele recunoscute
intre indivizi, cum ar fi: diferentele de virsta, nivel de dezvoltare, stil de invatare, competente si
capacitati. Practica diferentierii pedagogice consta in a organiza clasa intr-o manierd care sa
convina cit mai adecvat elevilor care o formeaza, dar si scopurilor pentru care este derulat un
anumit program scolar. Trebuie subliniat ca nu este vorba de a propune obiective diferite, ci de a
gadsi resurse pedagogice pentru a atinge aceleasi obiective, cu toti elevii, prin cai diferite. Clasele
de elevi sint in mod firesc heterogene. Daca la inceput diferentierea a constituit o solutie cu
precadere pentru invatamintul secundar, in ziua de azi acest mod de abordare pedagogica coboara
la invatamintul primar pentru a realiza egalizarea de sanse si pentru elevii care nu pot atinge toate
obiectivele propuse de curriculumul scolar. Din perspectiva actionard, diferenfierea constda in

activitatile depuse pe profesor sau de echipa de profesori pentru a:
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* repera obiectivele comune grupului de elevi cu care lucreaza,

* alege o grila de analiza cit mai adecvata pentru a identifica dificultatile de invatare ale
copiilor din grup;

e elabora strategii pedagogice adecvate in functie de dificultatile semnalate;

» organiza clasele sau activitatile la clase prin regruparea elevilor in functie de strategii.

A diferentia intre elevi devine 0 alta forma de abordare, care este tratata de autori in literatura
de specialitate. Practic, principala problema care se pune in diferentierea cit mai eficienta la nivelul
clasei este echilibrarea raportului competitie si cooperare, ca dimensiuni necesare, dar flexibile,
adaptabile in actului didactic. Este clar insd ca diferentierea nu este suficientd pentru a nevoile
particulare ale unui elev anume. A individualiza actul didactic se refera la a trata individual, conform
cu particularitatile, caracteristicile generale si individuale si a adecva masurile pedagogice cu
precadere la nivelului actiunii pedagogice, cadrul procesului de predare-invatare.

Legitimarea practicd a acestei componente in structura Modelului este justificata de
aplicarea obligatorie a strategiei activitatii individuale §i diferentiate a elevilor in clasa cu
predare simultand si a legitimadrii conceptuale a invdtarii independente in contextul valoric al
conceptiei expertilor Comisiei Europene privind cultura invatarii, care este definita prin
Lreprezentarea pozitivd despre invatare asociata cu sistemul de formare profesionala, aflata in
interrelatie cu fenomenele sociale”.

Coexistenta functionald a cel pufin patru legitati in invdtarea academicd, sint argumente
pentru [.Neacsu, de a construi matricea gindirii moderne din anumite modele care actioneaza,
influenteazd, conditioneaza sau chiar determind cu o probabilitate mare conduita elevului,
studentului sau adultului care invata diferit, intr-un timp diferit si cu efort diferit, abordate la
nivelul coexistentei functionala a cel putin patru legitati:

(1) Legea motivatiei — reflectd actiunea generatoare de energie, de sustinere a tempoului
invatarii prin resurse/impulsori externi si/sau interni, de selectie a prioritatilor, de rationalizare a
eforturilor s1 timpului alocate, de depasire a obstacolelor, barierelor, frustrarilor, insatisfactier si
dependentelor, de facilitare a internalizarii valorilor invatarii academice.

(2) Legea conexiunii inverse - asigura regularitatea si puterea de actiune a feedbackului,
consistenta reprezentarilor corecte/imaginilor de referinta, calitatea realizérii progreselor, a reusitei
versus nerealizarilor, esecurilor si erorilor, configurind, pe cale de consecinta, solutii, interventii,
corectari, ameliorari.

(3) Legea repetitiei — explicativa pentru logica, frecventa, tipul si natura exercitiilor de

reluare/reiterare a Invatarii, a activarii mecanismelor de tip ,linii de nivel K”, specifice: a)
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proceselor mnezice de baza, intermediare si de nivel inalt ; b) episodice/pe termen scurt, mediu si
lung ; ¢) topologice, semantice, numerice, spatiale, temporale etc.

(4) Legea transferului — aplicabila si explicativa pentru crearea mobilitatii pozitive (specifice
versus nespecifice, orizontale vs. verticale), a calitatii invatarii transformative sau a celei accelerate
(Ross si Nicholl, 1991; Randall, 1996; Silberman, 1998), [143, p.17].

Opinia autorilor E.Vrasmas si T.Vrasmas se materializeaza in constructia unui concept nou,
dedus din individualizare, acesta fiind personalizarea, cu referire la semnificatia psihologica ce
vizeaza adecvarea activitatii la o anumita ,,persoana”, personalizarea didactica, fiind termenul folosit
in spatiul culturilor filofranceze si acceptat si de legislatia romaneasca referitor la copiii cu cerinte
educative (CES), pune problema adecvarii masurii pedagogice la fiecare persoand, tinind cont de
specificul ei. Pentru a evalua si acoperi nevoile de ordin personal ale unor copii, profesorul isi
proiecteaza sarcini unice, personalizate de predare-invatare.

In concluzie, mentiondm ca legitimarea managementului clasei de elevi in invatimintul
primar simultan s-a bazat pe conexiunile paradigmatice ale aspectelor organizationale, epistemice,
istorice, sociologice si psihologice ale managementului invatamintului, din care au fost
determinate componentele Modelului pedagogic de realizare a procesului didactic in invatamintul
primar simultan, dezvoltind perspectivele de abordare ale clasei de elevi la nivel de normativitate
pedagogica, proiectare didactica, predare-invatare-evaluare, comunicare educationala §i

gestionarea studiului individual.

2.2. Referentialul competentelor profesionale ale invititorilor pentru activitatea didactica in

clasele cu predare simultana

Perspectiva de analizd manageriala a invatamintului a creat oportunitdfi de abordare a
statutului referential al cadrului didactic, consolidat de reprezentarea sociald a profesiei
invatatorului care activeaza in clasa eterogena de elevi, cu program concomitent de predare-
invatare-evaluare. In virtutea cerintelor sporite ale societdtii contemporane, actiunile specifice
domeniului educatie nu pot fi lasate abordarii intuitive, formarea personalului didactic trebuie sa
devind o preocupare permanenta a institutiilor de Invdmintului superior.

Pretentia-exigentd privind formarea cadrelor didactice pentru activitatea profesionala in
invatamintul primar simultan este explicatd de problema cercetarii conditiilor pedagogice de
realizare a procesului didactic in clasa cu predare simultand la aceasta treapta de invatdmint,

specificul activitatii cadrelor didactice fiind caracterizat prin:
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» realizarea finalitatilor formulate in termeni de competente conform celor doud etape
curriculare specifice: ale achizitiilor fundamentale — clasele I, II si ale dezvoltarii — clasele

", 1v;

+ predarea-evaluarea disciplinelor din toate ariile curriculare, indiferent de modalitatea trans, -
inter sau monodisciplinara de organizare a continuturilor;
 specificul relationarii cu elevul de virsta scolard mica .

Raportind acest punct de vedere la invatamintul simultan, devenim constienti de minimumul
indispensabil complinitor la programul traditional de formare profesionala pentru cadrele didactice
care activeaza sau vor activa in clasele cu predare simultana, ca urmare a realizarii Programului de
pregatire profesionald la specialitatea Pedagogie in invatamintul primar. Contextul specific al
activitatilor instructive-educative 1n 1invatdmintul simultan configureazd o dimensiune
personalizata a managementului procesului didactic in clasa de elevi cu contingent variat ca virsta
si evidentiazd cunostintele, capacitatile si atitudinile profesorilor si elevilor in relatiile
educationale prin ansamblul competentelor cu rol reglator si caracter pronuntat de sensibilizare
pentru activitatea cu grupurile eterogene de copii.

Odata cu evidentierea problemelor in societatea contemporand educatia propune modele de
personalitate pentru o societate sensibil schimbata sub impulsul tehnicii si tehnologiilor inalte, iar
copilul aflat in procesul de formare scolara, nu poate fi limitat de anumite conditii de dezvoltare
optimd din cauza problemelor economice sau demografice ale tirii in care traieste. Evident, ca
dezvoltarile teoretice ale managementului educational si al clasei de elevi, ale psihologiei si
stiintelor educatiei, impun o viziune noua asupra legitimitatii sistemului axiomatic si a utilitafii unui
referential al invagatorului ce realizeaza activitatea in clasa cu predare simultana. Pregatirea
profesionald a cadrelor didactice care activeaza in invatdmintul simultan implicd schimbari in
cunostinte, atitudini si conduitd profesionald, invocind exigenta invatatorului dintr-o astfel de clasa
pentru un spor de adaptabilitate si eficientd la situatii noi, necunoscute si, uneori, chiar dificile.

Din logica discursului pedagogic, desprindem ideea ca pentru cadrele didactice din
invatamintul simultan competenta este facultatea de a putea domina si rezolva orice fel de
situatie proprie functionarii clasei formate din elevi de diferite virste si sda-si gestioneze eficienta
in interactiune cu alte competente de organizare a procesului didactic in activitatea de predare
simultand, afirmatie dedusd din definitia competentei sustinute de Gh.Bosman [19, p. 8-9]. In
organizatiile profesionale, competenta mai introduce trei dimensiuni esentiale, mentioneaza
autorul, suficient de importante in caracterizarea activitdtii invatatorului in clasa cu predare

simultana: originalitatea (nu sint solutii identice la diferitele situatii, probleme, cu proceduri
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inedite), eficacitate (sa rezolve cel mai bine, cu succes obiectivele) si integrarea (nu sint solutii
izolate si nu pot fi rezolvate decit prin mobilizarea integrativa a achizitiilor).

Cercetarile de natura teoretica si aplicativa a procesului de pregatire a cadrelor didactice, care
au stat la baza determinarii ansamblului competentelor invatatorului din clasa cu predare simultana,
sunt opinii ale savantilor, conceptii si practici educative conturate de modele in spiritul paradigmei
abordarii prin competente si dezvoltarii cumulative a nivelului de competentd. Dezvoltarea
cumulativa este definitd de C. Bunaiasu drept ,,procesul sistematic de dobindire de noi competente
sau de perfectionare a celor formate, In mod rational, in contexte formale, prin parcurgerea
programelor curriculare ale disciplinelor academice si prin stagii de practica profesionald, care sa
le asigure acumularea creditelor necesare, precum si in contexte nonformale si informale, prin
activitati in afara mediului universitar si prin autoinstruire” [32, p.42].

Abordarea formarii pentru si prin competente determina o mai buna orientare catre profilul
stabilit, este de parere E.Joita, scoala unde sa nu aiba esec si tocmai ca devine chiar un mijloc real
de diferentiere, prin respectarea formarii progresive, a integrarii particularizate n timp, cu celelalte
dimensiuni ale personalitatii. Consecintele s-ar resimti in plan metodologic, in proiectarea
actiunilor, inclusiv a curriculumului, conform spiralei procesului de identificare, formare, dezvoltare
a competentelor, in intreaga educatie formald, nonformala, inifiald, continua si autoformativa.

Competenta pedagogicd, sustinuta la nivelul conceptului ,,standard profesional minim la
care trebuie sa se ridice o persoand in exercitarea principalelor sarcini de lucru ale profesiei
didactice”, denumeste, in sens larg, capacitatea de a se pronunta asupra unei probleme
pedagogice, pe temeiul cunoasterii aprofundate a legitatilor si determinarilor fenomenelor
educative, in sens restrins, ea se referd la capacitatea unei persoane de a realiza, la un anumit
nivel de performantd, totalitatea sarcinilor tipice de munca specifice profesiei didactice [88, p.
26]. Standardele sint interpretate de E.Paun, R.Iucu, L.Serbanescu, prin afirmatii calitative, dar
pot fi construite pe date concrete cantitative: acestea sint tinte, descriu ceea ce se asteaptd, fiind
unanim acceptata idea ca pivot al unui Invatdmint de calitate constituie nivelul de competenta si
gradul de implicare a personalului didactic.

Fundamentarea standardelor profesionale coordonate de L.Gliga in anul 2002 in Romania pe
un sistem de cinci principii-nucleu exprima conceptia asupra continutului specific al profesiei
didactice, iar raportate la predarea in invatdmintul primar, acestea particularizeaza activitatea
cadrului didactic in calitate de invatator la clasele 1-4 prin diversitatea disciplinelor scolare
asigurate de aceiasi persoana:

* este un bun cunoscator al domeniului si al didacticii disciplinei pe care o preda;

* cunoaste elevul §i il asista in propria dezvoltare;
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* are o atitudine reflexiva;

* este promotor al unui sistem de valori in concordanta cu idealul educational prin tot ceea ce
face ca respecta §i raspunde nevoilor de dezvoltare individuala a copiilor, promovind un
sistem de valori culturale, morale si civice,

* este membru activ al comunitatii [88, p. 74-86].

Contextul de valorificare a competentelor invatatorilor in activitatea profesionala la
nivelul claselor cu predare simultana, implica o particularizare a actiunilor enumerate anterior la
metodologia de organizare a procesului educational si aplicarea curriculumului modernizat
pentru clasele I-IV in conditiile activitatii simultane. Eficienta competentei invatatorului se va
baza nemijlocit pe formarea cumulativa a competentelor, unde procesul de conducere, fiind o
caracteristica a fiecarei activitati, va implica o serie de trasaturi si functii ale managementului
demersului didactic in invatamintul simultan.

Ceea ce influenteaza puternic reprezentarile profesorului sint statutul si rolul lui, este de parere
F.Turcu [186, p. 193]. Reusita si esecul scolar sint intelese si evaluate din perspectiva normelor si
reglementarilor institutiei de invatdmint unde acesta isi desfagoara activitatea. Elevii, la rindul lor, 1si
formeaza si ei reprezentdri asupra profesorilor, care i1 vor pune amprenta pe interactiunea cu ei si
reprezentari asupra profesorilor, care isi vor pune amprenta pe interactiunea cu ei si le vor influenta
performantele scolare. Acest tip de reprezentari sociale se dezvoltd indeosebi pe baza evaluarii
capacitatii empatice a profesorilor (pornindu-se de la posibilitatea lor de a participa la emotiile si
sentimentele elevilor, la impartdsirea acestora, de a se transpune in psihologia lor), a capacitatii
organizatorice de care dau dovada (de a organiza, indruma si conduce clasa de elevi) si a capacitatii
lor de instruire (claritatea explicatiilor si accesibilitatea cunostintelor) [153, p. 142].

Sinteza materialelor investigate privind comportamentele fundamentale ale cadrului didactic
in activitatea instructiv-educativa cu clasa de elevi, circumscriu planuri de referinta de natura
manageriala [102, p. 17-18], importante pentru elaborarea profilului de competenta a invatatorului
cu activitatea didactica in invatamintul simultan:

* planifica activitatile cu caracter instructiv si educativ, determina sarcinile si obiectivele pe
variate niveluri, 1si structureaza continuturile esentiale si alcatuieste orarul clasei etc.;

* organizeaza activitatile clasei, constituind si determinind climatul si mediul pedagogic;
fixeazd programul muncii instructiv—educative, structurile si formele de organizare
(Cousinet a atribuit educatorului sarcina de a constitui si determina climatul si mediul
pedagogic);

* comunica informatiile stiintifice, seturile axiologice sub forma mesajelor, stabileste canalele

de comunicare si repertoriile comune. De altfel, activitatea educativa implicd si un dialog
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perpetuu cu elevii ilustrat prin arta formularii intrebarilor, dar si prin libertatea acordata
elevilor in structurarea raspunsurilor. Dialogul elev—profesor necesita un climat educational
stabil, deschis si constructiv;

» conduce activitatea desfasurata in clasa, directionind procesul asimilarii, dar si al formarii
elevilor prin apelul la normativitatea educationald. Durkheim defineste conduita
psihopedagogica a educatorului prin intermediul notiunii de ,dirijare” care faciliteaza
elaborarea sentimentelor si a ideilor comune;

* coordoneaza in globalitatea lor activitatile instructiv-educative ale clasei, urmarind in
permanenta realizarea unei sincronizdri intre obiectivele individuale si acelea comune ale
clasei, evitind suprapunerile ori risipa si contribuind la intarirea solidaritatii grupului;

* indruma elevii pe drumul cunoasterii prin interventii punctuale adaptate situatiilor
respective, prin sfaturi si recomandari care sa sustina comportamentele si reactiile elevilor;

* motiveaza activitatea elevilor prin formule de intdriri pozitive si negative; utilizeaza
aprecierile verbale si reactiile nonverbale in sprijinul consoliddrii comportamentelor
pozitive; orienteaza valoric prin serii de interventii cu caracter umanist tendintele negative
identificate in conduitele elevilor; incurajeaza si manifesta solidaritate cu unele momente
sufletesti ale clasei; evalueazd masura in care scopurile si obiectivele dintr-o etapa au fost
atinse prin instrumente de evaluare sumativa, prin prelucrari statistice ale datelor recoltate si
prin elaborarea sintezei aprecierilor finale;

* consiliaza elevii In activitatile scolare, precum si in cele extrascolare, prin ajutorare, prin
sfaturi, prin orientarea culturala si axiologicd a acestora; controleaza elevii in scopul
cunoasterii stadiului in care se afla activitatea de realizare a obiectivelor precum si nivelul de
performanta al acestora;

* controleaza elevii in scopul cunoasterii stadiului in care se afla activitatea de realizare a
obiectivelor, precum si nivelurile de performanta ale acestora. Controlul nu are decit un rol
reglator si de ajustare a activitatii si atitudinii elevilor;

* evalueaza masura in care scopurile si obiectivele dintr-o etapd au fost atinse prin
instrumente de evaluare sumativa, prin prelucrari statistice ale datelor recoltate si prin
elaborarea sintezei aprecierilor finale. Judecatile valorice pe care le va emite vor constitui o
baza temeinica a procesului de caracterizare a elevilor L.Sarivan [169, p. 14].

In asimilarea cunostintelor in clasa cu predare simultani un rol deosebit il au
comportamentele afective, surprinse in obiectivelor operationale la fiecare activitate. Interventia
invatatorului in rol de consilier psihopedagogic asigura formarea capacitatilor cadrului didactic de

operationalizare a obiectivelor afective si atitudinale prin care, una si aceeasi achizitie a elevului

70



poate fi definitd din unghiuri de vedere diferite (cognitiv, afectiv, psihomotor) sau la mai multe
niveluri de generalitate. Sarcina profesorului-consilier consta in identificarea situatiilor care
conduc la diferite intdriri pozitive sau negative ale comportamentului elevului, ajutindu-1 sa-si
identifice gindurile, emotiile si comportamentele, care constientizate fiind, il fac sa se simta plin
de resurse si motivate asupra propriei dezvoltari.

Procesul de conducere, managementul, fiind o caracteristica a oricarei activitati, dar si a
oricarei actiuni ce tinde catre eficienta maxima, prezintd o serie de trasaturi si functii comune, care
se evidentiaza in plan principal si in analiza asupra clasei de elevi R.B.lucu [103, p.18]. La fel si
C.Bunaiasu, extinde functiile profesorului la roluri stabilite in perspectiva constructivista, rolurile fiind
reprezentate de norme functionale, care, prin detaliere, devin operationale si pun in valoare
competentele manageriale ale profesorului constructivist: prognoza, planificare, programare,
organizare, coordonare, evaluare si reglare a curriculumului formal si nonformal, care faciliteaza
dobindirea si valorificarea, de catre elevi, a competentelor de invatare constructivista. Compararea nu
este una de pretentie, profesorul constructivist fiind cadrul didactic care-si creste deschidere afirmarii
sale care faciliteaza,  provoacd, incita, promoveazd, stimuleaza, incurajeazd, angajeazad,
impulsioneaza, antreneazd, asistda, animd, ghideaza, orienteaza, indruma, consiliaza, manifesta
conduita de manager al cunoasterii i al clasei (leadership), analizeaza, observa, comunica
subiectilor valorile si exigentele societatii in care traiesc.

Persoana care este sursd si resursd pentru toti elevii, colaboreaza in activitatea sa toate
resursele materiale si umane, cu resursele logistice de ordin pedagogic si psihologic, le
configureaza intr-o maniera originala, este cu rol de arhitect al clasei, respectiv — manager in clasa
de elevi. Cadrele didactice isi manifesta comportamentul pedagogic in atitudini complexe si
variate, in functie de actiunea educativda in care acestea sint angajate, la baza activitatii
manageriale fiind stabilite clar un ansamblu de valori. ,,Totodata, managerul trebuie sa conduca
organizatia intr-un mod acceptabil din punct de vedere social. In acest context dimensiunea morala
a managementului devine esentiald”, subliniaza M.Dragomir. Finalitatea managementului clasei
este formarea la elevi a competentelor de autoreglare a comportamentului, prin trecerea
comportamentului elevilor, de la controlul extern (colegi, parinti, cadre didactice), catre
interiorizarea unor reguli si modele spre a deveni autonom. Cadrul didactic constituie figura
centrala in interactiunea elevilor cu scoala, si sistemul sau de valori sdu va influenta puternic
sistemele de valori in formare ale elevilor [78].

Analiza competentelor profesionale ale Invatitorului in literatura de domeniu subliniaza

ideea ca procesul instructiv-educativ desfasurat de cadrul didactic in clasa implica o puternica
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»inriurire manageriala” atit sub raportul functiilor manageriale fundamentale, cit si din perspectiva
managementului organizational asigurat de structura clasei de elevi ca organizatie. Aceasta
consideratie se intemeiaza pe faptul ca activitatea invatatorului la clasa cuprinde nu doar operatii
de predare si evaluare, dar si culegerea de informatii despre elevi, despre modul cum acestia
inteleg lectiile, despre relatiile dintre ei etc., constatind o relevantd a relatiilor stabilite intre
conceptele didacticii si de management. Pentru 1.Jinga competenta profesionala a educatorilor din
invatamint semnificd si competenfa manageriala - componentda fundamentala in ansamblul
capacitatilor de a orienta si coordona, indruma si motiva, de a lua decizii in functie de situatie,
alaturi de competentele de specialitate psihopedagogica [107, p. 77- 78].

Perspectivele de abordare a clasei de elevi creeaza deschideri pentru stabilirea profilului de
competentd ale cadrelor didactice din invatamintul simultan In cheia managementului educational
scolar. Putem fi de acord cu opinia S.Velea prin care ,,rolul profesorului ca baza de cunostinte se
reduce dramatic, el devine mai degraba o calauza, un ghid”, orienteaza elevii spre ce este relevant cu
drept de reflectie, invatatorul clasei simultane oferind ,,experiente de invatare, trairi emotionale
intense, despre miracolul unei descoperiri, despre eleganta unei ecuatii, despre placerea textului etc.”
[191, p. 28]. Schimbarea statutului se intemeiaza pe ,,stiinta conducerii” si este explicat de procesul
complex 1n care nvatatorul preia functia de conducator al clasei de elevi, dezvoltind si aplicind o
strategie educationala specifica la nivelul claselor cumulate din elevi cu virste neomogene.

Rolurile noi ale cadrele didactice, ca raspuns la exigentele contemporane (munca 1n echipa,
consilierea, educatia profesionald continuad, participarea la organizarea si administrarea institutiilor
de Invatamint etc.), impun si o pregatire noud, adaptata cerintelor actuale. Avind ca suport teoretic
conceptia E. Joita, prin care convinge despre rolul competentelor in cadrul scolii ca organizatie,
unde, datoritd schimbarilor profesionale, a noilor abordari ale cerintelor asigurarii succesului
profesional, aceastd problema este abordatd din perspectiva practicii reale eficiente, vom construi
un referential, reprezentat de competente, cu un rol deosebit de important in contextul claselor cu
predare simultana. Profilul este termenul utilizat in cercetare, care va da sens particularitdtilor
distincte ale invatatorilor la nivelul claselor cu predare simultand, semnificatie personalizata de
anumite aspecte care formeaza imaginea profesorului cu predare in clasa cu elevi de virste
neomogene, conturind astfel un ,,portret profesional, o imagine” despre ce si cum trebuie sa stie,
sa faca, sa fie acest profesor.

In acest sens, elementele de la care incepe constructia referentialului invititorilor ce
activeaza in clasa cu predare simultand vizeaza obligativitatea de a parcurge curriculumul scolar la
fiecare disciplina si clasa de elevi si specificul reprezentat de cumularea claselor si a disciplinelor

in urmatoarele activitati: alcatuirea orarului, proiectarea de lunga durata si zilnicd, conceperea
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lectiilor, conducerea procesului de predare-invatare-evaluare prin alternarea lucrului direct cu o
clasa de elevi §i activitatea independenta.

Clasa de elevi, fiind consideratd un ansamblu dinamic de dezvoltare, asigura cadrul unde au
loc procese formative subordonate scopului fundamental, predarea, invatarea unor seturi de
informatii, atitudini si comportamente si care este supus in mod constant influentelor educative
exercitate de scoala. Totodata, poate fi evidentiat si aspectul institutionalizat al clasei, asigurat prin
fundamentarea activitatii de asimilare a cunostintelor pe planuri de invatamint, programe §i norme
elaborate de instantele competente. In acelasi timp, se poate observa ci generatiile de copii
patrund in scoald potrivit cu criteriul virstei si cu cel al normalitatii dezvoltarii psihofizice,
dobindind in urma integrarii in viata scolara statutul de elev.

Cercetarile de ultima ord din domeniu si modelele de definire a standardelor ocupationale
profesionale pentru cadrele didactice sugereaza rolurile profesionale drept sursa esentiala de
derivare a competentelor [157], acestea fiind dezvoltate la nivelul componentelor dimensiunilor
obligatorii ale procesului de invatamint. Aprecierile pozitive sau negative asupra caracterului
competentelor devin subiect de dezbatere in prescrierea modelului de formare institutionald. In
acest sens, pregatirea cadrelor didactice pentru activitate Tn invatamintul simultan presupune in
primul rind formarea competentelor necesare exercitarii unei activitafi instructiv-educative
specifice contextului didactic, creat ca raspuns al ceringelor social-economice.

In aceiasi cheie, M.Suditu, corelind functiile scolii cu sarcinile didactice ale profesorului, isi
intemeiazd studiul evaluarii competentei profesorului din perspectiva eficientei didactice, facind
referinta la mai multe modele de formare (centrat pe norme si prescriptii; centrat pe personalitatea
profesorilor, modelul deductiv, care consacrd anterioritatea si superioritatea formarii teoretice
asupra Tnvatarii practice; modelul inductiv, care clarifica si valorifica teoretic o experienta practica
de initiere; modelul recurent, caracterizat prin alternanta fazelor teoretice cu cele practice),
aducind in atentie diagrama rolurilor profesorului in activitatea didactica, drept argument la
strinsa legatura cu valorile sociale [181].

Determinarea asupra competentelor specifice ale cadrelor didactice din invatamintul
simultan s-a realizat din corelarea acestora cu competentele generale ale invatatorilor, fiind
particularizate de specificul clasei cu contingent variat de elevi si a rolurilor dezvoltate in calitate
de ,,manager in clasa de elevi”. Similitudinile constatate pe parcursul studiului teoretic, dar si
particularitatile invatamintului simultan, au constituit premise pentru elaborarea Referentialului
competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana,
elaborat in corespondenta directa cu dimensiunile proiectate in cadrul Modelului managementului

procesului didactic in invatamintul primar simultan.
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Referentialul competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare
simultana (Figura 2.4.) aduce in prim plan competentele necesare aplicarii rolului de a dirija
activitati instructiv-educative cu elevii, celelalte roluri posibile, cum ar fi, de exemplu, de consilier
al elevilor, metodolog, creator de materiale curriculare, considerindu-le nu mai putin importante,
dar deduse din rolul de manager al clasei de elevi. Ordonate taxonomic, de la competentele
necesare proiectarii-organizarii-evaluarii in procesul de instruire, este completat de competentele
necesare sprijinirii dezvoltarii personalitatii elevilor. Acestea din urma, in opinia autorilor
Standardelor profesionale pentru profesia didacticd implica din partea invatatorului cunostinte
ample despre modelarea comportamentelor umane, atitudini specifice, capacitati de anticipare si
previziune, dar si anumite insusiri de personalitate [88, p.29-31].

Stroe Marcus afirma ca ,,optiunile educative si metodologice, precum si criteriile profesorului
bun sint supuse variatiei. Daca luam in considerare metodele didactice, atunci criteriile profesorului
bun sint competenta (nivelul si calitatea cunostintelor, logica de expunere) si autoritatea (disciplina in
clasa, supravegherea si controlul muncii elevilor, stimularea muncii elevilor)”. Autorul recunoaste ca
evaluarea globald asupra unui profesor implicd de multe ori subiectivitate, atit pentru observatorul
extern, cit si pentru elevi, caci ,,fiecare isi construieste o imagine a profesorului bun plecind de la teorii
ale educatiei, valori morale, sociale, ca si de la modele constiente si inconstiente. Un profesor bun este
acela care va sti sa sesizeze toate componentele situatiei in care este implicat cu elevii §i va gasi
atitudinea de raspuns adecvata” [179, p. 15].

Un argument In asigurarea modelarii referentialului competentelor profesionale ale
invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana reprezinta paradigma alternantei, teoretizata
de E.Joifa ca solutie metodologica pentru schimbarea de paradigme si o conditie semnificativa a
eficientei actuale a metodologiei educatiei, care s-a impus cu certitudine, pina la a primi valoare
paradigmatica: diversificarea solutiilor conceptuale, metodologice, descentralizarea lor, adaptarea la
contexte si situatii, la dinamica si varietatea realitatii, a experientelor, a afirmarii creativitatii
procedurale §i manageriale. Autoarea mentioneazd ca insdsi paradigma alternantei, conturatd astfel,
este supusa schimbarii: de la sensul traditional oficializat al alternativelor educationale
institutionalizate (Pedagogia Montessori, Pedagogia Waldorf, Step by Step, Pedagogia Freinet s.a.),
la sisteme de concepere a procesualitdtii in invatamint - bazate pe comunicare sau orientate spre
actiune sau interactionare sau informationale si pind la sensul actual metodologic, aplicabil in
rezolvarea efectiva a oricarei componente a procesului educational [110, p. 36].

Competentele profesionale ale invatatorului din clasa cu predare simultana se configureaza
in jurul componentelor Modelului managementului procesului didactic in IPS, adecvate in cazul
respectarii principiilor proiectarii demersului didactic in invatamintul simultan, din care au fost

eleborati indicatoriii calitatii procesului didactic in invdtamintul simultan.
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Tabelul 2.5. Determinari ale referentialului profesional al invatatorilor in invatimintul primar simultan

Componentele

Criterii de asigurare a

Competentele

Modelului Principiile proiectirii demersului cadrului pedagogic de . e el - - .
. A . < . . Indicatorii calitatii procesului didactic in profesionale ale
managementul| didactic in clasele cu predare simultana realizare a procesului A sex n . N .
: . . ¢« A Invatamintul simultan Invatatorului in
ui procesului (CPS) didactic in CPS ’ " ipS
didactic in IPS
L s eiina . Analiza si aplicarea actelor Do
1.Principiul valorizarii normativitatii in 31 aplicare 1. Respectarea normelor cu valoare strategica si
. . L ’ normative 1n activitatea . < A R . ; Competenta
Normativitate demersul didactic simultan . operationald in vederea asigurarii eficientei e
L o . e . pedagogica - . C . . normativd
pedagogica 2.Principiul crearii conditiilor insertiei . - 2. Asigurarea climatului psihopedagogic optim
. ) o . Organizarea mediului de . L . o
socioeducationale a elevilor in grupul N . . insertiei socioeducationale a elevilor in clasa
e invatare prin stabilirea . :
neomogen ca virsta . . . 9 cu predare simultana
climatului psihologic in clasa
. Realizarea legaturilor intra si | 3. Planificarea corelatd a principalelor actiuni Competenta
Proiectare 3.Principiul planificarii curriculare interdisciplinare ale educatiei simultane de rg iectare
curriculara 4.Principiul adecvarii influentelor . Evaluarea critica a | 4. Sincronizarea strategiilor didactice prin proiecta
. ’ L e . . . . - didactica
formative scenariului activitatii diversificarea continuturilor orientate spre
didactice realizarea finalitatilor de studii
Predare 5.Principiul stimularii motivatiei si . Aplicarea principiilor 5. Aplicarea principiilor proiectarii didactice
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Referentialul competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare
simultand aduce in prim plan competentele necesare aplicarii rolului de a dirija activitati
instructiv-educative cu elevii, celelalte roluri posibile, cum ar fi, de exemplu, de consilier al
elevilor, metodolog, creator de materiale curriculare, considerindu-le nu mai pufin importante,
dar deduse din rolul de manager al clasei de elevi. Ordonate taxonomic, de la competentele
Necesare proiectarii-organizarii-evaluarii in procesul de instruire, este completat de competentele
necesare sprijinirii dezvoltarii personalitatii elevilor. Acestea din urma, in opinia autorilor
Standardelor profesionale pentru profesia didacticd implica din partea invatatorului cunostinte
ample despre modelarea comportamentelor umane, atitudini specifice, capacitati de anticipare si
previziune, dar si anumite insusiri de personalitate [88, p.29-31].

Reflectatda in comportamente active, competenta invatatorului este activizata in procesul
instructiv si 1n cel educativ, in activitatea de conducere si organizare a invatarii, in formarea si
dezvoltarea personalitatii elevilor. Rezultatele pozitive si eficienta acestor comportamente active
constituie si indicatorii fundamentali pentru evaluarea corecta a activitatii cadrului didactic. Este 0
actiune a educatorului de constructie, in baza reflectiei critice, a strategiei specifice din mai multe
paradigme alternative, de la situatie la situatie, de punere in balantd a mai multe explicatii,
argumente si modele sau de combinare a lor. Tendinta logica de elaborare a unei paradigme bazate
pe interpretarea specificd a datelor - aceea a conceperii, verificarii si aplicarii de alternative
metodologice in orice aspect al practicii educationale, confirma logica expunerii. Aceasta pozitie a
autoarei a deschis drumul schimbarii de paradigma privind formarea cadrului didactic pentru
educatiei, ca reactie fata de cea din scoala standard, ca solutii conceptuale s1 metodologice.

,»Plecind de la cautarea eficientei practicii, de la analiza critica a problemelor ei conturate
in aplicarea vechilor paradigme, se pot verifica variate ipoteze conturate, se pot construi
modele aplicabile in noi conditii, programe. Alternanta metodologicd curentd, nu numai cea
institutionald, este cerutd si de realitatea pregdtirii pentru exercitarea unei profesiuni sau de
integrare sociald, ca o competenta esentiald, pe linga cele de baza specifice, unde sint necesar a
fi activate, mobilizate integrativ cunostinte si competente din domenii colaterale sau inter- si
transdisciplinare. Astfel se ofera variante, completari in exercitarea primelor sau a situatiilor
cind efectiv trebuie rezolvate si alte sarcini reale complexe, din diferite motive: fie nu are
partener sau este solicitat pentru consiliere sau management sau are norma didactica compozita
sau trebuie sd lucreze cu adulti-factori educationali sau 1si asuma si contributii stiintifice prin

cercetare-actiune prin alte abordari, concluzioneaza E.Joita [110, p. 38].
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Principiul de complementaritate a elementelor si al alternantei teoretice si
metodologice este aplicat in continuare pentru reflectarea aspectelor definitorii ale
competentelor stabilite in Referentialul competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate
in clasele cu predare simultani. In Raportul privind obiectivele sistemelor educationale si de
formare profesionala al Consiliului Educatiei in Consiliul European [218] se propune un
program de lucru in vederea cresterii calitdtii si eficientei sistemelor educationale si de
formare profesionald, subliniind importanta rolului cadrelor didactice drept factor-cheie intr-
o strategie de dezvoltare socio-economica. Invatimintul simultan impune redimensionarea
in plan social a profesiei de pedagog prin dezvoltarea de competente pentru un context
specific. Este vorba despre acele competente prin care absolventul-pedagog se poate afirma
in acest sector al invatamintului, competente ce trebuie dezvoltate in procesul de formare
initiald, dar s asigure si conditii pentru restructurare pe intreg parcursul vietii.

Pentru a avea cu adevarat elevul in centrul demersului, cadrul didactic care activeaza in
clasa cu program simultan exercitd roluri cu mult mai nuantate. Si chiar daca, din prisma
eficacitatii didactice, in starea fireasca a intuifiei profesionale se doreste o abordare centrata pe
elev, succesul la clasa depinde de competentele profesorului de a crea oportunitatile optime de
invatare pentru fiecare elev. Astfel, in functie de context, profesorul actioneaza mereu adecvat
si adaptat nevoilor grupului. In acest sens, elaborarea unei taxonomii a competentelor cadrului
didactic care activeazd in invatdmintul/clasele cu program simultan este utild pentru crearea
cadrului curricular in care competentele indicate pot fi formate, exersate si perfectionate.

Repertoriul de cunostinte in domeniul invatamintului simultan, noutatea si consecinta
transpozitiei acestora asupra continuturilor educationale proiectate, cadrul legislativ existent la
momentul dat etc., obligd invatatorul la respectarea normelor cu valoare strategicd si
operationala, derivata din ,normativitatea functionala, care tine de competenta cu care
proiecteaza si realizeazd activitatea in conformitate cu norme, reguli de ordin didactic,
deontologic si praxiologic”, afirmatie sustinuti de C.Cucos [73, p.54]. In aceiasi ordine de idei,
conceperea rezultatelor educatiei elevului din clasa cu predare simultand sub forma unei
,pluralitati de scopuri cu dimensiuni informationale §i pragmatice, care pot si trebuie sa fie
nuantate ca posibil pedagogic, rational gindit si operationalizat” [44, p. 165], argumenteaza
deplin intentia de a include 1n repertoriul profesional competenta normativa.

Din perspectiva actionara, educatia reprezinta un demers intentionat, proiectat si dirijat in
vederea realizarii unor finalitati bine precizate. Caracterul sau teleologic rezulta si din corelarea

actiunilor de predare-invatare cu o serie de legitati, norme si reguli care alcatuiesc normativitatea
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specificd procesului de invatdmant. Cadrul pedagogic de realizare a procesului didactic in clasa
CU contingent variat ca virstd argumenteaza deplin insistenta includerii competentei normative in
Referentialul competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare
simultana, definitda de Marin C.Cailin [43, p. 129] prin condifia de contracarare a atitudinilor ce se
cilduzesc dupi ,,cerinte” impuse de riscuri si raspunderi. in dependenta cu scopurile si valorile
actiunilor educative, se diversificd si mulfimea posibild de conduite pedagogice care trebuie
revazute si imbogatite din punct de vedere axiologic si deontologic in perspectiva invatdmintului
simultan, subliniazd C.Petrovici [154, p. 244].

Particularizind problematica normativa la specificul claselor de elevi din Invatamintul
simultan, desprindem acele concluzii privitoare la rolul constructiv al normelor in ceea ce
priveste organizarea internd si externa a grupului, privind asigurarea climatului psihopedagogic
optim insertiei socioeducationale a elevilor in clasa cu predare simultana. Tipologia normativa,
stabilita de E. Paun si la care face referinta R.Iucu, este relevanta pentru clasa incompleta de
elevi prin categoriile de norme explicite (prescriptive, cunoscute, clar exprimate) si implicite
(ascunse, care se construiesc in cadrul grupului).

Ambele tipuri de norme definesc cadrul pedagogic de realizare a procesului de invatamint
in clasa cu predare simultand prin rolul de reglementare a activitdtii scolare, norme care decurg
din caracteristicile procesului de predare-invatare si de transmitere a valorilor cunoasterii
(normativitatea didacticd) si norme care decurg din prezentarea institutiei scolare ca institutie
sociald, ca sistem de referintd al organizatiei grupale. ,,Aplicarea acestor norme se face in mod
uniform si unitar pentru toti elevii si, indiferent de caracterul imuabil al acestora, cadrul didactic
trebuie sd depuna eforturi pentru a realiza trecerea lor progresiva de la caracterul impus,
coercitiv, la cel acceptat, interiorizat” [103, p. 89 -90].

Aceasta competentd a invatatorului ii va asigura autoritate epistemica, prin statutul lui ca
specialist intr-un domeniu de cunoastere, care stie, care stapineste domeniul pe care il preda.
M. Cilin considera cd aceasta {ine de autoritate si se raporteaza la un anumit nivel al cunoasterii
stiintifice cu anumite proprietati specifice, care trebuie sa indeplineascd anumite condifii: in
domeniul de cunoastere (privit ca mulfime de informatii si de fapte) profesorul opereaza foarte
concret cu doud pozitii — adevarat sau fals si se refera intotdeauna la o situatie de fapt (spune
cum stau lucrurile, spune ce este un obiect, un proces, un fenomen etc.) [43, p. 179].

In scoala traditionala, profesorul detine controlul absolut asupra cunoasterii si, prin aceasta,
asupra actiunii educationale, realizind legatura evidenta Intre disciplina stricta si adevarul univoc

al profesorului-maestru ,,a tine clasa in mina”. In scoala unde clasele sint cuplate din elevi de
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diverse virste, profesorul ,,face un pas inapoi”, elevul fiind cel care invitd la colaborare, plasindu-
se implicit in centrul procesului didactic.

Raportarea la sistemul de calificari adaptat cerintelor Uniunii Europene precum si la un
sistem de standarde profesionale nationale justifica deplin repertoriul competentelor cadrului
didactic pentru Invatdmintul simultan. Desi rdmase in proces de aprobare la nivelul organelor
supreme de specialitate In domeniul educatiei, criteriile de calitate si cantitate a prestatiei celor
care lucreaza in sistemul educational sint definite drept standarde, prezente, de altfel,
dintotdeauna in sistem sub diferite forme: legi, metodologii, cerinte la examene, criterii de
premiere si de avansare etc.

Actele reglatorii in domeniul invatamintului cu rol de cadru de referintd pentru competenta
normativa vizeaza:

»  Codul educatiei ca domeniu de reglementare, stabilind cadrul juridic al raporturilor privind
proiectarea, organizarea, functionarea si dezvoltarea sistemului de educatie din Republica
Moldova. Capitolul 1X. Articolul 40: viziunea asupra parcursului educational, proiectind
asteptarile societatii cu privire la rezultatele scontate ale invatarii pentru fiecare disciplina
scolard, pe niveluri de invatamint.

* Curriculum National ca document de reglementare pentru Invatdmintul obligatoriu
(document reglator care asigurd coerenta in elaborarea componentelor sistemului
curricular, In termeni de procese si produse).

*  Curriculumul scolar pentru clasele 1-4: esenta fiind asigurata de formarea la elevi a unui
sistem de competente necesare pentru continuarea studiilor, avind menirea sa asigure
optimizarea integrarii sociale si, in perspectiva - profesionala. Sistemul de competente-
cheie transversale din perspectiva invatarii pe parcursul intregii viefi — competentele
transdisciplinare pentru treapta primara de invatamint.

* Planul — cadru reglementeaza organizarea procesului educational in invatamintul primar,
gimnazial si liceal din Republica Moldova, pentru un an de studii, este aprobat prin ordinul
ministrului, fiind obligatoriu pentru toate institutiile de invatdmint primar, gimnazial si
liceal. In structura planului cadru sint incluse reglementirile anuale pentru urmitoarele
toate treptele de invatamint si profilul institutiilor: licee cu clase bilingve; licee cu profil
Arte, licee cu profil Sport; scoala auxiliara, pentru elevii cu dificultati severe de invatare
(dificultati multiple, asociate),; scoala speciald pentru elevii cu deficiente auditive; scoala
speciala pentru elevii cu deficiente vizuale (instruire in limba romana).

In invatamintul general, Curriculumul national include: cadrul de referintd, planul-cadru

pentru invatamintul primar, gimnazial §i liceal, curriculumul pentru educatia timpurie, curricula
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disciplinelor obligatorii si optionale, manualele gcolare, ghidurile metodologice si alte resurse
de invatare.

» structura curriculumului pe discipline scolare este definitd in cadrul de referinta al
Curriculumului National;

 curriculumul pentru invatamintul general se aprobd de Ministerul Educatiei;

« curriculumul poate fi adaptat sau modificat pentru a satisface nevoile copiilor si elevilor cu
cerinte educationale speciale. Modul de parcurgere a curriculumului este reflectat in planul
educational individualizat pentru copilul si elevul cu cerinte educationale special;

» Planul-cadru include disciplinele obligatorii, disciplinele optionale, precum si numarul
maxim $i minim de ore aferente fiecareia dintre acestea. Ponderea disciplinelor optionale
creste in clasele finale ale Tnvatamintului gimnazial si liceal;

+ disciplinele optionale incluse in planul-cadru au o pondere de 10-15% 1in invatamintul
primar, 15-20% in invatamintul gimnazial si 20-25% in invatamintul liceal;

* Planul-cadru este obligatoriu pentru toate institutiile de invatamint general si se aproba de
Ministerul Educatiei cu cel putin 6 luni inainte de inceperea noului an scolar.

Anumite norme, reguli, care vor regla intreaga desfasurare a activitdtii scolare sint definite
din perspectiva constructiei grupului — clasa (normele explicite: norme constitutive, care decurg
din caracteristicile procesului de predare-invatare si de transmitere a valorilor cunoasterii  si
normele institutionale, cele care decurg din prezentarea institutiei scolare ca institutie sociale;
normele implicite - normele ascunse, care se construiesc in cadrul grupului, produse de viata in
comuna a grupului) acestea fiind operationalizate la aplicarea principiului crearii conditiilor
insertiei socioeducationale a elevilor in grupul neomogen ca virsta.

Indicatorul calitatii procesului didactic in  invdtdmintul simultan pentru componenta
normativd este demonstrat de aplicarea principiului valorizarii normativitatii in demersul
didactic simultan. Aceastd competenta comportd corelatii si oportunitati profesionale si este
conditionata de principiile proiectarii demersului didactic in invatdmintul simultan, fiind adaugat
suportul axiologic in planul credrii unor modele de predare-invatare-evaluare in functie de
rezultatele educative existente si in planul relationarii cu elevii.

In literatura de specialitate se cunosc diferite incerciri de definire a conceptului de
competentdi profesionald didacticd, unele dintre acestea ilustrind viziuni unilaterale, care iau in
consideratie fie numai normele pedagogice, fie numai structura de personalitate a profesorului si
cerintele de rol. Consideram valoroasa perspectiva definirii competentei tehnologice prin
alinierea la actiunile de baza a procesului de invatamint predare-invatare-evaluare in cadrul

acestei componente a Modelului managementului procesului didactic in invatamintul primar
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simultan, structurata intr-un ansamblu coerent de didactica generald ca stiintd in racordare
deplina cu principiile didactice si tehnologiile educationale. Aceastd competentd este importanta
in Referentialul competentelor profesionale pentru potentialul si madiestria invatatorilor de a
construi unui model nou de alternare a metodelor si mijloacelor privind activitatea directa si
individuala in clasa completate de elevi cu virste neomogene.

Desi didactica postmoderna concepe procesul de invatamint, in mod special, ca activitate
de predare-invatare-evaluare, activitatea de predare detine autoritatea si la aceasta etapd a
didacticii, subsumindu-se din punct de vedere explicativ-stiintific, modelului comunicational al
procesului de invatamint, avind ca obiect de studiu participantii la actul de comunicare (emitator -
receptor), canalul de comunicare, relatiile dintre repertorii (gradul lor de congruenta, depasirea
barierelor de comunicare, tipurile si formele de comunicare, comunicarea verbala si nonverbala,
empatia etc.). Totusi, cu toate accentele pe predare, didactica postmoderna identificd problema
principala a invatamintului - problema invatarii.

Organizarea activitatii didactice in conditiile simultane atrage nemijlocit atentia asupra
pregatirii temeinice a cadrului didactic privind activitatea de predare. In evaluarea competentei
pedagogice a unui profesor M.Diaconu se axeaza pe patru aspecte esentiale:

* testarea aptitudinii de predare;

« aprecierea deprinderilor de predare;

+ aprecierea gradului de integrare a deprinderilor de predare in conducerea unor activititi de
invatare ale unui grup de elevi;

progresului personal [77, p. 33].

Autorul considera ca testarea aptitudinii de predare consta, de obicei, in a-i cere
candidatului sa predea aceeasi lectie la mai multe clase paralele. Aceasta mentiune face aproape
de inteles conceptia predarii In invatamintul simultan, caci aprecierea deprinderilor de predare va
conduce la stapinirea unor tehnici de lucru legate, de exemplu, de elaborarea proiectelor de
lectie, captarea atentiei elevilor, utilizarea tehnicilor de chestionare a copiilor s.a.

Competentele de predare ale unui cadru didactic sint considerate definitorii pentru Intreaga
sa activitate educativd. Unele din aceste competente apartin stiintei predarii si pot fi
standardizate, astfel Incit pot fi descrise concret activitatile care se cer desfasurate, performantele
asteptate 1n activitatea profesorului si criteriile dupa care ii va fi evaluata prestatia. Pe de alta
parte, exista si competente nestandardizabile, care tin de arta predarii, de elementele personale
ale educatorului, care nu pot fi surprinse in performante masurabile, dar care fac activitatea

educativa autentica si adaptata contextual.
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Trecerea in revistd a tipologiei si caracteristicilor activitatii de predare, a strategiilor si
stilurilor didactice diverse, a argumentat afirmatia potrivit cdreia activitatea profesionald a
cadrelor didactice este complexa si se poate realiza cu succes in maniere diferite, varianta
,perfectd” fiind imposibil de identificat. De aceea, procesul de formare profesionald a viitorilor
profesori trebuie s accentueze flexibilitatea intelectuald a cursantilor, autocunoasterea si mai
ales atitudinea de implicare profesionald, de preocupare pentru dezvoltarea personald si
profesionald. Un rol major il au 1n acest proces formatorii, respectiv cadrele didactice din
universitati si mentorii si scolile de aplicatie. Modelul oferit de acestia, stilurile lor didactice,
atitudinile si valorile pe care le transmit, competentele didactice manifestate, sint surse de
inspiratie pentru studentii-viitori profesori. De calitatea formatorilor depinde esential calitatea
procesului de pregdtire si calitatea absolventilor, respectiv a viitorilor profesori.

Completarea referentialului cadrului didactic din invatamintul simultan din perspectiva
psihosociald se bazeaza pe capacitatea de asigurare in clasa de elevi a unui mediu de
comunicare §i socializare prin competenta de comunicare didactica. Ca grup social, clasa de
elevi are structura si caracteristici proprii, iar membrii acesteia ocupa diverse pozitii, au roluri
variate si stabilesc relatii, de aceea se impune, ca o formd de echilibrare a structurii
organizatorice a clasei de elevi, armonizarea si integrarea reciprocd a finalitatilor de tip
prescriptiv (generale, stabilite prin documentele curriculare) si individuale (stabilite n interiorul
clasei de elevi) [103, p. 54] prin aplicarea principiului retroactiunii optime in contextul reglarii
continue a rezultatelor invatarii si a principiului adaptarii mesajului educational la
particularitatile cimpului psihosocial, ambiantei educationale si a grupurilor de elevi din clasa.

Determinarea asupra referentialului cadrelor didactice a provocat cercetdrile de ultima ora
pentru depasirea limitelor create de anumite constringeri metodico-teoretice ale didacticii, actul
educativ constituind un raspuns la provocarile contemporane prin stabilirea corespondentei cu
roluri ale profesorului 1n perspectiva exigentelor sociale. Diversitatea de interpretari ale rolului
profesorului si elevului completeazd cerintele obligatorii pentru realizarea functiei didactice,
procesul de formare inifiald si continud a invatatorului cu activitatea Tn invatamintul simultan
fiind orientat spre dezvoltarea cunoasterii si valorificarii experientei socioculturale a fiecarui
elev, identificarii stilurilor de invdtare ale elevilor pentru promovarea diversitatii.

R.Iucu este de parere ca actul educativ este orientat, in functie de exigentele societatii,
catre un anumit tip de personalitate umana, de aceea integrarea aporturilor stiintifice ale
psihologiei si sociologiei in practicile de predare - invatare este una dintre chestiunile cele mai

importante care stau la baza oricarei teorii moderne a didacticii. Spre exemplu, prin demersul de
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prezentare a pedagogiei ca tehnologie, in special dupa anii '60, s-a favorizat usoara depreciere a
statutului didacticii, semnificatiile conceptului asigurind o aplicabilitate duald: pe de o parte,
insemnind folosirea rationalitatii tehnologice in organizarea artei predarii prin diverse actiuni
educative, iar pe de altd parte, desemnind ansamblul tehnicilor si mijloacelor de predare, in
spiritul a ceea ce R.Titone denumea ,,tehnologia didactica” [105, p. 11]. Profesorul trebuie sa fie
considerat dirijorul procesului - acest rol fiind justificat prin statutul pe care i-1 confera socictatea
in general, dar si de pregitirea sa in particular, fard insd a exacerba asimetria relatiei
educationale, care ar fi posibil si de dorit sa fie depasita prin reconsiderarea rolului de partener
activ si responsabil al elevului, dar si prin reprezentarea clasei ca mediu educogen de referinta.

In opinia M.Izamseanu se distinge astfel un management al clasei de elevi, care poate fi
considerat un semiagent sau un management partial, fiind caracterizat de ponderea activitatii
didactice. Cadrul didactic este cel care reuneste toate resursele materiale si umane, resurse
logistice de ordin pedagogic si psihologic si le configureaza intr-o maniera proprie la nivelul
clasei pe care o conduce. Un bun manager al clasei trebuie sa fie capabil sa realizeze schimbari
profunde in culturd, climatul si instructia tuturor copiilor, indiferent de virsta, in directia
fundamentarii tuturor demersurilor didactice pe principii democratice, sd introduca noi strategii
instructionale care sa incurajeze colaborarea, toleranta, sporirea increderii in fortele proprii si
imbunatatirea performantelor scolare ale elevilor, sd realizeze si sa utilizeze in procesul
didactic proiecte ale clasei [105, p.11].

Invatatorul care preda in conditii simultane are obligatia si realizeze obiectivele cadru si de
referintd si sa parcurgd continuturile prevazute de curriculumul pentru clasele I-IV. Calitatea predarii
este aceeasi ca si In situatia asigurdrii predarii la o singura clasd de elevi, iar invatatorul isi pune in
valoare competente recunoscute in literatura de specialitate si acte reglatorii, dar si competente
specifice contextului de predare si educatie simultana a elevilor cu virste diferite in aceiasi clasa.

Din corelatia componentelor Modelul managementului procesului didactic in invatamintul
primar simultan si a competentelor profesionale ale invatitorului din IPS au fost elaborati
indicatorii calitatii procesului didactic in invatdmintul simultan n baza principiilor proiectarii
demersului didactic in invatamintul simultan. Statutul cadrului didactic in fata problemelor pe
care le ridica educatia si instruirea in clasa cu prredare simultana trebuie reorientat in acord cu
cerintele prezentului si, mai ales, ale viitorului, Tn deplind corespondentd cu societatea
contemporanad postmodernd. Principiile fundamentale, promovate in pedagogia postmoderna,
completeazd ideea T.Callo despre educatia totala: ,.educatia care trebuie sa influenteze omul

intreg” [35] prin urmatoarele cai de orientare, mentionate de V.Andritchi:
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* Respectarea diversitatii - fiecare individ este unic, irepetabil, cu nevoi specifice, cu
potential diferit; toate acestea constituie valori ce trebuie respectate.

« Invitare activi - educatia urmareste dezvoltarea aptitudinilor specifice elevului, in
conformitate cu specificul sau psihoafectiv, promovind prin toate activitatile autonomia
individuald, responsabilitatea celui ce invata; educatorului revenindu-i rolul de
indrumator, facilitator al invatarii.

» Importanta relatiei interpersonale - se recunoaste rolul esenfial al relatiei care se
stabileste intre educator si educat, ca premisd a succesului educational. Dincolo de
abilitatile pe care le poate dobindi prin intermediul educatiei, fiecare om are nevoia sa fie
apreciat pentru calitatea sa de fiinfa umana.

« Invdtarea pe tot parcursul vietii - pedagogia postmodernd este preocupatd de educatie,
inteleasa ca un proces ce nu se limiteaza doar la anii petrecuti in scoald, ci care depaseste
cadrele temporale si spatiale de altadatd. In acest sens, pedagogia devine interesata si de
problematica invatarii la orice varsta [8, p. 26].

Profesorul viitorului, titlu invocat de S.Cristea pentru cadrul didactic din aceastd epoca,
este chemat sa-si redimensioneze continuu rolurile si ipostazele, manifestind un comportament
deschis si o atitudine pozitiva, activizatd si reflexivd, promovind o Invatare interactiva si
stimulind potentialul creator al discipolilor sdi [67, p.405].

Problema schimbarii rolului cadrului didactic, orientarii acestuia spre valorile general-
umane si a stilului pedagogic adecvat managementului procesului didactic in invatamintul
simultan, determind la regindirea naturii i a continutului formarii cadrelor didactice in
invatamintul superior pentru aceastd dimensiune. Modelul profesorului in conceptia savantului
S.Cristea constituie o sursa de (re)constructie continud a factorilor implicati In orice actiune cu
finalitate formativa. Evolutia de la conditia de agenti spre cea de actori si autori ai educatiei si
instruirii marcheaza posibilitatea transformarii educatiei insasi dintr-un factor extern (situat
alaturi de mediu) intr-un factor intern al (auto)dezvoltarii personalitatii umane prin saltul de la
educatie la autoeducatie [68, p. 63].

In urma analizei lucrarilor de specialitate R.Enache, D.Stoicescu, G.Noveanu
concluzioneaza, ca principalele caracteristici ale educatiei si profesorilor din viitor se bazeaza pe
caracteristicile prezentate in tabelul ce urmeaza, citeva caracteristici ale comportamentului fiind
intotdeauna favorabile pentru munca de profesor: flexibilitatea, atitudinea democratica,

ordonarea si planificarea riguroasa a activitatilor, caldura umana, simtul umorului [81, p. 67]:
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Tabelul 2.6. Competente ale cadrelor didactice in contemporaneitate

Caracteristici ale invatamintului

Competente ale cadrului didactic

1. Unitatea stiintei si pluralitatea culturilor (P.
Bourdieu); educatia internationala (G.
Viideanu)

1. Cunostinte, atitudini si valori, competente in
cadrul educatiei internationale (G. Vaideanu)

2. Educatie continua, alternind studiul in
scoala cu lucrul 1n laboratoare in
intreprindere  (P.  Bourdieu); educatie
permanentd (G. Vaideanu); formarea inifiala

si continud (G. de Landsheere)

sau

2. Profesionalizarea; subiect al autoeducatiei
(D. Todoran)

3. Echilibrul cognitiv si socio-afectiv (G. de
Landsheere)

3. Sa acorde mai multa atentie dezvoltarii
afective a elevilor (G. Vaideanu)

4. Utilizarea tehnicilor moderne de
invatamint (P. Bourdieu); invatarea asistata
de calculator (G. Vaideanu)

4. Sa stie sa programeze un ordinator, sa 1l
monteze pentru a-|l face un instrument cotidian
de actiune (G. de Landsheere); sa intretind cu

ajutorul lui un dialog constant cu elevii
(OECD)
5. Deschidere in si prin autonomie (P.|5. O 1inaltd competentd stiintifica a

Bourdieu)

personalului didactic in domeniul materiei
predate si al modului de a preda

6. Trecerea de la un Invatadmint centrat pe
cunostinte la un invatamint ce articuleaza

6. Factori  socio-emotionali,  cognitivi,
metodico-materiali, ai cooperarii, ai dezvoltarii

cunostintele, competentele si atitudinile | (G. de Landsheere)

punindu-le in serviciul autoformarii (G.

Viideanu)

7. Individualizarea (D. Todoran); tratarea | 7. Cel ce individualizeaza (G. de Landsheere);

individuala in functie de aptitudinile si
personalitatea elevului (G. de Landsheere)

profesorul sa organizeze invatarea astfel incit
metodele si  structurarea continutului  sa
convind fiecdrui elev si Intregii clase (OECD)

8. Trecerea de la programe centrate pe
discipline la programe centrate pe elev (E.
Brunswic); trecerea de la ,,apprendre a étre”
la ,,apprendre a entreprendre” (G. Vdideanu)

8. Sa diagnosticheze dificultatile de invatare
ale elevilor (OECD); sa colaboreze cu parintii
(G. de Landsheere)

9. Promovarea interdisciplinaritatii (G. | 9. Membru al unei echipe de specialisti ce

Viideanu) impart experiente si responsabilititi (G. de
Landsheere)

10. Sistemul instructiv-educativ integral | 10. Cunostinte, imaginatie, calm, spirit de

deschis ( G. de Landsheere)

echipa, entuziasm, curaj, hotarire (G. Berger);
capacitate de sintezd, selectie, flexibilitate,
viziune prospectiva
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Autorii Tmpartagesc acelasi punct de vedere privind importanta rolului in afirmarea
competentelor cadrului didactic — competenta psihopedagogica din perspectiva europeand este
data de capacitatea de a adopta un rol diferit, de a stabili usor §i adecvat relatii cu altii, de a
influenta cadrele didactice in probleme de conducere, de a comunica usor si eficient cu grupul,
de a utiliza in mod adecvat puterea si autoritatea, de a adopta ugor diferite stiluri de conducere,
creativitate etc.: sa fie competent Sa motiveze, sa incurajeze, sa identifice potentialul de invatare
in orice situatie, sd zimbeasca, sa fie deschis si politicos, sd dea dovada de tact si empatie, sa
valorizeze toate contributiile participantilor); sa dezvolte calitati de voingd precum energia,
fermitatea, perseverenta cu care se straduieste sd-si Indeplineascd sarcinile, independenta si
dirzenia cu care apara opiniile sale pedagogice, promptitudinea hotaririlor si trasaturi de
caracter ca spirit de initiativa, stapinirea de sine, spiritul de disciplind, cinstea si modestia,
daruirea in munca, exigenta fata de sine etc. [81, p. 68-69].

Totodata, de mentionat, ca in realizarea unei educatii democratice, libere si eficiente se
constatd frecvent bariere la nivelul comportamentelor, valorilor si pregétirii educatorilor:
severitatea excesiva, caracterul formal al activitatii profesorului (dezinteres, lipsa de intelegere
fata de elevi, slaba pregatire profesionala etc.); limbaj neadecvat (folosirea incorectd, la un nivel
ridicat de abstractizare etc.); lipsa atitudinii binevoitoare pentru elevi, teama de risc, prejudecati,
autoritarism; stereotipie, ignorantd, inflexibilitate, retentie selectiva, precedenta, neacceptarea
criticilor etc. Acestea sint mentionate in contrastul competentelor psihopedagogice ale cadrului
didactic, enumerate de N.Mitrofan:

» capacitatea de a determina gradul de dificultate a materialului de invatare pentru elevi,

* capacitatea de a face materialul de invatare accesibil,

* capacitatea de a Intelege elevul, de a patrunde in lumea lui interna,

» capacitatea de a intelege dificultatile intimpinate de elev in activitatea de invatare si
asimilare, din perspectiva elevului, reformulind continuu programul sdu didactic,
creativitatea in munca psihopedagogica etc.

 capacitati psihosociale (de a adopta un rol diferit, de a stabili usor si adecvat relatii cu
elevi, de a influenta usor grupul de elevi, precum si indivizi izolati, de a comunica usor si
eficient cu grupul, de a adopta usor diferite stiluri de conducere) [121, p.166-168].

In concluzia celor expuse, activitatea invatitorului in clasa simultani de elevi presupune
competente concretizate in:

* proiectarea activitatilor pe termen scurt, mediu si lung pentru asigurarea coerentei

activitatilor clasei simultane;
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» organizarea activitatilor desfasurate cu elevii in vederea realizarii obiectivelor clasei;

» coordonarea grupului de elevi pentru obtinerea rezultatelor scontate;

» gestionarea actului decizional prin asumarea raspunderii pentru obtinerea de rezultate;

+ stabilirea obiectivelor si criteriilor de evaluare cu respectarea principiilor managementului
calitatii;

« utilizarea tehnicilor si instrumentelor de evaluare specifice educatiei;

* preocuparea pentru indeplinirea sarcinilor didactice;

« valorificarea rezultatelor evaluarilor in ameliorarea relatiilor cu elevii clasei,

 selectarea propriului traseu de formare pentru dezvoltarea in carierd, in concordantd cu
aspiratiile personale si cu specificul organizatiei;

» luarea deciziilor vizind finalitatea;

* delegarea responsabilitatilor elevilor;

* manifestarea interes fatd de orice initiativa a elevului, indiferent de importanta acestora;

» trecerea de la autoritatea functiei la autoritatea personald ce deriva din profesionalism,
corectitudine, hotarire, eficienta etc.

+ facilitarea cooperarii intre elevii de diferite virste;

* dezvolta deprinderi de lucru in grup si in echipa.

In conditiile realitatii firesti, activitatea cadrelor didactice in clasele cu predare
simultana, poate fi consideratd un act de eroism, avind in vedere faptul ca sistemul actual nu
profesionale nici in clasele cu predare tradifionald. V.Andritchi, confirma acest fapt in teza de
doctor habilitat, mentionind ca ,,atit timp cit sistemul/institutia nu va dispune de suficiente
posibilitati si resurse pentru a implementa strategii de crestere a satisfactiei profesionale a
angajatilor, asigurarea calitatii va fi mai mult in forma declarata; va persista problema obtinerii
performantelor organizationale, acestea avind la baza performanta individuala, care, la rindul
sau, este conditionatd de satisfactia profesionald ca rezultat al implicdrii constiente in
obiectivele organizationale” [7, p. 117].

Evident ca ,satisfactia profesionald este dependenta de sistemul de valori al cadrului
didactic”, mentioneaza V.Andritchi [7, p. 119], cadrul pedagogic al invatdmintului simultan
oferindu-i suficiente motive de dezvoltare profesionala si individuala, este vorba de extinderea
continua a competentelor profesionale §i a capacitatii si dorintei de valorificare a lor, dedicare
si focalizare pe profesie, motivatie puternica pentru autodezvoltare profesionald, personala §i

invatare continuad, largirea sferei axiologice personale.
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2.3. Concluzii la capitolul 2

1. Studiul teoretic al cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in invatamintul
primar simultan a deschis oportunitati abordarii paradigmatice a managementului clasei de
elevi In perspectiva realizarii procesului didactic in clasele cu predare simultand. Sinteza
realizatd asupra modelelor procesului de Invatimint a creat posibilitatea elaborarii Modelului
managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan, important prin reflectiile
provocate pentru largirea ipotezelor de rezolvare a problemelor didactice in clasa eterogena de
elevi, fiind stabilite coordonatele de naturd sa faciliteze o abordare sintetica a procesului de
invatdmint in clasa cu predare simultand: normativa, proiectare curriculara, predare-invatare-
evaluare, comunicare didactica si gestionarea studiului individual.

2. Analiza contributiei modelelor procesului de Tnvatamint la organizarea clasei de elevi a
condus la identificarea reperelor privind orientarea demersului de profesionalizare a
invatatorilor pentru activitatea didactica in clasele cu predare simultand. Cercetarile de natura
teoretica si aplicativda a procesului de pregatire a cadrelor didactice, care au stat la baza
determindrii ansamblului competentelor invatatorului din clasa cu predare simultana, sunt
opinii ale savantilor, conceptii si practici educative conturate de modele in spiritul paradigmei
abordarii prin competente si dezvoltarii cumulative a nivelului de competenta.

3. Determinarea asupra competentelor specifice ale cadrelor didactice din invatamintul
simultan, corelarea acestora cu competentele generale ale invatatorilor si particularizarea la
specificul clasei cu contingent variat de elevi au contribuit la elaborarea Referentialului
competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana,
construit 1n corespondentd directd cu dimensiunile proiectate in cadrul Modelului
managementului procesului didactic in invatdmintul primar simultan, configurat de urmatoarele
competente valorificate 1in activitatea cadrelor didactice la nivelul claselor cu predare
simultand: normativd, proiectare didactica, tehnologica, comunicare didactica si reglarea

progresului individual.

89



3. PRAXIOLOGIA FORMARII PROFESIONALE A INVATATORILOR PENTRU
ACTIVITATEA DIDACTICA IN CLASELE CU PREDARE SIMULTANA
3.1. Evaluarea nivelurilor si a particularitatilor pregatirii invatatorilor pentru activitatea
didactica in clasele cu predare simultana

Fundamentarea cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in clasele cu predare
simultand a conturat cimpurile de investigare a problemei stiintifice, asigurindu-i functionalitate
prin resursele si instrumentarul necesar. In scopul verificarii ipotezelor s-a optat pentru doud tipuri
de cercetare, calitativa si cantitativd, care S-au potentat reciproc, devenind complementare si
concretizate de aspecte practice ale managementului clasei de elevi prin dimensiunile: aplicativa,
observationala, formativa, descriptiv-analitica, explicativa, operationala, proiectiva [17].

Cercetarea experimentald s-a bazat pe datele investigatiei teoretice si S-a realizat pe
parcursul anilor 2013-2015 pe un esantion de 145cadre didactice, care au reprezentat doua
categorii de subiecti, distribuite n 3 loturi, dupa cum urmeaza:

 lotul I - 76 de studenti, ciclul Licenta;

o lotul Il - 44 de invatatori, participanti la cursurile de formare continua, in vederea
acumularii a 20 de credite necesare pregatirii pentru concursul de atestare a cadrelor
didactice (22 — grup experimental si 22 grup de control);

« lotul 11 - 25 de invatatori, participanti la stagiul de formare prin modulul ,,Invatamintul
simultan”, cuantificate in 8 credite profesionale.

Esantionul a fost distribuit conform demersului de testare a ipotezelor si de control a variabilelor
in grupul experimental i grupul de control, fiecare lot reprezentind acelagi numar de subiecti cu o
compozitie apropiata in structura. Institutiile de aplicare au fost Universitatea de Stat din Balti ,,Alecu
Russo” (grupuri experimentale), Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” (grupuri de control) si
Institutul de Stiinte ale Educatiei din Chisinau, R. Moldova (grup experimental).

In operatia de dimensionare a populatiei experimentale a fost utilizata tehnica esantionirii
grupurilor cu aplicarea designului experimental intrasubiecti, care presupune urmarirea
grupurilor in toate etapele experimentului si analiza evolutiei lor. Pentru prezentare, prelucrare si
interpretare au fost elaborate tabele de organizare a datelor, histograme, calculate medii, atribuite
scoruri, organizate ranguri etc.

Etapa | — preexperimentala -— a profilat caracterul de constatare, fiind masurat nivelul
competentelor profesionale ale invatatorilor pe cele doud grupuri de subiecti (experimental si de
control) si stabilite datele initiale prin tehnici de masurare a rezultatelor.

in etapa Il — experimentald — s-a intervenit cu variabilele independente rezultate din conditiile

de formare pe grupurile experimental, mentionind situatiile obisnuite in grupul de control.
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Etapa Il — postexperimentald — a vizat reluarea masurarii nivelului competentelor

profesionale ale invatatorilor pe ambele loturi de subiecti, folosind tehnicile similare etapei

experimentului de constatare.

Obiectul cercetarii il reprezintd procesul de formare initiala §i continua a cadrelor

didactice in vederea realizarii activitatii profesionale in clasa cu predare simultana in conditii

asigurate de eficienta managementului clasei de elevi.

Metodologia cercetirii este determinata preponderent de caracterul constatativ-

ameliorativ si cuprinde urmatoarele actiuni:

studiul documentelor de politici educationale/curriculare (programul de studii) cu referire
la conditiile de formare pentru activitatea in invatamintul simultan;

elaborarea Programului de pregitire profesionala a invatatorilor pentru activitatea in clasa
cu predare simultana;

constatarea nivelului competentelor cadrelor didactice in cadrul etapelor experimentale,
utilizind instrumentele de cercetare prevazute pentru a evalua eficienta demersului
experimental intreprins la sfirsitul Programului de pregatire profesionald a invatatorilor
pentru activitatea in clasa cu predare simultana,

realizarea activitatii de formare cu caracter experimental in cadrul programului de formare
pedagogica pentru invatamintul primar.

Cercetarea s-a desfasurat in trei etape, proiectate, realizate, coordonate si evaluate in

conformitate cu o ierarhizare algoritmicd ce respectd etapele si subetapele cercetarii

educationale. Mentionam caracterul ,,flexibil, suplu, adaptativ”, care a lasat spatiu posibilelor

modificari la nivelul metodologiei cercetarii pe parcursul derularii acesteia:

2012-2013 — documentarea stiintifica a domeniului invatamintului simultan, delimitarea
perspectivelor de abordare teoreticd si practica, respectiv formularea operationala a
problemei de cercetat; la aceastd etapa a mai fost determinat design-ul cercetdrii prin care
au fost stabilite obiectivele, formulate ipotezele si elaborat proiectul unitar si coerent al
cercetarii;

2013-2014 —selectarea metodologiei, construirea instrumentelor si aplicarea metodelor de
colectare a datelor la etapa de constatare a cercetarii, elaborarea i fundamentarea
demersului experimental;

2014-2015 — implementarea Programului de pregatire profesionala a invatatorilor pentru
activitatea in clasa cu predare simultana prin integrarea Modelului managementului

procesului didactic In Invatdmintul primar simultan, prelucrarea si interpretarea
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rezultatelor formative la nivelul etapei de control a experimentului; valorificarea

rezultatelor sub forma de concluzii si propuneri.

Metodologia de cercetare a inclus cerintele de valorificare a metodelor si procedeelor de
cercetare pedagogicd prin stabilirea acestora In vederea construirii modelelor explicative de
asigurare a cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic la nivelul claselor cu predare in
invatdmintul primar. Determinarea asupra acestei metodologii este absolut necesara pentru a se
putea aplica in diferitele cazuri particulare metodele si procedeele cele mai eficiente si a gasi
strategia optimd de personalizare §i combinare. Au fost propuse a fi aplicate urmatoarele
categorii de metode, completate de subiecte specifice investigatiei managementului clasei de
elevi din invatamintul primar simultan:

* de colectare a datelor cercetarii: metoda interviului de grup si individual, metoda
observatiei, metoda cercetarii documentelor scolare;

* de masurare a datelor cercetdrii: grupari si comparatii;

 de prelucrare matematico-statistica si interpretare a datelor cercetarii: coeficientul de
corelatie simpla, testul de semnificatie

Etapa de constatare a experimentului a inceput in luna octombrie, anul de studii 2013-
2014, cu aplicarea instrumentelor cercetarii empirice, privind determinarea asupra reperelor de
formare profesionald a invatatorilor pentru activitatea de predare simultana in clasele incomplete
de elevi. Actiunile de realizare a experimentului au fost subordonate scopului cercetarii §i au
vizat operationalizarea obiectivelor cercetarii experimentale.

Cu scop explorator in vederea stabilirii relatiilor dintre variabilele cercetarii si a recoltarii
informatiilor pentru testarea ipotezelor a fost utilizatd metoda interviului. Flexibilitatea,
posibilitatea de a obtine raspunsuri specifice la fiecare intrebare, asigurarea unor raspunsuri
personale au fost caracteristicile care au determinat alegerea tipului de interviu. Predarea in
grupurile de invatatori in cadrul cursurilor de formare continud a permis identificarea subiectilor
care activeazd in scolile cu program simultan. Dupa numdrul de participanti a fost utilizat
interviul de grup, asigurind continuitate pentru realizarea interviului individual.

Interviul in trei trepte este o metoda de invatare prin colaborare propusd pentru aplicarea
interviului de grup, unde subiectii se intervieveaza reciproc in legatura cu un anumit subiect.
Intr-un grup de trei persoane (A, B si C) cele trei trepte sint:

1. A il intervieveaza pe B, iar C inregistreaza in scris aspectele principale ale discutiei

2. B il intervieveazd pe C si A noteaza

3. Cil intervieveaza pe A si B si noteaza problemele discutate.
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O discutie libera asupra formelor de invatdimint In R. Moldova a dat posibilitate
participantilor sa se expund asupra calitatii sistemului de invatdmint drept furnizor principal de
educatie, cautind solutii pentru a raspunde nevoilor particularizate ale copiilor si comunitatilor
educationale din care acestia fac parte. Discutia a fost orientatda de intrebarea principald a
investigatiei ce cunosc despre invatamintul simultan?, avind drept scop identificarea dificultatilor
cu care se confrunta in organizarea procesului didactic in clasele cu predare simultand.
Raspunsurile au corespuns unei cunoasteri generale a acestei forme de sincronizare a claselor,
oferind un spectru larg de interpretiri in problematica investigatiei. Invdtamintul simultan
reprezinta o tendintd tot mai actuald” §i ,, necesitatea crearii claselor cu predare simultana intr-un
numar cit mai mare de localitati din motivul micsorarii numarului de copii — reprezinta opiniile
formulate si expuse de grupurile formate.

Dincolo de a putea sau a nu putea opta pentru o scoald sau alta, se pune in prezent si
problema criteriilor dupa care se realizeaza optiunea. Daca pind nu demult parintii nu-si puneau
problema scolii din sat sau in orase pentru cea mai apropiata scoald, astdzi pentru zona urband
criteriile de selectie s-au diversificat foarte mult, ruralul fiind restrictionat suficient de tare in
alegerea scolii pentru educatia formald a copilului. Pentru parinti sunt, cel putin la fel de
importante, criteriile obiective (distanta de domiciliu §i programul de lucru al unitatii de
invatamint), cit si cele subiective, care se refera la oferta educationald, la calitatea serviciilor de
educatie, la comunicarea buna dintre personalul didactic si familie.

Avind 1n vedere aceste situatii o invatatoare a subliniat faptul, ca ,, invatamintul simultan este
practicat in unele institutii de foarte mult timp”, justificata fiind si afirmatia unei participante la
discutie: ,,0datd cu trecerea timpului Invatdmintul simultan este mult mai mult solicitat decit
odinioarda” (M.C. - 12 ani vechime de munca, Gimnaziul Rediul Mare, r-ul Dondusenti).

Cele sase intrebari-cheie utilizate in interviu (Ce? Cine? Unde? Cind? De ce? Cum?) au
construit profilul acestei metode de cercetare, intrebarile reprezentind, totdata, itemi in structura
instrumentului. Intervievatii au anumite cunostinte generale despre invatamintul simultan, prin
intrebarea unde? fiind inregistrate raspunsuri completate de intrebarea care a urmat logica
demersului de integrare de ce?

» serealizeaza in scolile in care sint putini copii In sat;
* este specific zonelor in care numarul de elevi este foarte mic;

+ se practica in institutiile de Tnvatdmint unde numarul de elevi din clasele primare este redus;
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in localitatea geografica in care efectivele unui anumit nivel de clasa sint mai mici decit
efectivele minime preconizate de lege si nu exista posibilitatea asigurarii transportului scolar
ori in localitatile determinate lingvistic se organizeaza clase in program simultan;

tot mai multi parinti din mediul urban, unde oferta educationald este mai bogata, atunci cind
au posibilitatea unei optiuni, se aratd dispusi sa faca un efort suplimentar financiar sau de
timp, in favoarea unei optiuni favorabile educatiei; aceasta situatie este absolut nefavorabila
copiilor din satele mici, cu putini locuitori, unde chiar si transportarea la scoala din cel mai
apropiat sat nu se poate realiza din lipsa transportului special destinat acestui scop.

Intrebarea cum? a pretins raspunsurile privind formula de cuplare a claselor si metodologia

realizarii activitatii:

acest tip de invatare presupune realizarea lectiei simultan, cu doud clase concomitent. De
reguld se realizeaza cu clasele I — I, Il — IV - elevii invata in cite doua clase simultane;

se unesc clasele: frecvent I+1IL, II+1V, dar poate fi si I+II+III+IV (n.a. - chiar toti elevii intr-
o singura clasal);

pot fi organizate clase in program simultan in invatdmintul primar si gimnazial;

predarea are loc in doua clase diferite, dar concomitent;

nu este cu nimic deosebit fata de invatdmintul obisnuit, doar clasele sint unite;

organizarea Invatamintului simultan se realizeaza prin construirea formatiunilor de studiu cu
elevii la cel putin 2 nivele de clase diferite;

predarea simultand nu se practica in cadrul invatdmintului liceal si postliceal;

in comparatie cu pedagogii care au in clasd 25-30 copii, de obicei in clasele simultane se
incadreaza un numar mai mic de copii;

acest timp de invatdmint cel mai des este prezent in regiunile rurale unde copii scolarizati in
clasele primare sint in numar putini si nu pot forma sau completa o clasa.

Raspunsurile la intrebarea cum? exprima punctul de vedere a intervievatilor grupului B —

invatatori la cursuri de formare continud, cu experienta didactica mai mare de cinci ani, asigurind o

trecere usoara catre intrebarea cind?:

metodica instruirii si educatiei in institutiile cu invatdmintul simultan este traditionala;

se pune accent pe activitatile de grup si individual;

sarcinile se ofera copiilor In dependenta de particularitatile de virsta si individuale;

lectia dureaza 45-50 min;

se lucreazd concomitent cu doua clase, dar se acordd mai mult timp clasei mai mici, in timp

ce clasele mai mari realizeaza o sarcina individuala;
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+ orele se realizeaza in invatamintul simultan in acelasi timp;

* lectiile se unesc in asa fel ca invatatorului sa-i fie mai usor sa predea, iar elevii sa inteleaga;

» simultan 1n aceste clase se predd doar educatia plasticd, tehnologica, educatia fizica,
muzicala, educatia moral-spirituald si se poate grupa cu limba roméana si matematica, se
promoveaza separat cei mici de dimineata cei din clasa IlI-a; IV-a dupd amiaza.

Intrebarea-cheie ce? a vizat gradul de interpretare a continuturilor invatamintului simultan:

* temele trebuie sa fie mereu cu subiect apropiat;

« acelasi material, aceleasi manuale se folosesc si la iInvatdmintul simultan ca si la invatdmintul
obisnuit;

* 1n invatamintul simultan principalul instrument reprezintd imbinarea armonioasad a maiestriei
cadrului didactic cu cerintele activitatii;

 sarcinile de Invatare corespund virstei si particularitatilor individuale ale copilului, pentru
clasa I si pentru clasele III se vor propune sarcini corespunzatoare, la fel si pentru clasele a
ll-asialV-a.

Prin intrebarea-cheie cine? a fost apreciata activitatea didactica a invatatorului la nivelul
clasei cu predare simultand, in opiniile expuse fiind constatate si anumite temeri in raport cu
nereusgita academica a elevilor, dar si sprijin in raport cu munca anevoioasa si responsabild a
invatitorului. In primul rind intreg grupul a subliniat faptul, ci procesul de invitimint in
clasele cu predare simultand trebuie asigurat cu prioritate de cadre didactice calificate. A fost
unanim sprijinitd idea, ca din cauza grupelor mixte este foarte dificil pentru Invatator sa
elaboreze proiecte tematice, didactice etc., etapele organizarii copiilor in timpul activitatilor,
elaborarea sarcinilor de lucru pentru activitate comuna si individuala, tot dificild fiind apreciat
si procesul de elaborare a obiectivelor.

Invatatorii intervievati si-au exprimat aprecierea in favoarea dezvoltdrii interactiunii
copiilor in clasele cu predare simultana: copiii invata valoarea respectului prin ajutorul reciproc, in
special elevii din clasa superioara sustinind activitatile celor mai mici; copiii invata unii de la altii.
In discutiile purtate in grupuri a fost exprimata opinia privind respectarea copiilor care au invitat in
clasele cu predare simultana la acelasi nivel cu ceilalti din Tnvatdmintul traditional, invocind cerinta
fata de cadrele didactice de a dezvolta in copii curajul pentru apararea dreptului de a fi apreciati. In
avantajul copiilor instruiti in astfel de clase se inscrie gradul sporit de autonomie si cooperare
reciprocd, in detrimentul dezvoltarii gindirii competitive, din punct de vedere al dezvoltarii copiilor
acesta este foarte important, deoarece copii mici au nevoie de comunicarea cu copii mai mari.

Rezultatul reflectiei activitatii in clasele cu predare simultan[ a cristalizat anumite aspecte practice
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considerate avantaje fata de alti copii: autonomie sporita; capacitate de a-si organiza si gestiona
singuri timpul si activitatile desfasurate; capacitate de lucru in echipd; capacititi sporite de
comunicare; stimd de sine si respect fatd de ceilalti si fatd de ceea ce-i Inconjoard, cultivarea
motivatiei interne §i a capacitatii de autoevaluare.

Dezavantajele mentionate se refera la pierderea interesului elevilor pentru o anumita tema,
fiind curiosi de continutul din clasa mai mare sau invers, acest tip de predare-invatare fiind ,,destul
de complicat atit pentru cadrul didactic cit si pentru elevi”. Unanim s-au pronuntat pentru
sustinerea acestor scoli cu mai multa literatura teoretica si exemple de proiecte pentru institutiile cu
invatamintul simultan, una din invatatoare accentuind ideea cd nu activeaza in domeniu, ,,dar din
cele auzite de la colegi nu este deloc usor, pentru a activa n acest program de invatamint™.

in cadrul grupului inscris pentru cursuri la formare continu doar o invititoare activeaza in
scoala cu program simultan, Tmpartasindu-si opinia deschis, dar si experienta: in practica de lucru
utilizez diferite forme de organizare, este dificila formularea insarcindrilor ca sa fie instructiva
pentru toti copii, unde cei mici percep mai slab conditiile si ei In majoritatea cazurilor indeplinesc
insarcindrile sub ghidarea directd a invatatorului.

Perspectiva invatatorilor din clasele traditionale a indus o stare de opozitie fatd de imbinarea
claselor la nivelul dezavantajele copiilor in raporturi interpersonale si de dezvoltare personald, dar
si a rezultatelor parteneriatului cu parintii, comunitatea: frustrare cind nu sint lasafi sa se exprime
sau nu sint tratati corect (cu manifestari din cele mai variate); nevoia de atentie (speciala), nevoia
de activism prin implicare in propria formare (cu manifestari de respingere a atitudinii pasive, de
plictiseala etc.); dezavantaje pentru parinti: implicare mai sustinuta in activitatile unitatii de
invatamint, pentru crearea comunitatii educationale.

Alte aspecte mentionate de cadrele didactice participante la discutie au constituit repere
pentru valorificarea principiilor principiile proiectarii demersului didactic in clasele cu predare
simultana rezultate din proiectarea cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in
invatamintul primar simultan prin componentele: normativitate pedagogica, proiectare
curriculara, predare-invatare-evaluare, comunicare educationala si gestionarea studiului
individual. Afirmatiile invatatorilor din realizarea interviului si concluzia unei participante, ca ,,in
realitate predarea simultana prezintd multe dificultati, desi pentru unii pot crea aparente de ,,un
lucru simplu”, justificd includerea intr-un tabel formuldrile caracterului anevoios al activitatii
didactice 1n clasa cu predare simultand, expuse in corelatie cu principiile proiectdrii demersului

didactic in CPS.
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Tabelul 3.1. Racordarea rezultatelor interviului la principiile proiectarii demersului didactic

in clasele cu predare simultana

Dificultati si temeri ale cadrelor didactice

Principiile proiectarii demersului
didactic In invatamintul simultan

 riscul obtinerii performantelor scazute la nivelul
competentelor specifice ale disciplinelor scolare;

»  Principiul valorizarii normativitatii
1n demersul didactic simultan.

» obligativitatea elaborarii materialelor pentru doua
clase diferite, durata timpului de pregatire fiind

* Principiul alternativitatii si

.....

dublati;
» atitudinea  permanent creativda  fatd de |  Principiul alternativitatii si
resistematizarea, in interesul intelegerii, | flexibilitatii planificérii curriculare.

interdisciplinaritatii, adaptarii la nivelul elevilor in
planificarea calendaristica si a lectiei,

 adecvarea strategiei de predare la efectul formativ,
dezvoltindu-le elevilor = motivatia  invatarii,
participarii;

*  Principiul adecvarii influentelor
formative la particularitatile individuale
si de grup a elevilor.

* solicitarea permanentd a cadrului didactic in
diversificarea continuturilor si a strategiilor,
respectiv, Inglobarea acestora logic si sincronizat intr-
un tot intreg;

*  Principiul stimularii motivatiei si
activizarii elevilor.

» abordarea metodologica a experientei de invatare
pe masura maturizarii elevului (consolidarea pasilor
anteriori cu elevii din clasa superioard) si risc de
minimalizare a efortului pentru necunoscut, specific
elevilor din clasa mica

»  Principiul controlului permanent al
adaptarii optime la conditiile de
invatare.

* sesizarea unor relatii cat mai variate in momentul
aplicarii, fixdrii sau in recapitulare, nu prin
reproducerea identica si ordonata,

* Principiul retroactiunii optime 1n
contextul reglarii continue a rezultatelor
invatarii.

« efort de convingere pentru adaptare la normele de
grup, toleranta fata de opiniile, parerile colegilor prin
strategii de interactiune activa intre participantii la
activitate (elev-elev, elev-invatator);

. Principiul adaptarii mesajului
educational la particularitatile cimpului
psihosocial, ambiantei educationale si a
grupurilor de elevi din clasa.

» complexitate sporitd si competentd in elaborarea
diferentiatd a sarcinilor pentru elevi cu virsta
neomogena in acelasi grup scolar;

. Principiul abordarii
individualizate si diferentiate a elevilor.

* perspectivd manageriala de abordare a modului in
care invatatorii devin manageri ai situatiilor de
instruire, animatori, moderatori, facilitatori de ocazii
favorabile invatarii;

. Principiul controlului permanent
al adaptarii optime la conditiile de
invatare.

» claborarea unor trasee de 1invatare explicite,
transparente, prin care invatatorul face vizibili pasii
invatarii si care permit elevului sa inteleaga cum
invata si sd invete cum sa invete;

. Principiul transferului valorilor
formate elevilor in clasa cu predarea
simultana 1n proiectarea autoinstruirii.

 utilizarea unor strategii de reflectie asupra propriei
invatari (pasi catre autocunoastere, catre cercetarea de
sine, pentru dezvoltare si implinire).

. Principiul Tnaintarii progresive
in invatare prin studiu individual.
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Cadrul pedagogic de realizare a procesului didactic in clasele cu predare simultana este
definit de componentele structurale care 1i determind functionarea interna si de ansamblul
competentelor specifice ale cadrelor didactice din invatdmintul simultan. Abordate in faza de
discriminare a valorilor caracteristice cadrului pedagogic de organizare a invatamintului simultan
prin componentele Modelului managementului procesului didactic in invatamintul primar
simultan in Tabelul 3.2 sint reflectate competentele profesionale ale invatatorilor si itemii de
masurare a acestora in baza indicatorilor Figei de observare a calitatii procesului educational la
disciplina scolara in clasa cu predare simultana.

Tabelul 3.2. Interdependenta competente — valori — indicatori ai calitatii procesului

educational 1n clasa cu predare simultana

Competente }

) Valorile competentelor i L .
profesionale ale ) . Indicatori ai calitatii procesului de
. profesionale ale Tnvatatorilor cu A
invatatorilor la o R invatamint in CPS

) activitate in CPS
nivelul CPS
. Utilizarea actelor e Analiza curriculumului disciplinar
Competenta normative (ltemul 1)
normativa . . e Respectarea cerintelor normative
. Organizarea mediului de | . o <
L in care elevii se simt In sigurantd
Invatare
(Itemul 9)
Competenta . Realizarea legaturilor e Elaborarea proiectarii didactice la
de proiectare intra si interdisciplinare disciplina (Itemul 2)
curriculara o Evaluarea critica a J Crearea conditiilor favorabile
scenariului activitatii didactice desfasurarii activitatii (Itemul 3)
* Aplicarea principiilor e  Organizarea activitatii (Itemul 4)
proiectarii didactice
Competenta - ~
o . Aplicarea tehnologiilor . .
tehnologica o e Aplicarea instrumentelor de
de evaluare criteriald prin
. evaluare (Itemul 6)
descriptori
J Comunicarea discursiva | ¢  Asigurarea  feed-backului  1in
Competenta ) ) . .
_ si relationala comunicare (ltemul 8)
de comunicare — —
. . . Adecvarea strategiilorla | ¢ Selectarea strategiilor de
didactica ) . . .
particularitatile de virsta comunicare (ltemul 7)
J Gestionarea studiului e Evaluarea parametrilor
Competentade | . . . . -
individual psihopedagogici (Itemul 5)
reglare a - =
. o Autonomizarea treptata a - . ..
progresului L o ldentificarea nevoilor proprii de
s elevilor in traseul de
individual dezvoltare (Itemul 10)
autoformare
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In Tabelul 3.2 este prezentati corelatia stabilitd pentru evidentierea raportului dintre
Competentele profesionale ale invatatorilor la nivelul CPS (stabilite in cadrul Referentialului
competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultand),
valorile competentelor profesionale (derivate din criteriile de asigurare a cadrului pedagogic de
realizare a procesului didactic in CPS, stabilite in tabelul determindrilor referentialului
competentelor profesionale ale invatatorilor (RCPI), valorificat in activitatea cadrelor didactice
din invatamintul primar simultan) si indicatorii calitatii procesului de invatamint in CPS,
dezvoltati in tabelul determinarilor RCPI si prezenti in Fisa de observare a metodologiei de
asigurare a calitatii procesului educational la disciplina scolara in clasele cu predare simultana, in
corespundere deplina cu itemii chestionarului (Anexa 3).

Asigurarea calitatii cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in clasele cu predare
simultand este centratd pe rezultatele demonstrate (cunostinte, capacitati, atitudini, competente,
valori) in functie de metodologia stabilita. Chestionarul propus cadrelor didactice vizeaza evaluarea
calitatii procesului didactic in clasa cu predare simultand, axatd pe urmatoarele principii, n
corespundere cu indicatorii calitatii educatiei, utilizati in actele oficiale ale R. Moldova:

» centrarea educatiei pe persoana celui educat/format, prin demersul diferentiat si individualizat
pe baza de interdisciplinaritate si prin antrenarea/promovarea gindirii divergente;

* capacitatea de a transmite valori care contribuie la dezvoltarea libera, armonioasa a omului si
formarea personalitatii creative, care sa se poatd adapta la conditiile in schimbare ale vietii;

* asigurarea accesului tuturor copiilor la educatia de baza de calitate;

+ asigurarea didactico-materiala si cu echipament didactic a institutiilor de invatamint;

» asigurarea institutiilor de invatamint cu cadre calificate

La baza au fost luate cinci domenii propuse de autori: curriculum, instruire, comunicare,
organizarea mediului in clasa de elevi si dezvoltare profesionald, acestea constituind criteriile de
evaluare, pentru fiecare din acestea fiind stabiliti indicatori (Anexa 4). In total Fisa metodologiei
de asigurare a calitatii procesului educational la disciplina scolara in clasa cu predare
simultana cuprinde 5 domenii, 8 criterii, 12 indicatori si 38 descriptori de evaluare a
competentelor de performantd, fiind adaptat dupd modelul elaborat de R.Solovei in cadrul
proiectului ,,Educatie de calitate in mediul rural din Moldova” si inclus in suportul de curs
,»Training metodologic pentru cadrele didactice de liceu”, elaborat de autorii T.Cartaleanu,
O.Cosovan, L.Sclifos, R.Solovei [41, p. 5-7].

Fisa de observatie a constituit principalul instrument de evaluare a eficientei Invatitorului
din clasa de elevi cu predare simultand, marcind corelatii directe ale itemilor figei cu

componentele Modelului pedagogic de RPD CPS. Observatia s-a realizat in perspectiva
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confirmarii autenticitatii componentelor modului, centrat pe valorificarea metodologiei complexe
de predare-invatare-evaluare in CPS din invatdmintul primar, urmarind confirmarea ipotezei
cercetarii si a indicatorilor observationali.

Tehnica autoobservarii nu reprezintd o achizitie recentd a teoriei si practicii pedagogice,
subliniaza M.Bocos, insa rolul ei a fost, de multe ori si pe nedrept, minimalizat sau chiar uitat. In
mod nejustificat, s-a pierdut si se pierde din vedere faptul ca gindirea reflexiva reprezinta pentru
profesor o sursa valoroasa de dezvoltare profesionala si personald si de dobindire a autonomiei;
studiile stiintifice realizate pe plan mondial, au demonstrat nu doar importanta reflectiei practice, ci
si faptul cd aceasta este relativ usor de dobindit si de invatat de catre profesori. Practic,
autoobservarea face sa devina posibile procese pe care le-am putea grada astfel: autoapreciere,
autocunoastere, autoanalizd, autochestionare, autoevaluare, autocritica, autoplanificare,
automonitorizare etc., pind la dobindirea autonomiei. Autoobservarea creeaza premise pentru
reflectii despre actiune, reflectii in actiune $i reflectii pentru actiune, mentioneaza autoarea [16,
p-189] sau, altfel spus, asigura premisele atit pentru inferogatia retrospectiva, cit si pentru

interogatia prospectiva, contribuind la formarea strategiilor metacognitive.
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Fig.3.1. Gradul de dezvoltare a valorilor competentelor profesionale pentru activitatea didactica
in clasele cu predare simultana (invatatori, lot III, constatare)

Din Figura 3.1 se observa nivelul mediu predominant pentru toate criteriile elucidate, cu o
pondere sporitd fiind Inregistrata valoarea procentuald de 44% din cadrele didactice care
utilizeaza actele normative adaptate programului de realizare a activitatilor didactice in clasele
cu predare simultana, (itemul 1 in chestionar). Nivelul mediu este inregistrat de 44 % din

subiectii care creaza conditii favorabile desfasurarii activitatii, selecteaza diverse strategii de
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comunicare si utilizeaza diversitate de modalitati de comunicare adecvate situatiilor concrete in
scopul realizarii rezultatelor asteptate ale lectiei (itemul 7).

In figura proiectati se observi o valoare procentuald pentru nivelurile minim in aplicarea
instrumentelor de evaluare (itemul 6), aceasta reflectind nivelul competentei de evaluare
criteriald prin descriptori a cadrelor didactice (44%); cite 40% din Invatatoare au mentionat ca
valorifica autoevaluarea si reflexia la nivel submediu, ceea ce presupune ca necesarul de
autoinstruire se constatda pe baza autoevaluarii, evaluarii reciproce, in temeiul recomandarilor
oferite in urma asistarilor la activitati. Cea mai mare valoare procentuala a nivelului Tnalt este
inregistratd pentru competentele de comunicare discursiva si relationala, 20% din invatatori
reusesc sa remedieze deficientele constatate in procesul comunicarii.

Interdependenta stabilita la nivel de competente — valori — indicatori ai calitatii procesului
educational in clasa cu predare simultand in tabelul 3.2., face posibila masurarea nivelului de
formare a competentelor profesionale ale invatatorilor pentru activitatea didactica in clasele cu
predare simultand, competente stabilite in cadrul Rereferentialului. Prin cumularea rezultatelor
inregistrate din aplicarea chestionarului (Figura 3.1) s-au obtinut date, care certifica nivelul
competentelor profesionale ale invatatorilor pentru activitatea didacticd in clasele cu predare
simultana stabilite in cadrul Referentialului CPI (invatatori, lot I1I, constatare).

Rezultatele expuse in Figura 3.2 prezinta tabloul intr-o lumina favorabila nivelul mediu
pentru toate competentele la etapa de constatare a experimentului, desi mai jos de 50 %

pentru toate competentele.
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Fig. 3.2. Rezultatele experimentale privind nivelurile de formare a competentelor cadrelor
didactice la nivelul claselor cu predare simultand (invatatori, lotul III, constatare)

Mentinute pe aceiasi pozitie de 44% - nivelul mediu, 32 % - nivelul submediu si 12 % -

nivelul minim, se observa o diferenta in rezultatele privind nivelul competentei de comunicare

didactica si reglare a progresului individual, doar 10 % din Invatitori au demonstrat ca
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deficientele constatate in procesul comunicarii sint remediate la nivel minim, respectiv,
receptarea corectd a mesajului transmis este verificata prin reactia elevilor in diferite situatii
educationale. Cea mai mare valoare este inregistrata pentru 19 % din Invatatori care la aceasta
etapa au mentionat ca pot identificate si valorificate stilurile de invatare si tipurile de
inteligenta ale elevilor, in virtutea dificultatilor mentionate privind complexitatea proiectarii
activitatii individuale si diferentiate.

Aceiasi metoda de cercetare a fost aplicat cadrelor didactice participante la cursurile de
formare continua la Universitatea de Stat ,,Alecu Russo din Balti” (GE) si Universitatea
Pedagogica de Stat ,Jlon Creangd” din Chisindau (GC)., rezultatele generale ale celor 44
invatitori chestionati fiind prezentate in figura ce urmeazad si descifrate fiind prezentate in
figurile si tabelele ce urmeaza.

Interpretarea comparatd a rezultatelor celor doud loturi de subiecti (cadre didactice-
invatatori, participanti la cursurile de formare continud) subliniaza anumite diferente constatate
privind nivelurile de formare a competentelor la nivelul claselor cu predare simultana.
Diferentele pentru o pondere a rezultatelor nivelului mediu a invatatorilor lotului III sint
explicate de activitatea directd in clasele cu predare simultana (invatatorii care participa la
formare pentru modulul ,,Invatdmintul simultan”) in comparatie cu invatatorii care nu predau in
aceste clase, iar formarea in cadrul cursurilor se realizeazd prin modulele traditionale in

curriculumul institutiei (Management educational si didacticele invatamintului primar).
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Fig. 3.3. Rezultatele experimentale privind nivelurile de formare a competentelor invatatorilor la
nivelul claselor cu predare simultana (invatatori, lotul I, constatare)

Pentru realizarea comparatiei nivelului de formare a competentelor invatatorilor la nivelul

claselor cu predare simultana, fisa de observatie a fost propusa studentilor anului I, acestia avind

deja un parcurs universitar prin disciplinele pedagogie si 2-3 discipline didactice. Studentii au
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fost inclusi in cercetare ca lotul I, prin grupurile clasice din experimentul pedagogic — control si
experimental (in total 78 de subiecti).

Datele expuse in Figura 3.4 prezintd rezultatele inregistrate de studenti la aplicarea
chestionarului privind evaluarea calitatii procesului didactic in clasa cu predare simultana.
Diferenta pronuntatd dintre nivelul inalt de formare a competentelor studentilor (cea mai mare
valoare - 5,3%) cu rezultatele inregistrate de invatatori, demonstreaza lipsa informarii studentilor
despre invatamintul simultan. Cel mai mic rezultata nregistrat vizeaza competenta de reglare a
progresului individual (44,7% - nivelul minim), la aceastad etapa studentii inca nu pot valorifica
stilurile de invatare sau tipurile de inteligenta a elevilor in clasa cu contingent variat ca virsta.
Aceasta situatie este argumentata si de rezultatele componentei proiectare didactica, unde
studentii, la fel, au inregistrat rezultate minime, demonstrind insuficient potential de aplicare a
secventelor axate pe individualizare diferentiere, lucru in cooperare, nu este valorificat

principiul interdisciplinaritatii si strategii de motivare pentru invatare.
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Fig. 3.4. Rezultatele experimentale privind nivelurile de formare a competentelor studentilor
privind activitatea didacticd in clasele cu predare simultana (studenti, lotul I, constatare)

Metoda cercetirii documentelor scolare a presupus colectarea de date referitoare la
calitatea proiectului unei lectii realizare in clasa cu predare simultand, in vederea conturarii
unei imagini de ansamblu asupra organizarii si desfasurarii managementului educational intr-un
astfel de grup scolar si prefigurarea dimensiunilor formative ale cercetdrii. Aceastd metoda
defineste parametrii stabiliti in concordantda cu scopul si obiectivele cercetarii pedagogice si se
inscrie in categoria metodelor cercetarii documentelor curriculare si a altor documente scolare
[17, p. 149], care presupune analiza datelor oferite de documentele curriculare oficiale,

reprezentind o sursd de documentare, dar si anumite jaloane ale activitatilor educationale.
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Proiectul de lectie este instrumentul de lucru si ghidul profesorului in activitate, oferind o
perspectiva de ansamblu asupra lectiei. Procedura de evaluare a proiectului didactic a fost
diferita pentru fiecare grup de subiecti din esantionul general al cercetarii. Proiectele studentilor
au fost evaluate de catre cercetator, iar a cadrelor didactice s-a propus metoda autoevaluarii si
colectarii rezultatelor. Criteriile de evaluare a calitatii proiectului didactic s-au axat pe opt
elemente de baza si au vizat:

- continutul proiectului suportul curricular conform metodologiei invatamintului simultan;
- prezenta si corelatia componentelor curriculare in clasa simultana;

- corectitudinea formularii si corelarii intre clase a obiectivelor operationale;

- calitatea operationalizarii metodei (procedeu/tehnica);

- implicarea elevilor prin activitatile de invatare propuse;

- valoarea educativ-instructiva a materialelor elaborate;

- corectitudinea strategiei de evaluare elaborate;

- tema pentru acasa.

Aceastd metoda a fost realizata pe loturile de subiecti formate din studenti (76) si invatatori la
cursurile de formare continud (44), la Universitatile de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si ,,lon
Creangd” din Chisindu, elaborarea proiectelor didactice reprezentind un obiectiv al disciplinelor
didactice. Fiecare criteriu a fost descifrat de cite patru indicatori, evaluati prin raspunsul da sau nu, la
final fiind propusa schema de apreciere a nivelurilor calitdtii elaborarii proiectului didactic pentru
activitatea in clasa simultana pe un interval de la 1 la 40 puncte (minim, sub mediu, mediu, inalt).

Tabelul 3.3. Schema de apreciere a nivelurilor calitatii elaborarii proiectului didactic pentru
activitatea in clasa simultana

1-5 6-10 11-15 \ 16-20 21-25 \ 26-30 31-35 \ 36-40

minim sub mediu mediu inalt

In vederea formarii competentei de realizare a lectiei conform exigentelor mentionate in
sursele pedagogice si actele normative in vigoare, studentii elaboreaza diverse mostre de proiecte
in perioada studiilor universitare, evaluarea constituind si un prilej de autoevaluare sau evaluare
cu notd, In acest sens, punctajul fiind convertit in note. Elaborarea proiectului de lectiei este
documentul operational al fiecarei lectii in timpul stagiilor didactice al studentilor si de fiecare zi
a invatatorului in procesul de invatamint.

Tabelul 3.4. Schema de notare a studentului privind calitatea elaborarii proiectului

Punctaj O‘ 1-5 ‘ 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 31-35 36-40

Nota Mai pugin de 10 puncte:

sub nota de trecere 5 6 7 8 9 10
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Pentru evaluarea eficientei demersului didactic al proiectarii, una din conditii rezulta din
caracterul procesual al activitatii didactice, care trebuie sd fie o actiune continud, sistematica si
sd vizeze concret dimensiunea clasei simultane de elevi, cu obiective si continuturi proprii, cu
modalitati specifice de realizare, concretizata intr-0 Suitd de decizii anticipative, ceea ce face sa
includd un sistem unitar de operatii care se deruleazd in aceiasi succesiune §i algoritm al
proiectarii didactice in clasa traditionala.

Interpretarea rezultatelor autoevaluarii calitatii proiectelor didactice elaborate de invatatori
in baza indicatorilor stabiliti pentru fiecare criteriu, a scos in evidentd o pondere a rezultatelor
pentru nivelul mediu al componentelor elucidate in cadrul proiectului didactic. Cei mai mulfi
subiecti (54,6 %) s-au plasat la nivelul mediu pentru elaborarea continutului proiectului in baza
suportului curricular conform metodologiei invatamintului simultan, acesta fiind constituit din
curriculum scolar, manual, plan de perspectiva, orar. Acelasi contingent de subiecti au Inregistrat
nivelul mediu la activitatile propuse pentru invatare acasa. Cei mai multi (63,6 %) au mentionat
propunerea temei pentru acasa in concordanta cu activitagile din clasa; 18,2 % din Invatatori
propun sarcini individuale si doar 4,5 % a mentionat aspectul diferentiat in recomandarea invatarii
temelor acasa. Aspectul diferentiat al temei de acasa este observat la 22,7 % din subiecti care au

inregistrat nivelul minim, acesta fiind cel mai mare numar de subiecti cu acest nivel.

60 1* 54,6 54,6

M inalt

® mediu

submediu

H minim

Fig.3.5. Nivelul formarii valorilor competentei de proiectare didactica (invatatori - GE, constatare)

Autoevaluarea calitatii proiectului didactic al lectiei elaborat specific realizarii in clasa
cu program simultan a permis constatarea ca pentru proiectarea mijloacelor didactice si
operationalizarea metodei la nivel inalt cite 13,6 % din subiecti, acesta fiind cel mai mare

numar de invatatori Inregistrati la acest nivel. Aceasta inseamnd ca sarcinile Inscrise la
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operationalizarea metodei presupun implicarea tuturor elevilor, sarcina este expusa la modul
imperativ, corelatia metoda-competenta, complexitatea metodei raportata la particularitati de
virsta §i individuale §i metoda este completata de o tehnica de asigurare a retentiei sau este
propus un joc didactic. Valoarea educativ-instructiva a materialelor didactice pentru 13,6 %
din subiecti au caracter ilustrativ si demonstrativ, sint mijloace informationale moderne,
Contin informatii-cheie i exprima concis informatiile.

Sint marcante rezultatele pentru nivelul mediu al invatatorilor cu cele mai inalte valori
procentuale privind utilizarea materialelor curriculare (curriculum disciplinar, manual scolar etc.)
si tema de acasa (cite 54,6 %), ultima fiind o dovada convingdtoare a accentului pe activitatile
individuale 1n clasa cu program simultan.

Din Figura 3.6 se observd o pondere mai mare a nivelului sub mediu pentru toate
componentele proiectului didactic al lectiei in clasa cu program simultan. La fel, este inregistrat
si un numadr suficient de mare a nivelului subminim, cei mai multi din studenti Intimpinind
dificultati la criteriul implicarea elevilor prin activititile de invitare (23,7 %), un grad sporit de
complexitate constituind elaborarea sarcinilor diferentiate si activitatea in grup a elevilor de diferite

virste, dar si utilizarea surselor curriculare (52,7% - nivelul submediu).
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Fig.3.6. Valorile competentei de proiectare didactica (studenti - GE, constatare)
Abordate in plan comparativ, componentele elucidate In proiectul didactic al lectiei de catre
invatatori si studenti, inregistreaza diferente considerabile in toate aspectele. Evaluarea corelatiei
continutului suportului curricular conform metodologiei invatamintului simultan a
demonstrat un accent sporit al atentiei studentilor pentru manual si 0o pondere mai mica pentru
curriculum scolar. Studentii sint la un nivel scazut privind asigurarea intocmirii orarului si

masura prin care acest suport curricular este abordat in perspectiva formarii de competente.
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Observam diferenta pronuntata a nivelului mediu inregistrat de invatatori (54,6%) in
comparatie cu 21 % stabilite la studenti, respectiv studentii Inregistrind o valoare de 52,7% in
comparatie cu 27,3 % din invatatori cu nivelul minim al utilizdrii suportului curricular in
procesul de proiectare a lectiei. Cu un anumit grad de dificultate este constatatd capacitatea
studentilor de operationalizare a metodei In cadrul proiectului didactic, Inregistrind un procent
destul de mare din subiectii cu nivelul minim (18,4%), acelasi numar fiind Inregistrat si pentru
utilizarea mijloacelor didactice.

Studentii, la aceasta etapa sint putin pregatiti pentru proiectarea activitatilor individuale si
diferentiate, constatarea fiind din rezultatele itemilor pentru ,.tema de acasd” si ,.strategia de
evaluare” — doar 5,3% din subiectii chestionati au inregistrat nivelul inalt al competentei.

Aceste diferente sint observate pentru toate criteriile de evaluare a calitatii proiectului
didactic, in toate cazurile studentii nregistrind valori mai mari In comparatie cu Invatatorii la
nivelul subminim, totodata, autoevaluarea proiectului didactic de catre invatatori a demonstrat o
subestimare a nivelului inalt pentru criteriile recomandarii temei pentru acasa si a strategiei

de evaluare elaborate, studentii depasind procentul cadrelor didactice cu o valoare de 0,8%.
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Fig. 3.7. Niveluri comparate privind valorile competentei de proiectare didactica

(invatatori-studenti: GE, constatare)
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In concluzie, nivelul competentei de elaborare a proiectului lectiei simultane la etapa de
constatare a experimentului inregistreaza lacune suficiente atit la studenti, cit si la invatatori.
Totusi, experienta de activitate a cadrelor didactice imprima un indice mai mare in comparatie cu
studentii la nivelurile inalt si mediu. Cu nivelul inalt al competentei de elaborare a proiectului
didactic au fost inregistrati 9,1% din invatatori si 7,9% din studenti, cu nivelul mediu: 45,5% -
invatatori si 23,7% studenti. Aceastd situatie se modificd la prezentarea rezultatelor pentru

nivelurile minim si sub minim, unde studentii Inregistreazd o valoare procentuald mai mare.
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Fig.3.8. Niveluri comparate ale competentei de elaborare a proiectului lectiei pentru clasele cu
predare simultana (invatatori - studenti: constatare)

Analiza rezultatelor inregistrate de subiectii din cele trei loturi ale cercetdrii permite
constatarea, cd nivelul de formare a competentelor activitatii didactice in clasa cu predare
simultana este difera de la un grup la altul, fiecare avind propriile trasee de dezvoltare in acest
domeniu. Asadar, cele mai mari rezultate in evaluarea nivelurilor competentelor sintetizate in
cadrul Referentialului CPI valorificate iIn CPS au inregistrat invatatorii participanti la cursurile
de formare in cadrul modulului ,,Invatimintul simultan”. Aceste rezultate sunt justificate deplin
pentru pregatirea in domeniu.

Invatatorii participanti la cursurile de perfectionare au inregistrat un nivel mai scizut al
competentelor, pentru unii fiind un domeniu absolut nou, prezentind interes in continuare. La fel si
studentii: In programul de studii universitare, la momentul evaluarii, nu este un curs de formare
pentru activitatea didactica in clasa cu predare simultana, problematica vizata fiind abordata sporadic
in cadrul disciplinelor specifice Invatamintului primar la nivelul strategiilor aplicate in clasa de elevi.

In concluzia celor mentionate, se impune o interventie in cadrul procesului de formare a
pentru activitatea in Invatamintul simultan, a valorificarii cadrului pedagogic privind realizarea
activitatilor didactice in clasele cu predare simultana si a sporirii nivelului de formare a

competentelor pentru aceasta activitate pedagogica.
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3.2. Programul de formare profesionala a invititorilor pentru activitatea in clasele cu
predare simultana

Realizarea eficientda a procesului didactic in clasele cu predare simultand constituie o
conditie esentiald pentru integrarea in sistemul de invatamint de calitate. Eliminarea
improvizatiei din proiectarea actului educativ sint imperative ale profesionalismului, devenind si
conditii esentiale in realizarea procesului didactic in invatamintul primar simultan.

Rezultatele constatate la etapa initiala a experimentului pedagogic au scos in evidentd
aspecte importante a fi luate in consideratie, astfel incit mecanismele de formare a competentelor
elevilor din clasele cu predare simultand si poatd fi dirijate eficient in directia obfinerii
performantelor scontate. Doud caracteristici ale educatiei moderne, esentializate in functiile de
baza ale invatamintului primar, fac egalitate cu celelalte trepte de invatamint, acestea vizind
realizarea instruirii elevului de virsta scolara mica din perspectiva educatiei centrate pe elev
prin includerea intr-un sistem de educatie organizat/coordonat in maniera stiintifica si dezvoltarii
personalitatii copilului de virsta scolara mica in functie de ritmul propriu si de trebuintele sale,
sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia prin accentele de individualizare, socializare
si culturalizare stabilite de perspectivele reflectate in partea teoretica a lucrarii.

La etapa de formare a experimentului pedagogic s-a initiat elaborarea si realizarca
Programului de formare profesionald a invititorilor pentru activitatea in clasele cu
predare simultand, necesar valorificarii optime a cadrului pedagogic, determinate in vederea
formarii profesionale universitare a invatatorului pentru realizarea procesului de Tnvatamint in
doua si mai multe clase incomplete, cu predare simultana. Impactul cercetarii isi va demonstra
efectul asupra categoriilor de subiecti implicati direct in investigatie, dar si a celor care au ca viziune
de viitor sau activitate in domeniul managementului clasei de elevi, acestia fiind studentii cu program
de studii Licenta in domeniul Stiinte ale educatiei, specialitatea Pedagogie in invatdmintul primar, si
cadrele didactice din invatdmintul primar, participante la programul de formare continua. Pretentia-
exigentd pentru categoria de subiecti cu aceastd specialitate este explicatd de particularitatile
activitatii cadrului didactic din Invatdmintul primar, demonstrate de competentele realizate in
urmatoarele conditii de asigurare a:

 finalitatilor formulate in termeni de competente conform celor doud etape specifice:

achizitiilor fundamentale — clasele I, II si dezvoltarii — clasele IlI, IV,

* predarii-evaludrii celor 10 discipline curriculare in clasele 1- 4, indiferent de modalitatea
trans, - inter sau monodisciplinar de organizare a continuturilor;

 specificului relationarii cu elevul de virsta scolard mica.
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Mentionind in partea teoretica a lucrarii aspectele vulnerabile ale contextului de dezvoltare
a copiilor din clasa/scoala cu progran/predare simultana (preponderant din comunitatile rurale;
cu implicatie redusa a parintilor din motivul educatiei de catre bunici sau rude; nivel cultural
scazut si deprinderi elementare formate la nivel mediu al unor copii s.a.), pentru cadrul didactic
din invatamintul primar simultan se adauga alte pretentii-exigentd, argumentate de specificul
didactic si educativ al activitdtii in clasa eterogend de copii, conceptualizatd la nivelul
managementului clasei de elevi.

Dezideratele incluse in documentele oficiale internationale si nationale privind accesul si
drepturile la studii, incurajeaza formarea cadrelor didactice de calitate pe segmentul
managementului clasei simultane de copii, avind in vedere ca la fel ca si copii din orice clasa, au
dreptul la asigurarea conditiilor de echitate sociala si accesul la educatia de calitate in vederea
formarii unei personalitati sugerate de idealul educational (cu spirit de initiativa, capabild de
autodezvoltare, care posedd nu numai un sistem de cunostinte si competente necesare pentru
angajare pe piata muncii, dar si independenta de opinie si actiune, fiind deschisa pentru dialog
intercultural in contextul valorilor nationale si universale asumate) (Codul Educatiei, art. 6).

Subliniem un aspect important drept precizare la cele mentionate anterior, ¢ revendicarea
dreptului de formare a cadrelor didactice-invatatori pentru activitatea de predare simultana poate
fi realizata doar 1n cadrul domeniului Stiinte ale educatiei si concret al specialitatii ,,Pedagogie in
invatamintul primar”; nu se realizeazd pentru a obtine o calificare separatd, altfel spus,
individuala prin cifru de cod si descriere a profesiei, aceasta este calificarea ,,invatator la clasele
primare”, diferitd doar la nivelul sistemului valorilor pedagogice completate de specificul
educatiei elevilor in clasa cu predare simultana.

Pasii ce vor urma in continuare constituie o strategie articulatd a prezentdrii cadrului
pedagogic de realizare a procesului didactic In invatamintul primar simultan in vederea solutionarii
problemei cercetarii ce rezulta din formarea insuficienta a invatatorilor pentru activitatea didactica
in Tnvatamintul simultan. Interventia realizata la nivelul etapei formative a experimentului a avut
drept scop confirmarea ipotezei generale prin care presupunem ca asigurarea conditiilor
pedagogice de realizare a procesului didactic in invagamintul primar simultan este dependenta de:

* calitatea formarii cumulative a competentelor profesionale in domeniul Stiinte ale educatiei
la specialitatea Pedagogie in invatamintul primar in cadrul programelor de studii de

Licenta si de Formare continua;
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» valorificarea conditiilor pedagogice de realizare a managementului clasei de elevi in
invatamintul primar simultan privind determinarea valorilor specifice ale managementului
procesului didactic 1n clasa cu predare simultana.

Pornind de la constatarile de ordin teoretic privind dependenta dintre calitatea formarii
invatatorilor pentru activitate didactica in invatdmintul simultan si asigurarea conditiilor pedagogice
de realizare a procesului didactic in clasa cu predare simultana, interventia realizatd in cadrul
Programului de formare profesionala a invatatorilor pentru aa in clasele cu predare simultana a
urmarit identificarea si evaluarea factorilor care influenteaza conditiile pedagogice de realizare a
procesului didactic in invatamintul primar simultan, urmarind testarea ipotezelor prin masurarea si
analiza efectelor variabilelor independente asupra variabilei dependente.

Obiectivele cercetarii

» Identificarea nevoilor de formare a invatatorilor care activeaza in clasa cu predare
simultana si a celor in proces de formare initiala,

* Realizarea unei examinari stiintifice a Modelului managementului procesului didactic in
invatamintul primar simultan CU scopul elaborarii instrumentelor necesare implementarii
programului de interventie adresat profesorilor stagiari;

» Valorificarea conditiilor pedagogice de realizare a procesului didactic in invatamintul
primar simultan in cadrul Programului de formare profesionala a invatatorilor pentru
activitatea in clasele cu predare simultana prin integrarea Modelului managementului
procesului didactic in invatamintul primar simultan.

Ipoteza specificid a cercetérii: daca invatatorii beneficiaza de un Program structurat de
formare profesionald pentru activitatea in clasa cu predare simultand, axat pe demersurile de
formare cumulativa, distincta si individuala in cadrul programelor de licenta si formare continud,
creste gradul de probabilitate ca procesul didactic in invatamintul simultana va fi eficient.

Investigatia s-a desfasurat in cadrul activitatii de cercetare a conditiilor pedagogice de
realizare a procesului didactic in invatamintul primar simultan in timpul stagiului de doctorat,
anumite implicatii directe in proces fiind sustinute partial, cu interventii pentru ameliorarea si
imbunatatirea calitativd a activitatii didactice a Invatatoarelor care activeaza in astfel de clase.
Pentru verificarea ipotezelor am optat pentru o cercetare cantitaziva in complementaritate cu cea
calitativa, aceste doud tipuri de cercetare intrepatrunzindu-se si potentindu-se reciproc.
Complexitatea problemei investigate si a scopului, multitudinea de variabile de cercetare,
diversitatea metodologiei abordate, au deschis posibilitate combinarii acestor doua tipuri de

cercetare dupd diferite criterii taxonomice, analizate de S. Chelcea: /longitudinala, practic
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aplicativd, observationala, calitativ-participativa, experimental-formativa, descriptiv-analiticad,
explicativa, operationala, proiectiva, combinata [50, p. 37].

Conceput ca un instrument conceptual si operational prin ansamblul de etape si operatii,
realizate in vederea determindrii asupra conditiilor pedagogice de realizare a procesului didactic
in invatamintul primar simultan a fost elaborat Programul de formare profesionala a
invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultana.

Pentru a putea raspunde provocarilor societatii cunoasterii, profesorii trebuie sa parcurga
un proces de continua cizelare a cunostintelor si competentelor: sa fie capabili sa reflecteze
asupra procesului de predare si evaluare, asupra cunostintelor din domeniul lor de specializare,
asupra continutului si structurii curriculum-ului, metodelor pedagogice, inovatiei, rezultatelor
cercetdrii si dimensiunii sociale si culturale ale educatiei. In acest scop, autorititile responsabile
in domeniul educatiei trebuie sa se adreseze formarii initiale si continue a cadrelor didactice si sa
dezvolte politici coerente in domeniu. Totodatd, rolul ofertantilor de formare devine central,
formarea cadrelor didactice avind un impact foarte important asupra calitatii actului educational,
,orice sector profesional avind nevoie de forta de munca motivata si competenta, iar educatia nu
este o exceptie”, afirmatie expusa In Raportul IV al seriei Eurydice ,,Profesia de cadru didactic in
Europa: profil, tendinte si ingrijorari” [230, p. 12].

Elaborarea si implementarea Programului de formare profesionala a invatatorilor pentru
activitatea in clasele cu predare simultana are ca scop producerea unui salt in calitatea prestatiei
didactice a invatatorului, armonizata la cerintele criteriilor de evaluare a cadrelor didactice.
Formarea cadrelor didactice este un proces prin care se asigura calitatea educatiei, un proces de
instruire pe parcursul caruia candidatii dobindesc cunostinte teoretice si practice necesare
desfasurarii activitatii lor curente, spre deosebire de dezvoltarea profesionala care este un proces
mai complex si are ca obiectiv Tnsusirea de cunostinte teoretice si practice necesare atit pozitiei
actuale, cit si celei viitoare (anticiparea profesionald).

Problematica profesionalizarii carierei didactice vehiculeaza cu citeva concepte-cheie
specific formarea initiald si formarea continud, analizate in continutul ce urmeaza [153]:

* formarea initiala - proces de constructic a unui ansamblu de competente necesare
accesului la exercitarea calificatda a profesiei didactice; se realizeaza in baza programelor
de studii in domeniul Stiinte ale Educatiei, concepute si derulate in sistemul creditelor
transferabile in vederea certificarii pentru profesia didactica;

* formarea continud - reprezintd o activitate cu continut pedagogic si social proiectatd,

realizata si dezvoltata in cadrul sistemului de invatamint, cu functie de reglare-autoreglare
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continud a procesului de invatdmint la toate nivelurile de referinta prin sporirea nivelului de
competente ale cadrelor didactice.

Depasind acceptiunea traditionald a termenului de perfectionare, formarea continuad este un

proces de invatare permanentd, nu doar o continuare a celei initiale, aceasta poate fi integrata in

procesul de dezvoltare a competentelor profesionale inca din faza pregatirii initiale in perspectiva

nevoii de permanentizare a educatiei. Conceptul de formare continua defineste liniile pedagogice

esentiale pentru activitatea de perfectionare a cadrelor didactice.

Principalele forme de organizare a perfectionarii personalului didactic se realizeaza prin:
cursuri de perfectionare pentru cadre didactice si manageriale, desfasurate de centrele de
formare in institutiile de Invatamint si de alte organizatii acreditate de Ministerul Educatiei
al Republicii Moldova;

studii masterat, doctorat;

sesiuni/reuniuni metodico-stiintifice, conferinte, simpozioane, ateliere, mese rotunde,
workshopuri,seminarii practice, schimburi de experienta pe probleme de specialitate si
psihopedagogice;

activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de invatamint:
consilii pedagogice, ore metodice, seminarii, consultatii, training-uri;

autoinstruire: cercetare pedagogicd; studierea literaturii metodico-stiintifice;
familiarizarea cu activitatea colegilor/schimb de experientd; participarea la discutii vizind
organizarea procesului instructiv-educativ; elaborarea propriilor recomandari si materiale
metodice, organizarea portofoliului cadrului didactic, consultarea site-urilor din reteaua
Internet cu continuturi psihopedagogice etc.;

atestarea cadrelor didactice, care se desfasoara in conformitate cu Regulamentele de
atestare a cadrelor didactice si de conducere (Ordinul ME nr.551 din 26.11.03),

pregatirea zilnica pentru activitati etc. [208, pag. 10].

Raportat la pregatirea profesionald a cadrelor didactice pentru invatamintul simultan,

vectorii de flexibilitate si creativitate sint esentiali, deoarece competentele dezvoltate in perioada

formarii initiale pe baza acestor principii/vectori si a formelor de organizare a perfectiondrii

personalului didactic vor permite absolventului sa actioneze flexibil si creativ in diversitatea

situatiilor specifice managementului procesului didactic din clasele cu predare simultana.

Programul FPI pentru realizarea procesului didactic in IPS prezinti o structura echilibrati a

alternantelor coordonatelor si demersurilor de formare, favorabile dezvoltarii competentelor prin

dimensiunile stabilite.
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Scop: formarea competentelor profesionale pentru activitate in invitimintul primar simultan

}
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Fig. 3.9. Programul de formare profesionala a invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultana
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Avind la bazd paradigma abordarii prin competente, coordonata dezvoltarii cumulative a
nivelului de competentd, ar favoriza procesul sistematic de dobindire de competente noi sau de
perfectionare a celor formate in contextul formarii pedagogice de licentd si a cursurilor de
perfectionare organizate cu scop de dezvoltare profesionald continud, pentru argumentarea si
validarea prin rezultate a competentelor invatatorilor la nivelul claselor cu predare simultana.

Demersul formativ al experimentului este articulat de actiunile/activitatile de formare
profesionald a invatdtorilor pentru activitatea In clasele cu predare simultana, care se
obiectiveaza intr-un proiect de elaborare si asigurare a conditiilor pedagogice de realizare a
procesului didactic in invatamintul primar simultan, construit suficient de flexibil Incit sa permita
ajustdri ulterioare, daca intervin modificari in cadrul etapelor anticipate. Programul vizeaza
valorificarea optima a conditiilor pedagogice de ordin praxiologic, concretizate in strategii de
formare profesionald initiald si continud a cadrelor didactice (studenti si invatatori) pentru
proiectarea/realizarea procesului de invatdmint simultan, si descrierea valorilor specifice
managementului clasei de elevi in invatdmintul primar simultan.

Abordarea complexa a obiectivelor conditionate de interesele educationale ale societatii a
constituit premisd importantd in satisfacerea necesitatilor formarii cadrelor didactice pentru
realizarea activitatii didactice in Invatdmintul simultan prin programele de studii de licenta si
de formare continud, asigurind pertinentd curriculumului universitar si traducerea in limbajul
pedagogic a politicii educationale pentru ca sa raspunda provocarilor timpului. Nevoia de
profesionalizare a activitatii didactice nu se reduce la formarea sistematicd si temeinica a
competentelor inscrise in diverse documente de politici educationale, acestea presupun, mai
degraba, o utilizare euristica si creativa in diverse situatii si contexte didactice, uneori sesizate
pind la ,redefinirea radicala a naturii competentelor care se afld la baza unor practici
pedagogice eficace” [173, p. 8].

Drept premise conceptuale si metodologice ale formarii profesionale a cadrului didactic
pentru invatamintul primar simultan constituie:

+ aplicarea principiului educatiei umaniste in procesul dezvoltarii personalitatii invatatorului
cu accent prioritar pe relationarea dintre subiectii educationali in procesul de predare-
invatare-evaluare [217, p. 16];

+ dimensiunea etnopedagogica a curriculumului de formare a cadrului didactic in vederea
dezvoltarii potentialului cultural si socioetnic al personalitatii profesorului integrat in

procesul de formare/modelare a omului pentru viitor;
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» dimensiunea sociald a educatiei in vederea transmiterii valorilor existentiale, profesorul -
detindtor de experienta si creator de noilor valori.

Initiatd Tn urma reformei invatamintului superior, ca raspuns la schimbarile de paradigma
sociald si economica, pregatirea profesionald a cadrelor didactice prin programe de studii la
specialitate a devenit imperativ al timpului, conferit de statutul curriculumului universitar.
Coordonata de formare cumulativd a competentelor invatiatorului in cadrul programului
de studii Licentad reprezintd una din condifiile identificate pentru realizarea eficienta a
managementului clasei de elevi in invatamintul primar simultan.

Cele ,,trei moduri principale in care competentele pot fi integrate in curriculum” reprezinta
alte conditii importante in procesul de formare a competentelor profesionale ale invatatorului din
invatdmintul simultan:

« statutul cross-curricular,
* integrarea in curriculum-ul disciplinelor existente;
* introducerea ca discipline curriculare separate” [83, p. 22].

Dimensiunile de organizare, proiectate in cadrul Programului de formare profesionala a
invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultand, concretizeazd aspectul
profesionalizarii prin programele de studii de formare initiald si continud, conform demersului
cumulativ si distinct de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice din invatamintul
simultan. Prin demersul cross-curricular au fost incorporate in curriculum-ul disciplinelor
pedagogice universitare competente, continuturi si activitafi de Invatare specifice procesului
didactic in clasele cu predare simultana. Alternativ, acestea au fost incluse in sectiunile
introductive ale disciplinei sau a fost desemnatd o zona de invatare cross-curriculara distincta
la discretia cadrului didactic titular de curs.

Tabelul 3.5. Modelul de proiectare a demersului de integrare cross-curriculara a finalitatilor de studii

Finalitati de studii

Discipline la nivel de cunoastere la nivel de aplicare la nivel de integrare
generale

Initiere in cariera
pedagogica

Pedagogia

Didactica
generala

Psihologia
virstelor
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Tabelul 3.5. prezinta schita proiectului de asigurare a demersului de integrare cross-
curriculard a finalitatilor de studii in cadrul disciplinelor generale din planul de invatdmint
pentru specialitatea Pedagogie in invatamintul primar, privind formarea competentelor
profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana. Conginutul detaliat al
tabelului poate fi analizat in Anexa 1.

Statutul cross-curricular al competentelor evidentiate in cadrul tabelului din Anexa 1 este
oportun formarii de competente cumulative prin faptul, ca toate disciplinele de invatare
contribuie la realizarea finalitatilor de studii a cursului proiectat.

O alta conditie de dezvoltare a competentelor specifice pregatirii invatatorului pentru
activitatea in clasa cu program simultan in cadrul coordonatei cumulative se realizeaza prin
demersul de integrare modulara a problematicii vizate in curriculumul unei discipline.
Integrarea modulului fnvatdmintul simultan in cadrul disciplinei Istoria pedagogiei (autor de
curs: L. Ciobanu, dr., conf.univ.), curs care dezvoltd la studenti competente de analiza
transdisciplinard a diverselor concepte, modele teoretice; de comparare a raportului dintre
instruire — educare — actiune practica in diverse etape istorice ale educatiei si alte competente
enumerate mai sus, a familiarizat studentii specialitatii Pedagogie 1n invatdmintul primar
despre managementul educatiei si a instruirii in invatdmintul simultan prin urmaétoarele
continuturi propuse spre invatare:

* educatia copiilor in nvatamintul simultan: actualitate §i perspectiva,

» principiile didactice si aplicativitatea lor in simultaneitate,

» specificul functional privind educatia elevilor in program simultan,

» implementarea Curriculumului scolar in conditiile invatamintului simultan.

Coordonata formare distinctd a competentelor Tnvatatorului pentru activitatea didactica
in clasa cu predare simultand este asigurata de introducerea in planul de invatamint a unei
discipline, destinate in intregime formarii de competente specifice acestui domeniu, acesta fiind
cursul universitar fnvéitamintul simultan. Integrat in planul de studii de Licenta la specialitatea
»Pedagogie in Invatamintul primar” cu statut de curs optional in sem. VI pentru studii cu
frecventa si sem. VII — cu frecventa redusa, cursul este propus pentru asigurarea urmatoarelor
finalitati de studii:

la nivel de cunoastere:
+ sa identifice modalitati de interactiune a profesorului in procesul de instruire a elevilor in
conditiile invatamintului simultan;
» sd selecteze tehnologii de instruire si educatie din perspectiva utilizarii lor in scolile cu

program simultan;
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* 53 expuna esenta modului colectiv de Tnvatare si posibilitatea realizarii in clase simultane;
la nivel de aplicare:
* sd proiecteze, organizeze, evalueze activitati in conditiile simultaneitatii;
* sa elaboreze proiecte a diferitor tipuri de lectii, care contribuie la realizarea obiectivelor n
scolile cu invatamint simultan;
» sa distingd esenta modului colectiv de invatare si posibilitatea utilizarii acestuia in clasa cu
program simultan;
la nivel de integrare:
* sd argumenteze necesitatea 1indeplinirii constiincioase a functiei, rolului si

responsabilitatilor profesorului in conditiile invatdmintului simultan;

.....

» sa valorifice consilierea educatiei simultane in contextul scolii prietenoase copilului.

Strategia formarii cumulative va permite achizitionarea de cunostinte si formarea de
competente ale studentilor privind managementul clasei de elevi in invatdmintul primar simultan,
chiar si in conditiile dacad acestia nu opteazd pentru acest curs in forma distinctd. Cursurile
pedagogice in care au fost introduse module specifice cursului de baza cu aplicare in
invatamintul simultan completeaza gama de cunostinte, capacitati si atitudini in ansamblul
competentelor invatatorului claselor 1-4.

Coordonata formare individuala este asigurata de dimensiunile Produse curriculare si
Stagii de perfectionare. Suporturile de curs, ghidurile metodologice, modele ale proiectelor
didactice etc., constituie un instrument pedagogic important in procesul de autoformare a
competentelor. Un suport metodologic valoros al problematicii managementului procesului de
invatamint in clasele cu predare simultani a constituit lucrarea ,Invatimintul simultan”,
reflectind specificul functional privind educatia elevilor prin aspectele structurale de constituire a
claselor, principii specifice si demersuri didactice ale organizarii procesului educational, strategia
realizarii activitatilor individuale §i interactive in clasele cu program simultan.

Prin cele patru capitole generale ale lucrarii, invatatorii au posibilitatea de a se informa
despre actualitatea si perspectivele Tnvatdmintului simultan, a cunoaste specificul functional
privind educatia elevilor in program simultan, demersul didactic al organizérii procesului
educational in invatamintul simultan, proiectarea si organizarea invatarii in clasele cu predare
simultand din perspectiva educatiei centrate pe elev. In lucrare au fost dezvoltate cite doua
sectiuni aplicative la fiecare capitol, configurind cadrul praxiologic de formare a competentelor

invatatori in clasa cu predare simultana. Finalitatile elaborate la inceputul fiecarei sectiuni ofera
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posibilitatea masurarii progresului individual al nivelului de formare a competentelor cognitive,
instrumentale, interpersonale si investigationale.

Pregitirea profesionala a studentilor in cadrul cursului universitar ,,invatamintul simultan”
a vizat formarea competentelor in baza activitatilor de invatare propuse pentru fiecare continut in
cadrul sesiunilor proiectate. Organizate specific pentru formarea competentelor cognitive,
instrumentale, investigationale si interpersonale, activitatile de studiu propuse situeaza studentul
in procesul de invatare activa, favorizind dezvoltarea competentelor din referentialul
competentelor profesionale ale Invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultana.

Tabel 3.6. Configurarea unui continut al invatamintului simultan propus studiului individual

I1. Specificul functional privind educatia elevilor in cadrul clasei cu predare simultana
[27, p. 33-35]
2.1. Premise de constituire a invatamintului simultan

Studiul acestei teme va permite studentilor:
Concepte cheie: conditii generale/ conditii | ¢ sa caracterizeze conditiile generale si specifice
specifice educatiei  simultane, cooperare/ | ale eficacitatii lucrului in scolile simultane;
colaborare/ comunicare profesor — elev, | ¢ sa descrie specificul de eficientizare a
gruparea/ cuplarea/ asocierea  claselor | educatiei elevilor in regim simultan;
simultane, reguli de igiend respectate in | sa distingd particularititile speciale de
simultaneitate. pregatire a invatatorului pentru lectie in conditiile

simultaneitatii.
Bibliografie tematica: Bibliografie suplimentara:

. Monitorul Oficial Nr. 86 (md). Ordinului | 1. Molan V. Managementul invatamintului simultan
Ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si www.ruralwingsproject.net/portal/
sportului nr. 3.753/2011 din 2 februarie 2012. shared/workpackages/backup/
»  baiibopomoBa JI.B. Bocnuranue wu multigrade_classroom
00yYeHHe B CENbCKOW MAJOYHCICHHOMN IIKOJIE: management ro ver.pdf/downloa
yueb6. mocobue. Spocmaens: SATTIY  wum. | 2. Proiectul pentru invatamintul rural. Modul de
K.JI.Yumuckoro, 2004. 357 c. predare simultana.http://www.mirceaeduard.net/

Tabelul 3.7. Competente propuse spre dezvoltare la subiectul tematic ,,Formele de organizare a
procesului de predare-invatare-evaluare in clasele simultane” [27, p. 63-69]

3.7.a) competente cognitive si instrumentale

o Construiti Harta conceptuald a continutului temei Lectia in invatamintul cu predare simultan[:
forma de organizare principald a activitatii didactice.

*  Alcatuiti cimpul semantic al cuvintului organizare in contextul simultaneitétii. Definiti
conceptul de organizare a procesului de invatamint simultan in perspectiva managementului
clasei de elevi.

* Enumerati cel putin trei avantaje ale sistemului de invatdmint simultan. Demonstrati in ce
masura aceste avantaje se regasesc si se individualizeaza in sistemul actual de invatamint.

e Comparati, cu ajutorul diagramei Wenn, organizarea pe clase si lectii versus modalitati
alternative de organizare a procesului de instruire simultan etc.

119



http://www.ruralwingsproject.net/portal/

3.7.b) competente interpersonale

* Formati grupe a cite 4-5 persoane. Lecturati continutul temei Specificul organizarii
procesului de invatdmint in scolile simultane din mediul rural. Identificati cel putin trei
probleme cu care se confruntd profesorul in organizarea muncii simultane. Propuneti 3 solutii
de la fiecare grup.

 Inifiati o discutie la subiectul Piramida invatarii (Rata medie de retinere a informatiei) in
baza metodei GPP (Gindeste, Perechi, Prezintd). Meditati individual referitor la criteriile de
organizare a grupelor de elevi la clasele simultane.

» Discutati cu colegii si determinati rolul ambientului clasei in cadrul organizarii grupurilor

de elevi in Invatdmintul simultan. Argumentati optiunea.

3.7.c) competente investigationale

* Evaluati activitatea invatatorului in clasa simultana din scoala de bastind/ alta scoala.
Reflectati individual prin Scriere libera problematica organizarii lectiei simultane in scolile
rurale din Republica Moldova.

» Faceti o comparatie a formelor de organizare a procesului de instruire din R. Moldova si
Romania cu ajutorul Diagramei Wenn.

O informatie generala prezentata la fiecare subiect este reflectatd in baza conceptelor-
cheie extrase intr-o rubricd anticipatd subiectului dezvoltat si obiectivelor operationale,
continutul expus constituind un mijloc de formare a competentelor invatatorilor cu activitatea
in clasele cu predare simultana.

Competenta normativa este valorificata de capacitatea invatatorilor de utilizare a actelor
normative in proiectare si organizarea mediului de invatare, indicatorii de evaluare a calitatii
procesului didactic in invatamintul simultan prin aceste competente, fiind aplicati la respectarea
normelor cu valoare strategica si operationald in vederea asigurdrii eficientei si asigurarea
climatului psihopedagogic optim insertiei socioeducationale a elevilor in clasa cu predare
simultand. Pentru dezvoltarea acestei competente studentilor si cursantilor li s-au creat diverse
situatii de Tnvatare , de ex. pentru alcatuirea orarului si a respectarii curbei de efort a elevului in
cadrul unei zile si a unei saptamini.

Tabelul 3.8. Sarcini didactice propuse studentilor privind dezvoltarea competentei normative

1. Analizati cu atentie continutul informativ despre principiile de cuplare a claselor dupa
V.Molan si Instructiune. Descoperiti avantajele si dezavantajele acestei cuplari. Propuneti o
altd modalitate de cuplare a claselor.

2. Examinati continutul informativ despre alcatuirea orarului dupa V. Molan (Breviar 8 — 10)
si din Instructiune (anexele 1 — 3). Descoperitfi avantajele si dezavantajele acestor orare.

3. Faceti o analizi a orarelor propuse. Incercati si elaborati un orar, avind in vedere
urmatoarele:

e capacitatea de munca a elevilor in zilele de luni si vineri este mai redusa;
e capacitatea de invatare cea mai eficienta este intre orele 9% ¢ 11%,
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ege vy

independenta a elevilor se impune inceperea cursurilor pentru clase la ore diferite. De ex. elevii
clasei | (respectiv a Il-a) vor incepe cursurile la orele 8, urmind ca cei din clasa a III-a (respectiv
a IV-a) sa inceapa cursurile la orele 9, iar in prima si respectiv ultima ora se va lucra cu o singura
clasd. Nu se cupleaza: educatia fizica si muzica (posibil: cuplarea muzicii cu arta plastica sau
educatia tehnologica), activitatea zilnica este de 6 ore.

Un element important in procesul de formare a competentelor au constituit sarcinile
propuse pentru studiul individual. Competenta de reglare a progresului individual este
dezvoltatd prin activitati de Invatare de tipul: aplicati metoda Interogarii multiprocesuale in
scopul (auto)evaluarii intelegerii continutului temei ,, Lectia in invatamintul cu regim simultan:
forma de organizare principalda a activitatii didactice” sau indeplinirii tabelului dupa fiecare
sesiune de exercitii. Exemplu: Sesiunea VII. Pregatirea cadrului didactic pentru lectie in
conditiile invatamintului simultan. Studiu individual: Pregatirea, organizarea si desfasurarea
demersului didactic dupa Molan V. Managementul invatdmintului simultan [141].

Tabelul 3.9. Estimarea timpului de studiu individual rezervat pregatirii subiectelor de sesiune

. Descifrarea si studiul notitelor de curs minute

. Studiu pe baza suportului de curs

. Studiul bibliografiei minimale indicate

. Documentare suplimentara in biblioteca

. Documentare pe Internet

. Realizarea sarcinilor

N O O B~ W DN~

. Discutii/consultatii in grup, cu colegii

TOTAL timp studiu individual ~ Sesiunea VI

O dimensiune importanta in procesul de formare a competentelor profesionale a studentilor
a constituit Activitatea de proiectare a produselor curriculare proiectul de perspectiva si
proiectul didactic al lectiei. Actiunea de planificare a activitatii didactice se desfasoara, in
general, pe baza acelorasi reguli ca in situatia cind se lucreaza cu o singurd clasa, cerinte noi
fiind impuse de particularititile de invatamint in conditii simultane: preocuparea principald a
invatatorului este stabilirea modalitatilor de alternare a activitatii directe cu o clasa cu activitatea
independenta sau in grup a elevilor din cealalta clasa.

Proiectarea activitatii didactice In clasele cu program simultan este necesara ca o conditie
de baza a optimizarii, rationalizarii, deoarece constituie pentru cadrele didactice implicate in
acest tip de Tnvatamint:

» expresia pregatirii psithopedagogice si afirmarii creativitatii didactice;

+ cadrul la care se poate raporta si evalua rezultatele in termeni de eficienta si eficacitate;
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+ echilibreazd doua tendinte extreme constatate in practicd: una care respinge proiectarea,
afirmind ca intuitia este esentiala si alta care cere o maxima rigoare, detaliere. Sau, una care
se bazeaza pe redactarea de proiecte deosebite, dar realizate sub nivel in practica (formalism
didactic) si alta contrara (maiestrie didactica).

Proiectarea didactici in clasele cu predare simultanid se bazeaza pe principiile
proiectarii demersului didactic in invatamintul simultan, care vizeaza planificarea curriculard si
adecvarii influentelor formative, si a educatiei centrate pe elev: principiul individualizarii;
principiul alegerii; principiul creativitatii si succesului; principiul increderii si sustinerii [51].

Competentele de proiectare didactica si de evaluare criticai a scenariului activitatii
didactice au fost dezvoltate prin operatii de elaborare a proiectului de perspectiva si al lectiei,
acestea fiind cele mai mari dificultti intimpinate de toate categoriile de subiecti inclusi 1n
cercetare. Proiectul de perspectiva (proiectul de lunga duratd) se recomanda sa fie elaborat pe
unitdfi de timp - an, semestru, siptdmind - si in paralel pentru ambele clase. Proiectarea
continuturilor trebuie realizatd intr-o strinsa corelatie cu orarul, tinind seama de dificultatile pe
care le pot avea elevii claselor simultane in insusirea materiei din fiecare modul/capitol si a
cerintelor programelor si manualelor gcolare.

Atit planificarea semestriala, cit si cea saptaminala se elaboreaza in paralel. Spre exemplu,
dupa ce s-a planificat matematica la o clasa, se vor intocmi apoi planificarile pentru disciplinele
de la cealaltd clasa. In felul acesta, se evitd cuplarea concomitenta a lectiilor care solicitd un
volum mare de lucru, ori nu permit o bund imbinare a activitatii directe si independente.
Exemplul din Anexa 4 prezintd un model de Proiectare de lunga durata la disciplina ,, Educatia
plastica”, disciplina care, potrivit indicatiilor Instructiunii ME poate fi realizata concomitent cu
doua sau trei clase. Planificarea saptdminald apare ca o continuare, in detaliu, a planificarii
semestriale; de la o sdptdminad la alta, in functie de conditiile parcurgerii materiei si de nivelul de
pregatire a elevilor, se programeaza sarcini adecvate de muncd independentd (individual, in
perechi, in grup) si se propun tehnici optime de evaluare in scopul gasirii unor metode de lucru
pentru ridicarea randamentului scolar. Totodata, prin planificarea saptdminald se pot aduce unele
imbunatatiri planificarii semestriale, propunind o noud imbinare a tipurilor de lectie desfasurate
simultan - prin replanificarea unor teme, prin modificari in orar — cind cuplarea facuta la inceput
de semestru nu mai corespunde unor conditii de lucru; materialul didactic planificat initial, dar
neachizitionat din motive intemeiate va fi propus spre inlocuire cu altul adecvat.

Actiunea de planificare a activitatii didactice se desfasoara pe baza acelorasi reguli ca in
situatia cind se lucreazd cu o singurd clasa, cerinte noi fiind impuse de particularititile de

invatamint in conditii simultane: preocuparea principala a invatatorului este stabilirea
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modalitatilor de alternare a activitatii directe cu o clasa cu activitatea independenta sau 1n grup a
elevilor din cealalta clasa. Se recomanda ca proiectul de lunga durata sa fie elaborat pe unitati de
timp - an, semestru, saptamina - si in paralel pentru ambele clase.

Proiectarea continuturilor trebuie realizata intr-o strinsa corelatie cu orarul, tinind seama de
dificultatile pe care le pot avea elevii claselor simultane in insusirea materiei din fiecare
modul/capitol si a cerintelor programelor si manualelor scolare. Atit planificarea semestriala, cit si
cea saptaminala se elaboreaza in paralel. Spre exemplu, dupa ce s-a planificat matematica la o clasa,
se vor intocmi apoi planificirile pentru disciplinele de la cealaltd clasa. In felul acesta, se evitd
cuplarea concomitenta a lectiilor care solicitd un volum mare de lucru, ori nu permit o bund Imbinare
a activitatii directe si independente.

Planificarea sdaptaminala apare ca o continuare, in detaliu, a planificarii semestriale; de la
o saptdmind la alta, in functie de conditiile parcurgerii materiei si de nivelul de pregatire a
elevilor, se programeaza sarcini adecvate de munca independentd (individual, in perechi, in
grup) si se propun tehnici optime de evaluare in scopul gasirii unor metode de lucru pentru
ridicarea randamentului scolar. Totodatd, prin planificarea sdptaminald se pot aduce unele
imbunatatiri planificarii semestriale, propunind o noud imbinare a tipurilor de lectie desfasurate
simultan - prin replanificarea unor teme, prin modificari in orar — cind cuplarea facuta la inceput
de semestru nu mai corespunde unor conditii de lucru; materialul didactic planificat initial, dar
neachizitionat din motive Intemeiate va fi propus spre inlocuire cu altul adecvat.

Planificarea materiei la disciplinele cuplate in orar intr-o ord determind introducerea
alternativa, in cadrul activitatii pentru fiecare clasd, a lectiilor de tip diferit. Se poate cupla o
lectie de formare a capacitatilor de dobindire a cunostintelor cu o lectie de alt tip (de formare
a capacitatilor de intelegere a cunostintelor, de formare a capacitatilor de aplicare a cunostintelor,
de formare a capacitatilor de analiza-sintezd a cunostintelor, de formare a capacitatilor de
evaluare a cunostintelor, mixta).

O astfel de modalitate permite o activitate directd mai indelungata cu clasa, atunci cind
volumul de cunostinte este mai mare sau accesibilitatea informatiei este mai redusa si,
totodatd, se poate dirija activitatea independenta a clasei combinate Tn mod progresiv si
diferentiat. Daca uneori situatia impune programarea in aceeasi ora a unor lectii de acelasi tip, se
astfel ca una sa aiba prioritate asupra celeilalte in bugetul de timp rezervat activitatii directe cu
fiecare colectiv de elevi [26, p. 15-16].

Planificarea materiei la disciplinele cuplate in orar intr-o ora determind introducerea
alternativa, in cadrul activitatii pentru fiecare clasa, a lectiilor de tip diferit. Se poate cupla o
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lectie de formare a capacitatilor de dobindire a cunostintelor cu o lectie de alt tip (de formare a
capacitatilor de intelegere a cunostintelor, de formare a capacitatilor de aplicare a
cunostintelor, de formare a capacitatilor de analiza-sintezd a cunostintelor, de formare a
capacitatilor de evaluare a cunostintelor, mixta).

O astfel de modalitate permite o activitate directd mai Indelungata cu clasa, atunci cind
volumul de cunostinte este mai mare sau accesibilitatea informatiei este mai redusa si, totodata,
se poate dirija munca independentd a clasei combinate progresiv si diferentiat. Dacd uneori
situatia impune programarea in aceeasi ord a unor lectii de acelasi tip, se va cauta ca acestea sa
prioritate asupra celeilalte in bugetul de timp rezervat activitatii directe cu fiecare grup de elevi.

In completarea subiectelor dezvoltate in suportul de curs ,,Invatimintul simultan” a fost
propus Ghidul metodologic cu titlul de Breviarium, semnificatie dedusa din ,lucrarile care
sintetizeaza anumite expuneri sumare a unor principii sau probleme privitoare la un domeniu”.

Lucrarea 1si justifica titlul prin texte de maxima relevanta pedagogica elaborate de savanti
renumiti In domeniu: T.Callo — ,,Constiinta profesionald a cadrului didactic”; V.Cojocariu —
»Exigente psihopedagogice 1n utilizarea mijloacelor de invatamint”, M.lonescu —,Taxonomia
modalitatilor de organizare a activitatii didactice”, V.Molan — ,,Pasi posibili in elaborarea
documentelor de planificare semestriala”. Cursantilor sint propuse resurse didactice dezvoltate de
sugestii i pasi concreti in elaborarea documentelor de planificare semestriald, proiectarea lectiei,
modele de proiectare a invatdrii constructiviste bazate pe etapele lectiei si, nemijlocit, descrierea
argumentata a etapelor de elaborare a proiectului didactic si evaluarea activitatii didactice, suplinite
de Modele ale proiectelor didactice pentru invatdmintul primar simultan.

O dimensiune importanta in procesul de formare a competentelor profesionale a studentilor
a constituit Activitatea de proiectare a lectiilor in invatimintul simultan. Documentul de
proiectare sau proiectul de lectie este unic pentru cele doud / patru clase si discipline. Prin acest
document se asigura echilibrul dintre activitatea directa cu invatatorul si activitatea independenta
a elevului, precum si parcurgerea continuturilor si realizarea obiectivelor. O schitd de proiect
didactic la disciplina Limba romana, realizata concomitent in clasele a II-a si a IV-a, reflecta
strategiile de realizare a tipurilor de activitati specifice clasei cu predare simultand: comund,
directd, independentd, diferentiata si individuala (Anexa 9).

Sugestiile metodice, indicate in Instructiunea ME privind implementarea demersului
didactic al lectiei in clasa cu program simultan, accentueaza necesitatea racordarii proiectului
didactic la noile recomandari in designul lectiei in vederea proiectarii finalitatilor, acestea fiind

determinate de realizarea obiectivelor operationale. La rindul sdu, obiectivele trebuie sa aiba o
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structurd integratoare (cunostinte, priceperi, deprinderi, atitudini), fiind corelate activitatilor si
sarcinilor pe care le intreprind elevii. Mai putin se va pune accent pe inseria in proiectul didactic
al continutului stiintific [2, p.10-12].

Lectia, In conditiile predarii-invatarii-evaludrii simultane, are doud momente importante si
distincte, si anume: activitatea directa a invatatorului cu elevii si activitatea independenta.

Invatatorul organizeazi lectiile cu elevii intr-o componentd constanti si dupa un program
bine stabilit, dar in clasele simultane virsta elevilor si subiectele lectiei se divizeaza. In demersul
sau didactic simultan, stabilind volumul de cunostinte pe care le va preda, munca independenta a
elevilor, strategiile didactice, organizarea rationald a timpului preconizat pentru fiecare sarcina
de lucru, invatatorul este nevoit de citeva ori sa-si restructureze munca de la o clasa la alta,
verificind munca independenta si asigurind progres fiecdrui elev in ritmul propriu de munca.

Cind se pregateste pentru o lectie simultand, mai Intii de toate Invatatorul alege subiectele
lectiilor la ambele clase, stabilind etapele acesteia. In cazul cind invititorul alege modelul de
proiectare a lectiei in cadrul ERRE, iar tipul lectiei este de predare-invatare-evaluare a
cunostintelor, este necesar sa se inceapa activitatea cu organizarea ambelor clase. Prin aceasta
activitate se capteaza atentia ambelor clase prin diverse conversatii. La aceasta etapa a lectiei se
fixeaza unele cunostinte, se dobindesc si se consolideaza unele priceperi si deprinderi insusite
anterior, iar elevii clasei mai mici preiau idei noi ca pe viitor sa le utilizeze 1n activitatile sale.
Argumentul adus acestui procedeu este urmatorul: dupa expunerea noilor cunostinte, se va da o
sarcind de lucru independent elevilor din clasa mai mare, determinata de continutul noilor
cunostinte, deoarece la ei deja sunt formate priceperi de deprinderi de munca independenta, pe
cind elevii din clasa mai micd au nevoie de ghidarea invatatorului. Din acest motiv elevii clasei
mai mici vor activa direct cu invatatorul.

Asa dar, revenind la cele doua momente importante al lectiei simultane — alternarea
activitatii independente a elevilor cu cea directd, trebuie sd precizam ca Invatitorul are nu
numai posibilitatea de a verifica munca independenta a elevilor si de a constata in ce masura ei
au nsusit noile cunostinte, dar si de a transmite noi cunostinte, stimulind participarea constienta
a elevilor prin strategii didactice care dezvolta procesele gindirii (analiza, sinteza, comparatia,
generalizarea, abstractizarea), precum si competente de comunicare orald si scrisd, trezind
interesul pentru invatatura si formind priceperi si deprinderi de munca intelectuala.

Activitatea independenta contribuie atit la formarea deprinderilor de lucru individual, cit si
la dobindirea unor noi cunostinte. Prin urmare, identificam:

* Munca independenta pregatitoare pentru predarea cunostintelor noi;

* Munca independenta ulterioara activitatii de predare [apud I. 176, p. 41].

125



Activitatea independenta, chiar de este o0 munca mai dificila, poate fi datd si elevilor din
clasa mai micd, cu conditia sd fie bine pregititd, sa respecte particularititile de virstd si
individuale ale elevilor si sa fie in strinsa legdtura cu subiectul lectiei.

De exemplu, la limba romdna, clasa a ll-a subiectul Partile componente ale cartii, clasa a
IV-a — Elementele componente ale cartii: numele autorului, titlul, cuprinsul, se poate da elevilor
din clasa a IV-a munca independenta pregatitoare pentru predarea cunostintelor noi lucru
individual pe fise: sa scrie in spatiile rezervate partile componente ale cartii si ce contin fiecare
din ele, pe cind elevii clasei a II-a lucreaza direct cu invatatorul. Pentru clasa a II-a se pregateste
o sarcind mai simpla pentru munca independentd pregétitoare: sa alcatuiasca cimpul lexical al
cuvintului ,,carte” (titlu, autor, text, cuvinte, litere, scoald, elev, invatator...), in urma carui vor
avea de improvizat un dialog cu subiectul ,,La bibliotecd” (Anexa 9).

In acest sens, se va da o importantd deosebita in partea introductiva a lectiei, precizarii
obiectivelor operationale, iar in partea fundamentala se va propune o utilizare adecvata a unor
etape precum: captarea atentiei, reactualizarea cunostintelor, dirijarea invatarii, intensificarea
activitatilor de invatare, evaluarea de bilant a lectiei etc.

In Instructiunea Ministerului Educatiei este mentionat, inainte de intocmirea propriu-zisi a
proiectului de lectie pentru clasele cu program simultan, invatatorul trebuie sa-si faca un plan
meditind asupra urmatoarelor:

« clasa cu care va lucra mai mult timp;

« tipurile de activitati prin care se vor realiza obiectivele operationale propuse;

* metodele si procedeele cele mai potrivite pentru desfasurarea eficientd a activitatilor
directe si independente.

Proiectul de lectie pentru activitatea simultana are ca specific:

* 1Intocmirea, in paralel, pe 2, 3 sau 4 coloane, corespunzator numarului de clase cu care se
lucreaza simultan;

+ indicarea formei de activitate - frontala sau independenta (individuala, in perechi, in grup)

- pentru fiecare etapa a lectiei;

+ selectarea §i realizarea sarcinilor pentru activitate independenta;

* precizarea timpului pentru fiecare activitate a elevilor desfasuratd cu invatatorul sau
independent;

» prezentarea, din motive de spafiu, pe aceeasi coloana, pentru fiecare clasa, atit a evenimentului

lectiei cit si a activitatilor si operatiilor sustinute de invatator si elevi [2, p.11].
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V.Molan recomanda ca inainte de a trece la elaborarea planificarii, invatatorul Intocmeste
orarul, ca sa stie in ce fel cupleaza disciplinele. Cind trece la planificarea materiei, poate aborda
doud moduri de lucru:

» celaboreaza documentele de planificare pentru fiecare disciplind si clasa in parte; in aceasta
situatie urmareste cuplarea disciplinelor (de exemplu, dupa orarele prezentate mai nainte,
pentru clasele I si a III-a, elaboreaza planificarea la limba romana pentru clasa I, dupa care
intocmeste planificarile pentru clasa a Ill-a la limba roméana, stiinte si matematica,
discipline cu care limba romana este cuplata in orar);

+ eclaboreaza documentele de planificare in paralel.

Alternarea activitatii directe a invatatorului la o clasa cu activitatea independenta
(individuala, in perechi, in grup) a elevilor celeilalte clase; asigurarea caracterului unitar al lectiei.

Aprecierea gradului de integrare a competentelor de predare se realizeaza prin simulari ale
unor situatii de predare. Studentului (cursantului) i se oferd descrieri, in scris, ale unor situatii de
predare, despre care el va trebui sd precizeze cum va actiona pentru a le face fata; astfel sint
testate capacitatile sale de planificare, de structurare a cunostintelor, comportamentul sau general
de luare a deciziilor; uneori i se ofera imagini cu situatii din sala de clasd si se urmareste ce
observa, cum reactioneaza, ce inferente face ca trecere de la un enunt la altul si, in general, cum
percepe aceste situatii, cum reactioneaza la ele.

Activitatea de proiect in clasa simultana cere profesorilor sa creeze conditii pentru
cunostintelor in practica, (profesorul) devenind initiatorul intreprinderilor interesante, stimuleaza
activitatea independentd a elevilor, ingeniozitatea si inventivitatea lor.

Gradul de independenta a elevilor depinde de mai multi factori: particularitatile de virsta si
individuale ale elevilor, experienta lor anterioara in activitatea de proiect, complexitatea temei
proiectului, relatiile interpersonale si de grup.

Tabelul 3.10. Structura orientativa a lectiei simultane

Timpul Clasa Il | Clasaa IV-a
Tipul lectiei: acumularea noilor cunostinte
Evocarel0 min. | e Activitate independenta e Activitate directa (verificarea
(verificarea temei de acasa i indrumari pentru
cunostintelor/abilitatilor anterioare | munca independenta).
sau pregatire pentru lectia noud). e Activitate independenta
Realizarea e Activitate directa (predarea- (exercitii si lucrari pentru
sensului20 min. | invatarea noului material). verificarea, repetarea, investigarea
unor cunostinte/abilitati).
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Reflectiel5 min.

Extensie5 min.

e Activitate independenta
(fixarea, consolidarea
cunostintelor/abilitatilor
acumulate).

e Activitate directa (verificarea
temei independente si
repetarea/consolidarea
cunostintelor receptate).

e Activitate directa (predarea-
invatarea noului material)

e Activitate independenta
(exercitii pentru fixarea si
consolidarea noilor
cunostinte/abilitati).

Total

25 min.
25 min.

*Activitate directa
* Activitate independenta

25 min.
25 min.

*Activitate directa
* Activitate independenta

In realizarea activitatii de proiect, la elevi se dezvoltd competente generale, si anume:
competente reflexive: a intelege problema, pentru solutionarea cdreia nu sunt cunostinte
suficiente;

competente de cercetare. de a gasi independent informatiile ce lipsesc; de a gasi citeva
solutii la problema inaintata; de a inainta ipoteza; de a stabili relatii de cauza-efect;
competente evaluative;,

competente si abilitati de activitate in colaborare: planificare colectiva, cooperare cu
partenerii, ajutor reciproc In grup pentru solutionarea problemei, comunicare cu ,,partenerii
de afaceri”;

competente §i abilitati manageriale: a proiecta procesul (produsul), a lua decizii si a
prognoza consecintele, a analiza activitatea individuald (progresul si rezultatele
intermediare);

competente comunicative: a sustine un dialog, a adresa intrebari etc., a sustine un discurs,
sa-si apere punctul de vedere, a organiza un interviu, sa efectueze un sondaj oral;
competente si abilitati de prezentare: competente de a sustine un discurs monologat,
aptitudini artistice, de a utiliza diferite mijloace concrete pentru prezentare in discurs,
capacitatea de a raspunde la Intrebari neplanificate.

Profesorul, indiferent cu care cuplu de clasd organizeaza invatarea prin proiect, trebuie sa

fie productiv cu idei, competent in a completa datele proiectului prin cunostinte noi, invataminte

practice si utile pentru viatd. O conditie de recunoastere a calitatii specificului procesului de

instruire In Invatdmintul simultan reprezintd wutilizarea obligatorie prin alternare a activitatii

comune cu cea diferentiata si individuala. Propunem pentru invatatorii claselor primare

simultane drept sursd de inspiratie proiectul ,,Facem cunostinta!” elaborat pentru o sdptamina,

prin aceasta oferind copiilor posibilitatea de a fi inclusi in mod real in procesul propriei Invatari

de tip transdisciplinar prin metoda proiectului. Premise de organizare a invatarii au servit

disciplinele de studiu organizate in orarul claselor I-a si a lll-a, axate pe continuturile

recomandate de curriculumul scolar, din 2010, la inceput de an scolar [30, 195-203].
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progresul personal se realizeaza prin imbinarea unor metode cum sint: analiza rezultatelor
obtinute de elevi la diferite testari; cercetarea aprecierilor primite de-a lungul timpului din partea
persoanelor care l-au asistat la diferite activitati; analiza parcursului profesional in perioadele
anterioare s.a. Circumstantele actuale din societate si educatie fac ca profesorii din cadrul
invatimintului simultan si caute noi strategii pentru activitatea educativd. In activitatea de
invdtare e necesar sa tinem cont de particularitatile de virstd si individuale ale elevilor.
Obiectivul prioritar al scolii simultane este formarea la elevi si parintii acestora competente de
autodezvoltare necesare pentru adaptarea la realitatile mediului ambiant. Prin toate acestea,
metoda proiectelor se constituie drept cel mai pretios instrument de autoeducatie [30, 195-203].

Un aspect prioritar in ceea ce priveste dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice
constituie concentrarea asupra elementelor cheie ale formarii initiale a cadrelor didactice si
asupra diversificarii i calitafii posibilitatilor de dezvoltare profesionald continua.
Profesionalizarea carierei didactice este una dintre temele centrale care intrd in sfera
preocupdrilor Uniunii Europene in acest prim deceniu al mileniului III, avind drept suport de
motivatie investitia in oameni, care, intr-o societate a cunoasterii, este cruciala.

Premisa de la care trebuie sa plece politica educationald in domeniul formarii cadrelor
didactice este aceea, ca pregatirea de inalt nivel a profesorilor este o prioritate a sistemului de
invatdmint. Reformarea acestui proces de pregatire a personalului didactic nu este un scop in
sine, o finalitate la care trebuie sa se ajunga, ci este premisa si mijlocul pentru construirea unei
cariere didactice reale, care sa faca posibila ridicarea calitativa a invatamintului [ 146, p. 8].

Validarea experimentald a Programului de formare profesionald a invatatorilor pentru
activitatea In clasele cu predare simultand poate fi demonstrata In baza compararii rezultatelor
instrumentelor aplicate in cadrul celor doud etape experimentale: constatare si control. Deoarece
in esantionul cercetarii au fost inclusi 25 de invatatori care au participat in perioada 07-12 iulie,
2014, la cursurile de formare continua in cadrul Institutului de Stiinte ale Educatiei din Chisindu
pentru modulul , Invatimintul simultan” (inclusiv subsemnata, autoarea tezei de doctor), la
finalizarea stagiului de profesionalizare a fost propusa o anchetd, cu scopul evaluarii nivelului de
formare a competentelor profesionale ale invatatorului, prin intermediul lectiei ,,Arta plastica”.
Instrumentul care a asigurat realizarea anchetei a fost chestionarul, alcatuit din 10 intrebari,
fiecare din acestea fiind decriptata in dependenta de optiunile de raspuns, respectiv fiind calculat
nivelul competentei in baza acordarii punctajului si conversiei acestuia 1n niveluri.

Argumentul evaluarea competentelor profesionale a cadrului didactic cu activitatea in
clasele incomplete prin intermediul disciplinei ,,Arta plastica” este demonstrat de specificul

monodisciplinar de organizare a continuturilor in structura orarului elevilor din clasele cu
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predare simultana, care impune aceleasi cerinte ca si in clasa tradifionald privind ,,respectarea
coerentei componentelor, utilizarea flexibild a continuturilor si acordarea prioritatii metodelor
interactive de predare si metodelor activ-participative de invatare, valorificarea creativitatii elevilor
si profesorilor in cadrul activitatilor didactice” [77, p. 121]. In educatia artistico-plastica, ca si in
oricare alt tip de educatie, interactioneaza trei sisteme de valori: ale operelor de arta plastica/
naturii/ vietii (confinuturile educationale), ale receptarii acestora (ale elevilor) si cele pedagogice
(ale invatatorului/ profesorului), mentioneaza A. Blaja-Vitcovschi [14, p. 47].

In Instructiune este mentionat specificul disciplinelor educatie fizica si muzicd, care de
reguld, nu se cupleaza cu alte obiecte de invatamint, doar in conditiile cind pentru educatia fizica
nu existd alternativa, pentru muzica se poate preveni pericolul nivelarii programelor scolare la
aceasta disciplind prin cuplarea muzicii cu arta plastica sau educatia tehnologica, respectindu-se
principiile simultaneitatii elevilor din doua clase cu virste diferite. S-a optat pentru evaluarea
competentelor in cadrul acestei discipline si din considerentul valoric al educatiei, ca si In oricare
alt tip, in educatia artistico-plastica interactioneaza trei sisteme de valori: ale operelor de arta
plastica/ naturii/ vietii (continuturile educationale), ale receptarii acestora (ale elevilor) si cele
pedagogice (ale invatatorului/ profesorului), mentioneaza A.Blaja-Vitcovschi [14, p. 47].
Matematica si limba romana sunt disciplinele care pot fi realizate simultan doar la discretia
invatatorului prin stabilirea unitatilor tematice comune, mai putin posibila fiind aceasta strategie
in cazul lectiilor de matematica.

Realizarea proiectelor didactice pentru diverse activitati tematice la disciplinele stabilite a
fi realizate in plan simultan, a contribuit semnificativ la dezvoltarea competentelor profesionale
ale invatitorilor pentru activitatea didactici 1in clasele cu grup neomogen ca virsta scolara. in
acest scop s-a decis asupra anchetarii invatatorilor privind evaluarea gradului de dezvoltare a
valorilor competentelor profesionale pentru activitatea didactica in clasele cu predare simultana
in baza disciplinei ,,Arta plasticd”. Instrumentul care a asigurat realizarea anchetei a fost
chestionarul, alcdtuit din 10 intrebdri, fiecare din acestea fiind decriptatd in dependentd de
optiunile de raspuns, respectiv fiind calculat nivelul competentei in baza acordarii punctajului si
conversiei acestuia in niveluri (Anexa 5).

Invatitorii au trebuit si rispunda la intrebarile chestionarului prin care li s-a solicitat sa
descrie cum realizeaza, de ex.. o metoda de evaluare a lucrarilor artistico-plastice cu elevii in
clasa cu regim simultan (criteriul adecvarii strategiilor la particularitatile de virsta); , daca in
clasa unde predau este un elev talentat in realizarea lucrarilor artistico-plastice ce masuri/
lucrari intreprind pentru a-l , dezvolta” mai departe (gestionarea studiului individual),
enumerarea metodelor dupa frecventa utilizarii in cadrul lectiei in scopul usurarii intelegerii

(plecarea principiilor proiectarii didactice)etc.

130



Aceste intrebdri au corelat nemijlocit cu valorile competentelor profesionale pentru
activitatea didactica 1n clasele cu predare simultana stabilite in RCPI, interpretarea rezultatelor

anchetei fiind prezentate in Figura 3.10.

Organizarea mediului de invatare o BT mlﬁdlu A
Gestionarea studiului individual 3?
Evaluarea criteriald prin descriptori ?2
Competenta de proiectare didactica | 36 |
Adecvarea strategiilor la partic.de virsta :|>'2
Aplicarea principiilor proiectarii didactice :laz
Utilizarea actelor normative |
Realizarea legaturilor intra si interdisciplinare | 32 12 0
Comunicarea discursivi si relationali 28 _
00%  200%  400%  600%  800%  100,0%

Fig. 3.10. Gradul de dezvoltare a valorilor competentelor profesionale pentru activitatea
didactica 1n clasele cu predare simultana prin exemplul disciplinei ,,Arta plastica”
(invatatori, lotul III, formare)

Rezultatele diagramei prezinta tabloul general al nivelurilor competentelor invatatorilor
privind activitatea didactica in invatdmintul primar simultan cu o repartizare asimetrica a
rezultatelor pentru nivelurile indicate in diagrama. Pentru cadrele didactice cu predare in clasa
simultana capacitatea de a gestiona studiul individual reprezintd un subiect necesar a fi
dezvoltat, doar 16% din invatatori inregistrind nivelul inalt al acestei valori, in comparatie cu
20 % din invatatorii care au capacitatea de a crea conditii in organizarea mediului de invatare
si cite 32% care aplica principiile proiectarii didactice si de adecvare a strategiilor la
particularitatile de virsta a elevilor din ambele clase. Nivelurile mediu si sub mediu ale
competentelor sint cu o pondere pronuntatd 1n evaluarea invatatorilor cu activitate in
invatamintul simultan, acesta fiind un rezultat care merita a interveni cu anumite modificari in
procesul de perfectionare a calitatii activitatii profesionale.

Preocupdrile pentru implicarea, dar si pentru formarea si dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice au devenit importante in politicile educationale contemporane, deoarece
cadrele didactice ar trebui sa aiba o calificare profesionald de nivel superior, care sa le ofere
recunoasterea rolului important pe care il au in societate. De asemenea, orice initiere de
schimbare sau chiar reforma trebuie sa aduca schimbari majore in acest sens: personalul didactic
care aspira la o profesie in invdtdmintul preuniversitar trebuie sd aibd diploma de licentd,
masterul didactic §i un stagiu practic de un an realizat intr-o institutie de invatamint — practica

frecventa si eficientd in multe sisteme de Tnvatdmint internagionale.
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3.3. Interpretarea comparati a datelor experimentale rezultate din implementarea Programului
de formare profesionala a invatitorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultana

Studiul problematicii Invatamintului simultan este unul complex, iar abordarea fenomenului
claselor cu predare simultand, aspect demonstrat in cercetare, poate fi analizat extins, la nivelul
general al educatiei si managementului educational, dar si restrictiv, focalizindu-se pe dimensiunile
procesului de invatamint si a managementului clasei de elevi.

Implementarea Programului de formare profesionala a invatatorilor pentru activitatea in
clasele cu predare simultana, proiectat si realizat in baza a trei coordonate obligatorii privind
valorificarea optimad a competentelor invatatorilor (cumulativa, distinctd si autoformare) si-a
demonstrat eficienta prin rezultatele inregistrate la etapa de control a experimentului.

Aplicarea repetatd a instrumentelor cercetarii $i compararea cu rezultatele etapei de constatare,
permite masurarea nivelului de formare a competentelor profesionale ale invatatorilor pentru
activitatea in clasele cu predare simultana si confirmarea ipotezei avansate prin validarea
experimentala a rezultatelor inregistrate de subiectii cercetarii.

Evaluarea calitatii proiectului didactic a presupus colectarea repetatd de date concrete
referitoare la lectia realizata in clasa cu program simultan. Aceasta metoda a fost realizata pe intreg
esantionul de subiecti, elaborarea proiectelor didactice reprezentind un obiectiv al disciplinelor.,
invatatorii de la cursurile de formare continud avind ca evaluare prezentarea unui proiect de lectie,
iar studentii elaborind pe durata studiilor universitare proiecte didactice la fiecare disciplina.
Prezentarea detaliata a itemilor, completatd de rezultatele inregistrate la etapa de control a
experimentului, este redata in tabelul ce urmeaza.

Daca la etapa de constatare, pentru elaborarea confinutului proiectului in baza suportului
curricular conform metodologiei invatamintului simultan, au fost cei mai multi subiecti (54,6%)
care s-au plasat la nivelul mediu prin consultarea curriculumului scolar, a manualului, planului
de perspectiva, orarului, la etapa de control la nivelul mediu numarul acestora a constituit 63,6%.
Observam cum acelasi procent de subiecti inregistrat la etapa de constatare pentru tema de acasa
a urcat la 36,4% cu nivel nalt.

Abordate in plan comparativ componentele elucidate in proiectul didactic al lectiei de catre
invatatori inregistreaza diferente considerabile la compararea rezultatelor inregistrate in cadrul celor
doua etape experimentale. Un indiciu foarte important pentru demonstrarea eficientei Programului
reprezintd valoare 0% pentru nivelul minim la toti itemii evaluati. La fel, toti itemii au nregistrat

o crestere considerabila la toate nivelurile la etapa de control.
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Tabelul 3.11. Nivelurile comparate ale formarii competentei de proiectare didactica

(invatatori - GE, constatare-control)

constatare control
inalt [mediusubmd min |inaltmediusubmdmin

451546 |27,3|13,6/31,8/636| 45 | O

Itemi si criterii de evaluare

1. Continutul proiectului are suport curricular
conform metodologiei Invataimintului simultan
2. Componentele curriculare sint prezente si
corelate echilibrat pentru toate clasele

3. Corectitudinea formularii si coreldrii Intre
clase a obiectivelor operationale:

* Obiective formulate pentru activitate directd/indir.

9,1|455|318|13,6(27,3/546|182| 0

9,1|409)|36,4|136(31,8/ 50 [182| O

b

¢ Respectarea procedurii de operationalizare ,,Mager’

4. Cahtatea0pqa}10nahzér11 metodei 136|455 | 31.8 | 91 27,3/ 59.1 | 136 | ©
(procedeu/tehnica):

5. Implicarea elevilor prin activitatile de Tnvatare 136|409 | 36.4 | 91 [31.8| 50 |182] 0
propuse

6. Valoarea educativ-instructiva a materialelor 1361409 | 36.4 | 9.1 [31.8] 50 [182] 0
elaborate

7. Corectitudinea strategiei de evaluare 45| 409|364 |182|36.4/ 546 9.1 | 0
elaborate

8. Tema pentru acasa 45 1546 |18,2122,7|36,4/546| 9,1 | O

Nivelul mediu 9,1(455|31,8(13,6(31,8/54,6|136|0
In figura 3.11 se observi rezultate inalte pentru elaborarea proiectului in baza suportului

curricular conform metodologiei invatimintului simultan (curriculum scolar, manual, plan
de perspectivd, orar) - o dovada a cresterii nivelului competentelor normativa si de realizare a
legaturilor intra si interdisciplinara 1n componenta normativd a Modelului pedagogic de
realizare a procesului didactic in Tnvatdmintul primar simultan, acesta inregistrind valoarea
procentuald a nivelului inalt al competentei 31,8 % din Invatétorii participanti la programul de
formare a competentelor profesionale pentru activitatea in invatamintul primar simultan, in
comparatie cu 4,5% subiecti ai grupului de control pentru nivelul Tnalt. Aceiasi valoare
procentuald al nivelului inalt este Inregistratd pentru capacitatea de operationalizare a
obiectivelor conform parametrilor sustinuti de algoritmul Mager, pentru capacitatea de proiectare
a mijloacelor didactice si a activitatilor de invatare, in comparatie cu valori mai mici pentru
toate nivelurile grupului de control al invatatorilor.

O altd valoare inaltad inregistratd de cadrele didactice din grupul experimental se referd la
competenta de operationalizare a metodei didactice — 59,1% pentru nivelul mediu si 40%
pentru acelasi nivel, inregistrat de cadrele didactice din grupul de control. Cel mai mic
important indicator procentual al nivelurilor este, cd niciunul din invatatorii chestionati la etapa
de control al experimentului din grupul experimental nu s-au plasat la nivel minim, valoarea 0

% fiind observata 1n Figura 3.11.
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minalt mmediu ®msub mediu Eminim

120 +
100

Fig. 3.11. Nivelurile formarii competentei de proiectare didactica
(invatatori: GE-GC, etapa control)

Urmatoarea figurd reprezinta rezultatele comparate ale studentilor privind calitatea elaborarii
proiectului didactic. In comparatie cu figura anterioard unde au fost prezentate rezultatele inregistrate
de invatatori, studentii, deoarece au parcurs programul de formare in cadrul programului de licenta
prin toate componentele, s-a demonstrat ca rezultatele au inregistrat o crestere semnificativ inalta, dar

mai putin decit invatatorii, incadrati nemijlocit in aceasta activitate.

Einalt mmediu ®=sub mediu ®Eminim

120
100

Figura 3.12. Nivelurile comparate ale formarii competentei de proiectare didactica
(studenti - GE, constatare-control)
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Cel mai vizibil aspect caracterizeaza rezultatele nivelului minim, inregistrat pentru tofi itemii
anumite valori procentuale, ca de ex. corectitudinea strategiei de evaluare elaborate, datele s-au
schimbat pentru nivelul minim de la 18,4% la 5,3%, in timp ce la Tnvatatori, aceasta valoare nu este
inregistratd. Nivelul comparat al competentei de elaborare a proiectului lectiei simultane pentru

intreg esantionul evaluat este prezentat in figura ce urmeaza.

= <%= 1nvatatori CONSTATARE studenti CONSTATARE

—&—nvatdtori CONTROL studenfi CONTROL
60

50 A\ 50

20 /,/."4 :

30 / i ~~‘*4%8—

2 Xl 23,7 \ Tema 18,4
3 -

o o \\\“‘: 13,6

0 7,9 T T T

inalt mediu sub mediu minim

Fig.3.13. Nivelul comparat al formarii competentei de elaborare a proiectului lectiei 1n clasele cu
predare simultana (GE Invatatori si studenti: etapele de constatare si control)

Abordate in plan comparativ componentele elucidate in proiectul didactic al lectiei de catre
invatatori inregistreaza diferente considerabile la compararea rezultatelor inregistrate in cadrul celor
doua etape experimentale. Un indiciu foarte important pentru demonstrarea eficientei Programului
reprezinta valoare 0% pentru nivelul minim la toti itemii evaluati. La fel, toti itemii au Inregistrat
o crestere considerabila la toate nivelurile la etapa de control.

Etapa de control a experimentului este marcata de compararea datelor privind nivelul
formarii competentelor profesionale a invatatorilor cu activitatea didacticd in invatamintul
primar simultan. Aplicarea acelorasi instrumente de la etapa de constatare a experimentului
asupra intregului esantion de subiecti si compararea rezultatelor va aduce concluzii relevante
privind eficienfa Programului de formare profesionald a invatatorilor pentru activitatea in
clasele cu predare simultand, imprimind lucrarii credibilitate prin valorile mai mari sau mai mici
cu care sunt comparate. Rezultatele inregistrate de studenti si invatatori la chestionarea repetata
sunt propuse in figurile ce urmeaza prin compararea nivelurilor de formare a competentelor
Referentialului, separat pentru grupul experimental si de control.

In Figura 3.14. se observi rezultatele invatatorilor, participanti la stagiul de perfectionare
la cu durata de trei sdptamini (lotul II), modificate evident la etapa de control. Nivelul submediu,
aflat pe diagrama etapei experimentale la linia de sus, coboara pozitia a doua de jos dupa nivelul
formarii competentelor normative §i a proiectarii curriculare, inregistrind cel mai mic scor de

18,2 % din subiecti pentru nivelul minim al competentei de proiectare curriculara. Nivelul
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submediu al competentei de proiectare curriculara a invatatorilor aflati la stagiu de perfectionare

a coborit aceasta valoare la 13,6%.

Este vizibila schimbarea rezultatelor pentru nivelul inalt al competentelor care urca la

pozitia a doua prin linia ce marcheaza acest nivel pe diagrama din Figura 3.14. Competenta de

comunicare didactica face un salt in cresterea nivelului inalt de la 9, 1 % din invatatori care au

inscris acest nivel la etapa de constatare si 36.3% - la etapa de control a experimentului.

Etapa de constatare

Etapa de control
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Fig. 3.14. Rezultatele comparate ale nivelurilor de formare a competentelor invatatorilor privind

activitatea didactica in clasele cu predare simultana (22 de invatatori, GE, lotul II)

Prezentarea in comparatie a rezultatelor Invatatorilor din acelasi lot cu cei din grupul de

control demonstreaza, la fel, rezultate nalte pentru grupul experimental

Grupul experimental

Grupul de control
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Fig. 3.15. Rezultatele comparate ale nivelurilor de formare a competentelor invatatorilor privind

activitatea didactica in clasele cu predare simultana (22 de nvatatori, lotul II, constatare)
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Aceleasi operatii de comparare s-au realizat cu toate grupurile de subiecti ai cercetarii.
Varianta similard de comparare a rezultatelor inregistrate de studenti la etapele de constatare si
control este prezentata in Figura 3.16., indicind rezultatele formarii competentelor studentilor in
baza Programului de formare profesionala a invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare

simultana timp de doi ani de studii universitare.

Etapa de constatare Etapa de control
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50 50
45 45 r— e ————l
40 - 40
35 - 35 —%l 342 342
30 - 30 _ 6
25 25 26,3 263
20 20
15 15 15,8
10 10 = - 4052105
5 5 I L4 7 ,9
0 0 T T T T 1

X 'Q‘;b‘ O VL O . \)‘b\
N \Va > SN\
(6\‘2»\ ({0‘6\' o Qo 6\6@0 s
o° o° O e 5 w
X e o>
R 0\60 @00 ,&6‘5
Q‘ Q‘ 0 »Q’ﬂo
e
s
(6%\

Fig. 3.16. Rezultatele comparate ale nivelurilor de formare a competentelor studentilor privind
activitatea didactica in clasele cu predare simultana (38 de studenti, GE, lotul III)

Participarea studentilor din grupul experimental la Programul de formare profesionala a
invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultand a contribuit semnificativ la
cresterea valorilor procentuale a nivelului de formare a competentelor privind activitatea
didacticd in clasele cu predare simultana. Observam din Figura 3.16. coborirea valorilor nivelului
minim pentru toate competentele, cei mai multi studenti inregistrind acest nivel pentru
competenta de comunicare didactic (19,5%), aceastd competenta, inregistrind, totodata, cel mai
mare scor pentru nivelul inalt (44,7%).

Compararea rezultatelor a fost realizata prin metodele de interpretare statistica, realizatd in
programul SPSS. Procedura de calcul se bazeazd pe metoda diferentei directe dintre distributiile
loturilor experimentale la etapele de constatare si control ale experimentului pedagogic, utilizind
testul t pentru doud esantioane, bazate pe variabilitatea ,,intra-subiect”. Nivelul competentelor
invatatorilor privind activitatea in clasele cu predare simultand a fost evaluat inainte si dupa
programul de formare profesionala a invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare
simultand. S-a constatat o crestere semnificativd Inregistratda pentru lotul experimental de

studenti, care au parcurs integral programul de formare: p<0.05.
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In calculul am utilizat testul t pentru un singur esantion in baza urmitoarei formule:

_ Mag—Hg

~ Sq/VN

unde

» mp = media distributiei D (a diferentelor)

» uD = media populatiei de nul (0)

* N- populatia inclusa in esantion

*S;, = abaterea standard a distributiei diferentelor

(3.1)

Tabelul 3.13. Valori statistice ale nivelului de formare a competentelor privind activitatea

in clasele cu predare simultana (etapa de control: invatatori, studenti

. . Reglarea
.. | Proiectare . . | Comunicare .
Normativa . - | Tehnologica P progresului
curriculara didactica .o
individual
Invatatori t -1,853 -, 137 -1,422 -2,033 -1,994
(lotul 11) Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,06 0,4 0,1 0,04 0,04
Studenti t -3,492(a) | -4,011(a) -3,448(a) -3,270(a) -4,023(a)
(lotul 1) Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01

Diferenta nu a atins pragul semnificatiei statistice pentru lotul II experimental al invatatorilor
care participa la cursurile de formare continua traditionald pentru nivelul de formare a competentelor
normative, proiectare curriculara si tehnologica. Absenta semnificatiei statistice se datoreaza, foarte
probabil, volumului redus al continuturilor specifice orientate pentru formarea competentelor
invatatorilor privind activitatea in clase cu predare simultana, continuturile sint integrate in cadrul
altor discipline, ceea ce demonstreazi ca este nevoie de cursul special ,,Invatimintul simultan” in
formula de modul separat sau curs Introdus in programul de formare.

La compararea rezultatelor grupurilor experimentale a loturilor 1 si 2 (invatatori si
studenti), obfinute in etapa de control a experimentului, valorile statistice denotd diferente
semnificative intre scorul obtinut inainte si dupd imlimentarea Programului de formare
profesionald a invatatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultana, oferind un plus de
validare dimensiunilor de formare incluse in program. In acest sens, consultarea datelor
prezentate in Anexa 12 reflectd rezultate cu semnificatie statistica la compararea nivelului de
formare a competentelor invatatorilor si studentilor din loturile experimentale prin valoarea

testului chi-patrat (2 ), calculate in baza formulei:

2 _ v (0-E)?
x —Z—E

(3.2
unde
e O = frecventa observata;

e E = frecventa probabila (teoretica, expectata).
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Tabelul 3.14. Valori statistice comparate ale nivelului de formare a competentelor privind

activitatea in clasele cu predare simultana (etapa de control: invatatori, studenti)

Loturile experimentale Loturile de control

invatatori-studenti invatatori-studenti

Pearson Chi-Square ( x?)

0,042 0,072

Consideram important la aceasta etapa prezentarea rezultatelor comparate ale nivelurilor de
formare a competentelor privind activitatea didactica in clasele cu predare simultana pentru toate
grupurile de subiecti, diferentele fiind explicate de traseul diferit de formare in cadrul
Programului FPI CPS. In tabelul ce urmeaza sint prezentate rezultatele subiectilor din grupurile
experimentale, stratificarea esantionului fiind urmatoarea: 38 de studenti din GE — lotul I; 22 de
invatatori, participanti la cursurile de formare continua, in vederea acumularii a 20 de credite
necesare pregatirii pentru concursul de atestare a cadrelor didactice ( GE) — lotul II si 25 de
invatatori, participanti la stagiul de formare prin modulul ,,invatamintul simultan”, cuantificate in
8 credite profesionale ( GE) — lotul 111

Tabelul 3.15. Rezultatele comparate ale nivelurilor de formare a competentelor privind activitatea

didactica in clasele cu predare simultana (GE, etapa de control)

Competentele | Grupurile experimentale ale Nivelurile competentei (in %)
stabilite in RCPI subiectilor cercetarii . . SUb. .
inalt mediu mediu minim
Studenti — lotul | 34.2 31.6 26.3 7.9
Normativa Invatatori - lotul 11 31.8 40.9 22.7 4.6
Invatatori - lotul 11 56 40 4 0
Proiectare AStuden;i.— lotul | 42.1 34.2 15.8 7.9
curriculard Invatatori - lotul 11 27.3 31.8 22.7 18.2
Invatatori - lotul 111 44 36 12 8
Studenti — lotul | 42.1 34.2 15.8 7.9
Tehnologici Invatitori - lotul 11 27.3 27.3 31.8 13.6
Invatatori - lotul 111 48 40 12 0
Comunicare AStuden‘;i.— lotul | 44.7 34.2 10.5 10.5
Jidacticd Invatatori - lotul 11 36.3 36.3 22.7 4.6
Invatatori - lotul 111 48 48 4 0
Reglarea Studenti — lotul | 31.6 31.6 26.3 10.5
progresului Invatatori - lotul 11 27.3 31.8 27.3 13.6
individual Invatatori - lotul 11l 48 44 4 4

Rezultatele inserate in tabelul 3.15 prezinta niveluri diferite pentru invatatorii si studentii

antrenati in Programul de formare profesionald a invatatorilor pentru activitatea in clasele cu
predare simultana. Aceste diferente se explicd de mai multi factori, dintre care mentionam:
factorul temporal - studentii au valorificat componentele Programului pe o duratd de 2 ani de
zile, invatatorii, doar 3 saptamini; factorul experientei profesionale - invatatorii din lotul II

activeaza in clase cu predare simultana si au fost antrenati In cercetare in perioada stagiului de
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perfectionare la modulul ,,Invatamintul simultan” (aceastd categorie de subiecti inregistrind cel
mai nalt nivel al competentelor), in timp ce invatatorii lotului II au beneficiat de formare
profesionald privind activitatea didactica in clasele cu predare simultand preponderant prin
demersurile cumulativ si individual.

In concluzie, valorile stabilite in cadrul Referentialului competentelor profesionale ale
invatatorilor valorificate in clasele cu predare simultand au fost reprezentate de cunostinte,
capacitati si atitudini ale cadrelor didactice in proces de formare initiald si continua pentru
activitatea profesionald in invatdmintul primar simultan, acestea fiind competentele, rezultatele
carora au fost validate experimental: normativa, de proiectare curriculara, tehnologica, de
comunicare didacticd si de reglare a progresului individual, acestea fiind reflectate in
valorile instruirii concomitente a elevilor de virste diferite, acordarea sanselor egale de
dezvoltare, acces la educatie in mediul favorabil evolutiei copiilor; provocare pentru
diversitatea predarii; valorificarea curriculumului in clase combinate la acelasi nivel cu o
clasa; implementare de programe individuale; combinare optima a strategiilor didactice,
proiectarea demersului didactic in functie de nevoile §i interesele copilului; respectarea
Structurii unitare a programei scolare prin adaptarea continuturi lor, in asa fel incit sa se
respecte logica interna a disciplinei; proiectarea strategiei didactice incit sa permita o imbinare
continud intre activitatea invatatorului si cea a elevului, activitatea individuala a elevilor,
alternarea activitatii directe cu activitatea independenta, eforturi intensificate de programare si
organizare a activitatii pentru fiecare secventa a lectiei, realizarea unor scheme orale paralele;

cuplarea claselor etc.
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3.4.

Concluzii la capitolul 3

1. Determinarea reperelor de formare profesionald a invatatorilor pentru activitatea
didactica in clasele cu predare simultan a evidentiat aspectele practice de valorificare a
procesului didactic al Tnvatatorilor prin intermediul experimentului pedagogic. Cercetarea
experimentald s-a bazat pe datele investigatiei teoretice si s-a realizat pe un esantion
stratificat, alcatuit din studenti, ciclul Licenta, invatatori, participanti la cursurile de
formare continud, in vederea acumularii a 20 de credite necesare pregatirii pentru
concursul de atestare a cadrelor didactice si Tnvatatori, participanti la stagiul de formare
prin modulul ,,Invitamintul simultan”, cuantificate in 8 credite profesionale.

2. Cercetarea s-a desfasurat in trei etape, proiectate, realizate, coordonate si evaluate in
conformitate cu ierarhizarea algoritmicd ce respectd etapele si subetapele cercetarii
educationale, metodologia cercetarii fiind determinata preponderent de caracterul
constatativ-ameliorativ, avind ca obiect al cercetarii procesul de formare initiala si continua
a cadrelor didactice in vederea realizarii activitatii profesionale in clasa cu predare
simultana Tn conditii asigurate de eficienta managementului clasei de elevi.

3. Interdependentele realizate la nivel de competente — valori — indicatori ai calitatii
procesului educational in clasa cu predare simultana — itemi ai instrumentelor de cercetare
au evidentiat aspecte importante pentru exprimarea concluziei la finalul etapei de
constatare a experimentului pedagogic, care prezinta rezultate modeste privind nivelul de
formare a competentelor profesionale ale invatitorilor pentru activitatea didacticd 1In
clasele cu predare simultand, in programul de studii universitare (formare initiald si
continua), la momentul evaluarii, problematica vizata fiind abordata sporadic.

4. Concluzia pentru interventia in cadrul procesului de formare a competentelor
invatdtorilor pentru activitatea didacticd in clasele cu predare simultand a contribuit la
elaborarea Programului de formare profesionald, proiectat si realizat in baza a trei
coordonate obligatorii privind valorificarea optimd a competentelor invatatorilor
(cumulativa, distinctd si autoformare) si-a demonstrat eficienta prin rezultatele

inregistrate la etapa de control a experimentului.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Specificul dezbaterii stiintifice asupra invatdmintului simultan cumuleaza argumente
psihopedagogice in favoarea necesitdtii de studiere a procesului didactic in clasele cu predare
simultand, ca expresie a pluralismului educativ prin gindirea creatoare, neexclusivista si productiva.
Managementul procesului didactic in clasele cu predare simultand reprezinta un potential educativ ce
poate contribui prin forme specifice la consolidarea rolul scolii ca principala institutie de educatie,
asigurand acesteia statutul de centru de resurse educationale pentru comunitate in cadrul sistemului
national de Invatamant.

2. Conditiile socioeconomice din R. Moldova au determinat dezvoltarea in ultimul deceniu
a invatamantului simultan, care, desi inregistreaza unele succese notabile, rdmine explorat
modest in domeniul teoriei si practicii educatiei. In pofida unor obstacole generate de
particularitatile cadrului legislativ, de dificultatile financiare, inerente mentalititii pedagogice
invechite, prin stabilirea cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic in clasele cu
predare simultana se vor crea oportunitati reale de integrare educativa optima a elevilor.

3. Activitatea cadrelor didactice in clasele cu predare simultana vizeaza: aplicarea diverselor
forme de predare simultand in organizarea claselor (grupari pe niveluri de performanta, pe
discipline, elaborare de proiecte, institutionalizate, in functie de interese etc.); dispunerea de un
grad sporit de autonomie in organizarea activitatii didactice, pentru a se adapta la situatiile
concrete din clasd, la caracteristicile copiilor, pentru a putea pune in practica o reald
individualizare a invatarii etc.; incurajarea parteneriatului cu alte scoli si institutii educative
(inclusiv din mediul urban), in scopul obtinerii unui sprijin metodologic si material si cu alti
factori educativi extrascolari; stimularea organizarii parintilor in asociatii care sa colaboreze cu
scoala si cadrele didactice 1n rezolvarea unor probleme educative, in administrarea unitatii de
invatdmant etc.

4. S-au adus dovezi stiintifice pentru ideea cd strategia educatiei simultane vizeaza
realizarea in cadrul demersului didactic a urmatoarelor obiective: proiectarea cadrului legislativ
si a reglementarilor specifice; diversificarea ofertei educationale si asigurarea educatiei de baza
pentru toti; identificarea modalitatilor de sustinere adecvatd a invatamantului simultan (resurse
financiare, logistica, evaluare centratd pe performantd, sustinere publicd); participarea la noua
generatie de programe europene prin preluarea unor strategii de lucru performante, dezvoltarea
de parteneriate internationale, sustinerea initiativelor de dezvoltare comunitara etc.

5. Din aceste ratiuni a fost fundamentat teoretic si praxiologic procesul de formare
profesionald a invatatorilor pentru activitatea didactica in clasele cu predare simultana prin:

determinarea sistemului de idei si concepte prioritare pentru realizarea procesului didactic in
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invatdmantul primar simultan; sintetizarea modelelor de instruire in vederea identificarii valorilor
managementului procesului didactic in clasele cu predare simultand; elaborarea Modelului
managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan (componentele: normativa,
proiectare curriculard, tehnologicda, comunicare didacticd, gestionare a studiului individual),
conceperea si descrierea principiilor proiectdrii demersului didactic in invatimantul simultan,
elaborarea Referentialului competentelor profesionale ale invatatorilor valorificate in clasele cu
predare simultand si intemeierea stiintificd a indicatorilor calitatii procesului didactic in
invatamantul simultan, elaborati pentru necesitdtile cercetarii. Aceste repere au construit cadrul
pedagogic de realizare a procesului didactic In Invatdmintul simultan, elaborate in cercetare in
vederea formarii profesionale universitare a invatatorilor la nivelul claselor cu predare simultana.

6. Formarea invatatorilor pentru prestatia didactica in clasele cu predare simultand a fost
realizata prin constructie si dezvoltare curriculard, integrand In curriculumul universitar la
specialitatea Pedagogia invitimantului primar disciplina Invéitamantul simultan, module specifice
si finalitati de studii orientate pentru dezvoltarea competentelor invatatorului privind activitatea
didactica in clasele cu predare simultand prin dimensiunile de formare cumulativa i distincta a
sistemului de competente incluse in cadrul Referentialului competentelor profesionale ale
invatatorilor; au fost elaborate resurse curriculare: note de curs si ghid metodologic, recomandari
metodologice studentilor si instrumente de evaluare a gradului de pregitire a studentilor
/invatatorilor pentru proiectarea/realizarea demersului didactic in invatamantul primar simultan.

7. A fost elaborat si validat experimental Programul de formare profesionald a
invatdatorilor pentru activitatea in clasele cu predare simultand, care a inclus crearea
elementelor curriculare necesare la nivel de produs, enumerate anterior, ca si pregatire cu
resurse necesare pentru procesul didactic in clasele primare incomplete. Programul vizeaza
valorificarea optima a cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic, concretizat in
strategii de formare profesionald initiald si continud a cadrelor didactice (studenti si Tnvatatori)
pentru proiectarea/realizarea procesului in clasele cu predare simultana si descrierea valorilor
specifice ale managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan.

8. Problema stiintifica importanta solutionatd in cercetare rezida in valorificarea cadrului
pedagogic de realizare a procesului didactic In Invatamintul primar simultan prin integrarea
Modelului managementului procesului didactic in invatamintul primar simultan, a Referentialului
competentelor profesionale ale invatatorilor si a principilor proiectarii demersului didactic, prin
intermediul Programului de formare profesionald a invatitorilor pentru activitatea in clasele cu

predare simultand si afirmate in contextul specific al managementului clasei de elevi.
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9. In acest context al investigatiei constientizim faptul, ci prin cercetarea realizati nu am
epuizat sistemul problemelor ce vizeaza cadrul pedagogic de realizare a procesului didactic si
formarea profesionala a invatatorilor la nivelul claselor cu predare simultana, ci am creat anumite
perspective prin descrierea avantajelor managementului procesului didactic in clasele cu
predare simultand ce constau in: sporirea ratei de scolarizare, evitarea fenomenelor de oboseala
fizica la elevi (si a unor riscuri), datorate parcurgerii unor distante mari, au posibilitatea sa lucreze
cu efective reduse de elevi integrate in sistemul de predare simultana, renuntind la cadrele
didactice necalificate, creste calitatea actului de instruire, se reduc cheltuielile pentru plata unui
personal mai numeros si este facilitatd comunicarea si schimbul de idei, cristalizand colectivitatile
profesionale a cadrelor didactice dispersate in anumite circumstante. In intentia de a rezuma
concluziile cercetarii formulam anumite recomandiri metodologice pentru cercetari ulterioare:

a) pentru conceptorii de politica educationala:
sd opteze, in conformitate cu situatiile specifice din teritoriu si cu resursele materiale si umane de
care dispun, intre solutii mai putin costisitoare (scoli mai mari, cu internat etc.) sau solutii care
sa nu afecteze educatul, familiile, comunitatea In ansamblul sau.
in luarea acestor decizii este necesara consultarea si aprobarea comunitatii, a familiilor, liderilor
locali, in ideea descentralizarii si autoconducerii locale.
fixarea ca obiectiv prioritar asigurarea de personal didactic calificat.

b) pentru studentii pedagogi:

* interiorizarea i experimentarea valorilor managementului invatamintului simultan in

cadrul practicii profesionale pentru dezvoltarea competentelor profesionale;

 efectuarea practicii pedagogice a viitorilor Invatatori in localitati rurale defavorizate;

+ cercetarea pluriaspectuala a referentialului profesional al cadrelor didactice in variate

contexte sociale.

C) pentru cadrele didactice scolare (invititori):

promovarea valorilor managementului demersului didactic in invatamintul simultan;
adoptarea strategiilor de dezvoltare profesionala valorificind resursele create in cercetare,
formarea unei comisii pentru promovarea evaluarea calitatii educatiei simultane ;
abilitarea profesorilor in cadrul formarii initiale §i continue cu anumite competente privind
didactica instruirii in clase cu predare simultand, educatia compensatorie in scopul diminuarii
handicapului socio-cultural al celor proveniti din familii dezavantajate (metode psiho-pedagogice
de stimulare si recuperare a dificultatilor scolare - pedagogie diferentiata, pedagogia grupurilor
de nivel etc.), instruirea copiilor cu nevoi speciale, a celor cu probleme de adaptare, cu tulburari
instrumentale etc. (in prezent formarea inifiald si continud este aproape exclusiv axatd pe o

educatie de tip urban si care se adreseaza unui copil mediu, fard probleme de adaptare scolara).
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Anexa 1.
Integrarea cross-curriculard a continuturilor invataimintului simultan in
disciplinele universitare prin componenta finalitati de studii

Discipline generale

Disciplina
nniversitaral

Finalitati de studii ale studentilor in vederea formarii cumulative ale
competentelor pentru activitate in invatidmintul simultan

Initiere in cariera pedagogica

sa explice Tn maniera operationald conceptele de baza: profesie pedagogica, functiile
si rolurile profesorului (rolul de manager in clasa simultana de elevi),
competentele profesionale generale si specifice ale invatatorului care activeaza in
clasa simultani de elevi, invatarea autoreglatad, managementul timpului in scoala
simultana, reflectia etc., realizind prelucrarea literaturii sub forma unor sinteze
(plan de idei, prezentare de carte, recenzia, referatul, tezele, rezumatul, comentariul,
conspectul etc.);

sa elaboreze caracteristica activitatii profesionale a pedagogului din diferite
tipuri de institutii scolare, incusiv-obligator din invatamintul simultan;

sa proiecteze si sd analizeze modele-exemple de cariera pedagogica a profesorilor
claselor primare, incusiv-obligator din invatamintul simultan;

sa participe creativ in elaborarea i montarea unui spectacol, cu participarea
studentilor din grupa academica, ce ar reflecta esenta profesiei
pedagogice/activitatea cadrului didactic - manager in clasa simultana de elevi
(ex. spectacolul ,,Vivat profesia!™)

Pedagogia

La nivel de cunoastere:

sa identifice situatiile de crizd educationala in clasele cu program simultan in
faza incipientd, ordonindu-le si clasificindu-le in functie de specificul acestora;

La nivel de aplicare:

sa analizeze comparativ formele educatiei si sa expliciteze ponderea lor in formarea
si dezvoltarea personalitatii elevilor in clasa traditionald si in clasa cu program
simultan de educatie;

sa explice importanta educatiei copiilor in corespundere cu schimbarile din societate
si raspunsul la exigentele culturale ale comunitatii;

sa prezinte prin exemple principalele caracteristici ale fenomenului educational de-a
lungul istoriei umanitatii, parcurgind principalele perioade istorice, identificind
tangente cu invatamintul simultan in societatea de azi;

sa aprecieze prin exemple factorii ce contribuie la formarea si dezvoltarea
personalitatii copilului, indiferent de forma de organizare institutionala scolara,
inclusiv si obligatoriu invatdmintului simultan;

La nivel de integrare:

sd constientizeze rolul agentilor educationali din comunitate in procesul
educational.

sd propund solutii optime pentru diminuarea situatii de crizd educationald cu
exemplificare pentru invatdmintul simultan;

sd argumenteze necesitatea indeplinirii constiincioase a functiilor, rolurilor si
responsabilitatilor profesoprului-diriginte, indiferent de forma de organizare a
caselor de copii traditionala-simultana;

sa valorifice importanta consilierii educationale in contextul scolii prietenoase
copilului.
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La nivel de cunoastere:

]
E e i defineasca conceptele de baza: proces de invatamint, predare, invatare, evaluare,
= metoda, strategii didactice, proiectare didactica, competentd, in noua viziune a
1) didacticii moderne, creind extensii pentru inviatimintul simultan
§ e sa relateze despre importanta principiilor didactice in cadrul procesului de
2 invatamint cu exemplificare a acestora in invatimintul simultan;
= e sa identifice principalele directii de reforma curriculara din invatamintul Republica
2 Moldova si a premiselor introducerii claselor cu program simultan;

La nivel de aplicare:
- e sa argumenteze rolul didacticii in formarea specialistilor in domeniul educatiei
E (avind in vedere particularitatile educatiei in invatamintul simultan);
= e si eclaboreze proiectari de lungd si scurtd duratd, realizind corelatii in cazul
& cuplari claselor specifice inviatimintului simultan;
S La nivel de integrare:
2 e sd aprecieze importanta sociala si educationald a ,,Didacticii generale”;
-E e sidargumenteze relatia Didacticii cu alte Stiinte ale educatiei,

e si claboreze obiective educationale conform diverselor taxonomii, aplicind
principiul formarii competentelor elevilor in doua clase simultan;

Psihologia virstelor

La nivel de cunoastere:

e explici liber identitatea psihologica a etapelor ontogenetice aferente copilului
(de la conceptie pina la moarte) si exigentele educative specifice fiecarei virste;

e descrie rolul psihologiei virstelor in realizarea instruirii si educatiei tinerei generatii
si a mecanismelor prin care factorii cognitivi, emotionali, comportamentali si sociali
pot influenta devenirea personalitétii (cu exemplificare pentru educatia copilului
in invatamintul simultan);

e cxplica diferentele de virsta si individuale intilnite in diferite perioade
ontogenetice si problemele educatiei in invatamintul simultan);

e recunoaste factorii de risc in asistenta psihologica a diferitor virste;

e argumenteazd modul 1n care factorii  ereditari,cognitivi, emotionali,
comportamentali si sociali cu exemplificare pentru educatia copilului in
invatamintul simultan);

La nivel de aplicare:

e aplici metode si tehnici de investigatie a particularitatilor psihice in diferite
perioade ontogenetice cu elaborarea profilurilor psihologice ale virstelor copiilor
din clasa cu program simultan;

e realizeazd caracteristici psihologice ale individului la diferite perioade
ontogenetice si ale grupului eterogen dupa virsta;

e proiecteazd strategii valide de cercetare a particularitatilor dezvoltarii psihice la
diferite perioade ontogenetice (transversale, longitudinale, experimentale,
prospective, studii de caz, studii calitative, meta-analize), avind in vedere
invatamintul simultan;

La nivel de integrare:
dezvolta o atitudine responsabila fata de relationarea cu colegi de diferite virste;
respecta diferentele de virsta, gen, religie, cultura, orientare sexuald in procesul
investigational.

159




Anexa 2.
Integrarea modulara a unitatii tematice ,,Invatamintul simultan” in curriculumul disciplinei
universitare ,,Istoria pedagogiei” (autor de curs: L. Ciobanu, dr., conf.univ.)

Titlul unitatii de curs: Istoria pedagogiei

Codul Numarul de Credite Semestru Frecventa Durata
F.04.A.038 ore 150 (ECTS) 5 v 1 semestru 1semestru

Curs - 30 ore Orele de contact direct Studiu independent Dimensiunea grupei
Seminare — 45 ore 75 de ore 75 de ore

Preconditii de participare
Pentru a se inscrie la unitatea de curs ,,Istoria pedagogiei” studentul trebuie sa posede cunostinte
dobandite in cadrul unitatilor de curs Pedagogie, Filosofia educatiei, Didactica generala.

Finalitatile unitatii de curs

La nivel de cunoastere:

- sa defineasca conceptele de baza ale unitatii de curs Istoria pedagogiei;

- sd relateze despre ideile pedagogice ale marilor filosofi;

- sd identifice cunostintele generale de baza necesare profesiei (dascal — educator, profesor, invatator in
clasele cu predare simultana).

La nivel de aplicare:

- sa stabileasca conexiuni intre rezultatele cunoasterii, enunturile teoretice si practice specifice disciplinei;
- sd argumenteze rolul istoriei pedagogiei in formarea profesional;

- sa compare raportul dintre instruire — educare — actiune practica prin analiza transdisciplinara a
diverselor concepte, modele teoretice, idei examinate in cadrul unitatii de curs Istoria pedagogiei,
construind ipoteze pentru fundamentarea inviatamintului simultan

La nivel de integrare:

- sd aprecieze importanta sociala si educationald a ,,Istoriei pedagogiei”;

- sd propuna activitati metodico-stiintifice in legatura cu unitatea de curs;

- sd argumenteze relatia istoriei pedagogiei cu celelalte stiinte ale educatiei.

Rolul unitatii de curs in formarea specialistului

Istoria pedagogiei familiarizeaza studentii cu aparitia si evolutia pedagogiei in diverse perioade istorice,
despre ideile pedagogice ale celor mai importanti filosofi ai omenirii. Studentii au posibilitatea sa studieze
si sd analizeze ideile marilor pedagogi, care au contribuit la fundamentarea pedagogiei moderne prin
diversitatea organizarii procesului didactic (exemplu - invitimintul simultan)

Metode de predare
prelegerea, conversatia euristicd, explicatia, dezbaterea, simularea, ateliere de lucru, portofoliul, studiul
documentelor curriculare si al bibliografiei, studiul de caz, problematizarea.

Metode de evaluare: prezentari orale si in format electronic, prezentarea de carte, rezumatul, comentariul,
autoevaluarea, portofoliu.

Acest modul mai este folosit si in urmatoarele programe de studii:
Pedagogie 1n Invatdmintul primar si Limba engleza

[ee]

Titularii unitatii de curs: conf. univ., dr. Lora Ciobanu; lector universitar, Ludmila Pelevaniuc

Alta informatie

10

Continuturi. Istoria pedagogiei. Notiuni generale, obiective educationale, finalitate practicd. Gandirea despre
educatie in Antichitate. Originea umani a educatiei in Antichitate. Invitimintul simultan — premise de
constuire. Gandirea crestind despre educatie. Educatia in gandirea parintilor bisericii si a filosofilor.
Educatia umanistd in perioada Renasterii. Gandirea despre educatie in Epoca Moderna. Opera lui Jean —
Jaques Rousseau (1712-1778) ,,Emil sau despre educatie”. Sistemul de educatie si instruire in conceptia lui
G.H. Pestalozzi. Gandirea pedagogica a lui J.F. Herbart (1776-1841); F.A. Frobel (1782-1852); H. Spencer
(1820-1903). Premisele pedagogice ale pedagogilor rusi — K.D. Usinski si L.N.Tolstoi. Pedagogia
experimentala (Alfred Binet; Ellen Key). Educatia Noua (Maria Montessori; Ovide Decroly; Edouard
Claparede; Adolphe Ferriere; Roger Cousinet; Celestin Freinet). Repere pedagogice in secolul XX (Emile
Durkheim; John Dewey; Eduard Spranger; Anton Semionovici Makarenko). Gandirea pedagogica in
Moldova in a doua jumatate a sec. XIX-lea. Gheorghe Asachi — organizatorul invatamantului national din
Moldova. Managementului clasei de elevi in inviatimintul primar simultan

160




Fisa de observare: Evaluarea calitatii proiectului didactic elaborat al lectiei realizate in clasa cu regim simultan (nume, prenume)

Anexa 3.

Itemi si criterii de evaluare

Indicatori
(da - 1 punct; nu - 0 puncte)

Punctaj/
Total

1. Continutul proiectului are suport curricular Curriculum scolar da nu
conform metodologiei Invatdmintului simultan Manual da nu
prin: Plan de perspectiva da nu
Orar da nu
Contribuie la formarea competengelor da nu
2. Prezenta si corelatia componentelor competenta da nu
curriculare in clasa simultana subcompetenta da nu
(incercuiti da sau nu) continut da nu
activitate de invdtare da nu
existd corelatie intre aceste componente? da nu
3. Corectitudinea formularii si corelarii intre clase | a.l. Obiective formulate pentru activitate directd da nu
a obiectivelor operationale: a.2. Obiective formulate pentru activitate indirecta (individuala) da nu
Obiective formulate pentru activitate b.1. comportamentul da nu
directd/indirecta B ) ) b.2. conditii de realizare da nu
‘Ifespectilrea procedurii de operationalizare b.3. performanta da o~
Mager
4. Calitatea operationalizarii metodei Implicarea tuturor elevilor da nu
(procedeu/tehnica): Sarcina este expusa la modul imperativ da nu
Corelatia metoda-competenta da nu
Complexitatea metodei raportata la particularitati de virsta §i da nu
individuale
Metoda este completata de o tehnica de asigurarea a retentiei sau este da nu
propus un joc didactic
5. Implicarea elevilor prin activitatile de invatare Frontal da nu
propuse In grup de virsta diferite da nu
Perechi de virsta diferite da nu
Individual da nu
Diferentiat da nu
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6. Valoarea educativ-instructiva a materialelor Caracterul ilustrativ da nu
elaborate Caracter demonstrativ da nu
Mijloace informationale moderne da nu
Contin informatii-cheie da nu
Exprima concis informatiile da nu
7. Corectitudinea strategiei de evaluare elaborate | Utilizarea metodei/instrumentului de evaluare da nu
este determinata de: Adaptarea la contextul clasei simultane da nu
Evaluarea rezultatelor gcolare prin nota sau a progresului inregistrat da nu
Reducerea efectelor stresante ale evaludrii prin intelesuri de catre elevi | da nu
a ceringelor si criteriilor de notare si apreciere
Concordanta cu obiectivele proiectului didactic da nu
8.Tema pentru acasa Frontal da nu
Individual da nu
Diferentiat da nu
Propusa expeditiv da nu
In concordanta cu activitdtile din clasd da nu
Schema de apreciere a nivelurilor calititii elaboririi proiectului didactic pentru activitatea in clasa simultana
Punctaj 0 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40
Nivel subminim minim mediu inalt
Schema de notare a studentului privind calitatea elaborarii proiectului
Punctaj 0 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40
Nota Mai putin de 10 puncte: sub nota de trecere 5 6 7 8 9 10
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Anexa 4.
Fisa de observare a metodologiei de asigurare a calitatii procesului educational la
disciplina scolara in clasa cu regim simultan

Domeniul I. Curriculum Punctaj/Nivel
i iai i minirmn mediu| inalt
Competente Indicatori ai competentei sub nediu| ina
nediu
Domeniul 1. Curriculum 112 |3 |4
. 1.1 Curriculumul la disciplina este analizat ca:
1. Analiza . . .
) ] Structurd, proces, produs; concept.

® curriculumului - — —

= discipli 1.2 Curriculumul disciplinar este utilizat corect la

= isciplinar ) . . - .

s proiectarea didactica de lunga durata.

S 2.1 Este identificat un model optim de proiectare

Programarea activitatii de

2.Elaborarea

didactica de lunga durata.

2.2 Exista o corelare logica intre toate componentele
proiectului de lunga durata (pe verticala si
orizontald).

2.3 Proiectul didactic al orei este elaborat in
corespundere cu ceringele contemporane (respectarea

proiectarii principiilor educatiei centrate pe elev, axarea pe
didactice la formare / dezvoltare de competente; cunoasterea
disciplina materiei de studiu, a elevilor, a specificului
comunitatii).
2.4 Sint proiectate activitati de invdtare relevante
pentru contextul real din viata cotidianad.
2.5 Strategiile didactice selectate/ construite sint
relevante pentru valorificarea potentialului fiecarui
elev, pentru dezvoltarea de competente specifice.
Domeniul Il. Instruire Punctaj/Nivel
3.Crearea 3.1 Este asigurat un climat emotional favorabil
§ 8 | conditiilor activitatii de invatare.
£ 5| favorabile 3.2 Obstacolele aparute in pr?cesul dev pregatire
éﬂ '% desfasurarii pentru activitate este analizat impreund cu elevii.
A~ @ | activitatii
4.1 Sint aplicate strategii educationale centrate pe
© g elev, strategii de motivare pentru invdtare.
-g ;cs 4.0rganizarea 4.2 Sint realizate secvenfe educationale axate pe
£ & | activitatii individualizare diferentiere, lucru in cooperare.
S § 4.3 Este valorificat principiul interdisciplinaritatii.
b ?E 4.4 In organizarea situatiilor de invdtare sint
< = valorificate contexte reale.
5 Evaluarea 5.I 1 ant_identiﬁcate si valorificate stilurile de invatare
ilor ale elevilor.
parametn . .| 5.2 Sint identificate §i valorificate tipurile de
psihopedagogici | 7~ 3 .
inteligenta ale elevilor.
6.1 Instrumentele de evaluare sint selectate in raport
cu obiectivele evaluarii, din perspectiva nevoilor reale
de formare a elevului.
6. Aplicarea 6.2 Sint utilizate instrumente de evaluare axate
instrumentelor de | preponderent pe evaluarea procesului.
evaluare 6.3 Evaluarea produselor elevilor se realizeazad in
% baza matricei de evaluare
c_:; 6.4 Obiectivitatea evaludrii este asiguratd prin
o aplicarea acelorasi criterii pentru tofi elevii.
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Domeniul 111. Comunicare

Puncta

j/Nivel

Comunicarea cadru didactic-elev

7. Selectarea
strategiilor de
comunicare

7.1 Modalitatile de comunicare sint adecvate
situatiilor concrete in scopul realizarii rezultatelor
asteptate ale lectiei.

7.2 Modalitatile de comunicare alese sint in
corespundere cu particularitdtile de virsta ale elevilor.

7.3 Modalitatile de comunicare selectate favorizeaza
invdtarea activd, colaborarea §i interactiunea din
cadrul clasei.

8.Asigurarea
feed-backului in
comunicare

8.1 Receptarea corectda a mesajului transmis este
verificatd prin reactia elevilor in diferite situatii
educationale

8.2. Deficientele constatate in procesul comunicarii
sint remediate.

se regasesc intr-un stil de munca imbundatatit.

Domeniul 1V. Organizarea mediului Punctaj/Nivel
9. Stabilirea unui | 9.1 Spatiul de lucru este amenajat in conformitate cu
= mediu in cerintele sanitaro — igienice.
2 corespundere cu
& -5 | cerintele 9.2 Elevii sint incurajafi sd participe la organizarea
._g S | normative in care | §i amenajarea spatiului de lucru / cadrului de
© T | elevii se simt in invatare.
=235 siguranta
10.1 In clasa este dezvoltat un mediu psihologic de
. deschidere, incredere, corectitudine, respect reciproc
10. Stabilirea . . P P
. . si sustinere.
climatului - — >
o sihologic in clasi 1 0_.2 Profe_sorul ofera modele de conduita exemplara
E P prin propriul comportament.
S 10.3 Comportamentele inadecvate ale elevilor,
= ) . . . L
> conflictele sint stopate si mediate cu promptitudine.
;’ 11.1 Necesarul de autoinstruire se constatd pe baza
5 11. Identificarea autoevaludrii, evaluarii reciproce, in temeiul
§ nevoilor proprii recomandarilor oferite in urma asistarilor la
de dezvoltare activitati.
profesionali 11.2 Necesarul de autoinstruire este identificat
luindu-se in considerare noutdtile care apar in
domeniul specialitatii si didacticii disciplinei.
Domeniul V. Dezvoltare profesionala Punctaj/Nivel
12.1 Selecteaza surse de specialitate relevante.
o o 12.2 Planul de studiu individual este elaborat astfel
5= incit sa acopere nevoile personale de dezvoltare
£ 2| 12. Dezvoltarea e
£3 cunostintelor/ projesionala.
S © capacititilor/ 12.3 Cunostintele dobindite prin studiu individual
85 P sint integrate in sistemul de cunogtinge existent.
& S | competentelor - p5
S £ proprii 12.4 Capacitatile/ competentele sint exersate pentru
E < atingerea unor parametri de functionalitate adecvafi.
S —
= 12.5 Capacitatile/ competentele formate/ dezvoltate
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Anexab.

Corelatia itemilor anchetei cu valorile competentelor profesionale pentru activitatea didactica in
clasele cu predare simultana stabilite in RCPI pe baza disciplinei Arta plastica
(etapa de formare a experimentului)

Realizati cu placere orele de educatie plasticd in clasa cu elevi de virste
neomogene?

Comunicarea
discursiva si
relationala

a) Ce instrumente utilizati in procesul de formare a competentelor elevilor
in cadrul lectiilor de educatie plastica?

b) Care din instrumentele enumerate sint considerate greu de minuit
pentru elevul din clasa mai mica in comparatie cu un elev din clasa
superioara (de ex. in corelatia elev cl. I-a — elev cl. 111)?

Realizarea legaturilor
intra §i
interdisciplinare

a) Enumerati materialele utilizate in cadrul lectiilor de educatie plastica

b) Care din materiale nu sint mentionate in curriculumul clasei mai mici?

¢) Cum explicati aceasta lipsa (la interpretare merge: omitere intentionata
dupa principiul diferentierii)

Utilizarea actelor
normative

a) Ce tehnici de lucru utilizati la lectia de educatie plastica? Enumerati:
Traditionale Moderne

b)Pentru clasa cu predare simultand considerati mai eficientd utilizarea
metodelor moderne sau tradifionale? Subliniati i argumentati op{iunea.

Aplicarea principiilor
proiectarii didactice

Cum selectati subiectele lectiei de educatie plastica pentru combinarea
claselor in care predati? Mentionati clasele si incercuiti

Adecvarea strategiilor
la particularitatile de

una din variantele propuse virstd
Selectati prin bifare 4 metode dupa frecventa utilizarii de dvs. in cadrul Competenta
lectiei in scopul usurarii intelegerii de proiectare
didactica

Descrieti cum realizati o metoda de evaluare a lucrarilor artistico-
plastice cu elevii in clasa cu predare simultana

Evaluarea criteriala
prin descriptori

In clasa unde predati aveti un elev talentat in realizarea lucririlor
artistico-plastice. Ce masuri/ lucrari veti intreprinde pentru a-1 ,,dezvolta”
mai departe?

Gestionarea studiului
individual

Enumerati avantaje/ dezavantaje ce prezinta activitatea simultana la
lectia de educatie plasticad

Organizarea mediului
de invatare
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Anexa 6.
Curriculum disciplinar universitar ,,Invatamint simultan”

Domeniul general de studiu: 14. Stiinte ale educatiei
Domeniul de formare profesionala la ciclul I:  142. Educatie si formarea profesorilor
Denumirea specialitatii: 142.03/142.02 Pedagogie in Invatamintul primar
si Pedagogie prescolara
Elaborat:
asistent universitar, Aliona Britchi
Aprobat la sedinta catedrei de Stiinte ale educatiei
Procesul-verbal nr. 10 din 15.05.2014
Sefa catedrei conf. univ., dr., Lora Ciobanu

Aprobat la Consiliul Facultatii de Stiinte ale educatiei, Psihologie si Arte
Procesul-verbal nr. 6 din 21.05.2014

Decanul Facultatii prof. univ., dr. hab., lon Gagim
Balti, 2014
Titlul unititii de curs: Invatimintul simultan
Codul unititii | Numarul Credite Semestru Frecventa Durata
de curs total de ore | (ECTYS) VI 1 semestru 1 semestru
M.06.A.057 120 4
1 | Tipurile de ore: Orele de contact direct | Studiu independent Dimensiunea grupei
e Curs-30 60 de ore 60 de ore
e Seminare — 30

2 Preconditii de participare

Pentru insusirea disciplinei Invdtdmintul simultan studentii vor utiliza rezultatele invatarii
(cunostinte, abilitati, tehnici de lucru), formate in cadrul disciplinelor modulului psihopedagogic
(Pedagogie, Didactica generala, Etica pedagogica, Psihologie generald si a dezvoltarii) si
competentelor dezvoltate in cadrul Practicii de inifiere. Un suport considerabil teoretic si
metodologic vor constitui competentele formate in baza continuturilor din cadrul disciplinelor
didactice (esenta si structura procesului de invatamint; principiile didactice si legitatile organizarii
procesului instructiv; metode, tehnici, instrumente si tehnologii aplicabile; particularititile de
virstd si individuale ale elevilor; organizarea optima a procesului de instruire in cadrul interactiunii
dintre elevi de virste diferite in clase mixte, metodelor, tehnicilor, materialelor didactice pentru
construirea relatiilor interpersonale a elevilor de diferite virste).

3 Finalitatile unitatii de curs
La nivel de cunoastere:
e sa identifice modalitati de interactiune a profesorului in procesul de instruire a elevilor in

conditiile Tnvatamintului simultan;

e sd selecteze tehnologii de instruire si educatie din perspectiva utilizarii lor in scolile cu
predare simultana;

e sd expund esenta modului colectiv de invatare si posibilitatea utilizarii acestuia in clasele cu
predare simultana;

La nivel de aplicare:

e sd proiecteze, organizeze, evalueze activitdti in conditiile simultanietatii;

e sa elaboreze proiecte a diferitor tipuri de lectii, care contribuie la realizarea obiectivelor in

scolile cu invatamint simultan;
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e sa distingd esenta modului colectiv de invatare si posibilitatea utilizarii acestuia in clasa cu
regim simultan;

La nivel de integrare:

e sa argumenteze necesitatea ndeplinirii constiincioase a functiei, rolul si responsabilitatile
profesorului in conditiile invatamintului simultan;

.....

.....

e sa valorifice importanta consilierii educatiei simultane in contextul scolii prietenose copilului.

Rolul unitétii de curs in formarea specialistului

Unitatea de curs Invatdmintul simultan face parte din pachetul disciplinelor psihopedagogice,
fiind o parte componentd a disciplinelor de profil. Situarea cursului Invatimintul simultan in
programul de studii este de a pregati studenti-profesionisti pentru organizarea activitatilor
instructiv-educative in clasele cu predare simultana din institutiile de invatamint a Republicii
Moldova. Asimilarea disciplinei va forma la viitoarele cadre didactice competente profesionale de
organizare a procesului instructiv-educativ in scolile cu regim simultan, care ar oferi cunostinte si
abilitati practice de calitate necesare pentru dezvoltarea personalitatii elevilor in aceste conditii de
invatamint. Studiul acestui curs reprezintd o fundamentare necesara privind dezvoltarea in
continuare a competentelor profesionale, disponibilitatea de a lucra in institutii diferite de
traditionale, desfasurarea practicii pedagogice in invatamintul alternativ sau complementar.

Metode de predare: prelegerea, conversatia euristica, explicatia, dezbaterea, simularea, ateliere
de lucru, studiul documentelor curriculare si al bibliografiei, studiul de caz, problematizarea,
dezbaterea cu oponent.

Metode de evaluare
prezentari orale si in format electronic, prezentarea de carte, rezumatul, comentariul, minieseuri,
autoevaluarea, portofoliu, dramatizarea, jocul de rol.

Acest modul mai este folosit si in urmatoarele programe de studii:
Pedagogie in invatamintul primar si Limba engleza

Pedagogie in invatamintul primar i Pedagogie prescolara

Pedagogie

Formare profesionald continud

Titularul unitaitii de curs: asistent universitar, Aliona Brifchi

Continuturi

Introducere. Invatimintul simultan ca obiect de studiu.

Invatamintul simultan: actualitate si perspectiva.

Principiile didactice si aplicativitatea lor in simultaneitate.

Specificul functional privind educatia elevilor in regim simultan.

Implementarea Curriculumului scolar in conditiile invatamintului simultan.

Demersul didactic al organizarii procesului educational in invatdmintul simultan.
Proiectarea didactica in clasele simultane. Proiectarea si organizarea Invatarii in clasele cu
regim simultan din perspectiva educatiei centrate pe elev.

9. Strategia Invatarii interactive in clasele cu predare simultana.

10. Strategia invatarii interactive in clasele cu predare simultana : metoda proiectului.

11. Strategii interactive de evaluare 1n contextul simultaneitatii.

12. Repere teoretice privind strategia activitatilor individuale in clasele cu predare simultana.

NGk WNPRE

Titularul unitatii de curs asistent universitar, Aliona Britchi
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Obiectivele proiectului:
e dezvoltarea abilitatilor de comunicare ale elevilor;

Proiect didactic pentru o saptamina ,,Facem cunostinta

(poate fi organizat cu elevii claselor | — 111 la inceput de an scolar)
Scopul proiectului:
e stimularea dezvoltarii personalitatilor elevilor si particularitatilor individuale;

e cunoasterea fiecarui elev in parte si caracteristicile grupurilor de clasa;

Anexa 7.

',’

e corelarea programului educativ cu particularitatile individuale si de clasa ale elevilor.

e stabilirea relatiilor de colaborare in echipa a elevilor din clasa superioara cu elevii din

clasa mai mica;

e constituirea relatiilor de prietenie dintre elevii clasei simultane;

e stabilirea domeniilor de interes ale elevilor in vederea precizarii temelor de cercetare /

comunicare.

Grupul tinta: elevii claselor I si a IlI-a.
Perioada de desfasurare: 1 —5 septembrie.

Lectia Clasa | Clasaa lll-a
1 Dirigentia Dirigentia
2 Limba romana Limba romana
‘= 3 EMS EMS
3 4 Optional Limba romana
5 - Matematica
6
1 Limba romana -
) 2 Limba romana Activitati tematice
‘§" 3 Matematica Limba striina
= 4 Educatia plastica Educatia plastica
5 - Matematica
6 - Limba romana
1 Matematica -
= 2 Limba romana -
§ 3 Ed. fizica Ed. fizica
2 4 Activitdti tematice Limba roména
= 5 - Limba romana
6 - Matematica
1 Limba romana -
2 Limba romana Activitati tematice
'S 3 Matematica Limba straina
- 4 Ed. tehnologica Ed. tehnologica
5 - Matematica
6 - Limba romana
1 Limba romana -
_ 2 Matematica -
E 3 Ed. fizica Ed. Fizica
< 4 Ed. muzicala Ed. muzicala
5 - Limba romana
6 - Stiinte
Total 20 ore 22 ore
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1. Completati mesajul:

preferata si sa

1. Completati mesajul:

Clasa | Clasaalll-a
Lectia s . e C s . Activitate T TSN C o . Activitate
’ Disciplina Activitati in clasa (invdtdator — elevi) A y Disciplina Activitati in clasa (invatdator — elevi) A y
’ ’ individuald ’ ’ individuald
1. Dirigentia Activitate comuna Dirigentia Activitate comuna
_ C 1.S4 intrebe . C 1.S4 intrebe
1. Salutul. Buna dimineata micii mei , .. 1. Salutul. Buna dimineata micii mei , .. ..
¥ . . parintii, « . . . parintii, buneii,
, ! Véa spun bine ati venit la ce mai . , ! Va spun bine ati venit la ce mai . .
buneii, fratii/ E— fratii/ surorile
, scoala. Va felicit cu - > , scoald. Va felicit cu ’ .
surorile mai mai mari
prllejul 1nceper11 unei noi calatorii in lumea mari despre prllejul 1nceper11 unei noi calatorii in lumea despre
literelor si cea a cifrelor. Astazi m-am trezit cu o ' desp literelor si cea a cifrelor. Astazi m-am trezit cu o P
sentimentele . L < L . .| sentimentele
dispozitie buna deoarece stiu cd ma asteapta cei ST dispozitie buna deoarece stiu ca ma asteapta cei e a
traite cind s-au ST i N traite cind s-au
mai , , elevi ai clasei [ sia . - mal , , elevi ai clasei I si a III- . o
- s s dus prima data : S " S dus prima data
I11-a. Sint fericita ca va am pe voi alaturi si cred < a. Sint fericitd ca va am pe voi alaturi si cred ca <
N < ’ la scoala; . ’ la scoala;
cd acest an scolar o sa fie , deoarece : . acest an scolar o sa fie , deoarece >
LTS —_— 2.Comentariu LS _— 2.Eseu pe
elevii mei vor depune , , pentru a . elevii mei vor depune , , pentru a -
Lo la subiectul subiectul
fi cei mai buni la , , , Prima 7i de fi cei mai buni la , Prima 7i de
. Mai intii de toate vreau sa facem ;coalé” . Mai intii de toate vreau sa facem ’s’coalé”
cunostintd cu SCOALA. Impreuna cu elevii ’ ’ cunostintd cu SCOALA. Impreuni cu elevii ’ ’
clasei a Ill-a, care de azi inainte vor fi prietenii clasei a Ill-a, care de azi inainte vor fi prietenii
vostri mai mari, o sa va facem o excursie si 0 sa vostri mai mari, o sd va facem o excursie si 0 sa
va povestim despre totul ce se afla in scoala: sala va povestim despre totul ce se afla in scoala: sala
festiva, cantina, sala de sport, terenuri de joaca festiva, cantina, sala de sport, terenuri de joaca
etc. etc.
2.Comentarea faptelor observate in timpul 2. Comentarea faptelor observate in timpul
excursiei; excursiei;
3.Exercitii de comunicare dialogata in baza celor 3. Exercitii de comunicare dialogata in baza celor
observate in timpul excursiei. observate in timpul excursiei.
2. Limba Activitate comuna 1.Sa cerceteze | Limba Activitate comuna 1.Sa gaseasca
romana cartea romana acasa sau la

bunei cea mai

Astazi e . povesteasca Astizie . veche carte.
Sint , , pentru ca despre ea Sint , , pentru ca 2.S4 cerceteze
. Astept sa . conform . Astept sa . continutul
La scoala vin sa , , pentru ca | planului: La scoala vin sa , , pentru ca | acestei carti.
, , a)Cum se , , 3.54
Zi de zi ne Indruma si . numeste Zi de zi ne Indruma si povesteasca
Se spune ca carte tot este invatatorul care ne cartea? Se spune ca carte tot este invatatorul care ne istoria aparitiei
indruma. De ce spunem: Cartea este prietena b)De unde a indruma. De ce spunem: Cartea este prietena acestei carti In
noastra? aparut? noastra? familie.
¢)Enumera
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2.Tehnica ,,Pdianjenul”:

Ce este
cartea?

Activitate directa

- Alcatuiti familia de cuvinte: Carte — cartulie,
carturar, carticica, carturarime, carturareste.

- Cine este numit carturar dupa parerea voastra?
Voi ati putea fi numiti astfel? Cind?
Activitate comuna

- Stiti ce drum a parcurs Abecedarul pina a ajuns
pe bancile voastre? lata elevii clasei a I1I-a ne
vor povesti ce cale parcurge o carte pina
ajunge la cititor.

- Astazi vom face cunostinta cu partile
componente ale cartii.

Structura manualului:

o Coperta — invelisul protector al cartii, pe care
este scrisa denumirea, destinarea, autorii,
editura;

e Cotorul — parte laterala din stinga, unde se
lipesc sau se cos filele cartii;

o Filele — foile care alcatuiesc manualul;

¢ Pagina — fata unei file;

o Cuprinsul;

e Semnele conventionale.

Activitate independenta

- Examinati Abecedarul. Identificati partile

componente ale acestuia.

Activitate directa
- Ascultati poezia Clasa intii de Ion Hadirca.
e Ce inteles are cuvintul pomet?
e De unde sorb nectarul albinele?
e Ce invatatura culegem din versurile

partile
componente;
d)Povesteste
continutul
cartii.

2.Tehnica ,,Paianjenul”:

Ce este
cartea?

Activitate independenta

- Realizati drumul cartii printr-o schema
folosind cuvintele: foaie, carte, scriitor,
fabrica, librarie, tipografie, biblioteca, copac.

Activitate comuna

- FElaborati un minieseu cu afirmatia Viata cartii
incepe de la un copac ...

- Astazi ne vom reaminti care sint partile
componente ale unei carti.

Structura manualului:

o Coperta — invelisul protector al cartii, pe care
este scrisa denumirea, destinarea, autorii,
editura;

e Cotorul — parte laterala din stinga, unde se
lipesc sau se cos filele cartii;

e Filele — foile care alcituiesc manualul;

e Pagina — fata unei file;

e Cuprinsul;

¢ Semnele conventionale.

Activitate directa

- Lectura poeziei Invdtdtura de citre invititor
de la pag. 7.

- Identificati mesajul poeziei.

- Ce ar trebui s facem pentru a tine cont de

170




date?
e De ce trebuie sa ne iubim Abecedarul?
e De ce copiii Invata la scoala?
- Examinati prima imagine din Abecedar.
- Exercitii de comunicare dialogata in baza
imaginii;

Activitate comuna
- Generalizarea lectiei. Continuati afirmatia
Cartea este prietena elevului, de aceea eu am
sd ...
- Expuneti-va parerea despre poezia studiata
azi la lectie.

invatatura din mesajul poeziei?
Activitate independenta

- Determinati cuvintul-cheie din mesajul
poeziei.

- Construiti tabelul presupunerii.

Despre ce cred ca se Ce s-a vorbit de
va vorbi 1n poezie? fapt?

- Explicati cuvintele necunoscute in poezie.
Alcatuiti enunturi cu acestea. (pururea, colb,
podoaba, averea)

Activitate comuna
- Generalizarea lectiei. Continuati afirmatia
Cartea este prietena elevului, de aceea eu
amsa ...
- Expuneti-va parerea despre poezia studiata
azi la lectie.

EMS

,,Traditiile clasei noastre” (sarbatori si
preferinte). Stabilirea, impreuna cu elevii mai
mici, a regulilor de comportare in clasa si in
scoala.

Joc de rol: ,,Vreau sa-ti spun despre mine ...”;

Uréri pentru
colegii mei
mai mari

EMS

Joc de rol: ,,Vreau sa-ti spun despre mine ...”;

Uréri pentru
colegii mei mai
mici
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Exemplu Proiectare didactica de perspectiva la disciplina scolard ,,Educatia plastica

Anexa 8.

=9

Proiectare de lunga durata la Educatia plastica

Clasaall-a

34 ore - anual

1 ord - saptaminal

Competente specifice:

1. Explorarea diverselor instrumente, materiale si tehnici de arta.

2. Valorificarea elementelor de limbaj plastic in exprimarea artistico-

plastica.

3. Realizarea lucrarilor plastice in diverse tehnici i materiale de arta.
4. Cunoasterea notiunilor elementare din domeniul artelor plastice.
Repartizarea temelor pe unititi de timp:

Unitatea I: Materiale, instrumente si tehnici de arta - 6 ore
Unitatea Il Elemente de limbaj plastic - 10 ore
Unitatea Ill:  Initiere in compozitie - 11 ore

Unitatea IV:  Initiere in artele plastice - 6 ore
Resurse bibliografice:
1. Curriculum national, Ministerul Educatiei al Republicii Moldova.
Chisindu, 2010.
2. Samburic E., Prisacaru L. Educatia plasticd. Manual pentru clasa a 2-a.
Chisinau: ARC, 2015.

Clasaa IV-a
34 ore - anual
1 ora - saptaminal
Competente specifice:
1. Explorarea diverselor instrumente, materiale si tehnici de arta.
2. Valorificarea elementelor de limbaj plastic Tn exprimarea artistico-plastica.
3. Realizarea lucrdrilor plastice in diverse tehnici si materiale de arta.
4. Cunoasterea notiunilor elementare din domeniul artelor plastice.
Repartizarea temelor pe unitati de timp:
Unitatea I: Materiale, instrumente si tehnici de arta - 6 ore
Unitatea I1: Elemente de limbaj plastic - 10 ore
Unitatea Ill:  Initiere in compozitie - 11 ore
Unitatea IV:  Initiere in artele plastice - 6 ore
Resurse bibliografice:
1. Curriculum national, Ministerul Educatiei al Republicii Moldova. Chisinau,
2010.
2. Cantirul., Vatavu A., Caraus O. Educatia plastica. Manual pentru clasele
3-4. Chisinau: ARC, 2012.

Clasaall-a ClasaalV-a
Nr.
Subcompetente degsalé[f (?e Continuturi c()jri Data Continuturi d'?g;lé[f Ce o Subcompetente
I. Materiale, instrumente si tehnici de arta
a. Sa | Manual, « Hirtia si cartonul. Tipurile de 1 * Hirtia de desen. Alegerea Manual, 1.1. Experimentarea
foloseasca in pag. 6-7 hirtie si carton. Observarea corecta a hirtiei. Instrumentele pag. 53-54 materialelor si
activitatea plastica | Carton/clei/ | asemanarilor si deosebirilor dintre utilizate la orele de educatie tehnicilor de arta in
diverse materiale. | foarfece hirtie si carton. Tehnica origami. plastica. Tehnica desenului in exprimare individual -
Subiectul: Jucarii din hirtie. creion. Compozitia: Urciorul si creativa;
1.2. Sa creeze cana, executate in creion negru
lucrari cu acelasi (cu mina de grafit).
subiect in Manual,  Creionul. Tipurile de creioane. 1  Tehnica cu creioanele Manual, 1.2. Folosirea creativa
materiale de arta pag. 12-15 | Executarea unui desen in creion cu colorate. Executarea unui desen pag. 55 a diverselor materiale
clasice si materiale mina de grafit. Compozitia: Fructe in creioane colorate pe etape: de arta traditionale si
moderne. de toamnd in farfurie. schitd, hasurare prealabild, opera netraditionale in
finita. Compozitia: Fructe de lucrari plastice.
* Pensula, paleta si radiera. toamna in farfurie.
Manual, Observarea asemanarilor si 1  Tehnici picturale. Tehnici de Manual,
pag. 8-12 deosebirilor dintre pensule cu fibre lucru cu acuarela: pe suport umed, | pag. 56 1.3. Crearea diverselor
Acuareld/ | moi si fibre aspre. Exersari si pe suport uscat, tehnica guasei. Acuarela / forme 1n materiale
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pensule experimentdri in diverse materiale Compozitia: Covoras de toamnd. | pensule naturale si artificiale.
si tehnici. Compozitia: Covoras de
toamnad.
» Materiale si tehnici sculpturale. | 1  Tehnici sculpturale.
Manual, Compozitia: Cand. Compozitia: Cubul. Manual, 1.4. Motivarea alegerii
pag. 38-39 | « Tehnica de lucru cu guasa si 1 * Modelarea si construirea din | pag. 57 tehnicilor mixte in
Manual, tempera — metoda traditionala. materiale naturale si artificiale. exprimarea unei idei.
pag. 30-31 | Exercitii-joc: eu sint pictor. (materiale de reciclare, sirma, Manual,
Acuarela/ | Compozitia: Flori de toamna. cutii, polistirol, carton, scoici etc.) | pag. 58-59
pensule Vizionarea filmelor, Materiale de
imaginilor, reproducerilor. reciclare,
Exersdri i experimentari: Materiale din
modelarea si construirea formelor | natura
din materiale naturale si
artificiale. Compozitia: Flori de
toamna.
* Tehnicd mixta: monotipie in 1 * Tehnici mixte, grafice. Analiza
Manual, acuareld si tus. Activitati lucrarilor efectuate si exprimarea | Carton/clei/foa
pag. 32-33 | individuale si in grup in procesul atitudinii fata de materialele rfece
experimentarii cu materiale pe utilizate. Materiale de arta
suporturi variate. Compozitia traditionale si netraditionale.
practica: Vaza cu flori. Compozitia practica 1n tehnici
mixte: Vaza cu flori.
Unitatea a I1-a. Elemente de limbaj plastic - 10 ore
2.1. Sa observe Manual, * Linia si punctul - elemente ale 1 * Punctul si linia - mijloace de Manual, 2.1. Reprezentarea
particularitatile pag. 42-45 limbajului plastic. Discutii: expresie in grafica si pictura. pag. 60-61 structurilor si
punctelor, liniilor, limbaj plastic in natura si opere de Compozitia: In curtea scolii. fenomenelor ale
culorilor, formelor arta. Compozitia: /n curtea scolii. naturii utilizind
utilizate in natura Manual, * Expresivitatea punctului si * Punctul si linia - mijloace de Manual, punctul si linia ca
si in diverse pag. 46-47 liniei. Posedarea modalitatii de 1 expresie in arta decorativa. pag. 62 mijloace de expresie.
contexte plastice. plasare a punctelor si liniei in Compozitia: Covorasul vesel.
2.2. Sa obtina spatiul plastic. Compozitia:
puncte, linii, pete, Covorasul vesel. 2.2. Obtinerea
forme, culori Manual, * Forme spontane si elaborate. 1 » Forma plana. Procedee de Manual, formelor plate pe
utilizind diverse pag. 50 Analiza formelor realiste si a obtinere a formelor plane pag. 63-65 suprafata plana
materiale si modalitatilor de realizare. (spontane). Compozitia: utilizind diverse
procedee Subiectul: Peisaj dupa ploaie. Pestisorul de aur. materiale si procedee
artistice. Manual, * Forme plani si volumetrica. 1 * Forma volumetrica. Procedee | Manual, tehnice.
2.3. Sa organizeze | pag. 51 Posedarea modalitatilor de de obtinere a formelor pag. 66-68

suprafete plastice
prin

imbinarea
elementelor de

obtinere a formelor. Subiectul:
Castelul din poveste.

volumetrice. Explicarea notiunii
de bidimensional si de

tridimensional. Analiza diferitor
forme, lucrari prin compararea si

2.3. Crearea formelor
volumetrice din
materiale naturale si

173




limbaj plastic.
2.4.85a

deosebirea lor. Compozitia:
Vrabiuta/ Rata.

artificiale.

experimenteze in Manual, * Culori calde si reci. 1 « Gama de culori calde. Simbolistica
obtinerea petelor pag. 58-59 Cunoasterea culorilor reci si Explicarea notiunii de culori calde | culorilor 2.4. Aplicarea
spontane. calde. Sesizarea si Intelegerea si identificarea lor in operele de Manual, culorilor calde si reci
2.5. Sa redea semanticii contrastelor. Folosirea arta si in mediul inconjurator. pag. 69 in redarea anumitor
anumite stéri ale lor la executarea desenelor. Compozitia: Ce ne pot povesti stari sufletesti.
naturii folosind Subiectul: Ce pot povesti culorile culorile?/ Bucurie.
culorile si complementare?
nonculorile. Manual, * Expresivitati prin culori calde 1 * Gama de culori reci. Manual,
2.6. Sa combine pag. 62-63 si reci. Cunoasterea culorilor Explicarea notiunii de culoare pag. 70
culori pentru calde si reci. Utilizarea rece si identificarea ei
obtinerea notiunilor date la executarea in operele de arta si in mediul
expresivitatilor desenelor. Subiectul Binele inconjurator. Compozitia:
plastice. invinge raul. Tristete/ Peisaj de
toamna.
* Nuantele culorilor. Exersari in 1 * Nuantele. Exercitii - joc de Manual,
obtinerea diferitor culori prin obtinere a nuantelor. Compozitia: | pag. 71
amestecul lor. Subiectul Datini Datini si obiceiuri de iarnd.
si obiceiuri de iarnd.
* Evaluare sumativa 1 + Evaluare sumativa
Manual, * Dominanta cromatica. 1 * Dominanta cromatici. Rolul Cercul
pag. 55-57 Organizarea compozitiei plastice culorii in redarea dispozitiei, cromatic
cu dominanta cromatica. starii, atitudinii. Discutii despre
Subiectul: Caldtorie printre stele. dominanta cromatica. Rolul
culorii in redarea unor discutii,
stari, atitudini. Compozitia:
Calatorie printre stele.
Manual, * Nuante de violet si albastru. 1 * Ton inchis-deschis. Obtinerea | Manual,
pag. 52-53 Obtinerea nuantelor culorilor. tonurilor inchis-deschis. pag. 72
Utilizarea lor la executarea Explicarea notiunii de
desenelor. Subiectul: Peisaj de ton inchis-deschis in desen si
iarna. pictura. Exersari grafice si in culori
de obtinere a
tonurilor si modalitatii de aplicare.
Compozitia: Peisaj de iarnd.
Unitatea a I11-a. Initiere in compozitie -11 ore
Manual, » Compozitia plastica. 1 » Compozitia decorativa si Manual, 3.1. Crearea
3.1. Sa considere pag. 66-67 Clasificarea compozitiilor sculpturali. Deosebirea si pag. 73 compozitiilor
obiectele plastice: figurative si compararea lor. Principii de decorative,

inconjuratoare ca
surse de stimulare
a creatiei sale.

nonfigurative; statice sau
dinamice; plane sau volumetrice.
Subiectul Cintecul privighetorii.

construire a compozitiilor
decorative. Compozitia: Stilizarea

unei frunze. Buburuza.

grafice, picturale,
sculpturale cu subiecte
literare sau inspirate
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3.2. Sa exprime
sentimente,
atitudini in

compozitii plastice.

3.3.85a
experimenteze pe
diverse suporturi
cu ajutorul
elementelor de
limbaj plastic.

Manual,
pag. 71

Manual,
pag. 67

Manual,
pag. 68

Manual,
pag. 69

Manual,
pag. 69-71

Manual,
pag. 73

Manual,
pag. 70

Diverse
tehnici de
lucru

* Proportionarea. Raportul de
forme in spatiul plastic.
intelegerea relatiilor de proportie
a formelor dupa raportul de
marimi. Subiectul: Vase de uz
casnic.

* Relatia forma-culoare.
Exprimarea unei idei prin forme,
linii si culori. Subiect la alegere.

* Culorile compuse de gradul II.

Exersari in obtinerea

diferitor culori prin amestecul lor.

Subiectul: O crenguta de
mesteacan.

* Compozitie volumetrica.
Dezvoltarea la elevi a imaginatiei
si increderii in fortele proprii.
Subiectul Trei lalele frumusele.

* Compozitie cu un centru sau
doua centre compozitionale.
Posedarea notiunii de centru de
interes. Subiectul Copilarie-
papadie.

* Centrul compozitional.
Posedarea modalitatilor de
evidentiere a elementului sau
elementelor

principale ale compozitiei.
Subiectul Glastra cu flori.

* Plasarea formelor in spatiul
plastic. Explicarea notiunilor de
element plastic si centru de
interes al compozitiei. Subiectul
Satul bunicilor.

* Compozitie decorativa.
Posedarea capacitatii de tratare
creativa a suprafetei plastice.
Subiectul Decorarea oului de
Pasti.

* Redarea mesajului artistico-
plastic. Compozitia: Copilarie
fericita.

* Evaluare sumativa

* Ritmul. Notiune de ritm la
alcatuirea ornamentelor
decorative. Frize decorative
realizate prin alternanta si
repetitie.

 Simetria. Notiune de simetrie
la alcatuirea ornamentelor
decorative. Subiect la alegere.

* Compozitia picturala si
grafica. Principii de construire a
compozitiilor picturale.

* Subiectul compozitional.
Tratarea individual-creativa a
subiectului compozitiei.
Evidentierea centrului
compozitional La sport.

* Initiere in perspectiva liniara.

Explicarea notiunilor de
perspectiva liniard. Compozitia
Nonfigurativa: Copilarie-
papadie.

* Initiere in perspectiva
aeriana. Explicarea notiunilor de
perspectiva aeriand prin exemple
simple din mediul inconjurator:
peisaj, calea ferata, stilpi de
telegraf etc. Apus de soare.

* Redarea planurilor prin linie
si culoare. Compozitie inchisa
(linia concentreaza spre zona
interioara). Compozitia: Satul
bunicilor / Peisaj.

* Redarea planurilor prin
marime, ton. Compozitia
dinamica deschisa: Zi de
sarbatoare.

* Redarea mesajului artistico-
plastic. Compozitia: Copilarie
fericita.

* Evaluare sumativa

Manual,
pag. 74

Manual,
pag. 75

Manual,
pag. 76

Manual,
pag. 77

Manual,
pag. 78-79

Manual,
pag. 80-81

Tehnici de
lucru la
alegere

Paleta, alte
instrumente de
lucru;

Diverse tehnici
de lucru

din natura.

3.2. Redarea
perspectiva liniara si
aeriand in

peisaje.

3.3. Descrierea verbala
a mesajului artistic al
operelor de arta
plastica exprimind
propriile

atitudini si emotii
estetice.
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Unitatea a I'V-a. Initiere in artele plastice - 6 ore

4.1. Sa manifeste
interes fata de
activitatea artistilor
plastici si
mesterilor
populari.

4.2.5a
demonstreze
capacitati de
apreciere estetica a
operelor din arta
plastica nationald si
universala.

4.3.Sa exprime
atitudine, opinii,
emotii in procesul
perceperii
capodoperelor artei
plastice.

Manual,
pag. 75-77

Manual,
pag. 82-87

Joc de rol:
Critici si
artigti.

Notiuni de arta plastica.
Compararea si analiza operelor de
pictura, grafica.

* Ceramica. Sculptura.

* Mester popular. Analiza
notiunilor: artd populard, mester
popular, atelier de creatie.
Compozitia: Hora moldovenilor.

* Muzeu si expozitie. Vizitarea
muzeelor si galeriilor de arta.

* Vizitarea expozitiilor si
galeriilor de arta; atelierelor
artistilor plastici si mesterilor
populari.

¢ Evaluare sumativa

* Vernisajul anual. Organizarea
expozitiilor cu lucrari realizate pe
parcursul anului. Subiectul:
Concursul Tinere talente.

1

» Genurile artelor plastice
(notiuni). Portret.

* Arta populara. Decorarea
farfuriei.

* Mester popular. Analiza
notiunilor: artd populara, mester
popular, atelier de creatie.
Compozitia: Hora moldovenilor.

* Atelier de creatie. Muzee si
galerii de arte. Excursii.

* Vizitarea expozitiilor si
galeriilor de arta; atelierelor
artistilor plastici si mesterilor
populari.

¢ Evaluare sumativa

* Vernisajul anual. Organizarea
expozitiilor cu lucrari realizate pe
parcursul anului. Subiectul:
Concursul Tinere talente.

Manual,
pag. 82-84

Manual,
pag. 85-87
Creatii plastice

Manual,

pag. 88,92-
95. Diferite
vase de
ceramica
Manual, pag.
89-91.

Muzeul de arte
plastice

La discretia
invatatorului

Lucrarile
elevilor

4.1. Observarea
trasaturilor
caracteristice ale
genurilor artelor
plastice.

4.2. Manifestarea
interesului pentru
cunoasterea artei
plastice nationale si
universale, artei
populare.

4.3. Deosebirea
operelor de artd
plastica de

arta populara.

4.4, Exprimarea
atitudinilor fata de
evenimentele culturale
din institutia de
invatamint, localitate,
tara.
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Anexa 9.
Proiect didactic la disciplina Limba roména in clasele a II-a—a IV-a

Activititi de predare-invitare-evaluare
pentru elevii clasei all-a

Activititi de predare-invitare-evaluare
pentru elevii clasei a IV-a

Disciplina: Limba romdna
Modulul: Scoala
Subiectul: Partile componente ale cartii
Competente:
* Receptarea mesajului oral in diferite situatii de comunicare.
» Utilizarea scrisului ca tehnica psihomotrica §i ca abilitate de exprimare
a gindurilor.

Dozare
in timp

Disciplina: Limba romdna

Modulul: Chibzuinta

Subiectul: Elementele componente ale cartii. numele autorului, titlul,

cuprinsul

Competente:

o Perceperea mesajului citit/audiat prin receptarea adecvatd a universului
emotional si estetic al textelor literare si utilitatea textelor nonliterare.

» Utilizarea scrisului ca tehnica psihomotrica si ca abilitate de exprimare a
gindurilor.

Activitate comuna - 5 min.

- Realizati drumul cartii printr-o schema folosind cuvintele: foaie, carte,
scriitor, fabrica, librarie, tipografie, biblioteca, copac.

Jocul Inteligenta vocalelor

- Completati cuvintele cu vocalele potrivite pentru a afla cine munceste la
0 carte.

T R L
R D c|T R L
L S|T[R T R L
T H|N R D C|T R| [L]
T P G|R F L

- Care este rolul acestor persoane in crearea unei carti?

- Realizati drumul cartii printr-o schema folosind cuvintele: foaie, carte,
scriitor, fabrica, librarie, tipografie, bibliotecd, copac.

Inteligenta vocalelor

- Completati cuvintele cu vocalele potrivite pentru a afla cine munceste la o
carte.

T R L
R D c|T R L
L S|T[R T R L
T H|N R D C|T R| [L]
T P G|R F L

- Care este rolul acestor persoane in crearea unei carti?

Activitate directa
Lucrul cu manualul
- Observati care sunt partile componente ale unei carti.
- Dati explicatiile potrivite.

+ coperta — < fata unei file

« cotorul * partea unde se cos sau se lipesc filele cartii
« filele (foile) * invelisul protector al unei carti

* pagina <— * foile care alcatuiesc cartea

* cuprinsul * pagina asezata la inceputul sau la sfirsitul

cartii, ce cuprinde continutul cartii

5 min.

Activitate independenti
Lucru individual pe fise
Scrieti in spatiile rezervate
partile componente ale cartii se
contin in ele
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Activitate independenta

Activitate directa

Sd scriem caligrafic!
Cartea ne deschide multe drumuri spre cunoasterea lumii.

Activitate frontala

Lucru in grupuri mici 7min. |- Restabiliti proverbele.

- Alcatuiti cimpul lexical al cuvintului ,,carte” (titlu, autor, text, cuvinte, Pldacute, vorbele, invatatura, inmultesc.

litere, scoald, elev, invatator...). A, invata, tirziu, niciodata, nu, e.
- Alcatuiti propozitii cu urmatoarele cuvinte: - Explicati semnificatia proverbului.
Cu cine? Ce?
cum? —  Mailesne-isi cioplesti \,_ De ce?
" & pomul decit omul >
Cit? Prin
Activitate directa Activitate independenta

Lucru in perechi Lucru in grupuri mici

Joc de rol ,,La bibliotecd” 5-7 - Priviti cu atentie imaginile de la pag. 24. Scrieti un mic text in care sa

- Priviti cu atentie imaginea de la pag. 10. Improvizati unui dialog la min. enumerati actiunile pe care le facem la biblioteca.

subiectul ,,Cartea pe care doresc s-o citesc”. - Scrieti o listd de formule de politete pe care le folositi atunci cind mergeti

la biblioteca.
Activitate independenta Activitate directa
Activitate frontala
.. . e - Completati ideile S NUUITA! .
Activitate individuala > « Cind citesti o carte, inveleste... pentru a o proteja!
. de pe posterul NUUITAL |, Foloseste ... de carte!
3 min. (la tabld) e Nuindoi ...!

* Nu scrie ... pe carte!
* Nu desena si nu face ... pe filele cartii!

- Discutati despre modul in care un elev ordonat 1si pastreaza cartile.

Formulati reguli dupa modelul dat:
* Inveleste copertele pentru a le proteja!

Activitate diferentiatd/ individuala
- Ilustrati coperta cartii voastre preferate. 10 min. |- Desenati sala bibliotecii sau reflectiile vizitei la biblioteca.
Activitate directa Activitate independenti
Activitate frontala Activitate individuald
5min. |- Cititi textul de la pag. 25.

- Elaborati un minieseu incepind cu afirmatia Viata cartii incepe de la un
copac ...

Lucru pentru acasa

Explicatia exercitiului 6 de la pag. 11 din manual.

3 min.

Explicatia exercitiului 6 de la pag. 25 din manual.
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Anexa 10.

Evaluarea criteriala prin descriptori a sarcinilor din cadrul unei lectiei de limba romana. Referentiale posibile

Clasa a ll-a Clasa a IV-a
Sarcina Descriptori qe Calificativul Sarcina Descriptori ole Calificativul
performanta performanta
- Realizati ~ drumul  cartii | isi manifesta dorinta si Foarte bine | - Realizati drumul cartii | «se implica activ la Foarte bine
printr-o  schema folosind | interesul de a participa la printr-o schema folosind | realizarea schemei,
cuvintele:  foaie, carte, | reglizarea sarcinii date; cuvintele: ~ foaie, carte, | ytilizind toate cuvintele
Sf:riitor, fal.)ri.cd, vlibrdrie, « se implica la realizarea s.criitor, fabrica, .lil.)rdriﬁ, PropuSe;
tipografie, biblioteca, copac. schemei parcurgerii tipografie, biblioteca, | realizeazi schema cu
I copac. L o
drumului cartii; precizie si corectitudine,
* argumenteaza si sustine respectind consecutivitatea
ideile. parcurgerii drumului
cartii,
 argumenteaza si sustine
ideile.
« este dirijat la realizarea Bine » este dirijat partial la Bine
schemei; realizarea schemei;
* se implica partial la * realizeaza schema cu mici
realizarea schemei abateri la consecutivitatea
parcurgerii drumului parcurgerii drumului
cartii. cartii.
* sesizeaza cu unele erori | Suficient e realizeaza schema cu mai | Suficient
realizarea schemei multe abateri la
parcurgerii drumului consecutivitatea
cartii. parcurgerii drumului
cartii.
Jocul Inteligenta vocalelor * numeste numar maxim Foarte bine | Jocul Inteligenta vocalelor | * numeste numar maxim din | Foarte bine
- Completati  cuvintele cu |  din vocalele solicitate; - Completati  cuvintele cu | vocalele solicitate;
vocalgle potrivite pentru a | . ghiceste cu usurinta cel vocalel.e potrivite pentru a | . ghiceste cu usurinti
afla cine munceste la o carte. putin doud cuvinte afla cine munceste la o | . vintele obtinute;
(autorul, redactorul, obtinute; carte. * expune corect si clar
ilustratorul, tehnoredactorul, ’ . (autorul, redactorul, A ; "
tipograful) * expune co rect 3! clar ilustratorul, tehnoredactorul, fiecare gind prin propozitii
_Care este rolul acestor | fecare gind prin tipograful) dezvoltate.
propozitii simple.
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persoane in crearea unei | *numeste un numar mai Bine - Care este rolul acestor | *numeste un numar mai Bine
carti? mic din vocalele persoane in crearea unei | mic din vocalele solicitate;
solicitate; carti? « ghiceste cu mici ezitari
* ghiceste cu mici ezitari cuvintele obtinute;
cel putin doua cuvinte * expune cu mici ezitari
obtinute; fiecare gind prin propozitii
* expune cu ezitari fiecare dezvoltate.
gind prin propozitii
simple.
* numeste un numar mic Suficient * numeste un numar mic din | Suficient
din vocalele solicitate; vocalele solicitate;
* ghiceste cu greu * ghiceste cu greu cuvintele
cuvintele obtinute; obtinute;
* expune cu ezitari si * expune cu ezitari si
incoerente fiecare gind. incoerente fiecare gind.
Lucru cu manualul * numeste toate partile Foarte bine | Lucru individual pe fise * numeste corect toate Foarte bine
- Observati care sunt partile | componente ale cartii - Scrieti in spatiile rezervate | partile componente ale
componente ale unei carti. | «face corespondenta pér‘g.i.le componente ale cartii si ce contin fiecare
- Dati explicatiile potrivite. potrivita si da o g?ﬁglzl ce contin fiecare din ele;
:fergécrﬁt{;lc ec?recta si clard Cotor: autor, titlu, editura/
sigla editurii;
Coperta: autor, titlu, editura,
ilustratia de coperta;
Foaie: numarul paginii, text,
scheme, ilustratii etc.
* numeste cu mici ezitari Bine * numeste partial corect Bine
toate partile componente toate partile componente
ale cartii; ale cartii si ce contin
» face corespondenta fiecare din ele;
potrivita, insa da o
explicatie cu mici ezitari
pentru alegerea sa.
* numeste cu ezitari si Suficient * numeste gresit toate Suficient

incoerente partile
componente ale cartii;
» face corespondenta

partile componente ale
cartii si ce contin fiecare
din ele;
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incorectd si da o
explicatie cu ezitari
pentru alegerea sa.

Lucru in grupuri mici * enumera cu precizie si Foarte bine Activitate frontala * restabileste cu precizie si | Foarte bine
- Alcatuiti cimpul lexical al | corectitudine cuvintele - Restabiliti proverbele. corectitudine proverbele;
cuvintului ,,car'te” (_titlu, ce fac parte din cimpul Placute, vorbele, « expune corect si clar
autor, text, cuvinte, litere, | |exical al cuvintului invatatura, inmulfesc. semnificatia proverbului
§coeila,-§lev, 1nva‘gat9r.....). carte: A, invata, tirziu, niciodatd, prin argumente concrete.
- Alcatuiti  propozitii  cu o he nu, e.
urmatoarele cuvinte: | alcatulegt_e propozitii Explicati semnificatia
scriitori, tipografi, carte, corecte din purlct de proverbului Mai lesne-i sa
librarie, biblioteca. vedere gr_amatlcal cu cioplesti pomul decit omul.
toate cuvintele propuse.
* enumera aproape cu Bine * restabileste aproape cu Bine
precizie si corectitudine precizie si corectitudine
cuvintele ce fac parte din proverbele;
cimpul lexical al * expune cu mici ezitari
cuvintului carte; semnificatia proverbului
« alcdtuieste cu mici ezitari prin argumente concrete.
propozitii corecte din
punct de vedere
gramatical cu toate
cuvintele propuse.
* enumera cu ezitari Suficient * restabileste cu incoerentda | Suficient
cuvintele ce fac parte din proverbele;
cimpul lexical al * expune cu ezitari si
cuvintului carte; incoerentd semnificatia
« alcatuieste cu ezitari si proverbului.
incoerentd propozitii din
punct de vedere
gramatical cu toate
cuvintele propuse.
Lucru in perechi * respectd integral tema Foarte bine | Lucru in grupuri mici » utilizeazd toate cuvintele- | Foarte bine

Joc de rol ,,La biblioteca”

- Priviti cu atentie imaginea
de la pag. 10. Improvizati unui
dialog la subiectul ,,Cartea pe
care doresc s-o citesc”.

propusa;

« reproduce si actioneaza
in conformitate cu
mesajul ascultat, cu
promptitudine, precizie

Priviti cu atentie imaginile
de la pag. 24. Scrieti un
mic text In care sa
enumerati actiunile pe care
le facem la biblioteca.

cheie si formule de
politete corect;

* respecta integral tema
propusa;

* expune corect si clar
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si corectitudine;

- Scrieti o listd de formule de

fiecare gind.

« respectd cu mici abateri | Bine politete pe care le folositi | «ytilizeazd unele cuvinte- | Bine
tema propusa; atunci  cind mergeti la | cheje §j formule de
* reproduce si actioneaza bibliotec. politete in alcatuirea
in conformitate cu mesajului;
mesajul ascultat aproape * respecta cu mici abateri
cu precizie si tema propusa;
corectitudine. * expune cu mici ezitari
fiecare gind.
e respecta cu mai multe Suficient « utilizeaza foarte putine Suficient
abateri tema propusa; cuvinte-cheie si formule
« reproduce si actioneaza de politete in alcatuirea
in conformitate cu mesajului;
mesajul ascultat cu * respecta cu mai multe
ezitari si incoerente. abateri tema propusa;
* expune cu ezitari si
incoerente fiecare gind.
Sa scriem caligrafic! * scrie lizibil propozitia; Foarte bine |- Completati ideile de pe | eutilizeazad corect toate Foarte bine
Cartea ne deschide multe | « scrie cu acuratete, posterul NU UITA! (la| cuvintele pentru a obtine
drumuri  spre  cunoasterea |  respectd inclinatia unica tabla) idei adevdrate.
lumii. a cuvintelor din
propozitie;
* respectd marimea unica a
literelor;
* ordoneaza corect
propozitia scrisa.
* scrie cu omisiuni | Bine » utilizeazd cu mici abateri | Bine

mecanice propozitia;

* scrie cu putind acuratete,
respecta cu mici abateri
inclinatia unicd a
cuvintelor din propozitie;

* respecta cu mici abateri
marimea unica a
literelor;

* ordoneazd cu
propozitia scrisa.

abateri

cuvintele pentru a obtine
idei adevarate.
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* scrie cu mai multe Suficient » utilizeazd cu mai multe | Suficient
omisiuni mecanice abateri cuvintele pentru a
propozitia; obtine idei adevarate.
* scrie fara acuratete, nu
respecta inclinatia unica
a cuvintelor din
propozitie;
*nu respectd marimea
unica a literelor;
» ordoneazd cu abateri
mari propozitia scrisa.
Hlustrati coperta cartii voastre | *respecta integral Foarte bine |- Desenati sala bibliotecii | *respectd integral subiectul; | Foarte bine
preferate. subiectul; sau  reflectiile vizitei la | srealizeazi sugestiv
* realizeaza sugestiv biblioteca. subiectul plastic;
subiectul plastic; « executd lucrarea cu
« executa lucrarea cu maxima acuratete;
maxima acuratete; » finalizeaza lucrarea in
» finalizeaza lucrarea 1n termeni stabiliti.
termeni stabiliti.
* respecta cu mici abateri | Bine * respecta cu mici abateri Bine
subiectul; subiectul;
» realizeaza putin ghidat * realizeaza putin ghidat
subiectul plastic; subiectul plastic;
* executa lucrarea cu * executa lucrarea cu
acuratete; acuratete;
» finalizeaza lucrarea * finalizeaza lucrarea
aproape 1n termenii aproape 1n termenii
stabiliti. stabiliti.
* respectd cu mai multe Suficient * respectd cu mai multe Suficient

abateri subiectul;

* realizeaza ghidat
subiectul plastic;

* realizeaza lucrarea cu
putind acuratete;

» finalizeaza lucrarea
depasind termenii
stabiliti.

abateri subiectul;

* realizeaza ghidat subiectul
plastic;

* realizeaza lucrarea cu
putind acuratete;

* finalizeaza lucrarea
depasind termenii stabiliti.
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Discutati despre modul in

care un elev ordonat isi

pastreaza cartile. Formulati

reguli dupa modelul dat:
Inveleste copertele pentru a le
protejal

* respectd integral tema
propusa;

* expune corect si clar
fiecare regula, aducind
argumente.

Foarte bine

- Cititi textul de la pag. 25.

Elaborati un  minieseu,
incepind cu afirmatia Viata
cartii incepe de la un copac

* respecta cu mici abateri
tema propusa;

* expune cu mici ezitari
fiecare regula, aducind
argumente.

Bine

e respecta cu mai multe
abateri tema propusa;

* expune cu ezitari si
incoerente argumente
pentru fiecare regula.

Suficient

* respecta integral tema
propusa;

* transcrie corect si clar
fiecare gind;

e scrie lizibil, cu acuratete
continutul eseului;

» ordoneaza corect textul
scris in pagind.

Foarte bine

* respecta cu mici abateri
tema propusa;

* transcrie cu mici ezitari
fiecare gind,

* scrie lizibil, cu acuratete
continutul eseului;

* ordoneazd cu mici abateri
textul scris 1n pagina.

Bine

e respecta cu mai multe
abateri tema propusa;

* €Xpune cu ezitari si
incoerente gindurile;

e continutul eseului este
scris nelizibil, fara
acuratete;

* nu este ordonat corect
textul scris 1n pagina.

Suficient
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Descifrare cod: L1/L2 - lotul nr. 1 sau 2; EB-grup experimental, Universitatea de Stat “Alecu Russo” din Balti;

CC- grup de control, Universitatea Pedagogica de Stat “Ion Creanga” din Chisinau; 01, 02 etc. - nr. subiecti

Anexa 11.
Tabel generalizator al evaluarii competentelor invatatorilor si studentilor privind activitatea in clasele cu predare simultana

a) Tabel generalizator al evaluarii competentelor invatatorilor, participanti la cursurile de formare continua (grup experimental si de control)

Etapa de constatare

Etapa de control

Etapa de control

Variabile Variabile Variabile
(competente) Total | Nivel (competente) Total | Nivel (competente) Total | Nivel
Cod [V.1]V.2|V.3|V.4V5 Cod |V.1) V.2 |V.3V.4|V5 Cod |V.1JV.2|V.3|V.4V5

L2EBO1 |6 | 4 | 6 | 6| 6 28 | mediu L2EBO1 | 6| 6 |6 |8 | 6 32 | mediu L2CC01 (6| 4 | 6 |6 | 8 30 | mediu
L2EBO2 | 4| 4 | 4 | 4| 4 20 | submediu L2EBO2 | 8| 8 [8 |8 | 8 40 | inalt L2CC02 |6 | 6 | 6 | 4| 6 28 | mediu
L2EBO3 |6 | 4 | 6 | 4| 4 24 | mediu L2EBO3 |6 | 6 |4 |6 | 6 28 | mediu L2CC03 |4 |6 | 4 | 6| 6 26 | mediu
L2EB04 |4 | 4 | 6 |4 | 4 22 | submediu L2EB04 | 8| 8 |8 |2 | 2 28 | mediu L2CC04 (2| 2 |2 | 4| 4 14 | scazut
L2EBO5 |6 | 6 | 8 |4 | 6 30 | mediu L2EBO5 | 6| 2 |6 |6 | 6 26 | mediu L2CC05 (2|2 |2 |2| 2 10 | scizut
L2EBO6 | 4| 4 | 6 | 6| 4 24 | mediu L2EBO6 |6 | 6 |2 |6 | 8 28 | mediu L2CCO6 |4 | 4 | 4 | 4| 2 18 | submediu
L2EBO7 |4 | 4 | 2 | 2| 6 18 | submediu L2EBO7 | 8| 2 |8 |8 8 34 | inalt L2CCO7 |4 | 4 | 4 | 4| 4 20 | submediu
L2EBO8 |6 | 6 | 2 | 4 | 4 22 | submediu L2EBO8 | 8| 8 2|8 | 8 34 | inalt L2CC08 |4 | 4 | 4 | 4| 2 18 | submediu
L2EB09 | 4| 4 | 6 | 8| 8 30 | mediu L2EB0O9 | 8| 8 |8 |8 | 6 38 | 1nalt L2CC09 (8| 2 | 4 |4 | 4 22 | submediu
L2EB10 |4 | 6 | 6 |4 | 4 24 | mediu L2EB10 | 6| 6 |6 |6 | 6 30 | mediu L2CC10 (6| 8 | 6 |6 | 6 32 | mediu
L2EB11 |6 | 6 | 4 | 6| 6 28 | mediu L2EB11 | 4| 4 |4 |4 | 4 20 | submediu L2CC11 (6| 6 | 8 |6 | 6 32 | mediu
L2EB12 |2 | 4 | 4 |2 | 4 16 | submediu L2EB12 |4 | 2 |48 | 8 26 | mediu L2CC12 |2 | 6 | 6 |6 | 2 22 | submediu
L2EB13 |6 | 8 | 6 | 4 | 4 28 | mediu L2EB13 |4 | 4 |2 |4 ]| 4 18 | submediu L2CC13 |4 | 4 | 4 | 8| 4 24 | mediu
L2EB14 |6 | 6 | 2 | 6| 2 22 | submediu L2EB14 | 2| 2 |4 |4 | 4 16 | submediu L2CCl14 |4 | 4 | 4 |2 | 4 18 | submediu
L2EB15 | 6| 6 | 6 | 6| 6 30 | mediu L2EB15 |4 | 4 |44 | 2 18 | submediu L2CC15(2| 2 | 4 | 2| 2 12 | scizut
L2EB16 |8 | 8 | 4 | 4 | 4 28 | mediu L2EB16 |6 | 6 |4 |6 | 6 28 | mediu L2CC16 |6 | 6 | 6 |8 | 6 32 | mediu
L2EB17 |4 | 4 | 2 |4 | 2 16 | submediu L2EB17 |6 | 4 |6 |6 | 4 26 | mediu L2CC17 |4 | 6 | 6 |6 | 6 28 | mediu
L2EB18 |8 | 2 | 4 | 8| 6 28 | mediu L2EB18 | 4| 4 |4 |4 | 4 20 | submediu L2CC18 |4 | 4 | 2 |4 | 4 18 | submediu
L2EB19 |2 | 6 | 2 | 6| 6 22 | submediu L2EB19 | 8| 8 |8 |8 | 8 40 | 1nalt L2CC19 (6| 8 | 6 |4 | 4 28 | mediu
L2EB20 |2 | 6 | 4 | 6| 2 20 | submediu L2EB20 | 8| 8 |8 |8 | 2 34 | 1nalt L2CC20(6 | 6 | 4 |6 | 6 28 | mediu
L2EB21 |2 | 2 | 4 |2 | 2 12 | scazut L2EB21 | 6| 6 |6 |6 | 6 30 | mediu L2CC21 (8| 6 | 2 |4 | 4 24 | mediu
L2EB22 |4 | 4 | 4 |6 | 2 20 | mediu L2EB22 |6 | 6 |6 |6 | 4 28 | mediu L2CC22 | 6| 4 | 6 |6 | 4 26 | mediu
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b) Tabel generalizator al evaluarii competentelor studentilor (grup experimental si de control)

Etapa de constatare

Etapa de control

Etapa de control

competente Total competente Total competente Total
Cod V.1 V2|V3|V4lV5 Nivel Cod V.1l V2| V3|V4l V5 Nivel Cod V.1 V2|V3|V4l V5 Nivel
L1EBO1 | 2 | 2 2 | 8] 2 16 submediu L1EBO1 | 8 | 6 8 | 8] 8 38 inalt LI1CCO1 | 2| 2 4 | 2| 2 12 scizut
L1EB02 | 2 | 2 2 8 2 16 submediu L1EB02 | 8 | 8 8 8 | 4 36 nalt L1CC02 | 2 | 2 4 2 2 12 scazut
L1EBO3 | 4 | 4 4 41 4 20 submediu L1IEBO3 | 8 | 8 6 4 8 34 inalt L1ICCO3 | 4 | 4 4 4 | 4 20 submediu
L1IEBO4 | 4 | 4 4 41 4 20 submediu L1EBO4 | 8 | 8 8 8 | 4 36 inalt L1CCO4 | 2 | 2 2 4 2 12 scazut
L1IEBOS | 2 | 2 2 6 2 14 scazut L1EBO5 | 8 | 8 8 8| 4 36 inalt LI1ICCO5 | 2 | 2 4 2 2 12 scazut
L1EBO6 | 6 | 6 6 6 6 30 mediu L1EBO6 | 8 | 8 8 8 8 40 nalt L1CCO06 | 4 | 4 4 41 4 20 submediu
L1EBO7 | 2 | 2 2 6 2 14 scazut L1EBO7 | 6 | 8 8 8 8 38 inalt L1CCO7 [ 2 | 8 2 2 2 16 submediu
L1IEBO8 | 4 | 6 4 41 6 24 mediu L1IEBO8 | 6 | 6 8 8 8 36 inalt L1CCO8 | 4 | 4 4 4 | 4 20 submediu
L1IEBO9 | 4 | 4 4 41 4 20 submediu L1IEBO9 | 6 | 6 6 6 6 30 mediu L1CC09 | 2 | 2 2 2 2 10 scazut
L1EB10 | 4 | 4 6 41 4 22 submediu L1IEB10 | 6 | 6 6 6 6 30 mediu L1CC10 | 4 | 4 4 6 | 4 22 submediu
L1EB11 | 6 | 2 6 2 2 18 submediu L1IEB11 | 4 | 4 2 6 | 4 20 submediu LICC11 | 2| 2 2 4 2 12 scazut
L1IEB12 | 2 | 6 6 2 2 18 submediu L1IEB12 | 4 | 4 4 6 2 20 submediu L1CC12 | 6 | 6 6 6 | 4 28 mediu
L1IEB13 | 2 | 2 6 2 2 14 scazut L1IEB13 | 4 | 4 6 6 6 26 mediu L1CC13 |6 | 6 4 4 | 4 24 mediu
L1EB14 | 2 | 8 6 2 2 20 submediu L1IEB14 | 2 | 4 4 4 | 4 18 submediu L1CC14 | 6 | 6 6 6 6 30 mediu
L1IEB15 | 2 | 2 2 6 2 14 scazut L1IEB15 | 4| 2 2 2| 4 14 scazut LICC15 | 4 | 4 4 41 4 20 submediu
L1EB16 | 2 | 2 2 2 2 10 scazut L1IEB16 | 6 | 6 6 8 6 32 mediu LI1CC16 | 4 | 4 6 41 4 22 submediu
L1IEB17 | 2 | 2 2 6 2 14 scazut L1IEB17 | 6 | 6 6 8 | 4 30 mediu LICC17 | 4| 4 4 6 | 4 22 submediu
L1EB18 | 6 | 6 6 | 6| 6 30 mediu L1EB18 | 6 | 6 4 | 6| 6 28 mediu LICC18 | 4| 4 | 4 | 4| 6 22 submediu
L1IEB19 | 4 | 4 4 41 4 20 submediu L1IEB19 | 6 | 2 4 2| 4 18 submediu L1CC19 | 6 | 6 6 6 6 30 mediu
L1IEB20 | 4 | 6 4 41 4 22 submediu L1IEB20 | 4 | 2 2 2 2 12 scazut L1CC20 | 2 | 2 2 4 2 12 scazut
L1EB21 | 4 | 4 4 6 | 4 22 submediu L1EB21 | 8 | 8 8 8 2 34 nalt L1ICC21 | 2| 6 2 2 2 14 scazut
L1IEB22 | 4 | 4 4 6 | 4 22 submediu L1EB22 | 8 | 8 8 8 8 40 inalt L1CC22 | 2 | 2 6 2 2 14 scazut
L1IEB23 | 4 | 6 6 41 4 24 mediu L1IEB23 | 8 | 8 8 4 6 34 inalt L1CC23 | 6 | 6 6 6 6 30 mediu
L1IEB24 | 4 | 4 4 6 6 24 mediu L1EB24 | 8 | 8 8 8 2 34 nalt L1CC24 | 4 | 4 6 4 6 24 mediu
L1IEB25 | 4 | 4 4 416 22 submediu L1IEB25 | 4 | 8 8 6 8 34 inalt LICC25 | 4 | 4 4 8 | 4 24 mediu
L1EB26 | 4 | 4 4 16| 4 22 submediu L1EB26 | 4 | 8 6 | 6] 8 32 mediu L1CC26 | 4 | 4 6 | 4] 4 22 submediu
L1EB27 | 6 | 4 4 4 6 24 mediu L1EB27 | 4 6 6 6 6 28 mediu L1CC27 | 4 | 4 4 6 4 22 submediu
L1EB28 | 6 | 4 6 | 6| 4 26 mediu L1EB28 | 4 | 6 6 | 6| 4 26 mediu L1CC28 | 6 | 6 6 | 6] 6 30 mediu
L1IEB29 | 6 | 6 6 6 6 30 mediu L1IEB29 | 4 | 4 4 4 | 4 20 submediu L1CC29 | 2 | 2 8 2 2 16 submediu
L1IEB30 | 2 | 2 6 2 2 14 scazut L1EB30 | 8 | 8 8 6 8 38 inalt LI1CC30 | 2 | 8 2 2 2 16 submediu
L1EB31 | 8 | 4 4 41 6 26 mediu L1IEB31 | 2 | 8 8 6 6 30 mediu LICC31 |2 | 2 2 8 2 16 submediu
L1IEB32 | 2 | 2 2 2 2 10 scazut L1EB32 | 8 | 8 6 4 8 34 inalt LI1ICC32 | 2| 2 6 2 2 14 scazut
L1EB33 | 6 | 4 4 | 4] 4 22 submediu L1IEB33 | 2 | 8 8 | 4] 8 30 mediu L1CC33 |6 | 6 6 | 6| 6 30 mediu
L1EB34 | 2 | 2 2 2 2 10 scazut L1EB34 | 8 | 6 8 4 8 34 inalt L1CC34 | 6 | 6 6 6 6 30 mediu
L1IEB35 | 6 | 6 6 41 4 26 mediu L1IEB35 | 6 | 6 6 4 6 28 mediu LICC35 | 4 | 4 4 41 4 20 submediu
L1EB36 | 2 | 2 8 | 2] 2 16 submediu L1EB36 | 6 | 6 6 |41 6 28 mediu LICC36 | 2| 2 2 | 6] 2 14 scizut
L1EB37 | 6 | 2 2 |62 18 submediu L1EB37 | 6 | 4 6 | 4] 6 26 mediu LICC37 | 2| 2 8 | 6] 2 20 submediu
L1IEB38 | 2 | 6 8 | 2] 2 20 submediu L1EB38 | 6 | 6 4 1216 24 mediu LI1CC38 |2 | 2 2 | 6] 2 14 scizut
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Anexa 12.

Analiza statistica a datelor in baza programului SPSS
Statistics(a)

V1 V2 V3 V4 V5 NIVEL
N Valid 22 22 22 22 22 22
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 4,7273 4,9091 4,4545 4,8182 4,3636
Median 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000
Std. Deviation 1,80428 | 1,60087 | 1,73829 | 1,70814 | 1,70561
Minimum 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Maximum 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
a STUDII = invatatori, LOT experimental
NIVEL(a)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid mediu 12 54,5 54,5 54,5
scazut 1 4,5 4,5 59,1
submediu 9 40,9 40,9 100,0
Total 22 100,0 100,0
a STUDII = invatatori, LOT II, experimental
Ranks(s)
N Mean Rank Sum of Ranks
V1CONTR - V1 Negative Ranks 6(a) 8,33 50,00
Positive Ranks 13(b) 10,77 140,00
Ties 3(c)
Total 22
V2CONTR - V2 Negative Ranks 8(d) 10,75 86,00
Positive Ranks 12(e) 10,33 124,00
Ties 2(f)
Total 22
V3CONTR - V3 Negative Ranks 5(g) 7,10 35,50
Positive Ranks 10(h) 8,45 84,50
Ties 7(i)
Total 22
VACONTR - V4 Negative Ranks 5(j) 8,10 40,50
Positive Ranks 13(k) 10,04 130,50
Ties 4(1)
Total 22
V5CONTR - V5 Negative Ranks 5(m) 8,30 41,50
Positive Ranks 13(n) 9,96 129,50
Ties 4(0)
Total 22
TOTCONT - TOTAL | Negative Ranks 6(p) 9,33 56,00
Positive Ranks 15(q) 11,67 175,00
Ties 1(r)
Total 22

s STUDII = invatatori, LOT II, experimental
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Test Statistics(b,c)

VICONTR | V2CONTR | V3CONTR | VACONTR | V5CONTR | TOTCONT

V1 V2 -V3 V4 -V5 -TOTAL
z -1,853(a) -,737(a) -1,422(a) -2,033(a) -1,994(a) -2,073(a)
Asymp. Sig. (2- 064 461 155 042 046 038
tailed)

a Based on negative ranks.
b Wilcoxon Signed Ranks Test
¢ STUDII = invatatori, LOT II, experimental

Esantion experimental: studenti etapele constatare-control (studenti lotul I)

Statistics(a)

V1 V2 V3 V4 V5 NIVEL
N Valid 38 38 38 38 38 38
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3,7895 3,8421 4,3158 4,3684 3,5263
Median 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000
Std. Deviation 1,72670 | 1,70097 | 1,77224 | 1,79219 | 1,57234
Minimum 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Maximum 8,00 8,00 8,00 8,00 6,00
a STUDII = studenti, LOT I, experimental
NIVEL (a)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid mediu 10 26,3 26,3 26,3
scazut 9 23,7 23,7 50,0
submediu 19 50,0 50,0 100,0
Total 38 100,0 100,0
a STUDII = studenti, LOT I, experimental
Ranks(s)
N Mean Rank Sum of Ranks
V1CONTR - V1 Negative Ranks 6(a) 12,08 72,50
Positive Ranks 25(b) 16,94 423,50
Ties 7(c)
Total 38
V2CONTR - V2 Negative Ranks 5(d) 12,10 60,50
Positive Ranks 28(e) 17,88 500,50
Ties 5(f)
Total 38
V3CONTR - V3 Negative Ranks 8(9) 10,38 83,00
Positive Ranks 24(h) 18,54 445,00
Ties 6(i)
Total 38
VA4CONTR - V4 Negative Ranks 5() 13,20 66,00
Positive Ranks 23(k) 14,78 340,00
Ties 10(1)
Total 38
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V5CONTR - V5 Negative Ranks 4(m) 11,75 47,00
Positive Ranks 27(n) 16,63 449,00
Ties 7(0)
Total 38
TOTCONT - TOTAL | Negative Ranks 5(p) 8,50 42,50
Positive Ranks 31(q) 20,11 623,50
Ties 2(r)
Total 38
s STUDII = studenti, LOT I, experimental
Test Statistics(b,c)
V1ICONTR | V2CONTR | V3CONTR | VACONTR | V5CONTR | TOTCONT
-V1 -V2 -V3 -V4 -V5 - TOTAL
Z -3,492(a) -4,011(a) -3,448(a) -3,270(a) -4,023(a) -4,573(a)
Asymp. Sig. (2- ,000 000 001 001 000 ,000
tailed)
a Based on negative ranks.
b Wilcoxon Signed Ranks Test
¢ STUDII = studenti, LOT I, experimental
Comparare nivel invatatori si studenti, Loturile experimentale
Crosstab(a)
STUDII Total
studenti invatatori
NIVEL mediu Count 10 12 22
% of Total 16,7% 20,0% 36,7%
scazut Count 9 1 10
% of Total 15,0% 1,7% 16,7%
submediu Count 19 9 28
% of Total 31,7% 15,0% 46,7%
Total Count 38 22 60
% of Total 63,3% 36,7% 100,0%
a experimental
Chi-Square Tests(b)
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 6,337(a) 2 ,042
Likelihood Ratio 6,876 2 ,032
N of Valid Cases 60

a 1 cells (16,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,67.

b experimental

189




Crosstab(a)

STUDII
studenti invatatori Total
NIVCONT ?nalt Count 16 6 22
% of Total 26,7% 10,0% 36,7%
mediu Count 15 11 26
% of Total 25,0% 18,3% 43,3%
scazut Count 2 0 2
% of Total 3,3% ,0% 3,3%
submediu Count 5 5 10
% of Total 8,3% 8,3% 16,7%
Total Count 38 22 60
% of Total 63,3% 36,7% 100,0%
a experimental
Chi-Square Tests(b)
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,116(a) 3 374
Likelihood Ratio 3,788 3 ,285
N of Valid Cases 60
a 3 cells (37,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,73.
b experimental
Crosstab(a)
STUDII
studenti invatatori Total
NIVCONT mediu Count 10 12 22
% of Total 16,7% 20,0% 36,7%
scazut Count 12 3 15
% of Total 20,0% 5,0% 25,0%
submediu Count 16 7 23
% of Total 26,7% 11,7% 38,3%
Total Count 38 22 60
% of Total 63,3% 36,7% 100,0%
a experimental
Chi-Square Tests(b)
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,207(a) 2 074
Likelihood Ratio 5,263 2 ,072
N of Valid Cases 60

a 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,50.

b control

Esantionul experimental de la etapa de control (invatatori, lotul II) cu esantionul de control (invatatori,

lotul 11)
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Group Statistics(a)

Std. Error
ORAS N Mean Std. Deviation Mean
V1CONTR Balti 22 6,0000 1,74574 ,37219
Chisinau 22 47273 1,80428 ,38467
V2CONTR Balti 22 5,3636 2,17224 ,46312
Chisinau 22 4,7273 1,80428 ,38467
V3CONTR Balti 22 5,3636 2,08271 44403
Chisinau 22 4,5455 1,65406 ,35265
V4CONTR Balti 22 6,0909 1,79706 ,38314
Chisinau 22 4,8182 1,70814 ,36418
V5CONTR Balti 22 5,4545 2,06391 ,44003
Chisinau 22 4,3636 1,70561 ,36364
TOTCONT Balti 22 28,2727 6,90881 1,47296
Chisinau 22 23,1818 6,52202 1,39050
a STUDII = invatatori
Independent Samples Test(a)
t-test for Equality of Means
Sig. (2-
t df tailed) Mean Difference
VICONTR 2,378 42 ,022 1,2727
2,378 41,954 ,022 1,2727
V2CONTR 1,057 42 ,297 ,6364
1,057 40,632 ,297 ,6364
V3CONTR 1,443 42 ,156 ,8182
1,443 39,952 ,157 ,8182
V4CONTR 2,408 42 ,021 1,2727
2,408 41,892 ,021 1,2727
V5CONTR 1,911 42 ,063 1,0909
1,911 40,560 ,063 1,0909
TOTCONT 2,513 42 ,016 5,0909
2,513 41,861 ,016 5,0909

a STUDII = invatatori
Esantionul experimental de la etapa de control (studenti, lotul I) -esantionul de control (studenti, lotul I)

Group Statistics(a)
Std. Error
ORAS N Mean Std. Deviation Mean
V1CONTR Balti 38 5,8421 1,93860 ,31448
Chisinau 38 3,5263 1,57234 ,25507
V2CONTR Balti 38 6,2105 1,90530 ,30908
Chisinau 38 3,9474 1,82989 ,29685
V3CONTR Balti 38 6,2105 1,90530 ,30908
Chisinau 38 4,3158 1,77224 ,28749
VACONTR Balti 38 5,6842 2,00142 ,32467
Chisinau 38 4,3684 1,79219 ,29073
V5CONTR Balti 38 5,6842 2,00142 ,32467
Chisinau 38 3,5263 1,57234 ,25507
TOTCONT Balti 38 29,6316 7,20143 1,16823
Chisinau 38 19,6842 6,28213 1,01910

a STUDII = studenti
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Independent Samples Test(a)

t-test for Equality of Means
Sig.
(2- Mean Std. Error
t df | tailed) Difference Difference
VICONTR 5,719 74| ,000 2,3158 ,40492
V2CONTR 5281 74| ,000 2,2632 42854
V3CONTR 4489 | 74| ,000 1,8947 42212
V4ACONTR 3,019 74| 003 1,3158 43582
V5CONTR 5,226 74| ,000 2,1579 41288
TOTCONT 6,417 74| 000 9,9474 1,55026
a STUDII = studenti
studentii cu invatatorii - grupurile experimentale
Crosstab(a)
ORAS
Balti Chisinau Total
NIVCONT inalt Count 16 0 16
% of Total 21,1% ,0% 21,1%
mediu Count 15 10 25
% of Total 19,7% 13,2% 32,9%
scazut Count 2 12 14
% of Total 2,6% 15,8% 18,4%
submediu Count 5 16 21
% of Total 6,6% 21,1% 27,6%
Total Count 38 38 76
% of Total 50,0% 50,0% 100,0%
a STUDII = studenti
Chi-Square Tests(b)
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 29,905(a) 3 ,000
Likelihood Ratio 37,172 3 ,000
N of Valid Cases 76

a 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,00.

b STUDII = studenti
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Crosstab(a)

ORAS
Balti Chisinau Total

NIVCONT inalt Count 6 0 6
% of Total 13,6% ,0% 13,6%

mediu Count 11 12 23

% of Total 25,0% 27,3% 52,3%

scazut Count 0 3 3

% of Total ,0% 6,8% 6,8%

submediu Count 5 7 12

% of Total 11,4% 15,9% 27,3%

Total Count 22 22 44
% of Total 50,0% 50,0% 100,0%

a STUDII = invatatori
Chi-Square Tests(b)
Value df Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Chi-Square 9,377(a) 025
Likelihood Ratio 12,855 ,005

N of Valid Cases

44

a 4 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,50.

b STUDII = invatatori
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Anexa 13.
Certificate-confirmari studii formare continud
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ASOCIATIA GENERALA A INVATATORILOR DIN ROMANIA,
FILIALA DIN REPUBLICA MOLDOVA

MD - 2059, Republica Moldova,
or. Chisindu, str. Doina 113 A of. 2, tel.
fix. 9317 17, tel. 069232897,
http://invatatorul. md/meniu-asociaia-general/
e-mail : agiro.moldova@gmail.com

Certificat de Formator National
Nr. <4

prin prezentul se confirma
faptul ca Doamna

ALIONA BRITCHI

este Formator in Consiliul National pentru
Parteneriat al Asociatiei Invatatorilor
n perioada 2014-2015,

promovand urmatoarele competente:

diseminarea experientei avansate cu privire la Invatamantul simultan,
in cadrul invat@mantului on-line si actiunilor de formare continud;
elaborarea materialelor didactice pentru lectii si activitati extracurriculare
consilierea cadrelor didactice in cadrul forumului asociatiei
postarea materialelor didactice pe siteul asociatiei www.invatatorul.md
publicarea articolelor metodice in revista ,,Invatatorul Modern*
si ,,Gradinita Modernd"

Mariana MARIN, dr., conf.univ. RS
Presedinte al Asociatiei Generale a Iny&
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Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnata, Britchi Aliona, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate in
teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in

caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Britchi Aliona
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Curriculum Vitae

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa

Telefon

E-mail

Nationalitatea

Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat

Domeniul ocupational

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Numele si tipul de invatamint
[ furnizorul de formare /
perioada

Britchi Aliona

Moldova, 3100, or. Balti, str. Puskin, 97
dom. 023123881 mobil 069685723
alionabritchi@mail.ru

moldoveanca

16.09.1969

fem

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, facultatea Stiinte ale
Educatiei, Psihologie si Arte, catedra Stiinte ale Educatiei.

Didactici particulare In invatdmintul primar si prescolar

Prezent — 2013 — asistent universitar In cadrul Universitatii de Stat
»Alecu Russo” din Balti;

2013 — 2009 — profesor la Colegiul Pedagogic ,,Jon Creanga” din
Balti;

1998 -1989 - educator in institutiile prescolare.

Asistent universitar

Invatamint simultan;

Didactica educatiei fizice (primar);

Didactica educatiei plastice (primar);

Didactica educatiei plastice si didactica formarii abilitatilor practice
(prescolar);

Educatia plastica (curs practic).

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”, or. Balti, str. Puskin, 38

Pedagogia invatamintului primar si Pedagogia prescolara

Doctorantura UPS ,,I. creangid”, Specialitatea 13.00.01 — Pedagogie
generala (2012 — 2016);

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (2010 — 2012), master
in pedagogie;

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (2004 — 2008),
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Cursuri de formare
profesionala, perioada

Aptitudini si
competente personale

Limba materna
Limbi straine
Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si cunostinte de
utilizare a calculatorului
Competente si aptitudini
artistice

licentiat in pedagogie;

Scoala Pedagogica din Lipcani (1986 — 1989), educator in
institutiile prescolare;

Scoala medie de cultura generala nr.2 din or. Singerei (1976 —
1986).

Formator in Consiliul National pentru Parteneriat al Asociatiei
Invatatorilor in perioada 2014 — 2015;

Stagiu de formare continua pentru cadrele didactice din clasele
primare cu predare in regim simultan, ISE, 2014;

Stagiu de formare continua la specialitatea Educatia plastica, UPS
,1. Creanga”, 2014;

,Dezvoltarea competentelor profesionale pentru o educatie de
calitate centratd pe copil”, Program Educational ,,Pas cu Pas”, 2014;
,Educatia centrata pe cel ce invata”, USM, 2012; ,,Curriculum de
baza si dezvoltare curriculard”, Centrul Educational Pro Didactica,
2010;

Limba romana

Limba rusa, limba franceza

Posed competente de organizare a variatelor activitati
extracurriculare cu studentii (concursuri, expozitii etc.)
Microsoft Word, Power Point; Paint, Excel, Internet

Posed tehnicile picturii;
Posed competente de citire expresiva si dramatizare.
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