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|. BAZELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea cercetirii. Rolul stimulator al investitiilor straine directe in economia unei tari
este pe larg recunoscut in teoria economica si in practica: lanful de efecte pozitive pe care le
genereaza ISD se rasfrang atat asupra potentialului productiv al tarilor gazda, cat si asupra pietei
muncii $i situatiei sociale a populatiei, contribuind la crearea de noi locuri de munca, la cresterea
veniturilor populatiei si, implicit, la stimularea cresterii economice. Investitiile reprezinta
stimulentul de bazad ce genereaza noi activititi economice, transferul de tehnologii si practici
manageriale moderne §i are ca finalitate obtinerea de bunuri §i servicii competitive pe plan
international, indispensabile unei economii viabile. Mobilizarea resurselor investifionale, in special
a celor straine, este unul din elementele de baza in economie care favorizeaza atingerea obiectivelor
strategice de dezvoltare a oricarei tari. In perioada actuald a globalizarii, intensificarii rolului CTN
ca promotori principali ai ISD in tarile in tranzitie si n curs de dezvoltare, sunt extrem de utile
studiile care ajuta la intelegerea aspectelor si problematicii pe care le implica procesul de atragere a
ISD. In lucrarea datd ne-am propus sarcina si investigim fenomenul de atragere a ISD ca un factor
hotéarator al relansarii si dezvoltdrii economice a Republicii Moldova si, in special, a ramurilor
industriei prelucratoare, ca sectoarele cu potential cel mai mare de creare a valorii adaugate,
in domeniul dat s-au bazat pe o bogatd literaturd economica, care demonstreaza cd ISD au
potentialul de a aduce beneficii considerabile pentru tarile beneficiare. Problema atragerii ISD
si ale agentilor economici locali sunt limitate si insuficiente pentru a relansa economia, grav afectata
de o perioada lunga de dezindustrializare. Mai mult ca atat, In ultima perioadd pe plan mondial si
regional se Inregistreazad o redirectionare a fluxurilor de ISD din tarile dezvoltate spre cele in curs
de dezvoltare si in tranzitie, Republica Moldova nu a beneficiat decat foarte putin de pe urma
acestor evolutii, fiind clasati pe ultimul loc in Europa dupi volumul de ISD atrase. In aceste
conditii, se impune necesitatea unei abordari complet noi cu privire la politicile si strategiile de
atragere a ISD.

Concluziile si recomandarile acestei lucrari se bazeazd pe o vastd analizd a practicii
internationale Tn domeniul atragerii ISD, a experientei nationale de pana acum in acest domeniu si a
unor exemple de succes de aplicare a solutiilor reusite de atragere a ISD si a unor investitori strdini
strategici. Cele expuse mai sus confirmd actualitatea temei de cercetare si necesitatea aplicarii
experientei mondiale in scopul credrii conditiilor necesare pentru atragerea ISD in Republica
Moldova. Dat fiind faptul ca la nivelul RM nu exista suficiente studii si cercetari care sa abordeze in
mod complex aceasta problematicd, din punct de vedere teoretic si practic, investigatia stiintifica

propusa incearcad sa completeze cumva acest gol.
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Descrierea situatiei in domeniul de cercetare. Drept baza teoreticd si metodologica a
investigatiior ne-au servit monografiile clasicilor Tn domeniul investitiilor, investigatiile
cercetatorilor de peste hotare si autohtoni. Astfel, in calitate de suport teoretico-stiintific au servit
rezultatele studiilor si investigatiilor economistilor: M. Porter, J. Dunning, J. Keynes, S. Lall, M.
Luthria, C.-A. Michalet, J. Morisset, K. Andrews-Johnson, Torfinn Harding, L. T. Wells Jr. si A. G.
Wint, H. Gorg si D. Greenaway, T. Farole, etc. Aceste lucrari abordeaza conceptul de ISD,
importanta lor pentru tarile-gazda, politicile de atragere a ISD, inclusiv cele industriale, masurile de
promovare a ISD, etc. Au fost analizate si cercetarile autorilor romani: M. Matei, A. Mazilu, F.
Bonciu, M. Negritoiu, V. lacovoiu, I. Anghel, F. Buhociu si G. Negoescu, R. Zaharia, A. Albu, S.
Dumitrescu, G. Zaman, I. Denuta, I. Bari, M. Caracota si D. Caracota, M. Cartas, V. Campeanu, etc.
in principal, lucririle autorilor romani au servit la fundamentarea conceptului de ISD, abordarilor
teoretice cu privire la ISD, rolului acestora pentru dezvoltarea durabila a tarilor beneficiare,
reliefarea determinantilor ISD, etc. O importantd deosebita pentru prezenta lucrare au avut-0
publicatiile economistilor autohtoni: D. Moldovanu, B. Chistruga, G. Belostecinic, R. Hincu, N.
Bancila, L. Bugaian, I Galaju, T. Paskina, L. Tverdun, C. Doltu, L. Cinic, D. Clichici, E. Benea-
Popusoi, M. Bunu, G. Ulian, M. Cebotari, A. Suhovici, etc.

Scopul si obiectivele cercetirii. Scopul principal al lucrarii constd in dezvoltarea aspectelor
teoretico-practice privind rolul ISD in dezvoltarea economica a tarii si elaborarea recomandarilor
cu privire la politicile si strategiile ce urmeaza a fi aplicate pentru accelerarea ritmului de
modernizare a economiei si dezvoltare durabila a industriei prelucratoare.

Pentru realizarea scopului mentionat, au fost trasate urmatoarele obiective de baza:

+ Analiza conceptelor si teoriilor cu privire la ISD si rolul lor in dezvoltarea economici;

# Identificarea tendintelor si a abordirilor moderne ale politicilor industriale pe plan mondial
utilizate pentru atragerea ISD;

+ Studierea evolutiei si a structurii ISD pe plan global si la nivel regional, pentru intelegerea
tendintelor ce se contureaza si cum R.M. se poate integra mai bine conform acestor tendinte;

+ Intelegerea rolului si a strategiilor utilizate de CTN, ca purtitori de baza ai ISD si promotori ai
procesului de globalizare;

# Urmirirea evolutiilor si a structurii ISD in economia R. Moldova si in industria prelucritoare,
pentru identificarea deficientelor si a potentialului existent;

% Analiza climatului investitional al R. Moldova, ca element central al atractivititii investitionale
a tarii si identificarea cailor de ameliorare a acestuia;

+ Generalizarea abordirilor moderne cu privire la politicile si strategiile de atragere a ISD pe plan
mondial, pentru reconsiderarea politicilor si strategiilor nationale din domeniu;

+ Examinarea experientei si a practicii internationale in crearea unor factori atractivi pentru

atragerea ISD si in promovarea activa a oportunitatilor investitionale ale tarii;

-4 -



+ Reliefarea rolului zonelor economice libere in atragerea investitorilor strategici in industria
prelucritoare din R. Moldova si formularea unor recomandari cu privire la utilizarea acestui
Obiectul cercetarii il constituie investitiile straine directe, importanta acestora in dezvoltarea
economicad a tarii si modalitatile de sporire a atractivitatii acesteia pentru dezvoltarea durabila a
industriei prelucratoare, ca element de baza de asigurare a cresterii economice si a competitivitatii
tarii.

Metodologia cercetirii stiintifice. In lucrare au fost utilizate urmitoarele metode folosite in
stiinta economica: analiza cantitativa si calitativa, sinteza, abstractia stiintifica, inductia, deductia,
metoda istorica si logica si alte metode inerente disciplinelor economice (observatie, comparare,
grupare etc.). Aceasta abordeaza atat metode teoretice, cat si aplicative, vizand deopotriva nivelul
macroeconomic, cat i microeconomic.

Noutatea si originalitatea stiintificA a rezultatelor obtinute: 1) a fost efectuata
sistematizarea si sintetizarea conceptelor si teoriilor cu privire la ISD si rolul lor in dezvoltarea
economicd; 2) au fost sistematizate si evidentiate tendintele moderne pe plan mondial in privinta
politicilor industriale pentru sporirea atragerii ISD; 3) au fost identificate noile tendinte in evolutia
investitiilor straine directe pe plan mondial si regional; 4) au fost generalizate si sintetizate noile
abordari cu privire la politicile si strategiile de atragere a ISD utilizate pe plan mondial; 5) au fost
identificate si propuse masuri pentru Imbunatatirea climatului investitional al térii, inclusiv prin,
crearea APIP si elaborarea PNDER a RM; 6) au fost propuse, pe baza analizei si sintetizarii

Problema stiintificd importanta solutionata. Cercetarea a demonstrat cd, implementarea
politicilor si strategiilor utilizate la nivel international pentru promovarea atractivitatii
investitionale si imbunatatirii climatului investitional a tarilor, sporesc esential atragerea de CTN,
ca purtatori de baza ai ISD, care la randul lor influenteaza benefic asupra dezvoltarii industriei
prelucratoare si a potentialului de crestere economica a tarilor recipiente.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii este datd in primul rand de faptul
ca pe baza acesteia pot fi elaborate politici publice pentru sporirea atractivitafii investitionale a
Republicii Moldova, inclusiv concepte si abordari moderne utilizate in practica mondiala de catre
tarile care au realizat succese in atragerea ISD si a CTN, ca elemente principale generatoare de ISD
pe plan mondial. Lucrarea de fatd vine cu propuneri concrete referitoare la solutiile si politicile pe
care tara noastra ar trebui sa le adopte, pentru a reduce decalajul de dezvoltare si competitivitate fata
de alte tari din regiune cu ajutorul investitiilor straine directe. La nivel macroeconomic, valoarea
aplicativa a tezei rezidd in recomanddrile concrete formulate pentru ameliorarea climatului
investitional si la elaborarea politicilor si strategiilor in domeniul atragerii ISD. Rezultatele
cercetarilor pot fi utilizate pentru perfectionarea politicii investitionale in Republica Moldova si a

Strategiei de atragere a ISD.
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Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Sistematizarea problemelor activitatii investitionale specifice in Republica Moldova;

2. Recomandari de sporire atractivitatii investitionale a economiei autohtone;

3. Structura de baza ale PNDRE;

4. Conceptul de functionare, structurd a APIM;

5. Identificarea si calculul sectoarelor cu cel mai mare potential de formare a

clusterelor;

6. Deficientele de functionare a ZEL si prezentarea recomandarilor de

inbunatire activitatii acestora;

7. Sistematizarea problemelor ce tin de corelatia dintre forta de munca disponibila si

necesitatile reale ale economiei;

8. Conceptul de functionare a Cl.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Au fost Tnaintate propuneri Ministerului
Economiei si Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor pentru implementarea unor
recomandari ale autorului care si-au gasit reflectie in diferite acte normative si anume in
Strategia nationald de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii 2016-
2020, Strategia nationala de dezvoltare regionala 2016-2020, Conceptul dezvoltarii clusteriale
a sectorului industrial al R.M., Programul de dezvoltare strategica a organizatiei de atragere a
investitiilor si promovare a exportului din Moldova (MIEPO) 2016-2020, precum si PNDER,
care se realizeaza sub patronajul autorului.

Aprobarea rezultatelor obtinute. Rezultatele cercetarilor, concluziile si recomandarile
incluse in tezd au fost prezentate si aprobate in cadrul mai multor sesiuni de comunicari,
simpozioane si conferinte stiintifice cu participare internationala, organizate de Universitatea
»otefan cel Mare” din Suceava, Universitatea Tehnica din Moldova, Universitatea de Stat
,Alecu Russo” din Balti, Tn tara si in strainatate.

Publicatiile la tema tezei. Rezultatele cercetarilor stiintifice constituie 9 articole
publicate in publicatii de profil recenzate, dintre care o revistd acreditata de CNCSIS cotata
,»Bt” s1 3 categoria ,,B”. Volumul total al lucrarilor publicate constituie 5.8 coli de autor.

Volumul si structura tezei. Teza include introducerea, 3 capitole, adnotarea in limbile
romanad engleza si rusa, lista abrevierilor, concluzii si recomandari, lista bibliografica in numar
de 190 de titluri, 159 pagini text de baza, 30 tabele, 20 figuri si 8 anexe.

Cuvintele cheie. Investitii straine directe, companii transnationale, climat investitional,
competitivitate, politici de atragere a investitiilor, politici industriale, calificarea fortei de

munca, promovarea investitiilor.



1. CONTINUTUL TEZEI

In introducere se argumenteazi actualitatea temei de cercetare, se elucideazi
importanta si gradul de elaborare stiintifica a problemei, se traseaza scopurile, obiectivele,
metodele si baza informationala a cercetarii, se argumenteaza noutatea stiintifica si importanta
practica a rezulta- telor. Se expune informatia cu privire la implementarea si aprobarea
rezultatelor cercetaril.

Primul capitol: ”Abordari teoretice ale conceptului de investitii si a rolului lor in
dezvoltarea si cresterea economicia” vizeaza abordarile cu privire la conceptul de ISD,
tipologia si teoriile cu privire la acestea, rolul ISD si a politicilor industriale in dezvoltarea
durabild si competitivitatea economiei, evolutiile in dinamica si structura fluxurilor de ISD pe
plan mondial si regional, rolul companiilor transnationale ca elemente de baza in acest proces,
tendintele 1n strategiile de expansiune peste hotare ale CTN.

Tn lucrare sunt prezentate teoriile cu privire la ISD. Aceste teorii au aparut si s-au
dezvoltat odata cu evolutiile fluxurilor de investitii straine directe si cu modificarile intervenite
in motivatiile companiilor multinationale de a investi in straindtate. Sinteza teoriilor este

prezentata in tabelul 1.

Tabelul 1.
Teorii privind investitiile straine directe - clasificare
| CATEGORIE || TEORIE I REPREZENTANTI |
Teoria valorificarii Hymer (1960), Kindleberger (1969)
imperfectiunilor pietei
Teoria ciclului de wviata al{|{Vernon (1966,1979)
Teorii ale produsului
dezvoltarii Teoria concurentei de oligopol Caves (1971), Graham (1978),
macroeconomice Knickerbocker (1973)
[Paradigma , Gastelor zburitoare” ||[Kojima (1978), Ozawa (1995) |
| Avantajul competitiv al natiunilor||Porter (1990) |
[Dezvoltarea investitionald a tarii ||Dunning (1981), Narula (1994) |
Teorii ale |Teoria avantajului de monopol  |[Hymer (1976) |
intreprinderii Teoria internalizarii productiei Buckley si_ Casson (1976), Rugman
(1980), Wiliamson (1985)
| Teoria eclectici || Teoria eclectici ||John Dunning (1977) |

Sursa: Adaptat dupa lacovoiu V. Investitiile straine directe intre teorie §i practica economica. Analize comparative,
Bucuresti, editura ASE, 2009, p. 25 [16] si Mucaksa M.H. u Kokyimkuna 1.B. DxoHoMuYeckas rio0anu3amus,
[poGnemMsl coBpeMeHHO# 3koHOMUKH, Ne 4 (24), 2007. [17]

Dupa analiza fiecarei teorii cu privire la ISD s-a constatat ca, teoriile sunt mai degraba
complementare, decat se contrazic. Astfel, evolutiile si modelul urmat de o tard in atragerea
ISD pot fi explicate simultan prin prisma mai multor teorii. Cu referire la Republica Moldova,

evolutiile de pana acum in dinamica intrdrilor de ISD, impactul acestora asupra dezvoltarii
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industriale a tarii, strategiile urmate de investitorii strdini indicd ca cele mai apropiate teoria
avantajelor competitive a lui Porter si cea eclectica a lui Dunning. In principal, elementele si
conceptiile de baza ale acestor teorii vor fi utilizate in continuare pentru argumentarea teoretica
a tezelor principale ale acestei lucrdri, si pe baza lor vor fi formulate concluziile si
recomandarile de politici si strategii necesare de urmat pentru ca RM sd poatd concura cu
succes si atrage fluxuri mai mari de ISD, in scopul modernizarii sale industriale si a cresterii
economice durabile.

Dezvoltarea durabild a unei societati moderne, bazatd pe servicii, nu este, de regula,
posibild daca nu este precedatd de o fazd de dezvoltare industriala intensa. Atingerea acestui
obiectiv presupune ca directia in care evolueaza structura industriala a economiei nationale sa
dea prioritate ramurilor cu productivitate inalta, creatoare de valoare adaugata. Acest lucru insa
nu poate fi atins exclusiv prin intermediul fortelor pietei, fiind necesare politici industriale.
Politicile industriale au fost si raman necesare tocmai pentru a servi la identificarea si
remedierea esecurilor de piata, care obstructioneazd dezvoltarea economica. Astfel, politicile
industriale moderne sunt o componenta esentiald a strategiilor de dezvoltare durabila, asociind
obiectivele lor vizand competitivitatea si cresterea economica cu toate celelalte scopuri legate
de dezvoltarea durabild a unei tari. In cele ce urmeazi, vom aborda elementele definitorii ale
unei politici industriale care sa conduca la dezvoltarea durabild a acestui sector si implicit a
intregii economii prin prisma tendintelor actuale pe plan mondial, a rolului investitiilor straine
directe si a teoriilor care justifica importanta implicarii ISD in acest proces.

Orice politica industriala astazi nu poate fi abordata separat de procesul de globalizare,
care o influenteaza si o configureaza. Globalizarea creeaza in acest sens 3 avantaje distincte:

1) cererea pentru produsele oricdrei tari nu mai este limitatd la dimensiunile pietei sale
interne;

2) investitiile dintr-o economie nu mai sunt limitate de nivelul national al economisirii;

3) producatorii unei tari pot avea acces la cele mai avansate tehnologii [1, p.8].

In acelasi timp, ISD pot juca un rol important in procesul de dezvoltare al industriei si
economiilor tirii gazda. In afard de punerea la dispozitie a unor fluxuri de capital, ISD pot fi
mijlocul prin care in tard sa intre tehnologia, cunostintele, deprinderile manageriale si alte
input-uri importante; puntea de integrare in reteaua internationala de marketing, distributie si
productie; solutia pentru imbunatatirea competitivitatii internationale a companiilor locale si
performantei economice a tarilor. Cu toate acestea, nici fluxurile de ISD, si nici beneficiile de
pe urma acestora nu vin in mod automat. Odatd cu realizarea tot mai mare de catre tari a
importantei ISD, acestea acorda o atentie tot mai mare politicilor care pot spori beneficiile unor

astfel de investitii asupra dezvoltarii tarilor [2, p.13].
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Astazi, pentru competitivitatea economiilor unor tari este mult mai important unde si cum
sunt utilizati factorii de productie, decat factorii ingisi. Avantajul unei tari cu un cost redus al
fortei de munca este unul nesigur, iar avantajul costului mai mic al altor resurse poate fi anihilat
prin utilizarea tehnologiilor. In anul 1989, Michael Porter a propus un model care si explice
rolul tarilor in identificare si mentinerea avantajelor competitive ale intreprinderilor pe pietele
internationale. Acest model este cunoscut sub numele de teoria avantajelor competitive.
Elementul de competitivitate in cadrul discutiilor despre ISD si contributia acestora la
dezvoltarea durabild a tarilor-gazda este important, deoarece factorii care determina
atractivitatea unei tari pentru ISD sunt similari factorilor care determind gradul de
competitivitate al tarii respective [3, p. 11-12]. Aceasta teorie se bazeaza pe cateva ipoteze:

e 0 tard poate sd influenteze avantajele competitive intr-un anumit sector industrial, in care
concureaza mai multe intreprinderti;

e chiar pentru companiile multinationale, o tara poate sa ofere avantaje competitive diferite, fie
in calitate de tard de origine, sau tara gazda;

e competitivitatea are un caracter dinamic. Inovatiile sunt determinante pentru competitivitatea
intreprinderilor.

Plecand de la aceste premise, Porter a elaborat un sistem de conditii, care determina

avantajele competitive ale unei tari, denumit si ,,diamantul lui Porter”.

Mediul
concurential
intern
Sansa
I *\~ - - -
Dotarea cu . Y ---._| Caracteristicile
factori — ~—> cererii interne
\\\ = ~\\‘\\~~ :
\\ ‘* ~\\~\\ :

Legaturile dintre Guvernul
ramuri (industrii

pe orizontal) PP

Figura 1. ,,Diamantul lui Porter”

Sursa: Anghel E. Investitiile strdine directe in Romania. Bucuresti, 2002, p. 32 [18]

-9-



Crearea si mentinerea unor avantaje competitive sunt legate, dupa Porter, de existenta
unei concurente puternice, capabile sa creeze inovatii pe piata si sa deschida noi piete de export.
Cu cat un stat incurajeaza si faciliteaza aparifia de intreprinderi noi, cu atat promoveaza
adauga sansa si politicile guvernului, care influenteaza toate celelalte categorii de factori si,
implicit, procesul de punere in valoare a avantajelor competitive. Toti acesti factori actioneaza
in interactiune, explicand fiecare impreund cu ceilalti avantajele competitive in comertul
international , care sunt in acelasi timp generatoare de ISD [5, p.33] .

Din perspectiva tarilor preocupate de modernizarea industriala, printre care se numara si
implementarea unor masuri de politica industriald, aspectele cele mai relevante, care trebuie
avute in vedere, sunt cele legate de procesele care au loc la nivel mondial:

e In conditiile de concurenta intensa, fiecare tard, indiferent de nivelul siu de dezvoltare,
este obligata sa faca un efort tehnologic constant, fie in materie de inovatie tehnologica, fie
pentru absorbirea si adaptarea tehnologiilor create de altii. Aceste procese permit specializarea
tot mai ingusta a tarilor pe procese productive sau chiar pe functii, si pe aceasta baza, integrarea
lor 1n cadrul sistemelor de productie globale.

e Atat inovatia, cat si relocalizarea, sunt controlate de CTN. Rolul acestora in economia
mondialda a crescut, devenind determinant. Datoritd noilor tehnologii si noilor tehnici
organizatorice i manageriale, aceste companii pot sa-si extinda activitatea la distante tot mai
mari. In plus, ele isi consolideaza pozitiile pe piata globala datoritd omogenizarii cererii pentru
unele produse si servicii. Insi extinderea globala a CTN nu se realizeazi la intdmplare, ci
urmeaza strategii globale de localizare a productiei bazate pe compararea sistemica a conditiilor
oferite de diferite amplasamente potentiale.

e Dezvoltarea durabild si modernizarea industriald devin dependente de prezenta si tipul
de activitati transferate in economiile gazda de catre CTN, iar strategiile adoptate de guverne
privind atragerea ISD prin masuri de politicd industriald, ajung sa capete o importanta vitala.
Aceste masuri trebuie sa fie orientate spre crearea unei oferte locale de factori imobili suficient
de atractivi pentru factorii mobili (inclusiv tehnologii), transferati de CTN.

e CTN au un rol decisiv in procesul de implantare al productiei, prin care lanturile de
productie industriald sunt descompuse 1n activitati, procese si functii pentru a fi plasate in arii
geografice diferite, in scopul de a valorifica diferentele de costuri, inovative sau de piatd. Dupa
cum am mentionat deja, aceste procese nu se realizeaza la intamplare, ci conform unor strategii
globale de localizare a productiei, pe baza compararii sistemice a conditiilor oferite de diferite
locatii. In acest sens, inzestrarea cu factori locali devine tot mai importanti, in scopul
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influentarii deciziilor de localizare ale CTN. Tot asa, o importantd majora o capata strategiile
pro-active de atragere fintitd a investitorilor prin crearea factorilor locali si promovarea
oportunitatilor locale pentru investitii.

e Lanturile valorii sunt divizate pe activitati, procese, functii care sunt localizate in zone
geografice diferite, pentru a valorifica diferentele de costuri, logistica, potentialul de inovare
sau piatd. Fenomenul fragmentarii productiei permite tarilor sa se specializeze ingust si sa
dezvolte activitati competitive pe nise de piata, participand la schimburile internationale in
modalitati inexistente cu putini ani in urma (ca exemplu, investitiile Draexlmaier au permis RM
sa fie parte a comertului international cu componente ale industriei autoturismelor, sector
inexistent pand atunci). Daca factorii locali imobili sunt suficient de atractivi pentru CTN,
acestea vor aduce factorii mobili lipsd (tehnologii, capital, abilitati), transferand activitati
industriale noi. Odatd cu asimilarea noilor tehnologii la nivel local, CTN participd la
imbunatatirea capabilitatilor locale si prin aceasta la cresterea atractivitati zonei pentru noi
investitii.

In cazul tarilor mici, cu capabilitati locale limitate (cum este cazul RM), orice proces de
industrializare este sortit sa fie mult mai dependent de ISD, decéat in cazul altor tari [21, p.25].
Acest lucru, 1nsd, este greu de realizat fara dezvoltarea capabilitatilor locale, deoarece:

e  Atragerea ISD 1n activitati industriale complexe (in afara activitdtilor simple de
extragere a resurselor si a celor intensive In fortd de muncd) necesita capabilitdti locale
puternice, fard de care CTN nu se pot angaja in operatiuni eficiente. In asa mod, capabilitatile
locale si cele straine se completeaza reciproc;

e Mentinerea unei baze industriale cu o prezentd stradind puternica necesita capabilitati
locale in crestere rapida, odatd cu cresterea salariilor si schimbadrile in cererea de forta de
munca;

care la randul lor, necesita capabilitati locale puternice;

e Natura cumulativa a capabilitatilor semnifica faptul ca odatd ce ISD ,,se inradacineaza”
intr-o locatie particulara si sistemele globale de aprovizionare se stabilesc, devine din ce in ce
mai dificil pentru cei nou veniti sd patrunda pe aceste piete, in special in activitatile si functiile
cele mai complexe. Avantajul primilor veniti pe aceste piete semnificd ca cei care intrd mai
tarziu suporta costuri de intrare mai mari - fara capabilitati locale puternice acestora le va fi
dificil sa faca fata unor astfel de costuri, iar tarilor — sa atraga noi investitori straini.

Republica Moldova trebuie sa constientizeze aceste tendinte si factori la formularea
politicilor si strategiilor sale industriale, si ce e mai important, sa intreprindd pasi concreti
pentru ralierea practica la acestea, pentru a nu ramane in urma ,,curentului” mondial, ceea ce ar
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insemna perpetuarea starii actuale sau chiar majorarea decalajului enorm de dezvoltare fata de
tarile industrializate.

Ca urmare a analizei strategiilor de intrare ale CTN, am constatat ca acestea sunt alese de
in functie de determinantii ISD. Aceste strategii sunt divizate de teoreticienii ISD dupa
motivatia care le determina, in orizontale si verticale:

1) Strategiile orizontale sau in cautare de piete. Acestea mai sunt numite si ,,multi-
domestice”. In cadrul acestora, productia filialelor CTN este destinati pietei locale, iar
exporturile ocupa o pondere neinsemnata. Produsele acestor filiale difera putin de cele fabricate
in tara de origine a companiei. Acest tip de strategii este utilizat de reguld pentru tari cu un
nivel asemanator al dezvoltarii economice, preferinte similare ale consumatorilor, cadru legal si
regulator construit pe principii asemanatoare. Tot acest tip de strategii este urmat, de regula, de
companiile care opereaza pe o piatd imperfectd, cu caracteristici oligopoliste sau monopoliste
[33, p.17] Avantajele competitive ale companiei in cadrul acestei strategii se bazeaza pe
activele sale intangibile, tehnologiile, patentele, marcile sale comerciale, etc. Acest tip de
strategii conduce la un flux multidirectional de investitii in cadrul unei industrii;

2) Strategiile verticale, de minimizare a costurilor sau de asigurare cu resurse. Tn cadrul
strategiei verticale, fluxurile de ISD sunt determinate de diferentele in asigurarea cu factori de
productie intre tari aflate la diferite nivele de dezvoltare Fluxul de ISD in acest caz este
unilateral, de regula dinspre tarile dezvoltate inspre cele mai putin dezvoltate. Unitatile de
productie alocate peste hotare in cadrul acestei strategii sunt de reguld specializate, pentru a
beneficia de avantajele factorilor de productie din fiecare tara de locatie.

O tara-gazda potentiald pentru investitii va fi insd mai atractiva daca bunurile rezultate de
pe urma investitiei vor putea fi exportate pe o piatd regionald dinamicad. O tard ideald pentru
investitiile CTN este acea tard, care oferd in acelasi timp o piata suficient de mare locala pentru
a justifica investitia industriala, si o punte de lansare pe piata regionald. Acest lucru inseamna
ca locatia ideald pentru investitii trebuie sa raspunda atat la nevoile strategiilor orizontale ale
CTN, cit si la cele verticale. Acest lucru reduce din necesitatea CTN de a investi Tn mai multe
tari. Astfel se explica de ce Asia este cea mai atractiva regiune printre cele in curs de dezvoltare
pentru investifiile CTN. Atractivitatea acestei regiuni se bazeaza in mare parte pe faptul cd
acesta formeazd o mare si dinamica piatd regionald. Produsele unei filiale amplasate intr-o tard
pot fi livrate simultan pe piata locald, precum si pe pietele tarilor vecine. Aceasta permite
companiilor sa beneficieze de economiile de scard, precum si de avantajele ambelor tipuri de
strategii.

Capitolul doi ”Analiza procesului investitional in industria prelucritoare din

Republica Moldova” analizeazad evolutiile intrdrilor de ISD in economia Republicii Moldova,

-12 -



comparatia acestora cu alte tari din regiune, distributia pe sectoare ale economiei a stocului de
ISD, evolutiile ISD 1in industria prelucratoare si rolul pe care ISD I-au avut la dezvoltarea
acestui sector. Tot in acest capitol se face o analizd a calitafii climatului investitional si a
pozitiei Moldovei in clasamentele internationale care reflecta calitatea climatului investitional si
de afaceri.

Din pacate, Republica Moldova nu se numara printre marii beneficiari ai fluxurilor de
ISD. Pornind in anul 1992 practic de la acelasi nivel cu celelalte tari in tranzitie (ba chiar cu un
avantaj fata de acestea — RM avand 4 § per capita stoc de ISD fata de doar 1 $ media tarilor in
tranzitie), catre anul 2013 Moldova inregistreaza un rezultat modest fata de tarile dezvoltate si a
tarilor 1n tranzitie in atragerea ISD. Astfel, in anul 2013 stocul de ISD per capita in Moldova era
de doar 1052 $ - de 2,9 ori mai putin decat media tarilor in tranzitie, de 3,4 ori mai putin decat

media mondiala si de 14,6 ori mai putin decat media tarilor dezvoltate.
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Figura 2. Evolutia stocului de ISD per capita in perioada anilor 1992-2013, dolari SUA
Sursa: Weltinvestitionsbericht 2014, UNCTAD [19]

RM are cel mai mic nivel al fluxurilor de intrare si al stocului de ISD, precum si numar de
proiecte greenfield printre toate tarile din Europa, depasind la acest capitol doar unele tari in
tranzitie din Asia Mijlocie (Kirgizstan si Tadjikistan). Atat Tn comparatie cu tarile in tranzitie
din regiune, cat si cu cele vecine si cu trecut istoric comun, care acum sunt membre ale UE,
Moldova a inregistrat In ultimii ani rezultate mai slabe, nemaivorbind de tarile dezvoltate din
Europa, apropiate dupa suprafata teritoriului si numarul populatiei, spre performantele carora ar
trebui sa tinda. Astfel, Moldova are cel mai mic nivel al stocului de ISD (3668 mil. $), de peste
3 ori mai putin decat Georgia, de 1,5 ori mai putin decdt Macedonia, Muntenegru sau Armenia,

si de 1,7 ori mai putin decat Albania. Mentiondm, ca tarile respective sunt cele mai slabe

-13-



,,performere” in atragerea ISD printre toate tarile europene. In comparatie cu tarile apropiate ca
numar al populatiei si marime a teritoriului, cu trecut istoric comun, care au devenit relativ
recent membre ale UE (Estonia, Letonia, Slovacia), rezultatele comparatiei cresc de la 4 pana la
16 ori. Situatia respectiva se datoreaza fluxurilor reduse de ISD pe care Moldova reuseste sa le
atragd in fiecare an, in ciuda conjuncturii mondiale si regionale favorabile de dupa criza din
2009. Astfel, Tn anul 2011 fluxul ISD de intrare Tn RM a fost de 3,8 ori mai mic decét cel din
Albania, de 3,6 ori mai mic decat intrarile de ISD din Georgia, de 2 ori mai mic decat cele din
Armenia sau Muntenegru si de 1,5 ori mai mic decit cele din Macedonia. Al doilea val de criza
din 2012 si recuperarea economica lenta la nivel mondial din 2013 a facut ca fluxul de ISD in
R. Moldova sa scada si mai mult, iar decalajul fata de tarile din regiune sa creasca. Astfel, in
2013 intrarile de ISD in Moldova erau de 4,4 ori mai mici decit cele din Georgia si de 5,3 ori
mai mici decit cele din Albania (tabelul 2.1). Avand in vedere ca principala cale de intrare a
ISD 1in tarile in tranzitie sunt prin intermediul proiectelor greenfield, Moldova ar trebui sa

depuna eforturi sporite pentru atragerea acestora, in scopul reducerii decalajului fatd de alte tari.

Tabelul 2.
Performantele RM in atragerea ISD in comparatie cu alte tari, pentru anii 2011-2013
Fluxul ISD | Fluxul ISD | Fluxul ISD | Stocul de | Valoarea Valoarea Valoarea

Tara dAe intrare df} intrare df} intrare | ISD Tn_ proiec_teIoAr proie(;teloAr proie(;teloAr

in 2011, in 2012, in 2013, |2013, mil. | greenfield in | greenfield in | greenfield n

mil. $ mil. $ mil. $ $ 2011, mil. $ | 2012, mil. $ | 2013, mil. $
Moldova 274 175 231 3668 320 118 285
Georgia 975 911 1010 11676 1991 424 1261
Macedonia 422 93 334 5534 956 1179 579
Albania 1031 855 1225 6104 488 288 57
Muntenegru 558 620 447 5384 436 355 613
Armenia 525 489 370 5448 805 434 773
Slovacia 2143 2826 591 58832 5676 1420 1758
Estonia 257 1517 950 21451 883 997 788
Letonia 1562 1109 808 15654 717 1042 656

Sursa: Weltinvestitionsbericht 2014, UNCTAD [19]

Referindu-se la problemele structurale si de competitivitate ale economiei moldovenesti,

Dumitru Moldovanu mentioneaza ca cele mai mari trei probleme cu care se confrunta in prezent

economia Republicii Moldova sunt:

1. Exodul masiv al populatiei peste hotare. In pofida faptului ci PIB-ul si nivelul salariilor

au crescut an de an, numarul locurilor de munca pe economie a continuat sa scada.

2. Cresterea, incepand cu anul 1994, a deficitului balantei comerciale.

3. Nivelul insuficient al investitiilor, inclusiv al ISD, in sectorul real al economiei.

Epicentrul acestor probleme, conform autorului, este nivelul rudimentar al specializarii

economiei moldovenesti, dezindustrializarea acesteia, care imprima dezvoltarii economice un
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caracter instabil, fluctuant si genereaza venituri foarte mici [41, p 5.]. Potrivit acestui autor,
economia nationala se afla la un nivel inferior al specializarii internationale, nivel ce
corespunde primelor doud trepte de specializare internationala - respectiv, specializarea
industrie-agricultura si specializarea intersectoriala.

Intreprinderile cu capital strdin au avut o contributie esentiald la cresterea productiei
industriale 1n ultimul deceniu si acestea au crescut in ritmul cel mai inalt. Fara exagerare, cifrele
au demonstrat ca capitalul strain poate fi acea baza, pe care sa se sprijine cresterea industriala si
economica a R: Moldova, cu conditia ca aceasta va reusi sa devind o locatie mai atractiva
pentru investitorii strdini. Conform unor autori autohtoni, RM dispune de toate cele 3
componente necesare unui model de dezvoltare durabila: resurse umane; resurse naturale, in
principal de provenientd agricold; potential al dezvoltarii industriale traditionale si al
tehnologiilor de varf caracteristice societdtii postindustriale. Insd, deocamdatd, toate aceste
componente se manifesta doar ca premise [9, p.381]. Un astfel de model a fost urmat de tarile
Est europene, in special de statele baltice, care au reusit sa schimbe accentul in comertul
exterior, anterior bazat pe produse de calitate joasa si la preturi reduse, distribuite preponderent
tarilor din fosta URSS, inlocuindu-le cu produse de calitate inaltd, orientate spre tarile
europene. Un motiv esential, ce a influentat performantele respective ale acestor tari a fost
faptul ca ele s-au angajat ferm sd treaca la un model bazat pe utilizarea investitiilor strdine si pe
un comert deschis. Necesitatea dezvoltarii economiilor competitive in baza cresterii investitiilor
presupune anumite dificultati, dar reprezinta unica modalitate, conform autorului, pentru o tard
cu resurse limitate, de atingere a standardelor post-industrializarii. Conform acestuia,
antrenarea businessului local in competitia internationald, asigurarea avantajului competitiv,
detin un loc esential in aceastd strategie, insa capitalizarea economiei tarii si edificarea unei
industrii avansate pot fi realizate prin implicarea intreprinderilor care deja beneficiaza de
aceasta capacitate. Consideratiile respective duc, inevitabil, la un program de parteneriat cu
firme de peste hotare prin atragerea ISD [9, p. 382]. Aceasta reprezinta calea intensiva de
dezvoltare si ea este esentiald, daca o tard tinde sa-si perfectioneze tehnologiile si aptitudinile
profesionale — elemente necesare in atingerea performantelor de nivel mondial.

Aceleasi teze le gasim si la alti autori autohtoni, preocupati de competitivitatea
economiei §i a industriei autohtone. Conform acestora, procesul de dezindustrializare din anii
industriei prelucratoare, ca componenta principald a industriei, in aceastd perioada, a diminuat
capacitatea Republicii Moldova de a atinge un nivel adecvat de competitivitate, care i-ar fi
permis sa se impuna pe piata de desfacere europeana si mondiald, exporturile autohtone fiind

realizate in mare parte pe baza produselor industriei prelucratoare (industria alimentard si a
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bauturilor, a produselor din tutun, industria textild si a articolelor de Tmbracaminte, etc.).
Cresterile pozitive inregistrate la intreprinderile cu capital strain si cel mixt s-au datorat, n
primul rand orientarii productiei acestora spre export, in al doilea rand, nivelului de
vulnerabilitate mult mai mic al acestor categorii de agenti economici la influenta factorilor
externi. Gradul de vulnerabilitate depinde 1nsa de piata de desfacere, respectiv acele companii
care exportd preponderent in alte tari decat Federatia Rusa, au suferit mai putin de pe urma
aplicarii embargo-ului din anii 2006-2007, acestea fiind in majoritate companii cu capital strain
si mixt din tarile UE [10, p. 282].

Datorita avantajelor incontestabile pe care le poseda ISD, in ultimele decenii toate tarile
lumii, dar in special cele mai putin dezvoltate, s-au vazut nevoite sa recurga la o noud forma de
concurenta intre ele, si anume sa se intreacd in crearea celor mai favorabile conditii pentru
atragerea capitalului strdin, sau a unui climat investifional cat mai atractiv. Climatul
investitional este definit, in general, ca un sistem de factori si premise economice, politice,
institutionale si de drept, capabile sd intervina in procesul de realizare investitionala,
modificand comportamentul investifional spre stimulare sau de-stimulare si reflectand nivelul
de atractivitate a unei tari (ramuri, zone, regiuni) pentru alocarea investitiilor, avand tangenta cu
toate domeniile economiei [11, p.101].

Dupa cum am mentionat deja in aceastd lucrare, performanta slaba a RM in atragerea
ISD, in comparatie cu tarile similare ca marime a teritoriului si numar al populatiei, precum si
instabilitatea accentuatd in dinamica investitiilor incepand cu anul 1992, se datoreaza, mai ales,
climatului investitional insuficient de atractiv, determinat de imprevizibilitatea si incertitudinea
situatiei economice si politice a tarii, dar si riscului de tara, asociat acestei situatii. Conform
Cartii Albe a Asociatiei investitorilor straini din Republica Moldova, principalele prioritati
pentru imbunatatirea climatului investitional al RM, in afara celei mentionate deja referitoare la
restrictia de a achizitiona terenuri agricole de catre investitorii straini, se refera la [12, p. 8-9]:

e Intirirea conditiilor statului de drept, prin asigurarea independentei functionarii si a

e Dezvoltarea infrastructurii, prin atragerea sectorului privat in (re)constructia si
gestionarea drumurilor nationale;

e Imbunatatirea legislatiei fiscale si a administrrii fiscale;

e Armonizarea legislatiei referitoare la gestionarea corporativa si concurenta, la standardele
si normele UE;

e Revizuirea unor aspecte ale legislatiei referitoare la relatiile de munca, care sunt

impovaratoare pentru angajator;
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e Perfectionarea procesului educational si a asigurdrii cu fortd de munca calificatd prin
acordarea dreptului companiilor sa instruiasca si sa elibereze certificate de competenta
profesionala sub un anumit grad de supraveghere din partea statului;

e Diminuarea poverii administrative, prin reducerea numarului de rapoarte si optimizarea
procesului de raportare; revizuirea functiilor organelor de inspectie; eliminarea dublarii
controalelor si documentelor solicitate de la agentii economici;

e Facilitarea comerfului prin eliminarea barierelor administrative si a practicilor de
monopol in derularea operatiunilor de import-export si recunoasterea certificatelor
eliberate de tarile membre ale UE pe teritoriul RM;

e Intarirea securittii energetice a Republicii Moldova.

Cercetarea a demonstrat Tn mod convingator ca deficitul de investitii din ultimii cinci ani
a constituit o constrangere semnificativa pentru crestere, iar ISD sunt direct determinate de
climatul investitional si de afaceri a tarii. In aceste conditii, creste rolul abordarilor cu privire

» documentele de politici cu privire la atragerea ISD, trebuie elaborate in asa mod, pentru
aservi ca o ,,foaie de parcurs”, intru sporirea intrarilor de ISD;

» politicile trebuie sa corespunda principiilor general recunoscute pe plan mondial, care
se refera la: orientarea lor catre dezvoltarea durabild; coerenta multitudinii de politici ale
statului; dinamismul lor; echilibrul dintre drepturi si obligatiuni; deschiderea catre
investitii; protectia si tratarea corectd a investitorilor; promovarea si facilitarea
investitiilor;

» climatul investitional imbunatatit si accesul la finante trebuie sa constituie elementele
critice ale oricarei politici de ameliorare a competitivitatii tarii.

Capitolul trei: ”Strategii si politici de atragere a ISD in industria prelucratoare a
Republicii Moldova” debuteazd cu o sintetizare a abordarilor moderne pe plan mondial cu
privire la politicile i strategiile de atragere a ISD. Acestea sunt urmate de o analizd a
experientei mondiale in privinta credrii unor factori de atractivitate investitionald a tarii, cu
propuneri privind instituirea unui Centru de Instruire Tehnica Activa, unui Colegiul de
Inginerie si a unei Agentii de Promovare a Investitiilor in Moldova, cu functii si structura
corespunzatoare celor mai bune practici mondiale. Consolidarea capacitatii Asociatiei Patronale
din Industria Prelucratoare, recent create, care va servi un instrument de mobilizare interna a
eforturilor companiilor membre pentru promovarea unor prioritati comune, dar si o incercare de
aplicare in practica si de testare a eficientei instrumentelor publice si transparente de advocacy
pentru promovarea intereselor membrilor asociatiei. Este trecutd in revista experienta atragerii
unor investitori strategici 1n ZEL Balti si sustinuta necesitatea dezvoltarii ZEL ca centre de
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atractivitate pentru CTN, dezvoltarea clusteriala, precum si elaborarea Planului National de
Dezvoltare Economica si Reindustrializare a Republicii Moldova, propuneri care au scopul
impulsionarii atragerii ISD si dezvoltarii industriei prelucratoare a Republicii Moldova.

Rolul politicilor in influentarea nivelului si componentei ISD a fost cercetat pe larg in
literaturd. Aceasta evidentiaza cateva elemente cheie ale politicilor in domeniul atragerii ISD,

gazda, sub forma clusterelor industriale, li se acorda locul central [13]. Alte evidente sugercaza
ca:

e Politicile comerciale ale tirii-gazda sunt relevante. In general, economiile cu regimuri
comerciale deschise au atras mai multe ISD si au beneficiat mai bine de pe urma acestora, decat
tarile cu regimuri protectioniste;

o Stimulentele pentru investitii pot influenta semnificativ decizia de selectare a locatiilor de
catre CTN. Semnificatia acestora pare sd fie mult mai mare pentru tarile mai putin dezvoltate,
in timp ce pentru tarile industrializate acestea joaca un rol mai putin important;

o Intelegerile referitoare la aspectele comerciale ale investitiilor (TRIMS), asa ca cerintele
cu privire la utilizarea input-urilor locale si cele minime fatd de componenta de export sunt
utilizate de catre unele tari cu scopul de a spori beneficiile de pe urma investitiilor CTN. Cu
toate ca aceste masuri pot avea efecte benefice asupra economiilor tarilor-gazda, evidentele nu
indicd asupra unor efecte majore ale acestora asupra investitiilor interne;

e  C(alitatea infrastructurii locale este vitald, in special cea a retelelor de comunicatii si
transport, atat in atragerea investitiilor initiale, ct si in sustinerea si dezvoltarea clusterelor;

e Disponibilitatea fortei de munca calificate este un magnet important pentru ISD, cat si
impulsul de bazad pentru aglomeratii (clustere). De asemenea, s-a demonstrat ca economiile
tarilor-gazda pot beneficia mai mult de pe urma efectelor ISD dacé dispun de o oferta bogata de

fortd de munca calificatd si daca firmele autohtone dispun de capacitati tehnologice inalte [145].

......

......
......

foarte important de a masura competitivitatea unei tari la nivelul de input-uri de politici,

comparéndu-le cu cele ale tarilor similare. Acest exercitiu permite decidentilor politici sa

identifice neajunsurile si oportunitatile, iar prin aceasta — sa elaboreze politici specifice pentru a

esentiale”. Daca input-urile de politici corespund celor mai bune practici, acest lucru se va
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reflecta in calitatea conditiilor esentiale pentru dezvoltarea durabild a tarii. Castigurile de
competitivitate la nivelele inferioare ale piramidei permit maximizarea potentialului de crestere

la varful piramidei, asigurand conditii propice pentru dezvoltarea durabila.

Dezvoltare
durabila

Conditii Perfor- B Preturi
il Producti- i
esentiale manta Si

businessului vitatea costuri

Forta
de munca

Inputuri
de politici Climatul Infrastructura Infrastructura
de afaceri fizica cunoasterii

......

Sursa: http://www.competitiveness.ie/aboutus/ourwork/#Framework,vizitat pe data de 02.07.2013 [20]

Si conform lui Lall, in tarile emergente, politicile cele mai potrivite pentru a avea succes in
atragerea ISD sunt acelea insotite de stimulente si eforturi pentru perfectionarea si/sau crearea
calificarii fortei de munca locale, capacitatilor tehnologice si institutiilor. Acesta grupeaza astfel
de politici in 3 categorii: politici pentru transferul de tehnologii; politici de raspandire a
tehnologiilor si politici de generare de tehnologii [22, p. 45].

UNCTAD propune decidentilor un set de principii de baza, care sd ghideze elaborarea
politicilor investitionale. Vom prezenta in continuare aceste principii, deoarece acestea au la
baza o vasta experienta internationald de elaborare a politicilor cu privire la investitii, Tn special
la cele straine directe. Totodatd, acestea sunt relevante mai ales pentru tari ca Republica
Moldova, care incearca sa utilizeze ISD pentru impulsionarea cresterii economice, dezvoltarea

durabila si reducerea decalajului fata de alte tari in dezvoltare.
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Tabelul 3.

Principiile de baza de elaborare a politicilor investitionale pentru atingerea obiectivelor de

dezvoltare durabila

Domeniul

Principiile de baza

Investitii pentru
dezvoltarea durabila

Coerenta politicilor

Administratia si
institutiile publice

Dinamismul procesului
de elaborare a
politicilor

Echilibrul dintre
drepturi si obligatiuni

Dreptul de a
reglementa

Deschiderea catre
investitii

Protectia si tratarea
investitiilor

Promovarea si
facilitarea investitiilor

Administratia si
responsabilitatea
corporativa

Cooperarea
internationala

Obiectivul universal al elaborarii politicilor investitionale este de a
promova investitiile pentru a asigura dezvoltarea durabila si incluziva.

Politicile investitionale trebuie sa fie incorporate in strategia generala de
dezvoltare a tarii. Toate politicile cu impact asupra investitiilor trebuie
sa fie coerente si coordonate, atat la nivel national, cat si international.

Politicile investitionale trebuie sa fie elaborate cu implicarea tuturor
partilor interesate si incorporate intr-un cadru institutional bazat pe
respectarea legilor cu privire la administratia publicd, care corespund
unor standarde inalte si care asigura proceduri previzibile, eficiente si
transparente pentru investitori.

Politicile investitionale trebuie sa fie revizuite regulat pentru asigurarea
eficientei si relevantei lor, precum si adaptate la dinamica procesului de
dezvoltare.

Politicile investitionale trebuie sa fie echilibrate si sa stipuleze drepturile
si obligatiunile statului si ale investitorilor, n scopul satisfacerii
interesului de dezvoltare a tuturor partilor.

Fiecare tara are dreptul suveran sa stabileasca conditii de intrare si
activitate pentru investitorii straini, in corespundere cu obligatiunile
asumate 1n tratatele internationale, in scopul satisfacerii interesului
public si in scopul minimizarii efectelor negative potentiale.

In corespundere cu strategia de dezvoltare a fiecarei tiri, politica
investitionala trebuie sa stabileasca conditii deschise, stabile si
previzibile de intrare si activitate pentru investitori.

Politicile investitionale trebuie sa asigure o protectie adecvata pentru
investitori. Reglementarile cu privire la investitii trebuie sa fie
nediscriminatorii.

Politicile cu privire la promovarea si facilitarea investitiilor trebuie sa
fie armonizate cu obiectivele de dezvoltare durabila si configurate in asa
mod, incat sa minimizeze riscul competitiei neloiale pentru investitii.

Politicile investitionale trebuie sa promoveze si sa faciliteze adoptarea si
corespunderea cu cele mai bune practici internationale ale
responsabilitatii corporative sociale si de administrare corporativa.

Comunitatea internationald trebuie sd coopereze pentru a face fata
provocarilor comune ale politicilor investitionale Tn scopul dezvoltarii,
mai ales in tarile mai putin dezvoltate. De asemenea, sunt necesare
eforturi colective pentru a evita protectionismul investitional.

Sursa: Investment Policy Framework for Sustainable Development®, UNCTAD, 2012, p. 11 [21]

La nivelul actiunilor concrete de politici, aceste principii se traduc in 3 categorii de

masuri:

1) Masuri la nivel strategic, prin care politicile investitionale sa fie incorporate intr-un

cadru mai larg si mai concret al politicilor cu privire la cresterea economica si dezvoltarea

durabila, asa ca cele stipulate in strategiile de dezvoltare economica sau industriald a tarii.

Deoarece investitiile reprezinta motorul principal al cresterii economice, precum si premisa de
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baza pentru edificarea capacitafilor productive, propulsorul principal al dezvoltarii si
modernizarii industriale, politica investifionala trebuie sa fie o parte integrantd a unor politici si
strategi mai largi de dezvoltare.

2) Masuri la nivelul cadrului normativ si de reglementare, prin intermediul stabilirii unor
reguli si norme in domeniul investitiilor si in alte domenii de politici publice, prin care guvernul
poate promova si reglementa investitiile directionate spre atingerea obiectivelor de dezvoltare
durabila.

3) Masuri la nivel administrativ, prin intermediul implementarii corecte si a mecanismelor
institutionale, care sd asigure relevanta si eficienta politicilor investitionale. Atat politicile
investitionale, cat si reglementarile si normele trebuie sa fie puse in aplicare In mod impartial,
competent si eficient de catre institutiile publice.

Statul trebuie sa se orienteze primordial pe avantajele competitive ale tarii, care pentru R.
Moldova sunt reprezentate de disponibilitatea fortei de munca relativ calificate si ieftine. Astfel,
politicile de stat in domeniul investitiilor trebuie sa aiba in vedere in primul rand Tmbundatatirea
pregatirii profesionale si tehnice a fortei de muncd, sustinute de incurajarea credrii §i
dezvoltarii clusterelor, modificarea radicala a abordarilor organizatiilor pentru promovarea
investitiilor in atragerea ISD, sau infiintarea unei agentii pe principii radical noi,bazate pe cele
mai bune practici mondiale, eventual prin fuzionarea si combinarea capacitatilor celor 2
organizatii deja existente, cresterea rolului ZEL in calitate de stimulentul cel mai important pe
care tara noastra il poate pune la dispozitie pentru atragerea investitorilor strategici, in primul
rand CTN.

e Valorificarea avantajelor competitive ale tarii si eforturile de sporire a atractivitatii
investitionale a tarii trebuie sa fie insotite si de masuri pro-active de promovare a atragerii ISD.
e C(Crearea unei Agentii de Promovare a Investitiilor din Moldova (APIM), ca o organizatie
noud, constituitd pe baza celor mai bune practici §i experiente internationale de succes a unor
astfel de organizatii, sau prin fuzionarea celor 2 organizatii de atragere a investitiilor deja
existente, combinand capacitatile si experienfa acestora intr-o organizatic mai puternica,
capabild sa isi indeplineascd mult mai eficient functiile. Statul trebuie sd adopte o noua
Strategie cu privire la atragerea investitiilor, care sd Inlocuiasca Strategia de atragere a
investitiilor §i promovare a exporturilor pentru anii 2006-2015, cu un caracter mai mult
declarativ si care nu a contribuit la atingerea obiectivelor de sporire a atragerii investitiilor in
economie, 1n special a celor straine directe, si de imbunatatire a climatului investitional.
e Noua strategie trebuie sda aibd in vedere canalizarea investitiilor in domeniile cheie
coerentei cu alte politici indreptate spre atingerea obiectivelor generale de dezvoltare si
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constituirea unor institutii puternice pentru implementarea politicilor investitionale, in
conformitate cu principiile de baza international recunoscute de elaborare a politicilor
investitionale pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila.

e Elaborarea Planului National de Dezvoltare Economica si Reindustrializare, document
elaborat pe principiul de complementaritate a Strategiei de atragere a investitiilor pentru
promovarea exporturilor pentru perioada 2016-2020, ce va contribui la procesul de
implementare politicilor statului 1n domeniul dezvoltarii sectorului real, bazatd pe noua
paradigma a dezvoltarii economiei — industrializarea. PNDER- ul va fi elaborat pe principiul de
complementaritate, ca instrument principal care va incerca sa recupereze cat mai rapid
disparitatile de dezvoltare socio-economica Intre regiuni.

Evolutia de pana acum a proiectelor ZEL in Republica Moldova a demonstrat ca acestea
pot fi o solutie eficientd in sporirea intrarilor de ISD, impulsionarea productiei industriale si a
exporturilor. Insd pentru aceasta:

v' dezvoltarea ZEL trebuie sa se bazeze pe niste vectori strategici bine stabiliti:

v’ atragerea unor investitori strategici (CTN) din sectoare industriale cu potential de
sporire a valorii adaugate si a exporturilor, transfer de tehnologii, cunostinte si practici
manageriale;

v’ crearea conditiilor pentru interactiunea largd a acestor CTN cu companiile locale
(formarea de clustere avand ca lideri aceste CTN);

v' punerea la dispozitie a factorilor imobili pentru atragerea unor astfel de investitori
strategi (fortd de munca calificatd, infrastructurd, servicii de business, proceduri
administrative simplificate, etc.);

v’ abordarea pro-activd din partea autoritatilor statului si a administratiei zonelor in

dezvoltarea si promovarea ZEL ca locatii atractive pentru ISD.

I11. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In baza cercetarilor efectuate a rolului pe care il au investitiile in asigurarea dezvoltirii
durabile a industriei prelucratoare formulam urmatoarele concluzii generale:

e Analiza evolutiilor fluxurilor mondiale de ISD demonstreaza ca odata cu intensificarea
procesului de globalizare, dar si ca urmare a crizelor structurale din zona UE si SUA, au
crescut sansele tarilor in curs de dezvoltare si a celor in tranzitie, inclusiv R. Moldova sa
beneficieze de intrari mai mari de ISD.

e Republica Moldova trebuie sd se concentreze pe dezvoltarea conditiilor pe care le

intrunesc tarile ,,grupului de baza”: stabilitate politica si economicd, cadru legal, regulator si

de proceduri administrative stimulator, un mediu facilitator pentru exporturi care sd
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compenseze dimensiunile reduse ale pietei locale, o forta de munca mai bine educata si
calificata, furnizori locali de servicii de infrastructurd, de business si input-uri materiale
pentru CTN mai puternici si mai eficienti (clustere).

e Tarile cu agentii capabile sa construiasca o imagine internationala pozitiva, sa ofere
servicii investitorilor, sd satisfaca necesitatilor emergente ale acestora, sunt de regula si tarile
care atrag cele mai multe I1SD.

e Strategiile si politicile de atragere a ISD in Republica Moldova trebuie sa se axeze cu
prioritate pe imbundtatirea capabilitatilor umane, a legaturilor dintre intreprinderi (stimularea
formarii clusterelor), a climatului de afaceri si investitional, insotite de promovarea activa a
oportunitatilor investitionale ale tarii si de punerea la dispozitia investitorilor a unor stimulente
sub forma ZEL, singurele optiuni viabile in vederea majorarii intrarilor de ISD 1in tara.

e Pregatirea resursei umane este si o preconditie in perspectiva dezvoltarii durabile a
economiei tarii. Sistemul de educatie trebuie sa pregiteasca forta de munca care sa serveasca
ca un element de atractie pentru investitorii straini, cu ajutorul carora Moldova poate avansa pe
industrializate si cele mai avansate din regiune.

Tn baza noutatilor stiintifice expuse in teza si n contextul concluziilor enuntate in
capitolele antemergatoare autorul a elaborat urmatoarele recomandiri:

e Crearea, institutionalizarea invatamantului vocational tehnic si cel de specialitate
conform modelului german de instruire duald, similar celor initiate de subsemnat la Balti
(specialitatea electrician - electronist auto in cadrul Scolii Profesionale Nr.5 si specialitatea:
»Inginerie si Management in transport auto” in cadrul universitatii de stat Alecu Russo) si
Strageni (Colegiul de Inginerie), in caz de succes pentru a fi multiplicat in toata tara.

e (Odata cu Tmbundtatirea calitatii principalului factor al avantajului competitiv al
Republicii Moldova — forta de munca — Guvernul trebuie sa depuna eforturi pentru ameliorarea
imaginii i a climatului investitional al tarii, care astdzi constituie una din cauzele principale ale
intrarilor modeste de ISD in tara.

e Studierea si utilizarea practicii i a experientei tarilor care au reusit in atragerea ISD
(exemplul statului Singapore prezentat in aceastd lucrare poate constitui o buna referintd), prin
reducerea birocratiei si crearea unui cadru administrativ eficient, Tmbunatatirea dialogului
public privat si conectarea sectorului privat (reprezentat de asociatiile investitorilor si de
business, asociatiilor patronale de ramura sau sectoriale precum APIP) la procesul de elaborare
al politicilor publice cu impact asupra climatului investitional si de afaceri.

e Crearea unei Agentii de Promovare a Investitiilor din Moldova (APIM), ca o organizatie

noud, constituitd pe baza celor mai bune practici si experiente internationale de succes a unor
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astfel de organizatii, sau prin fuzionarea celor 2 organizatii de atragere a investitiilor deja
existente, combinand capacitatile si experienta acestora 1intr-o organizaie mai puternica,
capabila sa 1si indeplineasca mult mai eficient functiile.

e Implicarea mai activa a agentiilor de dezvoltare regionale si a agentiei pentru atragerea
investitiilor §i promovarea exportului in promovarea regiunilor tarii ca zone investitionale prin
identificarea si abordarea potentialilor investitori straini. In acest context, este necesard si
revizuirea Legii nr. 81 din 18.03.2004 cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzator,
care sa prevada obligatiunile si responsabilitafile autoritatilor publice locale in acest proces,
implicarea mai activa a acestora in procesul de atragere a ISD.

e Elaborarea Planului National de Dezvoltare Economica si Reindustrializare, document
elaborat pe principiul de complementaritate a Strategiei de atragere a investitiilor pentru
promovarea exporturilor pentru perioada 2016-2020, ce va contribui la procesul de
implementare politicilor statului Tn domeniul dezvoltarii sectorului real, bazata pe noua
paradigma a dezvoltarii economiei — industrializarea.

e Stimularea formarii clusterelor bazate pe activitati inrudite. In acest sens, politicile de
stimulare a formarii clusterelor trebuie sa aibd in vedere atat sprijinirea dezvoltarii sectorului
IMM, cat si atragerea ISD in economia tarii, si In special din partea CTN, care s devind acei
lideri in jurul carora sa se formeze clusterele.

e Intru incurajarea credrii clusterelor, guvernul trebuie sa aloce mijloace in proportii mult
mai mari §i sd stimuleze investitiile private sau cele public-private pentru dezvoltarea
infrastructurii fizice si a celei de suport pentru business.

e "Crearea zonelor libere este o masura fundamentala si necesara”, dat fiind faptul ca
statul nu este in stare s asigure accelerarea dezvoltarii social-economice a unor teritorii aparte
si sa garanteze majoritatii investitorilor conditii acceptabile pentru desfasurarea activitatii
antreprenoriale pe intreg teritoriul tarii;

e Elaborarea unei strategii pe termen lung de dezvoltare a ZEL, care sd includa directiile
prioritare de creare si dezvoltare, masurile de sporire a eficientei activitatii lor;

e Crearea si dezvoltarea ZEL in Republica Moldova trebuie realizate in baza unor
obiective strategice corect stabilite, bazate pe atragerea unor investitori strategici (CTN) din
industrii-tinta, insotite de eforturi de creare a unei oferte atractive de fortd de munca calificata,
corespunzatoare necesitatilor investitorilor respectivi, imbunatatire a mediului investitional si

de afaceri, si promovare adecvata la nivel national.
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«Dezvoltarea industriei prelucratoare prin prisma investitiilor»

CIOBANU Marin, Chisinéu, 2016
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Structura tezei: adnotarea, introducerea, trei capitole, concluzii si recomandari,
bibliografia (190 de titluri), 160 pagini text de baza, 31 tabele, 20 figuri si 8 anexe. Rezultatele
cercetarii sunt publicate in 9 lucrari stiingifice.

Cuvinte-cheie. Investitii strdine directe, companii transnationale, climat investitional,
competitivitate, politici de atragere a investitiilor, politici industriale, calificarea fortei de munca,
promovarea investitiilor.

Domeniul de studiu: investitiile straine directe, importanta acestora in dezvoltarea
economica a tarii $i modalitatile de sporire a atractivitafii acesteia pentru dezvoltarea durabila a
tarii.

Scopul si obiectivele cercetirii. Scopul principal al lucrarii consta in dezvoltarea aspectelor
teoretico-practice privind rolul ISD in dezvoltarea economica a tarii si elaborarea recomandarilor
cu privire la politicile si strategiile ce urmeaza a fi aplicate pentru accelerarea ritmului de
modernizare a economiei si dezvoltare durabild a industriei prelucratoare. Obiective de baza
constau in: analiza conceptelor si teoriilor cu privire la ISD si rolul lor in dezvoltarea economica;
intelegerea rolului si a strategiilor utilizate de CTN, ca purtatori de baza ai ISD si promotori ai
procesului de globalizare; urmarirea evolutiilor si a structurii ISD 1n economia R. Moldova si in
industria prelucratoare, pentru identificarea deficientelor si a potentialului existent; analiza
climatului investitional al R. Moldova, ca element central al atractivitatii investitionale a tarii si
identificarea cdilor de ameliorare a acestuia; examinarea experientei $i a practicii internationale in
crearea unor factori atractivi pentru atragerea ISD si in promovarea activd a oportunitatilor
R. Moldova; reliefarea rolului ZEL n atragerea investitorilor strategici n industria prelucratoare din
R. Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifici a rezultatelor obtinute: a fost efectuata
sistematizarea si sintetizarea conceptelor si teoriilor cu privire la ISD si rolul lor in dezvoltarea
economicd; au fost sistematizate si evidentiate tendintele moderne pe plan mondial in privinta
politicilor industriale pentru sporirea atragerii ISD; au fost identificate noile tendinte in evolutia
investitiilor straine directe pe plan mondial si regional; fost generalizate si sintetizate noile abordari
cu privire la politicile si strategiile de atragere a ISD utilizate pe plan mondial; au fost identificate si
propuse masuri pentru imbunatatirea climatului investitional al tarii, inclusiv prin, crearea APIP si
elaborarea PNDER a RM; au fost propuse, pe baza analizei §i sintetizarii experientei mondiale,

Problema stiintificA importanta solutionata Tn domeniul cercetat cuprinde evaluarea
impactului politicilor §i strategiilor utilizate la nivel international pentru promovarea atractivitatii
investitionale a tarilor pentru atragerea ISD. Cercetarea a demonstrat influenta benefica a ISD
asupra dezvoltarii industriei prelucratoare si a reliefat potentialul de crestere economica a R.
Moldova, din perspectiva imbunatatirii climatului investitional al tarii.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii este datd in primul rand de faptul
ca pe baza acesteia pot fi elaborate politici publice pentru sporirea atractivitafii investitionale a
Republicii Moldova, inclusiv concepte si abordari moderne utilizate in practica mondiald de catre
tarile care au realizat succese in atragerea ISD si a CTN, ca elemente principale generatoare de ISD
pe plan mondial. Lucrarea de fatd vine cu propuneri concrete referitoare la solutiile si politicile pe
care tara noastra ar trebui sa le adopte, pentru a reduce decalajul de dezvoltare si competitivitate fata
de alte tari din regiune cu ajutorul investitiilor strdine directe. La nivel macroeconomic, valoarea
aplicativd a tezei rezidd in recomandarile concrete formulate pentru ameliorarea climatului
investitional si la elaborarea politicilor si strategiilor in domeniul atragerii ISD.
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Area of research: foreign direct investments, their importance for the economic development of
the country and ways to increase its attractiveness for the sustainable development of the manufacturing
industry, as a basic element to ensure economic growth and competitiveness of the country.

Aim of the research and objectives. The aim of the research is to explore theoretical and
practical aspects of the role of FDI in economic development of the country and to elaborate
recommendations on polices and strategies to be used for the speeding-up of the modernisation of the
economy and sustainable development of manufacturing industry. Main objectives are: analisys of
concepts and theories on FDI and their role in economic development; revealing of the role and
strategies used by transnational corporations, as main FDI drivers and catalysts of globalization; tracking
evolution and structure of FDI in the economy of the Republic of Moldova and its manufacturting
industry, in order to identify deficiencies and existing potential; analisys of investment climate of
Moldova, as a central element of investment attractiveness of the country and identification of ways to
improve it; examination of international experience and practice in building up attractive factors for FDI
attraction and active promotion of investment opportunities of the country; formulation of concrete
solutions for increasing investment attractiveness of the Republic of Moldova; enphasizing the role of
FEZ in attracting strategic investors in the manufacturing industry of Moldova.

Scientific novelty and originality: sistematization and synthesizing of concepts and theories
on FDI and their role in economic development; sistematization and emphasizing of new worldwide
tendencies in industrial policies for increasing FDI inflows; identification of modern tendencies in the
evolution of foreign direct investments globally and regionally; highlighting the position of Moldova in
the frame of regional competition for FDI; generalizing and synthesizing the new approaches in global
policies and strategies for attracting FDI; identification and proposal of measures for improving the
investment climate of the country, including through the creation of the association of employers from
the manufacturing industry of Moldova and elaboration of the national programme for the economic
development through reindustrialization; proposal, based on analysis and synthesis of worldwide
experience, of solutions for increasing the investment attractiveness of the Republic of Moldova.

The importance of the scientific problem in the researched area relates to the evaluation of
impact of politicies and strategies used internationally for the promotion of investment attractiveness of
countries for more FDI inflows. The research demonstrated the benefic influence of FDI for the
development of the of the manufacturing industry and revealed the potential for economic growth of
Moldova, from the perspective of improving the investment climate of the country.

Theoretical significance and applicative value of the thesis is given primarily by the fact that
it could serve as basis for the elaboration of public policies for increasing the investment attractiveness
of the Republic of Moldova, including of concepts and modern approaches used in international practice
by countries that sucsseeded in attracting FDI and transnational corporations, as main elements
generating FDI worldwide. The thesis comes with concrete recommendations for the solutions and
policies to be adopted by our country, to reduce the development and competitiveness gap towards other
countries in the region with the help of FDI. At the macroeconomic level, the applied value of the thesis
reside in concrete recommendations formulated for the improving of the investment clinate and
elaboration of policies and strategies for FDI attraction.
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AHHOTAIUSA

K JUCCEepPTAIMOHHON paboTe Ha COMCKaHNE yUYECHOW CTETIEHU TOKTOpa SKOHOMHYECKUX HAYK

«Pa3BuTHe nepepadaTbIBaloeii MPOMBIIIJIEHHOCTH ¢ TOYKH 3peHUs] HHBECTHIH DY
YOBAHY Mapun, Kumunay, 2016
CrenmanbHOCTE: 521.03 — DxoHOMHKA M MEHEKMEHT 110 BHJAaM JESITEILHOCTH

CTpyKTypa quccepTauuu: BBeIeHIE, TPH IIaBbl, BHIBOJBI M peKOMeH Ay, Oudnuorpadus
(190 ucrounmukoB). ConmeprkaHue H3I0xKeHO Ha 160 CTpaHUIIaX OCHOBHOTO TEKCTA; COMEPKHT 31 Tabmmiy
(6e3 yuera npunoxennii), 20 puCyHKOB, 8§ pHIIOKeHNH. Pe3ybTaThl HecaeI0BaHuS OTyOJINKOBAHBI B 9
HaY4HBIX paboTax.

KuaroueBbie ciaoBa: Ilpsimble MHOCTpaHHbIE HMHBECTHLIMM, TPAHCHALMOHAJIBHBIE KOMIIAHUU,
WHBECTUIIMOHHBIN KJIMMAaT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, IIOJIMTUKW JJISi TIPUBJICUCHHUS WHBECTHUIIHIA,
MIPOMBIIIUIEHHBIE TOTUTUKH, TPYAOBBIE PECYPCHI, IPOBM)KEHNE HHBECTULINH.

OobaacTb uccaenoBanus: [IpsmMble HHOCTpaHHbIE MHBECTUIIUH, UX 3HAYEHHE B 9KOHOMHUYECKOM
Pa3BUTHM CTPaHbl M IIyTd IOBBIIUECHUS €€ IPUBICKATENBHOCTH JUISI YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS
nepepadaThiBalONIC  MPOMBIIUIGHHOCTH B~ KauecTBe OCHOBHOTO  JJIEMEHTa  oOecreueHus
9KOHOMHYECKOT'0 POCTa U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPaHBI.

Henp uccaenopanus: OCHOBHOW MENBI0 MaHHOW pabOTHI ABIsIETCA pa3paboTKa TEOPETHIECKUX
W TpaKTHYecKuX acrekToB o pomu [IMM B B SKOHOMHYECKOM pa3BUTHH CTpPaHBl W BHIPAOOTKH
pPEKOMEHAIMI 10 BONpOcaM MOJUTHKH U CTPATErHid, KOTOPbIE JAOJKHBI MPUMEHSATHCS A YCKOPEHUS
TEMITOB MOJICPHHU3AINH SKOHOMUKH W YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSI ITepepadaThIBAIOIEeH IPOMBIIUICHHOCTH.

3apaum: a"anu3 koHuenuuii u Teopuil o IIMM m ux poib B 3KOHOMHUYECKOM pa3BUTHH;
MOHUMAaHUE poNiu W cTpareruu, ucnonbdyemple THK B kadectBe ocHoBHbIX Hocutened I[IMU u
MpOMOYTephl TJ00anu3aluy; OTCIeKHUBaHUSA TeHaeHIM u crpykrypsl I[IMU B skoHOMuKE U
nepepabaThIBarOIIeH MPOMBINUIEHHOCTH MOJIOBEI, BBISIBUTH HEJOCTATKA M MMEIOIIUHCS MOTEHIINAT,
aHaJIN3 WHBECTUIIMOHHOTO KJIMMaTa MOJIJOBHI B KayecTBE LEHTPATbHOTO 3J€MEHTa WHBECTUIIMOHHON
MIPUBJIEKATEIBHOCTH CTPAaHbl U HAMETUTH IyTH €€ YIIYYIIeHHs; U3y4eHne MEKIYHApOAHON MPaKTHKU U
OTbITA B OONACTH CO3/aHUS TPUBIEKATENbHBIX (akTopoB mns mpusiedeHuss [IMW u axTuBHO
CONICHCTBOBATh TOBBINICHWIO HMHBECTHUIMOHHBIX BO3MOXKHOCTEH B cTpaHe; (opMmynupoBaHHe
KOHKPETHBIX PEIIeHU IS MOBBIIICHHUS WHBECTULIMOHHOMN NpHUBJIeKaTeIbHOCTH MomaoBsl;, poias CO3 B
TIPUBIICYCHUN CTPATETHYECKUX HWHBECTOPOB B CEKTOpE IiepepadaThIBAIONIe IMPOMBIIUICHHOCTH B
Monnoge.

Hayynass HOBH3HA M OpPHMIHMHAJLHOCTH PadOTHLI: OblIa BHINOJHEHA CHUCTEMATH3alUsl WU
o0oOmeHne koHuenuud u Tteopuir o I[IMM, u ux ponb B SKOHOMHYSCKOM Pa3BUTHH, ObUIM
CHUCTEMAaTU3UPOBAHbI U BBIIECJICHBl COBPEMEHHBIE TEHACHIIMM BO BCEM MUPE MNPOMBIIIIEHHON MOJIUTHKU
no yBenmuueHuro [IMU; Obuim BBISBICHBI HOBBIE TeHAeHIWW B 3Bomtonuu [IMW Ha rnoGambHOM H
PETHOHAILHOM YPOBHSIX; OBUIHM OOOOIIEHBI W CHHTETHU3MPOBAHBI HOBBIE IOAXOBI IO BOMPOCAM
MONIMTUKU M crpateruu mnpusiedeHus [IMM wucmonb3yeMbieBO BceM MHUpe; OBLIH OIpENeNeHbl H
MIPEJIOKEHBI MEPHI 110 YITYYIIEHHIO MHBECTUIIMOHHOTO KJIIMMAaTa CTPaHbI, B ToM yncie co3nanue APIIII
u paspaborka HIIDPP; Obuin mpesyiockeHbl Ha OCHOBE aHAM3a M OOBEIUHEHHS MEXIYyHapPOIHOIO
OTIBITA PEIIECHUS IS TIOBBIIIEHUS] MHBECTUIIMOHHON MPUBIIEKATENbHOCTH MOJIIOBHI.

BakHocTh Hay4HOIl Mpo0JieMbl pellieHHOo#i B 007acTH HAYYHBINH UCCIIEOBAaHUE, BKIIOYAET B
ce0sl OIEHKY BJIMSHMSA TMOJUTHKH M CTPAaTErwi, MCIOIb3yeMbIX Ha MEXIYHApOJHOM YpOBHE B LIEJSIX
COCUCTBUSL MHBECTULMOHHOM IIPUBIIEKATEILHOCTU cTpaHbl Juis npusiedenus [IMU. HccnenoBanue
nokazana OmarorBopHoe BnusHue [IMM Ha pasButhne mnepepadaThIBAIONIEH NPOMBIIIIICHHOCTH U
MOTYEPKHYIIA TOTEHIMAN SKOHOMHYECKOTO pocTa P.M. ¢ TOUKM 3peHus yIyqIlIeH!s] HHBECTUIIHOHHOTO
KJIUMaTa B CTpaHe.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTH M MPAKTHYECKAsl HEHHOCTh Pa0bOTHI JaeTCsl B IIEPBYIO OUYEpEIb
Ha TOM OCHOBaHMHU, YTO Ha €€ OCHOBE MOXET ObITh pa3paboTaHa roCyJapCTBEHHasl MOJUTUKA IS
MOBBIIIICHUS WHBECTUIIMOHHON MPUBJIEKaTeNbHOCTH MOJIIOBBI, B TOM YHCIIE COBPEMEHHBIE KOHIEIIHH
Y TIOAXOJIBI, WCTIONIb3yEMBbIE B MHUPOBOM MPAaKTHKE CTPaH, KOTOpbIE MJOOWINCH yclexa B MPHUBICYCHUN
IINU u THK B kadecTBe KIFOYEBHIX AeMeHTOB, mopoxaarommx [IMU Bo Bcem mupe. [lanHas pabota
MPUXOJUT C KOHKPETHBIMH TIPEIJIOKEHUSMH TI0 PEIICHUSM W TMOJUTHKE, YTO Hamla CTpaHa JOJDKHA
MPEINPUHATH, 9TOOBI COKPATUTh OTCTAaBaHHE B Pa3BUTHH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO CPaBHEHHIO C
JIpYTMMH CTpaHaMH pernonHa ¢ nomoiusto [TUH.
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