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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare este determinatd de urmatorii factori principali:
importanta stiintifica si practicd, precum si necesitatea cercetarilor in domeniul asigurarii
securitdtii economice a intreprinderilor agricole si industriale din Republica Moldova, inclusiv
din UTA Gagauzia; nivelul teoretic insuficient cercetat al securitatii economice la nivel de
intreprindere, ca un component principal al economiei tarii; necesitatea evidentei caracteristicilor
activitatii intreprinderilor din sectoarele agricol si industrial; elaborarea redusa a metodologiei de
evaluare a securitatii economice a intreprinderilor; necesitatea intelegerii stiintifice a rolului si
importantei sistemului complex de asigurare a securitatii economice a intreprinderilor ca un
factor important de imbunatatire a Situatiei economice a acestora; si necesitatea justificarii
directiilor de consolidare a securitdtii economice a intreprinderilor.

In conditiile actuale ale unui mediu concurential deschis, de instabilitate politica si
economicd, subiectii economici poseda independentd deplind in procesul de luare a deciziilor in
domeniul determinadrii strategiei de dezvoltare, organizarii productiei si a comercializarii
produselor, alegerii agentilor contractuali, surselor de resurse financiare si a altor decizii
manageriale. Toate riscurile activitatii economice, practic, sunt suportate de intreprinzatori.
Astfel, problemele de supravietuire a intreprinderilor si de asigurare a securitatii economice a
acestora capata o valoare primordiala.

Tn acest context, necesitatea de securitate constituie fundamentul atat pentru individ,
intreprinderi, societate, cat si pentru stat in ansamblul. Indiferent de faptul ca in ultimii ani
problemele ce vizeaza securitatea economica au devenit relevante si actuale, o parte esentiala a
cercetarii se refera la securitatea la nivel de stat. Cu toate acestea, desi intreprinderea este 0
verigd de baza a economiei, aspectele asigurarii Securitatii economice la nivelul subiectului
economic nu sunt studiate pe deplin.

Imprevizibilitatea activitatii economice, lipsa de rdspuns la impactul amenintarilor interne
si externe pot conditiona consecinte nedorite si chiar falimentul intreprinderii. Aceastd
circumstanta cere de la subiectul gestionarii intreprinderii constituirea unui sistem complex de
asigurare a securitatii economice, orientat spre imbunatatirea situatiei economice a subiectului
economic.

Gradul de elaborare stiintifica a temei. Aspectele asigurarii securitdtii economice la
nivel de intreprindere sunt relativ noi pentru stiinta. In acelasi timp, acestei tematici sunt dedicate
un numar suficient de lucrari stiintifice. Baza teoretica a cercetarii a constituit-o lucrarile
oamenilor de stiintad, ca: G. Belostecinic, V. Bogomolov, G. Vecikanov, A. Galben,
V. Gaponenko, L. Gonciarenko, C. Dent, P. Zeman, D. Ignatiuc, A. llyin, V. loan-Franc,
M. Diamescu, L. Korchevska, A. Cotelnic, N. Lasan, E. Oleinikov, I. Paladi, P. Paramonov,



D. Parmacli, K. Raczkowski, I. Stratan, A. Suglobov, I. Sirbu, V. Tambovtev, V. Slikov,
O. Soimu si altii.

In literatura economici de specialitate este formulati baza terminologica in domeniul
securitdtii economice, este redata clasificarea tipurilor de amenintari de securitate, metodele de
evaluare a componentelor securitdtii, sunt determinate metodele de asigurare a securitatii
economice. In acelasi timp, multe aspecte legate de definirea metodologiei de calcul al indicelui
integral al securitatii economice, analiza factorilor care influenteaza activitatea Intreprinderilor
nationale agricole si industriale, justificarea unui sistem complex de securitate economica a
intreprinderilor nu sunt pe deplin studiate.

Actualitatea si insuficienta elaborarilor stiintifice ale unui sistem complex al asigurarii
securitatii economice a intreprinderilor au determinat alegerea temei, scopul si obiectivele
cercetarii.

Scopul cercetarii rezida n justificarea sistemului complex de securitate economicd a
intreprinderilor in conditiile economice actuale.

Realizarea acestui scop presupune formularea si solutionarea urmatoarelor obiective
principale:

e cfectuarea unei analize complexe a abordarilor stiintifice In definirea esentei securitatii
economice a intreprinderilor;

e identificarea factorilor principali si caracteristicile domeniului, care influenteaza nivelul
securitatii economice a Intreprinderilor agricole si industriale din tara;

e cercetarea influentei naturii ciclice a productiei agricole asupra nivelului securitatii
economice a intreprinderilor;

e claborarea metodologiei de evaluare a nivelului securitatii economice a intreprinderilor;

e justificarea sistemului complex de asigurare a securititii economice a intreprinderii si
identificarea directiilor principalele de consolidare a acesteia;

e justificarea relevantei sprijinului de stat pentru business ca instrument de imbunatatire a
nivelului securitatii economice a intreprinderilor.

Obiectul studiului il constituie intreprinderile agricole si industriale ale UTA Gagauzia.

Subiectul cercetarii il reprezintd instrumentele organizationale si metodologice ale
sistemelor complexe de asigurare a securitatii economice a ntreprinderii cu scopul imbunatatirii
situatiei economice a acestora.

Baza teoretico-stiintificii, metodologici si informationali a cercetirii. In calitate de baza
teoretica si metodologica a cercetarii au servit lucrarile fundamentale ale oamenilor de stiinta din

tarda si de peste hotare in domeniul teoriei securitdtii economice, antreprenoriale, analizei



economice, managementului, precum si materialele conferintelor stiintifice, seminarilor destinate
problemelor asigurarii Securitatii economice.

Studiul problemelor asigurarii securitatii economice a intreprinderii se bazeaza pe abordarile
complexe si sistemice, utilizAnd metode stiintifice generale, ca: observatia, comparatia, analogia,
analiza, sinteza, abstractizarea, modelarea si evaluarea de rating.

Baza informationala si statistica a cercetarii a constituit-o actele legislative si normative in
domeniul vizat, materialele Biroului National de Statisticd si ale Ministerului Finantelor al
Republicii Moldova, Departamentului principal de dezvoltare economica, comert si servicii din
UTA Gagauzia, Comisiei Europene, Bancii Mondiale, rapoartele financiare si contabile ale
intreprinderilor analizate, datele privind resursele nationale si straine din Internet cu privire la tema
cercetata.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii rezida in:

o efectuarea analizei complexe a abordarilor despre definirea continutului securitatii
economice a intreprinderilor;

e identificarea factorilor principali care au influentat nivelul securitatii economice a
intreprinderilor autohtone agricole si industriale;

e claborarea metodologiei de evaluare a securitatii economice a intreprinderilor;

e determinarea valorilor normative ale indicatorilor activitatii de operare la producerea
culturilor principale in UTA Gagauzia, necesare pentru asigurarea procesului de reproducere;

e justificarea sistemului complex de asigurare a securitatii economice a intreprinderilor si
identificarea recomandarilor pentru consolidarea lor.

In studiul realizat a fost solutionati 0 problemai stiintifici importanti, care consti in
justificarea unui sistem complex de asigurare a securitatii economice a intreprinderii, necesar
pentru dezvoltarea ei durabila.

Semnificatia teoretici a tezei constd in faptul ca rezultatele obtinute si concluziile vor
contribui la dezvoltarea fundamentelor teoretice si metodologice ale sistemului de asigurare a
securitatii economice si pot fi utilizate pentru continuarea cercetdrilor in acest domeniu. De
asemenea, rezultatele cercetarii pot fi aplicate la pregdtirea materialelor si prelegerilor la un sir de
discipline economice.

Semnificatia practicd a cercetarii rezida in faptul ca metodologia propusa de evaluare a
nivelului securitatii economice, formulele, dependentele functionale, sistemul complex elaborat de
asigurare a securitatii economice a Intreprinderii si recomandarile pot fi utile pentru:

e Mmanagerii Intreprinderilor la elaborarea directiilor strategice si tactice de dezvoltare, ceea ce

va permite imbunatatirea calitatii deciziilor administrative,



e institutiile de stat pentru a extinde programele privind sprijinul intreprinderilor agricole si
industriale, care va contribui la dezvoltarea lor si, respectiv, la imbunatatirea economiei tarii;

e investitorii in determinarea nivelului securitdtii economice a intreprinderii;

e organizatiile financiare si de credit la analiza intreprinderilor etc.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

e au fost determinati factorii care influenteaza asupra nivelului securitdtii economice a
intreprinderilor din Republica Moldova, inclusiv autonomia;

e a fost propusa metodologia de evaluare a nivelului securitdtii economice a intreprinderii,

e afost justificat sistemul complex de asigurare a securitatii economice a intreprinderii;

e au fost definite valorile normative ale indicatorilor activitatii functionale la producerea
principalelor culturi in UTA Gagauzia, necesare pentru a asigura procesul de reproducere.
Aprobarea rezultatelor stiintifice. Principalele rezultate, concluzii si recomandari,

formulate in teza, au fost prezentate in cadrul a 20 de conferinte stiintifico-practice, organizate atat
in Republica Moldova, cat si in strainatate. Unele recomandari si propuneri au fost aplicate de catre
"Ekinnik Yeri" SRL la obtinerea produselor agricole si "Goliat Vita" SRL la fabricarea mobilei.

Publicatii la tema tezei. Rezultatele obtinute la tema tezei au fost publicate in 30 de lucrari
stiintifice, inclusiv 1 monografie [14] cu un volum total de 21,44 coli de autor, dintre care 10,94
coli de autor apartin autorului.

Concluziile si recomandarile reflectd, in mod concis, rezultatele obtinute pe parcursul
desfasurarii cercetarii, care evidentiaza clar originalitatea si noutatea, semnificatia stiintifica si
practica.

Volumul si structura tezei au fost determinate in conformitate cu planul general si logica de
cercetare. Teza este constituita din introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografia
utilizatad si anexe. Continutul principal al tezei este expus pe 130 de pagini, inclusiv 13 tabele, 33
de formule, 48 de figuri si 21 de anexe. Bibliografia contine 161 de referinte.

Cuvinte cheie: securitatea economica a intreprinderii, sistem complex de asigurare a
securitatii economice, marja de sigurantd financiard, efect de levier operational, rentabilitatea

productiei, dezvoltare, intreprinderi agricole, ntreprinderi industriale.

CONTINUTUL TEZEI
In capitolul intai al tezei, intitulat "Bazele teoretice si principiile metodologice ale
securititii economice a intreprinderii’’, a fost cercetat aspectul istoric al aparitiei termenului, au
fost analizate si sistematizate definitiile de securitate economica a ntreprinderii, au fost definiti
principalii factori interni si externi, au fost studiate abordarile existente privind evaluarea securitatii

economice si a fost stabilit sistemul complex de asigurare a securitatii economice a intreprinderii.
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Securitatea economica, pana nu demult, a constituit obiectul de abordare, in special, al
savantilor occidentali. S. Ronis a remarcat faptul ca securitatea economica reprezinta elementul de
bazi al securitatii nationale [16, c. 9]. In conditiile transformarii socio-economice din anii '90 ai
secolului al XX-lea a aparut necesitatea de a studia aspectele asigurarii securitatii economice.

La inceputul secolului XXI, tema asigurarii securitatii economice a Inceput sa fie studiatd de
catre oamenii de stiintd din Moldova, ca: G. Belostecinic [1], D. Parmacli [10], I. Stratan [13],
D. Ingnatiuc [5], A. Galben [3] si altii.

G. Belostecinic a analizat securitatea economica ca o stare a sistemului relatiilor economice
intre subiectii economici, persoanele fizice, institutiile de stat atat in cadrul economiei nationale,
cat si in domeniul activitatii economice externe [1, p. 97]. Actele normative, care reglementeaza
problemele privind securitatea, includ Legea cu privire la securitatea de stat [6] si Strategia
Securitatii Nationale a Republicii Moldova [4].

Analiza complexa a aparatului conceptual al categoriei ,securitate economica a
intreprinderii” a demonstrat ca nu existd o parere unica despre definirea lui. Cu toate acestea, au
fost evidentiate urmatoarele abordari cu privire la dezvaluirea esentei securitatii economice a
intreprinderii ca:

e situatia privind protectia impotriva riscurilor (P. Paramonov, V. Slikov si altii);

e situatia privind utilizarea eficienta a resurselor (E. Oleinikov, A. Suglobov si altii);

e capacitatea pentru functionarea stabila (A. Ilyin, V. loan-Franc, M. Diamescu si altii);
e prezenta avantajelor competitive (A. Suglobov, E. Razdina si altii);

¢ posibilitatea de a atinge scopurile (V. Gaponenko, V. Tambovtev si altii).

Multi autori (D. Ignatiuc, S. Pokropivnii, 1. Stratan si altii), la definirea securitatii economice
a intreprinderii, sustin abordarea mixta.

In opinia noastrd, securitatea economicd a intreprinderii (SEI) este o stare care
caracterizeaza capacitatea subiectului economic de a asigura utilizarea eficientd a resurselor si a
oportunitatilor antreprenoriale pentru prevenirea amenintarilor si atingerea functionarii stabile si
obiectivelor businessului.

Deoarece Tn acest studiu cercetam securitatea intreprinderii din punct de vedere economic,
pentru 0 evaluare obiectivd a securitdtii economice, propunem reliefarea a patru componenti
functionali, care stau la baza activitatii economice a oricarui subiect economic:

1. Componentul financiar al securitatii economice, care presupune starea utilizarii mai
eficiente a resurselor intreprinderii.

2. Componentul productie si vanzare, care caracterizeaza eficienta administrarii
procesului de producere, fiind determinat de indicatorii volumului de vanzari, de rentabilitatea

businessului etc.



3. Componentul resurse umane. Personalul intreprinderii reprezintd 0 resursa esentiala,
fiind, totodata, si o sursa potentiala de pierderi.

4. Componentul tehnic si tehnologic caracterizeaza nivelul de corespundere a tehnologiilor
utilizate la Tntreprindere fatd de cerintele contemporane. De asemenea, trebuie cercetate inovatiile,
deoarece progresul tehnologic este "rezultatul procesului de inovare” [7, p. 174].

Securitatea economica a intreprinderii este influentata de mai multi factori interni si externi.
Evaluarea securititii economice a intreprinderii este un proces foarte complex si ambiguu. In
literatura de specialitate economica existd mai multe abordari privind evaluarea nivelului sau.
Aceste abordari pot fi clasificate in doua grupe principale: evaluarea fara a calcula indicele integral
al securitatii economice si, respectiv, efectuarea calcularii acestui indicator. Calcularea indicelui
integral permite obtinerea unei informatii mai complete despre starea securitatii economice a
intreprinderii.

Statistica businessului mondial rezida in faptul ca pe parcursul primilor cinci ani se termina
existenta a 80% din totalul Tntreprinderilor nou-infiintate [17, p. 205]. Astfel, necesitatea asigurarii
securitatii economice a intreprinderii este conditionata de sarcinile cu care se confruntd fiecare
subiect economic, care consta in functionarea si dezvoltarea stabila, realizarea obiectivelor Tnaintate.

Sistemul complex al asiguririi securititii economice a intreprinderii reprezintd
totalitatea mijloacelor, metodelor si evenimentelor, orientate spre realizarea protectiei calitative a
intereselor subiectului economic de factorii interni si externi, care pot duce la pierderi economice.
Scopul acestui sistem consta in imbunatatirea situatiei economice a intreprinderii.

Analizand sistemul securitatii economice a intreprinderii, vom defini un sir de dispozitii
metodologice importante:

e Prin sistem se intelege o multime de elemente care sunt in relatii reciproce, formand o
anumita integritate;

e Sistemul securitatii economice a intreprinderii trebuie sa posede un caracter complex si sa
asigure securitatea componentelor sale majore functionale;

e Sistemul securitatii economice trebuie sa fie format la etapa de creare a intreprinderii;

e Sistemul securitdtii economice a intreprinderii trebuie sa fie individualizat pentru fiecare
intreprindere, deoarece depinde de potentialul de productie, riscul activitatii, starea resurselor
umane, mediului inconjurator si altele.

Cercetarile desfasurate permit sistematizarea informatiei acumulate si prezentarea modelului
sistemului complex de asigurare a securitatii economice a ntreprinderii (figura 1), constituit din
patru etape.

Prima etapa a sistemului complex de asigurare a securitatii economice este planificarea

strategica si tactica.
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Fig.1. Sistemul complex de asigurare a securitatii economice a intreprinderii
Sursa: propusa de autor

A doua etapa — analiza mediului extern si evaluarea nivelului securititii economice a
ntreprinderii.

A treia etapa — identificarea si realizarea masurilor de imbunatatire a starii economice a
intreprinderii. Asigurarea securitatii economice a intreprinderii se desfasoard la nivelul fiecérei
componente functionale. Totodata, sprijinul din partea statului are o importantd deosebita.

Cea de-a patra etapa consta in desfasurarea controlului, privind masurile luate si
optimizarea sistemului securitdtii economice a Intreprinderii.

Tn capitolul doi "Justificarea abordairilor privind selectarea indicatorilor de activitate
a Intreprinderii pentru determinarea securitatii sale economice” sunt definiti factorii care

influenteaza asupra securitatii economice a intreprinderilor din tard. Sunt analizate diferite



aspecte ale impactului ciclicitatii productiei agricole la nivel de securitate. De asemenea, a fost
elaborata metodologia de evaluare si au fost efectuate calculele corespunzdtoare pentru
determinarea nivelului de securitate economica a intreprinderilor agricole si industriale ale
autonomiei.

Procesul unei gestionari eficiente nu trebuie sa se bazeze pe intuitie, precum procedeaza o
parte semnificativa a managerilor, dar pe cunoasterea situatiei economice si financiare existente,
pe o analiza stiintifica a partilor slabe si a oportunitatilor de dezvoltare a subiectului economic,
in functie de mediul extern [8, p. 270].

Pentru asigurarea securitatii economice a intreprinderii, este necesar sa se identifice factorii
care influenteaza asupra ei si modul in care aceasta se rasfrange asupra rezultatelor activititii. in
figura 2 sunt prezentati principalii factori interni si externi ai securitdtii economice a

intreprinderilor din tara si respectiv n autonomie.

[ Pietele de desfacere ] [ Creditarea ]
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T

Forta de munca
calificata

Echipamentul
tehnic

Procesul de
planificare

: Factori externi
Sprijinul statului pentru Subventiile de stat
asigurdrile agricole

Fig.2. Factorii principali ai securitatii economice a intreprinderilor din Republica Moldova
Sursa: elaborata de autor
Analiza datelor realizarii principalelor culturi agricole in UTA Gagauzia pentru anii 2006-
2012 indica faptul ca fiecare leu investit in cresterea culturilor, in medie, asigurad obtinerea unui
profit brut de 20 bani. Pe parcursul perioadei cercetate s-a observat o crestere a profitului in urma
producerii rapitei si floarea-soarelui (de 2,6 si 2,3 ori, respectiv, mai mult decat media). Tn
acelasi timp, cultivarea cerealelor si leguminoaselor, care ocupa mai mult de 60% din terenul
arabil, a fost mai putin eficienta, neatingand valoarea medie, fapt ce influenteaza negativ asupra

nivelulului de securitate economica a intreprinderii.
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Cercetarea coeficientului de variatie a principalelor culturi agricole in UTA Gagauzia si in
Republica Moldova a dovedit ca producerea principalelor culturi din autonomie a fost mai putin
stabila decat 1n Intreaga tard. Aceasta situatie este conditionatd de faptul cd autonomia se afla in
epicentrul agriculturii riscante. Tn Republica Moldova, cea mai stabild este producerea de
floarea-soarelui si de struguri (coeficientul de variatie a constituit 22,6% si, respectiv, 22,9%). Tn
general, indicatorii stabilitatii evidentiaza necesitatea majorarii productivitatii terenurilor si
sporirii nivelului viabilitatii intreprinderilor agricole.

Indicatorii randamentului culturilor agricole sunt foarte variati, fiind conditionati de
influenta diversilor factori externi, inclusiv conditiile naturale si climaterice. Din aceasta cauza
au fost folositi indicatorii flexibili (de trei, cinci si sapte ani), deoarece acestia permit reglarea
fluctuatiilor pe termen scurt ale randamentului si evidentierea principalelor tendinte.

La descrierea nivelului securitatii economice, este necesar de luat in consideratie starea
componentilor functionali. Evaluarea securitatii economice trebuie efectuata folosind indicatorii
cantitativi utilizati la planificarea, calculul contabil si analiza activitatii intreprinderii, ceea ce
reprezinta o conditie prealabila pentru aplicarea practicd a acestei evaluari.

Trebuie remarcat faptul ca indicatorii propusi sunt foarte diferiti, caracterizandu-se prin
incompatibilitatea valorilor normative. Agregarea indicatorilor se bazeazd pe principiul
[21, p.373], iar daca indicii majoritatii detin unitati de masura diferite, atunci agregarea aditiva
necesita aducerea la 0 baza unica. De aceea, dupd calcularea acestor indicatori, in functie de
conformitatea valorii normative si gradul de impact asupra securitatii intreprinderii, acestia obtin
urmatoarele valori (estimari): "1", in cazul, in care indicele se afla in limitele valorii normative,
"0.5" — neutra si "0 "— critica, adicd, valoarea reala a indicelui este semnificativ mai mica decat
cea normativa (tabelul 1).

Conform evaludrilor expertilor, efectuate de paisprezece oameni de stiintd ai Republicii
Moldova, doctori habilitati in stiinte economice, a fost calculata valoarea medie a componentelor
securitafii economice. Deoarece calculul coeficientului consolidat al securitatii economice prin
metoda medie ponderata se caracterizeaza prin variatii nesemnificative si oferd, practic, acelasi
rezultat, se propune utilizarea mediei aritmetice pentru comoditatea calculelor. Astfel, au fost
evidentiate patru niveluri de securitate economica a intreprinderii:

e Critic (coeficientul consolidat de securitate economica a intreprinderii se situiazd 1n
intervalul 0-0,25) prezinta starea critica a situatiei intreprinderii;

e Scazut (0,26-0,50), indica o neconcordanta intre majoritatea indicatorilor de securitate
economicd §i valoarea de prag, se caracterizeaza prin eficientd scdzuta a productiei,

epuizare a duratei de utilizare a echipamentelor si spatiilor, reduceri de personal si altele;
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e Mediu (0,51-0,75), indicd o neconcordantd intre anumiti indicatori de securitate

economica si cei normativi, totodatd, se pastreaza posibilitatea de imbunatatire a situagiei

economice a intreprinderii;

e Tnalt (0,76-1), indica faptul ca indicatorii sunt la limitele valorilor normative ale eficientei

activitatii Intreprinderii.

Tabelul 1. Indicatorii securitatii economice a intreprinderii

Evaluarea (E) in functie de gradul de

Den conformitate cu norma
Nr.| Indicatorii securititii economice |umir
ea absoluta neutra critica
(valoarea 1) |(valoarea 0,5)|(valoarea 0)
1 |Coeficientul autonomiei Ca >0,5 0,3-0,5 <0,3
2 gr(g)egrlﬁlentul de asigurare a fondurilor Cafp >0,1 0-0,1 <0
3 |Coeficientul lichiditatii absolute Kla >0,2 0,1-0,2 <0,1
4 |Coeficientul lichiditatii curente Klc 1,5-3 1-1,5;sau>3 <1
5 |Modelul Altman z >29 1,23 - 2,89 <1,23
Componentul financiar Cf Cf= E (Ca+Cafp+Cla+Clc+2)/ 5
6 |Coeficientul rentabilitatii vanzarilor Crv >0,2 0,1-0,2 <0,1
7 |Coeficientul rentabilitatii activelor Cra >0,1 0-0,1 <0
Coeficientul raportului dintre creante si 0,5-0,9;
8 ldatorii Cred 0.9-1 sau >1 <05
Cresterea . Reducerea
9 |Coeficientul fluxului activelor circulante | Cfac |indicatorului in Prggﬁicmnbuése indicatorului
dinamica in dinamica
Componentul productie si vinzare Cpv| Cpv=E/(Crv+ Cra+ Crcd+Cfac)/4
Cresterea . Reducerea
10 [Coeficientul restituirii de fonduri Crf |indicatorului in Pr:‘gﬂiﬁr{‘b“ése indicatorului
dinamica in dinamica
11 |Coeficientul termenului de valabilitate a | . ¢ 505 0,3-05 <03
fondurilor fixe
12 |Coeficientul reinnoirii fondurilor fixe Crff >0,1 0-0,1 0
Componentul tehnic si tehnologic Ct Ct = E (Crf + Ctvf + Crff)/3
13 |Coeficientul nivelului salariilor Cns >1 0,5-1 <05
14 |Coeficientul stabilitatii resurselor umane|Csru >1 0,5-1 <05
o o ] ~ Cresterea Practic nu se “Reducerea
15 |Coeficientul productiei per angajat Cpa |indicatorului in schimba indicatorului
dinamica in dinamica
Componentul resurse umane Cru Cru = E (Cns + Csru + Cpa)/3
Coeficientul consolidat al SEI Csei Csei = (Cf + Ca +Ct + Cr)/4

Sursa: propus de autor

Dezavantajul acestei abordari in evaluarea securitatii economice consta intr-o mica eroare

legata de atribuirea "evaluarilor" pentru fiecare dintre indicatorii calculati. Cu toate acestea,
alegerea abordarii propuse privind evaluarea securitdtii economice este bazatd pe faptul, ca

indicatorii analizati nu sunt comparabili, dar sunt importanti, deoarece acopera diferite aspecte
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functie de specificul businessului, poate fi schimbat.

De asemenea, a fost efectuatd evaluarea securitatii economice a intreprinderilor din UTA
Gagauzia, precum fntreprinderile agricole: "Cumnuc-Agro” SRL, "Ekinnik Yeri" SRL si
"Mecagronomia plus” SRL; intreprinderile vinicole: “"Cioc-Maidan-Vin" SA si "Sardrisvin"
SRL; fabrica de mobila: " Goliat Vita " SRL; fabrica de parfum si produse cosmetice: [.M.
"Marigold" SRL; fabrica de produse lactate: "Fabrica Oloi Pac" SRL; fabrica de conserve:
"Stamcom" SRL.

Evaluarea complexa a securitdtii economice Tn baza exemplului "Ekinnik Yeri" SRL si
"Goliat Vita" SRL, in medie pentru anii 2012-2014, este prezentata in figura 3 si indica faptul ca
"Ekinnik Yeri" SRL se caracterizeaza printr-un nivel mediu de securitate economica
(coeficientul consolidat a constituit 0,51), iar "Goliat Vita" SRL poseda un nivel redus de
securitate economica (coeficientul consolidat — 0,45). Cel mai scazut nivel de securitate
economicd la aceste intreprinderi se atesta la unul dintre principalii componenti ai securitatii

economice — productie si vanzari.

"Ekinnik Yeri'" SRL "Goliat Vita" SRL
financiara financiara
1.0 S¢= 0.488 1.0 Sf=0.382
3 J =0.244 3 J =0.191
de de
de personal v productie de personal productie
tehnologica tehnologica

Fig. 3. Evaluarea complexa a securitatii economice la "Ekinnik Yeri" SRL si "Goliat Vita"
SRL, in medie pentru anii 2012-2014

Sursa: elaborat de autor conform rapoartelor financiare ale intreprinderilor
pentru anii 2012-2014

Potrivit informatiei din figura 3, pentru a descrie starea securitatii economice a
intreprinderii, este utilizat patrulaterul ortodiagonal. Suprafata nivelului absolut (maximal) al
securitdtii economice este egald cu 2. Pentru a determina partea ocupatd de suprafata reala in
raport cu valoarea normativa propunem utilizarea coeficientului Gini (J). Avand in vedere

particularitatile studiului nostru, acesta poate fi calculat prin formula:
=5
] - Sa, (1)
unde: St este suprafata reala a patrulaterului;

Sa — nivelul absolut al suprafetei patrulaterului.
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Valoarea coeficientului Gini variaza de la 0 pana la 1, cu cét este mai aproape de 1, cu atat
este mai Tnalt nivelul de securitate economica a intreprinderii.

Intreprinderile din UTA Gagauzia au niveluri diferite a securitatii economice, ca urmare a
rezultatelor activitatilor de producere, a eficientei utilizarii resurselor si a oportunitatilor disponibile.

In al treilea capitol "Justificarea ciilor de asigurare a securititii economice a
intreprinderilor’ este abordata dependenta functionald a criteriilor Semnificative de securitate
economic, ca: indicatorii activitatii operationale si rentabilitatea productiei. In cadrul sistemului
complex de asigurare a securitdfii economice a intreprinderii se acorda o atentie deosebita atat
masurilor de Tmbunatatire a nivelului de securitate economicd a Intreprinderilor din autonomie,
care pot fi realizate la nivelul subiectului economic individual, cat si directiilor de prfectionare a
sistemului de sprijin din partea statului pentru producatori.

In procesul de asigurare a securititii economice a intreprinderii, o atentie deosebiti trebuie
acordata securitatii economice a activitatii de baza — de producere. Indicatorii care caracterizeaza
activitatea operationala includ: pragul de rentabilitate, marja de siguranta financiara si efectul de
levier operational.

Graficul pragului de rentabilitate demonstracaza zona securitatii economice, in care se afla
producerea unei anumite culturi. in figura 4 analizim graficul pragului de rentabilitate la producerea

cerealelor si plantelor leguminoase (cu exceptia porumbului), exemplul "Ekinnik Yeri" SRL.

3]
= 7
-
26
inalt =
g 5
. 4
mediu
e 3.-
scazut 2
-, . 1
critic
0 - T i T T : T T : v T 1
0 5 10 15 20 25 30 35
Randament, q/ha
Venituri din vinzarila 1 ha =@ = Costurile totalela 1 ha
Costuri variabile la 1 ha === Costuri fixe la 1 ha

Fig. 4. Indicatorii pragului de rentabilitate la producerea cerealelor si plantelor leguminoase
(cu exceptia porumbului), la intreprinderile agricole (exemplul "Ekinnik Yeri" SRL, anul 2014)
Sursa: elaborata de autor

Analogic metodei de determinare a nivelului securitatii economice a productiei in baza
valorilor pragului de rentabilitate, au fost analizati i indicatorii marjei de sigurantd financiara si

efectului de levier operational (Figura 5).
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Fig. 5. Indicatorii marjei de siguranta financiara si efectului de levier operational la
producerea cerealelor si plantelor leguminoase (cu exceptia porumbului), la intreprinderile
agricole (exemplul "Ekinnik Yeri" SRL pentru anul 2014)

Sursa: elaboratd de autor
Cu cét este mai mare efectul de levier operational, cu atit este mai scazut nivelul de
securitate si invers [11, p.136]. Existd patru nivele de securitate. Nivelul critic include
diapazonul (pana in punctul A), unde veniturile obtinute din realizarea produselor nu acopera
costurile totale de productie, ceea ce demonstreaza un risc al afacerii.

La atingerea punctului de intersectie a curbelor veniturilor si costurilor fixe (punctul "A"),
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intreprinderea se caracterizeaza printr-un nivel scizut de securitate. Veniturile intreprinderii sunt
derivate din vanzari si acopera costurile fixe, in timp ce costurile variabile raiman neacoperite si,
respectiv, Intreprinderea sufera pierderi.

Punctul "B" pe diagrami reprezinti pragul de rentabilitate. Intreprinderea acopera toate
cheltuielile, dar inca nu primeste profituri. Valorile marjei de siguranta financiara si efectului de
levier operational in pragul de rentabilitate (punctul ,,B”) sunt egale cu zero. Dupa ce a atins
pragul de rentabilitate, Intreprinderea incepe sd obtind profit din fiecare unitate de productie.
Intervalul graficului intre punctele "B" si "C" reprezinta nivelul mediu de securitate. Cu cét este
mai Thalta marja de siguranta financiara, cu atat mai stabila este activitatea intreprinderii.

Odata cu cresterea continua a volumului de realizare a produselor si indepartarea de la
pragul de rentabilitate, efectul de levier operational incepe sa scada. Atingerea punctului "C"
garanteaza intreprinderii un nivel Tnalt de securitate economica. Intreprinderea primeste profit
necesar pentru dezvoltare in continuare si pentru asigurarea procesului de reproducere, adica
obtine rentabilitatea vanzarilor (0,2).

Punctul ”D” arata randamentul de facto. Producerea cerealelor in "Ekinnik Yeri" SRL, n
anul 2014, a fost caracterizata de un nivel Tnalt al securitatii economice. Similar au fost calculati
indicii pentru restul culturilor. Rezultatele studiului au demonstrat ca cea mai rentabila activitate
la intreprinderile agricole analizate a fost producerea culturii floarea-soarelui.

Tn tabelul 2 sunt prezentate formulele de calcul propuse pentru indicatorii activitatii
operationale pentru a determina nivelul securitatii economice ntr-un tabel unic 2.

Tabelul 2. Formulele de calcul a randamentului, marjei de siguranta financiara si efectului de
levier operational pentru determinarea nivelului securitdtii economice a intreprinderii

Punctul ,,B”
2 2 b1
Indicatorii Punctul ,,A (pragul de Punctul ,,C
(nivelul critic) rentabilitate) (nivelul optimal)
FC FC FC
Randamentul Qor = — S =
T p min =3"yc | T~ pa—R) - avc
. . } 1 R
Marja de siguranta D.=— _ 9~ Qnmin _ D, =———
financiard oa-7__p_ | D= q 0 ° 4 _AvC
Avc p
. AVC
Efectul de levier L —1-_P 1 1-=
operational cr = AVC L= D L= R

Astfel, a fost identificatd dependenta functionala a indicatorilor activitatii operationale si a

rentabilitatii productiei (R):
B

Sursa: elaborat de autor

L:1+E (2)
R
= o (3)
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unde: L este efectul de levier operational,
D — marja de siguranta financiara;
B — proportia dintre costurile fixe si costurile totale (f = i—g).
Formula (3) arata ca eficienta activitatii antreprenoriale este mai 1nalta (valoarea efectului
de levier operational este mai scazutd) la intreprinderile, unde, in alte conditii egale, marja
costurilor fixe este mai scazuta si rentabilitatea produsului este mai mare.

Coeficientul rentabilitatii productiei realizate este determinata:
=5 (4)
=1 5)
Intreprinderea poate planifica activitatea de producere, gestiona cheltuielile, crestere
competitivitatea si spori nivelul securitatii economice, cunoscand nivelului optim al efectului de
levier operational si al marjei de siguranta financiara.
in baza formulelor 2 si 3 au fost determinate valorile normative ale indicatorilor marjei de
siguranta financiard si efectului de levier operational, necesare pentru a efectua o reproducere
simpld si extinsd a principalelor culturi agricole in intreprinderile din UTA Gagauzia (tabelul 3)

[20, p.62], situate in zona de sud a Republicii Moldova — zona agriculturii de risc (instabila).

Tabelul 3. Nivelurile normative ale indicatorilor marjei de siguranta financiara
si efectului de levier operational pentru producerea principalelor culturi din UTA Géagauzia

Marja de siguranta Efectul de levier
Ponderea financiara pentru operational pentru
Cuttriteagricole | cosurior | FTOdeere) | teroducere
fixe simpla extinsa simpla extinsa
Cereale 0,389 0,391 0,487 2,556 2,051
Cere&')“*r‘h%lbz’l‘jiepua 0,413 0,377 0,473 2,652 2,116
Porumb 0,549 0,313 0,403 3,196 2,484
Floarea-soarelui 0,648 0,278 0,363 3,592 2,751
Struguri 0,542 0,316 0,406 3,168 2,465

Sursa: elaborat de autor

Figura 6 reprezinta indicatorii ai levierului operational la producerea si realizarea culturilor
principale in autonomie pentru anii 2003-2015. Valoarea de facto a efectului de levier
operational, ca indicator al securitatii economice pentru cultivarea florii-soarelui (2,45), a fost
mai micd decét nivelul necesar pentru desfasurarea reproducerii extinse, ceea ce indica un nivel
inalt de securitate economicd pentru cultivarea acestei culturi. Indicatorul nalt al efectului de
levier operational al celorlalte culturi (cu exceptia strugurilor), demonstreaza faptul ca cultivarea
lor nu asigurd intreprinderilor nici posibilitatea de a efectua o reproducere simpla. Aceasta

circumstanta justificd necesitatea cresterii eficientei producerii si realizarii produselor.
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Fig. 6. Indicatorii medii ai levierului operational la producerea cerealelor, florii-soarelui si
strugurilor 1n gospodariile agricole din UTA Gagauzia pentru anii 2003-2015
Sursa: elaborata de autor conform datelor Directiei agricole din UTA Gagauzia

Efectuarea continud a determindrii starii financiare a intreprinderii permite identificarea
directiei corecte de activitate, a masurilor ce trebuie luate pentru atingerea acestor obiective.
Determinarea masurilor include trei directii importante:

» alegerea strategiei de asigurare a securitatii economice a intreprinderii;

« identificarea directiilor de consolidare a securitatii economice a intreprinderii;

* suportul din partea statului.

In contextul asigurarii securititii economice a intreprinderii, propunem evidentierea a patru
tipuri de strategii (figura 7).

In conditiile securitatii economice inalte se aplica strategia de stabilizare, care are ca scop
mentinerea starii existente, monitorizarea riscurilor si asigurarea in continuare a imbundtatirii
indicatorilor activitatii intreprinderilor si dezvoltarea acesteia.

Strategia de consolidare este orientatd spre imbunatatirea indicatorilor cu cel mai
vulnerabil component al securitdtii economice a intreprinderii, precum s$i spre cresterea
capacitatea potentialului economic al intreprinderii in ansamblu. In cazul in care administratia
intreprinderii nu va lua masuri pentru Imbunatatirea securitatii economice, aceasta poate ramane
la nivelul existent sau chiar mai scazut.

Strategia de adaptare este folositd in conditiile securitatii scazute si este orientata spre
adaptarea activitatii intreprinderii la cerintele pietei, optimizarea costurilor, cresterea
indicatorilor de baza ai activitdtii economice si financiare.

In conditiile securitatii critice trebuie sa se aplice strategia de supravietuire, care necesita

adoptarea actiunilor rapide si coordonate, deciziilor prudente si oportune privind imbunatatirea

IROPER]
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al strategiei este transformarea starii actuale a intreprinderii in starea doritd de administratie.

[ Mentinerea nivelului SEI ]
?
Strategia de | Strategia de
stabilizare J‘ consolidare
T T A
Securitate | [ Securitate
inalta J L medie
‘ . . ‘ ‘ Productie si ‘
Financiara a
vanzari
Securitatea
economica
‘ Tehnica si ‘ ‘ Resurse ‘
tehnologica umane
Securitate ] [ Securitate
critica ) L redusa
g -
Strategiade | ~ Strategia de
supravietuire J ~ adaptare
v
( Sporirea nivelului SEI prin intermediul

» Intaririi componentei slab dezvoltate ai SEI |«
L sau a multimii acestora

Fig. 7. Strategii de asigurare a securitatii economice a intreprinderii
Sursa: propusa de autor

Datele statistice indica faptul ca 98% dintre cazurile de esec la intreprindere au loc din
cauza gestiondrii inadecvate [2, p. 191]. Din acest motiv, gestionarea eficienta a intreprinderii si
masurile luate de catre administratia acesteia joaca un rol esential Tn asigurarea securitdtii
economice a intreprinderii. Administratia poate lua in consideratie recomandarile elaborate
privind consolidarea securitatii economice pentru fiecare component functional, in dependenta
de starea securitatii economice a intreprinderii si influenta factorilor externi si interni.

Consolidarea componentului financiar al securitatii economice se realizeaza conform
urmatoarelor principii: gestionarea eficientd a fluxurilor financiare; optimizarea volumului
capitalului propriu si imprumutat; formarea fondului de rezerva (auto-asigurare); asigurarea
bunurilor si riscurilor etc. Una din modalitatile de sporire a securitatii economice a
intreprinderilor agricole este asigurarea agricold, cum ar fi asigurarea culturilor agricole.

Sporirea securitatii productiei si vanzarilor se bazeaza pe urmatoarele recomandari:
maximizarea veniturilor datorita extinderii gamei de produse, intensificarea prezentei pe pietele
traditionale si dezvoltarea pietelor noi; optimizarea cheltuielilor fixe si variabile; controlul

raportului creantelor si datoriilor etc. Pentru a remedia fertilitatea solului si a spori randamentul
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culturilor este necesara perfectionarea organizarii procesului de productie, optimizarea structurii
suprafetelor cultivate, respectarea ciclicitatii, utilizarea ingrasamintelor, marirea volumului
activitatilor de regenerare, orientarea transferului tehnologic spre o baza inovatoare etc.
tehnologiilor aplicate de intreprinderi; vanzarea sau reciclarea utilajului uzat moral si fizic;
renovarea si modernizarea echipamentului tehnic al intreprinderii etc. Modernizarea tehnica si
tehnologica a productiei prin introducerea tehnologiilor de economisire intensiva a resurselor si
energiei, ecologic pure, reprezinta una dintre principalele directii de restabilire a potentialului
productiv.

Asigurarea securitatii componentului resurse umane presupune: utilizarea unui sistem
eficient de stimulare materiala a personalului, care este strans legat de principalele rezultate;
stimularea morala a personalului; imbunatatirea conditiilor de munca; sporirea calificarii
personalului etc. Procesul de administrare a resurselor umane trebuie sa acopere toate procesele,
incepand cu alegerea, angajarea personalului pana la instruirea si motivarea continua a acestuia.
Astfel, putem evidentia trei grupe principale de metode de administrare a resurselor umane:
administrative (angajarea si selectarea personalului), economice (stimulare materiala) si socio-
psihologice (stimulare morald) [9, p. 316].

In Republica Moldova au fost realizate multe activititi Tntru sprijinirea sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii, sectorului agricol, dar, totusi, mai trebuie multe de facut. Pentru
asigurarea securitatii economice a intreprinderilor, inclusiv a celor agricole, suportul din partea

statului trebuie sa includa un sir de directii importante (figura 8).

Reglementarea
preturilor

Reglementarea
fiscala

Protectia

. Realizarea
resurselor funciare

productiei

Directiile

Infrastructura
rurala

Creditarea

Cultura
antreprenoriala

Asigurarea
agricola

Fig. 8. Directiile suportului de stat pentru intreprinderile agricole si industriale
Sursa: propusa de autor
Suportul de stat este un instrument important in asigurarea securitdtii economice a

intreprinderilor autohtone.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea efectuata privind sistemul de securitate economica a intreprinderilor agricole si
industriale ale autonomiei a permis formularea concluziilor si recomandarilor de baza, care pot fi
utile atat din punct de vedere stiintific, cat si practic.

Concluzii generale:

1. In conditiile actuale, unde exista multe amenintari externe si interne, care influenteaza
asupra activitatii intreprinderilor, o importantd deosebita o capata asigurarea securitatii
economice a fintreprinderii, care reprezinta un factor important in dezvoltarea si realizarea
obiectivelor businessului [18, c. 1].

2. In literatura stiintificd securitatea economici a intreprinderii este analizata din cinci
puncte de vedere: ca stare de protectie Impotriva amenintarilor; stare de utilizare eficientd a
resurselor; capacitate de functionare stabilda si dezvoltare; ca oportunitate de realizare a
obiectivelor; precum si ca prezenta avantajelor competitive [14, ¢.160; 19, c. 2].

3. Securitatea economica a intreprinderilor agricole si industriale ale Republicii Moldova,
inclusiv si UTA Gagauzia este influentatd de mai multi factori externi si interni. Principalii
factori externi includ: seceta, care in ultimii 50 de ani se repetd aproximativ o data la fiecare 2,5
ani; ratele procentuale inalte la credite; asigurarea agricold nedezvoltata, deoarece suprafata
asigurata constituie doar 1,4% din suprafata totala a terenurilor in prelucrare etc. Principalii
factori interni includ: lipsa personalului calificat si nivelul jos de remunerare (de exemplu, n
agricultura acest indicator constituie 66,5% din salariul mediu pe tard); expunerea la riscul de a
nu fi remunerati din cauza caracterului sezonier al productiei; nivelul scazut al echipamentelor
tehnice etc. [14, c. 164].

4. Securitatea economica a intreprinderii este influentatd de natura ciclica a productiei in
agricultura. In baza indicatorilor flexibili de 7 ani ai randamentului principalelor culturi ale
Republicii Moldova pentru anii 1960-2014, au fost identificate patru etape de dezvoltare:
recuperarea, ascensiunea (dezvoltarea), recesiunea si depresia. Acest ciclu economic poate fi
utilizat in prognozarea dezvoltarii economice [12, c. 320].

5. Conform metodologiei propuse de evaluare a nivelului securitatii economice a
intreprinderii, indicele agregat trebuie sa se afle Tn intervalul 0,75-1. Astfel, au fost distinse patru
nivele de securitate economica: critic, scazut, mediu si inalt [15, c. 107].

6. Evaluarea realizata privind securitatea economica a unui sir de intreprinderi agricole si
industriale din autonomie demonstreaza ca nivelul ei este influentat de mai multi factori si are un
caracter instabil. Prin urmare, studiul privind asigurarea securitatii economice trebuie sa poarte

un caracter continuu [14, c. 107].
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7. A fost demonstrata existenta dependentei functionale a criteriilor importante ale
securitatii economice: indicatorii activitatii operationale si rentabilitatii productiei. Au fost
prezentate formule corespunzatoare pentru determinarea acestora [20, c. 62].

8. Analiza indicatorilor medii ai efectului de levier la producerea cerealelor, florii-soarelui
si strugurilor in gospodariile agricole din UTA Gagauzia arata o reducere a acestui indicator de
1,5 ori: de la 3,7 (pentru anii 2003-2012) pana la 2,53 (pentru anii 2010-2012), care are un
impact pozitiv asupra securitatii economice a intreprinderii din autonomie. Astfel, majoritatea
intreprinderilor agricole din autonomie, in medie pentru anii 2010-2012, a reusit realizarea
reproducerii simple si, respectiv, au asigurat producerea sigura a principalelor culturi. Cu toate
acestea, nu au fost create conditii pentru desfasurarea reproducerii extinse [20, c. 64].

Solutionarea problemei stiintifice principale privind subiectul cercetat presupune un
sir de recomandari:

1. Avand in vedere faptul ca oamenii de stiintd din occident studiaza, in special, securitatea
economica la nivel de stat, in prezent, problemelor privind asigurarea securitatii economice a
intreprinderilor trebuie sa se acorde o atentie speciala. Ele trebuie examinate detaliat, deoarece
intreprinderea reprezinta unitatea de baza a economiei tarii.

2. Pentru evaluarea securitatii economice propunem ca analiza randamentului culturilor
agricole sa fie efectuata prin utilizarea indicatorilor flexibili, care permit echilibrarea valorii
indicatorilor pentru unii ani, ca urmare a impactului negativ al factorilor naturali si obtinerea
valorilor medii.

3. In studiul realizat a fost solutionati o problema stiintifici importantd, care consti in
justificarea unui sistem complex de asigurare a securitatii economice a intreprinderii, necesara
pentru dezvoltarea ei durabild. Aceasta sistema cuprinde patru etape:

* planificarea activitatii;

« analiza nivelului securitatii economice a intreprinderii;

+ adoptarea unor masuri privind consolidarea securitatii economice a intreprinderii;

« controlul si perfectionarea sistemului securitatii economice.

4. Crearea sistemului complex al securitatii economice la nivel de intreprindere trebuie sa
se bazeze pe planificarea activitatilor sale, luarea unor masuri preventive si reactive pentru
eliminarea sau minimizarea riscurilor. Aceastd abordare va permite ca 1n procesul de
monitorizare sd Se determine dacd intreprinderea se dezvolta in directia necesara si ce masuri
trebuie luate pentru atingerea obiectivelor propuse.

5. Analiza nivelului securitatii economice a intreprinderii trebuie sa fie efectuata prin
definirea coeficientului consolidat al securitatii economice in baza calculului principalilor

componenti ai acestuia: financiar, productie si vanzare, tehnic si tehnologic si resurse umane.
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Aceastd abordare va permite identificarea celor mai vulnerabile domenii ale activitatii
subiectului economic.

6. Propunem analiza pragului de rentabilitate, marjei sigurantei financiare si efectului de
levier operational in calitate de indicatori importanti ai nivelului securitatii economice a
activitatii principale a intreprinderii — de producere. A fost relevat ca fiecare dintre acesti
indicatori ai activitatii operationale caracterizeaza patru niveluri de securitate. Pentru
identificarea lor sunt propuse formulele corespunzatoare (tabelul 2).

7. Pentru determinarea posibilitatilor de realizare a reproducerii simple si extinse la
cultivarea principalelor culturi agricole in UTA Gagauzia pot fi utilizate valorile normative ale
indicatorilor activitatii operationale propuse de autor (tabelul 3).

8. Pentru asigurarea securititii economice a intreprinderii este necesara realizarea
concomitenta a masurilor Tn trei domenii principale:

« identificarea strategiei de asigurare a securitatii economice a intreprinderii,

* consolidarea securitatii economice a intreprinderii pentru fiecare component functional;

« sprijinul din partea statului.

Recomandarile elaborate vor contribui la Tmbunatatirea situatiei economice a intreprinderii.

9. In functie de nivelul securititii economice au fost evidentiate patru tipuri de strategii:
supravietuirea, adaptarea, intensificarea si stabilizarea (figura 7). Obiectivul principal al
strategiei consta in schimbarea starii curente a intreprinderii la una dorita de administratie.

10. In functie de starea activititii economice si financiare a intreprinderii, precum si
totalitatea factorilor care o influenteaza, au fost elaborate recomandari privind consolidarea
fiecarui component functional. Principalele recomandari sunt:

* necesitatea de asigurare a bunurilor si a riscurilor, extinderea asigurarilor agricole;

* perfectionarea organizarii procesului de productie, calitatii muncii;

* respectarea ciclicitatii culturilor in agricultura;

* reinnoirea si modernizarea echipamentului tehnic al intreprinderilor;

* sporirea calificatiei personalului de producere si administrativ si altele.
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ADNOTARE

Alina Ianioglo, “Sistemul complex de asigurare a securititii economice a
intreprinderilor (in baza UTA Gaigiuzia)”, tezi de doctor in stiinte economice, Chisiniu,
2017.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia
din 161 de surse, 21 de anexe, 130 de pagini de text de baza, 13 tabele, 33 de formule si 48 de
figuri.

Rezultatele obtinute au fost publicate in 30 de lucrari stiintifice, inclusiv o monografie
colectiva cu volumul total de 21,44 c.a., dintre care 10,94 c.a. au fost elaborate de autor.

Cuvinte cheie: securitatea economica a intreprinderii, sistem complex de asigurare a
securitdtii economice, marja de sigurantd financiara, efect de levier operational, rentabilitate,
dezvoltare.

Domeniul de studiu 1l reprezinta aspecte teoretice si practice ale principalelor directii de
asigurare si intarire a securitdtii economice a intreprinderilor din UTA Gégauzia.

Scopul lucrarii consta in justificarea sistemului complex de asigurare a securitatii
economice a intreprinderilor in conditiile economice actuale.

Obiectivele lucrarii: de a analiza abordarile stiintifice in definirea esentei securitatii
economice a intreprinderii; de a determina factorii principali, care influenteaza nivelul acesteia;
de a prezenta metoda de evaluare a securitdtii economice a intreprinderilor; de a justifica
sistemul complex de asigurare a acesteia si de a determina directiile principale de consolidare a
securitatii economice a intreprinderii.

Noutatea si originalitatea stiintificad a cercetirii constd in faptul, cd a fost efectuata
analiza complexa a abordarilor stiintifice in definirea esentei securitatii economice a
intreprinderii; au fost determinati factorii principali, care influenteazd nivelul securitatii
economice a intreprinderilor agricole si industriale ale tarii; a fost prezentatd metoda de evaluare
a securitatii economice a intreprinderilor; determinate valorile normative ale indicatorilor
activitatii operationale in producerea culturilor agricole de baza din UTA Gagauzia necesare
pentru asigurarea procesului de reproductie; a fost justificat sistemul complex de asigurare a
securitdtii economice a intreprinderii si inaintate recomandari de consolidare a acesteia.

Problema stiintifici rezolvata in lucrare consta in justificarea sistemului complex de
asigurare a securitdtii economice a intreprinderii necesar pentru dezvoltarea durabild a acesteia.

Semnificatia teoretica a lucrarii consta in faptul cd rezultatele obtinute si recomandarile
vor contribui la dezvoltarea fundamentelor teoretice si metodologice ale sistemului asigurarii
securitatii economice si pot fi utile pentru cercetarile viitoare n acest domeniu.

Semnificatia practici. Rezultatele obtinute pot fi folosite de catre managerii in procesul
de elaborare a directiilor strategice si tactice de dezvoltare, ce vor contribui la imbundtdtirea
calitatii deciziilor manageriale.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Concluziile principale si recomandarile formulate
in teza au fost prezentate la conferintele stiintifico-practice nationale si internationale si expuse
in monografia colectiva. Unele recomandari si sugestii au fost folosite de “Ekinnik Yeri” SRL in
producerea productiei agricole si de "Goliat Vita" SRL in producerea mobilei.
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AHHOTANUA

SInuorao AaumHa, «KommiekcHas cucreMa  o0ecleueHHs] JIKOHOMHYECKOMH
Oe3sonacHocTu npeanpusituil (Ha npumepe ATO I'aray3usi)», H0KTOpcKas AuccepTranus no
sxkoHoMuke, Knmmnes, 2017.

CTpykTypa AuccepTalMM: BBEJCHHUE, TPHU TJIaBbl, OOIIME BHIBOJBI U PEKOMEHJAIUHU,
oubmuorpadus u3 161 ucrounuka, 21 npunoxkenue, 130 crpanuir oCHOBHOTO TeKcTa, 13 Tadmmil,
33 dbopmynsl u 48 pUCYHKOB.

Pe3yabTaThl HccaeqoBaHuii O onyonukoBansl B 30 HayyHBIX paboTax, B TOM 4YHCIIE
OJIHOW KOJUIEKTUBHOU MOHOTpadus, oomum oobemom 21,44 m.i1., u3 Hux aBTopckux 10,94 m.i.

KuroueBble cjioBa: sKOHOMUYECKass 0€30MacHOCTh MPEANPUATHSI, KOMILJIEKCHAsI CUCTEMa
oOecrieueHrs SKOHOMHYECKON Oe30MacHOCTH, 3amac (PUHAHCOBOM MPOYHOCTH, OMNEpPaAlMOHHBIN
JICBEPUJIK, PEHTA0CTHPHOCTh, Pa3BUTHE.

O0JacTbI0 MCCiIeI0BAHUS SBISIOTCS TEOPETUUECKHUE U TPAKTUUECKHE aCTIEKThl OCHOBHBIX
HApaBIIEHUH 00eCTeUeHUs U YKPEIUICHHUsI SKOHOMUYecKoi Oe3omacHocT mpennpusitaii ATO
I"aray3us.

[eap ucciaenoBaHUsI COCTOMT B OOOCHOBAaHUM KOMILUIEKCHON CHCTEMBI 00CCIICUCHHS
SKOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH MPEIIPUITUN B COBPEMEHHBIX IKOHOMUYECKUX YCIOBHSIX.

3agauu uccJe0BaHMs: TPOBECTH aHAIM3 HAYYHBIX TIOJIXO0/I0OB K ONPEEICHUIO CYIIIHOCTH
SKOHOMHYECKON 0€30MacHOCTH MPEANPUSTUS; ONPENEIUTh OCHOBHBIE (haKTOPHI, BIUSIOIINE Ha
€€ YpOBEHb; TMPEACTABUTH METOAUKY OIICHKH YpPOBHS HSKOHOMHUYECKOW O€30MMacHOCTH
MPEINPUATHIA, TPECTaBUTh KOMIUIEKCHYIO CUCTEMY €€ 0OecleueHHUs] U ONpeesIuTh OCHOBHbBIE
HaIpaBJICHUs YKPETUICHHUS] 5dKOHOMHYECKOW 0€30MMacHOCTH MPEATPUSITHSL.

HayuyHnasi HOBH3HA M OPUIMHAJBLHOCTH HCCJIEJOBAHUS COCTOMT B TOM, YTO IPOBEICH
KOMIUIEKCHBIM aHaJIN3 MOJIXO0/J0B K OMPENIECTICHUIO COACPKAHUSA AKOHOMHUYECKON 0€30MacHOCTH
MOPENNpUATHSI; OMpPEJeIeHbl OCHOBHBIE (DAKTOPBI, BIHAIOIIME HA YpPOBEHb SKOHOMHUYECKOM
0€30MacHOCTH HAIIMOHAJIBHBIX CEIbCKOXO3SHUCTBEHHBIX W IPOMBIIUICHHBIX MPEANPUSITHI;
MpE/ICTaBICHa METOJIUKA OIICHKHM SKOHOMHUYECKOW OE30MaCHOCTH MPEANPHUATHH; OMpeIeiIeHb
HOpPMATHBHBIC 3HAYCHHS TIOKa3aTesied OMEepalluOHHON NEATeIbHOCTH TIPU TPOU3BOJICTBE
ocHOBHBIX KynbTyp ATO Taray3us, HeoOXOAMMBIX [UIsi oOecrmeueHus: Impolecca
BOCITPOM3BOJICTBA; OOOCHOBaHAa KOMIUIEKCHAsi CHCTeMa OOCCIEUYEeHHS SKOHOMUYECKOU
0e30MacHOCTH MPEANPUATHS U BBIPAOOTaHBI PEKOMEHIAINH 10 €€ YKPETLIEHHIO.

Hayuynas mnpob6ieMa, pelieHHasi B HCCJA€I0BAHMHU, 3aKIIOYAeTCs B OOOCHOBAHUU
KOMIUIEKCHOW ~ CHCT€Mbl  OOECHEeYeHHUs DKOHOMHUYECKOW  Oe30MacHOCTH  MpEeANpHUsTHs,
HEO0OXOIMMOM JIJIst €r0 YCTOWYHUBOTO PA3BUTHSL.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTb JMCCEPTAIMM COCTOUT B TOM, YTO IOJYYEHHBIE
pe3yapTaThl M BBIBOJBI OYIyT CIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO TEOPETHKO-METOIOJIOTHYECKOM
OCHOBBI CHCTE€MBI OOecTeueHus: YKOHOMUYECKON 0e30MacHOCTH U MOTYT OBITh HCIIOJIb30BAHBI
JUTS JAJIbHERIINX UCCIEN0BaHui B TaHHOW 00IaCTH.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTb MCCJAECAOBAHUSL COCTOUT B TOM, YTO MOJYYEHHBIE
pe3yabTaThl MOTYT OBITh HCIIOJIB30BAHBI PYKOBOAUTEISIMU TPEANPUATAN TMpU pa3padoTKe
CTPAaTeTMYECKUX M TAKTUYECKHUX HAIIPABICHUN Pa3BUTHS, YTO IMO3BOJUT MOBBICUTH KaueCTBO
MIPUHUMAEMBIX YIIPABICHUYECKUX PEIICHUH.

Buenpenne Hay4HbIX Ppe3yabTaToB. (OCHOBHBIE BBIBOJBI W PEKOMEHJALINH,
chopmynupoBaHHbIE B  JUCCEpTAlMHM, OBUTM TPEACTAaBIE€Hbl Ha  HAIMOHAIBHBIX U
MEXIYHAPOJHBIX HAYYHO-MPAKTUYECKUX KOH(PEPEHIUAX, a TaK Ke H3TOKECHBI B KOJUICKTUBHOMN
MoHorpaduu. Hekotopsie pekoMeHaaIuy 1 Ipeaioxkenns Hanuty npumeHenue B “Ekinnik Yeri”
SRL npu npou3BOJICTBE CeIbCKOX03siicTBeHHON mpoaykiuu 1 B "Goliat Vita" SRL B npomecce
W3TOTOBJICHHS MEOEIH.
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ANNOTATION

Ianioglo Alina, “The comprehensive system of ensuring economic security of
enterprises (on the example of ATU Gagauzia)”, doctoral thesis in economics, Chisinau,
2017.

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 161 sources, 21 annexes, 130 pages of basic text, 13 tables, 33 formulas and 48
figures.

Number of publications on the topic: obtained results were published in 30 scientific
papers, including one collective monograph with total volume of 21,44 p.s., where 10,94 p.s.
were elaborated by the author.

Keywords: economic security of enterprise, comprehensive system of ensuring economic
security, financial safety margin, operating leverage, profitability, development.

The area of research includes theoretical and practical aspects of the main directions of
ensuring and strengthening economic security of enterprises of ATU Gagauzia.

The purpose of the research is to justify the comprehensive system of economic security
of enterprises in the current economic conditions.

Objectives of the research: to conduct the analysis of scientific approaches to the
definition of economic security of enterprise; to identify main factors that affect its level; to
present the methodology of assessing the level of economic security of enterprises; to present the
comprehensive system of its ensuring and to identify the main directions of strengthening of
economic security of enterprise.

The scientific novelty and originality of the research lies in the fact that there was
conducted the comprehensive analysis of approaches to the definition of economic security of
enterprise; were identified main factors that affect the level of economic security of national
agricultural and industrial enterprises; presented the methodology of assessing the level of
economic security of enterprises; defined normative values of indicators of operating activity in
the production of major crops in ATU Gagauzia that are necessary for ensuring the reproduction
process; justified the comprehensive system of ensuring economic security of enterprise and
made recommendations for its strengthening.

The scientific issue resolved in the study consists in justifying the comprehensive system
of ensuring the economic security of the enterprise, which is necessary for its sustainable
development.

The theoretical significance of the thesis lies in the fact that the results and conclusions
will contribute to the development of theoretical and methodological foundations of the system
of ensuring economic security and can be used for further research.

The practical value of the thesis is that the results can be used by business leaders in the
process of determining strategic and tactical directions of development that will improve the
quality of management decisions.

The implementation of scientific results. The main conclusions and recommendations of
the thesis were presented at national and international scientific conferences, as well as outlined
in the collective monograph. Some of the recommendations and suggestions were applied in
"Ekinnik Yeri" SRL in the production of agricultural products and "Goliat Vita" SRL in the
manufacture of furniture.
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