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|. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Situatia actuald din mediul de afaceri
este caracterizata printr-un grad ridicat de complexitate, incertitudine, dinamism. Prin urmare,
una din cele mai importante conditii pentru succesul entitatii economice este imbunatatirea
continua a instrumentelor de management, a procesului de luare a deciziilor organizatorice si
identificarea corecta a domeniilor prioritare de dezvoltare. Tn acest context, diagnosticul obiectiv
al potentialului economico-financiar al intreprinderii va garanta furnizarca de informatii
elocvente managementului entitatii, care la randul sau, va asigura gestionarea in mod eficient a
afacerii.

Exista o serie de deosebiri intre abordarile asupra instrumentelor utilizate in diagnosticul
economico — financiar, ca factor de decizii manageriale, pe de o parte, si instrumente utilizate in
managementul corporativ pe de alta parte. Ca o consecintd, de multe ori, conducerea societatilor
corporative din Republica Moldova nu primesc un cadru coerent de informatii structurate pentru
a lua decizii informate.

Aceste circumstante, precum s$i necesitatea urgentd de instrumente eficiente de ordin
metodologic, metodic justificate pentru aprecierea financiard si luarea de decizii strategice
orientate spre cresterea valorii corporatiilor, necesare managementului societatilor corporative
din Republica Moldova, a determinat alegerea temei si a definit scopul sdu.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. In Republica Moldova, pani in prezent nu existi nici un act normativ care ar
fundamenta notiunea ,,Corporatie”, desi in actele legislative si normative incepand inca cu 1991
se utilizeaza aceastd notiune. Se concluzioneazd cd, de fapt lipseste cadrul juridic pentru
stimularea credrii unor adevarate structuri corporative in economia nationald §i practicarea
metodologiei si metodelor de gestiune corporativd. Pentru Republica Moldova, totusi
managementul corporativ, ca stiintd §i ca practicd constituie o tema relativ noud. Autorii
nationali contemporani, precum Burlacu N., Turcanu G., Poloz A., Rau A., Balanuta V. isi au
orientate cercetarile fie pe aspectele generale ale activitatii corporatiilor fie pe analiza activitatii
financiare a acestora.

Prin urmare, autorul considera insuficientd abordarea conceptuald a notiunilor de
corporatie $i management corporativ, ceea ce cauzeaza lipsa unui instrumentar de evaluare a
eficientei managementului corporativ, i respectiv propune modalitati de eficientizare a acestuia
n baza diagnosticului potentialului economico-financiar al entitatii.

Scopul si obiectivele lucrarii. Scopul lucrarii este de a reliefa si argumenta eficientizarea

managementului corporativ prin prisma diagnosticului potentialului economico-financiar al



entitatii ceea ce va permite fundamentarea deciziilor strategice in cadrul intreprinderilor si va

asigura realizarea scopurilor furnizorilor de capital.

In conformitate cu scopul propus in lucrare se urmareste abordarea si realizarea

urmatoarelor obiective:

studierea  continutului  notiunilor fundamentale aferente  corporatiilor  si
managementului corporativ;

analiza abordarilor teoretice actuale care pledeaza pentru conceptul de management
bazat pe valoare;

determinarea locului si rolului justificarii financiare a deciziilor strategice in acest
concept;

clarificarea naturii financiare si economice i continutul definitiilor de baza privind
diagnosticul potentialului entitatii, relatia lor fundamentald cu abordarile si
tehnologiile de evaluare si luare a deciziilor;

justificarea si sistematizarea indicatorilor utilizati in diagnosticul potentialului
economico-financiar al corporatiilor, care permite de a identifica fortele-cheie de
perfectionare a activitatii entitatii;

modelarea economicd a indicatorilor rezultativi in vederea perfectiondrii modului de
evaluarea a potentialului entitatii economice;

efectuarea aprobarii punctelor de vedere, metodelor si instrumentelor de diagnostic a
potentialului entitatii cu scopul eficientizarii managementului corporativ pe exemplul
entitatilor: ,,Supraten” S.A., [.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A., ,,Alvim-Auto”
S.R.L., ,,Tex-Auto-Pit” si ,,Cloudata” S.R.L.

Metodologia cercetirii stiintifice. Pozitia de cercetare a fost formatad in baza lucrarilor

savantilor autohtoni si de peste hotare cu privire la teoria managementului corporativ,

management general si strategic, teoria firmei, evaluarea afacerii si proiectelor de investitii,

contabilitate si analizd economica, precum si literatura de specialitate cu privire la conceptul de

gestionare orientat spre sporirea valorii entitatii.

Noutatea si originalitatea stiintifica. Consta in:

e eficientizarea managementului corporativ prin prisma diagnosticului potentialului
economico-financiar al intreprinderii.

o reliefarea divergentelor dintre notiunile ,,analiza” si ,,diagnostic”.

e sistematizarea §i evaluarea indicatorilor rezultativi aferenti potentialului

economico-financiar al intreprinderii.



e perfectionarea cadrului legislativ si normativ privind impunerea respectarii de catre
entitatile economice a principiilor guvernantei corporative.

e elaborarea de catre entitatile economice a Codului de guvernanta corporativa,
avand unul din principii - principiul managementului eficient.

Problema stiintificA importanta solutionatd in domeniul cercetarii constd in
demonstrarea necesitatii diagnosticului potentialului entitatii economice si stabilirii sirului de
indicatori in vederea argumentarii deciziilor manageriale, fapt ce va contribui la diagnosticul la
timp si oportun al potentialului entitatii si starii ei financiare si la eficientizarea managementului
corporativ.

Semnificatia teoreticA a rezultatelor obtinute in urma prezentei cercetari consta in
dezvoltarea prevederilor teoretice, care permit intelegerea continutului economic al notiunilor
corporatie, management corporativ, diagnostic, precum si prezentarea indicatorilor pentru
diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderii rezultatele caruia vor permite
fundamentarea deciziilor manageriale si eficientizarea managementului corporativ.

Valoarea aplicativa a lucrarii rezida din faptul ca prin studierea concluziilor autorului,
entitatile economice ar putea adopta Codul de guvernantd corporativa si efectua diagnosticul
potentialului sau, fapt ce ar asigura responsabilizarea managerilor, argumentarea deciziilor
manageriale, sporirea transparentei informationale, sporirea increderii din partea partenerilor de
afaceri, eficientizarea managementului corporativ.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Eficientizarea managementului corporativ prin prisma diagnosticului;
2. Sistematizarea indicatorilor rezultativi aferenti potentialului economico-financiar
al intreprinderii;
3. Propunerea elabordrii de cétre entitdtile economice a Codului de guvernanta
corporativa, avand unul din principii - principiul managementului eficient.
Implementarea rezultatelor stiintifice. Principalele concluzii ale autorului, obtinute in
urma cercetdrii, au servit drept suport pentru fundamentarea deciziilor managerilor entitatilor
»Alvim-Auto” S.R.L. si ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L., iar rezultate obtinute au fost implementate de
autor in cadrul entitatii economice ,,Cloudata” S.R.L. si au condus la cresterea potentialului
economic.
Aprobarea rezultatelor stiintifice. Pozitiile teoretico-metodologice si practicile
elaborate in lucrare, au fost raportate la conferintele stiintifico-practice nationale si
internationale: Conferinta Stiingifica Internationala ,,Problemele si perspectivele de dezvoltare a

potentialului economic §i managerial al Republicii Moldova in conditiile de criza”, 21.04.2011,



RM, Chisindau, ULIM; Conferinta stiintificd internationald , Strategii de dezvoltare socio-
economica a societatii in conditiile globalizarii”, Chisinau, 2012; Conferinta stiintifico-practica
internationald ,,Politici economice si financiare pentru o dezvoltare competitiva”, Chisinau:
ULIM, 201 etc.

Publicatiile la tema tezei. Rezultatele lucrarii au fost expuse in 21 publicatii stiintifice,
prezentate la mese rotunde, seminare, conferinte, precum si in revistele recenzate de specialitate
cu un volum total de 8,54 c.a.

Volumul si structura tezei. Teza este continuta din Introducere, 3 capitole (care cuprind
23 tabele, 31 figuri, 12 formule, 150 pagini text de bazd), concluzii si recomandari, 204 surse
bibliografice, 25 anexe.

Cuvintele-cheie: management corporativ, corporatie, eficienta, eficientizare, diagnostic,

potential, instrumente, gestiune eficienta.

II. CONTINUTUL TEZEI

In Capitolul 1. Abordiri teoretice privind managementul corporativ si eficientizarea
acestuia Tn baza diagnosticului potentialului economico-financiar al intreprinderii este
redatd mai intai de toate esenta managementului corporativ, convergentele si divergentele dintre
notiunile corporatie si societate pe actiuni, esenta notiunii de diagnostic, precum si argumentate
modalitatile de eficientizare a managementului corporativ. Esenta managementului corporativ
drept stiintd poate fi dedusd din definifia acestuia: managementul corporativ este stiinta ce
studiazd mecanismul si procedurile de luare a deciziilor de planificare, organizare, motivare si
control asupra lor, cat si a proceselor, legaturilor din cadrul intreprinderilor bazate pe capital
cumulativ [18, p. 5]. Managementul corporativ este interesat sa utilizeze cat mai eficient
resursele naturale, financiare si umane, astfel incat nevoile si asteptarile consumatorilor sa fie
satisfacute corespunzator cerintelor acestora, cu costuri, la o calitate sporitd a produselor si
serviciilor, la un pret cat mai scazut a factorilor de productie, cat si combinarea optima a acestora
[15, p. 10].

Potrivit opiniei autorului, pentru a putea, prin diferite maniere, influenta asupra
eficientizdrii managementului corporativ, mai intdi de toate trebuie sd ne asiguram ca acest
management corporativ existd in cadrul entitdtii. Prin urmare, in cazul in care el nu exista (foarte
des in cadrul entitatilor din Republica Moldova) rezulta ca acesta trebuie implementat.

Si cum, in Republica Moldova, termenul de management corporativ, Tn marea majoritate

a cazurilor, se asociaza doar societatilor pe actiuni (adica entitatilor economice mari - corporatii),



autorul doreste sa respingd ideea necesitatii un management corporativ doar pentru acestea,
bazédndu-se pe doua reflectii:

1. Notiunea ,,Corporatie” nu este identica notiunii ,,Societate pe actiuni”;

2. Indiferent de marimea entitatilor economice, acestea au nevoie de principiile,

sarcinile si functiile unui management corporativ.

Reflectii argumentate in continuare:

Pentru a elucida notiunea de Corporatie autorul este de parere cd ar fi binevenita
prezentarea definitiei continute in Dictionarul Explicativ al limbii Romane: 1. (in societatea
medievald) Forma specifica de organizare a activitatii economice a meseriasilor; breasla; isnaf,
rufet. 2. (in unele tari) Intreprindere mare; Societate pe actiuni [11].

In articolul ,,What Is A Corporation?”, Anthony Kammer defineste Corporatia ca o
structura juridica care permite persoanelor fizice de a contribui cu resursele, capitalul si forta de
munca comuna in scopul generarii profitului [20].

Foarte multe surse romanesti trateaza termenul Corporatie drept: firme organizate sub
forma societatilor comerciale pe actiuni, care prin forta si pozitia sa detine un rol important in
viata economicd a unei tari si chiar pe piata mondiala [12]; afaceri recunoscute drept persoane
juridice controlate si detinute de actionari [14].

In una din lucrarile franceze, se arati cd termenul francez corporation este folosit in mare
parte potrivit tratarilor din engleza americand, ca echivalent pentru firma, companie, societate
[21, p. 34].

Profesorul N. Burlacu precizeaza, ca, de fapt, “corporatiile isi au aceleasi inceputuri ca si
statele suverane, si viceversa: necesitatea de a lucra impreuna, de a fi protejati, de a fi siguri pe
viitor, de a se putea dezvolta asigurand angajatii-cetatenii cu un viitor prognozabil.” [1, p. 92].

Studiind literatura de specialitate, autorul ajunge la concluzia cd in Republica Moldova,
pand in prezent nu existd nici un act normativ care ar fundamenta notiunea ,,Corporatie”, desi in
actele legislative si normative incepand inca cu 1991 se utilizeaza aceasta notiune [7, p. 204].

Unicul aspect, dar si acesta — indirect, referitor la corporatie, este prevazut in alin. 2, art.
55 Codul civil al Republicii Moldova, si anume: persoana juridica poate fi organizata in mod
corporativ sau in baza calitatii de membru, poate fi dependenta sau independentd de un anumit
numar de membri, poate avea scop lucrativ sau nelucrativ [10].

Autorul concluzioneaza, deci, ca de fapt lipseste cadrul juridic pentru stimularea crearii
unor adevirate structuri corporative in economia nationald. In prezent, principalele eforturi ale
Republicii Moldova sunt orientate spre efectuarea diverselor reforme si crearea conditiilor

legislative, dar, cu toata insemnatatea acestor masuri, cu privire la managementul corporativ -
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factorii interni ai succesului economic raman in afara atentiei managerilor locali [3, p. 196].
Fenomenul noului management corporativ ca unul dintre principalii factori ai proceselor
integrationiste, atat in cadrul proceselor geopolitice si megaeconomice globale, cat si al
proceselor social-economice interne, in Moldova pe parcursul mai multor ani nu a fost apreciat
si, in general, nu s-a tinut cont de el. In noile conditii de instabilitate financiar-economica globala
a pietelor mondiale managerii corporatiilor formeaza cea mai viabila linie de protectie si opunere
activa proceselor distructive. Pentru orice corporatie, in virtutea specificului ei de dezvoltare,
stabilitatea conditiilor exterioare constituic unul dintre principalii factori ai dezvoltarii ei cu
Succes.

Consideram ca convergenta termenilor ,,Corporatie” si ,,Societate pe actiuni” se
datoreazd multitudinii asemanarilor dintre acestea: separarea patrimoniului entitatii de
patrimoniul membrilor acesteia; separarea functiilor de conducere de munca propriu-zisa, etc.
Insa, facand referintd la actele legislative in vigoare pe teritoriul Republicii Moldova, autorul
conchide ca aceste caracteristici sunt proprii si altor forme organizatorico-juridice existente in
Republica Moldova. Potrivit Legii cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, In Republica
Moldova antreprenorii pot desfasura activitafi crednd intreprinderi avand drept forma
organizatorico-juridica una din cele 10 posibile.

Tinand cont de faptul ca, la modul general, managementul reprezintd ansamblul de
activitati orientate spre schimbarea pozifiei oricdrui sistem, cu scopul de a obtine rezultatul dorit
[9, p. 68], autorul considera ca managementul corporativ, nu inseamna nicidecum etatism
(interventia statului in organizarea si administrarea vietii economice si sociale), Ci un
management nou, care determind entitatile economice (managerii si furnizorii de capital) sa
accepte un comportament legal, transparent, etic in ceea ce priveste organizarea si gestiunea
activitatii entitatii prin responsabilizarea persoanelor cu functii de conducere si raspundere.

Iar de acest lucru, cu sigurantd ar avea nevoie orice entitate economica indiferent de
forma organizatorica-juridica, deoarece printre avantajele managementului corporativ se numara
promovarea sectorului privat, crearea unui climat investifional favorabil si cresterea nivelului de
incredere a investitorilor si creditorilor [13].

Autorul, tinand cont de faptul ca managementul corporativ este orientat spre sporirea
eficientei activitafii, majorarea activelor, menfinerea stabilitatii si rentabilitdfii, solutionarea altor
scopuri si obiective strategice ale entitatii economice, ajunge la concluzia ca una din modalitatile
de eficientizare a managementului corporativ este diagnosticul oportun al potentialului economic
al entitatii, care ar permite constatarea rezultatelor obtinute de entitate la finele unei anumite

perioade de gestiune; determinarea eficientei cu care a fost folosit intregul potential (material,



financiar, uman ...) al entitatii; elucidarea factorilor ce au condus la inregistrarea unor sau altor
rezultate. Iar deja in baza acestei informatii, se pot lua decizii fundamentate privind activitatea de
viitor a entitatii economice.

Studiind tratamentul notiuni potential in literatura de specialitate, ajungem la concluzia
ca urmdrirea ,,potentialului economic” doar sub aspectul resurselor este insuficientd; doar sub
aspectul rezultatelor — la fel insuficienta — pentru ca nu poti obtine rezultate fara a dispune de
resurse. Prin urmare, potrivit opiniei autorului, cea mai ampla definire a potentialului economic
al entitatii este cea ce pune accent pe atingerea scopurilor: Potentialul economic al entitatii
reprezintd capacitatea tuturor resurselor de care dispune aceasta (umane, financiare,
materiale, informationale, etc.) de a realiza scopurile propuse. lar evolutia conceptului

»potential economic al entitatii” poate fi prezentata grafic prin figura 1.1.:
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Fig. 1.1. Evolutia conceptului ,,Potential economic al entitatii”
Sursa: elaborata de autor, adaptat dupa sursa bibliografica 19.

Studiind opiniile mai multor autori in ceea ce priveste structura potentialului economic,
ajungem la concluzia cd acesta este format din 5 componente de baza, indiferent de forma
organizatorico-juridica a entitatii sau genul de activitate, si anume: potential tehnico-material,
potential financiar, potential uman, potential investitional, potential de marketing.

In pofida importantei diagnosticului in conditii actuale, acest concept nu este suficient
descris si definit. In literatura de specialitate nu existd o formulare unanimi a acestei notiuni.
Principalele observatii facute de autor pe parcursul studierii temei in cauzd se referd la
convergenta dintre notiunile ,,diagnostic” si ,,analizd” regasitd in multe din lucrarile autorilor
autohtoni si straini.

Daca ne referim la legatura dintre analiza potentialului economic si diagnostic, constatam
ca analiza este tot mai mult consideratd un demers al diagnosticului potentialului economic, o

componentd de primd dimensiune in cadrul sau (tabelul 1.1.):



Tabelul 1.1. Aportul analizei la diagnosticul Tntreprinderii

Faza diagnosticului

Rolul analizei

1. Pozitionarea competitiva a
intreprinderii

Evaluarea pozitiei financiare in sectorul sdu de activitate si in
mediul bancar si bursier

2. Evaluarea potentialului
intreprinderii

Evaluarea potentialului economic si financiar (structura
financiard; nivelul de autofinantare a activelor; resursele
umane sub aspect structural, cantitativ si calitativ; nivelul
asigurdrii intreprinderii cu mijloace fixe §i resurse materiale,
etc.)

3. Coerenta optiunilor
strategice cu pozitia strategica
si potentialul intern

Estimarea pentru fiecare optiune strategica a performantelor
viitoare si compararea resurselor mobilizate cu cele necesare

Sursa: elaborat de autor.

Prin urmare, analiza potentialului economic in cadrul diagnosticului are ca obiectiv sa

determine starea de performantd economicd si financiara, punctele forte si slabe ale gestiunii

financiare din exercitiul incheiat. Diagnosticul are ca scop identificarea si mdasurarea cauzelor

care au dus la diferentele dintre realizari si norme, evidentiindu-se cauzele care provin din

conjuncturd §i cele ce provin din gestionarea defectuoasd a intreprinderii.

Tn principiu, concluzia autorului n baza studierii literaturii de specialitate privind etapele

ce trebuie urmate in diagnostic si corelatia dintre ele, este exemplificata in figura 1.2.:
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Fig. 1.2. Etapele diagnosticul potentialului economic si corelatia dintre ele

Sursa: elaborata de autor.

Termenul diagnostic a fost preluat din medicind, motiv pentru care, autorul 1si permite sa

facd urmatoarele asocieri:

Om = Entitate economicd
Boala = Dificultate
Tratament = Masuri de redresare
Insanatosire = Redresare economicai

Adica, diagnosticul economic este acel proces, sau acel instrument ce permite

managerilor entitatii economice sa stabileasca o diagnoza corecta a starii de facto a entitatii pe
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care o gestioneaza, iar n baza ei sd propuna acele masuri de redresare sau de restructurare a
activitatii, care urmeaza a fi aplicate si urmarite, in vederea atingerii scopurilor propuse.

La randul sau, diagnosticul, ca metoda manageriala, presupune utilizarea unui
instrumentar stiintific adecvat in vederea identificarii cauzale a punctelor forte si slabe si
formuldrii unor recomandari pentru amplificarea potentialului de viabilitate economica si
manageriald a acesteia.

Prin formularea unui diagnostic corect se pot evita multe efecte negative si, de asemenea,
se pot afla raspunsuri la intrebari foarte importante — cum ar fi de exemplu modul de a reduce
riscul de investitii ineficiente si, prin urmare, rata de Tmprumut a companiilor in vederea
asigurarii unui flux de finantare pentru realizarea activitatilor planificate.

In Capitolul 2. Diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderilor
autorul prezinta indicatorii ce 1i considera necesari a fi calculati de catre orice entitate economica
n cadrul diagnosticului potentialului acesteia, in vederea fundamentarii deciziilor manageriale si
eficientizarii managementului corporativ.

Pentru a analiza activitatea desfasurata de catre o anumita entitate economica si a formula
un diagnostic, in functie de genul ei de activitate, se pot utiliza o serie de indicatori. Totusi,
atunci cand se doreste o analizd de ansamblu a potentialului unei entitati economice, existd o
serie de indicatori ce pot fi calculati si apreciati, indiferent de genul de activitate a acesteia.
Pentru a facilita studiul acestora in cele ce urmeaza propunem o grupare a acestora (tabelul 2.1.):

Tabelul 2.1. Indicatori generalizatori privind diagnosticul potentialului intreprinderii

Nr. Categorie de . .
s : Indicatori
crt. indicatori
1. | Indicatori ai Rata imobilizarilor

Rata activelor circulante
Rata compozitiei tehnice a activelor
Patrimoniul net

. Numarul de rotatie a activelor
Durata de rotatie a activelor

situatiei
patrimoniale si
gestiunii activelor

2. Indicatori ai Coeficientul de autonomie
surselor de Coeficientul de Tndatorare

Rata de indatorare pe termen lung fatd de capitalul permanent
Rata solvabilitdtii generale

3. Indicatori ai Fondul de rulment
echilibrului Coeficientul lichiditatii curente
financiar Coeficientul lichiditatii intermediare

Coeficientul lichiditatii absolute

Rentabilitatea comerciala
Rentabilitatea economica
Rentabilitatea financiara

4, Indicatori ai
rentabilitatii

1
2
3
4
5
6
1
2.
finantare 3. Rata da autofinantare a capitalului permanent
4
5
1
2
3
4
1
2
3

Sursa: elaborat de autor.

11



In acelasi capitol prezentim o descifrare a tuturor acestor indicatori reflectand: definitia
indicatorului; formula de calcul a indicatorului; intervalul optim (dacd existd); explicatii ale
dinamicii negative si/sau pozitive ale indicatorului prin enumerarea si descrierca factorilor de
influenta asupra indicatorilor rezultativi.

Un exemplu de descriere a cauzelor generatoare a unei anumite dinamici este prezentat in

figura 2.1. pentru rentabilitatea activelor:

Ritmul de crestere a | | Ritmul de scadere Vinzarea

Majorarea in Diminuarea in veniturilor este a cheltuiclilor este || activelor ce nu Stingerea Eficichiisass

dinamica a dinamica a superior ritmului de || superior ritmului || aduc avantaje obligatiilor I ‘

veniturilor cheltuielilor crestere a de scadere a economice urgente B

cheltuielilor veniturilor entitatii
Creste in dinamica nivelul | | Scaderea in dinamica a valorii Majorarea numarului de rotatii a
profitului pana la impozitare medii a activelor activelor
= 7% — o &

CRESTE

ACTIVEI OR

[ RENTABILITATEA j

e Y

Scade in dinamica nivelul

profitului pana la impozitare

Cresterea in dinamica a valorii Diminuarea numarului de rotatii
medii a activelor a activelor

\

Ritmul de crestere a Ritmul de scadere a || Procurarea || Contractarea

Diminuarea in Majorarea in v iad Ay : ¥ Scaderca
3 % RSy cheltuiclilor este veniturilor este activelor imprumutu- ot :
dinamica a dinamica a S : iy o 2 o N eficientei
P - superior ritmului de superior ritmului de (mijloace rilor/ i
veniturilor cheltuielilor vanzarilor

crestere a veniturilor || scadere a cheltuielilor [|fixe, stocuri)|| creditelor

Fig. 2.1. Argumentarea dinamicii rentabilitatii activelor
Sursa: elaborata de autor.

Pentru a exemplifica si argumenta rolul diagnosticului potentialului i insemnatatea
acestuia n eficientizarea managementului corporativ in subcapitolul 2.2. al capitolului efectuam
un diagnostic al potentialului entitatilor economice: ,,Cloudata” S.R.L., ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L.,
LAlvim-Auto” S.R.L., ,,.Supraten” S.A., I.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A.

Alegerea anume a acestor 5 entitdti economice nu a fost deloc una intdmplatoare. Autorul
a considerat binevenitd o analizd comparativd a societdtilor pe actiuni si a societatilor cu
raspundere limitatd. Pe de o parte, societdfile pe actiuni se caracterizeaza prin o activitate mai
ampla, un numar impunator de angajati, o valoare considerabila a patrimoniului; pe cand despre
societatile cu raspundere limitatd, adesea, se poate spune viceversa; pe de altd parte, atat
societatile pe actiuni cat si cele 3 societdti cu raspundere limitatd sunt formate prin asociere de
capitaluri, avand drept fondatori 2 sau multe persoane. Prin urmare, managerul sau echipa

manageriald in toate aceste entitati economice poate fi diferitd de fondatorii acestora. Analiza
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comparativa va permite autorului sa sublinieze si s accentueze rolul diagnosticului potentialului
entitatii in eficientizarea managementului corporativ, indiferent de forma organizatorico-juridica
a acesteia, reliefandu-se necesitatea diagnosticului potentialului entitatii la o anumita
periodicitate, ceea ce ar garanta responsabilizarea managerilor si lucrul acestora in vederea
eficientizarii activitatii si satisfacerii intereselor furnizorilor de capital, indiferent de marimea
entitatii economice.

O situatie des intalnitd in cadrul diagnosticului potentialului entitatii si stabilitatii
financiare este cautarea factorilor si motivelor ce au conditionat modificarea indicatorului
rezultativ printre factorii din modelul analitic (formula de calcul). Ceea ce de fapt este eronat.
Orice analist, sau persoand implicatd in efectuarea unei analize 1n vederea stabilirii unui
diagnostic, trebuie sd gandeascad mult mai profund si sd caute prin cauzele generatoare a unui
anumit rezultat si factori secundari, tertiari; si factori directi si indirecti; si factori complecsi si
simpli etc.

Per ansamblu, in figura 2.2. autorul generalizeaza principalele probleme observate Tn
activitatea societatilor cu raspundere limitatd (pentru ca in cazul societatilor pe actiuni situatia

este una mult mai bund) a caror potential a fost diagnosticat $i mentioneaza cauzele ce le-au

generat:
( PROBLEME ) ( CAUZE )
[ Dificultati privind achitarea 1
datoriilor (lichiditate scazuta) ) Tnsuficienta veznltatulil

financiar al activitatii (entitatea
o ss g . ¢ 1 —> A . g e
Lipsa de eficienta a capitalului inregistreaza pierderi sau un
investit, nesatisfacerea intereselor profit destul de scazut)
\proprietari]or (rentabilitate scazuta)

Utilizarea irationala a
> rezultatului activitatii
desfasurate

/~ Perspectiva unui viitor instabil,
dependenta de sursele straine de
finantare a activitatii entitatii
\__ (stabilitate financiara scazutd)

Fig. 2.2. Probleme depistate n activitatea entitatilor economice ,,Cloudata” S.R.L.,
,» Tex-Auto-Pit” S.R.L., ,,Alvim-Auto” S.R.L., si cauzele generatoare
Sursa: elaborat de autor.

Concluzia ce poate fi formulatd vizavi de managementul din cadrul acestor entitati

economice §i de masurile intreprinse in vederea eficientizarii managementului este, cu parere de
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riu, una nesatisficitoare. In primul rdnd, managementul entitatilor nu intreprinde masuri
eficiente de redresare a situatiei economico-financiare, in al doilea rand — managementul
entitatilor nu efectueaza diagnosticul potentialului economico-financiar in vederea determinarii
eventualelor puncte forte si disfunctionalitdfi (insuficienta rezultatului financiar, utilizarea
irationald a rezultatului financiar), ceea ce si impiedica cunoasterea situatiei reale in care se afla
entitatea si stabilirea pasilor concreti ce ar trebui parcursi pentru redresarea situatiei.

Managerii acestor entitdfi economice ar trebui sd Iinteleagd ca de eficienta
managementului depinde eficienta economica a intreprinderii; iar eficienta economica a entitatii
asigurd premisele pentru asigurarea eficientei manageriale. Prin urmare, fara un management
eficient, orientat spre performantd nu pot fi atinse scopurile entititii economice (scopurile
furnizorilor de capital); in acelasi timp pentru organizarea unui management eficient entitatea
economica are nevoie de resurse (materiale, financiare, umane, informationale), care la randul
sdu se pot obtine doar printr-o activitate economice eficienta.

In conditiile create, pentru solutionarea problemelor cu care se confrunti entitatile, putem
propune cateva recomandari:

= responsabilizarea managerilor;

= perfectionarea managementului financiar. Modul in care o intreprindere creste si
se dezvolta, precum si capacitatea acesteia de a ramane competitiva pe piata si de
a supravietui depinde de capacitatea managerilor de a promova noi idei pentru
produse noi, a managerilor financiari de a utiliza maximum eficient resursele
financiare, pe baza careia este posibila cresterea profitabilitatii entitatii
economice;

» largirea pietei de desfacere prin cercetari de marketing;

= urgentarea comercializarii activelor neutilizate. In conditiile in care entitatea
economicd dispune de bunuri neutilizate, acestea trebuie comercializate sau
transmise 1n folosintd tertelor persoane, asigurand, pe de o parte, evitarea
pierderilor provocate de uzura fizica si deprecierea si cresterea fluxului financiar
de intrare, pe de altd parte, cresterea cifrei vanzarilor si, corespunzator, sporirea
profitului;

= dezvoltarea si modernizarea tehnologiile de fabricatie etc.

Capitolul 3. Modalitati de eficientizare a managementului corporativ in Republica
Moldova, este destinat pentru a prezenta modalitatile de eficientizare a managementului

corporativ.
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Cel mai puternic argument in favoarea necesitatii eficientizarii managementului
corporativ constd in faptul ca anume un management corporativ eficient sporeste profitabilitatea
entitatii economice.

Realizarea unui management corporativ eficient ar trebui sa devind un scop strategic
pentru orice entitate economica, deciziile cdreia ar putea contribui nu doar la imbunatatirea
imaginii entitatii, ci si la sporirea eficientei economice a activitatii desfagsurate.

Practica mondialda 1n domeniul managementului corporativ aratd c¢d anume
constientizarea de catre entitatile economice a necesitatii implementdrii practicilor
managementului corporativ contribuie la obtinerea unei reale cresteri economice prin diminuarea
costurilor, cresterea eficientei activitatii, sporirea stabilitatii financiare.

Dupa cum a fost mentionat si in anterior — eficienta managementului depinde direct de
eficienta activitatii desfasurate de catre entitatea economica — rezulta ca una din metodele de
apreciere a eficientei managementului corporativ este anume studiul detaliat al potentialului
economico-financiar si al indicatorilor de eficienta a activitatii: cu cat mai mare este potentialul
entitatii economie, cu cat mai eficient este acesta folosit in desfasurarea activitatii — cu atat este
mai eficient managementul din cadrul entitatii, si viceversa.

Necesitatea obligativitatii efectuarii diagnosticului potentialului economico-financiar al
intreprinderii este argumentatd in continuare.

O persoana fizicd cand merge la medic 1 se stabileste un ,.diagnostic” care ajutd
medicului Tn formularea deciziei privind tratamentul ce urmeaza sa i-1 prescrie. Tindnd cont de
asemanarile aduse 1n primul capitol al lucrarii, apare intrebarea: cand persoanele juridice
(entitatile economice) ce isi desfasoara activitatea de antreprenoriat pe teritoriul Republicii
Moldova au fost ultima datd la ,,medic”???, ca doar sensul vizitei este stabilirea diagnosticului
afacerii entitdfii economice si identificarea pasilor de urmat in vederea eliminarii factorilor
negativi si valorificarii rezervelor. Pentru a raspunde la aceastd intrebare, autorul a elaborat un
chestionar (atasat la teza de doctor) in care a formulat 10 intrebari grupate in 2 compartimente si
anume:

I: Intrebiri de identificare: forma organizatorico-juridica a entitatii; numarul de
fondatori; numarul managerilor in cadrul entitatii

II: Intrebari de continut: considerati necesard elaborarea Codului de Guvernanti
corporativda?; Daca da, pentru ce (garantarea drepturilor si intereselor legale ale fondatorilor;
eficientizarea managementului corporativ; garantarea repartizarii eficiente a Tmputernicirilor
intre organele de conducere; garantarea controlului eficient al activitatii desfasurate)?; Ati

efectuat vreodata diagnosticul potentialului economic al entitatii?; Daca da, la ce etapa a
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activitatii entitatii dvs. ati efectuat diagnosticul?; De catre cine a fost efectuat diagnosticul
potentialului economic al entitatii dvs.?; Dacd nu, ati fi interesati de efectuarea diagnosticul
potentialului economic al entitatii dvs. pentru a cunoaste starea de facto a lucrurilor in entitate?;
Credeti ca este posibila eficientizarea managementului entitatii dvs. prin intermediul
diagnosticului potentialului economic?

Réspunsul clar care a fost obtinut in urma prelucrarii raspunsurilor primite de la diferite
societati cu raspundere limitata este: doar 33,33% din ele au fost macar o data la ,,medic” si
66,67% nu s-au adresat niciodatd. Mai grav, dupa parerea autorului, este faptul ca la intrebarea
»atl fi interesati de efectuarea diagnosticul potentialului economic al entitatii dvs. pentru a
cunoaste starea de facto a lucrurilor in entitate”, 50% dintre entitatile economice respondente au
dat raspunsul ,,nu stiu”. Prin urmare, o mare parte dintre entitatile economice nici macar nu isi
cunosc ,,starea de sandtatea” a afacerii pe care o conduc/gestioneaza plus la aceasta o si mai mare
parte din ele nu constientizeaza necesitatea unui studiu al starii de facto al afacerii.

Precum o maladie poate fi tratatd daca a fost corect si la timp diagnosticata si prescris
tratamentul corespunzator, asa si o instabilitate financiara, rentabilitate scazuta ... la timp
diagnosticatd poate fi ocolita sau macar 1i pot fi diminuate consecintele negative asupra entitatii.

Prin urmare, autorul concluzioneaza ca pentru dezvoltarea cu succes a entitatii economice
este necesard cunoasterea starii actuale, modului in care este posibila redresarea situatiei in caz
de inrdutatire a acesteia (care sunt parghiile ce meritd a fi folosite), adicd este necesar un
diagnostic al potentialului economic al entitdtii economice si a starii sale financiare.

Diagnosticul potentialului ar trebui sa devind o componentd obligatorie a gestiunii
financiare a oricarei entitdfi (se refera de fapt la acele entitati care urmaresc sa ,,traiasca mult”).

Din cele expuse mai sus se concluzioneaza: daca vrei sa cunosti starea reala a lucrurilor
in cadrul entitatii economice pe care ai fondat-o sau pe care o conduci — trebuie sa faci
diagnosticul acesteia; daca vrei sd faci un diagnostic calitativ — trebuie sa fii sigur ca cel ce il
face detine cunostinte stiintifice att in ceea ce priveste realizarea unui diagnostic, cat si in ceea
ce priveste cunoasterea domeniului supus diagnosticului.

Potrivit legislatiei in vigoare pe teritoriul Republicii Moldova, entitatile economice nu
sunt obligate sa efectueze diagnosticul potentialului economico-financiar, cu exceptia bancilor
comerciale — obligate prin Regulamentul cu privire la dezvaluirea informatiei de catre bancile
comerciale din Republica Moldova a informatiei aferente activitatii lor, aprobat prin Hotararea
Bincii Nationale nr. 52 din 20.03.2014. Insi, pe motiv ci anume bancile comerciale sunt cele ce
respecta prevederile privind dezviluirea informatiei inca din anul 2000 (pe cand era in vigoare

vechiul Regulament) si totodatd sunt primii aderenti la Codul de guvernanta corporativa, prin
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urmare fiind primii participanti la relatiile de piatd care au incercat sa solutioneze problemele
dintre proprietari si manageri, problemele ce tin de stabilitatea financiara etc., atentia autorului se
va indrepta, in cele ce urmeaza, asupra celorlalte entitdti economice, mai cu seama asupra
societatilor cu raspundere limitata. Societatea cu raspundere limitata fiind forma organizatorico-
juridica aleasa de catre 93673 antreprenori, ceea ce constituie 54,87% din totalul intreprinderilor
nregistrate pe teritoriul Republicii Moldova la data de 01.06.2016..

Da, potrivit legislatiei in vigoare entitatile economice nu sunt obligate sa efectueze un
diagnostic al potentialului sau si a stabilitafii financiare; insa aceasta nu trebuie sa constituie un
motiv sau un argument in vederea nerealizarii diagnosticului.

O prima incercare de a obliga entitatile economice sa efectueze o analizd expresa a
activitatii sale este datda de noile Standarde Nationale de Contabilitate. Si anume, Standardul
National de Contabilitate ,,Prezentarea situatiilor financiare” solicita de la antreprenori la
prezentarea anuald a situatiilor financiare sa includa in continutul acestora o analiza a activitatii
economico-financiare desfasurate. Pct. 162 al acestui SNC solicita ca compartimentul ,,Analiza
activitatii economico-financiare a entitatii” sa contina analiza datelor din situatiile financiare si
alte informatii suplimentare care sunt relevante pentru intelegerea situatiilor financiare si pentru
luarea deciziilor economice de cétre utilizatori. Nu exista stipulate nici un fel de cerinte privind
efectuarea analizei; cerinte privind formularea comentariilor aferente indicatorilor calculati etc.,
prin urmare, autorul considera ca indicatorii prezentati in aceasta nota explicativa nu contin nici
o conotatie stiintificd. Insa, pana la urma, decident, in vederea stabilirii informatiei ce urmeaza
sa fie reflectatd n aceastd nota explicativa, ramane a fi conducatorul entitd{ii economice. Si aici,
autorul poate afirma cu certitudine, cd de obiectivitatea/subiectivitatea si competenta/
incompetenta conducatorilor in vederea realizarii unei analize a activitatii economico-financiare
va depinde corectitudinea si plenitudinea informatiei prezentate. lar aceasta la randul siu, va
putea influenta fie pozitiv fie negativ deciziile ce pot fi formulate cu privire la situatia
patrimoniala si stabilitatea financiard a entitatii economice de catre diferiti utilizatori ai
informatiei cuprinse in continutul Situatiilor financiare.

Tinand cont de multitudinea utilizatorilor informatiei continute in Situatiile financiare,
autorul este de parere ca efectuarea diagnosticului potentialului economico-financiar al entitatii
economice si reflectarea acestei informatii in Situatiile financiare anuale, trebuie sa aiba un
fundament reglementat, astfel incat, cei ce efectueaza diagnosticul — sda detind un sablon de
indicatori obligatorii spre calcul si sd poarte raspundere pentru informatia pe care o prezinta in
acest document contabil; pe de alta cei ce utilizeaza informatia prezentatd in nota explicativa la

Situatiile financiare sa fie siguri de corectitudinea si veridicitatea ei.
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Prin urmare, propunerea autorului constd in obligarea entitatilor economice sa efectueze
diagnosticul potentialului economico-financiar al entitdtii cel putin o datd in decursul unei
perioade de gestiune potrivit unui model tipic comun si dezviluirea acestei informatii fie pe site-
ul web al entitati (sau o altd modalitate) la care poate sa aiba acces orice persoana fie fizica fie
juridica.

Conducatorii majoritatii entitdtilor economice din Republica Moldova trebuie sa
constientizeze rolul unui management corporativ eficient pentru buna evolutie a activitatilor
acestora. Prin urmare, pentru a asigura obfinerea avantajului competitiv, conducatorii entitatilor
trebuie sa accepte faptul ca politica de perfectionare a managementului corporativ devine o
componentd majora a dezvoltarii intreprinderilor, iar utilizarea principiilor si bunelor practici ale
guvernantei corporative sunt deja scoase In evidentd att la nivelul entitatilor autohtone, cat si la
nivel international.

Tn aceste conditii, consideram ca o entitatea si toti angajatii acesteia pot respecta anumite
prevederi, drepturi, obligatii cu conditia cd acestea sunt stipulate in diferite Legi, Regulamente,
Instructiuni, ordine etc.

Deoarece autorul 1si propune prin prezenta lucrare sa demonstreze rolul diagnosticului in
eficientizarea managementului corporativ, vine cu ideea cd acest diagnostic ar trebui sd fie
obligatoriu pentru absolut toate entitatile economice ce desfasoard activitate de antreprenoriat pe
teritoriul Republicii Moldova (indiferent de genul de activitate, de forma de proprietate, de forma
organizatorico-juridica).

Si... vorbind totul despre intreprindere si la nivel de intreprindere, autorul considerd ca
una din cele mai realizabile si mai eficiente cai de a asigura un management corporativ eficient
este diagnosticul oportun al potentialului entititii economice; iar acest diagnostic poate fi
infaptuit de catre managerii entitatii sau la ordinea acestora in mod constant doar dacad acesti
manageri vor avea responsabilitatea sociala atat fata de proprietari cat si fata de salariatii firmei.
La randul sau, sporirea responsabilitdtii manageriale este o indl{ime ce poate fi atinsd prin
elaborarea i adaptarea Codurilor de guvernantd corporativa, printre principiile carora, sa se
enumere numaidecat — managementul eficient!

Tn Republica Moldova, Codul de guvernanti corporativa a fost elaborat si aprobat inci in
2007 prin Hotararea Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (actualmente Comisia Nationala a
Pietei Financiare) care era valabil pentru implementare doar societdtilor pe actiuni, continand
prevederi aferente drepturilor actionarilor; sarcinile Adundrii Generale a Actionarilor,
Consiliului Societatii, Presedintelui Consiliului Societatii, Organului executiv; mecanismelor de

aplicare pentru protejarea drepturilor actionarilor, etc.
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Managementul corporativ eficient este activitatea de gestiune a entitdtii pe parcursul
intregului ciclu de viata, prin: planificare, implementare, control, raportare capabild sd genereze
efectele, rezultatele scontate. Managementul corporativ, odatd implementat ofera entitatii
economice si fondatorilor acesteia o serie de avantaje economice (figura 3.1.). Prin urmare, apar
intrebarile: Oare entitatile economice cu o forma organizatorico-juridica diferita de societatile pe
actiuni nu au nevoie de planificare, implementare, control, raportare in activitatea sa? Nu au
nevoie de generarea rezultatelor scontate? Nu au nevoie de multiplele avantaje pe care le ofera

managementul corporativ? Nu pot pretinde sau nu au necesitatea de a implementa managementul

C CORPORATIE )

+

Cod de guvernare corporativa

corporativ?

[
unul din prmctpn[c: guvernarii corporative
A4

C Management corporativ eficient )

cooperative, 1S,
Y 1M, societiti in
Activitatea de gestiune a entitatii pe  comanditi,
parcursul intregului ciclu de viata, prin: a treprinderi
planificare, implementare, control,
raportare, capabild si genereze efectele,

rezultatele scontate

avantajele managcJ(nentului corporativ
|

LA o
ceea Ce: inseamna.

Societiti pe actiuni

b 4
. Cresterea atractivititii investitionale;
e Reducerea costurilor si cresterea valorii
pe piati a entitatii;
Sporirea profitabilitatii si rentabilitatii;
Cresterea transparentei activtiatii;
Sporirea calificarii si profesionalismului
angajatilor;
e Sporirea increderii potentialilor
\__parteneri, etc. J

Fig. 3.1. Necesitatea managementului corporativ

Sursa: elaborata de autor

Mai mult ca atat, tindnd cont de faptul ca pe teritoriul Republicii Moldova, marea parte a
entitatilor au forma organizatorico-juridica alta decat societatea pe actiuni (potrivit datelor
Camerei Inregistrarii de Stat, la data de 01.06.2016, societitile pe actiuni constituie doar 2,69%
din totalul entitatilor de pe teritoriul Republicii Moldova.), creste vertiginos necesitatea

perfectionarii managementului acestor entitafi.
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Daca e sd ne mentinem pe pozitia managementului corporativ doar pentru societatile pe
actiuni, atunci ce rezultd? O grija considerabila fatd de aceste entitdfi din partea statului:
elaborarea Codului de guvernanta corporativd; impunerea prin codul dat exercitarea unui
management corporativ eficient... Dar cum ramane cu celelalte entitati economice?

Autorul considera ca, indiferent de forma organizatorico-juridicd a entititii economice,
indiferent de marimea ei, daca este formatd prin asociere de membri, implementarea
managementului corporativ prin adoptarea unui Cod de guvernanta corporativa este necesara.

Si chiar daca ar parea retorica intrebarea: Cod de guvernantd corporativa pentru
intreprinderile mici si mijlocii, pentru SRL si cooperative?, raspunsul ar fi unul pozitiv, dupa
parerea autorului, acest cod are dreptul la existenta.

Codul de guvernanta corporativa include un set de reguli si principii de care se conduc
cei implicati In gestiunea, planificarea strategicd si actiunile entitdtii economice, insd unul din
principiile de baza ale acestuia, cel de altfel responsabil de sporirea profitabilitatii si rentabilitatii
entitatii economice, este principiul managementului corporativ eficient. Si dacd e sa urmarim
informatia prezentatd in Codurile de guvernantd corporativd ale bancilor comerciale din
Republica Moldova acest principiu nu lipseste.

Importanta elaborarii acestor Codurilor de guvernantd corporativa reiese si din faptul ca
anual pe teritoriul Republicii Moldova isi incep activitatea mii de entitati economice, care cu
parere de riu, in mare parte, din cauza unui management defectuos ajung si falimenteze. In
figura 3.2. autorul prezintd dinamica inregistrarii si radierii intreprinderilor Tn/din Registrul de

Stat pentru perioada 2000 — I trimestru al 2016:
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| —+— Intreprinderi inregistrate —=— Intreprinderi radiate |
Fig. 3.2. Dinamica Inregistrarii i radierii intreprinderilor in/din Registrul de Stat pentru
perioada 2000 — | trimestru al 2016
Sursa: elaborata de autor, in baza sursei 17.
Un alt argument in elaborarea Codului de guvernantd corporativd prin includerea in

acesta a principiului ,,managementului eficient” reiese si din faptul cd de -eficienta
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managementului entitatilor economice depinde si soarta angajatilor din cadrul lor. Si daca ne
referim la societdtile cu raspundere limitata, atunci vorbim despre un numdr de 257147 de
salariati ceea ce constituie 69,70% din totalul numarului de salariati in Republica Moldova la
nivelul anului 2014 [16].

Managementul corporativ realizat eficient bazat fiind pe un Cod de guvernanta
corporativd va asigura mecanismul pentru protejarea intereselor tuturor agentilor economici,
inclusiv a investitorilor. Este evident faptul ca astfel de efecte negative ale unui management
corporativ deficient precum sustragerea activelor sau fluxurilor de numerar ale entitatii de catre
manageri, anumiti actionari, prin incheierea tranzactiilor dubioase, constituie o Incalcare directa

a drepturilor investitorilor si, prin urmare, conduce la reducea solvabilitatea entitatii.

III. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarile realizate in domeniul managementului corporativ si eficientizarea acestuia
prin utilizarea diagnosticului potentialului economico-financiar al Tintreprinderii au permis
formularea urmatoarelor concluzii:

1. Managementul corporativ in cadrul entitatilor economice trebuie sa fie interesat de
utilizarea cat mai eficienta a resurselor disponibile, astfel incat nevoile si asteptarile
consumatorilor sa fie satisfacute corespunzdtor cerinfelor, la o calitate sporita a
produselor/serviciilor si la un pret cat mai scazut al factorilor de productie [8, p. 142].

2. In Republica Moldova termenul de management corporativ se referd doar la societitile
pe actiuni (adica entitatile economice mari — corporatii), insa, autorul respinge ideea necesitatii
unui management corporativ doar pentru acestea, bazandu-se pe faptul ca indiferent de marimea
entitatilor economice, toate au nevoie de principiile, sarcinile §i functiile managementului
corporativ [8, p. 144].

3. In Republica Moldova, pani in prezent nu existd nici un act normativ care ar
fundamenta notiunea ,,Corporatie”, desi in actele legislative si normative incepand inca cu anul
1991 se utilizeaza aceasta notiune [7, p. 204].

4. Managementul corporativ eficient presupune activitatea de gestiune a intreprinderii sub
aspectul planificdrii, implementarii, controlului, raportarii, capabild sd conducd la obtinerea
rezultatelor scontate, prin urmare, managementul corporativ poate deveni o prerogativa a tuturor
managerilor [3, p. 194].

5. Unul din obiectivele managementului corporativ trebuie sd fie valorificarea

potentialului entitatii economice, iar in acest scop, acest potential trebuie mai intdi de toate
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diagnosticat in vederea sesizdrii rapide a disfunctionalitatilor interne sau eventualelor
dezechilibre, urmate de pregatirea actiunilor de adaptare la schimbari [2, p. 62].

6. Diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderii presupune calculul si
aprecierea unei serii de indicatori, care pot fi grupati in urmatoarele compartimente: indicatori ai
situatiei patrimoniale si gestiunii activelor; indicatori ai surselor de finantare; indicatori ai
echilibrului financiar; indicatori ai rentabilitatii [2, p. 65].

7. Diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderii faciliteaza depistarea
cauzala a punctelor forte si slabe; permite determinarea potentialului de viabilitate economica si
manageriald; permite prezentarea celor mai importante recomandari, de naturd strategica si
tacticd, orientate spre atenuarea sau eliminarea cauzelor generatoare de puncte slabe, prin
urmare, diagnosticul trebuie sa prefateze orice demers managerial important [6, p. 342-343].

8. Problemele cu care se confrunta marea majoritate a entitatilor economice se refera la
posibilitatea scazutd de a face fatd datoriilor scadente, eficienta scazuta a resurselor investite,
stabilitate financiard scazuta; iar acestea, in mare parte, sunt cauzate de insuficienta rezultatului
financiar al activitatii desfasurate sau utilizarea irationala a acestuia [5, p. 84].

9. Unui manager 1i revine sarcina sd garanteze un management eficient, iar pentru asta
deciziile sale manageriale trebuie sa fie argumentate. Prin urmare, diagnosticul potentialului
(evaluarea starii actuale a potentialului entitdfii si a modificarilor in comparatie cu perioada
precedentd; determinarea cauzelor care au condus la schimbari in situatia financiard a entitatii;
elaborarea programului de actiune pentru viitor) devine platforma pentru justificarea deciziilor
manageriale [4, p. 108].

Recomandari:

Concluziile formulate elucideaza problema stiintificd solutionatd, care constd in
demonstrarea necesitatii diagnosticului potentialului entitatii economice si stabilirii sirului de
indicatori in vederea argumentarii deciziilor manageriale, fapt ce va contribui la diagnosticul la
timp s1 oportun al potentialului entitaii si starii ei financiare si la eficientizarea managementului
corporativ, iar recomandarile elaborate vin sa completeze gradul de solutionare a problemei prin:

1. Elaborarea si adoptarea de cétre organele de conducere ale entitatilor economice
(Adunarea Generald) a unui Cod de guvernanta corporativa ce ar include unul din principii -
principiul managementului eficient, realizarea caruia ar cere de la manageri efectuarea periodica
a diagnosticului potentialului economico-financiar al entitatii in vederea stabilirii starii de factor
a intreprinderii. Aceasta va conduce la eficientizarea managementului corporativ prin sporirea
responsabilitatii manageriale si luarea de decizii privind activitate de viitor a entitatii economice

in cunostinta de cauza.
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2. Nelimitarea, de catre analistii economici si/sau managerii implicati in diagnosticul
potentialului entitatii, doar la factorii din modelul analitic, in cadrul aprecierii dinamicii si
determinarii factorilor de influentd asupra indicatorilor rezultativi, deoarece, in cele mai dese
cazuri acestia sunt factori de gradul I care au fost la randul sdu influentati de o serie de alti
factori. Prin urmare, In procesul diagnosticului si argumentarii dinamicii indicatorilor trebuie
privit mult mai profund si de determinat factorii primari de influenta, iar acestia, in cele mai dese
caturi sunt: insuficienta rezultatului financiar total sau utilizarea inadecvata a acestuia. Doar un
studiu complex si profund va permite elaborarea de masuri adecvate implementarea carora va
conduce la imbunatatirea starii entitatii economice.

3. Utilizarea de catre managerii entitatii, investitorii actuali/potentiali si creditorii
actuali/potentiali in mod obligatoriu a rezultatelor diagnosticului potentialului entitdtii pentru
elaborarea si fundamentarea deciziilor.

4. Pentru evaluarea gradului de aplicabilitate a recomandarilor, autorul a implementat
punctele de vedere propuse pe exemplul entitatii economice S.R.L. ,,Cloudata”; iar entitatile
,»Alvim-Auto” S.R.L. si ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L., au utilizat in formularea deciziilor privind
activitatea de viitor principalele concluzii ale autorului.

Respectarea tuturor functiilor, utilizarea corectd si la timp a metodelor de diagnostic,
precum si inventarierea cunostintelor care se impun a fi insusite de catre managerii entitatilor
economice pentru a stapani aceste domenii este un mare beneficiu, asezand Tn imaginea acestora
dimensiunea reald a insemnatdtii lor. Prin aceasta, aga cum s-a aratat, se asigurd capitalurile
necesare, se fundamenteazd deciziile pentru alocarea lor profitabila, se proiecteaza profitul
maxim si cdile de obtinere a acestuia, se pun in miscare actiunile de control, inclusiv financiar,
prin care se asigurd atingerea obiectivelor strategice si tactice stabilite. Toate acestea vor

favoriza eficientizarea managementului corporativ.
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has served as support for decision making process for managers of ,,Alvim-Auto” LLC and
"Tex-Auto-Pit" LLC, and the results obtained were implemented by the author within the
economic entity "Cloudata” LLC, which led to an increase of economic potential, as confirmed
by implementing acts.
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AHHOTALUA

®damuiua u umAa apropa: bypis Exkarepuna

Ha3zBanue auccepranuu: [losbimenne 3¢)(heKTHBHOCTH KOPIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTA
B PecniyOnke MonjoBa Ha OCHOBE AMArHOCTHKH (PMHAHCOBO-?KOHOMHYECKOTO IOTEHIIHANA
PETPUITHS

Hckomas yuyeHasi cTeneHb: JTOKTOP IKOHOMUYECKMX HAyK

MecTo Hanucanus auccepranuu: Kummnes

I'ox Hanucanus guccepramuu: 2017

CTpyKTypa AuccepTaluM: BBEJCHHE, TPU IJIaBbl, OOIIME BHIBOJBI M PEKOMEHIAINH,
oubmorpadus u3 204 HauMeHOBaHMH, 25 npuIokeHuid, 150 cTpaHUI] OCHOBHOTO TEKCTa, B TOM
grcine 31 pucynkos, 23 tabmuibl u 12 hopmyi. Pe3ynbpTarel ucciieoBanus ormyoaInKoBaHsl B 21
HaYYHBIX paboTax.

Kuw4deBble cj10Ba: KOpPHOpaTUBHBIA MEHEIDKMEHT, Kopropamus, 3(PQeKTUBHOCTD,
noBbIlIeHHE 2P PEKTUBHOCTH, AUATHOCTHKA, TOTESHIINAI, HHCTPYMEHTHI, 3 ()EeKTUBHOE yIIpaBIeHHE.

Ob6aactpb ucciaenopanmsi: 521.03 - DxoHomuka 1 MEHEKMEHT 110 OTPACIISIM.

Heap M 3aga4m MccaeAOBAHMA: LENbIO JIUCCEPTALMOHHOIO MCCIEA0BAaHUS SIBISETCS
BBISIBJICHHE M TOATBEPXKACHHUE MOBBIMIEHUS 3((HEKTUBHOCTH KOPIIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTA
MOCPEACTBOM JIMArHOCTUKH 3KOHOMMKO-(PMHAHCOBOTO MOTEHIIMAJIA XO3AHUCTBYIOIIEro CyOBheKTa,
YTO MO3BOJIUT 0OOCHOBBIBATH CTPATErMUECKUE PEILICHUS IPEANIPUATHS U 00ECTIEUUT TOCTHIKEHUE
nened  COOCTBEHHMKOB — KamuTana.  3ajJadamM  SBJSIIOTCS:  W3YYEHHE  CYIIHOCTH
OCHOBOITOJIATAIOIINX TOHATHIA, CBI3aHHBIX C KOPHIOPAIMSIMHA U KOPIOPATUBHBIM MEHEKMEHTOM;
000CHOBaHME U CHCTEMaTH3allUsl METOJOJOTUU JUArHOCTHKH 3KOHOMHUKO-()HHAHCOBOTO
MOTEHLIMada  KOPIOpaluid,  KOTOpbIE  MO3BOJIAT  BBISIBUTH  KIIOYEBBIE  (DAKTOPBI
COBEpUICHCTBOBAHUS JEATEIBHOCTH MPEANPUATHS; OCYIIECTBICHUE anpoOaluu pasInyHbIX
TOYEK 3pEHHUs, METOJOB AHATHOCTUKHM IMOTEHIIMAJIa TMPEANPUSATHS C LENbI0 TOBBIIICHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH KOPIIOPATUBHOTO MEHEKMEHTA.

Hayynass HOBM3HA M OPHMIMHAJILHOCTH HCCJIEAOBAHMSA COCTOUT B: TIIOBBIIIEHUU
3(pPEKTUBHOCTH KOPIOPATUBHOIO YHPAaBICHHUS MOCPEACTBOM JIMATHOCTUKH HKOHOMHKO-
(MHAHCOBOTO MOTEHIIMAIA TTPENPUSATHS; BEISIBICHUH PA3TUYAN MEXKIy TIOHATHIMH «aHAITU3» U
«IMAarHOCTHKa»; CHCTEMAaTH3allud W OIIEHKE pe3yJIbTaTUBHBIX IIOKa3aTesiei, CBA3aHHBIX C
HKOHOMHKO-(DUHAHCOBBIM MOTEHIAJIOM MPEANPUATHS; COBEPIIEHCTBOBAHUU 3aKOHOJATEIbHON
U HOPMATUBHOM 0a3bl C IENbI0 OOECIECYCHHS COOIIOJICHUS XO3SHUCTBYIOIIMMU CYyOBEKTaMHu
NPUHIUIIOB KOPIIOPATUBHOTO yIpaBieHus; pazpadorke Kogekca KOprnopaTUBHOIO YIpaBJIeHHUS,
BKJIIOYAIOIIET0 B KAYECTBE OIHOTO U3 IPUHIIUIIOB - MPUHIUI 3()(PEKTUBHOTO YIPABICHUS.

PemienHasi ocHoOBHasi Hay4yHasi Ipo0JjieMa COCTOUT B: OOOCHOBAaHUU HEOOXOIMMOCTH
JMarHOCTUKU TOTEHLMAlla XO3SAHCTBYIOIIETO CYObEeKTa M ONPEAETICHUH COBOKYIHOCTH
MoKa3zaTelnel C LeIbl0 apryMEHTAalMd  YOpPaBJIEHYECKUX PpELIeHWH, KOTopble OyayT
CIOCOOCTBOBAaTh CBOEBPEMEHHOM M HaJUIeXallel AMarHOCTHKE MOTEHIMAaIa IPEANPHUITHS U €ro
(UHAHCOBOI'O COCTOSTHUS U MOBBIMIEHUIO 3 (HEKTUBHOCTH KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUS.

Teopernueckass 3HAYMMOCTL M NPAKTHYeCKass I1EHHOCTb  MCCJeI0BAHUSA
oTpenieNsercsl TJIaBHBIM 00pa3oM: 00OCHOBaHMEM TEOPETHUYECKHX AacleKTOB KOPIIOPATHBHOTO
MEHE/P)KMEHTa M JUArHOCTHKM TOTEHIMala SKOHOMUYECKOTr0 CyObeKTa KaKk HHCTPYMEHTa
HOBBINIEHUST  €ro  3(P(EeKTUBHOCTH; BO3MOXKHOCTBIO  BHEApPEHHS  C(HOPMYIMPOBAHHBIX
OpEUIOKEHU ¥ BBIBOJAOB B  IIeNsAX MOBBIIEHHA 3(PPEKTHBHOCTH  KOPIOPATUBHOTO
MEHEPKMEHTA; MOojJepKaHueM OanaHca Mexay 3((EeKTUBHBIM pPAa3BUTHEM MPEANPUATHS, C
OJTHOW CTOPOHBI, U ITUKH/COIMATILHON OTBETCTBEHHOCTH, C IPYTOif CTOPOHBI.

BHenpenue pe3yabTaTOB Hay4YHBIX HccJeqoBaHuid. BwBogel aBTOpa ObLTH
chopMyIHpPOBaHBl MO WTOraM JHWArHOCTUKM TOTEHIMajda CJIEAYIOUIMX 3KOHOMUYECKHX
cyonektoB: A.O. "Supraten", TLM.K. A.O."Total Leasing & Finance", O.0.0. "Alvim-Auto”,
0.0.0. "Tex-Auto-Pit" u 0.0.0. "Cloudata". OcHOBHBIC BBIBOJABI aBTOPA, IOJIYYEHHBIC B
pe3ysibTaTe HCCIEAOBaHUM, MOCTY)XUIM OCHOBOW JJIsi OOOCHOBaHHS PEUICHUH MEHEIKEPOB
npeanpustaii 0.0.0. "Alvim-Auto" u 0.0.0. "Tex-Auto-Pit", a momy4eHHbIC pe3yabTaThl ObLIH
BHeApeHB aBTopoM Ha mnpeampustud  0.0.0. "Cloudata" wu mnpuBenmn K pocTy €ro
SKOHOMMYECKOTO TIOTEHIMAJIa, YTO MOATBEPKAACTCI AKTaMU BHEJPEHUS.
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