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ADNOTARE
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managementului corporativ prin prisma diagnosticul potentialului economico-financiar al
entitatii ceea ce va permite fundamentarea deciziilor strategice in cadrul intreprinderilor si va
asigura realizarea scopurilor furnizorilor de capital. Obiectivele propuse spre realizare sunt:
studierea continutului notiunilor fundamentale aferente corporatiilor §i managementului
corporativ; analiza abordarilor teoretice actuale care pledeaza pentru conceptul de management
bazat pe valoare; justificarea §i sistematizarea metodologiei de diagnostic a potentialului
economico-financiar al corporatiilor, care permit de a identifica fortele-cheie de perfectionare a
activitatii entitatii; efectuarea aprobdrii punctelor de vedere privind diagnosticul potentialului
entitatii cu scopul eficientizarii managementului corporativ.

Noutatea si originalitatea stiintificA a investigatiei consta in: eficientizarea
managementului corporativ prin prisma diagnosticului potentialului economico-financiar al
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potentialului entitatii si starii ei financiare si la eficientizarea managementului corporativ.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii este determinata in principal de:
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etica/responsabilitatea sociala, pe de alta parte.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Concluziile autorului au fost formulate ca
urmare a diagnosticului potentialului urmitoarelor entititi economice: ,,Supraten” S.A., 1.C.S.
“Total Leasing & Finance” S.A., ,,Alvim-Auto” S.R.L., ,,Tex-Auto-Pit” si ,,Cloudata” S.R.L.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Situatia actuala din mediul de afaceri
este caracterizata printr-un grad ridicat de complexitate, incertitudine, dinamism. Prin urmare,
una din cele mai importante conditii pentru succesul entitatii economice este imbunatatirea
continua a instrumentelor de management, a procesului de luare a deciziilor organizatorice si
identificarea corectd a domeniilor prioritare de dezvoltare. Tn acest context, diagnosticul obiectiv
al potentialului economico-financiar al intreprinderii va garanta furnizarca de informatii
elocvente managementului entitatii, care la randul sau, va asigura gestionarea in mod eficient a
afacerii.

Gestionarea activitatii entitatii economice prin orientarea spre punctul tinta — cresterea
valorii, ca fiind capacitatea de a genera fluxuri de numerar, luand in considerare un nivel
acceptabil de risc este relevanta pentru majoritatea companiilor din Republica Moldova, care se
confruntd cu alegerea de alternative strategice in dezvoltarea sa, dar nu numai pentru cele care
sunt cotate pe pietele bursiere.

Existd o serie de deosebiri intre abordarile asupra instrumentelor utilizate in diagnosticul
economico — financiar, ca factor de decizii manageriale, pe de o parte, si instrumente utilizate in
managementul corporativ pe de alta parte. Ca o consecintd, de multe ori, conducerea societatilor
corporative din Republica Moldova nu primesc un cadru coerent de informatii structurate pentru
a lua decizii informate.

Aceste circumstante, precum si necesitatea urgentd de instrumente eficiente de ordin
metodologic, metodic justificate pentru aprecierea financiard si luarea de decizii strategice
orientate spre cresterea valorii corporatiilor, necesare managementului societatilor corporative
din Republica Moldova, au determinat alegerea temei si au definit scopul sau.

Problema cheie in acest caz, este lipsa unui cadru normativ ce ar reglementa atat notiunea
de corporatie, management corporativ (pentru ca sa se poata stabili cu certitudine categoriile de
entitati ce cad sub incidenta acestor notiuni), cat si demersul managerilor in gestiunea activitagii
entitatilor, astfel incat sa fie satisfacute si interesele proprietarilor, si cele ale managerilor si cele
ale celorlalti angajati Tn cadrul managementului corporativ.

Gradul de cercetare a problemei. In Republica Moldova, pani in prezent nu existi nici
un act normativ care ar fundamenta notiunea ,,Corporatie”, desi in actele legislative si normative
incepand inca cu 1991 se utilizeaza aceasta notiune. Unicul aspect, dar si acesta — indirect,
referitor la corporatie, este prevazut in alin. 2, art. 55 Codul civil al Republicii Moldova, si

anume: persoana juridica poate fi organizata in mod corporativ sau in baza calitdtii de membru,



poate fi dependenta sau independentd de un anumit numar de membri, poate avea scop lucrativ
sau nelucrativ. Se concluzioneaza cd, de fapt lipseste cadrul juridic pentru stimularea credrii unor
adevarate structuri corporative in economia nationala si practicarea metodologiei si metodelor de
gestiune corporativa.

Fondatorii managementului corporativ, considerati ca cei mai de vaza economisti straini,
dar si un sir de clasici ai stiintei economice (Drucker P., Eucken W., Keynes J.M., Lambin J.J.,
hall A., Porter M.E., Samuelson P.A.) au acordat acestui aspect al stiintei economice o
importanta majora.

In continuare cercetarile lor au fost dezvoltate in studiile savantilor striini de vaza Ansoff
I., Brealy R., Dunning J., Prahalad C.K., Shleifer A., Stiglitz J.E. si altii.

Pentru Republica Moldova, totusi managementul corporativ, ca stiintd si ca practica
constituie o tema relativ noud. Autorii nationali contemporani, precum Burlacu N., Turcanu G.,
Poloz A., Rau A., Balanuta V. isi au orientate cercetarile fie pe aspectele generale ale activitatii
corporatiilor fie pe analiza activitatii financiare a acestora.

Prin urmare, autorul considera insuficientd abordarea conceptuala a notiunilor de
corporatie $i management corporativ, ceea ce cauzeaza lipsa unui instrumentar de evaluare a
eficientei managementului corporativ, si respectiv propune modalitati de eficientizare a acestuia
in baza diagnosticului potentialului economico-financiar al entitatii.

Tocmai aceasta situatie a determinat scopul tezei si aria de probleme pe care autorul si le-a
propus spre solutionare prin prezenta teza.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul lucrarii este de a reliefa si argumenta eficientizarea
managementului corporativ prin prisma diagnosticului potentialului economico-financiar al
entitatii ceea ce va permite fundamentarea deciziilor strategice in cadrul intreprinderilor si va
asigura realizarea scopurilor furnizorilor de capital.

In conformitate cu scopul propus in lucrare se urmireste abordarea si realizarea
urmatoarelor obiective:

e studierea continutului notiunilor fundamentale aferente corporatiilor si
managementului corporativ;

e analiza abordarilor teoretice actuale care pledeaza pentru conceptul de
management bazat pe valoare; determinarea locului si rolului justificarii financiare
a deciziilor strategice Tn acest concept;

e clarificarea naturii financiare si economice si continutul definitiilor de baza privind
diagnosticul potentialului entitatii, relatia lor fundamentald cu abordarile si

tehnologiile de evaluare si luare a deciziilor;
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justificarea si sistematizarea indicatorilor utilizati in diagnosticul potentialului
economico-financiar al corporatiilor, care permite de a identifica fortele-cheie de
perfectionare a activitatii entitatii;

modelarea economica a indicatorilor rezultativi in vederea perfectionarii modului
de evaluarea a potentialului entitatii economice;

efectuarea aprobarii punctelor de vedere privind diagnosticul potentialului entitatii
cu scopul eficientizarii managementului corporativ pe exemplul entitétilor:
»dupraten” S.A., 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A., ,,Alvim-Auto” S.R.L.,
,,Tex-Auto-Pit” si ,,Cloudata” S.R.L.

Noutatea stiintifica consta in:

eficientizarea managementului corporativ prin prisma diagnosticului potentialului
economico-financiar al intreprinderii.

reliefarea divergentelor dintre notiunile ,,analiza” si ,,diagnostic”.

sistematizarea §i evaluarea indicatorilor rezultativi aferenti potentialului
economico-financiar al intreprinderii.

perfectionarea cadrului legislativ si normativ privind impunerea respectarii de catre
entitatile economice a principiilor guvernantei corporative.

elaborarea de citre entitatile economice a Codului de guvernantd corporativa,

avand unul din principii - principiul managementului eficient.

Problema stiintificA importantd solutionata constd in demonstrarea necesitatii

diagnosticului potentialului entitdtii economice si stabilirii sirului de indicatori in vederea

argumentarii deciziilor manageriale, fapt ce va contribui la diagnosticul la timp si oportun al

potentialului entitatii si starii ei financiare si la eficientizarea managementului corporativ.

Importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii este determinata in principal de:

aspectele teoretice fundamentate privind managementul corporativ si diagnosticul
potentialului entitatii economice, ca instrument de eficientizare a acestuia;
posibilitatea implementarii propunerilor si concluziilor formulate in vederea
eficientizarii managementului corporativ;

promovarea echilibrului intre dezvoltarea eficientd a afacerii, pe de o parte, si

etica/responsabilitatea sociala, pe de alta parte.

Valoarea aplicativa a lucrarii rezida din faptul cd prin studierea concluziilor autorului,

entitatile economice ar putea adopta Codul de guvernanta corporativa si efectua diagnosticul

potentialului sdu, fapt ce ar asigura responsabilizarea managerilor, argumentarea deciziilor
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manageriale, sporirea transparentei informationale, sporirea increderii din partea partenerilor de
afaceri, eficientizarea managementului corporativ (Anexele 25.1, 25.2, 25.3).

Fundamentele teoretice si metodologice ale cercetarii. Pozitia de cercetare a autorului
referitoare la acest subiect a fost formata in baza lucrarilor savantilor autohtoni si de peste hotare
Ccu privire la teoria managementului corporativ, management general si strategic, teoria firmei,
evaluarea afacerii si proiectelor de investifii, contabilitate si analizd economicd, precum si
literatura de specialitate cu privire la conceptul de gestionare orientat spre sporirea valorii
entitatii. Printre cei mai importanti autori care au contribuit la fundamentarea teoretica si
metodologica a cercetarii se pot enumara autorii autohtoni: Balanutd V., Burlacu N., Catan P.,
Poloz A., Rau A., Rosca P., Tau N., Tiriulnicova N., Turcanu G. si straini: Ansoff I., Brealy R.,
Drucker P., Dunning J., Eucken W., Keynes J.M., Lambin J.J., Marshall A., Porter M.E.,
Prahalad C.K., Samuelson P.A., Shleifer A., Stiglitz J.E. etc.

In vederea elaborarii tezei autorul a folosit metode de cercetare precum: deductia;
inductia; analiza si sinteza; metode grafice (pentru ilustrarea anumitor rezultate obtinute);
metode de analizd comparativa (ce au permis compararea in dinamica a mai multor entitati in
functie de un anumit indicator); metode ale modelarii matematice etc.

Suportul informational a fost alcatuit si din actele legislative si normative in vigoare pe
teritoriul Republicii Moldova (Hotararea Comisiei Nationale a Pietei Financiare privind
aprobarea Codului de guvernanta corporativa; Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi;
Legea contabilitatii), si din datele oficiale de raportare statisticd, informatii si documente de
analizd a anumitor institutii financiare (Coduri de guvernantd corporativda ale bancilor
comerciale; informatii statistice furnizate de BNM), precum si situatiile financiare ale unor
societati ce isi desfisoara activitatea pe teritoriul tarii (,,Supraten” S.A., 1.C.S. “Total Leasing &
Finance” S.A., s.a.).

Aprobarea rezultatelor cercetarilor. Pozitiile teoretico-metodologice si practicile
elaborate in lucrare, au fost raportate la conferintele stiintifico-practice nationale si
internationale: Conferinta stiintifico - practica Internationald, cu tema ,,Turism: o celebrare a
diversitatii” din 27 septembrie 2009, editia a 3-a, Chisindu, 2009; Conferinta Stiintifica
Internationald ,,Impactul transporturilor asupra dezvoltarii relatiilor economice internationale”,
RM, Chisinau, Academia de Transporturi, Informaticd si Comunicatii. Editia a Ill-a, 24-
25.03.2011; Conferinta Stiintificd Internationald ,,Problemele si perspectivele de dezvoltare a
potentialului economic si managerial al Republicii Moldova in conditiile de criza”, 21.04.2011,
RM, Chisinau, ULIM; Conferinta stiintificd internationald ,,Strategii de dezvoltare socio-

economica a societdtii in conditiile globalizarii”, Chisinau, 2012; Conferinta stiintifico-practica
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internationala ,,Politici economice si financiare pentru o dezvoltare competitiva”, Chisindu:
ULIM, 2013; Conferinta stiintifica internationala ,,Sectorul serviciilor in secolul XXI: realizari,
probleme, perspective”, Chisinau: USM, 2014.

La tematica tezei de doctor sunt publicate 21 lucrari stiintifice (inclusiv comunicari la
conferinte stiintifice si articole in reviste stiintifice) cu un volum total de 8,54 c.a.

Implementarea rezultatelor stiintifice din cadrul tezei. Concluziile autorului au fost
formulate ca urmare a diagnosticului potentialului urmatoarelor entitati economice: ,,Supraten”
S.A., 1.CS. “Total Leasing & Finance” S.A., ,,Alvim-Auto” S.R.L., ,,Tex-Auto-Pit” si
,»Cloudata” S.R.L. Principalele concluzii ale autorului, obtinute in urma cercetarii, au servit drept
suport pentru fundamentarea deciziilor managerilor entitatilor ,,Alvim-Auto” S.R.L. si ,,Tex-
Auto-Pit” S.R.L., iar rezultate obtinute au fost implementate de autor in cadrul entitatii
economice ,,Cloudata” S.R.L. si au condus la cresterea potentialului economic, fapte confirmate
de Actele de implementare (Act de implementare a rezultatelor cercetarilor stiintifice eliberat de
catre ,,Cloudata” S.R.L., Act de implementare a rezultatelor cercetarilor stiintifice eliberat de
catre ,,Alvim-Auto” S.R.L., Act de implementare a rezultatelor cercetarilor stiintifice eliberat de
catre ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L.).

Sumarul compartimentelor tezei. Teza este continuta din Introducere, 3 capitole (care
cuprind 23 tabele, 31 figuri, 12 formule, 150 pagini text de baza), concluzii si recomandari, 204
surse bibliografice, 25 anexe.

In Introducere autorul argumenteazi actualitatea temei de cercetare, formuleaza scopul si
obiectivele lucrdrii, mentioneaza noutatea stiintifica a tezei si problema stiintificd importanta
solutionatd, prezinta sumarul compartimentelor lucrarii.

Capitolul 1 ,,Abordari teoretice privind managementul corporativ si eficientizarea
acestuia 1n baza diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderii” este destinat sa
prezinte si sd caracterizeze managementul corporativ — ca forma de gestionare a Intreprinderii; sa
abordeze conceptual notiunea de diagnostic al potengialului intreprinderii; sa elucideze rolul
diagnosticului Tn eficientizarea managementului corporativ. Prezentul capitol are drept scop
elucidarea continutului economic al notiunilor cheie: corporatie, management corporativ,
diagnostic, potential; iar in vederea atingerii scopului autorul a utilizat o varietate de
surse bibliografice pentru a reliefa opinia diferitor cercetatori, economisti cu privire la aceste
notiuni.

In capitolul 2 , Diagnosticului potentialului economico-financiar al ntreprinderilor”
autorul prezintd indicatorii generalizatori pe care ii propune a fi analizati in vederea aprecierii

potentialului entitatii si stabilirii unui diagnostic — fapt ce va permite depistarea factorilor de
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influenta (negativi / pozitiv) asupra activitatii entitatii. In acest sens, Intreaga cercetare din acest
capitol este orientata spre diagnosticul potentialului economico-financiar al 5 entitati economice
autohtone, si anume: ,,Supraten” S.A., 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A., ,,Cloudata”
S.R.L., ,, Tex-Auto-Pit” S.R.L., ,,Alvim-Auto” S.R.L., distingdndu-se si subliniindu-se starea
actuald a potentialului entitatilor, tendintele in evolutia acestuia, factorii care ar fi putut influenta
asupra marimii si dinamicii diferitor indicatori analizati.

Dat fiind faptul ca o situatie des intdlnita in cadrul diagnosticului potentialului entitatii si
stabilitatii financiare este cautarea factorilor si motivelor ce au conditionat modificarea
indicatorului rezultativ doar printre factorii din modelul analitic, autorul, Tn prezentul capitol
urmareste sd argumenteze necesitatea unui studiu detaliat al factorilor, motivand aceasta
necesitate prin faptul ca doar cunoasterea factorilor primari care au condus la un anumit rezultat,
s-ar putea influenta asupra unui anumit indicator in vederea Tmbunatatirii acestuia si ameliorarii
starii generale a activitatii entitatii economice.

Prin urmare, in rezultatul cercetarii din acest capitol, autorul propune masuri de redresare
a situatiei entitatispr economice in functie de situatiile nefavorabile in care se afla.

In capitolul 3 ,Modalititi de eficientizare a managementului corporativ in Republica
Moldova” autorul pune accent pe faptul ca pentru eficientizarea managementului corporativ
entitdtile economice pot opta pentru elaborarea unui cod de guvernantd corporativa, unul din
principiile caruia va fi principiul managementului eficient si totodata diagnosticul periodic al
potentialului entitatii — fapt ce va permite un control periodic asupra starii de facto a entitatii si
formularea obiectiva a deciziilor privind strategia de activitate a entitatii.

In vederea argumentarii necesititii diagnosticului potentialului entititii, autorul pune
accent atat pe experienta tarilor strdine (care, in mare parte, au adoptate mai multe Coduri de
guvernantd corporativa la nivel de tara — de principiile carora se conduc majoritatea entitatilor
economice) cat si pe consecintele necunoasterii nivelului si capacitatii de utilizare a potentialului
asupra performantei financiare a entitatii.

Chiar daca nu existd o statistica privind factorii cauzatori ai falimentului multor entitati
economice, autorul este sigur cad un management defectuos, un management neorientat spre
rezultat §i spre atingerea obiectivelor proprietarilor, va conduce spre Inrautdtirea performantei
financiare a entitatii. Anume din acest motiv, in capitolul trei, autorul pune accent pe necesitatea
elaborarii codurilor de guvernantd corporativa si efectuarii diagnosticului potentialului entitatii
economice drept cele mai realizabile si mai eficiente cdi de a asigura un management corporativ

eficient.
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In Concluzii generale si recomandiri autorul sintetizeaza principalele rezultate ale
cercetdrii §i se propun recomandari ce vin sa completeze gradul de solutionare a problemei
studiate.

Cuvinte cheie: management corporativ, corporatie, eficienta, eficientizare, diagnostic,

potential, instrumente, gestiune eficienta.
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1. ABORDARI TEORETICE PRIVIND MANAGEMENTUL CORPORATIYV SI
EFICIENTIZAREA ACESTUIA TN BAZA DIAGNOSTICULUI POTENTIALULUI
ECONOMICO-FINANCIAR AL INTREPRINDERII

1.1. Management corporativ — forma de gestionare a intreprinderii

Majoritatea economistilor si specialistilor in domeniul economiei i administrarii,
autohtoni si stridini, considerd ca procesele stabile ale crizei ce a afectat economia sunt legate,
sub multe aspecte, de problemele formarii noului tip adecvat de relatii economice, manageriale,
administrative si statale, modificate de realitatea economica — relatiile corporative. Cele mai
convingatoare manifestari ale acestei situatii: existenta numeroaselor contradictii care impiedica
dezvoltarea dinamica a economiei si crearea noilor forme organizatorice si de drept — nu au adus
la formarea proprietarilor eficienti la majoritatea corporatiilor. Desi reformele in economie in
Republica Moldova, dureaza timp de peste doudzeci de ani, Incd nu s-a format piata de
administratori profesionisti care ar putea fi angajati in cadrul entitatilor economice, lipseste
controlul eficient asupra managementului si administrarii corporatiilor din partea fondatorilor; de
asemenea, conform opiniei multor investitori straini, constituie un impediment pentru integrarea
companiilor din Republica Moldova cu companiile de peste hotare, atragerea investitiilor strdine,
iesirea pe pietele externe etc. In asa mod, evolutia formelor de interactiune dintre fondatori si
managerii angajati nu doar ca nu a rezolvat problema sporirii eficientei activitatii entitatilor
economice, ci, viceversa, a acutizat problemele ce existau [13, p. 112].

Esenta managementului corporativ drept stiintd poate fi dedusa din definitia acestuia:
managementul corporativ este stiinta ce studiaza mecanismul si procedurile de luare a
deciziilor de planificare, organizare, motivare si control asupra lor, cat si a proceselor, legaturilor
din cadrul intreprinderilor bazate pe capital cumulativ [140, p. 5].

Fondatorii managementului corporativ, considerati ca cei mai de vaza economisti straini,
dar si un sir de clasici ai stiintei economice (P. Drucker, W. Eucken, J.M. Keynes, J.J. Lambin,
A. Marshall, M.E. Porter, P.A. Samuelson) au acordat acestui aspect al stiintei economice o
importanti majora. In continuare cercetirile lor au fost dezvoltate in studiile savantilor straini de
vaza Ansoff 1., Brealy R, Dunning J., Prahalad C.K., Shleifer A., Stiglitz J.E. si altii.

Cercetatorii autohtoni, Turcanu G. si Rau A., au sistematizat evolutia corporatiilor si a
uniunilor corporative (Anexa 1), remarcand ca primele forme ale uniunilor corporative au fost
inregistrate in Grecia si Roma antica sub forma tovarasiilor; urmate de relatiile corporative in
baza legald din Roma anticd; urmand ca intr-un final sd se dezvolte structurile corporative

virtuale in anii 90 ai sec. XX [141, p. 23].
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Unii autori considera ca managementul corporativ semnifica gestionarea profesionald a
activitatii corporatiilor in vederea realizarii obiectivelor activitatii si obtinerea profitului prin
utilizarea rationala a resurselor [160, p. 28].

Managementul corporativ este interesat sa utilizeze cat mai eficient resursele naturale,
financiare si umane, astfel incat nevoile si asteptarile consumatorilor sd fie satisfacute
corespunzator cerintelor acestora, cu costuri, la o calitate sporitd a produselor si serviciilor, la
un pret cat mai scazut a factorilor de productie, cat si combinarea optima a acestora [116, p. 10].

Esenta managementului corporativ in calitatea de echipa de conducere o definim drept
organul de conducere votat de proprietarii unei corporatii — consiliul de directori, consiliul de
observatori, consiliul societatii, etc. — care apara si gestioneaza activitatea corporatiei, bazandu-
se pe legi, statutul corporatiei si coduri de eticad corporativd, pentru atingerea misiunii $i
scopurilor strategice ale corporatiei [116, p. 11].

Potrivit opiniei autorului, pentru a putea, prin diferite maniere, influenta asupra
eficientizarii managementului corporativ, mai intai de toate trebuie sd ne asiguram ca acest
management corporativ existd in cadrul entitdtii. Prin urmare, in cazul in care el nu exista (foarte
des in cadrul entitatilor din Republica Moldova) rezulta ca acesta trebuie implementat.

Si cum, in Republica Moldova, termenul de management corporativ, iIn marea majoritate
a cazurilor, se asociaza doar societatilor pe actiuni (adica entitatilor economice mari - corporatii),
autorul doreste sa respinga ideea necesitdtii un management corporativ doar pentru acestea,
baz&ndu-se pe doua reflectii:

1. Notiunea ,,Corporatie” nu este identicd notiunii ,,Societate pe actiuni”;

2. Indiferent de marimea entitatilor economice, acestea au nevoie de principiile,

sarcinile si functiile unui management corporativ.

Reflectii argumentate in continuare:

Pentru a elucida notiunea de Corporatie autorul este de parere cd ar fi binevenita
prezentarea definitiei continute in Dictionarul Explicativ al limbii Romane: 1. (in societatea
medievald) Forma specifica de organizare a activitatii economice a meseriasilor; breasld; isnaf,
rufet. 2. (in unele tari) Intreprindere mare; Societate pe actiuni [65].

Spre exemplu site-ul Dictionary.com trateaza notiunea Corporatie drept: 0 asociatie de
persoane, creata prin lege sau sub autoritatea legii, avand o existenta continua independenta si un
patrimoniu separat fatd de existenta si patrimoniul membrilor sai [174].

Potrivit altui dictionar, BusinessDictionary [173], Corporatia este definita ca fiind o
firma care indeplineste anumite cerinte legale; este o entitate separata si distinctd de proprietari.

Potrivit definitiei preluate din acest site, corporatiile sunt detinute de fondatori care impart intre
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ei profitul si pierderea generatd de actiunile firmei si au trei caracteristici de baza: 1) statut
juridic — firma poate vinde, cumpara, de a da in judecatd si de a fi data in judecata; 2) are
raspundere limitatd — corporatia raspunde pentru datoriile sale doar in limita patrimoniului
propriu; 3) continuitatea existentei — o corporatie poate trai si dincolo de durata de viata si
capacitatea proprietarilor sai, deoarece dreptul de proprietate poate fi transferat prin vanzari sau
donatii.

In articolul ,,What Is A Corporation?”, Anthony Kammer defineste Corporatia ca o
structura juridica care permite persoanelor fizice de a contribui cu resursele, capitalul si forta de
munca comuna in scopul generarii profitului [178].

Foarte multe surse romanesti trateaza termenul Corporatie drept: firme organizate sub
forma societatilor comerciale pe actiuni, care prin forta si pozitia sa detine un rol important in
viata economica a unei tari si chiar pe piata mondiald [67]; afaceri recunoscute drept persoane
juridice controlate si detinute de actionari [73].

In roména vorbitd s necuprinsa incd in dictionare, cuvantul corporatie este folosit pentru
denumirea unei firme mari; in lucrarea Business Magazin se arata ca ,,dupa ani de crestere, fosta
afacere de familie se transforma in corporatie” [61, p. 11].

In una din lucrarile franceze, se arati cd termenul francez corporation este folosit in mare
parte potrivit tratarilor din engleza americand, ca echivalent pentru firma, companie, societate
[194, p. 34].

Savantul francez Durkheim E. considera corporatiile drept grupuri morale profesionale,
respectiv o forma de organizare sociala, in stare sa valorifice virtutile morale solidariste ale
breslelor [176, p. 39].

O mare parte din surse, la fel, trateazd Corporatia ca fiind: societati pe actiuni, in care
dreptul de actiune este reprezentat si limitat de cota capitalului investit in aceasta [154].

Profesorul N. Burlacu precizeaza, ca, de fapt, “corporatiile isi au aceleasi inceputuri ca si
statele suverane, si viceversa: necesitatea de a lucra impreuna, de a fi protejati, de a fi siguri pe
viitor, de a se putea dezvolta asigurdnd angajatii-cetatenii cu un viitor prognozabil. Interesele
corporatiilor ar fi bine sd aiba tangente cu interesele statului. Conlucrand in diferite domenii de
activitate se poate ajunge la un echilibru socioeconomic” [21, p. 92].

Adjectivul "corporativ” provine de la cuvantul "corp", ceea ce poate echivala cu ideea de
ansamblu, de intreg, de unitate. In acelasi timp, aria este extrem de larga, incluzand economia,
teoria informatiei, elemente de drept, contabilitatea, finantele, managementul, in stransa corelatie

cu aspecte de ordin psihologic, sociologic, politic chiar [144].
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Modelul de guvernantd corporativa difera de la o tara la alta, insd la nivel international

sunt implementate 2 modele de bazi, si anume: modelul anglo-saxon si modelul german. In

tabelul de mai jos se prezinta caracteristice de baza ale acestora:

Tabelul 1.1. Caracteristicile de baza ale modelelor de guvernanta corporativa

:Z Caracteristici Modelul anglo-saxon Modelul german
1. Tara in care este utilizat Marea Britanie, SUA, Germania, Japonia
Australia, Canada
2. Actionariatul Dispersat Concentrat
3. Controlul Extern Intern
4. Principalul finantator Piata financiara Banca
5. Mediul economic Stabil Instabil
6. Implicarea autoritatilor Neimplicarea autoritatilor O interventie consistenta a
publice Tn mediul economic | autoritatilor publice in
reglarea proceselor si
fenomenelor economice si
sociale

Sursa: elaborat de autor, adaptat dupa 39.

Studiind literatura de specialitate, autorul ajunge la concluzia ca in Republica Moldova,
pana in prezent nu exista nici un act normativ care ar fundamenta notiunea ,,Corporatie”, desi in
actele legislative si normative incepand inca cu 1991 se utilizeaza aceasta notiune [39, p. 204].

Unicul aspect, dar si acesta — indirect, referitor la corporatie, este prevazut in alin. 2, art.
55 Codul civil al Republicii Moldova, si anume: persoana juridicd poate fi organizata in mod
corporativ sau in baza calitatii de membru, poate fi dependenta sau independentd de un anumit
numar de membri, poate avea scop lucrativ sau nelucrativ [55].

Printre primele acte legislative ale Republicii Moldova in care apare notiunea
,corporativ’ este Hotararea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Conceptiei
politicii industriale a Republicii Moldova pe anii 1996-2000, si anume in contextul: unul dintre
obiectivele §i  sarcinile politicii  industriale  este ,reformarea  proprietdfii  si
privatizarea, formarea sistemului de dirijare corporativa, trecerea la noi forme organizatorico-
juridice de gospodarire - asociatii ale societatilor pe actiuni, grupuri industrial-financiare,

holdinguri etc.” [90]. La fel, in aceastda Hotardre de Guvern se mentioneazd cd o
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,componentd importantd a politicii industriale este trecerea la conducerea corporativd a
intreprinderilor, ceea ce se asigura de catre stat in baza legii cu privire la societatile pe actiuni si
a altor legi, cu participarea Comisiei de stat pentru Piata hartiilor de valoare si a Bursei de valori
din Moldova” [90].

Ulterior, in Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la aprobarea
Programului de activitate a Guvernului Republicii Moldova pentru anii 1998-2001, se
mentioneaza ca nivelul managementului corporativ la intreprinderile privatizate este insuficient
si ca realizarea privatizarii contra mijloace banesti este torpilata de lipsa resurselor financiare
interne [89]. Prin urmare, una din sarcinile statului privind restructurarea economiei in acea
perioada a fost formarea cadrului legislativ si organizatoric al managementului corporativ, care
sa permita controlul eficient al activitatii managerilor intreprinderilor privatizate (societatilor
pe actiuni) si delimitarea strictda a drepturilor si obligatiunilor actionarilor, inclusiv a fondurilor
investitionale, ridicarea responsabilitatii personale a reprezentantilor statului in societdtile pe
actiuni (in care statul detine pachetul de control) si a managerilor intreprinderilor de stat pentru
rezultatele activitatii acestora.

Potrivit Hotérarii Guvernului Republicii Moldova cu privire la aprobarea orientarilor
strategice de dezvoltare social-economica a Republicii Moldova pana in anul 2005, prima etapa
a tranzitiei Republicii Moldova la economia de piatd a inclus reforma proprietatii, crearea
sectorului particular privat, fapt ce s-a soldat cu aparitia unei paturi sociale noi, cea a
proprietarilor (actionarilor), cu crearea conditiilor necesare pentru dezvoltarea pietei hartiilor
de valoare si a pietei imobiliare, cu utilizarea administrarii corporative, in acest scop obiectivul
statului  filnd  formarea  unui management corporativ capabil sa controleze activitatea
managerilor din intreprinderile privatizate in scopul folosirii rationale a capitalului public si
privat (investit in actiuni) in beneficiul proprietarilor sai [88].

In rezultatul studierii de citre autor a multitudinii de lucrdri ale economistilor din
Republica Moldova, Romania, Rusia si atii, autorul a evidentiat faptul ca, practic, toate
cercetarile acestora sunt concentrate asupra problemelor edificarii si dezvoltarii relatiilor
corporative. Pe cand, problemele instrumentarului de estimare si evaluare a eficientei
managementului corporativ au fost situate pe un plan inferior. Prin urmare, anume cercetarile
stiintifice ce urmaresc solutionarea acestei probleme se pot caracteriza printr-o actualitate
sporita.

Autorul concluzioneaza, deci, ca de fapt lipseste cadrul juridic pentru stimularea crearii
unor adevirate structuri corporative in economia nationald. In prezent, principalele eforturi ale

Republicii Moldova sunt orientate spre efectuarea diverselor reforme si crearea conditiilor
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legislative, dar, cu toatd insemnatatea acestor masuri, cu privire la managementul corporativ -
factorii interni ai succesului economic raman in afara atentiei managerilor locali [31, p. 196].
Fenomenul noului management corporativ ca unul dintre principalii factori ai proceselor
integrationiste, atat in cadrul proceselor geopolitice si megaeconomice globale, cat si al
proceselor social-economice interne, in Moldova pe parcursul mai multor ani nu a fost apreciat
si, in general, nu s-a tinut cont de el. In noile conditii de instabilitate financiar-economica globala
a pietelor mondiale managerii corporatiilor formeaza cea mai viabila linie de protectie si opunere
activa proceselor distructive. Pentru orice corporatie, in virtutea specificului ei de dezvoltare,
stabilitatea conditiilor exterioare constituie unul dintre principalii factori ai dezvoltarii ei cu
Succes.

Existd pareri precum ca, ipoteza concurentd, care limiteaza cercul asociatiilor
antreprenoriale, incluse in notiunea de corporatie pana la societatile pe actiuni de tip deschis, se
bazeaza pe afirmatia, ca cele mai principale caracteristici ale corporatiei sunt urmatoarele:
independenta corporatiei ca persoana juridica, raspunderea limitata a investitorilor individuali,
administrare centralizata, precum si posibilitatea de a transmite altor persoane actiunile care
apartin investitorilor individuali [20]. In aceste conditii, divergenta dintre opiniile diferitor
savanti se rezuma la includerea sau nu in notiunea de ,,corporatie” a entitatilor pe actiuni de tip
deschis sau nu numai.

Consideram ca convergenta termenilor ,,Corporatie” si ,,Societate pe actiuni” se
datoreaza multitudinii asemandrilor dintre acestea: separarea patrimoniului entitaii de
patrimoniul membrilor acesteia; separarea functiilor de conducere de munca propriu-zisa, etc.
Insa, facand referintd la actele legislative in vigoare pe teritoriul Republicii Moldova, autorul
conchide ca aceste caracteristici sunt proprii si altor forme organizatorico-juridice existente in
Republica Moldova. Potrivit Legii cu privire la antreprenoriat i Intreprinderi, in Republica
Moldova antreprenorii pot desfasura activitati creand intreprinderi avand drept forma
organizatorico-juridica una din cele 10 posibile.

In Anexa 2 se prezinti un tabel in care este indicati informatia privind formele
organizatorico-juridice a activitatii de antreprenoriat cu indicarea: numarului minim de fondatori,
statutului, documentului de constituire, raspunderea antreprenorului pentru obligatiile
intreprinderii, actele ce reglementeaza constituirea, inregistrarea si incetarea activitatii; aceste

forme fiind prezentate in figura de mai jos (Fig. 1.1.):
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Fig. 1.1. Formele organizatorico-juridice ale activitatii de antreprenoriat pe teritoriul
Republicii Moldova

Sursa: elaborata de autor, adaptat dupa 98.

Studiind majoritatea conceptiilor si definitiilor date notiunii Corporatie, precum si
informatia continutd in tabelul din Anexa 2, autorul ajunge la concluzia cd o mare parte din
entitatile economice ce-si desfisoard activitatea economico-financiard pe teritoriul Republicii
Moldova cad sub incidenta acestei notiuni, prin urmare, societatea in comandita, societatea cu
raspundere limitata, cooperativa de productie, cooperativa de intreprinzator, intreprinderea de
arenda, intreprinderea de stat, intreprinderea municipala, sunt acele forme organizatorico-juridice
care pot pretinde la implementarea unui management corporativ.

Tinand cont de faptul ca, la modul general, managementul reprezintd ansamblul de
activitati orientate spre schimbarea pozitiei oricdrui sistem, cu scopul de a obtine rezultatul dorit
[53, p. 68], autorul considera ca managementul corporativ, nu inseamna nicidecum etatism
(interventia statului in organizarea si administrarea vietii economice si sociale), Ci un
management nou, care determind entitatile economice (managerii si furnizorii de capital) sa
accepte un comportament legal, transparent, etic in ceea ce priveste organizarea si gestiunea
activitatii entitatii prin responsabilizarea persoanelor cu functii de conducere si raspundere.

Iar de acest lucru, cu sigurantd ar avea nevoie orice entitate economica indiferent de
forma organizatorica-juridicd, deoarece printre avantajele managementului corporativ se numara
promovarea sectorului privat, crearea unui climat investitional favorabil si cresterea nivelului de
incredere a investitorilor si creditorilor [70].

Autorul, tinand cont de faptul cd managementul corporativ este orientat spre sporirea
eficientei activitafii, majorarea activelor, menginerea stabilitatii si rentabilitatii, solutionarea altor
scopuri si obiective strategice ale entitatii economice, ajunge la concluzia ca una din modalitatile

de eficientizare a managementului corporativ este diagnosticul oportun al potentialului economic
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al entitatii, care ar permite constatarea rezultatelor obtinute de entitate la finele unei anumite
perioade de gestiune; determinarea eficientei cu care a fost folosit intregul potential (material,
financiar, uman ...) al entitatii; elucidarea factorilor ce au condus la nregistrarea unor sau altor
rezultate. Iar deja in baza acestei informatii, se pot lua decizii fundamentate privind activitatea de

viitor a entitafii economice.

1.2. Abordairi conceptuale privind diagnosticul potentialului intreprinderii

Autorul incepe acest paragraf cu sintagma: ,,Nu ai cum controla si coordona ceea ce nu
masori”. Cu alte cuvinte, ca un manager s poatd sia se pronunte privind activitatea curenta,
rezultatele obtinute de catre entitate si pasii ce urmeaza a fi Intrepringi, acesta trebuie sa
cunoasca, in primul rand, metodele de masurare a rezultatelor si performantelor entitatii pe care
o0 gestioneaza si sd poatd stabili un diagnostic al potentialului economic al entitaii.

Peter Drucker vorbind despre necesitatea cunoasterii propriei intreprinderi precizeaza ca
pentru a duce la indeplinire sarcinile economice ale acesteia (intreprinderea trebuie sa devind mai
eficientd, potentialul ei trebuie evaluat corect si fructificat la maximum, inclusiv transformarea ei
intr-una complet diferita pentru un viitor diferit), este nevoie de intelegerea realitatilor
intreprinderii privitd ca un sistem economic, a capacitdfii de performanta de care dispune si a
relatiei intre resursele disponibile si rezultatele potentiale [71, p. 10].

Autorul este de parere ca pentru a putea determina esenta notiunii ,,potential al entitatii”
ca obiect de studiu al stiintelor economice, ar fi corect sd se Inceapa cu abordarea teoretica a
acestei notiuni in cercetdrile oamenilor de stiintd autohtoni si strdini. La etapa actuald, existd
multe publicatii care contin diferite aspecte ale conceptului de ,,potential al entitatii”. Cele mai
multe dintre lucrari subliniaza importanta studierii problemei privind evaluarea si diagnosticul
potentialului, utilizarea sa si sporirea eficientei utilizarii, indica asupra existentei unor diferente
semnificative in ceea ce priveste definirea conceptului de potential, natura sa, compozitia, si
legatura cu alte categorii economice.

Baza, in formularea termenului ,,potential” se regaseste in cuvantul ce provine din latina
— ,,potentd”: putere, fortd, posibilitate de dezvoltare, posibilitate de realizare.

Prin urmare, ,,potentialul” se refera la sursele, caracteristicile, instrumentele, bunurile
care pot fi folosite pentru a rezolva orice problema in vederea atingerii scopului propus.

Dictionarul explicativ al limbii romane trateaza notiunea ,,potential” drept capacitate de
muncd, de productie, de actiune; randamentul calitativ si cantitativ al unei munci [66].

Potrivit dictionarului englez ,,Oxford Dictionaries”, potentialul reprezinta capacitatile sau

abilitatile care pot fi dezvoltate conducand, astfel, la succes sau la o utilitate 1n viitor [186].
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O definitie asemanatoare celor de mai sus este redata si de renumitul dictionar francez
,Larousse”: potentialul reprezinta totalitatea resurselor de care cineva, o comunitate, o tara poate
beneficia [200].

Un alt dictionar defineste potentialul drept gradul de putere in orice privinta, totalitatea

Prin urmare, definitia termenului ,,potential” capata diverse conotatii in functie de ramura
sau domeniul in care se utilizeaza. Iata cateva dintre ele (tabelul 1.2.):

Tabelul 1.2. Conotatia termenului ,,potential” in functie de domeniul in care se utilizeaza

Domeniul Tratamentul termenului ,,potential”

Filozofie Capacitatea lucrurilor de a fi nu ceea ce sunt, in categoriile: substanta,

calitate, cantitate, loc; adica posibilitate de realizare, prin ,,miscare” si

»proces”

Bilogie Cota energiei utilizate de catre oameni din produsele alimentare
consumate

Sociologie Totalitatea resurselor, rezervelor, forte disponibile, indiferent de

domeniu, utilizate pentru a rezolva orice problemad, pentru a atinge un

anumit scop
Psihologie Utilizat Tn legatura cu modificarile asociate impulsurilor nervoase
Economice Totalitatea resurselor, rezervelor, posibilitatilor, indiferent de domeniu

Sursa: elaborat de autor, adaptat dupa 162.

Astfel, analiza literaturii stiintifice si enciclopedice a aratat ca potentialul este un concept
amplu. De exemplu, potentialul este definit ca o combinatie a tuturor resurselor care pot fi
utilizate optional cu orice scop. Potentialul este asociat cu gradul de posibilitate a manifestarii
unei actiuni. Prin potential, se are in vedere, marimea care caracterizeaza O clasa larga de
campuri de forta (potential magnetic, potentialul eclectic, potential chimic, etc.). Tn cele din
urma, potentialul presupune posibilitatea unui individ, unei entitati, unei societati intr-un anumit
domeniu. In ceea ce priveste disciplinele umanitare si socio-economice, potentialul este de obicei
utilizat ca un sinonim pentru resurse, rezerve sau oportunitati in activitatea umana. Putandu-se
afirma ca fiecare om dispune de un anumit potential care depinde atat de capacitatile transmise

ereditar cat si de experienta vietii.
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Asa cum se arata in analiza de mai sus, n alte domenii de stiinta, potentialul este de
obicei folosit ca un sinonim pentru resurse si este utilizat Tn mod activ in astfel de combinatii
precum: ,,potential uman”, ,,potential industrial”, ,,potential energetic”, ,,potential stiintific”, etc.

Pentru confirmarea celor spuse, serveste definitia data de JI. . AGankun: o caracteristica
comuna si generalizatd a resurselor ce depinde de loc si timp [146, p. 24].

n literatura de specialitate, frecvent discutatd este relatia dintre conceptele: ,,potential”,

e ey

eqe ey

manifestari individuale ale potentialului, reflectandu-l din unghiuri diferite. Acest fapt permite
identificarea mai multor niveluri de manifestare a potentialului.

» Potentialul determina trecutul, din punctul de vedere al proprietatilor acumulate de
catre om si care conditioneaza capacitatile sale in orice activitate (acest potential ia
forma ,,resurselor”);

» Potentialul reflectd prezentul, din punctul de vedere al utilizarii practice a
capacitatilor umane existente (acest potential ia forma ,,rezervelor”);

» Potentialul este axat pe dezvoltare (pe viitor) (acest potential ia forma

Aceste constatdri, care reflectd semnificatiile termenul ,,potential” sunt prezentate

schematic in figura 1.2.:

-~ \

3y RESURSE ’\/ Trecutul '
jh .

Potentialul — )
“ ¢ oncgqpt stlmtlfic ' REZERVE Prezentul

h 4

/’

POSIBILITATI Viitorul

Fig. 1.2. Sensul semantic al notiunii ,,Potential”

Sursa: elaborata de autor.

Prin urmare, interpretarea larga a notiunii ,,potential”, face posibila considerarea acestuia
ca abilitati, resurse, capacitati, rezerve care pot fi utilizate pentru solutionarea diferitelor

probleme, insa, luandu-se in considerare in trecutul, prezentul si viitorul potential.
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In ceea ce priveste entitatea economici, atunci conceptul cheie care trebuie studiat aferent
potentialului este ,,potentialul economic”.

Pentru a clarifica sensul conceptului ,,potential economic al entitatii” autorul a analizat
diferite surse de specialitate si a constatat lipsa de unitate in tratamentul acestuia. Totusi, au fost
evidentiate trei directii de baza 1n formarea acestui concept:

1. Accent pe resursele disponibile

2. Accent pe obtinerea rezultatelor

3. Accent pe atingerea scopurilor (informatia detaliatd cu indicarea si sursei

bibliografice se regaseste in Anexa 3).

Prin urmare, sunt autori care pun accent pe resursele disponibile, definind potentialul
economic al intreprinderii drept totalitatea bunurilor si a surselor implicate intr-o0 afacere, pentru
dezvoltarea procesului de productie si comercializare, combinarea eficienta a factorilor de
productie si valorificarea potentialului financiar [1, p. 8].

Altii, in definirea potentialului economic, punand accent pe rezultate, definesc potentialul
economic drept capacitatea totala a entitatii economice de a produce, de a construi, de a investi,
de a presta servicii si de a desfasura oricare functie economico-sociald [159].

Totalitatea resurselor (umane, materiale, financiare, industriale, informationale,
inovationale) aflate la dispozitia entitatii economice, si capacitatea managerilor si angajatilor de
a utiliza eficient aceste resurse, in scopul de a crea produse si servicii, pentru a maximiza
veniturile si de a spori eficienta entitatii economice — este definitia potentialului economic redata
de catre cercetatorii ce pun accent exclusiv pe scopuri atinse [151].

Studiind tratamentul acestei notiuni in literatura de specialitate, autorul ajunge la
concluzia cd urmadrirea ,,potentialului economic” doar sub aspectul resurselor este insuficienta;
doar sub aspectul rezultatelor — la fel insuficientd — pentru ca nu poti obtine rezultate farda a
dispune de resurse.

Prin urmare, potrivit opiniei autorului, cea mai ampld definire a potentialului economic
al entitatii este cea ce pune accent pe atingerea scopurilor: Potentialul economic al entitatii
reprezintd capacitatea tuturor resurselor de care dispune aceasta (umane, financiare,
materiale, informationale, etc.) de a realiza scopurile propuse [109, p. 318]. Iar evolutia

conceptului ,,potential economic al entitatii” poate fi prezentata grafic prin figura 1.3.:
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Fig. 1.3. Evolutia conceptului ,,Potential economic al entitatii”
Sursa: elaborata de autor, adaptat dupa sursa bibliografica 148.

Pe langa definirea de ansamblu a conceptului ,,potential economic al entitatii”, in
literatura de specialitate sunt foarte diferite opiniile privind componenta (structura) acestui
potential. In continuare se propune o schemi din care va fi evidenti opinia diferitor autori
privind componenta structurald a potentialului economic al entitatii:

Tabelul 1.3. Tratamentul componentei structurale a potentialului economic al entitatii in

diferite surse de specialitate

Componente structurale

B § o o )
ale potentialului | 3 = < S| =R 4 = =
~ > N =~ ~ Nl SR NS ~ ~
| S¥E | S8 S | S22 S5/ SF S5/ S| S | S
economic | 5| ¥ § 5% TE §§ Tg se®| ¥ g5
. SE8 |35 3F § 8555 % Ef |5y it
S o~ [ab}
Autori AR5 [RE A5 RS F g ueq | 8F g

Baneesa 10.C., Ucaesa H.C.

Baxnaes A.H., Kosanes B.B.

Jlucun b.K., ®pumnsaos B.H.

Mepsnukuna I'.C., Ilaxosckas JI.C.

Munaena O.A.

Hexkpacosa E.B.

Ocwumnos I1.B.

IToramena I'.

Camapckas H.A.

Viae3pko A.B.

®denopenko M.B.

Xopes A.U., bapmyk 1U.B.,
Aptemenko B.b.

Konomeinesa O.10., KonecHukopa
E.IO.

Xynasko JIL.U.

Uy6 B.A.

Sursa: elaborat de autor, adaptat dupa 157.
Nota: celulele marcate cu rosu confirma prezenta caracteristicii in lucrarile autorului.
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Cu ajutorul informatiei continute in tabelul 1.3. se poate mentiona reiterat cd nu exista
pand la momentul actual o opinie unanimd privind componenta structurald a potentialului
economic al entitatii.

Sunt autori, care in lucrarile sale prezinta cea mai redusa structura a potentialului, care
considerd necesar de enumerat ca componente ale potentialului economic doar potentialul
patrimonial si potentialul financiar. Primul, potrivit autorilor, este reprezentat de totalitatea
activelor de care dispune entitatea economica, pe cand al doilea — reprezintd o caracteristica a
situatiei financiare si a capacitatilor de finantare a activitatii entitatii.

Autorul considera ca cea mai ampla si completa descrierea a componentei potentialului
economic al entitatii economice este cea redatd de autorul XymaBko JIL.U., potrivit caruia,
potentialul economic este o coeziune dintre potentialul tehnologic si productiv (totalitatea
resurselor materiale, utilajelor), potentialul financiar (sursele proprii si strdine de finantare a
activitatii), potentialul uman (totalitatea resurselor umane), potentialul inovativ (investitiile in
cercetari stiintifice si de dezvoltare), potential tehnico-stiintific (baza tehnico-materiala si
marketing sd asigure promovarea pe piata).

Studiind opiniile mai multor autori in ceea ce priveste structura potentialului economic,
ajungem la concluzia cd acesta este format din 5 componente de baza, indiferent de forma

organizatorico-juridica a entitatii sau genul de activitate, prezentate in figura 1.4.:

Potential de -~~~ Potential tehnico-
marketing S material
____=A =
/// . Y 4 \\ S e
; . Structura potentialului ;
; economic al entitatii :
Potential / ! \ Potential
investitional financiar
; T :
S i Potential o B
uman

Fig. 1.4. Componenta structurald a potentialului economic al entitatii

Sursa: elaborata de autor.

Din figura 1.4. este evidentd interdependenta dintre componentele potentialului
economic. Prin urmare, o entitate economica poate sa tinda spre realizarea scopurilor sale doar
daca va dispune cumulativ de potentialul tehnico-material, potentialul financiar, potentialul

uman, potentialul investitional si potentialul de marketing.
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In continuare, autorul prezinti o descriere a acestor componente:

Potentialul tehnico-material — este reprezentat de totalitatea bunurilor si valorilor
economic (indiferent de durata de utilizare si sursa de finantare) care poate fi utilizat de catre
entitate Tn activitatea sa.

Potentialul financiar — este reprezentat de totalitatea surselor de finantare de care dispune
entitatea economica (indiferent de sursa de provenienta: proprie sau Iimprumutata).

Potentialul uman — reprezentat de resursele umane; este unul din cei mai importanti
factori ai procesului de productie, deoarece anume resursele umane sunt responsabile de dirijarea
procesului de productie, fiind creatorul si animatorul mijloacelor de productie [37, p. 171].
Formarea i realizarea potentialului, care consta in activitatea manageriald, sunt legate de astfel
de necesitati ale salariatilor, cum sunt: auto-exprimarea, respectul, succesul, nevoile sociale ale
acestora, precum si de independenta, inifiativa, responsabilitate, senzatia riscului, perseverenta
etc. [10, p. 12].

Potentialul investitional — reprezinta capacitatea entitatii economice de a realiza o serie
de investitii privind generarea fluxurilor financiare suplimentare prin mobilizarea resurselor
disponibile cu scop de crestere a valorii entitatii economice. Potentialul uman, sau capitalul
uman, determina evolutiile activitatii economice atit la nivel micro, cat si macro, in sensul
cresterii economice. Pentru capitalul uman sunt caracteristice si capacitatile intelectuale, fizice,
cunostintele, experienta [133, p. 89].

Potential de marketing — capacitatea sistemului de marketing de a asigura o
competitivitate continud a entitdfii economice pe piatd, o pozitie stabild si satisfacatoare a
produselor si/sau serviciilor pe piatd datoritd unei eficiente planificari si studii de marketing
privind politica de produs, politica de preturi, politica de comunicare, etc.

Autorul conchide ca din toate cele mentionate mai sus este evident ca, atunci cand se are
in vedere studiul potentialului economic, nu este corectd abordarea restransa a acestei notiuni, ci
se va lua in calcul totalitatea componentelor structurale ale acestuia, de marimea si dinamica
caruia depinde in mod direct marimea si dinamica potentialului economic si eficienta utilizarii
acestuia.

Pentru ca eficienta unei intreprinderi sa caracterizeze o activitate utila, trebuie sa aiba in
vedere utilitatea atat din punct de vedere al consumatorului, cat si din punctul de vedere al
comerciantului [63, p. 19].

Iar pentru a putea determina marimea si dinamica diferitor subcategorii ale potentialului

economic, pentru a putea influenta asupra acestora pentru sporirea eficientei utilizarii
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potentialului, managerii au la dispozitie un instrument capabil sa le ofere o informatie ampla, si
anume: diagnosticul.

In pofida importantei diagnosticului in conditii actuale, acest concept nu este suficient
descris si definit. In literatura de specialitate nu existi o formulare unanimi a acestei notiuni.
Principalele observatii facute de autor pe parcursul studierii temei in cauzd se referd la
convergenta dintre notiunile ,,diagnostic” si ,,analizd” regasitd in multe din lucrarile autorilor
autohtoni si straini.

In vederea preintampinarii confundirii de mai departe a acestor termini, utilizarii lor
corecte, in continuare este dezvaluita semnificatia lor economica.

Cuvéntul diagnostic provine din cuvantul grecesc diagnostikos care insecamna apt sa
discearnd. Tntr-un dictionar francez, diagnosticul este definit ca “actiunea de a determina o boala
dupa simptoamele sale” [204, p. 295]. Dictionarul Larousse contine aceeasi definitie, la care
adaugd urmatoarele: “judecatd indreptatd spre o situatie, spre o anumita stare, dupa ce vor fi
desprinse trasaturile esentiale” [204, p. 287]. Pe cand economistul Barbu Elena n lucrarea sa de
doctor si Stiinte economice, defineste termenul diagnostic in felul urmator: metoda folosita de
manageri, pe baza constituirii unei echipe multidisciplinare, incluzand conducatori si executanti,
al cdrei continut principal constd in identificarea punctelor forte si, respectiv, slabe ale
domeniului studiat, cu evidentierea cauzelor generatoare, finalizatd in recomandari cu caracter
corectiv sau de dezvoltare [4, p. 118].

Este evident faptul cd calitatea recomandarilor si implicit a diagnosticului efectuat,
depinde decisiv de masura in care acestea sunt concentrate asupra cauzelor care determina
punctele slabe si forte ale entitatii. Astfel utilizata, metoda diagnosticului se dovedeste a fi destul
de eficientd, contribuind substantial la eliminarea deficientelor potentiale sau evidentiate si la
valorificarea trasaturilor pozitive ale domeniului investigat. Pentru valorificarea integrald a
rezultatelor metodei diagnosticului este esential ca esalonul conducerii superioare din entitatile
economice sd dea dovada de receptivitate, astfel incat deciziile si celelalte solutii preconizate pe
baza recomandarilor/sugestiilor sa se axeze asupra cauzelor care au generat deficiente si, evident,
asupra valorificarii punctelor forte constatate, {inand cont de elementele contextuale specifice ale
tranzitiei spre economia de piata.

Prin urmare, in domeniul gestiunii economice, diagnosticul este efectiv 0 judecata
orientatd spre o situatie sau spre o entitate. In conceptia lui J.Y. Eglem si A. Mikol a face un
diagnostic inseamnd “a descoperi si a lua in considerare factorii care influenteaza evolutia

intreprinderii, punctele forte si slabe ale acestora, oportunitatile si riscurile” [201, p. 295].
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Diagnosticul potentialului economic este conceput ca o etapd a restructurdrii
intreprinderii, in vederea Imbunatatirii, consolidarii sau salvarii situatiei sale economice si
financiare prin mijloace adaptate realitatilor endogene si exogene. Pe aceasta cale, se deschide
drumul spre constituirea ulterioard a planurilor de afaceri adecvate, a caror eficacitate sa fie
determinata pe baza unor criterii coerente si compatibile intre ele [30, p. 231].

Autorul considera ca diagnosticul potentialului economic este important pentru o entitate
economica, fiind indispensabil pentru a localiza si masura oportunitatile si vulnerabilitatile, dar
nu are nici o incidenta directa asupra activitatii. El nu este decat un mijloc de a pregati in mod
rational si operational actiunile manageriale. Este ratiunea pentru care diagnosticul trebuie
considerat ca o faza preliminara a elaborarii strategiilor de restructurare si dezvoltare [30, p.
231].

Pe cand in “Dictionarul explicativ al limbii romane” termenul analiza este tratata in felul
urmator: cercetare obiectiva (cantitativa sau calitativd) bazatd pe descompunerea in elementele
componente ale proceselor si fenomenelor economice, a factorilor de influentd in scopul
cunoasterii stiintifice a Intregii activitati economice [68].

Rezulta ca, esentialul in analiza economica il constituie sesizarea relatiilor structurale
(inclusiv functionale) si a relatiilor cauza — efect. Analiza activitdfii economice reprezintd o
metoda de cercetare, prin care, pa baza datelor sistemului informational, rezultatele obtinute in
activitatea verigilor organizatorice (pornind de la economia nationald pand la nivelul entitatii
economice) se axeaza pe factorii care au generat rezultatele [110, p. 300].

Autorul poate afirma ca analiza este pasul cel mai important in ceea ce priveste
diagnosticul potentialului economic al entitatii. Iar rezultatele diagnosticului sunt utilizate pentru
prognozarea acestuia.

Dupa parerea economistului loan Mihai [108, p. 173], diagnosticul potentialului
economic al intreprinderii este prezentat ca o sinteza a analizei potentialului, efectuat la nivel de
intreprindere, care are ca obiectiv esential studiul static si dinamic al activitatii desfasurate de
intreprindere, din care sa rezulte concluzii cu privire la structura mijloacelor de productie si
financiare, modul de gestionare a resurselor, nivelul utilizarii acestora, eficienta utilizarii lor etc.

Autorul concluzioneazd ca orice diagnostic al potentialului economic al unei entitati
Nnu poate fi efectuat fara analizd, pe cind analiza poate exista independent de diagnostic, fara
a antrena previziunea i evaluarea.

Analiza potentialului economic, 1n acceptiunea sa indispensabild a diagnosticului,

reprezintd un ansamblu de concepte, tehnici si instrumente care asigura tratarea informatiilor
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interne si externe in vederea formularii unor aprecieri pertinente referitoare la situatia unui agent

economic [30, p. 231].

Daca ne referim la legatura dintre analiza potentialului economic si diagnostic, constatam

ca analiza este tot mai mult consideratd un demers al diagnosticului potentialului economic, o

componentad de prima dimensiune in cadrul sau (tabelul 1.4.):

Tabelul 1.4. Aportul analizei la diagnosticul intreprinderii

Faza diagnosticului

Rolul analizei

1. Pozitionarea competitivd a

intreprinderii

Evaluarea pozitiei financiare 1n sectorul sdu de activitate

si Tn mediul bancar si bursier

2. Evaluarea potentialului

intreprinderii

Evaluarea potentialului economic si financiar (structura

financiara; nivelul de autofinantare a activelor; resursele

umane sub aspect structural, cantitativ si calitativ; nivelul
asigurdrii intreprinderii cu mijloace fixe si resurse

materiale, etc.)

3. Coerenta optiunilor strategice cu | Estimarea  pentru  fiecare optiune strategicd a
pozitia strategicd si potentialul | performantelor  viitoare §i  compararea resurselor
intern mobilizate cu cele necesare

Sursa: elaborat de autor.

Prin urmare, analiza potentialului economic in cadrul diagnosticului are ca obiectiv s
determine starea de performantd economica si financiara, punctele forte si slabe ale gestiunii
financiare din exercitiul incheiat.

Conceptului de performanta in noile conditii de gestionare corporativda a firmelor i se
asociaza cerinte comandabile precum:

a) eficienta, vizdnd maximizarea rezultatelor obtinute, pornind de la o
cantitate/calitate datd a resurselor sau minimizarea cantitatii de resurse pentru
iesiri prestabilite;

b) eficacitatea (rezultatele obtinute trebuie sd fie cele prevdzute, planificate prin
aplicarea practicilor de gestiune corporativa in plan regional) si

C) economicitatea, bazata pe procurarea resurselor necesare la cel mai mic cost, de
pe o arie (acum regionald) mult largita [79, p. 71].

Diagnosticul are ca scop identificarea si masurarea cauzelor care au dus la diferentele

dintre realizdri si norme, evidentiindu-se cauzele care provin din conjunctura si cele ce provin

din gestionarea defectuoasa a intreprinderii.
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Prin urmare, cu denumirea de diagnostic definim aprecierea facutd asupra unei entitati
economice sau a unei activitati a acesteia, pe baza informatiilor cantitative obtinute prin analiza
economica, permitand ca, pornind de la diferitele analize realizate sa fie evidentiata evolutia
anormala a unui fenomen [35, p. 63].

Pentru a-si asigura dezvoltarea sau simpla mentinere a echilibrului sdu, o entitate
economica trebuie sa fie in masura sa sesizeze rapid disfunctionalitatile interne sau eventualele
dezechilibre si sa pregiteascd din timp actiuni de adaptare la schimbari. In practica obisnuita
examinarea rezultatelor si evenimentelor din viata unei unitati economice si evaluarea tendintelor
viitoare, probabile, constituie continutul procesului de consultantd manageriala [111, p. 32]. Din
aceastd perspectiva diagnosticul este considerat faza operationala a oricarui proces de
consultantd manageriala, care, in mod obisnuit, trebuie precedat de un diagnostic preliminar [96,
p. 87].

Diagnosticul are un caracter dublu: de prevenire si de redresare; el urmareste, pe baza
simptomelor declarate si a analizei efectelor constatate, s propund remedii eficiente, imediate,
dar si de perspectiva.

Pentru sistemele de reglare, diagnosticul rezultat Th urma analizelor economice presupune
relevarea simptomelor cu care se confrunta entitatea economica si stabilirea solutiilor necesare
unei functionari cu performante superioare. Astfel de simptome, pentru un sistem economic pot
fi: tendinta de scddere a profitului, regresul pozitiei fatd de concurenti, stagnare sau descresterea
economicd, cresterea costurilor de productie si de desfacere a produselor, scdderea productivitatii
muncii etc. Cel mai important lucru insd este faptul ca stabilirea unui diagnostic obliga la
intelegerea relatiilor cauzd — efect, fira care orice terapie este sortita esecului [180, p. 177].

In lucrarile de specialitate se aratd ci o analizi interna atenti a punctelor forte si slabe ale
unei intreprinderi este conditia esentiald pentru elaborarea unor strategii de succes, pentru ca
numai in acest fel oportunitatile pot fi exploatate la maximum si impactul factorilor perturbatori
poate fi minimizat. Ca timp, diagnosticul se poate efectua periodic atunci cand se doreste testarea
starii si performantelor sistemului sau la solicitarea expresa a managerului atunci cand se
constatd o diminuare a performantelor, unele disfunctionalitati, perturbatii externe etc.

Intr-un dialog imaginar, Alain BURLAUD [26, p. 8] rispunde unor intrebri de
nespecialist: “Ca sa faci management trebuie sa stii a folosi cifrele, pentru ca numai astfel
specialistul isi poate sustine argumentele in fata unui nespecialist. Esential este nu sa lucrezi cu
cifre, deoarece sunt specialisti pentru asa ceva, ci sa stii a le da o semnificatie, sa le transformi
intr-o diagnoza, intr-o opinie, intelegand ipotezele care genereaza cifrele, limitele si valabilitatea

99

lor”.
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1n principiu, concluzia autorului Tn baza studierii literaturii de specialitate privind etapele

ce trebuie urmate in diagnostic si corelatia dintre ele, este exemplificata in figura 1.5.:

Acumularea
informatiilor : Sinteza si Stabilirea
. Analiza s : :
si datelor generalizarea diagnozei
analitice
- Eu ajutorul
Din surse J .
. X metodelor:
iterne §1 & G
proprii analizei
externe

L cconomice si
comungc cu alte
stiinte

Fig. 1.5. Etapele diagnosticul potentialului economic si corelatia dintre ele

Sursa: elaborata de autor.

Pentru a demonstra incd o datd divergenta dintre notiunile ,,diagnostic” si ,,analiza”,
autorul doreste sd prezinte domeniul in care pentru prima datd a fost utilizat termenul
»diagnostic”.

Termenul ,.Diagnostic” a fost pentru prima dati utilizat in domeniul medicinii. In
dictionarul explicativ al limbii roméane, diagnosticul este definit: determinarea precisa a bolii de
care sufera cineva, pe baza datelor clinice si a examenelor de laborator; diagnoza [69].

Prin diagnostic, in medicind, este definit intregul proces de examinare a pacientului, de
observare si de judecare privind identificarea starii pacientului si bolii [161].

Scopul diagnosticului in medicina este stabilirea adevaratelor cauze ale bolii cu scopul
de ale inlatura prin intermediul tratamentului si de a asigura insdnatosirea organismului.

Odata, ce acest termen a fost preluat din medicina, autorul isi permite sa faca urmatoarele
asocieri:

Om = Entitate economica
Boala = Dificultate
Tratament = Mdsuri de redresare

Insanatosire = Redresare economicd
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lar in figura 1.6., autorul reflecta locul diagnosticului in atingerea obiectivelor, valabile

atat diagnosticului medicinal cat si diagnosticului economic:

| Probleme de sinitate

Boala

Yo
A

Medic

Diagnosticul

Analizeaza simptomele,
cauta cauzele si originele
acestora (interne §i externe)

Vi

( Diagnoza )
- v
c =
Programa de actiuni Propuneri
e Terapie
e Chirurgie
\ J
&l B

Tratament

Urmarirea de citre medic

< 4 ¥

INSANATOSIRE
—

Fig. 1.6. Locul diagnosticului n atingerea obiectivelor de redresare

Sursa: elaborata de autor.

Adica, diagnosticul economic este acel proces, sau acel instrument ce permite
managerilor entitatii economice s stabileasca o diagnoza corecta a starii de facto a entitatii pe
care 0 gestioneaza, iar in baza ei sa propuna acele masuri de redresare sau de restructurare a

activitatii, care urmeaza a fi aplicate si urmarite, in vederea atingerii scopurilor propuse.
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1.3. Metode de evaluare a eficientei managementului corporativ

Pentru a putea insista asupra eficientizarii managementului corporativ, autorul este de
parere ca este primordial de a prezenta care sunt, de fapt, acele metode prin care se poate masura
eficienta managementului corporativ.

Analiza teoreticd a cercetarilor in acest domeniu, permite autorului sa evidentieze
urmatoarele metode: metoda comparativd si metoda evaluarii riscului managementului
corporativ.

Metodele cantitative de evaluare a eficientei managementului corporativ sunt bazate pe
analiza activitdtii economice a corporatiei. Totodatd, acest grup de metode, de asemenea, se
divizeaza in metode de evaluare a starii financiare si metode de evaluare a costului de piatad [13,
p. 113].

Managementul corporativ este o temd relativ noud pentru stiinta §i practica
antreprenoriald din Republica Moldova. Marea majoritate a autorilor autohtoni contemporani,
studiind organizatiile structurale mari, isi orienteazd preocuparea spre studiul problematicii
grupurilor financiar-bancare (G. Ulian, A. Poloz), iar corporatiile concomitent sunt divizate n
financiare si nefinanciare. O alta parte din cercetatorii-economisti autohtoni, putini la numar, isi
au orientata preocuparea spre studiul specificului gestiunii financiare in administrarea
corporativa din sectorul non-financiar, lucrarile lor purtand un caracter aplicativ, examinand in
temei doar aspectele generale ale activitatii manageriale a corporatiilor (N. Burlacu, G. Turcanu,
A. Poloz) ori analizdnd activitatea financiard a societatilor pe actiuni (V. Balanuta, A.
Caraganciu, A. Poloz).

Autorul concluzioneaza ca sub aspect teoretico-stiintific este slab dezvoltat
instrumentarul metodic ce ar permite evaluarea evaluarea eficientei managementului corporativ.
Prin urmare, autorul este de parere ca se impune necesitatea de a perfectiona evaluarea eficientei
managementului corporativ Tn cadrul structurilor ramurale din Republica Moldova.

Tn continuare vor fi descrise succint prevederile metodelor enumerate mai sus.

Metoda comparativa a evaluarii eficienfei managementului corporativ consta in
compararea mecanismelor in diferite conditii de administrare a corporatiei (de regula, divizarea
geografica pe tari). Acest punct de vedere este neformalizat si permite de a compara conditiile
managementului corporativ in diferite tari [13, p. 114]. In acest caz se recurge la evaluarea prin
expertiza a dezvoltarii legislatiei tarilor In domeniul managementului corporativ, a gradului de
executare a acestuia, de dezvoltare a pietei de fonduri (se compara capitalizarea), a mecanismului
de falimentare (se compara gradul de simplitate a procedurii falimentarii si frecventa aplicarii

acestuia) — aceasta este evaluarea mecanismelor externe ale managementului corporativ [36, p.
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83]. Un punct de vedere mai concret asupra problemei evaludrii managementului corporativ si-a
gasit oglindire 1n altd metoda de tratare.

Potrivit dr. Bocanete O., unicitatea metodelor acestui tratament consta in intelegerea
faptului ca activitatea financiar—economica a corporatiei §i este confirmarea eficientei
managementului corporativ. Aceasta tratare se realizeazd in urmatoarele metode principale:
prima — evaluarea costului de piatd al corporatiei; a doua — evaluarea starii financiare a
corporatiei, aspectul-cheie al careia consta in diagnosticul potentialului entitatii economice [13,
p. 112].

La randul sau, diagnosticul, ca metodd manageriald, presupune utilizarea unui
instrumentar stiintific adecvat in vederea identificarii cauzale a punctelor forte si slabe si
formulérii unor recomandéri pentru amplificarea potentialului de viabilitate economicd si
manageriald a acesteia.

Diagnosticul se prezinta intr-o tripla ipostaza (figura 1.7.):

Fig. 1.7. Ipostazele diagnosticului

Sursa: elaborata de autor.

Indiferent de ipostaza in care se realizeaza diagnosticul potentialului economic al

entitatii, este necesar de retinut urmatoarele aspecte:

» diagnosticul precede elaborarea strategiei, prin punctele forte si slabe, recomandarile
pe care le face managementului entitaii economice in legaturd cu sporirea
potentialului de viabilitate economica si manageriala,

» diagnosticul permite aprecierea potentialului de viabilitate, prin utilizarea de modele
si metode variate; pentru aceasta ia in considerare atat punctele forte cat si punctele
slabe, atdt oportunitatile cat si amenintarile (pericolele) mediului inconjurator,
national si international;

b diagnosticul vizeaza deopotriva entitatea economica si mediul sdu ambiant, national
si international; diagnosticul intern (axat pe potentialul material, financiar i uman al

entitatii, pe costuri, rentabilitate si patrimoniu) se cupleaza cu diagnosticul extern, al
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mediului contextual Tn care 1si desfasoard activitatea entitatea economicad (pozitia
concurentiald absolutd si relativi a entitafii, factorii ce o conditioneazd si o
influenteaza, etc.);

de aici rezultd necesitatea unei analize SWOT cat mai minutioase (punctele forte,
punctele slabe, oportunitatile si riscurile fiind elemente indispensabile in
fundamentarea nivelului potentialului de viabilitate al entitatii economice;
diagnosticul precede orice demers managerial important, global — la nivel de entitate
economicd sau partial — la nivel de componenta structurala a acesteia. Nu pot fi
adoptate decizii de importantd pentru prezentul si, mai ales, viitorul entitatii
economice, fara o cunoastere critica a situatiei domeniului la care se referd, a
aspectelor pozitive si negative, a cauzelor care le declanseaza.

diagnosticul precede schimbarile manageriale de ansamblu sau la nivel de
componentd manageriald (metodologica, decizionala, informationald, organizatorica),
chiar si in situatia in care un astfel de demers este sporadic;

pentru a accentua maniera in care functioneaza formulele organizatorice noi,
diagnosticul se realizeazd si pe parcursul implementarii acestora pentru a aduce
corectii unor solutii initiale;

numai printr-un diagnostic complex pot fi depistate “cercurile vicioase” si “cercurile
virtuoase” 1n care se afla entitatea economica;

diagnosticul trebuie corelat cu alte instrumente manageriale, tocmai pentru a se

amplifica valentele sale manageriale [38, p. 342].

Din toate cele descrise mai sus se pot formula cateva caracteristici ale diagnosticului:

caracter post-operativ: diagnosticul axandu-se pe aprecierea unei perioade incheiate
din ciclul de viata al entitatii economice;

caracter anticipativ: pe baza diagnosticului se proiecteaza strategia entitatii;

caracter multidisciplinar: diagnosticul implicd cunostinte din vaste domenii
(economice, juridice, tehnice, tehnologice, manageriale etc.);

caracter complex: implicd nu numai diferite tipuri de analize, dar si sintetizarea unor
aspecte pozitive si negative, precum si formularea unor recomandari;

abordarea cauzald a punctelor forte si slabe: diagnosticul necesitd nu numai

enumerarea punctelor slabe si forte, ci si descoperirea cauzelor ce le-au generat.

Spre finalizarea acestui paragraf, autorul prezinta argumente ce elucideaza rolul

diagnosticului potentialului economic al entitdtii in eficientizarea managementului corporativ

(figura 1.8.):
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iagnoza formulata in rezultatu
diagnosticului potentialului economic
al entititii

Argumentarea economici a
deciziilor manageriale

Formularea deciziilor si

implementarea acestora

Eficientizare
managementului
orporatiy

Fig. 1.8. Rolul diagnosticului in eficientizarea managementului corporativ

Sursa: elaborata de autor.

In baza figurii 1.8. este posibild accentuarea faptului ci eficientizarea managementului
este posibila doar in baza implementdrii anumitor decizii elaborate; iar elaborarea acestora
trebuie sa fie precedatd de o argumentare stiintificd care poate fi obtinuta, la randul sau in
rezultatul diagnozei stabilite prin intermediul diagnosticului potentialului economic al entitatii.

Prin formularea unui diagnostic corect se pot evita multe efecte negative si, de asemenea,
se pot afla raspunsuri la intrebari foarte importante — cum ar fi de exemplu modul de a reduce
riscul de investitii ineficiente §i, prin urmare, rata de Imprumut a companiilor in vederea
asigurdrii unui flux de finantare pentru realizarea activitatilor planificate. Prin urmare, este
necesar [126, p. 92]:

= sa se ob{ind informatii cu privire la indicatorii de baza nefinanciari ce caracterizeaza

activitatea entitatii economice pentru o anumita perioada;

= sa se explice initiativele strategice importante ale entitatii economice si cele privind

activitatile planificate;

= sa se publice o lista de riscuri majore si sa se explice sistemul de management.
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1.4. Concluzii la capitolul 1

Un management eficient poate fi realizat doar in conditia in care se va asigura sporirea
responsabilitatii manageriale atat fata de proprietarii afacerii cat si fatd de ceilalti angajati din
cadrul acesteia, precum si daca se va inregistra interesul managerilor in performanta financiara a
entitatii. In aceasta ordine de idei, managerii sunt cei ce ar trebui si se ingrijoreze de starea
financiara a entitatii pe care o gestioneaza si de nivelul potentialului acestuia. Iar pentru a urmari
starea lucrurilor in cadrul entitatii, nivelul potentialului si capacitatea de utilizare a acestuia,
managerii pot utiliza in activitatea lor diagnosticul potentialului intreprinderii, fapt ce le va
permite sa afle in timp oportun §i cu costuri minime starea de facto a lucrurilor in entitatea pe
care o gestioneaza.

Scopul tezei, reliefarea si argumentarea eficientizarii managementului corporativ prin
prisma diagnosticul potentialului economico-financiar al entitatii, a fost atins prin realizarea
urmatoarelor obiective: studierea continutului notiunilor fundamentale aferente corporatiilor si
managementului corporativ; analiza abordarilor teoretice actuale care pledeaza pentru conceptul
de management bazat pe valoare; determinarea locului si rolului justificdrii financiare a
deciziilor strategice Tn acest concept; clarificarea naturii financiare si economice si continutul
definitiilor de bazd privind diagnosticul potentialului entitatii, relatia lor fundamentala cu
abordarile si tehnologiile de evaluare si luare a deciziilor; justificarea si sistematizarea
diagnosticului potentialului economico-financiar al corporatiilor, care permite de a identifica
fortele-cheie de perfectionare a activitatii entitatii; etc.

Problema de cercetare privind demonstrarea necesitatii diagnosticului potentialului
entitdtii economice si stabilirii sirului de indicatori in vederea argumentarii deciziilor
manageriale, fapt ce va contribui la diagnosticul la timp si oportun al potentialului entitatii si
starii ei financiare si la eficientizarea managementului corporativ a fost elucidatd/clarificata prin
realizarea urmatoarelor directii de solutionare: cercetarea suportului doctrinar si actelor
legislative si normative in vigoare; justificarea incarcaturii stiingifico-practice a deciziilor
managementului corporativ luate In cunostintd de situatia in care se afla entitatea economica;
efectuarea aprobarii punctelor de vedere etc.

In urma studiului efectuat se pot concluziona urmatoarele:

1. Managementul corporativ este stiinta ce studiazd mecanismul si procedurile de luare a
deciziilor de planificare, organizare, motivare si control asupra lor, cat si a proceselor,
legaturilor din cadrul intreprinderilor bazate pe capital cumulativ.

2. In Republica Moldova termenul de management corporativ se asociazi doar

societatilor pe actiuni, insa, autorul respinge ideea necesitatii un management
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corporativ doar pentru acestea, bazéndu-se pe faptul ca indiferent de marimea
entitatilor economice, toate au nevoie de principiile, sarcinile si functiile
managementului corporativ.

Actualmente, lipseste cadrul juridic pentru stimularea credrii unor adevarate structuri
corporative in economia nationald; fenomenul noului management corporativ ca unul
dintre principalii factori ai proceselor integrationiste, in Moldova pe parcursul mai
multor ani nu a fost apreciat.

In noile conditii de instabilitate financiar-economici globald a pietelor mondiale
managerii corporatiilor formeaza cea mai viabila linie de protectie si opunere activa
proceselor distructive.

Managementul corporativ eficient este activitatea de gestiune a entitatii pe parcursul
intregului ciclu de viata, prin: planificare, implementare, control, raportare, capabila
sa genereze efectele, rezultatele scontate, prin urmare, managementul corporativ
poate deveni o prerogativa a tuturor managerilor entitatilor economice.

Una din misiunea managementului corporativ trebuie sa fie valorificarea potentialului
entitatii economice, acesta fiind reprezentat de capacitatea tuturor resurselor de care
dispune aceasta (umane, financiare, materiale, informationale) de a realiza scopurile
furnizorilor de capital.

Diagnosticul potentialului economico-financiar al ntreprinderii este important pentru
o entitate economica, fiind indispensabil pentru a localiza §i masura oportunitatile si
vulnerabilitatile, dar nu are nici o incidenta directa asupra activitatii. EI nu este decéat
un mijloc de a pregati in mod rational si operational actiunile manageriale, astfel
conducand la eficientizarea managementului corporativ.

Indiferent de ipostaza in care se realizeaza diagnosticul potentialului economico-
financiar al intreprinderii, este necesar de retinut ca diagnosticul prefateaza elaborarea
strategiei; prefateaza orice demers managerial important; precede schimbarea
manageriald de ansamblu sau la nivel de componenta manageriald (metodologica,
decizionala, informationala, organizatoricd); permite determinarea potentialului de
viabilitate; trebuie corelat cu alte instrumente manageriale, tocmai pentru a i se

amplifica valentele manageriale.
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2. DIAGNOSTICUL POTENTIALULUI ECONOMICO-FINANCIAR AL
INTREPRINDERILOR

2.1. Indicatorii generalizatori ce contribuie la diagnosticul potentialului intreprinderii

Dinamismul dezvoltarii sociale, intensificarea proceselor concurentiale pe toate planurile,
nevoia producerii unor marfuri care ar face fatd atdt pe piata nationald, cat si pe cea
primordialda a politicilor economice contemporane, aceasta fiind o misiune importantd a
civilizatiei secolului al XXI-lea [8, p. 11].

In aceste conditii creste vertiginos importanta reproiectarii sistemului de management al
entitatilor economice, fapt ce se realizeaza In concordantd cu un scenariu metodologic structurat
in urmatoarele etape si faze [17, p. 144]:

a) Diagnosticul potentialului entitatii si viabilitatii economice;

b) Realizarea strategiei organizatiei (Proiectia viitorului organizatiei);

€) Reproiectarea propriu-zisa:

- Reproiectarea sistemului metodologico-managerial;
- Reproiectarea sistemului organizatoric;

- Reproiectarea sistemului decizional,

- Reproiectarea sistemului informational,

d) Implementarea sistemului managerial perfectionat;

e) Controlul si evaluarea noului sistem managerial.

Prin urmare, un prim pas il reprezinta diagnosticul potentialului entitatii economice, care
ca metodd manageriala, consta In analiza organizatiei utilizdnd un instrument stiintific adecvat in
vederea identificarii cauzale a punctelor forte si slabe si formuldrii unor recomandari pentru
amplificarea potentialului de viabilitate economica si manageriald a acesteia.

Diagnosticul se prezinta intr-o tripla ipostaza [34, p. 210]:

a) este 0 metoda de management, componenta a sistemului metodologico-managerial;

b) este 0 etapa de debut intr-un studiu complex de reproiectare manageriala;

c) este 0 modalitate de fundamentare a strategiei.

Principalele caracteristici ale diagnosticului:

- caracter post-operativ: diagnosticul se axeaza pe analiza unei perioade incheiate din

viata organizatiei (adesea ultimii 2-3 ani);

- caracter anticipativ (previzional): pe baza diagnosticului se proiecteaza strategia

organizatiei,
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caracter multidisciplinar: diagnosticul implica cunostinte din domenii foarte variate
(economice, juridice, tehnice, manageriale etc.);

complexitate deosebita: implica nu numai diferite tipuri de analize, dar si sintetizarea
unor aspecte politice si negative si formarea unor recomandari;

abordarea cauzalda a punctelor forte si slabe: diagnosticul necesita nu numai

enumerarea punctelor slabe si forte, ci si descoperirea cauzelor ce le-au generat.

In practica economica exista mai multe tipuri de diagnostic, clasificat dupa mai multe

criterii [34, p. 210]:

a) in functie de sfera de cuprindere:

- diagnostic global: realizat la nivelul organizatiei, in ansamblul;
- diagnostic partial: realizat la nivelul unor componente procesuale (pe functiuni

sau pe activitati) sau la nivelul unor componente structurale (compartimente).

b) in functie de pozitia elaboratorilor studiului:

- autodiagnostic: realizat de specialisti numai din interiorul organizatiei. Avantaj:
obtinerea de catre specialisti a tuturor informatiilor relevante pentru realizarea
studiului, Intrucit acestia cunosc foarte bine domeniul respectiv; dezavantaj:
subiectivismul elaboratorilor studiului;

- diagnostic propriu zis: realizat de specialisti numai din exteriorul organizatiei.
Avantaj: realizarea studiului conform unei metodologii riguroase; dezavantaj:
cunoasterea uneori imposibild a domeniului/organizatiei pentru care se realizeaza
studiul;

- mixt: realizatd de echipe de specialisti atdt din interiorul, cat si din exteriorul

organizatiei.

Metodologia diagnosticului presupune parcurgerea urmatoarelor etape [34, p. 210]:

Etapa I: Pregatirea diagnosticului necesita abordarea urmatoarelor aspecte:

1.
2.
3.

4.
S.

Stabilirea obiectivelor studiului;

Stabilirea echipei care realizeaza studiul;

Definirea sarcinilor, competentelor si a responsabilitatilor fiecarui membru din
echipa de diagnostic;

Precizarea unor termene intermediare si finale pentru realizarea studiului;

Precizarea resurselor.

Etapa a ll-a: Documentarea preliminara - reprezinta faza de culegere de informatii,

fiind necesare in principal 3 categorii de informatii:
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1. Caracteristice tipologice ale organizatiei (prezentarea generald a organizatiei pentru
care se realizeaza studiul): denumire, forma juridica, obiect de activitate, scurt
istoric, furnizori, clienti, descrierea fluxului tehnologic, caracteristici ale relatiilor cu
organismele financiar-bancare etc.

2. Situatia economico-financiara: evidentiata prin 2 categorii de indicatori [110, p. 303]:
- cantitativi (de volum), care pot fi:

o de eforturi (exemplu: numarul de salariati, cheltuieli totale si pe categorii,
active pe termen lung);
o de efecte (exemplu: venitul din vanzari, volumul productiei fabricate,
rezultatul economico - financiar).
- calitativi (de eficientd): se determina ca raport intre un indicator cantitativ de
efecte si unul de eforturi sau invers:
Eficienta = Efect / Efort (trebuie sa tinda la maximum)
Eficienta = Efort / Efect  (trebuie sa tinda la minimum)

Indicatorii care reflectd situatia economico-financiara se preiau din documentele
contabile ale organizatiei (Situatii financiare, Anexe la situatiile financiare). Situatia economico-
financiara a entitatii economice trebuie evidentiata pe o perioada de 2-3 ani, astfel incat sa poata
fi realizata o analiza in dinamica a indicatorilor economico-financiari.

3. Situatia manageriald: necesitd prezentarea sistemului de management prin prisma

celor 4 componente ale sale (figura 2.1.):

Componentele sistemului de
management

< Sistemul decizional >

<Sistemul informa‘;ional) <$ Istemul metOd.O logico _>
managerial

< Sistemul organizatoric >

Fig. 2.1. Componentele sistemului de management
Sursa: 81, p. 89.
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Sistemul organizatoric:

b)
c)
d)
e)
f)
9)

prezentarea sistemului categorial de obiective;

descrierea functiunilor si activitagilor realizate in cadrul organizatiei,
prezentarea numarului de niveluri ierarhice;

descrierea principalelor tipuri de relatii organizatorice;

prezentarea ponderilor ierarhice medii;

prezentarea documentelor organizatorice (fisa de post, descrieri de posturi,

organigrama).

Sistemul decizional:

a)

b)
Sistemul

a)

b)

c)
d)

Succinta caracterizare a decidentilor individuali si de grup:

Decidentul = persoana sau grupul de persoane care, in virtutea sarcinilor,
atributiilor, competentelor si responsabilitatilor circumscrise postului adopta o
decizie intr-o situatie data;

Decidentul individual = orice manager din cadrul organizatiei, indiferent de
esalonul ierarhic la care este amplasat;

Decidentii de grup = reprezentati in principal prin organismele participative de
management (Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie).
Prezentarea listei cu deciziile adoptate de catre decidenti.

informational:

Prezentarea informatiilor si situatiilor informationale vehiculate in cadrul
organizatiei;

Descrierea fluxurilor si circuitelor informationale si reprezentarea grafica a
acestora;

Prezentarea procedurilor informationale si a mijloacelor de tratare a informatiei;

Identificare si descrierea deficientelor informationale.

Sistemul metodologico-managerial:

a)
b)

Prezentarea metodelor, sistemelor si tehnicilor de management utilizate;

Descrierea scenariului metodologic de utilizare a acestora.

Etapa a Ill-a: Identificarea simptomelor semnificative:

1.
2.
3.

Analiza potentialului economico-financiar;
Analiza viabilitatii manageriale;

Identificarea simptomelor semnificative.
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Etapa a IV-a: Identificarea cauzala a principalelor puncte forte ale entitdtii economice.

N Puncte forte Termen d.e Cauze Efecte Observatii

crt. comparatie

1. Cresterea Cresterea Retragerea de
gradului de productivitatii | pe piata a unui
motivare a concurent
salariatilor

Etapa a V-a: Identificarea cauzala a principalelor puncte slabe:
- nerespectarea parametrului calitativ punct slab

- supraincarcarea cu sarcini a managerului  cauza

- lipsa de interes cauza
- neimplicarea din partea subordonatilor cauza
- scaderea competitivitatii pe piata efect

Etapa a Vl-a: Formularea unor recomandari de sporire a eficientei utilizarii
potentialului, de amplificare a viabilitatii economico-financiare si manageriale si eficientizare a
managementului corporativ.

Diagnosticul are un caracter complex, conceput pentru a identifica abateri de la norma, a
generaliza rezultatele obtinute, axat pe elaborarea masurilor pentru inlaturarea si preintdmpinarea
aparitiei pe viitor a abaterilor [32, p. 103].

Autorul concluzioneaza ca diagnosticul potentialului economico-financiar trebuie sa
devind un demers al oricarui manager, mai ales in situatia cand apar dificultati in dialogul cu
furnizorii de capital si partenerii de afaceri (fondatori, creditori, investitori, furnizori etc.); cand
si cresterea economicad a entitdtii, aceasta trebuie sa fie capabila sd detecteze rapid problemele si
dezechilibrele, prin intermediul diagnosticului potentialului si sa intreprinda ajustarile necesare.

Neefectuarea diagnosticului potentialului entitdfii va face imposibila identificarea
tendintelor privind pozitia financiard a entitatii; compararea performantei entitatii economice cu
cele ale entitatilor din aceeasi ramura / sfera de activitate; urmarirea nivelului de satisfacere a
intereselor furnizarilor de capital [45, p. 86].

In cele ce urmeazi se va elucida metodologia de diagnostic propriu-zis a potentialului
economico-financiar al entitatii economice.

Pentru a analiza activitatea desfasurata de catre o anumita entitate economica si a formula
un diagnostic, in functie de genul ei de activitate, se pot utiliza o serie de indicatori. Spre
exemplu, daca entitatea economica activeaza in domeniul productiei, unii din indicatorii supusi

analizei ar fi: volumul productiei fabricate, productivitatea muncii, randamentul mijloacelor fixe
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[27, p. 120], consumul specific de materiale etc.; dacd genul de activitate ar fi prestarea
serviciilor, atunci o deosebita atentie se vor acorda urmatorilor indicatori: probabilitatea aparitiei
comenzilor; cota comenzilor indeplinite; indicele de crestere a cererii pentru servicii etc.

Totusi, atunci cand se doreste o analizd de ansamblu a potentialului unei entitati
economice, existd o serie de indicatori ce pot fi calculati si apreciati, indiferent de genul de
activitate a acesteia.

Pentru a facilita studiul acestora in cele ce urmeaza autorul propune o grupare a acestora
(tabelul 2.1.):

Tabelul 2.1. Indicatori generalizatori privind diagnosticul potentialului intreprinderii

Nr. Categorie de
Indicatori
crt. indicatori
1. | Indicatori ai 1. Rata imobilizarilor
situatiei 2. Rata activelor circulante
patrimoniale si 3. Rata compozitiei tehnice a activelor
gestiunii activelor | 4. Patrimoniul net
5. Numarul de rotatie a activelor
6. Durata de rotatie a activelor
2. | Indicatori ai 1. Coeficientul de autonomie
surselor de 2. Coeficientul de Tndatorare
finantare 3. Rata da autofinantare a capitalului permanent
4. Rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul permanent
5. Rata solvabilitatii generale
3. | Indicatori ai 1. Fondul de rulment
echilibrului 2. Coeficientul lichiditatii curente
financiar 3. Coeficientul lichiditatii intermediare
4. Coeficientul lichiditatii absolute
4. Indicatori ai 1. Rentabilitatea comerciala
rentabilitatii 2. Rentabilitatea economica
3. Rentabilitatea financiara

Sursa; elaborat de autor.

In continuare se prezinta un tabel cu indicarea formulelor de calcul a indicatorilor aferenti

situatiei patrimoniale si gestiunii activelor (tabelul 2.2.):
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Tabelul 2.2. Indicatori ai situatiei patrimoniale si gestiunii activelor

N Indicator Formula de Marime optima
crt. calcul
Rata imobilizarilor - cota activelor imobilizate Tn A, <2/3
1. ) R =
totalul activelor [138, p. 147] TA
Rata activelor circulante - cota activelor circulante R A >1/3
2| in totalul patrimoniului [138, p. 149] ¢ TA
Rata comporzitiei tehnice a activelor - cota Repy = MFyacon. | Depinde de
3. . L . TA genul de
mijloacelor fixe in totalul activelor [138, p. 150] .
activitate
Patrimoniul net — valoarea activelor finantate din Pner=TA - In crestere
4| contul surselor proprii [6] Dr-De
Numarul de rotatii a activelor - eficienta cu care N V, Cat mai mare si
5. | sunt utilizate mijloacele de care dispune entitatea i K. in crestere
economica [128, p. 95]
Durata de rotatie a activelor - in cate zile are loc 0 5 365 Cat mai mica si
6. rotatie a activelor [138, p. 168] RA Ngai in scadere

Sursa: elaborat de autor, Tn baza surselor bibliografice.

unde:
R|m — rata imobilizarilor
Am — active imobilizate
TA —total active
Rac — rata activelor

circulante

MFvaL.con. — mijloacele fixe
la valoarea contabila
PneT — patrimoniul net

D+ — datorii pe termen lung

Vv — venitul din

A

vanzari
— valoarea medie a

unui element de activ

Ac — active circulante
Rcra — rata compozitiei

tehnice a activelor

Dc — datorii curente

unui element de activ

NRrai — numarul de rotatii a

Drai — durata de rotatie

a unui element de activ

Evolutia ratei imobilizarilor poate fi apreciatd si caracterizata astfel:

= Cresterea in dinamica a ratei imobilizarilor superior nivelului maxim admisibil (2/3):

se apreciaza negativ deoarece sporeste dificultatile privind achitarea datoriilor curente

pe motivul diminuarii nivelului activelor circulante.

* Scdderea in dinamica a ratei imobilizarilor: se apreciaza pozitiv deoarece conduce la

eliminarea dificultatilor in ceea ce priveste achitarea datoriilor curente.

Evolutia ratei activelor circulante poate fi apreciata si caracterizata astfel:
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= Cresterea in dinamicd a ratei activelor circulante: se apreciaza pozitiv deoarece
caracterizeaza modificari structurale in favoarea activelor circulante si se explica prin
depasirea ritmului cresterii activelor circulante asupra ritmului cresterii activelor
imobilizate.

= Scaderea in dinamicd a ratei activelor circulante: se apreciazd negativ deoarece
amplifica dificultatile In ceea ce priveste achitarea datoriilor curente.

Evolutia ratei compozitiei tehnice poate fi apreciata si caracterizata astfel [27, p. 121]:

= Cresterea in dinamica a ratei compozifiei tehnice a activelor: se apreciaza pozitiv
deoarece reflectd interesul entitatii in sporirea gradului de asigurare cu potential
tehnic.

» Scaderea In dinamicd a ratei compozitiei tehnice a activelor: se apreciaza negativ
deoarece poate implica fie iesiri de mijloace fixe din cadrul entitétii, fie sporirea
gradului de amortizarea a acestora.

Evolutia patrimoniului net poate fi apreciata si caracterizata astfel:

» Cresterea in dinamica a patrimoniului net: se apreciaza apozitiv deoarece sporeste
eficienta activitatii entitatii economice.

= Scaderea Tn dinamica a patrimoniului net: se apreciaza negativ deoarece apare riscul
pierderii solvabilitatii si autonomiei financiare.

Evolutia numarului de rotatii a activelor poate fi apreciata §i argumentata astfel:

= Cresterea In dinamicd a numarului de rotatii: se apreciaza pozitiv deoarece
patrimoniul entitatii se reinnoieste mai repede; fiecare unitate de activ (fiecare leu)
aduce mai mult venit entitatii; dar poate fi artificial majorat prin sporirea utilizarii
activelor arendate.

* Scdderea in dinamica a numarului de rotatii: se apreciaza negativ deoarece poate fi
caracterizatd de diminuarea volumului vanzarilor.

Teoria si practica mondiala recunosc importanta rotatiei capitalului pentru prosperitatea
intreprinderii. Numeroase studii empirice au scos in evidentd faptul ca rotatia capitalului
influenteaza pozitiv performanta financiara la un nivel statistic semnificativ [170, p.178], [183,
p.63], [196, p.177], [198, p.10].

Studiul efectuat de catre Botnari N., Nedelcu A. a permis constatarea faptului ca cresterea
valorii medii a numerarului cu un ritm mai intens decat cel al activelor totale cu conditia ca
veniturile din vanzari sporesc mai mult decat valoarea medie a numerarului (are loc accelerarea
vitezei de rotatie a numerarului si a activelor totale) determind sporirea performantei financiare si

a fondului de rulment propriu, in timp ce cresterea valorii medii a activelor totale cu un ritm mai
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mare decat cel al valorii medii a imobilizarilor corporale si a creantelor cu conditia ca veniturile
din vanzari sporesc mai mult decat valoarea medie a numerarului (are loc accelerarea vitezei de
rotatie a activelor totale, a imobilizarilor corporale si a creantelor) determina sporirea ratei
autonomiei financiare si a ratei fondului de rulment propriu [15, p. 87].

In continuare se prezinti un tabel cu indicarea formulelor de calcul a indicatorilor aferenti
surselor de finantare (tabelul 2.3.):

Tabelul 2.3. Indicatori ai surselor de finantare

N Indicator Formula de calcul Ma;ﬂ_sz
crt. optimd
Coeficientul de autonomie - cota capitalului propriu c CP >0,5
L in suma totala a pasivelor [138, p. 191] |
Coeficientul de atragere a surselor imprumutate c - (D; +Dc) <0,5
AST = o
2 | (grad de indatorare) - nivelul de Tndatorare a L
entitatii economice [138, p. 191]
Rata da autofinantare a capitalului permanent — cpP

CACPerm =
< . s . CP+D
reflecta capacitatea entitatii economice de a se ( n)

finanta cu surse financiare proprii pentru o perioada

indelungata de timp [138, p. 215]

Rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul Dy

CTCP AT
A o em (CP+D
4. | permanent — gradul de indatorare al entitatii (CP+Dy )

economice fatd de capitalul permanent [138, p. 215]

Rata solvabilitatii generale gradul de acoperire a TP >2

Ree =
5. | surselor imprumutate cu activele totale de care (D +Dc)

dispune intreprinderea [138, p. 191]

Sursa: elaborat de autor, Tn baza surselor bibliografice.

unde:
Ca — coeficientul de D+ — datorii pe termen lung Cicrerm — Coeficientul
autonomie Dc — datorii curente de indatorare fata de
CP — capital propriu Cacperm — Coeficientul de capitalul permanent
TP — total pasive autofinantare a capitalului Rsc — rata solvabilitatii
Cast — coeficientul de permanent generale

atragere a surselor

Tmprumutate
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O parte din analisti sunt de parere cd marimea optima a coeficientului de autonomie este
mai mare de 0,5, pe cand 1n alte tari se considerd nivel indestuldtor chiar si marimea de 0,33.
Autorul este de parere ca in conditiile gestionarii eficiente a patrimoniului sdu, entitatea
economica poate sa mentina nivelul acestui indicator chiar si la pragul de 0,33.

Marimea indicatorului poate fi apreciata si argumentata astfel [45, p. 87]:

* Mairimea mai mare de intervalul optim a coeficientului de autonomie: se apreciaza
pozitiv si se explica prin cresterea capacitatii de autofinantare; in caz ca creditorii vor
cere, concomitent, achitarea tuturor sumelor creditoare, entitatea va putea face fata
provocarii.

» Marimea mai micd de intervalul optim a coeficientului de autonomie: se apreciaza
negativ si se caracterizeaza prin o posibild majorare a activelor procurate din surse
straine de finantare; scaderea autonomiei entitatii si capacitatii de autofinantare.

Mairimea coeficientului de indatorare poate fi apreciata si argumentata astfel:

» Marimea mai micd de intervalul optim a coeficientului de indatorare: se apreciaza
pozitiv si se explicd prin cresterea capacitatii de autofinantare si diminuare a
necesitatii de apelare la surse strdine de finantare.

» Marimea mai mare de intervalul optim a coeficientului de indatorare: se apreciaza
negativ si se caracterizeaza prin o posibila majorare a activelor procurate din surse
strdiine de finantare ceea ce poate conduce la scaderea autonomiei entitafii si
capacitatii de autofinantare.

Accentul plasat pe utilizarea preponderentd, in cadrul activitatii, a surselor externe de
finantare este conditionat de nivelul redus al rentabilitatii economice (sau al activelor) a
activitatii operationale desfasurate de intreprindere, precum si de o politicd agresivd de finantare.
In ambele cazuri, creste nivelul riscului financiar si posibilitatea de a da faliment. Totodata,
utilizarea preponderenta a surselor interne de finantare limiteaza posibilitatea intreprinderii de a
spori rentabilitatea financiara (sau a capitalului propriu) din cauza efectului parghiei financiare
[128, p. 94].

Folosirea mai largd a surselor imprumutate, adica cresterea gradului de indatorare si a
ratei parghiei financiare este avantajoasd, daca rentabilitatea intreprinderii depaseste rata
cheltuielilor de deservire a datoriilor, adicd rata dobanzii. Varianta opusa semnifica descresterea
capitalului propriu din cauza atragerii imprumuturilor prea costisitoare [128, p. 97].

Cresterea in dinamica a ratei de autofinantare a capitalului permanent: se apreciaza
pozitiv si se explica prin cresterea capacitatii de autofinantare a capitalului permanent din contul

capitalului propriu.
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Scdderea in dinamica a ratei de autofinantare a capitalului permanent: se apreciaza
negativ si se explica prin scaderea capacitafii de autofinantare a capitalului permanent din contul
capitalului propriu si apelarea mai intensiva la surse straine de finantare.

Un nivel inalt al ratei de indatorare pe termen lung fatd de capitalul permanent
semnaleaza o dependenta 1naltd a entitatii economice de sursele strdine pe termen lung, ceea ce
poate conduce la subminarea stabilitatea financiard a acesteia. Daca entitatea economicad nu ar
apela la credite/imprumuturi pe termen lung, atunci marimea indicatorului dat ar fi nula.
Scaderea in dinamica a ratei de indatorare pe termen lung fatd de capitalul permanent: se
apreciaza pozitiv si se explica prin suficienta capitalului propriu de finantare a capitalului
permanent. Cresterea in dinamicd a ratei de iIndatorare pe termen lung fatd de capitalul
permanent: se apreciaza negativ si se caracterizeaza prin insuficienta surselor proprii de finantare
si apelarea preponderent catre sursele strdine de finantare pe termen lung.

Cresterea 1n dinamica a ratei solvabilitatii generale: se apreciaza pozitiv deoarece se
caracterizeaza prin sporirea gradului de autofinantare a entitatii economice. Scaderea in dinamica
a ratei solvabilitatii generale: se apreciaza negativ deoarece se caracterizeaza prin diminuarea
gradului de autofinantare a entitatii economice, apelarea crescanda la sursele straine de finantare
si conduce la diminuarea stabilitatii financiare [32, p. 104].

In continuare se prezinti un tabel cu indicarea formulelor de calcul a indicatorilor aferenti
echilibrului financiar (tabelul 2.4.):

Tabelul 2.4. Indicatori ai surselor de finantare

(l;\lrz Indicator Formula de calcul Agt';;";
Fondul de rulment - parte din capitalul permanent ce FR=Cperm—A | >0
L depaseste valoarea activelor imobilizate [138, p. 263] FR = Ac— Dc
Coeficientul lichiditatii curente — presupune L =i 2-25
2| comparatia activelor circulante cu datoriile curente Dc
128, p. 101]
Coeficientul lichiditatii intermediare — cota datoriilor L = N+I.+C. 0,7-0,8
3. | curente ce pot fi achitate prin mobilizarea numerarului, D¢
investitiilor si creantelor curente [128, p. 101]
Coeficientul lichiditatii absolute — cota datoriilor L _N_ 0,2-0,25
4. | curente ce pot fi achitate utilizand numai numerarul A" D,
disponibil la moment [128, p. 101]

Sursa: elaborat de autor, Tn baza surselor bibliografice.
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unde:

Am — active imobilizate Lc — lichiditatea curenta Cc - creante
Ac — active circulante L, — lichiditatea intermediara curente
CPerm. — capital permanent N — numerar

D¢ — datorii curente. Ic — investitii curente

In acceptiunea patrimoniali, activul si pasivul sunt formate din doua mari mase:

- o masa relativ permanenta (cu o duratd >1 an), formata din imobilizari (Am) si
capitalul permanent (CPerm);

- 0 masa mobild (cu o duratd < 1 an), alcatuitd din activul circulant (Ac) si datoriile
curente (Dg).

Potrivit teoriei patrimoniale, o entitate economica este solvabila daca asigurd echilibrul

maselor de aceeasi duratd, daca respecta urmatoarele reguli financiare [138, p. 266]:
Aim=CPerm (2.1)

Ac=Dc¢ (2.2.)
unde respectarea strictd a acestor ecuatii de echilibru presupune o activitate fara intreruperi si de
o regularitate perfectd in privinta incasarilor si platilor.

Cu alte cuvinte, intreprinderea trebuie sa dispunad la fiecare scadenta a unei obligatii, de
deoarece activele (ca intrari potentiale de fonduri) si pasivele (ca iesiri potentiale de fonduri) sunt
asimetrice din punct de vedere al riscului. Tn timp ce exigibilitatea datoriilor curente este certi,
economici, financiari §i de conjunctura lor. Aceasta asimetrie impune necesitatea constituirii unei
rezerve, a unei marje in masurd sa faca fata “neregularitatilor de scadentda”, cunoscutd in teoria
economica sub numele de fond de rulment patrimonial [28, p. 423].

Notiunea de fond de rulment, rezultatd prin punerea in corespondentd a lichiditagii
activelor cu exigibilitatea pasivelor permite aprecierea pe termen scurt a riscului de nerambursare
a datoriilor, a riscului de faliment. Intre activele circulante, ca lichiditati potentiale (obtinute prin
potentiala pot exista, practic, urmatoarele situatii [28, p. 423]:

- Ac=D¢c => FR=0 (2.3)

Solvabilitatea pe termen scurt pare a fi asigurata, dar acest echilibru este fragil, putand fi

compromis de orice dereglare in realizarea creantelor.
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- Ac>Dc == FR>0 (2.4)

In acest caz se inregistreaza un excedent de lichiditati potentiale pe termen scurt fata de
exigibilitatea potentiald curentd. Entitatea economica are o situatie favorabila in termeni de
solvabilitate, pentru ca este in masura sa faca fata obligatiilor la scadenta, dispunand in plus de
un stoc de lichiditati potentiale.

- Ac <Dc => FR<O0 (2.5)

O astfel de situatie reflectda faptul ca lichiditatile potentiale nu acopera in totalitate
exigibilitatile potentiale, entitatea economica avand dificultati in ce priveste echilibrul financiar.

Aprecierea corespunzatoare a semnificatiei fondului de rulment pentru echilibrul
financiar necesita luarea 1n considerare a duratei medii a activelor si pasivelor, care n practica nu
sunt egale decat ca exceptie [40, p. 109]:

- Daca activele circulante se rotesc (deci devin lichide) mai repede decat datoriile,
inseamnd ca entitatea economicd poate sa-si asigure echilibrul financiar. Un
exemplu clasic in acest sens il reprezinta situatia intreprinderilor din sectorul
distributiei, a caror activitate se caracterizeaza printr-o rotatie rapidd a activelor
circulante, datoritd incasarii In numerar a vanzarilor si o rotatie mai lentd a
datoriilor curente, datoritd termenelor de plata favorabile, acordate de furnizori. In
aceste conditii, echilibrul financiar e compatibil nu numai cu un fond de rulment
mai mic ca valoare, dar si cu un fond de rulment negativ.

- Daci activele circulante se rotesc mai lent decat datoriile curente (deci timpul de
transformare a activelor in lichiditati depdseste timpul de achitare a datoriilor
curente), menginerea echilibrului financiar necesita un fond de rulment pozitiv si de
valoare ridicata.

Rezultad astfel cd nu existd o relatie simpla si clard intre fondul de rulment si riscul de
faliment al unei entitati economice [40, p. 107]. Anumite unitati satisfac cerintele echilibrului
financiar cu un fond de rulment negativ, in timp ce altele se dovedesc insolvabile Tn ciuda unui
fond de rulment pozitiv.

De asemenea, unele entitati economice isi mentin solvabilitatea cu un fond de rulment
scazut, in timp ce altele cunosc dificultati financiare in ciuda unui fond de rulment de valoare
foarte mare.

Prin urmare, in cazul studiului fondului de rulment nu trebuie sa se faca abstractie de la
genul de activitate al entitdtii economice, de la politica de vanzare (in numerar sau in credit), de

la politica de stingere a obligatiilor.
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In literatura stiintifici se mentioneaza ca intervalul optim al lichiditatii curente este 1,5 si

2,5 [167]. Marimea acestui indicator poate fi apreciata si argumentata astfel:

Marimea mai mica de intervalul optim a lichiditatii curente: exista dificultati privind
stingerea datoriilor curente; trebuie intreprinse masuri privind diminuarea datoriilor
curente.

Mairimea mai mare de intervalul optim a lichiditatii curente: folosirea irationald a

activelor curente; necesitatea imbunatatirii accesului la sursele curente de creditare.

Unele surse mentioneaza ca intervalul optim al lichiditatii intermediare este situat intre

0,7 si 1 [168]. Marimea indicatorului poate fi apreciata si argumentata astfel:

Marimea mai micd de intervalul optim a lichiditatii intermediare: exista riscul de a
pierde potentialii investitori; creditele/imprumuturile vor fi acordate entitatii
economice la o rata a dobanzii destul de inalta si va creste valoarea bunurilor depuse
drept gaj la contractarea acestor credite/imprumuturi.

Mairimea mai mare de intervalul optim a lichiditatii intermediare: creste capacitatea

de plata a entitatii economice.

Intervalul optim al lichiditatii absolute este mai mare de 0,2 si mai mic de 0,5 [166].

Marimea indicatorului poate fi apreciata si argumentata astfel:

Marimea mai mica de intervalul optim a lichiditatii absolute: entitatea economica nu
este in stare sd achite imediat datoriile din contul numerarului disponibil; se necesita
o analizad mult mai ampla a capacitatii de plata.

Marimea mai mare de intervalul optim a lichiditatii absolute: o structura irationala a
capitalului — este prea mare cota activelor nelucratoare sub forma numerarului; se

necesitd o analizd mult mai ampla a utilizarii activelor entitatii.

Concluzia ce poate fi formulata vizavi de coeficientii de lichiditate este cd pozitiv se

apreciaza cresterea lichiditatii, dar pand la nivelul maxim recomandat, deoarece, cresterea

excesiva a coeficientilor nu este binevenita - depdsirea nivelului maxim recomandat semnaleaza

un management defectuos, nivele excesive ale numerarului, stocuri supradimensionate devenite

inutile, zadarnice (comparativ cu nevoile curente), o structura irationald a activelor entitatii

economice, cand o parte de mijloace sunt “Inghetate” in stocuri anormale si nejustificate, care nu

aduc venit.

In continuare se prezinta un tabel cu indicarea formulelor de calcul a indicatorilor aferenti

rentabilitatii (tabelul 2.5.):
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Tabelul 2.5. Indicatori ai rentabilitatii

(’;'r; Indicator Formula de calcul
Rentabilitatea veniturilor din vinzari (comerciala) — capacitatea R, = PB 100
1. | entitatii economice de a obtine profit in urma vanzarii produselor v
finite, marfurilor si prestarii serviciilor [128, p. 98]
Rentabilitatea activelor (economica) — reflecta nivelul profitului R PPI 100
2| obtinut la 100 lei mijloace investite in circuitul economic [29, p. A
440]
Rentabilitatea capitalului propriu (financiara) - reflecta R, = m 100
3. | capacitatea entitdtii economice de a utiliza capitalul propriu in CP
vederea obtinerii profitului [29, p. 440]

Sursa: elaborat de autor, Tn baza surselor bibliografice.

unde:

Ry — rentabilitatea vanzarilor
PB — profitul brut

VV — venituri din vanzari

Ra — rentabilitatea activelor

PPI — profitul (pierderea)
pana la impozitare

A —valoarea medie a
activelor

Rcp — rentabilitatea
capitalului propriu
PN — profit net

CP — capital propriu

In figura 2.2. autorul prezinti cauzele principale ce pot determina fie majorarea fie

diminuarea n dinamica a rentabilita{ii vanzarilor:

Cresterea Modificarea Cresterea Modificarea structurii
volumului sortimentului volumului sortimentului
vanzarilor vanzarilor vanzarilor vanzarilor

sortimentului normelor

refurilor GRS R
ey vanzarilor cheltuielilor

. J Modificarea ]{ Modificarea
Cresterea

TS

Ritmul de crestere al veniturilor
din vanzari depaseste ritmul de

crestere al costului vanzarilor NG
vanzari

Ritmul de scadere al costului
vanzarilor depaseste ritmul de
scadere al veniturilor din

RENTAB]LITATEA
VANZARILOR

Veniturile din vanzari se
majoreaza, costul vanzarilor se
diminucaza

Ritmul de crestere al costului
vanzarilor depaseste ritmul de

Ritmul de scadere al veniturilor |
din vanzari depaseste ritmul de

Veniturile din vanzari se
diminucaza, costul vanzarilor se

crestere al veniturilor din vinzari scadere al costului vanzarilor majoreaza
e —

Cresterea costului Modificarea . . Modificarea

: 2 . . Cresterea Reducerea || . Cresterea 2

datorat inflatiei Scaderea structurii . || Scaderea structurii
o i 3 2 normelor de || volumului 5 normelor de : ;
depaseste cresterea | preturilor| sortimentului - g preturilor S sortimentului

cheltuieli vanzarilor cheltuieli

veniturilor din vanzari vanzarilor

vanzarilor

Fig. 2.2. Argumentarea dinamicii rentabilitatii vanzarilor

Sursa: elaborata de autor.
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Din figura 2.2. se poate concluziona ca orice modificare, cat de mica nu ar fi ea, asupra
cantitatii vandute, sortimentului vanzarilor, pretului, normelor de cheltuieli va conduce in mod
inevitabil la modificarea in dinamica a nivelului rentabilitatii vanzarilor, doar ca dinamica:
pozitiva sau negativa a rentabilitatii va depinde deja de cat de rationald a fost decizia privind
influentarea asupra unui anumit factor de influenta.

Prin urmare, figura de mai sus poate ajuta echipa manageriala a entitatii economice in
ceea ce priveste luarea de decizii pentru ameliorarea situatiei si sporirea nivelului rentabilitatii in
functie de situatia creata in cadrul acesteia. Adica: daca in cadrul entitatii economice se constata
0 diminuare a rentabilitatii vanzarilor datoratd unui ritm de crestere al costului vanzarilor
superior ritmului de crestere al veniturilor din vanzari, managerii entitatii pot opta pentru: gasirea
furnizorilor ce le vor putea oferi materii prime, servicii la un pret net inferior fatd de actualii
furnizori; majorarea, in limitele posibile, a pretului de véanzare; modificarea structurii
sortimentului vanzdrilor prin majorarea cotei de vanzare a produselor ce se caracterizeaza prin
costuri reduse sau in scadere dar care pot fi comercializate la un pret destul de 1nalt; etc.

Autorul mentioneaza faptul ca potrivit surselor de specialitate, potrivit opiniei unor
economisti, caracteristic pentru intreprinderile agricole este faptul ca rata rentabilitatii veniturilor
din vanzari este inlocuitd cu rata rentabilititii resurselor consumate §i utilizate care Se
calculeaza ca raportul dintre profitul brut si costul vanzarilor, exprimat in procente [134, p. 83]:

PB

R ey =ax 100 (2.6.)
unde:

Rrcu — rentabilitatea resurselor consumate si utilizate;

PB — profitul brut;

Cv — costul vanzarilor.

Potrivit opiniei acestora, puterea informationald a acestei rate este mai mare decat a
rentabilitatii veniturilor din vanzari, deoarece reflectd eficienta resurselor alocate pentru
obtinerea produselor agricole la nivel de entitate [ 134, p. 81].

Iar pentru efectuarea analizei factoriale a rentabilitatii resurselor consumate si utilizate

este necesara descompunerea formulei de calcul in vederea obtinerii modelului factorial [134, p.

83]:

RRCU =

PB p. - C.
—x100=zq'p' 2.9 L %100 (2.7)
\Y%

Daic

unde:
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Rrcu — rentabilitatea PB — profitul brut; p; - pretul unitar;

resurselor consumate si Cv — costul vanzarilor; ¢, - costul unitar.

utilizate; qg; - cantitatea;

Potrivit acestui model, ar rezulta ca factorii ce modificd rentabilitatea resurselor
consumate si utilizate sunt:

* modificarea structurii si sortimentului produselor agricole (AqQ; );
= modificarea costurilor unitare in profilul produselor agricole (Ac;);
* modificarea preturilor de vanzare la produsele agricole (AQ; ).

Dintre toate elementele pietei, pretul este variabila cea mai putin controlabild de catre
intreprindere, deoarece nivelul sdu real se stabileste pe piatd In functie de o serie de factori
obiectivi sau subiectivi, pe care ea nu-i poate determina, ci doar ii poate influenta prin cantitatea
de produse oferite si nivelul cheltuielilor de productie efectuate. Cu toate acestea, este cel mai
usor de influentat, pe termen scurt, de catre producator — producerea, promovarea si distributia
cer mai mult timp si cheltuiala [145, p. 40].

Formula aferentd rentabilitatii economice prezentatd in tabelul 2.5. este cea regdsitd in
practica autohtond, insd autorul este de parere cd in calitate de numarator este corect sa fie
utilizat nu profitul pana la impozitare, ci profitul pana la impozitare insumat cu suma dobanzilor
ce le-a calculat entitatea economica aferenta resurselor financiare atrase straine.

Pentru a demonstra corectitudinea acestei decizii autorul propune figura 2.3.:

COSTUL SURSELOR

atorii pe termen > Dobénzi > Chel.tulell!e >
lung erioadei

Datorii curente
: Cheltuielile
—
3 erioadei

Fig. 2.3. Costul surselor de finantare si sursa de plata a acestora

Gratuite

Sursa: elaborata de autor.
Din figura 2.3., se observa ca entitatea economica isi poate finanta activitatea din contul a
3 surse de finantare, dintre care o sursa proprie si doud surse straine. Capitalul propriu, cu toate

ca apartine 1n intregime fondatorilor, acesta oricum costd. Costul acestuia se masoard prin



marimea dividendelor (fie S.A., fie S.R.L.) care se achita fondatorilor pentru aporturile in
capitalul entitatii. Datoriile (cu exceptia celor gratuite — datorii fatd de fondatori, datorii fata de
buget, datorii fatd de salariati) au si ele costul lor, care se masoara in marimea dobanzilor ce
trebuie achitate creditorilor pentru sumele creditelor si/sau imprumuturilor contractate de la ei.

Pentru a obtine numerarul necesar pentru achitarea acestui cost al surselor de finantare
diferitilor furnizori de capital este obtinut prin antrenarea in circuitul economic al intregului
patrimoniu de activ, doar ca... si aici apar intrebarile: de ce pentru calculul rentabilitatii
economice se ia in calitate de numarator profitul pana la impozitare?; oare cheltuielile aferente
platii dobanzilor care au fost deduse la determinarea profitului pand la impozitare nu tot prin
utilizarea patrimoniului de activ al entitatii vor fi achitate?; oare nu au acelasi continut economic
cheltuielile aferente dobanzilor si platile pentru dividende in functie de activele utilizate pentru
generarea numerarului aferent platii lor?

Raspunsul autorului este unul cert: dacd se doreste determinarea rentabilitatii activelor,
indiferent de sursa de finantare a acestora (definitia rentabilitdtii economice), in calitate de
numardtor In formula de calcul cu siguranta trebuie sd aparad acea valoarea a profitului care a fost
obtinuta efectiv prin utilizarea activelor, adica pe langa profitul pand la impozitare trebuie luata
in calcul si suma aferenta cheltuielilor cu dobanzile. Aceastda suma nu trebuie dedusa nici intr-un
caz din marimea rezultatului financiar luat in calcul la cuantificarea rentabilitatii economice.

Prin urmare, formula propusd de autor pentru determinarea rentabilitatii economice de
catre entitatile autohtone este:

R,="P1*D 100 2.8)

A
unde:
Ra — rentabilitatea activelor;
PPI — profitul (pierderea) pana la impozitare;

D — suma aferenta cheltuielilor cu dobanzile;

A — valoarea medie a activelor (media aritmeticd dintre valoarea activelor la inceputul
anului gestionar si la finele anului gestionar).

De mentionat ca pana in prezent nu existd, la nivel international, o metodologie unica de
determinare a rentabilitatii economice, astfel incat in diferite tari ale lumii diferiti autori trateaza
in mod variat acest subiect. Totusi, metodologia propusd de autor a fost regasitd in unele surse
ale autorilor rusi, englezi, romani.

In figura 2.4. autorul prezintd cauzele principale ce pot determina fie majorarea fie

diminuarea 1n dinamica a rentabilittii activelor:
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Ritmul de crestere a || Ritmul de scadere Viénzarea

Majorarea in || Diminuarea in veniturilor este a cheltuiclilor este || activelor ce nu Stingerea Efsiciisasa
dinamica a dinamica a superior ritmului de || superior ritmului || aduc avantaje obligatiilor \'ﬁnz’lril‘or ‘
S S 7 : /anza
veniturilor cheltuielilor crestere a de scadere a economice urgente
cheltuielilor veniturilor entitatii
Creste in dinamica nivelul | | Scaderea in dinamici a valorii Majorarea numarului de rotatii a
profitului pana la impozitare medii a activelor activelor
— = R &
RE’VTABILI'I ATEA
ACTIVELOR
~~~~~ SCADE
P . A
Scade in dinamica nivelul Cresterea in dinamica a valorii Diminuarea numarului de rotatii
profitului pana la impozitare medii a activelor a activelor
s " . 5 Ritmul de crestere a thmul de scadere a Procurarea || Contractarea o
Diminuarea in Majorarea in oY R 5 3 Scaderca
3 % oy cheltuicelilor este veniturilor este activelor imprumutu- i :
dinamica a dinamica a S : ey ; 7 ) eficientei
O .. superior ritmului de superior ritmului de (mijloace rilor/ S
veniturilor cheltuielilor S & L 5 ; % vanzarilor
crestere a veniturilor || scadere a cheltuielilor || fixe, stocuri)|| creditelor

Fig. 2.4. Argumentarea dinamicii rentabilitatii activelor
Sursa: elaborata de autor.

Din analiza interactiunii diferitor factori ce determind nivelul rentabilitatii activelor
firmei, autoarea deduce faptul ca nu orice majorare a rentabilitatii activelor in dinamica poate fi
apreciatd pozitiv, ci doar cea datoratd majorarii profitului si vanzarilor care conduce la majorarea
numadrului de rotatii a activelor. Pe cdnd majorarea rentabilitatii din contul diminudri marimii
medii a activelor este o crestere artificiald. Anume din acest motiv, analiza rentabilitd{ii activelor
doar sub aspect procentual, fard a se face o analiza factoriala si a se determina concret factorii de
influentd nu este corectd si obiectiva; o astfel de analizd poate duce 1n eroare managerii entitatii,
care fara cunostintd de cauzd pot aprecia drept pozitiva activitatea entitatii, cu toate ca factorii
mascati de dupa acest nivel satisfacator si dinamica pozitiva a rentabilitatii pot fi unii cu totul
neasteptati; iar odata ce nu vor fi depistati, entitatea nu va avea posibilitatea de a-i influenta.

La fel si diminuarea in dinamica a rentabilitatii activelor, poate avea loc atat sub influenta
negativa a dinamicii vanzarilor si profitului cat si sub influenta cresterii in dinamica a valorii
medii a activelor. Cu toate ca cresterea valorii medii a activelor conduce la diminuarea in
dinamica a rentabilitatii acestora, aceasta dinamica poate fi apreciata sub dublu sens:

1. Folosire irationala a activelor — fiecare leu investit in patrimoniul de activ aduce in

dinamica tot mai putini lei castig — fapt ce se apreciaza cu sigurantd negativ;

2. Activele nou-achizitionate pe parcursul anului de gestiune inca nu au reusit sa fie la

maximum capacitate utilizatd fapt ce a condus la incetinirea avantajelor economice
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obtinute pe urma utilizarii lor — fapt care nu poate fi apreciat numaidecat negativ; in
acest caz este necesara urmadrirea acestui indicator pentru urmatorii ani.

Autorul considera absolut necesara calcularea si aprecierea acestui indicator cu depistarea
factorilor de influenta si a cauzelor generatoare a unui anumit nivel al rentabilitatii, deoarece
marimea acestuia nu Intotdeauna spune totul. Concluzia in baza analizei rentabilitatii capitalului
propriu se va referi la marimea si dinamica indicatorului de rentabilitate, tindndu-se cont de
faptul ca o remunerare in crestere a capitalurilor investite asigura: un acces facil la resurse
financiare datorita increderii proprietarilor actuali de a reinvesti in intreprindere si a potentialilor
investitori — detinatori de resurse financiare disponibile pentru plasamente; capacitatea de
dezvoltare [42, p. 50].

In figura 2.5. autorul prezintd cauzele principale ce pot determina fie majorarea fie

diminuarea n dinamica a rentabilitaii capitalului propriu:

Ritmul de crestere a | | Ritmul de scadere
Majorarea in Diminuarea in veniturilor este a cheltuiclilor este Retragerea
dinamica a dinamicd a ||superior ritmului de || superior ritmului || capitalului de
veniturilor cheltuielilor crestere a de scadere a catre fondatori
cheltuielilor veniturilor

Utilizarca Eficientizarca
rezervelor vanzarilor

Scade in dinamica marimea
medie a capitalului propriu i/ Majorarea numarului de rotatii a |
sau creste in dinamica nivelul activelor
datoriilor

A

Creste in dinamica profitul net

CRESTE .-

RENTABILITATEA
CAPITALULUI PROPRIU

e SCADE

Creste in dinamica marimea
medic a capitalului propriu si/ Diminuarea numarului de rotatii
sau scade in dinamica nivelul a activelor
datoriilor

Scade in dinamica nivelul
profitului net

e

= 4 ; 2 Ritmul de scadere a Ritmul de crestere a Primirea =
Diminuarea in || Majorarea in B ) . . e . .|| Scaderea
3 e : s veniturilor este superior cheltuielilor este Emisiuni |[noilor aporturi T
dinamica a dinamica a 3 : - 3 3 X : eficientei
e i S ritmului de scadere a superior ritmului de ||suplimentare|| la capitalul S
veniturilor cheltuielilor s o : vanzarilor
cheltuielilor crestere a veniturilor social

Fig. 2.5. Argumentarea dinamicii rentabilitatii capitalului propriu

Sursa: elaborata de autor.

Ca si in situatia rentabilitatii activelor, majorarea in dinamica a rentabilitatii capitalului
propriu nu intotdeauna poate fi apreciatd drept pozitiv, deoarece aceastd crestere poate fi
artificial nregistrata datoritd diminudrii marimii medii a capitalului propriu. lar situatiile care ar

putea duce la aceastd diminuare ar putea fi: retragerea capitalului de catre fondatori, utilizarea
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rezervelor pentru plata dividendelor. Si, in acest caz, tinand cont de faptul ca capitalul retras si
valoarea dividendelor achitate au fost obtinute pe parcursul activitatii entitatii si au condus si
aceste surse de finantare la obtinerea rentabilitatii, nu ar fi obiectiv rezultatul obtinut al
rentabilitatii, adica acesta ar contine influenta mascata a capitalului retras din circuitul entitatii.

Acelasi lucru se intamplad si in cazul scaderii in dinamicd a rentabilitatii capitalului
propriu, care in marea majoritate a cazurilor va fi apreciata drept o situatie negativa, cu exceptia
cazului cand aceastd diminuare a fost cauzatd de majorarea in dinamicd a marimii medii a
capitalului propriu. Daca spre exemplu, spre finele anului de gestiune entitatea economica
accepta drept aport la capitalul social aportul unui nou fondator (sau se fac emisiuni suplimentare
de actiuni) atunci marimea rentabilitatii va suferi sub influenta negativa a majorarii capitalului
propriu.

Din cele mentionate mai sus, autorul doreste sa concluzioneze faptul ca orice calcul a
indicatorilor de rentabilitate nu trebuie sa se reduca la un simplu calcul matematic si apreciere a
rezultatului; ci trebuie sa fie urmata de o analiza mai profunda pentru a putea depista cauzele sau
factorii de influentd ce au condus la un anumit rezultat. Doar astfel, analistul va putea furniza
managerilor entitdtii economice informatii veridice si obiective privind situatia financiara a
entitatii si a potentialului acestuia, pentru ca cei din urma sa poata lua deciziile corecte privind

derularea de mai departe a activitatii entitatii economice.

2.2. Diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderilor autohtone

In vederea argumentirii necesititii diagnosticului potentialului entititii economice si
prezentarii modului de cuantificarea a marimii si dinamicii acestuia, autorul va utiliza in cele ce
urmeaza date din evidenta contabild a urmatoarelor entitati:

1. ,,Cloudata” S.R.L.

2. ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L.

3. ,,Alvim-Auto” S.R.L.

4. ,Supraten” S.A.

5. 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A.

Primele trei entitati economice sunt societdfi cu raspundere limitatd, pentru care de altfel
nu se atribuie (conform studiilor actuale) principiile managementului corporativ. Pe cand
celelalte doua entitdfi sunt societafi pe actiuni, deci rezultd cd se caracterizeaza printr-un
patrimoniu mai mare si printr-o activitate mai ampla fata de precedentele.

Alegerea anume a acestor 5 entitdti economice nu a fost deloc una intdmplatoare. Autorul

a considerat binevenitd o analizd comparativd a societatilor pe actiuni si a societagilor cu
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raspundere limitatd. Pe de o parte, societdtile pe actiuni se caracterizeaza prin o activitate mai
ampla, un numar impunator de angajati, o valoare considerabild a patrimoniului; pe cand despre
societatile cu raspundere limitata, adesea, se poate spune viceversa; pe de altd parte, atat
societatile pe actiuni cat si cele 3 societafi cu raspundere limitata sunt formate prin asociere de
capitaluri, avand drept fondatori 2 sau multe persoane. Prin urmare, managerul sau echipa
manageriald in toate aceste entitati poate fi diferitd de fondatorii acestora. Analiza comparativa
va permite autorului sa sublinieze si sd accentueze rolul diagnosticului potentialului entitatii n
eficientizarea managementului corporativ, indiferent de forma organizatorico-juridica a acesteia,
reliefandu-se necesitatea diagnosticului potentialului entitatii la o anumita periodicitate, ceea ce
ar garanta responsabilizarea managerilor si lucrul acestora in vederea eficientizarii activitaii si
satisfacerii intereselor furnizorilor de capital, indiferent de marimea entitatii economice.

Societatea cu raspundere limitati ,,Cloudata” a fost inregistratd la Camera Inregistrarii de
Stat la 17 mai 2007. La formarea capitalului social al entitdtii au participat 3 fondatori.
Principalele genuri de activitate desfasurate de catre entitate sunt: activitati legate de bancile de
date; editarea de programe; fabricarea betonului; fabricarea de articole de imbracaminte;
intretinerea i repararea autovehiculelor; prelucrarea datelor; realizarea de programe si
consultanta in domeniul dat; resaparea si reformarea pneurilor. Autorul a ales drept baza de
studiu a potentialului entitdfii economice in vederea argumentdrii necesitatii diagnosticului
economico-financiar pentru eficientizarea managementului corporativ anume aceasta entitate, pe
motiv ca fondatorii acesteia sunt trei la numadr, iar din cele mentionate in capitolul I al lucrarii —
managementul eficient prin diagnostic si analiza deja sunt imperative pentru astfel de entitati.

In continuare se propune un diagnostic expres al entititii pe cele 4 dimensiuni de
indicatori. Si in prima etapd — calculul si analiza indicatorilor aferenti situatiei patrimoniale —
care este prezentat in Tabelul A 9.1 din Anexe. Datele prezentate in Tabelul A 9.1 reflecta
situatia potentialului economic al entitatii economice S.R.L. ,,Cloudata” pentru perioadele de
gestiune 2012, 2013, 2014 si 2015. Din totalitatea indicatorilor prezentati se observa ca sunt
indicatori marimea carora si dinamica poate fi apreciata pozitiv dar si viceversa. Spre exemplu,
rata imobilizarilor, In toti cei patru ani supusi analizei se incadreaza in intervalul recomandat
nedepasind nivelul maxim admisibil de 2/3 din marimea activelor totale. Cu toate acestea se
observa o tendintd continua de diminuare a acestuia, astfel incat la finele anului 2014 acesta sa
constituie 33% din marimea activelor totale ale entitatii fata de 57% in anul 2012; iar in ultimul
an de gestiune se ajunge ca acest indicator sd se diminueze pana la 0,15. Scaderea in anul 2015

fatd de anul 2012 a acestui indicator constituie 73,68%. Acest fapt nu se va aprecia negativ atat
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timp cét activele imobilizate de care dispune S.R.L. ,,Cloudata” 1ii sunt suficiente pentru
desfasurarea in conditii normale fara intreruperi a activitatii sale.

In aceeasi ordine de idei, majorarea in dinamica a ratei activelor circulante de la 0,43 la
0,85 in anul 2015 fatd de anul 2012 se va aprecia pozitiv atat timp cat coeficientul dat nu va
cauza nivel insuficient de imobilizari.

Cat priveste rata compozitiei tehnice a activelor este important de mentionat ca acest
indicator reflecta asigurarea entitafii cu mijloace fixe si scaderea acestuia in dinamica cu conditia
ca nu este influentatd activitatea de producere sau prestare de servicii nu se va aprecia negativ.
Daca e sa urmarim Bilantul S.R.L. ,,Cloudata” pentru anii 2012, 2013, 2014 si 2015 se observa o
diminuare a valorii mijloacelor fixe de care dispune entitatea dar si o majorare in dinamica a
valorii amortizarii acumulate; ambele aceste situatii conduc la diminuarea in dinamica a ratei
compozitiei tehnice a activelor cu 94,55% in anul 2015 fatd de anul 2012. Totusi, aceasta
diminuare este una destul de considerabila, motiv pentru care entitatea ar trebui sa atraga o
atenfie mai mare nivelului de asigurare cu potential tehnic.

Un alt indicator care se apreciazd negativ din punct de vedere a dinamicii este
patrimoniul net. Da, acest indicator trebuie sa inregistreze o marime pozitiva, iar in cadrul
entitatii S.R.L. ,,Cloudata” asa si este pentru toti cei patru ani analizati. Doar ca, in anul 2015 se
inregistreaza o diminuare a acestuia cu 291392 lei fatda de anul 2012, ceea ce reprezintd o
diminuare cu 87,57%, adicd patrimoniul net al entitatii la finele anului 2015 a scazut de
aproximativ 8 ori fata de nivelul sdu din anul 2012. Acest indicator si dinamica lui se va aprecia
negativ, deoarece o astfel de situatie vorbeste despre tendinta entitatii Se a-si finanta activele sale
din contul surselor strdine. De mentionat faptul ca, atat timp cat aceasta finantare straina nu se
rasfrange negativ asupra stabilitatii financiare a entitatii, motive pentru Ingrijorare nu sunt
(aceasta situatie se va studia mai jos).

Ratele de rotatie a activelor entitatii S.R.L. ,,Cloudata” pot fi apreciate drept pozitive ca
dinamicd, pentru perioada anilor 2012, 2013, 2014, daca vom vorbi doar despre marimea
absoluta a acestora: numarul de rotatie al activelor se majoreaza in dinamica de la 0,15 in anul
2012 la 0,42 in anul 2014 (o crestere de 177,15%); iar durata de rotatie (indicator care trebuie sa
tinda sa scadd) se diminueaza de la 2389 zile in anul 2012 la 862 zile in anul 2014 (diminuandu-
se mai mult decéat de 2 ori). Totusi, daca e sa analizam cu atentie informatia prezentata atat in
Bilantul entitatii S.R.L. ,,Cloudata” cat si in Raportul de profit si pierderi, atunci se observa ca
veniturile din vanzari scad In dinamica in anul 2014 fata de anul 2012; insa pe motiv ca ritmul de
scadere a activelor pentru aceasta perioada (((348266/1350692)-1)*100=-74%) este superior

ritmului de scadere a veniturilor din vanzari pentru aceastd perioada (((147467/206357)-

64



1)*100=-29%), se obtine ca in dinamica indicatorul se majoreaza; fapt care in cazul unei analize
factoriale, se va aprecia cu sigurantd negativ. Pand la urma, majorarea numarul de rotatie a
activelor in dinamica conduce la diminuarea duratei de rotatie a activelor cu 1527 zile in anul
2014 fata de anul 2012, fapt care din nou nu poate fi apreciat pozitiv, deoarece factorii de
influentd nu sunt eficienta activitatii ci diminuarea considerabild a valorii activelor disponibile.

Spre finele anului 2015, situatia este una si mai criticad. Entitatea economicd S.R.L.
,,Cloudata” nu obtine de loc venituri din vanzari, ceea ce conduce la inregistrarea numarului nul
al rotatiei activelor; iar durata de rotatie, prin urmare, nici macar nu poate fi determinata.
Studiind, in detalii Raportul de profit si pierderi pentru anul 2015 al entitatii economice, se
constatd ca aceasta pe parcursul anului 2015 nu a obtinut venituri din vanzari; ceea ce cu
sigurantd trebuie sa fie un motiv de ingrijorare pentru managerii entitatii dar si pentru fondatorii
acesteia.

Tn acest caz, trebuie tinut cont de faptul ci veniturile din vanziri sunt acele venituri ce
entitatea economica le obtine sub forma fluxurilor de avantaje economice in urma desfasurarii
activitatii de baza. Prin urmare, lipsa acestora vorbeste despre nedesfasurarea acestei activitati de
baza de catre S.R.L. ,,Cloudata” pe parcursul anului 2015. Solutia in acest caz, pentru redresarea
situatiei 1n care se afla S.R.L. ,,Cloudata”, nu trebui cautata in directiile de majorare a veniturilor
din vanzari, ci mai degraba atentia trebuie indreptatd spre depistarea directiilor ce au cauzat
nedesfasurarea acestei activitati.

Este necesar de mentionat faptul ca atunci cand ne referim la indicatori ce caracterizeaza
potentialul entitatii economice si stabilitatea financiara, un studiu doar al marimii absolute a
acestora nu este deloc suficient. In absolut orice caz este necesari determinarea factorilor de
influentd cauzatori ai marimilor absolute obtinute. Un studiu in detalii, privind factorii ce au
cauzat marimea si dinamica indicatorilor, va fi efectuat spre finele paragrafului.

Tn Tabelul A 9.2 este reflectatd marimea si dinamica indicatorilor aferenti surselor de
finantare a activitatii entitatii S.R.L. ,,Cloudata” pentru perioadele de gestiune 2012, 2013, 2014
si 2015 (calculati in baza informatiei continute in Situatiile financiare ale entitatii pentru anii
respectivi (Anexa 4). La general, situatia privind dinamica surselor de finantare ale entitatii
S.R.L. ,,Cloudata” poate fi apreciatd pozitiv pana in anul 2014; pentru ca spre finele anului 2015
— situatia financiara ia o alta intorsatura. Coeficientul de autonomie in nici unul din cei patru ani
supusi analizei nu se Incadreazd in nivelul minim recomandat (0,5), fapt care se apreciaza
negativ, demonstrand lipsa suficientelor surse proprii pentru finantarea activitatii. Cu toate ca
spre finele anului 2014 coeficientul de autonomie a constituit 0,32 ceea ce semnifica ca entitatea

S.R.L. ,,Cloudata” isi finanta activitatea in marime de 32% din contul surselor proprii de
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finantare, Tnregistrand astfel o dinamica pozitiva fata de anii precedenti, spre finele anului 2015,
situatia se inrautateste, astfel Tncat acest indicator a ajuns sa constituie 0,19. Dacd urmarim
informatia din Situatia financiard a entitatii pentru anul 2015, se constatd ca aceasta diminuare
negativa este cauzata de diminuarea brusca a surselor proprii de finantare.

La fel pozitiva se poate aprecia dinamica pana in anul 2014 a indicatorului — coeficientul
de indatorare. Scaderea acestuia de la 0,75 in nul 2012 la 0,68 in anul 2014 (o scadere de
aproximativ 10%) se explicd prin faptul cad entitatea economicd S.R.L. ,,Cloudata” tinde sa isi
majoreze sursele proprii de finantare a activitatii.

Daca e sa urmarim Bilantul entitatii, atunci se constata ca catre anul 2013 indicatorii
aferenti capitalului propriu au inregistrat o scddere semnificativa (situatie cauzatd de marimea
profitului net obtinut de catre entitate la finele anului - -251764 lei), fapt care a condus la o
dinamica negativa atat a coeficientului de autonomie (sciddere pana la nivelul de 0,09), cat si la o
dinamica negativa a coeficientului de indatorare (majorare pana la nivelul de 0,91). Prin urmare,
aceastd dinamica nu s-a datorat faptului ca entitatea economica, simtindu-se stabila din punct de
vedere financiar, a apelat la surse straine de finantare, ci dimpotriva, din cauza faptului ca
entitatea economicd nu a reusit sa acopere cheltuielile suportate pe parcursul anului de gestiune
din contul veniturilor acumulate.

Totusi, din cate s-a mentionat anterior, marimea indicatorilor obtinuti la finele anului
2014, deja poate fi apreciatd pozitiv, deoarece anume anul 2014 este anul cand entitatea S.R.L.
,»Cloudata” reuseste sd inregistreze rezultat financiar pozitiv.

Insa, pe fonul diminudrii surselor proprii de finantare pe parcursul anului 2015, se ajunge
la marimea de 0,81 a acestui indicatorului ce reflecta indatorarea entitatii. Cu toate ca, marimea
datoriilor totale la fel este in scadere, ca de altfel si marimea capitalului propriu, situatia creata se
caracterizeaza prin faptul ca ritmul de diminuare a surselor proprii de finantare a activitdtii este
superior ritmului de diminuare a datoriilor — fapt care deja se apreciaza negativ.

Capitalul permanent fiind capitalul care poate fi la dispozifia entitatii pentru finantarea
nevoilor pe o perioada indelungata de timp, ar trebui, in mod logic, sa fie finantat preponderent
din surse proprii de finantare. In cazul entitatii S.R.L. ,,Cloudata” se observd ci rata de
autofinantare a capitalului permanent in anul 2012 este de 0,43, iar rata de indatorare fata de
capitalul permanent este de 0,57 — aceasta situatie in primul rand vorbeste despre faptul ca
entitatea apeleaza la credite si imprumuturi pe termen lung, iar pe de alta parte, vorbeste despre
un grad de indatorare destul de inalt fata de capitalul permanent. Si aceasta situatie se explica
prin rezultatul financiar negativ inregistrat de catre entitate in perioada anului 2012. Din cate se

vizualizeaza din tabel, pentru ceilalti 3 ani de gestiune, rata de autofinantare a capitalului
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permanent este 1, si respectiv rata de indatorare fatd de capitalul permanent este 0. La prima
vedere — o situatie minunata. Dar, din nou, dacd ne vor referi la factorii de influentd, atunci
conchidem ca aceastd situatie nu s-a datorat suficientei surselor proprii de finantare, ci
dimpotriva unui rezultat financiar negativ in anii 2012, 2013, 2015 care au cauzat lipsa de
incredere din partea creditorilor (in ceea ce priveste rambursarea sumelor datorate si sumelor de
dobanzi aferente), motiv pentru care entitatea nu a putut atrage surse straine de finantare.

Rata solvabilitatii generale — cu toate cd marimea optima a acestui indicator este mai
mare decat 2, iar in cadrul entitatii S.R.L. ,,Cloudata” in nici unul din cei patru ani indicatorul dat
nu se apropie catre aceastd marime, pozitiva poate fi apreciatd doar dinamica ratei solvabilitatii
generale pana in anul 2014. Catre anul 2013 acest indicator scade considerabil (de la 1,33 in
2012 catre 1,10) din cauza rezultatul financiar negativ obtinut la finele perioadei de gestiune.
Insa catre anul 2014 acest indicator se majoreaza pana la 1,47, inregistrand astfel o majorare de
10,48% in anul 2014 fata de anul 2012. Si din nou, o situatie negativa — indicatorul se
diminueaza catre finele anului 2015 pe fonul rezultatului financiar negativ.

Tabelul 2.6. include informatie referitor la indicatorii echilibrului financiar, calculati
pentru cele 4 perioade de gestiune: 2012, 2013, 2014 si 2015:

Tabelul 2.6. Calculul indicatorilor aferenti echilibrului financiar al S.R.L. ,,Cloudata”

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. indicatorului 2012 2013 2014 | 2015 | 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 2012 (%)
L E‘?”d“' derulment, | 1144 | 216720 | -5027 | 9964 | 11108 770,98
2. | Coeficientul
lichiditatii curente, 0,998 0,71 0,98 1,06 0,06 6,21
coef.
3. | Coeficientul
lichiditatii 0,80 0,46 0,97 1,05 0,25 31,25
intermediare, coef.
4. | Coeficientul
lichiditatii absolute, 0,02 0,0002 | 0,0002 | 0,0002 -0,02 -99,27
coef.

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 4.

Din cate se vizualizeaza din tabelul 2.6. si din cite a fost mentionat in paragraful
precedent — marimea absolut tuturor indicatorilor inregistrati in perioada 2012-2014, poate fi
apreciatd negativ.

Fondul de rulment, spre exemplu, inregistreaza in primii trei ani, 0 marime negativa

(2012 — 1144 lei; 2013 — 216720 lei; 2014 — 5027 lei), fapt care se apreciaza negativ. Cea mai
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»proastd” situatie e cea inregistratd Tn anul 2013, prim urmare, Imbucurdtor este faptul ca
marimea acestui indicator s-a majorat catre finele anului 2014, insa, oricum nivelul minim cerut
prin regula echilibrului financiar minim (Ac=Dc¢) nu este obtinut.

De obicei, in astfel de cazuri, pentru a determina care sunt factorii de influenta asupra
indicatorului rezultativ, se recurge la analiza factoriald a fondului de rulment prin metoda
balantiera, intocmindu-se tabelul 2.7.

Tabelul 2.7. Analiza fondului de rulment al S.R.L. ,,Cloudata” pentru anii 2012 si 2013 prin

metoda balantiera

Meto- | Nr. Indicatori Anul Anul Abatere, 7
da | crt 2012 | 2013 + nfluenta
1 1.1. | Active circulante 578936 | 533557 | -45379 AFR ¢ = -45379
1.2. | Datorii curente 580080 750277 170197 AFRp. =-170197
Fond de rulment
(rd.1.1. —rd1.2.) -1144 | -216720 | -215576 X
2 2.1. | Capital propriu 332733 71607 | -261126 AFRcp, =-261126
22. |Datorlipetermen | 37879 | o | -437879 | AFRpq=-437879

lung

2.3. | Capital permanent _
(rd.2.1. + 1d.2.2.) 770612 | 71607 | -699005 | AFRcperm=-699005

2.4. | Active imobilizate 771756 | 288327 | -483429 | AFRp = +483429

Fond de rulment
(rd.2.3. — rd.2.4.) -1144 | -216720 | -215576 X

Sursa: elaborat de autor, Th baza datelor prezentate in Anexa 4.

unde:

AFRp¢ — abaterea fondului de rulment sub influenta modificarii activelor circulante;

AFRp. — abaterea fondului de rulment sub influenta modificarii datoriilor curente;

AFRcpr — abaterea fondului de rulment sub influenta modificarii capitalului propriu;

AFRpy — abaterea fondului de rulment sub influenta modificarii datoriilor pe termen lung;

AFRcperm— abaterea fondului de rulment sub influenta modificarii capitalului permanent;

AFR,j — abaterea fondului de rulment sub influenta modificarii imobilizarilor.

Din analiza factoriald a fondului de rulment prezentatd in tabelul 2.7, autorul
concluzioneaza ca potrivit primei formule de calcul a fondului de rulment, factorii cu influenta
negativa sunt ambii: din cauza faptului ca activele circulante se diminueaza cu 45379 lei in anul
2013 fata de anul 2012, fondul de rulment din aceastd cauza sub influenta acestuia factor se
diminueaza cu aceeasi suma; din cauza majorarii datoriilor curente cu 170197 lei (fiind factor cu
influenta negativa) fondul de rulment scade cu aceeasi suma.

Dinamica in scaderea a activelor circulante paralel cu majorarea datoriilor curente este o

situatie complet defavorizantd pentru entitatea economicd, deoarece anume activele circulante
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reprezinti acele mijloace din contul cirora se pot achita datoriilor curente. Insi, diminuarea
acestora a cauzat dificultati entitatii Tn ceea ce priveste respectarea scadentelor de platd a
datoriilor curente.

Potrivit cele de a 2-a formula de calcul a fondului de rulment, se observa ca factorul ce a
condus la diminuarea fondului de rulment este capitalul permanent, care a scazut in anul 2013
fata de anul 2012 cu 699005 lei (o scadere considerabild) cauzata la randul sau de diminuarea
atat a capitalului propriu (pe motivul rezultatului financiar total negativ obtinut la finele
perioadei de gestiune), cat si a datoriilor pe termen lung (prin rambursarea acestora si
imposibilitatea de contractare a altora noi). Normal ca aceasta situatie este una criticd pentru
entitatea economica, nu doar din motivul lipsei surselor proprii de finantare ci si din cauza
scaderii Increderii creditorilor si neacordarii noilor credite si imprumuturi.

La prima vedere, pare ca unicul factor cu influentd pozitiva sunt activele imobilizate,
scaderea carora in dinamica cu 483429 lei conduce la majorarea fondului de rulment cu aceeasi
suma.

Insa, cand vorbim despre activele imobilizate ale entitatii economice, de fapt, vorbim
despre potentialul economic al firmei reprezentat de terenuri, cladiri, utilaje etc.; influenta
acestora pozitivd (din punct de vedere matematic) asupra fondului de rulment nu poate fi
apreciata drept o influenta pozitiva din punct de vedere economic asupra indicatorului rezultativ.
Totusi, entitatea ar trebui sa Intreprinda masuri sa isi majoreze fondul de rulment nu din contul
diminudrii imobilizarilor, ci din contul majorarii surselor proprii de finantare.

In tabelul 2.8. este prezentata analiza factorialda, prin metoda balantiera, a fondului de
rulment al entitd{ii economice pentru anii 2013 si 2014:

Tabelul 2.8. Analiza fondului de rulment al S.R.L. ,,Cloudata” pentru anii 2013 si 2014 prin

metoda balantiera

Meto- | Nr. Indicatori Anul Anul Abatere, I
da | crt 2013 | 2014 + nfluenta
1 1.1. | Active circulante 533557 | 232556 | -301001 AFR A =-301001
1.2. | Datorii curente 750277 | 237583 | -512694 | AFRp; =+512694
Fond de rulment
(rd1.1. - rd.1.2.) -216720 -5027 211693 X
2 2.1. | Capital propriu 71607 110683 39076 AFRcp, = +39076
2.2. | Datorii pe termen lung 0 0 0 AFRpy =0
2.3. | Capital permanent _
(rd.2.1. +1d.2.2) 71607 110683 39076 AFRcperm =+39076
2.4. | Active imobilizate 288327 | 115710 | -172617 | AFRa; =+172617
Fond de rulment
(rd.2.3. - rd.2.4) -216720 -5027 211693 X

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 4.
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Situatia din anul 2014 fatd de anul 2013 diferd de cea din 2013 fata de 2012. in primul
rand pentru cd fondul de rulment in dinamicd se majoreaza inregistrand la finele anului 2014 -
5027 lei — da, o marime negativa, dar totusi in crestere fatd de anul precedent. Prin urmare,
potrivit primei formule de calcul a fondului de rulment, se observa ca doar activele circulante
sunt cele ce au condus la diminuarea fondului de rulment, si anume, diminuarea lor cu 301001
lei au cauzat diminuarea fondului de rulment cu aceeasi suma. Pe cand diminuarea datoriilor
curente de la 750277 lei in 2013 la 237583 lei in anul 2014 conduce la majorarea fondului de
rulment la finele anului 2014 cu 512694 lei. Potrivit celei de a 2-a formule de calcul, se observa
ca se amelioreaza situatia privind marimea capitalului permanent — acesta se majoreaza in
dinamica datoritd majorarii capitalului propriu (de la 71607 lei in 2013 la 110683 lei in 2014).
Majorarea acestuia a favorizat majorarea fondului de rulment cu 39076 lei. Aceeasi situatie se
vizualizeaza cu privire la imobilizari: diminuarea acestora cu 172617 lei conduce la majorarea
(din punct de vedere matematic) a marimii fondului de rulment, situatie care din punct de vedere
economic, totusi, nu se poate aprecia drept una pozitiva.

Informatia aferentd anului 2015 este una satisfacdtoare, deja, din punct de vedere
matematic, pentru entitatea economica, deoarece fondul de rulment ajunge sa inregistreze o
mirime pozitivd. Insi, mirimea pozitivi a acestuia, nu trebuie si fie un indiciu al starii
financiare favorabile in cadrul entitatii. Din nou, este necesara de o analiza factoriala. Prin
urmare, observand informatia reflectata in Situatiile financiare ale entitatii economice S.R.L.
,»Cloudata” pentru anul 2015, se constatd ca activele circulante se diminueaza considerabil (de la
232556 lei in anul 2014 la 184397 lei in anul 2015 — fapt care nu se apreciaza pozitiv) si datoriile
curente la fel (de la 237583 lei n anul 2014 la 174433 lei in anul 2014). Insi, entitatea
economicd reuseste, in aceste conditii sd obtind un fond de rulment pozitiv, nu datorita
gestiondrii eficiente a activelor dale, ci datoritd ritmului superior de diminuare a datoriilor
curente fata de ritmul de diminuare a activelor circulante. Aceasta situatie, ne vorbeste despre
faptul ca nu intotdeauna un rezultat al unui anumit indicator care la prima vedere poate fi
apreciat drept pozitiv, este obtinut sub influenta pozitiva a factorilor primari si Secundari.

Revenind la tabelul indicatorilor aferenti echilibrului financiar, se constata ca coeficientul
lichiditatii curente este practic de 2 ori mai mic decat nivelul minim recomandat. Dinamica
acestuia in anul 2013 fatd de anul 2012 cu sigurantd se apreciaza negativ, deoarece scade, insa
imbucurator este faptul ca catre finele anului 2014 acesta inregistreaza o usoara crestere (0,98),
si catree finele anului 2015 ajunge sa constituie 1,06. Nivelul mai mic decat 1 al acestui indicator
vorbeste despre imposibilitatea entitatii economice S.R.L. ,,Cloudata” de a achita la scadenta de

1 an totalitatea datoriilor curente din contul tuturor activelor circulante de care dispune. Aceasta

70



situatie este unul din declansatorii situatiei de criza financiara in cadrul firmei. Prin urmare,
tendinta de majorare acestuia observata pe parcursul anului 2015 se apreciaza pozitiv.

Unicul indicator, din totalul celor prezentati in tabelul studiat, marimea si dinamica
caruia pot fi apreciate pozitiv este coeficientul lichiditatii intermediare. Acest indicator se
incadreaza in intervalul optim in anul 2012 si 2014 (0,80 si respectiv 0,97), fapt care poate fi
apreciat pozitiv, deoarece entitatea are suficiente active sub formad de numerar, creante si
investitii necesare pentru acoperirea datoriilor curente. Situatia nefavorabild din anul 2013 a fost
redresata din contul rezultatului financiar pe care l-a inregistrat entitatea S.R.L. ,,Cloudata” catre
finele anului 2014. Catre finele anului 2015 acest indicator continud sa se majoreze.

Iar coeficientul lichiditatii absolute se apreciazd negativ, deoarece nivelul acestuia de
0,02 si respectiv 0,0002 in anii 2013, 2015 si 2015 sunt net inferiori nivelului minim recomandat
—0,2-0,25. Acest nivel scazut cauzeaza entitatii dificultati in ceea ce priveste achitarea datoriilor
curente din contul numerarului disponibil, fapt care, dupd cum a fost mentionat mai sus, este
unul din declansatorii situatiilor de criza financiara.

Pentru a cunoaste care sunt factorii de influentd asupra lichiditatii absolute, autorul
propune de a efectua analiza factoriala cu ajutatorul metodei substitutiei in lant si evidentierea
influentei valorice a factorilor cauzali ai lichiditatii pentru anii 2013 si 2014 (nu se va lua in
calcul ultimul an de gestiune, deoarece marimea numerarului disponibil la finele anului 2015
este identic cu cel de la finele anului 2014) (se vor utiliza mai multe cifre dupa virgulad pentru o
elucidare mai clard a influentei factorilor) (tabelul 2.9.):

Tabelul 2.9. Analiza factoriala a lichiditatii absolute prin metoda substitutiei in lant, in

anul 2014 fata de anul 2013

Indicatorii Rezulta- | .
.. . . enumi-
Numd- | Numdarul | (factorii) corelati | | jchiditatea Calculul | tl rea
rul de |de substi- N Datorii absoluti influengei | influen- factori-
; umerar . _ .
calcul | tutie : curente | (coeficient) factorilor fel lor
(lei) : + -
(lei) (+-)
1 2 3 4 8 9 10 11
1 0 155 | 750277 0,00021 - -
2 1 41 750277 0,00005 0,0005-0,00021 [-0,00015| ALay
3 2 41 237583 0,00017 0,00017-0,0005 | 0,00012 | ALapc
Total X X X X -0,00003| ALa

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexele 4.2. si 4.3.

unde:

ALay — abaterea lichiditatii absolute sub influenta modificarii numerarului;
ALap; — abaterea lichiditatii absolute sub influenta modificarii datoriilor curente;

ALa — abaterea lichiditatii absolute.
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Din informatia prezentata in tabelul 2.9. se constatd ca lichiditatea absoluta se
diminueaza in dinamica din cauza marimii numerarului: pentru ca numerarul se diminueaza de la
155 lei in 2013 la 41 lei in anul 2014, lichiditatea absoluta scade cu 0,00015 unitati. Datoriile
curente sunt factorul care au condus la majorarea in dinamica a lichiditatii absolute cu 0,00012
unitafi, insd aceastd majorarea nu a reusit sa acopere influenta negativd a numerarului. Prin
urmare, una din problemele cu care se confrunta entitatea economica S.R.L. ,,Cloudata” la
capitolul lichiditate — este lipsa de lichiditati, iar masurile ce trebuie sa le intreprinda trebuie sa
vizeze sporirea vanzarilor si incasarea numerarului suficient pentru achitarea datoriilor curente.

Potrivit prevederilor art. 2, capitolul I al Legii insolvabilitatii, insolvabilitatea — este
situatia financiara a debitorului caracterizata prin incapacitatea de a 1si onora obligatiile de plata,
constatata prin act judecatoresc de dispozitie; iar incapacitatea de platad, la randul sau — este
situatie financiara a debitorului caracterizata prin incapacitatea lui de a isi executa obligatiile
pecuniare scadente, inclusiv obligatiile fiscale (incapacitatea de plata este, de reguld, prezumata
in cazul in care debitorul a incetat sia efectueze plati); falimentul — este procedura de
insolvabilitate concursuald colectiva si egalitara care se aplicd debitorului in vederea lichidarii
patrimoniului (procedura aplicabild debitorului in cadrul unui proces complex de insolvabilitate,
care constd 1n valorificarea masei debitoare in vederea obtinerii de mijloace banesti pentru
satisfacerea creantelor creditorilor) acestuia pentru acoperirea pasivului [100], prin urmare,
pentru a nu ajunge la astfel de situatii, entitatea economica trebuie sd acorde o deosebita atentie
marimii §i structurii activelor circulante de care dispune.

Un alt studiu pe care autorul il prezintd in continuare se referd la calculul si aprecierea
indicatorilor de rentabilitate (tabelul 2.10.).

Tabelul 2.10. Calculul indicatorilor de rentabilitate a activitatii S.R.L. ,,Cloudata”

Anul calendaristic Abaterea

Nr. Denumirea absoluta: relativa:

crt. indicatorului 2012 2013 2014 2015 | 2015 fata | 2015 fata de

de 2012 | 2012 (%)

1. | Rentabilitatea 9011 | 7562 | 3297 | 0 90,11 -100,00
comerciala, %

2. | Rentabilitatea 923 | -2318 | 6,68 | -2144 | -3067 | -132,29
economica, %

8. | Rentabilitatea 3048 | -35159 | 3530 | -79.74 | -11022 | -161.61
financiara, %

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 4.

Daca e sa urmarim indicatorul rentabilitatii comerciale se observa ca acesta inregistreaza

o dinamica negativa, fapt care se apreciaza negativ (indicatorul se diminueaza de la 90,11% in

72



2012 la 32,97% in anul 2014; ajungand sa fie nul in anul 2015). Pentru ca factorii de influenta
asupra rentabilitatii comerciale sunt profitul brut si veniturile din vanzari, rezultd ca unul din
acestia sau chiar ambii au cauzat aceastd situatie. Urmarind informatia prezentata in Situatiile
financiare se vizualizeaza ca profitul brut inregistrat de catre entitatea economica inregistreaza o
crestere nesemnificativa catre anul 2013 si o scadere brusca catre finele anului 2014 (de
aproximativ 3,8 ori), anume aceastd scddere a si fost factorul determinant 1n scaderea
rentabilitatii comerciale Tn anul 2014,

La fel, din Situatiile financiare ale S.R.L. ,,Cloudata” se observa ca si veniturile din
vanzari s-au diminuat in dinamica (de la 206357 lei in anul 2012 la 147467 lei catre finele anului
2014). Din punct de vedere matematic, aceastd diminuare influenteaza pozitiv asupra
indicatorului rezultativ conducand la majorarea in dinamica a rentabilitdtii comerciale, doar ca...
nici o data, pentru nici o entitate economicd, indiferent de forma de proprietate sau genul de
activitate diminuarea in dinamica a veniturilor din vanzari nu se va aprecia pozitiv. Prin urmare,
din punct de vedere economic, diminuarea veniturilor din vanzari se apreciaza drept o situatie
nefavorabila pentru entitatea economica.

Urmarind informatia prezentata in Situatiile financiare pentru anul 2015, se constata ca
entitatea, in genere nu a desfasurat activitatea sa de baza, neinregistrand prin urmare nici venituri
din vanzari si nici profit brut.

Se necesitd aici o analiza a profitului brut prin corelarea veniturilor din vanzari i costului

vanzarilor. In acest sens autorul propune urmitoarea figuri (figura 2.6.):

300000
AQHO
250000 / \
206357,
200000 2152
iz 147467 —— Venitul din vanzari
150000 —8— Costul vanzarilor
100000 79&\ Profitul brut (pierdere globald)
50000 /'98186/ 4862
0415
0 T T 7 Ho——
2012 2013 2014 2015

Fig. 2.6. Dinamica veniturilor din vanzari, costului vanzarilor si profitului brut
inregistrati de catre entitatea S.R.L. ,,Cloudata” pe parcursul anilor 2012, 2013, 2014 si 2015

Sursa: elaborata de autor, in baza datelor prezentate in Anexa 4.
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Din figura 2.6. se constatd diminuarea treptatd a costului vanzarilor suportat de catre
entitatea economica pe parcursul a trei ani de la 20415 lei in anul 2012 la 98840 lei in anul 2014
(situatia care e cauzatd atat de majorarea costului unitar al serviciilor prestate cat si a cantitatii
serviciilor prestate). In mod normal, o astfel de majorarea a costului ar fi trebuit si genereze o
majorarea echivalenta a veniturilor din vanzari, insa potrivit figurii acest lucru nu se realizeaza.

Pentru a determina supracosturile sau consumurile nejustificate pentru anii 2013-2014
autorul va utiliza In continuare metoda recalcularii si va intreprinde urmatorii pasi:

1. Se determina costisitatea pentru anul 2013 — adica ce cost al vanzarilor revine la un

lei de venit din vanzari (raportandu-se costul vanzarilor la veniturile din vanzari):

68186/279719=0,24 lei (2.9
Rezulta ca entitatea economica in anul 2013 pentru a obtine un leu de venituri din
vanzari consuma 0,24 lei in calitate de costuri ale vanzarii.

2. Se determina costurile vanzarilor pentru anul 2014 cu conditia pastrarii costisitatii

anului precedent (ca produs dintre veniturile din vanzari ale anului 2014 si

costisitatea aferenta anului 2013):

147467*0,24=35392,08 lei (2.10.)
Deci, marimea costurilor de vanzare care ar fi fost inregistrate de catre entitate daca

era sd se mentind costisitatea anului precedent este se 35392,08 lei.

3. Se determind supraconsumurile suportate in anul 2014 (ca diferentd dintre costul
vanzarilor inregistrat in anul 2014 si costul vanzarilor pentru anul 2014 cu conditia
pastrarii costisitafii anului precedent):

98840-35392,08 =63447,92 lei (2.11)
Prin urmare, supraconsumurile, sau costurile nejustificate, sau cu alte cuvinte costurile

care nu au conditionat obtinerea veniturilor sunt destul de mari, si anume 63447,92 lei. Costurile
reale suportate de catre entitate pe parcursul anului 2014 depasesc de 2,79 ori costurile care ar fi
trebuit inregistrate cu conditia respectarii costisitatii.

Daca e sa ne referim la general la indicatorul rentabilitatii comerciale, atunci se ajunge la
concluzia ca cauza principala ce a conditionat diminuarea acestuia in dinamica este ritmul sporit
de scadere a veniturilor din vanzari in raport cu cresterea constantd a costului vanzarilor.
Probabil, anume aceasta situatie a si stat la baza deciziei luate de conducerea entitatii economice
privind stoparea desfasurarii pe parcursul anului 2015 a activitatii sale de baza.

Cu privire la rentabilitatea economica (ce reflectd eficienta utilizarii activelor entitatii
economice) se observa ca in primii 2 ani analizati acest indicator este negativ (-9,23% in anul

2012 si -23,18% 1n anul 2013), situatie care se apreciaza negativ, deoarece aceasta releva faptul
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ca 1n acesti ani, entitatea economicd S.R.L. ,,Cloudata” pierderea 9 lei si respectiv 23 lei la
fiecare 100 lei de active investite Tn activitate.

Factorul care a cauzat acest nivel scdzut al rentabilitatii si diminuarea acestuia n
dinamica este pierderea pana la impozitare: de la valoarea de -101422 lei Tn anul 2012 ajunge la -
251764 lei la finele anului 2013. La randul sau, pierderea pana la impozitare a fost influentata
negativ de majorarea in dinamica a cheltuielilor administrative si altor cheltuieli ale activitatii
operationale, precum si de rezultatul negativ din activitatea financiara. In astfel de conditii se
obtine diminuarea patrimoniului de activ, diminuarea surselor de finantare proprii, diminuarea
stabilitatii financiare, cresterea riscului falimentului etc.

Totusi, Tmbucurator este faptul ca spre finele anului 2014, entitatea S.R.L. ,,Cloudata”
reuseste sd Inregistreze un profit pana la impozitare in locul pierderilor de pana acum — 39076
lei. Aceastd majorare a fost posibilda datoritd diminudrii considerabile a cheltuielilor
administrative, a altor cheltuieli ale activitatii operationale, precum si lipsei rezultatului financiar
negativ.

Insa, nedesfasurarea activitatii de baza de catre S.R.L. ,,Cloudata” pe parcursul anului
2015 si lipsirea acesteia de sursa principald de formare a rezultatului financiar — venituri din
vanzari — a condus la Inregistrarea la finele anului a unei pierderi pand la impozitare, care din
nou a influentat asupra rentabilitatii economice, astfel incét, aceasta rentabilitate a constituit la
finele anului 2015 - -21,44%.

O dinamica similard rentabilitatii economice se vizualizeazd cu privire al rentabilitatea
financiara (ce reflecta eficienta utilizarii surselor proprii de finantare). Factorul care a condus la
inregistrarea unei marimi negative a acestui indicator si a unei dinamici negative este pierderea
netd luatd in calcul la determinarea indicatorului. Pierderea netd s-a obtinut sub influenta
pierderii pand la impozitare (situatie explicatd mai sus).

Spre finele anului 2014, entitatea S.R.L. ,,Cloudata” reuseste sa inregistreze profit pana la
impozitare, datoritd caruia rezultatul financiar total este profit net si nu pierdere neta. Prin
urmare, se obtine ca indicatorul rentabilitatii financiare se majoreaza la finele anului 2014
atingand un nivel destul de bun — 35,30%.

De mentionat ca acest lucru a fost posibil datoritd diminuarii unor cheltuieli ale activitatii
operationale si financiare desfasurate de citre entitate. Insi accentul trebuie pus pe costul
vanzarilor si veniturile din vanzari: costurile trebuie diminuate iar veniturile trebuie majorate —
deoarece anume aceste venituri constituie sursa principald de formare a veniturilor entitatii

economice.
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Situatia criticd a fost inregistratd in anul 2015, atunci cand, din cauza nedesfasurarii
activitatii de baza, entitatea a cauzat diminuarea brusca a rentabilitatii financiare (de la 35,30%
in anul 2014 la -79,74% in anul 2015). Aceasta situatie, daca nu va fi redresata in cel mai scurt
timp posibil, va genera scaderea in continuare a increderii furnizorilor de capital si va conduce
direct la falimentul entitatii economice.

Tn continuare se propune diagnosticul potentialului entititii economice ,,Tex-Auto-Pit”
S.R.L. Societatea comerciala ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. a fost inregistrata la 05.11.2008 si are drept
activitati de baza:

e Intretinerea si repararea autovehiculelor

e Comertul cu ridicata al pieselor, componentelor si accesoriilor pentru autovehicule

e Comertul cu amanuntul al pieselor, componentelor si accesoriilor pentru autovehicule

Alte tipuri de comert cu amanuntul Tn magazine nespecializate.

Tn tabelul A 10.1 este prezentat calcul indicatorilor aferenti situatiei patrimoniale.

,»lex-Auto-Pit” S.R.L. la capitolul structura activelor poate fi apreciata pozitiv, deoarece
ambii indicatori ce reflectd cota activelor imobilizate si cota activelor circulante 1n toti cei 4 ani
supusi analizei se incadreaza in intervalele optime: rata imobilizarilor este mai mica de 2/3, iar
rata activelor circulante este mai mare de 1/3 ceea ce nu ar trebui sa permitad careva aparitia a
careva dificultdfi privind achitarea datoriilor curente.

O tendintd de diminuare inregistreaza rata compozitiei tehnice care scade de la 0,347 in
anul 2012 la 0,128 in anul 2015. Aceasta scadere este cauzatid de diminuarea valorii contabile a
mijloacelor fixe de care dispune ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. ca urmare a majorarii amortizarii
acumulate. In acest caz, entitatea ar trebui si tini sub control valoarea mijloacelor fixe si
capacitatea utilad a acestora.

Cu privire la patrimoniul net, autorul afirma ca situatia este una critica, deoarece
patrimoniul net al entitatii inregistreaza in toti cei patru ani (2012-2015) valori negative. O
usoard majorare se urmareste incepand cu anul 2014. Situatia este creatd de rezultatul financiar
obtinut Tn urma activitatii desfasurate care in perioada anilor de pana la 2014 este unul negativ
conducand la Inregistrarea unei marimi negative a capitalului propriu. Abia incepand cu anul
2014 ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. reuseste sd inregistreze rezultat financiar pozitiv insa insuficient
pentru acoperirea pierderilor perioadelor precedente.

Numarul de rotatii a activelor in cadrul entitatii ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. inregistreaza o
dinamica de crestere de la 1,23 in anul 2012 la 1,43 in anul 2015 — o crestere lenta, care se

datoreaza ritmului de crestere al veniturilor din vanzari superior ritmului de crestere al activelor,
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fapt ce se apreciaza pozitiv, si conduce la diminuarea duratei de rotatie de la 297,12 zile in anul
2012 la 255,43 zile Tn anul 2015.
Pentru a cunoaste starea lucrurilor cu privire la sursele de finantare a activitatii entitatii
,»lex-Auto-Pit” S.R.L., autorul prezinta in continuare tabelul 2.11.:
Tabelul 2.11. Calculul indicatorilor aferenti surselor de finantare a activitatii entitagii
,» Tex-Auto-Pit” S.R.L.

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. indicatorului 2012 2013 2014 2015 | 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 | 2012 (%)
1. | Coeficientul de 039 | 041 | 032 | 022 | +017 +43,80
autonomie, coeficient
2. | Coeficientul de 139 | 141 | 132 | 122 | -017 12,26
indatorare, coeficient
3. | Rata da autofinantare a
capitalului permanent, 0 0 0 0 0 0
coeficient
4. | Rata de indatorare pe
termen lung fafa de 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 0 0
capitalul permanent,
coeficient
5. | Rata solvabilitatii 072 | 071 | 0,76 | 082 | +0,10 +13,98
generale, coeficient

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 5.

Tabelul 2.11. reflectd o imagine sumbra a surselor de finantare a activitatii entitatii ,,Tex-
Auto-Pit” S.R.L., care se caracterizeaza printr-o finantare sutd la suta din contul surselor straine
atrase (credite, imprumuturi, datorii comerciale etc.). In toti cei patru ani analizati coeficientul de
autonomie nu ca este unul scazut dar este unul negativ, fapt care conduce la inregistrarea unei
rate de Tndatorare supraunitare — situatie negativa pentru entitatea economica, situatie ce poate
conduce direct la falimentul entitatii economice in caz de lipsa de actiune imediata.

Dat fiind faptul ca entitatea nu dispune deloc de surse proprii de finantare, rata de
autofinantare a capitalului permanent este nuld, iar rata de indatorare fata de capitalul permanent
in toti cei 4 ani este egala cu 1, ceea ce se explica prin faptul ca totalitatea capitalului permanent
este reprezentat doar de datorii pe termen lung.

Marimea capitalului propriu si marimea datoriilor conduc la Inregistrarea unei rate a
solvabilitatii generale subunitare (oscileaza in jurul marimii de 0,7-0,8). Aceasta situatie la fel se

apreciaza drept una negativa si se explica prin imposibilitatea entitafii economice ,,Tex-Auto-Pit”
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S.R.L. de a face fata datoriilor pe care le are din contul activelor disponibile, deci activele nu ii
sunt suficiente pentru achitarea tuturor datoriilor.

Tntr-o astfel de situatie devine imperios necesara aprecierea echilibrului financiar al ,, Tex-
Auto-Pit” S.R.L. cu ajutorul Tabelului A 10.2.

Aceeasi situatie ca si in cazurile de mai sus se desprinde si din Tabelul A 10.2, unde se
observa ca marimea fondului de rulment care ar trebui cel putin sd fie egala cu zero (regula
echilibrului financiar minim) este una negativa in toti patru ani. Se inregistreaza totusi o usoara
majorare in dinamica de la -1783645 lei in anul 2012 la -1031713 lei in anul 2015.

Pentru a determina influenta cantitativa a factorilor de influentd asupra fondului de
rulment se va intocmi Tabelul A 10.3. in care cu utilizarea metodei bilantiere se va cuantifica
influenta factorilor. Conform informatiei din Tabelul A 10.3 se observa ca fondul de rulment
inregistrat de catre ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. in anul 2014 este in crestere fatd de anul 2013 cu
313206 lei, insd aceastd crestere a fost insuficientd pentru acoperirea valorii negative a acestuia
acumulate din anii precedenti. Factorul datoritd caruia a fost posibila majorarea in dinamica a
fondului de rulment este activele circulante, majorarea cdrora cu 411284 lei a condus la
majorarea indicatorului rezultativ cu aceeasi suma. Pe cand, majorarea In dinamica a datoriilor
curente cu 98078 lei a cauzat diminuarea cu aceeasi suma a fondului de rulment in anul 2014 fata
de anul 2013. Potrivit celei de a doua formula de calcul a fondului de rulment se constata ca
ambii factori de influentd au favorizat majorarea acestuia: sub influenta majorarii capitalului
propriu cu 131853 lei entitatea economica reuseste sa inregistreze o majorare a fondului de
rulment cu aceeasi sumad; diminuarea activelor imobilizate cu 181353 lei la fel conduce la
majorarea indicatorului rezultativ cu aceeasi suma.

Cu siguranta diminuarea activelor imobilizate in anul 2014 fatd de anul 2013 nu poate fi
apreciatd pozitiv, mai ales tinand cont de faptul cd aceasta diminuarea are loc pe fonul majorarii
amortizarii cumulate pentru mijloacele fixe de care dispune aceasta.

Pentru perioada 2014-2015 situatia privind fondul de rulment se prezinta in Tabelul A
10.4. Fond de rulment din nou in crestere, de aceasta data cu 332216 lei in anul 2015 fata de anul
2014. Cu toate acestea marimea indicatorului rdmane a fi una negativd din lipsa suficientei
majordrii acestuia in dinamica. Potrivit primei formule de calcul, fondul de rulment in anul 2015
se majoreaza la fel datoritd majorarii in dinamica a activelor circulante cu 389062 lei. O scadere
neinsemnata se Inregistreaza din cauza majorarii in anul 2015 fatd de anul 2014 a datoriilor
curente cu 56846 lei, entitatea nedispunand de suficiente lichiditati pentru a face fatd datoriilor

scadente.

78



Potrivit celei de a doua formula de calcul a fondului de rulment situatia ramane identica
cu cea din anul 2014 fata de 2013: majorarea capitalului propriu cu 222823 lei conduce la
majorarea indicatorului rezultativ cu aceeasi suma; si diminuarea In dinamica a activelor
imobilizate favorizeaza majorarea fondului de rulment cu 109393 lei.

Ca si in cazul anilor precedenti, diminuarea activelor imobilizate in anul 2015 fatd de
anul 2014 nu poate fi apreciata pozitiv tindnd cont de faptul cd aceastd diminuarea are loc pe
fonul majorarii amortizarii cumulate pentru mijloacele fixe de care dispune aceasta.

Ca finisare a gandului privind echilibrul financiar, se vor studia indicatorii aferenti
lichiditatii: Coeficientul lichiditatii curente care reflectd capacitatea entitatii economice ,,Tex-
Auto-Pit” S.R.L. de a face fata datoriilor curente din contul activelor circulante este net inferior
nivelului minim recomandat (2-2,5) fiind chiar subunitar. Totusi se urmareste tendinta de
majorarea acestuia de la 0,47 in anul 2012 la 0,72 1n anul 2015, ceea ce semnifica ca la finele
anului 2015 entitatea ar fi capabila sa achite din contul activelor circulante de care dispune doar
72% din datoriile scadente — fapt apreciat cu sigurantd negativ. Coeficientul lichiditatii
intermediare este la Inceputul anului 2012 unul destul de scazut (0,47) insa imbucurator este
faptul cd acesta ajunge sa inregistreze un nivel satisfacator spre finele anului 2015 (0,72).
Coeficientul lichiditatii absolute care reflecta capacitatea entitatii ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. de a
face fata datoriilor curente doar din contul disponibilului banesc este unul foarte scdzut in toti cei
patru ani analizati. O crestere de 300% inregistreaza acest indicator in anul 2015 fatd de anii
precedenti — o crestere Insemnata dar totusi insuficienta pentru asigurarea Incadrarii indicatorului
in nivelul optim (0,2-0,25).

Tn tabelul 2.12. se prezinta cuantificarea influentei factorilor asupra lichiditatii absolute:

Tabelul 2.12. Analiza factoriala a lichiditatii absolute prin metoda substitutiei in lant, in

anul 2015 fatd de anul 2014

Indicatorii Rezulta- | penumi-
Numd- | Numdarul | _(factorii) corelafi_| | jchiditatea Calculul tul rea
rul de |de Sut.JSti- Numerar Datorii absqutd inﬂuel_cjei influ?n- factori-
calcul | tutie (Iei) curente | (coeficient) factorilor tei lor
(lei) (+,-)
1 2 3 4 8 9 10 11
1 0 26436 3575015 0,007 - -
2 1 151675 [3575015 0,042 0,318-0,269 | +0,035 | ALay
3 2 151675 [3631861 0,042 0,212-0,318 | -0,001 | ALap
Total X X X X -0,045 | ALa

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in anexele 5.2. si 5.3.
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Ca urmare a cuantificarii influentei factorilor asupra coeficientului lichiditatii absolute
inregistrat de catre entitatea ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. in anul 2015 se obtine ca factorul care a
favorizat majorarea lichiditatii absolute este numerarul, majorarea caruia de la 26436 in anul
2014 la 151675 in anul 2015 a condus la majorarea lichiditatii absolute cu 0,035.

Aceastd majorare a fost partial acoperitd de influenta negativd a datoriilor curente,
majorarea carora de la 3575015 lei in anul 2014 la 3631861 lei in anul 2015 a condus la
diminuarea lichiditatii absolute cu 0,001.

Cu sigurantd, marimea acestui indicator trebuie sa fie alarmantd pentru entitatea
economica ,, Tex-Auto-Pit” S.R.L. si aceasta trebuie sa intreprindd masuri urgente de redresare a
situatiei create.

Tn Tabelul A 10.5 sunt prezentati indicatorii aferenti eficientei activitatii desfasurate de
catre ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. pe parcursul anilor 2012-2015.

Studiul indicatorilor in Tabelul A 10.5 reflectd o situatie favorabila cu privire la
rentabilitatea comerciald, marimea acesteia osciland 1n jurul valorii de 53%. Totusi spre finele
anului 2015 acest indicator ajunge sa masoare 51,88% Inregistrand astfel o scadere cu 0,17% fata
de anul 2012. Facand abstractie de aceastd dinamicd in scddere neinsemnatd, autorul apreciaza
activitatea de baza a entitatii sub aspectul eficientei - pozitiv.

Cat priveste rentabilitatea economicad se observd cd acest indicator in anul 2013
inregistreaza o marime negativa (-2,60%) fapt ce se apreciaza negativ si semnificd cd entitatea
»lex-Auto-Pit” S.R.L. pierderea la fiecare 100 lei investiti in active 2,60 lei. Aceastd marime a
rentabilitatii este cauzatd de rezultatul financiar negativ inregistrat de catre entitate in acest an.
Dat fiind faptul ca entitatea economica ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. reuseste sd is1 majoreze profitul
brut care contribuie in consecintd la majorarea profitului pand la impozitare, rentabilitatea
economicd ce se Inregistreaza in anii ulteriori este Intr-o usoara crestere: 4,88% in anul 2014 si
8,50% 1n anul 2015.

Rentabilitatea financiara Insa continua pe parcursul tuturor patru ani sa inregistreze valori
negative, iar aceasta este cauzata de faptul ca entitatea economica a inregistrat in anii anteriori
anului 2014 pierderi din activitatea desfasurata care au condus la inregistrarea uei marimi
negative a capitalului propriu. Prin urmare, acest indicator va continua sa fie unul negativ pana
cand entitatea nu va reusi sa 1si majoreze veniturile iar din contul acestora profitul net — care si
este de altfel, principala sursa de majorarea a capitalului propriu.

Tn cele ce urmeazi se va studia potentialul entitatii economice ,,Alvim-Auto” S.R.L.
Societatea comerciald ,,Alvim-Auto” S.R.L. a fost inregistratd la 17.01.2006 si desfasoara

urmatoarele genuri de activitate:
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Transportul auto de calatori in folos public; transportul auto international de marfuri

Intretinerea si repararea autovehiculelor

e Comertul cu ridicata al pieselor, componentelor si accesoriilor pentru autovehicule

e Comertul cu amanuntul al pieselor, componentelor si accesoriilor pentru autovehicule

e Comertul cu amanuntul al autovehiculelor.

Tn Tabelul A 11.1 este prezentat diagnosticul situatiei patrimoniale si a gestiunii activelor
entitatii economice ,,Alvim-Auto” S.R.L.

Tindnd cont de faptul cd nivelul optim al ratei imobilizarilor este de <2/3 deoarece
nivelul mai mare decat 2/3 al acestui indicator creeaza dificultati privind achitarea datoriilor
curente, iar nivelul optim al ratei activelor circulante este respectiv >1/3 se poate aprecia drept
pozitive marimile acestor indicatori pentru entitatea economicd ,,Alvim-Auto” S.R.L., intrucat
marimea ambilor indicatori se incadreaza in nivelele recomandate: rata imobilizarilor constituind
la finele anului 2015 — 0,23, iar rata activelor circulante — 0,77.

Rata compozitiei tehnice este una destul de joasa (0,131 in anul 2012 diminuandu-se
pana la 0,075 1n anul 2015) fapt ce se argumenteaza prin genul de activitate desfasurat de cétre
entitatea economica, care este preponderent — prestarea serviciilor si comertul, fapt pentru care
»Alvim-Auto” S.R.L., nu necesita fonduri Tnalte investite Tn mijloace fixe.

Cu privire la patrimoniul net se poate constata dinamica de crestere a acestuia pe
parcursul intregii perioade analizate, de la valoarea de 10067381 lei Tn anul 2012 la 10361616 lei
spre finele anului 2015, ceea ce semnifica o majorare cu 294235 lei — fapt ce se apreciaza pozitiv
deoarece reflecta eficienta utilizarii surselor proprii de finantare si multiplicarea acestora.

Ratele de rotatie Tnsd se caracterizeaza printr-o dinamica negativa: numarul de rotatie
care in mod normal ar trebui sa se majoreze din an in an, In cazul entititii ,,Alvim-Auto” S.R.L.
continuad treptat sd se diminueze de la 1,51 Tn anul 2012 la 0,70 in anul 2015. Pe cand, durata de
rotatie care ar trebui sd Inregistreze o dinamicd in scddere, in cazul entitatii studiate tinde sd se
majoreze de la 241,56 zile in anul 2012 la 521,27 zile in anul 2015, ceea ce semnificd o majorare
cu 112,80% in anul 2015 fatd de anul de reper 2012. Aceasta situatie este cauzatd de dinamica in
scadere a veniturilor din vanzari — factor primar de influentd asupra ratelor de rotatie. Acestea
ajung sa valoreze la finele anului 2015 — 38168590 lei fata de 57329972 lei la finele anului 2013.
Aceasta este o situatie alarmantd pentru entitatea in cauza si un motiv de revedere a activitatii
desfasurate sub aspectul eficientei.

In vederea determinarii nivelului si structurii surselor de finantare a activititii ,,Alvim-

Auto” S.R.L., autorul propune in continuare tabelul 2.13.:
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Tabelul 2.13. Calculul indicatorilor aferenti surselor de finantare a activitatii entitatii

,,Alvim-Auto” S.R.L.

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativi:
crt. indicatorului 2012 2013 2014 2015 | 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 | 2012 (%)
1. | Coeficientul de 043 | 028 | 018 | 019 | -024 55,88
autonomie, coeficient
2. | Coeficientul de 057 | 072 | 082 | 08L | +024 +42,29
indatorare, coeficient
3. | Rata da autofinantare a
capitalului permanent, 0,46 0,30 0,24 0,24 -0,21 -46,81
coeficient
4. | Rata de indatorare pe
termen lung fatd de 054 | 070 | 076 | 076 | +021 +39,17
capitalul permanent,
coeficient
5. | Rata solvabilitaii 176 | 140 | 1,22 | 123 | -052 29,72
generale, coeficient

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 6.

Tn rezultatul calculelor prezentate in tabelul 2.13. se poate constata cu usurinti ci cea mai
mare problemd cu care se confruntd entitatea economica ,,Alvim-Auto” S.R.L. este lipsa
suficientei surselor proprii de finantare a activitatii. Autorul afirma acest fapt, intrucat se constata
ca marimea coeficientului de autonomie inregistreaza o dinamica brusca de scddere de la 0,43 in
anul 2012 Ia 0,19 1n anul 2015, ceea ce semnifica faptul ca ,,Alvim-Auto” S.R.L. isi finanteaza
activitatea din contul surselor proprii doar in proportie de 19%. Prin urmare, coeficientul de
indatorare se majoreaza de la 0,57 in anul 2012 1a 0,81 in anul 2015, entitatea economica apeland
in ultimii ani la sume enorme de imprumuturi, credite si finantari/incasari cu destinatie speciala.
Totodata, urmarind Situatiile financiare ale ,,Alvim-Auto” S.R.L. se observa ca in anii ulteriori
anului 2012 entitatea Inregistreazd sume impunatoare de datorii comerciale, nivelul acestora
crescand considerabil spre finele anului 2015.

Situatia respectiva este creata din cauza nivelului inferior de crestere a capitalului propriu
fata de nivelul de crestere a datoriilor contractate.

Ritmul scazut de crestere al capitalului propriu fatda de cel al datoriilor conduce la
inregistrarea unei marime in scadere a ratei de autofinantare a capitalului permanent si respectiv

a unei marimi in crestere a ratei de indatorare fata de capitalul permanent.
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Coraportul dintre capitalul propriu si sursele strdine de finantare se rasfrange negativ si
asupra ratei solvabilitatii generale, care se diminueaza progresiv de la 1,76 in anul 2012 la 1,23
in anul 2015.

Pentru a se putea pronunta cu privire la suficienfa sau insuficienta lichiditagii autorul
propune n continuare studiul echilibrului financiar cu ajutorul Tabelului A 11.2.

Cat priveste echilibrul financiar se poate constata, in rezultatul datelor prezentate in
Tabelul A 11.2 ca regula echilibrului financiar minim este satisfacuta, deci activele circulante ale
entitatii economice sunt mai mare decat datoriilor curente, fapt constat prin marimea pozitiva si
in crestere a fondului de rulment in anul 2015 fatd de anul 2012 (cu toate acestea, se constata ca
in anul 2015 s-a inregistrat o scadere esentiala a acestuia fatd de anul 2014). Acest fapt cu
sigurantd se apreciaza pozitiv si se explicd prin grija entitatii fatd de respectarea scadentei de
plata a datoriilor si suficienta activelor pentru acoperirea lor.

Pentru a determina factorii de influentd (negativi si pozitivi) asupra fondului de rulment
se intocmesc Tabelele A 11.3 si A 11.4.

In anul 2014 fati de anul 2013 fondul de rulment inregistreazi o majorare cu 3211726
lei. Aceastd majorare se datoreazd cresterii in dinamica a activelor circulante cu 14282085 lei
ceea ce conduce la majorarea indicatorului rezultativ cu aceeasi suma. Totodata, al doilea factor
de influenta — datoriilor curente — prin majorarea cu 11070359 lei au cauzat diminuarea fondului
de rulment cu aceeasi suma.

Potrivit celei de a doua formula de calcul a fondului de rulment, factorul care a condus la
majorarea Tn dinamicd a acestuia este capitalul permanent, care s-a majorat in dinamica cu
2843376 lei datoritd nivelului in crestere al datoriilor pe termen lung, si al doilea factor care a
favorizat majorarea in dinamicd a fondului de rulment este diminuarea marimii absolute a
activelor imobilizate.

Cu toate cd se inregistreazd majorarea in dinamica a marimii absolute a fondului de
rulment, este necesar la aprecierea modificarii acestuia sa se tind cont si de factorii concreti care
au condus la aceasta majorare. Si in conditiile in care, fondul de rulment se majoreaza doar
datoritd majordrii datoriilor pe termen lung si diminudrii activelor imobilizate, aceasta situatie nu
poate fi apreciatd drept pozitiva, deoarece pand la urma nu conteazd doar marimea absoluta a
indicatorului rezultativ ci marimea si dinamica factorilor de influentd. lar majorarea constata a
datoriilor si diminuarea constantd a activelor — vor avea consecinte negative asupra rezultatelor
financiare ale entitatii, motiv pentru care entitatea trebuie sa {ind in vizor marimea si dinamica

acestor indicatori si factori.
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Pentru perioada anilor 2014-2015 situatia privind marimea fondului de rulment si
influenta factorilor asupra acestuia se modifica putin.

Fondul de rulment se diminueaza cu 2598148 lei, scadere cauzata de dinamica negativa a
activelor circulante, diminuarea cirora cu 3944139 lei a condus la diminuarea fondului de
rulment cu aceeasi suma. Influenta pozitiva a datoriilor curente (+1345991 lei) nu a acoperit
influenta negativa a activelor circulante.

Potrivit celei de a doua formuld de calcul, se observa deja ca si capitalul propriu este
factorul ce conduce la majorarea fondului de rulment cu 492201 lei — da, o suma neinsemnata
fata de influenta datoriilor pe termen lung (+1216425), totusi, pozitiva este tendinta de majorarea
a surselor proprii de finantare si autofinantare a capitalului permanent. Majorarea in dinamica a
activelor imobilizate cu 4306774 lei a cauzat diminuarea indicatorului rezultativ cu aceeasi
suma, fapt ce nu poate fi apreciat cu negativ, atat timp cat entitatea reuseste sa inregistreze 0
marime pozitiva si optimd a fondului de rulment.

Revenind la calculele din Tabelul A 11.2, se constata ca coeficientul lichiditatii curente si
coeficientul lichiditdtii intermediare inregistreaza marimi net superioare intervalului optim
recomandat, fapt care se poate caracteriza prin nesiguranta entitatii si frica acesteia fata de noi
investitii.

Coeficientul lichiditatii absolute, insd, este destul de mic in comparatie cu nivelul
recomandat (0,2-0,25), fapt care poate crea dificultati la achitarea datoriilor curente urgente
carora le-a sosit termenul de achitare.

In vederea cuantificarii influentei factorilor asupra lichiditatii absolute, autorul va folosi
metoda substitutiei in lant, intocmind Tabelul A 11.5.

In primul rand se constati ci in ambii ani analizati, lichiditatea absoluta nu se incadreaza
in intervalul optim recomandat (0,2-0,25), fapt ce se apreciazd negativ si se poate avea
consecinte negative asupra capacitatii de plata a datoriilor urgente.

Diminuarea cu 0,045 a nivelului lichiditatii absolute in anul 2015 fata de anul 2014 este
cauzata de dinamica numerarului disponibil in cadrul entitatii (si aici se are in vedere numerarul
sub orice forma: in casierie, in conturile curente, in documente banesti etc.). Sub influenta
dinamicii numerarului, lichiditatea absoluta se diminueaza cu 0,048.

O parte din aceastd influenta este acoperita de influenta pozitiva a datoriilor curente,
diminuarea carora de la 13092747 lei in anul 2014 la 11746756 lei in anul 2015 a favorizat

majorarea lichiditatii absolute cu 0,003 unitati.
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Deci entitatea economica ,,Alvim-Auto” S.R.L. trebuie s se Ingrijoreze de valoarea
numerarului §i sd asigure prezenta acestuia in limita minimd de 20% din valoarea totald a
datoriilor curente pentru a nu risca sa ajunga in situatie de insolvabilitate.

Dat fiind faptul ca eficienta activitatii desfasurate se poate aprecia calculandu-se
indicatorii de rentabilitate, autorul prezinta in continuare calculul marimii si dinamicii acestora
pentru entitatea economica ,,Alvim-Auto” S.R.L. pentru perioada anilor 2012-2015:

Tabelul 2.14. Calculul indicatorilor de rentabilitate a activitatii entitatii ,,Alvim-Auto”

S.R.L.
Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluti: relativa:
crt. indicatorului 2012 2013 2014 | 2015 | 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 | 2012 (%)
1. | Rentabilitatea 1848 | 1571 | 1347 | 1642 | -2,06 11,16
comerciala, %
2. | Rentabilitatea 778 | 367 | -289 | 091 | -6,87 88,31
economica, %
3. | Rentabilitatea 1681 | 1183 |-1570 | 475 | -12,06 | -71,75
financiara, %

Sursa: elaborat de autor, Th baza datelor prezentate in Anexa 6.

Tinand cont de cele prezentate in tabelul 2.14. dar si de cele comentate in baza tabelelor
precedente, se constatd consecinta diminudrii eficientei activitdtii desfasurate de catre ,,Alvim-
Auto” S.R.L. pe parcursul anilor 2012-2015, cu o mica redresare in anul 2015 fata de anul 2014.

Rentabilitatea comerciald se diminueaza in anul 2014 semnificativ fata de anul 2012 cu
5,01%, aceasta dinamica insda a fost oprita, indicatorul majorandu-se n anul 2015 atingand
nivelul de 16,42%. insa, cu parere de rau, aceastd dinamici s-a datorat mai cu seama diminudrii
costului vanzdrilor suportate de catre entitatea economicd. Autorul afirmd acest fapt, intrucat in
baza Situatiilor financiare pentru ,,Alvim-Auto” S.R.L. se constatd ca veniturile din vanzari au
scazut semnificativ spre finele anului 2015, prin urmare, doar scaderea cu un ritm superior a
costului vanzarilor fatd de ritmul de scadere a veniturilor din vanzari, a reusit sa asigure
majorarea rentabilitdtii comerciale. Ci sigurantd reducerea costului vanzarilor se apreciaza drept
o situatie pozitiva, doar ca dinamica rentabilitdtii se putea aprecia pozitiv in primul rand daca s-
ar fi asigurat majorarea veniturilor din vanzari (fapt ce era posibil prin majorarea volumului
activitatii desfasurate).

Rentabilitatea economica atinge un nivel critic in anul 2014 cdnd marimea acesteia este una
negativa - -2,89% ceea ce semnifica faptul ca la fiecare 100 lei de active investite in activitate,

entitatea economica ,,Alvim-Auto” S.R.L. pierde 2,89 lei. Aceastd dinamica este cauzata de
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diminuarea veniturilor din vanzari dar si de faptul ca entitatea economica nu reuseste sa faca fata
tuturor cheltuielilor curente (comerciale, administrative) din contul fluxului de venituri ce il
obtine. Aceasta situatie, din nou este un pic redresata spre finele anului 2015, cand rentabilitatea
economica ajunge sa masoare 0,91% - o cifra, de altfel, foarte mica pentru a putea vorbi despre
eficientd. Aceastd marime a rentabilitdfii entitatea ajunge sd o inregistreze nu datoritd majorarii
volumului de activitate ci datoritd restrangerii volumului cheltuielilor suportate.

Cat priveste rentabilitatea financiard, ce masoara eficienta utilizarii surselor proprii de
finantare, se constatd ca anul 2014 si este pentru acesta un an critic, cand ajunge sa masoare —
-15,70%. Spre finele anului 2015, cand entitatea ,,Alvim-Auto” S.R.L. reuseste sa 1si reduca din
cheltuieli, aceasta obtine o marime pozitiva a rezultatului financiar, fapt ce a permis inregistrarea
unei marimi pozitive a rentabilitatii financiare de — 4,75%.

Compania ,,Supraten” S.A. este un producdtor de vopsele si amestecuri uscate din
Republica Moldova. ,,Supraten” S.A. produce mai mult de 125 tipuri de amestecuri uscate pe
baza de ipsos si ciment, vopsele, grunduri, gleturi, adezivi si alte materiale de constructii. Dar
gama de produse SUPRATEN este mult mai larga - compania produce usi de 1naltd calitate
acoperite cu furnir, ferestre si usi din PVC si rolete. Produsele de calitate Tnalta SUPRATEN sunt
validate de certificatul sistemului de management al calitatii international ISO 9001:2008,
certificatul de conformitate CE si Agrementul Tehnic European ETA [132].

Societatea pe actiuni Supraten a fost fondata in anul 1997. Atunci personalul companiei a
constat din trei persoane si fabrica doar un singur tip de produs. In prezent, fabricile Supraten,
echipate cu tehnologii germane de ultimd ord, in fiecare zi produc aproximativ 50 tone de
materiale de vopsit si 400 tone de amestecuri uscate. Atentia fatd de aceastd entitate rezidd din
faptul ca este o entitate de interes public, avand actiunile cotate la bursa de valori.

In continuare se propune un diagnostic expres al entititii pe cele 4 dimensiuni de
indicatori. Si Tn primd etapa — calculul si analiza indicatorilor aferenti situatiei patrimoniale
prezentat in Tabelul A 12.1.

Drept urmare a calculdrii indicatorilor aferenti situatiei patrimoniale se constatd ca
»dupraten” S.A. dispune de o valoarea semnificativa de active reprezentate de 26% de active
imobilizate si 74% de active circulante la finele anului 2015. Raportul dintre aceste doua
categorii de active este unul optim si specific genului de activitate al entitatii economice. De
remarcat ca, indicatorii aferenti ratei imobilizarilor si ratei activelor circulante nu se modifica
semnificativ pe parcursul anilor 2012 — 2015.

Rata compozitiei tehnice a activelor se diminueaza nesemnificativ in anul 2015 fatd de

anul 2012 cu 0,044 unitati — situatie cauzatd de cumularea amortizarii pentru mijloacele fixe de
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care dispune entitatea — lucru firesc dar si de ritmul superior de crestere al activelor totale fata de
mijloacele fixe.

Pozitiv se apreciaza marimea dar si dinamica patrimoniului net (activelor finantate din
contul surselor proprii) care inregistreaza la finele anului 2015 valoarea de 139664308 lei fata de
110275091 la finele anului 2012.

Ratele de rotatie la fel se apreciaza pozitiv. Chiar dacd numarul de rotatie ramane a fi
unul destul de neinsemnat, totusi dinamica acestuia (de la 1,85 in anul 2012 la 2,36 in anul 2015)
este cu sigurantd o situatie ce se considera un a pozitivd. Majorarea in dinamica a acestui
indicator se datoreaza majorarii veniturilor din vanzari ce reuseste entitatea sa le cumuleze. La
fel, veniturile din vanzari sunt cele ce influenteaza pozitiv si asupra duratei de rotatie, care se
diminueaza cu 42,62 zile in anul 2015 fata de anul 2012.

Tn Tabelul A 12.2. este reflectatd marimea si dinamica indicatorilor aferenti surselor de
finantare a activitatii entitatii ,,Supraten” S.A. pentru perioadele de gestiune 2012, 2013, 2014 si
2015 (calculati in baza informatiei continute in Situatiile financiare ale entitatii pentru anii
respectivi (Anexa 7).

Din datele Tabelului A 12.2 se observa ca coeficientul de autonomie calculat pentru
»Supraten” S.A. 1n toti cei patru ani supusi analizei nu se incadreaza in intervalul optim (>0,5),
osciland in jurul valorii 0,3 si inregistrand o scadere cu 0,04 unititi in anul 2015 fatd de anul
2012.

Coeficientul opus celui de autonomie — coeficientul de Tndatorare — inregistreaza,
dimpotriva, o majorare cu 0,04 unitati in anul 2015 fatd de anul 2012, depasind pe parcursul
anilor 2012-2015 marimea maxima admisibila (marime critica — 0,5).

Aceste momente se explicd prin faptul ca entitatea ,,Supraten” S.A. apeleaza
preponderent la sursele straine de finantare si faptul ca marea parte a activelor este finantata din
contul datoriilor entitdtii — fapt ce se apreciaza negativ.

Cat priveste capitalul permanent al entitatii economice si a surselor de finantare a
acestuia se observa atat in baza datelor din tabel cat si in baza Situatiilor financiare ale
»dupraten” S.A. pentru perioada 2012-2015 ca acest indicator se majoreaza in dinamica, fapt ce
se poate aprecia pozitiv. Totodata, se constata ca anume capitalul propriu este cel ce detine cota
cea mai mare din structura capitalului permanent (69% in anul 2015 fata de 58% 1n anul 2012),
rata de autofinantare a capitalului permanent inregistrand o majorare cu 10%. Ca consecinta, rata
de indatorare pe termen lung fatd de capitalul permanent a scdzut spre finele anului 2015 fata de

anul 2012 cu 10%.
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Nivelul nalt al datoriilor entitatii economice fata de sursele proprii de finantare au cauzat
si nivelul scazut al ratei solvabilitatii generale, care este mult mai jos decat nivelul optim (>2)
inregistrand la finele anului 2015 valoarea de 1,46 fiind in scadere fatd de anul 2012 cu 0,08
unitati.

Acest fapt se apreciaza negativ deoarece poate avea consecinte neplacute asupra
capacitatii de plata a entitatii — situatie ce se va studia in cele ce urmeaza.

Tabelul 2.15. include informatie referitor la indicatorii echilibrului financiar, calculati
pentru cele 4 perioade de gestiune: 2012, 2013, 2014 si 2015 pentru ,,Supraten” S.A..:

Tabelul 2.15. Calculul indicatorilor aferenti echilibrului financiar al ,,Supraten” S.A.

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. | indicatorului 2012 2013 2014 2015 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 2012 (%)
L. [Fondulde | 105505196 | ogs71074 | 73133808 | 88354475 | -13850651 |  -13,55
rulment, lei
2. | Coeficientul
lichiditatii 1,82 1,47 1,27 1,36 -0,45 -24,90
curente, coef.
3. | Coeficientul
lichiditatii 0,47 0,28 019 | 028 | -019 -39,58
intermediare,
coef.
4. | Coeficientul
lichiditatii 0,08 0,02 0,03 0,02 -0,06 -72,37
absolute, coef.

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 7.

Datele tabelului 2.15. reflecta o situatie nu tocmai pozitiva pentru entitatea economica
»Supraten” S.A. la capitolul — fondul de rulment — acest indicator inregistrand o dinamica
negativa in anul 2015 fata de anul 2012 (s-a diminuat cu 13850651 lei). Cea mai critica situatie a
fost Tnregistratd in anul 2014, cand fondul de rulment a ajuns sa valoreze 73133808 lei fata de
valoarea acestuia din anul 2012 — 102205126 lei.

Cu scopul determinarii factorilor de influenta asupra fondului de rulment autorul propune
in continuare Tabelele A 12.3 si A 12.4.

Tn rezultatul calculelor efectuate in Tabelul A 12.3 se constati ci fondul de rulment in
anul 2014 scade fata de anul 2013 cu 25738166 lei. Potrivit primei formule de calcul fondului
de rulment, factorul ce a influentat negativ asupra diminuarii acestuia sunt datoriile curente,

majorarea cdrora cu 54838279 lei a conditionat diminuarea fondului de rulment cu aceeasi suma.
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Influenta pozitiva a activelor circulante, care s-au majorat in anul 2014 fatd de anul 2013 cu
29100113 lei nu a reusit sd acopere influenta negativa a datoriilor curente.

Potrivit celei de a doua formula de calcul a fondului de rulment se constatd ca ambii
factori de influentd (capitalul permanent si activele imobilizate) au conditionat diminuarea
acestuia in dinamica in anul 2014 fata de anul 2013, si anume: din cauza diminuarii capitalului
permanent cu 21378169 lei si din cauza majorarii valorii activelor imobilizate cu 4359997 lei,
fondul de rulment a scazut cu ambele valori concomitent.

Totusi, in pofida faptului ca se constatd diminuarea fondului de rulment, valoarea
acestuia ramane a fi una pozitiva si destul de semnificativa, fapt ce nu poate fi apreciat ca
negativ.

O schimbare spre bine in dinamica fondului de rulment inregistrat de catre ,,Supraten”
S.A. se urmareste prin valoarea in crestere a acestuia in anul 2015 fata de anul 2014 cu 15220667
lei Tn baza datelor Tabelului A 12.4. Potrivit primei formule de calcul a fondului de rulment,
majorarea acestuia se datoreaza diminudrii considerabile a nivelului datoriilor curente (cu
23337604 lei), fapt ce a condus la majorarea indicatorului rezultativ cu aceeasi suma. Pe cand,
activele circulante au o influenta negativa asupra fondului de rulment conducand prin dinamica
lor la diminuarea indicatorului cu 8116937 lei.

Potrivit celei de a doua formula de calcul a fondului de rulment, factorul caruia i se
datoreaza majorarea in dinamica a acestuia este capitalul permanent care se majoreaza cu
16574323 lei in anul 2015 fatd de anul 2014 si conduce in cele din urma la majorarea
indicatorului rezultativ cu aceeasi suma. Activele imobilizate, insa, au diminuat valoarea
fondului de rulment cu 1353656 lei din cauza majorarii acestora cu aceeasi suma.

Totusi, in pofida existentei factorilor cu influenta negativa asupra fondului de rulment,
valoarea acestuia raméne a fi una pozitiva si destul de semnificativa, fapt ce nu poate fi apreciat
ca negativ.

Cat priveste indicatorii de lichiditate prezentati in tabelul 2.15. se constata ca nici unul
din indicatori nu ating nivelul minim recomandat:

- lichiditatea curenta oscileaza intre 1,82 si 1,36, cu toate ca nivelul minim recomandat
este 2;

- lichiditatea intermediara oscileaza intre 0,47 si 0,28, cu toate cd nivelul minim
recomandat este 0,7;

- lichiditatea absoluta oscileaza intre 0,08 si 0,02, cu toate ca nivelul minim recomandat

este 0,2.
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Nivelul scazut al acestor indicatori vorbeste despre insuficienta activelor circulante
pentru achitarea datoriilor curente, fapt ce poate cauza lipsa de solvabilitate si poate conduce la
falimentul entitatii economice.

Pentru a determina factorii de influentd asupra lichidita{ii absolute, spre exemplu, se
propune in continuare aprecierea influentei factorilor prin metoda substitutiei in lant, calculele
fiind prezentate in tabelul 2.16.:

Tabelul 2.16. Analiza factoriala a lichiditatii absolute prin metoda substitutiei in lang, in

anul 2015 fatd de anul 2014

Indicatorii (factorii ,
ndica orul( ac orii) o Rezulta- | penumi-
Numd- | Numarul Corelaft Lichiditatea | Calculul tul rea
rulde |de Sut.)StI- Numerar | D&torii absoluti influentei mflugn- factori-
calcul | tutie . curente (coeficient) factorilor tei lor
(lei) :
(lei) (+,-)
1 2 3 4 8 9 10 11
1 0 8814267 | 265953584 0,033 - -
2 1 5110884 | 265953584 0,019 0,019-0,033 | -0,014 | ALay
3 2 5110884 | 242615980 0,021 0,021-0,019 | +0,002 | ALap.
Total X X X X -0,012 | ALa

Sursa: elaborat de autor, n baza datelor prezentate in anexele 7.3 si 7.4.

Conform datelor prezentate n tabelul 2.16. se observa ca lichiditatea absoluta inregistrata
de catre ,,Supraten” S.A. n anul 2014 a constituit 0,033 unitati. Spre finele anului 2015 acest
indicator a scazut cu 0,012 unitati astfel incét a ajuns sa constituie 0,021.

Aplicandu-se regulile metodei substitutiei in lan{ se obtine ca factorul cu influenta
negativa asupra lichiditatii absolute este numerarul, care diminuandu-se de la 8814267 lei in anul
2014 1a 5110884 lei in anul 2015 a cauzat diminuarea lichiditatii absolute cu 0,014.

Al doilea factor de influenta — datoriile curente, prin dinamica lor de diminuare cu
23337604 lei in anul 2015 fatd de anul 2014 au condus la majorarea coeficientului lichiditatii
absolute cu 0,002 — crestere care insa nu a fost in stare sa acopere influenta negativa a diminuarii
numerarului.

Cu sigurantad cd aceastd situatie trebuie sa fie una ingrijordtoare pentru ,,Supraten” S.A.,
deoarece dacd aceasta va continua activitatea in acelasi mod si nu va intreprinde masuri pentru
majorarea coeficientilor de lichiditate, risca sd ajunga in stare de insolventa.

In Tabelul A 12.5 se prezinti calculul indicatorilor ce reflect rentabilitatea activitatii
desfasurate de catre ,,Supraten” S.A. pe parcursul anilor 2012-2015. Dacd e sd urmarim

indicatorul rentabilitatii comerciale se observa ca acesta inregistreaza o dinamica pozitiva, fapt
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care se apreciaza pozitiv (indicatorul se majoreaza de la 13,39% in 2012 la 19,13% in anul
2015). Pentru ca factorii de influentd asupra rentabilitatii comerciale sunt profitul brut si
veniturile din vanzari, rezulta ca unul din acestia sau chiar ambii au condus la aceasta situatie.
Urmarind informatia prezentata in Situatiile financiare se vizualizeaza ca ambii factori tind sa se
majoreze In dinamica.

Pentru a elucida situatia privind dinamica factorilor de influentd asupra rentabilitatii

comerciale, autorul propune figura 2.7.:

1200000000 1051775646
1000000000 954519063 ?’68317 e Veniuri din
800000000 - Vit
582106956 797988532
600000000 - e
594675596
400000000 504166804 |
201207329 Pf."f';”' brut
5 1 2
200000000 17940152 84711514 26530529 (grféiralz;e
0 1 1 1
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Fig. 2.7. Dinamica veniturilor din vanzari, costului vanzarilor si profitului brut
inregistrati de catre ,,Supraten” S.A. pe parcursul anilor 2012, 2013, 2014 51 2015

Sursa: elaborata de autor, in baza datelor prezentate ih Anexa 7.

Din aceasta figura se observa din nou dinamica in crestere a factorilor de influenta asupra
rentabilitatii comerciale.

Rentabilitatea economica cu toate ca inregistreazd un nivel scazut pe parcursul anilor
studiati totusi se remarca printr-o dinamica in crestere, majorandu-se de la 2,60% in anul 2012 la
3,14% in anul 2015. Acest fapt se apreciaza pozitiv si se datoreaza eficientei utilizarii activelor
de care dispune entitatea economica.

Rentabilitatea financiara inregistrata de catre ,,Supraten” S.A. pe parcursul anilor 2012-
2015 cunoaste o majorare continud: de la 5,76% 1n anul 2012 la 10,02% in anul 2015. Aceasta
majorare se datoreaza eficientei utilizarii capitalului propriu al entitatii economice si obtinerea
unui profit net mereu in crestere fata de anii precedenti.

[.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. este o societate pe actiuni infiintati la data de 29
august 2006, fiind prima companie de leasing pe piatd autohtona cu capital 100% strain,

institutia dovedind a fi un partener solid, respectand interesele si nevoile financiare ale unei
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game largi de clienti: intreprinderi mici si mijlocii, mari corporatii, liberi profesionisti si
persoane fizice [94].

Actionarii (fondatorii) intreprinderii sunt doud mari companii straine: Emerging Europe
Leasing and Finance B.V. (Olanda) — 75,38% si Nederlandse Financierings Maatschappij VVoor
Ontwikkelingslanden N.V. (Olanda) — 24,62%.

Initial, compania a debutat cu prestarea serviciilor de leasing financiar. Incepand cu anul
2008, datoritd performantei atinse, corectitudinii si obiectivititii in activitate, 1.C.S. “Total
Leasing & Finance” S.A. devine unul din liderii pietei de leasing din Republica Moldova,
remarcandu-se pe piata financiara ca o entitate de incredere, o entitate cu o experientda bogata, o
entitate cu numar de clienti in ascensiune continud. Datoritd suportului actionarilor §i partenerilor
internationali, 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. reuseste incepand cu anul 2010 s ofere
intreprinderilor mici si mijlocii din Republica Moldova un nou instrument de finantare —
Tmprumutul, adresdndu-se urmatoarelor sectoare de activitate: producere, servicii, agricultura,
comert [94].

Specificul activitatii desfasurate de citre 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. a condus
la adoptarea de catre fondatori a Codului de guvernantd corporativa. Potrivit acestui cod,
compania este guvernata astfel incat sa asigure maximizarea valorii afacerii, crearea conditiilor
pentru o crestere durabila, dezvaluirea adecvata a informatiei si transparenta acesteia.

In Tabelul A 13.1 sunt prezentati indicatorii aferenti situatiei patrimoniale si gestiunii
activelor de care dipune 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. Din calculele prezentate in acest
tabel se constati ci rata imobilizarilor aferente imobilizarilor I.C.S. “Total Leasing & Finance”
S.A. pentru anii 2012, 2013, 2014 nu se incadreaza in intervalul recomandabil (<0,67),
inregistrand marimea de 0,83, 0,86 si respectiv 0,91. Acest nivel Tnalt si aceastd corelatie fatd de
rata activelor circulante (care in primii 3 ani de gestiune raméane a fi sub nivelul minim
recomandat (>0,33)) se datoreaza specificului activitatii desfasurate de catre 1.C.S. “Total
Leasing & Finance” S.A., si anume — leasingul financiar si acordarea imprumuturilor. I.C.S.
“Total Leasing & Finance” S.A. acordda in leasing mijloace fixe si acorda Tmprumuturi
preponderent pe o perioadd mai mare de un an. Spre finele anului 2015, situatia privind corelatia
dintre rata imobilizdrilor i rata activelor circulante se modifica datoritd faptul ca entitatea a
acordat pe parcursul anului o suma insemnata de imprumuturi pentru un termen mai mic decat un
an, astfel incat soldul imprumuturilor curente la finele anului 2015 a constituit 214010942 lei
fata de soldul de la finele anului 2014 — 17816655 lei.

Nivelul mijloacelor fixe la valoarea contabild in toti cei 4 ani analizati nu se schimba

esential, inregistrand o usoara scadere in anul 2015 fatd de anul 2012 cu 0,001 unitagi, fapt ce
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demonstreaza ci 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. mentine politica sa aferentd leasingului
financiar la acelasi nivel.

O situatie pozitiva cu privire la patrimoniul de activ al 1.C.S. “Total Leasing & Finance”
S.A. se refera la dinamica in crestere a patrimoniului net. Acesta se majoreaza in anul 2015 fata
de anul 2012 cu 49208452 lei, ceea ce constituie o majorare cu 60,62% fata de nivelul anului
2012. Aceasta situatie se explicd prin intdrirea pozitiei financiare a entitatii, astfel incat aceasta
reuseste sa 1si majoreze in dinamica sursele proprii de finantare.

Indicatorii aferenti ratelor de rotatie de asemenea se apreciaza pozitiv, deoarece se
constatd o majorare continud a numarului de rotatie a activelor (cu 0,08 in anul 2015 fata de anul
2012) si o diminuare continud a duratei de rotatie (cu 64,85 zile mai putin Tn anul 2015 fata de
anul 2012). Acest fapt se datoreazd majordrii in dinamicd a veniturilor din vanzari ce reuseste
entitatea economica sa le acumuleze pe parcursul anilor de gestiune, iar majorarea acestora la
randul sau este o consecinta a eficientei activitatii desfasurate.

Tn Tabelul A 13.2 este reflectatd mirimea si dinamica indicatorilor aferenti surselor de
finantare a activitatii entitatii 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. pentru perioadele de
gestiune 2012, 2013, 2014 si 2015 (calculati In baza informatiei continute 1n Situatiile financiare
ale entitatii pentru anii respectivi (Anexa 8):

In baza informatiei continute in Tabelul A 13.2 se urmireste tendinta de imbunatitire a
situatiei privind sursele de finantare a activelor, si anume:

- coeficientul de autonomie, cu toate ca a inregistrat o dinamica in scadere pe parcursul
anilor 2013, 2014, reuseste sd se majoreze in anul 2015 fata de anul 2012 cu 0,02
puncte procentuale — fapt ce se apreciaza pozitiv si se datoreaza majorarii in dinamica
a profitului net inregistrat de catre 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. pe
parcursul anilor de gestiune;

- datoritd influentei pozitive a profitului net al entitatii economice asupra surselor de
finantare si coeficientul de indatorare tinde sa se diminueze in anul 2015 fata de anul
2012 cu 0,02%. Cu toate ca este o scaderea nu prea semnificativa, totusi pozitiv se
apreciaza tendinta de finantare a activitatii preponderent din contul surselor proprii;

- sursele de finantare ce pot fi utilizate o perioadd indelungata de timp (capitalul
permanent) de asemenea pot fi apreciate pozitiv ca dinamica deoarece se observa
tendinta de majorare a ratei de autofinantare a acestuia (cu 0,12% in anul 2015 fata de
anul 2012) si tendinta de diminuare a ratei de indatorare pe termen lung fatd de

capitalul permanent (cu 0,12% in anul 2015 fatd de anul 2012);

93



- rata solvabilitatii generale — indicatorul ce reflecta capacitatea entitatii economice de
a acoperi datoriile totale din contul activelor de care dispune — cu toate cd nu
corespunde nivelului minim optim (2), totusi tinde sa se majoreze, astfel incat la

finele anului 2015 a constituit 1,35.
Tabelul 2.17. include informatie referitor la indicatorii echilibrului financiar, calculati

pentru cele 4 perioade de gestiune: 2012, 2013, 2014 si 2015:

Tabelul 2.17. Calculul indicatorilor aferenti echilibrului financiar al .C.S., Total Leasing
& Finance” S.A.

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absolutd: relativa:
crt. | indicatorului 2012 2013 2014 2015 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 | 2012 (%)
1. |Fondulde | \oococso | 51071876 | 33532031 | 94671002 | +45011552 |  +94.16
rulment, lei
2. | Coeficientul
lichiditatii 7,05 4,22 3,26 1,63 -5,42 -76,92

curente, coef.

3. | Coeficientul
lichiditatii

) . 6,95 419 3,23 1,50 -5,45 -78,42
intermediare,
coef.
4. | Coeficientul
lichiditatii 3,93 1,92 1,83 0,21 -3,71 -94,59

absolute, coef.

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 8.

Cat priveste indicatorii reflectati in tabelul 2.17. se observa o situatie nu prea
imbucurdtoare pentru anii 2013 si 2014, pe cand 1n anul 2015 situatia se modifica spre bine.
Fondul de rulment in anul 2015 se majoreaza fata de anul 2012 cu 45911552 lei, ceea ce
constituie 0 majorare cu 94,16% - acest fapt garanteaza posibilitatea achitarii tuturor datoriilor
curente din contul activelor circulante de care dispune 1.C.S. ,, Total Leasing & Finance” S.A.
Pentru a determina care sunt factorii ce au influentat asupra dinamicii fondului de
rulment se propun Tabelele A 13.3 si A 13.4 in care in baza metodei substitutiei in lant este
cuantificata influenta factorilor.
Astfel, studiind datele din Tabelul A 13.3 se constata ca:
- potrivit primei formule de calcul a fondului de rulment, factorul ce a conditionat
diminuarea in dinamicd a acestuia in anul 2014 fatd de anul 2013 sunt activele
circulante — care s-au diminuat in aceastd perioada cu 19696991 lei conducéand la

diminuarea fondului de rulment cu aceeasi suma. Cu toate ca datoriile curente in
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aceasta perioadad s-au diminuat si ele (cu 1257346 lei), influenta pozitiva a acestora
fatd de fondul de rulment nu a putut acoperi influenta negativd a activelor
circulante. Dinamica activelor circulante a fost conditionata de diminuarea
considerabila a investitiilor curente ale entitatii economice;

- potrivit celei de a doua formuld de calcul a fondului de rulment, se constatd ca
factorul ce a conditionat diminuarea fondului de rulment sunt activele imobilizate,
majorarea carora cu 97402222 lei a condus la diminuarea fondului de rulment cu
aceeasi suma. Majorarea activelor imobilizeaza se datoreaza majorarii valorii
investitiilor plasate pe termen lung.

Tinand cont de marimea fondului de rulment in anul 2014 (una pozitiva — 33532231 lei),
totusi, autorul considera ca nu este o situatie alarmanta diminuarea acestuia in dinamica. Autorul
afirmd aceasta bazandu-se si pe faptul ca modificarea valorii activelor circulante si activelor
imobilizate a avut loc printr-un schimb de pozitie a activelor, si anume a investitiilor: mai putine
pe termen scurt si mai multe pe termen lung — valoarea totala a activelor entitatii continuand sa
se majoreze in dinamica.

In Tabelul A 13.4 se prezinti calculul fondului de rulment si prezentarea factorilor de
influentd asupra acestuia pentru perioada anilor 2014 si 2015 (completat in baza Bilanfului
entitatii pentru anul 2015 — e necesar de mentionat aici cd marimea indicatorilor preluati spre
calcul diferd de marimea acelorasi indicatori prezentati in Bilantul pentru anul 2014 din cauza
modificarilor regulilor si normelor de evaluare a activelor si pasivelor la data raportarii in
rezultatul intrdrii in vigoare a noilor Standarde Nationale de Contabilitate).

Calculele prezentate in Tabelul A 13.4 reflecta urmatoarele:

- conform primei metode de calcul a fondului de rulment, acesta este in scadere in

anul 2015 fatd de anul 2014 cu 17576887 lei din cauza influentei negative deja a
datoriilor curente: dat fiind faptul cd acestea se majoreaza la finele anului 2015 cu
50312627 lei comparativ cu finele anului 2014, fondul de rulment sub influenta
acestuia se diminueaza cu aceeasi suma. Imbucuritor aici este tendinta de majorare
a activelor circulante;

- potrivit celei de a doua formula de calcul, fondul de rulment se diminueaza deja din
cauza majorarii activelor imobilizate la finele anului 2015 fata de inceputul anului
2015 cu 75265738 lei; ceilalti factori (capitalul propriu, datoriile pe termen lung)
conducand la majorarea in dinamicd a fondului de rulment, insd majorare

insuficienta pentru acoperirea influentei negative a dinamicii activelor imobilizate.
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Totusi, in pofida diminudrii in dinamicad a fondului de rulment, autorul considera ca atat
timp cét entitatea economica 1.C.S. , Total Leasing & Finance” S.A. reuseste sa inregistreze
majorari in dinamicd a fondului de active paralele cu inregistrarea unei dinamici pozitive a
profitului net, motive de ingrijorare pentru situatia financiara a acesteia nu sunt.

Cat priveste coeficientii de lichiditate reflectati in tabelul 2.17. — acestia inregistreaza
marimi destul de inalte pe parcursul anilor 2012, 2013 si 2014 (depasind cu mult nivelul optim
recomandat — fapt ce se apreciazad negativ), insd din nou, anul 2015 este anul cand situatia se
redreseaza, astfel incat: coeficientul lichiditatii curente tinde sa fie 1,63 in anul 2015 fata de 7,05
anul 2012; coeficientul lichiditatii absolute tinde sa fie 0,21 in anul 2015 fata de 3,93 in anul
2012. Aceasta dinamica se apreciaza pozitiv din simplul motiv ca depasirea nivelului optim
pentru indicatorii de lichiditate semnifica o utilizare irationala a activelor — situatie cand foarte
multe active sunt stocate si neutilizate in activitate neaducand careva avantaje economice
entitatii; prin urmare, diminuarea acestora semneaza faptul ca entitatea economica a inceput a
utiliza activele disponibile mult mai eficient.

Dat fiind faptul cd unul din cei mai importanti indicatori aferenti lichiditatii este
lichiditatea absolutd, autorul propune in continuare in Tabelul A 13.5 analiza factoriala a acestuia
pentru entitatea 1.C.S. ,,Total Leasing & Finance” S.A. pentru perioada anilor 2014 si 2015
(completat in baza Bilantului entitétii pentru anul 2015 — e necesar de mentionat aici cd marimea
indicatorilor preluati spre calcul difera de marimea acelorasi indicatori prezentati in Bilantul
pentru anul 2014 din cauza modificarilor regulilor si normelor de evaluare a activelor si
pasivelor la data raportarii in rezultatul intrdrii in vigoare a noilor Standarde Nationale de
Contabilitate).

Datele prezentate in Tabelul A 13.5 confirma faptul ca lichiditatea absolutd inregistrata
de catre 1.C.S. ,,Total Leasing & Finance” S.A. la finele anului 2015 este in scadere cu 0,057
unitati la finele anului 2015 fata de finele anului 2014. Influentd negativa asupra acestui indicator
a avut-o marimea datoriilor, care majorandu-se de la 1007862 lei Tn anul 2014 la 1510988 lei in
anul 2015 a conditionat diminuarea lichiditatii curente cu 0,106 unitati. Pe cand, factorul ce a
condus la majorarea lichiditdtii curente sunt activele circulante, majorarea carora in anul 2015
fata de anul 2014 cu 4931489 lei a condus la majorarea indicatorului rezultativ cu 0,049 unitati —
insd aceasta majorare a fost insuficienta pentru acoperirea influentei datoriilor.

Pe de o parte, diminuarea indicatorilor de lichiditate, se apreciaza negativ deoarece se
poate afirma ca scade capacitatea de plata a entitatii economice, Insd, complet situatie opusa este

cazul cand acestia se diminueaza in limita pragului optim. Prin urmare, dat fiind faptul ca pana in
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anul 2014 acest indicator in cadrul 1.C.S. ,,Total Leasing & Finance” S.A. a inregistrat o marime
cu mult mai mare de intervalul optim, iar la finele anului 2015 entitatea reuseste sa il incadreze
in intervalul optim, vorbeste doar despre eficienta utilizarii activelor si diminuarea numerarului
ce nu este investit Tn activitate.

Un alt studiu pe care autorul il prezintad in continuare se referd la calculul si aprecierea
indicatorilor de rentabilitate a activitatii entitatii 1.C.S. ,, Total Leasing & Finance” S.A. pentru
anii 2012, 2013, 2014 si 2015 (tabelul 2.18.).

Tabelul 2.18. Calculul indicatorilor de rentabilitate a activitatii 1.C.S. ,, Total Leasing &

Finance” S.A.
Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. indicatorului 2012 2013 2014 | 2015 | 2015 fata | 2015 fata de

de 2012 | 2012 (%)

1. | Rentabilitatea

comerciali. % 27,10 58,14 60,89 | 57,61 +30,50 +112,56
, /0

2. | Rentabilitatea

economica, % 3,70 514 5,02 7,92 +3,82 +103,35
, /0

3. | Rentabilitatea
financiara, %

14,75 22,40 20,88 | 25,41 +10,66 +72,28

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 8.

Si din nou, activitatea entititii economice 1.C.S. ,,Total Leasing & Finance” S.A. sub
aspectul eficientei activitatii poate fi apreciatd cu calificativul pozitiv. Autorul afirma acest fapt
bazéndu-se pe marimea destul de inalta a ratelor de rentabilitate si dinamica pozitiva a acestora
in ultimul an de activitate fata de anul 2012.

Urmarind atat datele prezentate in tabelul 2.18. cat si Situatiile financiare ale entitatii
pentru anii luati in calcul, se constatd ca rentabilitatea comerciald a inregistrat o majorare de
112,56% fata de nivelul ei in anul 2012 datoritd faptul cd entitatea economicd a reusit sa
desfasoare o activitate prospera ceea ce ia asigurat inregistrarea unor venituri in crestere.

Majorarea rentabilitatii activelor cu 3,82% in anul 2015 fatda de anul 2012 la fel se
apreciaza pozitiv si se datoreaza nivelului in crestere a profitului pand la impozitare obtinut in
rezultatul activitatii desfasurate.

Eficienta utilizarii surselor proprii de finantare la fel este in crestere, cu 10,66% in anul
2015 fata de anul 2012, situatie apreciata pozitiv.

In figura 2.8. autorul propune prezentarea grafici a veniturilor din vanzairi, a costului
vanzarilor si a profitului brut pentru a putea demonstra repetat eficienta activitatii desfasurate de

catre 1.C.S. ,, Total Leasing & Finance” S.A. in anul 2015 fata de anii precedenti:
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Fig. 2.8. Dinamica veniturilor din vanzari, costului vanzarilor si profitului brut inregistrati de
catre I.C.S. ,, Total Leasing & Finance” S.A. pe parcursul anilor 2012, 2013, 2014 si 2015

Sursa: elaborata de autor, in baza datelor prezentate in Anexa 8.

Datele prezentate in figura 2.8. releva o majorare constatd a veniturilor din vanzari. Cu
toate ca si costul vanzarilor se majoreaza (preponderent datoritd majorarii volumului de activitate
si nu a costului unitar), entitatea reuseste sd inregistreze pe parcursul activitatii sale un nivel
pozitiv al profitului brut — de altfel, principala sursa de formare a profitului net al entitatii.

Una din sarcinile importante ce stau in fata managementului entitdfii este sa depisteze
corect care sunt factorii ce au influentat indicatorii si au condus la obtinerea unor anumire
rezultate — pentru a stabili constiincios masurile ce urmeaza a fi intreprinse pentru ameliorarea
situatiei. Insd, o situatie des intdlnitd in cadrul diagnosticului potentialului entitatii si stabilitatii
financiare este cautarea factorilor si motivelor ce au conditionat modificarea indicatorului
rezultativ doar printre factorii din modelul analitic (formula de calcul).

Pentru a fi mai explicit, autorul reda urmatorul exemplu:

Lichiditatea curenta reflectd capacitatea entitatii economice de a face fata obligatiilor pe
termen scurt din contul activelor circulante de care dispune. Marimea indicatorului se determina
ca raportul dintre activele circulante si datoriile curente.

Datoriile curente sunt reprezentate de sumele datorate furnizorilor pentru bunurile
procurate; sumele datorate bugetului sub forma diferitor taxe si impozite; sumele datorate
angajatilor sub forma salariului si altor recompense care trebuie achitate cu respectarea
prevederilor legale (anume acesta si este motivul aparitiei acestor datorii); avansurile primite de

la clienti; creditele contractate etc.
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Activele circulante sunt reprezentate de stocuri sub forma de materii prime, obiecte de
mica valoare si scurtd duratd procurate pentru realizarea activitatii; produse si marfuri; precum si
de creantele tertilor pentru serviciile prestate, bunurile procurate.

Diminuarea in dinamicd a acestui indicator vorbeste despre diminuarea capacitafii
entitatii economice de a face fatd acestor datorii curente din contul activelor circulante de care
dispune, prin urmare, este nevoie de a determina care sunt factorii de influentd asupra acestui
indicator.

Motivul de diminuare a lichiditatii curente, daca e sa ne referim strict la modelul analitic,
rezuma din ritmul de crestere al numitorului superior ritmului de crestere a numdratorului. in
foarte dese cazuri, prin intermediul acestei gandiri pur matematice, dinamica negativa a
indicatorului se argumenteaza in felul urmator: diminuarea lichiditatii curente este cauzata de
ritmul nalt de crestere al datoriilor curente, prin urmare, pentru a majora in dinamica
lichiditatea curentd este nevoie sd se intreprindd masuri de diminuare in dinamicd a acestor
datorii curente.

Aceastd concluzie "In limbajul managementului" ar Insemna cd entitatea economica
trebuie sd renunte la avansurile primite de la cumparatorii sai; sd plateascd creditorilor sai cét
mai curand posibil; iar salariile si taxele sa le achite mai des decat ar fi nevoie (pentru ca, de fapt,
toate acestea ar insemna o reducere a datoriilor curente).

Iar pentru a majora In dinamica activele circulante inseamnd ca entitatea ar trebui s
cumpere cat mai multe stocuri pentru mai multi ani inainte, sa mentina excedenturi de produse la
depozit, sa permitd clientilor s nu plateasca facturile, sd plateascad avansuri cat mari catre
furnizori etc.

De fapt, cauzele diminuarii lichiditatii curente sunt mult mai profunde. Motiv pentru care
s-ar putea formula Intrebdrile: De ce datoriile curente ale entitdtii continua sd creasca sau de ce
entitatea a recurs la contractarea creditelor? Poate ca contabilul-sef al entitatii este neatent si din
uitare nu a achitat facturile furnizorilor, ceea ce a cauzat o majorare necontrolatd a nivelului
datoriilor.

Dar, in cele mai multe cazuri, decizia de a améana plata datoriilor se face in cunostintd de
cauza dintr-un motiv simplu — entitatea nu dispune de fonduri suficiente pentru a mentine i
desfdsura activitatea operationald curentd. Rdmane de a face ultimele retusuri: banii proprii
castigati - sunt cu siguranta profitul entitatii.

Desfasurarea activitatii prin producerea de bunuri sau prestarea de servicii — presupune
crearea capitalului imobilizat i achizitionarea de active circulante necesare activitatii. (De ce

avem nevoie pentru a produce produse sau presta servicii? materiale — din care se fabrica
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produsele sau sunt necesare presetarii serviciilor si cladiri, utilaje cu ajutorul carora acestea pot fi
produse/prestate).

Prin urmare, unul dintre motivele ce conduc la reducerea lichiditatii curente este faptul ca
societatea poate ,,sari” peste nivelul maxim admisibil al investitiilor in active imobilizate -
constructia de Incdperi, achizitionarea de echipamente, procurarea de automobile — , adica
entitatea poate sa facd achizitii pe care acum nu si le poate permite din propriul buzunar
(buzunar, in acest caz, este acelasi profit).

Investitiile in imobilizari fatd de capitalurile proprii ale entitatii vor solicita capital in plus
— entitatea va fi nevoita sa apeleze la datorii noi. Cresterea acceleratd a fondurilor imprumutate
va reduce indicatorul lichiditati curente.

In figura 2.9. autorul prezinta principalele cauze ce pot conduce la diminuarea lichiditatii

curente:

Pierderi ale perioadei. Insuficienta
rezultatului financiar pentru desfilurarea
activitatii

Investitii in active imobilizate intr-o suma ce
depaseste posibilitatea financiara a entitatii
(suma surselor proprii de finantare §i a

datoriilor pe termen lung)

Diminuarea
indicatorului
lichiditatii curente

Creidtele pe termen scurt, contractate pentru
investitii in active imobilizate

Modificarea conditiilor decontarilor
reciproce dintre intreprindere cu clientii si
furnizorii, in directia predominantei
avansurilor clientilor. Acest lucru se va

observa prin majorarea numerarului

Fig. 2.9. Factorii cauzatori ai diminuarii indicatorului lichiditatii curente

Sursa: elaborata de autor.

Cu finantarea costurilor legate de investitiile Th active imobilizate mai este legat un alt

motiv al diminuarii lichiditatii curente. Regulile managementului financiar vorbesc despre regula
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echilibrului financiar minim, potrivit caruia, activele imobilizate urmeaza sa fie finantate din
contul capitalului permanent (capital propriu si datorii pe termen lung), iar activele circulante
urmeaza a fi finantate din contul datoriilor curente. Se poate afirma si altfel: pentru a pastra o
lichiditate acceptabilda marimea investitiilor in activele imobilizate nu ar trebui nici intr-un caz sa
depaseascd sursele de finantare utilizabile pentru o perioada indelungatd (capitalul permanent).
Insa, realitatile vietii sunt de asa natura incat de achizitii de durati, de modernizare a ptentialului
material, are anevoie absolut oricare entitate economica, insa sa obtina surse de finantare proprii
sau si contracteze credite pe termen lung nu este capabil oricine. In aceste conditii, se recurge la
contractarea creditelor pe termen scurt pentru a le investi in imobilizari. lar aceasta, conduce in
mod inevitabil la diminuarea lichiditatii curente.

Astfel, In cele mai multe situatii, cauza reducerii lichiditatii curente este faptul ca
entitatea nu a castigat deloc surse proprii de finantare (inregistrand rezultat financiar negativ) sau
a castigat, dar foarte putin, astfel incat aceste surse sunt insuficiente, sau entitatea a utilizat mult
mai mult decat a putut sa castige intr-o anumita perioada de gestiune.

Prin schimbarea formulei de calcul a lichiditatii curente, vom ajunge la urmatorii factori

care determina valoarea sa:

Ac. TA-A, CP . +D; +D.-A, CP +D; -A,
DC_ DC - DC - DC

L.= +1 (2.12.)

unde:
Lc — lichiditatea curenta;
Ac — active circulante;
Dc - datorii curente;
TA — active totale (= pasive totale);
A, — active imobilizate;
CP,— capital propriu;

DL - datorii pe termen lung;

In asa mod, in prim-plan apar sursele proprii de finantare a activititii (care se constituie
in mare parte din profitul entitifii economice), activele imobilizate (investitiile In capital
imobilizat) si credite pe termen lung, care in mod ideal nu ar trebui sd fie implicate n finantarea
activelor circulante.

Analiza rentabilitatii si stabilitatii financiare sunt similare.
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Rentabilitatea activelor totale - raportul profitului pana la impozitare pentru perioada de
gestiune la valoarea contabila a tutror activelor - indicd capacitatea entitatii economice de a
castiga bani in plus pentru a spori cresterea patrimoniului sau.

In limbajul analizei financiare, rentabilitatea entititii economice este determinatid de
profitabilitatea activitatii si rotatia activelor.

Dependenta rentabilitatii de valoarea profitului este evidenta. Termenul ,,cét de repede se
obtin castigurile”, ne duce la aceleasi active circulante.

Cu cat mai mult timp materia prima este depozitata intr-un depozit pana la Inceperea
activitatii de productie, cu atdt mai lung este procesul de productie; cu cit mai mult stau
produsele finite depozitate in depozit, si cu cat mai mult cumparatorii nu platesc facturile pentru
produsele livrate / serviciile prestate, cu atat mai mult va trebui entitatea economica sa astepte
obtinerea acelor castiguri (cunoscandu-se ciclul: Bani - Produse - Bani noi).

Intr-adevir, cu cat mai mult are entitatea si astepte veniturile viitoare, cu atit mai
neplacuta este situatia pentru proprietarul care a investit in afacerea respectiva.

In aceasta ordine de idei, pentru a finaliza studiul indicatorilor pornit mai sus (aferent
activitatii entitatilor economice ,,Cloudata” S.R.L., , Tex-Auto-Pit” S.R.L., , Alvim-Auto”
S.R.L., ,,Supraten” S.A. si 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A., autorul is1 propune sa prezinte
in Anexele 14, 15, 16, 17 si 18 o totalizare a indicatorilor calculati si prezentarea atat a factorilor
de gradul I de influenta a acestora cat si a celor de gradul II, III.

Din datele prezentate in Anexa 14 se concluzioneaza cd in ultimii ani de gestiune
entitatea economica S.R.L. ,,Cloudata” se confruntd cu urmatoarele probleme: diminuarea
vanzdrilor, rezultat financiar negativ; diminuarea surselor proprii de finantare, diminuarea
numerarului §i toate aceste reprezintd factori de gradul II, III ... de influentd asupra tuturor
indicatorilor analizati si apreciati mai sus, dar pand la urma factori declansatori ai situatiei in care
se afld momentan entitatea economica.

Din cele observate in tabel dar si de cele prezentate mai sus prin exemplul autorului se
constatd ca problemele cu lichiditatea, solvabilitatea, autonomia financiard, rentabilitatea au
radacini comune: entitatea S.R.L. ,,Cloudata” nu are posibilitatea de a mentine o situatie
financiara rezonabild (compania nu a castigat cativa ani la rand profit, iar in ultimul an de
gestiune castigd insuficient pentru a fi sandtoasd financiar), sau totodata, a utilizat irational
rezultatul activitatii sale Tn anii precedenti.

Daca vom face analogie cu bugetul personal, rezulta ca insuficienta de bani (lichiditatea

scazutd), nemultumirea cu nivelul de viatd (rentabilitate scazutd), datoriile fatd de cunoscuti
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(dependenta de sursele striine de finantare) sunt legate fie de faptul ca castigdm putin, fie de
faptul ca cheltuim foarte mult utilizand irational banii disponibili.

Din datele prezentate in Anexa 15 se concluzioneaza cd 1in ultimii ani de gestiune
entitatea economica S.R.L. , Tex-Auto-Pit” se confruntd cu urmatoarele probleme: majorarea
cheltuielilor, rezultat financiar negativ, insuficienta surselor proprii de finantare, insuficienta
numerarului pentru investire in activitate si toate aceste reprezinta factori declansatori ai situatiei
in care se afld momentan entitatea economica.

Datele prezentate in Anexa 16 vorbesc despre faptul ca situatia economico-fiannciara a
entitatii economice S.R.L. ,,Alvim-Auto” poate fi caracterizata prin: diminuarea surselor proprii
de finantare, insuficienta numerarului pentru investire in activitate, diminuarea vanzarilor,
majorarea cheltuielilor, lipsa de investitii eficiente.

In Anexa 17 se prezinti cocnluziile formulate in baza diagnosticului potentialului
economico-financiar al ,,Supraten” S.A.; aceste date permit autorului sa concluzioneze ca in
ultimii ani de gestiune entitatea economica ,,Supraten” S.A. se confruntd cu urmatoarele
probleme: majorarea cheltuielilor, insuficienta surselor proprii de finantare.

lar datele prezentate in Anexa 18 permit autorului si concluzioneze ca entitatea
economici 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. in ultimii ani de gestiune se confrunti cu
urmatoarele dificultati: insuficienta surselor proprii de finantare.

Tendinta care se desprinde aici este urmatoarea: cu cat mai mare este entitatea economica
sub aspectul potentialului de care dispune cu atat mai pufine probleme are cu care se confruntd —

In continuare, autorul urmareste, in baza metodei de analizd comparativa, sa analizeze
potentialul economico-financiar al celor 5 intreprinderi si s evidentieze specificul fiecareia In
domeniul eficientizdrii managementului corporativ.

Dat fiind faptul ca spectrul indicatorilor ce urmeaza a fi analizati pentru diagnosticul
potentialului economico-financiar este destul de mare, autorul va reduce acest studiu la
indicatorii aferenti surselor de finantare (coeficientul de autonomie), indicatorii de lichiditate
(lichiditate absolutd) si indicatorii de eficienta (rentabilitatea economicad).

In baza Tabelului A 19.1 in care sunt generalizati coeficientii de autonomie pentru
entitatile economice ,,Cloudata” S.R.L., ., Tex-Auto-Pit” S.R.L., , Alvim-Auto” S.R.L.,
,Supraten” S.A. si ICS ,,Total Leasing & Finance” S.A. se genereaza urmitoarea figura (figura
2.10.):
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Fig. 2.10. Analiza comparativa a 5 intreprinderi In functie de coeficientul de autonomie

Sursa: elaborata de autor.

Este cunoscut deja faptul ca coeficientul de autonomie, ca indicator ce reflectd
capacitatea entitdfii economice de autofinantare, trebuie sd se incadreze in intervalul 0,5 — 1.
Insa, in conformitate cu informatia ce se vizualizeaza din figura 2.10., este evident faptul ci 4
din 5 entitati economice se caracterizeaza printr-un coeficient de autonomie pozitiv; si nici una
din entitati nu au coeficientul de autonomie incadrat in intervalul optim — fapt ce vorbeste despre
indatorarea sporita a acestora i dependenta lor de sursele strdine.

Cea mai buni situatie cu privire al acest indicator o are ,,Supraten” S.A., urmati de 1CS
»lotal Leasing & Finance” S.A. ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. Pentru aceste 2 entitati economice,
coeficientul de autonomie practic se mentine la acelasi nivel pe parcursul ultimilor 4 ani (2012-
2015). O situatie relativ pozitiva este situatia entitatilor economice ,,Cloudata” S.R.L. si ,,Alvim-
Auto” S.R.L. — coeficientul de autonomie al carora inregistreaza atit majorari cat si diminuari,
dar totusi inregistreaza o marime pozitiva. Situafia critica este situatia entitatii ,, Tex-Auto-Pit”
S.R.L. —n cadrul carei coeficientul de autonomie este negativ.

In baza Tabelului A 19.2 autorul elaboreazi urmitoarea diagrama, pentru a ilustra

dinamica coeficientului lichiditatii absolute pentru cele 5 intreprinderi (figura 2.11.):
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Fig. 2.11. Analiza comparativa a 5 intreprinderi in functie de lichiditatea absoluta

Sursa: elaborat de autor.

In baza metodei de analizd comparativa si informatiei prezentate in figura 2.11., se
constati ca ICS ,,Total Leasing & Finance” S.A. este entitatea in cadrul cireia coeficientul
lichiditatii absolute se Incadreaza in anul 2015 in intervalul optim, entitatea intreprinzand masuri
de diminuare a acesteia de la= 4 in anul 2012 1a 0,21 1n anul 2015.

Pe cand celelalte 4 entitdfi economice se caracterizeaza printr-un nivel foarte scazut al
lichiditatii: ,,Alvim-Auto” S.R.L. inregistreaza o scadere continud a acestui indicator; in cadrul
»Supraten” S.A. acest indicator este relativ constat in ultimii 3 ani (0,03-0,02); ,,Tex-Auto-Pit”
S.R.L. se caracterizeaza printr-o usoara majorare a coeficientului spre sfarsitul anului 2015
(0,04); iar ,,Cloudata” S.R.L. inregistreaza cea mai criticd situatie cu privire la acest capitol —
coeficientul lichiditatii fiind deja 3 ani consecutiv 0,0002.

O astfel de situatie creeaza dificultati entitatii in ceea ce priveste efectuarea la scadentd a
platilor necesare si pierderea oportunitatii de a face achizitii in situatii avantajoase.

Urmatorul indicator in functie de care se va continua analiza in baza metodei comparative
este rentabilitatea economicd; in acest caz diagrama de mai jos (figura 2.12.) este elaborata in

baza datelor continute in Tabelul A 19.3:

105



15

10 —— , Cloudata” S.R.L.

N ——  Tex-Auto-Pit” S.R.L.

2012 oz /2014 \ 2015 . Alvim-Auto” S.R.L.

-10 \ // \\ ,Supraten” S.A.

-15 p .
\ / \ =@ [CS ,, Total Leasing &

-20 V Finance” S A.

3

-25

Fig. 2.12. Analiza comparativa a 5 intreprinderi in functie de rentabilitatea economica

Sursa: elaborat de autor.

Conform informatiei ce se vizualizeaza din figura 2.12., se poate constata ca doar 2 din 5
entitdti economice nu au inregistrat Tn ultimii 4 ani de activitate nivel negativ al rentabilitatii
economice, si anume: ICS ,, Total Leasing & Finance” S.A. cu cea mai inalti rentabilitate, urmata
de ,,Supraten” S.A. Celelalte entitati economice pot fi enumerate in urmatoarea ordine: ,,Tex-
Auto-Pit” S.R.L. — cu o rentabilitate negativa in anul 2013 si cu un ritm constant de majorarea a
acesteia spre finele anului 2015; ,,Alvim-Auto” S.R.L. — cu o rentabilitatea negativa in anul 2014
si 0 usoara majorare spre finele anului 2015; ,,Cloudata” S.R.L. — cu rentabilitatea economica
negativa in 3 ani din 4.

Tn mod evident, aceste marimi ale rentabilititii economice vorbesc despre eficienta
activitatii desfasurate de catre entitati; de eficienta utilizarii activelor materiale, financiare.

Per ansamblu, in figura 2.13. autorul generalizeaza principalele probleme observate in
activitatea societatilor cu raspundere limitatd (pentru cd in cazul societatilor pe actiuni situatia
este una mult mai bund) a caror potential a fost diagnosticat si mentioneaza cauzele ce le-au

generat:
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PROBLEME ) ( CAUZE )

Dificultati privind achitarea
datoriilor (lichiditate scazuta)

Insuficienta rezultatului

financiar al activitatii (entitatea
’ oo . ¢ 1 —> . g e
Lipsa de eficienta a capitalului inregistreaza pierderi sau un
investit, nesatisfacerea intereselor profit destul de scazut)
proprietarilor (rentabilitate scazuta)
" E—— T Utilizarea irationala a
Perspectiva unui viitor m's-tabll, | rezultatului activititii
dependenta de sursele straine de desfisurate

finantare a activitatii entitatii
(stabilitate financiara scazutd)

Y

Fig. 2.13. Probleme depistate in activitatea entitatilor economice ,,Cloudata” S.R.L.,
,» Tex-Auto-Pit” S.R.L., ,,Alvim-Auto” S.R.L., si cauzele generatoare
Sursa: elaborat de autor.

Concluzia ce poate fi formulatd vizavi de managementul din cadrul acestor entitati
economice §i de masurile intreprinse in vederea eficientizarii managementului este, cu parere de
riu, una nesatisficitoare. In primul rind, managementul entititilor nu intreprinde masuri
eficiente de redresare a situatiei economico-financiare, in al doilea rand — managementul
entitatilor nu efectueaza diagnosticul potentialului economico-financiar in vederea determinarii
eventualelor puncte forte si disfunctionalititi (insuficienta rezultatului financiar, utilizarea
irationald a rezultatului financiar), ceea ce si impiedica cunoasterea situatiei reale in care se afla
entitatea si stabilirea pasilor concreti ce ar trebui parcursi pentru redresarea situatiei.

Managerii acestor entitdti economice ar trebui sa 1Inteleagd ca de eficienta
managementului depinde eficienta economica a intreprinderii; iar eficienta economica a entitatii
asigura premisele pentru asigurarea eficientei manageriale. Prin urmare, farda un management
eficient, orientat spre performantd nu pot fi atinse scopurile entitatii economice (scopurile
furnizorilor de capital); in acelasi timp pentru organizarea unui management eficient entitatea
economica are nevoie de resurse (materiale, financiare, umane, informationale), care la randul
sau se pot obtine doar printr-o activitate economice eficienta.

Tn acest sens, autorul vine cu propuneri privind studiul ce ar trebui efectuat de citre
managementul entitatilor (sau la dispozitia lor).

Pentru inceput, se va studia problema lipsei profitului (sau nivelului lui foarte scazut in

cazul unor entitati) facandu-se referire si la entitatile studiate dar si in general la entitatile
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economice ce desfasoara activitate de antreprenoriat pe teritoriul Republicii Moldova. Cantitatea
de profit poate fi masuratd dupa criteriul suficientei fiind evaluatd in marime absoluta,
urmarindu-se dinamica schimbarilor (cresteri, scaderi) si studiindu-se rentabilitatea vanzarilor.

Principalele motive ce conduc la obfinerea unui rezultat financiar insuficient (profit
scazut sau pierdere) sunt:

1. Nivelul scazut al vanzarilor, care la randul sau poate fi determinat de:

. Cerere scazuta pentru produsul/serviciu entitatii;

. Activitate insuficienta a serviciului de marketing.

2. Costuri inalte suportate la producerea produselor / prestarea serviciilor, care pot fi

influentate de:

= Preturi majorate stabilite de furnizorii materii prime, semifabricatelor etc.;

. Lipsa unui control adecvat asupra resurselor consumabile in activitatea de
producere / prestare se servicii;

. Nivelul fondurilor de productie nu corespunde cu nivelul actual al vanzarilor —
ceea ce cauzeaza un nivel inalt al costurilor fixe.

3. Pierderi din alte activitati cauzate de:

. Amenzi, penalitati achitate;

. Despagubiri achitate;

. Lipsuri la inventariere;

. Diferente nefavorabile de suma si de curs valutar;

" Pierderi exceptionale cauzate de calamitati naturale sau alte situatii
exceptionale.

Daca e sd ne oprim la profitul brut (cel, de altfel, de marimea cédruia depinde in mare
parte rezultatul financiar total) atunci acesta depinde nu doar de volumul vanzarilor si nivelul
preturilor, asa cum pare la prima vedere. Desigur, ideea privind volumului vanzarilor vine n
primul rand: un volumul redus al vanzarilor garanteaza un profit brut scazut. De ce exista o astfel
de situatie? In cele mai multe cazuri, se poate auzi: "Nu exista cerere pentru produsele/serviciile
noastre”. Dar de multe ori cauza este efortul insuficient pentru a promova produsul/serviciul. Si
aici, autorul nu are in vedere lipsa publicitatii, ci pasivitatea departamentului de marketing sau a
unui alt departament cu aceleasi atributii responsabil pentru atragerea clientilor. In loc si caute
clienti, sa participe la expozitii, distribuirea de informatii, acest departament duplica functiile
departamentului de vanzari: sintetizand informatia privind comenzile primite si realizate. Acesta
fiind, prin urmare, in loc de departament de marketing - departament de statistici ale vanzarilor

curente.
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In cazul in care situatia de pe piatd este de asa naturd incat nu este de asteptat majorarea
cererii pentru produsele/serviciile companiei, precum si extinderea pietei in viitorul apropiat este
limitata, este posibil sd vorbim despre necesitatea unor noi produse sau reducerea fondurilor de
productie. Lansarea unui nou produs, cerut pe piata, va creste volumul de vanzari, dar va necesita
investitii in echipamente noi, know-how si prin urmare, entitatea trebuie sa gandeasca asupra
valorii admisibile a investitiilor in active imobilizate, care nu vor duce la Inrautatirea situatiei
financiare a entitatii. Totodata, reducerea valorii activelor de productie va creste profitul entitatii
prin reducerea costurilor fixe (reducerea costurilor de intretinere si reparatii a echipamentelor,
cladirilor etc.).

Este posibila si o alta situatie: promovarea produsului este organizata la un nivel inalt, iar
profitul continui si ramana scazut. Motivul pentru acest lucru poate fi costurile ridicate. Tn acest
caz in primul rdnd gandul se Indreapta catre furnizori care au majorat preturile pentru materiile
prime, obiectele de mica valoare si scurtd duratd, serviciile achizitionate de la ei. In acest caz,
reducerea costurilor poate fi obtinuta doar prin cautarea de furnizori care ofera prefuri mai mici.

Un alt motiv al costurilor inalte poate fi si societatea in sine. Prin urmare, o mare parte
din costurile aferente iluminarii, incalzirii, consumului de apa se pot suporta deoarece acestea
pur si simplu nu sunt controlate. Acest lucru este valabil mai ales in cazul intreprinderilor mari.
In acest caz, reducerea costurilor poate fi realizata prin cresterea controlului.

In unele cazuri, reducerea costurilor poate necesita masuri mult mai radicale - reducerea
activelor de productie ale entitatii, sau diminuarea ,,marimii”’ acesteia. La astfel de masuri trebuie
adesea sa recurga intreprinderile care au fost create pe vremea sovietica si sunt proiectate pentru
a produce de zece ori mai mult decét sunt in masura sa produca astazi. Subutilizarea factorilor de
productie devin prea scumpe pentru intreprindere: pentru Intretinerea lor se necesitd mult mai
mult Tn comparatie cu castigul entitatilor. Aici rezultd o singura decizie logicd - renuntarea la 0
parte a fondurilor si, astfel, reducea costurilor. Anume in scop de diminuare a costurilor, multe
companii mari vand filiale sau subdiviziuni ale sale.

Pe langa acele cheltuieli constante despre care s-a mentionat anterior, entitatea suporta si
alte cheltuieli precum: penalitati si amenzi achitate pentru incalcarea prevederilor contractuale;
organizarea de celebrari si alte achizifionari de naturd personald. Prin urmare, reducerea si
acestor cheltuieli, de asemenea, poate servi drept un mijloc de optimizare a profitului si, in
consecinta de imbunatatire a pozitiei financiare a societatii.

Si, a doua problemd invocatd, este utilizarea inadecvatd sau irationald a rezultatului
financiar obtinut din activitatea desfasuratd. Deoarece sursele de finantare se utilizeazd pentru

finantarea activelor (imobilizate si circulante), rezultd ca irafionalitatea utilizarii rezultatului
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financiar se referd la repartizarea gresitd a surselor de finantare Intre suplinirea necesarului de
imobilizari gi/sau active circulante.

Autorul concluzioneaza ca situatiile ce pot conduce si finaliza cu o irationalitate a
utilizarii resurselor se refera la:

1.  Gestiunea neadecvata a activelor circulante, raportandu-se la:

= Achizitionarea nerezonabild a materiei prime, semifabricatelor pentru o
perioada indelungata de timp — supraincarcarea depozitelor cu materiale;

= Necorespunderea planului de producere cu planul de vanzari — producerea
masiva si supraincarcarea depozitelor cu produse finite;

» Deficiente in aproviziondri si perturbari (intreruperi) ale procesului de
producere / prestare se servicii — existenta unei cantititi mari se produse
nefinisate;

= Conditii si cerinte inadecvate pentru entitate privind achizitionarea
materialelor, semifabricatelor, utilajelor — solicitarea de avansuri etc.

2. Investitii care depasesc posibilitatile financiare ale entitatii.

Autorul este de parere ca pentru a imbunatati situatia entitatilor se poate incerca fie a
castiga mai mult fie a utiliza mult mai rezonabil ceea ce s-a castigat. Cu toate acestea, a castiga
mai mult fie a utiliza mult mai rezonabil ceea ce s-a castigat — nu sunt lucruri echivalente. O
entitate economica, castigand putin poate face mai putine rezerve, poate forta clientii sa plateasca
fara intarziere, poate vinde produsele literalmente "pe roti", nelasand ceva in stoc. Dar, aceasta
metoda de optimizare nu este un ,,sac fara fund”: nu se pot reduce stocurile sub nivelul minim
necesar; nu se poate face ciclul de fabricare a produsului mai mic decét o prevede tehnologia de
productie. Aceastd posibilitate de a reduce activele circulante ale entitdfii se va incheia mai
devreme sau mai tarziu.

,»Gaurile financiare” din bugetul entitétii se pot carpi: esalonarea platilor fata de creditori,
solicitarea de avansuri maxime, contractarea creditelor, sau in cel mai rau caz — neachitarea
impozitelor. Cu toate acestea, aceastd posibilitate de amanare a obligatie1 de plata este, de
asemenea, nu infinita.

Cu privire la achizitionarea de imobilizari — situatia este analogd: abandonarea
investitiilor mari, cum ar fi construirea de cladiri, ar putea conduce la imbunatatirea situatiei
financiare a companiei. Dar, reducerea acestor investifii este posibila doar pana la nivelul ,,zero”
— prin urmare, §i aceasta oportunitate de a imbunatatire a situatiei entitatii este limitata.

Totusi, autorul considerda ca nu este totul atdt de trist. Perpetuu-mul motor pentru

dezvoltarea financiara a entitatii economice — este profitul. Prin urmare, elaborarea previziunilor
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financiare pe termen lung ar trebui sd se concentreze intotdeauna pe imbundtdtirea nivelului
profitului - maximizarea performantei.

Din punct de vedere contabil, performanta financiara constituie intruchiparea succesului
obtinut de catre intreprindere intr-o perioadd de timp. Specificul acestei abordari consta in
identificarea performantei financiare cu performanta intregii intreprinderi, precum si utilizarea
valorii contabile in evaluarea performantei. Din punct de vedere financiar, performanta
financiara descrie succesul actual si potentialul viitor al intreprinderii. Performanta financiara
este consideratd ca reprezentare a reusitei generale a intreprinderii, doar ca, spre deosebire de
abordarea contabila, sunt utilizate n estimare, pe langa valori contabile si valoarea de piata [16,
p. 49].

Un manager eficient trebuie sa garanteze un management eficient, iar pentru asta el
trebuie sa fie un strateg - pentru a evalua cu exactitate situatia in care se afld entitatea economica
stabilindu-i un diagnostic al potentialului si a stabilitatii financiare si pentru a alege combinatia
cea mai eficientd de solutii. Prin urmare, lucrarea sa ar trebui sa fie structurata pe urmatoarele
trei etape principale:

1. Evaluarea stérii actuale a potentialului entitatii si a modificarilor in comparatie cu
perioada precedenta. Propriile sale observatii (de exemplu, lipsa de bani este foarte
dificil sa nu fie simtitd) pot fi suplimentate prin calculul indicatorilor financiari.
Reducerea coeficientilor indicd faptul cd situatia se indreaptd spre inrdutatire;
majorarea lor Inseamna cd situatia devine mai stabild. Obiectivul acestei etape este nu
numai o analiza a dinamicii indicatorilor, dar, de asemenea, definirea unor niveluri
acceptabile de reducere a factorilor. in unele cazuri, este admisibila in mod deliberat
o scadere temporard a performantei. De exemplu, realizarea unui program de
investitii serioase (cautdnd in timp record pentru a construi si dota productia),
entitatea poate efectua investitii care depasesc capacitatea sa financiara actuald. Adica
pentru finantarea cheltuielilor in active imobilizate, pe langd sursele proprii de
finantare si creditele pe termen lung (daca a fost posibila contractarea lor) entitatea
poate folosi si credite pe termen scurt, datoriile fata de furnizari esalonate in timp,
ceea ce va conduce la scaderii lichiditatii si solvabilitatii. Astfel de actiuni pot fi
justificate: perioada de constructie scurtd va permite entitdfii sa nu piarda situatia
actuald a pietei. Insa, dacd constructia de imobiliziri va dura in timp mai multi ani,
entitatea poate fi gata de Inceperea produsului si lansarea lui, doar ca la acea vreme
piata se va schimba, iar acest produs risca sd nu mai fie necesar pietii. Astfel, pentru a

creste profitul (iar astfel de investitii in active imobilizate au drept obiectiv obtinerea
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profitului suplimentar) si, prin urmare, consolidarea situatiei financiare este
admisibild diminuarea temporara a indicatorilor financiari. Sarcina managerului — sa
ni depaseasca acel prag, mai jos de care situatia financiara va deveni critica.

2. Determinarea cauzelor care au condus la schimbari in situatia financiara a entitatii (nu
numai cauzele problemelor, dar, de asemenea, motivele succesului). Este important sa
se stabileasca locul aparitiei cauzelor/motivelor - rezultatele operatiunilor sau
utilizarea rezultatelor; ce actiuni ale entitatii sau schimbari in mediul de afaceri au
condus la o anumita situatie (planificarea analfabet a productiei si a muncii, cresterea
preturilor furnizorului).

3. Elaborarea programului de actiune pentru viitor. Combinarea solutiilor poate fi destul
diversa si poate varia de la o perioadi la alta. In conditii de profitabilitate scizuta (de
exemplu, scaderea sezoniera a cererii) devine deosebit de important controlul asupra
gestiondrii activelor circulante (volumul stocurilor achizitionate, furnizarea la timp a
componentelor, acuratetea volumelor planificate de productie si lipsa de depozit
overstocking (majorare de stocuri)) si determinarea valorii admisibile a investitiilor in
imobilizari. Reducerea activelor circulante poate crea fonduri suplimentare pentru
investifii in imobilizdri, de exemplu, prin achizitionarea unui volum mai mic de
stocuri (desigur, nu sub nivelul minim necesar pentru producerea neintreruptd) sau
care asigurarea restituirii mai repede decat in mod normal, a mijloacelor de la
cumpadrdtorii debitori. Dacd profitul este mic si rezervele de optimizare a activelor
circulante au fost epuizate, este necesar sd se acorde o atentie deosebita costurilor. Pe
fonul scaderii volumului de vanzari, uneori, util ar fi sd se apeleze la transferul
anumitor etape de productie altor filiale (subdiviziuni), ceea ce ar permite reducerea
unora dintre activele de productie (tipic pentru intreprinderi mari, cu filiale
semnificative de fabricatie). Odatd cu cresterea volumului vanzarilor reducerea
costurilor de vanzare poate fi atins prin organizarea productiei de componente
individuale refuzand achizitia lor de la terti. In astfel de situatie, este strict necesara o
evaluare a fezabilitatii unui astfel de proiect (calculul profitului suplimentar) si
evaluarea capacitatilor financiare ale entitdtii de a pune In aplicare un astfel de
proiect.

Drept finalizare a diagnosticului entitatilor economice ,,Cloudata” S.R.L., ,, Tex-Auto-Pit”

S.R.L., ,,Alvim-Auto” S.R.L., ,,Supraten” S.A. si I.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. autorul

vine cu muratoarele propuneri pentru fiecare din ele:
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Pentru ,,Cloudata” S.R.L.: investitii Tn mijloace fixe, dar la o valoarea admisibila care nu
va conduce la Inrautatirea situatiei financiare a entitatii. Totodata, reducerea valorii mijloacelor
fixe de care dispune entitatea la moment (uzate in mare parte) va creste profitul entitatii prin
reducerea costurilor fixe (reducerea costurilor de intretinere si reparatie). Insa in lipsa de surse de
finantare, unica posibilitate reald de a le obtine sunt imprumuturile de la fondatori. De remarcat
ca daca entitatea S.R.L. ,,Cloudata” era sa realizeze un diagnostic al potentialului sau in fiecare
an care a fost studiat Tn prezenta lucrare, cu siguranta unele din problemele depistate puteau fi
identificate cu mult timp inainte, iar consecintele care au fost generate de acestea puteau fi
evitate.

Pentru ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L.: una din propunerile esentiale pentru aceasta entitate este
diversificarea serviciilor prestate, astfel incat vanzarile entitdtii sa fie in stare sa acopere
totalitatea cheltuielilor suportate si sd asigure necesarul profitului net. Dat fiind faptul ca
principalul gen de activitate este reparatia auto, aceasta ar mai putea presta si urmatoarele
servicii: comertul cu amanuntul al autovehiculelor, largirea comerfului cu ridicata si cu
amanuntul a pieselor si accesoriilor pentru autovehicule etc.

Pentru ,,Alvim-Auto” S.R.L.: diminuarea costului vanzarilor, care continud sa fie destul
de inalt pe parcursul anilor studiati. In acest caz, reducerea costurilor poate fi obtinuta doar prin
cautarea de furnizori care ofera preturi mai mici. Si, totodatd, prin cresterea controlului asupra
costurilor aferente iluminarii, incélzirii, consumului de apa ce se suportd deoarece acestea pur si
simplu nu sunt controlate — fapt cer poate fi asigurat pin incheierea contractelor de raspundere
materiald cu angajatii entitatii.

Cat priveste entititile economice: ,,Supraten” S.A. si 1.C.S. “Total Leasing & Finance”
S.A. se constata ca acestea nu se confruntd cu careva probleme de ordin economic sau financiar.
Nivelul de dezvoltare la care au ajuns le permite apelarea fara risc la surse straine de finantare;
primirea acestora fara restrictii datoritd pozitiei lor pe piatd si capacitatii de plata — iar toate
acestea au fost posibile datoritd faptul ca conducerea entitatilor au urmarit in permanentd nivelul
potentialului si capacitatea/rationalitatea de utilizare a acestuia. Prin urmare, propuneri concrete
pentru acestea nu are rost sa fie formulate.

In conditiile create, pentru solutionarea problemelor cu care se confrunti entititile
economice (atét societatile cu raspundere limitata cat si societdtile pe actiuni), autorul propune
cateva recomandari valabile in orice situatie si la orice nivel de dezvoltare a entitatii:

= responsabilizarea managerilor;
= perfectionarea managementului financiar. Modul in care o intreprindere creste si

se dezvolta, precum si capacitatea acesteia de a ramane competitiva pe piata si de
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a supravietui depinde de capacitatea managerilor de a promova noi idei pentru
produse noi, a managerilor financiari de a utiliza maximum eficient resursele
financiare, pe baza careia este posibild cresterea profitabilitatii entitatii
economice;

= largirea pietei de desfacere prin cercetari de marketing;

= urgentarea comercializarii activelor neutilizate. In conditiile in care entitatea
economica dispune de bunuri neutilizate, acestea trebuie comercializate sau
transmise in folosinta tertelor persoane, asigurand, pe de o parte, evitarea
pierderilor provocate de uzura fizica si deprecierea si cresterea fluxului financiar
de intrare, pe de alta parte, cresterea cifrei vanzarilor si, corespunzator, sporirea
profitului;

» dezvoltarea si modernizarea tehnologiile utilizate etc.

Din toate cele zise anterior, autorul concluzioneaza ca diagnosticul potentialului entitatii
si stabilitatii financiare a acesteia sunt absolut necesare, astfel incat, cunoasterea si luarea in
considerare a tuturor factorilor de mai sus ce pot influenta activitatea entitatii economice, pot
asigura dezvoltarea cu succes a companiei prin realizarea unui management eficient, iar
neefectuarea acestui studiu, va conduce in cazul entitatilor ,,Cloudata” S.R.L., ,, Tex-Auto-Pit”
S.R.L. si ,,Alvim-Auto” S.R.L. la diminuari a rezultatelor financiare, la diminudri a cererii pentru

produse/servicii, la diminuari a stabilitatii financiare etc.

2.3. Concluzii la capitolul 2

Un management eficient poate fi realizat doar in conditia in care se va asigura sporirea
responsabilitatii manageriale atat fatd de proprietarii afacerii cat si fatd de ceilalti angajati din
cadrul acesteia, precum si daca se va Inregistra interesul managerilor in performanta financiara a
entitatii. In aceastd ordine de idei, managerii sunt cei ce au trebui si se ingrijoreze de starea
financiara a entitafii pe care o gestioneaza si de nivelul potentialului acestuia. lar pentru a urmari
starea lucrului in cadrul entitatii, nivelul potentialului si capacitatea de utilizare a lui, managerii
pot utiliza in activitatea lor diagnosticul potentialului economico-financiar, fapt ce le va permite
sa afle in timp oportun si cu costuri minime starea de facto a lucrurilor in entitatea pe care o
gestioneaza. Pentru a ilustra si argumenta rolul diagnosticului potentialului in activitatea
manageriald a entitatii, autorul a utilizat date din evidenta analiticd urmatoarelor entitati:
,Cloudata” S.R.L., , Tex-Auto-Pit” S.R.L., ,,Alvim-Auto” S.R.L., ,,Supraten” S.A. si 1.C.S.
“Total Leasing & Finance” S.A., dar a marcat momente valabile pentru toate entitatile

economice ce desfasoara activitate de antreprenoriat pe teritoriul Republicii Moldova.
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In urma studiului efectuat se pot concluziona urmatoarele:

1.

Diagnosticul se prezinta intr-o tripla ipostaza: este o metoda de management; este o
etapa de debut Tntr-un studiu complex de reproiectare manageriala; este o modalitate
de fundamentare a strategiei.

Metodologia diagnosticului presupune parcurgerea urmatoarelor etape: pregatirea
diagnosticului; documentarea preliminara; identificarea simptomelor semnificative;
identificarea cauzala a principalelor puncte forte ale entitatii economice; identificarea
cauzala a principalelor puncte slabe; formularea recomandarilor de sporire a eficientei
utilizarii potentialului, de amplificare a viabilitatii economico-financiare si
manageriale si eficientizare a managementului corporativ.

Principalele categorii de indicatori care se calculeazd pentru a diagnostica potentialul
entitatii sunt: indicatori ai situatiei patrimoniale si gestiunii activelor; indicatori ai
surselor de finantare; indicatori ai echilibrului financiar; indicatori ai rentabilitatii.

In cadrul diagnosticului, analistul trebuie si priveascd mult mai profund si si
stabileasca principalele motive sau cauze ce au condus la obtinerea unui anumit
rezultat, si nici intr-un caz sa nu se limiteze doar factorii din modelul analitic — de
aceasta cerin{d tine obiectivitatea diagnosticului si oportunitatea masurilor Intreprinse
pentru imbunatatirea situatiei entitatii economice.

Tn cele mai dese cazuri, problemele cu care se confrunta entititile economice se refera
la dificultati privind achitarea datoriilor, lipsa de eficienta a capitalului investit,
stabilitate financiara scazutd; iar cauzele acestora, in mare parte, se rezuma la:
insuficienta rezultatului financiar al activitatii sau utilizarea irationald a rezultatului
financiar al activitatii desfasurate.

Un manager eficient trebuie sd garanteze un management eficient, iar pentru asta el
trebuie sa fie un strateg - pentru a evalua cu exactitate situatia in care se afla entitatea
economica stabilindu-i un diagnostic al potentialului si a stabilitatii financiare si
pentru a alege combinatia cea mai eficienta de solutii.

Diagnosticul potentialului economico-financiar trebuie sd devind un demers al
oricarui manager, mai ales in situatia cand apar dificultati in dialogul cu furnizorii de
profitabilitatii entitatii. Astfel, pentru a asigura vitalitatea si cresterea economica a
entitatii, acesta trebuie sa fie capabil sa detecteze rapid problemele si dezechilibrele,

prin intermediul diagnosticului potentialului si sa intreprinda ajustarile necesare.
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3. MODALITATI DE EFICIENTIZARE A MANAGEMENTULUI CORPORATIV iN
REPUBLICA MOLDOVA

3.1. Importanta obligativititii diagnosticului potentialului entitatii economice

In conditiile actuale de globalizare, eficientizarea managementului corporativ reprezinta
unul din cei mai importanti factori ai dezvoltarii economiei nationale. Un management
corporativ adecvat contribuie la sporirea eficientei utilizarii capitalului, responsabilizarii
managerilor.

Prin urmare, managementul corporativ in cadrul entitatii economice trebuie sa se bazeze
pe principii de respectare a drepturilor si intereselor furnizorilor de capital si sa asigure
desfasurarea unei activitati eficiente; in acelasi timp sa asigure mentinerea §i sporirea stabilitdtii
financiare a entitatii, sa faca fatd concurentei, sa asigurare formarea noilor locuri de munca.

Cel mai puternic argument in favoarea necesitatii eficientizarii managementului
corporativ consta in faptul ca anume un management corporativ eficient sporeste profitabilitatea
entitatii economice.

Realizarea unui management corporativ eficient ar trebui sa devind un scop strategic
pentru orice entitate economicd, deciziile careia ar putea contribui nu doar la imbunatatirea
Imaginii entitatii, ci si la sporirea eficientei economice a activitatii desfasurate.

Autorul este de parere ca este absolut imposibil sa se realizeze o dezvoltare economica
durabili a entititii in lipsa unui management corporativ eficient. Insi, in afard de reglementarea
si stimularea din partea statului a dezvoltarii guvernantei corporative, entitatile economice sunt
cele ce ar trebui de sine statator sa ajunga la aceasta concluzie, intelegand acest lucru si apreciind
la justa valoarea nivelul de concurenta.

Practica mondialda in domeniul managementului corporativ aratd cd anume
congtientizarea de catre entitatile economice a necesitatii implementarii practicilor
managementului corporativ contribuie la obtinerea unei reale cresteri economice prin diminuarea
costurilor, cresterea eficientei activitatii, sporirea stabilitafii financiare.

Iar toate acestea, la randul sau, vor asigura sporirea atractivitdtii investitionale, sporirea

In practica nationala si internationala sunt recunoscute si utilizate mai multe modalitati de

eficientizare a managementului corporativ, generalizate si prezentate in figura de mai jos:
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Congtientizarea faptului ca
managementul corporativ nu este doar
despre respectarea legislatiei

Monitorizarea performantei
organizationale

Asigurarea conducerii cu informatia de
care are nevoie

Asigurarea si mentinerea unei
infrastructuri de guvernare eficiente

s

—»{  Focusarea pe termen mediu si [ung)

Modalitatfi de eficientizare a
managementului corporativ

Fig. 3.1. Modalitati de eficientizare a managementului corporativ

Sursa: Elaborat de autor, Tn baza surselor bibliografice.

O succinta descriere a acestor modalitati de eficientizare a managementului corporativ:

Constientizarea faptului cu managementul corporativ nu este doar despre respectarea
legislatiei — conducerea entitatii economice trebuie sa inteleagd cd necesitatea managementului
corporativ nu rezida doar din rigorile legislative prin care entitatea este obligatd sd respecte
drepturile asociatilor, ci managementului corporativ trebuie sa aiba drept scop echilibrarea
conformitatii cu legislatia si cu aspectele de performanta ale activitdfii conducerii (sporirea
eficientei activitatii entitatii prin formularea de strategii si elaborarea de politici).

Monitorizarea performantei organizationale — monitorizarea eficientei activitatii entitatii
economice reprezintd una din principalele functii ale conducerii iar asigurarea respectarii
prevederilor legale reprezintda unul din aspectele principale ale monitorizarii. Aceasta asigura
faptul cd@ procesul de luare a deciziilor corporative este in concordantd cu strategia
organizationald si cu agteptarile proprietarilor.

Asigurarea conducerii cu informatia de care are mnevoie — o mai bund informare
inseamna decizii mai bune. Organul de conducere trebuie sd fie la timp informat despre
activitatea entitafii pentru a asigura o supraveghere continud si adecvata a acesteia.

Asigurarea §i mentinerea unei infrastructuri de guvernare eficiente — In acest caz este
inevitabild o separare clard a functiilor, responsabilitatilor, drepturilor si obligatiilor
managementului fatd de proprietari; managementului fati de executori. In caz contrar se pot
intalni situatii precum: lipsa accesului la informatii; informarea neadecvata; slaba comunicare

intre subiectii entitdtii; formularea deciziilor neinformate; nemultumirea din partea proprietarilor.
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Focusarea pe termen mediu §i lung — managementul entitdfii economice trebui sa aiba
viziuni pe termen mediu si lung privind activitatea entitatii economice mai degraba, decat sa
urmareasca remedierea rapida a rezultatelor.

Studiind literatura de specialitate, autorul ajunge la concluzia cd existd mai multe
modalitati de eficientizare a managementului corporativ. Insi, un prim pas in eficientizarea
managementului corporativ trebuie sa fie determinarea eficientei managementului corporativ.

Dupa cum a fost mentionat si in capitolul precedent — eficienta managementului depinde
direct de eficienta activitatii desfasurate de catre entitatea economica — rezultd ca una din
metodele de apreciere a eficientei managementului corporativ este anume studiul detaliat al
potentialului economico-financiar si al indicatorilor de eficientd a activitatii: cu cat mai mare este
potentialul entitatii economie, cu cat mai eficient este acesta folosit in desfasurarea activitagii —
cu atat este mai eficient managementul din cadrul entitatii, i viceversa.

Necesitatea obligativitatii efectuarii diagnosticului potentialului economico-financiar al
intreprinderii este argumentata Tn continuare.

O persoana fizicd cand merge la medic 1 se stabileste un ,.diagnostic” care ajutd
medicului in formularea deciziei privind tratamentul ce urmeaza sa i-1 prescrie. Tinand cont de
asemanarile aduse in primul capitol al lucrarii, apare intrebarea: cand persoanele juridice
(entitatile economice) ce is1 desfasoara activitatea de antreprenoriat pe teritoriul Republicii
Moldova au fost ultima datd la ,,medic”???, ca doar sensul vizitei este stabilirea diagnosticului
afacerii entitdfii economice si identificarea pasilor de urmat in vederea elimindrii factorilor
negativi si valorificdrii rezervelor.

Pentru a raspunde la aceasta intrebare, autorul a elaborat un chestionar (Anexa 20) n care
a formulat 10 intrebari grupate in 2 compartimente $i anume:

I: Intrebari de identificare:

4. Forma organizatorico-juridica a entitatii

5. Numarul de fondatori

6. Numarul managerilor in cadrul entitatii

II: Intrebari de continut:

1. Considerati necesara elaborarea Codului de guvernantd corporativa?

2. Daca da, pentru ce (garantarea drepturilor si intereselor legale ale fondatorilor;
eficientizarea managementului corporativ; garantarea repartizarii eficiente a
Tmputernicirilor intre organele de conducere; garantarea controlului eficient al
activitatii desfasurate)?

3. Ati efectuat vreodata diagnosticul potentialului economic al entitatii?
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4. Daca da, la ce etapa a activitatii entitatii dvs. ati efectuat diagnosticul?

5. De catre cine a fost efectuat diagnosticul potentialului economic al entitatii dvs.?

6. Daca nu, ati fi interesati de efectuarea diagnosticul potentialului economic al
entitatii dvs. pentru a cunoaste starea de facto a lucrurilor in entitate?

7. Credeti cd este posibilda eficientizarea managementului entitatii dvs. prin
intermediul diagnosticului potentialului economic?

Raspunsul clar care a fost obfinut in urma prelucrarii raspunsurilor primite de la diferite
societati cu raspundere limitata este: doar 33,33% din ele au fost macar o data la ,,medic” si
66,67% nu s-au adresat niciodata. Mai grav, dupa parerea autorului, este faptul ca la Tntrebarea
»atl fi interesati de efectuarea diagnosticul potentialului economic al entitatii dvs. pentru a
cunoaste starea de facto a lucrurilor in entitate”, 50% dintre entitatile economice respondente au
dat raspunsul ,,nu stiu”. Prin urmare, o mare parte dintre entitatile economice nici macar nu isi
cunosc ,,starea de sandtatea” a afacerii pe care o conduc/gestioneaza plus la aceasta o si mai mare
parte din ele nu constientizeaza necesitatea unui studiu al starii de facto al afacerii.

Precum o maladie poate fi tratata daca a fost corect si la timp diagnosticata si prescris
tratamentul corespunzator, asa si o instabilitate financiard, rentabilitate scazuta ... la timp
diagnosticata poate fi ocolitd sau macar 1i pot fi diminuate consecintele negative asupra entitatii.

Prin urmare, autorul concluzioneaza ca pentru dezvoltarea cu succes a entitatii economice
este necesard cunoasterea starii actuale, modului in care este posibila redresarea situatiei in caz
de inrdutatire a acesteia (care sunt parghiile ce meritd a fi folosite), adica este necesar un
diagnostic al potentialului economic al entitdtii economice si a starii sale financiare.

Diagnosticul potentialului ar trebui sda devind o componentd obligatorie a gestiunii
financiare a oricarei entitati (se refera de fapt la acele entitati care urmaresc sa ,,trdiasca mult”).

Pastrand acelasi gand de mai sus, autorul face referire la spusele lui Gh.Bailesteanu care
la fel trateaza diagnosticul economic in comparatie-asemanare cu cel medical, spunand:

- ,,Ca si diagnosticul medical, cel economic are ca principal obiectiv aprecierea starii de
sanatate a Intreprinderii cu identificarea cauzelor care au generat ,,maladia”, contextul
n care aceasta s-a instalat si ce sanse de supravietuire exista.

- Ca si medicul, expertul evaluator se confruntd cu simptomele bolii, pe care trebuie sa le
interpreteze si sa le ordoneze, separand intdmplatorul de permanent, esentialul de
neesential, in functie de care diagnosticheaza starea de sanatate a intreprinderii.

- Ca si in medicind, un diagnostic gresit are consecinte imprevizibile pentru ,,pacient”.
Aceasta face ca actul de diagnostic sa aibd o mare Incarcatura morala de care expertul

evaluator trebuie sa tind cont cand opteaza pentru aceasta profesiune. Daca in medicina
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calitatea actului medical, in general, si a diagnosticului, in special, depinde de
pregatirea si experienta medicului, in economie calitatea diagnozei depinde de ,,arta”
expertului evaluator de a patrunde in tainele existentei si functionalitatii intreprinderii,
de a vedea ceea ce in mod normal un neinitiat nu poate sa vada. Daca medicul are
avantajul sa diagnosticheze pe o fiinta vie, rationald, capabila de dialog, pacientul
expertului evaluator ,,dialogheaza” cu acesta prin cifre si alte semnale, ,,conversatia”
fiind intuitiva si mai greu de realizat.

- Asa cum nu oricine poate deveni medic, tot asa nu orice economist poate fi expert
evaluator” [5].

Din cele expuse mai sus se concluzioneaza: daca vrei sd cunosti starea reald a lucrurilor
in cadrul entitatii economice pe care ai fondat-o sau pe care o conduci — trebuie sa faci
diagnosticul acesteia; daca vrei sa faci un diagnostic calitativ — trebuie sa fii sigur ca cel ce 1l
face detine cunostinte stiintifice atat in ceea ce priveste realizarea unui diagnostic, cat si in ceea
ce priveste cunoasterea domeniului supus diagnosticului.

Potrivit legislatiei in vigoare pe teritoriul Republicii Moldova, entitdtile economice nu
sunt obligate sa efectueze diagnosticul potentialului economico-financiar, cu exceptia bancilor
comerciale — obligate prin Regulamentul cu privire la dezvaluirea informatiei de catre bancile
comerciale din Republica Moldova a informatiei aferente activitatii lor, aprobat prin Hotararea
Bincii Nationale nr. 52 din 20.03.2014. Insa, pe motiv ci anume béncile comerciale sunt cele ce
respecta prevederile privind dezvaluirea informatiei inca din anul 2000 (pe cind era in vigoare
vechiul Regulament) si totodatda sunt primii aderenti la Codul de guvernantd corporativa, prin
urmare fiind primii participanti la relatiile de piatd care au Incercat sd solutioneze problemele
dintre proprietari si manageri, problemele ce tin de stabilitatea financiara etc., atentia autorului se
va indrepta, In cele ce urmeaza, asupra celorlalte entititi economice, mai cu seamad asupra
societatilor cu raspundere limitatd. Societatea cu raspundere limitata fiind forma organizatorico-
juridica aleasd de catre 93673 antreprenori, ceea ce constituie 54,87% din totalul intreprinderilor
nregistrate pe teritoriul Republicii Moldova la data de 01.06.2016.

Da, potrivit legislatiei In vigoare entitatile economice nu sunt obligate sa efectueze un
diagnostic al potentialului sdu si a stabilitatii financiare; insd aceasta nu trebuie sa constituie un
motiv sau un argument in vederea nerealizarii diagnosticului.

O prima incercare de a obliga entitdtile economice sd efectueze o analizd expresd a
activitatii sale este datd de noile Standarde Nationale de Contabilitate. Si anume, Standardul
National de Contabilitate ,,Prezentarea situatiilor financiare” solicita de la antreprenori la

prezentarea anuald a situatiilor financiare sa includa in conginutul acestora o analizd a activitatii
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economico-financiare desfasurate [41, p. 10]. Pct. 162 al acestui SNC solicita ca compartimentul
»Analiza activitatii economico-financiare a entitatii” sa contind analiza datelor din situatiile
financiare si alte informatii suplimentare care sunt relevante pentru intelegerea situatiilor
financiare si pentru luarea deciziilor economice de catre utilizatori. Acest compartiment ar trebui
sd includa:

B indicatorii financiari de bazi care caracterizeazi performantele si pozitia financiari a
entitatii cum sunt, de exemplu, rentabilitatea, rata de Indatorare, fondul de rulment
net, cota datoriilor expirate, lichiditatea;

B factorii, adici cauzele principale care au provocat modificiri esentiale a indicatorilor
financiari de baza in comparatie cu perioada precedenta;

B esenta politicilor de investitii, de finantare, privind dividende etc.;

B informatii care nu sunt previzute de Standardele Nationale de Contabilitate, ca de
exemplu, valoarea adaugata, capacitatea de productie, cota pietei de desfacere, starea
mediul inconjurator in care entitatea isi desfasoara activitatea [131].

Nu exista stipulate nici un fel de cerinte privind efectuarea analizei; cerinte privind
formularea comentariilor aferente indicatorilor calculati etc., prin urmare, autorul considera ca
indicatorii prezentati Tn aceasta notd explicativa nu contin nici o conotatie stiintifica.

Insa, péana la urma, decident, in vederea stabilirii informatiei ce urmeaza sa fie reflectata
in aceasta nota explicativd, ramane a fi conducatorul entitatii economice. Si aici, autorul poate
afirma cu certitudine, cd de obiectivitatea/subiectivitatea s$i competenta/incompetenta
conducatorilor in vederea realizarii unei analize a activitatii economico-financiare va depinde
corectitudinea si plenitudinea informatiei prezentate. lar aceasta la randul sau, va putea influenta
fie pozitiv fie negativ deciziile ce pot fi formulate cu privire la situatia patrimoniala si stabilitatea
financiard a entitatii economice de catre diferiti utilizatori ai informatiei cuprinse in continutul
Situatiilor financiare [41, p. 12].

Diferitele categorii de utilizatori folosesc informatiile financiare, precum si alte
informatii oferite de evidenta contabild, statistica si operativda a Intreprinderii in vederea
diagnosticului activitatii acesteia, iar pe aceasta baza sa-si poata fundamenta deciziile economice
si financiare. Principalii utilizatori ai informatiilor furnizate de analiza economico-financiara
sunt:

Furnizorii de capital: actionarii si consultantii acestora; investitorii; bancile;
Managementul firmei;

Partenerii de afaceri: furnizorii, clientii, angajatii,

A w0np e

Statul: fiscul, guvernul, autoritatile locale;
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5. Alti utilizatori: analistii §i consultantii, auditorii si publicul [35, p. 65].

Tinand cont de multitudinea utilizatorilor informatiei continute in Situatiile financiare,
autorul este de parere ca efectuarea diagnosticului potentialului economico-financiar al entitatii
economice si reflectarea acestei informatii in Situatiile financiare anuale, trebuie sa aiba un
fundament reglementat, astfel incat, cei ce efectueaza diagnosticul — sd detind un sablon de
indicatori obligatorii spre calcul si sd poarte raspundere pentru informatia pe care o prezintd in
acest document contabil; pe de alta cei ce utilizeaza informatia prezentata in nota explicativa la
Situatiile financiare sa fie siguri de corectitudinea si veridicitatea ei.

Prin urmare, propunerea autorului constd in obligarea entitatilor economice sa efectueze
diagnosticul potentialului economico-financiar al entitatii cel putin o datd in decursul unei
perioade de gestiune potrivit unui model tipic comun si dezvaluirea acestei informatii fie pe site-
ul web al entitati (sau o altd modalitate) la care poate sa aiba acces orice persoana fie fizica fie
juridica. Pana la urma, ca metoda manageriald cu caracter general, diagnosticul poate fi utilizat
de orice manager — indiferent de pozitia sa ierarhica in structura organizatorica — in ipostaze din
ce In ce mai variate.

Diagnosticul este necesar atunci cand:

B se doreste o analizd profundd a domeniului condus si, pe aceastd bazi, evidentierea

cauzala a principalelor disfunctionalitati si atu-uri;

P se impune fundamentarea si elaborarea strategiei globale sau a strategiilor partiale (de
cercetare-dezvoltare, comerciale, de productie, etc.)

B se doreste restructurarea firmei;

B managementul este pus in situatia de a derula demersuri strategico-tactice de
ansamblu sau partiale;

P se finalizeazd exercitiul financiar si se elaboreazi raportul de gestiune al
administratorului. Acesta din urma prefateaza diagnosticul general sau partial
aprofundat, la solicitarea actionarilor;

B e claboreazi planuri de afaceri, diagnosticul fiind o importanti componenti a
acestora;

B se elaboreazd studii de fezabilitate, ce exprimi necesitatea si oportunitatea unui
demers investitional important pentru firma;

B se exerciti functia de control-evaluare, atribut al muncii oricirui manager, integrat in
procesul de management. Finalizarea unui ciclu managerial si pregatirea “terenului”
pentru derularea altuia sunt asigurate de (prin) diagnostic, tratatd in acest context ca

interfata intre “ce a fost si ce va fi” in domeniul condus etc.
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Din toate cele spuse anterior, reiese ca in realizarea diagnosticului potentialului entitatii
economice, analistul sau managerul antrenat in efectuarea lucrarilor, trebuie sa se conduca de
urmatoarele principii: principiul cunoasterii stiintifice; principiul completitudinii; principiul
abordarii democratice; principiul finalitatii.

Obiectivul diagnosticului trebuie sa fie determinarea starii entitatii economice la o data
anumita, determinarea parametrilor activitatii care pot fi acceptabili si a modului de mentinere a
acestora la nivelul realizat, precum si determinarea parametrilor ce pot fi calificati drept
nesatisfacatori si necesitd o interventie pentru a fi corectati.

Discutarea problemelor privind potentialul entitdtii economice, de reguld, se reduce la
discutii privind aspectele si particularititile calculului unui anumit indicator. In asa mod, se
realizeazd o substituire a scopurilor, de la cele ce decurg din solutionarea sarcinilor
managementului financiar la cele ce reies din calculul indicatorilor. Autorul considera ca, anume
acesta este motivul pentru care managerii considera diagnosticul (si analiza economica) atat de
plictisitor. Fard o intelegere a legilor de baza ale economicului din cadrul entitatii economice,
acest sistem nesfarsit de indicatori pare inutil. Pe de alta parte, o cunoastere clara a acestor relatii
permite diagnosticul calitativ al potentialului companiei si construirea un management eficient in
baza unui minim de indicatori.

Atunci cand prin intermediul diagnosticului se recurge la studierea potentialului entitatii
economice §i a stabilitdtii financiare a acesteia, este posibild depistarea urmadtoarelor trei
probleme:

1. Reducerea autofinantdrii (independentei financiare) sau o stabilitatea financiara
scizutd. In practica, stabilitatea financiard scizutd amenintd posibilitatea de a face
fatd datoriilor in viitor, cu alte cuvinte conduce la sporirea dependentei entitatii
economice de creditori.

2. Deficitul de numerar — lichiditate si solvabilitatea scizuti. In practica, acest lucru
inseamna ca entitatea in scurt timp nu va avea numerar suficient (sau deja nu are)
pentru a face fatd datoriilor scadente. Factorii care prevestesc lichiditatea si
solvabilitatea scazutd sunt si datoriile mari la buget, fatd de personal, fatd de creditori.

3. Lipsa de satisfacere a intereselor proprietarilor. Aceasta problema, in cele mai dese
cazuri in practicd, este discutati drept rentabilitatea scizuti a capitalului propriu. In
practica, aceasta Tnseamna ca proprietarii primesc venituri relativ mici in comparatie
cu investitiile ce le-au efectuat. Consecinta unei astfel de situatii poate fi si
nemultumirea privind activitatea managementului si dorinta de a se retrage din

entitatea (prin retragerea capitalului social investit).
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Totodata, una din sarcinile de baza ale managementului oricarei entitdti economice este i
punea in valoare a performantelor oamenilor, care reprezinta factorul de productie determinant;
iar acest lucru este posibil doar in conditiile Tn care sarcina managementului imbraca o
dimensiune concreta si pozitiva in raportul management — profit — valoarea entitatii. Ca urmare,
latura financiara se regaseste n toate compartimentele activitatii manageriale, adica:

B in toate functiile actului managerial: prevedere, organizare, coordonare, antrenare si

control-evaluare;

B in toate elementele sistemului de management: sistemul organizatoric, sistemul
informational, sistemul decizional, sistemul metodelor si tehnicilor de management
etc. De asemenea, in intreaga structurare i materializare practica a functiilor
intreprinderii (cercetare-dezvoltare, de productie, comerciala, de personal si financiar-
contabild), elementele de naturd financiara (resurse necesare si consumate — COSt —
profit) reprezinta parametrii esentiali pentru alegerea deciziei.

In cercetarea efectuati autorul insista si asupra faptului ci una din functiile principale ale
diagnosticului potentialului entitdtii economice este controlul si evaluarea potentialului si
stabilitatii financiare a entitatii economice din punct de vedere sistemic.

Controlul si evaluarea inchid ciclul procesului managerial si pregitesc fundamentarea si
demararea ciclului urmator. Prin realizarea acestei functii se cuantifica finalitatea modului de
realizare a celorlalte atribute ale actului managerial (previziunea, organizarea, coordonarea si
antrenarea), iar prin compararea rezultatelor obtinute cu parametrii prestabiliti se cuantifica
abaterile si se stabilesc cauzele care le-au determinat, punctele forte si slabe ale entitatii
economice, precum $i masurile care se impun pentru indreptarea locurilor, prevenirea repetarii
fenomenelor negative si pentru simularea extinderii ariei de manifestare a efectelor fenomenelor
pozitive aparute. De asemenea, prin instrumentarul acestei functii se realizeaza evaluarea entitatii
economice n ansamblu si pe elemente patrimoniale.

Viabilitatea entitatii economice in conditiile concurentiale de piatd, performantele
acesteia obtinute in procesul desfasurarii activitatii economico-financiare depind in mod esential
de oportunitatea si argumentarea deciziilor manageriale. Elaborarea deciziilor economice bine
chibzuite este neapdrat precedata de etapa analizei informatiilor continute in diferite surse de
date si, in primul rand, in situatiile financiare si stabilirea unui diagnostic corect.

Diagnosticul potentialului entitatii prin aplicarea instrumentelor i procedeelor specifice
oferd managerilor, investitorilor si creditorilor un sprijin absolut necesar pentru elaborarea si
fundamentarea deciziilor corespunzatoare.

Deci, in final se poate spune ca diagnosticul potentialului entitatii economice atinge toate

124



compartimentele intreprinderii, astfel influentdndu-le, ajutd la diminuarea riscului entitatii,
stimuleazd atingerea performantelor si sporirea calitatii produselor/serviciilor in scopul
maximizarii profitului.

Respectarea tuturor functiilor, utilizarea corectd si la timp a metodelor de diagnostic,
precum si inventarierea cunostintelor care se impun a fi insusite de catre managerii entitatilor
economice pentru a stapani aceste domenii este un mare castig, asezadnd in imaginea acestora
dimensiunea reala a importantei lor. Prin aceasta, asa cum s-a aratat, se asigurd capitalurile
necesare, se fundamenteaza deciziile pentru alocarea profitabild a acestora, se proiecteaza
profitul maxim si cdile de realizare a lui, se pun in miscare actiunile de control, inclusiv
financiar, prin care se asigura atingerea obiectivelor strategice si tactice stabilite.

Un diagnostic nereusit, lipsa unui diagnostic, lipsa argumentarii deciziilor manageriale
bazate pe un diagnostic eficient al potentialului entitdfii economice, fiind o cauzd a

Datele statistice reflectd o pondere scdzutd a investitiilor striine directe atrase in
Republica Moldova. Pot fi identificate o serie de cauze. Volumul investitiilor straine directe
receptionat depinde de proportiile economice ale tarii, de localizarea sa geograficd, de resursele
naturale [185, p. 90-99].

In figura 3.2. autorul prezinti dinamica intrarilor de investitii striine directe in Republica
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Fig. 3.2. Dinamica intrarilor investitiilor strdine directe in Republica Moldova

Sursa: [197].
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Volumul investitiilor straine in economia moldoveneasca, chiar daca a crescut in valoare
absolutd in ultimul deceniu, ramane mic (raportatd la PIB) si in comparatie regionala. Acesta
atestda o absorbtie inca limitatd a cunostintelor si tehnologiilor produse in exterior prin
intermediul conexiunilor tehnologice [76, p. 61].

Pentru a prezenta o comparatie a nivelului investitiilor straine directe pe cap de locuitor

in Republica Moldova in comparatie cu alte tari, autorul ilustreaza figura 3.3.:

Buigaria [ 665
Letonia [ 539
Acerbaidion [ /53
Lituania |, 370
Serbia I 344
Romania N 325
Georgia [N 243
Armenia [ 1386
Macedonia [ 184
Moldova [ 87

o] 100 200 300 400 500 600 700
Fig. 3.3. Intrarile nete de investitii strdine directe pe cap de locuitor,
dolari SUA, perioada 2005-2014
Sursa: [197].

Datele empirice cu privire la acest indicator releva discrepante accentuate existente intre
statele din regiune, iar Republica Moldova inregistreaza un nivel scazut al acestui indicator [48].

Potrivit opiniei profesorului Tau Nicolae, importanti factori ce pot cauza scaderea sau
lipsa atractivitatii investitionale este si mediul de afaceri, si calitatea guvernarii si nivelul de
coruptie [137, p. 236]. Climatul investitional al Republicii Moldova ramane destul de neatractiv.
Despre aceasta releva atat pozitia Moldovei 1n ratingurile internationale (Anexa 21), cat si
comparatia directa a performantelor privind atragerea ISD-urilor dintre tari [18, p. 105].

Totodata, potrivit opiniei doctorului habilitat Ganea Victoria, potentialii investitori strdini
pot fi totusi atrasi cu ajutorul statului prin intermediul sectorului privat. Investitorii strdini, ca
reguld, dezvolta colaborarea cu partenerii pe care au incredere §i isi asuma noi riscuri
investitionale, chiar mai majore, daca cunosc clar actorii si regulile businessului [75, p. 44].

Tinand cont de toate cele descrise mai sus, se poate confirma reiterat ca un diagnostic
eficient va permite cunoasterea de facto a situatiei entitatii economice atat de catre personalul din
interiorul entitdfii economice, cat si de persoane terte entitdfii. Ca rezultat, se poate garanta
cresterea increderii acordate entitatii din partea partenerilor de afaceri, printre care creditorii si
investitorii; iar o consecintd ce rezida din buna gestionare a entitdtii economice sunt si efectele

sociale indirecte. Deci, datoritd investitiilor suplimentare, profitul este reinvestit din nou;
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cresterea veniturilor populatiei, totodatd, inseamna o crestere a nivelului de cerere interna, care
devine un factor elementar in dezvoltarea economicd, crearea locurilor de munca, cresterea
impozitului veniturilor [9, p. 57]. La nivel macro, dezvoltarea potentialului uman, ca urmare a
efectelor pozitive de investitii, este unul dintre factorii de crestere economica si competitivitate a
economiei [127, p. 133]. La nivel micro, investitiile genercaza efecte semnificative reflectate

Un atu al entitatilor economice de peste hotarele Republicii Moldova este utilizarea soft-
urilor de analiza economico — financiard. O particularitate insemnata a acestor programe de
si efectuarea unei analize din punct de vedere a pozitiei bancii, investitorilor, creditorilor, etc.
Acest fapt permite intreprinderii cunoasterea imediata a opiniei privind acordarea de credite sau
imprumuturi din partea tergilor, prin urmare, in cazuri nefavorabile, aceasta poate actiona in
vederea inlaturarii neajunsurilor, si contractarea, intr-un final, a sumelor necesare.

Un punct forte al societatilor pe actiuni este prezenta in cadrul acestora a Comisiilor de
cenzori, care conform legislatiei ar trebui sa exercite controlul activitatii economico-financiare a
societdtii. Deja ramane la latitudinea entitatii — cat de obiectiv va fi acest control.

Este necesar de mentionat ca in cadrul societatilor cu raspundere limitata — obiect de
studiu al prezentei cercetari, nu a fost efectuat un diagnostic complet al potentialului economico-
financiar, fapt care a cauzat gestiunea entitatii prin decizii neargumentate stiintific si fara
incarcaturd practica. Ca urmare a propunerilor autorului, ,,Alvim-Auto” S.R.L. si ,,Tex-Auto-Pit”
S.R.L. au utilizat in formularea deciziilor privind activitatea de viitor, principalele concluzii ale
tezei (fapte confirmate de Actele de implementare (Anexa 25.1, 25.2, 25.3)) iar in activitatea
,Cloudata” S.R.L. au fost implementate rezultatele obtinute in urma cercetarii, si anume:
entitatea a primit un imprumut de la fondatori destinatia caruia a fost achizitionarea inventarului
tehnic necesar desfasurdarii activitatii, si totodatd, pentru a-si spori gradul de lichiditate si diminua

costurile, entitatea a casat mijloacele fixe cu durata de utilizare expirata.

3.2. Implementarea Codului de guvernanti corporativi — ca maisura in procesul de
eficientizare a managementului corporativ

Conducatorii majoritatii entitatilor economice din Republica Moldova trebuie sa
constientizeze rolul unui management corporativ eficient pentru buna evolutie a activitagilor
acestora. Prin urmare, pentru a asigura obtinerea avantajului competitiv, conducatorii entitatilor
trebuie sd accepte faptul ca politica de perfectionare a managementului corporativ devine o

componentd majora a dezvoltarii intreprinderilor, iar utilizarea principiilor si bunelor practici ale
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guvernantei corporative sunt deja scoase in evidenta atat la nivelul entitatilor autohtone, cat si la
nivel international.

Crizele financiare din Asia, Rusia, America Latind au evidentiat ca procedurile de
administrare corporativa neaplicabile in practica sau ineficiente prezintd un pericol colosal atat
pentru firme, cat si pentru societate. Esecurile administrarii corporative pot fi la fel de
distrugatoare ca orice alt soc economic [118, p. 146].

Dupa criza financiard din Asia, fostul guvernator al Bancii Thailandei Chatu Mongol
Sonakul a mentionat [112, p. 10]: ,,Nu am nici un dubiu ca pentru solutionarea crizei economice
din Asia guvernul si sectorul corporativ trebuia sd colaboreze mai bine. Nu vreau sd spun ca
cauza recentei crize economice a fost colaborarea insuficientd dintre ei. Dimpotriva, acestia au
colaborat prea bine si s-au Inteles intre ei... Criza financiara din Asia a demonstrat ca in cazul in
care nu existd un control transparent, nu se respectd drepturile actionarilor si consiliile de
administratie nu sunt responsabile, economiile puternice se pot prabusi destul de rapid atunci
cand dispare increderea investitorilor”.

Oricare ar fi cauza aparenta a inrautatirii situatiei financiare, cauza principala a crizei n
orice organizatie este nivelul scazut al profesionalismului managementului companiei [33, p.
250]. In aceste conditii, autorul considerd ci o entitatea si toti angajatii acesteia pot respecta
anumite prevederi, drepturi, obligatii cu conditia ca acestea sunt stipulate in diferite Legi,
Regulamente, Instructiuni, ordine etc.

Deoarece autorul 1si propune prin prezenta lucrare sa demonstreze rolul diagnosticului in
eficientizarea managementului corporativ, vine cu ideea ca acest diagnostic ar trebui sa fie
obligatoriu pentru absolut toate entitatile economice ce desfasoard activitate de antreprenoriat pe
teritoriul Republicii Moldova (indiferent de genul de activitate, de forma de proprietate, de forma
organizatorico-juridica).

Si... vorbind totul despre intreprindere si la nivel de intreprindere, autorul considerd ca
una din cele mai realizabile si mai eficiente cai de a asigura un management corporativ eficient
este diagnosticul oportun al potentialului entitatii economice; iar acest diagnostic poate fi
infaptuit de catre managerii entitatii sau la ordinea acestora in mod constant doar dacad acesti
manageri vor avea responsabilitatea sociald atit fata de proprietari cét si fatd de salariatii firmei.
La randul sau, sporirea responsabilitdtii manageriale este o inaltime ce poate fi atinsd prin
elaborarea si adaptarea Codurilor de guvernanta corporativa, printre principiile carora, sd se
enumere numaidecat — managementul eficient!

Tn Republica Moldova, Codul de guvernare corporativi a fost elaborat si aprobat inca in

2007 prin Hotararea Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (actualmente Comisia Nationala a
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Pietei Financiare) care era valabil pentru implementare doar societdtilor pe actiuni, contindnd
prevederi aferente drepturilor actionarilor; sarcinile Adunarii Generale a Actionarilor,
Consiliului Societatii, Presedintelui Consiliului Societatii, Organului executiv; mecanismelor de
aplicare pentru protejarea drepturilor actionarilor, etc.

Acesta, este de altfel, primul document juridic in care se explicd pe larg notiunile
»corporativ”’, ,guvernare corporativa”. Potrivit acestui Cod, un element cheie pentru
imbunatatirea eficientei economice 1l reprezinta o bund administrare a corporatiilor;
administrarea corporatiilor sau guvernarea corporativa fiind sistemul prin care o companie este
condusa si controlata [91].

in continutul Codului de guvernare corporativi sunt enumerate principii si situatii
concrete pe care persoanele implicate in gestionarea companiei (membrii organului executiv, ai
consiliului societatii, organelor de supraveghere, actionarii) ar trebui sa le urmareasca in relatiile
reciproce.

Principiile au fost elaborate sub forma de cele mai bune situatii din practica nationala si
internationala si reprezinta un set de standarde de guvernare pentru a ghida managementul
companiei §i actionarii in aplicarea principiilor generale de conducere eficienta a unei companii.

Este necesar de mentionat ca la data de 04.03.2016 Codul de guvernare corporativa
descris mai sus este abrogat deoarece intrda in vigoare noul Cod de guvernanta corporativa,
aprobat prin Hotararea Comisiei Nationale a Pietei Financiare la data de 24.12.2015 [87].

Potrivit prevederilor acestui Cod, guvernanta corporativa implica un set de relatii intre
consiliul societatii pe actiuni (denumita in continuare - societate), organul executiv, actionari si
alte parti interesate (Stakeholders), si anume angajati, parteneri, creditori ai societatii, autoritagi
locale etc. [87]. Totodata, acest cod vine sd enumere si sd explice mai in detalii totalitatea
drepturilor si obligatiilor Adundrii generale a actionarilor, Consiliului societatii, organului
executiv.

Noutatea noului Cod de guvernantd corporativa constd in recomandarea instituirii unui
secretar corporativ care ar contribui la interactiunea intre actionari si organele de conducere ale
societdtii Tn contextul guvernantei corporative.

O alta noutate a acestuia constd in obligativitatea entitatilor de interes public (entitate
care are o importantd deosebitd pentru public datoritd domeniului (tipului) de activitate si care
reprezintd o institutie financiard, un organism de plasament colectiv in valori mobiliare, o
societate de asigurdri, un fond nestatal de pensii, o societate comerciald ale carei actiuni se

coteaza la bursa de valori [97]) sd se conforme prevederilor acestuia timp de 6 luni de la data
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intrarii in vigoare (fapt ce nu a fost prevazut in Codul precedent); iar pentru celelalte societati pe
actiuni — conformarea este benevola [87].

Insa, cu toate cd guvernanta corporativa a aparut ca rezultat al numeroaselor esecuri din
domeniul privat, intr-un timp scurt, ceea ce a dus la pierderea increderii investitorilor in
capacitatea managerilor de a conduce si gestiona marile corporatii sau institutii publice; sau in
cazul Republicii Moldova — ca necesitate pentru reformarea proprietatii si privatizare, adoptarea
Codului de guvernanta corporativa si implementarea managementului corporativ nu ar trebui sa
se limiteze doar la societatile pe actiuni.

Managementul corporativ eficient este activitatea de gestiune a entitatii pe parcursul
intregului ciclu de viata, prin: planificare, implementare, control, raportare capabild sa genereze
efectele, rezultatele scontate. Managementul corporativ, odatd implementat ofera entitatii

economice si fondatorilor acesteia o serie de avantaje economice (figura 3.4.).
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Fig. 3.4. Necesitatea managementului corporativ
Sursa: [43, p. 142]
Prin urmare, apar intrebarile: Oare entitdtile economice cu o forma organizatorico-

juridica diferitd de societatile pe actiuni nu au nevoie de planificare, implementare, control,
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raportare in activitatea sa? Nu au nevoie de generarea rezultatelor scontate? Nu au nevoie de
multiplele avantaje pe care le ofera managementul corporativ? Nu pot pretinde sau nu au
necesitatea de a implementa managementul corporativ?

Mai mult ca atat, tinand cont de faptul ca pe teritoriul Republicii Moldova, marea parte a
entitatilor au forma organizatorico-juridica alta decat societatea pe actiuni (societdti pe actiuni -
doar 4596 entitdti din numarul de 170703 entitdti inregistrate pe teritoriul Republicii Moldova la
data de 01.06.2016 (tabelul 3.1.)), creste vertiginos necesitatea perfectionarii managementului
acestor entitati.

Tabelul 3.1. Persoane juridice si Intreprinzatori individuali la 01.06.2016 pe teritoriul

Republicii Moldova

Nr. crt. Forma organizatorico-juridica Numdr Cota (%)
1. Societati cu raspundere limitata 93673 54,87
2. intreprinzétori individuali 61877 36,25
3. Societdti pe actiuni 4596 2,69
4. Cooperative 3945 2,31
5. Organizatii necomerciale 1878 1,10
6. Intreprinderi de stat si municipale 1566 0,92
7. Altele (societati in comanditd, intreprinderi de arenda, ) 3168 1,86
TOTAL 170703 100

Sursa: elaborat de autor, Tn baza sursei bibliografice 130.
Structura entitatilor economice din Republica Moldova, conform formei organizatorico-

juridice se prezinta in figura 3.5.:
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Fig. 3.5. Structura entitétilor economice din Republica Moldova, conform formei
organizatorico-juridice, la 01.06.2016

Sursa: elaborata de autor, in baza sursei bibliografice 130.
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Din tabelul 3.1. si figura 3.5., este clar evidentiat faptul ca societati pe actiuni in
Republica Moldova, la data de 01.06.2016 sunt doar 4596, ceea ce semnifica 2,69% din totalul
entitatilor economice din tard. Dacd e sd ne mentinem pe pozitia managementului corporativ
doar pentru societatile pe actiuni, atunci ce rezulta? O grija considerabild fata de aceste entitati
din partea statului: elaborarea Codului de guvernanta corporativa; impunerea prin codul dat
exercitarea unui management corporativ eficient... Dar cum ramane cu celelalte entitati
economice?

Autorul considera ca, indiferent de forma organizatorico-juridicd a entitatii economice,
indiferent de marimea ei, daca este formatd prin asociere de membri, implementarea
managementului corporativ prin adoptarea unui Cod de guvernanta corporativa este necesara.

Si chiar daca ar parea retoricd intrebarea: Cod de guvernantd corporativa pentru
intreprinderile mici i mijlocii, pentru S.R.L. si cooperative?, raspunsul ar fi unul afirmativ, acest
cod are dreptul la existenta [43, p. 144].

Odata ce a fost aprobat primul Cod de guvernanta corporativa (in Marea Britanie), foarte
multe state ale lumii, in vederea perfectiondrii managementului entitatilor au recurs la elaborarea
propriilor Coduri de guvernanti corporativa [43, p. 144]. Tn Anexa 22 este prezentati o
retrospectiva privind tarile ce au elaborat si aprobat propriul Cod de guvernanta corporativa (sub
forma de coduri, ghiduri, set de principii) si anul aprobarii.

Dinamica aprobarii Codurilor de guvernanta corporativa este prezentata in figura 3.6.:
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Fig. 3.6. Dinamica elaborarii Codurilor de guvernanta corporativa (mai multe la nivel de tara)

Sursa: elaborata de autor, in baza sursei bibliografice 194.
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In baza informatiei obtinute la data de 21.07.2016 din partea Comisiei Nationale a Pietei
Financiare a Republicii Moldova, se constata ca pana la momentul de fata, doar 50 de entitati de
interes public din Republica Moldova au aprobate propriile Coduri de guvernantad corporativa
(dintre care - 11 banci comerciale) (Anexa 24).

Din cate se observa, anume bancile comerciale sunt cei mai disciplinati aderenti la Codul
de guvernanti corporativa. in aprilie 2010, Banca Nationali a Moldovei (BNM) le-a impus
elaborarea si respectarea obligatorie a Codului, printr-un document special — Regulamentul cu
privire la sistemul de control al bancilor. Din cele 11 banci functionale, nu exista nici una care sa
nu respecte principiile actului respectiv [114].

La un moment dat, bancile din Republica Moldova au simftit necesitatea unei gestionari
mult mai eficiente pentru a fi active si competitive pe piata locala [43, p. 146]. Codul de
guvernantd corporativa le permite sd delimiteze clar responsabilitatile in cadrul bancilor, sa-si
elaboreze strategii de dezvoltare si politici interne de administrare a riscurilor, ceea ce le
garanteaza stabilitate financiara si sporirea competitivitatii pe piata [114]. Stabilitatea financiara
fiind acea stare in care mecanismele economice de formare a preturilor, de evaluare, divizare si
gestionare a riscurilor financiare functioneaza suficient de bine pentru a contribui la cresterea
performantei economice [51, p. 90].

Codul de guvernantd corporativa include un set de reguli si principii de care se conduc
cei implicati In gestiunea, planificarea strategicd si actiunile entitdtii economice, insd unul din
principiile de baza ale acestuia, cel de altfel responsabil de sporirea profitabilitatii si rentabilitatii
entitatii economice, este principiul managementului corporativ eficient. $i daca e sd urmarim
informatia prezentatd in Anexa 23, se va observa ca in nici unul din Codurile de guvernanta
corporativa ale bancilor comerciale din Republica Moldova acest principiu nu lipseste.

Potrivit noului Cod de guvernantd corporativd, care a intrat in vigoare la 04.03.2016,
absolut toate entitatile economice de interes public, urmeazd sa se conforme prevederilor
acestuia tip de 6 luni de la data intrarii in vigoare a acestuia, prin urmare sub incidenta acestei
prevederi cad entitatile care au o importanta deosebita pentru public datorita domeniului (tipului)
de activitate si care reprezinta:

» institutie financiara,

= un organism de plasament colectiv in valori mobiliare,

* Societate de asigurari,

= un fond nestatal de pensii,

= societate comerciald ale carei actiuni se coteaza la bursa de valori.
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Importanta elaborarii acestor Codurilor de guvernanta corporativa reiese si din faptul ca
anual pe teritoriul Republicii Moldova isi Incep activitatea mii de entitati economice, care cu
pirere de rau, in mare parte, din cauza unui management defectuos ajung si falimenteze. In
figura 3.7. autorul prezinta dinamica inregistrarii si radierii intreprinderilor in/din Registrul de

Stat pentru perioada 2000 — I trimestru al 2016:
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Fig. 3.7. Dinamica inregistrarii si radierii intreprinderilor in/din Registrul de Stat pentru perioada
2000 — | trimestru al 2016

Sursa: elaborata de autor, in baza sursei 130.

Analiza datelor prezentate in figura 3.7. demonstreaza o crestere a ritmului de inregistrare
al Intreprinderilor incepand cu anul 2000 catre anul 2007, pe cand incepand cu anul 2008 situatia
se schimba brusc in sensul diminuarii numarul de entitdti inregistrare. Spre exemplu, doar n anul
2007 au fost inregistrare in Registrul de Stat 11480 intreprinderi, pe cand in anul 2015 doar 5985
(ceea ce inseamna ca numarul intreprinderilor inregistrate s-a redus din acel an de practic in
jumatate). O altd situatie ce bate alarma este apropierea din ce in ce mai mult a numarul de
intreprinderi radiate din Registrul de Stat de numarul de intreprinderi Inregistrate. Acest fapt este
mult mai vizibil pentru anul 2015: 5985 intreprinderi inregistrare si tocmai 3905 intreprinderi
radiate. O situatie si mai durd se vizualizeaza pentru primul trimestru al anului 2016: 1586
intreprinderi inregistrare si tocmai 1209 intreprinderi radiate.

Un alt argument in elaborarea Codului de guvernantd corporativa prin includerea in
acesta a principiului ,;managementului eficient” reiese si din faptul ca de eficienta
managementului entitatilor economice depinde si soarta angajatilor din cadrul lor. Si daca ne

referim la societdtile cu raspundere limitatd, atunci vorbim despre un numar de 257147 de
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salariati ceea ce constituie 69,70% din totalul numarului de salariati in Republica Moldova la
nivelul anului 2014 [121].

Daca e sa e sa ne referim la nivel de tard, atunci, cu siguranta ca si cifra de afaceri pe care
entitatile economice cu forma organizatorico-juridica — S.R.L. — o Inregistreaza timp de un an de
zile si care, pe de o parte reprezintd indicatorul cheie ce caracterizeaza eficienta activitatii
acestora, iar pe de alta parte — sursa de baza de formare a veniturilor impozabile, ar trebui sa fie
un indice ce sporeste argumentele in vederea disciplinarii entitatilor economice prin obligarea
acestora sa desfasoare activitati profitabile in baza unui Cod de guvernanta corporativa.

Tn figurile 3.8. si 3.9. autorul prezintd coraportul dintre numirul de angajati si cifra de
afaceri in functie de formele organizatorico-juridice ale entitatilor economice ce isi desfasoara

activitatea de antreprenoriat pe teritoriul Republicii Moldova:
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si municipale;
40189, 11%

socierdti cu
rdspundere [imitatd;
257147 69%

R‘““—alte Jorme; 38; 0%
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societdli pe actiuni,;
54557; 15%

Fig. 3.8. Numarul mediu de salariati in intreprinderi, pe forme organizatorico-juridice
pentru anul 2014 (persoane, %)

Sursa: elaborata de autor, dupa 121.
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Fig. 3.9. Cifra de afaceri la nivel de intreprindere, pe forme organizatorico-juridice pentru
anul 2014 (mii lei, %)

Sursa: elaborata de autor, dupa 121.
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Din figurile 3.8. si 3.9., cu siguranta este evident faptul ca importanta care trebuie
acordata societdtilor cu raspundere limitatd prin disciplinarea si responsabilizarea managerilor
este colosala, deoarece de eficienta managementului acestor entitati nu depinde doar !!! profitul
proprietarilor (ceea ce la fel este destul de important), dar si siguranta locurilor de munca si
viitorul a 257147 persoane; si totodatd de eficienta managementului acestor entitati depinde
valoarea veniturilor bugetare acumulate prin intermediul impozitelor pe venit achitate de catre
acestea la bugetul de stat — surse care ulterior vor servi pentru acoperirea cheltuielilor bugetare.
Prin urmare: cu cat sunt mai responsabilizati managerii si orientati spre eficienta activitatilor pe
care le gestioneaza cu atat sunt mai sigure locurile de munca a unui numar enorm de angajati, cu
atat rata somajului scade sau cel putin nu se majoreaza, cu atat sunt mai impunatoare prevalarile
la bugetul de stat sub forma impozitelor pe venit achitate de catre aceste entitati.

Cercetatorii Tugui A., Birca A., Chelariu G., afirma ca rezultatele sau performantele unei
firme variaza in functie de atitudinea persoanelor insarcinate cu guvernanta fata de evenimentele
care se produc atat in interiorul, cat si Tn exteriorul ei [139, p. 42].

Implementarea guvernantei corporative in cadrul entitatilor economice cu cel putin 2
fondatori presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Separarea managementului strategic de cel operational. Transferul functiilor de
conducere cu entitatea de la proprietari catre manageri permite proprietarului sa se
concentreze pe obiective strategice mai largi ale activitatii sale.

2. Organizarea activitatii consiliului de administratie si manageri. Un sistem eficient de
guvernantd corporativa prevede stabilirea de stimulente pentru membrii consiliului de
administratie sau a managerilor in vederea respectarii intereselor proprietarilor
afacerii. De obicei, rezultatul financiar total al companiei este grav afectat de
dezechilibrul de interese fata de management, deoarece fiecare manager tinde sa fie
responsabil doar pentru sfera sa de activitate, neurmarind imaginea de ansamblu.

3. Introducerea transparentei financiare §i manageriale. Elaborate in conformitate cu
prevederile Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS), Situatiile
financiare ale entitdtilor permit companiei sa ,,prevada” rezultatele financiare inainte
de finele anului fiscal si din timp s poata lua masuri $i implementa pentru a obfine
un rezultat mai bun. In absenta unei raportari financiare internationale, conducerea
entitatilor economice functioneaza orbeste, iar proprietarul vede rezultatul absolut
neagteptat al companiei doar dupa finisarea anului de gestiune.

4. Determinarea factorilor valorii companiei. Managerii Companiei trebuie sa gandeasca

ca proprietarii, de aceea remuneratia lor ar trebui sd depinda de activitatile lor,
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contribuind la crearea valorii. Factorii valorii companiei pot fi masurati prin
indicatori-cheie de performanta, care includ, de exemplu, rata de mentinere ¢ a
clientului, profitul brut, costurile de depozitare, costurile de livrare, etc. Pe cand,
motivarea celorlalti lucratori ar trebui sa fie legat de indicatori-cheie de performanta
pentru realizarea cdrora acestia sunt responsabili.

Managementul corporativ realizat eficient bazat fiind pe un Cod de guvernanta
corporativd va asigura mecanismul pentru protejarea intereselor tuturor agentilor economici,
inclusiv a investitorilor. Este evident faptul ca astfel de efecte negative ale unui management
corporativ deficient precum sustragerea activelor sau fluxurilor de numerar ale entitatii de catre
manageri, anumiti actionari, prin incheierea tranzactiilor dubioase, constituie o Incalcare directa
a drepturilor investitorilor si, prin urmare, conduce la reducea solvabilitatea entitatii.

Managementul corporativ deficient genereaza o lupta pentru controlul intre diferiti
subiecti cointeresati: actualii si potentialii actionari, manageri, personal. Adesea unul dintre
instrumentele folosite in aceste neintelegeri este procedura de faliment. Aceastd lupta pentru
controlul asupra entitatii patrimoniale sustrage managerii si actionarii de la activitatea
operationala si investitionala. Toate acestea genereazd consecinte negative pentru situatia
financiare a entitatii [44, p. 147].

Imperfectiunea managementului corporativ (sau — instabilitatea drepturilor de
proprietate) face ca atdt actionarii cat si managerii sa pretuiascd mai putin reputatia
intreprinderii, precum si istoria creditarda a acesteia. Ca urmare, adesea survine o politica
financiara de scurtd durata si cu risc nalt, iar uneori chiar si reticenta privind achitarea datoriilor.

Sistemul managerial corporativ perfect — reprezinta o conditie preliminara restructurarii
entitatii, prin inlocuirea proprietarilor si managerilor ineficienti care nu au reusit sa realizeze o
afacere profitabilda si stabila din punct de vedere financiar. Prin urmare, ineficienta
managementului corporativ poate conduce la situatia cand entitatea patrimoniald nu este capabila
sa genereze fluxuri financiare necesare pentru stingerea datoriilor.

Dupa parerea autorilor A.Shleifer si R.Vishny, in companiile cu concentrarea inalta a
capitalului se observd probleme legate de administrarea corporativd neadecvatd, in special,
lezarea drepturilor actionarilor minoritari [190, p. 995]. Adesea, asociatii majoritari, bazandu-se
anume pe concentrarea proprietdtii, nu au nevoie de acordul asociatilor minoritari pentru a
aproba anumite decizii.

Prin urmare, in lipsa unor mecanisme eficiente de protectic a drepturilor asociatilor
cointeresati 1n prosperitatea afacerii (mai ales in cazul cand cota acestora este minoritard),

entitatea patrimoniald isi pierde capacitatea de a atrage capital suplimentar prin intermediul
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solvabilitatea intreprinderii. Studiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE - organizatie internationald a acelor natiuni dezvoltate care acceptd principiile

democratiei reprezentative si a economiei de piata libere) au permis evidentierea a 5 principii

cheie a guvernantei corporative eficiente (figura 3.10.):

in cadrul

olul actionarilor|

Tratarea
echitabild a
actionarilor

Principiile guvernantei corporative eficiente
g

Rolul actionarilor in
guvernarea corporativa

[

informatiei

Dezvaluirea \
§i transparenta |

Responsabilititile \
consililului de
administratie

. Cadrul guvernantei
Structura Cadrul guvernantei ' h g
Struct : P Orldti%c trcl;uiIe = Cadrul corporative trebuie sa
ructura ruvernantei " ativ ; 3
i 5 ‘t'l a:ip S recunms'terez; guvernantei asigure conducerea
uvernantei corporative S S 2 230
£ 22 ; g o corporative strategicd a
corporative trebuie sa drepturilor actionarilor IR 2
trebuie si asigure un stabilite prin lege sau i companict,
S ¢ d . . ,
o - ook g i | oA oAl asigure monitorizarea eficace
rotejeze §i sa ratament ega . :, .
Prosees s & s 5 informatii a managementului de
faciliteze tutur si sa incurajeze ) . & S
¥ : . P acurate si citre consiliu $i
exercitarea actionarilor cooperarea activa intre RS & S
; : 3 L 3 in timp util raspunderea
drepturilor (inclusiv corporatie i actionari Seue SRR
. ; SN ) 5 privind consiliului
actionarilor minoritati $i pentru crearea de bogatie : < . O
80 3 ; g corporatia fatd de actionari gi
straini) si locuri de munca ;
companie

Fig. 3.10. Principiile guvernantei corporative eficiente

Sursa: elaborat de autor, adaptat dupa 118, p. 148.

Asigurarea, cu scopul protectiei intereselor actionarilor, a dezvoltarii sistemului de
control corporativ — a fost recomandarea data de economistii Hincu R. si Biloacaia S. in articolul
Analiza comparativa a dezvoltarii pietelor de capital din tarile dezvoltate si Tn curs de
dezvoltare din UE si Republica Moldova, pe baza aborddrii indicativ-functionale. In baza
practicii UE, autorii considera ca obligarea companiilor, admise spre tranzactionare pe BVM, sa
adopte Codul de guvernanta corporativa, sau sa argumenteze, in conformitate cu principiul
,respectd sau explicd”, imposibilitatea aprobarii acestuia, sunt solutiile ce ar asigura dezvoltarea
PVM autohtone [84, p. 65].

Insa, continuand gandul inceput in capitolul I, autorul considerd ci aceste practici sunt
real de implementat i in cadrul entitatilor economice cu o altd forma organizatorico-juridica,
ceea ce va favoriza sporirea responsabilizarii sociale a managerilor.

Elementele-cheie ale sistemului managerial corporativ eficient includ [112]:
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- factori externi:

o Starea generald a economiei;

 traditiile culturale;

o actele legislative si normative si mecanismele de aplicare: legislatia privind
infiintarea si functionarea intreprinderilor de diverse forme de proprietate si
organizare juridica; legislatia privind protectia drepturilor investitorilor; legislatia
privind falimentul; legislatia cu privire la piata financiara,

« reglementarea pietei financiare;

o infrastructura informationala: standardele raportarii financiare; standarde de audit;
cerintele fatd de integralitatea, acuratetea si promptitudinea prezentarii informatiei,

« piete: piata de capital, piata fortei de munca (in special — manageri) s.a.

- factori interni (factori ai Tntreprinderii):

« documentele de constituire ale intreprinderii: dreptul de a participa, al asociatilor si
investitorilor, la luarea deciziilor strategice; 1n stabilirea consiliului de administratie
si conducere; mecanismele de protectie impotriva tranzactiilor abuzive; etc.;

o transparenta: actualitatea, exactitatea si caracterul complet al informatiei referitor la
situatia financiara a entitatii; datoriile sale; structura proprietatii;

e procedura de alegere si functionare a consiliului de administratie si a
managementului entitatii.

Gestionarea corporativa este, de asemenea, un factor important in luarea deciziei de
investire. Prin urmare, potrivit statisticelor, peste 80% din investitori declara disponibilitatea de a
plati mai mult pentru cotele parti ale societdtii ce se caracterizeaza printr-un management
corporativ eficient, comparativ cu actiunile societdtilor cu un management corporativ deficient
[44, p. 148].

Practica echitabila a unui management corporativ reprezintd o garantie a faptului ca
entitatea ia Tn considerare interesele unei game largi de parti cointeresate, si ca conducerea
acestei intreprinderi poarta raspundere pentru activitatea desfasurata. Acest lucru, la randul sau,
ajuta la mentinerea increderii investitorilor, atat a celor autohtoni cét si a celor strdini, precum si
la atragerea mai multor investitii pe termen lung.

Nivelul scazut al practicii de gestionare corporativa are un impact negativ asupra atragerii
investitiilor, precum si contribuie la aparitia problemelor de nivel national si regional.

Tncepand cu mijlocul anilor ‘90 catre perfectionarea managementului corporativ si-au
indreptat eforturile investitorii, autoritatile, managerii, atat in tarile cu o economie dezvoltata cat

si in cele cu economie in tranzitie, si instrumentul folosit pentru a atinge acest obiectiv a fost
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anume elaborarea si implementarea Codurilor de guvernanta corporativa. Obiectivele lor constau
in asigurarea dezvaluirii informatiilor necesare utilizatorilor in vederea evaluarii juste a
performantelor si practicilor de administrare a companiilor si nu a prescrierii detaliate a unui
comportament corporativ.

Anterior, in capitolul I a fost mentionat faptul cad in Republica Moldova Codul de
guvernantd corporativa a fost adoptat pentru prima datd prin Hotararea Comisiei Nationale a
valorilor mobiliare nr. 28/6 din 01.06.2007 (publicat in Monitorul Oficial nr. 86-89 din
22.06.2007) [91], urmat de aprobarea unui Cod nou de guvernantd corporativa aprobat prin
Hotararea Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr. 67/10 din 24.12.2015.

Importanta elaborarii si aplicarii acestui Cod de guvernantd corporativa in Republica
Moldova este vadita, fiind conditionata de un sir de momente, inclusiv:

o integrarea tarii in procesele de globalizare, care presupune necesitatea armonizarii

legislatiei autohtone cu standardele internationale;

o posibilitatea realizarii unui management eficient in vederea dezvoltarii cu succes a
afacerii proprietarilor;

« posibilitatea prevenirii Tn baza Codului a eventualelor conflicte corporative,
diminudrii abuzurilor de serviciu si reducerii nivelului de corupere a persoanelor cu
functii de raspundere ale companiilor;

« posibilitatea aplicarii practicii de solutionare a conflictelor corporative la nivel de
intreprindere, pana a se adresa in instantele de judecata;

o posibilitatea promovarii unei imagini benefice a intreprinderilor vizavi de investitori
si parteneri;

« posibilitatea solutionarii in baza Codului a unor chestiuni reglementate insuficient de
cadrul legal existent, etc.

Cu toate acestea, practica a demonstrat, in primul rand, necesitatea de perfectionare a
actelor normative si legislative in vigoare, precum si extinderea continua a cadrului juridic,
elaborarea de standarde si norme de reglementare a acelor aspecte ale sistemului managerial
corporativ, care pana in prezent nu au fost atinse.

O alta problema, mult mai importanta, consta in asigurarea aplicarii si executarii cat mai
eficiente a actelor normative si legislative in vigoare. Prin urmare, nivelul gestionarii corporative
in tara va depinde Tn mare masura de nivelul de aplicabilitate al cadrului juridic.

O atentie deosebita trebuie acordata si sporirii nivelului culturii afacerilor in Republicii

Moldova.
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Astfel, pentru perfectionarea sistemului de gestionare corporativa este necesar un imbold
din exterior, prin aplicarea in mediul de afaceri a ideilor si principiilor elaborate si utilizate in
tarile ce poseda mecanisme stabile si eficiente.

In vederea perfectionirii managementului corporativ, atit organizatii si institutii
nationale cat si internationale, organizeaza mese rotunde (avand ca tematica — managementul
corporativ), asigura diverse proiecte de sporire a calitdtii managementului corporativ, printre
acestea se enumara:

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica a initiat organizarea mai multor
mese rotunde;

- Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD — ofera finantari de
proiecte pentru banci, intreprinderi industriale si comerciale, adresandu-se atat noilor
initiative cat si companiilor deja existente; de asemenea, colaboreaza si cu societati
din sectorul public pentru a sprijini privatizarea acestora, restructurarea
intreprinderilor de stat i imbunatatirea serviciilor municipale sau comunale);

- Comisia Nationala a Pietei Financiare (autoritate autonoma a administratiei publice
centrale, responsabild fatd de Parlament, care autorizeaza si reglementeaza activitatea
participantilor pe piata financiard nebancard, precum si supravegheaza respectarea
legislatiei de catre ei), etc.

Cu toate acestea, foarte important este ca aceste masuri sa fie sustinute de eforturile

subiectilor entitatilor economice (manageri, investitori, si alte grupuri de interese).

Un management corporativ perfect si eficient va putea asigura:

- protejarea drepturilor tuturor asociatilor (inclusiv a celor strdini) prin asigurarea
accesului la informatie si transparenta acesteia,

- facilitarea proceselor de imbunatatire a indicatorilor economico-financiari ai
entitatilor, sporind volumul profiturilor si exportului;
resurselor financiare in economia nationala;

- sporirea calificarii si profesionalismului angajatilor entitétilor;

- cultivarea culturii $i eticii administrarii corporative.

Prin urmare, masurile intreprinse in vederea perfectiondrii managementului corporativ
trebuie sa devind parte componenta a strategiei de dezvoltare a societatii. [ar pentru aceasta, este
necesard participarea activa in acest program a tuturor participantilor la relatiile de piata. In caz
contrar, toate actiunile se vor limitata la adoptarea declaratiilor, realizarea proiectelor, care au

foarte putin Tn comun cu mediul de afaceri corporativ.
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Principalele obstacole 1n calea adoptarii guvernantei corporative eficiente sunt

urmatoarele:

1. Marea parte a managerilor au ferm convingerea ca trebuie sa castige bani doar pentru
el ingisi. Ca urmare, acestia sunt implicafi in tranzactii in primul rand care satisfac
propriile lor interese si nu cautd sd pund in aplicare in companiile pe care le
gestioneaza tehnici eficiente ale guvernantei corporative.

2. Nu este stabilit sistemul de raportare a rezultatelor activitatii fatd de proprietarii
afacerii. Unil manageri greu se adapteaza necesitatii de a raporta proprietarilor
companiei. Activitatile acestora sunt, de obicei, indreptate pentru a obtine pe termen
scurt castig personal, mai degraba decat sa dezvolte planuri de dezvoltare strategica
pe termen lung, lucru care este imposibil fara restructurare complexa si costisitoare.

3. Unii din proprietari mai raman cu convingerea ca tradiiile managementului
centralizat sunt cele ce pot garanta succesul afacerii — se dau comenzi, se fac pedepse
... s1 doar in astfel de conditii conducatorii se simt ,,in largul lor”. Multora le este
complicat sa constientizeze ca de fapt profitabil pentru afacere ar fi sa se ia in
considerare interesele clientilor, angajatilor, partenerilor de afaceri.

4. Companiile acorda destul de mult timp pentru crearea Consiliului de directori, uitand
ca acesta nu functioneazd Tn mod izolat de infrastructura entitatii. Consiliul de
directori accepta decizii echilibrate, dar ele nu functioneaza. De multe ori se poate
observa urmatoarea imagine: compania a creat un consiliu de directori §i se asteapta
ca toate de la sine se vor imbunatati; conflictele se vor rezolva. Acest lucru aproape
niciodata nu se produce. Prin urmare, proprietarii companiei ar trebui sd fie pregatiti
pentru faptul ca introducerea guvernantei corporative — este un proiect complex, care
necesitd o pregdtire semnificativa si o abordare integratd la punerea in aplicare.

Guvernanta corporativd incepe numai atunci cand conducdtorul constientizeaza

beneficiile economice ale interactiunii dintre interesele publicului, clientilor, angajatilor etc.

Urmadrind scopul analizarii guvernantei corporative, se desprind céteva idei de avansat si

dezvoltat, cum ar fi: guvernanta corporativa nu presupune numai supravegherea si stimularea in
scopul obtinerii de performante, ci ea trebuie sa incurajeze experimentele si practicile avansate,
sd aduca o contributie decisiva nu numai 1n apararea intereselor investitorilor, ci si la asigurarea
stabilitatii sociale, incurajarea mobilitatii si cresterii calitative a capitalului uman, desfasurarea
ordonata a proceselor de productie, evitarea unei migcari haotice a preturilor relative, stransa
corelare cu valorile culturale. Asadar, e de realizat ideea ca modelarea guvernantei corporative in

conditia existentei un Cod de guvernanta corporativd este necesar a fi integratd in conditiile
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procesului de transformare, 1n strategia entitatilor nationale de dezvoltare sustenabila, aliniindu-
se la restructurarea principalelor ramuri din economie sau la reforma sectorului serviciilor
sociale.

Toate acestea vor crea premisele viitoarelor performante economice §i vor creste
capacitatea de adaptare a economiei nationale la modificarile impuse de integrare si globalizare
sau vor fi ele insele derivate din aceste fenomene.

Indiferent de modelul adoptat, implementarea normelor de gestionare corporativa impune

respectarea urmatoarelor principii:

. drepturile si tratamentul echitabil al asociatilor;

o rolul grupurilor de interese (stakeholders);

. Consiliul de administratie si supraveghere a conducerii;
o transparenta si asigurarea accesului la informatii.

Unele dintre masurile ce se pot lua in ceea ce priveste dezvoltarea culturii guvernantei
corporative la noi in tara sunt:

e cresterea eforturilor i concertarea acestora in vederea impunerii unui Cod obligatoriu

de guvernan¢a corporativa;

e dezvoltarea unor societdfi de consultan{d autorizate si a unor agentii de rating
independente care sd furnizeze contra cost analize si informatii pretioase pentru
investitorii interesati;

e imbunatatirea sistemului juridic prin reformarea acestuia si incurajarea asociatilor si
oamenilor de afaceri in implicarea privind elaborarea de regulamente, norme, legi
referitor la guvernanta corporativa;

e sporirea exigentelor organismelor de supraveghere a pietelor si a vitezei de reactie in
cazul constatarii incalcarii prevederilor actelor legislative si normative 1n vigoare;
in cadrul Consiliului de administratie a unor persoane independente;

e 1Incurajarea salariatilor pentru a face publice practicile ilegale observate in compania
in care activeaza.

Pana la urma, concluzia finala privind alegerea sau dezvoltarea unui anumit model de
guvernantd corporativa de catre entitdtile din Republica Moldova nu se rezuma la gasirea
modelului ideal, ci la faptul ca indiferent de modelul de guvernanta ales, nu societatea exista
pentru ca oamenii de afaceri §i corporatiile sa profite de pe urma ei, ci afacerile exista pentru a

satisface necesitatile sociale [39, p. 205].
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Potrivit expertilor, probleme de management pot fi in toate companiile, indiferent daca
sunt cu cotd de stat sau sunt private. Mult mai important trebuie sa fie echilibrul dintre puterea
consiliului de administratie si asociati. Astfel, bunele practici ale guvernantei corporative vor
ajuta societatile sa-si stabileasca roluri si responsabilitati clare, sa se extinda intr-un mod durabil,
dar si sa-si asigure un control intern structural si substantial.

De asemenea, autorul mentioneaza urmatoarele directii 1n activititi menite sa
imbunatateasca managementul corporativ si sa sporeasca nivelul de transparenta al entitafilor
economice:

1. Entitatile economice trebuie sa isi schimbe mentalitatea. Transparenta, mai ales cea
informationald, atitudinea egald fatd de actionari si controlul asupra managementului au fost (si
sunt in continuare) absolut improprii pentru multe entitati economice pe toata durata functionarii
lor. Realizarea principiilor de management corporativ este perceputd de acestea drept un proces
strain, o activitate careia nu i se merita de acordat atentie.

In afara de aceasta, in Republica Moldova nu existd standarde de calificare in domeniul
managementului corporativ pentru persoane fizice desemnate sa controleze eficacitatea lui.
Aceasta afirmare se referd atat la existenta standardelor pentru directori corporativi, cat si pentru
angajati ai organelor de control de stat. In cercurile publice generale deocamdati nu este
inteleasa corect importanta atribuitd managementului corporativ in atragerea investifiilor spre
exemplu. Pentru imbunatatirea culturii corporative este necesar sd se elaboreze programe
corespunzatoare de educare si sa se intreprinda actiuni importante de informare (mai ales in
regiunile Republicii Moldova). In aceasta privinta, trebuie implementate urmatoarele masuri:

b constituirea organelor institutiilor abilitate de stat pentru care vor avea drept obiectiv
elaborarea si diseminarea politicii unice de informare si educare si exercitare a
functiilor de coordonare in sfera managementului corporativ;

» celaborarea de standarde profesionale de calificare Tn domeniul managementului
corporativ pentru angajatii organelor de control de stat, precum si pentru directori
corporativi;

» formularea cerintelor obligatorii pentru persoane fizice implicate in management
corporativ privind corespunderea lor standardelor profesionale de calificare.

2. Pe masura ce practica managementului corporativ se dezvolta, este necesara
realizarea unei serii de actiuni pentru reinnoirea continutului din Codul de guvernanta
corporativd. Recomanddrile din Codul care au confirmat avantajul sdu practic si au fost
recunoscute in mediul de afaceri, trebuie asigurate pe calea legislativa. Ultimele tendinte din

practica internationald in ceea ce priveste reglementarea managementului corporativ, aratd ca
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unele prevederi care inainte au avut un caracter recomandat pentru respectare libera, la ora
actuald devin o parte reald din baza legislativa si normativa. Pentru entitdtile economice din
Republica Moldova, cel mai important este faptul ca aceste noutati sa ia in considerare la maxim
particularitatile si conditiile de activitate ale acestora si sa contribuic la favorizarea desfasurarii
activitatii.

3. Este necesar intensificarea eforturilor necesare pentru introducerea Standardelor
Internationale de Raportare Financiara (pentru toate entitatile economice trebuie fixata o data
obligatorie de trecere la aceste standarde). Totodata, evidenta financiara si contabild conform
Standardelor Internationale de Raportare Financiara trebuie consideratd de proprietarii entitatilor
nu numai ca conditia prealabild pentru atragerea de resurse financiare externe, ci i ca un mod de
control mai riguros al managementului.

In viitorul apropiat, dupa cum considerd unii economisti, este de asteptat activizarea
proceselor de absorbtie, indeosebi in acele ramuri, unde absorbtia nu necesita resurse financiare
considerabile, gradul de rationalizare al acestor procese este inalt (spre deosebire de politica
anterioara a crizei, aceea de acaparare a oricaror obiecte potential rentabile), cresterea numarului
de comasari si absorbtii legat de costul mic si problemele financiare ale corporatiilor [22].

Prin urmare, mergand mai departe intr-o succesiune logic, se constatd ca este vorba si
despre aplicarea riguroasd a criteriilor de transparentd, de responsabilitate in asigurarea
veridicitatii datelor din raportarile financiare si de altd natura. Intr-un cuvant, autorul vizeaza
ansamblul obiectivelor si modalitatilor de actiune in actul conducerii unor entitati, in special
firme, prin promovarea unei culturi a guvernantei bazata pe valori, pe integrarea acesteia in
esenta afacerilor, dar si a politicilor promovate.

Standardele de guvernanta aplicabile in cadrul entitatilor economice trebuie concepute
astfel incat sa tind seama, simultan, de capacitatile profesionale si de noile cerinte economice si
sociale impuse de realitatea cotidiana, de situatia specificd rezultatd in urma crizei globale si a
necesitatii de a o depasi cat mai curdnd posibil. Autorul considera ca dezvoltarea capacitatii de
adaptare a entitatilor economice este cheia si nu sisteme care sa blocheze actorii mediului de
afaceri.

Potrivit directorului general al CECCAR, guvernanta corporativa este o incercare de
implementare a unor sisteme de analiza a riscurilor, de verificare, evaluare si control, in scopul
realizarii unui management eficient [ 144].

In final, autorul conchide ci, una din ciile de eficientizare a managementului corporativ
este cu siguranta verificarea, evaluarea si controlul activitatii desfasurate — actiune realizata prin

prisma diagnosticului potentialului entitatii economice. Dar totodata, trebuie sa se tina cont si de
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faptul cd un management corporativ nu presupune numai supravegherea si stimularea in scopul
obtinerii de performante; acesta trebuie sa incurajeze experimentele si difuziunea practicilor
avansate, sa aduca o contributie decisiva la apararea intereselor investitorilor, la asigurarea
stabilitatii sociale, stimularea mobilitatii si cresterii calitative a capitalului uman, desfasurarea
echilibrata a proceselor de productie, stransa corelare cu valorile culturale.

Din cele 5 entitati economice care au reprezentat obiect al cercetarii, doar ,,Supraten”
S.A. este obligata, conform prevederilor Codului de guvernantd corporativd (aprobat prin
Hotararea Comisiei Nationale a Pietei Financiare la data de 24.12.2015) sa-si desfasoare
activitatea In concordantd cu propriul Cod de guvernantd corporativa (este societate a carei
actiuni sunt cotate la bursa de valori); pentru 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. -
conformarea este benevola (dar aceasta deja isi are adoptat Codul de guvernantd corporativa din
anul 2013); iar pentru ,,Cloudata” S.R.L., ,, Tex-Auto-Pit” S.R.L., ,,Alvim-Auto” S.R.L. — nici

macar nu exista aceastd recomandare.

3.3. Concluzii la capitolul 3

Pentru ca o entitate economica sd poata prospera aceasta are nevoie in primul rand de o
monitorizare a activitatii sale, pentru a asigura depistarea la timp a cauzelor ce pot influenta
negativ traseul entitatii si pentru a elabora masuri ce ar permite fie inlaturarea de tot a
consecintelor acestor probleme, fie cel putin atenuarea acestora.

Rezultatele de baza ce au fost obtinute in urma studieri modalitatilor de eficientizare a
managementului corporativ prin prisma diagnosticului potentialului entitatii permit sa afirmam
urmatoarele:

1. Exista o cota foarte mica a entitatilor economice ce au recurs la efectuarea unui
diagnostic al potentialului sau (33,33%) si doar 50% din entitatile intervievate
considerd ca diagnosticul potentialului este un instrument ce ar putea conduce la
eficientizarea managementului entitatii; rezultd cd o mare parte dintre entitatile
economice nici mdcar nu isi cunosc ,starea de sdnatatea” a afacerii pe care o
conduc/gestioneaza.

2. Potrivit legislatiei In vigoare pe teritoriul Republicii Moldova, entitatile economice nu
sunt obligate sa efectueze diagnosticul potentialului economico-financiar, cu exceptia
bancilor comerciale — prin urmare, autorul considera necesara obligativitatea
efectudrii diagnosticul potentialului economico-financiar al entitatii cel putin o datd in

decursul unei perioade de gestiune si dezvaluirea acestei informatii.
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Problemele ce pot fi depistate cu ajutorul diagnosticului potentialului sunt: reducerea
autofinantarii sau o stabilitatea financiara scazutd; deficitul de numerar — lichiditate si
solvabilitatea scazuta; lipsa de satisfacere a intereselor proprietarilor.

Diagnosticul oportun al potentialului entitatii economice reprezintd una din cele mai
realizabile si mai eficiente cdi de a asigura un management corporativ eficient; iar
acesta poate fi infaptuit in mod constant doar dacd managerii vor avea
responsabilitatea sociald atat fatd de proprietari cat si fata de salariatii firmei.

Practica echitabild a unui management corporativ reprezintd o garantie a faptului ca
entitatea ia in considerare interesele unei game largi de parti cointeresate, si ca
conducerea acestei intreprinderi poarta raspundere pentru activitatea desfasurata.

Este absolut necesara responsabilizarea managerilor entitdtilor economice prin
recomandarea acestora sa adopte Coduri de guvernanta corporativa.

In rezultatul diagnosticului potentialului economico-financiar al ,,Alvim-Auto”
S.R.L., ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L., ,,Cloudata” S.R.L., conducerea acestora au utilizat Tn
formularea deciziilor privind activitatea de viitor, principalele concluzii ale tezei

(fapte confirmate de Actele de implementare).
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetdrile realizate in domeniul managementului corporativ si eficientizarea acestuia
prin utilizarea diagnosticului potentialului economico-financiar al intreprinderii au permis
formularea urmatoarelor concluzii:

1. Managementul corporativ in cadrul entitatilor economice trebuie sa fie interesat de
utilizarea cat mai eficientd a resurselor disponibile, astfel incdt nevoile si asteptarile
consumatorilor sa fie satisfacute corespunzator cerinfelor, la o calitate sporitd a
produselor/serviciilor si la un pret cat mai scazut al factorilor de productie [43, p. 142].

2. Tn Republica Moldova termenul de management corporativ se refera doar la societitile
pe actiuni (adica entitatile economice mari — corporatii), insa, autorul respinge ideea necesitatii
unui management corporativ doar pentru acestea, bazandu-se pe faptul ca indiferent de marimea
entitatilor economice, toate au nevoie de principiile, sarcinile si functiile managementului
corporativ [43, p. 144].

3. In Republica Moldova, pani in prezent nu existd nici un act normativ care ar
fundamenta notiunea ,,Corporatie”, desi in actele legislative si normative incepand inca cu anul
1991 se utilizeaza aceasta notiune [39, p. 204].

4. Managementul corporativ eficient presupune activitatea de gestiune a intreprinderii sub
aspectul planificarii, implementarii, controlului, raportarii, capabild sd conduca la obtinerea
rezultatelor scontate, prin urmare, managementul corporativ poate deveni o prerogativd a tuturor
managerilor [31, p. 194].

5. Unul din obiectivele managementului corporativ trebuie sia fie valorificarea
potentialului entitatii economice, iar In acest scop, acest potential trebuie mai intai de toate
diagnosticat Tn vederea sesizarii rapide a disfunctionalitatilor interne sau eventualelor
dezechilibre, urmate de pregatirea actiunilor de adaptare la schimbari [35, p. 62].

6. Diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderii presupune calculul si
aprecierea unei serii de indicatori, care pot fi grupati in urmatoarele compartimente: indicatori ai
situatiei patrimoniale si gestiunii activelor; indicatori ai surselor de finantare; indicatori ai
echilibrului financiar; indicatori ai rentabilitatii [35, p. 65].

7. Diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderii faciliteaza depistarea
cauzala a punctelor forte si slabe; permite determinarea potentialului de viabilitate economica si
manageriald; permite prezentarea celor mai importante recomandari, de natura strategica si
tactica, orientate spre atenuarea sau eliminarea cauzelor generatoare de puncte slabe, prin

urmare, diagnosticul trebuie sa prefateze orice demers managerial important [38, p. 342-343].
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8. Problemele cu care se confruntd marea majoritate a entitatilor economice se refera la
posibilitatea scazutd de a face fatd datoriilor scadente, eficienta scazuta a resurselor investite,
stabilitate financiarda scazuta; iar acestea, in mare parte, sunt cauzate de insuficienta rezultatului
financiar al activitatii desfasurate sau utilizarea irationala a acestuia [36, p. 84].

9. Unui manager Ti revine sarcina sa garanteze un management eficient, iar pentru asta
deciziile sale manageriale trebuie sd fie argumentare. Prin urmare, diagnosticul potentialului
(evaluarea starii actuale a potentialului entitdfii si a modificarilor in comparatie cu perioada
precedentd; determinarea cauzelor care au condus la schimbari in situatia financiara a entitatii;
elaborarea programului de actiune pentru viitor) devine platforma pentru justificarea deciziilor
manageriale [32, p. 108].

Recomand:ri:

Concluziile formulate elucideaza problema stiingifica solutionatd, care consta in
demonstrarea necesitatii diagnosticului potentialului entitatii economice si stabilirii girului de
indicatori in vederea argumentarii deciziilor manageriale, fapt ce va contribui la diagnosticul la
timp si oportun al potentialului entitatii si starii ei financiare si la eficientizarea managementului
corporativ, iar recomandarile elaborate vin sa completeze gradul de solutionare a problemei prin:

1. Elaborarea si adoptareca de catre organele de conducere ale entitatilor economice
(Adunarea Generala) a unui Cod de guvernantd corporativa ce ar include unul din principii -
principiul managementului eficient, realizarea cdruia ar cere de la manageri efectuarea periodica
a diagnosticului potentialului economico-financiar al entitatii in vederea stabilirii starii de factor
a Tntreprinderii. Aceasta va conduce la eficientizarea managementului corporativ prin sporirea
responsabilitatii manageriale si luarea de decizii privind activitate de viitor a entitatii economice
in cunostinta de cauza.

2. Nelimitarea, de catre analistii economici si/sau managerii implicati in diagnosticul
potentialului entitatii, doar la factorii din modelul analitic, in cadrul aprecierii dinamicii si
determinarii factorilor de influentd asupra indicatorilor rezultativi, deoarece, in cele mai dese
cazuri acestia sunt factori de gradul I care au fost la randul sau influentati de o serie de alti
factori. Prin urmare, in procesul diagnosticului si argumentarii dinamicii indicatorilor trebuie
privit mult mai profund si de determinat factorii primari de influentd, iar acestia, in cele mai dese
caturi sunt: insuficienta rezultatului financiar total sau utilizarea inadecvata a acestuia. Doar un
studiu complex si profund va permite elaborarea de masuri adecvate implementarea carora va

conduce la imbunatatirea starii entitatii economice.
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3. Utilizarea de catre managerii entitatii, investitorii actuali/potentiali si creditorii
actuali/potentiali Tn mod obligatoriu a rezultatelor diagnosticului potentialului entitatii pentru
elaborarea si fundamentarea deciziilor.

4. Pentru evaluarea gradului de aplicabilitate a recomandarilor, autorul a implementat
punctele de vedere propuse pe exemplul entitatii economice S.R.L. ,,Cloudata”; iar entitatile
»Alvim-Auto” S.R.L. si ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L., au utilizat in formularea deciziilor privind
activitatea de viitor principalele concluzii ale autorului (Anexele 25.1., 25.2., 25.3.).

Respectarea tuturor functiilor, utilizarea corecta si la timp a metodelor de diagnostic,
precum si inventarierea cunostintelor care se impun a fi Insusite de catre managerii entitatilor
economice pentru a stapani aceste domenii este un mare beneficiu, asezand in imaginea acestora
dimensiunea reala a insemnatatii lor. Prin aceasta, aga cum s-a aratat, se asigura capitalurile
necesare, se fundamenteaza deciziile pentru alocarea lor profitabila, se proiecteaza profitul
maxim si cdile de obtinere a acestuia, se pun in miscare actiunile de control, inclusiv financiar,
prin care se asigura atingerea obiectivelor strategice si tactice stabilite. Toate acestea vor

favoriza eficientizarea managementului corporativ.
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Anexa 1. Evolutia structurilor si a tehnologiilor managementului corporativ

Evolutia structurilor si a tehnologiilor managementului corporativ

N Denumire Perioada Liderul
crt.
1 2 3 4

1. Activitatea tovarasiilor in Grecia si Roma | Sec. VIII-VIi.e.n. Grecia antica
antica

2. Formarea relatiilor corporative in baza | Sec I 1.e.n. Roma antica
legala

3. Infiinfarea i dezvoltarea  breslelor | Evul mediu Europa
comerciale si a corporatiilor de artizanat

4. Separarea bugetului familial si cel de afaceri | Evul mediu Europa
al proprietarilor

S. Infiintarea si dezvoltarea manufacturilor Sec. XVI-XVII Europa

6. Aparitia primelor aspecte ale societatilor pe | De la cruciade pana la | Europa
actiuni (scopuri religioase, binefacerea, | sec. XVI-XVII
serviciile, comertul, activitatea piratilor si
colonizarea)

7. Aparitia fabricilor Sec. XVIHI-XVIII cen. | Europa

8. Aparitia societatilor pe actiuni in industrie An. 1808 Europa, Franta

9. Aparitia holdingurilor An. 1820 Europa, Belgia

10. | Infiintarea si dezvoltarea structurilor liniare | Mijlocul sec. XIX SUA
de gestiune a companiilor

11. | Aparitia  corporatiilor de  transport | Mijlocul sec. XIX Europa, SUA
industriale

12. | Aparitia companiilor publice Am. 1860 Europa

13. | Inceputul transformarilor in masi a | Aproximativ 1880 SUA, Europa
societatilor pe actiuni in companii publice

14. | Organizarea tranzactiilor bursiere cu | Anii 1890 Europa, SUA
actiunile companiilor industriale

15. | Inceputul dezvoltarii tranzactiilor la distantd | A doua jumaitate a | Europa, SUA

si in timp real intre corporatii

sec. XIX
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1 2 3 4

16. | Cresterea  monopolurilor i aparitia | Sfarsitul sec. XIX — | Europa, SUA
diverselor forme de uniuni corporative | inceputul sec. XX
(trusturi, cartele, concerne) si corporatii pe
pietele nationale

17. | Aparitia structurilor multidivizionale a | Anii 1920 ai sec. XX | SUA
corporatiilor mari

18. | Separarea proprietatii si a controlului | Dupa anul 1929 SUA, Europa
(revolutia managerilor) n companii

19. | Dezvoltarea de proportii a corporatiilor | Dupa anul 1945 SUA, Europa
trans-nationale

20. | Inceputul tranzactiilor cu valori mobiliare in | An. 1971 SUA
sistemul automatizat NASDAQ

21. | Dezvoltarea  fondurilor  institutionale, | Anii 70-80 ai sec. XX | SUA
evidentierea conducerii corporative

22. | Dezvoltarea retelelor corporative Anii 80 ai sec. XX

23. | Fuziunile  CTN-urilor si  formarea | Anii 90 ai sec. XX Tarile OECD
corporatiilor globale

24. |Inceputul utilizarii internetului pentru | 1995 Tarile OECD
tranzactiile intre corporatii in regim
interactiv

25. | Dezvoltarea structurilor corporative virtuale | Anii 90 ai sec. XX Tarile OECD

26. | Crearea standardelor internationale de | An.1973-1995 Europa
raportare financiara

27. | Aparitia principiilor internationale ale | An. 1999 Tarile OECD

guvernarii corporative

Sursa: 141, p. 23.
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Anexa 2. Caracteristica formelor organizatorico-juridice ale activitatii de antreprenoriat in

Republica Moldova

Caracteristica formelor organizatorico-juridice ale activitatii de antreprenoriat in

Republica Moldova

Forma
organizato- | Nr.
; rico — mi- | Statutul: Rdispunderea .
- e ege o . . . Acte ce reglementeazd
G | juridica a nim | persoana | Documentul antreprenorului constituirea. inrevistrarea si
> | activitatii de fizica/ | de constituire | pentru obligatiile N > gisirared
pa R N - .. incetarea activitatii
de fonda | juridica intreprinderii
antrepre- -tori
noriat
1 2 3 4 5 6 7

1. | Intreprindere | 1 Persoana | Hotardrea cu | Raspundere Legea cu privire la antreprenoriat

individuala fizica privire la nelimitata si Intreprinderi, legislatia civila,
infiintarea Legea privind gospodariile
intreprinderii taranesti (de fermier)

2. | Societatein | 2-20 | Persoand | Contractul de | Raspundere Legea cu privire la antreprenoriat
nume fizica constituire nelimitata si intreprinderi, legislatia civila,
colectiv Contractul de constituire

3. | Societatein | 2 Persoana | Contractul de | Raspundere Legea cu privire la antreprenoriat
comandita fizica constituire nelimitata si intreprinderi, legislatia civila,
(forma (pentru Contractul de constituire
avansata a comanditari —
societatii in raspundere
nume limitata)
colectiv)

4. | Societate cu | 1 Persoana | Contract de Riaspundere numai | Legea cu privire la antreprenoriat
raspundere | (maxim | juridica constituire, n limitele valorii | si intreprinderi, Legea privind
limitata 50) Statut cotelor care le societatile cu raspundere limitata,

apartin legislatia civild, Contractul de
constituire, Statutul

5. | Societate pe | 1 Persoana | Contract de Réispundere numai | Legea cu privire la antreprenoriat
actiuni juridica constituire, in limitele valorii | si intreprinderi, Legea privind

Statut actiunilor care le societatile pe actiuni, legislatia

apartin

civila, Contractul de constituire,

Statutul
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1 2 3 4 5 6 7

6. | Cooperativa | 5 Persoana | Statut Raspundere in Legea cu privire la antreprenoriat
de productie juridica limita patrimoniu- | si intreprinderi, Legea privind

lui cooperativei cooperativele de productie,
(traspundere legislatia civild, Statutul
suplimentara cu

averea personald)

7. | Cooperativa | 5 Persoana | Contract de Raspundere in Legea cu privire la antreprenoriat
de juridica constituire, limita patrimoniu- | si intreprinderi, Legea privind
intreprinza- Statut lui cooperativei cooperativele de intreprinzator,
tor (+raspundere legislatia civila, Statutul

suplimentara cu
averea personald)

8. | Intreprindere | Colec | Persoand | Statut, Raspundere in Legea cu privire la antreprenoriat
de arenda -tiv juridica Contract de limita cotei si intreprinderi, Regulamentul

de arendd a (partii) ce le revin | intreprinderii de arenda,
mun- bunurilor din patrimoniul legislatia civild, Contractul de
ca statului intreprinderii arenda, Statutul

9. | Intreprindere | Uni- | Persoand | Decizia Raspundere in Legea cu privire la antreprenoriat
de stat tati juridica fondatorului limita si intreprinderi, Legea cu privire

admi- (Guvern), patrimoniului la intreprinderea de stat, Actele

nistra Statut autoritatilor administratiei

-tive publice centrale, legislatia civila,
Statutul

10 | Tntreprindere | Uni- | Persoani | Decizia Raspundere in Legea cu privire la antreprenoriat

municipald | tati juridica autoritatii limita si Intreprinderi, Regulamentul-
admi- publice patrimoniului model al intreprinderii
nistra locale, Statut municipale, Actele autorittilor
-tive administratiei publice locale,

legislatia civila, Statutul

Sursa: elaborat de autor, Tn baza sursei bibliografice 98.

Nota: celulele marcate cu galben concretizeaza formele organizatorico-juridice cu statut de

persoana fizica; celulele marcate cu albastru concretizeaza formele organizatorico-juridice cu

statut de persoana juridica.
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Anexa 3. Tratamentul conceptului ,,potential economic al entititii” in diferite surse

de specialitate

Tratamentul conceptului ,,potential economic al entitatii” in diferite surse de specialitate

Nr. Definirea Sursa
crt.
1 2 3

Accent pe resursele disponibile

1. potentialul economic al intreprinderii semnifica Amarfii-Railean N. Diagnosticul si
totalitatea bunurilor si a surselor estimarea potentialului economic
implicate intr-o afacere, pentru dezvoltarea al intreprinderii in conditiile
procesului de productie si comercializare, dezvoltarii durabile. Abstract la tz.
combinarea eficientd a factorilor de productie si | de dr. Chisinau, 2007. p. 8 [1]
valorificarea potentialului financiar

2. Totalitatea resurselor si posibilitatilor care pot fi Tumodeena H0.B. Ouenka
mobilizate Tn procesul realizarii activitatii 3KOHOMMWYECKOTO MOTEHIMANA
economice opranuzanuu: (GUHAHCOBO-

WHBECTHIIMOHHBIN MOTEHIMAN. B:
DKOHOMHUYECKHI aHAJIH3: TCOPHS U
npaktuka, 1(130)-2009 [165]

3. | Potentialul economic este determinat de cantitatea | TheFreeDictionary’s
de resurse de munca si de calitatea acestora, de Encyclopedia. Economic Potential
volumul capacitatilor de productie ale entitatii [195]
economice ...

4. | Totalitatea resurselor Blanovschi A., Mironic A. Statul
naturale, umane, materiale, stiinfifice, tehnologice si | si economia: note de curs.
informationale de care dispune o tara Chisinau: AAP, 2005. 202 p. [11]
la un moment dat si care exprima posibilit
atile de dezvoltare a acesteia

5. | Potentialul economic include factorii care pot Blasco E. F. El potencial

contribui la dezvoltarea unei

afaceri, activitate sau teritoriu

econdmico del ecoturismo en las
areas de montafia. Lyon:

Universite Jean Moulin [199]
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1

2

Accent pe obtinerea rezultatelor

1. Capacitatea totala a entitagii economice de a Mamncyposa H.A., lllytsea H.O.
produce, de a construi, de a investi, de a presta MeTtoanyeckie OCHOBBI OLICHKU
servicii §i de a desfasura oricare functie economico- | MPONU3BOACTBEHHOTO TIOTEHIANA
sociala IPOMBIIIJICHHOTO MPEAIPUSTHS.

B: NuTepHeT-XypHal
«OKOHOMUYECKUE UCCIIEIOBAHUSY,
Ned (12), Hexabpp 2012 [159]

2. Capacitatea purtdtorului de a asigura nivelul maxim | DKOHOMUYECKHI MOTEHIIUAT

de profit pentru o anumita perioada de timp upeanpustus. http://www.chel-
att.ru/raznoe/ekonomicheskiy_pote
ntsial_predpriyatiya/ [169]
3. Capacitatea totala a afacerii de a produce produse, CnoBapb 5KOHOMUYECKUX
de a presta servicii, de a satisface nevoile populatiei. | TepMHHOB.
http://www.bank24.ru/info/glossar
y/?srch=%DD%CA%CE%CD%C
E%CC%C8%D7%C5%D1%CA%
C8%C9+%CF%CE%D2%C5%C
D%D6%C8%C0%CB [164]
4. Capacitatea entitatii de a produce o anumita I'onukoB A. A. Benenue B

cantitate de bunuri si/sau servicii la o anumita data

su punerea acestora la dispozitia consumatorilor

IPUKIATHYIO DdKOHOMHKY:
KpaTkuil KOHCTIEKT JTEKIUH.
Yensbunck: Yensb. roc. yH-T,
1999. c. 8 [152]

Accent pe atingerea scopurilor

1.

Totalitatea resurselor (umane, materiale, financiare,
industriale, informationale, inovationale) aflate la
dispozitia entitatii economice, si capacitatea
managerilor si angajatilor de a utiliza eficient aceste
resurse, in scopul de a crea produse si servicii,
pentru a maximiza veniturile si de a spori eficienta

entitatii economice

bopzenkona K.C. Ouenka
HKOHOMHYECKOTO MOTEHIIHAIa
MIPEANIPHUATHS 1 TOBBIIICHUE

3¢ (HEeKTUBHOCTH €T0
WCTOJIb30BaHus. ABTOped. nuc. I-

pa skoH. Hayk. 2003 [151]
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http://www.chel-att.ru/raznoe/ekonomicheskiy_potentsial_predpriyatiya/
http://www.chel-att.ru/raznoe/ekonomicheskiy_potentsial_predpriyatiya/
http://www.chel-att.ru/raznoe/ekonomicheskiy_potentsial_predpriyatiya/
http://www.bank24.ru/info/glossary/?srch=%DD%CA%CE%CD%CE%CC%C8%D7%C5%D1%CA%C8%C9+%CF%CE%D2%C5%CD%D6%C8%C0%CB
http://www.bank24.ru/info/glossary/?srch=%DD%CA%CE%CD%CE%CC%C8%D7%C5%D1%CA%C8%C9+%CF%CE%D2%C5%CD%D6%C8%C0%CB
http://www.bank24.ru/info/glossary/?srch=%DD%CA%CE%CD%CE%CC%C8%D7%C5%D1%CA%C8%C9+%CF%CE%D2%C5%CD%D6%C8%C0%CB
http://www.bank24.ru/info/glossary/?srch=%DD%CA%CE%CD%CE%CC%C8%D7%C5%D1%CA%C8%C9+%CF%CE%D2%C5%CD%D6%C8%C0%CB
http://www.bank24.ru/info/glossary/?srch=%DD%CA%CE%CD%CE%CC%C8%D7%C5%D1%CA%C8%C9+%CF%CE%D2%C5%CD%D6%C8%C0%CB

2 3

Capacitatile totale ale resurselor entitatii economice | Jopomenko B.A., Ocumnos b.A.,
de a-i asigura realizarea sarcinilor propuse Imuar FO.J1. DxoHOMHYECKUI
MOTEHIMAJ JIECOPOMBIIIUIEHHOTO
npeanpustus. B: U3Bectus

JlaTbHEBOCTOYHOTO d)ez[epanLHoro

YHMBEPCHTETA. DKOHOMMKA U

ynpasienue, 1/2005. c. 3 [155]

Sursa: elaborat de autor in baza surselor bibliografice.
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http://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-tihookeanskogo-gosudarstvennogo-ekonomicheskogo-universiteta
http://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-tihookeanskogo-gosudarstvennogo-ekonomicheskogo-universiteta
http://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-tihookeanskogo-gosudarstvennogo-ekonomicheskogo-universiteta
http://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-tihookeanskogo-gosudarstvennogo-ekonomicheskogo-universiteta

Anexa 4. Situatii financiare ale entitatii economice S.R.L. ,,Cloudata”

Anexa 4.1 Raport financiar pentru anul 2012, al entititii economice S.R.L.

Unitatea (entitatea) _ Cloudata SRL
Raionul (municipiul) Chisinau , Botanica
Activitatea principala_Activitati degate de bancile de date

Organul de administrare economica SRL

,»Cloudata”

Anexe laS.N.C. 4

Particularitatile contabilitatii la intreprinderile micului business”
aprobat de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova

RAPORT FINANCIAR pe Anul 2012

conform CUIO

conform CUATM

conform CAEM

conform COCM

Forma de proprietate _privata

Unitatea de masura: lei

Cod fiscal 1007600032850

Adresa mun. Chisinau bd. Dacia 40/1 ap.24

conform CFP

conform declaratiei

Data prezentarii

Becciv Angela 078509509

Data primirii

Termenul de prezentare

numele, prenumele, nr. de telefon al contabilului-sef

Forma nr. 1-BS

BILANTUL CONTABIL la 31 decembrie 2012

Coduri

40411256

0110

7774

16

1007600032850

31.03.2012

Anexa nr.16 laS.N.C. 4
“Particularitatile contabilitatii la intreprinderile micului business”

NI ) ) Cod La fine_le La finele_
dlo Indicatori d. perloa_del de anului de gestiune
gestiune precedent
1 2 3 4 5
1. | Active pe termen lung
1.1. | Active nemateriale (111, 112) 010 3992 3992
1.2 | Amortizarea activelor nemateriale (113) 011 (1736) (1062)
1.3. | Active materiale pe termen lung (121,122,123, 125) 020 755770 32432
1.4 | Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung (124,126) 021 (10270) (3850)
1.5. | Active financiare pe termen lung (131,132+133,134,135,136,141,142) 030 24000 477100
Total capitolul 1 (rd. 010 - rd. 011 + rd. 020 — rd.021+rd.030) 040 771756 508612
2. | Active curente
2.1. | Stocuri de marfuri i materiale (211, 212, 213-214,215, 216, 217) 050 94971 117958
2.2. | Creante pe termen scurt (221-222, 223, 224) 060 359909 212311
2.3. | Creante pe termen scurt privind decontdrile cu bugetul (225) 070 89917 6380
2.4. | Investitii pe termen scurt (231,232-233) 080
2.5. | Mijloace banesti (241, 242,243,244,245,246) 090 13735 381
2.6. ] Alte active pe termen scurt (227,228, 229, 251,252) 100 20404 1346
Total capitolul 2 (rd. 050 + rd. 060 + rd. 070 + rd. 080 + rd. 090 +rd.100) 110 578936 338376
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd. 040 + rd.110) 120 1350692 846988
3. Capital propriu
3.1 | Capital statutar (311), informativ 16200 130 16200 5400
3.2 | Capital nevarsat (313) 140 ( ) ( )
3.3 | Capital retras (314) 150 ( ) ( )
3.4 |Rezerve (321,322,323) 160
3.5 | Corectii ale rezultatelor perioadelor precedente (331) 170
3.6 | Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) a anilor precedenti (332) 180 417955 417955
3.7 | Profitul net (pierderea) al anului de gestiune (333) 190 (101422) X
3.8 | Profit utilizat al anului de gestiune (334) 200 ( ) X
3.9 |Capital suplimentar (312) 210
3.10 | Capital secundar (341, 342) 220
Total capitolul 3 (rd.130-rd.140-rd.150+rd.160+rd.170+rd.180+rd.190— 230 332733 423355
rd.200:rd.210+rd.220)
4. Datorii pe termen lung
4.1. | Datorii financiare pe termen lung (411,412,413,414) 240
4.2. | Datorii pe termen lung calculate (421,422, 423,424, 425,426) 250 437879
Total capitolul 4 (rd.240 + rd.250) 260 437879
5. | Datorii pe termen scurt
5.1. | Datorii financiare (511, 512, 513, 514, 515, 516) 270 234336
5.2. | Datorii comerciale (521, 522, 523) 280 243415 266873
5.3 | Datorii privind retribuirea muncii (531) 290 650 29170

175




5.4 | Datorii privind asigurarile (533) 300 1156 11959
5.5 | Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 310 56 32027
5.6 | Alte datorii calculate (532, 535, 536, 537, 538, 539) 320 100467 83604
Total capitolul 5 (rd.270 + rd.280 + rd.290+rd.300+rd.310+rd.320) 330 580080 423633
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.230 + rd.260 + rd.330) 340 1350692 846988

RAPORTUL DE PROFIT SI PIERDERI
de la I ianuarie pind la 31 decembrie 2012

) ) Cod _ ) Perioada corespun-
Indicatori rd Perioada de gestiune zatoare a anului
) precedent
1 2 3 4
Venitul din vinzéri (611) 010 206357 1651842
Costul vinzarilor (711) 020 20415 743805
Profitul brut (pierdere globala) (rd.010 — rd.020) 030 185942 908037
Alte venituri operationale (612) 040 13567
Cheltuieli comerciale (712) 050 13263 356636
Cheltuieli generale si administrative (713) 060 204337 129397
Alte cheltuieli operationale (714) 070 78960 132749
Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) (rd.030+rd.040—rd.050-rd.060— 080 (97051) 289255
rd.070)
Rezultatul din activitatea de investitii: profit (pierdere) (621-721) 090
Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) (622-722) 100 (4371)
Rezultatul din activitatea economico-financiara: profit (pierdere) (+rd.080 =+ rd.090 +| 110 (101422) 289255
rd.100)
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) (623-723) 120
Profitul (pierderea) perioadei raportate pina la impozitare (£rd.110+ rd.120) 130 (101422) 289255
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit (731) 140
Profit net (pierdere) (+rd.130 =+ rd.140) 150 (101422) 289255

Anexa nr.18 la SNC 4

Nota informativa privind avansurile, investitiile, imprumuturile si decontirile
200

cu clientii externi la

Cod conform Avansuri Cote n fondul statutar
Nr. dfo | Denumirea {arii CIaSIquatorUIUI acovr.d a}te n primite din strdinatate | primite din strdinatate | plasate in strainatate
tarilor striinitate
0 A 1 2 3 4 5
1 Federatia Rusa 643
2 Romania 642
3 Ucraina 804
4
5
Total
Titluri de valoare Dividende Credite
Nr. dio 222};};2:2 plasate in straindtate ditf;g;?;n de platit 1n strainatate i:f;?];t;lz primite din strdinatate
6 7 8 9 10 11
1
2
3
4
5
Nr. d/o Tmprumuturi Creante ale clientilor din strainatate Datorii fata de clienti din striinatate
acordate n primite din aferente facturilor altele aferente facturilor altele
striiinitate strainatate comerciale comerciale
12 13 14 15 16 17
1
2
3
4
5

Persoanele responsabile de semnarea raportului financiar*

Administrator Becciv Angela

*conform art.36 al Legii contabilitatii.
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Anexa 4.2 Raport financiar pentru anul 2013, al entititii economice S.R.L.

Unitatea (entitatea) _ Cloudata SRL
Raionul (municipiul) Chisinau , Botanica
Activitatea principala_Activitati degate de bancile de date

Organul de administrare economicd SRL

»Cloudata”

Anexe laS.N.C. 4

,,Particularitatile contabilitatii la intreprinderile micului business”
aprobat de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova

RAPORT FINANCIAR pe Anul 2013

conform CUIO

conform CUATM

conform CAEM

conform COCM

Forma de proprietate privata

Unitatea de masura: lei

Cod fiscal 1007600032850

Adresa mun. Chisinau bd. Dacia 40/1 ap.24

conform CFP

conform declaratiei

Data prezentarii

Becciv Angela 078509509

Data primirii

Termenul de prezentare

numele, prenumele, nr. de telefon al contabilului-sef

Forma nr. 1-BS

BILANTUL CONTABIL la 31 decembrie 2013

Coduri

40411256

0110

7774

16

1007600032850

31.03.2014

Anexanr.16 laS.N.C. 4
“Particularitatile contabilitatii la intreprinderile micului business”

La finele La finele
(l;l/r. Indicatori Cod perioadei de anului de gestiune
0 rd. -
gestiune precedent
1 2 3 4 5
1. | Active pe termen lung
1.1. | Active nemateriale (111, 112) 010 3992 3992
1.2 | Amortizarea activelor nemateriale (113) 011 (2410) (1736)
1.3. | Active materiale pe termen lung (121,122,123, 125) 020 357110 755770
1.4 | Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung (124,126) 021 (94365) (10270)
1.5. | Active financiare pe termen lung (131,132+133,134,135,136,141,142) 030 24000 24000
Total capitolul 1 (rd. 010 - rd. 011 + rd. 020 — rd.021+rd.030) 040 288327 771756
2. | Active curente
2.1. | Stocuri de marfuri si materiale (211, 212, 213-214,215, 216, 217) 050 158 94971
2.2. | Creante pe termen scurt (221-222, 223, 224) 060 282729 359909
2.3. | Creante pe termen scurt privind decontarile cu bugetul (225) 070 62427 89917
2.4. | Investitii pe termen scurt (231,232-233) 080
2.5. | Mijloace banesti (241, 242,243,244,245,246) 090 155 13735
2.6. ] Alte active pe termen scurt (227,228, 229, 251,252) 100 188088 20404
Total capitolul 2 (rd. 050 + rd. 060 + rd. 070 + rd. 080 + rd. 090 +rd.100) 110 533557 578936
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd. 040 + rd.110) 120 821884 1350692
3. | Capital propriu
3.1 | Capital statutar (311), informativ 16200 130 16200 16200
3.2 | Capital nevarsat (313) 140 ( )
3.3 | Capital retras (314) 150 ( )
3.4 |Rezerve (321,322,323) 160
3.5 | Corectii ale rezultatelor perioadelor precedente (331) 170 (9362)
3.6 | Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) a anilor precedenti (332) 180 316533 316533
3.7 | Profitul net (pierderea) al anului de gestiune (333) 190 (251764) X
3.8 | Profit utilizat al anului de gestiune (334) 200 ( ) X
3.9 | Capital suplimentar (312) 210
3.10 | Capital secundar (341, 342) 220
Total capitolul 3 (rd.130-rd.140-rd.150+rd.160rd.170+rd.180+rd.190- | 230 71607 332733
rd.200+rd.210+rd.220)
4. Datorii pe termen lung
4.1. | Datorii financiare pe termen lung (411,412,413,414) 240
4.2. | Datorii pe termen lung calculate (421,422, 423,424, 425,426) 250 437879
Total capitolul 4 (rd.240 + rd.250) 260 437879
5. Datorii pe termen scurt
5.1. | Datorii financiare (511, 512, 513, 514, 515, 516) 270 293151 234336
5.2. | Datorii comerciale (521, 522, 523) 280 332264 243415
5.3 | Datorii privind retribuirea muncii (531) 290 650
5.4 | Datorii privind asigurérile (533) 300 780 1156
5.5 | Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 310 107 56
5.6 | Alte datorii calculate (532, 535, 536, 537, 538, 539) 320 123975 100467
Total capitolul 5 (rd.270 + rd.280 + rd.290+rd.300+rd.310+rd.320) 330 750277 580080
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.230 + rd.260 + rd.330) 340 821884 1350692
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RAPORTUL DE PROFIT SI PIERDERI
de la 1 ianuarie pind la 31 decembrie 2013

) ) Cod _ ) Perioada corespun-
Indicatori rd Perioada de gestiune zatoare a anului
) precedent
1 2 3 4

Venitul din vinzéri (611) 010 279710 206357

Costul vinzarilor (711) 020 68186 20415

Profitul brut (pierdere globald) (rd.010 — rd.020) 030 211524 185942

Alte venituri operationale (612) 040 256881 13567

Cheltuieli comerciale (712) 050 72195 13263

Cheltuieli generale si administrative (713) 060 346176 204337

Alte cheltuieli operationale (714) 070 200160 78960

Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) (rd.030+rd.040—rd.050-rd.060— 080 (150126 ) (97051)

rd.070)

Rezultatul din activitatea de investitii: profit (pierdere) (621-721) 090 (2880)

Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) (622-722) 100 (98758) (4371)

Rezultatul din activitatea economico-financiard: profit (pierdere) (+rd.080 =+ rd.090 +| 110 (251764) (101422)

rd.100)

Rezultatul exceptional: profit (pierdere) (623-723) 120

Profitul (pierderea) perioadei raportate pind la impozitare (+rd.110=+ rd.120) 130 (251764) (101422)

Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit (731) 140

Profit net (pierdere) (+rd.130 +rd.140) 150 (251764) (101422)

Anexa nr.18 la SNC 4

Nota informativi privind avansurile, investitiile, imprumuturile si decontarile
200

cu clientii externi la

Cod conform Avansuri Cote n fondul statutar
Nr. dfo | Denumirea {arii Cla5|quatoruIU| acovr.d avte n primite din strdinatate | primite din strdinatate | plasate in strainatate
tarilor striinitate
0 A 1 2 3 4 5
1 Federatia Rusa 643
2 Romania 642
3 Ucraina 804
4
5
Total
Titluri de valoare Dividende Credite
Nr. d/o 222};};2:2 plasate in straindtate ditf;g;?;n de platit 1n strainatate i:f;:‘;t;lz primite din strdinatate
6 7 8 9 10 11
1
2
3
4
5
Nr. d/o Tmprumuturi Creante ale clientilor din strainatate Datorii fata de clienti din strdinatate
acordate n primite din aferente facturilor altele aferente facturilor altele
striiinitate strainatate comerciale comerciale
12 13 14 15 16 17
1
2
3
4
5

Persoanele responsabile de semnarea raportului financiar*

Administrator Becciv Angela

*conform art.36 al Legii contabilitatii.
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Anexa 4.3 Raport financiar pentru anul 2014, al entititii economice S.R.L.

Unitatea (entitatea) _ Cloudata SRL
Raionul (municipiul) Chisinau , Botanica
Activitatea principala_Activitati degate de bancile de date

Organul de administrare economicd SRL

»Cloudata”

Anexe laS.N.C. 4

,Particularitatile contabilitatii la intreprinderile micului business”
aprobat de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova

RAPORT FINANCIAR pe Anul 2014

conform CUIO

conform CUATM

conform CAEM

conform COCM

Forma de proprietate privata

Unitatea de masura: lei

Cod fiscal 1007600032850

Adresa mun. Chisinau bd. Dacia 40/1 ap.24

conform CFP

conform declaratiei

Data prezentarii

Becciv Angela 078509509

Data primirii

Coduri

40411256

0110

7774

16

1007600032850

numele, prenumele, nr. de telefon al contabilului-sef

Forma nr. 1-BS

Termenul de prezentare

31.03.2015

Anexanr.16 laS.N.C. 4

“Particularitatile contabilitatii la intreprinderile micului business”

BILANTUL CONTABIL la 31 decembrie 2014

La finele La finele
(l;l/r. Indicatori Cod perioadei de anului de gestiune
0 rd. -
gestiune precedent
1 2 3 4 5
1. | Active pe termen lung
1.1. | Active nemateriale (111, 112) 010 3992 3992
1.2 | Amortizarea activelor nemateriale (113) 011 (3084) (2410)
1.3. | Active materiale pe termen lung (121,122,123, 125) 020 250274 357110
1.4 | Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung (124,126) 021 (159472) (94365)
1.5. | Active financiare pe termen lung (131,132+133,134,135,136,141,142) 030 24000 24000
Total capitolul 1 (rd. 010 - rd. 011 + rd. 020 — rd.021+rd.030) 040 115710 288327
2. | Active curente
2.1. | Stocuri de marfuri si materiale (211, 212, 213-214,215, 216, 217) 050 522 158
2.2. | Creante pe termen scurt (221-222, 223, 224) 060 183666 282729
2.3. | Creante pe termen scurt privind decontarile cu bugetul (225) 070 47217 62427
2.4. | Investitii pe termen scurt (231,232-233) 080
2.5. | Mijloace banesti (241, 242,243,244,245,246) 090 41 155
2.6. ] Alte active pe termen scurt (227,228, 229, 251,252) 100 1110 188088
Total capitolul 2 (rd. 050 + rd. 060 + rd. 070 + rd. 080 + rd. 090 +rd.100) 110 232556 533557
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd. 040 + rd.110) 120 348266 821884
3. | Capital propriu
3.1 | Capital statutar (311), informativ 16200 130 16200 16200
3.2 | Capital nevarsat (313) 140 ( ) ( )
3.3 | Capital retras (314) 150 ( ) ( )
3.4 |Rezerve (321,322,323) 160
3.5 | Corectii ale rezultatelor perioadelor precedente (331) 170
3.6 | Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) a anilor precedenti (332) 180 55407 55407
3.7 | Profitul net (pierderea) al anului de gestiune (333) 190 39076 X
3.8 | Profit utilizat al anului de gestiune (334) 200 ( ) X
3.9 | Capital suplimentar (312) 210
3.10 | Capital secundar (341, 342) 220
Total capitolul 3 (rd.130-rd.140-rd.150+rd.160+rd.170+rd.180+rd.190- | 230 110683 71607
rd.200+rd.210+rd.220)
4. Datorii pe termen lung
4.1. | Datorii financiare pe termen lung (411,412,413,414) 240
4.2. | Datorii pe termen lung calculate (421,422, 423,424, 425,426) 250
Total capitolul 4 (rd.240 + rd.250) 260
5. Datorii pe termen scurt
5.1. | Datorii financiare (511, 512, 513, 514, 515, 516) 270 60503 293151
5.2. | Datorii comerciale (521, 522, 523) 280 89674 332264
5.3 | Datorii privind retribuirea muncii (531) 290 3900
5.4 | Datorii privind asigurarile (533) 300 443 780
5.5 | Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 310 213 107
5.6 | Alte datorii calculate (532, 535, 536, 537, 538, 539) 320 82850 123975
Total capitolul 5 (rd.270 + rd.280 + rd.290+rd.300+rd.310+rd.320) 330 237583 750277
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.230 + rd.260 + rd.330) 340 348266 821884
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RAPORTUL DE PROFIT SI PIERDERI
de la 1 ianuarie pina la 31 decembrie 2014

) ) Cod _ ) Perioada corespun-
Indicatori rd Perioada de gestiune zatoare a anului
) precedent
1 2 3 4
Venitul din vinzéri (611) 010 147467 279710
Costul vinzarilor (711) 020 98840 68186
Profitul brut (pierdere globald) (rd.010 — rd.020) 030 48627 211524
Alte venituri operationale (612) 040 241067 256881
Cheltuieli comerciale (712) 050 5904 72195
Cheltuieli generale si administrative (713) 060 185120 346176
Alte cheltuieli operationale (714) 070 76011 200160
Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) (rd.030+rd.040—rd.050-rd.060— 080 22659 (150126 )
rd.070)
Rezultatul din activitatea de investitii: profit (pierdere) (621-721) 090 16417 (2880)
Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) (622-722) 100 (98758)
Rezultatul din activitatea economico-financiard: profit (pierdere) (+rd.080 =+ rd.090 +| 110 39076 (251764)
rd.100)
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) (623-723) 120
Profitul (pierderea) perioadei raportate pina la impozitare (+rd.110+ rd.120) 130 39076 (251764)
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit (731) 140
Profit net (pierdere) (£ rd.130 + rd.140) 150 39076 (251764)

Anexa nr.18 la SNC 4

Nota informativia privind avansurile, investitiile, imprumuturile si decontarile
200

cu clientii externi la

Cod conform Avansuri Cote n fondul statutar
Nr. dfo | Denumirea {arii Cla5|fjgatoruIU| acovr.d avte n primite din strdindtate | primite din strainatate | plasate in striinatate
tarilor striinitate
0 A 1 2 3 4 5
1 Federatia Rusa 643
2 Romania 642
3 Ucraina 804
4
5
Total
Titluri de valoare Dividende Credite
Nr. d/o 222};};2:2 plasate in straindtate dgtf;g;?;n de platit 1n strainatate i:f;:‘;t;lz primite din strdinatate
6 7 8 9 10 11
1
2
3
4
5
Nr. d/o Tmprumuturi Creante ale clientilor din strainatate Datorii fata de clienti din strdinatate
acordate n primite din aferente facturilor altele aferente facturilor altele
striiinitate strainatate comerciale comerciale
12 13 14 15 16 17
1
2
3
4
5

Persoanele responsabile de semnarea raportului financiar*

Administrator Becciv Angela

*conform art.36 al Legii contabilitatii.
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Anexa 4.4 Situatiile financiare pentru anul 2015, ale entititii economice S.R.L.
,Cloudata”

Anexe la SNC

“Prazsntarsa situafiilor financiars”

- . Aprobat d= Mmnistzml Finanfzlor

017 aprilie 2[]1 6 al Rapublicii Moldova
Data primirii

SITUATIILE FINANCIARE
pentm perioada 01.01.2015 — 31.12.2015
Entitatea Cloudata” S.R.L. 1410 |4 11 (1256 |

{Denumirea completd) Cod CUIID

[L]o Jo |7 |60 o [0]3]2]8]|5 |0]
Cod TDNO

Sediul: MD mun. Chisinau JO |1 (10 |
Cod pogtal Raionul {municipinl, UTA); Localitatza Cod CUATM
bd. Dacia 40/1, ap. 24
strads, nr, bl
Activitatea principala 6 201
Cod CAEM, rav.2
Ll |72 24
Cod CAEM, =difia 2005
Forma de proprietate privata . L1 |
Cod CFP
Forma organizatorico-juridica societate cu raspundere limitata .| 5] 30
Cod CFOJ
Date de contact: Tel. 069661009 &-mail
WEB
MNumesls 5i coordonatels al contshillni-gaf: Dl {dna) A BECCTV
T=l. 069661009
Anexz §
Nota informativa privind veniturile si cheltuielile clasificate dupa natura
Indicatori Cod _ Perioada de gestiune _
rd. precedentd cursntd
1 2 3 4
Venituri din vinzéri 010 147467
Alte venituri din activitatea operationald 020 2401067 43000
Venituri din alte activitip 030 2340
Total venituri (rd. 010 + rd 020 + £d.030) 040 430874 43000
Wariatia stocurilor 0350
Costl vinzirilor marfurilor vindute 060
Cheltuieli privind stocurile 070
Cheltuizli cu personalul privind remun erarsz muncii 080 14000 7800
Contributii de asigurfri socizle de stat obligatorii 5i 090 3780 2143
prime de asipurare obligatorie de asistentd medicald
Cheltuieli cu amortizarea gi deprecierea activelor 100 80534 83424
mobilizates
Alte cheltuieli 110 238360 13055
Cheltuieli din alte activitip 120 75024
Total cheltuieli (rd 030 + rd.060 + rd. 070 + rd 080 + 130 441798 108424
1d 0 + £d 100 + rd 110 + rd.120) 3
Profit (pierdere) ping la mpozitare (rd. 040 — £d. 130) 140 30076
Cheltuieli privind mpozitul pe venit 150
Profit (pierdere) net al perioadei de gestiime (rd. 140 — 30076 (60424)
rd. 150) 160
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BILANTUL

1a31.12.2015

Anewal

Nr. . Cod Sold1a .
cpt. ACTIV rd. | Inceputul perioadei de gestme | Sfirsitul perioadei de gesthme
T 7 3 7 3
L | Active imobilizate
Imohiliziri necorporale 010 442
Imobilizir corporale in curs de execufis 020
Terenuri 030
Mijloace fixe 040 00802 7377
Resurse minerale 030
Active biologice imobilizate 060
Investitii financiare pe termen ung in parti | 070
neafiliate
Investitii financiare pe termen lung in parti | %80 24000 24000
afiliate
Investitii imobiliare 020
Creanfe pe termen lung 100
Avansuri acordate pe termen lung 110
Alte active imobilizate 120
Total active imobilizate 130 115244 31377
(rd. 010 + rd.020 +rd.030 + rd. 040 + rd 030
+1d 060 + rd 070 +rd 080 +rd.090 +
rd 100 +rd 110 +rd 1207
2. | Active circulante
Materiale 140
Active biologice circulante 150
Obiecte de mici valoare Si scurtd durati 160 522 522
Productia in curs de execufie i produse 170
Marfuri 130
Creante comerciale 150 182577 132820
Creante ale partilor afiliate 200
Avansuri acordate curente 210 1089 1089
Creante ale bugetului 220 47217 48346
Creante ale personalului 230
Alte creanfe curente 240
Numerar in casierie i la conturi curente 230 41 41
Alte elemente de numerar 260
Investifii financiare curente in parti 270
neafiliate
Investitii financiare curente in pirti afiliate | 280
Alte active circulante 250 1579
Total active circulante 300 232536 184307
(rd. 140 + rd. 150 +1rd. 160 +rd. 170 + rd. 180
+rd 190 +rd 200 +1d.210 +rd 220 +
rd 230 + rd 240 = rd 250 + rd 260 + rd. 270
+rd. 280 + rd 2907
Total active 310 347800 215774
(rd. 130 + rd 300)
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Soldla

Nr. PASIV Cod
cpt rd. Inceputul perioadei de Sfirgitul perioadet de
gestinne gestiune
1 2 3 3 5
3. |Capital propriu
Capital social 5i suplimentar 320 1620 16200
Rezerve 330
Corectii ale rezultatelor anilor precedenpi | 340 x (8452)
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) | 330 04017 04017
al anilor precedenti
Profit net (pierdere netd) al perioadei de | 360 X (60424)
gestiune
Profit utilizat al perioadei de gestiune 370 X
Alte elemente de capital propriu 380
Total capital propriu 3%0 110217 41341
(rd 320 + rd 330 +rd 340 +1rd. 350 +
rd 360 - rd 370 +rd 3807
4. |Datorii pe termen lung
Credite bancare pe termen lung 400
Imprumuturi pe termen lung 410
Datorii pe termen lung privind leasingul | 420
financiar
Alte datorii pe termen lung 430
Total datorii pe termen lung 440
(rd 400 + rd 410 +rd 420 +rd 430)
3. |Datorii curente
Credite bancare pe termen scurt 450 60503 60503
Imprumuturi pe termen scurt 460
Datorii comerciale 470 80674 38175
Datorii fata de partile afiliate 480
Avansuri primite curente 490 27799
Datorii fata de personal 500 58484 13302
Datorii privind asiguririle sociale si 310 443 011
medicale
Datorii fata de buget 520 214 213
Venituri anticipate curente 330
Datorii fati de proprietari 340
Finantiri §i incasiri cu destinatie speciald | 330
curente
Provizioane curente 360
Alte datorii curente 370 28266 33530
Total datorii curente 380 237583 174433
(rd. 430 + rd 460 +rd 470 + rd 480 +
rd 490 + rd. 500 +rd 310 + rd 520 =
rd. 5330 + rd. 340 +rd 350 + rd 560 +
rd 3707
300 347800 215774

Total pasive
(rd 390 + rd 440 + rd 580)
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SITUATIA DE PROFIT 31 PIERDERE
dela 01.12 12 31.12 2015

Indicatori Codrd. dPetiuada de gastiume _
pracedenti cursnti
1 2 3 4

Venituri din vinzin 010 147467
Costul vinzzrilor 020 QR840
Profit brut (pierdere brutg) (rd. 010 —£d. 0200 030 48627
Alts venituri din activitatea operafionald 040 241067 48000
Cheltuieli de distribuire 030 5004
Cheltuieli 2d ministr ztive 060 185120 1084724
Alte cheltuieli din activitatea operationald 070 76011
Fegultatul din activitatez operationald: profit (pier- 030 22650 (60424)
dere) (rd. 030 + rd. 040 — £d 030 — rd 060 — rd.070)
Femultzml din alte activitati: profit (pierders) (00 16417
Profit (pierdere) pini 12 impozitare 100 30076 (60424)
(xd. 080 + rd.090)
Cheltuieli privind impozitul pe venit 110
Profit net (pierd ere net) al periozdet de gestiime 120 30076 (60424)
(xd. 100 —1d. 1100
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Anexa 5. Situatii financiare ale entititii economice ,, Tex-Auto-Pit” S.R.L.

Anexa 5.1 Raport financiar pentru anul 2013, al entititii economice ,, Tex-Auto-Pit”

S.R.L.

Anexe la SIN.C. 4
.Particularitatile contabilitatii la intreprinderile micului business”
aprobat de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova

RAPORTUL FINANCIAR

pe 31 Decembrie 2013
Coduri
Unitatea (intreprinderea) "TEX-AUTO-PIT" S.R.L. conform CUIO 40580830
Raionul (municipiul) CHISINAU (mun.) conform CUATM 110
Activitatea principala REPARATIE AUTO conform CAEM G4520
Organul de administrare economica conform COCM 07774
Forma de proprietate privata conform CFP 16
Forma organizatorico-juridica conform CFOJ
Unitatea de masura: lei
Cod fiscal 1008600053719 conform declaratiei
Adresa Data prezentarii o 2
Data primirii | 227 5 7% oz
ZATIRCO ECATERINA VICTOR Termenul de prezentare /
numele, prenumele, telefonul contabilului-sef Z
R i — = Forma nr. 1-BS
DIRECTIA GENERALA STAT!STICﬂ Anexanr.161a SN.C. 4
ey BILANTUL CONTABIL
2 8. MAR. 2014 |1 31 Decembrie 2013
Nr. - TS | Inl icatori Codul La finele pe'rioadei La fi'nele anului de
n.s. Quis. Cl"“$'NAU Mr, f’ rd. de gestiune gestiune precedent
1 . y 2 3 4 5
1. ACTIVE PE TERMEN LUNG
1.1 Active nemateriale (111,112) 010 8 358 3671
1.2 Amortizarea activelor nemateriale (113) 011 ( 6 342) ( 2714 )w‘
1.3 ‘Active materiale pe termen lung (121,122,123, 125) 020 1 264 093 1243 218
1.4 Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung (124.126) 021 ( 594 999 ) ( 402 210)
1.5 Active financiare pe termen lung (131,132+133,134,1 35.136,141,142) 030
Total capitolul 1 (010-011+020-021+030) 040 671110 841 965
2 Active curente
24, Stocuri de marfuri si materiale (211, 212, 213-214,215, 216, 217) 050 1 585 688 1368 715
2.2 Creante pe termen scurt (221-222, 223, 224) 060 178 960 90 299
23 Creante pe termen scurt privind decontarile cu bugetul (225) 070 73 838
2.4, Investitii pe termen scurt (231 ,232-233) 080
25 Mijloace banesti (241, 242 243,244 245 246) 090 31743 43 675
2.6 Alte active pe termen scurt (227,228, 229, 251.252) 100 3411 3084
Total capitolul 2 (050+060+070+080+090+1 00) 110 1 799 802 1579 611
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd. 040 + rd.110) 120 2 470 912 2 421 576
3 Capital propriu
34 Capital statutar (311). informativ o 130 5400 5 400
3.2 Capital nevarsat (313) 140
3.3 Capital retras (314) 150
3.4. Rezerve (321,322,323) 160
3:5 Corectii ale rezultatelor perioadelor precedente (331) 170
3.6 Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitr) a anilor precedenti (332) 180 ( 947 080 ) ( 947 080 )
3.7. Profitul net (pierderea) al anului de gestiune (333) 190 ( 64 345) X
3.8 Profit utilizat al anuiui de gestiune (334) 200 X
3:9: Capital suplimentar (312) 210
3.10 Capital secundar (341, 342) 220
TotaT CapioTaT 3 (130-140-1507160£170£1802190-20052102220) | 230 (1006 025) { 941680)|
4. Datorii pe termen lung
4.1 Datorii financiare pe termen lung (411,412,413,414) 240
4.2, Datorii pe termen lung calculate (421,422, 423 424, 425 426) 250
Total capitolul 4 (rd.240 + rd.250) 260
5. Datorii pe termen scurt
5.1 Datorii financiare (511, 512, 513, 514, 515, 516) 270 619 590 1 267 990
5.2 Datorii comerciale (521. 522, 523) 280 2 832 360 2 023 862
5.3 Datorii privind retribuirea muncii (531) 290
5.4. Datorii privind asigurarile (533) 300
5.5, Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 310 21 351 1 550
5.6. Alte datorii calculate (532, 535, 536, 537, 538, 539) 320 3636 69 854
Total capitolul 5 (270+280+290+300+310+320) 330 3476 937 3 363 256
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.230 + rd.260 + rd.330) 340 2 470 912 2421 ’:ZE
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RAPORTUL DE PROFIT S| PIERDERI

31 Decembrie 2013

;‘ | £ 8 MAR 7y

Anexa nr. 17 1a S.N.C. 4,
Forma nr. 2

L ":l;r;\TM‘ \,,‘ Indicatori C:f Perioada de gestiune Peﬂ:aa:aulcuoir:fe':;zzear:: are
T HNAU A | B 1 2
Vinzari nete (611) T — 010 3213 308 2974792
Costul vinzarilor (711) 20 1485 981 1426 581
Profit brut (pierdere globala) (rd. 010 - rd.020) 030 1727 327 1548 211
Alte venituri operationale (612) 040
Cheltuieli comerciale (712) 050 4756 6 880
Cheltuieli generale si administrative (713) 060 W 1780916 1465 157
Alte cheltuieli operationale (714) 070 6 000 5785
[Resultatul din activita :
e o T (_ees) 70389
Resultatul din activitatea de investitii: profit (pierdere) (621-721) 080
Resultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) (622-722) 100
37?;{?;:1;?::,3;3:;?;?180%():0"om'co financiara: profit (pierdere) 110 ( 64 345 ) 70 389
'gﬁfL:'“atLH exceptional: profit (pierdere) (623-723) 120
rofitul (pierderea) perioadei de gestiune pina la impozitare

(+/-rd.11(0p+l-rd.120; 4 ? i i 150 ( 64345) 70389
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit (731) 140
Profit net (pierdere neta) (+/-rd.130+/-rd.140) 150 ( 64 345 ) 70 389

Nota informativa privind avansurile, investitiile, imprumuturile si decontarile
cu clientii externi la

Anexa nr.18 la SNC 4

Cod Avansuri Cote in fondul statutar
Nr. ; i conform ;
crt. Denumyitea ati Classificato- | acordate in strainatate primite din strainatate primite din strainatate plasate "
rului tarilor strainatate
0 A 1 2 3 4 5
1. |Federatia Rusa 643
2. |Romania 642
3. |Ucraina 804
4.
5.
6.
T
Total X
Nr _ Titluri de valoare _ s Dividende > Credite
crt, 2;'(;':‘;2'12 sptlrzsi:;?altne d;r‘;:gg't;?én 25;':;?8'; acordate in strainatate primite din strainatate
1 6 7 8 9 10 11
1
2
3.
4.
<]
6
fis
Nr Imprumuturi Creante ale clientelor din strainatate Datorii fata de clienti din strainatate
S acordate in primite din aferente facturilor attele aferente facturilor sltele
strainatate strainatate comerciale comerciale
1 12—~ 13 14 15 16 17
1 77
2 /)
W A 77
4. =N [/
5, ik o
6. CONT VN /
7 / )
7. ) ] 4 Y =
\ ) Al /
7 // I /
/
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Anexa 5.2 Raport financiar pentru anul 2014, al entititii economice ,,Tex-Auto-Pit”

S.R.L.
Anexe la SIN.C. 4
JParticularitatile contabilitatii la intreprinderile micului business’
aprobat de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova
RAPORTUL FINANCIAR
pe 31 Decembrie 2014
Coduri
Unitatea (intreprinderea) "TEX-AUTO-PIT" S.R.L. conform CUIO 40580830
Raionul (municipiul) CHISINAU (mun.) : conform CUATM 110
Activitatea principala REPARATIE AUTO conform CAEM G4520
Organul de administrare economica conform COCM 07774
Forma de proprietate privata conform CFP 16
Forma organizatorico-juridica conform CFOJ
Unitatea de masura: lei
Cod fiscal 1008600053718 conform declaratiei Y
Adresa Data prezentarii e )
Data primirii | 757 3. 775 _zeed
ZATIRCO ECATERINA VICTOR Termenul de prezentare -
r SOTIA A numele, prequcwle,,te?efonul contabilului-sef // )
| =S Forma nr. 1-BS
| Anexanr.16 la S.N.C. 4
i | 2 6. MAR. 2015 BILANTUL CONTABIL
1 1 a 31 Decembrie 2014
l: ol MR TR dicator Codul | La finele perioadei La finele anului de
n.s. rd. de gestiune gestiune precedent
1 2 3 4 5
15 ACTIVE PE TERMEN LUNG
1.1 Active nemateriale (111,112) 010 8 983 8 358
1.2 Amortizarea activelor nemateriale (113) 011 ( 8 826 ) ( 6342 )
13 Active materiale pe termen lung (121,122,123, 125) 020 1267 618 1264 093
1.4 Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung (124,126) 021 ( 778 018) ( 594 999 )
1.5 Active financiare pe termen lung (131,132+133,134,135,136,141,142) 030
Total capitolul 1 (010-011+020—021+03(T) 040 489 757 671 110
2 Active curente
2 Stocuri de marfuri si materiale (211, 212, 213-214,215, 216, 217) 050 1 935 958 1 585 688
2.2 Creante pe termen scurt (221-222, 223, 224) 060 247 408 178 960 |
23 Creante pe termen scurt privind decontarile cu bugetul (225,226) 070 ]
2.4 Investitii pe termen scurt (231,232-233) 080 |
2.5 Mijloace banesti (241, 242,243,244,245,246) 090 26 436 31 743 :
2.6 Alte active pe termen scurt (227,228, 229, 251,252) 100 1284 3411}
Total capitolul 2 (050+060+070+080+090+100) 110 2 211 086 1799 802
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd. 040 + rd.110) 120 2 700 843 2470 912
3 Capital propriu
; Capital statutar (311), informativ 1) 130 5400 5400
Capital nevarsat (313) 140
3 Capital retras (314) 150
3: Rezerve (321,322,323) 160
35 Corectii ale rezultatelor perioadelor precedente (331) 170
3.6. Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitr) a anilor precedenti (332) 180 ( 1011426) ( 1011425)
37 Profitul net (pierderea) al anului de gestiune (333) 190 131 854 X
3.8 Profit utilizat al anului de gestiune (334) 200 X
3 Capital suplimentar (312) 210
3.10. |Capital secundar (341, 342) 220 |
Total capitolul 3 (130-140-150+160+170+180+190-200+210+220) 230 ( 874 172) ( 1 006 025 )|
4. Datorii pe termen lung |
41 Datorii financiare pe termen lung (411,412,413,414) 240
4.2 Datorii pe termen lung calculate (421,422, 423 424, 425 ,426) 250
Total capitolul 4 (rd.240 + rd.250) 260
5 Datorii pe termen scurt
5.1 Datorii financiare (511, 512, 513, 514, 515, 516) 270 619 590
52 Datorii comerciale (521, 522, 523) 280 3 557 473 2 832 360
53 Datorii privind retribuirea muncii (531) 290
5.4 Datorii privind asigurarile (533) 300 1208
5 Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 310 9 828 21 351
56 Alte datorii calculate (532, 535, 536, 537, 538, 539) 320 6 506 3636
Total capitolul 5 (270+280+290+300+310+320) 330 3575015 3476 937
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.230 + rd.260 + rd.330) 340 2 700 843 2470912
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RAPORTUL DE PROFIT SI PIERDERI

Anexa nr. 17 la S.N.C. 4,
Forma nr. 2

31 Decembrie 2014

|
' 26 MAR pgices 01 lanuarie 2014 panala
i g e |

mun. SH) SINAL . Indicatori Crc;i Perioada de gestiune Pen:aat:‘au:;‘ﬁr:z:c:r;z::: =
: Al B 1 2

\inzari nete (611) 010 3651775 3213308
Costul vinzarilor (711) 020 1654 122 1 485 981
Brofit brut (pierdere globala) (rd. 010 - rd.020) 030 1 997 653 1727 327
Alte venituri operationale (612) 040
Cheltuieli comerciale (712) 050 6 747 4756
rC,heltuieli generale si administrative (713) 060 1 853 052 1780 916
Alte cheltuieli operationale (714) 070 6 000 6 000
v e P 131 654 EED
Resultatul din activitatea de investitii: profit (pierdere) (621-721) 090 |
Resultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) (622-722) 100 _i

= E 1
“e,_s:, .088+/-::l gg (;:ll—?::ozt;onomlco Thanciara. profit (pierdere) 110 131 854 ( 64 345 ) ‘
Fesultatul exceptional: profit (pierdere) (623-723) 120 |
(:ﬁr;z1:\:ﬂ:ﬁgg) perioadei de gestiune pina la impozitare 130 131 854 ( 64 345 ) ;
'L'Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit (731) 140 i
,rF'rcfit net (pierdere neta) (+1-rd.130+/-rd.140) 150 131 854 ( 64 345 )|

Anexa nr.18 la SNC 4

Nota informativa privind avansurile, investitiile, imprumuturile si decontarile

cu clientii externi la

( Cod Avansuri Cote in fondul statutar |
Nr. . & conform \'
Denumirea tar . s . e - et . i
crt A I Iclassificato- | acordate in strainatate primite din strainatate primite din strainatate p)tlagat? |tn
rului tarilor strainatate
0 A 1 2 3 4 5
1. |Federatia Rusa 643
2. |Romania 642
3. |Ucraina 804
4.
SR =4
= |
= B
| Total X |
Nr Titluri de valoare Dividende Credite |
s primite din plasate in de primit din de platit in - z e ; |
et strainatate strainatate strainatate strainatate acordate in strainatate primite.din strainatate |
1 6 7 8 9 10 1 |
17. —
EE .
[4 ]
[5. |
[6. J
A ]
I |
L = |
Nr Imprumuturi Creante ale clientelor din strainatate Datorii fata de clienti din strainatate _[
o acordate in primite din aterente facturilor Ao aterente facturilor altele |
strainatate strainatate comerciale comerciale i
[ 1 12 13 14 15 16 17 B
7 :
2
3 / 1
,4.
ai
6. A5 —
8
> |
I .
Y




Anexa 5.3 Situatii financiare pentru anul 2015, ale entitatii economice ,,Tex-Auto-Pit”

S.R.L.
Anexe la SNC
"Prezenlares stustilcr financiare”
Casta 1 2o Aprotat de Ministenul Finantalor
I Republici Moldova
PENTRU STATISTIC ol
f | SITUATIILE FINANCIARE
&W 20301 Januarie 2015 - 31 Decembrie 2015
Entitales "TEX-AITQPITL S RS NAU | 40580830 |
Nr. ___(Oenumirea copnpista) Cod CUNO
| 1008600053719 |
Cad IGNO
Sediul: MO mun. Chisinau str. Gr. Botanica nr. 8 box 2 110
cod postal Rawnul (municipul. UTA), Localitaiea Cod CUATM
strada, nr bl
Activitatea princigala  REPARATIE AUTO | G4520 |
Cod CAEM, rev.2
]
Cod CAEM, aditia 2005
Forma de proprietate | 16 ]
Cod GFP
Farma organizalonco-juridica [ |
Coa CFOJ
Date ae contact: Tel 52-13.34 e-mail
WERB
Unmtatan de maswra: lsu
Numete si coordonatele al contabilului-saf Dl (dna;) Bejenari Viorica
Tel 079602774
Anexs 8
Nota informativa privind veniturile si cheltuielite clasificate dupa natura
Paricada de gestiune
Indicatori Codul
rd, precadenta curenta
1 2 3 4
Vanitur din vanzan 010 3 651 7756 4 259 032
Alte venituri din activitaiea operationala 020
Venitun din alte activitat 030 80
Total vonituri (rd.010 + rd. 020 + rd.030) 040 3651775 4259 112
Variatia stocunior 050
Costul vanzarilor 050 1 654 122 2 047 448
Cheltuéell pavind stocuriie 070
Cheftuseli cu personalul priving remunerares munci 080 570 510 545 651
io:lzm;nmg:mammammmpnmeaensrgurareobﬁgatoﬁe om0 154 037 148 191
Cheltuiell cu amortizirea 5 deprecieres activelor imobilizate 100
Alis chusitubel 110 848 014 1 060 670
Cheltuisli din alte activitati 120
.‘:ﬂ. ;:;»Itulou (rd.050 + rd.080 + rd.070 + rd.080 + rd.090 + rd, 100 # rd, 110 130 2519 921 % 007 607
Proft ( plerdare) pana 13 impcailare (rd. 040 - rd 130 140 131 854 251 505
Cheftusiel privind impozitul pe venit 150 27 807
Profit {pierders) net al paricade de gestiune (rd 140 - rd.150) 160 131 854 223 898
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BILANTUL CONTABIL ) Anexa nr. 1
la 31 Decembrie 2015
Nr. ACTIV Cod | Inceputul perioadel de | Sfirsitul petioadel de
ns. rd. gestiune une
1 2 3 “ 5

Active imobilizate

Imobilizari necorporaia 010 157 52
Imobilizan corporale in curs de executis 020

Terenuri 030

Mijloace fixe 040 489 600 380 312
Resurse minerale 050

Active biologice imobilizate 080

Investitii financiare pe tarmen lung in parti neafilate 070

Investitii financiare pe termen lung in parti afiliate 080

Investitii Imobifiars 080

Creante pa termen lung 100

Avansurl acordate pa termen lung 110

Alte active imobillizate 120

Total active imobilizate (rd.0100+...4-rd.120) 130 489 767 380 384
Active girculante
[Materiaie 140 66 335 40 001
Active biologice circulants 150

Obiecte de mica valoare s| scurls durata 160 42147 24 094
iPmdudia m curs de executi sl produse 170
[Marfun 180 1827 476 2138111
Creante comerciale 190 247 408 214 368
Creante ale parilor afillate 200

Avansuri acordate curente 210 17 692
Creante ale bugetului 220 9875
Creante ale parsonalului 230 2781
Alte creante curente 240

Numersr in casierie si la conturi curente 250 26438 151 485
Altz elements de numerar 260 190
investith financisre curente in parti neafiliate 270

Investitii financiare curente In partl afiliste - 280

Alte active circulante 200 1284 551
Total active circulants (rd. 140+ +rd.280) 300 2211086 2 600 148
Total active (rd.130+¢d.300) 310 2700 843 2980 512




TOTAL PASIV (rd 390+ rd.440+rd.580)

Nr. PASIV Cod | Inceputul pericadel de | SArsitul pericadel de
ns. rd. gestiune gostiune
1 2 3 a 5

CAPITAL PROPRIU

[Capital social st suphmentar 320 5400 5400

Rezerve 330

Corectii ale rezultatedor anilor precedent] 340 X ( 1075)

Profit nerepartizat (pisrdera neacoperita) al anllor precedenti | 350 ( 879572) ( 879572)

Profit net (pierdere neta) al pericadel de gestiune 380 223898

Profit utilizat al perioadsi de gestiuns 370 X

Alte elemente de capital propriu 380

[Total capltal propriu (rd.320+...+rd.360-rd. 370+rd.380) 390 (  874172) (  651349)

4 DATORII PE TERMEN LUNG

Credite bancare pe termen lung 400

Imprumutur pe termen lung 410

Datorii pe termen lung privind leasingul financiar 420

Alle datorii pe termen lung (414) 430

Total datoril po termen lung ((d.400+._.+rd.430) 440

5 DATORII CURENTE

Credite bancare pa terman sourn 450

Imprumutun pe termen scurt 460

Datoril comerciale 470 3557 473 3180828

Dratorii fata de partile afiliate 480

Avansuri primite curente 490 33821

| Datorii fata de personai 500 51 507

[Datorii privind asigurarile sociale si medicale 510 1208 18 529

Datoril fata de buget 520 9828 149 808

Venituri anticipate curents 530

Dalorii fata de proprietarl 540

Finantarl si incasan cu destinalle speciala curente 550

Provizionale curente 560

Alle datoril curente S70 6 506 197 568

Total datorii curents (rd.450+._+7d.570) 580 3675015 3631 861
590 2700 843 2960 512
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SITUATIA DE PROFIT S| PIERDERE i Anoxa rir. 2

2 Formanr. 2
de la 01 lanuarie 2015 pana la 31 Decembrie 2015
Parioada de gestiune
Indicatori Cod T |
rd, precoedanta curonta
A 8 T 2
Vanituri din vinzar 010 3851775 4 259 032
Costul vinzailor 020 1854 122 2 049 482
Profit brut (plerers bruta) (rd 010 — rd.020) 030 4 897 653 2209 550
Alta venitur din activitstea operationala 040 -
Chaltueli de distribuine 050 6 747 255 975
Chaltulel administrative [0 1 853 052 952 706
Ane chelluiell din achivitates opsrationaly 070 6 000 749 444
Fezultalul 0in BCHVitalea operabanala. profl (plergene)
(rd 030 + 19,040  1d.050 ~ . 080 — . 070) 060 131854 251 428
Rezultatul din afie actvitat profit (plerders) 080 80
Profit {pierdere) pina la impoazitara (rd 080 + rd.090) 100 131 854 251 505
Cheltuieti prve il pe venit 110 27 607
i gldn gestiune (rd 100 - rd 110) 120 131 854 223 898
W RALA
$ T4 Trq T 4 (. ,( Abi'S
3 I MA R ATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
g | o1 Januarie 2015 panals 31 Decembrie 2015
""”"ICIP“,
e - rq T
Nr. \\ PINAY «‘ o | Sold la sfirsitul
o/ Indi = | PPl Majorari Diminuari perioadel da
o — rd. | pericadel de gestiune
gestiune =
1 2 3 4 3 6 T
Capital social si suplimentar
1 Capital social 010 5400 5400
Capital suplimentar 020
Capltal nevarsat 030
Capltal neinragistral 040
Capital retras 050
Total capital social S| suplimentar
| |(rct.010+1d.02041d.030+rd.040+rd.050) s 5400 § 400
2 070
Capital de rezerva
|Razetye statutare 080
090
100
110 1075 ( 1075)
120 |[(  8798572) { 879572)
130 X 223 898 223 888
140 X
150
neacoperita) 160 |(  879572) 223898 1075 ( 656749)
(rd.110+rd. 1 20+rd. 130+rd.140) <
4 |Alte elemente de capital propriu, din care | 170
Diferente din resvaivare 71
Subventi entitatilor cu proprietate pubica 172
otal
;@mgﬁm e #0 |( 874172) 223 898 1075 | (  651349)




SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR Ansxanr 4
de la 01 lanuarie 2015 pana ks 31 Decembric 2015
tidicator! c:: Pericada de gestiune
precedents curenta
1 2 3 4

[Fluxuri de numerar din activitatea oporationala

s Ol 010 3 845 566 4 874 558
Platl pantru stocur si servicl proturate 020 1352 354 2922919
Plali catre 2ngajati si organe de asigurare sociaia 4| medicalta 30 680 079 593 068
Dobinzi platits 040
Plata Impozitulul pe venit 050
Alte mcasan 060
Alla piat = = 070 1198 853 1033 522
B e gy e | owr 14 283 125 049
Fluxuri do numaerar din activitatea do investitii 030
Incasan din vinzarea activelor imobilizate
Fiall aferente intranlor de active imobilizate 100
Dobinzl iIncasale 110
Dividende Incasate 120
Ally incasan (plat)) 130
[ﬁulul Tot de numorar din activitatea 66 Investiti|rd.000 - rd.100 + 240
. 110 + rd 120 £ rd.130)
|Fluxun de numorar din activitatea financiara 159
incasan sub forma de cradile st imprumutun
Plall aferente rambursani creditelor si imprumututiion 160 619 590
Dividende platite 1 r{:]
|Incasar din operatiuni de captal 180
F\k . L vitatea fina 150 -

uxul net de numerar din activitatea financlara(rd. 150 - rd 160 —

rd. 170 + rd.180 £ rd.190) o i 200 ( 619 590 )
|Fluxul not do numerar total (£rd.080trd,1404rd.200 ) 210 ( 5307) 125 043
Diferente do curs valutar favorabile (nefavorabile) 220
Sold de numarar la inceputul pancadel de gestiure 230 31743 26 436
&gnmhfﬂw%d.%ﬂtﬂﬁbzdﬂ# 240 26 436 151 485

Conducatorul unitatii

Contabil-sef




Anexa 6. Situatii financiare ale entitatii economice ,,Alvim-Auto” S.R.L.

Anexa 6.1 Raport financiar pentru anul 2013, al entititii economice ,,Alvim-Auto”

S.R.L.

Anexe la SN.C.5

|

e

e
; CENERALA STATIETIsA1 RAPORTUL FINANCIAR

| v

20 /3

Aprobat de Ministerul Finantelor
al Republicii Moldova

. SHIBINAL Ny, CODURI
Unitatea (entitatea) 3 c 12 .-"Z”%" Linn = Aes #p f/yo/z conform CUIO foR 5Zf02
Raionul (municipiul), Leese, (Lrt/nas o2 Sz ge2&  conform CUATM YoXddd
Activitatea principala corm ey conform CAEM Jero2
Organul de administrare economici IR ok conform COCM OFT7%

Forma de proprictate // P D conform CFP 75
Forma organizatorico-juridica SLZ2 confotm CFOJ T30
Unitatea de masura: lei
Cod fiscal Lo 68 podio /945 conform declaragici 1O0ELLECELTE T
Adresa P 2 4&:«{ &t f'ﬂMF/PE s Data p Arii o7 s, Lot
S “ cz2le S ST - Data primirii . &%, L7 %%
Ptger it 2P — /P2 Temmenl deopre 3/. 932874
numele, prenumele, nr. de telefon al contabilulvi-ser
Anexanr.b la S.N.C. 5
Nota informativi privind avansurile, investitiile, imprumuturile si decontirile
cu clientii externila o/ &/ 2074
. b Cor.l conform . Avansuri Cote in capitalul social
NCeg S Deoneirsitig Clasu}ﬁx:ndun acordate in striindtate | primite din strifinitate prinﬁxe din strlinftate plasate in striiinitate
0 A 1 2 — 3 4 S5
1| Federatia Rusa 643 i d s
2 | Remamm ple 62> AT V2 2l 2
3 Ugcraina 804 —
4 Core 4 Lof FOFSSES
5 Slovakiq 203 7904 7&5
Total EX 22 577
Nieocxt Titluri de valoare Divig__cnde Credite
" | primite din straingtate | plasate in straingtate | de primit din striingtate | de platitin swrdindtate | acordate in strifintate | primite din
5 7 B 9 10 11
1
2
3
4
5
St impr i Creante ale clientilor din Datorii fatd de clientii din strindtate
- acordste in strfinftate | primite din_striindtate facturilor comercial alte fe facturilor alte
12 13 14 15 16 17
7O5 e EFZa
=
3
4
=]
yo<al £ 73

194



Forma nr. 1

Anexanr. I laSN.C. 5

BILANTUL CONTABIL
la_&f rancez2s€ 2004
Nr. ACTIV Cod | La finele perioadei de La ﬁ_nclc anului de
ert. rd. gestiune curente gestiune precedent
] 2 3 - 5
1. |ACTIVE PE TERMEN LUNG
Active nemateriale 010 ,
= Active nemateriale (111, 112) Aor/ Fa’ 9 ?-? }7 z?
Amortizarea activelor nemateriale (113) 020 (£250 ) (342€ ) -
Valoarea de bilang a activelor nemateriale (rd.010-rd.020) 030 L L4548 4576
1.2 | Active materiale pe termen lung
Active materiale in curs de executie (121) o | 3/5EGL 97580
Terenuri_(122) 050 | 733rz0% | 7335477
Mijloace fixe (123) 060 | sROTEZ 398 241K
Resurse naturale (125) 070
Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung (124, 126) ~1 080 (/C53787 (£92435)
Valoarea de bilan{ a activelor materiale pe termen lun,
(rd.M0+rd.050+r(§.060+rd.070-rd.080) = . 090 SHRYEs| 44 99890
1.3 | Active financiare pe termen lung
Investitii pe termen lung in parti nelegate (131) 100
Investifii pe termen lung in par{i legate (132) 110
Modificarea valorii investitiilor pe termen lung (133) 120
Creante pe termen lung (134) 130
Active aminate privind impozitul pe venit (135) 140 Lo 5008
Avansuri acordate (136) 150
Total 5.1.3 (rd.100+rd.110=rd.120+rd. 130+rd.140+rd.150) 160 | S24£40 A780F
1.4 | Alte active pe termen lung (141, 142) 170
Total capitolul 1 (rd.030+rd.090+rd.160+rd.170) 180 | FE59573 23533 H%
2. |ACTIVE CURENTE
2.1 | Stocuri de mirfuri si materiale
Materiale (211) 190 2 EL/5 Y4 LES
Animale la cregtere §i ingrasat (212) 200 }
Obiecte de mica valoare si scurta durata (213-214) 200 24052
Productie in curs de executie (215) 220
Produse (216) 230
Marfuri (217) 20 | A/737EES | 67853975
Total s. 2.1 (rd.190+rd.200+rd.210+rd.220+rd.230-+rd.240) 250 | /7267338 EI58547
2.2 | Creante pe termen scurt
Creante pe termen scurt aferente facturilor comerciale (221) 260 Tl T 7T 338827
Corectii la creante dubioase (222) 270 ( ) ( )
Creante pe termen scurt ale partilor legate (223) 280
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290 | £2F 95 7L 63607059
Creante pe termen scurt privind decontirile cu bugetul (225) 300 LIS 352 .9{ f L4
Creante preliminate (226) 310 72 25/2 FEDIE]
Creante pe termen scurt ale personalului (227) 320
Creante pe termen scurt privind veniturile calculate (228) 330
Alte creanie pe termen scurt (229) 340 Py T ¥ i 738LL ¢
Total $.2.2 (rd.260-rd.270+rd.280+rd.290+rd.300+rd.310+rd.320+rd.330 | 3350
+rd.340) s TIZLEI0 | Aadosi5
2.3 | Investitii pe termen scurt
Investifii pe termen scurt in parti nelegate (231) 360
Investitii pe termen scurt in parti legate (232) 370
Diminuarea valorii investifiilor pe termen scurt (233) 380 ( ) ( )
Total s. 2.3 (rd.360+rd.370-rd.380) 390
2.4 | Mijloace biinesti
Cﬂga(24l) % a0 | SL475 3L7¥2
Conturi curente in valuta nationala (242) 410 2/ G508 746 5%
Conturi curente in valutd straina (243) 20 | o7 /3 ot &
Alte mijloace banesti (244, 245, 246) B0 | 247¢
Total s. 2.4 (rd.400+rd.410+rd.420+rd.430) 40 | 227870 LODELY
2.5 | Alte active curente (251, 252) 450 | Aoid 65— 770338
Total capitolul 2 (rd.250+rd.350+rd.390+rd.440+rd.450) 460 | 273 ZE757 | /5835083
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd.180+rd.460) 470 | Lo 33327 | J3AEE7 T

to
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Nr. PASIV Cod | La fincle perioadei de La t"mclc anului de
crt. rd. 2 curente gestiune p Y
1 2 3 - 5
3. | CAPITAL PROPRIU
3.1 | Capital statutar si suplimentar 5 —
CatinliatomrG11) T ! 480 47980 5%
Capital suplimentar (312) 490
Capital nevarsat (313) 500 ( ) ( )
Capital retras (314) 510 ( ) (
Total s. 3.1 (rd.480+rd.490-rd.500-rd.510) 520 oo 5280
3.2 | Rezerve
Rezerve stabilite de legislatie (321) 530
Rezerve previzute de statut (322) 540
Alte rezerve (323) 550
Total s. 3.2 (rd.530+rd.540+rd.550) 560
3.3 | Profit nerepartizat (pierdere neacoperiti)
Corectarea rezultatelor perioadelor precedente (331) 570
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) a anilor precedenti (332) 580 | FCLE7 587 70O E?/' A
Profitul net (pierderea netd) a perioadei de gestiune (333) 390 | 7337285 L X
Profit utilizat al anului de gestiune (334) 600 ( ) X
Total s. 3.3 (£rd.570+rd.580£rd.590-rd.600) 610 | 77472233 10067 987
3.4 | Capital secundar
Diferente din reevaluarea activelor pe termen lung (341) 620
Subventii (342) 630
Total s. 3.4 (£rd.620+rd.630) 640
Total capitolul 3 (rd.520+rd.560:rd.610=rd.640) 650 | 77672 E33 | 7O0DE 7387
4. | DATORII PE TERMEN LUNG
4.1 | Datorii financiare pe termen lung =
Credite bancare pe termen lung (411, 412) 660 | /GIEFITE | /7872 Fé3
Imprumuturi pe termen lung (413) 670 | £y ¥#és LS G L%
Alte datorii financiare pe termen lung (414) 680
Total s. 4.1 (rd.660+rd.670+rd.680) 69 | LOOSZOLD | FiP3JOOF
4.2 | Datorii pe termen lung calculate =
Datorii de arenda pe termen lung (421) 700 294200
Venituri anticipate pe termen lung (422) 710 1
Finanlari §i incasari cu destinatie speciald (423) 720 | £ F45 2432
Avansuri pe termen lung primite (424) 730
Datorii aminate privind impozitul pe venit (425) 740
Alte datorii pe termen lung calculate (426) 750
Total s. 4.2 (rd.700+rd.710+rd.720+rd.730+rd.740+rd.750) 760 | 673 7743
TOTAL capitolul 4 (rd.690+rd.760) 110 | SE7I250R | #o3Lo0¢
5. | DATORII PE TERMEN SCURT 2
5.1 | Datorii financiare pe termen scurt
Credite bancare pe termen scurt (511, 512) 780
Imprumuturi pe termen seurt (513} : 790 7S 23285 4543405
Cota-parte curentd a datoriilor pe termen lung (514) 800
Alte datorii financiare pe termen scurt (515) 810
Total s. 5.1 (rd.780-+rd.790+rd.800+rd.810) 80 | A 2393 7573704
5.2 | Datorii comerciale pe termen scurt 830
Datorii pe termen scﬁ poivind facturile comerciale (521) ol/ S, ./( 9 ; ZH KOF
Datorii pe termen scurt fata de partile legate (522) 840
Avansuri pe termen scurt primite (523) 850 | 747725320 F£9333
Total s. 5.2 (rd.830+rd.840+rd.850) 860 | 7Z3{5¢7 9¢ 4140
5.3 | Datorii pe termen scurt calculate 870
Datorii fatd de personal privind retribuirea muncii (531)
Datorii faia de personal privind alte operagii (532) 880
Datorii privind asigurarile (533) 800 | 77 54K 7T546
Datorii privind decontirile cu bugetul (534) 900 | 7o872 71050
Datorii preliminate (535) 910
Datorii privind plitile extrabugetare (536) 920
Datorii fata de fondatori i alti participanti (537) 930
Provizioane aferente cheltuielilor si platilor preliminare (538) 940
Alte datorii pe termen scurt (539) 950 | LOZT%7 7:2330L
Total 5.5.3 960
_ | (rd.870-+rd.880+rd.890+rd.900-+rd.910+rd.920+rd.930+ rd.940+rd.950) 3457 753944
Total capitolul 5 (rd.820+rd.860+rd.960) 970 | JE.L2 5% P )
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.650-+rd.770+rd.970) 980 | £6.23330% 23 197

”Capitaiul statutar al agenfilor economici, stabilit de fondatori la finele perioadei de gestiune curente, care nu sunt obligati conform
legislatiel s& urmeze inregistrarea de stat a acestuia

3
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RAPORTUL DE PROFIT §I PIERDERI

Forma nr. 2
Anexanr. 21aSN.C. 5

dela L. 87 . A0/ 3vinata 37. L 20/3
Indicatori Codrd. df ;:::"m Pm":‘::,i‘;m“‘:::m s
Venituri din vinzari (611) 010 | V35574 35370885
Costul vinzarilor (711) 020 | #832/3¢s | L8785 SEF -
Profitul brut (pierdere globala) (rd.010-rd.020) 030 | Poofévs | 4505378
Alte venituri operationale (612) 040 L SESSS 08 465
Cheltuieli comerciale (712) 050 | 7205V 7 | 743464
Cheltuieli generale si administrative (713) 060 | 24375¢8 | X753 40+
Alte cheltuieli operationale (714) 070 | 79656 XF | /3/F 764
1 din activi i 2 i 4
ST e e e w0 | 237/ TP 424794/
Rezultatul din activitatea de investitii: profit (pierdere) (621-721) 090 | #£72/£9% 3L P4 F
Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) (622-722) 100 | [7enf332T) | (4375&4)
v o b
et i e wo | 7424953 | 7872424
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) (623-723) 120 —
Profitul (pierderea) perioadei de gestiune pina la impozitare (£rd. 110 £rd 120) | 130 | #4¥% 55/ SIS ATLL
Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit (731) 140 | 726472 24430
Profit net (pierdere) (£ rd. 130 % rd.140) 150 | 7252252 A5 5%
Formanr. 3

Anexanr. 31aSN.C. 5

RAPORTUL PRIVIND FLUXUL CAPITALULUI PROPRIU

a_ @f [ancba?/e 204
3 B finele perioadei
= e R Rl T
1 2 3 4 5 6 7
1 | Capital statutar si suplimentar —~/ 7
Copital stituon AT oo | 700 5460
Capital suplimentar (312) 020
Capital nevarsat (313) 030 { ) ( )
Capital retras (314) 040 ( ) ( )
Total s. 1 (rd.0104rd.020-rd.030-rd.040) 050 5400 3 400
2 |Rezerve
Rezerve stabilite de legislatic (321) 060
Rezerve prevazute de statut (322) 070
Alte rezerve (323) 080
Total s. 2 (rd.060+rd.070+rd.080) 090
3 | Profit nerepartizat (pierdere neacoperiti)
Corectarea rezultatelor perioadelor precedente (331) 100
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) a
perioadelor precedente (332) 10 | /o Q& 551 J00&r 9P 7
Profitul net (pierderea) perioadei de gestiune (333) 120 73 5D1S. 7380752
Profit utilizat al perivadei de gestiune (334) 130 ( ) ( )
Total s. 3. (rd.100=rd.110:rd.120-rd.130) 140 | 70047587 | 7250259 77572233
4 | Capital secundar
Diferente din reevaluarea activelor pe termen lung (341) | 150
Subventii (342) 160
Total s. 4 (rd.£150+rd.160) 170
TOTAL GENERAL (rd.050+7d.090%rd,1402rd.170) | 180 | /2027387 V/33LD52) T75/PE35
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Anexa 6.2 Raport financiar pentru anul

2014, al entitatii economice ,,Alvim-Auto”

RAPORTUL FINANCIAR

pe Anul

Unitatea (entitatea)

2014

SC ALVIM-AUTO SRL

Raionul (municipiul)
Activitatea principala
Organul de administrare economica
Forma de proprictate privata

RL

Forma organizatorico-juridica

Unitatea de masura:

mun.Chisinau,or.Singera

comert automobile noi,piese auto

Cod fiscal 1006600001945
Adresa _mun.Chisinau,or.SINGERA str.r A Cr NPt
i,,v_
Rusu Ludmila 88-81-82 L sz &gn%thunelEr’e;entare
G (Ao Nr.

numele, prenumele, nr. de telefon al contabilului-jef

Anexe laSN.C 5

rapoartelor fi

“Pr
Aprobat de Ministerul Finan?¢lor

al Republicii Moldova

CODURI
conform CUIO 40259802
conform CUATM | o111]
conform CAEM [ G 4511|
conform COCM| 07774
conform CFP I 15|
conform CFOJ r 530|
e | ]
conform declaratiei | 1006600001945|

- Datd prezentarii | 06.04.15|

Data primirii

|

Nota informativaprivind avansurile, investitiile, impramuturile si decontarile

cu clientii externi la 01 Ianuarie 2015

Denumirea tarii Cod conform Clasific| Avansuri Cote in capitalul social
Nr. crt acordate in strainatatdprimite din strainatatdprimite din strainatatdplasate in strainatate
0 A 1 2 3 4 5
1 [Federatia Rusa 643 0
2|Germania 276 0
3|Corea 408 9650297
4|Slovakia 703 683878
5
6
7
8
9
10
11
Total 10334175
Nr. cn‘l imprumuturi Creante ale clientilor din strainatate Datorii fata de clientii din strainatate

acordate in strainatatd primite din ente facturilor comerd altele aferente facturilor altele
strainatate comerciale
12 13 14 15 16 17

1{Slovenia 705 2080

2|Germania 276 4770

3|Hungaria 348 38002
4
5
6
7
8
9
10
14

44852
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www.statistica.md

BILANTUL CONTABIL
2014

la 01 Ianuarie

Formanr. 1 |
Anexanr. 1 laSN.C. 5

Nr. ACTIV Cod La finele perioadei de La finele anului de gestiune
crt. rd. gestiune curente precedent
1 2 3 4 5
1. |ACTIVE PE TERMEN LUNG 010 21739 21739
1.1 |Active nemateriale
Active nemateriale (111, 112)
Amortizarea activelor nemateriale (113) 020 -9030 -4290
Valoarea de bilant a activelor nemateriale (rd.010-rd.020) 030 12709 17449
1.2|Active materiale pe termen lung 040 3183580 3156913
___|Active materiale in curs de executie (121)
Terenuri (122) 050 1335427 1335427
Mijloace fixe (123) 060 5213268 5315269
Resurse naturale (125) 070
Uzura si epuizarea activelor materiale pe termen lung (124, 126) 080 -1356527 -1055145
Valoarea de bilant a activelor materiale pe termen lung 090 8375748 8752464 ;
) )
13 Active financiare pe termen lung
Investitii pe termen lung in parti nelegate (131) 100
Investitii pe termen lung in parti legate (132) 110
Modificarea valorii investitiilor pe termen lung (133) 120
Creante pe termen lung (134) 130
Active aminate privind impozitul pe venit (135) 140 97766 84660
Avansuri acordate (136) 150
Total 5.1.3 (rd.100+rd.110£rd.120+rd.130+rd.140+rd.150) 160 97766 84660
1.4|Alte active pe termen lung (141, 142) 170
Total capitolul 1 (rd.030+rd.090+rd.160+rd.170) 180 8486223 8854573
2. |ACTIVE CURENTE
2.1|Stocuri de marfuri si materiale
Materiale (211) 190 62404 78819
Animale la crestere si ingrasat (212) 200
Obiecte de mica valoare si scurta durata (213-214) 210 9956 44872
Productie in curs de executie (215) 220
Produse (216) 230
Marfuri (217) 240 12235510 11137665
Total s. 2.1 (rd.190+rd.200+rd.210+rd.220+rd.230+rd.240) 250 12307870 11261356
2.2|Creante pe termen scurt
Creante pe termen scurt aferente facturilor comerciale (221) 260 21136654 12477145
Corectii la creante dubioase (222) 270 ( ) ( )
Creante pe termen scurt ale partilor legate (223) 280
Avansuri pe termen scurt acordate (224) 290 10337663 6274976
Creante pe termen scurt privind decontarile cu bugetui (225) 300 313051 245352
Creante preliminate (226) 310 106039 124812
Creante pe termen scurt ale persgnalului (227) 320
Creante pe termen scurt privind veniturile calculate (228) 330
Alte creante pe termen scurt (229) 340 414546 664635
Total 5.2.2 (rd.260- = 350 32307953 19786920
rd.270+rd.280+rd.290+rd.300+rd.310+rd.320+rd.330 +rd.340)
2.3 |Investitii pe termen scurt
Investitii pe termen scurt in parti nelegate (231) 360
Investitiii pe termen scurt in parti legate (232) 370
Diminuarea valorii investitiilor pe termen scurt (233) 380 ( ) (§ )
Total s. 2.3 (rd.360+rd.370-rd.380) 390 0 0
2.4|Mijloace banesti Casa (241) 400 6672 82475
Conturi curente in valuta nationala (242) 410 176416 31908
Conturi curente in valuta straina (243) 420 806891 103213
Alte mijloace banesti (244, 245, 246) 430 3414
Total s. 2.4 (rd.400+rd.410+rd.420+rd.430) 440 989979 221010
2.5|Alte active curente (251, 252) 450 55234 109665 ]
Total capitolul 2 (rd.250+rd.350+rd.390+rd.440+rd.450) 460 45661036 31378951
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd.180+rd.460) 470 54147259 40233524
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PASIV Cod La finele perioadei de gestiune| La finele anului de gestiune precedent
rd curente ”
2 3 4 - 5
CAPITAL PROPRIU 480 5400 5400
“apital § GI1)
Capital suplimentar (312) 490
Capital nevarsat (313) 500 ( ) ( )
Capital retras (314) 510 ( RS ) ( )
Total s. 3.1 (rd.480+rd.490-rd.500-rd.510) 520 5400 5400
Rezerve
Rezerve stabilite de legislatie (321) 530 6000000
Rezerve prevazute de statut (322) 540
Alte rezerve (323) 550
Total s. 3.2 (rd.530+rd.540+1d.550) E 560 6000000
3.3|Profit nerepartizat (pierdere neacoperita)
Corectarea rezultatelor perioadelor precedente (331) 570 1447
Profrtul nerepartizat (pierderea neacoperita) a anilor precedenti (332) 580 5412233 11412233
Profitul net (pierderea neta) a perioadei de gestiune (333) 590 -1549665
Profit utilizat al anului de gestiune (334) 600 ( )
Total s. 3.3 (2rd.570+rd.580+rd.590-rd.600) 610 3864015 11412233
3.4 |Capital secundar 620
Diferente din reevaluarea activelor pe termen lung (341)
Subventii (342) 630
Total s. 3.4 (£rd.620+rd.630) 640
Total capitolul 3 (rd.520+rd.560+rd.610+rd.640) 650 9869415 11417633
4. |DATORII PE TERMEN LUNG
4 1 |Datorii financiare pe termen lung
Credite bancare pe termen lung (411, 412) 660 22068749 19988596
Imprumuturi pe termen lung (413) 670 3330104 65464
Alte datorii financiare pe termen lung (414) 680
Total s. 4.1 (rd.660+rd.670+rd.680) 690 25398853 20054060
4.2 |Datorii pe termen lung calculate 700 994200
Datorii de arenda pe termen lung (421) i
Venituri anticipate pe termen lung (422) 710
Finantari si incasari cu destinatie speciala (423) 720 2257619 5745243
Avansuri pe termen lung primite (424) 730
Datorii aminate privind impozitul pe venit (425) 740
Alte datorii pe termen lung calculate (426) 750
Total s. 4.2 (rd.700+rd.710+rd.720+rd.730+rd.740+rd.750) 760 5786244 6739443
TOTAL capitolul 4 (rd.690+rd.760) 770 31185097 26793503
5. |[DATORII PE TERMEN SCURT
5.1 |Datorii flnanciare pe termen scurt
- Credite bancare pe termen scurt (511, 512) 780
Imprumuturi pe termen scurt (513) 790 5501131 154325
Cota-parte curenta a datoriilor pe termen lung (514) 800
Alte datorii financiare pe termen scurt (515) 810
Total s. 5.1 (rd.780+rd.790+rd.800+rd.810) 820 5501131 154325
5.2 |Datorii comerciale pe termen scurt 830
Datorii pe termen scurt privind facturile comerciale (521) 838265 218994
Datorii pe termen scurt fata de partile legate (522) 840
Avansuri pe termen scurt primite (523) 850 5770079 1417570
Total s. 5.2 (rd.830+rd.840+rd.850) 860 6608344 1636564
5.3| Datorii pe termen scurt calculate _ Datorii 870 .
| fata de personal privind retribuirea muncii (531)
Datorii fata de personal privind alte operatii (532) 880 37019
Datorii privind asigurarile (533) 890 14717 19468
i Datorii privind decontarile cu bugetul (534) 900 12101 9082
Datorii preliminate (535) 910
Datorii privind platile extrabugetare (536) 920
Datorii fata de fondatori si alti participanti (537) 930
Provizioane aferente cheltuielilor si platilor preliminare (538) 940
Alte datorii pe termen scurt (539) 950 919435 202949
Total s.5.3 (rd.870+rd.880+rd.890+rd.900+rd.91 0+rd.920+rd.930+ i 960 | 083272 231499
—jrd 940+ rd 9SO
Total capitolul 5 (rd.820+rd.860+rd.960) 970 13092747 2022388
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.650+rd.770+rd.970) 980 54147259 40233524
Capitalul statutar al agentilor economici, stabilit de fondatori la finele perioadei de gestiune curente, care nu su 54147259
legislatiei si urmeze inregistrarea de stat a acestuia 0 3
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Forma nr. 2

Anexanr. 2 laS.N.C. 5

.

RAPORTUL DE PROFIT SI PIERDERI
dela 01.01.2014 pinala 31.12.14
Indicatori Cod rd. ; Perioada
Perioada de gestiune |COrespunzatoare a
anului precedent

Venituri din vinzari (611) 010 54812569 57329972

Costul vinzurilor (711) 020 47427388 48321301

Profitul brut (pierdere globala) (rd.010-rd.020) 030 7385181 9008671

Alte venituri operationale (612) 040 626341 686835

Cheltuieli comerciale (712) 050 1582758 1708741

Cheltuieli generale si administrative (713) 060 3392175 3651566

Alte cheltuieli operationale (714) 070 3151699 1963627

Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) 080 -115110 2371572

(rd.030+rd.040-rd.050-rd.060-rd.070)

Rezultatul din activitatea de investitii: profit (pierdere) (621-721) 090 3602 121694

Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) (622-722) 100 -1444059 -1018335

Rezultatul din activitatea economico-financiara: profit (pierdere) (+ 110 -1562771 1474931

rd.080 £ rd.090 £ rd. 100)

Rezultatul exceptional: profit (pierdere) (623-723) 120

Profilul (piederea)perdioadei de gestiune pina la impozitare+rd.110+r 130 -1562771 1474931

Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit (731) 140 13106 124679

Profit net (pierdere) (£ rd.130 £ rd.140) 150 -1549665 1350252
D'“"C"'A poe PR Forma nr. 3

Anexanr.3laS.N.C. 5

i 07. pp 2315 RAPORTUL PRIVIND FLUXUL CAPITALULUI PROPRIU
NAL Nr la 01 Ianuarie 2014
Nr. cap. Indicatori Cod rd La finele anului Incasat (calculat) Consumat (virat) | La finele perioadei de
de gestiune gestiune curente
precedent
1 2 3 4 5 6 7
1|Capital statutar si suplimentar 10 5400 5400
Capital suplimentar (312) 20
Capital nevarsat (313) 30 ( ) ( )
Capital retras (314) 40 ( ) ( )
Total s. 1 (rd.010rd.020-rd.030-rd.040) 50 5400 5400
2|Rezerve Rezerve stabilite de legislatie (321) 60 6000000 6000000
Rezerve prevazute de statut (322) 70
Alte rezerve (323) 80
Total s. 2 (rd.060+rd.070+rd.080) 90
3|Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) Corectarea 100
rezultatelor perioadelor precedente (331) =
::::2:; :;r::;;\;t)lzat (pierderea neacoperita) a perioadelor 110 11412233 1447 6000000 5413680
Profitul net (pierderea) perioadei de gestiune (333) 120 -1549665 -1549665
Profit utilizat al perioadei de gestiune (334) 130 0 0
Total s. 3. (rd.100+rd.110£rd.120-rd.130) 140 11412233 -1548218 6000000 3864015
4|Capital secundar Diferente din reevaluarea activelor 150
pe termen lung (341)
Subventii (342) 160
Total s. 4 (rd.=150+rd.160) 170
TOTAL GENERAL (rd.050+rd.090+rd.140+rd.170) 180
11417633 4451782 6000000 9869415
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Forma nr. 4

Anexanr. 1 laS.N.C. 7

Raportul privind fluxul mijloacelor banesti

RAPORTUL PRIVIND FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI

dela 01.01.2014 pinala 31.12.2014

Fluxul mijloacelor banesti pe tipuri de activitati Codul rindului| Perioada de gestiune
Activitatea operationala
Incasari banesti din vinzari 010 49765089
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 020 40986153
Plati banesti salariatilor, contributii pentru asigurarile sociale si primele de asigurare 030 799519
obligatorie de asistenta medicala si/sau asigurari sociale,medicale facultative (benevole)
Plata dobinzilor 040 1923034
Plata impozitului pe venit 050 35000
Alte incasari ale mijloacelor banesti 060 365237
Alte plati ale mijloacelor banesti 070 15891477
Fluxul net al mijloacelor banesti din activitatea operationala (rd.010-rd.020-rd.030- 080 -9504857
rd.040-rd.050+rd.060-rd.070)
Activitatea de investitii
Incasari banesti din iesirea activelor pe termen lung 090
Plati banesti pentru procurarea activelor pe termen lung 100
Dobinzi incasate 110
Dividende incasate 120
inclusiv din strainatate 121
Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti 130
Fluxul net al mijloacelor banesti din activitatea de investitii (rd.090-rd.100+rd.1 I(H- 140
rd.120£rd.130)
Activitatea flnanciara
Incasari banesti sub forma de credite si imprumuturi 150 32329527
Plati banesti privind creditele si imprumuturile 160 21954020
Plata dividendelor 170
inclusiv dividende platite nerezidentilor 171
Incasari banesti din emisiunea de actiuni proprii 180
Plati banesti la rascumpararea actiunilor proprii 190
Alte incasari (plati) ale mijloacelor banesti 200
Fluxul net al mijloacelor banesti din activitatea financiara (rd.150-rd.160-rd.170+rd.180- 210 10375507
rd.190+rd.200)
Fluxul net din activitatea economico-flnanciara pina la articolele exceptional 220 870650
(£rd.080+rd.140+rd.210)
Incasari (plati) exceptional ale mijloacelor banesti 230
Fluxul net total (xrd.220£rd.230) 240 870650
Diferente de curs favorabile (nefavorabile) 250 -101681
Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului - 260 221010
Soldul mijloacelor banesti la sflrsitul perioadei de gestiune (+rd.240+rd.250+rd.260) 270 989979




Anexa 6.3 Situatii financiare pentru anul 2015, ale entititii economice ,,Alvim-Auto”

Data primini 3/ 06 /'l'\c(/éo‘

S.R.L.

Anaxa 18 SNT

"Prezentarea sityatlllor financiare”
Aprotat de Minstarul Finantelot
#l Republicn Moidova

SITUATIILE FINANCIARE
pentry peicada 01 lanuarie 2015 - 31 Decembrie 2015
Entaatea SC "Alvim - Auto" SRL [ 40259802 |
(Denumirea completal Caod CUIID
| 1006600001945 |
Cod IDNG
Sadiul: MD mun.Chisinau or. Singera str.Andries § 0111
cod postsl Faionul (mumecipiul, UTA); Locaitates Cod CUATM
strada, nr, bi
Activitatea principsla  COMERT [ G451 |
Cod GAEM, rav 2
[ 1
Coo CAEM, adiia 2005
Farma de propristate [ 18 |
Cod PP
Forma organizatonico-juridica [ 530 |
Cod CFOJ
Date de contact:  Tel, (022)688-181,868-182 fax:588-180 e-mal  contabli@kis md
WEB
Unitatza de masura leu
Numeie si coordortateie al contabiiuiui-set DI {dna)
Tel (022)888-181,888-182 fax;888-180
Anexa B
Nota informativa privind veniturile si cheltuielile clasificate dupa natura
Perioada de tiune
Indicatori g =
rd, precedenta curenta
1 2 3 ]
\Wenduni din vanzan 016 54 812 568 38 168 590
Alte vanitun din activitatsa operationaia 020 626 341 2268 901
Venitun dov ake activitati 030 2735378 8 656 B64
Total venituri (cd,010 + rd.020 + ra.030) 040 58 174 288 49 094 355
Vasniatia stocurior 050
Costul vanzarior 050 47 427 388 31 942 114
Cheituall prvind stocunie o7r ——=
Cheituiell cu p lul privind rem muncii 030 660 567 735618
C de 819 iaie de stat obligatoni si prime de asigurare obligatores as
! ediEala 080 178 353 201 484
Cheituisl| cu amonizarea si depeciarea sctivelor imobilizate 100
Al crisliuieil 110 5 822 945 5856 188
Cheitnell din 2lte actiyital 120 3 556 637 B 728 403
Total cheltuiell (rd.050 + rd 080 + rd.070 + rd 080 + rd.080 + rdd 100 + rd. 110 + 130 59 737 058 48 538 704
Prafit (pierders) pana |3 imp {rd.040 - rd. 130) 140 -1 562771 435 651
Cneliuial privind impozitul pe venit 150 -13 106 3450
Profit (pierders] nat al peroadel de gestiune (td 140 - 1d 150) 180 -1 549 865 492 201

203

N

DIRECTIA GENERALA
PENTRU STATISTICA

31 MAR 2016

» MUNICIPILL U CRIBINAY




BILANTUL CONTABIL Anexa nr 1

[ 31 Decembrie 2015 >
¥ ACTIV Cod rd. m’w i sm"‘:c:’:::“’ o
1 3 3 - -
1 Active imobitizate
Imotilzan necarporale 010 12709 11196
Imebilean comorale in cuts de execute 020 3182 mA 4 3183580
Teranun 030 1335427 3 857 044
Mijloace fixe 040 3856 741 4096 055
Reaurse minerate 050
Active Biologice imobilieate 060
Investiti financiare pe lermen fung in par neafiiate 070
Investii financiace pe tarrmen fung in Ear atilale 080
Invesi imobiliare 050 1547 356
Creante pe lermen fung 100
Avansuf acorttate pe termen ung 10
Alle attive imotylizate 120 87766 97 766
Total sctive imobidizate (rd 0100+ + el 120y 1390 8 485 223 12702997
2 Active circulunie

Malermale 145 ) 62404 120 544
Active bwlogice circulanta 150 |
Otrocte de mica valours m scurta dursty 180 5956 52788

T Producia in curs de axecutie s proguse 170
Marfun 180 12 235510 12:405 211
Craante comercale 120 21 136 654 24 758 498 .
Creante ste panios afilate 200 ,_
Avansun acondate curenie 210 10 337 663 1409381 L
Creante ale bugetulu 20 313 051 795765 L
Creante ale personaiuhu 230 pl
Alle ereante curenie 240 520 585 1758739 1
Numerar m casiene & 1z contur cursnle 250 989,979 356 760) L
Alte elemente de numerars 260 '
Investith financiare curente n partl nealiliale M '
Investiti financiare curente m pant afiliple 2850
Alie active circulante : 290 55234 62711
Total active circulante (rd 140+ _+rd 280) i 45861038 S
Tola! active (rd 130+ rd.300) 410 54 147 259 54 502 894

PENTH S NETACh

31 MAR, 2016
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Nr PASIV Cod rd | Inceputul perivadol de Stirsitul perioade: de
1 z 3 4 5
CAPITAL PROPRIU
, Capital socml s spphimentar 320 5400 5400
. |Rezemve 330 6000 000 6 000 000
Coreptn ale rezultatelor anior precadant 240 X
Profit nerepartznl (pierdere neacoparita)l al anilor precedent 350 1864015 3864015
Profit nel (pordere netd) arpantbadel ge gestiune 350 482 201
Profit utiuat al penoaoe: dé gestune 270
Alte elements de capdal orepnu 380
Total capital propeis (rd 320+ +ed 360-rd 370+ g, 340) a8 9869415 10 361 616
OATORI PE TERMEN LUNG ¢
Credite bancare pe lermen lung 400 22 068 749 20 887 063
Impramuiun pe fenmen Jung 410 3330104 6 534 596
Datoo pe jermen lung prang leasingul linsociar 429 3528625 2651140
Alte daton! pe tarmen 1ung (412) 430 2257 619 1928423
Totai datorli pe termen lung (rd 400+ _+rd, 430} 440 31 185 067 3z 401 522
DATORI CURENTE
Cradie bancare pe letmen soun 450
Imprumuiun e tenman stun A6 5501131 6573 495
Datori comearciale A7 838 265 4196 978
Dator fata de partie afiliate A40
AVANSUN plimite curenle 450 ST70079 4515117
Datory fata de parsonial 400 37 018
Catarh privind asiguranie sociaie 4 medicale 510 1477 28726
Datani fata de buget 520 1210
Vénilun anticipate curente 230
Datorid 13tz da pioprstan 540
Finantari si ineasan cu destinatie speciala curente 550
Provizionale curenle 580
Alte aatorl cursnté 570 919435 2332440
Total datori carente (d 450+ +rd 570) 580 13082 747 11746 756
TOTAL PASIV (18 390+rd 440+ 580) 580 54 147 2589 54 503 894
®

e
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SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE Anexa nr. 2

Forma nr. 2
oe la 01 lanuarie 2015 pang la 31 Decembrie 2015
Pericada de gesti
Indicatorl Cod rd. pracedents ks
A B 1 2

Venitun din vinzas 010 54 812 589 38 168 590
Costul vinzarior 020 47 427 388 31942114
[Profit brut {prerdare bruta) (1d.010 — ra 029) 030 7 385 181 226 476
Alls vonitusi din activitatea operationals 040 626 341 2 268 801
Cheluish de distribulre Q50 1582758 1 635 066
Cheltuiel administrative 060 3392175 2 994 058
Alts ch in acivitat E 070 3151 689 3 561 084
i A PEY AR heh "‘::""" : 080 -115 110 305 168
Rezultatul din alte activitall: profit (pierders) 090 -1 44__7_ 661 1_90 483
Profit (pierders) pina la irmpozitare (rd 080 + rd 090) 100 1862771 495 651
Cheltuiah priving impazitul pe venit 110 -13 106 3450
Profit nel (piedere neta) al perondel de gestiune {rd 100 - rd 110) 120 -1 548 665 492 201

RALA Anexa 3

LLne SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

11 0206 #ml 01 lanuarie 2015 para la 31 Decembrie 2015

)

34 STHAU Cod insc:pumu SR e
d | e lndfutun od pectoudet de Majorari Diminuari perioadei do
o = gestiune geatiune

1 2 3 4 5 8 T
1 |Capital social si suplimentar
—Capitel social 010 5400 5400
Capital suplimentar 020
Capital navarsat 030
Capital neintegisirat 080
Capital retres 050
|___[Total capital social si suplimantar 050 5400 5400
2 |Rezerve
G apkal tairiarvia 070 & 000 000 6 000 000
Rezarve stalutare 080
IAlle rezanve 080
Total rezervo 100 $ 000 000 6 000 000
|3 |Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) 110
Corectil ale rezuitatelor anilar précedent)
YT ST CERC M ; e 20 | 3864015 3664 015
iR i = 130 X 452 201 492 201
[~ |Profit ubhzat al poroadel 9 gestiuns 140 X
I e B T T
Total profit norepartizat (plerders 160 3864 015 492 201 4 356 216
4 |Alte ol te de capital propriu, din care 170
Diferenta din reavaiuare 171
Subventi enttatior cu propretate pubica 172 B
Total capital propou 180 2 869 415 492 201 10 381 616
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SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR Anexanr 4
de la 01 lanuarie 2015 pana la 31 Decembrie 2015
Indicatori Cod rd. Erioads da guetiune
P denta curenta
1 2 3 4
- [Fluxurl de numerar din activitatea operationala
E""Mm dza 016 49 765 089 28926 521
Piali paniru st 5i ssrvicll 320 40 986 153 10 182 651
Piatl catre angajall gi organe de asgwars sociala ki In c30 799 519 873 274
Dabinz) platits 040 1923 034 1114704
Piata impozitului pe venit 050 35 000
Al incasani 060 365 237 186 947
Alte platl a70 15 891 477 11011 231
Fluxul net de numorar din activitatea operationala(rd 010 - rd 020 — 080 -9 504 857 5931 548
Fluxuri de numerar din activitates de investtll 000
L din activelor imobilizela
i aferents intranior de active :mobizate 100
ncEsate 110
ga ncasate 120
casa (piat)) 130
Fluxul net de numorar din activitates de investiti(rd.090 - rd,100 + rd.140] 140
Fluxuri de numerar din activitatea financiara
Incasan sub forma de credite 5 imprumatus 1. 32329 527 1582401
Pistl afersrite rambursaril cradilelor si snprarmaterier 150 21954 020 8 318 651
Divigende platie 170
Incasar din operatiuni de capital 180
P&m Incasan |plat) 130
Fluxul net de numsrar din activitatea finsnciaraird 150 - rd 160 — r.170 +| 200 10 375 507 -6 756 250
Fluxul net de total (2rd_080rd 140210 200 ) 210 870 650 -824 702
Diferante de curs valutar favorabii= (nefsvorstie) 20 -101 681 180 483
Sold da humierar b inceputul perioacel o gestune 230 221010 989 979
Sold de r 1a sfirsitul pericadel de gestiuns(s rd 210 2 1,220 + 240 989 979 355 760

Conducatorul unitatii

Contabil-sef
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Anexa 7. Situatii financiare ale entitatii economice ,,Supraten” S.A .

Anexa 7.1 Raport pentru anul 2012, al entititii economice ,,Supraten” S.A.

Raportul anual al societitii pe actiuni SUPRATEN SA
1. Perioada de gestiune: 2012.
2. Denumirea completd si prescurtatd a societatii pe actiuni (emitentului): Societatea pe
actiuni SUPRATEN.
3. Numarul si data Inregistrarii de stat a emitentului: 1003600005791, din 25.09.1997.

4, Sediul societatii, numerele de telefon si fax pentru relatii: or.Chiginau, str. Petricani, 84,
tel: 31-72-10, fax: 31-70-40.

5. Principalele genuri de activitate: Producerea si realizarea materialelor de constructie.

6. Lista persoanelor cu functii de raspundere ale emitentului: .Tricolici Nicolae lac., Dulap

Laurian, Termican Sergiu VI., Kalev luri Gh.,Groian Nicolae Gh., Potorac Victor V.,
Turcan Anatolie N., Bacioi Andrei Gr., Diulin Nicolae D., Pavlova Maria Z.,Tiscenco

Elena An.
6. Lista insiderilor si a persoanelor afiliate emitentului si marimea cotelor detinute in
capitalul social al emitentului, conform formularului EM-1 din raportul anual al emitentului.
7. Informatia privind valorile mobiliare ale emitentului inregistrate in Registrul de
stat al valorilor mobiliare la ultima zi a perioadei de gestiune (31 decembrie):
Numarul Numarul valorilor mobiliare
. . valorilor Valp area Termen | Rascumparate | Achizitionate
Tip valori Codul mobiliar nominala a de | I
mobiliare ISIN valorilor . . pe parcursu pe parcursu
e, - .| circulatie| perioadei de | perioadei de
... | mobiliare, lei ) )
unitati gestiune gestiune
MD 14
Actiuni ordinare | RATE | 516986 7237804 X
1009
Actiuni
preferentiale
Obligatiuni
9. Capitalul social al emitentului la ultima zi a perioadei de gestiune: 7237804.

10.  Numarul de actionari inregistrati in registru la ultima zi a perioadei de gestiune: 2297
11. Lista actionarilor care la ultima zi a perioadei de gestiune detin 5 si mai mult la
suta din actiunile cu drept de vot plasate ale emitentului:

Denumirea completa a persoanelor
juridice/numele prenumele
persoanei fizice, numdrul de

Cota detinuta in numarul
total de actiuni cu drept
de vot ale emitentului,%

Numarul de actiuni
cu drept de vot

n regalls g:rrseo(e:rgl\llsljz)llggcéﬁg &eFE; onal Preferentiale | Ordinare | Preferentiale | Ordinare
Bacioi Andrei Grigorii 96400 18.647
Boiarschi Serghei Ivan 48200 9.323
Kalev luri Gheorghi 96400 18.647
Pazgalov Anatoliy Vladimir 33740 6.526
Termican Sergiu Vladimir 96400 18.647
Tricolici Nicolae lacob 110860 21.444

208




12. Lista filialelor si reprezentantelor emitentului: .
13.  Informatia despre reorganizarea emitentului si a persoanelor afiliate acestuia: .
14.  Informatia privind registratorul si auditorul emitentului:

a) Registratorul: — SA”Registru” Chisindu , Sciusev 47, licenta seria CNPF Nr. 000083 din 13 ianuarie
2010, val. p/a la 13 ianuarie 2015, Director-Olesea Domenti, tel.271-177,Contract Nr.R-101/432 din

02.01.2010 .

b) Auditorul: ,,AUDIT - Complex”SRL,mun. Chisinau,str. Alecu Russo 59/4,
ap.164 _Director - Laurian Dulap, tel.(022)331332.
15. Informatii despre obligatiile financiare neonorate:

Termenul
de scadenta

Tipul
obligatiunii

Suma neonorata a obligatiunii
la finele perioadei de gestiune, lei

16. Bilantul contabil al emitentului la finele perioadei de gestiune:

La finele perioadei
de gestiune curente,

La finele perioadei
de gestiune

Posturile bilantului lei precedente, lei
Activ
1. Active pe termen lung
Active nemateriale 966847 845810
Active materiale pe termen lung 86702932 84329004
Active financiare pe termen lung
Alte active pe termen lung
Total capitolul 1 87668779 85174814
2. Active curente
Stocuri de marfuri si materiale 168470259 157022695
Creante pe termen scurt 49263406 40872550
2.3 Investitii pe termen scurt
Mijloace banesti 9545450 2836657
Alte active curente 122450 116642
Total capitolul 2 227401565 200848544
Total activ 315071344 286023358
Pasiv
3. Capital propriu
Capital statutar 7237804 7237804
Capital suplimentar
Capital nevarsat 0 0
Capital retras (425450) (425450)
Total 3.1 Capital statutar si suplimentar 6812354 6812354
Rezerve stabilite de legislatie 4715806 4715806
Rezerve prevazute de statut 4715806 4715806
Alte rezerve 32476476 32476476
Total 3.2 Rezerve 41908088 41908088
Corectii ale rezultatelor perioadelor precedente
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) al
anilor
precedenti 55027923 55011066
Profitul net (pierderea) al perioadei de gestiune 6347014 *
Profit utilizat al perioadei de gestiune 0 *

209




Total 3.3 Profit nerepartizat (pierdere

neacoperitd) 61374937 55011066
Diferente la reevaluarea activelor pe termen
lung 179712 179712
Subventii
Total 3.4 Capital secundar 179712 179712
Total capitolul 3 110275091 103911220
4. Datorii pe termen lung — total
4.1 Datorii financiare pe termen lung 78813817 87627412
4.2 Datorii pe termen lung calculate 785997 148650
Total capitolul 4 79599814 87776062
5. Datorii pe termen scurt
5.1 Datorii financiare pe termen scurt
5.2 Datorii comerciale pe termen scurt 123002541 91441621
5.3 Datorii pe termen scurt calculate 2193898 2894455
Total capitolul 5 125196439 94336076
Total pasiv 315071344 286023358
17. Raportul de profit si pierderi pentru perioada de gestiune:

Perioada de Perioada de
Indicatorii gestiune gestiune

curenta, lei precedenta, lei
1. Venitul din vinzari 582106956 518553096
2. Costul vinzarilor 504166804 463385586
3. Profitul brut (pierdere globald) 77940152 55167510
4. Alte venituri operationale 12957833 14460842
5. Cheltuieli comerciale 41435587 35005042
6. Cheltuieli generale si administrative 27851294 23822073
7. Alte cheltuieli operationale 8495242 6457817
8. Rezultatul din activitatea operationala: profit
(pierdere) 13115862 4343420
9. Rezultatul din activitatea de investitii: profit
(pierdere) 121658 (10103)
10. Rezultatul din activitatea financiara: profit
(pierdere) (5046499) 4888639
11. Rezultatul din activitatea economico-
financiara: profit (pierdere) 8191021 9221956
12. Rezultatul exceptional: profit (pierdere)
13. Profitul (pierderea) perioadei raportatate
pind la impozitare 8191021 9221956
14. Cheltuieli (economie) privind impozitul pe
venit 1844007
15. Profitul net (pierderea net &) 6347014

18. Informatii suplimentare privind profitul societitii si utilizarea acestuia:

Indicatorii

Perioada de
gestiune
curenta, lei

Perioada de
gestiune
precedenta, lei

1. Directiile de utilizare a profitului net pe
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parcursul perioadei de gestiune:

a) acoperirea pierderilor din anii precedenti
b) rezerve stabilite de legislatie; 3991806
c) rezerve prevazute de statut; 3832328
d) alte rezerve;

e) plata recompenselor membrilor consiliului
societatii s membrilor comisiei de cenzori;

f) investirea in vederea dezvoltarii productiei;
g) plata dividendelor;

* la actiunile preferentiale

* la actiunile ordinare

h) alte scopuri

2. Activele nete ale emitentului 110275091 103911220
3. Activele nete ale emitentului in raport la:
* 0 obligatiune

* 0 actiune preferentiala

* 0 actiune ordinara 213.3 201
4. Profitul net la o actiune ordinara a societatii 12.28 17,84
5. Datoriile la dividendele anilor precedenti

6. Dividendele anuntate la o actiune de fiecare
clasa a emitentului:

« intermediare,

* anuale.

7. Valoarea unei actiuni a societatii (cu
indicarea sursei de informare)

* valoarea de piata

* valoarea estimativa

19. Persoanele care au semnat bilantul contabil: Administratorul — dl. N. Tricolici
si Contabilul-sef dl.V.Minin.

20. Opinia auditorului exprimata in raportul de audit al societdtii de audit care a efectuat
auditul obligatoriu al rapoartelor financiare anuale:

“Auditul a obtinut asigurdri rezonabile c@ rapoartele financiare dau o imagine veridica si
completd in toate aspectele lor semnificative, a situatiei financiare a intreprinderii ,,SUPRATEN”
S.A. la data de 31 decembrie 2012 si sunt intocmite in conformitate Standardelor Nationale de
Contabilitate, aprobate de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova.”

Director N.Tricolici

Contabil sef V.Minin
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Anexa 7.2 Raport pentru anul 2013, al entititii economice ,,Supraten” S.A.

Raportul anual al societatii pe actiuni SUPRATEN SA
1. Perioada de gestiune: 2013.
2. Denumirea completd si prescurtatd a societdtii pe actiuni (emitentului) : Societatea pe
actiuni SUPRATEN.
Numarul si data inregistrarii de stat a emitentului: 1003600005791, din 25.09.1997.
Sediul societatii, numerele de telefon si fax pentru relatii: or. Chisindu, str. Petricani, 84, tel:
31-72-10, fax: 31-70-40.
Principalele genuri de activitate: Producerea si realizarea materialelor de constructie .
Lista persoanelor cu functii de raspundere ale emitentului: Tricolici Nicolae lac., Termican
Sergiu V1., Kalev Iuri Gh., Boiarschi S. Iv., Potorac Victor V., Turcan Anatolie N., Bacioi
Andrei Gr., Baidauz Andrei V., Pavlova Maria Z., Tiscenco Elena An., Dulap Laurian.
7. Lista insiderilor si a persoanelor afiliate emitentului si marimea cotelor detinute in capitalul
social al emitentului, conform formularului EM-1 din raportul anual al emitentului.
8. Informatia privind valorile mobiliare ale emitentului inregistrate in Registrul de stat
al valorilor mobiliare la ultima zi a perioadei de gestiune (31 decembrie):

Hw

o o

Numarul Numarul valorilor mobiliare
. . valorilor Valoarea Termen | Rascumparate | Achizitionate
Tip valori Codul mobiliar nominala a de e parcursul e parcursul
mobiliare ISIN valorilor . . pe parcursu pe parcursu
e, - .| circulatie| perioadei de | perioadei de
.'_.. | mobiliare, lei . .
unitati gestiune gestiune
MD 14
Actiuni ordinare | RATE | 516986 7237804 X
1009
Actiuni
preferentiale
Obligatiuni

9. Capitalul social al emitentului la ultima zi a perioadei de gestiune: 7237804.

10. Numarul de actionari inregistrati in registru la ultima zi a perioadei de gestiune: 2297

11. Lista actionarilor care la ultima zi a perioadei de gestiune detin S si mai mult la suta
din actiunile cu drept de vot plasate ale emitentului:

Cota detinuta in numarul
total de actiuni cu drept
de vot ale emitentului,%

Denumirea completd a persoanelor
juridice/numele prenumele
persoanei fizice, numarul de

Numarul de actiuni
cu drept de vot

n regalls gz:seogrlielrlﬁz){gg?rllb RIeF:; onal Preferentiale | Ordinare | Preferentiale | Ordinare
Bacioi Andrei Grigorii 96400 18.647
Boiarschi Serghei Ivan 48200 9.323
Kalev luri Gheorghi 96400 18.647
Pazgalov Anatoliy Vladimir 33740 6.526
Termican Sergiu Vladimir 96400 18.647
Tricolici Nicolae lacob 110860 21.444

12.  Lista filialelor si reprezentantelor emitentului: .
13.  Informatia despre reorganizarea emitentului si a persoanelor afiliate acestuia: .
14.  Informatia privind registratorul:
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a) Registratorul: .— S.A. ”Registru” Chisindu , str. Sciusev, 47, licenta seria CNPF Nr.
000083 din 13 ianuarie 2010, val. p/a la 13 ianuarie 2015, Director Olesea Domenti,

tel.271 177,Contract Nr.R 101/432 din 02.01.2010 .
b) Auditorul: ,,AUDIT Complex” S.R.L., mun. Chisindu, str. Alecu Russo 59/4, ap.164

Director - Laurian Dulap, tel.(022)331332

15. Informatii despre obligatiile financiare neonorate:

Termenul
de scadenta

Tipul
obligatiunii

Suma neonorata a obligatiunii
la finele perioadei de gestiune, lei

16. Bilantul contabil al emitentului la finele perioadei de gestiune:

La finele perioadei
de gestiune curente,

La finele perioadei
de gestiune

Posturile bilantului lei precedente, lei
Activ
1. Active pe termen lung
Active nemateriale 1815816 966847
Active materiale pe termen lung 107976300 86702932
Active financiare pe termen lung
Alte active pe termen lung
Total capitolul 1 109792116 87668779
2. Active curente
Stocuri de marfuri si materiale 250266382 168470259
Creante pe termen scurt 56373200 49263406
2.3 Investitii pe termen scurt
Mijloace banesti 3188886 9545450
Alte active curente 158811 122450
Total capitolul 2 309987279 227401565
Total activ 419779395 315071344
Pasiv
3. Capital propriu
Capital statutar 7237804 7237804
Capital suplimentar
Capital nevarsat 0 0
Capital retras (425450) (425450)
Total 3.1 Capital statutar si suplimentar 6812354 6812354
Rezerve stabilite de legislatie 4715806 4715806
Rezerve prevazute de statut 4715806 4715806
Alte rezerve 32476476 32476476
Total 3.2 Rezerve 41908088 41908088
Corectii ale rezultatelor perioadelor precedente
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) al
anilor precedenti 61374937 61374937
Profitul net (pierderea) al perioadei de gestiune 6519100 *
Profit utilizat al perioadei de gestiune 0 *
Total 3.3 Profit nerepartizat (pierdere
neacoperitd) 67894037 61374937
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Diferente la reevaluarea activelor pe termen

lung 179712
Subventii
Total 3.4 Capital secundar 179712
Total capitolul 3 116614479 110275091
4. Datorii pe termen lung — total
4.1 Datorii financiare pe termen lung 90746660 78813817
4.2 Datorii pe termen lung calculate 1302951 785997
Total capitolul 4 92049611 79599814
5. Datorii pe termen scurt
5.1 Datorii financiare pe termen scurt
5.2 Datorii comerciale pe termen scurt 205424622 123002541
5.3 Datorii pe termen scurt calculate 5690683 2193898
Total capitolul 5 211115305 125196439
Total pasiv 419779395 315071344
17. Raportul de profit si pierderi pentru perioada de gestiune:

Perioada de Perioada de
Indicatorii gestiune gestiune

curenta, lei precedenta, lei
1. Venitul din vinzari 679387110 582106956
2. Costul vinzarilor 594675596 504166804
3. Profitul brut (pierdere globald) 84711514 77940152
4. Alte venituri operationale 39389878 12957833
5. Cheltuieli comerciale 64478395 41435587
6. Cheltuieli generale si administrative 30155091 27851294
7. Alte cheltuieli operationale 10870725 8495242
8. Rezultatul din activitatea operationala: profit
(pierdere) 18597181 13115862
9. Rezultatul din activitatea de investitii: profit
(pierdere) 1607433 121658
10. Rezultatul din activitatea financiara: profit
(pierdere) (12060344) (5046499)
11. Rezultatul din activitatea economico-
financiara: profit (pierdere) 8144270 8191021
12. Rezultatul exceptional: profit (pierdere)
13. Profitul (pierderea) perioadei raportatate
pina la impozitare 8144270 8191021
14. Cheltuieli (economie) privind impozitul pe
venit 1625170 1844007
15. Profitul net (pierderea net &) 6519100 6347014

18. Informatii suplimentare privind profitul societitii si utilizarea acestuia:
Perioada de Perioada de
Indicatorii gestiune gestiune

curenta, lei

precedentd, lei

1. Directiile de utilizare a profitului net pe
parcursul perioadei de gestiune:

a) acoperirea pierderilor din anii precedenti
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b) rezerve stabilite de legislatie;

c) rezerve prevazute de statut;

d) alte rezerve;

e) plata recompenselor membrilor consiliului
societatii s membrilor comisiei de cenzori;
f) investirea in vederea dezvoltarii
productiei;

g) plata dividendelor;

* la actiunile preferentiale

* la actiunile ordinare

h) alte scopuri

2. Activele nete ale emitentului 110275091
3. Activele nete ale emitentului in raport la:
* 0 obligatiune

* 0 actiune preferentiala

* 0 actiune ordinara 213.3
4. Profitul net la o actiune ordinara a
societatii 12.28

5. Datoriile la dividendele anilor precedenti
6. Dividendele anuntate la o actiune de
fiecare clasa a emitentului:

* intermediare,

* anuale.

7. Valoarea unei actiuni a societatii (cu
indicarea sursei de informare)

» valoarea de piata

* valoarea estimativa

19. Persoanele care au semnat bilantul contabil: Administratorul — dl. N. Tricolici
si Contabilul-sef dI.V.Minin.

20. Opinia auditorului exprimatd in raportul de audit al societatii de audit care a efectuat
auditul obligatoriu al rapoartelor financiare anuale:

“Auditul a obtinut asigurari rezonabile cd rapoartele financiare dau o imagine veridicd si
completa in toate aspectele lor semnificative, a situatiei financiare a intreprinderii ,,SUPRATEN”
S.A. la data de 31 decembrie 2013 si sunt intocmite in conformitate Standardelor Nationale de
Contabilitate, aprobate de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova.”

Director N.Tricolici

Contabil sef V.Minin
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Anexa 7.3 Raport pentru anul 2014, al entititii economice ,,Supraten” S.A.

Raportul anual al societatii pe actiuni SUPRATEN SA
1. Perioada de gestiune: 2014.
2. Denumirea completd si prescurtatd a societdtii pe actiuni (emitentului) : Societatea pe
actiuni SUPRATEN.
Numarul si data inregistrarii de stat a emitentului: 1003600005791, din 25.09.1997.
Sediul societatii, numerele de telefon si fax pentru relatii: or.Chisinau, str. Petricani,84, tel:
31-72-10, fax: 31-70-40.
Principalele genuri de activitate: Producerea si realizarea materialelor de constructie .
Lista persoanelor cu functii de raspundere ale emitentului: .Tricolici Nicolae lac., Termican
Sergiu V1., Kalev Turi Gh.,Boiarschi S. Iv.., Potorac Victor V., Turcan Anatolie N., Bacioi
Andrei Gr.,Baidauz Andrei V., Pavlova Maria Z.,Tiscenco Elena An.,Dulap Laurian.
7. Lista insiderilor si a persoanelor afiliate emitentului si marimea cotelor detinute in capitalul
social al emitentului, conform formularului EM-1 din raportul anual al emitentului.
8. Informatia privind valorile mobiliare ale emitentului inregistrate in Registrul de stat
al valorilor mobiliare la ultima zi a perioadei de gestiune (31 decembrie):

Hw

2

Numarul Numarul valorilor mobiliare
. . valorilor Valoarea Termen | Rascumparate | Achizitionate
Tip valori Codul mobiliar nominala a de e parcursul e parcursul
mobiliare ISIN valorilor . . pe parcursu pe parcursu
e, - .| circulatie| perioadei de | perioadei de
... | mobiliare, lei : .
unitati gestiune gestiune
MD 14
Actiuni ordinare | RATE | 516986 7237804 X
1009
Actiuni
preferentiale
Obligatiuni

9. Capitalul social al emitentului la ultima zi a perioadei de gestiune: 7237804.

10. Numarul de actionari inregistrati in registru la ultima zi a perioadei de gestiune: 2298

11. Lista actionarilor care la ultima zi a perioadei de gestiune detin S si mai mult la suta
din actiunile cu drept de vot plasate ale emitentului:

Cota detinuta in numarul
total de actiuni cu drept
de vot ale emitentului,%

Denumirea completd a persoanelor
juridice/numele prenumele
persoanei fizice, numarul de

Numarul de actiuni
cu drept de vot

n regalls ggrrseogrlielrlﬁz){gg?rllb Rlng onal Preferentiale | Ordinare | Preferentiale | Ordinare
Bacioi Andrei Grigorii 96400 18.647
Boiarschi Serghei Ivan 48200 9.323
Kalev luri Gheorghi 96400 18.647
Pazgalov Anatoliy Vladimir 33740 6.526
Termican Sergiu Vladimir 96400 18.647
Tricolici Nicolae lacob 110860 21.444
15. Lista filialelor si reprezentantelor emitentului: .

16.  Informatia despre reorganizarea emitentului si a persoanelor afiliate acestuia: .
17.  Informatia privind registratorul:
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a) Registratorul: .— S.A. ”Registru” Chisindu , str. Sciusev, 47, licenta seria CNPF Nr.
000083 din 13 ianuarie 2010, val. p/a la 13 ianuarie 2015, Director Olesea Domenti,

tel.271 177,Contract Nr.R 101/432 din 02.01.2010 .
b) Auditorul: ,,AUDIT Complex” S.R.L., mun. Chisindu, str. Alecu Russo 59/4, ap.164

Director - Laurian Dulap, tel.(022)331332

15. Informatii despre obligatiile financiare neonorate:

Termenul
de scadenta

Tipul
obligatiunii

Suma neonorata a obligatiunii
la finele perioadei de gestiune, lei

16. Bilantul contabil al emitentului la finele perioadei de gestiune:

La finele perioadei
de gestiune curente,

La finele perioadei
de gestiune

Posturile bilantului lei precedente, lei
Activ
1. Active pe termen lung
Active nemateriale 1681119 1815816
Active materiale pe termen lung 112470994 107976300
Active financiare pe termen lung
Alte active pe termen lung
Total capitolul 1 114152113 109792116
2. Active curente
Stocuri de marfuri si materiale 287862116 250266382
Creante pe termen scurt 42257155 56373200
2.3 Investitii pe termen scurt
Mijloace banesti 8814267 3188886
Alte active curente 153854 158811
Total capitolul 2 339087392 309987279
Total activ 453239505 419779395
Pasiv
3. Capital propriu
Capital statutar 7237804 7237804
Capital suplimentar
Capital nevarsat 0 0
Capital retras (425450) (425450)
Total 3.1 Capital statutar si suplimentar 6812354 6812354
Rezerve stabilite de legislatie 4715806 4715806
Rezerve prevazute de statut 4715806 4715806
Alte rezerve 32476476 32476476
Total 3.2 Rezerve 41908088 41908088
Corectii ale rezultatelor perioadelor precedente
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) al
anilor precedenti 66688447 67894037
Profitul net (pierderea) al perioadei de gestiune 8800824
Profit utilizat al perioadei de gestiune 0
Total 3.3 Profit nerepartizat (pierdere
neacoperita) 75489271 67894037
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Diferente la reevaluarea activelor pe termen
lung

Subventii

Total 3.4 Capital secundar

Total capitolul 3 124209713 116614479
4. Datorii pe termen lung — total
4.1 Datorii financiare pe termen lung 61061907 90746660
4.2 Datorii pe termen lung calculate 2014301 1302951
Total capitolul 4 63076208 92049611
5. Datorii pe termen scurt
5.1 Datorii financiare pe termen scurt
5.2 Datorii comerciale pe termen scurt 241848006 205424622
5.3 Datorii pe termen scurt calculate 24105578 5690683
Total capitolul 5 265953584 211115305
Total pasiv 453239505 419779395
17. Raportul de profit si pierderi pentru perioada de gestiune:

Perioada de Perioada de
Indicatorii gestiune gestiune

curenta, lei precedenta, lei
1. Venitul din vinzari 954519061 679387110
2. Costul vinzarilor 797988532 594675596
3. Profitul brut (pierdere globald) 156530529 84711514
4. Alte venituri operationale 24166318 39389878
5. Cheltuieli comerciale 121986594 64478395
6. Cheltuieli generale si administrative 30850369 30155091
7. Alte cheltuieli operationale 12569554 10870725
8. Rezultatul din activitatea operationala: profit
(pierdere) 15290330 18597181
9. Rezultatul din activitatea de investitii: profit
(pierdere) 257979 1607433
10. Rezultatul din activitatea financiara: profit
(pierdere) (4815374) (12060344)
11. Rezultatul din activitatea economico-
financiard: profit (pierdere) 10732935 8144270
12. Rezultatul exceptional: profit (pierdere)
13. Profitul (pierderea) perioadei raportatate
pind la impozitare 10732935 8144270
14. Cheltuieli (economie) privind impozitul pe
venit 1932111 1625170
15. Profitul net (pierderea net &) 8800824 6519100

18. Informatii suplimentare privind profitul societitii si utilizarea acestuia:

Indicatorii

Perioada de
gestiune
curenta, lei

Perioada de
gestiune
precedenta, lei

1. Directiile de utilizare a profitului net pe
parcursul perioadei de gestiune:

a) acoperirea pierderilor din anii precedenti
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b) rezerve stabilite de legislatie;

c) rezerve prevazute de statut;

d) alte rezerve;

e) plata recompenselor membrilor consiliului
societatii s membrilor comisiei de cenzori;
f) investirea in vederea dezvoltarii
productiei;

g) plata dividendelor;

* la actiunile preferentiale

* la actiunile ordinare

h) alte scopuri

2. Activele nete ale emitentului 124209713 116614479
3. Activele nete ale emitentului in raport la:
* 0 obligatiune

* 0 actiune preferentiala

* 0 actiune ordinara 240.26 225.57
4. Profitul net la o actiune ordinara a
societatii 17.02 12.61

5. Datoriile la dividendele anilor precedenti
6. Dividendele anuntate la o actiune de
fiecare clasa a emitentului:

* intermediare,

* anuale.

7. Valoarea unei actiuni a societatii (cu
indicarea sursei de informare)

» valoarea de piata

* valoarea estimativa

19. Persoanele care au semnat bilantul contabil: Administratorul — dl. N. Tricolici
si Contabilul-sef dI.V.Minin.

20. Opinia auditorului exprimatd in raportul de audit al societdtii de audit care a efectuat
auditul obligatoriu al rapoartelor financiare anuale:

“Auditul a obtinut asigurari rezonabile ca rapoartele financiare dau o imagine veridica si
completd in toate aspectele lor semnificative, a situatiei financiare a intreprinderii
»SUPRATEN” S.A. la data de 31 decembrie 2014 si sunt intocmite in conformitate Standardelor
Nationale de Contabilitate, aprobate de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova.”

Director N.Tricolici

Contabil sef V.Minin
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Anexa 7.4 Raport pentru anul 2015, al entitatii economice ,,Supraten” S.A.

Raportul anual al societatii pe actiuni SUPRATEN SA

=

Perioada de gestiune: 2015.

2. Denumirea completd si prescurtatd a societdtii pe actiuni (emitentului) : Societatea pe

actiuni SUPRATEN.

H~w

31-72-10, fax: 31-70-40.

Numarul si data Inregistrarii de stat a emitentului: 1003600005791, din 25.09.1997.
Sediul societatii, numerele de telefon si fax pentru relatii: or. Chisindu, str. Petricani, 84, tel:

Principalele genuri de activitate: Producerea si realizarea materialelor de constructie .

ISl

Lista persoanelor cu functii de raspundere ale emitentului: Tricolici Nicolae lac., Termican

Sergiu V1., Kalev luri Gh., Boiarschi S. Iv., Potorac Victor V., Turcan Anatolie N., Bacioi
Andrei Gr., Baidauz Andrei V., Pavlova Maria Z., Tiscenco Elena An., Dulap Laurian.

7. Lista insiderilor si a persoanelor afiliate emitentului si marimea cotelor detinute in capitalul
social al emitentului, conform formularului EM-1 din raportul anual al emitentului.

8. Informatia privind valorile mobiliare ale emitentului inregistrate in Registrul de stat
al valorilor mobiliare la ultima zi a perioadei de gestiune (31 decembrie):

Numrul Valoarea Numarul valorilor mf)l?i}iare
Ti lori Codul | vatorilor | nominals a Termen | Rascumparate | Achizitionate
p valorl 0 - . de e parcursul e parcursul
mobiliare ISIN | mobiliare, valorilor . : pep ) pep .
unitati | mobiliare, lei circulatie perloaQel de perloaQel de
gestiune gestiune
MD 14
Actiuni ordinare | RATE | 516986 7237804 X
1009
Actiuni
preferentiale
Obligatiuni

9. Capitalul social al emitentului la ultima zi a perioadei de gestiune: 7237804.
10. Numarul de actionari inregistrati in registru la ultima zi a perioadei de gestiune: 2298

11. Lista actionarilor care la ultima zi a perioadei de gestiune detin 5 si mai mult la suta
din actiunile cu drept de vot plasate ale emitentului:

Denumirea completa a persoanelor < - Cota detinutd in numarul
N Numarul de actiuni o
juridice/numele prenumele total de actiuni cu drept

N y cu drept de vot . )
persoanei fizice, numarul de de vot ale emitentului,%

inregistrare (IDNO)/codul personal . . . .
al persoanei fizice (IDNP) Preferentiale | Ordinare | Preferentiale | Ordinare

Bacioi Andrei Grigorii 96400 18.647
Boiarschi Serghei Ivan 48200 9.323
Kalev luri Gheorghi 96400 18.647
Pazgalov Anatoliy Vladimir 33740 6.526
Termican Sergiu Vladimir 96400 18.647
Tricolici Nicolae lacob 110860 21.444

18.  Lista filialelor si reprezentantelor emitentului: .
19.
20.  Informatia privind registratorul:
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Informatia despre reorganizarea emitentului si a persoanelor afiliate acestuia: .




Registratorul: .— SA”Registru” Chisinau , Sciusev 47, licenta seria CNPF Nr. 000083 din
13 ianuarie 2010, val. p/a la 13 ianuarie 2016, Director-Olesea Domenti, tel.271-
177,Contract Nr.R-101/432 din 02.01.2010.

15. Informatii despre obligatiile financiare neonorate:

Tipul
obligatiunii

Termenul
de scadenta

Suma neonorata a obligatiunii
la finele perioadei de gestiune, lei

16. Bilantul contabil al emitentului la finele perioadei de gestiune:

BILANTUL
la__ 31 decembrie 2015
Sold la
é\ll;[ ACTIV (?gd Inceputul perioadei | Sfirsitul perioadei de
de gestiune gestiune

1 2 3 4 5

1. | Active imobilizate
Imobilizari necorporale 010 1681119 1913131
Imobilizari corporale in curs de executie | 020 - 2957635
Terenuri 030 7916848 7365476
Mijloace fixe 040 104554146 103269527
Resurse minerale 050
Active biologice imobilizate 060
Investitii financiare pe termen lung in 070
parti neafiliate
Investitii financiare pe termen lung in 080
parti afiliate
Investitii imobiliare 090
Creante pe termen lung 100
Avansuri acordate pe termen lung 110
Alte active imobilizate 120
Total active imobilizate
(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040 +
rd.050 + rd.060 + rd.070 + rd.080 +
rd.090 + rd.100 + rd.110 + rd.120) 130 114152113 115505769
Active circulante
Materiale 140 40188681 39904897
Active biologice circulante 150
Obiecte de mica valoare Si scurta duratd | 160 1655441 456750
Productia Tn curs de executie Si produse | 170 27253897 28074729
Marfuri 180 218764097 193521561
Creante comerciale 190 32053802 46897550
Creante ale partilor afiliate 200
Avansuri acordate curente 210 7116068 12812054
Creante ale bugetului 220 1398446 2914110

2. |Creante ale personalului 230 209590 260457
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Alte creante curente 240 1479249 860640
Numerar in casierie Si la conturi curente | 250 8814267 5110884
Alte elemente de numerar 260
Investitii financiare curente in parti
neafiliate 270
Investitii financiare curente in parti afiliate| 280
Alte active circulante 290 153854 156823
Total active circulante
(rd.140 + rd.150 + rd.160 + rd.170 +
rd.180 + rd.190 + rd.200 + rd.210 +
rd.220 + rd.230 + rd.240 + rd.250 +
rd.260 + rd.270 + rd.280 + rd.290) 300 339087392 330970455
Total active
(rd.130 + rd.300) 310 453239505 446476224
Sold la
é\&" PASIV ?fj)d Inceputul perioadei | Sfirsitul perioadei de
de gestiune gestiune
1 2 3 4 5
3. |Capital propriu
Capital social si suplimentar 320 6812354 6812354
Rezerve 330 41908088 41908088
Corectii ale rezultatelor anilor precedenti | 340 X
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) al
anilor precedenti 350 75489270 76944340
Profit net (pierdere neta) al perioadei de
gestiune 360 X 13999526
Profit utilizat al perioadei de gestiune 370 X
Alte elemente de capital propriu 380
Total capital propriu(rd.320 + rd.330 +
rd.340 + rd.350 + rd.360 - rd.370 + rd.380)| 390 124209712 139664308
4. |Datorii pe termen lung
Credite bancare pe termen lung 400 61061907 64195936
Imprumuturi pe termen lung 410
Datorii pe termen lung privind leasingul
financiar 420
Alte datorii pe termen lung 430 2014302
Total datorii pe termen lung(rd.400 +
rd.410 + rd.420 + rd.430) 440 63076209 64195936
5. |Datorii curente
Credite bancare pe termen scurt 450
Tmprumuturi pe termen scurt 460
Datorii comerciale 470 235168743 228230110
Datorii fata de partile afiliate 480 6679263 4828306
Avansuri primite curente 490 114357 117606
Datorii fata de personal 500 1847087 1714770
Datorii privind asigurarile sociale si
medicale 510 1847087 3699589
Datorii fata de buget 520
Venituri anticipate curente 530
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Datorii fata de proprietari 540

Finantari si incasari cu destinatie speciala

curente 550

Provizioane curente 560

Alte datorii curente 570 20687868 4025599
Total datorii curente(rd.450 + rd.460 +

rd.470 + rd.480 + rd.490 + rd.500 + rd.510

+rd.520 + rd.530 + rd.540 + rd.550 +

rd.560 + rd.570) 580 265953584 242615980
Total pasive(rd.390 + rd.440 + rd.580) 590 453239505 446476224

17. Raportul de profit si pierderi pentru perioada de gestiune:

SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE

dela __ 01 ianuarie__ pinila _ 31 decembrie 2015

Cod Perioada de gestiune
Indicatori rd.
precedenta curenta
1 2 3 4
Venituri din vinzéri 010 954519061 1051775646
Alte venituri din activitatea operationala 020 24166318 26346700
Venituri din alte activitati 030 9010725 43637734
Total venituri (rd.010 + rd.020 + rd.030) 040 987696104 1121760080
Variatia stocurilor 050
Costul vinzarilor marfurilor vindute 060
Cheltuieli privind stocurile 070 770085099 850568317
Cheltuieli cu personalul privind remunerarea muncii 080 92358156 98350391
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii si 24872422 26549538
prime de asigurare obligatorie de asistentd medicald 090
_Chelt.u.ieli cu amortizarea §i deprecierea activelor 100 14176168 15970731
imobilizate
Alte cheltuieli 110 61903203 94504120
Cheltuieli din alte activitati 120 13568120 21817457
Total cheltuieli (rd.050 + rd.060 + rd.070 + rd.080 130 976963168 1107760554
+rd.090 + rd.100 + rd.110 + rd.120)
Profit (pierdere) pina la impozitare (rd.040 — rd.130) 140 10732936 13999526
Cheltuieli privind impozitul pe venit 150 1932111
Profit (pierdere) net al perioadei de gestiune (rd.140 8800825 13999526
 rd.150) 160
18. Informatii suplimentare privind profitul societitii si utilizarea acestuia:
Perioada de Perioada de
Indicatorii gestiune gestiune

curenta, lei

precedenta, lei

1. Directiile de utilizare a profitului net pe
parcursul perioadei de gestiune:

a) acoperirea pierderilor din anii precedenti

b) rezerve stabilite de legislatie;

¢) rezerve prevazute de statut;
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d) alte rezerve;

e) plata recompenselor membrilor consiliului
societatii s membrilor comisiei de cenzori;

f) investirea in vederea dezvoltarii
productiei;

g) plata dividendelor;
* la actiunile preferentiale
* la actiunile ordinare

h) alte scopuri

2. Activele nete ale emitentului 139664308 124209713

3. Activele nete ale emitentului in raport la:
* 0 obligatiune
* 0 actiune preferentiala

* 0 actiune ordinara 270.15 240.26
4. Profitul net la o actiune ordinara a
societatii 27,08 17.02

5. Datoriile la dividendele anilor precedenti

6. Dividendele anuntate la o actiune de
fiecare clasa a emitentului:

* intermediare,

* anuale.

7. Valoarea unei actiuni a societatii (cu
indicarea sursei de informare)

» valoarea de piata

* valoarea estimativa

19. Persoanele care au semnat bilantul contabil: Administratorul — dl. N. Tricolici si
Contabilul-sef d1.V.Minin.

Director N.Tricolici

Contabil sef V.Minin
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Anexa 8. Situatii financiare ale entitiitii economice I.C.S. ,, Total Leasing” S.A .

Anexa 8.1 Raport financiar pentru anul 2012, al entititii economice 1.C.S. ,, Total Leasing”
S.A.

Angwe In B.NALS

“Prezcetarca rapoarislor firsne
Aprebat de Mmiateoal Fisangelor
al Repwldicii Moldove

RAPORTUL FINANCIAR
pe Anul 2012
Linitatea (entitarea 1CS "Tatal Lensing” SA conform CUIL
\entats) : 40314470

Raicnul ¢ icipinl) Chisinan conform CUATM

‘ ’ 150
Activit incipali Leasing linangiar con o CALM
Activitatea pringip ing linanci cenivm 65210
Organul de ini: i eanfarm COCM

06414
Forma de propristals Privata canform CFP? 26
Forma i ico=juridica Societatea pe actiuni conform CFOT 510
Unilatea de masurd: lei N
Cod fiscal centfarmm declamai
1006600037755
Adresa Chisinau, str, Puskin, 458 ¢t, 2 ___ Diata prozentirii
Drals primirii D P ,'b’,- -
e A -
Jempn Olesen  tel. 25-30-50 Termenul de prozentars L/ T
rurazle, prermmale, ar. e telefhn a1 corma kil i-set i STATIETICA
01 APR 701
| i | Anoxa us 6 la SNC 3

Mot informativa privind avansurile, invest

cu elientil externi fa 31 decembrie 2012
M. et Derumires {irn Cod comlorm Avansuri Carc in eapitalul snzial
Clasifizatorului priler randalC in steingtale primize din SArindtete printite din strainiate plasara in straingtate
0 A 1 F 1 s 4 5
[ Grecia 300
2 Romdnia 642
3 Marea Britanle B26
4 Olanda 628 40,117,361
5 Germania 276
(Tutal 40,117,361
HNr.ert. Tuthure de valoars Diwidende Cradira
primine din smwainarare rlasare in srainitate e primit din sudindtele e piint T sifmiee acordatz in primile din sheiin flat:
3 7 ] Bl 10 11
1 18,152,780
= e
3 20,587 914
4 65,136,834
5 42,273,235
146,150,772
Mz e, [imgraummr Creambe ale clenlilos o sicbinglate Drnsorii £a43 de elientii din strdinatate
acordain in stedi primite din siriindiate aferonte facturilor cumercialy alels aferense facturilor comercisly alicle
" (K] 14 15 L& 17
| —
2 - 61,664
3
4
5
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BILANTUL CONTABIL

la_31 decembrie 2012

Forma nr. 1
Anesanr. | la3NGC 5

La tinzle pericade] de

La finele anului de

[RTVR L ACTIV Cod rd. postivne curcnlc pesiune precedant
| ) 3 4 5
ACTIVE PE TERMEN LING ala
L 1L Active nematerinle Active nemalariale (111, 112) 1,563,790 1,570,505
Amortizarea activelor nematerizle (113) 020 {425,1586) {145,799}
Valoarea du bilin{ a activelor 1 inle (rd.010-rl.020) 030 1,158,634 1,423,704 |
Active materiale pe lermen lung O
l:2 Active materiale T::umdcemcugk[lll) 1,143,120 1,449,791
Terenur (122) 050
Mijlaace fixe (123) nén 3,705,592 3,215,650
Resurse naturale (125) (7
Uzura §i epuizaren activelor rmateriale pe termen Jung (124, 120) 080 (2,397,134) (1,842.4185)
Valvarea de bilan{ a activelnr materinle pe termen lung 030
(rd 040+, 05041060+ 1d.070-rd.080) 2A451,578 2,823,033
|3 |Active linanciore pe termen lung
Investitii pe termen lung In picl nelegate (1317 |41 96 428 286 53,712,546
Investitii pe termen Tung in piirl logate (1323 R
Modifienren vnlorii investijillor pe termen lung (133) 120
Creange pe termen lung (134 130 89,620,769 o7,254,212
Active aminate privind impozitl pe venit (135) 1401 140 163
Avansurd acordale (| 36) 150
Total 5.1,3 (rd. 100+rad. 110Erd, 120+rd. 130+rd 140+, 150) 160 186,189,223 160,966,758
1.4 |Alte active pe termen lung (141, 142) 170 87,911,343 95,284,454
Totul capitolul 1 (ed030+rd 09rd. 1 60+rd. 170) 180 277,710,778 250,497,048
2. |ACTIVE CURENTE
2.1 |Stocuri de mirfuri si materinle
Malcrials (211) 190 101,951 120,631
Animale 12 creglere g Tngrigat (212) 200
Othiects de micd valoare si seurlid durald (213-214) 214
Proguctic in ¢urs de executie (215) 220
Produse (216) 230
Miirfuri (217) 34
Total 5. 2.1 (rd. 12047 200 1 rid. 210+ rd. 220+ 230l 240) 250 101,951 120,631
22 Creante pe termen scurt
Cresnle pe termen scurt aferente Facturilor comerciale (221) 260 503,584 570,500
Coreclil la creangs dubicase (222) 270 (10,263,747) (7,528 328)
Creanfe pe tarmen scurt ale pérjilor lopate (223) 2l
Avansuri pe tennen seurt acordaly {224} a0 8,763,233 950 881
Creante pe termen seurt privind decontirile cu bugeoul (225) 300 2,084,840 323,669
Creunje preliminate (2267 310 116,872 1968 683
Creanfe pe termen scurt ale personalului (227) 20 7.049
(reante pe termen seurt privind veniturile caleulate (228) a0 3,833 657 3,825 011
Alte creante pe termen scurt (229) il 5,426,372 4,965,837
Total 5.2.3 (rd. 260-rd 270+rd, 2804+ rd 290+l 30 He L 31 rd 3 20+rel 330 35l 8,464,811 3,311,382
+rd. 340}
2.3 |Investitii pe termen senrt
Tnvesrifii pe termen seurt in pari nelegate (231 360 15,932,749 8,915,766
Lnvestifil pe termen seurt n phieti legate (232} 370
Diminuarea valori investijiilor pe termen seurt {233) 350
Toial 5, 2.3 (rd.360+rd.370-rd.IB0) 300 15,932,749 8,915,766
Mijloace binesti 400
24 Cu.;.'n (2413} 5,456
Conturi eurente in valud naljonald (242) 410 3.767,206 3,580,642
Cornturi eurente in walutd strdinfi (243) 420 24,884,780 24,396,760
Alte mijloace binesti {244, 243, 240) 430
Toial s 2.4 (rd A00rd. 4104 rd, 4204 rd. 430) 4410 31,662,076 27,992,858
2.5 |Ale aclive curente (251, 252) 450 670,247 1,087,454
Total capitolul 2 (rd.250+rd, 350+rd 300 +rd 440 - vd 450) 4l 56,821,834 41,428,081
TOTAL GENERAL-ACTEV (rd. 180+ rd.461) 4700 334,532,612 291,926,040
2
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— PASLY Cod v La ﬁnc.‘.c e c.mlni da 1a F.rmx‘u Amului de
sl Furgle aestiung precedent
1 2 5 d 5
-CAPITAL PROPRIU
3.3t |Capital statutar si suplimentar 480 38,993,800 38,093,800
Capital statutar (311)
Capital suplimentar (312) 490 1,123,561 1,123,581
[Capitul nevirsat {313) 300
(Capital retras {314) 310
Totals. 3.1 (rd.480+rd. 490-rd . 500-rd.510) a0 40,117,361 40,117,361
32 |Rezerve
Tezerve stabilite de legislnjie (3213 330 1,793 566 1,708,667
Rererve previzute de statut (322 540
Altg rezerve (323) 550
Total 8. 3.2 (rd, 53041d. 5404-rd.550) 60 1,793,566 1,706,667
33 |Profit nerepartizal (pierdere neacoperitd)
Caorgelaren rezultatelor perioadelor proeedente (331) 370 75,406
Profitul nevepartizat {pierderea neacoperili) @ anilor preceden)i (332) 580 27,214 505 27,290,504
Profitul net {pierder=a netd) a periondei de gestiune {333) 540 11,973 804
Profit utilizat al anului de gestiune (334) G0
Total . 3.5 (Erd 5702 rd S80Erd, 520-rd. 600) (11 39,263,614 27,299,504
14 Cg_pllal st\c.l.lttdar ] [l
Dilerenie din reevaluared activelor pe termen lung (3413
Subven(ii (342) (i)
Total 5. 3.4 (+rl.620+rd 630) G40
Total eapitolul 3 (1l 520+ vd, S60brd 610+e0.640) G50 31,174 541 60,125,532
4. 4.1 |DATORITPE TERMEN LUNG Datoril Alnanclare pe termen lung.
Credite bancare pe termen Tung (411, 4127 B60 157,417 838 120,584 576
Impramutud pe teomen lung (413) G0
Alw dutorii fmancizre pe termen lung (414} G0
Total s, 4.1 (rd.660+rd.6T0=+rd.680) 650 157,417,939 120,584,576
a7 Datorii pe termen lung caleulate T00
Diatorii de arendd pe lermen lung (421)
WVenituri anticipate pa tarnan lung {427) o ay 877 838 95,421 878
Finantari 5i incasfni cu destinalie speeiali (423) T
Avansuri pe lermen lung primite (2247 730
Diatorii aminote privind impozitul pe venit (425) 740 7,278
Alte dotoril pe termen lung caleulate (426) a0
Total s, 4.2 (nd 70040 710+ 1d, T204 . T30 T404 0L 7500 760 37,077.838 95,129,255
TOTAL capitolul 4 (rd.6904+rd. 760) 0 245,295,777 215,813,831
55 DATORII PE TERMEN SCURT
Datorii lInanciare pe termen scurt
Credite hancarg pe termen st (511, 5172) T80 3,151,891 2,018,341
Imprumutar pe termen scwt (513) T
Cota-paric curentd a datoriilor pe termen lung (5147 R
Alle duturii financiare pe fermen scurt (513) BIU 805,238 193,058
Total 8. 5.1 (rd.780+rd,790+1d.800+1d,810) 820 3,957,130 2,811,400
Datorii comereiale pe terimen seurt LR
52 Dyatorii pe termen sc:rt privind facturile comerciale (3213 64,541 g0
Dratorii pe termen seurt faji de pirjile lagate (322) 541l
Avansuri 7z tatmen scurt primite (523} [ 1,992,967 1,643,192
Total 8. 5.2 (rd. 830+rd 840+1d.H50) 860 2,057,508 1,601,882
. |Datordi pe fermen seurt ealenlate &l
53 Datorii {'ﬁ:ﬁ de personal privind retrtbuirea muncit (531) 122,078
Datorii fatd de personal privind slic operalii (332) 480 1,688 393
Datorli privind asipudnile (333} A4 26,000
Dratorii privind decontErile ou bugetul (534) il 117,201 2,100
Dalorii preliminate (535) Q10 1,747,204 2,032,232
Datori privind plitile extrabugetare {5367 930
Datorii fat de fondator si alfi participan{i (537} 420
Pravizioane sferente cheltuiclilor §i platilor prelivinars (538) G440 10,300 507,242
Alte datorii pe termen scurl {5399 GE0 22 985 51,427
Tooal 553 (rd. 870+rd 880+ v 890 +rd 200Hrd. 9 1 e rd. 9201 P 230+ Gall
rd. 940+rd.950) 2,047,656 2,483,395
Total capitolul § (rd. 820+ rd. 360+rd. 960} 4Tl 8,062,204 6,986,677
TOTAL GENERAT-PASTV (rd.650+rd, 770:4140.970) 980 334 532,612 291,926,040

Capitlul smonar al agenrilor scoramici, stabilic de fondatori (2 finele perinadal de pestivne coronte, care nu sunt bligail conlorm
legislafivi 53 urmeze inregistrares de stat a acestuia
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Anexa 8.2 Raport financiar pentru anul 2013, al entititii economice 1.C.S. ,,Total Leasing”

RAPORTUL FINANCIAR

pe Anul 2013

Unilatea (entifatiea) ICS "Totul Leasing & Finance' SA confonn CUIO

Raionul {municipiul) Chisinau conferm CUNTM

Activitatea prineipald __Leasing financiar, _Activitati de creditare conform CAEM

Organul de are eronomicd conform COCM

Turma de proprictate Privata contorin CFP

Forma crganizawrico-juridicd Socielatea pe actiuni conform CFOJ

Unifatea de masurd: lei

Cod fiscal o conform declaratien

Adresa Chisinau, str. Puskin, 458 ef. 2 Tata prezenticii

Data primirii

Jeman Olesea  tel. 0-22-25-30-50

———Termenul de prezentare

STATIG LA |

[ DIRECTIA GENERALA

', T97 wag 201

\ ;u;EQ;SlNAU Ny

nenie s preness, e 62t el al cowabiuui-gel !

Anexe la SN.C. S

“Prezemarea mpeartelat i

Apranat & Ministen:l Fmanjaoe

al Requahcii Mcldova

S.AA.

40314470

150

65210

06414

26

510

1006600037755

R

¥ 03 Lo
e

Avsva acslaSN.C, 5

Noti|informativii-privindTvaRsule, investitiile, Tmpramuturile si decontirile

cu clienfii externi la 31 decembric 2013

Nr o, Denumirea firii Ced confonn Avansun Cotz in capitalul sociol
Clas featomlia Grilor seordate in strdindiate prumite din striinitate peimita din srainatate plasate in swriindtate
0 A I 2 3 4 3
! Grecia 300
2 Romania 642
3 Marea Britanie 826
4 Olanda 528 40,117,361
s Germania 276
“L'otal 40,117,361
Nr. art Titluri de valoave Dividendz Crodite
primica din srrlindtate plasate in striinitate de orinit din sEindtote de platit in steiinitate acordate in striindtale primite din striizizate
& 7 8 S 1a 1
! 51,636,690
2
3 15,420,717
4 106,537,921
3 23,788,358
197,383,686
Nr ert, Tmpaunuturi Creante ole clientilor din strainMtae Daterii faté de clientii dia steindtac
avordate in striinatate primite din striizitace aferente facturiler comercizly altele aferente factunlor comercialg altele
12 12 14 15 16 17
1
2 - 50,315
4 18,718
s
50,315 18,718
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BILANTUL CONTABIL

Turma nr.

Anexanr, | InSHC 8

La fincle penioadei de

La finzlz anulul de

Hr it ACTIV Cod rd. K X .
geatiune ewrents peslinng precedent
1 2 ] + 5
ACTIVLE PE TERMEN TUNG 010
-1 4 ctive nemteriale Active nemateriale {111, 112} 2,038,138 1,503,790
Amortizaren activelor terinle (1173 [ (730,263} 1435,156)
Valoarea de bilani a aclivelor nemateriale {rd 010-rd.020) 030 1,307,876 1,158,634
- JActive materiale pe termen lun 040
L2 [ aetive materinle ?npcurs de cxccufic 121y 344,879 1,143,120
Terenuri (122) N5
Mijloace fixe {123) i) 3,041 402 3,705,592
Resursa naturals (125) 070
Uznrn g epuizared activelor materinle pe lermen lung (124, 126) 080 (1,804,987} {2,397,134)
Valoarea de bilant a activelor materiale pe termen lung 090
il 040+rd 050+ U GiH-¥iL0 T0-rd 0811 431,254 2,454,576
1.3 |Active financiare pe termen lung
Tnvestitii pe termen lung In part nelegate (131 100 146,932 926 96 428,266
Investifii pe termen lang in picli lepate {132) 110 .
Modificarca valorii investiliilor pe lermen lung (1333 120
Croanic be termen lung (134) 130 131,194 424 89,620,769
Active aminate privind impozitul pe venic (135) 14 128,308 140,168
Avansuri acordate (136) 150
Total 5.1.3 (rd. 1005 £d, 1 10:Lrd, 120 Frd, 130+ 14, 140+rd. 150) 160 278,255,659 186,189,223
1.4 JAlte active pe termen lung (141, 142) 170 125,001,254 87,911,243
Totual capitolul 1 (rd. 030l 09Hrd. 160-rd. 170) 180 406,056,083 277,710,778
2 ACTIVE CURENTE
21 |Stecenri de m3rfurl sl materiale
Materials (211) 190 63.072 101,951
Animale la erogtene si ingrigat (212) 200
Oiniecte de micd valoare si scurth durati (213-214) 210
Froductia Tn curs de execujie {215) 120
FProdusc {210) 230
Mialun (217) 390
Total 5. 2.1 {rd 190+ pd 2004+0d 210+rd 2200 0d . 23 0+rd . 2440) 150 63,072 101,951
22 |Creamte pe termen scurt
Creante pe termen seurt afererte facturilor comerciale (2210 260 883,241 503,564
Caorectii la craante duhinase (223) 370 (12,002.067) {10,263,?4?1'
Creante pe termen sourt ale parilor legate (223 &0
Avansuri pe tennen searl acordale 224) 200 4,807 698 58,753,233
Creante pe termen sourl privind degoniicile ou bugetul (225 Jo0 5,088.090 2,094,840
Creange preliminara (226) 110 57.867 116,872
Creante pe termen scurt ale personelului (227} 120 31.298
Criunje pe Lermen sourt privind veniturnile caleolate (128) 310 3,672,740 3,833,657
Alle creanfe pe termen seurt (2297 340 5,900,774 £ 426,372
Total .2.2 {rd. 260-rd 270+ rd, 280+rd, 290+ rd, 300+ rd 310+rd 320+ rd 330 350 8,529,651 8,464,811
+rid340)
23 |Investigil pe fermen seurl
Irvestifil pe terren sour in part nelepate (231 360 28,002,247 15,832,749
Investijil pe tetmen sourt in pargi legate (2320 370
Diminuaren volorii investitiilor pe termen scurt (233) kL
‘Tatal 8, 2.3 (il 360+ rd 3T0-ri 350) 390 28,002,247 15,932,749
24 Mijloace biinesti 4000
Casa (241)
Canturi curenee in valutd ragionalii (2423 410 8,844 577 6,767,296
Conturi curentz n valutd steding (243) 420 22,166,014 24 884 780
Alle mijloace binegt (244, 243, 246) 4301
Total 5. 2.4 (rd 400+rd. 41041, 420+rd.430) 440 31,010,591 31,652,076
25 |Alte active curente (251, 252) 450 487,873 670,247
‘Total capitalul 2 (rd, 250+rd, 350+rd. 300 rd, 4404 rd, 450) 460 68,093,434 56 821,834
TOTAL GENERAL-ACTLY {rd, 180+ rd.460) 470 474,149,517 334 532 612
2
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La finele perioade: de

Lo finelz avului de

e, FASLY Lo 1l LERTALAC Clreile eestiune precedent
1 2 3 ] 3
CAPTTAL PROPRIU
3.3.1 |Capital statutar si suplimentar 480 38,993,800 38,993,800
Capital statutar (311)
Capital suplimentar (312) 450 1,123,561 1,123,581
Capital nevirsat (313) 500
Capital relras (314) 510
Total 5. 3.1 (rd 480+ rd, 490-rd 500-rd, 5107 220 40,117,361 40,117,361
3.2 |Rewerve
Rararve stabilite de lepislajic (321) 530 2302 248 1,793,566
Rozarve prevazule de slalul (322 340
Alle ruzerve (323) 550
Total 5. 5.2 (i SHHrd. S 4 +rd.S5510) H6dl 2,382,246 1,793,566
53 |Profit ncrepartizat {pierdere neacoperitd)
Corcetarca rezullatelor parioadelor precedents (331) Er
Prafitul nerepartizat {plerderea neacoperitis) o anilor precedenti (312) 530 36,664,934 39,263,614
Prosfiiul nel {pierderea retd) a perivadei de gestiuna (333) 590 23,431,008
[rofit utilizat ol anulul de gestiuns (334) 600
Total 5. 3.3 (Erd5Mrd, 581 0krd S90-rd 600) 610 62,005,939 39,263,614
14 Capital secundar 620
i Diferante din regvalunren activelor pe termen lunp (34175
Subvenjii {342) 630
Total 5. 3.4 (Erd 620-vd.630) i)
Total cepitolul 3 (rd. 5+, S60=rd, 41 krd 640) S0 104,605 546 81,174,541
4. 4.1 |[DATORILPE TERMEN LUNG Datorii finangiare pe termen lung
Credite bancan: pe wermen lung (411, 412 B60 228,153,365 157,417,838
Imprumnuluri pe lermen Tung (413) [
Alte datorii financiare pe termen lung (414) R
Total 5. 4.1 (rd, 660+ rd.670+rd.650) 690 228,153,365 157,417,939
43 Daturii pe termen lung caleulate 700
" |Datorii dz arendd pe ternen lung (421)
Venilun antivipale pe termen lung (422) 710 125,260 048 87,877,838
Finangiiri 3i Incasiri cu destinaie specialii (423) 210
Avansuri pe rermen lung prinite (4247 730
Datorit aminate privind impozital pe venit (4257 T
Ale dalonii pe lermen lung caloulats (126) T30
Total 5. 4.2 (vd, TOMH-FLT 104+ 72041, 730411 740+ 14, T50) nn 125,269,048 B7 877,838
TOTAL capitolul 4 (rd. 690+, T60) T 353,422 413 245 295,777
55 DATORIT FE TERMEN SCURT
Datorii financiore pe termen scurt
Credite bancare pe termen scurt (311, 512) T80 4,127 396 3.151,8M
Tinpautnulurt pe leomen seurt (513) 790
Cota-pacle curentd a dalonilor pe lermen lung (314) 800
Alte datorii financiare pe termen scurt 515) 810 626,055 805,239
Total s, 5.1 {rd, THIHrd, 7N+ rd SIHHrd, B110) K20 4,753,451 3,957,130
Datorii ¢comerciale pe lermen scurt #30 "
- Datarii pa tarmen sctl:r privind factirle comereinle (521) 69,034 64,541
Dalorii pe lermen sourt Gud de pdrjile legate (532) 810
Avansuri pe termen scurt primite (523) 8501 5,279,311 1,992 867
Total & 5.2 (rd, ¥30+ri, X411+ rid 850) %6l 5,243,345 2 057,508
Datorii pe termen scurt caloulate s
53 Dalorii Jaji de personal privind refribuirea muncii (33 1) 122,078
Datorii fafii de personal poiviod alte operajii (332) 550 1,608
Datorii privind asigurdrile (533) 90 3,543 26,000
Datorii privind decontirile cu bugetul [534) 2400 2,036 117,201
Diatorii preliminate (535 @10 5,925,376 1,747 204
Datonii privind platile sxlrabugelars (336) @20
Dalorii Jajd de fondatori yi aji parlivipangt (537) 230
Provizinane aferente cheltielilor si plajilar prelimingre (538} 40 53,361 10,308
Ale datoris pe toninen sourt {539) 950 35,446 27 986
Totul 5.5.3 {rd.B70+rd 880+ rd. 890+ rd. 900+ rd 310 +rd 920+ rd 230+ 960
ril.940+-11.951) 6,019,762 2,047,656
Total capitolul 5 (rd 320+rd. B60+rd. 2600 270 16,121,558 8,062,294
TOTAL GENERAT-PASTV {rd.650+r.770+rd.970) 9B 474,149,517 334,532,612

Cupitalul statutar al agengilor economici, slabilil de fndalosi le Gnele perioadei de gestiune cirente, eace nuw sunt ablizati confoom
legislatiei s1 urmeze fnregistrarea de stat a acestia
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Forma nr. 2

DIREGTIA L".r:ru:_ﬂe‘d.a}j'{f”s‘"c’!‘ |

deln 01 ianwarie pinila

|27, MAR 201 |
] |

3ldecemhrie 2013

RAPORTUL DE PROFIT Sl PIERDERI

RAPORTUL PRIVIND FLUXUL CAPITALULUL PROPRIU

Ta 31 decembrie 2013

. lodicerori Cod 14 Purinada

Pericada de gestiune CrEs[ungiloan o

arlului precedent
Vanituri din vinedri (611) 0 38,330,837 14,496,224
Costul vingirilor (7113 020 16,464,383 10,567,600
. Frofitul brul (pivrdere globald) (rd. 010-rd.020) 030 22,866 554 3,928 624
Alte venituri operationale {612) 040 5,286,944 5,309 269
Cheltuteli comerciale (712) 050 3,179,703 2,683,628
Cheltuieli generale §i administiative (713) G0 8.841,201 9,880,717
Alle cheltuicli operajionale {714 070 2,087,907 2,766,948

Rezultatul din activitates operajionalit; prolit {pierdere) (rd 030-+rd 040-rd 350-rd 060-rd 070} ORD 13.064 687 (5.803,400)

Ruzultaiul din activitates de investiyiiz profit (pierdere) (521-721) 040 669,843 13,083,606
Rerultatul din activitates financiara; profit {picrdera) (622-722) 00 10,623,843 6,097 855
Rezultatul din activitatea coonomico-financiard; profit (pierdere) (= rd 080 & rd D90 £ rd, 100} (N 24 358 373 12,378 061
Rezultatul exceptional: profil {presders) (623-723) 120 1,678 1,466
Prafitul (pierderea) perivadei de gestiune pind la impeszitare (zrd. 110 2 rd. 120) 130 24,359 952 12,379,527
Cheltuieli (economit) privind impozitul pe venit {731) 140 028 847 405,923
Profit ner (pierdere) (£ rd 130 = rd 140y 150 23,431,008 11,873,604
Fomma nr. 3

Ancia i, Fla 3.N.C, 5

231

B, e, [rdicatori Coel rd. La finzlz arului de Ineazal fealoulse) | Consumat (eirash La fnele perioade de
gestiune precedent e serente
i 2 i 4 5 8 2
1 [Capital glaletar gi suplimentar (] 38,993,800 38,993,800
Capiral s 311
Copital suplimentar (312) a0 1,123,561 1,123,561
{Capital nevirsat (313) L1 I ) { ]
Capital retias (314) w0 | ) { )
Tatals, 1 (rd.0102rd 020-rd U30-rd.040) us0 40,117,361 40,117,361
1 |Rezerve 060 1,793,566 598,680 2,392,248
Rezerve stabilite de legislatie (321)
Rezerve reviepic de stalul (322) 70
Alle meewrve (323) %0
Tatal 5, 2 {rd ,Did-+rd D70 +red AKD) a9n 1,793,566 598,680 2,392,246
3} |Probl merepartizit (pierdere newcoperiti) lon - -
Carcotare reFnltatelor perioadelor precedente (351)
Profitul nerepurcizet {picrderea neacoperitd) a perinad elor preced ente {332) Lo 39,263,614 88,680 38,664,534
Profitul net (pierderca) peticadei de gestiune (333} 120 23,431,005 23,431,005
Profit utilizar ol pericoded de gestiune [334) U ) { )
Tatal s. 3. (rd.100=rd. Hrd 120-rd.130] 140 39,263,614 23,431,005 598,680 62,095,939
4 |Capital seeunsdar 150
Dilurenge din resvalires activelor pe tenoen luog {341)
Subvent (342} Tt
Tatals, 4 (ril &1 50-rd J6dy 176
TOTAL GENERAT {rd 050+ 09020, 1802 e A, 1T 130 81,174,541 24,029,685 588,680 104,605,546
4
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Fluxul mijloacclor banesti pe tipuri de activitag Codul rindului | Perioada de gestiunc
Activitatea operationall
[ncasiiri binesti din vinzari a1 266,590,309
Plagi bancsti furnizorilor 5i antreprenorilor 024 291,851,193
[t binegti salariagilor, contributii pentru asigurrile sociale si primele de asigurare obligatorie de 30 5,843,055
ngisrentd medicald sidean asionrir sociale medicale Farliative fhepeinbe]
['lata dobinzilar 044 15,007,210
Plata impozitului pe venit 050 1,004,165
Alle incusiind ale mijloacelor binegti 060 819,203
Alte pliili ale mijloacelor biinegti 070 4,159,076
Fluxul net al :mijllmﬂekl!' biinesti din activitatea operationald (rd. 010-rd.020-rd.030-rd.040- 081 [60,455.190}
e 050 el (60 (T0)
Activitatea de investifii
Tncasirt biinesti din iesiren activelor pe termeun lung 190 -
Plati banegti pc:-ut:'u procurarca aclivelor pe lermen lung 100 -
Drobinzi incasate 110 490,885
ividende incasate 120 -
inclusiv din striintate 121 -
Alle incasini (pliifi) ale mijloacelor banesti 130 -
Fluxul net al mijloacclor bincsti din activitatea de investitii (rd.090- 140 450,885
vl ViMbed 10w 1 red 1303
Activitatea financiard
Incasari biinegti sub forma de credite §i imprumuturi 150 115,443,690
Plati banesti privind creditele si imprumuturile 160 57,807,923
Plata dividendelar 170 -
inclusiv dividende platite nercziden{ilor 171 -
Incasari biinesti din emisiunen de actiuni proprii 180 -
Tlati banesti la riscumpirarea actiunilor proprii 190 -
Alte incasari (plai) ale mijloacelor binesti 200 =
Fluxul net al mijloacelor hinesti din activitatea flinanciard (rd 150-rd 160-rd. 17 0H+-rd 180- 210 57,835,767
Fluxul net di:\nct ivitatea economico-financiard pind la articolele exceptionale 120 {21 28,538)|
neasari {plii) ux::.:;!;t:nnalle ale mijloacelor binesti 230
Fluxul net total (+rd.2204rd. 23) 240 (2,128,538)
Nilerenie de curs Gavorabile (nefavorabile) 250 1,487,053
Saldul mijloacelor bines( a inecpulul anului 260 31,652,076
Saldul mijloacelor biinegti In sfirgitul perioadei de gestiung (Erd. 240+, 250 red 2600) 170 31,01 0,591
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Anexa 8.3 Raport financiar pentru anul 2014, al entititii economice i.c.s.,,Total Leasing”

RAPORTUL FINANCIAR

pe Anul 2014
Tnitalea ( y] 1CS "Total Leasing & Finanee' 84 canform CUII0
Raionul ( inl) Chisinau cortform CUATM
Activiteten prineipala __ Lensing financiar, Activitnti de creditare confarm CAER
Organul de conform COCM
Forma de Privata conferm CFP
Forma organizatorico-juridichi Societates pe actiuni conform CFOT
nitatea de misuri: lei
Cod fiscal conform declaragisi
Adresa Chiginau, str, Puskin, 458 ct, 2 Thata prezenirii

Data primitii

Jemun Olesen

tel. 0-23-25-30-50

=

=

7. MAR. 2015
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Anexe b S0 S

“Presantars ragaacelor g
Aprobat e Minesren ] Fnangelor

2l Repahlicii Moldova

40314470

150

6491

06414

26

510

1006600037755

N e
=

ey I, me. de: Bdution al cos 2 |
e . i
mun, CHIE|NAU Hr. o J Ancancd SN S
Noti informativa privind avansurile, investifiile, impromuturile 5i decontirile
eu clientii externi la 31 decembrie 2014
Mr. crt Denumires e Cod confonm Avansuri Coste i vapitulul sueial
Clazificatorubui [Zriles seordile In sudingate primite din strainatate printite din stiindlae pasete in sirdindtato
i} A 1 i 3 4 5
1 Grecia 300
2 Romdnia 642
Bl Marea Britanie 826
4 Olanda 528 40,117,361
s Germania 276
Tatal 40,117,261
MNr. crt “Litluri de valogre Dividende Credite
primite £im sreAindtate plasana i strdinftars da primir din strinarate A plarit in strinatate Acordate tn sirlindtate pritite din striindtate
[ 7 B @ [14] 8]
1 52,192,671
2
3 8,151,534
4 85,191,866
H 57,131,954
202,668,025
N ert. Imprumutur Croenje ale clienpilor din surdinglals Dulorii fugd de clientii din strdindtate
acordate Tn striindtate prunite din stelindtale afcrente facturilar i albele aferente facturilor iel altcle
12 13 14 15 15 17
1
2 . 53,190
3
4 126,773
5
53,190 126,773
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Turma nr.

Anexanr, | InSN.C. 8
BILANTUL CONTABIL
Nr. et ACTIV Codrd. L“;“;f:r:frﬂz de ::i‘:i‘;:::ﬁ:;
1 1 3 4 5
ACTIVE PE TERMEN LUNG o010
1L Active nemateriale Active nemateriale {111, 112) 2:104,004 2,038,130
Amartizaren netivelor nemateriale (113} 00 (1,028,178) (730,263)
Valoarea de bikint a activelor nemateriale {vd.0010-1d.020) 030 1,074,826 1,307,876
Active maleriale pe termen lun Q40
L2 Active materiale Tr:J curs dé execu Lgic, (121) 655,756 344,876
Terenmn {122) a0
IMijloace fixs {123) 060 3,079,081 3,041 402
Resurse naturale {125) 070
Wura §i cpuizarea activelor maleriale pe termen lung (124, 126) (81 {2 070,853} (1,804 987)
Valvaren de bilang o activelor materiale pe teemen lung g
(rd.04n+rd.nsn+n:.uamm.wu-rd.usaj 1,663,964 1,481,294
1.3 JActivefi iare pe termen lung
Investigii pe termen lung in pari nelegate (131) 100 194,401,150 145,932 928
Tavestitii pe termen lung in parti legats [132) 114
Modificarea valori investifilor pe termen lung {113) 120
Creanie pe wrmen lung (134) 130 156,027,202 131,184,424
Active aminae privind impozitul pe venit (135) 140 126,883 128,309
Avansuri acordate (136) =]
Total 51,3 {rd. 100+ rik L1014 1 204rd. 1304rd. 140+ vdl, 150 160 350,555,235 278,255,659
1.4 [Alte active pe termen lung (141, 142) 170 160,164,280 125,001,254
Total capitolul 1 (rd.03041rd.090+1d. 160-+rd, 170) 180 503,458,305 406,056,083
2. |ACTIVE CURENTFE
2.1 |Stocuri de marfuri si materiale
Materiale (211) 150 23,050 63,072
Animale la creglere i fngriisat (212) 200
Obieele de mic valoare si scurth durati (213-214) 210
Productie in ¢urs de exeeutic (215) 220
Produse (216) 230
Marfuri (217} 2400
Total s. 2.1 (ri. 190+, 2004-rd, 21 0+rd. 220+1d, 2304+ 1d, 240} 250 23,050 63,072
2.2 |Creanje pe termen scurt
Creanie pe termen scurt aferenie faclurilor comerciale {221) 260 501,506 BE3,241
Carecfii ln ¢reante dubioase (222) 270 {13,485 378) {12,002,057)
Creane pe tenmen scurl ale piirdlor legate {223) 280
Avansusi pe lennen scurt acordate (224) 200 3,407 258 4,897,688
Creante pe termen seurt privind decontérile cu buggtul (225) 300 2,456 108 5,088,090
Creanie preliminate {226) 310 68,953 57,867
Crennfe pe fermen scurt ale personalului (227) 320 31,298
Creante pe lermen sourt privind veniturile caleulats (228) 330 5216513 3,672,740
Al creange pe termen sourt (229) 340 4,843 611 5,800,774
Tatal 5,22 (rd,260-rd. 270+ el 280+4+1d. 290+ rd 3004103 1{H-rd . 320-+rd 330 350 2,998,571 B,529,651
+rd. 340}
2.3 |Iovestitil pe termien scurl
Inwestifil e termen scurt in pini nelegate (231) 3601 17,816,085 28,002 247
[nvestifii pe termen scurt in phei legate (232) 370
Diminuarza valorii investifiilor pe termen scurt (233) IE0
Total s, 2.3 {rd 36040l 370-rl380) kLl 17,816,055 28,002,247
Mijluzce binesti 400
24 Casn {241) ? 100
Conturi curente in valutd nationali (142) 410 20.377,8679 8,844,577
Conturi curente in valutd striing (243) 420 6,760,260 22 166,014
Alts mijloace binest (244, 243, 246) 430
Total 5. 2.4 (rd.dited 4104+rd 420+rd.430) 440 27,138,039 31,010,591
2.5 |Alte active carenie (251, 252) 450 420,728 487,873
Tatal capitalul 2 {rd.250+vrd, 35041 390+ pd, 44041 450} 160 48,396,443 68,093,434
TUAL GENERAL-ACTIY (ril.180+rd.460) 470 551,854,745 474,149,517
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Lo finele perinade de

La finele amalui do

Mr, ert, PASIY Cod rd, ) .
Eestinng curatta pestiune preced cal
1 2 3 L] 5
CAPITAL PROPRIU v
3.3.1 |Capital statutar si suplimentar 430 38,993,800 38,993,800
Capital statutar {(311)
Capital suplimentar (312) 460 1,123,561 1,123,561
Capital nevirsat (313) 300
Capital retrag (314) 510
Totals. 3.1 (rd.480+rd, 490-rd S00-rd.510) 520 40,117,361 40,117,361
32 |Rezerve
Rererve stabilite de lepislatic [321) 330 3,663,706 2,382 246
Rezerve previizute de statul (322) 540
Alte rezerve (323) 550
Total s. 3.2 (rd, 530+rd, 54i+rd 550) 560 3,563,796 2,392,246
3.3 |Profiv nerepartizat (picrdere neacoperiti)
Corectaren rezilialelor perivadelor precedente (3317 70
Profitul nerepastizal (pierdersa nescoperitd) a anilor pracedenti (331) 530 48,117 227 62 095939
Profital net (piorderea netd) a perioadei de gestiuns (333) 5910 24,228 022
I'rofit whilizal al anului de gestiune (334) Al
Total 5. 3.3 (Erd ST0Erd S80Lrd 590-rd, 600) 610 72,346,249 62,095,939
14 Capital secundar 620
Diferene din reevaluarea activelor pe termen lung (341
Subwentii (342) 630
Total s 3o (Erd 6204+ rd. 630) bl
Total capitolul 3 {rd. 520Hrd.5604rd.61(4rd, 640) 650 116,027,406 104,605,546
1 41 |DATORI PE TERMEN LUNG Datorii financiire pe termen lung
Credite baneare pe termen lung (411, 412) 560 270,459 384 228,153 385
i prurmuturi pe termen lung (4133 470
Alle daturii financiare pe termen lung (414) 480
Total 5. 4.1 (rd.6G0+rd.670+1d, 650) 600 270,459,384 228,153,365
4z Datoril pe termen lung calentate T
| Datorii de arendd pe termen lung (421)
Venituri anticipate pe termen fung (422) 710 150,503,746 125,269,048
Finanpiei $i incaséri cu destinatic special (423) 720
Avansuri pg termen lung primile (424) Ti0
Drtorii aminata privind impozitul pe venit (425) T4
Alle datorii pe termen lung calculate {426) 750
Total 8. 4.2 (rd.700+rd, 7104 rd, 72040l T30+ r0 T40H-0L 7 50) Tol 150,603,746 125,269,048
TOTAL capitolul 4 {ri 690+ri.76{0) 770 420,963,130 383,422 413
551 DATORIL PE TERMEN SCURT
"7 | Datorii fnanciare pe termen scurd
Credite bancare pe termen seurt (511, $12) TR 2,844 848 4,127,396
Tmpnu‘numr:i pe termet scurt (513) 790
Cota-parte curentd 4 datoriilor pe termen lung (514) 200
Alte datarii financiare pe termen scurt (515) j10 595,528 628,055
Total s, 5.1 (rd. 780+ rd. 7904 rd.800+rd 310) 220 3,540,376 4,753,451
Dutorii comercinle pe termen scurt 830
& Datotil pe termen SCEL privimd facturile comerciale (521) 1o0an8 69,034
Dratorii pe tenmen seurt fagd de plrile kegale (532) 340
Avansuri pe termen scurt primite (523) 330 3,201,388 5,278,311
Totul 4 5.2 (rd.830+rd.B40+rd.850) e 3,381,776 5,348,345
53 Daturii pe termen scurt ealculate /70
) Datarii fagh de persanal privind retribulrea muncii (331)
Distarii fagi de personal privind alte opacagii (532) RE0 110
Tantordi privind asigurarile (533) LED] 3,543
Datorii privind decontdrile cu buggtul (334) 00 2,338,926 2,038
Datarii preliminate (533) 91D 5 523,456 5,625,376
Diztarii privind plijile extrahugetare (534) 920
Datarii fagd de fondatori si alti participangi (337) 430
Provizioane aforente choltuiclilor si platlor preliminare (338) 940 48,706 53,361
Alte dalorii pe lermen scurl {539 950 30,862 35,446
Total £.8.3 (rd 870+ rd. S80--rd 390-4+Hrd 900+ vd, M104+-mE 92041, 9304+ Rlitl]
To Mm_gs“] 7,842,060 6,019,762
Tatal capitolul § (rd. $20+rd. 8604+ 961 970 14,864,212 16,121,558
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.a504rd. 770+1d. 9740) 980 551,854,748 474,149,517
Capitalul staturar al agentilor econcmici, stabilit de fondatori In finele perieadei de gestiune curente, care nu sunt oblignfi conform
lepisintiel =i urmere inregistrarca do stal o acestuia
3
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Fonma nr. 2

Wf,}ﬁ,a..

T —.

m fisTca |
' 2 7 HAR 2‘] 8 | MPURTUL DE PROFIT S1 PIERDERI
J dela 01 danvarle pindla _3ldecembric 2014
m i |
— ——— — " Tuicaiofi Codrd, Perinada
Perioada de gestiune | eovespunsdiome a
anului precedent

Venituri din vinziri (611) 010 50,423,302 39,330,937
Costul vinzirilor (711] 020 19,719,182 16,464,383
Prafitul brul (pierders glohali) (rd 010-rd, 020} 030 30,704,120 22,866,554
Alte venituri operationale (612) 140 8 578,271 5,286,944
Cheltuieli comerciale (712) 050 3,284 249 3179703
Cheltuieli generals 3i adiministrative (713) 060 11,696,583 9,841,201
Alle cheliuieli operaginnale (714) uT0 1,595,200 2,087,907
Rezultatul din activitatea operajionali profit (pierdere) (rd 030+ 1d 040-rd 050-rd 060-7d 070) (180 232,705,659 13,064,687
Rowultatul din activitaten de investifii: profit (pierdere) (621-721) Q90 356,725 669,843
Rezultatul din activitatca financiari: profit (pierdere) (622-722) 100 4 842 413 10,623,843
Rezultatul din activitatea economico-financiard: profit {pierdere) (£ rd 080 & ¢d. 040 £ xd. 100) 110 27,704,797 24,358 373
Rezaltatul excepponal: prolit {pierdere) (623-723) 120 1,857 1,579
Profitul {pierderca) perioadei de gestiune pind la impozitare (£nd. 110 + rd. 120) 130 27,705,454 24,359 952

Cheltuicli (eeonomii) privind impozitul pue venit (731) 140 3477 432 9248 947
Profit net (pierdere) ( rd 130  rd 140) 150 24 229,022 23,431,005
Fouma e, 3

RAPORTUL PRIVIND FLUXUL CAPITALULUI PROPRIU

Anexanr 3l SMN.C. 5

In 31 decombrie 2014
M. eap. Irdicntori Cod rd. La finels anului de [hcasat (ealoulal)  |Consumat {viml) L fincle penoate: de
pestiune precedent pestiune earenle
1 E 3 4 5 G 7
1 [Capltal stafutar si suplimentar LI 38,993,800 38,593 800
Capital statuber (3117
Capital suplitentar (312) 020 1,123,561 1,123,561
Capital nevirsat (313) LEICN I} ] ( ]
Clapital retras (3L4) P40 [ 1 { 1
Tatals, 1 (rd 0105rd 02 0-rd 030 -rd.040) 50 40,117,361 40,117,381
1 |Rezerve aai 2,382,245 1,171,550 3,663 706
Reeerve stuhilite de lopislatic (321)
Bezerve previzute de statul (322) qQr
Atz pezerve (F21) REIT
Tatal s, 2 (vd. Dsd+rd OTiHwd 0K0) aon 2,382,246 1,171,550 3,563,796
¥ |Profit merepariizat (picedere neacoperitd) [{uag - - -
Careelarea reellalelor penoalelor preced enle (3313
Profitul nerepartizat {pierderea neacoperiti) a perinadelor procedente (332) 1o 62,085,939 13,978,712 A8 117,227
Profitul net (picrdacs) perioade de gestione (333) 120 24,229,022 24,225,022
Trodit wlilizal &l poroode de gostiune (334) SO } { }
Tatals. 3. (rd.1004rd. Hdrvd 120-rd.138) 1dv 62,095,939 24,229,022 13,978,112 72,346,244
4 |Capital secundar 140
Diferene din rasvaluares asctivelor pe wrnen lunp (341)
Subventii (5342} 160
Tatal s, 4 (] £150=rd 160} 170
TUOTAL GENERAL (rd. 050-+rd.090=rd. 140=rd 170) 130 104,605 546 25,400,572 13,878,712 118,027,406
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Forma or, 4
Angxanr, 1 laSN.C. 7

“Raportul privind Tuxul mijloacelor binegti”

RAPORTUL PRIVIND FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI

de la 01 lanvarie pindla 31 deccmbrie 2014

Fluxul mijlnacclor biinegii pe tpuri de activilali Codul rindului | Perivada de pestiune
|Activitatea aperationald
Iinca-;iri hidinesti din vinzari 010 321,585,470
IFlati biinesti furnizorilor gi antreprenorilor 120 310,827,210
IFIa{j hanegli salaniafilor, contributii pentru osigurérile sociale si primele de asigurare obligatorie de 030 5,984,782
asistenld medicald gi/'sau asigurin socinle,medicale focultative (benevole)
|I-’Ial.=l dobinzilor 040 21,001,205
|rlata impozitului pe venil 050 1,788,802
Alte incasir ale mijloacelor biinesti 040 1,541,316
Alte plati ale mijloacelor hnest 470 1,686,566
|Fluxul net al mijloacelor biinegti din activitatea nperationalii (rd 010-rd.020-rd, 030-rd.040- &0 (1 9.1 61,779)
ed 050+ 50 (700
Activitadea de investiii
rlnc.-j.u.a‘iri biinesti din iegiren activelor pe termen lung 090 -
|Pli|¢i bénegti pentru procurarea activelor pe termen lung 100 -
|Dnhiny.i incasale 110 374,408
|Dividende incasate 120 -
inelusiv din striimatate 121 -
Alte incastiri (plii} ole mijloacelor bancsti 130 -
Fluxul net al mijloacelor biinesti din activitatea de invesiifii (rd Ji90- 140 374,408
rd 100+ rd. 11 0H+ed. 1 20:00d.130)
Activitatea financiard
]incasﬁri biinegli sub formii de credite si imprumuturi 150 140,225,815
|P1tll;i béinesti privind creditcle gi imprumuturile 160 114,040,748
[Placa dividendelor 170 12,166,804
inclusiv dividende platite nerezidengilor 171 12 166,804
IIncaséri banesti din emisiunea de actium proprii 180 -
[Pt binesti la riscumpiirarea actiunilor proprii 190 -
Alte incasari (plati} ale mijloacelor banesti 200 -
Fluxul net al mijloacclor biinesti din activitatea financiard {rd. 150-rd. 160-rd. 170+rd. 180- 210 14,018,363
rd 190£rd.200)
Fluxul net din activitatea economico-flnanciara pina la articolele exceptionale 220 (4,769,008)
(rd 0802rd. 140:£rd . 210)
|[ncasari (plati) exceptionale ale mijloacelaor banesti 250
|I-‘!uxu| net total (£rd.220&rd.230) 240 (4,769,008)
|Diferente de curs favorabile (nefavorabile) 250 896,456
Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului 260 31,010,591
Soldul mijloacelar binestl la sfirsitul perloadel de gestiune (£rd.240£rd. 250+1rd.260) 270 27,138,039
5
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Anexa 8.4 Situatiile financiare pentru anul 2015, ale entitatii economice i.Cc.S.,,Total

B . T G T B |
SERVICIUL INFORNMATIONAL DE STATI._%TICA
AL RAPOARTELOR FINANCIAREPE LANGA

BIROUL NATIOMAL DEST, Zh

» 29 iitrmagetic 2177

SITUATIILE FINANCIARE

Leasing” S.A.

CONFORM STANDARDELOR INTERNATTONALE DE RAPORTAREA FINANCIARA

pentru peripada 01 ianwvarie 31 decembrie 20 15

Entitatea ICS "Total Leasing & Finance" SA 40314470
(Denumirea compleia) Cod CULID
1006600037755
Cod TONG
Sediul: MD 2005 Chisinaun 150
Cod pogral TRaianul {municipiul, UTA); Localitaten Cod CUATM

Chisinau, str. Puskin, 458 et, 2

strada, or, bl

Activitatea principald Leasing financiar, Activitati de creditare 6491
Cod CAEM, rev.2
65210
Cod CAEM, elitia 2005
Forma de proprietate _ Privata 26
Cud CFP
Forma organizatorico-juridica Societalea pe actinni 510
Tod T

Date de contact: tel.: 0-22-25-30-50, e-mail: office@tlm. md

WER: www.tlif.md

Numele si coordanatele al contabilului-sef’ DI (dna) Jeman Olesea

Tel. #-22-25-30-50

Persoanele responsabile de semnaren rapoartelor financiare ale entititii:

Director General

.
Contabil-sef g T /”“/\

(s}

.
0,
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SERVICIUL INFORMATI -
AL RAPOARTELOR FINAN GIARE PE LANGA

T e B

ONAL DE STATISTICA

BIROUL NATIONAL DE STATISTICA

Anexa 1

BILANTUL
la 31 decembrie 2015
Sold 1a
Nr. - ; o . o
. ACTIV Cod rd.| Inceputul p.c:rloadm Sfirsitul p?rmadel
de gestiune de gestiune
i 2 3 4 5
Active imobilizate
Imohiliziri nccorporale 10 1,071,271 772,212
Imobiliziri corporale Tn curs de executie 20 655,756 6,550,760
Terenuri 30 0 0
Mijloace fixe 40 1,008,208 1,398,409
Resurse minerale 50 0 0
Active biologice imobilizate 60 0 0
Investitii financiare pe termen lung in parti neafiliate | 70 179,251,196 247,998,997
! Investitii financiare pe termen lung in parti afiliate 80 0 0
Investitii imobiliare 90 0 0
Creante pe termen Jung 100 0 0
Avansuri acordate pe termen lung 110 0 0
Alte active imobilizate 120 2,553,763 3,085,554
Total active imobilizate
(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040 + rd (450 + rd . (60
414,070 + rd.080 + rd.090 + rd. 100 + rd. 110 + 1301 184,540,194 259,805,932
td.120)
Active circulante
Materiale 140 23,050 21,730
Active biologice circulante 150 0 0
Obiecle de micd valoare Si scurtd duratd 160 0 0
Productia in curs de executie si produse 17} 0 0
Marfuri 180 0 ]
Creante comerciale 190 4,880,797 7,321,670
Creante ale pirtilor aliliale 200 0 0
Avansuri acordate curente 210 5,407,258 350,228
Creante ale bugetului 220 2,456,109 1,435,186
Creante ale personalului 230 0 0
Alte creante curente 240 4,912,564 8,496,929
2 |Numerar in casierie Si la conturi curente 250 27,138,039 32,069,528
Alte elemente de numerar 260 0 0
Investitii financiare curente in pirti neafiliate 270 183,840,757 214,010,942
Investitii financiare curente in parti afiliate 280 0 0
Alte active circulante 290 428,905 1,648,299
Corectii la creante dubioase 291 -14,053,299 -19,584,592
Total active circulante
(rd. 140 + rd.150 + rd. 160 + rd. 170 + rd.1 80 + rd.190 . :
+1rd. 200 + rd 210 + 6d. 220 + ¢d. 230 + rd 240 + 300 213,034,180 245,769,920
rd. 250 + rd.260 +rd 270 + rd, 280 + rd,290)
(rr g‘f;{‘}“’:': o o 30 | 397,574,374 505,575,852
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Sold la

;:t PASIV Cod rd.| Inceputul perioadei | Sfirsitul perioadei
de gestiune de gesliune
| 2 3 4 5
Capital propriu
Capital social si suplimentar 320 39,824,560 39,824,560
Rezerve 330 3,563,796 3,899,380
Corectii ale rezultatelor anilor precedent 340 X 0
Profit ncrt.:pamza.t (picrdere ncacoperitd) al anilor 350 70,704,474 53,526,790
3 precedenti
Profit nct (pierdere neti) al perioadei de gestiune 360 X 33,132,263
Profit utilizat al perivadei de gestiune 370 X 0
Alte elemente de capital propriu 380 0 0
Total capital propriu
(¢d.320 + rd.330 + rd. 340 + rd. 350 + rd.360 - rd. 370 | 390 114,092,830 130,382,993
+1d.380)
Datorii pe termen lung
Credite bancare pe termen lung 400 182,695,343 224,094,031
Imprumuturi pe termen lung 410 0 0
4 |Datorii pe termen lung privind leasingul financiar 420 0 0
Alte datoril pe termen lung 430 0 0
Total datorii pe termen lung
(rd. 400 + rd 410 + vd.420 + rd.430) 440 182,605,343 224,094,031
Datorii curente
Credile bancare pe termen scurt 450 88,147,159 140,717,186
Tmprumuturi pe termen scurt 460 0 0
Datorii comerciale 470 180,408 179,510
Daltorii fa(i de partile afiliate 480 0 0
Avansuti primite curente 490 3,201,368 1,857,939
Datorii fafd de personal 500 110 0
Datorii privind asigurdrile sociale gi medicale 510 0 0
Datorii fafd de buget 520 2,338,926 1,839,364
5 Venituri anticipate curente 530 595,528 382,245
" |Datorii fatd de proprietari 540 0 0
Finangiri §i incasari cu destinatie speciald curente 550 0 0
Provizioane curente 560 768,385 1,073,211
Alte datorii curente 570 5,354,317 5,049,373
Total datorii curente
{rd. 450 + rd 460 + rd.470 + rd 480 + rd.490 + rd.500
+1d.510+1d.520 + 1d.530 + . 540 + rd 550 + W0 | 100,786,201 151,098,828
rd.560 -+ rd.570)
Total pasive
(1,390 + 1,440 + rd.580) 390 397,574,374 505,575,852
R LI TS T L R
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SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE
de la 01 ianuarie pind la 31 decembric 2015

Anexa 2

- R Caod Perioada de gesliune
NAL DE STATISTICA rd, precedentd curenti
AL RAPOARTELOR FINANCIARE PE LANGA 2 3 3
Venituri din vinziri BR0UL NATIONAL DE STATISTICA 10 50,423,302 62,328,650
Costul vinzarilory-pape o, 20 19,719,182 26,424,010
Profit brut (pierdere brut)  ¢d.010 — nd.020) 30 30,704,120 35,904,640
Alte venituri d1ri§sl‘ﬁqmwmmﬁ’m—j: 40 8,578,271 13,297,680
Cheltuicli de distribuire 50 3,284,249 6,965,824
Cheltuicli administrative i1y 11,696,583 14,850,793
Alte cheltuieli din activitatea operationala 70 1,595,900 2,740,587
Rezultatul din activitatea operationali: profit (pierdere)
(rd.030 + rd.040 — rd.050 — rd.060 — rd.070) 80 22,705,659 24,643,116
Rezultatul din alte activititi: profit (pierdere) 90 5,000,795 13,363,346
Profit (pierdere) pini la impozitare (rd.080 + rd.090) 100 27,706,454 38,008,462
Cheltuieli privind impozitul pe venit 110 3,477,432 4,876,199
;;?:":}tollftﬂ(ﬂ)llig;ere netd) al perioadei de gestiune 120 24,229,022 33,132,263
Anexa 3

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
de 1a 01 ianuarie pini la 31 decembrie 2015

, =old la Sold la sMirgitul
hes Indicatori Cod i:ECL)pul.ul Majorari Diminuari peroade b4.13
td. perioade] de A
dho N gestiune
1 2 3 4 5 i} 7
Capital sacial si suplimentar
Capital social 10 18,993,800 a 0 38,993,800
Capital suplimentar 20 830,760 0 0 830,760
1 [Capital neviirsul 30 |0 I« )¢ { }
Capital neinregisirat 40 0 0 0 0
Capital retras 50 |( 2 ( I( 1 ( )
Twotal capital social §i suplimentar _
(rd.010 -F rd.02( + rd$.ﬂ30p+ rd.040 + rd.0350) il 29,824,361 9 g 39,824,560
Rezerve
Capital de rezervi T 3,563,796 335,584 0 3,899.38()
o |Rezerve statutare 80 0 0 0 0
Alte rezerve 920 0 0 0 0
}rgtg;gej‘:gg 04 nd 050) 100 | 3,563,79% 335,584 0 3,899,380
Profit nerepartizat (pierdere neacoperiti)
Corectii ale rezultatelor anilor precedenti 110 0 0 0 0
Prof1e nerepariizat {piondory niacoperick) al 120 | 70,704,474 0 17.177,684 | 53.526.790
anilor precedenti
Pmt-lit net {picrdere neid) al perioaded de 130 x 33,132,263 0 33132263
3 |gestiune
Profit utilizat al perioadei de gestiune 140 b ( 11« )] ( )
Re7u1lf.m|1 din traneijia la noile reglementari 150 0 0 0
conlabile
Total profit nerepartizat (pierdere
neacoperiti) ’ 160 70,704,474 33,132,263 17,177,684 86,059,053
(rd 110 +rd. 120 +6d 130 + rd. 140 + vd.150)
Alte elemente de capital propriu, din care 170
Dilerente din reevaluare 171 1] 0 0 0
4 |Subventii entititilor cu proprietate publici 172 0 0 0 0
Total capital propriu :
(rd.060 Iprcl, 1(50 -Prd.lﬁ{) + 1. 170) 180 114,092,830 33,467,847 17,177,684 130,382,993
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SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

de Ia 01 ianuaric pind 1a 31 deeembrie 2015

Anexa 4

Indicator Cod. [‘eri_oada de gestiune
rd. precedantd curentd
1 2 3 4
Fluxuri de numerar din activitatea operationali '
Tncasari din vinzari 10 321,585,470 381,836,241
Plati pentru stocuri si servicii procurate 20 310,827,210 342,803,551
Plagn.catre angajali si organe de asigurare sociald si 30 6,984,782 8,430,204
medicald
Dobinzi plitite 40 21,001,205 265,534 647
Plata impozitului pe venit 50 1,788,802 8,060,534
Alte Tncasdri 60 1,541,316 833,658
Alte plagi 70 1,686,566 2,293,165
Fluxul net de numerar din activitatea operationali
(rd.010 — 1d.020 — rd.030 — rd.040 — rd.050 + rd.060 — 80 (19,161,779) (65,452,202)
rd.070)
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Incasdiri din vinzarca activelor imobilizate 90 - -
Plati aferente intrarilor de active imobilizate 100 - -
Dobinzi Incasate 110 374,408 722,413
Dividende incasale 120 - -
Alte incasiri (plati) 130 - -
Fluxul net de numerar din activitatea de investitii
(rd.090 - rd. 100 +rd. 110 + rd. 120 = rd. 130) 140 374,408 722,413
Fluxuri de numerar din acetivitaies financiaria
Incasdri sub formi de credite si imprumuturi 150 140,225,915 183,247,740
Pliti aferente rambursdrii creditelor si imprumuturilor 160 114,040,748 160,700,543
Dividende plitite 170 12,166,804 16,842,100
Incasari din operatiuni de capital 180 - -
Alte incasari (pliti) 190 - -
Fluxul net de numerar din activitatea financiari
{rd.150 — 1d.160 —rd,. 170 + rd. 180 + rd.190) 200 14,018,383 5,705,097
Fluxul net de numerar total
{£ rd. 080 £ rd. 140 £ rd.200) 210 (4,769,008) 975,308
Dilerente de curs valutar favorabile (nefavorabile) 220 896,456 3,956,181
Sold de numerar la inceputul perioadei de gestiune 230 31,010,591 27,138,039
Sold de numerar la sfirsitul perioadei de gestiune _
2102 rd,220+rd.;}30) P 240 27,138,039 32,069,528
O L
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Date generale
1. Certifical de inregistrarc a entititii, eliberat de Camera Inregistrarii de Stat.
Numar de Tnregistrare 10066600037755 Data inregistrarii 29.08.2006 Seria MD Numar 0058238
2. Capital social inregistrat de Camera Inregistrarii de Stat:
data 29  august 2006, suma 84800 lei, inclusiv:
Modificiri ulterioare:

2.1, 15 martie 2007, suma 14393760 lei, inclusiv cota statului _lei,
22 21 decembrie 2007, suma 19190300 lei, inclusive cota statului lei,
23 09  iunic 2008, suma 34192400 lei, inclusiv cota statului lei,
22 28 inlie 2008, suma 38993800 lei, inclusiv cota statului lei.

3. Entitatile, activitatea carora necesita licentd, indica:
Licen{a in vigoare:
1) Numar ~, data eliberarii
Termen de valabilitate
Tipul de activitate
Organul care a eliberat licenta
2) Numir , data eliberarii
Termen de valabilitate
Tipul de activitate
Organul care a eliberat licenja
3) Numir , data eliberarii
Termen de valabilitatc
‘Tipul de activitate
Organul care a eliberat licenta -

4. Numérul mediu scriptic al personalului in perioada de gestiune 28 persoane, inclusiv pe categorii:
1) personal administrativ 28 persoane,
2) muncitori 0 persoane.

S. Numirul personalului la 31 decembrie 2015 30 persoane.

6. Remuncrarea personalului entitaii in perioada de gestiune 7,629,834.77 lei.
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Anexa 9. Calculul indicatorilor aferenti diagnosticului potentialului economico-
financiar al S.R.L. ,,Cloudata”

Tabelul A 9.1 Calculul indicatorilor aferenti situatiei patrimoniale si gestiunii

activelor S.R.L. ,,Cloudata”

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativi:
crt. indicatorului 2012 2013 2014 2015 | 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 2012 (%)
1. | Rataimobilizarilor, | o527 | o35 | 033 | 015 | -042 73,68
coeficient
2. Rata activelor
circulante, 0,43 0,65 0,67 0,85 0,42 97,67
coeficient
3. Rata compozitiei
tehnice a activelor, 0,55 0,32 0,26 0,03 -0,52 -94,55
coeficient
4. Patrimoniul net, lei | 332733 | 71607 | 110683 | 41341 | -291392 -87,57
S | Numdrulderotaie | o5 | gg4 | g4 0 015 100
a activelor, numar
6. |Durataderotafiea | 5589 | 1977 | gg2 0 X X
activelor, zile
Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 4.
Tabelul A 9.2 Calculul indicatorilor aferenti surselor de finantare a activititii S.R.L.
,Cloudata”
Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. indicatorului 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015 fata | 2015 fatd de
de 2012 2012 (%)
1. | Coeficientul de 025 | 009 | 032 | 019 | 006 -24,00
autonomie, coeficient
2. | Coeficientul de 075 | 091 | 068 | 08 | -0,06 8,00
indatorare, coeficient
3. | Rata da autofinantare a
capitalului permanent, 0,43 1,00 1,00 1,00 0,57 131,60
coeficient
4. | Rata de Tndatorare pe
termen lung fata de 057 | 0 0 0 0,57 -100,00
capitalul permanent,
coeficient
5. | Rata solvabllnfa!gn 1,33 1,10 1,47 1,24 20,09 6.77
generale, coeficient

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in in Anexa 4.
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Anexa 10. Calculul indicatorilor aferenti diagnosticului potentialului economico-
financiar al ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L.
Tabelul A 10.1 Calculul indicatorilor aferenti situatiei patrimoniale si gestiunii

activelor entitatii ,, Tex-Auto-Pit” S.R.L.

Anul calendaristic Abaterea
. absoluta | relativa:
cI:\Ir;: Ir?dlalggtrgll’lrﬁil 2012 | 2013 2014 | 2015 | :2015 | 2015 jaqa
fati de de 2012
2012 (%)
1. | Rata imobilizarilor, | g 45\ 097 | 018 | 013 | -022 | -6330
coeficient
2. | Rata activelor
circulante, 0,65 0,73 0,82 0,87 +0,22 +33,74
coeficient
3. | Rata compozitiei 034
tehnice a activelor, ’7 0,271 0,181 0,128 -0,220 -63,26
coeficient
4. | Patrimoniul net, lei -
9416 | -1006025 | -874172 | -651349 | 4290331 | +30,83
80
5. | Numdrul derotatic | 4 553 | 4 35 1,35 143 | 4020 | +16,32
a activelor, numar
6. |Durataderotatiea | 297, | 59067 | 26905 | 25543 | -41,60 | -14,03
activelor, zile 12
Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 5.
Tabelul A 10.2 Calculul indicatorilor aferenti echilibrului financiar al entitatii ,, Tex-
Auto-Pit” S.R.L.
Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. | indicatorului 2012 2013 2014 2015 2015 fata | 2015 fatd de
de 2012 2012 (%)
1| Fondulde | 1763645 | 1677135 | -1363020 | -1031713 | +751932 | +42,16
rulment, lei
2. | Coeficientul
lichiditatii 0,47 0,52 0,62 0,72 +0,25 +52,43
curente, coef.
3. | Coeficientul
lichiditatii 0,47 0,52 062 | 072 0,25 +52.70
intermediare,
coef.
4. | Coeficientul
lichiditatii 0,01 0,01 0,01 0,04 +0,03 +300
absolute, coef.

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 5.
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Tabelul A 10.3 Analiza fondului de rulment al entitatii ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L.

pentru anii 2013 si 2014 prin metoda balantiera

Meto- | Nr. . . Anul Anul
da ort Indicatori 2013 2014 Abatere, + Influenta
1 1.1. | Active circulante 1799802 2211086 +411284 AFRac =+411284
1.2. | Datorii curente 3476937 3575015 +98078 AFRp: =-98078
Fond de rulment
(rd1.1. —rd.1.2.) -1677135 | -1363929 | +313206 X
2 2.1. | Capital propriu -1006025 -874172 +131853 AFRcpr =+131853
2.2. :Datorn pe termen 0 0 0 AFRpy =0
ung
2.3. | Capital permanent | i _
(rd.2.1. +1d.2.2) 1006025 874172 +131853 | AFRcperm =+131853
2.4. | Active imobilizate | 671110 489757 -181353 AFRj =+181353
Fond de rulment
(rd.2.3. —rd.2.4) -1677135 | -1363929 | +313206 X

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 5.

Tabelul A 10.4 Analiza fondului de rulment al entitatii ,, Tex-Auto-Pit” S.R.L.

pentru anii 2014 si 2015 prin metoda balantiera

Meto- | Nr. . . Anul Anul
da ort Indicatori 2014 2015 Abatere, + Influenta
1 1.1. | Active circulante 2211086 2600148 +389062 AFR ¢ =+389062
1.2. | Datorii curente 3575015 3631861 +56846 AFRp. =-56846
Fond de rulment
(rd.1.1. —rd12.) -1363929 | -1031713 | +332216 X
2 2.1. | Capital propriu -874172 -651349 +222823 AFRcp, =+222823
2.2. :I)atorn pe termen 0 0 0 AFRpy =0
ung
2.3. | Capital permanent _
(rd.2.1. +1d.2.2) -874172 -651349 +222823 AFR cperm =+222823
2.4. | Active imobilizate | 489757 380364 -109393 AFR,; =+109393
Fond de rulment
(rd.2.3. —rd.2.4) -1363929 | -1031713 | +332216 X

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 5.
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Tabelul A 10.5 Calculul indicatorilor de rentabilitate a activititii entitatii ,, Tex-
Auto-Pit” S.R.L.

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. indicatorului 2012 2013 2014 2015 | 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 | 2012 (%)
1. | Rentabllitatea 5204 | 5376 | 5470 | 51,88 | -017 032
comerciala, %
2. | Rentabilitatea 201 | 260 | 488 | 850 | +559 | +19226
economica, %
3. | Rentabilitatea 747 | -640 |-1508 | -3591 | -2843 | -38041
financiara, %

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 5.
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Anexa 11. Calculul indicatorilor aferenti diagnosticului potentialului economico-
financiar al ,,Alvim-Auto” S.R.L.

Tabelul A 11.1 Calculul indicatorilor aferenti situatiei patrimoniale si gestiunii

activelor entitatii ,,Alvim-Auto” S.R.L.

Anul calendaristic Abaterea

absoluta | relativi:
12015 | 2015 fata

fatd de de 2012
2012 (%)

Nr. Denumirea
crt. | indicatorului 2012 2013 2014 2015

1. | Rata
imobilizarilor, 0,19 0,22 0,16 0,23 +0,04 +20,97
coeficient

2. | Rata activelor
circulante, 0,81 0,78 0,84 0,77 -0,04 -5,05
coeficient

3. | Rata

compozitiei
tehnice a 0,131 0,106 0,071 0,075 -0,056 -42,85
activelor,
coeficient

4. | Patrimoniul

net lei 10067381 | 11417633 | 9869415 | 10361616 | +294235 +2,92

5. | Numarul de

rofaie a 151 1.42 1,01 0.70 -0.81 -53.66
activelor,

numar

6. | Durata de
rotatie a 241,56 256,15 360,57 521,27 +279,71 | +115,80
activelor, zile

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 6.
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Tabelul A 11.2 Calculul indicatorilor aferenti echilibrului financiar al entitatii

»Alvim-Auto” S.R.L.

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. | indicatorului 2012 2013 2014 2015 2015 fata | 2015 fatd de
de 2012 2012 (%)
1. | Fondulde |\ ocecnrs | 29356563 | 32568280 | 20070141 | +12404467 | +70.62
rulment, lei
2. | Coeficientul
lichiditatii 14,84 15,52 3,49 3,55 -11,29 -76,07
curente, coef.
3. | Coeficientul
lichiditatii
X . 14,70 15,46 3,48 3,55 -11,16 -75,88
intermediare,
coef.
4. | Coeficientul
lichiditatii 0,16 0,11 0,08 0,03 -0,13 -80,84
absolute, coef.
Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 6.
Tabelul A 11.3 Analiza fondului de rulment al entitatii ,,Alvim-Auto” S.R.L.
pentru anii 2013 si 2014 prin metoda balantiera
Meto- | Nr. . . Anul Anul
da ort Indicatori 2013 2014 Abatere, + Influenta
1 1.1. | Active circulante | 31378951 | 45661036 | +14282085 | AFR. =+14282085
1.2. | Datorii curente 2022388 | 13092747 | +11070359 | AFRp. =-11070359
Fond de rulment
(rd.11. —rd12.) 29356563 | 32568289 | +3211726 X
2 2.1. | Capital propriu 11417633 | 9869415 | -1548218 | AFRcp, =-1548218
P2 | g PSTEIMEN | 26703503 | 31185007 | +4301504 | AFRoy=+4391594
2.3. | Capital permanent _
(rd.2.1. +1d.2.2) 38211136 | 41054512 | +2843376 |AFRcperm=+2843376
2.4. | Active imobilizate | 8854573 8486223 -368350 AFR,; =+368350
Fond de rulment
(1d.2.3. - rd.2.4) 29356563 | 32568289 | +3211726 X

Sursa: elaborat de autor, Th baza datelor prezentate in Anexa 6.
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Tabelul A 11.4 Analiza fondului de rulment al entititii ,,Alvim-Auto” S.R.L.

pentru anii 2014 si 2015 prin metoda balantiera

Meto- | Nr. . ) Anul Anul
da ort Indicatori 2014 2015 Abatere, + Influenta
1 1.1. | Active circulante 45661036 | 41716897 | -3944139 AFR e =-3944139
1.2. | Datorii curente 13092747 | 11746756 | -1345991 AFRp. =+1345991
Fond de rulment
(rd1.1.—rd.1.2.) 32568289 | 29970141 | -2598148 X
2 2.1. | Capital propriu 9869415 | 10361616 | +492201 AFRcp =+492201
2.2 B";‘g”' PeermeNn | 51185007 | 32401522 | +1216425 | AFRpq=+1216425
2.3. | Capital permanent _
(rd.2.1. + 1d.2.2) 41054512 | 42763138 | +1708626 | AFRcperm =+1708626
2.4. | Active imobilizate | 8486223 12792997 | +4306774 AFRj =-4306774
Fond de rulment
(1d.2.3. - 1d.2.4) 32568289 | 29970141 | -2598148 X

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 6.

Tabelul A 11.5 Analiza factoriala a lichiditatii absolute prin metoda substitutiei in

lant, in anul 2015 fata de anul 2014

Indicatorii Rezulta- | penumi-
Numd- | Numdarul | _(factorii) corelafi | | jchiditatea Calculul tul rea
rul de |desubsti-| oo Datorii absoluti influentei | influen- | factori-
calcul | rutie (Iei) curente | (coeficient) factorilor tei lor
(lei) (+.-)
1 2 3 4 8 9 10 11
1 0 989979 [1309274 0,076 - -
2 1 355760 [1309274 0,027 0,318-0,269 | -0,048 | ALay
3 2 355760 |1174675 0,030 0,212-0,318 | +0,003 | ALap
Total X X X X -0,045 | ALa

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 6.
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Anexa 12. Calculul indicatorilor aferenti diagnosticului potentialului economico-

financiar al ,,Supraten” S.A.

Tabelul A 12.1 Calculul indicatorilor aferenti situatiei patrimoniale si gestiunii

activelor ,,Supraten” S.A.

Anul calendaristic Abaterea
N, Denumirea absoluta | relativa:
L . : 2015 | 2015 fata
crt. | indicatorului 2012 2013 2014 2015 fati de de 2012
2012 (%)
1. | Rata
imobilizarilor, 0,28 0,26 0,25 0,26 -0,02 -7,02
coeficient
2. | Rata activelor
circulante, 0,72 0,74 0,75 0,74 +0,02 +2,71
coeficient
3. | Rata
compozitiei
tehnice a 0,275 0,257 0,248 0,231 -0,044 -15,95
activelor,
coeficient
4. EZtmlr:iomu' 110275091 | 116614479 | 124209713 | 139664308 | +29389217 |  +26.65
5. | Numarul de
rotatie a 1,85 1,62 211 236 +0,51 | +27,51
activelor,
numar
6. | Durata de
rotatie a 197,56 225,53 173,31 154,94 -42,62 -21,57
activelor, zile

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 7.
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Tabelul A 12.2 Calculul indicatorilor aferenti surselor de finantare a activitatii

»Supraten” S.A.

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. indicatorului 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015 fata | 2015 fati de
de 2012 2012 (%)
1| Coeficientul de 035 | 028 | 027 | 031 | -004 110,62
autonomie, coeficient
2. | Coeficientul de 065 | 072 | 073 | 069 | +0,04 +5,72
indatorare, coeficient
3. | Rata da autofinantare a
capitalului permanent, 0,58 0,56 0,66 0,69 +0,10 +17,96
coeficient
4. | Rata de indatorare pe
termen lung faja de 042 | 044 | 034 | 031 | -010 24,88
capitalul permanent,
coeficient
5. | Rata solvabilitatii 154 | 1,38 | 138 | 146 | -0,08 5,41
generale, coeficient
Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 7.
Tabelul A 12.3 Analiza fondului de rulment al ,,Supraten” S.A.
pentru anii 2013 si 2014 prin metoda balantiera
Meto- | Nr. . . Anul Anul
da ort. Indicatori 2013 2014 Abatere, £ Influenta
1 1.1. | Active circulante | 309987279 | 339087392 | +29100113 | AFRac =+29100113
1.2. | Datorii curente 211115305 | 265953584 | +54838279 | AFRp. =-54838279
Fond de rulment
(ALl - rd12.) 98871974 | 73133808 | -25738166 X
2 2.1. | Capital propriu 116614479 | 124209713 | +7595234 | AFRcp; =+7595234
2:2. B?]Z)”' PETEMMEN | 55049611 | 63076208 | 28973403 | AFRpy=-28973403
2.3. | Capital permanent _
(rd.2.1. +rd.2.2) 208664090 | 187285921 | -21378169 |AFRcperm =-21378169
2.4. | Active imobilizate | 109792116 | 114152113 | +4359997 AFR aj =-4359997
Fond de rulment
(1d.2.3. - 1d.2.4) 98871974 | 73133808 | -25738166 X

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 7.
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Tabelul A 12.4 Analiza fondului de rulment al ,,Supraten” S.A.

pentru anii 2014 si 2015 prin metoda balantiera

Meto- | Nr. . ) Anul Anul
da ort Indicatori 2014 2015 Abatere, + Influenta
1 1.1. | Active circulante 339087392 | 330970455 | -8116937 AFR ¢ =-8116937
1.2. | Datorii curente 265953584 | 242615980 | -23337604 | AFRp. =+23337604
Fond de rulment
(rd.1.1.—rd.1.2.) 73133808 | 88354475 | +15220667 X
2 2.1. | Capital propriu 124209712 | 139664308 | +15454596 |AFRcpr =+15454596
2.2 B?\E)”' PETErMeN | 62076209 | 64195936 | +1119727 | AFRpy=+1119727
2.3. | Capital permanent _
(rd.2.1. +rd.2.2) 187285921 | 203860244 | +16574323 [AFRcperm =+16574323
2.4. | Active imobilizate | 114152113 | 115505769 | +1353656 AFRaj =-1353656
Fond de rulment
(rd.2.3. - rd.2.4) 73133808 | 88354475 | +15220667 X

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 7.

Tabelul A 12.5 Calculul indicatorilor de rentabilitate a activititii ,,Supraten” S.A.

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. indicatorului 2012 2013 2014 2015 | 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 | 2012 (%)
1. | Rentabilitatea 1339 | 1247 | 16,40 | 1913 | +574 +42,88
comerciala, %
2. | Rentabilitatea 260 | 194 | 237 | 314 | +054 +20,61
economica, %
8. | Rentabilitatea 576 | 559 | 709 | 1002 | +427 +74,15
financiara, %

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 7.
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Anexa 13. Calculul indicatorilor aferenti diagnosticului potentialului economico-

financiar al ,,Total Leasing & Finance” S.A.

Tabelul A 13.1 Calculul indicatorilor aferenti situatiei patrimoniale si gestiunii

activelor ICS ,, Total Leasing & Finance” S.A.

Anul calendaristic Abaterea
. absoluta | relativa:
<|:\Ir: n?delzgtrg:[ﬁ& 2012 2013 2014 2015 | 2015 | 2015 faga
' fatd de de 2012
2012 (%)
7. Rata
imobilizarilor, 0,83 0,86 0,91 0,51 -0,32 -38,10
coeficient
8. Rata activelor
circulante, 0,17 0,14 0,09 0,49 +0,32 +186,20
coeficient
9. Rata
compozitiei
tehnice a 0,004 0,002 0,002 0,003 -0,001 -29,28
activelor,
coeficient
10. Eztt,r'gon'“' 81174541 | 104605546 | 116027406 | 130382993 | 49208452 | +60,62
11. | Numarul de
rotatie a 0,04 0,08 0,09 0,12 +0,08 | +184,50
activelor,
numar
12. | Durata de
rotatie a 8423,19 4400,21 3994,72 2960,68 | -5462,51 -64,85
activelor, zile

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 8.
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Tabelul A 13.2 Calculul indicatorilor aferenti surselor de finantare a activititii iCS

,» Total Leasing & Finance” S.A.

Anul calendaristic Abaterea
Nr. Denumirea absoluta: relativa:
crt. indicatorului 2012 2013 2014 2015 | 2015 fata | 2015 fata de
de 2012 | 2012 (%)
6. | Coeficientul de 024 | 022 | 021 | 026 | +0,02 +6,28
autonomie, coeficient
7. | Coeficientul de 076 | 078 | 079 | 074 | -002 2,01
indatorare, coeficient
8. | Rata da autofinantare a
capitalului permanent, 0,25 0,23 0,22 0,37 +0,12 +47,93
coeficient
9. | Rata de indatorare pe
termen lung fata de 075 | 077 | 078 | 063 | -012 15,86
capitalul permanent,
coeficient
10. | Rata solvabilitatii 132 | 128 | 127 | 135 | +0,03 +2,05
generale, coeficient

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 8.

Tabelul A 13.3 Analiza fondului de rulment al iCS ,, Total Leasing & Finance” S.A. pentru

anii 2013 si 2014 prin metoda balantiera

Meto- | Nr. . . Anul Anul
+
da ort Indicatori 2013 2014 Abatere, + Influenta
1 1.1. | Active circulante 68093434 48396443 | -19696991 AFRAc =-19696991
1.2. | Datorii curente 16121558 | 14864212 -1257346 AFRpe =+1257346
Fond de rulment
(rd.1.1.—rd.1.2.) 51971876 33532231 | -18439645 X
2 2.1. | Capital propriu 104605546 | 116027406 | +11421860 | AFRcp, =+11421860
2.2 B%g)”' PETErMeN | 202199413 | 420963130 | +67540717 | AFRpq =+67540717
2.3. | Capital permanent
=+
(rd.2.1. +rd.2.2) 458027959 | 536990536 | +78962577 |AFRcperm =+78962577
2.4. | Active imobilizate | 406056083 | 503458305 | +97402222 AFR aj =-97402222
Fond de rulment
(rd.2.3. —rd.2.4) 51971876 33532231 | -18439645 X

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 8.
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Tabelul A 13.4 Analiza fondului de rulment al iCS ,, Total Leasing & Finance” S.A. pentru

anii 2014 si 2015 prin metoda balantiera

Meto- | Nr. . . Anul Anul
da ort Indicatori 2014 2015 Abatere, + Influenta
1 1.1. | Active circulante | 213034180 | 245769920 | +32735740 | AFRac =+32735740
1.2. | Datorii curente 100786201 | 151098828 | +50312627 AFRp. =-50312627
Fond de rulment
(rd.l.l. _rd12. ) 112247979 | 94671092 -17576887 X
2 2.1. | Capital propriu 114092830 | 130382993 | +16290163 | AFRcpr =+16290163
2.2, B?g”' PeTermen | 109605343 | 224094031 | +41398688 | AFRpy=+41398688
2.3. | Capital permanent _
(rd.2.1. L rd.2.2.) 296788173 | 354477024 | +57688851 | AFRcperm =+57688851
2.4. | Active imobilizate | 184540194 | 259805932 | +75265738 AFRaj =-75265738
Fond de rulment
(rd.2.3. B rd.2.4.) 112247979 | 94671092 -17576887 X

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 8.

Tabelul A 13.5 Analiza factoriala a lichiditatii absolute prin metoda substitutiei in

lant, in anul 2015 fati de anul 2014

Indi.c.;atorii . Rezulta- | penumi-
Numd- | Numdarul | _(factorii) corelafi | | jchiditatea Calculul tul rea
rul de |de sut.)stl- Numerar | P&torii absolutd influengei |nflu.en- factori-
calcul | tutie . curente | (coeficient) factorilor tei lor
(lei) :
(lei) (+-)
1 2 3 4 8 9 10 11
1 0 27138039 1007862 0,269 - -
2 1 32069528 1007862 0,318 0,318-0,269 | +0,049 | ALay
3 2 32069528 1510988 0,212 0,212-0,318 | -0,106 | ALap
Total X X X X -0,057 | ALa

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in Anexa 8.
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Anexa 14. Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-

financiar al S.R.L. ,,Cloudata” pentru anii 2012-2015

Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-financiar al

S.R.L. ,,Cloudata” pentru anii 2012-2015

Nr.

Aprecierea data
marimii/dinamicii

Factori de influenta

Factori de influenta de

crt. Indicatorii indicatorului de gradul 1 gradul 11, 111
cdatre anul 2015
1 2 3 4 5
1. Rata Se incadreaza in - Diminuarea - Insuficienta
imobilizarilor intervalul activelor numerarului pentru
recomandat, dar imobilizate investire in activitate
se diminueaza
2. Rata activelor Se incadreaza in | - Majorarea activelor | - Majorarea creantelor
circulante intervalul circulante (duce la insuficineta
recomandat numerarului)
3. Rata compozitiei | Se apreciaza - Diminuarea valorii | - Insuficienta
tehnice a negativ tendinta mijloacelor fixe; numerarului pentru
activelor de diminuare - Majorarea valorii investire Tn activitate
amortizarii
acumulate
4. Patrimoniul net | Se apreciaza - Diminuarea - Insuficienta surselor
negativ tendinta activelor totale proprii de finantare;
de diminuare - Insuficienta
numerarului pentru
investire n activitate
5. Numarul de Se apreciaza - Diminuarea - Diminuarea vanzarilor
rotatie a activelor | negativ dinamica veniturilor din
vanzari
6. Durata de rotatie | Se apreciaza - Diminuarea - Diminuarea vanzarilor
a activelor negativ dinamica veniturilor din
vanzari
7. Coeficientul de Se apreciaza - Marimea scidzutaa |- Diminuarea vanzarilor;
autonomie negativ marimea capitalului propriu; | - Majorarea
(dar dinamica este | - Marimea inaltd a cheltuielilor;
una pozitiva) datoriilor - Rezultatul financiar
negativ
8. Coeficientul de Se apreciaza - Marimea scdzutd a | - Diminuarea vanzarilor;
indatorare negativ marimea capitalului propriu; | - Majorarea
(dar dinamica este | - Marimea inalta a cheltuielilor;
una pozitiva) datoriilor - Rezultatul financiar
negativ
9. Rata da Se apreciaza - Marimea scdzutd a | - Diminuarea vanzarilor;
autofinantare a negativ marimea capitalului propriu; |- Majorarea
capitalului (dar dinamica este | - Marimea inaltd a cheltuielilor;
permanent una pozitiva) datoriilor - Rezultatul financiar

negativ
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1 2 3 4 5
10. | Ratade Se apreciaza Marimea scdzuta a Diminuarea vanzarilor;
indatorare pe negativ marimea capitalului propriu; Majorarea
termen lung fata | (dar dinamica este Marimea inalta a cheltuielilor;
de capitalul una pozitiva) datoriilor Rezultatul financiar
permanent negativ
11. | Rata Se apreciaza Marimea scazuta a Diminuarea vanzarilor;
solvabilitatii negativ marimea capitalului propriu; Majorarea
generale (dar dinamica este Marimea inalta a cheltuielilor;
una pozitiva) datoriilor Rezultatul financiar
negativ
12. | Fondul de Se apreciaza Diminuarea Insuficienta
rulment negativ marimea activelor circulante numerarului pentru
(dar dinamica este investire Tn activitate
una pozitiva)
13. | Coeficientul Se apreciaza Diminuarea Insuficienta
lichiditatii negativ marimea activelor circulante numerarului pentru
curente (dar dinamica este investire in activitate
una pozitiva)
14. | Coeficientul Se apreciaza Suficienta
lichiditatii pozitiv marimea si numerarului,
intermediare dinamica creantelor,
investitiilor
15. | Coeficientul Se apreciaza Diminuarea Insuficienta
lichiditatii negativ marimea numerarului numerarului
absolute si dinamica
16. | Rentabilitatea Se apreciaza Diminuarea Diminuarea vanzarilor;
comerciala negativ dinamica profitului brut; Majorarea costului
Diminuarea vanzarilor
veniturilor din
vanzari
17. | Rentabilitatea Se apreciaza Valorile profitului Diminuarea vanzarilor;
economica negativ marimea pana la impozitare; Majorarea cheltuielilor
(dar dinamica Diminuarea in in dinamica
(partial) este una dinamica a
pozitiva) activelor totale
18. | Rentabilitatea Se apreciaza Valorile profitului Diminuarea vanzarilor;

financiara

negativ marimea
(dar dinamica este
una pozitiva)

net

Majorarea cheltuielilor
in dinamica

Sursa; elaborat de autor.

258




Anexa 15. Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-

financiar al ,,Tex-Auto-Pit” S.R.L. pentru anii 2012-2015

Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-financiar al

»Tex-Auto-Pit” S.R.L. pentru anii 2012-2015

Aprecierea data

Nr. . .. marimii/dinamicii | Factori de influentd | Factori de influentd de
Indicatorii o .
crt. indicatorului de gradul 1 gradul 11, 111
cdatre anul 2015
1 2 3 4 5
1. Rata Se Incadreaza in - Diminuarea - Insuficienta
imobilizarilor intervalul activelor numerarului pentru
recomandat, dar imobilizate investire Tn activitate
se observa o - Cumularea amortizarii
tendinta continua aferente mijloacelor
de diminuare fixe
2. Rata activelor Se incadreazain | - Majorarea activelor | - Majorarea creantelor,
circulante intervalul circulante numerarului
recomandat
3. Rata compozitiei | Se apreciaza - Diminuarea valorii | - Insuficienta
tehnice a negativ tendinta mijloacelor fixe; numerarului pentru
activelor de diminuare - Majorarea valorii investire Tn activitate
amortizarii
acumulate
4. Patrimoniul net | Se apreciaza - Marimea negativa a | - Insuficienta surselor
negativ marimea capitalului propriu proprii de finantare;
acestuia, dar - Marimea negativa a | - Insuficienta
pozitiva tendinta rezultatului numerarului pentru
de majorare financiar investire Tn activitate
S. Numarul de Se apreciaza - Majorarea - Majorarea vanzarilor
rotatie a activelor | pozitiv dinamica veniturilor din
vanzari
6. Durata de rotatie | Se apreciaza - Majorarea - Majorarea vanzarilor
a activelor pozitiv dinamica veniturilor din
vanzari
7. Coeficientul de Se apreciaza - Marimea scazutaa |- Majorarea
autonomie negativ marimea capitalului propriu; cheltuielilor;
(dar dinamica este | - Marimea inaltd a - Rezultatul financiar
una pozitiva) datoriilor negativ
8. Coeficientul de Se apreciaza - Marimea scazutaa |- Majorarea
indatorare negativ marimea capitalului propriu; cheltuielilor;
(dar dinamica este | - Marimea inalta a - Rezultatul financiar
una pozitiva) datoriilor negativ
9. Rata da Se apreciaza - Marimea scazutaa |- Majorarea
autofinantare a negativ marimea capitalului propriu; cheltuielilor;
capitalului - Marimea inalta a - Rezultatul financiar
permanent datoriilor negativ
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1 2 3 4 5
10. | Ratade Se apreciaza - Marimea scdzuta a Majorarea
indatorare pe negativ marimea capitalului propriu; cheltuielilor;
termen lung fata - Marimea inalta a Rezultatul financiar
de capitalul datoriilor negativ
permanent
11. | Rata Se apreciaza - Marimea scazuta a Majorarea
solvabilitatii negativ marimea capitalului propriu; cheltuielilor;
generale (dar dinamica este | - Marimea inaltd a Rezultatul financiar
una pozitiva) datoriilor negativ
12. | Fondul de Se apreciaza - Majorarea activelor Insuficienta
rulment negativ marimea circulante numerarului pentru
(dar dinamica este | - Majorarea datoriilor investire Tn activitate
una pozitiva) curente
13. | Coeficientul Se apreciaza - Majorarea datoriilor | - Insuficienta surselor
lichiditatii negativ marimea curente proprii de finantare
curente (dar dinamica este Majorarea cheltuielilor
una pozitiva)
14. | Coeficientul Se apreciaza - Suficienta
lichiditatii pozitiv marimea si numerarului,
intermediare dinamica creantelor,
investitiilor
15. | Coeficientul Se apreciaza - Majorarea datoriilor | - Insuficienta surselor
lichiditatii negativ marimea curente proprii de finantare
absolute (dar dinamica este Majorarea cheltuielilor
una pozitiva)
16. | Rentabilitatea Se apreciaza - Majorarea costului Majorarea costului
comerciala negativ dinamica vanzarilor cu un vanzarilor
ritm superior
venitului din
vanzari
17. | Rentabilitatea Se apreciaza - Valorile profitului Majorarea cheltuielilor
economica negativ marimea pana la impozitare in dinamica
(dar dinamica este
una pozitiva)
18. | Rentabilitatea Se apreciaza - Valorile profitului Majorarea cheltuielilor

financiara

negativ marimea
si dinamica

net
- Valoarea capitalului
propriu

in dinamica

Sursa: elaborat de autor.
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Anexa 16. Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-

financiar al ,,Alvim-Auto” S.R.L. pentru anii 2012-2015

Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-financiar al

»Alvim-Auto” S.R.L. pentru anii 2012-2015

Aprecierea data

Nr. . .. marimii/dinamicii | Factori de influentd | Factori de influentd de
Indicatorii o .
crt. indicatorului de gradul 1 gradul 11, 111
cdatre anul 2014
1 2 3 4 5
1. Rata Se incadreaza in | - Majorarea activelor Suficienta numerarului
imobilizarilor intervalul imobilizate pentru investire in
recomandat activitate
2. Rata activelor Se incadreaza in | - Majorarea activelor Suficienta numerarului
circulante intervalul circulante pentru investire in
recomandat activitate
3. Rata compozitiei | Se apreciaza - Majorarea valorii Entitatea este Tn proces
tehnice a negativ tendinta amortizarii de creare a noilor
activelor de diminuare acumulate mijloace fixe
4. Patrimoniul net | Se apreciaza - Majorarea activelor Diminuarea surselor
pozitiv tendinta de totale proprii de finantare;
majorare - Scadere (in unii Insuficienta
ani) a valorii numerarului pentru
capitalului propriu investire Tn activitate
5. Numarul de Se apreciaza - Diminuarea Diminuarea vanzarilor
rotatie a activelor | negativ dinamica veniturilor din
vanzari
6. Durata de rotatie | Se apreciaza - Diminuarea Diminuarea vanzarilor
a activelor negativ dinamica veniturilor din
vanzari
7. Coeficientul de Se apreciaza - Marimea scazuta a Diminuarea vanzarilor;
autonomie negativ marimea capitalului propriu; Majorarea cheltuielilor
si dinamica - Marimea inalta a
datoriilor
8. Coeficientul de Se apreciaza - Marimea scazuti a Diminuarea vanzarilor;
indatorare negativ marimea capitalului propriu; Majorarea cheltuielilor
si dinamica - Marimea inalta a
datoriilor
9. Rata da Se apreciaza - Marimea scazuta a Diminuarea vanzarilor;
autofinantare a negativ marimea capitalului propriu; Majorarea cheltuielilor
capitalului si dinamica - Marimea inalta a
permanent datoriilor
10. | Ratade Se apreciaza - Marimea scazuta a Diminuarea vanzarilor;

Tndatorare pe
termen lung fata
de capitalul
permanent

negativ marimea
si dinamica

capitalului propriu;
- Marimea 1nalta a
datoriilor

Majorarea cheltuielilor

261




1 2 3 4 5
11. | Rata Se apreciaza - Marimea scazuta a Diminuarea vanzarilor;
solvabilitatii negativ marimea capitalului propriu; Majorarea cheltuielilor
generale si dinamica - Marimea inaltd a
datoriilor
12. | Fondul de Se apreciaza - Majorarea activelor Insuficienta
rulment pozitiv atat circulante numerarului pentru
marimea cat si - Majorarea datoriilor investire 1n activitate si
dinamica apelarea la surse
straine
13. | Coeficientul Se apreciaza - Nivel nalt al Lipsa de investitii
lichiditatii negativ marimea activelor circulante eficiente
curente (dar dinamica este
una pozitiva)
14. | Coeficientul Se apreciaza - Nivel nalt al Lipsa de investitii
lichiditatii pozitiv marimea activelor circulante eficiente
intermediare (dinamica este
una pozitiva)
15. | Coeficientul Se apreciaza - Diminuarea Insuficienta
lichiditatii negativ marimea numerarului numerarului
absolute si dinamica
16. | Rentabilitatea Se apreciaza - Diminuarea Diminuarea vanzarilor
comerciala negativ dinamica veniturilor din
vanzari
17. | Rentabilitatea Se apreciaza - Valorile profitului Diminuarea vanzarilor
economica negativ marimea pana la impozitare;
(dar dinamica - Nivelul Tnalt al
(partial) este una cheltuielilor
pozitiva)
18. | Rentabilitatea Se apreciaza - Valorile profitului Diminuarea vanzarilor

financiara

negativ marimea
(dar dinamica este
una pozitiva)

net

Sursa; elaborat de autor.
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Anexa 17. Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-

financiar al ,,Supraten” S.A. pentru anii 2012-2015

Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-financiar

al ,,Supraten” S.A. pentru anii 2012-2015

Aprecierea data

Nr. . .. marimii/dinamicii | Factori de influentd | Factori de influentd de
Indicatorii o .
crt. indicatorului de gradul 1 gradul 11, 111
catre anul 2014
1 2 3 4 5
1. Rata Se incadreazain | - Nivel optim al - Suficienta numerarului
imobilizarilor intervalul activelor pentru investire in
recomandat imobilizate activitate
2. Rata activelor Se incadreaza in | - Nivel optim al - Suficienta numerarului
circulante intervalul activelor circulante pentru investire in
recomandat activitate
3. Rata compozitiei | Se apreciaza - Majorarea valorii - Suficienta numerarului
tehnice a negativ tendinta amortizarii pentru investire in
activelor de diminuare acumulate activitate
- Ritmul superior de
majorare a activelor
totale fata de ritmul
de majorare a
mijloacelor fixe
4. Patrimoniul net | Se apreciaza - Majorarea - Suficienta numerarului
pozitiv tendinta de capitalului propriu pentru investire in
majorare - Majorarea activitate
rezultatului
financiar
S. Numarul de Se apreciaza - Majorarea - Majorarea vanzarilor
rotatie a activelor | pozitiv dinamica veniturilor din
vanzari
6. Durata de rotatie | Se apreciaza - Majorarea - Majorarea vanzarilor
a activelor pozitiv dinamica veniturilor din
vanzari
7. Coeficientul de Se apreciaza - Marimea scazutaa | - Majorarea vanzarilor;
autonomie negativ marimea capitalului propriu; | - Majorarea cheltuielilor
(dar dinamica spre | - Marimea inaltd a
2015 este una datoriilor
pozitiva)
8. Coeficientul de Se apreciaza - Marimea scazuta a | - Majorarea vanzarilor;

Tndatorare

negativ marimea
(dar dinamica spre
2015 este una
pozitiva)

capitalului propriu;
- Marimea inalta a
datoriilor

- Majorarea cheltuielilor
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1 2 3 4 5

9. Rata da Se apreciaza Marimea scazutd a Majorarea vanzarilor;
autofinantare a negativ marimea capitalului propriu; Majorarea cheltuielilor
capitalului (dar dinamica spre Marimea inalta a
permanent 2015 este una datoriilor

pozitiva)

10. | Ratade Se apreciaza Marimea scazuta a Majorarea vanzarilor;
indatorare pe negativ marimea capitalului propriu; Majorarea cheltuielilor
termen lung fata | (dar dinamica spre Marimea inalta a
de capitalul 2015 este una datoriilor
permanent pozitiva)

11. | Rata Se apreciaza Marimea scazuta a Majorarea vanzarilor;
solvabilitatii negativ marimea capitalului propriu; Majorarea cheltuielilor
generale (dar dinamica spre | - Marimea inalta a

2015 este una datoriilor
pozitiva)

12. | Fondul de Se apreciaza Majorarea activelor Apelarea la surse
rulment potitiv marimea si Majorarea datoriilor straine de finantare

dinamica Majorarea Insuficienta surselor
capitalului propriu proprii de finantare

13. | Coeficientul Se apreciaza Majorarea datoriilor | - Insuficienta surselor
lichiditatii negativ curente proprii de finantare
curente

14. | Coeficientul Se apreciaza Majorarea datoriilor | - Insuficienta surselor
lichiditatii negativ curente proprii de finantare
intermediare

15. | Coeficientul Se apreciaza Majorarea datoriilor | - Insuficienta surselor
lichiditatii negativ curente proprii de finantare
absolute Diminuarea Insuficienta

numeraului numerarului

16. | Rentabilitatea Se apreciaza Majorarea Majorarea vanzarilor
comerciala pozitiv dinamica profitului brut;

Majorarea
veniturilor din
vanzari

17. | Rentabilitatea Se apreciaza Valorile profitului Majorarea vanzarilor
economica pozitiv dinamica pana la impozitare

18. | Rentabilitatea Se apreciaza Valorile profitului Majorarea vanzarilor
financiara pozitiv dinamica net

Sursa; elaborat de autor.
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Anexa 18. Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-

financiar al 1.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. pentru anii 2012-2015

Generalizare privind indicatorii calculati aferenti potentialului economico-financiar al

I.C.S. “Total Leasing & Finance” S.A. pentru anii 2012-2015

Aprecierea data

Nr. . " marimii/dinamicii | Factori de influentd | Factori de influenti de
Indicatorii o .
crt. indicatorului de gradul 1 gradul 11, 111
cdatre anul 2014
1 2 3 4 5
1. Rata Se observa o Diminuarea - Investiti in active
imobilizarilor tendinta de activelor circulante
incadrare in imobilizate
intervalul optim
2. Rata activelor Se observa o Majorarea activelor | - Investiti in active
circulante tendinta de circulante circulante
incadrare in
intervalul optim
3. Rata compozitiei | Se apreciaza Diminuarea valorii | - Insuficienta surselor
tehnice a negativ tendinta mijloacelor fixe; proprii de finantare
activelor de diminuare Majorarea valorii
amortizarii
acumulate
4. Patrimoniul net | Se apreciaza Majorarea - Majorarea rezulatului
pozitiv tendinta de capitalului propriu financiar
majorare Majorarea
rezultatului
financiar
S. Numarul de Se apreciaza Majorarea - Majorarea vanzarilor
rotatie a activelor | pozitiv dinamica veniturilor din
vanzari
6. Durata de rotatie | Se apreciaza Majorarea - Majorarea vanzarilor
a activelor pozitiv dinamica veniturilor din
vanzari
7. Coeficientul de Se apreciaza Majorarea - Majorarea vanzarilor;
autonomie pozitiv dinamica rezultatului - Majorarea rezultatului
financiar financiar
8. Coeficientul de Se apreciaza Majorarea - Majorarea vanzarilor;
indatorare pozitiv dinamica rezultatului - Majorarea rezultatului
financiar financiar
9. Rata da Se apreciaza Majorarea - Majorarea vanzarilor;
autofinantare a pozitiv dinamica rezultatului - Majorarea rezultatului
capitalului financiar financiar
permanent
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1 2 3 4 5
10. | Ratade Se apreciaza - Majorarea Majorarea vanzarilor;
indatorare pe pozitiv dinamica rezultatului Majorarea rezultatului
termen lung fata financiar financiar
de capitalul
permanent
11. | Rata Se apreciaza - Majorarea Majorarea vanzarilor;
solvabilitatii pozitiv dinamica rezultatului Majorarea rezultatului
generale financiar financiar
12. | Fondul de Se apreciaza - Majorarea Suficienta numerarului
rulment potitiv marimea si capitalului propriu pentru investire n
dinamica - Majorarea activelor activitate
circulante
13. | Coeficientul Se apreciaza - Majorarea datoriilor Insuficienta surselor
lichiditatii negativ marimea curente proprii de finantare si
curente si dinamica apelarea la surse
straine
14. | Coeficientul Se apreciaza - Suficienta
lichiditatii negativ marimea numerarului,
intermediare dar dinamica este creantelor,
una pozitiva investitiilor
15. | Coeficientul Se apreciaza - Diminuarea Suficienta numerarului
lichiditatii pozitiv marimea $i numerarului
absolute dinamica
16. | Rentabilitatea Se apreciaza - Majorarea Majorarea profitului
comerciala pozitiv marimea si profitului brut brut
dinamica
17. | Rentabilitatea Se apreciaza - Valorile profitului Majorarea vanzarilor
economica pozitiv marimea si pana la impozitare
dinamica
18. | Rentabilitatea Se apreciaza - Valorile profitului Majorarea vanzarilor

financiara

pozitiv marimea $i
dinamica

net

Sursa; elaborat de autor.
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Anexa 19. Analiza comparativa a entitatilor economice

Tabelul A 19.1 Analiza comparativa a 5 intreprinderi in functie de coeficientul de
autonomie

Nr. Denumirea entitatii Mdrimea indicatorului pentru perioada: Absoluta:
. 2015 fata
crt. economice 2012 2013 2014 2015 de 2012
1. | ,Cloudata” S.R.L. 0,25 0,09 0,32 0,19 0,06
2. |, Tex-Auto-Pit” S.R.L. -0,39 -0,41 -0,32 -0,22 +0,17
3. |, Alvim-Auto” S.R.L. 0,43 0,28 0,18 0,19 -0,24
4. | ,,Supraten” S.A. 0,35 0,28 0,27 0,31 -0,04
5 | ICS ,Total Leasing & 0.24 022 0.21 0.26 +0.02

Finance” S.A.

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in anexele 4, 5, 6, 7, 8.

Tabelul A 19.2 Analiza comparativa a 5 intreprinderi in functie de lichiditatea

absoluta
Nr. Denumirea entititii Marimea indicatorului pentru perioada: Absoluta:
. 2015 fati
crt. economice 2012 2013 2014 2015 de 2012
L »Cloudata” S.R.L. 0,02 0,0002 0,0002 0,0002 -0,02
2. » Tex-Auto-Pit” S.R.L. 0,01 0,01 0,01 0,04 +0,03
3. |, Alvim-Auto” S.R.L. 0,16 0,11 0,08 0,03 -0,13
4. »Supraten” S.A. 0,08 0,02 0,03 0,02 -0,06
5. | ICS ,Total Leasing & 3,93 1,92 1,83 0,21 371
Finance” S.A.
Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in anexele 4, 5, 6, 7, 8.
Tabelul A 19.3 Analiza comparativa a 5 intreprinderi in functie de rentabilitatea
economica
Nr. Denumirea entititii Marimea indicatorului pentru perioada: Absoluta:
crt economice 2015 faga
: 2012 2013 2014 2015 de 2012
1.1 Cloudata” S.R.L. -9,23 -23,18 6,68 -21,44 -30,67
2. | ,Tex-Auto-Pit” S.R.L. 2,91 -2,60 4,88 8,50 +5,59
3. »Alvim-Auto” S.R.L. 7,78 3,67 -2,89 0,91 -6,87
4. sSupraten” S.A. 2,60 1,94 2,37 3,14 +0,54
5. | ICS ,Total Leasing & 3,70 5,14 5,02 752 +3,82

Finance” S.A.

Sursa: elaborat de autor, Tn baza datelor prezentate in anexele 4, 5, 6, 7, 8.
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Anexa 20. Chestionar

CHESTIONAR
privind evaluarea necesitatii implementarii codului de guvernanta corporativa si

efectuarea diagnosticului potentialului economic al entitatii in vederea
EFICIENTIZARII MANAGEMENTULUI CORPORATIV

Va multumim anticipat pentru cooperare!

Vi rugam sa bifati raspunsurile selectate (¥

I. INTREBARI DE IDENTIFICARE:

1. Forma organizatorico-juridica a entitatii:

1.S.A. 2.S.R.L. 3. L1 4. Alta
2. Numarul de fondatori:

1.1 2.2 3.3 4. mai multi
3. Numaérul managerilor in cadrul entitatii:

1.1 2.2 3.3 4. mai multi

1. INTREBARI DE CONTINUT:

4. Considerati necesara elaborarea Codului de guvernanta corporativa?

1.da

2.nu

3. nu stiu

4. probabil

5. Daca da, pentru ce?

1. Garantarea drepturilor si intereselor legale ale fondatorilor

2. Eficientizarea managementului corporativ

conducere

3. Garantarea repartizarii eficiente a imputernicirilor intre organele de

4. Garantarea controlului eficient al activitatii desfasurate

6. Ati efectuat vreodata diagnosticul potentialului economic al entitatii dvs.?

1.da

2.nu

3. nu stiu
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7. Daca da, la ce etapa a activitatii entitatii dvs.

ati efectuat diagnosticul?

1. la contractarea
creditelor /
Tmprumuturilo

r

2. la 3. pentru 4. Alta
diversificarea cunoasterea (specificati)
productiei situatiei

economice a

entitatii

8. De citre cine a fost efectuat diagnosticul potentialului economic al entitaitii dvs.?

1. persoana din interiorul

entitatii

2. persoana fizica din

afara entitatii

3. persoana juridica din

afara entitatii

9. Daca nu, ati fi interesati de efectuarea diagnosticul potentialului economic al entitatii

dvs. pentru a cunoaste starea de facto a lucrurilor Tn entitate?

1.da 2.nu

3. nu stiu

10. Credeti ca este posibila eficientizarea managementului entititii dvs. prin intermediul

diagnosticului potentialului economic?

1.da 2.nu

3. nu stiu

Alte informatii, sugestii sau comentarii pe care le considerati necesare:

VA MULTUMIM PENTRU SPRIJINUL ACORDAT!
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Anexa 21. Performanta tarilor in atragerea ISD-urilor in comparatie cu locul detinut

in raitingurile internationale

Performanta tirilor in atragerea ISD-urilor in comparatie cu locul detinut in ratingurile internationale/
Performance of countries in attracting FDI as compared to the place held in international ratings

Indicatorii/ Indicators
Pozitia in Doing
Business 2015
dupa usurinta

Potentialul de
atragere a ISD-urilor
(locul) conform

Pozitia in Doing Pozitia conform
Business 2015 dupa  indicelui liber-
protectia investi- tatii economice

Stocul ISD
per capita

]i;c‘}t::’oﬂf UNCTAD/ Potential 11:‘;:?;102:1?1: ‘;D torilor/ Positionin 2014/ Position ':DZI') it‘z’i
: to attract FDI . . Doing Business 2015 acc. to the index .
) Doing Business o ) per capita
(place) according 2015 for easy of for investors® of economic in 2013. S
to UNCTAD . . protection freedom 2014 ’
domg business
1 2 3 4 5 6
Albania 123 68 7 54 1923
Armenia 136 45 49 41 1830
Belarus 27 57 94 150 1788
Cipru 129 64 14 46 24420
Estonia 75 17 56 11 16664
Georgia 104 15 43 22 2690
Letonia 80 23 49 12 7635
R. Moldova 122 03 56 110 1052
Slovenia 81 51 14 74 7353
Macedonia 130 30 21 43 2626

270



Anexa 22. Totalitatea codurilor (sub forma de coduri, ghiduri, set de principii) la nivel

international (informatie la 20.06.2016)

Totalitatea codurilor (sub forma de coduri, ghiduri, set de principii) la nivel international
(informatie la 20.06.2016)

Anul Numarul
. .. Statul
aprobarii total

1 2 3
1992 Marea Britanie. 1
1993 0
1994 Canada, Africa de Sud. 2
1995 Australia — 2, Franta, Pan-Europa, Marea Britanie. 5
1996 | Spania. 1
1997 | Australia — 2, Japonia — 2, Pan-Europa, Olanda, SUA. 7

-
-

1998 Belgia — 2, Franta, Germania — 2, India, Italia, Japonia, Spania,
Thailanda, Marea Britanie.

1999 Australia, Belgia, Canada — 2, Commonwealth, Franta, Grecia, Hong 18
Kong, India, Irlanda, Italia, Portugalia, Coreea de Sud, Thailanda,
Marea Britanie — 3, SUA.

2000 Belgia, Danemarca, Germania — 2, India, Indonezia, Malaezia, Pan- 13
Europa — 2, Romania, Olanda, Filipine, Marea Britanie.
2001 Brazilia, Canada, China, Republica Ceha, Danemarca, Germania, 19

Grecia, Hong Kong — 2, Indonezia, Japonia, Malta, Peru, Portugalia,
Singapore, Suedia, Olanda, Marea Britanie, SUA.

2002 Australia, Austria, Brazilia, Canada, Cipru, Elvetia, Franta, Germania, 31
Ungaria, Italia, Kenya — 2, Oman, Pakistan — 2, Peru, Polonia — 2, Rusia,
Slovacia, Africa de Sud, Taiwan, Thailanda, Filipine, Marea Britanie —
3, SUA - 4.

2003 Australia, Canada — 2, Cipru, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania, 30
America Latina, Lituania, Noua Zeelanda — 3, Nigeria, Portugalia — 2,
Republica Macedonia, Coreea de Sud, Spania, Suedia, Olanda — 2,
Turcia, Ucraina, Marea Britanie — 3, SUA - 3.

2004 Argentina, Republica Populara Bangladesh, Belgia — 2, Brazilia, China, 27
Republica Ceha, Franta, Hong Kong, Islanda, Italia, Japonia, Republica
Mauritius, Noua Zeelanda — 2, Norvegia, Polonia, Singapore, Slovenia,
Spania — 2, Suedia — 2, Olanda, Marea Britanie, SUA, Columbia

2005 | Austria, Belgia, Danemarca, Germania — 2, Islanda, Jamaica — 2, Latvia, 21
Malta — 2, Norvegia, Pan-Europa, Singapore, Slovenia, Spania, Turcia,
Marea Britanie — 4.

2006 Austria, Bosnia si Herzegovina, Canada, Cipru, Egipt — 2, Elvetia, 28
Estonia, Finlanda, Germania, Israel, Italia, Jamaica, Republica Libaneza,
Luxemburg, Olanda, Nigeria, Norvegia, Portugalia, Republica
Macedonia, Arabia Saudita, Spania — 2, Sri Lanka, Thailanda — 2,

Marea Britanie — 2.

2007 | Australia, Austria, Bulgaria, Columbia, Germania, Ungaria, Indonezia, 26
Irlanda, lordania, Kazakhstan, Malaezia, Republica Moldova,
Mongolia, Norvegia, Polonia, Portugalia — 2, Slovenia, Suedia, Taiwan,
Emiratele Arabe Unite, Marea Britanie, SUA, Republica Maldive,
Trinidad si Tobago — 2
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2

2008

Albania, Belgia, Danemarca — 3, Elvetia, Finlanda — 2, Franta — 2,
Germania, Ungaria, Irlanda, Italia, lordania, Moroco — 2, Nigeria, Statul

Qatar, Serbia, Slovacia, Sri Lanka, Suedia, Olanda, Republica Tunisiana,
Marea Britanie, SUA.

2009

Algeria, Austria, Belgia, Bosnia si Herzegovina, Brazilia, Columbia,
Croatia, Cipru, Franta, Georgia, Germania, Islanda, India, Japonia,
Luxemburg — 2, Mexic, Montenegro, Norvegia, Statul Qatar, Romania,
Slovenia, Africa de Sud, Olanda, Filipine, Emiratele Arabe Unite, Marea
Britanie — 3.

29

2010

Armenia, Australia, Regatul Bahrain, Statele Baltice, Croatia,
Danemarca, Finlanda, Franta — 2, Germania — 2, Ghana, Grecia, Irlanda
— 3, Latvia, Republica Libaneza, Lituania, Republica Malawi, Mexic,
Norvegia, Pan-Europa, Polonia, Portugalia, Arabia Saudita, Singapore,
Africa de Sud, Suedia, Taiwan, Olanda, Marea Britanie — 7, SUA,
Republica Yemen, Moroco

41

2011

Azerbaijan, Bosnia si Herzegovina, Danemarca, Egipt, Franta, Grecia,
Guernsey, Hong Kong, Irlanda, Italia, Moroco, Nigeria, Norvegia, Pan-
Europa, Emiratele Arabe Unite, Marea Britanie.

16

2012

Austria — 2, Bulgaria, Cipru, Germania, Islanda, Irlanda, lordania,
Malaezia, Republica Mauritius, Norvegia, Pakistan, Polonia, Singapore,
Marea Britanie — 2, Republica Populara Bangladesh, Ungaria,
Portugalia, Thailanda, SUA, Republica Yemen

23

2013

Australia, Barbados, Danemarca, Canada, Franta, Germania, Grecia,
Irlanda, Luxemburg — 2, Portugalia, Spania, Trinidad si Tobago,
Pakistan, Peru, Sri Lanka, SUA

17

2014

Australia, Portugalia, Japonia, Kenya, Malaezia, Nigeria, Rusia,
Danemarca — 2, Germania, Hong Kong, Italia, Japonia — 2, Malta, Noua
Zeelanda, Norvegia, Republica Maldive, Elvetia, Turcia, Marea Britanie

21

2015

Japonia — 2, Spania, Finlanda, Germania, Islanda, Italia, Noua Zeelanda,
Nigeria, Polonia, Romania, Suedia

12

2016

Egipt, Jamaica

Total general

428

Sursa: elaborat de autor, Tn baza sursei bibliografice 194,
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Anexa 23. Principiile guvernantei corporative, potrivit Codurilor de guvernanta
corporativa ale bancilor comerciale din Republica Moldova

Principiile guvernantei corporative, potrivit Codurilor de guvernanti corporativa
ale bancilor comerciale din Republica Moldova

Principii ale guverndrii corporative

1 - ] 1
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Principiul garantarii drepturilor si intereselor legale ale actionarului

Principiul managementului eficient

!
!

Principiul repartizarii imputernicirilor intre organele de conducere si
controlului eficient

Principiul controlului eficient al activitatii financiar — administrative

Principiul independentei membrilor organelor de conducere in cadrul
desfasurdrii activitatilor lor

Principiul transparentei continutului proprietatii si dezvaluirii informatiei

Principiul respectarii legalitatii normelor etice

Principiul conlucrarii eficiente cu angajatii Bancii gi remunerarea echitabila

Principiul responsabilitatii sociale si dezvoltdrii relatiilor cu parteneri si
clientii Bancii

Banca sustine principiile de baza ale responsabilitatii solidare fata de
comunitate si contribuie la dezvoltarea economica a tarii i a sporirii
bunastarii cetatenilor ei

Banca recunoaste responsabilitatea sa fata de actionar in ceea ce priveste
rezultatele activitatii, fata de clienti — pentru calitatea serviciilor bancare
prestate, indeplinirea corespunzitoare a obligatiunilor sale, fatd de parteneri
— pentru dezvoltarea neconditionata a relatiilor de parteneriat bazate pe cele
mai bune practici, fatd de comunitate si tard — pentru respectarea
personalitatii, drepturilor si libertatilor lor, pentru sustinerea dezvoltarii
durabile a economiei nationale

Banca recunoaste necesitatea intocmirii si publicarii darii de seama fata de
comunitate in conformitate cu procedurile nationale si internationale
recunoscute

Banca participa activ 1n cadrul proceselor de initiativa legislativa indreptate
spre Imbunatatirea activitatii bancare, guvernarii corporative si altor
domenii ale vietii comunitare care au tangente cu activitatea bancara

Banca isi intemeiaza relatiile cu clientii, creditorii, partenerii de afaceri,
reprezentantii autoritatilor administratiei publice centrale si locale pe
principii de Incredere reciprocd, respect, sinceritate, profesionalism,
integritatea obligatiunilor, plenitudinea dezvaluirii informatiei
corespunzatoare, prioritatea negocierilor i a tranzactiilor de impacare fata
de dezbaterile judecatoresti

Sursa: elaborat de autor, Tn baza surselor bibliografice 56, 57, 58, 59, 60.

Nota: celulele marcate indica prezenta prinipiului in Codul de guvernanta corporativa al bancii comerciale.
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Anexa 24. Raspuns la solicitare

s LN
Republica Moldova sl Pecnyommka MoajaoBa
Comisia Nationala a Pietei HanpoHabHASE KOMHCCHS
Financiare M0 GUHAHCOBOMY PBIHKY

MD 2012, mun (‘li§inau. bd. Stefan cel Mare, 77 MJ12012, myn. Knumny. np. Hlredan ven Mape, 77
Tel: (373 22) 859 401, Tel/fax:(373 22) §59 505 Ten: (373 22) 859 401, Ten/pax: (373 22) 859 505
e-mail: enpf@cnpf.md e-mail: cnpf@cnpf.md

NelZl. A3 din - OF 2016

La nr. f/n din 08.07.2016

Dnei Ecaterina BURLEA

Stimata doamni,

Comisia Nationala a Pietei Financiare (C.N.P.F.) a examinat adresarea Dvs. siin
limita competentei sale functionale, comunicd urmitoarele.

Conform Hotaririi C.N.P.F. nr.67/10 din 24.12.2015 ..Cu privire la aprobarca
Codului de guvernantd corporativd” publicata in Monitorul Oficial al Republicii
Moldova nr.49-54/363 din 04.03.2016 s-a aprobat Codul de guvernanta corporativa.

Totodata. entitafile de interes public se vor conforma prevederilor Codului de
guvernantd corporativd in termen de 6 luni de la data intrarii in vigoare a hotaririi
nominalizate.

Potrivit informatiei detinute de C.N.P.F. entitatile de interes public (50 de societat
pe actiuni, dintre care Banci Comerciale — 11) au aprobate Codul de guvernanta
corporativi.

Cu respect,

Vicepresedinte w . Iurie FILIP

Ex.: Parascovia Mardari
[el.; (22854475

Anexa 25. Acte de implementare a rezultatelor cercetarilor stiintifice
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Anexa 25.1. Act de implementare a rezultatelor cercetarilor stiintifice eliberat de catre
,Cloudata” S.R.L.

wCloudata” S.R.L.
cod fiscal: 1007600032850

ACT DE IMPLEMENTARE

a rezultatelor cercetdrilor stiintifice
efectuate de catre Dna BURLEA Ecaterina
Tema tezei: Diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderii ca
instrument de eficientizare a managementului corporativ
Specialitatea: 521.03 Economie gi management in domeniul de activitate

Prin prezentul act se confirma cd rezultatele stiinfifice ale Dnei BURLEA Ecaterina
obfinute in urma elaboririi tezei de doctor in stiinfe economice, cu tema: Diagnosticul
potentialului economico-financiar al infreprinderii ca instrument de eficientizare a
managementului corporativ, au fost integrate cu succes in activitatea entitifii economice
S.R.L. ,,Cloudata”.

Utilitatea pragmaticd a cercetdrii decurge, in primul rind, din argumentarea importantei
aducerii in prim plan, in gestionarea activitifii de citre manageri, a intereselor proprietarilor si
angajatilor, fapt ce va contribui la diagnosticul la timp i oportun a potentialului entitaii §i starii
¢i financiare, iar transparena acestei informafii va asigura cu sigurani eficientizarea
managementului corporativ,

Recomandirile autorului gi-au gisit aplicabilitatea practica in activitatea entitdtii S.R.L.
»Cloudata” aducénd o contribufie vidita la procesele de planificare, organizare si control, fapt
ce a contribuit la eficientizarea managementului §i imbuniitatirea stirii financiare a entitatii.

Totodata, prezinta interes §i urmeazi si fie aplicate in practica entitifii S.R.L. ,Cloudata”
recomandarile privind diagnosticul potentialului in urmitoarele situaii:

¥ anterior elaboririi strategiilor de activitate, stabilind punctele forte, punctele slabe si

elaborénd recomandari privind amplificarea potenialului de viabilitate economici si
managerial;

¥ anterior demersurilor manageriale importante, globale (la nivel de firma) sau pargial

(la nivel de componenti, procesuali §i structurald a acesteia), neadoptindu-se decizii
de anvergurd, decizii de important pentru prezentul si, mai ales, viitorul firmei, fira
0 cunoastere critica a situafiei domeniului la care se referd, a aspectelor pozitive §i
negative, a cauzelor care le provoaca.

¥ anterior §i pe parcursul implementdrii unor formule organizatorice noi, pentru a

eviden{ia maniera in care acestea functioneazi si pentru a aduce corectii unor solufii
inifiale.

Impactul estimat contureazi politici de perfectionare a gestionarii competitivititii,
eficientizare a managementului $i, prin urmare, de sporire a potentialului economico-financiar al
entitA{ii economice.

Administrator, e ST
Besciv AngelsJEpecitS” g
29.06.2016 ez
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Anexa 25.2. Act de implementare a rezultatelor cercetarilor stiintifice eliberat de catre
»Alvim-Auto” S.R.L.

»ALVIM-AUTO” S.R.L.
codul fiscal: 1006600001945
sediul: mun. Chigindu, or. Singera, str. Andries 5

ACT DE IMPLEMENTARE

a rezultatelor cercetarilor stiintifice

Prin prezentul act se atesta ca unele idei din teza de doctor a dnei BURLEA
Ecaterina cu denumirea ,Diagnosticul potentialului economico-financiar al
intreprinderii ca instrument de eficientizare a managementului corporativ”,
au fost implementate si se utilizeaza in cadrul entititii economice ,,ALVIM-
AUTO” S.R.L.

in special dorim si mentionam utilitatea ideilor cu privire la propunerea
diagnosticului potentialului drept o components obligatorie a gestiunii financiare a
oricdrei entitdti §i efectuarea diagnosticului la elaborarea planurilor de afaceri, la
finalizarea exercitiului financiar. Aceasta va permite stabilirea stirii de sinitate a
companiei si va identifica cauzele ce au generat starea lucrurilor in cadrul entitatii
economice, ulterior in baza acestora deja va fi posibild formularea unor actiuni
concrete de intreprins ce vor permite redresarea activitatii entitatilor.

Masurile propuse de citre autorul tezei, prin concluziile ce le formuleazi,
vor conduce in mod inevitabil la imbunatitirea actului managerial din cadrul

entitatii economice.

[

‘f«:;o'v‘,
';’;\;;
(cow Bmﬁ
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Anexa 25.3. Act de implementare a rezultatelor cercetarilor stiintifice eliberat de citre
» Lex-Auto-Pit” S.R.L.

»TEX-AUTO-PIT” S.R.L.
codul fiscal: 1008600053719
sediul: mun. Chisindu, str. Gradina Botanica 9

ACT DE IMPLEMENTARE

a rezultatelor cercetirilor stiintifice

Prin prezentul certificat se atestd ca unele concluzii i recomandari din teza de doctorat
intitulata ,,Diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderii ca instrument de
eficientizare a managementului corporativ” elaboratd de dna BURLEA Ecaterina si-au gasit
aplicabilitatea practica in activitatea entitatii ,, Tex-Auto-Pit” SR.L., aducind o reala contributie
la activitatea de evaluare a potentialului entitatii, fapt ce a condus la sporirea coerenfei dintre
optiunile strategice cu potentialul intern al firmei si a facut ca rezultatele activititii economice sd
devind mai profitabile.

Diagnosticarea potentialului entititii economice in baza indicatorilor enumerati in lucrare
a permis sesizarea rapidd a disfunctionalittilor interne si a eventualelor dezechilibre, ceea ce va
permite pregdtirea unui plan de actiuni pentru redresarea situatiei si eficientizarea activitatii.

Solutiile oferite prin recomandarile ce se desprind prin tez, asigurd un cadru obiectiv de
evitare §i diminuare a consecintelor financiare nefavorabile create de dezechilibre economice
actuale.

Prin concluziile ce le formuleazi, autorul tezei recomanda, pentru imbunatatirea actului
managerial, misuri cu motivatie obiectiva.

Preluarea recomandarilor din tezi au efecte benefice asupra dezvoltirii economice la

nivel microeconomic.
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Subsemnatul, declar pe riaspundere personali ca materialele prezentate in teza de
doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Burlea Ecaterina

27.01.2017
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01.10.2012 - 11.06.2013 — Cursuri de Formare la Specialitatea ,,Modului Psihopedagogic”

2013 -
2013 -

seminar de perfectionare ,,Managementul financiar”
seminar de perfectionare ,,Planificarea afacerii”
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11. Conferinta stiintificd internationald ,,Sectorul serviciilor in secolul XXI: realizari,

probleme, perspective”, Chiginau: USM, 2014.
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13. Conferinta Stiintificd Internationala ,,Contabilitatea, auditul si analiza economica intre

conformitate, schimbare si performanta”, ASEM, 2.04.2015.

Lucriri stiintifice si stiintifico-metodice publicate:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

20 Articole in reviste stiintifice cu recenzii
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patrimoniale. Tn: Analele ULIM, seria economie, 2009, vol. 9.

Burlea E. Locul diagnosticirii in management. In: Revista stiintifici ,,Studii
Economice”, ULIM, an.4, nr. 3 — 4 (decembrie), 2010, p. 340 — 344.

Burlea E. Analiza veniturilor din activitatea operationala. In: Revista stiintifica ,,Studii
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2013. p. 62-67.
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materialele Conferintei stiintifico-practice internationale ,,Politici economice si
financiare pentru o dezvoltare competitiva”, Chisinau: ULIM, 2013. p. 48-51.
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281
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probleme, perspective”, Chisinau: USM, 2014. p. 9-14.

12. Burlea E., Balan I., Cazac I. The internal audit of the production process: essence,
necessity, organization: In: materialele Conferintei stiintifice internationale ,,Cooperarea
dintre mediul universitar si organismele profesionale: solutii §i oportunititi In
dezvoltarea durabila a profesiei contabile”. ASEM, 04.04.2014. p. 288-292.

13. Burlea E., Sainu A. Sectorul bancar al Republicii Moldova, prin prisma eficientei
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* Indicatii /indrumiri metodice

1. Programa si indicatii metodice cu privire la desfasurarea practicii si sustinerea
raportului aferent practicii (destinate studentilor ciclului I — licenta, specialitatea
,Contabilitate”). Indicatii metodice 1,67 c.a. Chisinau, ULIM, 2013. 39 p.

2. Programa si indicatii metodice cu privire la desfiasurarea stagiului profesional si
sustinerea Raportului aferent stagiului (destinate masteranzilor ciclului II, specialitatea
,QGestiunea sistemului de evidentd contabild si audit”). Indicatii metodice 1,50 c.a.
Chisinau, ULIM, 2013. 35 p.

3. IIporpamma u METOAMYECKUE YKA3aHUS MPOXOKACHUSA MPOPECCHOHATBHON CTAKUPOBKH
W 3amMra oT4yeTra M0 CTaxupoBke (mis cryaeHToB 1wkina Il — Macrepar,
CIIEIUATBHOCTh «YTIpaBIICHHE CHCTEMOM OyXraiaTepckoro yuera u ayauta»). Indicatii
metodice 1,54. Chisinau, ULIM, 2013. 37 c.

4. TlporpamMma ¥ METOAMYECKHE YKa3aHUS MPOXOXKICHHUS O3HAKOMHTEIBHOH |
TEXHOJIOTUYECKOM MPAKTHKH M 3alIUTa OTYETA MO MPAKTUKE (I CTYJCHTOB IMKIa 1 —
JIunensuar, cienuanbHOCTh «byxranrepckuii yuer»). Indicatii metodice 1,67. Chisindu,
ULIM, 2013. 40 c.

Apartenenta la societati/asociatii stiintifice nationale, internationale:
= membru al Asociatiei Contabililor si Auditorilor Profesionisti din Republica Moldova

Cunoasterea limbilor:
» Limba materna — Romana
» Limbi straine — Franceza (scris/citit/vorbit)-nivel mediu
Rusa (scris/citit/vorbit)-nivel avansat
Spaniola (scris/citit/vorbit)-nivel mediu

Aptitudini tehnice
= Utilizator PC avansat (Microsoft Office: Word, Excell, Access, Visio, Power Point,
Adobe; Prezi; Programe specializate pentru contabilitate)

Competente si abilitati sociale:
= Comunicabila, energica, responsabild, punctuala, abilitati de lucru in colectiv, spirit de
initiativa.

Competente si aptitudini organizatorice:
= Abilitati de leadership, capacitate de sinteza si analiza, capacitati decizionale

Date de contact: Republica Moldova, mun. Chisinau, bd. Dacia 22/3, ap. 50. Tel. 068003595.
e-mail: e_burlea@mail.ru.
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