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I. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei. Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Conceptul managementului performantei energetice stimuleaza rationamentul consumului
de resurse energetice prin perfectionarea continua a tehnologiilor industriale si manageriale, asigurand
astfel nivelul de competitivitate aferent regulilor economiei concurentiale si respectarea principiului de
sustenabilitate si ecoresponsabilitate. In Republica Moldova preocupirile privind consumul eficient si
competenta energetica apar in anii ’90 sec. XX, odata cu trecerea economiei nationale la principiile de
piata, mediul antreprenorial acceptand sd abordeze subiectele economiei energetice incepand cu anii
2000, preluand astfel elaborarile si standardele internationale.

Actualitatea temei rezulta din sarcinile si obiectivele strategice ale industriei alimentare, unul
din cele mai importante sectoare ale economiei nationale dupa pondere in PIB si cu puternic potential
de export, determinate prin aderarea Republicii Moldova la Tratatul de constituire a Comunitatii
Energetice (LP Nr. 117 din 23.12.2009) si de o serie de documente strategice, in special, Strategia
energetica a Republicii Moldova pand in anul 2030 (HG Nr. 102 din 05.02.2013) si Programul
National pentru Eficienta Energetica 2011-2020 (HG Nr. 833 din 10.11.2011), a carui obiectiv este
elaborarea unui program de eficienta energetica pentru sectorul industrial.

Demersul de cercetare al prezentei teze de doctor este bazat pe convingerea cd activitatea
economica industriald complexa in conditiile sarcinilor actuale de competitivitate energetica se axeaza
pe implicarea eforturilor de imbinare a celor trei componente ale managementuli modern: economie,
energie, ecologie. Managementul eficientei energetice reprezinta, astfel, un mijloc esential in formarea
avantajului competitiv, asigurand abordarea strategica in gestionarea consumurilor energetice si a
capacitatilor disponibile de resurse financiare, materiale, umane. Necesitatea perfectionarii continue a
managementului eficientei energetice in cadrul intreprinderilor din industria alimentara a determinat
actualitatea temei de cercetare, definita de urmatorii factori:

e importanta teoretico-stiintifica si practicd a problemei si necesitatea de a aprofunda cercetarea
aspectelor modelarii si perfectionarii metodologiei de implementare a managementului eficientei
energetice;

e oportunitatea perfectiondrii metodologice a mecanismelor viabile de crestere economica a industriei
alimentare prin prisma sistemului motivational si perfectionarea modelelor si sistemelor
managementului energetic.

In contextul conceptului imbundtdtirii eficientei energetice existi o serie de domenii
discutabile, care includ barierele de piatd si de interventie, eficienta energeticd versus eficienta
economicad si efectul de recul. Continua sa ramana confuze unele aspecte politice si tactice ale
managementului eficientei energetice, legate de costuri, disparitatea preturilor, structura industriei si
recunoasterea avantajelor rationamentelor energetice.

Din punctul de vedere al metodologiei managementului eficientei energetice in industrie, in
special industria alimentara, cele mai multe domenii nesolutionate tin de crearea unui sistem de
management energetic, bazat pe constientizarea si documentarea necesitatii eficientizarii intregului lant
de consum energetic, pe eficienta metodologiei de implementare, procedura actuald considerata lunga,
constisitoare, nedefinitd ca efecte si avantaje promise, fiind stratificata pe un fundal cu un mare grad de
subiectivism.

In opinia autorului, lipsa unei viziuni unice asupra elementelor fundamentale ale sistemului de
management al eficientei energetice in sector dicteazd un comportament riscant si un efect sinergetic
sectorial negativ, teoria si practica moderna din domeniu presupunand o anumita probabilitate pentru
valorificarea proportionald a efectelor asteptate. Ineficienta mai multor metode clasice ale teoriei
managementului in domeniul industriei alimentare si a modelelor probabiliste privind obiectele de
management, inclusiv cel energetic, sporesc gradul de indeterminanta in sector, limiteaza cresterea
nivelului de competitivitate a sectorului pe piata alimentara globalizata, generand totodata noi spatii de
experimentare.

Temele managementului si eficientei economice §i energetice in sectorul industrial si agricol au
fost abordate in literatura straind de autorii: Borza M., Cnecapenko U.B., Dorr M., Drescher S., Golove
W.H., Leca A., Mahon H.P., Negrei C.C., Patrascu R., Popescu 1., Raducanu C., Subhes C.
Bhattacharyya, barun I'.f1, Bypno O.T'. etc.



In literatura autohtona de specialitate contributie notorie au autorii: Stratan A., Aculai E., Arion
V., Bajura T., Berzan V., Bugaian L., Burlacu N., Doga V., Duca A., Gorobievschi S., Gribincea A,
Ignat A., Macari V., Moroz V., Muntean I., Oleiniuc M., Perciun R., Poisic M. si altii.

Scopul si obiectivele lucririi. Pornind de la faptul cd rationalizarea consumului energetic in
contextul managementului eficientei energetice este principala valoare a intreprinderii, ce asigura
competitivitatea, In demersul de cercetare initiat si dezvoltat in lucrarea data principalul scop a constat
in determinarea cadrului teoretic si practic al eficientizarii managementului energetic in industria
alimentara a Republicii Moldova la nivelul intreprinderilor, inclusiv celor mici si mijlocii. Acest scop a
conditionat realizarea urmatoarelor obiective de cercetare:

- de a sintetiza si analiza aspectele teoretice si metodologice ale conceptelor economice in
managementul eficientei energetice;

- de a analiza starea actuala a eficientei energetice in industria alimentara din punct de vedere al
evolutiei sectorului si problemelor pietei energetice mondiale;

- de a identifica modelele de eficientizare energetica a sistemelor industriale din sectorul alimentar,
utilizate in practica internationald si nationala;

- de a prezenta abordari de modelare conexe domeniului managementului eficientei energetice din
perspectiva factorilor pietei energetice, potentialului tehnologic energetic, solutiilor tehnice eco-
responsabile cu impact strategic;

- de a identifica sisteme eficiente de evaluare a factorilor motivationali si de prognozare, precum si
sisteme de masurari a eficientei energetice;
sistem nou de evaluare a performantei energetice in intreprinderile din industria alimentara;

- de a perfectiona modelele de implementare a managementului eficientei energetice la intreprinderile
industriale din sectorul alimentar.

Suportul metodologic al lucrarii vizeaza utilizarea unor metode stiintifice generale de cercetare,
in principal: observarea empirica si analiza dinamica a realitdtii, metoda monografica, inductia si
deductia, comparatia, analiza si sinteza, analiza de regresie, analiza statistica, analiza logica, analiza
critica a materialelor; metoda analizei diagnostic: modelarea, comparatia, gruparea, ilustrarea grafica si
tabelara a materialelor studiate; si metode specifice studiului diagnostic: metode cantitative si
calitative, inclusiv anchetare, interviere etc.

Suportul informational si statistic a fost asigurat de: materiale analitice, legislatia europeana,
documente de politici, strategii, rapoarte si statistica organizatiilor internationale ale FAO, IEA,
OCDE, UNSTAT, EUROSTAT, ODYSSEE, MURE, EPA, BP, Banca Mondiala si altele (la nivel
international), actele legislative ale Republicii Moldova, strategii, materialele INCE, BNS, ANRE,
AEE, Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, datele situatiilor financiare ale intreprinderilor
analizate (/a nivel national), publicatiile stiintifice la tema tezei si alte surse ce vizeaza subiectele de
cercetare n teza.

Noutatea si originalitatea stiintifica constau in dezvoltarea bazei teoretico-metodologice si
implementarea sistemului managementului eficientei energetice in cadrul intreprinderilor din industria
alimentara, ce rezida in:

1. sintetizarea esentei si evolutiei conceptelor economice in managementul energetic si a sistemelor

managementului eficientei energetice in contextul politicilor de eficientizare §i sporire a

2. identificarea perspectivelor de aplicare in industria alimentara din Republica Moldova a modelelor

si sistemelor de management energetic in urma analizei practicilor internationale si nationale;

3. argumentarea, sistematizarea, testarea, adaptarea si utilizarea unui instrumentar managerial

conceptual si tehnic cu elemente inovationale in domeniul managementului energetic in conditiile

industriei alimentare autohtone;

4. elaborarea solutiilor noi tehnice pentru problema reducerii consumului de resurse energetice si a

impactului de mediu in domeniul infrastructurii industriei alimentare;

5. formularea recomandarilor de perfectionare a managementului eficientei energetice in industria

alimentard prin identificarea si evaluarea factorilor motivationali, de prognozare si eficientizare a

sistemului de masurari;



6. justificarea performantei energetice in industria alimentara prin aplicarea sistemului modular de

implementare a managementului eficientei energetice.

Problema stiintifica importanta solutionata consta in fundamentarea teoretico-metodologica
si practicd a proceselor si instrumentelor de eficientizare a managementului energetic in intreprinderile
din domeniul industriei alimentare, fapt ce a determinat reconceptualizarea modelului de management
al eficientei energetice din cadrul intreprinderilor autohtone, inclusiv celor mici si mijlocii, in vederea
credrii bazei metodologice pentru promovarea si implementarea eficientd a standardelor internationale
de competitivitate.

Importanta teoretica a tezei constd in fundamentarea elementelor managementului eficientei
energetice in intreprinderile din industria alimentara, reconceptualizarea sistemului de evaluare,
madsurare si control al performantei energetice.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in aplicabilitatea si implementarea rezultatelor investigatiei
in practica managementului energetic in industria alimentara §i aprobarea publicd a rezultatelor,
reflectate Tn publicatii stiintifice, prezentdri la manifestari stiintifice in tara si peste hotare, brevetul de
inventie, certificatul de inovator, medalia de argint la expozitie internationald (lasi, 2016) si acte de
implementare.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

- sintetizarea si analiza aspectelor teoretice si metodologice ale conceptelor economice in
managementul eficientei energetice;

- analiza stdrii actuale a eficientei energetice in industria alimentard din punct de vedere al evolutiei
sectorului si problemelor pietei energetice mondiale;

- identificarea modelelor de eficientizare energetica a sistemelor industriale din sectorul alimentar,
utilizate Tn practica internationala si nationala;

- conturarea abordarilor de modelare conexe domeniului managementului eficientei energetice din
perspectiva factorilor pietei energetice, potentialului tehnologic energetic, solutiilor tehnice eco-
responsabile cu impact strategic;

- identificarea sistemelor eficiente de evaluare a factorilor motivationali, de prognozare si de masurari
a eficientei energetice;
sistem nou de evaluare a performantei energetice in intreprinderile din industria alimentara;

- perfectionarea modelelor de implementare a managementului eficientei energetice la intreprinderile
industriale din sectorul alimentar.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele investigatiei stiinfifice au fost apreciate
pozitiv si aplicate in practica manageriald a intreprinderilor din subramurile industriei alimentare:
prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor, fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si
animale, fabricarea produselor lactate, fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor
zaharoase, HIDECO S.A., ANRE.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Aprobarea rezultatele cercetarii este confirmatd prin
publicarea in materialele conferintelor si simpozioanelor internationale si nationale cu participare
internationald, revistele de profil recenzate, detinerea mai multor burse de cercetare nationale si
internationale.

Publicatii la tema tezei. Rezultatele la tema tezei au fost publicate in 16 lucrari stiintifice cu un
volum total de cca. 7,91 c.a.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde adnotare in trei limbi (romana, engleza si rusa),
introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, 147 pagini text de baza, 196 surse
bibliografice, 16 anexe, 24 tabele, 50 figuri.

Cuvinte cheie: economie, intreprinderi, management energetic, eficientd energetica, industria
alimentara, sistem de indicatori, consum energetic, sisteme si modele energetice.



1. CONTINUTUL TEZEI

in primul compartiment al tezei ,,Bazele teoretice ale managementului eficientei
energetice” autorul a relevat abordarile teoretice generale privind conceptele economice in
managementul eficientei energetice, economia energiei, eficienta energetica, imbunatatirea eficientei
energetice, eficienta economica a utilizarii resurselor energetice etc., a evidentiat reperele teoretice
privind evolutia managementului si a eficientei energetice la nivel international si national, a securitatii
energetice, metodologia managementului eficientei energetice, modelelor si instrumentelor din
sistemul energetic, clasificarea tipurilor efectelor managementului energetic generate in diverse
domenii, particularitatile gestiunii consumurilor energetice, beneficiile eficientei energetice,
diferentele eficientei energetice de cea economica, oportunitatile si impedimentele privind reducerea
consumurilor de energie 1n intreprinderile din industria alimentara.

Desi majoritatea autorilor propun propriile definitii pentru conceptul de management energetic,
acestea nu iau in considerare dimensiunea economicd a acestuia, ceea ce a determinat autorul sa
studieze sinergia conceptelor economice in managementul eficientei energetice.

Potrivit  studiului bibliometric, realizat de autor, conceptele contemporane ale
managementului eficientei energetice se bazeaza pe un set de argumente pentru o gestiune eficientd a
consumurilor de energie in functie de tipul efectelor generate in diverse domenii: efecte asupra
mediului inconjurdtor la scard globala, efecte de naturd economica si sociald cu implicatii la scara
nationala, efecte limitate la scara organizatiei (Figura 1 a,b) [5,6].

Prefurn Intreprinderea
Cerere Profitabilitatea Intreprinderea? Institutii la
- nivel de
Investg sector

Intreprinderea 3
Costuri
Intreprinderean

Fig.1.a) Interactiunea multidimensionala a sectorului energetic, la nivel sectorial
Sursa: adaptata de autor 1n baza [18]

Institutii

globale

Institutii

Electricitate | Regenerabile

Fig.1.b). Interactiunea multidimensionald a sectorului energetic, la nivel macroeconomic
Sursa: adaptata de autor 1n baza [18]

Carbune

Analiza politicilor si programelor de eficienta energeticd din mai multe tari a aratat, ca
potentialul eficienfei energetice nu intotdeauna a generat rezultate asteptate [3]. Diferite nivele de
beneficii utilizeaza notiunea de ,,efect multiplicator”, imbunatitirea eficientei energetice la nivel
individual poate declansa un efect multiplu pentru o gospodarie si/sau Intreprindere, care poate avea un
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efect multiplicator asupra unui sector specific si, eventual, pentru intreaga economie. Beneficiile
aplicarii sistemului de management energetic sunt exemplificate in Figura 2.

Beneficiile sistemului de
management energetic

| | | |
Competitivitate Imbunatatiri Minimizarea Minimizarea
calitate&cantitate costului riscului

Fig.2. Beneficiile unui sistem de management energetic
Sursa: elaborata de autor

Necesitatea perfectionarii conceptului de management energetic genereaza dezvoltarea unei
noi viziuni, bazate pe ideea imbunatatirii eficientei energetice prin captarea functiei de productie.
Principiul economic de baza utilizat pentru evaluarea investitiilor 1n eficientd energetica este analiza
cost-beneficiu, cand costul total al sistemului de economisire a energiei este comparat cu beneficiile
totale, in acest context existand o serie de domenii discutabile, care includ: barierele de piata si de
interventie, eficienta energeticd versus eficienta economica, efectul de recul [7].

Analiza oportunitatilor si impedimentelor privind minimizarea consumurilor de energie in
industria alimentara, a permis autorului sa ofere o grupare adaptata a factorilor in functie de nivelul lor
de sensibilitate in conditiile intreprinderilor autohtone, astfel la oportunitati se refera: 1. cresterea
congtientizarea importantei costurilor si a consumurilor energetice; 2. lipsa experientei in
managementul portofoliului resurselor energetice (gaz, combustibil lichid, energie electrica, abur, aer
comprimat etc.); 3. pregatirea diferitd a personalului cu acces la resurse energetice in domeniul
managementului energetic [1,4].

Conceptul eficientei economice a utilizarii resurselor energetice ca unul din conceptele
managementului energetic este perceput frecvent contradictoriu si confuz versus obiectivul eficientei
energetice, indoielnicd fiind ipoteza eficientei economice crescande in conditiile eficientei energetice
care reduce irosirea energiei. In cadrul conceptului dat notiunea de eficienta este preluati din teoria
economica a secolului XX, iar eficienta energetica ramane a fi considerat un concept ingineresc, axat
doar pe un singur factor, in timp ce eficienta economica urmareste scopul alegerii celei mai potrivite
combinatii de intrari pentru a genera iesiri eficiente.

In dezbaterea eficientei economice si a eficientei energetice pot fi luate in considerare

1. investitiile 1n eficienta energetica care imbunatatesc eficienta economica sunt cele dorite;

2. exista investitii care Tmbunatatesc eficienta energetica, dar reduc eficienta economica;

3. exista cazuri in care eficienta economicd se Tmbunatdteste la o utilizare mai mare de energie
si investitii suplimentare acceptabile;

4. exista un caz in care nici eficienta energeticd, nici eficientd economicd nu se imbunatatesc si
investitiile ar putea fi respinse.

In studiul nostru am reiesit din importanta distinctiei intre cele doua efecte de eficienta
energetica. In mod traditional, modelul de eficienti energetici este bazat pe productivitate, avand ca
efect generarea unor mai multe servicii pentru aceeasi cantitate de energie utilizata, iar o imbunatatire
a eficientei energetice vizand in principal modurile de furnizare a energiei si modurile de consum a
energiei.

Conceptul de management energetic generat de ideea integrationisti a managementului
[19,20] opereaza cu ipoteza functionarii corecte a programelor de management energetic in conditiile
integrarii acestor programe in programele si procedurile de management general, deoarece
managementul energiei ca orice alt tip de management se bazeaza pe oameni, implicarea
personalului trebuie structurata si planificata, iar managerul energetic trebuie format si sustinut in
realizarea obiectivelor de utilizare eficientd a energiei.
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Ajustarea conceptelor moderne economice in managementul energetic a fost determinata de
stabilirea obiectivului nou de reducere a consumului de energie primarda a UE cu 20% in 2020 si 30%
pana in 2030, un instrument-cheie in realizarea acestuia constituind Directiva privind eficienta
energeticd a UE (2012/27/UE). Implementarea elementelor managementului eficientei energetice
poate incepe cu oportunitatile existente, ulterior ajustate la noile resurse si exigente. Astfel,
managementul eficientei energetice ar putea fi prezentat ca un set de actiuni simple, repetative si
ajustabile Tn functie de noi parametri ai sistemului, ce cuprinde: 1. elaborarea politicii energetice a
intreprinderii; 2. monitorizarea si analiza indicatorilor de consum al resurselor energetice; 3. elaborarea
bugetului energetic; 4. planificarea sistemului energetic al intreprinderii etc.

Metodologia managementului eficientei energetice in industria alimentara vizeaza realizarea
familia 50000 pentru evaluarea conformitatii [12,13].

Un concept de sistem al managementului energetic (SME), in mod general, include: sistemul
managementului energetic ca baza pentru actiune prin planificare, sistemul de control tehnic cu
planificare detaliatd, sistemul de actiune prin realizarea sistemului de management operational
energetic, toate abordate printr-un sistem de observari. Standardul ISO 50001 defineste cerintele
pentru structura organizatorica §i operationald a companiilor, Tnsa nu specificad procesele energetice
eficiente la nivel productiv si non-productiv. Pentru sistemele mari de producere din industria
alimentara exista o serie de optiuni tehnice si de capital, iar pentru sistemele de mici dimensiuni sunt
gestionarea directa si indirectd a intrarilor de energie pentru Tmbunétatirea productivitatii.

Managementul eficientei energetice include o serie de instrumente specifice sistemelor de
management energetic (SME). Astfel, benchmarking-ul ca componentd de planificare a
managementului energetic, desi nu presupune obligativitatea utilizarii in cadrul companiilor, este un
instrument de mentinere §i imbundtifire continud a activitatii si resursa informationald in analiza
energeticd dupd metodologia EN 16231 si un element al ciclului Deming “Plan, Do, Check, Act”.
Instrumente LEAP si MEDEE/MAED din modele de tip bottom-up genereaza o imagine coerenta a
cererii si a ofertei de energie pe baza descrierii fizice a sistemului energetic. Modele econometrice de
tip top-down folosesc un volum de informatii primare redus, in comparatie cu modelele bottom-up,
utilizdnd indicatorii macroeconomici si date primare existente in bazele de date oficiale ale
organizatiilor de statistica (MAED, MESSAGE etc.). Modele hibride (NEMS, Departamentul
Energiei al SUA; POLES, UE; WEM, AIE) sau alte instrumente analitice specifice (modelele input-
output, SAM, CGE, BESOM, MARKAL etc.) au circulatie deseori nationald, ceea ce inseamna
distorsionare in conceperea sistemului statistic energetic si schimbul de date si experientd [9].

Utilizarea matricei managementului energetic, propusa de autor, coreleaza diferite niveluri
ale managementului energetic cu principalele directii posibile de actiune (politica energetica,
organizarea, motivarea, sistemul de informare, marketingul, investitiile) privind modul de gestiune a
consumurilor de energie Intr-o organizatie [1].

Generalizand evolutia conceptelor si utilizarii instrumentelor managementului energetic,
autorul mentioneaza natura pragmaticd a masurilor de consum energetic econom, determinatd de
standardele nationale EnMS, caracterul lor voluntar, precum si orientarea majoritatii programelor pe
industriile mari consumatoare de energie, in asa mod, modelele orientate spre specificul national nu
asigurd obligatoriu efecte transferabile, tarile In curs de dezvoltare, inclusiv Republica Moldova, avand
anumite caracteristici specifice.

Al doilea compartiment al tezei ,,Managementul eficientei energetice in industria
alimentara a Republicii Moldova” este prezentatd analiza industriei alimentare autohtone prin
prisma managementului eficientei energetice, sinteza aspectelor generale ce vizeaza situatia In
industria alimentara la nivel mondial si regional, identificarea masurilor si directiilor de modernizare
economica a industriei alimentare autohtone si a abordarilor de eficientizare a modelelor de sisteme
energetice in industria alimentara, argumentarea si descrierea unui model de gestiune a consumurilor
energetice in industria alimentara, propus de autor.

Cercetarile autorului releva, ca una dintre cele mai importante evolutii in domeniul dezvoltarii
sistemelor de management energetic ramane dezbaterea privind interactiunea si interdependenta dintre
energie si economie, precum si interactiunile energie - mediu si problemele ce {in de schimbadrile
climatice, efortul pentru modelele regionale si globale crescand semnificativ [8, 9].
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Conform Programului National pentru Eficienta Energetica 2011-2020 tintele nationale
energetice indica reducerea intensitatii energetice cu 10%, reducerea consumului de energie in cladiri
cu 20% si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu 25%, orientarea politicilor investitionale pe
programe de performantd, modernizarea intreprinderilor autohtone, infrastructurii si dezvoltarea
micului business etc [21]. Intensitatea energiei primare este prezentata in Figura 3.
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Fig 3. Intensitatea energiei primare, (2002-2015)MJ/$2011 PPC PIB
Sursa: elaborata de autor in baza datelor BNS si BM [24, 25]

Impedimentul esential pentru dezvoltarea economiei, care reduce enorm din competitivitatea
industriei nationale, reprezintd intensitatea energeticd sporitd. Autorul conchide ca intensitatea
energiei primare in economia R.Moldova la nivel regional in perioada 2002-2015 a fost foarte ridicata
si apropiatd de media inregistrata in economiile Rusiei si Ucrainei.

Conform Programului National pentru eficienta energetica 2011-2020, industria este cel de-al
treilea mare consumator de energie in Republica Moldova, detinand 10% din totalul de energie
consumat [21]. In aceste conditii, studiul autorului arati, ci managementul energetic in viziunea
moldoveneasca utilizeaza mai mult principii ingineresti si economice pentru a controla costurile
energiei consumate, decat principii manageriale.

Privind consolidarea capacitatilor institutionale, conceptul nou al managementului energetic
include efectuarea a cel putin o datd pe an analiza consumului de energie in teritoriu pentru a
determina eventualele interventii pentru eficientizarea consumurilor de energie si crearea unui sistem
de audit energetic calitativ si independent pentru toti consumatorii finali, inclusiv pentru a identifica
masurile potentiale de imbunatatire a eficientei energetice [21].

Lantul transformational al materiei prime in industria alimentara si comercializarea productiei
finite sunt influentate de factori interni si externi, care, de reguld, doar sporesc costurile de productie.
Industria alimentara nu dispune de potential energetic considerabil, insd ponderea costurilor energetice
la fiecare sporire a tarifelor la combustibil si energie sporesc costul de productie unitar anual in functie
de subramurd de la 8 la 15%. Diagrama Sankey (Figura 4) permite ilustrarea intrarilor fluxurilor
energetice  primare  (gaz, electricitate, carbune, petrol) intr-un  sistem la  nivel
national/regional/international.
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Sursa: elaborata de autor in baza datelor AIE [23]

Una din problemele majore nesolutionate in industria alimentard din Republica Moldova
constd, in opinia autorului, Tn mentinerea disparitatii preturilor. Astfel, preturile de valorificare a
productiei la Intreprinderile industriei alimentare de nivelul I includ o pondere mai mica a profiturilor
nete decat la productia intreprinderilor de nivelul II (Figura 5), dar si tendinta de crestere a indicilor de
pret la productia industriei alimentare (7,52%) si servicii industriale procurate de catre intreprinderile
de nivelul I (11,9%), forfecarea preturilor afectind in masurd mare producatorii mari din ramura.
Evolutia costurilor de productie la intreprinderile de nivelul I demonstreaza o tendinta continud de
crestere a costurilor, nefavorabild pentru competitivitatea, mai ales pe piata externd, a industriei
alimentare autohtone.
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Fig.5. Indicii preturilor la productia intreprinderilor de nivelul I din industria alimentara si marfuri si
servicii, 2005-2015, % fata de anul precedent
Sursa: elaborata de autor in baza datelor BNS [24]

Decalajul intre evolutia valorii unitare la marfurile importate si la cele exportate (Figura 6) este
un factor cu impact negativ, ce denota o crestere a preturilor la resursele energetice, dar si un nivel de
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competitivitate destul de scazut dupa pret, daca consideram ca competitivitatea productiei de export
este asigurata prin respectarea sistemului de management al calitdtii §i standarde internationale de
ramura.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—&— |Indicii preturilor de vinzare la produse agricole

—ll— Indicii preturilor la marfuri si servicii procurate de catre entitatile agricole

Fig.6. Indicii valorii unitare la marfurile importate si exportate pentru perioada anilor 2005 — 2015,
in % fatd de anul precedent
Sursa: elaborata de autor in baza datelor BNS [24]

Conform datelor autorului, cel mai mare consum de energie in industria alimentard o detine
energia electrica si termica, preturile la aceste energii influentdnd Tn mod considerabil pretul final al
produselor finite si legand puternic intreprinzitorul de tariful la aceste energii. In acest sens autorul
subliniazd oportunitatea aplicarii masurilor cu cost redus/“low cost” sau fara costuri/no cost” de
gestiune economa a energiel.

Odata cu cresterea substantiald a gradului de constientizare a mediului si a costurilor resurselor
energetice, in conditiile, cand consumul industrial are ponderea de 30% in structura consumului
energiei electrice in Republica Moldova, eficienta energetica se mentine la un nivel scazut comparativ
cu tarile europene, industria alimentara ramane o industrie de energie non-intensiva, cu o structura din
cele mai complexe si balanta energetica in crestere, intreprinderile moldovenesti foarte slab implicand
instrumentele managementului energiei.

Analiza starii managementului energetic in cadrul industriei agroalimentare din Republica
Moldova, demonstreazd, cd traditional, energia in industria alimentara este folositd preponderent in
procesele de conservare, ambalare in conditii de sigurantad si depozitare, iar pand in prezent existd
multe intreprinderi care nu au implementat incd un sistem de management energetic sau cel putin
imbunatatiri singulare a eficientei energetice. Aditional, costurile implementarii unui sistem de
management energetic, procesului de implementare, de distributie a resurselor, de procurare a
utilajelor de masurare, dar si infrastructura energetica, adesea descurajeaza potentialii utilizatori.

In acest sens prezinti interes viziunea europeani asupra asiguririi cresterii competitivititii
industriei alimentare si a bauturilor, orientatd pe regimul de restitutie la export pentru produsele
agricole transformate, precum si pe ameliorarea accesului la piata mondiald si legislatia privind
industria alimentarad prin aplicarea programelor de eficientizare energetica, si care este bazatd pe
sustenabilitatea si eficienta industriei alimentare privita preponderent din punctul de vedere al
consumatorului.

Reiesind din conceptele stiintifice privind tipurile de modernizare a economiei, autorul afirma,
ca masurile de modernizare sub forma de proiecte nationale in sectoarele industriale din economia
tarii, au trasaturi caracteristice tipului ,,catch-up”, realizat ca un mijloc de armonizare a economiilor
avansate si celor Invecinate lor, nu au un caracter complex si sistemic, admit exagerari in argumentarea
proiectelor nationale, interpretari confuze in modelarea afacerilor mici industriale.

In acelasi context observarile autorului arati, ci adesea, problema eficientei energetice este
analizata fard a se tine seama de relatia cu celelalte componente ale sistemului managerial.
Companiile mari, de regula, isi pastreaza functiile proprii auxiliare, inclusiv de asigurare energetica, ce
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influenteaza scaderea indicatorilor de productivitate si distragerea neeficientd a capitalului de
productie, ca urmare refuzand unele tipuri de activitati de bazd (cercetare-dezvoltare, pregatirea
organizational-tehnica a productiei), si astfel contribuind la noi pierderi ai potentialului de productie si
scaderea nivelului tehnologic al productiei. in plus, aparitia intarziati a conceptului de dezvoltare a
industriilor doar a continuat confuziile din mediul de afaceri, mentinand tendinta de demotivare a
micilor afaceri industriale si pastrare a decalajului conceptual enorm in cultura manageriald, inclusiv
cultura energetica (Figura 7).

e Selectarea zonelor de aplicare a tehnologiilor de reducere a consumurilor

Magageqal eneraetice

o Instrument de evaluare a eficientei actiunilor de reducere a energiei

e Instrument pentru cresterea disciplinei de utilizare a resurselor si de
constientizare a mediului

e Urmarirea parametrilor de consum si de distributie a energiei, sisteme
SCADA

Tehnic
« Eliminarea pierderilor interne de distributie si a utilizarii ineficiente a
> - - - - - -
« Prevenirea avariilor si analiza incidentelor
« Calculul intensitatii energetice
Comercial

¢ Alocarea costurilor pe centre de profit

o Calcul exact al costurilor operationale

Fig.7. Model de gestiune eficienta a consumurilor energetice in industria alimentara
Sursa: elaborata de autor [2, p.267]

Autorul considera, ca aplicarea stricta a principiilor neoclasice, de asemenea, este o problema
in cazul, in care pietele nu sunt competitive sau incomplete. In aceastd ordine de idei incercarea
intreprinsa de a modela problema producerii competitive in conditii autohtone a utilajului energetic
pentru tehnologii regenerabile, a aratat, ca producatorul isi poate directiona rational eforturile in asa
mod ca sa asigure competitivitatea pe piata interna a utilajului tehnologic produs.

Analiza efectuatd de autor privind potentialul de producere a tehnologiilor autohtone, arata, ca
va fi favorizatd utilizarea tehnologiilor moral depasite din trile industrial dezvoltate, iar strategiile
tarilor dezvoltate si a celor in curs de dezvoltare in domeniul tehnologiilor energetice cu utilizare
industriala nu pot fi comune.

Studiul cererii pentru EORR, efectuat in teza in baza dependentei inverse dintre cerere si pret,
confirma, ca in conditiile cand producatorul de energie EORR nu poate comercializa produsul final
sub sau mult peste nivelul costurilor productive suportate, este necesara stabilirea arbitrard a
intervalului de valori posibile a pretului marginal de comercializare a EORR. Algoritmul de
determinare a intervalului valorilor posibile a pretului minim marginal, poate fi folosit la metodologiile
tarifare ANRE si permite producatorului de EORR din industria alimentara sa ,,ocoleasca” pierderile
potentiale, astfel reducand riscurile problemei eficientei valorificarii potengialului energetic al
sectorului industriei alimentare [14,15].

Analiza relatiei producatorul-problema minimizarii costurilor de productie este utilizata in
determinarea cererii factorilor de producere im industria alimentard. E admisibil ca in procesul de
producere sa se substituie un input cu altul, iar producatorul va incerca sa gaseascd o combinatie de
input-uri care va minimiza costul productiei. Desi pretul, rationalitatea si comportamentul in traditia
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neoclasicd influenteaza foarte mult traditia econometrica, alte teorii nu demonstreaza intotdeauna rolul
crucial al acestor factori. In consecinta, alte ipoteze comportamentale si convingeri sunt utilizate in
unele abordari ca bottom-up sau abordarea economico-inginercasca. Pentru o descriere generala a
acestei teorii am folosit o abordare grafica si o prezentare matematica [15,16].

Modelarea efectuatd de autor privind evolutia in timp a volumului resurselor energetice
neregenerabile in productia globald a industriei alimentare, demonstreaza, ca R. Moldova va fi
nevoitd sd continue cautdrile unor surse energetice alternative si de eficientizare a consumului
energetic, va continua sa se conforme la evolutia cererii si ofertei pe pietele internationale, sa-si
orienteze eforturile spre producerea diversificata a energiei autohtone, ludnd in considerare dinamica
evolutiei preturilor la resurse energetice si contributia costurilor energetice in productie, dar si
structura consumului resurselor energetice neregenerabile, inclusiv in infrastructura industriei
alimentare, determinata de nivelul discriminatoriu al preturilor [15].

In contextul lucririi prezente a fost elaborat un dispozitiv pentru dirijarea fazelor de distributie
a gazelor si a cursei supapei mecanismului de distributie a gazelor [17]. Elaborarea se referd la
dispozitive de gestiune a distributiei gazelor la motoare cu ardere internd si poate fi utilizatd la
reducerea consumului de combustibil cu 10% si reducerea emisiei a bioxidului de carbon.

In acelasi timp, studiul nostru arati, ca industria alimentara autohton are o implicare rezervata
in managementul energetic, explicatd prin nivelul scazut al increderii in ceea ce se numeste “efectele
specifice”, care se manifesta diferit, deseori diametral opus in comportamentul si atitudinea de
implicare in proces a personalului managerial de diferit nivel (Figura 8).
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Fig.8. Nivelul de incredere in efectele implementarii sistemului de management energetic
Sursa: elaborata de autor [8]

Rezuménd investigatiile efectuate, autorul constata, ca deseori efectele benefice intreprinderii,
obtinute din realizarea potentialului lor energetic si implementarea noilor modele de gestiune si
competitivitate energeticd, nu demonstreaza indicatorii de performantd de plan, pentru cd nu deriva in
efecte simetrice asupra personalului implicat si nu sunt generate de elementele culturii energetice. In
acest sens, consideram necesara reevaluarea practicilor de stimulare actuale, precum si implementarea
unui sistem de stimulare a industriei.

Al treilea compartiment al tezei ,,Modernizarea sistemelor managementului eficientei
energetice in cadrul intreprinderilor din industria alimentaria a Republicii Moldova” sunt
propuse unele cai de perfectionare a managementului energetic in baza analizei eficientei consumului
tehnologic de resurse energetice Intr-o serie de intreprinderi de producere din diferite domenii ale
industriei alimentare autohtone prin evaluarea factorilor motivationali, de prognozare si a sistemului de
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masurari a eficientei energetice, evaluarea nivelului managementului energetic in cadrul
intreprinderilor studiate, precum si perfectionarea modelului de implementare a managementului
energetic in baza principiilor standardelor internationale si expres-procedura de audit energetic.

Rezultatele cercetdrilor asupra temei date confirma importanta si aplicabilitatea conceptului
managementului eficientei energetice in domeniul industriei alimentare. In studiul nostru am reiesit
din ipoteza conform cédreia, orice proces cu caracter economic, managerial, tehnic din cadrul
conceptului trebuie sa actioneze, asigurand att sustenabilitatea dezvoltarii subsistemelor de productie
la nivelul intreprinderilor, cat si rationalizarea consumului de resurse energetice la nivelul ramurii.

Procesul de eficientizare a modelului energetic al intreprinderii industriale, inclusiv din
industria alimentard, inteles ca un model cu consumul econom al resurselor energetic, poate fi
organizat prin mai multe metode, Insd in conditiile limitérii accesului la energie motivul economiei
apare suplimentar.

Una din problemele fundamentale in implementarea sistemelor de management energetic este
demersul motivational in baza conceptiei financiare sau energetice. In vederea masurarii factorului
motivational in determinarea directiei demersului managerial pentru realizarea actului de implementare
a principiilor vizate de standardele de management energetic, a fost planificat un sondaj de opinie,
rezultatele caruia a demonstrat, ca 94% din respondenti au sustinut ideea conceptului financiar si doar
6% - conceptul securitdtii energetice si de mediu.

In scopul realizirii si implementirii tehnicilor de management energetic in cadrul
intreprinderilor din industria alimentara a Moldovei, importantd deosebitd are principiul selectiv al
aplicarii tehnologiilor cu consum redus de energie, ce inseamna realizarea activitatilor de
minimizare a consumului de energie pentru anumite tipuri de resurse energetice sau obiecte din cadrul
intreprinderii, aceasta producand efectul economic maximal. Intr-0 astfel de perspectivd autorul a
considerat necesara determinarea factorilor, influenta carora asupra sistemului energetic este
substantiald, precum si elaborarea modelului energetic cu consum redus de energie si eficienta
energetica sporita.

Altfel, modelarea unui sistem energetic a fost precedata de un studiu al factorilor cu impact
si stabilirea caracterului si dependentelor acestor influente. Conform rezultatelor ponderarii factorilor
examinati au fost stabilite directiile principale de economisire a energiei in viziunea personalului
managerial si factorii cu cea mai mare putere de influenta asupra eficientei energetice - reducerea
consumului specific de materiale §i sporirea nivelului de asigurare a intreprinderii cu resurse
energetice proprii. Reiesind din aceasta, pot fi elaborate modele de eficientd energetici pentru
intreprinderi si recomandate masuri de consum econom al resurselor energetice.

In baza studiului nostru au fost propuse urmitoarele 10 principale misuri de eficientizare
energetica a proceselor industriale, care au constituit ulterior continutul programelor de eficientizare
a managementului energetic implementate in cadrul Intreprinderilor investigate.

Autorul mentioneaza, cd cunoasterea si aplicarea principiilor de dezvoltare durabila de catre
managementul industrial fiind slabe, intreprinderile alimentare autohtone sunt in urma companiilor
straine dupd dotare energeticd si asigurare cu resurse, In masura incat sarcina de dezvoltare durabild a
intreprinderilor trebuie sd fie abordatd pentru producerile alimentare luandu-se in vedere realizarea
economisirilor energetice si de resurse de diferit nivel. Astfel, la primul nivel se realizeaza alegerea
nanotehnologiilor cu eficientd ridicata, tipul proceselor tehnologice industriale de nivelul doi
influenteaza structura si dotarea tehnologica a productiei alimentare, sarcina de economisire energetica
la nivelul trei este solutionata prin elaborarea si implementarea aparatelor si masinilor multifunctionale
de tip nou. Ulterior eficienta productiei poate fi sporitd prin automatizarea tehnologiei si minimizarea
cheltuielilor si pierderilor energetice in sistemele de aprovizionare a intreprinderilor.

Luand in considerare ca monitorizarea si raportarea eficientei energetice nu este o problema
noud in industria consumatoare de energie, iar cele mai bune tehnici au fost definite in documentul de
referinta al Comisiei Europene [22], autorul propune un model de sistematizare angajamentelor
managementului si personalului pe axele consumului energetic in cadrul metodelor sistemice de
management (Tabelul 1), in scopul obfinerii de beneficii maxime din cheltuielile cu energia in
intreprindere.
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Tabelul.1. Axele consumului energetic eficient in intreprindere

Actiune/cost Cost redus Cost Tnalt
Energetic
Stingerea luminii Instalarea senzorilor de miscare
Instalarea lampilor cu voltaj mai mic Instalarea becurilor noi
Necesitatea Operational
maximizaril | Control manual al timpului si cantitatii Control automat (timp si cantitate)
eficientei
Mentenanta si conditii operationale Echipament eficient
Utilizarea surselor secundare de energie Achizitia de resurse energetice
(reziduuri si produse derivate din suplimentare
materie prima de productie: samburi,
coji,seminte etc.)

Sursa: elaborat de autor [8, p.71]

In conditiile productiei cu 0 nomenclatura diversificati si nivelul de competitivitate a industriei
alimentare, determinat de managementul necalificat si lipsa unui management regulat, ce ar fi capabil
sd asigure functionarea eficienta si flexibild a sectorului in general, precum si conditii de concurenta
inaltd dupd pret, un instrument de asigurare a evidentei consumului de energie autorul considera
sistemul de indicatori de performanta energetica EPI, in functie de consumul diferentiat de energie, tip
de productie, ce permite compararea nivelului tehnologic la toate nivelele, indiferent de viteza miscarii
factorilor mediului.

Reiesind din ecuatia principala a industriei alimentare, cand produsul principal constituie doar
15-20% din materia prima initiald, sarcina principala a tehnologiilor constd in a spori gradul si
profunzimea de prelucrare a materiei prime multicomponentiale.

Implementarea programului de actiuni al managementului energetic in cadrul intreprinderilor a
permis obtinerea unor schimbdri pozitive in ceea ce priveste monitorizarea i analiza sistematica a
consumului tehnologic de resurse energetice utilizate, si in final, reducerea consumului total energetic
inregistrat prin aplicarea analizei de regresie.

Pentru evaluarea practicilor de management energetic in cadrul industriei alimentare au fost
selectate 5 intreprinderi cu experiente diferite in practicile de productie, comerciale §i energetice, cu
activitate in perioada 2014-2015, apartinand la 4 subramuri:

e prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor;

e fabricarea uleiurilor si grasimilor vegetale si animale;

o fabricarea produselor lactate;

e fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase.

Mai jos prezentdm rezultatele inregistrate de Iintreprinderi pana si dupd implementarea
masurilor propuse de perfectionare a managementului energetic in conformitate cu exigentele si
principiile standardelor ISO, pentru intreprinderile 1, 2, 3, 4 - pe operatii si procese tehnologice ce
consuma energie, iar pentru intreprinderea 5 - pe tipuri de energie si rentabilitatea productiei. Figurile
9 si 10 reprezinta graficul functiei de regresie pentru consumul de energie pe operatii si procese
tehnologice.
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Fig. 9. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr.1 din sectorul de fabricare a
produselor din cacao, ciocolatei si produselor zaharoase anul 2014
Sursa: calculele autorului

115
y = 7,2499x - 16,855

R2 = QJ2506
vy =5,932px% - 13,597
95 R2 h.04
I)I
y =3,1013x-|7,1569
= y/=30,787x- 71,375 R2=0,2479
R2 =0,2495
2 v =0,7134x- 1,7031
Ky
g
5 55
E
Z
g
8
35
15

august septembrie octombrie noiembrie decembrie Total
5
Timp, luni
—&—Maruntire (X1) —m—Prajire (X2) —h—Glazurare (X3) —~—Blansare (X4)
—+—Ambalare (X5) —o—Masina de slefuire (X6) —+—Masina de hidratare (X7) —— Compresor (X8)
Tigaie (X9) —a&—Pudra (X10) Consum total (Y)

Fig. 10. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr.1 din sectorul de fabricare a
produselor din cacao, ciocolatei si produselor zaharoase anul 2015
Sursa: calculele autorului
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Functia consumului total al energiei in anul 2014 (Fig.9), in conditiile pana la efectuarea
schimbarilor de imbunatatire a sistemului de management energetic avea forma: y = 35,02x — 78,185,
atunci cand in anul 2015 (Fig.10) aceasta avea forma: y = 30,787x — 71,375, ceea ce demonstreaza un
efect de diminuare a consumului total de resurse energetice aproximativ cu 10%.
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Fig. 11. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr.2 din sectorul de prelucrare si
conservare a fructelor si legumelor, anul 2014
Sursa: calculele autorului

Figura 11 si 12 reprezinta functia consumului total al energiei in intreprinderea nr.2 in anul
2014, in conditiile pana la efectuarea schimbarilor de imbunatatire a sistemului de management
energetic, avea forma: y = 15,68x - 32,099, atunci cand in anul 2015, urmare a implementarii
programului de masuri de energoeficienta, aceasta avea forma: y = 14,385x - 27,721, demonstrand un
efect evident de diminuare a consumului total de resurse energetice sub 10%.
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Fig. 12. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr.2 din sectorul de prelucrare si
conservare a fructelor si legumelor, anul 2015
Sursa: calculele autorului

Conform datelor obtinute, functia consumului total al energiei in intreprinderea nr.3 (Figura 13
si 14) in anul 2014, in conditiile panad la efectuarea schimbarilor de Tmbunatatire a sistemului de
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management energetic avea forma: y= 325,45x

667,21, atunci cand in anul 2015, urmare a

implementdrii programului de masuri de energoeficientd, aceasta avea forma: y = 290,81x — 577,6,
demonstrand un efect evident de diminuare a consumului total de resurse energetice usor peste 10%.
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Fig.13. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr.3 din sectorul de prelucrare si
conservare a fructelor, anul 2014

Sursa: calculele autorului
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Fig.14. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr.3 din sectorul de prelucrare si
conservare a fructelor, anul 2015

Sursa: calculele autorului
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Datele obtinute prin functia consumului total al energiei in intreprinderea nr.4 (Figura 15 si 16)
in anul 2014, 1n conditiile pana la efectuarea schimbarilor de Tmbunatatire a sistemului de management
energetic avea forma: y = 2,0951x - 3,9054, atunci cand in anul 2015, urmare a implementarii
programului de masuri de energoeficientd, aceasta avea forma: y = 1,9312x - 3,5758, demonstrand un
efect evident de diminuare a consumului total de resurse energetice usor sub 10%.
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Fig. 15. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr 4. din sectorul de fabricare a
uleiurilor si grasimilor vegetale si animale, anul 2014
Sursa: calculele autorului

70

y =0,0774x - 0,14
R? = 0,2059

60

y = 0,082x - 0,1337
s0 R2 = 0,1925

y = 0,0946x - 00,1846
R? =0,2176

=
= a0
@
o
2 v =1,9312x-/3,5758
]
£ R? = 0,209
2 30
2
38
vy =0,1204% - 0,27

20 7_7_7_7_]?(2,:_:,'_ 547

y = 0,0574x - 0,1187

~R*=70,227 ¢ =0,T83bx- 0,3339
10 _ -
— - R? =/0,2065
vy = 0,0507x - 0,1019 ¥ = 0,062x - 0;1I57 — 1,2028x - 2,1772
2 = =R =0,2106——T" Yy =21, X -2,
= Oy e P - - - - R%,= 0,2058 [
o i — — L S —— — " o T
ianuarie  februarie martie aprilie mai iunie iulie august septembrie octombrie noiembrie decembrie Total

Timp.luni

—m—Filtrare si curatire (X1) —a—Riacire (X2)

Separare (X3) s Normalizare (X4)

—o—Pasteurizare (X5) Omogenizare (X6)

———Deodorare (X7) Ambalare (X8)

—ao—Malaxare (X9) Consum total (¥Y)

Fig. 16. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr 4. din sectorul de fabricare a
uleiurilor si grasimilor vegetale si animale, anul 2015
Sursa: calculele autorului
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Figura 17 si 18 reprezinta functia consumului total al energiei in intreprinderea nr.5 (Figura 17
si 18) in anul 2014, in conditiile pand la efectuarea schimbarilor de Tmbunatatire a sistemului de
management energetic avea forma: y = 19473x + 110862, atunci cand in anul 2015, urmare a
implementdrii programului de masuri de energoeficientd, aceasta avea forma: y = 19599x + 74639,
efectul de diminuare a consumului total de resurse energetice din sectorul lactatelor fiind mult mai
redus decat in intreprinderile din alte sectoare ale industriei alimentare.
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Fig. 17. Consumul tehologic de resurse energetice la intreprinderea nr.5 din sectorul de fabricare a
produselor lactate in anul 2014
Sursa: calculele autorului
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Fig. 18. Consumul tehologic de resurse energetice la intreprinderea nr.5 din sectorul de fabricare a
produselor lactate in anul 2015
Sursa: calculele autorului

In baza indicatorilor matricei managementului energetic si sintezei datelor obtinute la
evaluarea sistemelor de management a intreprinderilor din mai multe ramuri ale industriei
alimentare, a fost determinat nivelul actual de gestiune a energiei.

Evaluarea comparatd a practicilor de management energetic in cadrul intreprinderilor din
industria alimentara pana si dupa implementarea modelelor propuse de management energetic, a
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permis sinteza surselor comune de pierderi de energie in actul de implementare a SME in cadrul
companiilor studiate si evaluarea nivelului actual de gestiune a energiei conform 9 indicatori. Studiul a
demonstrat, ca in sectorul lactatelor si zaharoaselor se observa un nivel de calitate al managementului
energetic mai inalt comparativ cu sectorul conservelor si uleiurilor (Figura 19).

Cercetarile autorului au permis formularea unor recomandari concrete privind utilizarea mai
larga a formelor de integrare la nivelul intra-companie a intreprinderii industriale, inclusiv outsourcing,
outstaffing si subcontracting, confirmate prin acte de implementare, reiesind din intelegerea ca una din
cauzele eficientei joase a industriei alimentare este consideratd lipsa elaborarilor metodologice de
reengineering a business-proceselor traditionale cu scopul minimizarii costurilor si sporirea nivelului
lor social-economic.
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Fig.19. Nivelul actual de gestiune a energiei in cadrul intreprinderilor
Sursa: elaborata de autor [8, p.71]

Pentru evaluarea calitdtii reengineeringului a fost recomandata utilizarea notiunii de
rationament economic, ce presupune o evaluare sintetica calitativd a eficientei in conditiile
constrangerilor de resurse In baza mai multor principii. Practica traditionala pentru unele intreprinderi
noi de reengineering a business-proceselor, constituita din trei etape (evaluarea proceselor existente,
reproiectarea modelului logic-informational existent, realizarea unui nou model) a fost modificata prin
complementarea cu patru etape noi, ce a permis utilizarea metodei ,,7 pasi”’, ce a permis punerea in
evidenta a specificului industriei alimentare pentru fiecare caz concret.

Pentru analiza relatiei ,,competitivitate - costuri - preturi” a fost utilizata metoda expert, ce
a vizat gruparea intreprinderilor din ramurd in functie de rol in implementarea noilor concepte
manageriale pentru costuri si tip strategic. Analiza efectuata privind comportamentul
intreprinderilor de nivelul I si II din industria alimentard pe tipuri strategice a permis gruparea
acestora dupa o serie de parametri de activitate ceva permite diferentierea politicilor de management
energetice a intreprinderilor din industria alimentara poate fi abordatd ca micsorarea costurilor §i poate
fi realizata prin gestiunea parametrilor energetici ai proceselor si sistemelor tehnologice si de control in
conditiile respectarii principiilor de aplicare a standardului de eficientd energetica ISO 50001 si
standardelor “Good manufacturing practices”.

Distribuirea intreprinderilor din industria alimentara dupa tipuri strategice, efectuata in
cadrul studiului nostru, demonstreaza o pozitie mult mai progresistd i antreprenorialda a
intreprinderilor de nivelul II in ceea ce priveste activismul si calitatea managementului cost-calitate,
intreprinderile de nivelul I continuand aplicarea tehnologiilor traditionale ce nu mai asigura eficienta in
conditii economice noi. Rezultatele obtinute au demonstrat cd intreprinderile care au o pozifie
radicald in implementarea de noi tehnologii energetice sunt proactive si In domeniul implementarii
standardelor de management energetic, incercand astfel sa-si asigure rentabilitatea productiei.
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Pentru analiza raportului pret-costuri, ca mijloc destul de fiabil pentru evaluarea nivelului de
profitabilitate si pozitionarii economice a intreprinderii, au fost estimati trei indicatori, in special,
nivelul de solicitare a capacitatilor de productie, nivelul de asigurare a intreprinderii cu comenzi, starea
financiara, utilizand metoda de expertiza. Conform datelor obtinute prospectorii si analizatorii au atat
cea mai buna pozitionare economica spre deosebire de outsideri si monopolistii cu costuri ridicate, cat
si nivelul de utilizare a capacitatilor de productie. Nivelul de asigurare a comenzilor este ridicat la
prospectori, prospectori cu costuri nalte si analizatori [11].

Reiesind din definirea instrumentelor de gestiune a intreprinderii ca o totalitate a
procedeelor si metodelor, utilizate pentru realizarea scopurilor de asigurare a procesului de modificare
fireasca a mediului intern al intreprinderii si de tranzitie de la o stare la alta mai performanta, a fost
sistematizata clasificarea instrumentelor de gestionare a eficientei energetice a intreprinderilor dupa
mai multe criterii: continutul gestionarii, scopul gestionarii si scopul functional, abordarea gestionarii,
finalitatea utilizarii instrumentelor manageriale, modalitatea impactului managerial, importanta in
atingerea scopului, modelul de gestionare etc.

Studiul nostru a demonstrat existenta limitelor in ceea ce priveste aplicabilitatea si eficienta
instrumentelor de gestionare energetica pentru industria alimentara. Sinteza rezultatelor studiului
nostru a fost realizata dupa modelul BESS (Figura 15). Spre implementare a fost popus modelul de
implementare a managementului eficientei energetice simplificat, usor ajustabil la conditii concrete,
constituit din mai multe module, axate pe principiul planifica — executa — verifica — actioneaza, care
presupune activitati in derulare in paralel sau pe parcurs, si este conceput pentru a indeplini cerintele
necesare pentru implementarea valorilor, principiilor si normelor managementului energetic. Actiunile
din cadrul modelului sunt subordonate etapelor de implementare a managementului energetic,
numerele de la 1-9 descriu etapizarea primei implementari a SME, literele A - F reprezinta ciclul de
imbunatatire permanenta dupa implementare. Aceasta structura a modelului poate fi folosita indiferent
de marimea intreprinderilor.

Scopul modelului este de a facilita intreprinderilor mari si IMM-urilor utilizarea unor
informatii practice privind managementul energetic, selectarea si ajustarea la conditiile individuale a
etapelor propuse, definirea propriilor prioritati si a termenelor de implementare.

In cadrul studiului a fost testat modelul cu aplicarea metodologiei procedurilor de audit-
expres, ce permite un consum redus rational de timp managerial, oferind rezultate relevante si
suficiente pentru trecerea la implementarea primara a mecanismelor managementului energetic. Pentru
implementdri ulterioare a sistemelor de perfectionare energeticd este recomandata aplicarea scenariilor
de audit extins. Modelul a fost implementat in cadrul mai multor intreprinderi din industria alimentara,
obtinand referintele pozitive, confirmate prin acte de implementare.

Urmare a studiului a fost demonstrat, cd instrumentele de gestiune a Intreprinderilor in
conditiile moderne, avand un caracter inovational, au capacitatea de a genera cresterea substantiala a
indicatorilor de performanta in managementul eficientei energetice a intreprinderilor.

Reiesind din definirea instrumentelor de gestiune a intreprinderii ca o totalitate a procedeelor si
metodelor, utilizate pentru realizarea scopurilor de asigurare a procesului de modificare fireasca a
mediului intern al intreprinderii si de tranzitie de la o stare la alta mai performanta, a fost sistematizata
clasificarea instrumentelor de gestionare a eficientei energetice a intreprinderilor dupa mai multe
criterii: continutul gestiondrii, scopul gestionarii si scopul functional, abordarea gestionarii, finalitatea
utilizarii instrumentelor manageriale, modalitatea impactului managerial, importantd in atingerea
scopului, modelul de gestionare etc.

Studiul nostru a demonstrat existenta limitelor in ceea ce priveste aplicabilitatea si eficientd
instrumentelor de gestionare energetica pentru industria alimentara. Sinteza rezultatelor studiului
nostru a fost realizata dupa modelul BESS. Spre implementare a fost popus modelul de implementare
a managementului eficientei energetice simplificat, usor ajustabil la conditii concrete, constituit din
mai multe module, axate pe principiul planifica — executa — Verifica — actioneaza (Figura 20), care
presupune activitati in derulare in paralel sau pe parcurs, si este conceput pentru a indeplini cerintele
necesare pentru implementarea valorilor, principiilor si normelor managementului energetic. Actiunile
din cadrul modelului sunt subordonate etapelor de implementare a managementului energetic,
numerele de la 1-9 descriu etapizarea primei implementari a SME, literele A - F reprezinta ciclul de
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imbunatatire permanentd dupa implementare. Aceasta structura a modelului poate fi folosita indiferent
de marimea intreprinderilor.
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Fig.20. Modelul de Implementare a Managementului Eficientei Energetice
Sursa: elaborat de autor in baza BESS [26]

Scopul modelului este de a facilita intreprinderilor mari si IMM-urilor utilizarea unor
informatii practice privind managementul energetic, selectarea si ajustarea la conditiile individuale a
etapelor propuse, definirea propriilor prioritati si a termenelor de implementare.

In cadrul studiului a fost testat modelul cu aplicarea metodologiei procedurilor de audit-
expres, ce permite un consum redus rational de timp managerial, oferind rezultate relevante si
suficiente pentru trecerea la implementarea primara a mecanismelor managementului energetic. Pentru
implementari ulterioare a sistemelor de perfectionare energetica este recomandata aplicarea scenariilor
de audit extins. Modelul a fost implementat in cadrul mai multor intreprinderi din industria alimentara,
obtinand referintele pozitive, confirmate prin acte de implementare.

Urmare a studiului a fost demonstrat, ca instrumentele de gestiune a Iintreprinderilor in
conditiile moderne, avand un caracter inovational, au capacitatea de a genera cresterea substantiala a
indicatorilor de performanta in managementul eficientei energetice a intreprinderilor.

I1l.  CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Problema stiintifica care a stat la baza cercetarii date a constituit fundamentarea teoretico-
metodologica si practica a proceselor si instrumentelor de eficientizare a managementului energetic in
intreprinderile din domeniul industriei alimentare, fapt ce a determinat reconceptualizarea modelului
de management al eficientei energetice din cadrul intreprinderilor autohtone, inclusiv celor mici si
mijlocii, In vederea credrii bazei metodologice pentru promovarea si implementarea eficientd a
standardelor internationale de competitivitate, inclusiv energetica.

In urma cercetarii aspectelor teoretice, metodologice si practice ale managementului eficientei
energetice in cadrul intreprinderilor din industria alimentara a Republicii Moldova, au fost formulate
urmatoarele concluzii si recomandari generale, care raspund obiectivelor si sarcinilor propuse.
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Concluzii:

In urma obiectivelor stabilite si cercetirii efectuate a fost solufionati problema stiintifica de
fundamentare din punct de vedere teoretico-metodologic si practic a proceselor si instrumentelor de
eficientizare a managementului energetic in intreprinderile din domeniul industriei alimentare, fapt ce
a determinat reconceptualizarea modelului de management al eficientei energetice din cadrul
intreprinderilor autohtone, inclusiv celor mici si mijlocii, in vederea credrii bazei metodologice pentru
promovarea si implementarea eficienta a standardelor internationale de competitivitate. Ca rezultat al
solutionarii acestei probleme autorul tezei a formulat o serie de concluzii generale:

1. Conceptul modern de management al eficientei energetice este bazat pe ideea integrationistd a
managementului, asociatd cu rationamentele valorificarii lanturilor valorice energetice si celor
industriale In contextul dezvoltarii economice durabile, precum si a noilor provocari ale mediului de
afaceri la nivel national si global privind respectarea principiilor ecoresponsabilitatii si dezvoltarii
sustenabile in asigurarea nivelului de competitivitate aferent regulilor economiei concurentiale.

2. Analiza aspectelor practice ale managementului energetic demonstreaza, ca eficienta energetica
continud sa fie privita simplist, doar ca un instrument intr-un pachet de optiuni, companiile industriale
avand dificultati atat la etapele de evaluare a situatiei initiale din cauza imperfectiunilor statisticii
energetice, cat si ulterior la etapa de punere 1n aplicare a unui proces de perfectionare continua din
cauza lipsei de interactiune la diferite nivele manageriale.

3. Sistemul de management ce ar permite imbunatatiri continue ale eficientei energetice la nivel de
proces presupune integrarea sistemului de actiune si control, procesului de evaluare a post-proiectului,
proiectului de know-how, precum si antrenarea unei echipe de proiect interdisciplinar.

4. Studierea managementului eficientei energetice in industria alimentara din tard arata, ca pentru
cresterea eficientei energetice existd constrangeri importante sub diferite forme, 1n special: dependenta
excesiva fata de importurile resurselor energetice, consumul mare de energie, cresterea preturilor la
resursele energetice, uzura morald si fizica a tehnologiilor, insuficienta cunostintelor si capacitatilor in
domeniul eficientei energetice, inclusiv resursele regenerabile de energie, ceea ce conditioneaza
axarea practicilor preponderent pe modele de modernizare tehnica a sistemelor de productie prin
inlocuirea utilajului existent cu echipamente cu consum redus de energie si reabilitarea energetica
capacitatilor de productie existente.

5. Analiza stirii managementului energetic in cadrul industriei agroalimentare din Republica
Moldova demonstreaza, ca pana in prezent existd multe intreprinderi care nu au implementat sistemul
de management energetic sau cel putin imbunatatiri singulare ale eficientei energetice, costurile
procesului de implementare, de distributie a resurselor, de procurare a utilajelor de masurare, dar si
infrastructura energeticd, adesea descurajand potentialii utilizatori.

6. Analiza implicatiilor strategice asupra managementului energetic din industria alimentara arata, ca
sub impactul unui numar mare de factori, Republica Moldova este ,,impusd” sd-si revada tratdrile
traditionale ale problemei energetice.

7. Modelarea procesului de producere a surselor alternative de energie in conditii autohtone a
demonstrat, ca producerea poate deveni eficienta in cazul, cand producatorul va solutiona problema
integral pe intregul lant tehnologic, terminand cu comercializarea produsului final, iar analiza relatiei
producatorul - problema minimizarii costurilor de productie a ara, ca eforturile din domeniu vor fi
orientate spre producerea diversificatd a energiei autohtone.

8. Dispozitivul, elaborat in contextul investigatiilor solutiilor complexe de eficientizare energetica,
inclusiv a proceselor logistice din infrastructura industriei alimentare, a permis minimizarea
consumului de combustibil cu 10%, contributii ecologice importante prin reducerea emisiilor de gaze,
intreprinderilor.

9. Una din cauzele eficientei joase a industriei alimentare este consideratd lipsa elaborarilor
metodologice de reengineering a business-proceselor traditionale cu scopul minimizarii costurilor si
sporirea nivelului lor social-economic. Industria alimentara autohtond are o implicare rezervata in
managementul energetic din cauza nivelului scazut al increderii in “efectele specifice” a programelor
de eficientizare energetica.
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Pornind de la obiectivul general si obiectivele specifice ale cercetarii, au fost formulate
urmatoarele recomandari referitoare la perfectionarea managementului eficientei energetice in
intreprinderile din industria alimentara, in special:

1. Revizuirea sau, in dependentd de caz, aplicarca metodologiei de prognozare, motivare si
implementare a modelului eficientei energetice dupa modelul propus, ce prevede studiul demersului
motivational al actului de implementare, asigurdnd constientizarea necesitatii actiunilor de
management al eficientei energetice la nivelul macro sau micro, dar si definirea caracteristicilor
profilului energetic si comportamental al personalului managerial.

2. Diversificarea portofoliului energetic in baza surselor alternative, utilajelor si tehnologiilor
eficiente energetic, luand In considerare constrangerile caracteristice ramurii, conditiile de eficienta de-
a lungul intregului lant valoric de la producatorul sursei de energie pand la producatorul si
consumatorul de energie, disparitatea intensitdtii energetice, precum si caracteristicile specifice
dezvoltarii ramurii.

3. Utilizarea metodologiei de departajare a riscului si efectului economic, dezvoltarea noilor
modele de afaceri energoeficiente, prestatie a serviciilor energetice si tehnologiilor de management
energetic la nivel de ramura in vederea dezvoltarii noilor forme de integrare la nivelul intra-companie,
inclusiv outsourcing, outstaffing si subcontracting, ce permit utilizarea eficientd a complexului de
resurse al intreprinderii.

4. Aplicarea principiului rationamentului economic in evaluarea calitatii reengineeringului, cu
diferentierea tipului strategic al actorilor economici, prin utilizarea metodei de analiza a relatiei
,,competitivitate - costuri - preturi”, ce vizeaza gruparea intreprinderilor din ramura in functie de rol in
implementarea noilor concepte manageriale pentru costuri si tip strategic, ceea ce va spori calitatea
procesului de implementare a politicilor energetice din ramura, fundsamentatd pe luarea in considerare
a caracterului neuniform de dezvoltare a potentialului ramurii pe domentii.

5. Utilizarea metodologiei modulare de implementare a sistemului de management energetic cu
procedura expres de audit, orientata pe indeplinirea cerintelor necesare pentru implementarea valorilor,
principiilor s1 normelor Managementului Energetic, si care poate fi folositd de toate companiile,
indiferent de marime, asigurandu-se o concepere unica a standardelor ISO in domeniu si o platforma
unicd pentru benchmarking energetic eficient in cadrul ramurii industriei alimentare din Republica
Moldova.
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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice cu tema ,,Perfectionarea managementului eficientei energetice
in cadrul intreprinderilor din industria alimentara a Republicii Moldova”, Corina Gribincea,
Chisinau, 2017

Teza este structurata in introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 196 surse, 16 anexe, 147 pagini text de baza, 50 figuri, 24 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate
in 16 lucrari stiintifice. Cuvinte cheie: economie, intreprinderi, management energetic, eficienta
energeticd, industria alimentara, sistem de indicatori, consum energetic, sisteme si modele energetice.

Domeniul de studiu al tezei il constituiec managementul eficientei energetice din industria
alimentara.

Scopul lucrarii constd in determinarea cadrului teoretic i practic al eficientizarii managementului
energetic in intreprinderile din industria alimentara.

Obiectivele studiului constituie cercetarea bazelor teoretico-metodologice ale managementului
eficientei energetice in intreprinderile din industria alimentara; analiza experientei din domeniu; elaborarea
elementelor unui sistem decizional eficient vizand implementarea modelelor de management energetic
performant.

Noutatea si originalitatea stiintificA constau in dezvoltarea bazei teoretico-metodologice si
implementarea sistemului managementului eficientei energetice in cadrul intreprinderilor din industria
alimentara, si acestea rezida in: 1. sintetizarea esentei si evolutiei conceptelor economice in managementul
energetic si a sistemelor managementului eficientei energetice In contextul politicilor de eficientizare si
sporire a competitivitatii energetice a intreprinderilor din industria alimentara; 2. identificarea
perspectivelor de aplicare in industria alimentard din Republica Moldova a modelelor si sistemelor de
management energetic, in urma analizei practicii internationale si nationale; 3. argumentarea,
sistematizarea, testarea, adaptarea si utilizarea unui instrumentar managerial conceptual si tehnic cu
elemente inovationale in domeniul managementului energetic in conditiile industriei alimentare autohtone;
4. elaborarea solutiilor noi tehnice pentru problema reducerii consumului de resurse energetice si a
impactului sdu de mediu in domeniul infrastructurii industriei alimentare; 5. formularea recomandarilor de
perfectionare a managementului eficientei energetice in industria alimentara prin identificarea si evaluarea
factorilor motivationali, de prognozare si eficientizarea sistemului de masurari; 6. justificarea performantei
energetice in industria alimentard prin aplicarea sistemului modular de implementare a managementului
eficientei energetice.

Valoarea stiintifica a cercetarilor rezida in sistematizarea si perfectionarea modelelor si sistemelor
managementului eficientei energetice, reconceptualizarea abordarii modulare, conceperea si modelarea de
noi solutii pentru eficientizarea utilizarii resurselor energetice si a potentialului energetic a industriei
alimentare.

Problema stiintifica importanta solutionata consta in fundamentarea teoretico-metodologica si
practica a proceselor si instrumentelor de eficientizare a managementului energetic in intreprinderile din
domeniul industriei alimentare, fapt ce a determinat reconceptualizarea modelului de management al
eficientei energetice din cadrul intreprinderilor autohtone, inclusiv celor mici si mijlocii, in vederea crearii
bazei metodologice pentru promovarea si implementarea eficientd a standardelor internationale de
competitivitate.

Importanta teoreticd a tezei constd in fundamentarea elementelor managementului eficientei
energetice in intreprinderile din industria alimentara, reconceptualizarea sistemului de evaluare, masurare si
control al performantei energetice.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta 1n aplicabilitatea si implementarea rezultatelor investigatiei in
practica managementului energetic in industria alimentard si aprobarea publicd a rezultatelor, reflectate in
publicatii stiintifice, prezentari la manifestdri stiintifice in tard si peste hotare, brevetul de inventie,
certificatul de inovator si medalia de argint la expozitie internationald (Iasi 2016) si acte de implementare.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice au fost implementate de catre
ANRE, 1.I. ,,)Dociu E.P”., ,,Hideco” S.A., ,»Eget Grup” SRL, ,,Bantcarad” SRL.
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AHHOTALIUA
JccepTalliy Ha COUCKAHUE YUYEHOU CTENEHU JOKTOpa YKOHOMUYECKUX HAyK Ha TEMY
«CoBeplIeHCTBOBAHNE MEHEIKMEHTA JHEPreTn4ecKou 3(p(peKTUBHOCTH HA MPeANPUSTUAX
NueBoil npoMbilieHHOCTH Pecnny0imkn MouiioBay
Kopuna ['pubunya, Kummnay, 2017

CTpykTypa AucCepTALIMOHHOIi PadOThI COCTOMT W3: BBEIEHHS, TpeX TIJaB, OOLIMX BHIBOJOB MU
pexomeHmauii, 196 wucmonb30BaHHBIX OubOMMOrpaduyeckux pecypcoB, 16 mpmmoxkenuii, 147 crpaHui
OCHOBHOTO TeKkcTa, 50 pucynkos, 24 tabnuu. [TosyueHHbIe pe3ynbTaThl OMyOINKOBaHb B 16 HayYHBIX paboTax.
KioueBble ci10Ba: OKOHOMHKA, TNPEANPUATHA, DHEPreTHUYECKMH  MEHEIKMEHT, OHepreTHuecKas
3¢ deKTHBHOCTD, THIEBasi NPOMBIIIIEHHOCTh, CHCTEMa ITOKa3aTelel, YHepronoTpeOieHne, YHepreTHIecKrue
CHCTEMBI ¥l MOZICIH.

O0aacTbI0 MCCIEI0BAHUSI AMCCEPTALMM SBISETCS MEHEIKMEHT JHepreTudeckod 3(QeKkTuBHOCTH B
nUIeBo  mpoMeiuieHHOCTH. Llesb  uccepTanmoHHOii  pafoThl 3aKmOYatach B HM3YYCHHH HAy4dHO-
MPAaKTHYECKUX aCIIeKTOB MEHEKMEHTA YHEprod((HeKTHBHOCTH Ha MPEANIPUATHIX HUIIEBON POMBIIIIIEHHOCTH.
3agauu QMCCEPTAIMOHHOIO MCCJIET0BAHUSA 3aKII0YATINCh B U3YYCHUH TEOPETHKO-METOIOJIOTHUECKIX OCHOB
MEHE/DKMEHTa JHEPreTHYeCKOl A(P(GEKTHBHOCTH HA NPEANPHATHSIX TNHIIEBOH MPOMBIIIICHHOCTH; aHali3e
OIIBITa B JAaHHOH 00JacTH; pa3paboTKe 3JIEMEHTOB CHCTEMBI NPHHATHS PEUICHHH [0 BHEAPSHUIO MOENei
3¢ (HEKTUBHOTO SHEPIreTUUECKOTO MEHEPKMEHTA.

HayyHnasi HOBU3HA M OPUTHMHAJILHOCTD JAMCCEPTALMOHHOMH PadOTHI 3aKIIIOYACTCS B Pa3BUTHH TEOPETHKO-
METOJIOJIOTHYECKHX SJIEMEHTOB M BHEIPEHHHM CHCTEMBl MEHEIPKMEHTa JHepreTHdeckoi 3((eKTHBHOCTH Ha
NPEANPUATHSX MHIIEBOH MPOMBIIUICHHOCTH, KOTOPbIE BBIPAXAIOTCS B: 1. 00OOMIEHNH TEOpHi O CYIIHOCTH U
SBOJIOIMM DKOHOMHUYECKHUX KOHIIECTIUA B OSHEPreTHUECKOM MEHEPKMEHTE B KOHTEKCTE TMOJUTHK 10
MOBBIIICHUIO  SHEPreTH4ecKol 3()(EKTHBHOCTH W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNPHUATHH  IHIIEBON
NPOMBIIIICHHOCTH; 2.  WJICHTU(HKAIINN IIEPCICKTUB ~ WCIIONB30BAHHUS B  NHIIEBOH  MPOMBIIUICHHOCTH
PecnnyObnukun MongoBa Mojeneil ¥ CHCTEM SHEProMEHEIKMEHTa Ha OCHOBE aHalii3a MEKAYHapOJHOTO H
HAIIMOHAJBLHOTO OMBITA; 3.apryMEHTAlH, CHCTEeMAaTH3allud, TECTHPOBAaHWH, aJalTallid W HCIIOIb30BAHUU
KOHLETITYIbHBIX ¥ TEXHHYECKUX YIPABICHUYECKHX HHCTPYMEHTOB ¢ MHHOBAIIHOHHBIMH JIEMEHTaMH B 00J1aCTH
SHEPTOMEHE/DKMEHTa B YCJIOBHSIX OTEYECTBEHHOW MHUIIEBOM NPOMBINUICHHOCTH; 4.pa3paboTKe HOBBIX
TEXHUYECKUX PpEIICHUH /sl MpoOJeMbl COKpamleHUsi MOTPeOIeHUs] SHEPreTHUECKHX PEecypcoB B o0JacTu
MH(PACTPYKTYpHI MUIIEBOH MPOMBIIIIEHHOCTH W MX BIMSHHSA Ha OKPYKAIOIIYIO Cpeny; S.hOopMyIHpOBaHUH
PEKOMEH/AIMii 10 COBEPIICHCTBOBAHHIO MEHEKMEHTA JHEPreTHUeCKOi dS((GEKTHBHOCTH B NHIIEBOH
MPOMBIIIJICHHOCTH MyTeM HUACHTH(QHUKAINU U OLEHKH (JaKTOPOB MOTHBALIMH, IPOTHO3UPOBAHMS U MOBBIIICHHS
3QGEKTHBHOCTH CHCTEMBI H3MEpEHUil; 6.000CHOBAaHMM JHEPreTHYecKOd A(PQPEKTHBHOCTH B IHIIEBOH
MNPOMBIIIJICHHOCTH ITyTeM HCHOJIB30BAHUS MOIYJIBHOW CHCTEMBI BHEIPEHHS MEHEPKMEHTa JHEPreTHYECKOW
3¢ (HEeKTUBHOCTH.

HayuHnasi meHHOCTH HMCCJIEOBAHMSA BBIPKACTCS B CHCTEMAaTH3aIMd M YCOBEPIICHCTBOBAHUHM MoJieNieil u
CHCTEM MEHEDKMEHTAa DSHEepPreTHYecKod OS(PQPEKTUBHOCTH, PEKOHIENTYaJIH3allMd MOJIYJIBHOTO IOIX0/a,
pa3paboTKe M MOJENMPOBAHHM HOBBIX PEHICHHH JUIS TOBBIINICHHS YPOBHS HCIIOJIB30BAaHUS IHEPreTHUECKHX
pECYpCOB  HM  JHEPreTHYECKOro  IOTEHIHana OUIIEBOM  MpoMBIIUIeHHOCTH.  UWccnemyemass B
JHccepTaluy HayyHasi mpo0JseMa 3akiiodanack B OOOCHOBAaHHMHM C  TEOPETHKO-METOJOJOIMYECKOH U
MPaKTUYECKOM TOYEK 3pEHMs IMPOLECCOB M HHCTPYMEHTOB MOBBIMICHUS 3(PQPEKTUBHOCTH 3HEPreTHYECKOTO
MEHE/DKMEHTa Ha NPEANPHUITHSX THIEBOH  MPOMBIIUICHHOCTH, YTO  ONPENEeNUiIo  BO3MOXKHOCTD
PEKOHIETITyaTH3aIU3allMd MOJICTIH JHEPrOMEHE/DKMEHTa Ha OTEYECTBEHHBIX TPEANPHSITHSIX, B TOM YHUCIIE
MaJbIX M CpEeIHHX, C LEJIBI0 CO3JaHHS METOAOJIOTMYECKOW 0as3bl Al NMPOABIKEHHS MEXKIYHApOIHBIX
CTaHJapTOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTBH WCCIIEOBAaHUSI COCTOUT B OOOCHOBaHHHM TEOPETHKO-METOJIOIOTHUECKIX
3JIEMEHTOB HSHEPrOMEHEIKMEHTa Ha TMPEONPHUATHAX MHUILEBOH NPOMBILUICHHOCTH, PEKOHLIENTYaTH3aluu
CHCTEMBI OLEHKH, U3MEPEHUH M KOHTPOJIA O3Heprerndeckoil spdextuBHOCTH. IIpakTHYecKasi 3HAYUMOCTD
JIICCEPTAIMY COCTOUT B HCIIOJIb30BaHMS TOJTYYECHHBIX PE3YJbTATOB B TMPAKTHYECKHX YCIOBHSIX ITHIICBOM
MPOMBIIIJICHHOCTH, UX alpoOUpOBaHUU B ONMYyOIMKOBaHHBIX HAYYHBIX pab0Tax, MyOJMYHBIMHU BBICTYIUICHUSIMH
Ha HayyHbIX KOH(EpeHLUMsIX B cTpaHe M 3a pyOekoM, aKkTaMH BHEIPEHHUs, NMAaTeHTOM Ha H300peTeHue,
cepTudHKaTOM HOBaTOpa M CepeOpsSHON MeJalbi0 HAa MEXIyHapOJHOW BBICTABKE M aKTaMU BHEIPEHHUS.
Hayunpie pesynbrarel Opim BHeapenbl B HAPD, UII ,,Dociu E.P.”, A.O ,Hideco”, OOO,Eget Grup ”,
000,,Bantcarad”.
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ANNOTATION
to the PhD dissertation in economic science
“Improving energy efficiency management in the enterprises from the food industry of Republic
of Moldova”, Corina Gribincea, Chisinau, 2017

The thesis is structured with introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, 196 bibliography of references, 16 annexes, 147 basic text pages, 50 figures, 24
tables. The obtained results are published in 16 scientific papers.

Key words: economy, enterprises, energy management, energy efficiency, food industry, set of
indicators, energy consumption, energy systems and models.

The thesis’ subject of research is the food industry from the efficient energy management
perspective.

The purpose and objectives of the work underlie in the study of scientific and practical
aspects of effective energy management of enterprises from the food industry.

The objectives of the research are directed on revealing theoretical and methodological bases
of energy management in enterprises from the food industry; experience analysis from the field,;
developing elements of an effective decision system aimed to implement energy management and use
patterns.

The topicality and the scientific originality consist in the development of theoretical and
methodological elements for implementing energy management system in the food industry that lies
in: 1. synthesizing the essence and evolution of economic concepts in energy management and energy
efficiency systems for policy management to streamline and enhance the competitiveness of energy in
the food industry; 2. identifying prospects for application of models and energy management systems
in the food industry of Moldova, including the analysis of international and national practice; 3.
argumentation, structuring, testing, adaptation and use of technical and conceptual management tools
with innovation elements in energy management within the food industry; 4. develop new technical
solutions to solve the issue of reducing energy consumption and its environmental impact in the food
industry infrastructure; 5. formulation of management recommendations for improving energy
efficiency in the food industry by identifying and evaluating motivational factors, forecasting and
efficient measurement system; 6. justification of energy performance in the food industry by applying
modular system of management efficiency implementation.

The scientific value of the research is attested by the rationalization and improvement of
energy management models and systems of food industry based on modular approach, as well as on
logistical subsystems by designing and developing a device for efficient use of energy resources and
energy potential, as evidenced by a patent application.

The important scientific problem solved is the foundation of scientific and methodological
processes and tools for efficient energy management in the food industry, which determined the
reconsideration of the energy efficiency management model in SMEs, to create methodological basis
for promoting the international competitive standards.

The theoretical importance of the thesis consists in the foundation of the theoretical and
methodological elements of effective energy management in enterprises of the food industry by
developing methodologies of food energy management system.

The applicative value of the work consists in the implementation of the results of the
investigation into the practice of energy management in the food industry and public approval of the
results, reflected in scientific journals, presentations at scientific conferences in the country and
abroad, patent, certificate of innovation and silver medal at the international exhibition (lasi, Romania
2016) and implementing acts.

Implementation of scientific results. Scientific results have been implemented by RAE, I.E.
,Dociu E.P”.,  Hideco” JSC, ,,Eget Grup” Ltd, ,,Bantcarad” Ltd.
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