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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice cu tema ,,Perfectionarea managementului eficientei
energetice in cadrul intreprinderilor din industria alimentara a Republicii Moldova”,
Corina Gribincea, Chiginau, 2017

Teza este structuratd in introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 196 surse, 16 anexe, 146 pagini text de baza, 50 figuri, 19 tabele. Rezultatele
obtinute sunt publicate in 16 lucrari stiintifice. Cuvinte cheie: economie, intreprinderi, management
energetic, eficientd energetica, industria alimentara, sistem de indicatori, consum energetic, sisteme
si modele energetice.

Domeniul de studiu al tezei il constituie managementul eficientei energetice din industria
alimentara.

Scopul lucrarii constd in determinarea cadrului teoretic si practic al eficientizarii
managementului energetic in intreprinderile din industria alimentara.

Obiectivele studiului  constituie cercetarea bazelor teoretico-metodologice ale
managementului eficientei energetice in intreprinderile din industria alimentard; analiza experientei
din domeniu; elaborarea elementelor unui sistem decizional eficient vizand implementarea modelelor
de management energetic performant.

Noutatea si originalitatea stiintifica constau in dezvoltarea bazei teoretico-metodologice si
implementarea sistemului managementului eficientei energetice in cadrul intreprinderilor din
industria alimentara, si acestea rezida in: 1. sintetizarea esentei si evolutiei conceptelor economice in
managementul energetic si a sistemelor managementului eficientei energetice in contextul politicilor
identificarea perspectivelor de aplicare in industria alimentara din Republica Moldova a modelelor si
sistemelor de management energetic, in urma analizei practicii internationale si nationale; 3.
argumentarea, sistematizarea, testarea, adaptarea si utilizarea unui instrumentar managerial
conceptual si tehnic cu elemente inovationale in domeniul managementului energetic in conditiile
industriei alimentare autohtone; 4. elaborarea solutiilor noi tehnice pentru problema reducerii
consumului de resurse energetice si a impactului sdu de mediu in domeniul infrastructurii industriei
alimentare; 5. formularea recomandarilor de perfectionare a managementului eficientei energetice in
industria alimentard prin identificarea si evaluarea factorilor motivationali, de prognozare si
eficientizarea sistemului de masurari; 6. justificarea performantei energetice in industria alimentara
prin aplicarea sistemului modular de implementare a managementului eficientei energetice.

Valoarea stiintificd a cercetarilor rezidd 1n sistematizarea si perfectionarea modelelor si
sistemelor managementului eficientei energetice, reconceptualizarea abordarii modulare, conceperea
si modelarea de noi solutii pentru eficientizarea utilizarii resurselor energetice si a potentialului
energetic a industriei alimentare.

Problema stiintificA importanta solutionata constd in fundamentarea teoretico-
metodologica si practica a proceselor si instrumentelor de eficientizare a managementului energetic
in Intreprinderile din domeniul industriei alimentare, fapt ce a determinat reconceptualizarea
modelului de management al eficientei energetice din cadrul intreprinderilor autohtone, inclusiv celor
mici i mijlocii, in vederea crearii bazei metodologice pentru promovarea si implementarea eficienta
a standardelor internationale de competitivitate.

Importanta teoretici a tezei constd in fundamentarea elementelor managementului
eficientei energetice in intreprinderile din industria alimentara, reconceptualizarea sistemului de
evaluare, masurare si control al performantei energetice. Valoarea aplicativa a lucrarii consta in
aplicabilitatea si implementarea rezultatelor investigatiei in practica managementului energetic in
industria alimentara si aprobarea publicd a rezultatelor, reflectate in publicatii stiintifice, prezentari la
manifestdri stiintifice n tard si peste hotare, brevetul de inventie, certificatul de inovator si medalia
de argint la expozitie internationald (Iasi 2016) si acte de implementare.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice au fost implementate de catre
ANRE, 1.I. ,,Dociu E.P”., , Hideco” S.A., »Bget Grup” SRL, ,,Bantcarad” SRL.
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AHHOTALIUA
JUCCepTallMi Ha COMCKAaHUE YUEHON CTETeHU JOKTOpa SKOHOMHUYECKUX HayK Ha TEMY
«CoBeplIeHCTBOBaHHE MEHeI)KMEHTa JHepreTu4eckoi 3¢ (peKTHBHOCTH HA NPeINPUSTHIIX
NUIEeBOH NpoMbliLieHHOCTH Pecnnyboamkn MosgoBay
Kopuna I'pubunua, Kummnsy, 2017

CTpyKTypa AHCCEPTANMOHHOI PadoOThl COCTOUT W3: BBEIEHHWS, TPEeX TIJaB, OOIIMX BBHIBOJOB H
pekoMeHnanuii, 196 ucrnonp30BaHHBIX OHONMHOrpaduvecKkux pecypcos, 16 mpuinoxenuit, 146 crpanui
ocHOBHOTO Tekcta, 50 pucyHkoB, 19 tabmuu. [lomydeHHbIe pe3ynbTaThl OMyONUKOBaHBI B 16 Hay4YHBIX
paborax. KiioueBble cji0Ba: SKOHOMHUKA, IPEANIPHUATHS, SHEPTeTUUECKUI MEHEIKMEHT, SHEPreTHUecKas
3¢ (PeKTUBHOCTh, THIIEBas  IPOMBIIIICHHOCTh, CHCTEMa  IIOKa3aTejel, DSHepromoTpedIcHue,
JHEpPreTUUECKHE CUCTeMbl U Mojaein. Q0/1acThI0 MCC/IeA0BAHNA TUCCEPTANMY SBIISICTCS MEHEIKMEHT
SHepreTuueckor 3(Q¢GEeKTUBHOCTH B MHIIEBOH mNpombinuieHHocTH. Leab auccepranuoHHoii padoTh
3aKJTF0Yaach B W3YYEHUH HAyYHO-TIPAKTHYECKHX acCleKTOB MEHEIKMEHTa 3Heprod(h(eKTHBHOCTH Ha
MPEINPUATHSX MMUAMIEBONH MPOMBIIIEHHOCTH. 32124l JUCCEPTAIMOHHOTO UCCIEM0BAHUSA 3aKIIIOYAINCH
B M3YyYCHHUU TECOPETHKO-METOJOJOIHUECKMX OCHOB MEHEPKMEHTa dHepreTHyeckoil 3(h(heKTUBHOCTH Ha
NPEANPHUITUSX THIICBON MPOMBIIUICHHOCTH; aHAIN3€ ONbITa B JAHHOM 00JIacTH; pa3pabdOoTKe AIIEMEHTOB
CHCTEMBI IPUHSATHS PEIICHUH 110 BHEIPSHUIO MoieNel 3 (heKTHBHOTO SHEPreTHUECKOTO MEHEKMEHTA.

Hayuynass HOBM3HA M OPMIHMHAJBLHOCTH JIUCCEPTALMOHHON PabOTHI 3aKIIOYACTCS B Pa3BUTUU
TEOPETUKO-METOIOJIOTHIECKUX JJIEMEHTOB W BHEIPEHUH CHCTEMBl MEHEDKMEHTa SHEPTreTHYECKON
3¢ (EeKTUBHOCTH Ha MPEATIPUATHSIX IHINEBOH MTPOMBIIUIEHHOCTH, KOTOPHIE BRIpAXKAIOTCS B: 1. 0000mIeHnn
TEOpUH O CYIIHOCTH W DBONIONHAM SKOHOMHUYECKHX KOHIIETINN B JHEPTeTHYECKOM MEHEIKMEHTE B
KOHTEKCTE TOJIMTHK [0 TOBBIIICHUIO JHEPreTHYEeCKOW A(PQPEKTHBHOCTH M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPEINPUATAN MUIIEBOH MPOMBIIUIEHHOCTH; 2. HACHTU()UKAIINY TIEPCIIEKTUB NCIIOIB30BAHUS B MTUIIEBOM
npoMbIuIeHHOCTH PecryOmukn MonmoBa Mojenei U CUCTeM SHeproMeHePKMEHTa Ha OCHOBE aHaIu3a
MEXIYHApOIHOTO ¥ HAIMOHAIBHOTO OIBITA; 3.apryMEHTAllMH, CHUCTEMAaTH3allid, TECTUPOBAHHHY,
ajianTaldd W WCIMOJIb30BAHUU KOHIENTYalbHBIX M TEXHHMYECKHX YIPABICHUYECKUX HHCTPYMEHTOB C
WHHOBAIIMOHHBIMH JJIEMEHTaMH B OOJIACTH 3HEPTOMEHE/KMEHTa B YCJIOBHAX OTCUSCTBEHHON MUIIEBON
NPOMBIIUIEHHOCTH; 4.pa3pabOTKe HOBBIX TEXHUYECKUX PEIICHWH s TpoOIeMbl COKpaIICHUs
NOTpeOJICHNsI SHEPTETUIECKUX PECYPCOB B 001acTH UHPPACTPYKTYPHI MUILEBON MPOMBIIIIEHHOCTH U UX
BIUSHHS Ha OKPYXKAWIYI cpeny; S5.popMyITUpOBaHWHM PEKOMEHJIAIMA 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEHE/DKMEHTA SHEPreTHIeCKor 3(h(hEeKTUBHOCTH B MHIIEBOW MPOMBIIUIEHHOCTH MYyTEM HICHTU(GUKAIIUT
Y OlIeHKH (haKTOPOB MOTHBAIIWH, TPOTHO3UPOBAHUSI U TIOBBIIICHUS () ()DEKTUBHOCTH CHCTEMBI H3MEPEHNH;
6.000CHOBaHWY 3HEPreTHUECKO 3()(HEKTHBHOCTH B MUIIEBON MPOMBIILIEHHOCTH ITyTeM WCIOIh30BaHUS
MOJIyJIEHOYW CHCTEMBI BHEIPEHHSI MEHEPKMEHTA SHEPreTHUECKOU 3 (heKTHBHOCTH.

HayuyHasi ueHHOCTH HCCI€TOBAHUS BHIPAXKACTCS B CHUCTEMATH3allMd M yCOBEPIICHCTBOBAHHH
MOJIeNIel U CHCTEM MEHEDKMEHTa DHEPreTHYeCKOl 3 (EKTUBHOCTH, PEKOHIETITYAIN3allUN MOIyILHOTO
MoJXoja, pa3paboTke W MOJEIMPOBAHMM HOBBIX PENICHWN IS TOBBIINICHUS YPOBHSA HCIIOJNB30BaHUS
SHEPreTHUECKUX PECYPCOB M SHEPreTHYECKOro MOTEeHINAa MUINEBON MPpOoMBINUIeHHOCTH. Mccaenyemast
B JIFiCCepTaIli HAYYHasl MpodJieMa 3aKiIodanach B 000CHOBAaHHH C TEOPETHKO-METOJIOJIOTHUECKONH U
NPaKTUYECKON TOYEK 3pEHHS IPOLIECCOB U MHCTPYMEHTOB MOBBIIEHHUS 3()(HEKTUBHOCTH SHEPTETUIECKOTO
MEHEDKMEHTa Ha NPEANPHUATUSX NHIICBOH NPOMBIIIJICHHOCTH, YTO ONPENEeNHIo BO3MOXKHOCTD
PEKOHIENTya H3alIM3alMd MOJISTM 3HEPrOMEHE/PKMEHTa HA OTEYECTBCHHBIX IMPEANPHATHIX, B TOM
Ylhclie MalblX W CpPEeIHUX, C [ENbI0 CO3JaHHUsS METOJOJNIOTHUECKOW 0a3bl Ui MPOJBHKCHUS
MEXKIYHApOIHBIX CTaHAAPTOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Teopernyeckas 3HAYMMOCTh
UCCIIEIOBAHUS COCTOUT B OOOCHOBAaHHU TEOPETHKO-METOIOJIOTHYECKHUX JJIEMEHTOB SHEPTOMEHEDKMEHTA
Ha MPEJNPUATHAX MMUIIEBOW MPOMBIIIIICHHOCTH, PEKOHIIENITYIM3aIli CHCTEMBI OI[EHKH, U3MEPEHHUN |
KOHTPOJISI ~ JHepreTndeckol 3¢ dexkTuBHOCTH. IIpakTHdeckasi 3HAYAMOCTB HCCEPTALlHH COCTOUT B
HCHOJIb30BaHUA TIOJTYYCHHBIX PE3YJIbTATOB B IMPAKTUYCCKUX YCIOBUAX MNHUIICBOU IMPOMBINUICHHOCTH, HUX
anpoOupoBaHUH B OITyOJIMKOBAHHBIX HAYIHBIX PadOTaX, MyOJNYHBIMU BRICTYIUICHUSMH HAa HAYYHBIX KOH()EPEHIUIX
B CTpaHe W 3a pyOeKOM, aKTaMH BHEIPEHWsI, TATEHTOM Ha M300peTeHue, cepTUPUKATOM HOBATOpa U cepeOpsHOM

MeIaJbi0 Ha MEXAYHapOTHOH BBICTABKE M aKTaMH BHenpeHus. Haydnbie pe3ynsTarsl ObuTH BHeapeHsl B HAPO,
HII ,,Dociu E.P.”, A.O ,,Hideco”, OOO,,Eget Grup ”, OOO,,Bantcarad”.



ANNOTATION
to the PhD dissertation in economic science

“Improving energy efficiency management in the enterprises from the food industry of
Republic of Moldova”, Corina Gribincea, Chisinau, 2017

The thesis is structured with introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, 196 bibliography of references, 16 annexes, 146 basic text pages, 50 figures,
19 tables. The obtained results are published in 16 scientific papers.

Key words: economy, enterprises, energy management, energy efficiency, food industry,
set of indicators, energy consumption, energy systems and models.

The thesis’ subject of research is the food industry from the efficient energy
management perspective.

The purpose and objectives of the work underlie in the study of scientific and practical
aspects of effective energy management of enterprises from the food industry.

The objectives of the research are directed on revealing theoretical and methodological
bases of energy management in enterprises from the food industry; experience analysis from the
field; developing elements of an effective decision system aimed to implement energy
management and use patterns.

The topicality and the scientific originality consist in the development of theoretical
and methodological elements for implementing energy management system in the food industry
that lies in: 1. synthesizing the essence and evolution of economic concepts in energy
management and energy efficiency systems for policy management to streamline and enhance
the competitiveness of energy in the food industry; 2. identifying prospects for application of
models and energy management systems in the food industry of Moldova, including the analysis
of international and national practice; 3. argumentation, structuring, testing, adaptation and use
of technical and conceptual management tools with innovation elements in energy management
within the food industry; 4. develop new technical solutions to solve the issue of reducing energy
consumption and its environmental impact in the food industry infrastructure; 5. formulation of
management recommendations for improving energy efficiency in the food industry by
identifying and evaluating motivational factors, forecasting and efficient measurement system; 6.
justification of energy performance in the food industry by applying modular system of
management efficiency implementation.

The scientific value of the research is attested by the rationalization and improvement of
energy management models and systems of food industry based on modular approach, as well as
on logistical subsystems by designing and developing a device for efficient use of energy
resources and energy potential, as evidenced by a patent application.

The important scientific problem solved is the foundation of scientific and
methodological processes and tools for efficient energy management in the food industry, which
determined the reconsideration of the energy efficiency management model in SMEs, to create
methodological basis for promoting the international competitive standards.

The theoretical importance of the thesis consists in the foundation of the theoretical and
methodological elements of effective energy management in enterprises of the food industry by
developing methodologies of food energy management system.

The applicative value of the work consists in the implementation of the results of the
investigation into the practice of energy management in the food industry and public approval of
the results, reflected in scientific journals, presentations at scientific conferences in the country
and abroad, patent, certificate of innovation and silver medal at the international exhibition (lasi,
Romania 2016) and implementing acts.

Implementation of scientific results. Scientific results have been implemented by RAE,
LE. ,,Dociu E.P”., ,,Hideco” JSC, ,,Eget Grup” Ltd, ,,Bantcarad” Ltd.
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ADEME

AIM
BESOM

BSC
CCS
CDM
CES
CGE
DICE

EBRD

EED
EFOM

ENERDATA

EnMS
EPA

EPI
EUROSTAT
FAO

GEP
GES
GMP
HACCP

IEA
IMM
IPE
KPI
KSF
LEAP

M&T
MAED/
MEDEE
MARKAL
MESSAGE

MoSEFF

NEMS
OCDE

LISTA ABREVIERILOR

Agence de I’Environment et de la Maitrise de I’Energie (Agentia de Mediu si
Gestionare a Energiei)
Asian-Pacific Integrated Model (Modelul Integrat Asiato-Pacific)

Brookhaven Energy System Optimization Model (Modelul de Optimizare a
Sistemului Energetic Brookhaven)

Balanced ScoreCard (Planificare strategica si sistem de management)

Carbon Capture & Storage (Captarea si stocarea dioxidului de carbon)

Clean Development Mechanism (Mecanismul de dezvoltare nepoluant)

Constant elasticity of substitution (Elasticitatea constanta de substitutie)
Computable general equilibrium (Echilibru general calculabil)
Dynamic Integrated Climate-Economy model (Modelul
climato-economic)

European Bank for Reconstruction and Development (Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare)

Directiva privind eficienta energetica a UE

Energy Flow Optimization Model (Modul de optimizare a fluxului de energie)
Companie de consultantd si cercetare in domeniul petrolui, gazelor naturale,
carbune, energie regenerabila la nivel mondial

Energy management systems (Sistem de management energetic)
Environmental Protection Agency (Agentia Americana pentru
Mediului)

Environmental Performance Index (Indicele de Performanta Energetica)
Banca de date statistice a Uniunii Europene

Food and Agriculture Organization of the United Nations (Organizatia pentru
Alimentatie si Agricultura a Natiunilor Unite)

Good engineering practice (Bune Practici Energetice)

Emisii de Gaze cu Efect de Sera

Good Manufacturing Practice (Bune practici de productie)

Hazard analysis and critical control points (Analiza riscurilor si a punctelor
critice de control)

International Energy Agency (Agentia Internationald pentru Energie)
Intreprinderi mici si mijlocii

Indicatori de Performata Energetica

Key performance indicator (Indicatori-cheie de performanta)

Key success factor (Factori-cheie de succes)

Long-range Energy Alternatives Planning System (Planificarea alternativa
energetica de scara larga)

Monitoring and targeting (monitorizare si evaluare)

Model for Analysis of Energy Demand (Modelul evolutiei cererii de energie)

integrat dinamic

Protectia

Market Allocation Model (Modelul de Repartitie a Pietei)

Model for Energy Supply Strategy Alternatives and their General Environmental
Impact (Modelul strategiilor alternative de aprovizionare energetica si impactul
lor general)

Moldovan Sustainable Energy Financing Facility (Linia de Finantare pentru
Eficienta Energetica in Republica Moldova)

National Energy Modeling System (Sistemul de modelare energetic national)
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Dezvoltarea economicd asociata cu
actiunea asupra eficientei energetice este una din cele mai rapide si eficiente cadi de a sustine
cresterea capitalului national in conditiile de respectare, protejare si conservare a mediului
ambiant si a resurselor. Evolutia fenomenelor din sectorul energetic demonstreaza ca in nici o
tard din lume nu se manifestd fenomene de regres sau stagnare a consumului de energie, ci
dimpotriva, ideea managementului energetic stimuleaza rationamentul consumului de resurse
energetice prin perfectionarea continua a tehnologiilor industriale si manageriale, asigurand
astfel nivelul de competitivitate aferent regulilor economiei concurentiale.

in Republica Moldova preocupirile privind consumul eficient si competenta energetici
apar abia in anii '90 sec. XX, cand economia nationald a trecut de la sistemul planificat la
principiile de piatd, mediul antreprenorial acceptand sa abordeze subiectele economiei energetice
abia zece ani mai tarziu, preludnd astfel elaborarile si standardele, ce deja si-au demonstrat
eficienta. Actualitatea temei rezulta din sarcinile si obiectivele strategice ale industriei
alimentare, ca fiind unul din cele mai importante sectoare ale economiei nationale cu cel mai
mare potential de export, determinate prin aderarea Republicii Moldova la Tratatul de constituire
a Comunitatii Energetice si de o serie de documente strategice, in special, Strategia energetica a
Republicii Moldova pind in anul 2030 si Programul national pentru eficientd energetica 2011-
2020, a carui obiectiv este elaborarea unui program de eficientia energetici pentru sectorul
industrial.

Demersul de cercetare al prezentei teze de doctorat este bazat pe convingerea ca
activitatea economica industriald complexa in conditiile sarcinilor actuale de competitivitate
energetica nu se axeaza doar pe maximizarea profitului, dar si pe implicarea eforturilor de eco-
responsabilitate, Tmbinand cele trei componente ale managementuli modern: economie, energie,
ecologie. Managementul eficientei energetice reprezinta, astfel, un mijloc esential in formarea
avantajului competitiv, asigurand abordarea stategica in gestionarea consumurilor energetice si a
capacitatilor disponibile de resurse atat financiare, materiale, cat si cele umane, iar necesitatea
continud a perfectiondrii managementului eficientei energetice in industria alimentara,
determinand actualitatea temei de cercetare, este definita de urmatorii factori:

o importanta teoretico-stiintificd si practicd a problemei si necesitatea de a aprofunda

cercetarea aspectelor modelarii si perfectionarii metodologiei de implementare a

managementului eficientei energetice;
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. oportunitatea perfectionarii metodologice a mecanismelor viabile de crestere economica a
industriei alimentare prin prisma sistemului motivational si perfectionarea modelelor si
sistemelor managementului energetic.

In contextul conceptului imbundtdtirii eficientei energetice existia o serie de domenii
discutabile, care includ barierele de pe piatd si de interventie, eficienta energetica versus
eficienta economica si efectul de recul. Continua sa ramana discutabile aspectele politice si
manageriale ale managementului eficientei energetice, legate de preturi, disparitatea costurilor,
structura industriei si recunoasterea avantajelor rationamentelor energetice.

Din punctul de vedere al metodologiei managementului eficientei energetice in industrie,
si in special industria alimentara, considerata un consumator de energie si sector cu cea mai mare
contributie in economie, cele mai multe domenii nesolutionate tin de crearea sistemului de
management energetic, bazat pe constientizarea si documentarea necesitatii eficientizarii
intregului lant de consum energetic.

In domeniul asiguririi energo-managementului eficient al intreprinderilor industriale din
sectorul alimentar, destul de discutabil ramane domeniul metodologiei de implementare,
procedura actuald consideratd lungd, constisitoare, nedefinitd ca efecte si avantaje promise,
stratificata pe un fundal, avand un mare grad de subiectivism.

In viziunea noastrd, literatura modernd din domeniu nu ofera rispuns privind
fundamentarea si eficienta metodologiei de implementare a elementelor managementului
eficientei energetice, presupunand o anumitd probabilitate pentru valorificarea proportionala a
efectelor asteptate. Ineficienta mai multor metode clasice ale teoriei managementului in
domeniul industriei alimentare si a modelelor probabiliste privind obiectele de management,
inclusiv cel energetic, sporesc gradul de indeterminantd in sector, generdnd noi spatii de
experimentare.

Lipsa unei viziuni unice asupra elementelor fundamentale ale sistemului de management
al eficientei energetice in sector dicteaza un comportament riscant si lipsa unui efect sinergetic
sectorial, ceea ce limiteaza cresterea nivelului de competitivitate a sectorului pe piata alimentara
globalizata.

Temele managementului si eficientei economice §i energetice in sectorul industrial si
agricol au fost abordate in literatura straina de autorii: Borza M., Caecapenko W.B., Dorr M.,
Drescher S., Golove W.H., Leca A., Mahon H.P., Negrei C.C., Patrascu R., Popescu I,
Raducanu C., Subhes C. Bhattacharyya, barun I'.f, Bypno O.T. etc.

In literatura autohtona de specialitate contributie notorie au autorii: Stratan A., Aculai E.,

Arion V., Bajura T., Berzan V., Bugaian L., Burlacu N., Doga V., Duca A., Gorobievschi S.,
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Gribincea A., Ignat A., Macari V., Moroz V., Muntean 1., Oleiniuc M., Perciun R., Poisic M. si

altii.

Scopul si obiectivele tezei. Pornind de la faptul ca rationalizarea consumului energetic in
contextul managementului eficientei energetice este principala valoare a intreprinderii, ce asigura
competitivitatea, in demersul de cercetare initiat si dezvoltat in lucrarea data, principalul scop a
constat in determinarea cadrului teoretic si practic al eficientizarii managementului energetic in
industria alimentard a Republicii Moldova la nivelul intreprinderilor, inclusiv celor mici si
mijlocii. Acest scop a conditionat realizarea urméatoarelor obiective de cercetare:

- de a sintetiza si analiza aspectele teoretice si metodologice ale conceptelor economice in
managementul eficientei energetice;

- de a analiza starea actuald a eficientei energetice in industria alimentara din punct de
vedere al evolutiei sectorului si problemelor pietei energetice mondiale;

- de a identifica modelele de eficientizare energetica a sistemelor industriale din sectorul
alimentar, utilizate in practica internationala si nationala;

- de a prezenta abordari de modelare conexe domeniului managementului eficientei
energetice din perspectiva factorilor pietei energetice, potentialului tehnologic energetic,
solutiilor tehnice eco-responsabile cu impact strategic;

- de a identifica sisteme eficiente de evaluare a factorilor motivationali, de prognozare si de
a sistematiza un sistem de masurari a eficientei energetice;
sistem nou de evaluare a performantei energetice in intreprinderile din industria
alimentar3;

- de a perfectiona modelele de implementare a managementului eficientei energetice la
intreprinderile industriale din sectorul alimentar.

Noutatea si originalitatea stiintificaA constau in dezvoltarea bazei teoretico-
metodologice si implementarea sistemului managementului eficientei energetice in cadrul
intreprinderilor din industria alimentara, si acestea rezida in:

1. Sintetizarea esentei si evolutiei conceptelor economice in managementul energetic si a
sistemelor managementului eficientei energetice in contextul politicilor de eficientizare i sporire

2. Identificarea perspectivelor de aplicare in industria alimentara din Republica Moldova
a modelelor si sistemelor de management energetic, in urma analizei practicii internationale si

nationale;
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3. Argumentarea, sistematizarea, testarea, adaptarea si utilizarea unui instrumentar
managerial conceptual si tehnic cu elemente inovationale in domeniul managementului energetic
in conditiile industriei alimentare autohtone;

4. Elaborarea solutiilor noi tehnice pentru problema reducerii consumului de resurse
energetice si a impactului sau de mediu in domeniul infrastructurii industriei alimentare;

5. Formularea recomandarilor de perfectionare a managementului eficientei energetice in
industria alimentard prin identificarea si evaluarea factorilor motivationali, de prognozare si
eficientizarea sistemului de masurari;

6. Justificarea performantei energetice in industria alimentara prin aplicarea sistemului
modular de implementare a managementului eficientei energetice.

Problema stiintifica importanta solutionatd constd in fundamentarea teoretico-
metodologica si practici a proceselor si instrumentelor de eficientizare a managementului
energetic in intreprinderile din domeniul industriei alimentare, fapt ce a determinat
reconceptualizarea modelului de management al eficientei energetice din cadrul intreprinderilor
autohtone, inclusiv celor mici si mijlocii, in vederea crearii bazei metodologice pentru
promovarea si implementarea eficientd a standardelor internationale de competitivitate.

Importanta teoretici a tezei constd in fundamentarea elementelor managementului
eficientei energetice in intreprinderile din industria alimentara, reconceptualizarea sistemului de
evaluare, masurare si control al performantei energetice.

Valoarea aplicativa a lucrdrii constd in aplicabilitatea si implementarea rezultatelor
investigatiei in practica managementului energetic in industria alimentara si aprobarea publica a
rezultatelor, reflectate in publicatii stiintifice, prezentari la manifestari stiintifice in tard si peste
hotare, brevetul de inventie, certificatul de inovator si medalia de argint la expozitie
internationala (Iasi 2016) si acte de implementare.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost publicate in materialele
conferintelor si a simpozioanelor internationale si a celor nationale cu participare internationala,
reviste de profil recenzate; detinerea mai multor burse nationale si internationale. In total, autorul
a realizat 16 publicatii cu un volum de cca 7,91 c.a.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele investigatiei stiintifice au fost
apreciate pozitiv si aplicate in practica manageriala a Intreprinderilor din subramurile industriei
alimentare: prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor, fabricarea uleiurilor si a grasimilor
vegetale si animale, fabricarea produselor lactate, fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si
a produselor zaharoase, HIDECO S.A., ANRE.

Sumarul compartimentelor tezei. Teza este constituita din introducere, trei capitole,
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concluzii generale si recomandari, bibliografia din 196 titluri si, respectiv, 16 anexe.

Introducerea cuprinde ansamblul elementelor referitoare la justificarea actualitatii si a
importantei temei de cercetare, prezentarea domeniului de cercetare, a suportului metodologic,
stiintific si informational, respectiv, expunerea gradului de studiere a temei date in lucrarile
savantilor autohtoni si strdini, formularea scopurilor si a obiectivelor propuse spre realizare,
prezentarea elementelor de noutate stiingifica, identificarea problemei solutionate si a valorii
aplicative a subiectului investigat si redarea nivelului de implementare al rezultatelor obtinute.

In capitolul intai — “Bazele teoretice ale managementului eficientei energetice” autorul
a relevat abordarile teoretice generale privind conceptele economice in managementul eficientei
energetice, economia energiei, eficienta energetica, imbunatatirea eficientei energetice, eficienta
economica a utilizarii resurselor energetice, etc., a evidentiat reperele teoretice privind evolutia
managementului si a eficientei energetice la nivel international si national, a securitatii
energetice, metodologia managementului eficientei energetice, modelelor si instrumentelor din
sistemul energetic, clasificarea tipurilor efectelor generate in diverse domenii a conceptelor
managementului energetic, prezentand particularitatile de gestiune a consumurilor energetice, a
beneficiilor eficientei energetice, a diferentelor eficientei energetice si economice, cat si a
oportunitatilor si impedimentelor privind reducerea consumurilor de energie in Intreprinderi din
industria alimentara.

in capitolul al doilea — “Managementul eficientei energetice in industria alimentari a
Republicii Moldova” este prezentata analiza industriei alimentare autohtone prin prisma
managementului eficientei energetice, sinteza aspectelor generale ce vizeaza situatia in industria
alimentara la nivel mondial si regional, identificarea masurilor si directiilor de modernizare
economica a industriei alimentare autohtone si a abordarilor de eficientizare a modelelor de
sisteme energetice in industria alimentard, argumentarea si descrierea unui model de gestiune a
consumurilor energetice in industria alimentard propus de autor.

In cel de-al treilea capitol — “Modernizarea sistemelor managementului eficientei
energetice in cadrul intreprinderilor din industria alimentara a Republicii Moldova”, sunt
propuse unele cdi de perfectionare a managementului energetic In baza analizei eficientei
consumului tehnologic de resurse energetice intr-o serie de intreprinderi de producere din diferite
domenii ale industriei alimentare autohtone prin evaluarea factorilor motivationali, de
prognozare si a sistemului de masurari a eficientei energetice, evaluarea nivelului
managementului energetic n cadrul intreprinderilor studiate, precum si perfectionarea modelului
de implementare a managementului energetic in baza principiilor standardelor internationale si

expres-procedura de audit energetic.
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Fiecare capitol al lucrarii se incheie cu expunerea concluziilor de baza si specificarea
principalelor rezultate obtinute. Teza se finalizeazd cu prezentarea concluziilor generale si a
recomandirilor. In compartimentul concluzii generale si recomandiri, autorul formuleazi
concluziile principale realizate in procesul de investigatie stiintifica, prezentand elementele de
noutate expuse in continutul lucrarii.

Suportul metodologic al lucrarii vizeaza utilizarea unor metode stiintifice generale de
cercetare, in principal, acestea fiind: observarea empirica si analiza dinamica a realitatii, metoda
monografica, inductia si deductia, comparatia, analiza si sinteza, analiza de regresie, analiza
statisticd, analiza logicad, analiza criticdA a materialelor; metode de diagnostire economice:
modelarea, comparatia, gruparea, ilustrarea grafica si tabelara a materialelor studiate; si metode
specifice studiului: metode cantitative si calitative, inclusiv (anchetare, interviere) etc.

Suportul informational si statistic (la nivel international): materiale analitice, legislatia
europeand, documente de politici, strategii, rapoarte si statistica organizatiilor internationale ale
FAO, IEA, OCDE, UNSTAT, EUROSTAT, ODYSSEE, MURE, EPA, BP, Banca Mondiala si
altele; (la nivel national): a fost asigurat de actele legislative ale Republicii Moldova, strategii,
materialele INCE, BNS, ANRE, AEE, Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, datele
situatiilor financiare ale intreprinderilor analizate si publicatiile stiintifice la tema tezei, alte surse
ce vizeaza subiectele de cercetare in teza.

Cuvinte cheie: economie, intreprinderi, management energetic, eficientd energetica,

industria alimentara, sistem de indicatori, consum energetic, sisteme $i modele energetice.
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1. BAZELE TEORETICE ALE MANAGEMENTULUI EFICIENTEI ENERGETICE

1.1. Concepte economice in managementul eficientei energetice

Studierea literaturii privind conceptele teoretice si practicile managementului energetic a
demonstrat cad studiile, concluziile si parerile savantilor si cercetatorilor privind locul, rolul,
scopul si chiar posibilitatea analizei domeniului sunt destul de fragmentare, nu poarta un caracter
generalizant si sunt puternic limitate la cazurile concrete. Astfel, problematica cu referire la
evolutia conceptelor economice ale managementului energiei in sectorul industriei alimentare
autohtone in conditiile actuale de asociere intre Republica Moldova, pe de o parte, si Uniunea
Europeana si Comunitatea Europeana a Energiei Atomice si statele - membre ale acestora, pe de
alta parte [1], este abordata nesistemic, descriptiv si urmareste dezvoltarea subiectelor cele mai
generale, spre exemplu, a efectelor actului de asociere si celui de implementare a cadrului
normativ in domeniu, in special. Iar ideile dominante ale studiilor se bazeaza pe popularizarea
principiilor Acordului de Asociere si misiunii Tratatului de instituire a Comunitatii Energiei.

In acest sens, mentionim, ci conform Acordului de Asociere conceptul cooperarii in
domeniul managementului energiei include gestionarea schimburilor structurale, dezvoltarea
parteneriatelor public-privat, aspecte legate de mediu si energie, cum ar fi eficienta energetica si
o productie mai ecologica, cooperarea in domeniu venind “sia imbunatiteascd securitatea
aproviziondrii cu energie, sa faciliteze dezvoltarea unei infrastructuri adecvate, sa sporeasca
integrarea pietelor si apropierea legislativd de elementele-cheie ale acquisului UE si sd
promoveze eficienta energetica si utilizarea surselor regenerabile de energie”. Deasemenea
cooperarea va “crea conditii-cadru mai bune, prin schimbul de informatii si de bune practice,
contribuind astfel la imbunatatirea competitivitatii” [1, p.65].

Conceptul de ,.imbunatdtire a eficientei energetice si a situatiei mediului inconjurator
legate de energia de retea, precum si dezvoltarea energiilor regenerabile” std la baza formularii
misiunii Tratatului de instituire a Comunitatii Energiei, concretizat in procedurile de audit
energetic la fiecare patru ani pentru companiile mari [19], si de creare a unei piete interne a
energiei electrice si a gazelor naturale pentru statele UE si alte sase state si teritorii balcanice,
favorizand extinderea pietei energetice europene catre Europa de Sud-Est si a regiunii Marii
Negre, astfel facilitand din anul 2009 integrarea sistemului energetic al Republicii Moldova,
semnatara a tratatului in anul 2005 [53].

Conceptul managementului energetic porneste de la ideea “energy economics” sau
economia energiei, consideratd o ramura a economiei, aplicate in conditiile respectarii unor
anumite principii §i instrumente economice, care au menirea de a raspunde la cele mai fine
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intrebarea corecta" [38] la a le analiza in mod logic si sistematic, de a dezvolta o intelegere si o
informare mai buna privind aceste probleme. In evolutia sa conceptul managementului energetic
a cunoscut mai multe abordari. Aproape de un secol, pana la primul “soc al petrolului” din anii
1970, problemele energetice au fost analizate unilateral, din punctul de vedere economic,
conturandu-se astfel domeniul economiei energiei ca o ramura de specialitate, ulterior efortul de
consolidare datorandu-se cresterii dramatice a preturilor la petrol 1n anii 1973-1974.

Incepand cu anii 1970 un rol important in fundamentarea teoretici a conceptului
economiei energetice I-a avut Marea Britanie prin punerea in valoare a studiilor in domeniu si
largirea zonei de atentie de la cea exclusiv politica spre cea de cercetare complexa a
problematicii energetice: de la reducerea consumurilor de energie din industrie si institutii
publice pana la transformari in cadrul companiilor, toate vizand cresterea eficientei energetice,
determinatd de cresterea pronuntatd a preturilor la agentii energetici si, In final, necesitatea
de Vest, America de Nord si Japonia, Romania, unde prioritatea reducerii consumurilor de
energie a apdrut odatd cu cresterea considerabila a preturilor la combustibili de baza dupad anul
1973 [75].

In anii '80, sec. XX, domeniul preocuparilor in economia energetici s-a extins spre
problematica legatd de mediu §i consumul de energie, iar temele dezvoltarii economice au
devenit preocupari majore in dezbaterile politice. Acest lucru a condus la o schimbare majora in
obiectul unor studii de energie, precum problema efectelor locale, regionale si globale de mediu,
unde o parte integranta a analizei a fost acordata utilizarii energiei.

In anii '90, sec.XX, liberalizarea si restructurarea pietelor de energie din intreaga lume,
precum si schimbarile climatice si alte probleme de mediu globale si locale, de asemenea, au
continuat. Aceste schimbari au adus noi probleme si provocari pana la sfarsitul deceniului cand a
devenit evident ca prin reforme durabile aceste obiective nu se pot realiza.

In ultimul deceniu, petrolul si gazele continuind si ocupe 86% din consumul total
mondial de resurse energetice (vezi Fig.Al.1), accentul abordarilor la nivel mondial a fost
deplasat din nou spre preturile ridicate la petrol, deficitul de energie si dezbaterea asupra
interventiei statului In acest domeniu, securitatea aproviziondrii la nivel regional, national, etc.

In Republica Moldova preocupirile privind consumul eficient si competenta energetici
apar abia 1n anii 90 a sec. XX, fiind conditionate de exigentele procesului transformational, cand
economia nationala a trecut de la sistemul planificat la principiile de piata. Mediul antreprenorial

a acceptat noile abordari ale economiei energetice abia zece ani mai tarziu intr-un mod
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conceptual (vezi Fig.A1.2.), complex (vezi Fig.Al.4) si sistemic (vezi Fig.Al1.3), preluand astfel
practicile si standardele internationale, ce si-au demonstrat deja eficienta.

Tema eficientei economice a fost reflectata in literatura strainda de Smith A.[90], iar
problema distributiei resurselor - Carley M.[111], Pellegrini L.[158]; managementul eficientei
energetice - Mahon H. P.[151]; conservarea si eficienta energiei - Eastop T.D.[117], Wulfinghoff
D.R.[176]; eficienta economica a sistemelor de productie si economia mediului - Popescu 1.[77],
Negrei C.C.[73], Borza M.[12, 13]; utilizarea energiei - Patrascu R. si Raducanu C.[75], Leca
A.[46]; modelarea sistemelor economice ingineresti - Musatescu V.[47]; precum si tehnologii
energoeficiente, economia energiei - Ciecapenko M.B.[101], baruu I'.51.[102], Bypmo O.I".[103]
etc.

In literatura autohtoni de specialitate contributie notorie au autorii: management
strategic- Stratan A., Perciun R., Oleiniuc M. [94]; politica industriald si energetica - Arion
V.[4], Clichici D. [17]; sistemelor agro-alimentare - Moroz V.[70], Ignat A. [41], Poisic M. [71],
Bajura T. [108], Doga V. [20]; managementul si economia intreprinderilor - Gorobievschi S.
[26], Aculai E. [92], Gribincea A. [27,28], Burlacu N. [16], Macari V. [63], Duca A. [116];
domeniile industriei prelucratoare si energetice - Volconovici L. [99], Bugaian L. [15]; eficienta
energetica si economica - Berzan V. [171], Timofti E. [98], Muntean I. [72] si altii.

Conceptele contemporane ale managementului eficientei energetice se bazeaza pe un set
de argumente pentru o gestiune eficienta a consumurilor de energie, care pot fi clasificate in
functie de tipul efectelor generate in diverse domenii:

e efecte asupra mediului inconjurator, dintre care cea mai mare parte se manifesta intr-o zona de
timp si spatiu mai larg decét cel al procesului analizat, denumit efecte la scara globala,

e cfecte de naturd economica si sociald cu implicatii la scara nationala,

e efecte care sunt limitate la scara organizatiei sau a companiei, in care sunt consumate formele
respective de energie.

In ultimii ani ponderea sectorulului energetic la nivel global a atins nivelul de
aproximativ 2/3 din emisiile sumare ale bioxidului de carbon, punand in evidentd avantajele
inovatiilor tehnologiilor energetice de decarbonizare si suportul noilor tehnologii in toate
sectoarele energetice asigurand emergenta aplicdrii acestora pentru reducerea emisiilor si
stimularea etapelor initiale de elaborare a solutiilor complexe de decarbonizare profunda [124].

In Figura 1.1 este reprezentati reducerea emisiilor de CO; pe diferite zone tehnologice.
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Fig.1.1. Reducerea emisiilor CO, pe sectoare si tehnologii conform scenariului 2DS péana in anul
2050, la nivel global, GtCO

Sursa: in baza datelor [124, p.5]
Nota: Scenariul 2DS se bazeaza pe portofoliul tehnologiilor cu emisii reduse de carbon; o parte
din solutii poate avea aplicabilitatea universala, altele pot fi aplicate in sectoare concrete.

Alinierea la obiective globale in domeniul inovatiilor permite obtinerea avantajelor in
sectorul industrial in conditiile marilor provocari in procesul de decarbonizare. Aproximativ
30% din reducerea directa a emisiilor CO2 in industrie in anul 2050 in scenariul 2DS se refera la
procesele care in prezent se afld la etapa de dezvoltare sau modele. In perspectivele pe termen
mediu eficienta energetica este axata pe solutii de utilizarea de combustibil cu emisii reduse de
carbon si a materialelor secundare. Perspectivele pe termen lung presupun abordarea problemei
eficientei energetice, integrare a tehnologiilor de captare a carbonului, utilizare secundard a
deseurilor si tehnologiilor alternative, la nivel intersectorial.

Analiza recentd, utilizind baza de date Odyssee [179], aratd ca imbunatatirea eficientei
energetice este principalul motiv pentru reducerea emisiilor de carbon in Uniunea Europeana.
Impactul cresterii economice (840 Mt CO2) este in mare parte echilibrat de 770 Mt de economii.
Acest lucru inseamna, totusi, cd emisiile au crescut cu 120 Mt. Existd un decalaj de 70 Mt atunci
cand se iau in considerare diferente climatice. Analiza aratd ca in jur de 45% din economii se
datoreazd substituirii de combustibil si 55% se datoreaza imbunatatirii eficientei energetice.
Acest lucru Tnseamna ca eficienta energetica a redus emisiile de carbon cu 423,5 milioane de
tone 1n aceasta perioada.

Analiza politicilor si programelor de eficienta energetica a aratat, ca potentialul eficientei
energetice nu Intotdeauna a generat rezultate asteptate. Exemplul Georgiei indica cd desi a fost
creat sistemul administrativ necesar pentru participarea In mecanismele Kyoto, interesul strain a

fost limitat la proiecte cu surse regenerabile de energie, proiectele de eficienta energeticd nu
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reusit si atragid pana in prezent interesul potentialilor investitori in proiecte CDM!. In
Danemarca, lista initiala de posibile masuri interne incluse sunt foarte putine pe eficienta
energetica, desi noul plan de actiune din 2005 a dat o prioritate reinnoita eficientei energetice
[120, p.7].

Totodata, diferite nivele de beneficii [156, p.25] utilizeaza notiunca de ,.efect
multiplicator”. In special, imbunititirea eficientei energetice la nivel individual poate declansa
un efect multiplu pentru o gospodarie si/sau intreprindere, care poate avea un efect multiplicator
asupra unui sector specific si, eventual, pentru intreaga economie. In mod similar, beneficiile
rezultate la nivel national si international adesea imbunatatesc calitatea vietii persoanelor si
sprijinirea consolidarii performantei la nivel de sector, spre exemplu, industria alimentara,
beneficiile multiple a eficientei energetice fiind abordate ca produse la diferite nivele ale
economiei: la nivel individual (persoane fizice, gospodarii si intreprinderi); la nivel sectorial
(sectorul economic: transport, sectorul rezidential, industrial, etc.); la nivel national (inclusiv
beneficii macroeconomice si beneficii pentru bugetul national); la nivel international (sectorul
beneficiilor publice).

1. La nivel individual: efectele multiplicative cuprind persoane fizice, gospodarii si

intreprinderi. La randul sau, beneficiile se reflectd in urmatoarele trei categorii:
a. Sanatate §i populatie, domeniul care se refera in principal la Tmbunatatirile in sanatatea
publica, ca urmare a imbunatatirii sistemului de incalzire si racire a cladirilor si calitatea aerului,
precum si scaderea cererii pentru energie; b. Reducerea saraciei: accesibilitatea si accesul la
energie, ce are in vedere ca cererea de energie este mai redusa si plata facturilor este compensata
pentru cei saraci, i1ar gospodariile au posibilitatea de a repartiza veniturile sale catre alte nevoi
critice; ¢. Cresterea venitului disponibil, ce are in vedre ca la toate nivelurile de venit, atunci
cand eficienta energetica se imbunatateste, reducerea costurilor la plata facturilor de energie
conduce la cresterea venitului disponibil, iar efectul de crestere a cheltuielilor in alte domenii
terte si a investitiilor poate crea efecte macroeconomice pozitive.

2. La nivel sectorial: efectele cuprind sectorul economic, i anume: transport, sectorul

rezidential, industrial, etc., beneficiile reflectandu-se in trei categorii (Figura 1.2).

!Clean Development Mechanism (CDM) este unul dintre mecanismele de flexibilitate definite in Protocolul de la
Kyoto, introdus de Statele Unite ale Americii si care prevede proiecte de reducere a emisiilor.
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Fig.1.2. Interactiunea multidimensionala a sectorului energetic, la nivel sectorial

Sursa: adaptata de autor in baza [168, p.3]
a. Productivitate si competitivitate industriala, ce au in vedere beneficii pentru firmele
industriale provenite din imbunatatirile eficientei energetic, si care includ reduceri ale utilizarii
resurselor si a poludrii, imbunatatirea productiei si a capacititii de utilizare,mai putine cheltuieli
la exploatarea si intretinere; b. Furnizare de energie si beneficii de infrastructura, cand eficienta
serviciilor, reducerea costurilor de exploatare si Imbunatatirea marjelor de profit; c. Cresterea
valorii activelor, are in vedere ca investitorii sunt dispusi s plateasca o prima de inchiriere si de
vanzare pentru proprietati cu performantd energetica mai buna.

3. La nivel national efectele multiplicative cuprind beneficii macroeconomice si beneficii
pentru bugetul national. Aceste beneficii sunt clasificate in trei categorii:
a. Crearea locurilor de munca, cand investitiile in eficienta energeticd si venitul disponibil in
crestere pot duce direct la crearea locurilor de munca in energie si alte sectoare, facand eficienta
energeticd o parte importanta a strategiilor statului; b. Reducerea cheltuielilor publice legate de
energie, cand pozitia bugetara publica poate fi imbunatatitd prin cheltuieli mai mici (inclusiv
prin agentii guvernamentale cu privire la consumul de energie si a celor de combustibil), valabila
atat in tarile, in care sunt importati combustibilii §i existd o probabilitate pozitiva legatd de
rezervele valutare, tarile exportatoare de energie, unde aplicarea eficientei energetice interne
poate contribui la un export ridicat de combustibili, cat si tarile cu sistem subventional la
consumul de energie, consumul redus insemnand cheltuieli bugetare guvernamentale mai mici
pentru finantarea acestor subventii; c. Securitatea energeticd, cand imbunatatirea eficientei
energetice, care ar conduce la reducerea cererii pentru energie, poate imbunatati securitatea
sistemelor energetice din perspective celor patru dimensiuni ale riscului: disponibilitatea
combustibililor (geologicd), accesibilitate geopolitica, accesibilitate economica si acceptabilitate

de mediu si sociala. Caracterul multidimensional al securitatii energetice, determinat de logistica
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complexd a lantului de aprovizionare (vezi Fig.Al.5), face acest domeniu de studiu destul de
dificil [96].

4. La nivel international, una din cele mai mari provocari a companiilor industriale este
consideratd asigurarea sustenabilitatii dezvoltarii businessului si utilizarea responsabilda a
energiei, Uniunea Europeana incurajand in acest context initiativele de reducere a consumului
energetic si emisiilor CO2, pe de o parte, iar pe de altd parte constientizarea de organizatii a
necesitatii de a fi inovatori si de a minimiza consumul tehnologic de energie. in abordarea
securitdtii energetice, politicile puse in aplicare tin de douda aspecte: primul -abordarea
vulnerabilitatii pe termen lung si al doilea - reactia la crize pe termen scurt. Astfel, de la crearea
IEA in anii 1970, ca reactie la criza petrolului si conservarea energiei, panad anul 1976 accentul a
fost deplasat pe reducerea ratei de crestere a energiei, in special, a consumului de petrol, pentru a
elimina deseurile si o utilizare mai eficientd a energiei. In 1977, cand IEA a adoptat "Principiile
pentru politica energetica", problema conservarii energiei a devenit vizibila datoritd ingrijorarii,
manifestate de tarile europene si OCDE, pentru cresterea cererii de energie, importurile de
energie si dependenta crescuti rezultati [180, p.3]. In viziunea noastrd, eficienta energetici
continud sd fie privitd doar ca un instrument Intr-un pachet de optiuni, iar politica de eficienta
energetica nu primeste atentia suficienta in raport cu politica de energie regenerabild, chiar daca
aceastea au beneficii similare Tn ceea ce priveste securitatea energetica si schimbarile climatice.

Efectele macroeconomice sunt urmare a influentei cresterii eficientei energetice asupra
cresterii PIB-ului, beneficiilor cumulate ale impactului Tmbunétatirii balantei comerciale (pentru

......

munca (Figura 1.3).

Tara 1 [ Tara 2 Taran

Institutii
globale

Institutii

Carbune [ Petrol Gaz Hidro Electricitate | Regenerabile

Fig.1.3. Interactiunea multidimensionala a sectorului energetic, la nivel macroeconomic
Sursa: adaptata de autor in baza [168, p.3]

Aceste efecte reprezintand rezultate indirecte obtinute din cresterea cheltuielilor de

consum, investitii In eficienta energetica si a cheltuielilor mai mici de energie.
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La nivel international se manifesta efectele reducerii emisiilor de gaze, moderarii

preturilor la resursele energetice, confortul investifional in energetica sau realizarea obiectivelor
economice, in special:
a. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera are loc atunci cand este imbunatatita eficienta
energetica prin reducerea cererii de energie pentru combustibili fosili si a strategiilor de atenuare
a schimbarilor climatice bazate pe principiile de management energetic [109]. Studiul nostru
aratd, cad utilizarea combustibililor fosili va continua, nsd trecerea la energia regenerabila in
industria alimentara deja a inceput. Biomasa, energia geotermald, hidro, eoliand, solarda este
disponibild pe scara larga si poate fi folosita ca un substitut pentru combustibilii fosili pentru a
genera caldura sau electricitate. Intreprinderile din industria alimentara pot utiliza biomasa din
produse pentru cogenerare de caldura si electricitate (un exemplu: fabrica de zahar care foloseste
reziduurile trestiei de zahdr pentru co-generare de energie si cdldurd). Deseurile umede, ca
rebuturile din rosii si a deseurilor de celuloza din prelucrarea sucurilor pot fi folosite ca materii
prime in instalatii cu digestie anaeroba pentru producerea biogazului, iar utilizarea surselor
regenerabile de energie pot constitui un concept de perfectionare a managementului energetic in
industria alimentara (vezi Fig.Al.6).

Un obiectiv bun pentru consolidarea intreprinderilor din industria alimentara prezinta
minimizarea consumului combustibililor fosili, maximizarea energiei din surse regenerabile,
eficienta energetica si oportunitdti de conservare. Pot fi realizate mai multe masuri eficiente de
conservare a energiei de-a lungul lantului alimentar, care sa aduca economii directe prin
schimbari tehnologice si de comportament sau economii indirecte prin adoptarea practicilor
agro-ecologice. Prevenirea risipei materiilor prime poate duce la economii esentiale de energie in
productia de alimente. In Figura 1.4 sunt prezentate principiile unui management energetic

eficient pentru Intreprinderile din industria alimentara.

Cresterea
sensibilizarii/constientizarii

3

Consolidarea - Identificarea
capacitatilor [ Actlune > oportunitatilor

Fig.1.4. Principiile unui management energetic eficient pentru intreprinderile din industria
alimentara
Sursa: elaboratd de autor
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b. Moderarea preturilor la energie in raport cu impactul cresterii cererii de energie poate avea

......

.....

oportunitati pentru sectorul alimentar de a combina productia de alimente cu energia
regenerabild. Totusi, cresterea costurilor la energie reprezintd un impediment major in calea
succesului Intreprinderilor din industria alimentara.

¢. Managementul resurselor naturale se manifesta la nivel international agregat prin o mai mica
cerere, ce poate reduce presiunea asupra resurselor, inclusiv rare, sau avea efecte benefice asupra
preturilor cel putin pentru tdrile importatoare in contextul constrangerilor lantului de
aprovizionare.

Sectorul alimentar in prezent consuma aproximativ 30% din energia totald la nivel

mondial. Potrivit cercetarilor [126], tarile cu PIB ridicat folosesc mai multa energie pentru
procesare si distributie, Tn comparatie cu tdrile cu PIB scazut, unde ponderea cea mai marea
consumului de energie este inregistratd in procesele de vanzarea cu amanuntul, preparare si
coacere (vezi Fig.A2.1). Obtinerea avantajelor pentru toti beneficiarii lanfului energetic din
industria alimentara este posibila la utilizarea energiei din surse regenerabile.
d. Obiectivele de dezvoltare. Eficienta energetica este importanta in realizarea obiectivelor
economice si sociale la dezvoltarea tarilor, inclusiv imbunatidfirea accesului la serviciile
energetice, eradicarea sardciei, imbunatatirea durabilitdfii mediului si dezvoltarea economica.
Dezvoltarea acestor tari intr-un mod durabil este un obiectiv international comun cu beneficii
atat pentru tari in curs de dezvoltare cat si a celor OCDE. Potrivit studiului FAO [126],
comunitatea globald devine din ce In ce mai preocupata de dependenta ridicata la nivel mondial a
sectorului alimentar de combustibilii fosili in conditiile cresterii acestui sector pana in anul 2050
cu 70% pentru a satisface cererea pentru produsele alimentare.

Economisirea energiei este o cale “nedureroasd” de reducere a cheltuielilor, ce nu implica
costuri si riscuri sociale, iar investitiile cerute sunt de multe ori reduse si au risc minim [115].

Beneficiile aplicarii sistemului de management energetic pot fi exemplificate in Figura 1.5.

Beneficiile sistemului de
management energetic

|
| | | |
Competitivitate Imbunatatiri Minimizarea Minimizarea
calitate&cantitate costului riscului

Fig.1.5. Beneficiile unui sistem de management energetic
Sursa: elaborata de autor
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Perfectionarea conceptului de management energetic a generat dezvoltarea unei noi
viziuni, bazate pe ideea imbunatatirii eficientei energetice prin captarea functiei de productie.
Principiul economic de baza utilizat pentru evaluarea investitiilor in eficientd energetica este
analiza cost-beneficiu, cand costul total al sistemului de economisire a energiei este comparat cu
beneficiile totale. Atat timp cat beneficiile sunt mai mari decat costurile, programul de
conservare este justificat din punct de vedere economic. In contextul conceptului imbunatatirii
eficientei energetice exista o serie de domenii discutabile, care includ: barierele de pe piata si de
interventie; eficienta energetica versus eficienta economicd, efectul de recul.

Barierele de piata si de interventie. Ca si in multe politici economice, eficienta energetica
se confruntd cu dezbaterea dacd interventia guvernului este necesard sau nu. Sustinatorii
politicilor interventionismului considera cd existd bariere importante de piatd care justifica
politicile guvernamentale de promovare a eficientei energetice. Este considerat ca piata ar trebui
sd aiba grija de aceastd problema si sa opereze in mod corespunzator. Discutiile privind barierele
in energie adesea folosesc notiunea de gap-ul eficientei energetice. Aceasta reprezinta diferenta
dintre nivelul rentabil al investitiilor in domeniul eficientei energetice bazate pe analiza inginero-
economica si nivelul de investitii facute.

Conform literaturii de specialitate sunt identificate urmatoarele tipuri de bariere:
stimulentele pierdute; lipsa accesului la finantare, deficiente in structura pietei; stabilirea
preturilor si reglementarea inadecvatd, lipsa informatiilor sau dezinformarea [168]. Atunci
cand utilizatorul de energie si investitorul in eficienfa energetica nu sunt la fel, stimulentele
directionate catre eficientd nu pot ajunge la tinta si ar duce la stimulente deplasate. Finantarea
barierelor se aplicd la diferite tipuri de utilizatori ai energiei, dar poate fi mai relevanta pentru
grupul IMM-urilor din sectorul industriei alimentare cu cifre de afaceri mici. In aceste conditii
investitiile In eficienta energeticd adesea nu fac parte din agenda multor consumatori, mai mult
decat atat, un anumit procentaj al companiilor din industria alimentard nu isi poate permite
investitii In tehnologii eficiente energetic, datoritd solvabilitdtii scdzute si a capacitatilor reduse
de acces pe pietele financiare. Pe de alta parte, puterea de piata si pietele necompetitive afecteaza
penetrarea tehnologiilor eficiente energetic [161, p.13].

Problemele legate de preturi sunt adesea relationate de structura industriei. In cazul in
care costurile pentru utilitati au un pref neavantajos si nu ofera consumatorilor semnale adecvate,
este putin probabil ca consumatorii sd recunoascd avantajele eficientei energetice si celor de
conservare. Aprovizionarea subventionata in multe tari nu face investitii In eficienta energetica
pentru ca aceasta si fie atractiva. In plus, ne-internalizarea externalititilor denatureazi preturile

la energie si conduce la utilizarea non-optima a resurselor. De obicei optiunile eficiente energetic
25



nu apar singure, dar sunt adesea abordate impreuna cu alte caracteristici, astfel alegerea se face
intre o tehnologie eficientd cu alte caracteristici incluse sau o tehnologie ineficienta.

Sistemul economic de piatd poate vedea astfel de imperfectiuni Intr-un sir de moduri de
la dominatia pietei locale de cétre o singurd companie, reglementarea protectionistd, la barierele
comerciale, etc. Autorii William H. Golove si Joseph H. Eto au identificat un sir de obstacole in
calea investitiilor in eficienta energetica [128]:

1. lipsa informatiei,

2. costul de informatii;

3. precizia informatiilor;

4. abilitatea de a folosi informatiile.

In discursul economic standard se presupune ci informatiile sunt disponibile si utilizatorii
au posibilitatea de a le trata corespunzator. Cu toate acestea, aceste ipoteze nu detin in practica
colectarea si furnizarea de informatii, care reprezintd un proces costisitor. Totodata, utilizatorii
au o capacitate limitatd de a utiliza informatiile si de multe ori nivelul necesar de informatii nu
este disponibil. In consecintd, constringerea de informatii afecteaza luarea deciziilor unui
consumator de energie.

Conceptul eficientei economice a utilizarii resurselor energetice reprezinta al treilea
concept din domeniul managementului energetic. Obiectivul eficientei energetice este criticat de
catre unii economisti, care au pus sub semnul intrebarii echivalarea eficientei energetice cu
eficienta economica. Sustinatorii eficientei energetice tind sd sugereze ca, din moment ce
eficienta energetica reduce irosirea energiei si se promoveazd politici adecvate, eficienta
economici se va imbunitati. In cadrul conceptului dat se foloseste notiunea de eficientd preluata
din teoria economica a secolului XX, in teoria clasica fiind mai putin abordate aceste aspecte.
Definirea conceptului de eficientd economica a fost dezvoltatd de catre Carley M. si Spapens
P.[111], Pellegrini [158] si Sandrine [190] etc. Cei mai cunoscuti si utilizati indicatori pentru
exprimarea eficientei fiind indicatorii de sinteza: productivitatea capitalului, productivitatea
muncii, alocarea si consumul de resurse naturale, rata rentabilitatii, rata profitului, etc.

Cu toate acestea, eficienta energetica ramane a fi considerat un concept ingineresc, ce ia
in considerare doar un singur factor, in timp ce eficienta economica are ca scop alegerea celei
mai potrivite combinatii de intrari pentru a genera iesiri. Autorul Sutherland H. [169] sustine
ideea, precum ca minimizarea utilizarii unei singuri intrari nu poate fi un obiectiv de dorit pentru
dezvoltarea economicad, aducand urmatoarele argumente:

1. Obiectivul de reducere a intrdrilor de energie ar fi in contradictie cu alte obiective de politica,

pentru ca in dezvoltarea economica factorii de productie, de munca si de capital sunt vizati.
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2. Investitiile de capital intr-un singur factor de intrare duc la o denaturare economica din cauza
3. Selectarea unei tehnologii bazate pe minimizarea costurilor totale este o alegere mai degraba
rationald, decat minimizarea costului doar la energie.

economice si a eficientei energetice:

1. acele investitii in eficienta energetica care imbunatatesc eficienta economica sunt cele dorite;
2. exista investitii care imbunatatesc eficienta energeticd, dar reduc eficienta economica;

3. exista cazuri in care eficienta economica se imbunatateste cu o utilizare mai mare de energie,
insa un accent mai mare acordat eficientei energetice nu ar permite implicarea altor investitii;

4. exista si un caz in care nici eficienta energetica, nici eficientd economica nu se imbunatatesc si
investitiile ar putea fi respinse.

In studiul nostru am reiesit din importanta distinctiei intre cele doua efecte de eficientd
energetica. In mod traditional, modelul de eficientd energetica, in special in tirile OCDE este
bazat pe productivitate. Cu toate acestea, eficienta energetica poate avea ca efect, de asemenea,
generarea unor mai multe servicii pentru aceeasi cantitate de energie care este utilizatd. Acest
moment este important pentru economiile emergente. Prin urmare, o imbunatatire a eficientei
energetice poate fi atunci cand fie mai putina energie este consumata pentru a oferi acelasi nivel
de servicii, fie aceeasi cantitate de energie este consumata pentru un nivel mai ridicat de servicii,
activitdtile de eficientd energeticd vizdnd in principal modurile de furnizare a energiei si
modurile de consum a energiei. Cele mai multe interventii de eficientd energetica tin de
consumul de aparate, iluminat, constructii si eficienta motorului.

Un alt tip de concepte de management energetic porneste de la ideea integrationista a
managementului, in general. In acest sens, autorul Gheorghe Vuc [100] considera, ci pentru a
asigura functionarea corecta a programelor de management energetic, trebuie efectiv de integrat
aceste programe in programele si procedurile de management general deoarece managementul
energiei ca orice alt tip de management se bazeaza pe oameni. Programul energetic devine mai
eficient odata cu implicarea si motivarea cat mai mult personal. Implicarea personalului trebuie
structurata si planificatd, iar managerul energetic devenind elementul cheie, trebuie format
pentru a cunoaste modul, in care trebuie sa actioneze concret in cadrul firmei, si sustinut de
conducerea firmei in realizarea obiectivelor, ce tin de utilizarea eficienta a energiei.

Conform autorilor Raducanu C. si Patrascu R. [75, p.9] resursele energetice constituie o
parte importantd a resurselor materiale, devenite o notorietate in urma crizelor petroliere pe

parcursul deceniului al VIll-lea al secolului trecut, care au lovit in special economiile tarilor
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industrializate importatoare de purtatori de energie primara. Reactiile tarilor dezvoltate, initial
necorelate, s-au structurat pe parcursul deceniului urmator, materializindu-se in dezvoltarea
conceptelor de energie alternativa, de energie regenerabild, de management al energiei si de
eficienta energeticd. Toate aceste concepte au avut un caracter practic si consecinte benefice
incontestabile asupra intregii activitati economice din aceste tari.

Adesea la nivel de companii, inclusiv din industria alimentara, implicatiile economice
privind reducerea consumului de energie, implica atat oportunitati, cat si impedimente (Tabelul
1.1), cheltuielile privind consumul energetic fiind privite ca costuri constante si independente de
valoarea productiei. In acelasi timp, atat oportunititile, cat si impedimentele in ceea ce priveste
reducerea consumului de energie joacd un rol important in determinarea conceptului si

modelarea politicii energetice a companiilor industriale.

Tabelul 1.1. Oportunitati si impedimente privind reducerea consumurilor de energie
in intreprinderi din industria alimentara

Oportunitati Impedimente

......

Cresterea competitivitatii | Importanta costurilor si a consumurilor energetice nu este pe deplin
constientizata, atat de conducere cat si de salariati din intreprindere

Cresterea profitului Folosirea energiei in multe forme: gaz, combustibil lichid, energie
electricd, abur, aer comprimat; lipsa experientei In managementul
portofoliului resurselor energetice

Cresterea sigurantei Intregul personal din intreprindere are acces la instalatii care
locului de munca pentru consuma energia; personalul are pregatire diferita in domeniul
salariati in intreprindere managementului energetic

Sursa: elaborat de autor

Pentru térile industrializate, problema surselor de energie regenerabile ca obiectivele
nationale pentru structura productiei de energie, vazuta ca o posibild alternativa la petrol, pentru
prima data a aparut in anul 1972 de Clubul de la Roma in raportul "Limitele cresterii", apoi
urmatd de criza petrolului si criza energetica din anul 1973 si 1974 si odatd cu conferintele de la
Rio de Janeiro din 1992, Kyoto in 1997 si 1992, cand Conferinta ONU de 1a Rio de Janeiro a fost
adoptatd si a asumat o strategie globala si lumea a inceput cdutarea noilor formelor regenerabile
de energie.

Totodata, managementul energiei se referd numai la resursele energetice si are ca obiectiv
valorificarea lor optimad. Punerea in practica a conceptelor de management al energiei este in
primul rand atractivd sub aspect economic. Reducerea facturii energetice a unei organizatii in
conditiile in care efectul sau util si deci incasarile raman neschimbate asigurd majorarea
beneficiului si o pozitie puternicd pe piatd. Managementul energiei si scopul sau final,

ameliorarea eficientei energetice, presupun aplicarea sistematica si cu consecventa a unor tehnici
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si a unor proceduri dezvoltate si perfectionate pe parcursul ultimilor ani. Sistemul prin aplicarea
caruia se obtine acest efect a fost dezvoltat in mai multe tari [75, p.15], prin sustinerea si
sprijinul organizatiilor internationale in domeniul eficientei energetice (vezi Tab.A2.1.).

Ajustarea conceptelor moderne economice in managementul energetic a fost determinata
de stabilirea obiectivului nou de reducere a consumului de energie primara a UE cu 20% in 2020
si 30% pana in 2030, un instrument-cheie in realizarea acestuia constituind Directiva privind
eficienta energetica a UE (2012/27/UE), intrata in vigoare din 5 decembrie 2012, prin dispozitiile
trans-sectoriale pentru cresterea eficientei energetice la nivel european, iar din 2014 transpuse la
nivelul tarilor membre UE.

Pentru ca intr-o organizatie eficienta energetica sd atingd un nivel inalt, acest subiect
trebuie sa constituie pentru conducere o preocupare continui si prioritard. Imbunititirea
eficientei energetice presupune identificarea fluxurilor de energie care se risipesc, stabilirea celor
mai profitabile masuri pentru eliminarea pierderilor, estimarea prealabild a costurilor pe care
acestea le presupun si a profiturilor pe care acestea le asigura si gasirea celor mai convenabile
surse de finantare a proiectelor respective [75, p.10].

Terminologia managementului eficientei energetice. Studiul literaturii de specialitate
si a istoricului evolutiei managementului eficientei energetice atat in tara, cat si peste hotare,
relevd importanta si necesitatea clarificarii terminologiei, utilizate in contextul analizei
practicilor si conceptelor de management energetic, in special a notiunilor de "eficienta
energetica", "intensitate energetica" si "conservarea energiei", datoritd confuziilor frecvente in
jurul acestor concepte, ce pot ascunde uneori Intelegerea corectd a potentialului eficientei
energetice.

In literatura de specialitate notiunea de management al energiei reprezinti aplicarea unor
tehnici profesioniste in utilizarea energiei. Se poate constata ca energia este unul din cele mai
controlabile costuri pentru cad orice economie de energie se contabilizeaza direct In profituri.
Definirea notiunii de management energetic cu includerea dimensiunii economice a fost
reflectata de ghidul ,,VDI-4602” [173, p.3], si este prezentat in felul urmator: ,,managementul
energetic tine de coordonarea procurarii, a conversiei si a utilizarii energiei tinand cont de
cerintele de mediu si obiectivele economice, intr-un mod proactiv, organizat si sistematic. Pe de
alta parte "sistemul de management energetic" inseamna un ansamblu de elemente corelate sau
in interactiune cu un plan, care stabileste un obiectiv de eficientd energetica si o strategie pentru
atingerea acestui obiectiv [89].

Reiesind din Directiva 2001/77/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 27

septembrie 2001 privind promovarea electricitatii, produse din surse de energie regenerabile pe
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piata interna a electricitatii, ,, energia”’ reprezinta toate formele de energie disponibile pe piata,
inclusiv energia electricd, gazele naturale (inclusiv gazul natural lichefiat), gazul petrolier
lichefiat, orice combustibil destinat incalzirii si racirii (inclusiv termoficare si racire urbana
centralizatd), carbune si lignit, turbd, carburanti (mai pufin carburan{i pentru aviatie si
combustibili pentru navigatia maritima) si biomasa, definite in [48]; iar “eficienta energetica”
poate fi definita ca nivelul de consum de energie pentru a furniza un anumit serviciu, si de obicei
se referd la o imbunatitire in aceasti relatie. In sens larg notiunea este legati de reducerea maririi
facturii energetice absolute sau specifice; in sens restrans semnificad performanta energetica,
drept consecintd economisirea energiei. Imbunatitirea eficientei energetice presupune
identificarea fluxurilor de energie care se risipesc, stabilirea celor mai profitabile masuri pentru
eliminarea pierderilor, estimarea prealabild a costurilor pe care acestea le presupun si a
profiturilor pe care acestea le asigura si gasirea celor mai convenabile surse de finantare a
proiectelor respective [75, p.10-11]; sau conform [48] rezultatul constind in performanta,
servicii, marfuri sau energie si energia folosita in acest scop. Conform definitiei IEA eficienta
energetica are interpretare largd si include factori tehnici si non-tehnici, care contribuie la
cantitatea de energie consumatd pentru un serviciu de energie dat. “Imbundtdtirea eficientei
energetice,, presupune imbunétatirea performantei energetice tehnice a mecanismului de livrare a
energiei, dar poate include, de asemenea, imbunatatirea managementului energetic [138]; iar

’

“cresterea eficientei energetice” reprezinta imbunatatirea eficientei utilizarii energiei, datorita
schimbarilor tehnologice, de comportament si/sau economice [48].

,,Economie de energie” reprezintd o cantitate de energie economisitd, determinatd prin
masurarea §i/sau estimarea consumului inainte si dupa punerea in aplicare a uneia sau a mai
multor masuri de imbunatatire a eficientei energetice si/sau economie de energie primarda in
conditii verificabile si masurabile sau estimabile [48]. Eficientizarea consumurilor de energie
este o activitate organizatorica, stiintifica, practica, tehnica, economica si informationald, care, in
consecintd, se soldeaza cu obtinerea unor indicatori de eficienta energetica mai performanti [48].

Wistemul de management energetic” este 0 abordare sistematicd si structuratd pentru
gestionarea consumului de energie [48]. “Standardul sistemului de management energetic” este
0 abordare standardizata pentru implementarea unui sistem de management energetic (EnMS). O
organizatie poate decide sa-si bazeze EnMS pe un standard, ca de exemplu ISO 50001: 2011
[143]. “Certificarea EnMS” inseamna, ca compania industriald poate decide ca propriul sistem
EnMS sau sé fie certificat la un standard pentru a demonstra cele mai bune practici catre clienti

si furnizori, sau sa indeplineascad o evaluare juridica sau alte cerinte de conformitate, care
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cuprind activitdti ce determind dacd standardele, reglementarile, specificatiile sau alte cerinte
sunt indeplinite [89].

Eficienta ofertei reprezinta, de asemenea, un aspect important al eficientei energetice si
vizeazd activitdti cum ar fi pierderea-reducerea in generarea de energie electrica sau
de importante [48]; “intensitatea energetica“ a unei economii este 0 masura ce tine de cantitatea
de energie necesara pentru a produce fiecare unitate din venitul national. Termenul este adesea
folosit ca sinonim cu eficienta energetica, dar, de fapt, este un termen mai larg, determinat de
mai multi factori, cum ar fi eficienta energetica, marimea si structura economiei, precum si tipul
industriei de baza, clima si rata de schimb. Acest indicator este masurat ca energia consumata
raportata la PIB sau intr-un anumit sector sau energia consumata raportata la valoarea adaugata
pentru acest sector [48]; “conservarea energiei* implica satisfacerea necesitatilor cu un consum
mai mic de energie. Conservarea energiei este masuratd in termeni de unitati de energie reduse
sau raportul dintre consumul de energie inainte si dupa. imbunitatirea eficientei energetice este o
parte importantd a oricarei strategii de conservare a energiei. Diferentd dintre conservarea
energiei si eficienta energetica constd in reducerea cererii de energie, in timp ce Imbunatatirea
eficientei energetice are drept scop reducerea energiei consumate in asigurarea unui serviciu de
energie dat [38].

Eficienta energetica industriala face parte dintr-o viziune comund pentru o actiune in
cooperare pe termen lung. Imbunatitirea eficientei energetice industriale ofera cel mai mic cost
si cel mai mare impact asupra reducerii semnificative ale emisiilor de GES. Totodatd, prin
reducerea necesarului de energie pe unitatea de productie industriald, eficienta energetica
industriala poate contribui la reducea importurilor de energie, pentru a imbunatati securitatea
energetica, si pentru a imbunatati competitivitatea producatorilor [159, p.23].

Pe langa notiunile fundamentale exista o serie de notiuni terte sectorului energetic, la fel
de importante in cuantificarea eficientei energetice, spre exemplu, notiunea multiplelor beneficii
st efect de recul. Termenul ,,multiple beneficii”’ evoca variate si numeroase rezultate, ce pot fi
obtinute din eficienta energetica, reprezentdnd una dintre provocarile de a capta multiplicitatea
beneficiilor din imbunatatirea eficientei energetice. Notiunea este utilizatd de mai multe
organizatii importante din domeniu, inclusiv EPA [125]. De exemplu, in Marea Britanie statul a
identificat 4 beneficii-cheie rezultate din eficienta energetica: cresterea economica si angajarea,
minimizarea costurilor, emisiile reduse si perfectionarea securitatii energetice [161, p.9].

Notiunea “efect de recul* cuprinde unele sau toate economiile de energie preconizate din

imbunatatirea eficientei energetice, dar care nu apar din cauza cererii tot mai mari de energie si
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alte servicii. Programele de eficienta energeticad sunt adesea evaluate numai pe baza economiilor
de energie care le furnizeaza, chiar daca imbunatatirea eficientei energetice poate oferi o serie de
beneficii pentru economie si societate. Ca urmare, valoarea integrald a imbunatatirii eficientei
energetice in economiile nationale si globale pot fi subestimate semnificativ. Acest lucru
inseamnd, de asemenea, ca politica de eficientd energeticd nu poate fi optimizata pentru a viza
potentialul intreg al rezultatelor posibile; iar in cazul cand meritul programei de eficientd
energetica este evaluat numai pe baza reducerilor cererii de energie, iar economiile de energie
sunt mai putine decat se astepta din cauza altor castiguri, aceste programe sunt susceptibile la
critici legate de efectul de recul.

Notiunea de "cost de oportunitate" caracterizeaza esecul de a evalua in mod adecvat si de
a acorda prioritate investitiilor in eficienta energetica si este folosit la explicarea motivelor de a
nu se face o analizd complexda privind beneficiile programelor si politicilor de eficienta
energetica. Esecul de a evalua iIn mod necorespunzator beneficiile eficientei energetice in opinia
unor autori [168] duce la investitii insuficiente in eficienta energetica, acest cost fiind foarte
mare, in special, intr-un context de crestere a cererii la nivel mondial, costurilor mari la resurse si
al preocuparilor climatice.

Totodata, o parte importanta componenta a managementului eficientei energetice include
si managementul instalatiilor / imobilelor, unde 25% a costurilor operationale revin costurilor
energetice. Conform Asociatiei Internationale a Managementului Instalatiilor [139],
managementul instalatiilor este definit ca ,,0 profesie care cuprinde mai multe discipline pentru a
asigura functionalitatea mediului construit prin integrarea oamenilor, a locurilor, a proceselor si a
tehnologiilor.” Astfel, obiectivul principal al managementului eficientei energetice este de a
reduce costurile de aprovizionare cu energie a cladirilor si instalatiilor.

Metodele si caile de solutionare a problemelor privind integrarea managementului
eficientei energetice in contextul managementului instalatiilor sunt reflectate de catre Asociatia
Germana a Managementului Instalatiilor (GEFMA) in ghidurile GEFMA 124-1 si 124-2 [191]
sau programul Energy Star din SUA de definire a caselor cu consum redus de energie. La aceasta
etapd, se urmaresc obiective economice, ecologice, obiective bazate pe calitate si pe risc, pentru
a minimiza costul total al proceselor legate de furnizarea, distributia si utilizarea energiei [194].
Conform noilor principii, in Germania, spre exemplu, cladirile sunt considerate ,,low-energy
house” daca nu depasesc 70 kWh/m?a, iar in SUA cladirile, care detin certificat, consuma cu cel
putin 15% mai putind energie decat noile cladiri construite conform codului international

rezidential, Inregistrand economisiri de aproape 20-30%.
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In prezent nu existi o definitie unicd pentru notiunea de managementul energetic, in
literatura de specialitate operandu-se cu mai multe definiri si abordari, terminologia
managementului industrial totodata implicand in domeniul managementului energetic notiunile

de beneficii, produse finite si productie industriala, masuri cu costuri reduse si fara costuri.

1.2. Metodologia managementului eficientei energetice in industria alimentara

Implementarea elementelor managementului eficientei energetice poate incepe cu
oportunitatile existente, ulterior ajustate la noile resurse si exigente. Astfel, managementul
eficientei energetice (Figura 1.6) ar putea fi prezentat ca un set de actiuni simple, repetative si
ajustabile in functie de noi parametri ai sistemului, ce cuprinde:

1. elaborarea politicii energetice a intreprinderii;
2. monitorizarea si analiza indicatorilor de consum a resurselor energetice la intreprindere;
3.elaborarea bugetului energetic al intreprinderii;

4. planificarea sistemului energetic al intreprinderii, etc.

Intrari Sistemul tehnologic Lesiri

i . esiri
Resurse energetice energetic al 0 %
Resurse informatice/ logistica — R i B S roduse
Resurse umane intreprinderii Servicii

Modele, reprezentari

Fig.1.6. Reprezentarea elementelor managementului eficientei energetice al intreprinderii ca un
sistem neclar imprecis
Sursa: elaborat de autor in baza [189, p.3]

Cea mai importanta activitate in crearea sistemului de management energetic se rezuma
la congtientizarea si documentarea necesitatii eficientizarii lantului de consum energetic, iar in
domeniul asigurarii energo-managementului eficient al intreprinderii industriale instrumentul
principal este considerat auditul energetic, care, la randul sau cuprinde activitati, incepand cu
culegerea informatiei despre sursele de energie, consumul specific de energie, pana la elaborarea
recomandarilor si solutiilor tehnice privind reducerea sau optimizarea costurilor energetice.

Utilizarea mai buna si mai rationald a energiei cat si gestionarea mai eficienta a energiei a
devenit esentiala pentru dezvoltarea durabild a societdtii noastre. Standardizarea poate contribui
la acest obiectiv prin promovarea celor mai bune practici si asigurarea organizatiilor cu
instrumentele necesare pentru a lua decizii si politici solide de proiectare, optimizarea

instalatiilor si a sistemelor si de imbunatatire a eficientei energetice [122].
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Metodologia managementului eficientei energetice in industria alimentara vizeaza
energetic, recomandat prin sistemul standardelor ISO din familia 50000, pentru evaluarea
conformititii. In mod general, succesul implementirii ISO 50001 in realizarea beneficiilor
asteptate si impactul asupra organizatiilor si tarilor va depinde de trei factori, in special:

. disponibilitatea profesionistilor competenti pentru a ghida si asista organizatiile in

implementare;

o demonstratie credibild organizatiilor si pietei beneficiilor tangibile ale EnMS / ISO
50001,
o nivelul de sprijin pentru politica acordata si/sau reglementatd atasatd implementarii

EnMS/ISO 50001.

Familia ISO 50000 cuprinde urmatoarele standarde principale: ISO 50001: 2011 [143],
ISO 50002: 2014 [144], 1SO 50003: 2014 [145], ISO 50004: 2014 [146], ISO 50006: 2014
[147], ISO 50015: 2014 [148], ISO TC 242 [149].

Instrumentele pentru eficienta energetica includ o serie de instrumente specifice
sistemelor de management energetic (SME). Sistemele de management al energiei sunt
standardizate la nivel international in cadrul ISO 50001 si deja fac parte din circuitul uzual
industrial. Un concept de sistem al managementului energetic, in mod general, include: sistemul
managementului energetic ca baza pentru actiune prin planificare, sistemul de control tehnic cu
planificarea detaliata, sistemul de actiune prin realizarea sistemului de management operational
energetic, toate abordate printr-un sistem de observari. Se considerd ca multe probleme apar
atunci, cand organizatiile isi pun ca scop sa produca produse cu mai putine resurse energetice si
materiale.

Trebuie sa mentionam unele lacune ale standardului ISO 50001, care defineste cerintele
pentru structura organizatorica si operationald a companiilor, insa nu indicd nimic despre
procesele eficiente energetice la nivel productiv si non-productiv. Pentru sistemele mari de
producere din industria alimentara existd o serie de oportunitati, cum ar fi optiunile tehnice si de
capital, iar pentru sistemele de mici dimensiuni sunt gestionarea directa si indirectd a intrdrilor de
energie pentru imbunititirea productivititii. In acelasi timp, o imbunititire a eficientei
energetice poate contine si un risc "de recul", care apare atunci cand micsorarea cererii de
energie rezulta In preturi mai mici la energie si incurajarea achizitiilor de energie in alte domenii
[35]. Astfel, conform datelor AEE a R.Moldova, companiile care activeazd in domeniul
industrial si aplicd un sistem de management al energiei (SME), ating valori de performanta a

energiei de 2-3 ori mai mari decat cele fara SME. Totodata, daca se implementeaza un nou SME
34



in industrie, de obicei, in urmadtorii doi ani se obtine o crestere de 10 — 20% in performanta
energetica [2].

Componentele sistemului managementului eficientei energetice  includ: catalogul
imbunatatirilor continue; sistemul de planificare cu procesele de planificare bine definite;
politica energeticd cu scopuri strategice si operationale; structura organizatorica si
responsabilitatea personalului; training, documentarea si comunicarea; care in final ating
urmatoarele scopuri si masuri: planificare, organizare, conducere si executare, ca rezultat a
revizuirii managementului [35].

Structura standardului include aspecte organizatorice, sistematice si tehnice. Aspectele
organizatorice constau in organizarea si definirea responsabilitatilor si obligatiilor. Aspectele
sistematice si tehnice descriu conceperea, planificarea, realizarea, precum si adaptarea si
ajustarea sistemului de management. In acelasi timp, standardul permite viitoare si continue
imbunatatiri. Conform [75] companiile industriale au dificultati la etapele de evaluare a situatiei
initiale din cauza lipsei de date si a informatiilor despre consumul de energie si, ulterior la etapa
de punere in aplicare a unui proces de Tmbunatitire continud din cauza lipsei de interactiune a
angajatilor.

Cadrul organizatoric al sistemului SME este considerat baza pentru actiuni, ce defineste
ajustarea sistemului, organizarea, structurile si procesele, si care trebuie sa fie construit ca
structurd descentralizatd cu un concept clar. Situarea sistemului holistic la nivelul superior al
managementului asigurd responsabilitate pentru integrarea aspectelor de eficientd energetica in
politica §i cultura corporativa, iar integrarea aspectelor de eficientd energeticd in misiunea
corporativd, viziunea si filozofia sunt masuri de constientizare a angajatilor si imbunatateste
publicitatea [35].

Sistemul operativ tehnic reprezinta un sistem de actiuni, masuri si realizare, ce include
obiectul de observare (produs, proces sau facilitate). Proiectele de eficientd energetica urmeaza o
procedura generala: de la determinarea situatiei reale la masuri de imbundtétire prin punerea in
aplicare a masurilor importante §i determinarea situatiei reale noi prin o noua evaluare. Generatia
de date creeaza cunostinte cu privire la consumul de energie si permite determinarea indicatorilor
de proces, precum si identificarea masurilor specific, iar in cele din urma, evaluarea masurilor
realizate in ceea ce priveste costurile si economiile. In prezent, pentru misurarea datelor de
energie mai multe optiuni sunt disponibile de la masurarea manuald sau a unui jurnal continuu la
sistemele de masurare automatizate pand la instrumente de simulare a consumului de energie in
procesele de productie. Conditia esentiald pentru a sustine sistemul in actiune este generarea

transparentei, pe baza de proces a know-how-ului asupra consumului de energie [35].
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Conform autorului Georghe Vuc [100] modul de defalcare a pretului de cost in cadrul
companiei inainte si dupa adoptarea masurilor de reducere a consumurilor de energie
demonstreaza, ca valorile procentuale ale costurilor de productie sunt specifice pentru conditii de
management energetic dezvoltat: cheltuielile cu energia consumata au o pondere relativ scazuta,
aproximativ 10% din total, la fel ca si profitul (Tabelul 1.2). Totusi, o reducere cu 20% a acestor
cheltuieli, ar produce o crestere cu 20% a profitului, mai ales, ca in multe cazuri, economisirea
energiei se poate face fara investitii sau cheltuieli suplimentare, si e clar, cé a realiza o astfel de
crestere a profitului printr-o marire a volumului vanzarilor ar fi foarte dificil, si, deci, se poate
remarca dependenta directa a profitului de economiile de energie realizate.

Sistemul de control tehnic oferd functii noi unui sistem de management al cunoasterii,
actionand ca un spatiu colaborativ in ceea ce priveste planificarea detaliatd a obiectivelor de
eficientd energetica si un instrument de raportare, oferind informatiile necesare privind eficienta

energetica la nivelurile de agregare necesare.

Tabelul 1.2. Efectele economiilor de energie asupra componentelor pretului de cost

Defalcarea pretului de cost Defalcarea pretului de cost

(fira economii de energie) (cu economii de energie)
Personal 60% | Personal 60%
Energie 10% | Energie 8%
Materii prime 20% | Materii prime 20%
Profit 10% | Profit 12%

Sursa: adaptat de autor in baza [100, p.17]

Considerand, ca consumurile de energie in interiorul unei organizatii trebuie sa fie
gestionate la fel ca oricare alta resursd, a carei cantitate depinde de volumul productiei, si care
presupune aplicarea unei metode sistemice de management, precum si angajamentul conducerii
si personalului de a desfasura o serie de actiuni specifice pe o perioadd de timp determinata, in
scopul obtinerii de beneficii maxime din cheltuielile facute cu energia, toti autorii mentioneaza
ca nu este usor sd se aprecieze cantitativ calitatea managementului in procesul de gestiune
eficienta a consumurilor de energie [35].

In conditiile cand suprapunerea dintre cadrul organizatoric si sistemul tehnic operativ este
unul mic, iar domeniile lor specifice de lucru difera fundamental, unii autori propun noi metode
de monitorizare §i control al consumului energetic, preluate din domeniul managementului
resurselor de materii prime si materiale a companiei, identificand probleme specifice,
determinate de dificultatile de exprimare cantitative a calitdtii exploatarii instalatiilor

tehnologice. Pentru a remedia acest neajuns si a gestiona eficient consumurile energetic s-a
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conceput metoda de “M&T” [100, p.14]. Premisa unui sistem de management ce ar permite
imbunatatiri continue a eficientei energetice la nivel de proces este integrarea sistemului de
actiune si control. In acest sens, sistemul de control tehnic, reprezentind interfata dintre
organizatie si tehnicd, creeaza linia de baza tehnica si utilizeaza extensiile necesare (Tabelul 1.3),
care includ: generarea de date si instructiuni de masurare; indicatori bazati pe proces; catalogul
de masuri bazate pe proces; procesul de evaluare; masuri specifice procesului; procesul de
evaluare a post-proiectului; integrarea proiectului de know-how [35].

O astfel de abordare tehnicd necesita o precisa cunoastere a procesului, a instrumentelor
de dezvoltare si adaptare a proiectului de eficientizare energetica, precum si antrenarea unei
echipe de proiect interdisciplinar. Pentru a justifica eforturile si a maximiza beneficiile, acesta
metoda este potrivitd pentru intreprinderile industriale mari, care ruleazd procese similare sau

standardizate din intreprinderi diferite.

Tabelul 1.3. Extensiile necesare unui sistem de control tehnic

Sistemul de control tehnic Sistemul de actiune
Planificarea detaliata Obiectul de observare
Suport TIC
Instructiuni de masurare Generarea datelor == Consumul energetic la nivel de proces
Catalogul masurilor Indicatori de proces == Indicatori la nivel de proces
Integrarea know-how-ului in | Evaluarea procesului E==» Identificarea potentialului
proiect Masuri specifice de gyl Masuri specifice pentru valorificarea
masurare potentialului
Evaluarea post-proiectgr Evaluarea masurilor de economie

Sursa: elaborat de autor in baza [114, p.655]

In acelasi timp noi sustinem, ca aceasta abordare ar putea fi adaptati inclusiv la nivelul
sectorului IMM, unde evaluarea bazata pe rol al masurilor nu este obligatorie [35].

Modele contabile de tip bottom-up reprezintd o altd categorie de modele populare in
sistemul energetic. Aceste modele urmeaza cadrul contabil pentru a genera o imagine coerenta a
cererii si a ofertei de energie pe baza descrierii fizice a sistemului energetic. De asemenea, ele se
bazeaza pe abordarea unui scenariu pentru a dezvolta o poveste coerenta a posibilelor cai de
evolutie a sistemului energetic. Insi, pentru previzionarea cererii aceste modele nu optimizeaza
sau simuleazd cotele de piatd, dar analizeazd implicatiile posibile ale actiunilor alternative de
piatd asupra cererii. Modelul foloseste metode contabile si de simulare pentru a oferi raspunsuri
la "ce ar fi daca" in conformitate cu posibile scenarii alternative de dezvoltare. Astfel de modele

pot fi dezvoltate in foi de calcul ca instrumente si sunt suficient de flexibile pentru a lua in
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considerare diferite cerinte ale datelor. Instrumente cunoscute din aceastd categorie includ:
LEAP, MEDEE/MAED.

Modelul LEAP este un mediu de modelare flexibil, care permite construirea aplicatiilor
specifice adaptate la diferite probleme specifice si la diferite niveluri geografice (orase, tara,
regiune sau la nivel mondial). Ca un model integrat de planificare a energiei modelul LEAP
cuprinde atat cererea si oferta sistemului energetic; iar modelele MEDEE si MAED fac parte din
aceeasi familie de modele dezvoltate de autorii Chateau B. si Lapillonne B. Diferenta constd in
imbunatatirile facute la aceste modele pentru a spori flexibilitatea si capacitatea. Deoarece
acestea sunt usor de utilizat, modele au fost utilizate pe scara larga, atat in tarile dezvoltate cit si
in curs de dezvoltare. Exista, insa, doud constringeri cu privire la aceasta abordare:

1. astfel de modele necesitd o baza de date bine planificata;

2. ipotezele lor pot fi uneori incompatibile. Aceste modele folosesc ipoteze privind structura
economica si a altor variabile de politici, Insa nu intotdeauna putem stabili ca ipotezele folosite
sunt in concordanta cu realitatile economice ale unei tari.

Modele econometrice de tip top-down. Modelele top-down de calcul a economiilor de
energie au un volum de informatii primare redus (in comparatic cu modelele bottom-up);
Distinctia intre modelele top-down de prognoza consumului de energie si modelele top-down de
evaluare a economiilor de energie: modelele top-down (modelele de prognoza) sunt modele
clasice si utilizarea lor s-a raspandit in ultimele decenii. In prezent, cele mai utilizate modele
actuale sunt MAED, MESSAGE etc. care sunt recunoscute si raspandite pe plan mondial si
contin 0o componentd importantd top-down (armonizata cu componenta bottom-up). Modelele
top-down de evaluare a economiilor de energie utilizeaza, de asemenea, indicatorii
macroeconomici, dar se deosebesc fundamental de modelele de prognoza. Modelele top-down
utilizeazd date primare existente in bazele de date oficiale ale organizatiilor de statistica din
Statele Membre sau la nivel european.

La nivel international existd baze de date de mari dimensiuni, care contin informatii
utilizabile in aplicarea modelelor top-down, unele dintre acestea fiind baze de date publice,
accesibile on-line. Dintre acestea se mentioneaza in primul rand baza de date oficialda a Comisiei
Europene - EUROSTAT. Baza de date ODYSSEE este realizata in cadrul proiectului cu acelasi
nume, finantat de Comisia Europeana fara intrerupere incepand cu anul 1992 si coordonat de
ADEME si ENERDATA. ODYSSEE este o bazd de date dedicatd informatiilor din sectorul
energiei, unde modulul privind calculul economiilor de energie este dezvoltat mai mult decat in

bazele de date cu caracter general (de exemplu, EUROSTAT) [179].
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Aceasta traditie de modelare rezultd direct din teoriile economice si, prin urmare, este des
folositd de catre economisti. Un set de relatii econometrice sunt folosite pentru a descrie
aprovizionarea cu energie si cererea unei tari. Acestea includ pretul si activitatea economica.
Modelul este folosit de catre Agentia Guvernamentald Britanicad pentru previziunile sale la
energie si emisiile viitoare de carbon. Un alt model econometric care a inclus atit cererea si
aprovizionarea a fost elaborat si folosit de catre Departamentul de Comert si Industrie din Marea
Britanie. Modelul cererii contine 150 de relatii econometrice pentru a determina cererea in
diverse sectoare ale economiei. Modelul urmeaza abordarea modelarii corectiei erorilor si
foloseste pretul si activitatea economica ca variabile principale. Modelul are 13 utilizatori finali
grupati in diferite sectoare majore, si anume: industrie, transport, servicii, etc. Fiecare utilizator
final din sector este dezagregat mai departe prin combustibili.

Modele hibride. Aceasta abordare se bazeazd pe o combinatie de douad sau mai multe
metode pentru a elimina diferenta dintre abordarea top-down si bottom-up. Aceste modele au
devenit foarte raspandite si este foarte dificil de a clasifica un anumit model Intr-o anumita
categorie. De exemplu, modelele econometrice adopta acum reprezentarea dezagregatd a
economiei si au internalizat ideea de reprezentare detaliata a activitdtilor economico-energetice.
In mod similar, modelele economico-ingineresti folosesc relatiile econometrice la nivel
dezagregat incluzand avantajele metodei de estimare econometricd. Un numdr de modele hibride
sunt pe larg mentionate in literatura de specialitate. Acestea includ: NEMS folosit de
Departamentul Energiei al SUA; POLES model utilizat de UE; si WEM utilizat de catre Agentia
Internationald pentru Energie.

NEMS este un model economico-energetic care este folosit pentru a analiza modul de
functionare a pietei de energie 1n scenarii alternative de crestere. Modelul prezinta o reprezentare
bogata tehnologica a sectorului energetic. Totodata, acesta isi pastreaza analiza comportamentala
a modelelor top-down. POLES este un model global recursiv, dezagregat de analiza a energiei si
simulare. Acest lucru este Incorporat in utilizarea finala, dar utilizeaza relatii similare cu modele
econometrice. Se foloseste de asemenea, pretul la energie. Acesta este destinat pentru analiza
politicii energetice pe termen lung. Modelul are patru module principale: cererea finald de
energie, tehnologii energetice noi si regenerabile, sisteme de transformare a energiei
conventionale si de aprovizionare cu combustibili fosili. In consecinti, modelul cuprinde intregul
sistem energetic. Ca si POLES, modelul WEM se bazeaza pe piata globalad a energiei. Modelul a
evoluat in timp, si are patru componente principale: cererea finald, generarea energiei, alimentare
cu combustibili fosili si de comercializare a emisiilor. Modelul i-a in considerare minutios

productia OPEC, non-OPEC si de petrol. Pentru aprovizionarea cu gaz, importatorii si
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exportatorii sunt luati in considerare separat si de asemenea caracterul regional al pietei de gaze.
Aprovizionarea cu carbune nu este modelatd in mod explicit, dar este inclusa in sistemul de
aprovizionare.

Analiza interactiunilor economico-energetice necesitd instrumente analitice specifice.
Modelele input-output sunt utilizate pentru a oferi o imagine coerenta a fluxurilor intersectoriale
datoritd modificarilor in cerere si/sau a preturilor. Pentru a analiza efectul de pret, modelul dublu
este asociat cu modelul Leontief (metoda “cheltuieli-volum productie”)® si este utilizat cu
presupunerea cd pretul depinde de costul de productie, dar nu de nivelul de productie, ceea ce
permite ca estimarea pretului sa se faca fara legaturad cu nivelul de activitate si sa se utilizeze
diversi multiplicatori.

Modelul SAM este considerat un punct de plecare de baza pentru orice exercitiu de
modelare multi-sectoriala. Modelul SAM ofera o imagine coerenta a fluxului circular de fonduri
intr-o economie. Este prezentat intr-o forma tabelara matriciala si asigura coerenta datelor care
pot fi utilizate in modele multi-sectoriale. Modelul dat permite, de asemenea, o analiza a
impactului urmand tehnici similare cu metodele de intrare-iesire si poate fi folosit pentru a capta
efectele schimbarilor exogene de pret asupra economiei. Asa cum multe analize utilizeaza
modelul SAM si necesitd doar o manipulare matriciald, un nivel mai ridicat de dezagregare poate
fi usor incorporat. Proprietatile contabile ale modelului SAM permit, de asemenea de a face o
analiza mai detaliata a problemelor economice [162].

In analiza multisectoriald, cel mai important instrument este modelul calculabil de
echilibru, care reprezinta o extensie logica a modelelor de intréri-iesiri in cazul in care
pentru efectuarea unor analize cantitative a unei probleme economice. Exista diferite traditii de
modelare CGE: de exemplu, autorul Jorgenson, D.W. [135] a urmat o abordare econometrica
pentru a dezvolta raporturile; iar Taylor L. [170] a creat o traditie de modelare structuralista.

Pentru monitorizarea eficientei energetice in UE, existd un proiect european numit
ODYSSEE-MURE, care genereazd o bazd de date privind urmatorii indicatori utilizati in
modelarea sistemelor de management energetic:
l.intensitatea energetica (consumul energetic pentru o unitate de activitate economica);
2.indicatori tehnico-economici (consumul energetic asociat cu o activitate care este masurata in

termeni fizici, ca o unitate sau consum specific);

2 Modelul Leontief sau balanta interramurald (metoda “cheltuieli-volumul productiei”) — modelul economico-
matematic, ce caracterizeaza relatiile de productie interramurale in cadrul economiei tarii.
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3.economii de energie cu beneficiile de mediu a utilizarii eficiente a energiei incluse prin anumiti
indicatori de mediu.

In Figura 1.7 este prezentat numarul masurilor de succes privind indicatorul depdsirea
barierelor pentru eficienta energetica in sectorul industrial dupa scor si tara UE.

Una din cele mai noi metodologii si in acelasi timp mecanisme manageriale in evaluarea
managementului energetic al companiei este metodologia benchmarking-ului. In striinitate
conceptul benchmarkingului, care cuprinde analiza comparatd a standardelor practicilor celor
mai bune, a permis imbunatatirea politicilor informationale in domeniu prin identificarea celor
mai bune dupd anumite criterii companii si subdiviziuni structurale. In Republica Moldova,

dimpotriva, potentialul benchmarking-ului este inca slab cunoscut si utilizat.
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Fig.1.7. Numarul masurilor de succes privind indicatorul depasirea barierelor
pentru eficienta energetica in sectorul industrial, dupa scor si tara
Sursa: elaborat de autor folosind instrumentele bazei de date MURE [181]

Desi, standardul european EN 16001 si standardul international ISO 50001:2011 pentru
sistemele de management energetic nu presupun obligativitatea utilizarii In cadrul companiilor a
benchmarking-ului, totodata, acesta este un instrument de mentinere si imbunatatire continud a
activitatii in domeniul energetic ca componentd de planificare a managementului energetic.
Astfel, rezultatele benchmarking-ului pot fi considerate ca sursa informationala in executarea

analizei energetice si formularea obiectivelor si sarcinilor in domeniu dupd metodologia EN

16231 (Figura 1.8).

Scop si Colectare si Analiza si Raportare Masuri si
planificare verificare rezultate observari

Fig.1.8. Modelul benchmarking-ului energetic eficient conform EN 16231
Sursa: elaborat de autor in baza [103, p.78]
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Benchmarking-ul poate fi utilizat ca element al ciclului Deming “Plan, Do, Check, Act”
(vezi Fig.A.2.2), considerat baza managementului energetic al organizatiei.

Un instrument de asigurare a evidentei consumului de energie in conditiile productiei cu
nomenclatura diversificatd este considerat sistemul de indicatori de performanta energetica EPI
care impreuna cu utilizarea tehnicii de masurare permite evaluarea nivelului organizatiilor din
diverse ramuri si domenii dupa consumul diferentiat de energie pentru fiecare tip de productie
sau compararea nivelului tehnologic a tarilor. Utilizarea Internet-modulului permite
monitorizarea nivelului de consum energetic in timp, iar aplicatiile tsb-mobile permit
determinarea nivelului calitativ a benchmarking-ului energetic.

Se disting doua tipuri de benchmarking energetic (Figura 1.9):

e extern, orientat pe utilizarea celor mai bune in ramura sisteme cu consum energetic redus de
montare a echipamentelor, a productiei, serviciilor;
e intern, orientat pe identificarea In ramura a unitatilor cu nivel diferit de eficientd energetica

si extinderea celor mai bune practici in subdiviziunile acestora.
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Fig.1.9. Rolul benchmarking-ului ca instrument al managementului eficientei energetice
Sursa: elaborat de autor in baza [103, p.79]

Astfel, calcularea indicatorilor EPI, a limitarilor de sistem, sunt importante in intelegerea
metodologiei benchmarking-ului energetic, insa diferentierile intre companii de aceeasi clasa pot
fi destul de reprezentative, si doar atragerea mai multor organizatii in sistemul dat permite o
anumitd uniformizare a datelor pentru anumite clase de intreprinderi, tipuri de procese

tehnologice sau de productie.
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1.3. Evolutia sistemelor de management energetic in industria alimentara

La nivel international, problematica eficientei energetice a aparut la inceputul anilor *70,
cand Marea Britanie ridicat problema reducerii consumurilor de energie din industrie si
institutiile publice. De atunci au avut loc multe transformari atat in cadrul companiilor, cat si in
societate, toate vizand economisirea energiei si cresterea eficientei energetice. Actualitatea
problemei a cauzat cresterea pronuntatd a preturilor la agentii energetici si necesitatea
industrial se poate economisi pana la 25 - 30% de energie. Prin dezvoltarea programelor de
termoizolare a cladirilor industriale si gestiune rationald a consumului de apa calda consumul de
energie termica poate fi redus cu cel putin 40%, consumul de electricitate - cu 10%, sectorul de
termoficare poate reduce pierderile de energie cu cca 12%, iar sectorul energiei electrice si
respectiv gaze naturale - cu cate 6%. Analiza programelor de management energetic
implementate in diferite sectoare ale industriei agroalimentare la international [123] a demonstrat
ca se pot obtine economii de energie de diferite nivele, ce pot fi grupate iIn modul urmator in
functie de marimea costurilor:

a) 5-15% in timp foarte scurt, cu costuri minime sau fara costuri doar prin aplicarea unui
management energetic agresiv;

b) pana la 30%, cu costuri mici si medii, cu o perioada scurtd de amortizare;

c) 50-70%, prin realizarea unor investitii cu costuri mari in tehnologii si echipamente moderne,
perioadele de amortizare ajungand in aceste cazuri pana la 5-6 ani [37].

De la inceputul anului 1970, atunci cand sistemul energetic a ajuns in lumina din cauza
cresterilor bruste a preturilor, o mare varietate de modele au devenit disponibile pentru analiza
sistemelor de energie sau a subsistemelor. Potrivit autorilor Hoffman, K. si Wood, D.O. [133],
"modelele sistemului energetic sunt formulate utilizind metode teoretice si analitice din mai
multe discipline, inclusiv inginerie, economie, operatiuni de cercetare si de management". Ca
consecintd, aceste modele aplicd diferite tehnici. Chiar si in anii ‘70, autorii Hoffman, K. si
Wood, D.O. [133], au identificat o serie de tehnici, spre exemplu: programarea matematica
(programare liniard), econometria si metodele conexe de analiza statistica, metodele de retea.
Aceasta lista a crescut in ultimul timp.

Cerintele privind datele pentru modele variazd, unele modele tehnologice avand nevoie
de o baza de date uriasd, care in majoritatea tarilor in curs de dezvoltare nu sunt disponibile.
Calificarea speciala si abilitatile pentru a face diferite calcule pentru unele modele pot fi prea

costisitoare pentru tdrile In curs de dezvoltare in cazul in care fondul de resurse umane este

43



limitat. Marea majoritate dintre aceste modele au fost elaborate in tarile industrializate pentru a
analiza o anumita problema sau o problema intr-un context specific. Unele dintre aceste modele
au fost aplicate la contextul tarilor in curs de dezvoltare, insd un astfel de transfer de tehnologii
de modelare este plin de dificultati. Un set relativ mic de modele nationale elaborate se regasesc
in literatura tarilor in curs de dezvoltare, si adesea aceste modele nu trec granitele nationale
pentru a genera o dezvoltare mai largd a instrumentelor de modelare.

in Tabelul 1.4. este prezentat modelul de echilibrare a balantei energetice prin marirea
eficientei energetice. Asa cum balanta energeticd ofera o simpld reprezentare a unui sistem
energetic, abordarea contabild a energiei este una dintre cadrele utilizate in analiza sistemului
energetic. Autorii Hoffman K. si Wood D.O. [133] descriu eforturile initiale in acest domeniu si

sugereaza ca aceastd abordare coerentd si cuprinzatoare a fost folosita din anul 1950 in SUA.

Tabelul 1.4. Echilibrarea balantei energetice prin marirea eficientei energetice

Efectul pietei Efectul legii eficientei energiei
Fortarea ofertei Gestiunea cererii
Surse de energie Consum de energie
Intern 70% | Import 30% Util 60-90% |  Pierderi 10-40%
Preturi mari pentru energie; Preturi suportabile;
Dependenta sporitd de import; Reducere efort valutar;
Implicare redusa si formala a statului; Implicarea statului ca partener;
Nu protejeaza consumatorul; Stimuleaza investitiile la consumator;
Favorizeaza efectul de monopol; Transfera si reduce subventiile.
Mentine subventiile.

Sursa: adaptat de autor in baza [78]

O extensie a cadrului balantei energetice a fost de a utiliza o retea de descriere a
sistemului energetic pentru a reprezenta fluxurile de energie. Aceastd dezvoltare a avut loc la
inceputul 1970 si si-a gasit utilizarea pe scara larga pana in prezent. Sistemul energetic de
referinta (RES) cuprinde toate activitdtile implicate in productie, conversia si utilizarea de
energie in detalii, incluzand caracteristicile tehnologice ale sistemului. Aceastd abordare permite
incorporarea tehnologiilor existente si de viitor in analiza facilitatilor si a sistemului de
dezvoltare a traseelor alternative economice, de mediu si resurse. Aceastd abordare a fost
dezvoltatd de autorii Hoffman K. si Wood D.O., si a pus o noud baza in modelarea sistemului
energetic [133].

In Marea Britanie interesul pentru reducerea consumurilor de energie din industrie si
institutiile publice dateazi tot de la inceputul anilor *70. Incepand de atunci, au avut loc multe
transformari in cadrul companiilor, toate vizand economisirea energiei, cu rezultate pozitive

privind cresterea eficientei energetice. Acestea au fost cauzate de cresterea pronuntatd a
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reducerea consumurilor de energie a devenit o prioritate pentru institutiile guvernamentale odata
cu cresterea considerabila a preturilor la combustibili de baza dupa anul 1973.

In Statele Unite ale Americii (ex.: statul California) a inceput implementarea masurilor de
eficientd energeticd in constructii la mijlocul anilor 1970, cu cerinte stricte de eficientd. in
urmatorii ani, consumul de energie din California a rdmas aproximativ constant pe cap de
locuitor, in timp ce consumul intern din SUA s-a dublat. Institutul Rocky Mountain [189] a
demonstrat ca in setdrile industriale exista oportunitati multe de a economisi de la 70% la 90%
din energie, precum si costurile pentru iluminat, ventilare, a sistemelor de pompe, 50% pentru
motoare electrice, si de 60% 1n domenii cum ar in incalzire, racire, echipamente de birou, si
electrocasnice [36].

Desi prezentarea grafica devine complexd cu tot mai multe tehnologii si resurse,
avantajul acestei abordari derivd din usurinta de a dezvolta o optimizare sau un model de
simulare bazat pe RES pentru a analiza probleme complexe. Avantajul fundamental al acestei
abordari este capacitatea de a aplica tehnici de optimizare pentru a analiza formele alternative a
configuratiei sistemului, folosind tehnologii alternative si surse de energie, luand in considerare
cererea. Astfel, de la stadiul incipient de dezvoltare al RES, au fost utilizate modelele de
programare lineara. Una dintre cele mai bine cunoscute aplicatii a fost modelul BESOM, care a
fost elaborat pentru alocarea eficienta a resurselor in Statele Unite ale Americii. Aceasta prima
versiune a modelului a fost pusa in aplicare la nivel national, pentru o analiza instantanee a unui
viitor punct in timp. O serie de alte versiuni au fost dezvoltate ulterior, care au extins capacitatile
modelului, inclusiv legatura macro-economica, printr-o masa de intrari-iesiri. Ulterior au aparut
si alte modele dinamice, unul din cele mai cunoscute astizi este modelul MARKAL, care este un
derivat al modelului BESOM.

Autorii Munasinghe M. si Meier P. [154] indica faptul ca multe tari au urmat modelul
BESOM si au dezvoltat propriul lor model fie adaptat modelului BESOM. Exemplele includ
modelul TEESE pentru India, ENERGETICOS pentru Mexic, etc. Pe langa modelele specifice
nationale, mai multe modele generice pentru aplicatii mai largi au aparut. Modelele EFOM si
MARKAL se incadreaza in aceasta categorie. Pentru tarile in curs de dezvoltare, de asemenea a
fost utilizat pe scara larga si modelul RESGEN. In SUA, autorii Hudson E.A. si Jorgenson D.W.
[135] au fost primii care folosit un model econometric de crestere macroeconomica cu un model
energetic inter-industrial care a permis o estimare coerenti a cererii si a productiei. In timp ce
cele mai multe dintre initiativele de mai sus au fost la nivel national, modelarea pe scara larga la

nivel mondial a inceput odata cu eforturile lui Jay Forrester cu lucrarea sa ,,Dinamica Mondiala”
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si aplicarea acesteia in ,,Limitele cresterii” publicatd de autorii Meadows D.H., Randers J. si
Behrens W.W. [153]. Aceasta predictie ilustratda in acest raport a alimentat o dezbatere aprinsa
privind dependenta resurselor pentru cresterea economica si problema sustenabilitatii. In ciuda
reprezentdrii limitate a sectorului energetic si urmatoarele limitari a raportului, aceasta a initiat o
noud tendinta de modelare la nivel mondial.

Una dintre cele mai importante evolutii in perioada 1973-1985 a fost dezbaterea privind
interactiunea si interdependenta dintre energie si economie. Intr-un cadru conceptual agregat
simplu, autorii Hogan W.W. si Manne A.S. [134] au explicat relatia prin elasticitatea de
substitutie intre capital si energie, care afecteaza, prin urmare, cererea de energie. Autorii Berndt
E.R. si Wood, D.O. [133] au sugerat ca capitalul si energia pot fi complementare pe termen scurt,
dar substituibile pe termen lung. In contrast, autorii Hudson E.A. si Jorgenson D.W. [135] au
folosit un studiu dezagregat folosind cadrul general-echilibrat pentru a analiza efectele cresterii
pretului petrolului asupra economiei.

O alta dezvoltare atestata in aceasta perioada este divergenta de opinii privind modelele
top-down si bottom-up. in timp ce abordarea traditionald a modelului top-down a urmat o viziune
agregatd si crede in influenta preturilor si a pietelor, modelul bottom-up a subliniat
caracteristicile tehnice ale sectorului energetic.

Un set de modele alternative a fost dezvoltate in Franta, inclusiv doua modele utilizate pe
scara larga, si anume MEDEE si EFOM. India s-a bazat pe un model de intrare-iesire in scopuri
de planificare si a inclus si component energetic. Parikh J. [157] a prezentat un model integrat
pentru analiza sistemului energetic. Aceasta a fost un model hibrid care a avut un element
macroeconomic raportat cu descrierea sectorului si a utilizatorilor finali. Cétre mijlocul anilor
1980, accentul s-a mutat la interactiunile energie - mediu. Acesta este momentul in care
dereglementarea sectorului energetic a Inceput. Modelele au inclus problemele de mediu si au
pus practica modeldrii pe termen lung. Mai tarziu, modelul TEESE a fost folosit in India pentru
evaluarea interactiunilor de mediu si de energie in elaborarea unui plan pentru ecologizarea
dezvoltarii Indiei.

In anii 1990 accentul politicilor energetice s-a mutat spre interactiunile energie - mediu si
problemele legate de schimbarile climatice, fiind mentinut si in prezent. Spre exemplu, in anul
2014 guvernele din Japonia, Statele Unite si Germania au fost cei mai mari furnizori de fonduri
pentru cercetare si dezvoltare In domeniul energiei si mediului. Pe parcursul ultimului deceniu,
cheltuielile In domeniul energiei si a programelor de legate de mediu au crescut in zona OCDE

(ca % din PIB).
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In Figura 1.10. este prezentat bugetul cercetare & dezvoltare pentru energie si mediu, (%
din bugetele guvernamentale pentru cercetare & dezvoltare).

Matricea managementului energetic reprezinta un model structurat ce coreleaza diferite
niveluri ale managementului energetic cu principalele directii posibile de actiune legate de
modul de gestiune al consumurilor de energie intr-o organizatie. Directii importante sunt:

politica energeticd, organizarea, motivarea, sistemul de informare, marketingul, investitiile.
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Fig.1.10. Bugetul Cercetare & dezvoltare pentru energie si mediu, (% din bugetele

guvernamentale pentru cercetare & dezvoltare), 2014
Sursa: baza de date a statisticii OECD [184]

Aceste niveluri de actiune pot fi folosite ca si calificative pentru stabilirea calitatii
managementului consumurilor de energie in cadrul organizatiei. Situatia ideala este aceea in care
se atinge nivelul cel mai inalt pentru fiecare din aspectele enumerate. Figura 1.10 ilustreaza
limita maxima si limita minima a dispersiei de puncte obtinute in urma evaluarii societatilor care
aplici matricea managementului energetic. In Marea Britanie intreprinderile ce folosesc
indicatorii matricii managementului energetic inregistreazd imbunatatiri evidente a politicii
energetice, situandu-se de obicei intre nivelele 1 si 2, si astfel optimizand consumurile si
cheltuielile pentru energie. Conform datelor din literatura de specialitate, aproximativ 25% dintre
intreprinderi se situeaza in afara limitelor inferioare si superioare [100]. Trebuie subliniat, ca si
consumurilor de energie

Majoritatea modelelor sistemelor energetice au incercat sa captureze problemele de
mediu, aceasta fiind interpretatd ca o extensie naturald: 1. modelele contabile puteau include
efectele de mediu legate de productia de energie, de conversie si utilizare prin Incorporarea
coeficientilor de mediu corespunzatori; 2. modelele bazate pe retea puteau identifica Tn mod

similar sarcinile de mediu utilizdnd coeficienti de poluare a mediului si analiza impactul
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economic prin luarea in considerare a costurilor de atenuare; 3. modelele de energie cu legaturi
macro puteau analiza problemele de alocare luand 1n considerare implicatiile economice globale.

In aceasta perioada, efortul pentru modelele regionale si globale a crescut semnificativ.
Acestea au inclus AIM, SGM, RAINS-ASIA MODEL, GLOBAL 2100, DICE, POLES, etc. in
acelasi timp, modelele existente au fost extinse pentru a include noi caracteristici. Modelul
MARKAL vazut o crestere fenomenala in aplicarea sa la nivel mondial. Similar, modelul LEAP
a devenit standardul de facto pentru utilizarea in comunicatiile nationale pentru raportarile
UNFCCC. Problema schimbarilor climatice necesita o intelegere a unor perioade mai lungi,
astfel savantii au inceput sa i-a in calcul nu o perioada de 20-30 de ani, ci de 100 sau 200 ani. Cu
toate acestea, incertitudinea si riscurile acestor extensii au fost de asemenea mari, iar validitatea
ipotezelor de comportament, caietul de sarcini tehnologice si alocdrile de resurse deveneau
complexe. Acest lucru a dus la incorporarea analizelor de risc probabilistic in analiza noilor
initiative de dezvoltare (initiativa VLEEM a UE).

Experienta managementului energetic in sectorul alimentar european, demonstreaza, ca
reducerea consumului de energie poate fi atinsa din punct de vedere politic prin actionarea pe trei
directii: 1. aplicarea masurilor tehnice (aplicarea unor motoare eficiente, combustibili si
materiale); 2. inlocuirea si perfectionarea tehnicilor si procedeelor; 3. modificarea aspectului
social prin scdderea consumului diferitor produse, inclusiv celor de import.

Important este si faptul cd asistenta tehnica, in particular, servicii de training si expertiza
sunt disponibile, precum si stimulentele financiare pentru respectarea unui acord de stabilire a
obiectivelor ori publicarea studiilor de caz utilizate pentru a face publice beneficiile. In prezent
continua o variabilitate largd a contextului pragmatic in spatiul OCDE si grupurile economiilor
in curs de dezvoltare, standardele, implementarile si cele mai bune practice fiind inregistrate atat
in trecut, cat si in prezent, in tarile cu politici-cadru Tn domeniul eficientei energetice industriale
(EE) mature si asociatii industriale sau institutii regionale puternice. Tarile non-membre ale
OCDE se confruntd cu provocari semnificative n ceea ce priveste lacunele de cunostinte, lipsa
de intelegere, guvernare,constrangerile in resurse umane si financiare pentru a promova eficient
st sprijini EMS si ISO 50001.

Astfel, studiul aratd, ca importanta unui context pragramatic inainte de ISO 50001 in
tarile cu standardele nationale EnMS a fost determinatd de mai multi factori. Standardele EnMS
au avut caracter voluntar, majoritatea programelor mari fiind, totusi, orientate in primul rand la
instalatiile industriale mari consumatoare de energie, iar recunoasterea publica fiind demonstrata

de companiile mari si remarcabile economic. In acelasi timp, modelele orientate spre specificul
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national nu asigura obligatoriu efecte transferabile, tarile in curs de dezvoltare avand anumite

caracteristici specifice, care nu derivd din modelele provenite din tarile dezvoltate.

1.4. Concluzii la capitolul 1

in conformitate cu obiectivul pentru capitolul | de a sintetiza si analiza aspectele teoretice
si metodologice ale conceptului managementului eficientei energetice in industria alimentara au
fost analizate conceptele teoretice si metodologice ale conceptelor economice in managementul
eficientei energetice precum si principalele abordari nationale si internationale privind eficienta
energetica in industria alimentarda. Tinand cont de cele mentionate mai sus, vom formula
urmatoarele concluzii:

1. Urmare a studiului bibliografic privind conceptele economice in managementul energetic
autorul a stabilit, ca conceptul managementului energetic porneste de la ideea “energy
economics” sau economia energiei, consideratd o ramura a economiei aplicate in conditiile
respectdrii unor anumite principii si instrumente economice. In evolutia sa conceptul
managementului energetic a cunoscut mai multe abordari, determinate de evolutia pietei de
constientizarea problemelor §i sensibilitatea managementului. Temele managementului,
eficientei economice si energetice in sectorul industrial au fost abordate atat in literatura
straind de autorii de renume, cat si in literatura autohtona de specialitate.

2. Mentionam, cd conceptele managementului energetic, fiind bazate pe un set de argumente
pentru o gestiune eficienta a consumurilor de energie, pot fi clasificate in functie de tipul
efectelor generate in diverse domenii, si In special: efecte asupra mediului inconjurdtor cu
efecte la scard globala, efecte de naturd economica si sociala cu implicatii la scard nationala,
precum si efecte limitate la scara organizatiei, in care sunt consumate variate forme de
energie. Totodata, efectul multiplicator al Tmbunatatirii eficientei energetice a permis
abordarea beneficiilor unui sistem de management energetic ca produse la diferite nivele ale
economiei: individual, sectorial, national.

3. Concludem, ca perfectionarea conceptului de management energetic a generat dezvoltarea
unui nou concept, bazat pe ideea imbunatatirii eficientei energetice prin captarea functiei de
productie, ce presupune, ca capitalul si energia sunt doud intrdri a unui proces de productie,
iar nivelul minimizarii costurilor de utilizare a energiei se obtine in punctul de tangenta al

isocuantei si a liniei costului total, si, in care existd o serie de domenii discutabile, care
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includ: barierele de pe piatd si de interventie; eficienta energetica versus eficienta
economica; efectul de recul.

In studiul nostru am reiesit din importanta distinctiei intre cele doud efecte importante de
eficienta energetica, cand o imbunatatire a eficientei energetice poate fi realizata atunci cand
este generatd o mai mare cantitate de servicii pentru aceeasi cantitate de energie utilizatd sau
un nivel mai ridicat de servicii, activitatile de eficienta energeticd vizdnd In principal
modurile de furnizare a energiei si modurile de consum a energiei. Cele mai multe
interventii de eficientd energeticd tin de consumul de aparate, iluminat, constructii si
eficienta motorului.

Studiul literaturii de specialitate si a istoricului evolutiei managementului energetic atat in
tard, cat si peste hotare, demonstreaza existenta confuziilor in jurul conceptelor si releva
importanta si necesitatea clarificarii terminologiei, utilizate in contextul analizei conceptelor
teoretice si practice ale managementului energetic. In acelasi timp, din punctul de vedere al
metodologiei, managementul energetic ar putea fi prezentat ca un set de actiuni simple,
repetative si ajustabile la noi parametri ai sistemului, ce cuprinde: elaborarea politicii
energetice a intreprinderii; monitorizarea si analiza indicatorilor de consum a resurselor
energetice la intreprindere; elaborarea bugetului energetic al intreprinderii; planificarea
sistemului energetic al intreprinderii, etc. Analiza aspectelor metodologice a sistemelor de
management energetic european denotd existenta a trei aborddri originale: modelarea,
standardele de bune practice si sistemul de indicatori de performantd energetica.
Benchmarking-ul extern si intern este una din cele mai noi metodologii si in acelasi timp
mecanisme manageriale in evaluarea managementului energetic al companiei, care a permis
imbunatatirea politicilor informationale in domeniu, in Republica Moldova potentialul
acestuia fiind inca slab cunoscut si utilizat.

In acelasi timp studiul nostru aratd, ca modelele orientate spre specificul national nu sunt
potrivite pentru aplicatii mai largi si nu au oricand efecte transferabile. Nu exista nici o
garantie cd modelele complexe conduc in mod obligatoriu la rezultate mai bune. Mai mult
decat atat, tarile in curs de dezvoltare au anumite caracteristici specifice, care nu sunt
capturate in mod adecvat de modelele provenite din tarile dezvoltate.

Analiza abordarilor teoretice si metodologice stiintifice privind managementul eficientei

energetice in industria alimentara a Republicii Moldova, ne permite formularea problemei

stiintifice importante solutionate, care constd in fundamentarea teoretico-metodologica si

practici a proceselor si instrumentelor de eficientizare a managementului energetic n

intreprinderile din domeniul industriei alimentare, fapt ce a determinat reconceptualizarea
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modelului de management al eficientei energetice din cadrul intreprinderilor autohtone, inclusiv

celor mici si mijlocii, In vederea credrii bazei metodologice pentru promovarea si implementarea

eficienta a standardelor internationale de competitivitate.

Scopul lucrarii constd in determinarea cadrului teoretic si practic al eficientizarii
managementului energetic in industria alimentara a Republicii Moldova la nivelul
intreprinderilor, inclusiv celor mici i mijlocii. Acest scop a conditionat realizarea urmatoarelor
obiective de cercetare:

- de a sintetiza si analiza aspectele teoretice si metodologice ale conceptului
managementului eficientei energetice in industria alimentara;

- de a analiza starea actuald a eficientei energetice in industria alimentara din punct de
vedere al evolutiei sectorului si problemelor pietei energetice mondiale;

- de a identifica modelele de eficientizare energetica a sistemelor industriale din sectorul
alimentar, utilizate in practica internationata si nationald;

- de a prezenta aborddri de modelare conexe domeniului managementului eficientei
energetice din perspectiva factorilor pietei energetice, potentialului tehnologic energetic,
solutiilor tehnice eco-responsabile cu impact strategic;

- de a identifica sisteme eficiente de evaluare a factorilor motivationali, de prognozare si de
a elabora un sistem de masurdri a eficientei energetice;
sistem nou de evaluare a performantei energetice in industria alimentara;

- de a perfectiona modelele de implementare a managementului eficientei energetice la
intreprinderile industriale din sectorul alimentar.

Problema de cercetare constd in fundamentarea din punct de vedere teoretico-
metodologic si practic a proceselor si instrumentelor de eficientizare a managementului energetic
in cadrul intreprinderilor din domeniul industriei alimentare; iar directiile de solutionare a
problemei de cercetare sunt axate pe reconceptualizarea modelului managementului eficientei
energetice in cadrul intreprinderilor mici §i mijlocii si crearea bazei metodologice pentru
implementarea managementului eficientei energetice in baza standardelor internationale de

competitivitate energetica.
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2. MANAGEMENTUL EFICIENTEI ENERGETICE iN INDUSTRIA ALIMENTARA
A REPUBLICII MOLDOVA

2.1. Starea actuala a eficientei energetice in industria alimentara

In acest capitol al tezei autorul caracterizeazi problemele eficientei energetice in
industria alimentara si demonsreaza necesitatea diversificarii instrumentelor analitice utilizate, ce
ar integra problemele de energie din ramura cu cele economice prin construirea unor indicatori
compoziti.

Odata cu cresterea substantiala a gradului de constientizare a mediului si a costurilor
resurselor energetice, in conditiile, cand consumul industrial are ponderea de 30% in structura
consumului energiei electrice in Republica Moldova, iar dezvoltarea si progresul nu mai pot fi
cuantificate doar prin utilizarea indicatorului PIB, eficienta energeticad se mentine la un nivel
destul de scazut comparativ cu tarile europene, intreprinderile moldovenesti foarte slab
implicand instrumentele managementului energiei.

Datele aratd, ca industria alimentard din Republica Moldova rdméane o industrie de
energie non-intensiva, cu o structurd complexa si balantda energetica in crestere (vezi Fig.A2.3).
In acelasi timp politica energetica a tarii se referd la promovarea eficientei energetice si
valorificarea surselor regenerabile de energie disponibile, care pot constitui premise de reducerea
dependentei importurilor, Republica Moldova importand circa 95% din cauza lipsei de resurse
energetice proprii (vezi Fig.A5.1). Insa, impedimentul major pentru dezvoltarea economiei, care
reduce enorm din competitivitatea industriei nationale, reprezinta intensitatea energetica sporita.
Prognoza indicatorilor consumului de energie pe sectoarele economiei nationale este prezentata
in Tabelul 2.5.

Tabelul 2.5. Prognoza indicatorilor consumului de energie pe sectoarele economiei
nationale, 2011-2030, %

2011 2015 2019 2023 2027 2030
PIB, preturi
curente, mil lei 82,1 120,238 161,864 211,517 269,943 320,705
PIB, % 105 104,9 104,1 104 103,5 103
Industrie, % 107,5 106 105,5 105 104 1035
Agriculturd,% 105 102 102 102 102 102
Constructii, % 106 105,9 105,1 105 104,5 104
Transport, % 105 102 102 102 102 102
Alte sectoare, % 107,4 105,8 105,4 105 104 1035
Populatie, mii pers | 3557 3553 3476 3397 3317 3257

Sursa: in baza datelor [83]
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Tintele nationale energetice ale Republicii Moldova, conform Programului National
pentru Eficienta Energetica 2011-2020 [79] indica o reducere a intensitatii energetice — 10%, a
consumului de energie in cladiri — 20% si a emisiilor de gaze cu efect de serd — 25%. In acelas
timp, se preconizeaza o crestere a PIB-ului pe perioada 2017-2020 va fi rezultata de: cresterea
anuala Tn termeni reali a productiei industriale cu 5,5%, a productiei agricole cu 3,6%; depasirea
ritmului de crestere a investitiilor in active materiale pe termen lung pe cel al PIB-ului in
rezultatul reorientdrii politicii investitionale spre programe de performantd, modernizarea
intreprinderilor, infrastructurii si dezvoltarea businessului [69, p.5].

Insa pentru a oferi o imagine asupra stirii actuale a eficientei energetice in industria
alimentara la nivel national se foloseste o serie de indicatori energetici ca: intensitatea energiei

primare, intensitatea energiei finale, etc.
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Fig. 2.11. Intensitatea energiei primare, (2002-2015) MJ/$2011 PPC PIB
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale si BNS [8,9]

Impedimentul esential pentru dezvoltarea economiei, care reduce enorm din
competitivitatea industriei nationale, reprezinta intensitatea energeticad sporita. Autorul conchide
ca intensitatea energiei primare In economia R.Moldova la nivel regional in perioada 2002-2015
a fost foarte ridicata si apropiata de media inregistrata Tn economiile Rusiei si Ucrainei.

Consumul de energie primara este un indicator fundamental in monitorizarea consumului
energetic, reprezentand diferenta intre consumul brut de energie primara si consumul neenergetic
al tuturor purtatorilor de energie; iar prin intensitatea energiei primare se intelege consumul de
energie necesar pentru a produce o unitate de PIB la nivel national (IEP=IEP/PIB). Intensitatea

energiei primare caracterizeaza eficienta economica de utilizare a energiei primare, valoarea
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caruia depinde de PIB, iar structura economiei nationale influenteaza valoarea intensitatii
energetice intr-o masura covarsitoare. Se considera ca asa industrii ca: chimica, metalurgica,
transporturile au o intensitate energetica ridicata. Industria alimentara se numara printre
sectoarele cu un consum moderat de energie, si pentru a reduce din intensitatea energetica, se
poate recurge, in primul rand prin instrumentarul economic: cresterea PIB-ului si modificarea
structurii economiei. Se poate recurge si la alte instrumente ce tin de sensibilizarea angajatilor
din industrie privind necesitatea economisirii energiei.

Tabelul 2.6. Productia primara si consumul final de energie in industria alimentara

Indicator 2015
Ciarbune, | Gaze Produse | Lemne | Alti Energia Energia
mii tone | naturale, | petroliere | de foc, | biocombu | electrica, | termica,
milm3 | , miitone | miim | stibili si GWh Geal
3 deseuri,
comp. | mii tone
Productia primara - - 7 1471 83 53 -
Consumul final de
energie
(industrie): 72 74 6 3 2 772 403
Produse
alimentare, bauturi 2 26 2 2 2 396 377
si tutun

Sursa: BNS [11]

Conform datelor tab.2.6 se poate constata ca cel mai mare consum de energie in industria
alimentara o detine energia electrica si termica.

Studiul [71] demonstreaza, ca pentru cresterea eficientei energetice in industria
alimentara a Republica Moldova consumul mare de energie, cresterea preturilor la resursele
energetice, tehnologiile si utilajele moral si fizic uzate, lipsa cunostintelor si capacitatilor in
domeniul eficientei energetice si utilizarea resurselor regenerabile de energie, dependenta
excesiva fatd de importurile resurselor energetice, constituie constrangeri importante.
Competitivitatea industriei alimentare este afectatd in mod direct de nivelul tehnologiilor
utilizate, iar eficienta redusd a sectorului energetic din tard are un impact negativ asupra
dezvoltarii industriei de prelucrare a materiei prime agricole autohtone.

Sinteza efectuata privind practicile de management energetic, implementate in diferite
subramuri ale industriei alimentare atat la nivel national, cat si cel international, a demonstrat, ca
se pot obtine economii financiare si de energie in timp foarte scurt si cu costuri minime.
Implementarea managementului energetic in diferite firme/intreprinderi din sectorul alimentar
din R. Moldova, este bazatd preponderent pe modele de modernizare tehnica a sistemelor de
productie, in special, inlocuirea utilajului existent cu echipamente cu consum redus de energie si
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reabilitarea capacitatilor de productie existente. Datele din Tab.A3.1 demonstreaza o dinamica
stabilda a consolidarii sectorului mare din industria alimentara prin crestereca numarului de
intreprinderi, inclusiv celor cu profit, valorii rezultatului financiar intreprinderilor mijlocii, mici
si micro din sector, asociatd de o crestere a productivitatii, astfel, in perioada 2009-2014
cresterea numarului intreprinderilor mari constituind 35,1%, iar cresterea productivitatii in
aceeasi perioada — aprox. de 2 ori, de la 0,33 mil lei/pers. in 2009 pana la 0,67 mil lei/pers. in
anul 2014, prin reducerea numarului de personal cu 10,53% si sporirea veniturilor din vanzari cu
181,6%. Intreprinderile mijlocii, mici si micro din sector au reusit in aceeasi perioada s ridice
nivelul productivitatii neesential, cu aprox.69,1%, 56,4% si 35,6% respectiv (mijlocii: de la
0,175mil lei/pers. pana la 0,296 mil lei/pers.; mici: de la 0,188 mil lei/pers. pana la 0,294 mil
lei/pers.; micro: de la 0,073 mil lei/pers. In 2009 pana la 0, 099 mil lei/pers.) si in special, prin
reducerea personalului (cu 43,53, 17,95 si 25,47% respectiv), mentindnd practic la un nivel
constant veniturile si nivelul rezultatului financiar.

Datele din Tab.A.3.2 arata, ca sectorul cuprinde 9 domenii, dezvoltarea carora insa este
neuniforma. Astfel, se disting 3 domenii importante dupa numarul de intreprinderi: fabricarea
produselor de brutarie si fainoase (37,1%), fabricarea produselor de morarit, amidonului si din
amidon (17,8%), productia, prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din carne (14.4%);
3 domenii dupa numarul de personal: fabricarea produselor de brutérie si a produselor fainoase
(36,4%), fabricarea produselor lactate (15,8%), productia, prelucrarea si conservarea carnii si a
produselor din carne (15,4%); 4 domenii dupa cifra de afaceri: fabricarea produselor lactate
(18,8%), productia, prelucrarea si conservarea carnii $i a produselor din carne (21%), prelucrarea
si conservarea fructelor si legumelor (11,9%), fabricarea produselor de brutarie si a produselor
fainoase (16,5%) si 4 domenii dupa valoarea productiei si valoarea adaugata bruta: fabricarea
produselor de brutdrie si a produselor fainoase (17,2 si 25,9%), prelucrarea si conservarea
fructelor si legumelor (13,0 si 13,1%), productia, prelucrarea i conservarea carnii si a produselor
din carne (21,9 si 33,3%), fabricarea produselor lactate (16,4 si 9,6%).

Conform datelor din Tab.A3.4 in perioada anilor 2007-2014, 3 sectoare au inregistrat
crestere puternica: carnea (301,4%), zaharul tos (240,13%), nutreturile gata pentru hrana
animalelor (226,81%); 2 sectoare — crestere buna: produse fainoase de cofetarie (158,88%) si
vodca (161,62%); 14 sectoare- crestere medie cu pana la 50% si 11 sectoare — declin, inclusiv:
mezeluri (95,88%) si conserve de carne (63,64%); fructe prelucrate si conservate (46,06%); lapte
si friscd in forma solida (38,94%); paste fainoase (81,16%); maioneze si alte sosuri emulsificate
(31,05%); rachiuri si lichioruri (79,39%); vinuri spumante (95,01%); vinuri de Porto, Madeira,

Sheary, Tokay (46,28%); ape minerale si gazoase (83,72%; bauturi nealcoolice (68,09%).
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Analiza practicilor managementului energetic moldovenesc la nivelul intreprinderilor
preocupari pentru imbunatatirea calitdtii factorilor de mediu sau imbunatitirea securitatii
energetice, care consideram, ca prezinta o abordare eficientd doar pe termen scurt. Pentru
aplicarea modelelor eficiente de management pe termen lung este necesard orientarea spre
implementarea intensd a formelor de diversificare a surselor si tipurilor de energie tehnologica in
toate sectoarele din economia Republicii Moldova.

Analiza starii managementului energetic in cadrul industriei agroalimentare din
Republica Moldova, insd, demonstreaza, ca pana in prezent exista multe intreprinderi care nu au
implementat incd un sistem de management energetic sau cel putin Tmbunatatiri singulare a
eficientei energetice. Aditional, costurile implementarii unui sistem de management energetic,
procesului de implementare, de distributie a resurselor, de procurare a utilajelor de masurare, dar
si infrastructura energetica, adesea descurajeaza potentialii utilizatori.

In acest context mentionam, ci in spiritul Directivelor Europene, transpuse in Legile cu
privire la gazele naturale si cu privire la energia electricd, odata cu separarea functionald a
activitatilor de transport, de distributie si de furnizare a gazelor naturale, a energiei electrice,
intreprinderile de gaze naturale si unitatile electroenergetice sunt obligate sa efectueze separarea
activitatilor de transport, de distributie si de furnizare a energiei electrice si gazelor naturale.
Astfel, se asigurd obtinerea de informatii veridice in legatura cu determinarea tarifelor pentru
fiecare tip de activitate si categorie de consumatori finali (in functie de nivelul de tensiune sau de
presiune a retelelor electrice sau de gaze naturale), precum si reducerea subventiilor incrucisate
intre activitatile practicate de intreprinderile din sectoarele reglementate [85].

La realizarea obiectivelor managementului energetic eficient si politicii nationale de
utilizare eficienta a energiei contribuie cadrul legal energetic, in special, Legea nr.1525 din
19.02.1998 cu privire la energetica [49], instituirea Agentiei Nationale pentru Reglementare in
Energetica [3], Agentiei pentru Eficienta Energetica, aprobarea Strategiei energetice a Republicii
Moldova péana in anul 2020 [38] etc.

Contextul angajamentelor asumate de Republica Moldova, ca parte semnatara a
Tratatului de constituire a Comunitatii Energetice, tine de definitivarea proiectelor de legi
privind modificarea si completarea diferitor legi, care le consideram benefice, precum si de
elaborarea proiectelor privind masurile menite sd garanteze siguranta aprovizionarii cu energie
electrica si a securitatii de aprovizionare cu gaze naturale, energie termica, alimentarii cu apa si
canalizare si produse petroliere; participarea la intrunirile Asociatiei Regionale a

Reglementatorilor din domeniul energetic; membru cu statut de observator in cadrul WAREG
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(Network of European Water Service Regulators); si participarea la diferite proiecte, grupuri de
lucru si conferinte.

Liberalizarea pietei energiei electrice, inregistrata din anul 2015 (Pachetul energetic II si
Legea cu privire la energia electricd), a conditionat separarea activitatii de distributic de
activitatea de furnizare a energiei electrice la tarifele reglementate de ANRE pentru serviciul de
distributie a energiei electrice, oferind consumatorilor posibilitatea de a alege furnizorul de
energie. Punerea in aplicare a celui de-al I11-lea Pachet energetic reprezinta un element important
pentru dezvoltarea unei piete integrate de energie [3], din anul 2015 concernul ,,Gazprom”
pierzand statutul de singurd sursa de gaze naturale pe piata din Republica Moldova, ceea ce
exprima un noul concept in abordarea securitatii energetice a tarii. in Tabelul 2.7 este prezentata
evolutia indicatorilor de transparenta in procesul decizional pentru perioada anilor 2012-2014.

Tabelul 2.7. Indicatorii transparentei in procesul decizional ANRE, 2012-2014

Indicatorii procesului de elaborare a deciziilor 2012 2013 2014
Numarul deciziilor adoptate 13 10 6
Numarul proiectelor de decizii consultate 14 6 4
Numarul deciziilor adoptare fara consultare, care nu cad sub 36 7 218
incidenta legii nr.239-XVI din 13.11.2008:

Numarul intrunirilor consultative 43 41 28
Numarul recomandarilor receptionate 632 459 398
Numarul recomandarilor incluse in proiecte de decizii 407 226 171

Sursa: [85]
Nota: In anul 2015, ANRE a elaborat si emis 300 de hotarari (cu caracter normativ 5 si cu
caracter individual 295, iar decizii - 16.

In general, companiile realizeaza investitii majore in asigurarea conditiilor bune de lucru,
imbunatatirea calitatii produselor, marirea productivitatii utilajelor si realizarea de economii de
de activitate a demonstrat ca aplicarea principiilor moderne de management energetic a dus la
consolidarea si cresterea economica a unor intreprinderi si la scoaterea de pe piatd a celor care nu
au luat masuri corespunzatoare de reducere a consumurilor energetice [36].

Cea mai mare crestere a cantitatilor de energie electrica produsa din surse regenerabile de
energie apartine companiei ”Sudzucker Moldova”, care a pus in functiune o centrala electrica (cu
o putere instalata de 2,4 MW), care utilizeaza in calitate de combustibil biogazul din deseurile
organice (borhot de sfecla de zahar), obtinute la fabrica de zahar din or. Drochia [85 (anul 2015),
p.15]. Argumentul suprem pentru investitiile in eficienta energetica este capabilitatea de a reduce
cheltuielile pentru energie electrica si combustibil. Astfel, EBRD recunoaste importanta

crescanda a eficientei energetice, si din 2009 a lansat linia MoSEFF, cu scopul de a sprijini
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investitiile in eficienta energetica la intreprinderile din Republica Moldova. Linia de credit (20
milioane de euro) si grantul de 5-20% a fost prevazut la acordarea de imprumuturi pentru
companiile din Moldova. Finantarea este indreptata spre promovarea eficientei energetice si a
productiei de energii regenerabile. Pana in prezent, MoSEFF a analizat 110 proiecte si a aprobat

aproximativ 80 de proiecte (vezi Tab.A4.1).

EBRD

Consultantul tehnic Banca partenera Consultantul
FICHTNER locali verificator ALLPLAN

|

Compania aplicanta

Fig.2.12. Schema ciclului de asistenta financiara si tehnica MoSEFF
Sursa: elaborat de autor in baza [62]

Trebuie sa mentionam, ca conform Programului National pentru eficienta energeticd
2011-2020, industria este cel de-al treilea mare consumator de energie in Republica Moldova,
detinand 10% din totalul de energie consumat [79]. Asigurarea cresterii eficientei consumurilor
de energie si combustibil, utilizarii celor mai eficiente tehnologii energetice si de productie, care
sa reduca intensitatea energetica §i impactul asupra mediului, este stipulata si in Legea nr. 142
din 2 iulie 2010 cu privire la eficienta energetica, precum si in Programul National pentru
eficienta energetica 2011-2020, a carui scop prevede sporirea eficientei energetice prin realizarea
unor masuri de eficientizare a consumului de energie in sectorul industriei, in special, stimularea
investitiilor in sectorul industrial vizand reutilarea instalatiilor tehnologice cu randament scazut
si utilizarea de echipamente, utilaje si tehnologii cu un consum mai redus de energie [79].

Un obiectiv important al acestui program national pentru imbunatatirea eficientei
energetice este elaborarea unui program de eficientd energetica pentru sectorul industrial, care sa
presupund implementarea masurilor in vederea reducerii cererii de energie, exploatarea
potentialului de economisire a energiei prin utilizarea de echipamente, utilaje si tehnologii
energetice avansate. Masurile care vizeaza reducerea consumurilor si economisirea energiei sunt:
a) claborarea si propunerea acordurilor voluntare pentru realizarea economiilor de energie in
industrie, necesitatea carora conform estimarilor este determinata de posibilitatea de economisire
a energiei intre 10% si 20%, 1n conditiile cand acestea vor contine, dupa caz, obiective

cuantificate de monitorizare si raportare;
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b) elaborarea unui program de eficienta energetica pentru sectorul industrial;

C) examinarea posibilitatii includerii schemelor de certificate albe;

d) monitorizarea consumului energetic in sector prin elaborarea de catre AEE a chestionarelor de
eficientd energetica si completarea acestora de catre intreprinderile energofage (mare consumator
de energie) la finele fiecarui an;

e) informarea si instruirea sectorului industrial privind managementul energetic si formarea,
dupa caz, a managerilor energetici.

Prezentarea anuala de catre furnizorii de energie, inclusiv cei cu amanuntul, si/sau
operatorii retelelor de distributie, a datelor statistice referitor la consumatorii finali de energie,
care utilizeaza formularul elaborat de AEE, cu indicarea informatiei istorice si curente, inclusiv
cu privire la curba de sarcind, informatia per categorie de consumator si in functie de apartenenta
sporirii competentei energetice la toate nivelele manageriale.

In ceea ce priveste consolidarea capacititilor institutionale, conceptul nou al
managementului energetic prevede efectuarea a cel putin o data pe an analiza consumului de
energie in teritoriu in vederea determindrii eventualelor interventii pentru eficientizarea
consumurilor de energie respective, iar Ministerul Economiei in comun cu Agentia pentru
Eficienta Energetica trebuie sa asigure crearea unui sistem de audit energetic calitativ si
independent pentru toti consumatorii finali, inclusiv consumatorii industriali mari si mici,
conceput pentru identificarea masurilor potentiale de imbunatatire a eficientei energetice [79].

Dupa destinatia sa economica productia industriei alimentare este strans legatd de sfera
de consum, este influentatd puternic de dezvoltarea agriculturii si infrastructurii sectorului
agroalimentar, §i este caracterizata in special, in trecut si in prezent prin rentabilitatea scazutd a
productiei (vezi Fig.A5.1), neuniformitatea calitatii materiei prime, cresterea imprevizibila a
preturilor la resurse energetice si serviciile adiacente, calitatea joasd a managementului energetic,

imperfectiunea sistemului fiscal in domeniu etc.
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Fig.2.13. Indicii preturilor la productia intreprinderilor de nivelul I din industria alimentara si
marfurile si serviciile procurate, 2005-2015, in % fata de anul precedent
Sursa: elaborata de autor in baza datelor BNS [11]

Una din problemele majore nesolutionate in industria alimentara din Republica Moldova
constd, In opinia noastrd, in mentinerea disparitatii preturilor, astfel, preturile de valorificare a
productiei la intreprinderile industriei alimentare de nivelul I includ o pondere mai micd a
profiturilor nete decat la productia intreprinderilor de nivelul Il (Figura 2.13), dar si tendinta de
crestere a indicilor de pret (vezi Tab.A5.1) la productia industriei alimentare (7,52%) si servicii
industriale procurate de catre intreprinderile de nivelul I (11,9%), forfecarea preturilor, afectand
in masura mare producatorii mari din ramura.

Analiza datelor privind evolutia costurilor de productie la intreprinderile de nivelul I
(vezi Tab.A5.3) demonstreaza o tendinta continua de crestere a costurilor, nefavorabila pentru
competitivitatea, mai ales pe piata externd, a industriei alimentare autohtone. Decalajul intre
evolutia valorii unitare la marfurile importate si la cele exportate (Figura 2.14) este un factor cu
impact negativ, ce denotd o crestere a preturilor la resursele energetice, dar si nivelul de
competitivitate destul de scazut dupa pret, daca consideram ca competitivitatea productiei de
export este asiguratd prin respectarea sistemului de management al calitatii si standarde

internationale de ramura.
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Fig.2.14. Indicii valorii unitare la marfurile importate si exportate pentru perioada anilor 2005 —
2015, in % fata de anul precedent
Sursa: elaborata de autor in baza datelor BNS [11]
Evolutia valorii unitare la marfurile importate (vezi Tab.A5.2 si 5.3) este determinata de
cresterea imprevizibila a preturilor la gazele naturale, la incélzirea centralizatd si la energia
electrica, care, in paralel cu cresterea preturilor la serviciile comunale, au determinat afectarea

industriei alimentare si productiei intreprinderilor agricole.
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Fig.2.15. Indicii volumului productiei industriale, pe tipuri de activitati, 2005-2015
Sursa: elaborata de autor in baza datelor BNS [11]

Lanful transformational al materiei prime in industria alimentard si comercializarea
productiei finite este influentata de factori interni si externi, care, de reguld, doar sporesc
costurile de productie. Din perspectiva consumului de resurse energetice, industria alimentara nu

dispune de potential energetic considerabil si este consideratd un mare consumator de resurse
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energetice (Figura 2.15), ponderea costurilor energetice la fiecare sporire a tarifelor la
combustibil si energie sporind costul de productie unitar anual in functie de subramura de la 8 la
15%.

Constatam, ca efortul antreprenorial din industrie se axeaza pe minimizarea costurilor de
productie si mai putin pe minimizarea costurilor energetice. Reiesind din faptul, ca aplicarea
unui management energetic are ca principal obiectiv asigurarea unui consum judicios si eficient
al energiei in scopul maximizarii profitului prin minimizarea costurilor energetice, marind in
acest mod competitivitatea pe piatd a companiei, observam, ca managementul energetic in
viziunea moldoveneasca utilizeazd mai mult principii ingineresti §i economice decat principii
manageriale pentru a controla costurile energiei consumate, majoritatea reducerilor de costuri
energetice 1n industria alimentara europeana provenind din imbunatatirile eficientei energetice,
din schimbarea surselor traditionale de energie consumata si posibilitatea de cuplare la alte surse
de energie.

In lupta cu costurile energetice o importanti majora are innoirea bazei de productie,
substituirea utilajului tehnologic cu consum nerational de energie electrica, costurile logistice de
transport, ce, la fel, determina costuri mari pentru combustibil. Analizele [42, 87] arati, ca
politica de modernizare a economiei nationale a Moldovei, bazata pe incercarile de a
conceptualiza dezvoltarea segmentului inovational, in conditiile de vesternizare si austerizare
bugetara, pe fundalul fenomenelor de criza globala, nu au dus la asigurarea unui spor suficient de
competitivitate a economiei in general §i a ramurilor si domeniilor pe plan international.
Structura productiei industriei prelucratoare pe anul 2014 este prezentata in Fig.A5.2.

Caracteristicile esentiale ale modelului economic al Republicii Moldova indica ca in
2014 PIB-ul a inregistrat 111 miliarde lei, la un curs mediu de 14,03 MDL/USD, iar in valuta
strdind aproximativ 7,9 miliarde USD. Structura PIB-ului s-a format din urmatoarele: 13% si
12% contributia industriei, respectiv a agriculturii; 3,5% domeniul constructiilor; 13,5%
domeniul comertului; 10% domeniul transporturilor si telecomunicatiilor; 32% alte servicii; i
16% impozite. Consumul final inregistreaza 123 miliarde lei, dintre care 100 miliarde lei
reprezintd consumul gospodariilor [76]. Ponderea agriculturii moldovenesti in PIB-ul tarii este
de aproximativ 6-7 ori mai mare decat media europeana, in conditiile in care agricultura are
valoarea adaugata relativa cea mai scazuta, industria si ITC inregistreaza ponderi foarte mici in
PIB (aproximativ 2-3ori mai micd) si cea mai mare valoare adaugata relativa, se inregistreaza un
deficit mare al comerfului exterior (aprox. 40% din PIB), are si subdezvoltare
a sectorului bancar - financiar (pondere de 5 ori mai mica in PIB), ponderea mare a cheltuielilor

administrative in PIB (peste 20%) necaracteristica pentru spatiul economic european [76].
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Concluzionand, putem afirma ca Republica Moldova are o economie diferita structural
de modelul european de dezvoltare economica:

. Vulnerabilitatea majord - reprezentatd de nivelul deficitului comercial (aprox. 40% din

PIB); dependenta mare de remiterile de bani din strainatate - peste 20% din PIB;

o dependenta exagerata de comertul exterior cu statele vecine: Romania si Rusia;
. slaba cooperare la nivel regional si international, etc [76].

Drept urmare, este important ca mdsurile de modernizare economica sa asigure

urmatoarele directii:

o modificarea la nivel tehnologic;

o actualizarea productiei nationale in domeniul stiintei, tehnicii, organizarii productiei la
nivelul celor mai bune practici contemporane;

o integrarea complexa in procesele inovationale regionale si mondiale;

o proportionalizarea structurii de productie a economiei in conformitate cu criteriile de
dezvoltare industriala si post-industriala, etc.

Conform datelor pentru perioada 2012-2015, situatia din industrie demonstreaza ca
remedii eficiente pentru a spori sectorul nu au fost depistate, intreprinderile vechi continud sa
utilizeze schemele de productie in sistemele Lohn simplu si extins, iar cele noi - sScheme simple
de franchising cu ciclu tehnologic partial sau cu numarul redus de operatii tehnologice, care nu
necesita inteligentd tehnologica de sine statatoare si nu asigura competitivitate nici din punct de
vedere organizational, nici tehnologic. Situatia se complicd si mai mult prin reducerea
catastrofala a personalului industrial calificat, in conditiile cand numarul total al personalului
angajat a inregistrat scaderi continue (vezi Fig.A5.3), ponderea componentei salariale in costurile
de productie este extrem de mare, iar ritmurile de crestere a valorii productiei industriei
alimentare de 131,7% sunt mai mici decat nivelul mediu pe industrie (166,4%) si industria
prelucratoare (165,7%) (vezi Tab.A5.4).

In acelasi timp, unele modificari in structura ramurilor industriale sunt manifestate
insuficient ori au un caracter instabil, atat in sensul sporirii, cat si reducerii ponderii a unor
domenii. Astfel, din 40 de ramuri prelucratoare, 16 au pondere de pana 1,0% in structura
productiei industriale, 6 —pana 2,0%, 15- pana 6%, 2 — pana 10,0% si 1- pana 42%, doua ramuri
au ponderea in limitele de 20- 50%. Pana in anul 2010 s-a inregistrat o anumita crestere a
numarului de intreprinderi industriale (vezi Tab.A5.5), insa din anul 2011 incepe o reducere
brusci a numirului angajatilor din acestea, cu exceptia productiei de lactate. In perioada 2004-

2012 are loc scaderea ponderii grupelor principale de marfuri in volumul total de productie. Cota
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marfurilor alimentare s-a redus de la 51,7% 1in anul 2004 pina la 41,5% in anul 2011, iar
ponderea vinurilor — de la 20,6% pana la 6,1% in aceeasi perioadd. Astfel, orientarea politicii
economice in sfera industriei spre madrungirea sectoarelor economiei nationale, formarea
sectorului afacerilor mici si mijlocii, nu a adus la asigurarea sarcinilor de baza in cresterea
economica si dezvoltarea continua si stabila in limitele indicatorilor prognozati (vezi Tab.A5.6 si
5.6). Unele din cauzele acestor fenomene, in viziunea noastra, pot fi urmatoarele:

1. disproportia dintre ramurile economiei nationale;

2. managementul ramural necompetent;

3. modelele de management neeficiente la toate nivelele.

Efectele modernizarii industriale in conditiile Republicii Moldova sunt influentate si de
confuzii in interpretarea rezultatelor. Astfel, reiesind din conceptele stiintifice privind existenta a
mai multor tipuri de modernizare a economiei, in special: spontana si organicd (Europa, America
de Nord), ,,catch-up” si neorganica (o parte din Europa, America Latind, Asia, Africa), fortata
(Asia de Sud-Est), totalitara, partiala, etc., si analiza rezultatelor reformarii economiei, se poate
afirma, cad masurile de modernizare, sub forma de proiecte nationale intreprinse in sectoarele
industriale din economia Republicii Moldova, au trasaturi caracteristice tipului combinat
,,catch-up - partiale, cand primul tip poate fi abordat mai degrabad ca o varietate a globalizarii,
realizat ca un mijloc de armonizare a economiilor avansate si a tarilor invecinate lor.

O astfel de abordare a modernizarii, consideram, nu are un caracter complex si sistemic,
admite un grad exagerat de libertate in interpretarea si argumentarea proiectelor nationale,
instrumentate in calitate de tehnici de umplere a spatiului inovational-reformator. Pe de alta
parte, existd interpretari confuze si in ceea ce priveste modelarea afacerilor mici industriale. Asa,
in managementul occidental la crearea de noi modele de afaceri pe langa factorii de educare a
cererii, creare inovationald a valorilor noi de consum, viteze mari a proceselor manageriale,
comunicare largd si parteneriate cu consumatorii etc, se pun in evidenta si alti factori, de
exemplu, productivitatea intelectuala a personalului, retelele intelectuale, complexitatea
sistemelor la toate nivelele, delegarea competentelor si pozitionarea de lider, autoinstruirea,
adaptarea la individul concret.

Insd in conditiile moldovenesti, simplificarea structurii ciclului de afaceri si cresterea
nivelului de specializare a intreprinderilor din industria alimentara se datoreaza utilizarii largi a
practicilor de outsourcing [23]. Companiile mari, spre deosebire de firmele mici, de regula, isi
pastreaza, functiile proprii auxiliare, inclusiv de logisticd, marketing, asigurare energetica, Ce,
deseori, influenteaza scdderea indicatorilor de productivitate si distragerea neeficientd a

capitalului de productie, iar ca urmare refuza de unele tipuri de activitati de baza, in special,
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cercetare-dezvoltare, o parte din operatiile de pregatire organizational-tehnica a productiei, ceea
ce la randul sdu, contribuie la noi pierderi a potentialului de productie si scaderea nivelului
tehnologic al productiei. in plus, aparitia intarziata a conceptului de dezvoltare a industriilor doar
a continuat confuziile din mediul de afaceri, mentindnd tendinta de demotivare prin lipsa de
perspectiva in ceea ce priveste autodezvoltarea micilor afaceri si pastrarea decalajului conceptual
enorm in ceea ce Inseamna cultura manageriala.

Modelul actual al managementului moldovenesc nu are contururi clare ale notiunii de
sistem integrat pentru a corespunde obiectivelor strategice, chiar dacd in model sunt prezente
toate elementele necesare: managementul macroeconomic de stat, managementul strategic
corporativ, managementul operativ-tactic. Tipologia modernizarii economice, ce permite
abordarea modernizarii ca un tip endogen-exogen in baza investitiilor mixte, atestd o reducere
substantiala, aproximativ de 3 ori, a investitiilor strdine in perioada 2011-2013 in ramurile
industriale. Retragerea acestora poate fi considerata urmare a: lipsei timp de mai multi ani a unei
politice clare industriale a statului, lipsei unei abordari sistemice si complexe pentru recuperarea
sectorului industrial; pierderii irecuperabile in perspectiva scurta a avantajelor concurentiale din
punctul de vedere a resurselor umane si tehnologizare a ramurilor; managementului financiar-
fiscal defectuos la nivelul economiei in general.

In prezent economia moldoveneascd suferd nu atit din cauza lipsei companiilor mari
industriale de talie mondiala, cat din cauza lipsei companiilor in crestere in sectoarele sciento-
intensive.

Analiza noastra privind ramurile industriei Republicii Moldova dupa criteriul raportului
cercetare/dezvoltare si productia neta conform clasificarii internationale [11, 175] a aratat, ca
industria alimentara se regaseste in grupa a IV-a cu nivelul cel mai jos tehnologic, aldturi de
industria lemnului, textila si usoara. Aceastd doar confirma, ca miza pe strategia de sustinere a
exporturilor la fel ca si alte politici, nu si-a atins nivelul de eficienta asteptat. Datele Bancii
Mondiale arata [175], ca aproximativ 27% din exporturile moldovenesti nu corespund criteriilor
nomenclaturii ISIC si includ in principal, materie prima si materiale intermediare, mare pondere
in exporturi ocupand marfurile cu valoare adaugata mica.

Spre deosebire de structura economiilor post-industriale, caracterizate prin cerere pentru
produse si servicii intelectuale, economia moldoveneasca pand in prezent poartd trisaturi
specifice tuturor etapelor de evolutie: cerere constanta pentru active funciare si piete alimentare,
specifice economiei agrare, cerere constantd pentru active financiare §i piete traditionale
industriale, specifice economiei industriale, precum si cerere inalta pentru active intelectuale si

piete informationale si tehnologii sciento-intensive, specifice economiei postindustriale.
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Aceasta situatie poate fi interpretatd ca un factor optimist ce ar permite accelerarea
modernizdrii industriale prin implementarea tehnologiilor noi in primele sfere si ridicarea
productivitatii proceselor manageriale si de muncd la nivel nou calitativ. Stagnarea si
destabilizarea pietelor, pe de o parte, ce caracteriza situatia in economia Republicii Moldova
dupa anul 2008, si, pe de alta parte, vulnerabilitatea puternica a business-modelelor la influenta
mediului extern, au provocat reducerea calititii top-managementului in ceea ce priveste
generarea fluxurilor financiare pozitive din activitatea operationala.

In perioada post-criza, modelul-tip de formare a valorii firmei a pierdut din credibilitate.
Modelul de formare a valorii firmei in conditiile pietei nestabile, determinate de organizarea
eficienta a fluxului operational “vdanzari — producere - achizitii” a necesitat solutionarea
problemei principale: transformarea strategiei la nivelul operatiilor. Astfel, alegerea business-
modelului adecvat sarcinilor de dezvoltare a firmelor ar putea fi posibild in baza elaborarii unor
iesiri tehnologice comode la solutii complicate managerial [21].

Compararea valorii energetice a produselor consumate si a valorii energetice necesara la
cultivarea si procesarea materiei prime agricole demonstreazd un randament foarte redus al

sistemului actual (Fig.2.16).

Consumul anual de
produse de catre o
persoana

=

Fig.2.16. Eficienta energetica a lantului alimentar
Sursa: elaborat de autor in baza [163]

Cheltuielile necesare

Modelul modern de afaceri in industria alimentara se caracterizeaza prin termenul redus
de valabilitate, sase componente traditionale (valoarea de consum propusa, segmentul de piata,
structura lantului valoric, modelul de creare a profitului, strategiile concurentiale, strategiile de
dezvoltare) si o componentd noud, generalizantd - inovatia. Fiecare din aceste componente
presupune urmadtoarele: valoarea de consum propusd reprezintd descrierea problemei
consumatorului in ceea ce priveste determinarea profilului calitdtii de consum asteptate din
punctual de vedere al utilitatii, satisfacerii nevoilor si a pretului, modelul clasic al afacerii nu mai
reflectdnd provocarile mediului de afaceri contemporan, si in special, formarea avantajului

concurential durabil al firmei prin inovarea modelului de afaceri insasi. Modelul afacerii ca
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metoda de conducere durabila consta in transformarea resurselor firmei in valoare economica si
descrierea procesului de formare a fluxului financiar prin pozitionarea firmei in langul valoric in
domeniul/ ramura economica concreta [24].

In aceastd ordine de idei, consideram, ca caracteristicile dezvoltdrii industriei alimentare
din ultimii ani evident demonstreaza dificultatile in sesizarea si dimensionarea pericolelor in
evolutia afacerilor, cauzate inclusiv de slaba cunoastere a evolutiei ciclului de viata a afacerilor,
dar si de deformarile de origine manageriala la orice nivel determinate de substituirea functiilor
de producere prin cele de marketing ca urmare a gestionarii incorecte a componentelor de
productie a modelelor afacerii, inclusiv componenta energetic, mai ales ca intregul lant de
productie agroalimentar modern este definit de tehnologiile avansate.

Magsinile agricole au eliminat practic munca umand in multe zone de productie,
biotehnologia devenind un factor important pentru schimbare in sector, datoritd aplicarii
complexe a produselor chimice pentru reproducerea plantelor si prelucrarea produselor
alimentare. Produsele alimentare supuse prelucrarii devin tot mai populare pe pietele mondiale,
astfel prelucrarea termica si deshidratarea sunt cele mai des folosite tehnici pentru conservarea
produselor alimentare, care insd necesitd cantitati semnificative de energie, procesul termic
folosind aproximativ 29% din energia totala in industria alimentara, in timp ce procesul de racire
si refrigerare - aproximativ 16% din totalul intrarilor de energie. Tehnologiile derivate impreuna
cu retelele de calculatoare si software-ul de specialitate reprezinta o fortd centrala in furnizarea
infrastructurii de sprijin pentru a permite miscarea globala de multitudini de componente
implicate.

Energia in industria alimentara este folosita preponderent in procesele de conservare a
alimentelor, ambalare 1in conditii de sigurantd si depozitare. In Tabelul 2.8 sunt prezentate
industriile care consuma aproximativ jumatate din energia totald utilizata In industria alimentara.
Atat fabricarea, ambalarea, cit §i depozitarea produselor este dependenta de energie. Astfel,
congelarea si uscarea sunt metodele cele mai importante de depozitare a alimentelor, iar
operatiunile de congelare necesitd o buna parte din energia electricad utilizatd. De exemplu,
modelul matematic al proceselor se bazeaza pe examinarea simultana a ecuatiilor lui Fick si a
hidravlicii sistemului capilar a produselor. Uscarea produselor este examinatd ca superpozitia a
trei procese: difuzia de convectie, difuzia capilara si desorbtia umiditatii. Fiecare proces este

considerat ca o ecuatie de sistem a variabilelor agregate in forma unei dependente a numarului

67



lui Sherwood®, numarului lui Péclet* si a unui numair special, ce ia in considerare efectul
campului electromagnetic.

Tab.2.8. Ponderea medie a intrarilor de energie in industria alimentara din SUA

Sectorul Ponderea intrarilor de energie, %

Maicinarea porumbului 15

Sfecla de zahar

Ulei din soia

Bauturi din malt

Ambalarea carnii

Fructe si legume conservate

Fructe si legume congelate

WOl o1 o1

Produse de panificatie

Sursa: elaborat de autor in baza [115]

Recentele cresteri ale costurilor de energie si de preocupari legate de incalzirea globala
incurajeaza industria alimentara de a optimiza utilizarea de energie. Deseurile gi consumul de
energie poate fi redus prin optimizarea procesului, a tehnicilor de operare si programare. Astfel,
modificarile facute pentru a imbunatati calitatea sau siguranta, de multe ori duce la economii de
energie. In timp ce anumite cerinte de energie nu pot fi evitate, cum ar fi caldurd ce trebuie
eliminata din produsele in refrigerare sau congelare, modul in care procesul se desfasoara pot
face economii importante de eficientd. Reducerea consumului de energie poate fi realizat cel mai
bine prin infelegerea interactiunii dintre intrarile de energie si produsele alimentare finale.

In trecut, problema eficientei energetice nu apirea datorita proiectirii sistemelor cu flux
maxim, care nu luau in considerare costurile energiei. In prezent, majoritatea intreprinzitorilor
pentru a minimiza costurile de energie recurg la echipamente cu un consum redus de energie.
Astfel, procesul de prelucrare foloseste aprox.78% din energia electrica in sectorul
agroalimentar, 48% este folosit pentru utilaj s1 25% pentru procesul de ricire si refrigerare. Non-
procesele folosesc de la 12 pina la 16% din consumul de energie electrica.

Pentru a reduce consumul de energie in sistemul alimentar pot fi aplicate atat masuri
tehnice prin aplicarea unor motoare eficiente, combustibili si materiale, inlocuirea si
perfectionarea tehnicilor si procedeelor, cat si masuri de modificare a aspectului lor social prin

contribuirea la scdderea consumului diferitor produse, inclusiv celor de import.

3 numarul lui Sherwood — criteriul de similaritate pentru schimbul de masi egal cu raportul transferului convectiv si

difuzie.
4 numirul lui Péclet — criteriul similarititii caracterizat prin raportul dintre procesele convectiv si molecular de
transfer al caldurii (impuritati, cantitatea miscarii, caracteristicile turbulentei) in fluxul de lichide (raportul dintre
convectie si difuzie), precum si criteriul de similaritate pentru procesele de transfer de caldurad prin convectie. Se
aplica la construirea schemelor de calcul in solutiile diferentiale pentru lichide vascoase.
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Fig.2.17 (a,b). Consumul global de energie, cvadrilioane Btu, 1990-2035; si pe sector, %, 2015
Sursa: [119] Sursa: elaborat de autor in baza [141]

Exemplul utilizarii managementului energetic in industria alimentara europeand ar putea
Moldova. In acest sens si in scopul sprijinirii unei dezvoltiri durabile a industriei agroalimentare,
exista mai multe initiative de nivel global, regional sau national, intreprinse deseori catre ONG-
uri sau guverne nationale. O astfel de initiativa in Europa este Forumul consultativ european

pentru mediu §i dezvoltare durabild, care ofera consultanta cu privire la problemele de mediu.

energie regenerabila ™ gaz natural m carbune = petrol ®W energie nucleara

Fig.2.18. Consumul global de energie pe diferite tipuri de surse regenerabile, 2013
Sursa: elaborat de autor in baza [183]

La nivel mondial, mentiondm partenerialul REEEP, care functioneaza pentru a reduce
barierele, care limiteaza absorbtia de energie din surse regenerabile si tehnologii de eficienta
energetica (Fig.2.17.a,b si 2.18), in principal pe pietele emergente si tarile in curs de dezvoltare.

Pentru a analiza fluxurile energetice la nivel european (UE-28) a fost utilizata diagrama
Sankey - un instrument Eurostatului, ce permite ilustrarea intrarilor fluxurilor energetice primare

(gaz, electricitate, carbune, petrol) intr-un sistem la nivel national/regional/international sau
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intreprindere. In Fig.2.19 este prezentat fluxul balantei energetice la nivel UE-28 pentru anul
2015.

‘ Available after
Direct carry-over nsformation

886 975 KTOE 1934 196 KTOE

Transformation

Available from all 1 383 547 KTOE

sources
2270521 KTOE

Transformation losses
336 327 KTOE

Figura 2.19. llustrarea fluxului balantei energetice la nivel european cu ajutorul diagramei
Sankey, TEP, anul 2015

Sursa: [45]
In Fig 2.20 este prezentati dinamica combustibililor in industria alimentari si a tutunului
in UE-28 pentru perioada anilor 1990-2015 pe urmatoarele tiuri: combbustibil solid, produse

petroliere, gaz, caldura derivata, energie negenerabild, energie electricd, deseuri (neregenerabile).
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Figura 2.20. Dinamica combustibililor in industria alimentara si a tutunului in UE-28, Ktoe,
1990-2015

Sursa: [45]
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Structura combustibililor si a consumului final al energiei in industria alimentara si a

tutunului in UE-28 pentru anul 2015 sunt prezentate in Figurile 2.21 si 2.22.

Solid fuels

Total petroleum products
& 835 »p:CE v )

Electric al energy \

- L Petrol
Derived heat 13 810 KTOE L Produse petroliere
267 KTOE Carbune
» 2 ) u Gaz
;R;a.n,e:;asble energies ] Fleciricitate

= Combustibil fosil
Figura 2.21. Structura combustibililor in industria Figura 2.22. Structura consumului final
alimentara si a tutunului in UE-28, Ktoe, al energiei in industria alimentara si a
anul 2015 tutunului, anul 2014
Sursa: Eurostat [45] Sursa: elaborat de autor in baza datelor AIE [8]

Conform datelor Eurostatului in structura combustibililor in industria alimentara si a
tutunului ponderea cea mai mare revine energiei electrice (34%) si gazelor (47%), in acelasi timp
in structura consumului final al energiei ponderea cea mai mare ocupa combustibilul fosil (49%)
si electricitatea (31%). In prezent, industria alimentard moldoveneascd se confrunti cu o serie de
provocari, care necesitd o reevaluare a practicilor actuale in productie si comert (vezi Tab.A5.6),
a cooperarii de-a lungul lantului de aprovizionare verticald, precum si optimizarea potentialului

sistemelor de productie si a volumului de productie in industria alimentara (Fig.2.23).
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Figura 2.23. Volumul productiei industriei alimentare si a bauturilor a Republicii Moldova
Sursa: elaborat de autor 1n baza [11]
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In Fig.A6.1 si 6.2 este prezentati balanta energetica si consumul final al energiei pe
sectoare ale R.Moldova pe anul 2014 cu ajutorul diagramei Sankey.

Prezinta interes viziunea europeand asupra asigurdarii cresterii competitivitatii industriei
alimentare si a bauturilor, consideratd una din cele mai dinamice §i importante. Politica
europeana este orientatd primordial pe regimul de restitutie la export pentru produsele agricole
transformate ca ciocolata, produsele de cofetarie, bauturile dulci, etc., precum si pe ameliorarea
accesului la piata mondiala si legislatia [39,48,49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61] privind
industria alimentara [45], toti operatorii fiind provocati sa devina mai antreprenoriali si sa
foloseasca tendintele noi in energetica pentru a crea noi produse si servicii. Ca urmare,
sustenabilitatea §i eficienta industriei alimentare este privitd mai mult din punctul de vedere al

consumatorului, si in special:

. alegerea corecta, sandtoasa si mai usoara pentru consumatori;

. imbunatatirea calitatii produselor;

. micsorarea pretului de cumparare a marfurilor;

o asigurarea conditiilor de sigurantd alimentara;

. realizarea managementului eficient al lanfului alimentar, respectarea normelor de mediu

si a directivelor.

In acelasi timp, aplicarea unor programe de eficientizare energetice duce la sciderea
intensitdfii energetice pe unitatea de produs, fapt ce conduce la o crestere semnificativa a

Astfel, experienta managementului energetic in sectorul alimentar moldovenesc si cel
european, demonstreaza, ca reducerea consumului de energie poate fi atins din punct de vedere
politic prim promovarea a trei directii: prima - aplicarea masurilor tehnice (aplicarea unor
motoare eficiente, combustibili si materiale), a doua - inlocuirea si perfectionarea tehnicilor si

procedeelor si a treia - modificarea aspectului social prin scaderea consumului.
2.2. Modelari in eficientizarea sistemelor energetice din industria alimentara

In diferite perioade de timp si in conditiile unei puternice indeterminari, descrierii
incomplete si asimetriei informationale privind obiectele de management, inclusiv cel energetic,
mai multe metode clasice ale teoriei managementului au fost aplicate destul de larg, dar si-au
demonstrat ineficienta.

O mare atentie ca rezultat a fost acordatd noilor metode, bazate pe modelare In baza
cunostintelor expertilor si luarea deciziilor in conditiile de maxima indeterminare: modelele

probabiliste indeterministe si neclare, modelele probabilismului subiectiv a lui Savage [164, p.
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55], probabilitatile superioare si inferioare (de sus si de jos) pentru caracterizarea indeterminarii
a lui Dempter Arthur P. si verosimilitatea si credibilitatea a lui Shafer G. [166], precum si teoria
multimilor neclare a lui Zadeh L. [113], analiza si sinteza fuzzy-regulatorilor si sistemelor de
gestiune a proceselor tehnologice si mecanisme [27]. Schema generala a sistemului dinamic cu

fuzzy-regulator este prezentat in Figura 2.24.

Sistem dinamic

Actiune Fuzzy regulator Observare
Denormalizare | I Interferente Normalizare
1
4
Defuzificare Baza de reguli Fuzzificare

Fig.2.24. Schema generala a sistemului dinamic cu fuzzy-regulator
Sursa: refacuta de autor in baza [112]

Cele mai numeroase aplicatii practice a fuzzy-sistemelor (sistemelor neclare) in
managementul industrial sunt caracteristice pentru Japonia, China, SUA si UE. Algoritmul de
functionare a fuzzy-regulatoarelor logico-lingvistice contine procedurile de transformare
(fuzzificare) a valorii masurate de intrare in valoarea variabilei lingvistice de iesire si de
transformare a valorii lingvistice de iesire in valoare reala.

Pentru procedura de iesire se aplica compozitia max-min a lui Zadhe, iar valorile de iesire
se determina in baza functiilor de apartenenta multimii p(x), ce ia valorile respectiv 1 (apartine)
sau 0 (nu apartine).

Unul din cele mai aplicabile regulatoare din aceasta clasa este regulatorul lui Mamdani,
care are caracteristica statistica a unui releu multicompozitional, in care nu se respecta principiile
de liniaritate si continuitate a iesirii In raport cu intrarea.

In Figura 2.25 (a,b) sunt prezentate imagini referitoare la notiunile de variabila lingvistica

si functia de apartenenta.
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Fig.2.25. Imagini referitoare la notiunile de variabila lingvistica (a,b) si functia de apartenenta (c,d).
Sursa: refacutd de autor in baza [105]

Strategia gestiunii obiectului este depozitatd in baza de reguli in forma unor reguli logice
de tip ,,Daca..., atunci...”, formulate in baza unui studiu al obiectului gestionat in conformitate
cu sarcinile manageriale. Regulatoarele analitice permit sporirea calitdtii gestiunii prin lichidarea
intr-o anumitd masura a neajunsurilor regulatoarelor lingvistice, determinate de subiectivitatea
alegerii intervalelor si variabilelor lingvistice, si sunt bazate pe metodele cunoscute analitice si
numerice de identificare parametrica, analiza si sinteza sistemelor liniare si neliniare cu aplicarea
modelelor dinamice neclare.

Sistemul din 7 functii de apartenenta, prezentat pe figura 2.25a, cuprinde urmatoarele
valori lingvistice universale (in engleza): negative big, negative medium, negative small, zero,
positive small, positive medium, positive big. Pe Figura 2.26b este prezentat sistemul din 9
functii de apartenenta cu doud valori lingvistice suplimentare: negative zero si positive zero,
erorile de reglare ¢ pentru intervalul [-1, 1]. Mentionam, ca intervalele pentru functii sunt
neuniforme.

1: 6 Iy

K p(e) |m(y)
IR P§

NM NS NZ ERPZ PS PM PB
L
| | I
| | I
| | I
| | I
| | I

.10 -075 -0.5 -0.25 0 025 05 0.75 L0 y €

Fig.2.26. Sistemele unificate ale func‘;lel de apartenentd pentru valorile normate a variabilei starii (a),
erorile de reglare (b, linii subtiri) si erorile actiunii de reglare (b, linii verticale)
Sursa: refacuta de autor in baza [105]
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Modelul TS consta dintr-0 totalitate de reguli de productie, ce cuprind anumite propozitii
de diferentiere liniard, marirea numarului acestora, la randul siu, permite descrierea cu o mai
mare precizie a proceselor dinamice neliniare, iar proprietatile de mediere ale mecanismului de
asigurandu-se obiectivul final de obtinere a calitatii necesare a proceselor de transformare.

Adesea, sectorul energetic este analizat fara a se tine seama de relatia cu celelalte
componente ale economiei si cd sectorul energetic nu existd in mod izolat. Energia este un
element important pentru activitatile economice, insd preturile impuse duc la efecte negative
asupra economiei si pot fi surse de ingrijorare. Aprovizionarea cu energie necesita si alti factori
care provin din gospodariile si firmele din tara sau din sectorul extern. Aprovizionarea cu energie
poate depinde de importuri (sau exporturi), ce poate afecta balanta de plati si sectorul extern al
economiei in mod semnificativ. In functie de importanta importurilor (export), tara ar putea fi
expusa unor riscuri ale modificarilor de pret la produse energetice comercializate.

Acest risc de multe ori se evidentiazd in expunerea la o inflatie mai mare si reduce
puterea de cumparare a fortei de munca salariatd si ulterior ar aparea cererea de ajustare a
salariilor. In plus, modificirile preturilor la energie afecteazi forta de munci si de substitutie a
capitalului de energie. Pe masura ce creste rata de salarizare, procesele de munca intensive devin
neviabile, care permit inlocuirea cu tehnologii si procese de economisire a fortei de munca din
sectorul energetic, precum si in alte sectoare. Acest lucru poate avea o influentd importanta cu
privire la utilizarea fortei de munci, aducand astfel noi probleme. In plus, procesele de
economisire a fortei de munca reprezintd in substanta sa un capital intensiv, rezultind in
cresterea necesarului de investitii [27].

Industria alimentara a Republicii Moldova depinde intr-o mare masurd de sursele
energetice importate. Peste 95% din totalul de energie consumata este importatd. Gazul natural
reprezintd sursa cea mai importanta de energie pentru Moldova, dintre care 99,9% este importata
de la un singur furnizor; din anul 2015 aceasta situatic s-a schimbat prin diversificarea
furnizorilor si sporirea securitatii energetice a tarii.

Masurile de eficienta energetica au cel mai mare impact, in principal, ce vizeaza 3

sectoare principale:

o sectorul energetic (cheltuieli de energie reduse si securitate energetica Imbunatititd);
o sectorul economic (cresterea productivitatii si crearea locurilor de munca);
. sectorul de mediu (mai curat, mai verde), precum si si alte domenii: managerial, tehnic si

comercial (Figura 2.27):
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e Selectarea zonelor de aplicare a tehnologiilor de reducere a consumurilor

Magaceqal energetice

e Instrument de evaluare a eficientei actiunilor de reducere a energiei

e Instrument pentru cresterea disciplinei de utilizare a resurselor si de
constientizare a mediului

e  Urmirirea parametrilor de consum si de distributie a energiei, sisteme
SCADA

Tehnic

o Eliminarea pierderilor interne de distributie si a utilizarii ineficiente a energiei

o Prevenirea avariilor si analiza incidentelor

o Calculul intensitatii energetice

Comercial

o Alocarea costurilor pe centre de profit

o Calcul exact al costurilor operationale

Fig.2.27. Model de gestiune eficientd a consumurilor energetice in industria alimentara
Sursa: elaborata de autor [91]

La modelarea procesului de producere a biocombustibilului solid din biomasa [65], s-a
reiesit din obiectivul de eficientizare a sistemului energetic al companiilor industriale, in vederea
obtinerii unui anumit nivel de independenta energetica pe baza utilizarii surselor alternative de
energie. Utilizarea biomasei pentru obtinerea surselor energetice presupune lucrari de investitii
care includ cheltuielile pentru constructia si punerea in functiune a capacitatilor de procesare a
biomasei, de transport a biomasei de la producatorul de biomasa pind la procesatorul biomasei,
de transport a biomasei procesate pini la centralele termice pe bazi de biomasi. In aceste
activitati este necesar de stabilit capacitatile si pretul biomasei neprocesate, procesat pretul
capacitatilor tehnice (costul utilajelor si montarea acestora). Luarea deciziei de investifii in lanful
tehnologic: oferta de biomasd neprocesata - transportul biomasei neprocesate - crearea
capacitatilor si procesarea biomasei - transportul biomasei procesate - crearea capacitatilor
centralelor termice pe baza de biomasa trebuie realizatd numai in contextul analizei complexe a
mai multor variante fundamentate stiintific, tindndu-se seama de toti factorii care intervin in
procesul de productie a surselor energetice din resursele regenerabile.

Obtinerea surselor energetice presupune anumite investitii capitale, cheltuieli curente (de

exploatare) de producere, de transport. Volumul total al investitiilor in industria alimentara
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include: investitiile directe; investitiile colaterale; investitiile conexe; efectul imobilizarii

fondurilor in perioada de executare a lucrarilor; valoarea rnijloacelor circulante.

=12,..N,;

Notam: !- localitatea unde este amplasati biomasa,

k=12..n

producdtorul de

biocombustibil solid din biomasa, centrala termica — utilizatoare de

j = 1,2,...,”3;

biocombustibil solid din biomasa, s - consumatorul de caldura generata de centrale

: . . po e os=12..n,;BY
termice — utilizatoare de biocombustibil solid din biomasa, |

ii=12,.,n,; B*

- disponibilul

maxim de biomasa in localitatea - volumul maxim de biomasa care poate fi

k, k = 1121“"n1; 853)

procesatd de catre producatorul - volumul maxim de biocombustibil solid

2,...N; B

necesar pentru functionarea centralei termice J 1= - volumul de biocombustibil

s,$=12,..,n,; ¢V

solid necesar pentru livrarea caldurii consumatorului

- . (2)
biomasa din localitatea L= 1’2"“’n2’ Cy

k:1,2,...,n1; C(3)

catre producatorul } - costul de procesare si montare a utilajelor procesare

1,2,..n55 X {1

- costul per unitate de

- pretul per unitate pentru procesarea biomasei de

pentru functionarea centralelor termice in baza biocombustibilului solid, I=

K- X&)

» 7K - yolumul de biomasi sub
. N i X

forma de biocombustibil solid livrata de la procesatorul Kla centrala termica ;S - volumul

volumul de biomasa din localitatea ! livrati procesatorului

de biomasa sub formd de biocombustibil solid necesara pentru livrarea cdldurii de la centrala

cl) c@ c®

termica J consumatorului s; ~ik | 7K ~Is - pretul de transport (per unitate).

Metodele de minimizare a cheltuielilor productive sunt bazate pe programarea
matematicd [66]. Criteriul de solutionare a problemei asigurarii cu caldurd a tuturor

consumatorilor va fi determinat de valoarea minima a functiei:

ng Ny
1 1 1 2 2 2 3 3
Z Z(( S >)X( )+Z Z(C( ) (,-))Xﬁ,- Y Z(Cﬁ )+C(js))
(k =1 i=1 k=1 j=1 =1 si=1 (21)
Restrictiile problemei:
%:X_(l) <BDi=12 n Suma livrarilor de biomasi din localitatea | nu trebuie si
Sk =TT mETZ depaseasca disponibilul de biomasa din aceasta localitate
%X(l) <B@K_12 1 Suma livrarilor de biomasa din localitatea | procesatorului 2
e =1 Knu trebuie sa depaseasca maximul necesar de biomasa
care poate fi procesata de catre producatorul k
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Volumul de biomasa sub forma de biocombust_ibil solid de 3

la toti producatorii, livrata centralei termice J:nu trebuie
sa depaseasca maximul necesar pentru functionarea

termocentralei !
Volumul de biomasa sub forma de biocombustibil, livrata 4

tuturor centralelor termice, de catre producitorul Knu

trebuie sa depaseasca capacitatea procesatorului k.
4 (3) (3) Volumul de bior_nasé sub forrﬂé de biocombustibi! solid, 5
Z Xis <Bj”’,1=12,.n, necesara pentru livrarea caldurii tuturor consumatorilor, nu
= trebuie sa depaseasca capacitatea maxima a termocentralei
J
5 3) a4 . \_/olumul de biomasa sub forma de_biocombustibil so_lid, 6
Z Xis ' <Bg"',s=12,.0; Jiyrati de catre toate centralele termice consumatorului de

caldura S nu trebuie sa depaseasca necesarul acestuia

Ny
Y X <BY j=1.2,..n,
k=1

N3
Y X <B® k=12,.n
=1

i (1) _ Z X(2) k=12 Volumul de biomasa livrata de catre toate localitatile
kj ™ ""nl <k . o . o
- =1 procesatorului ¥ trebuie sa fie egal cu volumul de biomasa

procesata de catre toate termocentralele
% 2) 3) Volumul de biomasa procesata livrata de catre toti 8
ZXkJ ZX =12, n3produ0ator|| K termocentralei J, trebuie sa fie egal cu

k=1 s=1
volumul de biomasa livrati de catre Jtuturor
consumatorilor de caldura
¥ (1) x(2) % (3)

Variabilele ki "I trebuie sa fie nenegative pentru toate valorile indicilor

i1 k) j! S
In scopul reducerii numarului restrictiilor din modelul (1)-(9) substituim variabilele

X (2 x(3) —_ Xii . I . _
k 7k s cu variabilele adresate © ™IS (variabile adresate sunt variabilele: din localitatea

| este livrata biomasa ~ ®Scare va fi procesati de citre producitorul K, utilizati la

termocentrala jpentru livrarea cildurii consumatorului ).
Modelul (1)-(9) poate fi scris:

n, n ng n
DI Z(Ci(l)+Ci(kl)+C|£2)+C|£j2)+C§3)+C§S3))-XikjS:>m|n (2.2)
i=1 k=1 j=1 s=1

A

In conditiile:

Ny N3 Ny (1) ) (1')

2 2 2 X <BTi=12..n,

i=1 j=1 s=1

Np N3 Ny (2')

Z Z Z XIk]S = B(Z) k 1, 2 yeru g

i=1 j=1 s=1

n, ng ny . (3')

Z szlk]s—Bg,J—lZ...n3

i=1 k=1 s=1

n, ng ng .
> Xikjs < B{* k=12,..n, (4"

i=1 j=1 s=1
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w n | (5)
Z XIk]S_83 ’1—12
i=1 k=1 s=1
N N N (6')
> > Xy <BMs=1.2,.n,
i=1 k=1 j=1
Xigs 20, i=12,.,0,. k=12,..,n,. j=12,..0, s=12,..n, 7
Demonstratie:
N3 Ny (1) N N3 Ny (1)
Z ) Xikis = Xik L . 2 |kJs:z
Din relatia /=1 s=1 rezulta '=1 J=1 s=1 (8)
Ny (2) N3 Ny (2)
ZZXIKJS_X ZZZ ikjs = ZX
Din relatia i=1 s=1 rezulta 1=t 1=1 s=1 = 9)
Partile din stanga din relatiile (8) si (9) su tldentlce
n, ny n, n N, ng
Z Z Xikjs. = Z XIk]S
=1 =1 s=l J=1 =l sl , deci sunt identice si partile din dreapta
(1) _ Py (2)
ink = ZX j
! )= , adica este satisfacuta restrictia (8) din modelul (1) - (9).
(2) T (2)
z Z XIk]S_X Z z Xikjs ZX
Din relatia i=1 s=1 rezulta k=1 i=1 s=1 ; (10)
n, ng N M Ny
> Z Xigs = X5 > 2 Y Xig =X
Din relatia i=1 k=1 rezulta s=1 i=1 k=1 s=1 (12)
Zx(Z) Zx(3)
Partile din stanga din relatiile (10) si (11) sunt identice, deci k=1 , adica

este satisfacuta restrictia (9).

in problema amplasirii optime a intreprinderilor de producere a biocombustibilului solid
din biomasa trebuie de tinut cont de un sir de factori: datele initiale depind de parametrul U in

- _ (l)
localitatea Ll _1’2""’n2’disponibilul de biomasa constituie B :

depinde de conditiile climaterice a anului respectiv. Din ipoteza cd dependenta de parametrul t

M _jp (1), bt D) . . :
| Bi b' +b' t bi " +b coeficientii ecuatiei de regresie.

BlEZ),BES),B§4) Blsz)_bf(Z) bIEZ)'t;

Biomasa, la rindul sau,

este liniard, disponibilu ' unde

De parametrul t (timpul) depind si valorile ' adica:

—(3 —(4
B =bj” +b{®-t; B =bs " +b{* -t.

. : . 4D =
Prin parametrul t pot fi exprimate si costurile: G p,

—(2)
' pi ot o =p + plP) -t
3) _ %, 3
In aceste conditii modelul (1)-(7’) poate fi scris astfel:
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—
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In cazul examinat parametrului ti se poate determina un interval de valori, de exemplu,
t=1,2, ....12. Tinand cont de valorile cererii si ofertei de biomasa, specificul tehnologiilor de
producere si utilizare a biocombustibilului, parametrului t; se poate atribui un numar mai redus
de valori, de exemplu t= 1,2 - producerea biocombustibilului in perioada de prezentd (t=1),
deficitul de biomasa (t= 2).

Astfel, modelul procesului de producere a biocombustibilului solid din biomasa propus,
reiesind din obiectivul de eficientizare a sistemului energetic al companiilor industriale din
sectorul alimentar, a demonstrat, ca producerea poate deveni eficienta in cazul cand se respecta
urmatoarele conditii: 1. producatorul va solutiona problema integral pe intregul lant tehnologic,
incepand cu colectarea biomasei, procesarea (producerea) biocombustibilului, crearea
termocentralelor si terminand cu comercializarea produsului final; 2. producatorul va crea
mecanisme economice pentru acumuldrile de biomasa in profilul localitatilor examinate; 3.
producatorul va corela capacitatile de producere a biocombustibilului cu disponibilul de
biomasa, precum si cererea termocentralelor utilizatoare de biocombustibil; 4. producerea va fi
orientatd pe satisfacerea necesitatilor de biocombustibil in profilul anumitor localitati, regiuni; 5.

preturile la biomasd si biocombustibil vor fi convenabile atidt producatorului, cat si
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consumatorului, in conditiile minimizarii costurilor la producator pe intregul lant tehnologic.
Dimpotriva, stabilirea de catre producatorul de combustibil a unor preturi majorate, corelate cu
preturile la gazele naturale, va contribui la reducerea cererii §i, iIn consecintd, a ofertei de
biocombustibil.

La modelarea caracteristicilor potentialului energetic al sectorului industriei alimentare
exista si o serie de constrangeri, inclusiv la aplicarea modelului EGC din cauza complexitatii
determinate de nivelul de dezagregare crescut. Utilizarea consumatorilor reprezentativi in multe
aplicatii EGC reduce recursul formulat practic, in special in cazul in care aspectul distributiv
poate fi important. Aplicarea strictd a principiilor neoclasice, de asemenea, este o problema in
cazul, in care pietele nu sunt competitive sau pietele sunt incomplete. Mai mult, specificatiei
tehnologice la astfel de modele nu i se acordd o importantd mare, ce ar putea limita importanta
practica a rezultatelor. In cele din urma, aceste modele sunt in mod inerent mai complexe si
necesita competente ridicate pentru aplicarea acestora.

In aceastd ordine de idei am incercat si modeldm problema producerii competitive in
conditii autohtone a utilajului energetic pentru tehnologii regenerabile, folosite in industria
alimentara, considerand, ca organizarea producerii in Republica Moldova a utilajelor, necesare
obtinerii energiei din resurse regenerabile este o problema stiintifico-practica: sunt necesare
investigatii stiintifice; manifestari stiintifice; publicatii academice; mecanisme de solicitare a
ideilor, conceptelor utilajelor eficiente; mecanisme de testare a cererii si ofertei de utilaje;
mecanisme institutionale de standardizare a utilajelor; organizarea producerii in serii; studierea

pietei interne, externe (Figura 2.28).
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ranaliza rezultatelor
testarilor tehnice,
economice, recomandari

Studierea pietei
interne, externe,
produsele, tehnologiile
similare din alte tari

Participari la manifestari
stiintifice: seminare,
conferinte, recomandaru

Consiliul coordonator:
recomandari pentru
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Publicatii academice
in reviste stiintifice,
recomandari

Consiliul coordonator:

selectarea publicatiilor
pentru a fi recomandate
pentru elaborari practice

Structuri industriale,
economice, guvernamentale:
selectarea rezultatelor
testarilor tehnologice,
economice

Studierea potentialului
industrial, posibilitatile de
producere, stabilirea
parametrilor calitativi
ai tehnologiilor

Crearea infrastructurii
pentru implementarea
tehnologiilor europene

Fig.2.28. Schema-bloc ,,De la investigatii la tehnologii energetice”
Sursa: elaborata de autor [68]
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In modelul nostru noi am reiesit din estimarile specialistilor, conform cirora Republica
Moldova dispune de toate conditiile si premizele pentru producerea industriald a energiei
regenerabile, utilizata in industria alimentara. Datele generale privind potentialul de surse

regenerabile de energie in Moldova este prezentat in Tabelul 2.9.

Tabelul 2.9. Potentialul surselor regenerabile de energie in Republica Moldova

Potential tehnic total Producere
Energie eoliand: IGW 39PJ pe an
Biomasa: 19.4PJ Deseuri agricole: 7.5PJ
Lemn: 4.3PJ
Deseuri din procesarea lemnului: 4.7PJ
Energie solara: S0PJ Producerea apei calde, energie electrica

Sursa: elaborat de autor in baza [25, p.3, 9-10]

Modalitatile de producere a energiei regenerabile, sursele de energie neregenerabile,
metode de producere a energiei, argumente, avantaje si potentialul surselor de energie
regenerabila in Republica Moldova [68]. In model [68] se includ cheltuielile pentru constructia si
punerea in functiune a utilajelor pentru producerea energiei, precum si cheltuielile destinate
reconstructiilor tehnice a infrastructurilor, cheltuielile de montare si exploatare a tehnologiilor.
Utilajele necesare pentru obtinerea energiei de resurse regenerabile pot fi cele mai diferite dupa
sursele utilizate, dupa capacitatile de generare a energiei.

Calculele noastre demonstreaza, ca producatorul isi poate directiona rational eforturile
atat la cresterea cantitativa si cea calitativa, cat i la cresteri mixte Tn asa mod ca sa asigure
competitivitatea pe piata interna. Mentiondm, ca variante de generare a energiei din resurse
regenerabile pot fi mai multe decét cele prezentate in [68], inclusiv pot fi elaborate tehnologii
mixte constituite din douda sau mai multe tehnologii conectate paralel sau consecutiv, care in
dependentd de situatie se pot complimenta reciproc. Producerea nesustinuta de argumentarea
stiintificd ar putea doar compromite ideea utilizarii resurselor regenerabile inclusiv pentru
industria alimentara.

Afirmatia noastra de mai sus, totusi, nu este valabild pentru cazul tarilor in curs de
dezvoltare. Reiesind din faptul, ca in principiu, orice tehnologie isi ,,manifestd” eficienta dupa
curba logistica (Fig.2.29), iar eficienta capitalului productiv pe parcursul perioadei de
functionare nu este uniforma: in intervalul (0;t1) - %( - 0; (ZTP; <0; 1in intervalul (tl; tz) -
AL ok 0K

X 0: —>0; siinintervalul (f;;©) - 2 0.

< 0., noi am analizat potentialul de

producere a tehnologiilor autohtone pentru cazul tarilor in curs de dezvoltare.
82



Efectul de care profitca
rcirile caflare in curs de de=voltare
prin formele de subremnunerare
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P

17) z, r, z

Fig.2.29. Capitalul productiv depasit din industria alimentar din tarile dezvoltate devine eficient
in tarile aflate in curs de dezvoltare
Sursa: elaborata de autor

Astfel, economia mondiala, incepand cu anul 2020, conform calculelor noastre, poate fi
estimatd ca echilibratd, economiile tarilor in curs de dezvoltare ca ,cantitative”, succesul
economic ca apartinand si in continuare tarilor care ce vor dezvolta economia sciento-intensiva,
iar perspectivele pentru tari, in contextul strategiilor anticriza, pot avea cel putin doua abordari:
tratarea G-20 (comuna) si tratarea strategiilor separat pentru fiecare din tari, in conditiile cand
fiecare tara va continua sa investeasca in eficientizarea capitalului productiv, crearea capitalului
nematerial, crearea tehnologiilor eficiente principial noi [33,34].

Altele sunt strategiile economice a tarilor aflate in curs de dezvoltare, unde calitatea
muncii se mengine la un nivel redus sau in cel mai bun caz are ritm de crestere mai lent decat
necesar pentru a implementa tehnologii productive eficiente de provenientd autohtona, astfel
fiind favorizata utilizarea tehnologiilor moral depasite din tarile industrial dezvoltate. Deci,
afirmatiile de felul: ,,unele tari in curs de dezvoltare ar putea deveni in scurt timp lidere
economice mondiale sunt nefondate, iar strategiile tarilor dezvoltate si a celor aflate in curs de
dezvoltare nu pot fi comune [37].

Astfel, luand in vedere ineficienta modelelor clasice aplicate pentru modelarea
problemelor managementului sectorului energetic din industria atlimentara, precum si caracterul
uneori izolat al analizelor, am demonstrat relatia cu celelalte componente ale economiei i

constrangerile existente din sectorul energetic al ramurii.

2.3. Implicatii conexe in managementul eficientei energetice cu impact strategic pentru
industria alimentara

Analiza cererii de energie in sectorul industriei alimentare

Actualmente, sub impactul unui numar mare de factori, Republica Moldova este

»impusa” sa-si revada tratarile traditionale a problemei energetice (Fig.2.30).
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Evolutia preturilor Necesitati economice
la gazul natural, de reducere a consumului
la resursele de gaz natural, a
petroliere produselor petroliere

Activizarea lucrarilor inovationale,
de creare a potentialului stiintifico-practic
pentru producerea si utilizarea EORR,

Reflectii, sugestii

subventionarea lucrarilor de proiectare,
Necesitati ecologice testare si producere in serii a
de reducere utilajelor, turbinelor, acordarea subventiilor
a consumului = a sub forma de barter a consumatorilor EORR,
de gaz natural, Conceptul g_uvernulu; de solutionare organizarea unui domeniu, unei ramuri de
de resurse petroliere 2 a problemei energetice, elaborarea Indicatii, producere si utilizare a EORR, organizarea
REfleci'_’_- sistemului de motivare a muncii directive exporturilor de utilaje (ze pro?ucere afEORR,
sugestil . + f " organizarea manifestatiilor stiintifice
Potentialul creative in domeniul prOducer" EORR in domeniul de creare a tehnologiilor de
de creare a téhnologiilor producere a EORR, proceselor de prelucrare
de producere a EORR termica a materiei prime agricole la EORR,
adaptarea utilajelor traditionale la

producerea EORR, elaborarea tehnologiilor
de acumulare a EORR,
Reflectii, sugestii organizarea competitiilor, concursurilor
tehnologiilor de producere a EORR

Disponibilul tarii Prezenta cererii
de utilizare a energiei de utilizare a EORR,
solare, eoliene, inclusiv in
a biomasei activitatile agricole

Fig.2.30. Schema-bloc ,,Factorii determinanti de producere si utilizare a EORR”

Sursa: elaborata de autor

Analiza relatiei producdtorul - problema minimizarii costurilor de productie este utilizata
in determinarea cererii factorilor de producere im industria alimentara. E admisibil ca in procesul
de producere sd se substituie un input cu altul, iar producdtorul va incerca sd giseasca o
combinatie de input-uri care va minimiza costul productiei. In timp ce traditia modelelor
econometrice urmeaza in mod explicit principiile economice de analizd a cererii de energie si
prognoza, aceasta nu este singura filozofie economica propusi in modelarea cererii de energie. in
timp ce conceptele teoretice de mai sus asigurd o intelegere a cererii de energie, aceste idei
teoretice se bazeaza pe ipoteze destul de restrictive. Desi pretul, rationalitatea si comportamentul
in traditia neoclasica influenteaza foarte mult traditia econometrica, alte teorii nu demonstreaza
intotdeauna rolul crucial al acestor factori. In consecinti, alte ipoteze comportamentale si
convingeri sunt utilizate in unele abordari ca bottom-up sau abordarea economico- inginereasca
[67]. Pentru o descriere generala a acestei teorii am folosit o abordare grafica si o prezentare
matematicd. Am considerat o intreprindere cu un singur output care ¢ produs cu doua input-uri

X1 s1 Xz, Costul productiei atunci va rezulta in:

TC = c1X1 + C2Xo (2.4)
unde: St go f (X1, X2), iar expresia Lagrange ar avea forma:

L= ciXe + cXa+ A (qo—T (X1, X2)) (2.5)
Prima conditie pentru un minim este: 6 L /0 X1=C1— 1 Jf/0X1=0 (2.6)

SL/5X2=Ca—10f/5X2=0 (2.7)

ce ar rezulta in: c1/c2= (9f /0 X1) / (9f / 6 X2) = RTS (X1 pentru Xz). (2.8)

Astfel, pentru a minimiza costul oricarui nivel de input-uri, intreprinderea ar trebui sa
produca acel nivel de output-uri in care rata substituirii tehnice este egala cu rentabilitatea

pretului input-urilor. Solutia din aceste conditii conduce 1a functiile cererii factorilor. Luand in
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considerare faptul ca un producator utilizeaza capitalul si energia pentru a produce output-urile,
care rezultd in functia de productie data in ecuatia de mai jos:

Q= 10K%°E%® (2.9)

Harta izocuanta pentru aceasta functie de productie poate fi reprezentatd grafic in modul
general prin Q la diferite niveluri (50 sau 100) si apoi prin gasirea combinatiilor de K si E, care
ar produce nivelul dat al output-urilor. Presupunem ca pretul capitalului si a energiei per unitate
este de 18 fiecare. Daca unitatile K de capital si E unitatile de energie sunt folosite in procesul de
productie, atunci costul total va fi K + E. Liniile de cost sunt prezentate ca constrangeri in Figura
2.31. Astfel, dupa cum se poate observa, alegerea optima ar fi in punctul in care linia de cost este
tangenta cu izocuanta. Pentru un anumit nivel de output-uri, cererea pentru input-urile de energie
pot fi apoi determinate.

25
—_ '||. "
=g 20 -
5 s 1\ .
= 15 -

b . - —=er : -
0 5 10 15 20 25 3
K (capital)
| —_— =50 =10} —— CoNSIrainl s Consirain Constraing |

Fig.2.31. Selectia de input-uri optime pentru intreprindere

Sursa: elaborat de autor [32]

In continuare am studiat evolufia in timp a volumului resurselor energetice
neregenerabile in productia globala a industriei alimentare, folosind modelarea matematica.
Notam: Pt pretul la resurse energetice neregenerabile in anul t; V- volumul la resurse energetice

neregenerabile necesare pentru productia globald a industriei alimentare, Yt in anul t. Conform
datelor [32]:

(1) (2)
P g Yis 53 Va5 _113; 35 -13
P, Y, v V2 (2.10)
. VIO (1).
sau Pis = 9P Vis =23Y;; Vig) = L1V v —13v(®). (2.11)
P -Vi
Yt

este cota-parte in productia globald a industriei alimentare a resurselor energetice
Py PisVis

neregenerabile utilizate in anul LYy ' Yo o respectiv in anul t= 1) in anul t=15. Cota-

parte in productia globald a industriei alimentare a resurselor energetice neregenerabile in anul

toYe W% % Y poate fi determinatd din relatia:
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Pt ‘Vt - P1\/1

t—1 Y, Y,
15—-1 PsVis PV,
Y15 Y1 (2.12)

—y @) _ (1)
Admitem volumul resurselor energetice neregenerabile utilizate Vis =Vi5” =113V,

Cota-parte in productia globald a industriei alimentare a resurselor energetice

neregenerabile utilizate in anul U constituie:

PV, t—1[9P1 -123vy{ Plv1<1>]+ SAVAEY

Y, 14 2.3Y, Y, Y, (2.13)
RV, _t-1 1017PV{" —23PV " . SAVAS

Ptv'[ :t_1342 Plvl(l) + Plvl(l) .

(1) (1) (1)

RV g 244(t-1) LA L L S (0,244t -0,244 +1)

Yi Yy Yy Yy (2.16)

(1) PV (1) PV (1)

ﬂ:%(01244t+0,756); M:414161_1:4,416L

Yt Yl pentru t= 15; Y15 Yl Yl

Considerand cota-parte a resurselor energetice traditionale in productia globala a
industriei alimentare in anul 1998 de 100%, aceasta cota in anii 1999-2014 creste respectiv de:
1,244, 1,488; ... 4,904 ori (Tabelul 2.12). Cresterile preturilor la resursele energetice traditionale
in aceasta perioada de 9 ori, iar productia globala a industriei alimentare de 2,3 ori au contribuit
la cresterea cotei-parte a resurselor energetice neregenerabile in productia globala a industriei
alimentare in exprimare valorici. In perioada 1998-2014 cota-parte a consumului resurselor
energetice neregenerabile in procesele de creare a productiei globale a industriei alimentare a
crescut cca de 5 ori.

Volumul resurselor energetice traditionale consumate in anul t Vi poate fi egal cu
volumul resurselor energetice neregenerabile procesate Vi = Vi) sau cu volumul resurselor
energetice neregenerabile comercializate Vi = V{?. Pentru Vi= Vi) rezultatele sunt prezentate in
Tabelul 2.10, pentru Vi= V{® - in Tabelul 2.11.
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Tabelul 2.10. Dinamica volumului resurselor energetice traditionale in productia globald a

industriei alimentare

SAVAR SAVAR
t (0,244t +0,756 )1 — t (0,244t +0,756 )1 —
1 1
1 1. P1V1( Y
1998 Y,
2 PV(l) 10 P1V1(1)
1999 1244-=— Y, 2007 3:196 Y,
3 A 11 PV,
2000 1,488 - N 2008 3,440 N
‘. PV, 12 PV,
2001 1732 Y, 2009 3684 Y,
5 SAVASY 13 SAVASY
2002 1,976 N 2010 3928 N
6 Py 14 Py
2003 2,220 Y, 2011 4172 N
7 PV 15 PVy
2004 2464 Y, 2012 4416 Y,
8 A 16 Py
2005 2,108 Y, 2013 41660 Y,
9 AN 17 Py
2006 2952 Y, 2014 4,904 Y,
Sursa: calculele autorului
PV, —1[9P1-1,3V1(2) Plvl(z)J+ AV
(2) _12y(2). = -
pentry Vis =1V DY 14 2,3Y Y, Y, (2.17)
RV, _t-1 117PV{? —23PV(" PV
i 14 2,3Y, Yy (2.18)
RV, _t—1 114PV(*  PV?
Y, 14 23Y, Y, (2.19)
PVe _o 354(t — 1) A/ + A/
t Y1 Y1 (2.20)
PV, PV PV SAVASY
Lt -1 (0,354t +0,646); -15715 _(0,354-15+0,646)1 1
Vi 1 pentru t =15, Yis Y1 (2.21)
P15V15 =509056 - I:)1V1(2)
15 1 (2.22)
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Tabelul 2.11. Dinamica volumului resurselor energetice traditionale comercializate in productia
globald a industriei alimentare

VAR VAR
t 11 (0,354t +0646) t 11 (0,354t +0646)
Y; Y

1 (2) o} (1)
1. k 3832 ﬁ

1998 Y1 2006 Y,

2 (1) 10 (1)
1,354.& 4,186 &

1999 Y, 2007 Y,

3 (1) 11 (1)
1,708 . % 4,540 . &

2000 Y; 2008 Y1

4 (1) 12 (1)
2’062.& 4,894.&

2001 Y, 2009 Y,

5 (1) 13 (1)
2416 % 5,248 - &

2002 Y1 2010 Y1

6 (1) 14 (1)
2’770.& 5502&

2003 Y, 2011 Y,

7 (1) 15 (1)
3’124 . & 5’956 . %

2004 Y, 2012 Y,

8 AVASY 16 p.v.(1)
3,478-1—1 6,310~1—1

2005 Y, 2013 Y1

Sursa: calculele autorului

Conform [32] cota-parte a resurselor energetice neregenerabile in structura consumului
total energetic s-a redus din contul surselor energetice alternative cu 5%. Datele din Tabelul 2.11
si 2.12 constituie cota-parte a resurselor energetice. Sursele energetice regenerabile din biomasa,
energia solard, hidro, eoliand, biogazul anual sunt in crestere. Considerand, ca in anul 1998
resursele energetice neregenerabile utilizate la crearea productiei globale din industria alimentara
a constituit 100%, in anii 1999 - 2013 resursele energetice neregenerabile utilizate in crearea
energiei necesare a constituit respectiv: 99,643; 99,286; ...; 94,645% (Tabelul 2.6). Pornind de la
incertitudinea volumului resurselor energetice traditionale, totusi, cota-parte a acestora in
productia globala a industriei alimentare in 15 ani a crescut nu de 9 ori (dupd cresterea
preturilor), ci de 6 ori.

t—-1 i—1
15-1 0951 (0,244t +0,756 —0003+7t +1,00357)
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Calculele noastre arata, ca Republica Moldova va fi nevoita sa continue cautarile unor
surse energetice alternative si eficientizarea consumului energetic, va continua sa se conforme la
evolutia cererii si ofertei pe pietele internationale, sa-si orienteze eforturile spre producerea
diversificata a energiei autohtone, luand 1n considerare totodata, dinamica evolutiei preturilor la
resurse energetice si contributia costurilor energetice in productia industriei alimentare, dar si
faptul, ca structura consumului resurselor energetice neregenerabile, inclusiv in infrastructura
industriei alimentare, in conditiile actuale este determinata de nivelul discriminatoriu al
preturilor la aceste produse.

Tabelul 2.12. Dinamica reducerii resurselor energetice traditionale din structura consumului de

energie

t i =—0,00317t + 1,00357 t %ﬁz’ (0,354t + 0646)
1.1998 1,00 000 9.2006 0,97 144

2.1999 0, 99 643 10.2007 0, 96 787

3.2000 0, 99 286 11.2008 0, 9643

4.2001 0, 98 929 12.2009 0, 96073

5.2002 0,98 572 13.2010 0,95716

6.2003 0, 98 215 14.2011 0,05359

7.2004 0,97 858 15.2012 0,05002

8.2005 0, 97501 16.2013 0,04645

Sursa: calculele autorului

in prezent cel mai inalt nivel de consum al resurselor energetice, inclusiv in industria
alimentara, este generat de transport, iar peste 60% din consumul de resurse petroliere este
ocupat de consumul motorinei. Trecerea mijloacelor de transport de la motoare cu ardere interna
la electromotoare in lantul logistic al industriei alimentare poate reduce considerabil consumul
resurselor petroliere, aducand inclusiv contributii ecologice importante prin la reducerea
emisiilor de COa.

In contextul lucririi prezente am elaborat un dispozitiv pentru dirijarea fazelor de
distributie a gazelor si a cursei supapei mecanismului de distributie a gazelor [196]. Elaborarea
se referda la domeniul constructiei de motoare, in particular, la dispozitive de gestiune a
distributiei gazelor la motoare cu ardere interna si poate fi utilizata la reducerea consumului de
combustibil cu 10% comparativ cu un motor conventional si reducerea emisiei a bioxidului de

carbon la motoarele cu utilizarea dispozitivului propus. Dispozitivul elaborat permite
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modernizarea motoarelor, aflate in exploatare, fard modificarea constructiei carterului superior al
motorului cu ardere interna.

Rezultatul tehnic al elaborarii consta in posibilitatea sporirii vitezei de evictiune a tijei
dupa crowding-ul camei supapei si a preveni loviturile culbutorului tijei de cama arborelui,
precum si a utiliza arborele cu came cu faze ,,ample” de distributie a gazelor in vederea obtinerii
puterii mai mari la turatiile mari ale motorului fara reducerea parametrilor motorului la ralanti.
Astfel creste puterea motorului cu 10% si momentul decuplu la turatii reduse cu 15% a urmare a
inchiderii anticipate a supapelor de admisie, ce permite retinerea in cilindri a unei mase maxime
de aer, precum si reducerea consumului mediu de combustibil datoritd refuzului la fluturele
supapei, ceea ce conditioneaza reducerea consumului de combustibil la ralanti comparativ cu un
motor conventional, iar in intervalul de top al frecventei de rotatie a arborelui cotit la sarcini
partiale - cu 10%. In acelasi timp se realizeazi o reducere a emisiei a bioxidului de carbon la
motoarele cu utilizarea dispozitivului propus, atat cu admisie atmosferica, cat si cu suprapresiune
in comparatie cu motoarele de constructie traditionale si volum de lucru similare.

Printre numarul mare de probleme, pe care Republica Moldova le poate solutiona
utilizand tehnologiile de producere si folosire a EORR, este cresterea nivelului de competitivitate
a produselor finale din industria alimentara prin reducerea costurilor la energie. Necesarul de
EORR se modificd in timp, in dependentd de domeniul de utilizare a acesteia. in unele cazuri
cererea (necesarul) se cunoaste cu certitudine, in altele poate sa fie cunoscutd doar repartitia
probabilitatii necesarului (cererii), insa problema eficientei valorificarii potentialului energetic al
sectorului industriei alimentare a tarii depinde de intelegerea naturii cererii la energie, obtinuta
inclusiv din resursele regenerabile (EORR), ce constituie un factor necontrolabil, dar care poate
fi prognozat.

Studiul cererii EORR are, de regula, la bazad dependentele cerere-pret a lui Cournot:

f(x)=(a—x)-b™; f(x)=a(x+c)" b; f(x):(a—xz))’l; f(x)z(a—&)fl; f(x)=y(a-x)-b;

f(x)=bx?+c; f(x)=ae ™. In principiu, cererea f(x) la EORR determini oferta si depinde de
un sir de factori, inclusiv tehnologici, de aceea pot fi luate in calcul si alte forme de dependenta
cerere — pret. Ofertantii (producdtorii), la randul sau, adopta deciziile privind pretul OERR 1in
conditii de risc sau incerte, folosind criteriul valorilor sperate pentru ca sa-si maximizeze profitul
sperat sau sd-si minimizeze costurile productive scontate. E clar, ca pretul la EORR mai mic
decat pretul minim posibil nu va fi acceptat de citre producitor (ofertant). In cazul dat pretul
minim posibil la EORR va fi numit pret marginal. Va fi acceptat pretul oferit pentru energia

obtinutd din resursele regenerabile, care depaseste pretul marginal. Pretul marginal la EORR,

90



fiind mult ridicat sau neargumentat redus, poate crea producatorului probleme in procesele de
comercializare a resurselor energetice. In aceste conditii, pentru producatorul de EORR procesul
de stabilire a intervalului de variatie a preturilor la comercializare a produsului final (a energiei)
devine una din cele mai importante probleme economice. Studiul cererii la EORR, efectuat in

tezd, are la bazi dependenta inversi dintre cererea f(X) si pretul x [32].

Astfel, calculele noastre confirma, ca in conditiile cand producatorul de energie, obtinuta
din resursele regenerabile (EORR) nu poate comercializa produsul final sub sau mult peste
nivelul costurilor productive suportate, este necesara stabilirea arbitrara a intervalului de valori
posibile a pretului marginal de comercializare a EORR. Algoritmul de determinare a intervalului
valorilor posibile a pretului minim marginal poate fi folosit la elaborarea metodologiilor tarifare
a ANRE [35] si permite producatorului de EORR sa ,,ocoleasca” pierderile potentiale.

In scopul implementdrii tehnicilor de management energetic in cadrul intreprinderilor
din industria alimentara a Republicii Moldova, importantd deosebita are caracterul selectiv al
aplicarii tehnologiilor cu consum redus de energie. Principiul dat inseamnd realizarea
activitatilor de reducere a consumului de energie pe anumite tipuri de resurse energetice sau
obiecte, ce va produce efectul economic maximal. In aceastd perspectivd este necesard
determinarea factorilor, influenta carora asupra sistemului energetic este substantiald, precum si
elaborarea in baza studiului a modelului energetic cu consum redus de energie si eficienta
energetica sporita, reiesind din existenta unui sir de bariere, care impiedica realizarea unui
management energetic eficient, si anume [43]:

. managementul pune accent pe producere si nu pe eficienta energetica;
. lipsa competentelor tehnice pentru evaluarea performantei, dezvoltarea si punerea in

aplicare a masurilor si proiectelor de eficienta energetica;

o punerea accentului pe costurile initiale din industrie si mai putin pe cele periodice;
o lipsa personalului pregatit in management energetic industrial;
o gestionare energetica neeficienta a intreprinderii.

Se poate, totusi, de mentionat ca in ultima perioada datorita sprijinului organizatiilor
internationale tot mai multe intreprinderi din industria alimentard autohtona recunosc importanta
gestiondrii energetice®. Prin aplicarea programelor de eficientizare energetica la nivelul

intreprinderilor industriei alimentare, intensitatea energeticd pe unitatea de produs ar scadea,

5 In cadrul proiectului UNIDO, mai multe companii din industria alimentarid din RM au participat la
pilotarea 1ISO 50001 care au implementat un sistem de management energetic: S.A.Carmez, SA Meacon, SRL JLC,
SRL Lactis, SRL NaturBravo, SRL Sudzuker Moldova, Franzeluta SA, UTM.
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a tarii. In acelasi timp, studiul nostru aratd, ¢a industria alimentard autohtond are o implicare
rezervatd in managementul energetic, explicatd prin nivelul scazut al increderii in ceea ce se
numeste “efectele specifice”, care se manifesta diferit, deseori diametral opus in comportamentul
si atitudinea de implicare in proces a personalului managerial de diferit nivel (Figura 2.16).

‘jos Mediu  Inalt Jos Mediu  Inalt Jos Mediu  Inalt

Sdndtate S =
Accesibilitate la energie ) =]
Accesul la energie pe »e
Dezvoltare e g
Crearea locurilor de
Social muncd T »
Valoarea activelor e e
Venitul disponibil » ]
Productivitate industriald - -
Furnizorul energetic de
beneficii si infrastructura e g<
Preturi la energie =] e
Bugetul public L] o
Securitatea energeticd = e
iconomi(Efecte macroeconomice - »e
Gaze cu efect de emisie »e ae
Managementul resurselor - |
Mediu Poluantii aerului si a apei | "
Top management Middle management Lower management

Fig.2.32. Nivelul de incredere in efectele implementarii sistemului de management energetic
Sursa: elaborat de autor

Astfel, studiul nostru demonstreaza, ca deseori efectele benefice intreprinderii, obtinute
in urma implementarii noilor modele de gestiune, nu derivd in efecte simetrice asupra
personalului implicat. In acest sens considerim necesara reevaluarea practicilor de stimulare
actuale, precum si implementarea unui sistem de stimulare a industriei, ce ar cuprinde colectarea
datelor, popularizarea si respectarea normelor privind mentinerea eforturilor de consum rational
al energiei in industrie.

In vederea modernizdrii sistemului managementului eficientei energetice in industria
alimentarad autohtond, ne-am propus elaborarea in capitolul 3 al tezei, a urmatoarelor obiective:
identificarea sistemelor eficiente de evaluare a factorilor motivationali, de prognozare si
elaborare a unui sistem de masurari a eficientei energetice; elaborarea recomandarilor privind
energetice n industria alimentard; perfectionarea modelelor de implementare a managementului
eficientei energetice la intreprinderile industriale din sectorul alimentar al Republicii Moldova.
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2.4. Concluzii la capitolul 2

In conformitate cu obiectivele pentru capitolul Il de a analiza starea actuald a eficientei
energetice in industria alimentara din punctele de vedere a evolutiei sectorului si problemelor
pietei energetice mondiale; de a identifica modelele de eficientizare energetica a sistemelor
industriale din sectorul alimentar, utilizate in practica internationald si nationald, de a prezenta
abordari de modelare conexe domeniului managementului eficientei energetice din perspectiva
factorilor pietei energetice, potentialului tehnologic energetic, solutiilor tehnice eco-
responsabile cu impact strategic se pot formula urmatoarele concluzii:

1. Cercetarile autorului releva, ca una dintre cele mai importante evolutii in domeniul
dezvoltarii sistemelor de management energetic raimane dezbaterea privind interactiunea si
interdependenta dintre energie si economie, precum si interactiunile energie - mediu si
problemele legate de schimbadrile climatice, efortul pentru modelele regionale si globale
crescand semnificativ.

2. Autorul aratd, ca lantul transformational al materiei prime in industria alimentara si
comercializarea productiei finite este influentat de factori interni si externi, care, de regula,
doar sporesc costurile de productie. Din perspectiva consumului de resurse energetice,
industria alimentard nu dispune de potential energetic considerabil si nu este considerata un
mare consumator de resurse energetice, insa ponderea costurilor energetice la fiecare sporire
a tarifelor la combustibil si energie sporesc costul de productie unitar anual in functie de
subramura de la 8 la 15%.

3. Studiul autorului au demonstrat, ca efortul antreprenorial din industrie se axeazd pe
minimizarea costurilor de productie si mai putin pe minimizarea costurilor energetice.
Managementul energetic in viziunea moldoveneasca utilizeaza mai mult principii ingineresti
si economice pentru a controla costurile energiei consumate, decat principii managerial, pe
cand majoritatea reducerilor de costuri energetice in industria alimentara europeana provine
din imbunatatirile eficientei energetice, din schimbarea surselor traditionale de energie
consumata si posibilitatea de cuplare la alte surse de energie.

4. Cercetarile arata, ca in diferite perioade de timp si Tn conditiile unei puternice indeterminari
si asimetriei informationale privind obiectele de management energetic, mai multe metode
clasice ale teoriei managementului au fost aplicate destul de larg, dar si-au demonstrat
ineficienta. Adesea, problema eficientei energetice este analizatd fara a se tine seama de
relatia cu celelalte componente ale sectorului industriei alimentare. Autorul considera, ca

aplicarea strictd a principiilor neoclasice, de asemenea, este o problemd in cazul, In care
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pietele nu sunt competitive sau pietele sunt incomplete. In aceasti ordine de idei a fost
intreprinsa incercarea de a modela problema producerii competitive in conditii autohtone a
utilajului energetic pentru tehnologii regenerabile, calculele aratand, ca producatorul isi
poate directiona rational eforturile atat la cresterea cantitativa si cea calitativa, cat si la
cresteri mixte in asa mod ca sa asigure competitivitatea utilajului tehnologic produs pe piata
internd pentru utilizare in industria aliementara.

Analiza, efectuatd de autor privind potentialul de producere a tehnologiilor autohtone, arata,
ca va fi favorizata utilizarea tehnologiilor moral depasite din tarile industrial dezvoltate, iar
strategiile tarilor dezvoltate si a celor aflate in curs de dezvoltare in domeniul tehnologiilor
energetice cu utilizare industriala nu pot fi comune. Studiul cererii pentru EORR, efectuat in
tezd in bazd dependentei inverse dintre cerere si pret, confirmi, cd in conditiile cand
producatorul de energie EORR nu poate comercializa produsul final sub sau mult peste
nivelul costurilor productive suportate, este necesara stabilirea arbitrard a intervalului de
valori posibile a pretului marginal de comercializare a EORR. Algoritmul de determinare a
intervalului valorilor posibile a prefului minim marginal, poate fi utilizat la metodologiile
tarifare ANRE si permite producatorului de EORR din industria alimentara sa ,,ocoleasca”
pierderile potentiale, astfel reducand riscurile problemei eficientei valorificarii potentialului
energetic al sectorului industriei alimentare.

In acelas timp, autorul concluzioneazi ca procesul de eficientizare a modelului energetic al
intreprinderii din industria alimentara, inteles ca un model cu consumul econom al resurselor
energetice, poate fi organizat prin mai multe metode. Alegerea caii, ce ar permite
organizarea eficientd a economisirii resurselor energetice, depinde de particularitatile
individuale a intreprinderilor concrete, a politicii energetice proprii, a stipuldrilor programei
privind consumul energetic econom, cointeresarea conducerii intreprinderii $i a politicilor

puterii locale.
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3. MODERNIZAREA SISTEMELOR MANAGEMENTULUI EFICIENTEI
ENERGETICE iN CADRUL INTREPRINDERILOR DIN INDUSTRIA
ALIMENTARA A REPUBLICII MOLDOVA

3.1. Evaluarea factorilor motivationali, de prognozare si a sistemului de masurari a
eficientei energetice — premisa a sporirii eficientei energetice a intreprinderilor industriei

alimentare

Rezultatele cercetarilor asupra temei date confirma importanta si aplicabilitatea
conceptului managementului eficientei energetice in domeniul industriei alimentare, elucidat in
primul capitol al tezei. Indiferent de caracterul de dezvoltare neomogen, intreaga ramurd este
impusa sd tranziteze spre noi modele economice si energetice, bazate pe consumul redus de
resurse energetice pentru a raspunde marilor provocari legate de competitivitate globala. Astfel,
in studiul nostru reiesim din ipoteza conform cédreia, orice proces cu caracter economic,
managerial, tehnic din cadrul conceptului trebuie sa actioneze, asigurand atat sustenabilitatea
dezvoltarii subsistemelor de productie la nivelul intreprinderilor, cat si rationalizarea consumului
de resurse energetice la nivelul ramurii.

Procesul de eficientizare a modelului energetic al intreprinderii industriale, inclusiv din
industria alimentara, inteles ca un model cu consumul econom al resurselor energetic, poate fi
organizat prin mai multe metode. Cu succes se foloseste modernizarea eficienta a proceselor
tehnologice, modernizarea structurii intreprinderilor din industria alimentara. Rezultate eficiente
se obtin la reconstructia sistemelor de aprovizionare cu resurse energetice a intreprinderilor si a
obiectelor industriale.

Conceptia consumului energetic industrial econom este perceputd ca una din directiile de
reducere a costurilor, insd in conditiile limitarii accesului la energie motivul economiei apare
suplimentar. Elaborarea si implementarea programelor speciale de organizare a consumului
eficient al energiei reprezinta varianta optima de solutionare a problemelor energetice a
intreprinderii. In acelasi timp, alegerea ciii, ce ar permite organizarea eficientd a economisirii
resurselor energetice, depinde de mai multi factori, in special, particularitatile individuale a
intreprinderilor concrete si a politicii lor energetice, stipulariler programei de consum energetic
econom, cointeresarea conducerii intreprinderii si politicile locale, dar si de conditia ca Strategia
energetica sa fie o parte componenta a strategiei generale a companiei.

Conform lui Kals J.[150, p.182-184] potentialele strategii energetice sunt:

1. Strategia pasiva, care presupune ca nu exista o planificare sistemica, problematica energetica
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si de mediu nu este perceputd ca un domeniu independent de actiune, managementul fiind
preocupat doar de cele mai esentiale probleme din cadrul intreprinderii.

2. Strategia pe termen scurt de maximizare a profitului, care este axata pe managementul
concentrat exclusiv pe masuri cu o perioada de amortizare scurtd si rentabilitate ridicata,
masurile cu o profitabilitate joasa nu se iau in calcul.

3. Strategia pe termen lung de maximizare a profitului, care presupune cunostinte vaste in
domeniul preturilor la energie si dezvoltarii tehnologiei, aceasta incluzand masuri cu o durata
mai indelungata pentru a imbunatati atat imaginea, cat si a creste motivarea angajatilor.

4. Realizarea masurilor financiar atractive, a caror scop este implementarea tuturor masurilor
cu randament pozitiv asupra investitiilor.

5. Strategia maxima, ce acorda o atentie deosebita protectiei mediului Tnconjurator.

La nivel teoretic, baza oricarei strategii energetice este cultura corporativa si alte
standarde etice aplicate de catre companie. Din considerente pragmatice, companiile imbina mai
multe forme a diferitor strategii din cele descrise mai sus, practica demonstrand, ca strategia
energetica a intreprinderii poate include chiar obiective de crestere a utilizarii energiei, esentiala
fiind baza etica a strategiilor energetice. Prezentul studiu propune un model de declaratie privind
politica energetica in cadrul intreprinderii (vezi Al6).

Standardele etice sunt parte componenta a politicilor si altor documente importante ale
companiei, inclusiv domeniul consumului energetic. Astfel, cele mai relevante etici pentru
managementul eficientei energetice sunt:

1. utilitarismul etic, care ia in considerare existenta costurilor externe, presupunand ca
costurile nu afecteaza in mod direct pe cei care au profit din activitatea economica, ci
asupra generatiilor viitoare si pot fi asimilate prin internalizare, iar orice actiune buna sau
dreapta este optima pentru bunastarea tuturor celor afectati de actiune (principiul fericirii
maxime) [150, p.200].

2. etica argumentativa, care afirma ca oricine afectat de decizie trebuie sd fie implicat in
procesul de luare a deciziilor printr-un dialog echitabil, char daca rezultatul este complet
nesigur [150, p.6].

3. etica deontologica, care atribuie indivizilor si organizatiilor anumite obligatii, inclusiv de
empatie, un exemplu general fiind pentru acest caz regula de aur: "Trebuie sa-i tratezi pe
ceilalti asa cum ti-ai dori pe tine altii sa se trateze", iar, prin urmare, intreprinderile ar

trebui sa-si gestioneze sarcinile, aducand anumita contributie economica energetica [150,

p.6].
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Una din problemele fundamentale in implementarea sistemelor de management energetic
este demersul motivational. Motivatie principald a consumului econom, in mod general, poate
servi conceptia financiara si energia.

In vederea misurdrii factorului motivational in determinarea directiei demersului
managementului intreprinderilor pentru realizarea actului de implementare a principiilor vizate
de standardele de management energetic, a fost planificat un sondaj de opinie.

Metodologia sondajului. Pentru evaluarea nivelului factorului motivational in sondajul de
opinie a fost aplicat instrumentul chestionarului, la care au participat 21 de intreprinderi din
industria alimentara. Chestionarul a fost efectuat in anul 2013, ca o etapa de pregarire a studiului
privind elaborarea si implementarea metodologiei unui sistem de management al eficientei
energetice, si @ inclus mai multe intreprinderi mici si mijlocii din tara. Chestionarul a cuprins
doua Intrebari cu un set predeterminat de raspunsuri:

1. intreprinderea sustine ideea motivarii financiare a demersului managerial energetic;

2. intreprinderea sustine ideea eco-responsabilitatii si securitatii energetice.

Rezultatele sondajului. Analiza rezultatelor sondajului nostru privind motivele pentru
efortul de management energetic a demonstrat, ca 94% din respondenti au sustinut ideea

conceptului financiar si doar 6% - conceptul securitatii energetice si de mediu (Figura 3.1.).

6%

m conceptul securitatii energetice si de mediu W conceptul financiar

Fig.3.33. Motivele pentru efortul de management energetic
Sursa: elaborata de autor

Solutionarea problemelor de utilizare economa a energiei in cadrul intreprinderii este
posibila prin implementarea masurilor §i elaborarea bazei normative proprii, pentru ca cauzele
principale ale utilizarii nerationale a resurselor energetice si combustibil la intreprinderile

industriale sunt prezentate de gradul scdzut de solicitare a utilajului, stationarile nereglementate
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in procesul tehnologic, utilizarea nerationald a dispozitivelor de iluminat, organizarea proasta a
muncii, utilizarea 1n lucru a tehnologiilor si utilajului Invechit si altele.

Luand in vedere ca modelul cresterii economice a tarii este reorientat de la cresterca
volumelor de productie prin sporirea gradului de solicitare a capacitatilor de productie la
cresterea de scara a capacitatilor noi si dezvoltarea inovationald, gestiunea resurselor energetice
pastreaza o serie de particularitdti, condifionate de modul deosebit al dezvoltarii complexului
energetic national; in particular, deficitul resurselor energetice, utilajul uzat si invechit, dar si de
una din problemele cele mai inerte, legata de investirea slabd in modernizarea tehnologica si
implementarea productiilor cu consum redus de energie, in masurile organizatorice si tehnice,
orientate spre sporirea eficientei energetice (de exemplu, montarea centrelor-nodurilor de
evidenta a consumului de energie si reglare a livrarii factorului termic, inlocuirea sistemelor de
incélzire instalate cu cele locale, montarea electro-generatoarelor termice etc).

In scopul realizdrii si implementirii tehnicilor de management energetic in cadrul
intreprinderilor din industria alimentara a Moldovei, importantd deosebita are principiul selectiv
al aplicarii tehnologiilor cu consum redus de energie, ce inseamnd realizarea activitatilor de
reducere a consumului de energie pentru anumite tipuri de resurse energetice sau obiecte din
cadrul intreprinderii, aceasta producand efectul economic maximal. Intr-o astfel de perspectiva
am considerat necesara determinarea factorilor, influenta carora asupra sistemului energetic este
substantiald, precum si elaborarea in baza studiului a modelului energetic cu consum redus de
energie si eficientd energetica sporita. Altfel, modelarea unui sistem energetic a fost precedata de
un studiu al factorilor cu impact si stabilirea caracterului si dependentelor acestor influente.
Necesitatea identificarii factorilor de prognozare a eficienfei energetice in industria alimentara
cu modelarea modelului multifactorial, a fost determinatd de subiectul foarte larg si extins, pe
care il reprezinta tema dezvoltarii eficientei energetice.

Metodologia interviului. Esenta construirii modelului consta in crearea unei dependente
matematice Intre factori, determinati prin metoda interviului, organizat dupa anumit algoritm.
Interviurile au fost efectuate in cadrul la 21 intreprinderi din industria alimentara autohtona (vezi
Tab.A7.1), in perioada anilor 2013-2014, ca o etapa de pregarire a studiului privind elaborarea si
implementarea metodologiei sistemului de management al eficientei energetice. Scopul
interviului a constituit determinarea masurilor de imbunatatire a eficientei energetice (Figura
3.34), unice pentru intreprinderile analizate. Pentru aceasta au fost precizate caracteristicile
speciale ale fiecarui proces tehnologic de productie, locatie, varsta tehnica a utilajului tehnologic,

experienta si cunostintele personalului.
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Fig.3.34. Etapele pentru imbunatatirea eficientei energetice in intreprinderile din industria
alimentara
Sursa: elaboratd de autor

Aceste preconditii sunt necesare pentru a conditiona calitatea studiului, astfel, localizarea
geografica definind caracteristicile specifice ale climei si a resurselor fizice (materii prime, etc.)
ale acelui loc (raionarea materiei prime agricole, proprietatile tehnologice si de consum a
productiei agricole pentru industria alimentard), iar procesele de fabricatie si specificatiile de
calitate a produsului final creand conditii limitative pentru eficienta energetica. Directiile
principale de economisire a energiei in viziunea personalului managerial din cadrul
intreprinderilor, stabilite in urma sondajului din cadrul intreprinderilor autohtone, au fost
repartizate in modul urmator [38]: reorganizarea structuralda a intreprinderilor, orientatd spre
executarea productiei competitive cu consum redus de energie- 1,20%; modernizarea si
inzestrarea tehnicd a productiilor In baza tehnologiilor ecologice- 2,30%; perfectionarea
schemelor existente de asigurare energetica a intreprinderilor- 5,10%; sporirea eficientei
functionarii cazangeriilor si statiilor de compresoare- 12,50%; utilizarea resurselor secundare si a
tipurilor alternative de combustibil, inclusiv a deseurilor inflamabile - 11,20%; utilizarea surselor
de energie cu ciclurile termodinamice de eficienta inalta- 9,80%; utilizarea sistemelor eficiente
de aprovizionare cu agent termic, iluminare, ventialre, apa fierbinte- 5%; modernizarea utilajului
termic- 5%; utilizarea caldurii gazelor arse- 5%; sporirea activizarii functionarii cazangeriilor
prin automatizarea proceselor de bazad si auxiliare, optimizarea proceselor arderii, instalarea
turbogeneratoarelor de capacitate micd in cazangeriile industriale- 21,60%; reducerea
cheltuielilor pentru aprovizionarea cu factor termic a blocurilor si constructiilor, ventilare,
iluminare, asigurarea cu caldura- 21,30%.

Analiza rezultatelor sondajului confirma neconformitatea normelor de consum a energiei
electrice si termice care sunt necesare procesului de productie. In domeniul implementarii
tehnologiilor cu consum redus a energiei existd rezerve, pentru cd pe langa dispozitivele cu
randamentul de 90% si peste, functioneazd un mare numar de dispozitive termice cu un

randament mult mai scazut, deseori nu mai mare de 30%. De aceea o atentie in actul managerial
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ulterior trebuie acordatd nu numai economiei fizice a energiei si reduceri cheltuielilor, dar si
formarii programei concrete de stimulare a economisirii resurselor energetice.

Varsta tehnica a unei linii de productie este adesea neglijata, astfel, atunci cand se
planificd o noud linie de productie, este posibil de a imbundtiti costul de monitorizare a
eficientei energetice in mod eficient, fiindca multe actiuni concrete Incd nu au fost facute. De
asemenea, existd multe sisteme de control si metodele folosite in noi utilaje si linii de productie
comparativ cu cele vechi, iar experienta si cunostintele personalului pot fi insuficiente
comparative cu cele folosite la optimizarea proceselor in liniile de productie aflate in functiune
de-a lungul anilor sau la perfectionarea practicilor de documentare si diseminare a informatiei
energetice [22, 30, 31].

In calitate de indicatorul rezultativ Y a fost ales unul din indicatorii eficientei energetice a
intreprinderii (costurile specifice pentru 1 leu productie). In calitate de factorii — criterii X1, X,

X3, ... Xn, ce influenteaza criteriul rezultant, a fost stabilitd o serie de indicatorii (Tabelul 3.13).

Tabelul 3.13. Factorii — criterii ce influenteaza criteriul rezultant

Factorii — criterii ce influenteaza criteriul rezultant
X1 volumul productiei, mii lei
X2 cheltuielile pentru exploatarea retelelor de aprovizionare cu energie a intreprinderii, mii lei
X3 volumul investitiilor in programe de management energetic, mii lei
X4 numarul personalului Intreprinderii, pers
Xs salariul mediu, mii lei
X fabricarea resurselor energetice proprii, un. Fractie
X7 consumul specific de materiale a productiei, lei
Xs durata medie a schimbului de lucru la intreprindere, ore
Xo categoria medie a muncitorilor de productie
X10 numarul de subdiviziuni de productie
X1 suprafata totala a spatiilor asigurate cu resurse energetice, m. p.
X12 coeficientul de solicitare a utilajului
Xis coeficientul dotarii energetice a muncii, kW/om
X14 dotarea muncii cu capital fix, mii lei/om
Xis ponderea utilajului in valoarea capitalului fix

Sursa: adaptat de autor in baza [107]

Grupa de experti a fost constituitd din 10 membri, Tn componenta carora au fost inclusi
conducatori ai intreprinderilor si lucratorii, ocupati in pregatirea energetica, tehnologica si
economica a productiei. Fiecare expert a ponderat factorii propusi. Fiecarui criteriu i s-a atribuit
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un rang, ca numar natural. Gradul de concordantd a opiniilor expertilor a fost determinat
conform valorii coeficientului lui Kendall W=0,927.

Astfel, conform rezultatelor ponderarii factorii examinati au fost sistematizati dupa
nivelul de influenta a acestora asupra eficienta energetica a intreprinderii n modul urmator:

1) consumul specific de materiale a productiei (factorul 7) — suma rangurilor este de 21,

2) volumul investitiilor in programe de management energetic (factorul 3)- suma rangurilor 22;
3) fabricarea resurselor energetice proprii (factorul 6)- suma rangurilor 25;

4) cheltuielile pentru exploatarea retelelor de aprovizionare cu energie a intreprinderii (factorul
2)- suma rangurilor 41;

5) volumul productiei (factorul 1) - suma rangurilor 43.

Rezultatele interviului. Datele obtinute au fost comparate cu datele obtinute la aplicarea
metodei de analizd de regresie. Factorii-criterii, selectati cu ajutorul metodei de ponderare
apriora au fost comparati cu factorul rezultant Y, astfel evaluandu-se rolul factorilor in formarea
modelului, prezenta relatiei, nivelul relatiei si nivelul de esentialitate. In rezultat s-a stabilit, ci
asupra eficientei energetice influenteaza mai multi factori, dintre care cea mai mare putere de
influenta au doi factori — reducerea consumului specific de materiale a productiei si sporirea
nivelului de asigurare a intreprinderii cu resurse energetice proprii. Cea mai stransa dependenta a
fost inregistrata intre factorul rezultant si factorii-criterii 7 (consumul specific de materiale a
productiei) si factorul 6 (fabricarea resurselor energetice proprii). Reiesind din aceasta pot fi
elaborate modele de eficientd energeticd pentru Intreprinderi si recomandate masuri de consum
econom al resurselor energetice.

In baza studiului nostru au fost propuse urmatoarele 10 principale masuri de eficientizare
energeticd a proceselor industriale, care au constituit ulterior continutul programelor de
eficientizare a managementului energetic implementate in cadrul intreprinderilor investigate:

1. monitorizarea continua a consumurilor energetice si a parametrilor tehnologici cu sisteme de
masura si control performante; 2. retehnologizarea liniilor de productie vechi cu tehnologii noi,
curate, cu consumuri reduse de energie si de mare productivitate; 3. automatizarea proceselor
industriale; 4. reducerea pierderilor de caldura in sol, aer si mediul inconjurator; 5. reutililizarea
resurselor energetice secundare prin utilizarea acestora in procesele tehnologice; 6. producerea
energiei termice cu echipamente performante, din combustibili cu emisii reduse; 7. intocmirea
contractelor de furnizare a energiei electrice la cele mai avantajoase tarife in functie de curbele
de sarcind orare; 8. eficientizarea instalatiilor de iluminat si asigurarea unui iluminat de calitate
la locurile de munca, in functie de cerintele specifice proceselor tehnologice; 9. dimensionarea

motoarelor electrice Tn conformitate cu sarcina ceruta si utilizarea unor dispozitive moderne de
101



pornire, control si reglaj a motoarelor; 10. realizarea unor instalatii locale de cogenerare pentru
producerea simultand a energiei electrice si termice la costuri scazute.

Este evident, ca cunoasterea si aplicarea principiilor de dezvoltare durabila de catre
managementul industrial sunt slabe, intreprinderile alimentare autohtone sunt in urma
companiilor strdine dupa dotare energetica si asigurare cu resurse, iar sarcina de dezvoltare
durabila a intreprinderilor alimentare moderne, imposibila fara implementarea proceselor de
productie cu eficientd energetica sporita si inalt tehnologice, trebuie sa fie abordatd pentru
producerile alimentare luandu-se in vedere realizarea economisirilor energetice si de resurse de
diferit nivel.

Astfel, la primul nivel se realizeaza alegerea nanotehnologiilor cu eficienta ridicata. De
exemplu, in ultimul timp o mare raspandire a cunoscut biocataliza, ce contribuie la accelerarea
proceselor de prelucrare a productiei agricole. Tehnologiile microbiologice noi permit refuzarea
de la utilizarea de conservanti si temperatura inaltd pentru conservare. Marirea termenului de
pastrare a produselor este asiguratd prin larga utilizare a tehnologiilor de congelare rapida. O
directie de perspectiva pentru pastrare, precum si filtrarea si separarea amestecurilor lichide si de
gaze reprezinta tehnologiile in baza de membrane semipenetrabile, la investigatiile din acest
domeniu contribuind si cercetatorii moldoveni Incé la mijlocul anilor ‘80 sec. XX.

Tipul proceselor tehnologice industriale de nivelul doi influenteaza structura si dotarea
tehnologica a productiei alimentare. Optimizarea tehnologiei la nivel molecular este realizata
prin realizarea proceselor pe suprafetele interfaze, formate prin jeturi, picaturi si bule in aparate
si dispozitive speciale. Intensificarea proceselor tehnologice este asiguratd prin suprapunerea
campurilor magnetice si electrice, a fortelor centrifuge, prin utilizarea oscilatiilor ultrasunet si cu
frecvente joase, precum si a altor metode fizice de prelucrare a produselor alimentare.

Deseori sarcina de economisire energetica si a resurselor la nivelul trei este solutionata
prin elaborarea si implementarea aparatelor si masinilor multifunctionale de tip nou. Ulterior
eficienta productiei poate fi sporita prin automatizarea tehnologiei si minimizarea cheltuielilor in
sistemele de aprovizionare a intreprinderilor. Atentia principalda in acelasi timp este atrasa
evidentei consumului de resurse si reducerii pierderilor energetice in mediul ambiant in baza
schemelor de regenerare a cdldurii, prelucrarii materiei prime secundare, implementarea
tehnologiilor reciclabile sau cu rebut redus, crearea blocurilor de productie energo-eficiente,
utilizarea surselor regenerabile de energie [101, p.46-47].

Consumurile specifice medii de energie electrica din industria alimentara diferd in
functie de tipul de produse (Tabelul 3.14). Gazele naturale si energia termica sunt considerati

cei mai mari purtatori de resurse energetice la intreprinderi, o pondere considerabila in
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consumul resurselor energetice 1i revine gazului natural, utilizat pentru fabricarea energiei
termice. Fierberea produselor pana si dupa conservare este unul din procese cu cel mai mare

consum de energie din industria alimentara, unde se pierd peste /2 din consumul total de caldura.

Tabelul 3.14. Consumurile specifice medii de energie electrica pentru unele produse din
industria alimentara

Produse din industria alimentara Unititi de masura Consumul specific mediu
Carne kW x ord / tona 57
Mezeluri kW x ord / tond 75
Faina si cereale kW x ord / tona 58
Ulei vegetal kW x ora / tona 160
Conserve de fructe si legume kW xord/ mii borcane 23
Zahar tos (din sfecla de zahar) kW x ord / tona 25
Prelucrarea zaharului brut kW x ord / tona 76
Produse lactate kW x ord / tond 11
Paine si produse de panificatie kW x ord / tona 25
Drojdii KW x ora / tona 2910

Sursa: adaptat de autor in baza [102]

In productia de bere i de lactate procesele cu cel mai mare consum de energie sunt cele
de spalare a sticlelor. Aceasta presupune urmatoarele masuri de baza in vederea asigurarii
economisirii de energie la intreprinderile din industria alimentara:

o reducerea pierderilor de energie la nivelul proceselor tehnologice;

. utilizarea resurselor energetice secundare (gazelor si caldurii de iesire din cuptoare si
utilaj tehnologic) si

. implicarea surselor de energie alternativa, care, la randul sdu, poate fi gestionatd pe
urmatoarele trei directii:

a) pentru procesele, ce decurg in dispozitivele tehnologice de baza in interiorul halei de productie

sau a intreprindertii;

b) pentru scopuri externe, legate de procesele ce decurg in dispozitivele tehnologice de baza,

care au la baza resurse secundare energetice;

C) pentru scopuri interne si externe in raport cu procesul tehnologic din dispozitiv.

o perfectionarea procedurilor manageriale din domeniul energetic [104].

Cheltuielile enorme pentru constructia si exploatarea sistemelor moderne de conditionare
si ventilare impun cautarea noilor cadi de economisire a mijloacelor si perfectionare a tuturor
tipurilor de energie termica in cladiri. Pe timp de vard pina la 80-85% a aerului rece ventilat si
evacuat din Incdperi poate fi reintors 1n sistem si utilizat pentru racirea aerului exterior de intrare.

La utilizarea recirculdrii aerului economia frigului si a caldurii se realizeaza prin reducerea
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ponderii aerului exterior prelucrat, in acelasi timp cantitatea circularii aerului in sistem nu se
modifica pentru a asigura mobilitatea necesara a aerului in Incapere.

O anumitd economie a caldurii si frigului in sistemele de conditionare poate fi realizata
prin utilizarea sistemelor cu consumul variabil a aerului. Solutiile tehnice a sistemelor cu
consumul variabil a aerului presupun utilizarea unui complex de utilaj de ventilare de ultima
performantd si mijloace de gestiune, ce asigurd algoritmul optim al consumului energetic si
costurile echivalate de functionare a sistemului. O economie superioara energiei termice in
sistemele de ventilare si conditionare a aerului poate fi obtinuta prin utilizarea deseurilor de
caldura de temperaturd inaltd, uscatoare, centrale termice, sisteme de racire a utilajului
tehnologic.

Sporirea potentialului de caldura prin implementarea dispozitivelor de termopompare (un
dispozitiv pentru transferul céldurii de la sursa cu temperatura joasa la obiectul cu temperatura
mai ridicata) in sistemele de aprovizionare cu factorii ,,incalzire-racire” a intreprinderilor este
legata cu cheltuielile unui anumit tip de energie (mecanica, electrica, termica, flux de gaz sau
abur, etc.).

Resursele energetice secundare reprezinta un potential a unui anumit tip de energie
(termica, chimica, mecanica, electrica), continuta in deseuri, produse intermediare sau finite.
Resursele energetice secundare a intreprinderilor pot fi divizate in patru grupe,cea mai mare
importanta au primele doua grupe de surse energetice secundare:

I. céldura gazelor si a lichidelor de ardere;

Il. cdldura aburului de evacuare a centralelor electrice cu abur si a dispozitivelor cu abur;
I1l. caldura deseurilor inflamabile;

IV. caldura, continuta in produsele si deseurile de productie [28].

In productia de panificatie, cofetirie si amidon elementele resurselor secundare
energetice sunt: caldura condensatelor, a aburului secundar din vacuum-dispozitive, a serpentinei
colanelor, apei barometrice, aburul secundar a dispozitivelor de evaporare, gazelor de evacuare a
cuptoarelor, uscatoarelor i cazangeriilor.

In producerea alcoolului in calitate de resurse termice secundare se utilizeaza caldura
borhotei fierbinti din coloana de fermentare, borhotului secundar, produselor secundare de
productie (alcool, drojdii, fractia eteroaldehidica etc.), cdldura condensatoarelor, a apei de reflux,
a aburului secundar si uscatoare de drojdii, apei de racire din condensatoare si frigidere, aerului

cald a incaperilor de productie, gazelor de evacuare, apei de epurare.
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La distilarea cu ajutorul dispozitivelor de evaporare a borhotei secundare, in calitate de
resurse secundare energetice suplimentar se folosesc aburul secundar, condensatul aparatelor de
evaporare, apei barometrice din condensator.

Resursele secundare energetice din productia de bere includ: caldura aburului secundar,
a cazanelor de fierbere, condensatoarelor, apei de racire, gazelor de evacuare a uscatoarelor si
cazangeriei.

Resursele energetice secundare in productia de ulei si grasimi sunt: caldura
condensatelor si a apei de racire, produselor de productie, caldura de ardere a deseurilor, caldura
gazelor de evacuare a uscatoarelor si cazangeriilor.

In productia conservelor, resursele secundare energetice includ: caldura aburului
secundar a dispozitivelor de evaporare si vacuum-dispozitivelor, apei barometrice si de racire,
condensatelor, semifabricatelor si productiei finite, cdldura gazelor de evacuare a uscétoarelor si
cazangeriilor.

Experienta nationala si internationala demonstreaza, ca costul energiei economisite in
urma reconstructiei este de 3-5 ori mai mic decat a energiei obtinute la construirea de noi
dispozitive similare. Este destul de rentabila utilizarea caldurii produselor de ardere a gazelor
naturale. Spre exemplu, dupa cantitatea de combustibil ars in cuptoare, productia de panificatie
ocupd un loc principal in industria alimentara. in mediu, pentru coacerea unei tone de paine este
necesar 50-65 kg de combustibil conventional. Din aceasta cantitate a combustibilului partea
utila constituie doar 30-32%. Impreuni cu produsele arderii in atmosferd ajung de la 30% pana la
60% din cantitatea totala de caldura. Temperatura gazelor de evacuare din cuptoare cu tevi de
incalzire variaza de la 500 pana la 700°C, in conditiile asigurarii tensiunii termice a gazelor de
cuptor la temperatura arderii de 350°C, ceea ce determina posibilitatea utilizarii acesteia pentru
incalzirea aerului inaintea transmiterii lui spre cuptor si nu numai aduce economii de
combustibil, dar si amelioreaza conditiile arderii. In plus, sporirea temperaturi aerului incilzit
cu 1°C conditioneaza scaderea simetrica a temperaturii gazelor fumigene. La temperatura Tnalta a
gazelor de cuptor (peste 350°C) este recomandatd utilizarea lor succesiva (graduald): initial
gazele incalzesc apa (pand la 80°C), apoi se racesc pana la 350°C, iar ulterior se directioneaza
spre un incalzitor de aer, unde temperatura lor scade pani la 200°C. In continuare gazele de
evacuare pot fi utilizate in schimbatorul de caldurd de contact pentru incalzirea apei. O astfel de
racire profunda a gazelor de cuptor permite marirea brusca a coeficientului de utilizare a caldurii
combustibilului.

Utilizarea resurselor energetice secundare pentru incalzirea gospodariilor de sere a

intreprinderilor din industria alimentard este una din directiile slab valorificate. Pentru serele
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situate pe teritoriul intreprinderilor industriale pot fi utilizate gazele de evacuare a utilajului
tehnologic (cuptoarelor pentru incélzire, uscdtoarelor etc.) si cazane, cu temperaturd inaltd,
precum si apa fierbinte sau aburul utilajului tehnologic. Apa calda cu temperatura inalta este
utilizata in sistemele traditionale de incalzire pe apa a serelor, iar apa cu temperatura joasa — in
aparatajul de contact pentru incalzirea si umezirea aerului, transmis in sera. Lipsa elaborarilor si
actelor normative, ce ar lua in considerare particularitatile proiectdrii serelor pe teritoriul
intreprinderii, duce la cresterea costurilor constructiilor si sporirea cheltuielilor de exploatare
pentru incalzire. Un mare interes prezinta utilizarea bioxidului de hidrogen, continut in produsele
de ardere pentru nutritia culturilor de sera. O sursa eficientd a bioxidului de hidrogen in sere in
conditiile unei cazangerii de gaze sunt produsele arderii a gazului natural, in care continutul de
CO; constituie de obicei 4-8% in dependenta de regimul de functionare a cazanului. Prin urmare,
utilizarea produselor de ardere a gazelor naturale in serd permite solutionarea simultand a doud
probleme — sporirea productivitatii si sporirea nivelului de economisire a termo-agregatelor.
Abordarea complexa a utilizarii produselor arderii a gazelor naturale in serd permite obtinerea a
trei efecte: sporirea volumelor de productie-marfa, asigurarea economisirii gazului natural si
protectia bazinului aerian prin reducerea emisiilor.

Prepararea si ambalarea produselor alimentare includ multe procese diferite, marea
parte a carora necesitd incalzire sau racire, o altd mare problema a industriei alimentare o
constituie uscarea produselor. Pentru uscarea productiei agricole se consuma anual o cantitate
substantiald de gaze naturale. In dependentd de conditiile climaterice uscarii se supun de la 20%
pani la 50% de boboase, culturi uleioase, ceai, tutun. In Figura 3.35 este prezentati schema
tehnologica de conservare a fructelor si legumelor, care includ urmatoarele etape: |. curatarea,
pregatirea fructelor si legumelor; II. maruntirea; III. fierberea; IV. umplerea borcanelor cu
continut; V. ermetizarea borcanelor; VI. sterilizarea; VII. racirea.

J =
¥
]

| v
4
Fig.3.35. Schema tehnologica de conservare a fructelor si legumelor

(1- fructe si legume; 2- legume; 3- fructe; 4- conservarea fructelor si legumelor; 5- abur).
Sursa: elaborata de autor

Din punctul de vedere al esentei fizice a procesului, uscarea ca metoda de conservare,
este un proces natural care, pe baza transferului termic natural, asigura evaporarea apei la
suprafata produsului, ceea ce permite indepdrtarea umiditatii materialelor aflate in forma sub

care se gasesc in natura sau expuse sub forma de paste, granule, felii [97]. Deshidratarea este
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definita ca fiind procesul realizat artificial, pe baza transferului termic controlat si condus de om,
prin care se realizeazd practic ,,vaporizarea” apei din materialul supus deshidratarii, ceea ce
permite Indepartarea umiditatii materialelor expuse sub forma de paste, granule, foi, placi,
cuburi, rondele, etc. sau chiar sub forma sub care se gasesc in natura.

La procesul de deshidratare contribuie mai multe procese si fenomene fizice, in special:
transferul termic de la aerul incalzit artificial prin folosirea unui combustibil, sau a curentului
electric la materialul supus deshidratarii; vaporizarea apei din materialului supus deshidratarii;
realizarea unei circulatii fortate a aerului incalzit artificial care sa asigure; antrenarea vaporilor
de apa emanati din materialului supus uscarii si migrarea apei din interiorul materialului spre si
la suprafata sa. La deshidratare, ca si la uscare, participa doi agenti: unul - materialul supus
deshidratarii, care primeste o cantitate de caldurd urmare a carui fapt isi ridicd temperatura in
intreaga sa masa, ceea ce asigurd vaporizarea fortata, totald sau partiala, a umiditatii continute,
precum si aerul incalzit artificial, care are acelasi rol dublu: de a aduce caldura necesara
vaporizarii apei din materialul supus deshidratarii, si de a prelua si scoate din sistem vaporii
formati.
de uscare/deshidratare determind cautarile continue in ceea ce priveste solutiile ingineresti si
manageriale, insd deseori doar prin rationalizarea raportului dintre consumul productive si cel
neproductiv. Totusi, diversitatea metodelor de uscare este destul de tehnologica pentru alegerea
celor mai eficiente metode din punctul de vedere energetic [18]. Astfel, uscarea prin convectie
presupune transmiterea caldurii prin convectie la suprafata produsului, de la agentul de uscare la
produs, si permite folosirea diferitor surse de caldura (aer cald, gaze de ardere, abur supraincalzit
sau chiar cu gaze inerte), fiind aplicatd foarte larg, atat la produse solide cat si lichide. Uscarea
prin conductie presupune transmisia cdldurii prin produs, folosind ca sursa de incélzire placile,
valturile sau cilindrii Incélziti, si viteza de uscare de 2 - 3 ori mai mare decat la uscarea prin
convectie. Cea mai ieftina, si deci, cu consumul minim de resurse energetice neregenerabile, dar
cu dependenta puternica de factorul climatic, este uscarea prin radiatie, care cuprinde uscarea la
soare si cu radiatii infrarosii si care permite reducerea duratei de uscare la 4 - 5 ore comparativ
cu 8-12 ore la sisteme clasice. Cele mai bune rezultate se obtin la iradiere intermitenta, la
temperatura de 130°C (5 secunde de iradiere si 25 secunde pauza). Din cauza lipsei analizelor
sistematice a sectorului nu avem date despre utilizarea metodei de uscare in camp de inalta
frecventd, care presupune transformarea energiei unui camp de inaltd frecventd In energie
caloricad Tn masa materialului incalzit in tot volumul sau. Practica utilizarii metodelor de uscare in

vid sau prin sublimare (criodesicare) este foarte specifica.
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Tehnologia moderna permite realizarea deshidratarii fructelor si legumelor la temperaturi
din ce in ce mai mici, ceea ce favorizeaza reducerea consumului tehnologic de energie, factor ce
determind nivelul crescand al tehnologizarii productiei, insa nu face parte din lista factorilor ce
determind nivelul de competitivitate a intreprinderii, si doar cu mare grad de acceptiune s-ar
putea afirma ca pretul de piata ar avea totusi un impact indirect asupra efortului managerial
si de export/import pentru fructe uscate variaza in functie de cantitatea si tipul de produse uscate,
recolta in raport cu cererea, negocierile dintre diferiti parteneri ai lantului comercial si numarul
de intermediari ce achizitioneaza si comercializeaza, precum si calitatea fructelor proaspete
destinate pietelor de consum. Pe langa aceasta piata internagionala stabileste pretul bazandu-se pe
calitate, calibru, aspect si metoda de uscare ce a fost utilizata, de multe ori tara-furnizor major
determinand pretul de baza de referinta. Spre exemplu, SUA si Chile sunt tari de referinta pentru
prune si mere, Turcia — pentru caise, iar Republica Moldova inca mai ramane in pozitia de
»acceptant” al preturilor mondiale. Aceastd situatie ar stimula calitatea managementului
energetic, insd conjunctura favorabild pe piata internationala pentru industria moldoveneasca are
un rol demotivant in acest sens.

Evolutia componentei tehnologice a sistemelor de productie din sector, precum si
introducerea de noi metode administrative a afacerii, inclusiv a logisticii, au permis
transformarea puternica a acestei industrii, fiind destul de reprezentativa pentru intreaga industrie
alimentara moldoveneasci. Incepand cu anul 1990, majoritatea intreprinderilor utilizeaza sisteme
de uscare de tip tunel, existand cateva sisteme de uscare de tip ,,camera” si ,,infrarosu”, care au
capacitatii relativ mici §i cote nesemnificative in productia generala. Sistemul vechi tehnologic,
caracterizat prin ineficienta incalzirii aerului, initial a fost proiectat pentru incélzire radianta
indirecta pentru uscatoare cu diesel, uscarea directa cauzand reziduuri nedorite de combustibil pe
fructe.

Avantajele proprietatilor (gazul este mai usor decat diesel-ul), precum si disponibilitatea
relativa (in unele cazuri, intreprinderile de prelucrare continua sa utilizeze combustibil de tip
diesel) a gazului natural au influentat schimbarea treptata a tehnologiilor de uscare prin utilizarea
arzatoarelor cu gaze eficiente, preluate din experienta din California, SUA, care include o
modificare simpla a sistemului de ventilare a hornului uscatoarelor cu diesel si reprezintd
operatiunile la incélzire directd cu flacara de gaz [81]. Incilzirea directd, cu aparatul de
distributie a gazului instalat direct la nivelul superior al tunelului de uscare, evitand camera de
ardere, asigura economii de 20-40% in functie de caracteristicile tehnice ale tunelului,

temperaturile de uscare, viteza fluxului de aer si eficienta gestiunii procesului de uscare. Efectul
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minimizarii costurilor energetice poate fi realizat si la luarea in calcul a unor particularitati
specifice, ca de exemplu, utilizarea tavelor de lemn sau de plasd pentru a evita caramelizarea
produsului si pierderea energiei termice, determinatd de aceasta, si, invers, de exemplu,
particularitatile procesului de depozitare, cand este necesar de mentinut temperatura recomandata
este de 0 - 10°C (nu mai mult de 15°C), ce permite mentinerea calititii productiei si reduce astfel
cheltuieli suplimentare de calitate.

Sporirea eficientei de utilizare si ameliorarea calitatii arderii gazelor poate fi realizatd
prin imbinarea lucrului dispozitivelor de uscare cu lucrul cuptoarelor sau cazanelor cu abur,
instalate in cazangeria din apropiere. In acest caz cuptoarele pot si nu includd suprafete de
incalzire scumpe, iar in uscitoare nu se va consuma gazul natural. Realizarea procesului de
uscare la temperaturi relativ scazute necesitd o puternica diluare cu aer a produselor de ardere.
Astfel, agentul de uscare cu temperatura de 250-320°C se obtine prin diluarea produselor de
ardere a gazelor naturale cu aer in proportia de 1: 5 sau 1:7. In rezultat pierderea cildurii cu
gazele de evacuare cresc brusc si ating frecvent nivelul de 40-50%.

Reiesind din ecuatia principala a industriei alimentare, cand produsul principal
constituie doar 15-20% din materia prima initiald, iar restul se transforma in deseuri de
productie, sarcina principal a tehnologiilor consta in a spori gradul si profunzimea de prelucrare
a materiei prime multicomponentiale in vederea extragerii unui component alimentar,
asigurandu-se o cat mai bund utilizare a tuturor componentelor acesteia si a deseurilor, ce contin
cantitati mari de substante importante utile §i sunt accesibile pentru prelucrarea suplimentara
ulterioara. Utilizarea secundard a resurselor de materie prima nu numai amelioreaza situatia
ecologica datorita micsorarii cantitatii de deseuri industriale, dat si sporirea randamentului
ramurii in general prin obtinerea suplimentard a componentelor nutritionale, care, la randul lor,
reprezinta baza pentru productia marfara suplimentara.

Seria de provocari, cu care se confruntd industria alimentara, impun implementarea
celor mai bune solutii de transformare in intreprinderi §i urmaresc in mod constant cautarea de
solutii pentru a optimiza potentialele sale concurentiale in ceea ce priveste cresterea productiei
de alimente, in acelasi timp pastrand integritatea ecologica esentiald a sistemelor de productie.

In conditiile productiei cu o nomenclaturd diversificati si nivelul de competitivitate a
industriei alimentare, determinat de managementul necalificat si lipsa unui management regulat,
ce ar fi capabil sa asigure functionarea eficienta si flexibila a sectorului in general, precum si
conditii de concurentd inaltd dupa pret, un instrument de asigurare a evidentei consumului de

energie este considerat sistemul de indicatori de performanta energetica EPL.
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Indicatorii EPI impreund cu utilizarea tehnicii de masurare permit evaluarea nivelului
organizatiilor din diverse ramuri si domenii dupa consumul diferentiat de energie, pentru fiecare
tip de productie, precum si compararea nivelului tehnologic la toate nivelele, indiferent de viteza
miscarii factorilor mediului.

Utilizarea Internet-modulului permite monitorizarea nivelului de consum energetic in
timp, iar aplicatiile tsb-mobile permit determinarea nivelului calitativ a benchmarking-ului
energetic.

Monitorizarea si raportarea eficiensei energetice nu este o problema noud in industria
consumatoare de energie. Cele mai bune tehnici disponibile de masurare si monitorizare a
energiei au fost definite in documentul de referinta al Comisiei Europene [160] si cuprind:

* analiza si evaluarea comparativa a sistemului si a performantei;

« actiuni de planificare si investitii pentru optimizarea eficientei energetice luand in considerare
beneficiile relationate de cost;

* pentru sisteme noi - optimizarea eficientei energetice in proiectarea noilor instalatii, unitati,
sisteme sau in selectarea proceselor;

* pentru sistemele existente — optimizarea si gestionarea eficientei energetice a sistemului de
operare, inclusiv monitorizarea si intretinerea periodica.

Cei mai principali indicatori de masurare a eficientei energetice sunt indicatorii de
consum, dar si alti indicatori pot fi relevanti, conform urmatoarei clasificari (Fig.3.36):

e masurarea directa a eficientei energetice;
e masurarea indirecta a eficientei energetic.

Masurarea directa a eficienzei energetice include energia electrica sau fluxul de caldura
la un sistem, iar masurarea indirecta indica nivelul de eficienta energetica, dar nu ofera un nivel
exact al eficientei energetice (temperatura aerului de ventilatie intr-0 sectiune a unei masinarii).
In scopul de a utiliza datele in mod eficient in urma masuririlor, este important si existe
suficiente masuratori in proces, i ca acestea sa se afle in pozitii corecte si calibrate continuu.
Pentru masuratori de energie electrica o buna practica este de a defini cel mai scazut nivel de
putere la care este necesara masurarea.

In cazul eficientei energetice, se poate de spus ci, in general, monitorizarea si raportarea
nu sunt doar probleme tehnice, dar contin si multe elemente psihologice. Utilizatorul este
intotdeauna in centrul atentiei si doar foarte putine procese pot fi controlate si optimizate. Cele
mai bune rezultate pot fi atinse atunci cand eficienta energeticd este o parte esentiald a activitatii

fiecarui angajator de zi cu zi, chiar daca existd o anumita neincredere in rezultat sau nevoie.
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Exista mai multe elemente care ar trebui sd fie amintite in activitatea de dezvoltare, dar

urmatoarele sunt cele mai importante:

1. intelegerea caracteristicilor speciale a proceselor;

2. notificarea utilizatorilor privind informatii relationate de eficienta energetica,
3. alegerea factorilor practici si informativi;

4. transferul de informatii intre utilizatori.

Calcularea indicatorilor EPI, a limitarilor de sistem, sunt importante in intelegerea
metodologiei benchmarking-ului energetic, insa diferentierile intre companii de aceeasi clasa pot
fi destul de reprezentative, si doar atragerea mai multor organizatii in sistemul dat, va permite o
anumitd uniformizare a datelor pentru anumite clase de intreprinderi, tipuri de procese
tehnologice sau de productie. Pentru a spori nivelul eficientei industriei alimentare, se propune
aplicarea unui mecanism managerial de benchmarking in baza sistemului de indicatori de
performanta energetica EPI, ce ar permite evaluarea nivelului organizatiilor dupa consumul
diferentiat de energie pentru fiecare tip de productie, precum si Tmbunatatirea politicilor
informationale in domeniu, cu identificarea celor mai bune, dupa anumite criterii, companii si

subdiviziuni structurale.
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Fig.3.36. Indicatori de eficienta energetica
Sursa: [40, p.23]

Economiile de energie sunt calculate pe baza variatiei indicatorilor de eficienta
energetica, calculati pe baza datelor din statistica agregata la nivel national si definiti la nivelul
economiei in general, a unui sector sau a unui sub-sector (proces industrial, mod de transport sau
utilizare finala etc.).

Metoda evalueaza economiile totale de energie indiferent de factorii care le determina
(pretul energiei, masurile autonome sau de politica etc.). Indicatorii de eficienta luati in
considerare sunt indicatori macroeconomici definiti la nivelul: economiei in ansamblu; unui

sector economic (industrie, servicii, transporturi etc.); unui tip de utilizare finala (incalzirea
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spatiilor sau prepararea hranei in sectorul casnic, transportul de marfuri sau de pasageri in
transporturi etc.); iar in functie de rolul lor, se iau in considerare trei tipuri de indicatori (vezi
Tab.A8.2): indicatori de monitorizare a tendintelor eficientei energetice; indicatori de comparatie
a performantelor de eficienta energetica intre o tara si alte tari; indicatori de difuzie care masoara
penetrarea pe piata a tehnologiilor si practicilor eficiente (vezi Tab.A8.1).

Trebuie sa mentiondm, ca posibilitatea de utilizare a indicatorilor tip intensitate
energetica pentru calculul economiilor de energie. Indicatorii de intensitate energetica sunt
preponderent economici si capacitatea lor de a descrie fenomene tehnice este redusa. Intr-o
prima etapa istorica, accentul s-a pus pe reducerea intensitatii energetice la nivelul national prin
masuri de restructurare economica. Astfel, in tarile dezvoltate in perioada urmatoare celor doua
socuri petroliere din 1973 si 1979 s-a inregistrat fenomenul cunoscut sub numele ,,decuplarea
cresterii economice de cresterea consumului de energie”, respectiv de scadere puternica a
intensitatii energetice.

Acest lucru s-a realizat in mare masura prin restructurari ale economiei in ansamblu
(dezvoltarea accentuata a ramurilor cu intensitate energetica redusa si a serviciilor in paralel cu
scaderea ponderii ramurilor energointensive). In prezent, accentul fiind pus pe realizarea de
progrese tehnice in utilizarea eficienta a energiei si reducerea consumului, progrese pot fi
cuantificate in cantitati de energie [40, p.28].

Aplicarea unei metode sistemice de management presupune angajamentul conducerii si al
personalului de a desfasura o serie de actiuni specifice (Tabelul 3.15), pe o perioada de timp
determinatd, In scopul obtinerii de beneficii maxime din cheltuielile facute cu energia.

Tabelul 3.15. Axele consumului energetic eficient in intreprindere

Actiune/cost | Cost redus | Cost inalt
Energetic
Necesitatea | Stingerea luminii Instalarea senzorilor de miscare
maximizarii | Instalarea lampilor cu voltaj mai mic Instalarea becurilor noi
eficientei
Operational

Necesitatea | Control manual al timpului si cantitatii Control automat a timpului si cantitatii
maximizarii | Mentenanta si conditii operationale Echipament eficient
eficientei

Utilizarea surselor secundare de energie Achizitia de resurse energetice

(reziduuri si produse derivate din materie prim{ suplimentare

de productie: simburi,coji,seminte etc.)

Sursa: elaborat de autor

In Tab.A9.1 este prezentati lista surselor comune de pierderi de energie folosita in cadrul

studiului prezent conform recomandarilor UNIDO [72] pentru implementarea unui Sistem de
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Management Energetic. Se presupune, ca utilizatorul poate completa lista dupa caz, periodic
monitorizand elementele ca o lista de verificare. Studiul nostru, insa, demonstreaza situatia de
neutilizare a acestor recomandari in cadrul actiunilor intreprinderilor participante la studiu si
existenta rezervelor mari in ceea ce priveste aplicarea bunelor practici. Masurile de performanta,
ca energia consumata per unitati produse sau prelucrare per tona, pot fi utilizate pentru a masura
costul factorilor de productie a energiei si economiile realizate din intreaga afacere sau pentru
ocuparea fortei de munca sau procese individuale. Putem mentiona ca incepand din anul 2011,
industria Republicii Moldova a fost beneficiarul unui sir de actiuni orientate spre: dezvoltarea si
implementarea programelor de eficienta energetica, dezvoltarea si implementarea programului
national de diseminare a celor mai bune practici in domeniul eficientei energetice, etc; de
asemenea a fost promovat conceptul de management energetic, implicit a economiilor de energie
ce pot fi obtinute prin implementarea standardului ISO 50001 [80]. Studiul a cuprins
intreprinderi din domeniul lactatelor, conservelor, mezelurilor si cea a panificatiei: (JLC S.A,
care a obtinut in urma alocarii investitiilor de 8,1 mii EURO economii anuale de energie cu
0,9% (106 MWHh); Lactis S.A. are reduceri anuale a consumului de energie electrica cu 3,9%
(12,3 MWh) si reduceri anuale a consumului de gaze naturale cu 22% (229 MWh), etc) [95].
Unele oportunitdti comune de economisire a energiei pentru producatorii mici si mijlocii
de produse alimentare sunt propuse de autor in baza unui studiu [29] si a experientei australiene
[165]. Indicatorii sunt grupati pe 3 factori: imbunatatirea procesului; mentenanta; si
echipamentul. In conditiile globalizarii si necesitatii de a utiliza la nivel industrial tehnologiile
energetice eficiente cu consum redus de resurse, industria alimentara din Republica Moldova
continua sd aibd un caracter strategic, ce cere tehnologii de management responsabil in
conformitate cu principiile dezvoltarii durabile, aprobate de Conferinta Internationald de la Rio-
de-Janeiro pentru mediu si dezvoltare din 1992, recomandarile standardelor ISO 9001:2008, ISO
14001:2004, ISO 50001: 2011 si actele UE (Best Available Techniques Reference Documents,
inclusiv pentru sectorul de productie alimentar - Integrated Pollution Prevention and Control
Reference Document on Best Available Techniques in the Food, Drink and Milk Industries).
Rezultatele cercetarilor din subcapitolul 3.1 confirma ipoteza autorului conform careia,
orice proces cu caracter economic, managerial, tehnic din cadrul conceptului de management
energetic actioneaza, asigurand atat sustenabilitatea dezvoltarii subsistemelor de productie la
nivelul intreprinderilor, cét si rationalizarea consumului de resurse energetice la nivelul ramurii,

in conditiile unui demers motivational in baza unui sistem propriu normativ.
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3.2.  Eficientizarea prin evaluarea sistemelor managementului eficientei energetice in

cadrul intreprinderilor din industria alimentara

Implementarea programului de actiuni conform cerintelor de management energetic in
cadrul intreprinderilor a permis obtinerea unor schimbdri pozitive 1n ceea ce priveste
monitorizarea §i analiza sistematica a consumului tehnologic de resurse energetice utilizate, si in
final, reducerea consumului total energetic inregistrat prin aplicarea analizei de regresie. Pentru
evaluarea practicilor de management energetic in cadrul industriei alimentare au fost selectate
5 intreprinderi din 4 subramuri: prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor, fabricarea
uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale, fabricarea produselor lactate, fabricarea
produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase cu experienta diferita in practicile
de productie, comerciale si energetice. In lucrarea prezenti, intreprinderile sunt prezentate pe
subramurile industriei alimentare, pe perioada 2014-2015. Mai jos prezentam rezultatele
inregistrate de intreprinderi pana §i dupa implementarea mdsurilor propuse de perfectionare a
managementului energetic in conformitate cu exigentele si principiile standardelor 1SO, pentru
intreprinderile 1, 2, 3, 4 — pe operatii si procese tehnologice ce consuma energie, iar

intreprinderea 5 - pe tipuri de energie si rentabilitatea productiei (vezi Tab.A10.1-10.5).

195

y =35,602x - 78,185
145 R¥=0,2476

, y = 51396x-12,602
,/ 2£0,2508

y=38077x/8:8846

95 1
/ 202508

Consum energie, kW

6538x-3,8077

v=3,8297x-8,95 y
# [[§/=0ue:

R¥Z0,2517

45 / - ViF 1,0879x 38 5385
|
1 A ’ 0 8

y=64835¢-15077

_——
RE=0297 o S __ I.'l‘j 8158654
/ﬁ-//4‘——'_‘ 0.7688x - 0,669 /2~
. = ——

e ¥ =10,2698x-0,6265
S —_ —  pi

januarie februarie martie aprilie mai iunie iulie august septembrie  octombrie  noiembrie  decembrie Total

Timp. luni

==Naruntire (X1)
===Blansare (X4)

Pudra (X10)

Masina de hidratare (X7)

==Prajire (X2)

== Ambalare (X5)
Compresor (X8)
Consum total Y)

=t=Glazurare (X3)
=0=Masina de slefuire (X6)
Tigaie (X9)

Fig. 3.37. Consumul tehnologic de resurse energetice inregistrat la intreprinderea nr.1 din
sectorul fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase,
utilizate in anul 2014
Sursa: calculele autorului
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Fig. 3.38. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr.1 din sectorul
fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase utilizate in anul 2015
Sursa: calculele autorului
Figurile 3.37 si 3.38 reprezinta graficul functie de regresie pentru consumul de energie pe
operatii si procese tehnologice. Functia consumului total al energiei in anul 2014, in conditiile
pand la efectuarea schimbdrilor de imbunatatire a sistemului de management energetic avea
forma:
y =35,02x — 78,185 (3.22)
atunci cand in anul 2015 aceasta avea forma:
y =30,787x — 71,375 (3.23)
ceea ce demonstreaza un efect de diminuare a consumului total de resurse energetice aproximativ
cu 10%.
Consumul tehnologic de resurse energetice pentru intreprinderea nr.2 din industria de

prelucrare si conservare a fructelor si legumelor este prezentata pe Figurile 3.39 si 3.40.
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Fig.3.39. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr 2 din sectorul prelucrarea si
conservarea fructelor si legumelor in anul 2014
Sursa: calculele autorului

Conform datelor obtinute, functia consumului total al energiei in intreprinderea nr.2 in
anul 2014, (Fig.3.39) in conditiile pana la efectuarea schimbarilor de imbunatatire a sistemului
de management energetic avea forma:

y = 15,68x -32,099 (3.24)
atunci cand 1n anul 2015, (Fig.3.40) urmare a implementarii programului de masuri de
energoeficientd, aceasta avea forma:

y = 14,385x-27,721 (3.25)
aceasta demonstrand un efect evident de diminuare a consumului total de resurse energetice sub
10%.
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Fig. 3.40. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr 2.din sectorul prelucrarea si
conservarea fructelor si legumelor in anul 2015
Sursa: calculele autorului
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Consumul tehnologic de resurse energetice pentru intreprinderea nr.3 din industria de

prelucrare si conservare a fructelor si legumelor este prezentata pe Figurile 3.41 si 3.42.
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Fig.3.41. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr 3 din sectorul
prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor in anul 2014

Sursa: calculele autorului

Conform datelor obtinute, functia consumului total al energiei in intreprinderea nr.3 in
anul 2014, (Fig.3.41) in conditiile pana la efectuarea schimbarilor de imbunatatire a sistemului
de management energetic avea forma:

y=325,45x - 667,21 (3.26)
atunci cand in anul 2015 (Fig.3.42) urmare a implementarii programului de masuri de
energoeficientd, aceasta avea forma:
y=290,81x — 577,6 (3.27)

aceasta demonstrand un efect evident de diminuare a consumului total de resurse energetice usor

peste 10%.
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Fig.3.42. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr 3
din sectorul prelucrarea si conservarea fructelor si in anul 2015
Sursa: calculele autorului

Consumul tehnologic de resurse energetice pentru intreprinderea nr.4 din industria
uleiurilor si a grasimilor vegetale i animale este prezentata pe Figurile 3.43 si 3.44.

Conform datelor obtinute, functia consumului total al energiei in intreprinderea nr.4 in
anul 2014 (Fig.3.43), in conditiile pana la efectuarea schimbarilor de imbunatatire a sistemului
de management energetic avea forma:

y = 2,0951x -3,9054 (3.28)
atunci cand 1n anul 2015 (Fig.3.44), urmare a implementdrii programului de masuri de
energoeficientd, aceasta avea forma:

y =1,9312x-3,5758 (3.29)
aceasta demonstrand un efect evident de diminuare a consumului total de resurse energetice usor

sub 10%.

118



~
14

v :},/(395 1x - 3,9054
7 R%2=0,2104
12 /

y =1,2852x- 2,3485
R2 = 0,2072
vy =0,0627x-0,1235

1o // Rz =0/2184
e
/ y = 0,0658x - 0,1215
Rz = 0,209

-]
& =
= y = 0,0594x - 0,1223
s / RZ=0,2275
£
E

y = 0,0853x - 0,1604
R2 5 0,211¢

=0,204x - 0,3646
R2 = 0,2042

e y =0,0922x - 0,1582
/ R?=0,1987_
— e
o - — -
& & & &= <& &
& 5 < S =
= & &5 <$ 22
<
—mm— Filtrare $i curatire (X1) mp.tuni —e— Racire (X2)
——<—Separare (X3) - —— Normalizare (X4)
—@— Pasteurizare (X5) —+—Omogenizare (X6)
Deodorare (X7) Ambalare (X8)
—+— Malaxare (X2) Consum total (Y)

Fig.3.43. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr 4. din sectorul
fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale in anul 2014
Sursa: calculele autorului
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Fig. 3.44. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr 4. din sectorul
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Sursa: calculele autorului
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Consumul de resurse energetice pentru intreprinderea nr.5 din industria lactatelor este

prezentata pe Figurile 3.45 si 3.46.
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Fig. 3.45. Consumul tehnologic de resurse energetice la intreprinderea nr.5 din sectorul

fabricarea produselor lactate in anul 2014
Sursa: calculele autorului

Conform datelor obtinute, functia consumului total al energiei in intreprinderea nr.5 in

anul 2014, in conditiile pand la efectuarea schimbarilor de Tmbunatatire a sistemului de

management energetic avea forma:

y = 19473x + 110862 (3.30)

atunci cand in anul 2015, urmare a implementarii programului de masuri de energoeficienta,

aceasta avea forma:

y = 19599x + 74639 (3.31)

efectul de diminuare a consumului total de resurse energetice din sectorul lactatelor fiind mult

mai redus decat in intreprinderile din alte sectoare ale industriei alimentare.
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Fig. 3.46. Consumul tehologic de resurse energetice la intreprinderea nr.5 din sectorul fabricarea
produselor lactate in anul 2015

Sursa: calculele autorului

Pe langa efortul de reducere a consumului energetic posibil prin implementarea
sistemului de actiuni standardizate si ajustate la conditiile concrete ale sistemului de productie,
prezintd o mare importantd micsorarea costurilor prin prisma eficientei energetice in domeniul
fabricarii produselor alimentare se poate realiza prin gestiunea parametrilor energetici proceselor
si sistemelor de racire si control al temperaturii camerei frigorifice, masinilor de productie
consumatoare de multa energie in conditiile respectdrii principiilor de aplicarea standardului de
eficienta energetica ISO 50001 si standardele “Good manufacturing practices”, ce oferd o serie
de avantaje, precum: utilizarea eficientd a dispozitivelor consumatoare de energie existente; a
benchmarkingului, mésurarilor, raportul dintre imbunatatirile intensitatii energiei si impactul lor;
bunele practici de management energetic; implementarea noilor tehnologii de management
energetic; etc., precum si efecte financiare substantiale obtinute prin minimizarea costurilor din

consumul de energie, luand in consideratie actualele preturi mari ale energiei.
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Mai mentiondam, cd GMP stau la baza sistemului de "Analiza riscurilor si a punctelor

critice de control", care reprezinta o cerintd esentiald de competitivitate pentru toti producatorii

de produse alimentare, si include elementele urmatoare:

. premisele, structura si servicii de menaj;

. echipamente, proiectare si intretinere;

. calibrarea instrumentelor de masura;

. formarea competentelor;

. curatenie si salubritate, gestionarea deseurilor;

. combaterea daunatorilor;

. transport, receptie si depozitare;

1
2
3
4
5. instructiuni de proces si control;
6
7
8
9

. igiena personala;

10. inregistrarea si controlul documentelor;

11. gestionarea reclamatiilor;

12. retragerea produsului.

Aceste elemente pot fi suplimentate sau eliminate in functie de natura si complexitatea

afacerii. Pentru eficientizarea managementului energetic pot fi aplicate si practicile GEP (Good

Energy Practices). Dezvoltarea GEP cuprinde sapte procese (Figura 3.47).

Identificarea
practicilor
energetice

negative

Elaborarea
normelor
privind bunele
practici
energetice

Elaborarea
instrumentarului
pentru obtinerea

GEP

Implementare Masurare
a unei a GEP
initiative GEP < DA
Nu

Fig. 3.47. Etapele de dezvoltare a bunelor practici energetice (GEP)
Sursa: elaborata de autor [29]

Atingerea
scopurilor
finale

Practica nafionald aratd, ca intreprinderile din industria alimentard si a bduturilor din

Moldova pot face economii semnificative de energie prin aplicarea diverselor strategii, dintre

care cele mai eficiente sunt:

o Optimizarea utilizarii echipamentelor existente (Imbundtatirea procesului de monitorizare

in timp real a datelor si analiza comparativa poate identifica mai multe oportunitati de reducere a

cererii de energie, prin sporirea performantei echipamentelor, minimizarea caldurii, etc.);
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o investirea in procesele de inovare §i in noile echipamente (reproiectarea si Iimbunatatirea
proceselor de productie a produselor alimentare si a bauturilor, echipamentelor noi ce pot genera
imbunatatiri ale eficientei energetice in timp);

o investirea in optiunile de diversificare a resurselor energetice (diferite surse alternative
de energie sunt utilizate, fiind eficiente din punct de vedere al costurilor, in industria alimentara
si a bauturilor).

Un exemplu GEP este experienta Siemens, care pentru a spori eficienta energetica in
industria bauturilor a propus utilizarea serviciilor industriale pentru optimizarea proceselor
energetice, a functionarii masinilor si instalatiilor. Datele prezentate de companie, demonstreaza
ca se pot minimiza cheltuieli de pina la 72 milioane de euro anual (exemplu: industria bauturilor
din Germania), prin introducerea sistemului de management in conformitate cu 1SO 50001,
conceperea si punerea in aplicare a sistemelor de gestionare a energiei si, de asemenea, analiza
consumului energetic al masinilor, productia de linii, etc. Pentru o finantare mai usoard a
masurilor de eficienta, clientii pot face uz de contracte, prin care furnizorul de servicii este platit
in functie de costurile de energie economisite, bazate pe performanta in multe proiecte.

In baza indicatorilor matricei managementului energetic si sintezei datelor obfinute in
urma evaluarii sistemelor de management a intreprinderilor din mai multe ramuri ale industriei
alimentare, prezentatd in subcap.3.1.2, am determinat nivelul actual de gestiune a energiei.
Calitatea managementul energetic a fost evaluata in baza mai multor indicatori.

Studiul a demonstrat, ca nivelul de calitate al managementului energetic mai inalt
comparativ cu sectorul conservelor si uleiurilor se observa in sectorul lactatelor si zaharoaselor.

Rezultatele sunt prezentate in Figura 3.48.
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. 4 Audit intern
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—l— Fabricarea ulejurilor si grisimilor
Roluri si vegetale si animale

responsabilidgi | T Plan de actiuni

Fabricarea produselor lactate

Utilizatori ' Obiective si tinte

Fabricarca produselor din cacao, a
ciocolatei si a produselor zaharoase

Linia de baza IPEn

Fig.3.48. Nivelul actual de gestiune a energiei
Sursa: elaborata de autor
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Una din cauzele eficientei joase a industriei alimentare este considerata lipsa elaborarilor
metodologice de reengineering a business-proceselor traditionale cu scopul minimizarii
costurilor si sporirea nivelului lor social-economic.

Cercetarile noastre au permis formularea unor recomandari concrete privind utilizarea
mai largd a formelor de integrare la nivelul intra-companie a intreprinderii industriale, inclusiv
outsourcing, outstaffing si subcontracting, confirmate prin acte de implementare (vezi A16).

Pentru evaluarea calitatii reengineeringului (vezi Fig.Al11.1) a fost recomandata utilizarea
notiunii de rationament economic, ce presupune o evaluare sintetica calitativa a eficientei in
conditiile constrangerilor de resurse in baza principiilor urmatoare:

e repartizarea optima a resurselor,

e reproiectarea business-proceselor,

e concentrarea pe anumit tip de activitate, folosind competentele superioare in
domeniu a tertilor.

Astfel, au fost reformulate particularitatile rationamentului economic ca sistem de
evaluare a eficientei: precizia sarcinii activitdtii, existenta alternativelor si multivarianta
solutiilor, precizia avantajelor, iar ulterior conditiile aplicarii conceptului SMART, ce presupune
in principal ca obiectivul procesului trebuie sa fie concret, masurabil, realizabil, relevant si
limitat in timp. Practica tradifionald pentru unele intreprinderi noi de reengineering a business-
proceselor, constituitd din trei etape (evaluarea proceselor existente, reproiectarea modelului
logic-informational existent, realizarea unui nou model) a fost modificata prin complementarea
cu patru etape noi, ce a permis utilizarea metodei ,,7 pasi”, ce a permis punerea in evidenta a
specificului industriei alimentare pentru fiecare caz concret:

1. precizarea obiectivelor intreprinderii, elaborarea cartii strategice dupa metoda BSC
(planificare strategica si sistem de management) pentru business-procese si procese
tehnologice;

2. determinarea indicatorilor de performanta (KPI);

3. analiza sistemica a rationamentelor economice;

4. determinarea indicatorului de rezistenta la schimbari (KSF) pentru reproiectare;

5. determinarea proceselor nerationale;

6. reproiectarea modelului;

7. controlul, realizarea si evaluarea cantitativa a eficientei reengineeringului (Figura 3.49).
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Fig.3.49. Efectul reengineeringului business-proceselor pentru managementul energetic
Sursa: elaborata de autor

Utilizarea in circuitul de productie a utilajului neconform cerintelor moderne pentru
energo-eficientd determind consumul inalt de energie electricd si combustibil. Extinderea
geografiei pietelor de desfacere pentru productia industriei alimentare moldovenesti, provocata
in mod repetat de politica ,,nepricteneasca” a Rusiei, includerea Republicii Moldova in piata
alimentara europeana si mondiala, necesitd utilizarea unui parc tehnologic modern, ce ar garanta
realizarea obiectivului major al managementului energetic in ramura.

Pentru analiza relatiei ,,competitivitate - costuri - prefuri” a fost utilizatd metoda expert,
ce a vizat gruparea Intreprinderilor din ramurd in functie de rol in implementarea noilor concepte
manageriale pentru costuri §i tip strategic:

° »outsiderii” - se caracterizeaza prin costuri egale sau superioare celor medii pe ramura,
iar calitatea si preturile sunt inferioare celor medii pe ramura;

o "avocatii costurilor” — se caracterizeaza prin costuri de productie inferioare sau egale cu
cele medii din ramura, iar calitatea si prefurile inferioare celor de ramura, au activitate pe
segmentul de masa a pietei; isi asigurd eficienta prin solicitarea maxima a capacitatilor
sale de productie, utilizarea materiei prime si a fortei de munca ieftine; au activitate
intensa de export;

. »avocatii calitatii” — se caracterizeaza prin costuri, calitate si preturi peste nivelul mediu
pe ramurd, au activitate pe segmentele de piatd Tnguste cu exigente sporite;

o »analizatorii” - se caracterizeaza prin preturi si calitate superioare, iar costuri inferioare
celor medii pe ramurd, raport avantajos ,,pret - cost”, preturi totusi inalte dar adecvate,
utilizarea tehnologiilor unice cu nivel de asimilare avansat i cu reputatie Tnalta;

° »monopolistii”- se caracterizeaza prin costuri si calitate inferioara celei medii pe ramura,

iar preturi - superioare;
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o »monopolistii cu costuri ridicate”- se caracterizeaza prin costuri superioare mediei pe
ramurd; se caracterizeaza prin neconformitatea pretului si calitatii in dezavantajului
consumatorului;

o prospectorii cu costuri joase”- se caracterizeaza prin calitate peste nivelul mediu pe
ramurd si costuri nalte si preturi scdzute, determinate de presiuni concurentiale si
marketing agresiv pentru cucerirea masiva a cotelor noi de piata;

o “prospectorii cu costuri ridicate”- se caracterizeaza prin calitate, costuri si preturi mai
ridicate, determinate de reglarea de stat in energetica, si marketing cel mai agresiv la
produse principial noi pentru balansarea la nivelul pragului rentabilitatii.

Distribuirea intreprinderilor din industria alimentara dupa tipuri strategice (Tabelul 3.16),
efectuatd 1n cadrul studiului nostru, demonstreazd o pozitie mult mai progresistda si
antreprenoriald a Intreprinderilor de nivelul II 1n ceea ce priveste activismul si calitatea
managementului  costurilor-calitatii, intreprinderile de nivelul 1 continudnd aplicarea

tehnologiilor traditionale ce nu mai asigura eficienta n conditii economice noi.

Tabelul 3.16. Distribuirea intreprinderilor din industria alimentara dupa tipuri strategice

Industria alimentara Tipuri strategice ale intreprinderilor
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Intreprinderi de nivelul I, %

Tntreprinderi de nivelul 11, %

Sursa: elaborat de autor

Repartizarea intreprinderilor pe tipuri strategice si comportamentul inovational pentru
managementul energetic a demonstrat ca Intreprinderile care au o pozitie radicala in
implementarea de noi tehnologii energetice sunt proactive si in domeniul implementarii
standardelor de management energetic (Tabelul 3.17), incercand astfel sa-si asigure rentabilitatea

productiei.
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Tabelul 3.17. Repartizarea intreprinderilor pe tipuri strategiCe si comportamentul inovational
pentru managementul energetic

Tipul activitatilor inovationale

Tipuri strategice ale intreprinderilor
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Noi tehnologii energetice * *
Implementarea standardelor ISO 9000-14000 | * * * * * * *
Implementarea standardelor 1ISO 50001 * * *

Sursa: elaborat de autor

Pentru analiza raportului pret-costuri, ca mijloc destul de fiabil pentru evaluarea nivelului

de profitabilitate si pozitionarii economice a Intreprinderii, am estimat trei indicatori, in special,

nivelul de solicitare a capacitatilor de productie, nivelul de asigurare a intreprinderii cu comenzi,

starea financiara, utilizind metoda de expertiza (Tabelul 3.18). Conform datelor obtinute

prospectorii si analizatorii au atat cea mai buna pozitionare economica spre deosebire de

outsideri si monopolistii cu costuri ridicate, cat si nivelul de utilizare a capacitatilor de productie.

Nivelul de asigurare a comenzilor este destul de ridicat la prospectori, prospectori cu costuri

inalte si analizatori.

Tab.3.18. Evaluarea parametrilor starii economice a intreprinderilor din industria alimentara

Nivelul de utilizare a

capacitatilor de productie (1-

Nivelul de asigurare a
comenzilor (1-foarte

Starea financiara

(1-proasta,2-

Tipul strategic foarte scazut, 2-insuficient, | scazut, 2-insuficient, satisfacatoare,3-
3-normal, 4-abuziv) 3-normal, 4-abuziv) buna)
,,Outsideri” 3,17 3,41 191
"Avocatii costurilor" 3,20 3,43 2,04
"Avocatii calitatii" 3,12 3,69 1,83
,,Analizatori” 3,25 3,68 2,10
,Prospectori cu
costuri ridicate,, 3,15 3,45 2,05
,,Prospectori” 3,21 3,69 2,25
,Monopolisti cu
costuri ridicate” 3,13 3,12 1,79
,Monopolisti” 3,17 3,23 1,89

Sursa: elaborat de autor

Gestiunea eficientd a costurilor de productie este posibild doar la utilizarea unui sistem

eficient de monitorizare a costurilor, ce ar permite depistarea legaturilor intra-companie,

urmareste consumul de resurse §i previziunea consumurilor nerationale in functie de

concentrarea Intreprinderii pe anumite procese tehnologice. Analiza modificarii preturilor la

resurse energetice consumate in procesul tehnologic de productie in cadrul unei intreprinderi,
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efectuata de autor, a demonstrat, ca odatd cu sporirea costurilor resurselor cu 1% costul de
productie creste cu aproape 8-10% din cauza evidentei neadecvate a costurilor pe fazele si
etapele ciclului de productie.

Astfel, urmare a studiului din subcapitolul 3.2, principalii factori cu impact puternic
dependenta intreprinderii de furnizorii de resurse energetice, neuniformitatea producerii,
utilizarea schemelor necorecte de repartizare a costurilor. Analiza efectuata privind
comportamentul intreprinderilor de nivelul I si II din industria alimentara pe tipuri strategice a
permis gruparea acestora dupd o serie de parametri de activitate, ce permite diferentierea
politicilor de management energetic la nivel de ramurd pentru asigurarea eficienta a gestiunii

cost-pret.

3.3.  Perfectionarea modelelor sistemului de implementare a managementului eficientei
energetice in intreprinderile din industria alimentara
Perfectionarea modelelor de implementare a managementului energetic propuse de

metodologiile ISO 14001 referitoare la Managementul Energetic, care includ proceduri de
implementare in vederea realizarii economiilor de energie, dupa cum demonstreaza studiul
nostru, au efecte diferentiate in functie de:

e natura produsului si materiilor prime;

e maturitatea sistemului de productie;

e nivelul culturii energetice si alti factori.
abordatd ca micsorarea costurilor si poate fi realizatd prin gestiunea parametrilor energetici ai
proceselor si sistemelor tehnologice si de control in conditiile respectarii principiilor de aplicare
a standardului de eficienta energetica ISO 50001 si standardelor “Good manufacturing
practices”. Acestea ofera o serie de avantaje, precum:

e utilizarea eficienta a dispozitivelor consumatoare de energie existente;

e benchmarking, masurari, raportul dintre imbunatatirile intensitatii energiei si

impactul lor;

e Dbunele practici de management energetic;

e implementarea noilor tehnologii de management energetic;

e cfecte financiare substantiale, obtinute prin minimizarea costurilor din consumul

de energie.
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Clasificarea instrumentelor manageriale de gestionare a eficientei energetice a
intreprinderilor din industria alimentara

Analiza principalelor lucrari in domeniu privind dezvoltarea instrumentelor manageriale
de gestionare a intreprinderilor [4,6,7,10,13,15,16,17,20,26,41,46] si a practicilor privind
gestionarea intreprinderilor [12,44,47,63,64,70,74,92,93,94] demonstreaza, ca in conditiile
moderne spectrul instrumentelor de gestiune a intreprinderilor este in permanentd dezvoltare,
fiind determinatd de necesitatea sporirii eficientei manageriale in conditiile unui mediu
concurential. In acelasi timp, lipsa unei viziuni unice asupra elementelor fundamentale ale
sistemului de management al eficientei energetice in sector, precum si lipsa unei viziuni asupra
clasificarii integrate a instrumentelor manageriale de gestionare a eficientei energetice,
aplicabile in industria alimentara, dicteaza un comportament riscant la nivelul microeconomic si
lipseste industia alimentara de un efect sinergetic sectorial, ceea ce, la randul sdu, limiteaza
cresterea nivelului de competitivitate a sectorului pe piata alimentara globalizata.

Reiesind din definirea instrumentelor de gestiune a intreprinderii ca o totalitate a
procedeelor si metodelor, utilizate pentru realizarea scopurilor de asigurare a procesului de
modificare fireasca a mediului intern al intreprinderii si de tranzitie de la o stare la alta, mai
performanta, in Tab.A12.1 este prezentata clasificarea instrumentelor de gestionare a eficientei
energetice a intreprinderilor dupa mai multe criterii: continutul gestiondrii, scopul gestionarii si
scopul functional, abordarea gestiondrii, finalitatea utilizarii instrumentelor manageriale,
modalitatea impactului managerial, importanta in atingerea scopului, modelul de gestionare etc.

Studiul nostru a demonstrat existenta limitelor in ceea ce priveste aplicabilitatea si
eficienta instrumentelor de gestionare energetica pentru industria alimentara.

Specificul instrumentelor de gestionare energetica a intreprinderilor industriale

Modelarea procesului de producere a biocombustibilului solid din biomasa a aratat, ca
decizia investitionala este limitatd puternic de factorul subiectiv pe intregul lant tehnologic:
oferta de biomasa neprocesata - transportul biomasei neprocesate - crearca capacitatilor si
procesarea biomasei - transportul biomasei procesate - crearea capacitatilor centralelor termice
pe bazd de biomasa, si in contextul analizei complexe a mai multor variante fundamentate
stiintific, tinandu-se seama de toti factorii care intervin in procesul de productie a surselor
energetice din resursele regenerabile [66].

La modelarea caracteristicilor potentialului energetic al sectorului industriei alimentare
existd si o serie de constrangeri, inclusiv la aplicarea modelului EGC din cauza complexitatii
determinate de nivelul de dezagregare crescut si necesitatii competentei ridicate pentru aplicare.

Utilizarea consumatorilor reprezentativi in multe aplicatii EGC reduce recursul formulat practic.
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Aplicarea strictd a principiilor neoclasice, de asemenea, este o problema in cazul, in care pietele
nu sunt competitive sau pietele sunt incomplete. Specificatiei tehnologice la astfel de modele nu 1
se acorda o importanta mare, ce limiteaza importanta practica a rezultatelor.

Modelarea problemei producerii competitive in conditii autohtone a utilajului energetic
pentru tehnologii regenerabile, folosite in industria alimentara, a aratat, ca producatorul 1si poate
directiona rational eforturile atat la cresterea cantitativa si cea calitativa, cat si la cresteri mixte,
in aga mod ca sa asigure competitivitatea pe piata interna. Variantele de generare a energiei din
resurse regenerabile fiind destul de multe, inclusiv pot fi elaborate tehnologii mixte constituite
din doua sau mai multe tehnologii conectate paralel sau consecutiv, care, in dependentd de
situatie, se pot complimenta reciproc. Afirmatia noastra, totusi, nu este valabila pentru cazul
tarilor in curs de dezvoltare si cazul cand producerea nu este sustinutd de argumentarea
stiintifica.

Desi pretul, rationalitatea si comportamentul in traditia neoclasica (abordarea bottom-up
sau abordarea economico- inginereascad) influenteaza foarte mult tradifia econometrica, multe
teorii nu demonstreaza intotdeauna rolul crucial al acestor factori. Analiza, efectuata de autori, a
relatiei producatorul - problema minimizarii costurilor de productie, utilizata in determinarea
cererii factorilor de producere in industria alimentara, a admis ca in procesul de producere sa se
substituie un input cu altul, iar producatorul sa incerce sa gaseasca o combinatie de input-uri care
sd minimizeze costul productiei. Calculele au aratat, ca industria alimentara autohtona va fi
nevoitd sd continue cautdrile unor surse energetice alternative si de eficientizare a consumului
energetic, sa se conforme la evolutia cererii si ofertei pe pietele internationale, sa-si orienteze
eforturile spre producerea diversificatd a energiei autohtone, luand in considerare totodata,
dinamica evolutiei preturilor la resurse energetice i contribufia costurilor energetice in productia
industriei alimentare, dar si faptul, ca structura consumului resurselor energetice neregenerabile,
inclusiv in infrastructura industriei alimentare, in conditiile actuale este determinata de nivelul
discriminatoriu al preturilor [66].

Instrumentele de prognozare au fost folosite la studiul cererii EORR (energie din
resursele regenerabile), efectuata de autor, si arata, ca pentru producatorul de EORR procesul de
stabilire a intervalului de variatie a preturilor la comercializare a produsului final devine una din
cele mai importante probleme economice, cand este necesara stabilirea arbitrara a intervalului de
valori posibile a pretului marginal pentru a ,,ocoli” pierderile potentiale. Algoritmul de
determinare a intervalului valorilor posibile a pretului minim marginal poate fi folosit la nivel

national la elaborarea metodologiilor tarifare a ANRE.
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La nivelul tehnic, importanta deosebita are caracterul selectiv al aplicarii instrumentelor
de eficientd energetica in cadrul intreprinderilor. Studiul in baza folosirii instrumentelor de
masurare a comportamentului si atitudinii de implicare in proces arata, cd industria alimentara
autohtona are o implicare rezervata Tn managementul energetic. Acest fenomen poate fi explicat
prin nivelul scazut al increderii in ceea ce se numeste “efectele specifice”, care se manifesta
diferit, deseori diametral opus in comportamentul si atitudinea personalului managerial de diferit
nivel. Deseori efectele benefice intreprinderii, obtinute in urma implementarii noilor modele de
gestiune, nu deriva in efecte simetrice asupra personalului implicat. In acest sens instrumentul
permite gasirea verigii slabe a procesului de implementare a practicilor eficientei energetice si
argumentarea necesitatii de reevaluare a practicilor de stimulare aplicate, ce ar cuprinde
colectarea datelor, popularizarea si respectarea normelor privind mentinerea eforturilor de
consum rational al energiei.

Solutionarea problemelor de utilizare economd a energiei in cadrul intreprinderii este
posibild prin implementarea masurilor si elaborarea bazei normative proprii, pentru ca cauzele
principale ale utilizarii nerationale a resurselor energetice si combustibil la Intreprinderile
industriale sunt prezentate de gradul scazut de solicitare a utilajului, stationdrile nereglementate
in procesul tehnologic, utilizarea nerationala a dispozitivelor de iluminat, organizarea proasta a
muncii, utilizarea in lucru a tehnologiilor si utilajului invechit si altele.

In scopul realizdrii si implementirii tehnicilor de management energetic in cadrul
intreprinderilor din industria alimentard, importantd deosebitd are realizarea activitatilor de
reducere a consumului de energie pentru anumite tipuri de resurse energetice sau obiecte din
cadrul intreprinderii, ce produce in rezultat efectul economic maximal.

Intr-o astfel de perspectivi modelarea unui sistem energetic trebuie precedati de un
studiu al factorilor cu impact si stabilirea caracterului si dependentelor acestor influente cu
folosirea Tmbinata a instrumentelor de analiza, sondaj si expertizd. Pentru asigurarea unui grad de
veridicitate admisibil, datele obtinute in cadrul studiului au fost comparate cu datele obtinute la
aplicarea metodei de analizd de regresie. Factorii-criterii, selectati cu ajutorul metodei de
ponderare apriora au fost comparati cu factorul rezultant Y, astfel evaludndu-se rolul factorilor in
formarea modelului, prezenta relatiei, nivelul relatiei si nivelul de esentialitate. In rezultat s-a
stabilit, ca asupra eficientei energetice influenteaza mai multi factori, dintre care cea mai mare
putere de influentd au doi factori — reducerea consumului specific de materiale a productiei si
sporirea nivelului de asigurare a intreprinderii cu resurse energetice proprii.

In conditiile productiei cu o nomenclaturd diversificata si nivelul de competitivitate a

industriei alimentare, determinat de managementul necalificat si lipsa unui management regulat,
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ce ar fi capabil sa asigure functionarea eficientd si flexibild a sectorului in general, precum si
conditii de concurentd inaltd dupa pret, un instrument de asigurare a evidentei consumului de
energie, este considerat sistemul de indicatori de performantd energetica EPI (Economic
Performance Index), care impreuna cu utilizarea tehnicii de masurare permit evaluarea nivelului
organizatiilor din diverse ramuri si domenii dupa consumul diferentiat de energie, pentru fiecare
tip de productie, precum si compararea nivelului tehnologic la toate nivelele, indiferent de viteza
miscarii factorilor mediului.

Utilizarea Internet-modulului permite monitorizarea nivelului de consum energetic in
timp, iar aplicatiile tsb-mobile permit determinarea nivelului calitativ a benchmarking-ului
energetic.

Aplicarea unei metode sistemice de management presupune angajamentul conducerii si al
personalului de a desfasura o serie de actiuni specifice, pe o perioada de timp determinata, in
scopul obtinerii de beneficii maxime din cheltuielile facute cu energia.

Mentiondm, ca monitorizarea si raportarea eficientei energetice nefiind o problema noua
in industria consumatoare de energie, cele mai bune instrumente disponibile de masurare si
monitorizare a energiei au fost definite in documentul de referintda al Comisiei Europene: analiza
si evaluarea comparativa a sistemului si a performantei, precum si planificarea si investitii pentru
optimizarea eficientei energetice luand in considerare beneficiile relationate de cost. Pentru
sisteme noi cele mai eficiente sunt optimizarea eficientei energetice in proiectarea noilor
instalatii, unitati, sisteme sau in selectarea proceselor, iar pentru sistemele existente —
optimizarea si gestionarea eficientei energetice a sistemului de operare, inclusiv monitorizarea si
intretinerea periodica.

Studiul efectuat a demonstrat, cd pentru evaluarea procesului de implementare a
programelor de actiuni conform cerintelor de management energetic in cadrul intreprinderilor
selectate (prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor, fabricarea uleiurilor si a grasimilor
vegetale si animale, fabricarea produselor lactate, fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si
a produselor zaharoase), care au permis obtinerea unor schimbari pozitive in ceea ce priveste
monitorizarea si analiza sistematica a consumului tehnologic de resurse energetice utilizate, si In
final, reducerea consumului total energetic inregistrat, aplicarea analizei de regresie este destul
de eficientd. Analiza modificarii preturilor la resurse energetice consumate in procesul
tehnologic de productie in cadrul unei intreprinderi, efectuatd de autor, a demonstrat, ca odata cu
Sporirea costurilor resurselor cu 1% costul de productie creste cu aproape 8-10% din cauza

evidentei neadecvate a costurilor pe fazele si etapele ciclului de productie. Analiza de regresie
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permite masurarea sacadata a consumului de energie pe procese si operatii tehnologice sau tipuri
de energie, ce ofera amplituda destul de larga pentru actionare manageriala.

In baza sintezei datelor obtinute in urma evaludrii sistemelor de management a
intreprinderilor din mai multe ramuri ale industriei alimentare, a fost determinat nivelul de
gestiune a energiei. Calitatea managementului energetic a fost evaluatd in baza mai multor
indicatori. Studiul a demonstrat, ca nivelul de calitate al managementului energetic mai Tnalt
comparativ cu sectorul conservelor si uleiurilor se observa in sectorul lactatelor si zaharoaselor.

Una din cauzele eficientei joase a industriei alimentare este considerata lipsa elaborarilor
metodologice de reengineering a business-proceselor traditionale cu scopul minimizarii
costurilor si sporirea nivelului social-economic al lor. Cercetarile autorilor au permis formularea
unor recomandari concrete privind utilizarea mai larga a formelor de integrare la nivelul intra-
companie a intreprinderii industriale, inclusiv outsourcing, outstaffing si subcontracting,
confirmate prin acte de implementare.

Pentru evaluarea calitatii reengineeringului autorii recomanda utilizarea notiunii de
rationament economic, ce presupune o evaluare sinteticd calitativd a eficientei in conditiile
constrangerilor de resurse in baza principiilor urmatoare: repartizarea optima a resurselor,
reproiectarea business-proceselor, concentrarea pe anumit tip de activitate, folosind competentele
superioare in domeniu a tertilor.

Practica traditionala pentru unele intreprinderi noi de reengineering a business-
proceselor, constituitd din trei etape (evaluarea proceselor existente, reproiectarea modelului
logic-informational existent, realizarea unui nou model) autorii recomanda sa fie modificata prin
complementarea cu patru etape noi, ce a permis utilizarea metodei ,,7 pasi”, ce permite, conform
datelor experimentale obtinute, punerea in evidentd a specificului industriei alimentare pentru
fiecare caz concret.

Pentru evaluarea nivelului de profitabilitate si pozitiondrii economice a intreprinderii cu
ajutorul analizei raportului pret-costuri, ca mijloc destul de fiabil, autorii au estimat trei
indicatori, in special, nivelul de solicitare a capacitdfilor de productie, nivelul de asigurare a
intreprinderii cu comenzi, starea financiard, utilizand metoda de expertiza. Acest instrument a
permis identificarea tipurilor strategice si comportamentul inovational pentru managementul
energetic al intreprinderilor studiate. Astfel, conform datelor obfinute prospectorii si analizatorii
au atat cea mai buna pozitionare economica spre deosebire de outsideri si monopolistii cu costuri
ridicate, cét si nivelul de utilizare a capacitatilor de productie. Nivelul de asigurare a comenzilor

este destul de ridicat la prospectori, prospectori cu costuri inalte si analizatori.
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Instalarea programului eficient de energomanagement presupune respectarea principiilor
generale pentru oricare sistem managerial, indiferent de dimensiunea si tipul organizatiei
economice, insa procesul dat trebuie sa cuprinda 4 pasi conform Iui W. Edwards Deming [195]:
planul (Plan), actiunea (Do), controlul (Check) si actiunea (Act) si sa fie legat de locul de
efectuare a lucrarilor, abordarile curente a pasilor fiind in permanentd modificare. Rezultatul
acestui algoritm este imbunatatirea continua (Continual improvement).

In urma sintezei rezultatelor studiului nostru a fost adaptat dupa modelul BESS [182] si
propus spre implementare modelul de implementare a managementului eficientei energetice
simplificat, care poate fi usor ajustabil la conditiile concrete a intreprinderilor din industria
alimentara. Modelul de implementare propus este constituit din urmatoarcle module:
A. Aplicarea activitatilor sistematice Planificd-Executa-Verifici-Actioneazd; B.  Intelegerea;
C. Planificarea; D. Repartizarea sarcinilor; E. Implementarea; F. Evaluarea;
G. Revizuirea. Structura modelului urmareste principiul Planifica — Executa — Verifica —
Actioneaza, care presupune activitati in derulare in paralel sau pe parcurs, si este conceput pentru
a indeplini cerintele necesare pentru implementarea valorilor, principiilor §i normelor
Managementului Energetic.

Aceasta structura a modelului de implementare a Managementului Energetic poate fi
folosita de toate companiile, indiferent de marimea acestora. Insa se mentioneaza ca indrumirile
si instrumentele trebuie adaptate, de la caz la caz. Adesea, se observa la IMM din industria
alimentara a Republicii Moldova lipsa personalului instruit si cu experienta in domeniul
energetic. Scopul modelului este de a facilita IMM utilizarea unor informatii practice privind
Managementul Energetic, selectarea si ajustarea la conditiile individuale a etapelor propuse,
definirea propriilor prioritati, precum si a termenelor de implementare.

in Figura 3.50 sunt prezentate actiunile din cadrul modelului de implementare a
Managementului Eficientei Energetice. Fiecare actiune este subordonatd etapelor de
implementare a Managementului Energetic. Numerele de la 1-9 descriu etapizarea primei
implementari a unui sistem de Management Energetic. A — F reprezinta ciclul de imbunatatire

permanentd, dupa implementare.
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Figura 3.50. Modelul de Implementare a Managementului Eficientei Energetice
Sursa: elaborat de autor in baza [182]

Modulul A. La etapa de aplicare a activitarilor sistematice Planifica-Executa-Verifica-
Actioneaza, intreprinderea care demareaza implementarea unui asemenea ciclu de management
energetic trebuie sa inceapa cu activitati preliminare, ce au scopul de a identifica cerintele
necesare in vederea implementarii cu succes a managementului energetic in cadrul intreprinderii.
Aceasta faza este numita ,,studiu de caz”, unde intreprinderea in baza unor indicatori, cum ar fi:
intensitatea energetica din ultimii ani, evolutia costurilor la energie, etc. isi evalueaza propriile
performante, decide sa implementeze managementul energetic.

La etapa ,,autoevaluare preliminara”, este realizata la fel de catre intreprindere si are rolul
de a identifica nivelul actual al managementul energetic din cadrul acesteia pe baza metodei de
autoevaluare preliminara rapida este conceput un chestionar (vezi A13).

Rezultatele autoevaludrii sunt importante pentru deciderea asupra nivelului de
management energetic care urmeaza a fi implementat si asumarea obligatiei de implementare.
Modelul constituie baza pe care se face evaluarea preliminara si auditarea calitatii sistemului de
management energetic din cadrul intreprinderii. Cu datele disponibile se initiaza planul de

implementare, ulterior elaborat gradual pe parcursul etapelor de implementare a sistemului de
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management energetic in intreprindere. Planul de proiect pentru implementarea managementului
energetic are un continut standardizat si cuprinde urmatoarele:

1.obiectivul urmarit prin implementarea proiectului;

2.activitatile necesare a fi desfasurate in scopul atingerii obiectivelor;

3. organizarea interna a companiei, inclusiv necesarul de personal;

4. bugetul necesar;

5. metodele de monitorizare a calitatii si a planificarii.

Modulul B. La etapa de ingelegere din cadrul modelului prezentat intreprinderea primeste
atat informatii de baza, cat si informatii avansate referitoare la datele de consum si la
performantele energetice. Se disting trei metode de audit energetic descris (audit de evaluare,
auditul simplu si auditul extins) in scopul de a permite intreprinderilor sa-si realizeze procesele
de auditare.

Faza de auditare poate sa dureze de la cateva zile pana la cateva luni, in dependenta de
nivelul auditului si de resursele alocate. Rezultatele auditului energetic se constituie intr-o lista
de masuri potentiale de economisire de energie (vezi Tab.A14.1-3).

In studiul nostru am testat metodologia unui audit expres, ce permite un consum redus
rational de timp managerial, oferind rezultate relevante si suficiente pentru trecerea la
implementarea primarda a mecanismelor managementului energetic. Pentru implementari
ulterioare a sistemelor de perfectionare energetica este recomandata aplicarea scenariilor de audit
extins.

Pe langa descrierile procedurilor de auditare, autorul propune evidensa energetica (tabele
pentru date de consum energetic si costuri cu energia pe diverse surse de energie (vezi
Tab.Al14.4 si 5) (electricitate, gaz, combustibili petrolieri, etc.) si o lista de masuri orizontale (ce
se refera la masuri cu caracter general (motoare electrice, incélzire etc.) si specifice (masuri
specifice unui anumit sector industrial).

La acest capitol, autorul propune lista masurilor orizontale si specifice industriei
alimentare, fie daca se doreste ca masurile de buna gospodarire a energiei sa devina o0 practica
frecventa, se propune managementului intreprinderii urmatoarele actiuni:

1. la nivelul organizatiei: crearea unei atmosfere propice cresterii productivitatii prin reducerea
risipei de energie, in randul personalului, la toate nivelele intreprinderii;

2. constientizarea angajatilor asupra problemelor energetice si implicarea lor efectiva in
identificarea masurilor de reducere a consumurilor;

3. informarea personalului intreprinderii asupra aspectelor si problemelor energetice prin punerea

la dispozitia acestora a unor date concrete;
136



4. crearea si implementarea unor proceduri precise de aplicare a masurilor de buna
gospodarire (spre exemplu, verificarea lunara a retelei de aer comprimat in vederea eliminarii
pierderilor).

Modulul C. Etapa planificarii tine de pregatirea unui plan de actiune care reprezinta cea
mai importanta parte din cadrul implementarii managementului energetic, si care cuprinde o lista
de masuri vizand economisirea de energie. Economisirile sunt clasificate in functie de costurile
de implementare. Masurile descrise specificd doua dimensiuni manageriale:

e prima - cantitatea de energie care se urmareste a fi economisita;
e adoua - definirea rolurilor si responsabilitatilor in vederea implementarii.

Modulul D. La etapa repartizarea sarcinilor (a rolurilor si a responsabilitatilor) (vezi
Tab.A15.1) se evidentiaza necesarul de personal din cadrul intreprinderii, se definesc resursele
necesare pentru realizarea activitatilor planificate si se elaboreaza graficul executarii planului de
actiune. In acelasi timp se descriu actiunile ce vizeazi efectele de constientizare si pregitire
profesionald, cuprinse in faza de angajament, cand se defineste politica energetica a
intreprinderii, care la rdndul sau reprezinta punctul de pornire a tuturor activitatilor de
management energetic. Modulul descrie conditiile de numire a coordonatorului energetic si a
grupului de actiune in domeniul energiei (vezi Tab.Al5), care devine personalul-cheie
pentru punerea in practica a masurilor de economisire a energiei, organizarea grupului fiind
realizatd in prima faza a implementarii managementului energetic pentru a asigura facilitarea
primei etape de audit energetic.

Una dintre cele mai relevante intrebari pentru companiile care doresc sa implementeze un
sistem de management energetic este:

e Care este pozitia intreprinderii fata de managementul energetic?
e Care sunt relayiile dintre managemenzul energetic si celelalte activitayi?

O viziune clar definita in cadrul declaragiei referitoare la politica energetica a
intreprinderii, aprobata de managementul superior, ofera cadrul adecvat pentru managementul
energetic.

Consideram, ca adoptarea declaratiei propuse (vezi TabA.15) de politica energetica a
intreprinderii va oferi directiile principale si va descrie termenii generali de actiune si
responsabilitatile in cadrul intreprinderii (Declaratia de Politica Energetica este un document
prin care conducerea intreprinderii explica pozitia pe care Managementul Energetic o ocupa in
cadrul organizatiei).

Declaratia de politica energetica creeaza cadrul general pentru actiunile viitoare si

masurile care se vor lua in cadrul general al activitatii de management energetic; contine o serie
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de angajamente formulate sub forma unor obiective energetice, care vor trebui sa fie transpuse in
masuri concrete; este un instrument care poate fi utilizat pentru a aprecia daca organizatia isi
respecta angajamentele si daca politica adoptata in cadrul intreprinderii este cu adevarat
directionata spre atingerea obiectivelor asumate.

Declaratia de politica energetica trebuie sa satisfaca cel putin urmatoarele cerinte:
. sa mentioneze faptul cd politica energeticd a intreprinderii este o componentd a

managementului general al intreprinderii;

o sa arate ca intreprinderea respecta toate prevederile legale, reglementarile si alte cerinte
din domeniu;
o sa confirme ca intreprinderea actioneaza permanent pentru a se dezvolta si pentru a evita

consumurile energetice inutile.

Modulul E. Etapa de implementare urmareste planul de actiune, lista de masuri de
economisire a energiei, constituind, de fapt, o serie de actiuni de monitorizare a implementarii
activitatilor de economisire de energie. In special, se lucreaza cu graficele de timp, distributia
resurselor alocate si evaluarea rezultatelor obtinute.

Pe perioada etapei de implementare pot fi planificate si executate o serie de campanii de
informare si activitati educative orientate, in primul rand catre personalul intreprinderii,
utilizandu-se diferite metode cu impact benefic asupra economiilor de energie; si in al doilea
rand, exteriorul intreprinderii, avandu-se in vedere rolul lor promotional.

impreuna cu implementarea programelor de economisire de energie, in cadrul
managementului energetic trebuie abordate activitatile de productie si de mentenanta,
organizarea interna a intreprinderii influentdnd asupra consumurilor energetice la nivel de
exploatare a echipamentelor, la nivel de achizitie de echipamente prin respectarea criteriului de
eficienta energetica a echipamentelor care urmeaza a fi achizitionate sau la nivel de buna
gospodarire a energiei prin elaborarea procedurilor, care va avea in vedere evitarea risipei de
energie etc.

In acelasi scop se aplica pachetele software pentru managementul de proiect, cu crearea
diagramelor Gantt pentru a supraveghea si controla executarea costului proiectului si a altor date
oferite de proiect (energy management opportunities (EMOSs)), termenul dat presupunand caile
de reducere a costurilor prin gestiunea energiei. De regula, caile pot fi grupate in trei categorii,

indicate pe diagrama mai jos (tab.3.19).
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Tabelul 3.19. Categoriile cailor de reducere a costurilor prin gestiunea energiei

Mentinerea Se referd la actiunea repetativa (nu mai rar de o
Posibilitatile curdteniei si ordinii | data pe an)
Energo- Costuri joase Se refera la actiunea singulara de reducere a
managmentului costurilor (o datd pe an) si se considera cale

ieftina, dar depinde de scara productiei, tipul si
politica financiara a intreprinderii

Modernizarea Se refera la actiunea singulara si nu se considera
cale ieftina

Sursa: elaborat de autor

Modulul F. Etapa evaluarii urmareste verificarea performantelor implementarii
managementului energetic prin evaluarea modului si gradului, in care au fost atinse tintele
stabilite. Cea mai importanta parte a fazei de evaluare o reprezinta definirea unor indicatori
pentru monitorizarea performantelor intreprinderii si performanta actiunilor de economisire a
energiei realizate. Rolul indicatorilor este de a permite monitorizarea progreselor facute si
compararea in timp a diversilor indicatori. La aceasta etapid recomandam aplicarea a doua
instrumente. Unul dintre instrumentele-cheie utilizate pentru efectuarea unor comparatii privind
performantele 1intreprinderii si/sau a consumatorilor finali din cadrul acestora, cu alte
intreprinderi sau consumatori finali este Benchmarkingul. Un alt instrument pentru evaluarea
performantelor energetice este reprezentat de metodologia monitoring and targeting (M&T), care
ofera informatii detaliate si permite, astfel, efectuarea controlului eficient si monitorizarii
performantelor energetice in cadrul intreprinderii, facand posibila stabilirea unor actiuni
corective si atingerea unei eficiente energetice superioare.

Modulul G. Etapa de revizie consta in actiuni corective (vezi A.15), fiind bazata pe
revizuirea procedurilor si necesitatea imbunatatirii modului de abordare si executie a actiunilor
de economisire de energie.

Urmare a studiului autorul demonstreaza, ca instrumentele de gestiune a intreprinderilor
in conditiile moderne, avand un caracter inovational, au capacitatea de a genera cresterea
substantiald a indicatorilor de performantd a intreprinderilor. La randul lor, instrumentele
manageriale se afla sub influenta dinamismului mediului extern, ce genereaza capacitatea de
adaptare inaltd a acestora la conditiile concurentiale, ludnd in vedere investigatiile sectoriale,
estimdrile tehnologice, continuitatea actiunilor c-d si de productie experimentala. Investigatiile
sectoriale permit estimarea si clasarea tehnologiilor noi si tehnologiilor emergente, create in mod
special pentru sectoarele selectate ale industriei, datoritd valorii acestora pentru sporirea
productivitatii, Tmbunatatirea energoeficientei si reducerea impactului ecologic al producerii si

utilizarii energiei cu perspectiva continudrii proceselor de cercetare- dezvoltare pentru urmatorii
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cel putin 20 de ani. Estimarile tehnologice se refera la evaluarea unui R&D proiect concret, cu
descrierea beneficiilor energetice potentiale, impactului ecologic, a economiei pietei, procesului
de implementare a tehnologiei necesare si estimarea actiunilor c-d si a participantilor din
perspectiva utilizarii comerciale a tehnologiei energetice sau de management solicitate.
Continuitatea actiunilor c-d presupune dezvoltarea si testarea produselor si proceselor, ce
participa la estimirile tehnologice in baza prototipurilor sau statiilor - pilot. In conditiile
moderne procesele de experimentare se efectueaza pentru tehnologiile si tehnicile noi cu
difuzarea rezultatelor obtinute participantilor interesati.

Cercetdrile autorului permit formularea unor recomandari concrete privind utilizarea mai
largd a formelor de integrare la nivelul intra-companie a intreprinderii industriale, inclusiv
outsourcing, outstaffing si subcontracting, confirmate prin acte de implementare, precum si
perfectionarea metodologiei de implementare a managementului eficientei energetice pe module
prin simplificarea procedurilor si aplicarea metodei de expres-audit.

In capitolul 3 al tezei, au fost realizate urmdtoarele obiective: identificarea sistemelor
eficiente de evaluare a factorilor motivationali, de prognozare si elaborare a unui sistem de
managementului energetic prin sistem nou de evaluare a performantei energetice n industria
alimentara; perfectionarea modelelor de implementare a managementului eficientei energetice la

intreprinderile industriale din sectorul alimentar al Republicii Moldova.

3.4. Concluzii la capitolul 3

In vederea modernizirii sistemului managementului eficientei energetice in industria
alimentard autohtond, au fost atinse urmatoarele obiective: identificarea sistemelor eficiente de
evaluare a factorilor motivationali, de prognozare si elaborare a unui sistem de masurari a
eficientei  energetice;  elaborarea  recomandarilor privind sporirea  competitivitatii
managementului energetic prin sistem nou de evaluare a performantei energetice in industria
alimentara, perfectionarea modelelor de implementare a managementului eficientei energetice
la intreprinderile industriale din sectorul alimentar al Republicii Moldova si se pot formula
urmatoarele concluzii:

1. Cercetarile, efectuate de autor, denota ca in conditiile actuale ale sectorului industriei
alimentare motivatie a consumului econom serveste preponderent conceptia financiara si

mai rar cea a Securititii energetice si de mediu. In urma sondajului au fost stabilite

directiile principale de economisire a energiei in viziunea personalului managerial al
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intreprinderilor si confirmata neconformitatea starii contemporane a normelor de consum
a resurselor energetice necesare procesului de productie, ceea ce conditioneaza
necesitatea nu numai a economiei fizice a energiei si reduceri cheltuielilor energetice, dar
si formarii programei concrete de stimulare a comportamentului eco-responsabil in actul
managerial. Pe baza studiului efectuat au fost determinate masurile de imbunatatire a
eficientei energetice unice pentru intreprinderile analizate din industria alimentard in
functie de caracteristicile speciale ale fiecarui proces tehnologic, locatie, varsta tehnica a
utilajului tehnologic, experienta si cunostintele personalului, si sistematizati factorii
examinati dupa nivelul de influenta asupra eficientei energetice a intreprinderii.

A fost stabilit, cd cea mai mare putere de influenta asupra eficientei energetice au doi
factori- reducerea consumului specific de materiale a productiei si sporirea nivelului de
asigurare a intreprinderii cu resurse energetice proprii, iar cea mai stransa dependenta a
fost inregistrata intre factorul rezultant si doi factori: consumul specific de materiale a
productiei si fabricarea resurselor energetice proprii, ce a permis formularea a 10 masuri
de eficientizare energetici a proceselor industriale. Realizarea studiului privind
tehnologiile din industria alimentara a permis gruparea acestora dupd nivelul
economisirilor energetice si de resurse, necesara pentru 0 mai buna intelegere a modurilor
de dezvoltare durabilda a ramurii in baza proceselor de productie cu eficientd energetica
sporita si diferit nivel tehnologic.

In vederea sporirii nivelului de competitivitate a industriei alimentare, a fost propusi
aplicarea mecanismului managerial de benchmarking in baza sistemului de indicatori de
performanta energetica EPI, utilizat in evaluarea nivelului organizatiilor dupa consumul
diferentiat de energie pentru fiecare tip de productie. Implementarea matricei energetice
si programului de actiuni conform cerintelor de management energetic in cadrul
intreprinderilor a permis obtinerea unor schimbari pozitive in ceea ce priveste
monitorizarea si analiza sistematica a consumului tehnologic de resurse energetice
utilizate, si in final reducerea consumului total energetic cu aproximativ 10-12%,
confirmata prin analiza relatiei de regresie.

Evaluarea comparata a practicilor de management energetic in cadrul intreprinderilor din
industria alimentara pana si dupa implementarea modelelor propuse de management
energetic, a permis sinteza surselor comune de pierderi de energie in actul de
implementare a Sistemului de Management Energetic la intreprindere, precum si a
masurilor de economisire a energiei. In baza indicatorilor matricei managementului

energetic si sintezei datelor obfinute in urma evaludrii sistemelor de management a
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intreprinderilor din mai multe ramuri ale industriei alimentare, a fost determinat nivelul
actual de gestiune a energiei in cadrul companiilor studiate conform 9 indicatori. Studiul
a demonstrat, ca in sectorul lactatelor si zaharoaselor se observa un nivel de calitate al
managementului energetic mai inalt comparativ cu sectorul conservelor si uleiurilor.
Analiza relatiei ,,competitivitate - costuri - preturi” dupa metoda expert, ce a vizat
gruparea Intreprinderilor din ramurd in functie de rol in implementarea noilor concepte
manageriale pentru costuri i tip strategic, a aratat o pozitie mult mai progresistd in ceea
ce priveste activismul si calitatea managementului costurilor-calititii pentru
intreprinderile de nivelul II. Repartizarea intreprinderilor pe tipuri strategice si
comportamentul inovational pentru managementul energetic a demonstrat ca
intreprinderile care au o pozitie radicald in implementarea de noi tehnologii energetice
sunt proactive si In domeniul implementdrii standardelor de management energetic,
incercand astfel sa-si asigure rentabilitatea productiei. Conform datelor obtinute din
analiza raportului pret-costuri dupa trei indicatori, in special, nivelul de solicitare a
capacitatilor de productie, nivelul de asigurare a intreprinderii cu comenzi, starea
financiara, ce permite evaluarea nivelului de profitabilitate §i pozitionarii economice a
intreprinderii, a fost stabilit ca prospectorii si analizatorii au atat cea mai buna pozifionare
economicd, cat si nivelul de utilizare a capacitatilor de productie, spre deosebire de
outsideri si monopolistii cu costuri ridicate. Nivelul de asigurare a comenzilor este destul
de ridicat la prospectori, prospectori cu costuri inalte si analizatori.

Mentionam, ca analiza efectuata privind comportamentul intreprinderilor de nivelul I si 1T
din industria alimentard pe tipuri strategice a permis gruparea acestora dupa o serie de
parametri de activitate, ce va permite diferentierea politicilor de management energetic
energetice a intreprinderilor din industria alimentara poate fi abordatd ca micsorarea
costurilor si poate fi realizata prin gestiunea parametrilor energetici ai proceselor si
sistemelor tehnologice si de control in condifiile respectarii principiilor de aplicare a
standardului de eficienta energetica ISO 50001 si standardelor “Good manufacturing
practices”.

In urma sintezei rezultatelor studiului a fost elaborat si propus spre implementare
modelul de implementare a managementului energetic, simplificat si usor ajustabil la
conditiile concrete a Intreprinderilor din industria alimentara, constituit din 7 module. in
cadrul studiului a fost testat modelul cu aplicarea metodologiei procedurilor de audit-

expres, ce permite un consum redus rational de timp managerial, oferind rezultate
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relevante si suficiente pentru trecerea la implementarea primara a mecanismelor
managementului energetic. Pentru implementari ulterioare a sistemelor de perfectionare
energeticd este recomandatd aplicarea scenariilor de audit extins. Concluziondm, ca
modelul a fost implementat in cadrul mai multor intreprinderi din industria alimentara,

obtinand referintele pozitive, confirmate prin acte de implementare.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In urma obiectivelor stabilite si cercetarii efectuate a fost solutionatd problema stiintifica
de fundamentare din punct de vedere teoretico-metodologic si practic a proceselor si
instrumentelor de eficientizare a managementului energetic in intreprinderile din domeniul
industriei alimentare, fapt ce a determinat reconceptualizarea modelului de management al
eficientei energetice din cadrul intreprinderilor autohtone, inclusiv celor mici si mijlocii, in
vederea credrii bazei metodologice pentru promovarea si implementarea eficientd a standardelor
internationale de competitivitate. Ca rezultat al solutionarii acestei probleme autorul tezei a
formulat o serie de concluzii generale:

1. Conceptul modern de management al eficientei energetice este bazat pe ideea integrationista a
managementului, asociata cu rationamentele valorificarii lanturilor valorice energetice si celor
industriale in contextul dezvoltarii economice durabile, precum si a noilor provocari ale
mediului de afaceri la nivel national si global privind respectarea principiilor
ecoresponsabilitatii si dezvoltarii sustenabile in asigurarea nivelului de competitivitate aferent
regulilor economiei concurentiale [31,36, 131].

2. Analiza aspectelor practice ale managementului energetic demonstreaza, ca eficienta
energetica continud sa fie privita simplist, doar ca un instrument intr-un pachet de optiuni,
companiile industriale avand dificultati atat la etapele de evaluare a situatiei initiale din cauza
imperfectiunilor statisticii energetice, cit si ulterior la etapa de punere in aplicare a unui
proces de imbunatatire continud din cauza lipsei de interactiune la diferite nivele manageriale.
[34].

3. Sistemul de management ce ar permite imbunatatiri continue ale eficientei energetice la nivel
de proces presupune integrarea sistemului de actiune si control, procesului de evaluare a post-
proiectului, proiectului de know-how, precum si antrenarea unei echipe de proiect
interdisciplinar [34].

4. Studierea managementului eficientei energetice in industria alimentard din tard aratd, ca
pentru cresterea eficientei energetice existd constrangeri importante sub diferite forme, in
special: dependenta excesiva fatd de importurile resurselor energetice, consumul mare de
energie, cresterea preturilor la resursele energetice, uzura morald si fizica a tehnologiilor,
insuficienta cunostintelor si capacitatilor in domeniul eficientei energetice, inclusiv resursele
regenerabile de energie, ceea ce conditioneaza axarea practicilor preponderent pe modele de
modernizare tehnica a sistemelor de productie prin 1inlocuirea utilajului existent cu

echipamente cu consum redus de energie si reabilitarea energetica capacitatilor de productie
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existente [37].

5. Analiza starii managementului energetic in cadrul industriei agroalimentare din Republica
Moldova demonstreaza, ca pana in prezent existd multe intreprinderi care nu au implementat
sistemul de management energetic sau cel putin imbunatatiri singulare ale eficientei
energetice, costurile procesului de implementare, de distributie a resurselor, de procurare a
utilajelor de masurare, dar si infrastructura energetica, adesea descurajand potentialii
utilizatori [24,27,30,32].

6. Analiza implicatiilor strategice asupra managementului energetic din industria alimentara
arata, ca sub impactul unui numar mare de factori, Republica Moldova este ,,impusa” sa-si
revada tratarile traditionale ale problemei energetice [91].

7. Modelarea procesului de producere a surselor alternative de energie in conditii autohtone a
demonstrat, ca producerea poate deveni eficientd in cazul, cand producatorul va solutiona
problema integral pe intregul lant tehnologic, terminand cu comercializarea produsului final,
iar analiza relatiei producatorul - problema minimizarii costurilor de productie a aratat, ca
eforturile din domeniu vor fi orientate spre producerea diversificata a energiei autohtone [68].

8. Dispozitivul, elaborat in contextul investigatiilor solutiilor complexe de eficientizare
energetica, inclusiv a proceselor logistice din infrastructura industriei alimentare, a permis
reducerea consumului de combustibil cu 10% si contributii ecologice importante prin
interna din dotarea tehnica a intreprinderilor [28].

9. Una din cauzele eficientei joase a industriei alimentare este consideratd lipsa elaborarilor
metodologice de reengineering a business-proceselor traditionale cu scopul minimizarii
costurilor si sporirea nivelului lor social-economic. Industria alimentara autohtona are o
implicare rezervatd in managementul energetic din cauza nivelului scdzut al increderii in
“efectele specifice” a programelor de eficientizare energetica [31].

Pornind de la obiectivul general si obiectivele specifice ale cercetarii, au fost formulate
urmatoarele recomandari referitoare la perfectionarea managementului eficientei energetice in
intreprinderile din industria alimentara, in special:

1. revizuirea sau, in dependentd de caz, aplicarea metodologiei de prognozare, motivare si
implementare a modelului eficientei energetice dupa modelul propus, ce prevede studiul
demersului motivational al actului de implementare, asigurand constientizarea necesitatii
actiunilor de management al eficientei energetice la nivelul macro sau micro, dar si definirea
caracteristicilor profilului energetic si comportamental al personalului managerial;

2. diversificarea portofoliului energetic in baza surselor alternative, utilajelor si tehnologiilor
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eficiente energetic, ludnd in considerare constrangerile caracteristice ramurii, conditiile de
eficientd de-a lungul intregului lant valoric de la producatorul sursei de energie pana la
producatorul si consumatorul de energie, disparitatea intensitatii energetice, precum si
caracteristicile specifice dezvoltarii ramurii;

. utilizarea metodologiei de departajare a riscului si efectului economic, dezvoltarea noilor
modele de afaceri energoeficiente, prestatie a serviciilor energetice si tehnologiilor de
management energetic la nivel de ramura in vederea dezvoltarii noilor forme de integrare la
nivelul intra-companie, inclusiv outsourcing, outstaffing si subcontracting, ce permit
utilizarea eficienta a complexului de resurse al intreprinderii [anexa 16];

. aplicarea principiului rationamentului economic in evaluarea calitatii reengineeringului, cu
diferentierea tipului strategic al actorilor economici, prin utilizarea metodei de analiza a
relatiei ,,competitivitate - costuri - preturi”, ce vizeaza gruparea intreprinderilor din ramura in
functie de rol In implementarea noilor concepte manageriale pentru costuri si tip strategic,
ceea ce va spori calitatea procesului de implementare a politicilor energetice din ramura,
fundsamentata pe luarea in considerare a caracterului neuniform de dezvoltare a potentialului
ramurii pe domenii;

. utilizarea metodologiei modulare de implementare a sistemului de management energetic cu
procedura expres de audit, orientata pe indeplinirea cerintelor necesare pentru implementarea
valorilor, principiilor si normelor Managementului Energetic, si care poate fi folosita de toate
companiile, indiferent de marime, asigurandu-se o concepere unica a standardelor ISO in
domeniu si o platformd unica pentru benchmarking energetic eficient in cadrul ramurii

industriei alimentare din Republica Moldova.
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ANEXA 2. ELEMENTE DE BENCHMARKING ENERGETIC SI ORGANIZATII
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Fig.A2.1. Ponderea consumului final de energie in dependenta de nivelul PIB-ului in
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Sursa: Raportul ,,Energy-Smart Food for People and Climate”, 2011, [126,p.3]

Tab.A2.1. Organizatii internationale in domeniul eficientei energetice

Tara Organizatia
Uniunea Building energy rating
Europeana Eco-Design of Energy-Using Products Directive

Energy efficiency in Europe

Orgalime, the European engineering industries association
International Energy Agency

International Electrotechnical Commission

International Partnership for Energy Efficiency Cooperation

Statele Unite ale
Americii

Alliance to Save Energy

American Council for an Energy-Efficient Economy (ACEEE)
Building Codes Assistance Project

Building Energy Codes Program

Consortium for Energy Efficiency

Energy Star, from United States Environmental Protection Agency
Industrial Assessment Center

National Electrical Manufacturers Association

Rocky Mountain Institute

Indian energy strategies

Japonia

Cool Biz campaign

Tailanda

International Institute for Energy Conservation

Marea Britanie

The Carbon Trust

Energy Saving Trust
National Energy Action
National Energy Foundation
Creative Energy Homes

Australia

Department of Climate Change and Energy Efficiency
Department of the Environment, Water, Heritage and the Arts
Sustainable House Day

Sursa: elaborat de autor
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Tab.A3.1. Industria alimentara si a bauturilor din Republica Moldova, mil.lei, 2009-2014

ANEXA 3. INDICATORII DE EVOLUTIE A INDUSTRIEI ALIMENTARE

Mari

Mijlocii

Mici

Micro

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Numarul de
intreprinderi

94

99

104

106

123

127

106

96

89

90

82

74

364

377

358

353

346

337

708

664

671

657

666

637

Numarul
mediu de
salariati

26999

25448

23721

23995

25570

24155

7508

7337

5838

5419

4345

4240

5730

5832

5262

5187

5156

4702

2053

1728

1778

1734

1655

1530

Venituri din
vinzari,
milioane lei

872,9

10 786,5

12 384,1

13576,0

14 959,2

16 113,5

l1317,0

L 354,1

L 451,8

L 541,5

L 526,8

L 256,8

L0774

1275,0

1291,6

L 366,6

L 266,4

L 383,0

150,6

127,5

170,4

142,6

148,7

1515

Rezultatul
financiar pina
la impozitare,
profit,
pierdere, mil
lei

-264,4

791,8

888,4

281,9

-17,0

-39,3

49,8

65,8

33,2

-85,1

19,2

325

-26,2

30,2

-19,2

-13,7

-12,5

-131

144

-17,4

-26,7

Numarul de
intreprinderi
care au primit
profit

48

70

78

72

77

82

62

58

56

55

48

49

181

201

179

173

165

167

202

191

220

154

148

162

Numarul de
intreprinderi
care au suferit
pierderi

46

29

26

34

46

45

44

38

33

35

34

25

181

173

174

175

177

169

443

406

384

429

442

414

Rezultatul
financiar al
intreprinderilo

r cu profit, mil.

lei

527,2

988,6

1058,1

669,8

567,9

656,8

106,2

135,1

96,4

60,9

68,1

77,0

76,7

102,2

92,9

55,8

71,7

59,2

30,3

12,2

20,1

75

8,5

12,5

Rezultatul
financiar al
intreprinderilo
r care au
suferit
pierderi, mil.
lei

-791,6

-196,8

-169,7

-387,9

-584,9

-696,1

-56,4

-69,3

-63,2

-146,1

-48,9

446

-102,9

-712,1

-112,1

-69,5

-84,3

-63,8

-32,3

-25,3

-20,3

-21,9

-25,9

-39,2

Sursa: BNS, ASA 2010-2015 [9]
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Tab.A3.2. Indicatorii principali realizati de intreprinderile in sectorul industriei alimentare, pe tipuri de activitate, anul 2014

Numarul Numarul Cifra Valoarea Valoarea
intreprinderilor mediu de de afaceri productiei adaugata bruta la
salariati costul factorilor
Unitati | % Unitati | % Unitati | % Unitati % Unitati | %
Industria alimentara 696 100 | 24628 | 100 13777,3 | 100 12331,9 | 100 2368,6 100
1. Productia, prelucrarea i conservarea carnii $i a 100 14,4 | 3789 15,4 2895,2 | 21,0 2696,0 21,9 788.,6 33,3
produselor din carne
2. Prelucrarea si conservarea pestelui, crustaceelor | 11 1,6 217 0,9 2249 1,6 115,2 0,9 3,7 0,2
si Molustelor
3. Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor | 78 11,2 | 2975 12,1 1634,1 | 11,9 1606,7 13,0 310,1 13,1
4. Fabricarea uleiurilor i a grasimilor vegetale si 52 75 1070 | 4,3 1040,0 |75 757,8 6,1 120,8 51
animale
5. Fabricarea produselor lactate 22 3,2 3889 |158 |25948 |18,8 |2026,3 16,4 | 227,1 9,6
6. Fabricarea produselor de morarit, amidonului si | 124 17,8 | 639 2,6 326,9 2,4 247,1 2,0 35,1 15
a produselor din amidon
7. Fabricarea produselor de brutarie si a produselor | 258 37,1 8961 | 36,4 2273,7 | 16,5 2126,4 17,2 612,9 25,9
Fainoase
8. Fabricarea altor produse alimentare 43 6,2 | 2877 |11,7 |2696,8 |19,6 |2676,7 21,7 | 250,3 10,6
9. Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor | 9 1,3 |211 0,9 91,4 0,7 79,6 0,6 19,9 0,8
Sursa: BNS, ASA 2015, p.29 [9]
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Tab.A3.3. Productia principalelor produse industriale, 2007-2014

Continuare ANEXA 3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Industria prelucratoare
Carne, mii tone 14.3 12.1 15.3 23.7 27.8 31.0 34.5 43.1
Mezeluri, mii tone 17.0 18.9 14.1 13.2 14.5 15.9 17.2 16.3
Conserve de carne, mii tone 1.1 1.3 1.0 1.5 1.3 1.5 0.9 0.7
Sucuri de fructe si legume, mii litri 47994.7 | 32196.2 | 232145 |27115.0 |29715.3 |46055.2 |49059.1 |49074.9
Conserve de legume si fructe, mii tone 22.7 41.9 26.5 29.9 26.3 24.3 25.1 30.4
Fructe prelucrate si conservate, mii tone 16.5 17.8 3.7 8.0 6.8 4.7 10.7 7.6
Uleiuri brute nemodificate chimic, mii tone 84.7 79.2 83.7 80.7 89.7 93.5 53.9 109.6
Margarine, tone 2225 1944 1658 1274 1119 788 706 C
Lapte si frigca cu continut de grasimi <6%, mii tone 55.3 66.6 61.4 65.1 62.9 62.4 65.3 78.7
Lapte si frisca in forma solida, tone 2676 2693 1821 1217 625 536 439 1042
Unt, tone 3387 4338 3819 4199 3878 3764 4159 4673
Cagcaval si branza grase, tone 2035 2519 1309 1779 2087 2113 2435 2427
Lapte prins, crema de lapte prins, iaurt, chefir, smantana si | 23851 23934 24464 25615 27314 29144 30216 31542
alte produse fermentate, tone
Inghetatd, mii litri 12646 11477 10671 12491 12375 14064 15160 15633
Faina, mii tone 113.3 122.6 115.6 108.0 118.2 101.9 117.9 118.4
Crupe, mii tone 4.7 6.4 7.2 5.6 4.8 3.6 4.4 4.7
Nutreturi gata pentru hrana animalelor, mii tone 42.9 49.1 56.8 71.6 73.3 94.9 96.3 97.3
Paine si produse de panificatie, mii tone 122.8 137.5 130.6 129.0 130.0 129.3 132.5 128.4
Produse fainoase de cofetirie, mii tone 21.4 22.0 22.9 26.9 28.3 30.6 33.9 34.0
Zahar tos, mii tone 74.0 134.0 38.4 103.2 88.4 83.4 140.3 177.7
Melasa, mii tone 24.9 34.5 23.3 36.2 35.8 31.7 53.1 61.1
Produse zaharoase de cofetarie, mii tone 13.2 13.8 12.6 12.9 13.0 12.3 134 13.7
Paste fainoase, mii tone 6.9 5.7 6.1 6.3 6.5 5.6 6.3 5.6
Maioneze si alte sosuri emulsificate, tone 1768 1066 827 540 466 476 486 549
Divin, mii litri 1200% alcool 2022.2 2814.5 1784.6 1765.9 2395.3 3084.1 3450.8 2761.9
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Vodca, mii litri 100% alcool 2019.8 1417.8 1059.4 1289.7 1967.1 2601.3 3380.0 3264.3
Rachiuri si lichioruri, mii litri 100% alcool 4626.5 3098.6 2432.7 2661.5 2718.8 3025.0 3895.9 3672.8
Vinuri spumante, mii dal 541 572 500 556 686 654 596 514
Vinuri naturale din struguri, mil. dal 12.3 15.4 125 12.7 12.5 14.1 15.3 13.9
Vinuri de Porto, Madeira, Sheary, Tokay si altele, mii dal | 752.6 921.8 692.5 1051.1 1111.6 528.2 651.1 348.3
Ape minerale si gazoase, mil. dal 12.9 12.3 11.1 11.6 10.8 10.7 9.5 10.8
Bauturi nealcoolice, mil. dal 9.4 7.7 6.0 6.5 7.2 7.2 6.4 6.4

Sursa: BNS
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Tab.A4.1. Exemple de proiecte finantate in cadrul MoSEFF, in sectorul alimentar si agrar

in R. Moldova
Firme Masuri de eficientd energetica Investitia Rezultatul implementarii
beneficiare
Sectorul alimentar
Telemar SRL | reabilitarea cladirii si inlocuirea 570 mii de | redus consumul de energie cu 55% si
echipamentului de producere. Euro emisiile de CO, cu 66%.
Ecoprod- inlocuirea unui compresor, precum si 180 mii reducerea consumurilor de energie cu 76%
Rosmol SRL | izolarea termica a camerelor frigorifice Euro si emisiile de CO; cu 256 tone anual
Debut-Sor schimbarea echipamentelor de prelucrare | 147,497 reduceri ale consumului de energie
SRL a carnii, care includ tocatoare, malaxoare | mii Euro electrica de 23% si circa 11 tone/an
si alte echipamente. reducere a emisiilor de CO».
Orhei Vit SA | 1inlocuirea cazanelor de abur si in acelasi | 520 mii redus consumul de gaz natural cu 24% si
timp, 510 m din conducta de abur a fost | Euro emisiile de COzcu 714 tone pe an.
scoasa din exploatare pentru a evita
pierderile majore de caldura in timpul
distributiei.
Posta Veche | reabilitarea cladirii, a sistemei de 212 mii economii anuale de energie electrica de
SA incalzire si ventilare, precum Euro aproximativ 94 MWh si economii anuale
si pentru instalarea colectoarelor solare de gaz natural de 367 MWHh, ceea ce a
si a echipamentului de recuperare a adus la o reducerea a emisiilor de CO; cu
caldurii. 68%.
Sectorul agrar
Magt Vest inlocuirea a 20 masini de recoltat si 2,3 mil au redus consumul de combustibil aproape
SRL tractoare cu 5 masini de recoltat sfecla Euro la jumatate, cu reduceri de aceleasi
de zahar si 2 Incarcatoare moderne. proportii a emisiilor de carbon. In acelasi
timp, pierderile de recoltd au scazut de la
15% la 5% odata cu utilizarea maginilor
noi.
Agromaxer instalarea unui nou sistem de incalzire in | 464 mii reducerea consumului de energie primara
SRL cele doud sere. doua cazane pe biomasa | Euro cu 91 % si a emisiilor de CO; cu 1 322
tone /an.
Fruct- investirea in cinci cazane noi cu 175 344 reduceri ale consumului de energie
agrocom ClI condensare si trei cazane pe pelete Euro electrica primara cu 56 % si cu 59% -
emisiilor de CO..
GT Moraru reabilitarea instalatiei imbunatatiri 37, 3 mii a redus emisiile de CO, cu 3 221 tone pe
suplimentare in controlul biomasei, Euro an.
namolului si la reconectarea centralei.
Autotehnica inlocuirea a patru masini de recoltat 1,24 mil reducerea consumului de motorina cu 35
SRL vechi cu trei magini de recoltat noi euro 021 litri pe an, combinatd cu mai putine
pierderi la taiere si mai putin sol rimas si
transportat impreund cu produsul, sporind
astfel competitivitatea companiei. in
rezultatul realizarii proiectului au fost
reduse emisiile de CO> cu 93 tone pe an.
Vagadi SRL | inlocuirea a cinci tractoare mici cu un * si-a redus consumul de motorina cu 29,7%

tractor John Deere, a echipamentelor de
semdnat si de arat, a echipamentului de
cultivat.

si emisiile de CO2 cu 35,6 tone anual.

* date lipsa

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Moseff
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ANEXA 5. PRODUCTIA INDUSTRIALA PE DOMENII SI COMERTUL EXTERIOR

CU PRODUSELE ALIMENTARE
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Fig.A5.1. Consumul energiei electrice pe sectoare, R. Moldova pana in 2030, mil. kWh
Sursa: Anexa nr.3 la Strategia energetica a Republicii Moldova pina in anul 2030, p.2 [41]

Tab.A5.1. Nivelul de rentabilitate (pierdere) a productiei vindute de intreprinderile

agricole®
Indicatori 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Productia vegetala 279 |52 43,2 | 453 16,5 194 107
Cereale (inclusiv porumb) 27,7 |35 29,2 399 | 10,0
Sfecla de zahar (industriala) 23,3 -245 | 27.9 10.8 -7.0
Floarea soarelui 30,2 |166 |898 |719 |424
Tutun 18,2 (431 |374 | 323 7,6
Cartofi 9,5 10.0 | 399 |43.0 |-36.5
Legume de cimp 5,2 3,5 15,8 15,9 5,2
Struguri 9,6 6,0 8,6 36,5 | 37,0
Fructe, nuci si pomusoare 8,8 -1.3 259 323 |13
Productia animala 18,4 21,4 20,7 14,6 16,7 119 110
Animale si pasari (in greutate vie) 15,3 17,4 19,9 11,4 20,4
Bovine 20.9 -19.6 | -399 | -246 | -25.0
Porcine 25,2 254 | 344 16,7 | 39,0
Ovine si caprine 44.1 -36.8 | -345 | -75 -8.8
Pasari 171 16.2 16.1 | 85 10.6
Lapte -1.4 8.4 13.7 26.3 135
Oua de giina 36.9 343 | 27.9 24.1 13.7

Sursa: BNS, Anuarul Statistic 2013

Nota: pentru perioada 2013-2014 este indicata productia globala agricola, %, fata de anul precendent=100

® Pe intreprinderile de productie cu activitatea de baza agricultura, cu personalitate juridicd. Simbolul (-) indica

nivelul pierderilor
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Tab.A5.2.Indicii preturilor productiei industriale, anul precedent=100 dupa activititi
economice si ani (2009-2015)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Productia industriala pe domenii
Industrie — total 97,0 |107,9|106,8|103,1|103,3 | 105,5 | 106,3
C Industria extractiva 95,5 |100,7 | 102,6 | 104,7 | 101,6 | 103,9 | 104,4
D Industria prelucratoare 96,1 |106,2 |106,3 81,2 |111,7|115999,9
D15 Industria alimentara si a bauturilor | 93,0 | 107,4 | 106,4 | 100,5 | 102,6 | 104,9 | 104,8
D151 Productia, prelucrarea si 111,8 | 100,7 | 102,5 | 103,5 | 102,4 | 106,0 | 105,6
conservarea carnii si a produselor din
carne
D153 Prelucrarea si conservarea 72,3 |108,9 | 130,6 | 100,0 | 105,4 | 1114 | 97,5
fructelor si legumelor
D155 Fabricarea produselor lactate 95,7 |104,3|106,8 | 104,8 | 104,1 | 109,1 | 102,2
D156 Fabricarea produselor de morarit, | 101,1 | 120,9 | 134,4 | 107,6 | 97,0
a amidonului si a produselor din amidon
D157 Fabricarea nutreturilor gata pentru | 66,3 | 102,5 | 105,0 | 66,2 | 96,3 | 103,0 | 106,4
animale
D1581 Fabricarea piinii si produselor de | 92,0 | 99,7 | 105,4 | 107,4 | 102,8 | 105,1 | 103,1
patiserie proaspete
D1583 Fabricarea zaharului 94,6 |139,9 1164929 |934 |956 |1084
D1584 Fabricarea de cacao, ciocolatasi | 101,4 | 111,7 | 106,3 | 99,5 |100,3 | 101,9 | 108,8
produse zaharoase de cofetarie
D1585 Fabricarea macaroanelor, 98,6 |105,0|110,6 |99,7 |101,1|100,7 |110,5
taieteilor si poduselor fainoase analoage
D1591 Fabricarea bauturilor alcoolice 93,1 |106,3 (99,5 |118,1|104,7 | 106,0 | 110,0
distilate
D1593 Fabricarea vinului 96,6 |104,1|98,0 |106,0|112,8 |105,6 | 109,9
D1598 Fabricarea apei minerale si a 80,6 |100,2 |108,0|103,1|97,8
bauturilor racoritoare
D16 Fabricarea produselor de tutun 106,3 | 114,5|113,5|101,2 | 97,8 |108,2 | 103,1
E Energia electrica si termica, gaze si 114,0 | 116,1 | 110,5 | 109,2 | 99,6 |- -
apa
Gaze pret consum
Gaze pret consum 114,0 | 116,1 | 110,5 | 109,0 | 99,6 | - -
E40 Productia si distributia de energie 113,3 | 116,3 | 108,7 | 111,4 | 99,6 |98,6 | 102,8
electrica si termica, gaze, aburi si apa
calda
E401 Productia si distributia de energie | 114,4 | 116,0 | 121,3 | 112,4 | 101,1 | 100,1 | 104,4
electrica

Sursa: BNS
Nota: - lipsa de date
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Tab.A5.3. Pretul de cost al productiei in intreprinderile agricole’, lei per o toni, preturi

curente
Indicatori 2008 2009 |2010 |2011 |2012 2013 | 2014
Productia vegetala 15480 | 17341
Cereale (fara porumb) 1038 1174 1358 1533 2492
Porumb pentru boabe 1298 1616 | 1259 1496 2489
Sfecld de zahar (industriald) | 274 472 355 482 704
Floarea soarelui 1853 2162 | 2292 | 2674 | 4434
Tutun 12782 | 12655 | 14346 | 15973 | 20881
Cartofi 1912 1782 | 1914 | 1731 | 2308
Legume de cimp 1814 1976 2048 2039 2784
Fructe, nuci si pomusoare 1527 1470 1878 | 2105 2376
Struguri 2361 1809 |3361 |2514 | 2839
Productia animala 7930 | 9417
Spor in greutate la cresterea
si ingrasarea vitelor si
pasarilor
Bovine 31380 | 25775 | 28204 | 30296 | 40134
Porcine 25243 19193 | 18692 | 19431 | 25110
Ovine 31833 27850 | 25947 | 28280 | 40553
Pasari 16612 | 15190 | 17105 | 16166 | 16438
Lapte 3981 3325 | 3620 |3620 |4370
Oua de gdina 794 541 616 711 885

Sursa: Biroul National de Statistica, Anuarul Statistic 2013-2015

7 Intreprinderile de productie cu activitate principald in agriculturd, ca persoana juridica

172




Continuare ANEXA 5

3.2% 15,3%
B Indusiria alimentard - 37.0% B Productia, prefucrarea §i conservarea cdmii gl a produselor din came - 24,1%
B Fabricarea produsalor din tutun — 0,9% Il Prelucrarea gl conservarea frucielor gl legumedor = 15,3%
B Fabricarea produselor texdile - 4,6% B Fabricarea produselor kactate = 15,3%
I Fabricarea arbicolalor de imbracaminte — 5.0% B Fabricarea piinil; fabricarea prajiturilor 5i a produselor proasoete de patiserie - 11,8%
B Produciia altor produse din minerale nemetalice — 11,0% O Fabricarea vinurilor din strugur = 18,3%
O Indusiria consiruciiilior metalice i a usedor din metal, O Alte activitdql industriale din indusiria aimentara §i a bauturilor = 15,2%

exclusiv magini, utlaje si instalatii - 3,2%
O Fabricarea de mobild - 2,.9%
O Alte activitati industriala din industria prelucratoars — 35 4%

Fig.A5.2. Structura productiei industriei prelucritoare, %, 2014, Republica Moldova

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS, Anuarul Statistic, 2015

87,4

Volumul productiei Numarul Numarul mediu de  Cifra de afaceri, %
fabricate, % intreprinderilor, % salariati, %

M Total, regiuni M mun.Chisinau

Fig.A5.3. Principalii indicatori a sectorului industrial, %, R.Moldova, 2014
Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS
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Tab.A5.4.Valoarea productiei industriei alimentare, pe tipuri de activitati, milioane lei, 2007-

2014

Tipuri de activitati

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Industrie — total

26173,5

29988,4

22643,9

28140,1

34194,4

36362,2

39 403,3

43 548,0

Industria
prelucratoare

21390,3

24045,5

18080,3

22784,9

28245,1

30147,7

31707,3

35452,3

Industria alimentara
si a bauturilor

9952,5

11781,4

9256,7

11737,6

14199,7

15587,6

115215

13 107,7

Productia,
prelucrarea si
conservarea carnii si
a produselor din
carne

1123,7

1467,7

1296,1

1473,7

1924,8

2435,3

2 640,3

3159,6

Prelucrarea si
conservarea
fructelor si
legumelor

1277,8

1148,4

802,4

1042,8

1821,7

1608,2

1776,2

2 006,2

Fabricarea
produselor lactate

1027,6

1192,4

1043,0

1248,5

1391,2

1533,7

1708,2

2003,9

Fabricarea
produselor de
morarit, a
amidonului si a
produselor din
amidon

190,5

221,7

1421

152,0

224.,6

219,0

335,3

300,7

Fabricarea piinii i a
produselor de
patiserie proaspete

944,3

1125,6

1021,1

11149

1303,7

1370,2

1488,8

1542,4

Fabricarea zaharului

442.8

876,9

340,5

1058,0

1095,7

935,8

1382,6

1662,2

Fabricarea de cacao,
ciocolata si produse
zaharoase de
cofetarie

405,4

467,7

419,1

481,3

542,9

546,1

606,8

644,6

Fabricarea
bauturilor alcoolice
distilate

504,3

534,3

463,2

5111

604,3

925,4

1072,3

999,8

Fabricarea vinului

1766,6

2210,1

1675,6

2022,5

2073,8

2315,4

2 680,0

2404,9

Fabricarea apei
minerale si a
bauturilor
racoritoare

313,9

333,9

2549

3239

397,3

401,4

373,6

449,5

Sursa:

BNS, Anuarul statistic 2008-2015
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Tab.A5.5. Ponderea industriei prelucratoare in total pe regiuni, R.Moldova, 2014

Regiuni de dezvoltare

Volumul productiei Numarul Numarul mediu de

fabricate

intreprinderilor salariati

mii lei % | Unitati % Persoane %
Nord 758 3939,2 | 214 588 12,9 19326 21
Centru 6448700,4 18,2 088 21,7 15625 17
Sud 14747177 4,2 289 6,3 5324 5,8
UTA Gagauzia 1145018,6 3,2 170 3,7 3626 3,9
Mun.Chisinau 18799931,1 | 53,0 | 2524 55,4 48165 52,3
Total, pe republica 35452307 100 4559 100 92066 100
Sursa: BNS
Tab.A.5.6. Comertul exterior al R.Moldova cu produse alimentare in anii 2010-2014
. . Unitatea
Indicatorii de misuri 2010 2011 2012 2013 2014
EXPORT - total 1582,1 22216 | 2161,8 | 23990 | 23395
Export, inclusiv pe principalele grupe de marfuri: 4168 | 4463 5233 619.7
Produse alimentare si animale vii 11,2 8.2 4378 79 ’ 6.4 ’
Animale vii 11,0 21,6 8.7 18.8 337
. . 7,2 10,8 21,7 ' '
Carne si preparate din carne 15.0 14.4
Produse lactate si oud de pasari 1079 1 86,1 9.7 1390 2008
Cereale si preparate pe bazi de cereale 2289 519 292’5 268 7
Legume si fructe 280,7 2198 ’ 655
Zahdr, preparate pe baza de zahar; miere mil. USD 30,6 15,8 37,3 336 ’
Cafea, ceai, cacao, condimente si inlocuitori ai ’ ’ ' 6.7
acestora 3, 3,0 3.8 49 212
Hrana destinata animalelor (exclusiv cereale ’ ’
nemacinate) 15,2 175 98
Produse si preparate alimentare diverse 21,6 2’ 5 29
Bauturi si 1,6 2,6 3,2 , '
auturi s1 tutun 251.6 208.5
.. s . 205,1 | 209,6 249,0 ' '
Bauturi (alcoolice si nealcoolice) 230.7 191.8
Tutun brut si prelucrat 1780 | 1809 214.8 ’ ;
271|287 34,2 20,9 16,7
IMPORT - total 3855,3 | 51916 5213,1 | 5492,7 |5317,0
410,1
Import, inclusiv pe principalele grupe de 6,9 537,7 568,3 543,2
marfuri: 29,4 500,9 7,6 8,7 17,2
Produse alimentare i animale vii 26,8 57 44,2 48,2 56,0
Animale vii 41,3 33,5 39,6 48,6 43,7
Carne si preparate din carne 33,3 51,4 53,4 50,0
Produse lactate si oua de pasari 57,8 46,8 83,2 81,9 74,6
Cereale si preparate pe baza de cereale 1111 77,3 127,4 126,1 117,8
Legtlme si fructe ) ] . mil. USD 132,0 30,8 37,9 17,8
Zahar, preparate pe baza de zahar; miere 12,6 231
Cafea, ceal, cacao, condimente si inlocuitori ai 46,0 55,5 55 7 57,7 54,5
acestora ’
Hrana destinata animalelor (exclusiv cereale 18,1 19,1 24,4 29,5
< - 21,6
nemacinate) 81,4 82,1
Produse si preparate alimentare diverse 60,1 74,6 76,2 151,8 117,5
Bauturi si tutun 136,3 | 1408 1502 | 756 57,3
Bauturi (alcoolice si nealcoolice) 44,9 47,9 67,1 76,2 60,2
Tutun brut si prelucrat 91,4 92,9 83,1
Sursa: BNS
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ANEXA 6. DIAGRAMA SANKEY PENTRU BALANTA ENERGETICA SI CONSUMUL
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Fig.A.6.1. Reprezentarea balantei energetice a R.Moldova prin prisma diagramei Sankey,
Sursa: elaborat de autor in baza datelor AIE
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Fig.A6.2. Reprezentarea consumului final al energiei a R.Moldova prin prisma diagramei
Sankey, a.2014, mii TEP
Sursa: elaborat de autor cu ajutorul instrumentarului E!Sankey [www.ifu.com] in baza datelor
AlE [8]
Nota: * domeniile neconsumatoare de energie se refera la acei combustibili care sunt utilizate ca
materii prime in diferite sectoare si nu sunt consumate drept combustibil sau transformate 1n alt

tip de combustibil.
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ANEXA 7. INTERVIU DE IDENTIFICARE A FACTORILOR DE PROGNOZARE A
EFICIENTEI ENERGETICE iN INDUSTRIA ALIMENTARA

Tab.A7.1. Factorii — criterii ce influenteaza criteriul rezultant (formular)

Rangul
factorului

Factorul (de la1la 15)

1. volumul productiei, mii lei

2. cheltuielile pentru exploatarea retelelor de aprovizionare cu energie a

intreprinderii, mii lei

volumul investitiilor in programe de management energetic, mii lei

numarul personalului intreprinderii, pers

salariul mediu, mii lei

fabricarea resurselor energetice proprii, un. Fractie

consumul specific de materiale a productiei, lei

durata medie a schimbului de lucru la intreprindere, ore

© X N o g &~ W

categoria medie a muncitorilor de productie

10. numarul de subdiviziuni de productie

11. suprafata totald a spatiilor asigurate cu resurse energetice, m. p.

12. coeficientul de solicitare a utilajului

13. coeficientul dotarii energetice a muncii, kKW/om

14. dotarea muncii cu capital fix, mii lei/om

15. ponderea utilajului in valoarea capitalului fix

Sursa: elaborarea autorului
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ANEXA 8. INDICATORI DE MONITORIZARE, CONTROL SI EVALUARE A
EFICIENTEI ENERGETICE

Tab.A8.1. Tipuri de indicatori de eficienta energetica

Indicatori de monitorizare

Indicatorii de
Comparatie

Indicatorii de
Difuzie

1.Intensitate energetica

(reprezinta raportul 1intre
consumul  de  energie,
masurat in unitati de
energie, tep, Joule etc. si un
indicator de  activitate
masurat in unitdti monetare
(PIB, VAB etc.);

2.Consum  specific de
energie (reprezinta raportul
intre consumul de energie
si un indicator al activitatii
exprimat in unitdti fizice,
tep/tone ciment, litri
carburant/sute km parcursi
etc.);

3.Indicatori ai evolutiei
eficientei energetice
(indicatori ODEX) definiti
la nivelul economiei in
ansamblu sau a sectoarelor

economice.

Permit compararea performantelor

energetice intre tari

l.indicatori ajustati (ajusteaza valorile

unor indicatori de monitorizare pentru a

face posibila o comparatie mai corecta

intre diferite tari); ajustarile vizeaza:

e structurile diferite ale economiilor
nationale;

e nivelurile diferite ale preturilor

(intensitatea energetica la paritatea

puterii de cumparare este un
indicator ajustat);
e conditii climaterice diferite

(indicatorii de consum specific sau de
intensitate energetica cu corectie de
temperatura sunt astfel de indicatori);

2. indicatorii tinta (indica potentialul de
crestere a eficientei energetice la nivelul
unei anumite tari plecand de la nivelul
tehnologiilor sau practicilor utilizate in
cele mai bune

tara respectiva Si

tehnologii/practici existente pe plan

international).

Completeaza indicatorii de
eficienta energetica anteriori
l.penetrarea pe piatd a

tehnologiilor/aparatelor/echip

amentelor eficiente
(ponderea  echipamentelor
electrocasnice  de  clasa
energetica A in totalul

echipamentelor
electrocasnice vandute);
2.difuzia celor mai eficiente
practici din punct de vedere
energetic (ponderea
transportului comun in
totalul transportului de

pasageri).

Sursa: Elaborat de autor dupa Icemenerg. ,,Masuri de crestere a eficientei energetice in sectoarele
de consum final §i metode de implementare i monitorizare a acestora”, p.21-22
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Continuare ANEXA 8

Tab.A8.2. Indicatori de eficienti energetica

Indicatorul Formula Explicatii
Intensitatea CIEP @ Intensitatea energiei primare (IEP) ca raport intre
energiei primare EPO= "pmy " 1) consumul total de energie primara (CTEP) si produsul
(IEP) intern brut (P1B) exprimat in Euro.
Intensitatea = © _ Intensitatea energiei finale (IEF) ca raportul intre
energiei finale IEF(t) = 25 VE® /@) | consumul total de energie finala (CTEF) si Produsul

(IEF)

Intern Brut (PIB) exprimat in euro.

Indicatorul consumului specific de energie caracterizeaza direct eficienta de utilizare a energiei pentru
a obtine un anumit produs sau serviciu si reprezinta cantitatea de energie consumata in medie la nivel
national si intr-un anumit an pentru a obtine o unitate de masura din produsul sau serviciul respectiv.

Masurile de performantd, ca energia consumatd per unitati produse sau prelucrare per tona,

pot fi

utilizate pentru a masura costul factorilor de productie a energiei si economiile realizate din intreaga
afacere sau pentru ocuparea fortei de munca sau procese individuale.

Consum specific de
energie pentru a
obtine un anumit
produs

CS1(t) = CEF(t)/ML(Y)

Consumul specific de energie caracterizeaza direct
eficienta de utilizare a energiei pentru a obtine un
anumit produs sau serviciu si reprezinta cantitatea de
energie consumata in medie la nivel national si intr-un
anumit an pentru a obtine o unitate de masura din
produsul sau serviciul respectiv.

CS1(t)= consumul specific de energie (de ex.: pentru
fabricarea otelului);

CEF(t) = energia consumata in timp de un an pentru
fabricarea produsului analizat;

M1(t) = cantitatea din produsul respectiv fabricata
timp de un an;

Consumul specific
de energie pentru
un anumit serviciu

CS2(t) = CEF())/M2(})

Consumul specific de energie caracterizeaza direct
eficienta de utilizare a energiei pentru a obtine un
anumit produs sau serviciu si reprezinta cantitatea de
energie consumata in medie la nivel national si intr-un
anumit an pentru a obtine o unitate de masura din
produsul sau serviciul respectiv.

CS2(t) = consumul specific de energie pentru serviciul
respectiv(de ex.: pentru

incalzirea locuintelor);

CEF(t) = energia consumata in timp de un an pentru
obtinerea serviciului respectiv

(de ex. pentru incalzirea locuintelor);

M2(t) = cantitatea din serviciul respectiv obtinuta timp
de un an (de ex. numar de

locuinte incalzite sau suprafata totala a locuintelor
incalzite);
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Continuare Anexa 8

Consumul specific
de energie pentru
un anumit
echipament

CS3(t) = CEF()/M3(0)

Indicatorul se foloseste de regula pentru a caracteriza
eficienta energetica a unor echipamente care

sunt utilizate continuu, exemplul clasic (dar nu
singurul) fiind frigiderele.

CS3(t) = consumul specific de energie pentru
echipamentul respectiv (de ex.: pentru

frigidere);

CEF(t) = energia consumata in timp de un an de
totalitatea echipamentelor

respective la nivel national;

M3(t) = numarul de echipamente la nivel national.

Consumul specific
de energie pe
locuinta

CEF (1)

CS(t) = W

Indicatorul reprezinta cantitatea totala de energie
consumata pentru a acoperi necesarul de consum
(totalitatea serviciilor: incalzire, gatit, apa calda,
receptoare electrocasnice) al unei locuinte medii timp
de un an.

Indicatorii evolutiei eficientei energetice (ODEX) sunt indicatori procentuali; se alege un anumit an de
referinta pentru care valoarea indicatorului dat este 100% si se calculeaza valorile sale pentru alti ani;
daca valorile respective sunt mai mari de 100% inseamna ca eficienta energetica s-a inrautatit; daca
valorile respective sunt mai mici de 100%, inseamna ca eficienta energetica s-a imbunatatit. Indicatorii
ODEX nu descriu nivelul de eficienta energetica (coborat sau ridicat) ci evolutia eficientei energetice
(tendinta pozitiva sau negativa). Indicatorii ODEX descriu dinamica procesului si nu starea sa la un
anumit moment. Ei nu permit comparatii pentru un anumit an intre doua tari sau doua sectoare
economice ci doar comparatii pentru ani diferiti pentru acelasi sector. Indicatorul ODEX se calculeaza
pentru un anumit nivel de agregare (economia nationala, industria prelucratoare, transport, etc).

Indicatorul ODEX
(10D)

I0D(t) =

Se calculeaza ca valoarea procentuala a raportului
dintre:

- consumul de energie in anul t [I(t)] cu care s-a
obtinut o cantitate anumita de produse sau servicii si
- consumul de energie care ar fi fost necesar in anul t
daca eficienta energetica ar fi fost cea din anul to (un
an anterior conventional ales), [I(to)].

Indicatorul ODEX
la nivelul
economiei
nationale

Se calculeaza ca 0 medie ponderata a indicatorilor de
eficienta energetica la nivelul fiecarui sector de
consum (industrie, transporturi, casnic, servicii);
ponderea cu care se iau in considerare indicatorii
fiecarui sector este ponderea consumului de energie
din sectorul respectiv in consumul total.

Indicatorul ODEX
la nivelul industriei
prelucratoare

Se calculeaza ca o medie ponderata a indicatorilor de
eficienta energetica la nivelul ramurilor industrial
(chimie, metalurgie, ciment, alimentara etc.); ponderea
Ccu care se iau in considerare indicatorii fiecarei ramuri
este egala cu ponderea consumului de energie din
ramura respectiva in consumul industriei ; indicatorii
de eficienta energetica pot fi indicatori fizici
(consumuri specifice) sau procentuali (tip ODEX);

Indicatorul ODEX
pentru transporturi

Se calculeaza ca o0 medie ponderata a indicatorilor de
eficienta energetica la nivelul modurilor de transport
(transport rutier de marfuri, transport rutier de
persoane).

Sursa: adaptat de autor in baza [ http://www.icemenerg.ro/MODEFEN-etapa%?2011-1.pdf]
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ANEXA 9

Tab.A9.1. Surse comune de pierderi de energie pentru utilizatori tipici conform recomandarilor
UNIDO pentru implementarea unui Sistem de Management Energetic la intreprindere

particular pe
parcursul duratelor
cu zgomot redus
din alte surse

sonore trebuie sa
fie remediate

Nr. | Domeniu/sector Verificare Metoda Asteptari Actiune corectiva
1 Aburi Conducte Termometru infra | Trebuie si fie Se repara, inlocuieste,
neizolate, valve, rosu, aparat de posibil sa se se reinnoieste izolatia
racorduri, fotografiat imagini | mentina mana, fara
fitinguri termice,temperatura| durere, pe toate
de suprafatd, mana | suprafetele izolate
Rata de returnare | Se compara debitul | Este dependentde | Se verifica returul de
a condensatului apei tratate cu cel conditiile procesului| condensat, daca existd
de aburi. In cazul in | Daci aburii nu se scurgeri vizibile de
care nu este pierd in proces, de | aburi, se repara
disponibil un contor| exemplu prin scurgerile, exista
de aburi, debitul de | barbotare, scurgeri de aburi sau
aburi poate fi umidificare etc., de condensat, canale
estimat in baza atunci poate fi de scurgere deschise
debitului de realizat un retur de
combustibil condensat de peste
80%.
Scurgeri de aburi | De obicei foarte Nu ar trebui sa Se repara, se verifica
vizibil si zgomotos | existe garniturile si
materialele de
etansare, aburii
fierbinti siruiesc incet
Evacuari Se verifica Acestea ar trebui
excesive din particulele solide sa fie aproape de
boiler dizolvate nivelul maxim
permis pentru tipul
de boiler si de
conditiile de
operare
Exces de oxigen Se testeaza gazele | Acesta trebuie sa Se regleaza boilerul. Ar
la ardere de evacuare la fie aproape de putea fi benefic sa se
continut de O valorile specificate | regleze pentru sarcini
in ghidul normale de operare, nu
producatorului pentru sarcini maxime
2 Aer comprimat | Scurgeri audibile | Se asculta, in Toate scurgerile Se reparda ASAP

Caderi excesive
de presiune

Presiunea de
refulare a
compresorului
trebuie sa fie cat
mai aproape de
presiunea
utilizatorului

Se inlocuiesc filtrele,
precum si accesoriile
nepotrivite la conducte

Presiune excesiva a
aerului la
compresor.
Patrundere de aer
cald in compresor

Se verifica presiunea
necesara, daca exista
un utilizator mic care
determina cresterea
presiunii totale a
sistemului

Presiunea de refulare
a compresorului
trebuie sa fie cat mai
aproape de presiunea
utilizatorului
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Refrigerare

Temperatura

Se compara cu

Mai mare sau egal

Se majoreaza pragul

mica livrata de sirul de cu limita programat, precum si
chiler temperaturi superioara alte aspecte
inregistrate
Temperatura prea | Se compara cu Mai putin sua egal | Se diminueaza pragul
inalta de sirul de cu limita inferioard | programat, se verifica
condensare temperaturi permisa pentru starea condensatorului
inregistrate conditiile etc.
temperaturii
ambientale
Exces al Se compara Nedepasirea Se reduc sarcinile
sarcinilor sarcinile parazitare | nivelului normal parazitice
parazitare, cu nivelul optim pentru conditiile si

inclusiv pompare
si ventilare

sarcinile curente

Eficienta scazuta
la sarcina partiala

Se monitorizeaza
indicatorul COP in
conditii curente

Nedepasirea
nivelului normal
pentru conditiile si
sarcinile curente

Se identifica si se
rectifica

Pompare Valve partial Se verifica pozitia | Valvele partial Se reduce viteza
inchise duc la valvelor inchise duc la pompei, variator de
utilizarea pierderi de energie, | vitezd VSD,
pompelor pentru acestea pot fi raporturile scripetelui,
a crea presiune deschise reducerea diametrului

rotorului etc.

Presiune excesiva | Se compara Acestea ar trebui Se elimina céaderile de
de pompare presiunea curenta sd fie similare presiune, inclusiv

de refulare a valvele partial inchise

pompei cu etc.

presiunea necesara

sistemului
Caderi excesive Presiunea pompei | Cadere mica de Se elimina caderile de
de presiune este mai mare presiune, se presiune, inclusiv

decét presiunea compara cu datele | valvele partial inchise

sistemului la de proiect etc.

utilizatori

Ventilare Clapeta de Se verifica pozitia | Clapetele partial Se reduce viteza
control a aerului clapetei inchise duc la ventilatorului,
este partial pierderi de energie, | variabile speed drive,
inchisa acestea pot fi rapoartele scripetelui,

deschise reducerea diametrului
rotorului sau un rotor mai
mic
Caderi excesive Presiunea la Cadere mica de Se elimina caderile de
de presiune ventilator este mai | presiune, se presiune, inclusiv
mare decat compara cu datele | clapetele partial
presiunea de proiect inchise etc.
sistemului la
utilizatori

lHuminare Iluminare externa | Se verifica Lumini Se deconecteaza!
cand nu exista nivelele de deconectate pe
necesitate iluminare parcursul zilei sau

ambientala cand spatiile nu

sunt ocupate

Iluminare interna
cand nu exista
necesitate

Se verifica nivelele
de iluminare
ambientala, nivelele
de ocupare si de
iluminare

Lumini
deconectate pe
parcursul zilei sau
cand spatiile nu
sunt ocupate

Se deconecteaza!
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Nivele excesive
de iluminare

Se compara
nivelele de Lux cu
cele necesare

Nivelele curente sa
fie usor mai mari
decait cele necesare

Se inlatura becurile
sau corpurile de
iluminat sau starterele
sau se deconecteaza
sau se schimba
regimul de comutare

7 HVAC
(incélzire,

conditionat)

ventilare si aer

Incalzire si racire
simultana

Se verifica pozitia
valvei, se
considera
conditiile mediului

Se exclude
incalzirea si racirea
simultana

Incalzire sau
racire excesiva

Se verifica
temperatura din
incépere cu
nivelele necesare

Trebuie sa fie cat
mai mare posibil
pe parcursul
perioadelor de
racire si cat mai
mic posibil pe
parcursul
perioadelor de
incalzire

Se schimba nivelul
programat, calibrari,
valve cu scurgeri etc.

Sursa: adaptat dupa Muntean I., Glingean N. Sisteme de Management Energetic (EnMS), UNIDO
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ANEXA 10. CONSUMUL TEHNOLOGIC DE RESURSE ENERGETICE

INREGISTRAT LA INTREPRINDERI (date primare pentru analiza de regresie)

|. Fabrica de ciocolate

Tab.A10.1. Consumul tehnologic de resurse energetice utilizate la Fabrica de ciocolate
in perioada anilor 2014 - 2015, pana si dupa aplicarea masurilor de management energetic

Lunile | @ ° ° o o -
S |25 |E5 |85 | |5fc siq b |25 |55 |5z
ST | §2 |B2 |22 | €2 | g5 g8 EX |22 |28 |58
o @ < =” | =% |8 ©
a) Anul 2014
| 2 35 15 12 15 0,5 10 7 8 7 66,5
I 2 3 15 12 15 0,5 10 74
i 2 3 15 12 15 0,5 10 7 8 7 74
v 4 6 30 24 3 1 20 14 16 14 132
\% 4 6 30 24 3 1 20 14 16 14 132
VI 2 3 15 12 15 0,5 10 7 8 7 74
VI 2 3 15 12 1,5 0,5 10 74
VIII 2 3 15 12 15 0,5 10 7 74
IX 1 2 10 5 0,5 0,2 5 3,5 35,2
X 4 6 30 24 3 1 20 14 16 14 132
Xl 4 6 30 24 3 1 20 14 16 14 132
X 4 6 30 24 3 1 20 14 16 14 132
Total 33 50,5 250 197 24,5 8,2 165 116 132 | 1155 | 1091,7
b) Anul 2015
| 1,99 3,15 135 | 11,32 1,2 0,425 9,1 6,02 | 6,995 6,01 | 59,71
I 1,99 2,94 135 | 11,32 1,2 0,425 9,08 6,02 6,99 6 | 59,465
i 1,99 2,94 135 | 11,32 1,2 | 0,425 9,08 6,02 6,99 6 | 59,465
v 1,97 2,94 135 | 11,32 1,25 0,42 9,08 | 5,995 6,18 5,43 | 58,085
\% 1,97 2,94 26,1 22,4 2,83 0,91 16,02 12,24 | 13,02 | 11,74 | 110,17
VI 1,97 2,56 26| 22,14 2,81 0,9 16,02 12,24 | 13,02 | 11,738 | 109,398
VI 1,97 2,55 13,5 11,2 1,15 | 0,465 9,01 6 5,98 54| 57,225
VI 1,97 2,55 13,5 11,2 1,15 0,461 9,01 6 5,97 54| 57,211
IX 1,97 2,55 13,5 10,4 1,15 0,43 | 8,003 6 59 5,4 | 55,303
X 0,99 1,88 9,21 4,25 0,65| 0,143 4,15 2,21 3,11 3,15 | 29,743
X1 3,6 55 26 22 2,71 | 0,871 15,98 12 13,51 | 11,54 | 113711
Xl 3,6 5,56 26 22 2,7| 0,865 15,98 12| 13512 | 11,44 | 113,657
Total 27,59 | 40,68 | 220,31 | 181,55 | 21,48 | 7,179 | 137,413 | 98,725 | 107,347 | 94,588 | 936,862
Statistica de regresie 2014 2015
Multiplu R 1 1
R-patrat 0,999999 1
R-patrat normalizat 0,285713 1
Eroarea standard 0,317661 1,9977E-14
Observatii 13 13
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Analiza dispersionala

Df SS MS F Semnificatia F
2014
Regresia 10 | 931699,6613 | 93169,96613 1846618,039 5,4153E-07
Balanta/soldul 7 | 0,706361304 | 0,100908758
Total 17 | 931700,3677
2015
Regresia 10 | 691375,8453 | 69137,58453 | 1,73243E+32 5,77224E-33
Balanta/soldul 2 | 7,98157E-28 | 3,99079E-28
Total 12 | 691375,8453
Coeficientii| Eroarea | t-statistica P- Inferior Superior Inferior Superior
standard Semnificat 95% 95% 95,0% 95,0%
ia
Anul 2014
Y- 64 | 3913085577 | 1,63554E-07 | 0,999999875 | -925297641,1 | 925297769,1 | -925297641,1 | 925297769,1
intersectia
Maruntire 0 0 65535 0 0 0 0 0
(X1)
Prajire 272,7098 | 11,01447921 | 24,75921066 | 4,46966E-08 | 246,6647064 | 298,7549157 | 246,6647064 | 298,7549157
(X2)
Glazurare 6,61E+13 | 162527E+14 | 0406784261 | 0,696316678 | -3,18202E+14 | 4,50429E+14 | -318202E+14 | 4,50429E+14
(X3)
Blansare 1,65E+14 | 4,06318E+14 | 0,406784261 | 0,696316678 | -7,95505E+14 | 1,12607E+15 | -7,95505E+14 | 1,12607E+15
(X4)
Ambalare 0 0 65535 0 0 0 0 0
(X5)
Masina de 0 0 65535 0 0 0 0 0
slefuire
(X6)
Masina de 1,17E+16 | 6.66661E+14 | 17,62424502 | 4,66534E-07 | 1,0173E+16 | 1,233258E+16 | 1,0173E+16 | 1,33258E+16
hidratare
(X7)
Compresor 0 0 65535 0 0 0 0 0
(X8)
Tigaie 0 0 65535 0 0 0 0 0
(X9)
Pudra (X10)] -1,7E+16 | 465919E+14 | -36,93744449 | 2,77072E-09 | -1,83116E+16 | -1,61081E+16 | -183116E+16 | -1,61081E+16
Anul 2015
Y-intersectia | -3,55271E-15 | 6,54794E-15 | -0,542569336 | 0,641802599 | -3,17262E-14 | 246208E-14 | -3,17262E-14 | 2 46208E-14
Maruntire
(X1) 1| 1,79773E-13 | 556257E+12 | 3,23184E-26 1 1 1 1
Prajire (X2)
1| 1,15186E-13 | 8,68159E+12 | 1,32679E-26 1 1 1 1
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Glazurare

(X3) 1| 6,68365E-14 | 1,49619E+13 | 4,46712E-27 1 1 1
Blansare

(X4) 1 2,3146E-13 | 4,3204E+12 | 5,35737E-26 1 1 1
Ambalare

(X5) 1| 4,41868E-13 | 2,26312E+12 | 1,95248E-25 1 1 1
Masina de

slefuire(X6) 1| 1,37311E-12 | 7,28276E+11 | 1,88542E-24 1 1 1
Masina de

hidratare

(X7) 1| 1,44061E-13 | 6,94152E+12 | 2,07535E-26 1 1 1
Compresor

(X8) 1| 1,70417E-13 | 5,86797E+12 | 2,90419E-26 1 1 1
Tigaie

(X9) 1| 1,43733E-13 | 6,95737E+12 | 2,06591E-26 1 1 1
Pudra

(X10) 1| 2,19972E-13 | 4,54602E+12 | 4,83879E-26 1 1 1

I1. Intreprinderea de prelucrare a fructelor si legumelor

Tab.A10.2. Consumul de energie la Intreprinderea de prelucrare a fructelor si legumelor in perioada

2014-2015, pana si dupa aplicarea masurilor de management energetic

Lunile Spalare Calibrare Uscare 1 Blansare Uscare 2 Consum
(Xa) (X2) (Xs) (%) (Xs) total (Y)
Anul 2014
| 4 4,15 11,2 6,7 13,3 39,35
1] 3,84 4,52 12,9 6,1 13,1 40,46
11 49 5,45 12,1 5,62 11,3 39,37
\Y} 544 4,95 13,2 4,36 11,63 39,58
\Y 3,99 3,94 14,2 5,66 10,3 38,09
Vi 34 55 17,1 6,09 10,43 42,52
VII 4,14 6,5 11,7 5,76 17,3 454
Vil 42 55 12,2 6,08 15,3 43,28
IX 54 5,15 14,8 6,64 13,3 45,29
X 6,34 4,95 12,5 5,86 14,53 44,18
Xl 4,99 4,45 15,2 6 13,93 44,57
Xl 5,74 3,95 13,8 6,3 12,93 42,72
Total 56,38 59,01 160,9 71,17 157,35 504,81
Anul 2015

| 3,95 4,05 11,15 6,6 13,13 38,88
1l 38 4,2 12,89 6 13,13 40,02
11 47 5,35 12,01 5,6 11,28 38,94
\Y} 54 4,75 13,02 4,24 11,13 38,54
\Y 3,89 3,79 13,99 5,56 9,14 36,37
VI 34 5 16,72 5,79 9,15 40,06
VII 4,14 6,38 10,9 5,06 15,03 41,51
Vil 4,12 4,15 11,5 5,54 15,03 40,34
IX 5,35 5,05 13,8 6,04 13,03 43,27
X 6,25 4,65 11,4 5,12 12,23 39,65
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X1 48 4,15 14,13 5,26 11,53 39,87
X1 5,68 3,65 12,07 5,12 10,35 36,87
Total 55,48 55,17 153,58 65,93 144,16 47432
Statistica de regresie 2014 2015
Multiplu R 1 1
R-patrat 1 1
R-patrat normalizat 1 1
Eroarea standard 1,63023E-14 6,27E-15
Observatii 13 13
Analiza dispersionala
Df SS MS F Semnificatia F
2014
Regresia 73,569425 14,713885 5,50107E+30 | 6,81195E-92
Balanta/soldul 1,60484E-29 2,67473E-30
Total 11 | 73,569425
2015
Regresia 1745413 34908,27 8,89E+32 1,2E-114
Balanta/soldul 2 75E-28 3,93E-29
Total 12 | 1745413
Coeficientii Eroarea t-statistica P-Semnificatia Inferior Superior Inferior Superior
standard 95% 95% 95,0% 95,0%
Anul 2014
Y-intersectia 106581E-14 | 9,14533E-15 | 1,16541895 | 0,288080006 |117197E-14 | 3,3086E-14 | -1,17197E-14 |33036E-14
Spalare (X1) 1| 6,11342E-16 | 1,63575E+15 | 3,52378E-90 1 1 1 1
Calibrare (X2) 1| 852312E-16 | 1,17328E+15 | 2,58759E-89 1 1 1 1
Uscare 1 (X3) 1| 356659E-16 | 2,8038E+15 | 1,38938E-91 1 1 1 1
Blansare (X4) 1| 991067E-16 | 1,00901E+15 6,3962E-89 1 1 1 1
Uscare 2 (X5) 1| 375451E-16 | 2,66347E+15 | 1,89069E-91 1 1 1 1
Anul 2015
Y-intersectia -2,13163E-14 2,05427E-15 | +10,37655071 1,6759E-05 [2,61739E-14 |-1,64587E-14 | -2,61739E-14 |-1,64587E-1
Spalare (X1) 1| 1,88285E-15 | 531111E+14 | 2,2155E-101 1 1 1 1
Calibrare (X2) 1| 2,76691E-15 | 3,61414E+14 3,279E-100 1 1 1 1
Uscare 1 (X3) 1| 1,19831E-15 | 8,3451E+14 | 9,3703E-103 1 1 1 1
Blangare (X4) 1| 3,33781E-15 | 2,99598E+14 1,219E-99 1 1 1 1
Uscare 2 (X5) 1| 1,29097E-15 | 7,7461E+14 | 15783E-102 1 1 1 1
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I1I. Intreprinderea de prelucrare a fructelor, legumelor si ierburilor uscate

Tab.A10.3. Consumul de energie la Intreprinderea de prelucrare a fructelor, legumelor si
ierburilor uscate in perioada 2014-2015, pana si dupa aplicarea masurilor de management

energetic
Spalare Sortare | Micinare | Blansare | Dozare Inchidere | Pasteurizare Ricire Consum
Lunile (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) (X7) (X8) total (Y)
Anul 2014
' 50 25,6 76,4 112,55 90,5 112,2 210,6 1345 812,35
I 45,78 24,4 78,8 118,6 85,9 120,1 195,5 110,48 779,56
I 48,55 24,8 79,9 1215 89,4 115,5 172,6 158,75 811
IV 49,12 25 80,1 119,7 87,7 113,2 165,9 171,53 812,25
v 50 26,5 80,3 130,5 89,1 111,8 166,4 2375 892,1
Vi 51,25 28,1 80,5 156,4 90,2 1214 180,1 207,7 915,65
VI 52,45 28,5 82,7 161,3 90,3 125,7 182,4 200,43 923,78
Vil 55,4 25,7 81,5 159,6 88,4 123,8 179,9 223,75 938,05
IX 49,8 29,5 82,5 1455 86,4 122,6 177,2 161,73 855,23
X 48,9 31,1 79,9 151,2 88,6 115,4 175,3 224,78 915,18
Xl 51,6 323 85,4 164,3 90,7 105,9 176,4 208,8 9154
Xl 55,3 29,9 86,3 160 90,3 108,8 169,9 199,95 900,45
Total 608,15 3314 9743 | 1701,15 1067,5 1396,4 21522 2239,9 10471
Anul 2015
| 45,15 21,6 74,4 102,55 79,5 102,12 200,86 114,5 740,68
T 45,08 20,94 75,8 105,6 78,89 101,91 187,55 192,26 808,03
M 46,35 20,48 75,9 111,5 78,94 103,85 162,96 137,575 737,555
v 43,92 22,15 77,1 108,73 77,17 103,2 155,49 153,54 741,3
\V] 43,25 22,05 76,33 115,54 77,91 101,5 146,14 207,87 790,59
VI 46,435 24,11 76,05 142,4 79,08 111,34 151,1 179,17 809,685
VIl 47,475 24,5 77,7 | 131,395 77,73 115,57 162,34 177,23 813,94
VI 51,4 21,17 76,35 145,96 78,84 111,8 169,5 189,99 845,01
IX 43,48 25,25 75,5 121,5 80,94 112,16 165,3 130,07 754,2
X 41,98 25,1 73,9 120,2 80,86 112,14 165,6 172,56 792,34
X 45,16 27,38 81,4 164,23 79,97 95,19 166,14 178,48 837,95
X11 49,32 24,89 80,13 146,67 80,93 98,28 156,8 168,995 806,015
Total 549 279,62 920,56 | 1516,275 950,76 | 1269,06 1989,78 2002,24 9477,295
Statistica de regresie 2014 2015
Multiplu R 1 1
R-patrat 1 1
R-patrat normalizat 1 1
Eroarea standard 1,68684E-13 2,38E-13
Observatii 13 13
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Analiza dispersionala
Df SS MS F Semnificatia F
2014
Regresia 8 85076292,07 10634536,51 3,7374E+32 1,78979E-65
Balanta/soldul 1,13818E-25 2,84544E-26
Total 12 | 85076292,07
2015

Regresia 8 69683103,7 8710387,966 1,5314E+32 | 1,06601E-64
Balanta/soldul | 4 2,2751E-25 5,68786E-26
Total 12 | 69683103,7

Coeficientii Eroarea t-statistica P-Semnificatia | Inferior Coeficientii | Eroarea t-

standard standard statistica

2014
Y-intersectia 1,13687E-13 | 552000E-14 | 2056158564 | 0,10892610  |-398256-14 |2,67109E-13 |-3,08253E-14 |2,67199E-13
Spalare (X 1) 1 4,24994E-14 2,35298E+13 | 1,9574E-53 1 1 1 1
Sortare X 2 1 4,96273E-14 2,01502E+13 | 3,63943E-53 | 1 1 1 1
Micinare X 3 1 4,06788E-14 2,45829E+13 | 1,64294E-53 | 1 1 1 1
Blansare X 4 1 8,22496E-15 1,21581E+14 | 2,74591E-56 | 1 1 1 1
Dozare X 5 1 4,15088E-14 2,40913E+13 | 1,7812E-53 1 1 1 1
Inchidere X 6 1 9,94477E-15 1,00555E+14 | 5,86855E-56 | 1 1 1 1
Pasteurizare X7 | 1 8,69744E-15 1,14976E+14 | 3,43334E-56 | 1 1 1 1
Ricire X 8 1 3,3556E-15 2,98009E+14 | 7,60732E-58 | 1 1 1 1
2015
Y-intersectia 6,25E-13 7,8172E-14 7,998704183 0,001324713 4,08236E-13 |8,4232E-13 4,08236E-13 |8,42319E-13
Spalare (X 1) 1 7,7515E-14 1,29007E+13 | 2,16622E-52 | 1 1 1 1
Sortare X 2 1 1,1062E-13 9,04025E+12 | 8,98316E-52 | 1 1 1 1
Micinare X 3 1 5,5402E-14 1,805E+13 5,65249E-53 | 1 1 1 1
Blangare X 4 1 1,2514E-14 7,99103E+13 | 147143E-55 | 1 1 1 1
Dozare X 5 1 4,897E-14 2,04208E+13 | 345032E-53 | 1 1 1 1
Inchidere X 6 1 1,6228E-14 6,16207E+13 | 4,16144E-55 | 1 1 1 1
Pasteurizare X 7 1 6,2923E-15 1,58925E+14 9,40548E-57 1 1 1 1
Ricire X 8 1 3,4956E-15 2,86076E+14 | 8,95832E-58 | 1 1 1 1
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IV. Intreprinderea de fabricare a uleiului

Tab.A10.4. Consumul de energie la Intreprinderea de fabricare a uleiului in perioada 2014-2015,
pana si dupa aplicarea masurilor de management energetic, mil KWh

continuare ANEXA 10
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Lunile T 3 [ a zx aXl o oz <X == oz
Anul 2014
' 0,28 3,5 03 0,21 0,53 | 0,15 0,16 0,1 0,27 5,5
I 0,29 3,2 0,35 0,24 0,65 | 0,16 0,2 0,17 0,26 5,52
i 0,28 3,41 0,31 0,25 059 | 0,15 0,21 0,16 0,26 5,62
vV 0,29 3,8 0,31 0,25 06| 014 0,2 0,16 03 6,05
v 0,28 3,9 0,32 0,24 0,58 | 0,14 0,18 0,2 0,31 6,15
Vi 0,27 4,03 03 0,25 06| 016 0,18 0,2 0,32 6,31
VI 0,254 4,1 0,31 0,25 0,63 | 0,165 0,181 0,23 0,33 6,45
Vil 0,235 3,9 0,35 0,23 0,635 | 0,171 0,18 0,195 0,324 6,22
IX 0,24 3,85 0,37 0,229 0,513 | 0,17 0,178 0,2 0,28 6,03
X 0,25 3,92 0,38 0,229 052 | 0,16 0,171 0,18 0,28 6,09
X 0,24 2,85 0,43 0,24 0,536 | 0,169 0,185 0,13 0,27 5,05
Xl 0,26 2,75 0,45 0,22 0,528 | 0,172 0,18 0,125 0,265 4,95
Total 3,169 | 43,21 4,18 2,838 6,912 | 1,907 2,205 2,05 3,469 69,94
Anul 2015
' 0,256 3,36 0,275 0,201 0,496 | 0,125 0,141 0,096 0,243 5,193
I 0,272 2,89 0,325 0,222 0,6 | 0,131 0,179 0,133 0,244 4,996
I 0,269 | 3,271 0,286 0,235 0,575 | 0,134 0,199 0,134 0,226 5,329
vV 0,254 | 3,568 0,26 0,233 0,46 | 0,129 0,198 0,135 0,23 5,467
v 0,253 | 3,719 0,262 0,23 0,48 | 0,127 0,168 0,176 0,269 5,684
Vi 0,249 | 3,801 0,259 0,23 0,523 | 0,143 0,171 0,177 03 5,853
Vi 0,239 | 3,768 0,268 0,232 0,53 | 0,149 0,172 0,223 0,313 5,894
Vil 0,205 | 3,772 0,331 0,212 0,573 | 0,158 0,17 0,185 03 5,906
IX 0,212 | 3,615 0,337 0,2 0,502 | 0,13 0,17 0,179 0,256 5,601
X 0213 | 3,702 0,329 0,21 0,48 | 0,145 0,165 0,165 0,254 5,663
Xl 0,213 | 2,559 0,397 0,217 0,487 | 0,131 0,169 0,119 0,227 4,519
Xl 0,225 2,55 0,395 0,19 0,492 | 0,142 0,166 0,12 0,2435 | 4,5235
Total 2,86 | 40,575 3,724 2,612 6,198 | 1,644 2,068 1,842 3,1055 | 64,6285
Statistica de regresie 2014 2015
Multiplu R 1 1
R-patrat 1 1
R-patrat normalizat 1 1
Eroarea standard 1,95028E-15 8,86093E-16
Observatii 13 13



continuare ANEXA 10

Analiza dispersionala

Df SS MS F Semnifictia F

2014
Regresia 9 3796,7856 421,8650667 1,10912E+32 | 1,27864E-48
Balanta/soldul | 3 1,14108E-29 3,80359E-30
Total 12 3796,7856
2015
Regresia 3796,7856 421,8650667 1,10912E+32 | 1,27864E-48
Balanta/soldul 1,14108E-29 3,80359E-30
Total 12 | 3796,7856
Coeficientii | Eroarea t-statistica pP- Inferior Coeficientii | Eroarea t-
standard Semnificatia standard statistica
2014
Y-intersectia 13323E-15 | 6,3926E-16 | 2,08408761 | 0,128499912 |-7,0213E-16| 3,366E-15 | -7,0213E-1( 3,367E-15
Filtrare si curatire X 1 1 | 4,7082E-14 | 2,12396E+13 | 2,30162E-40 1 1 1 1
Ricire X 2 1| 3,6712E-15| 2,72394E+14 | 1,09113E-43 1 1 1 1
Separare X 3 1| 2,7925E-14 | 3,58098E+13 | 4,80249E-41 1 1 1 1
Normalizare X 4 1 1,1308E-13 8,84355E+12 | 3,18853E-39 1 1 1 1
Pasteurizare X 5 1| 3,0879E-14 3,23841E+13 | 6,49348E-41 1 1 1 1
Omogenizare X 6 1 8,772E-14 | 1,13999E+13 | 1,48857E-39 1 1 1 1
Deodorare X 7 1 1,207E-13 | 8,28349E+12 | 3,87999E-39 1 1 1 1
Ambalare X 8 1| 3,6174E-14 2,76444E+13 | 1,04388E-40 1 1 1 1
Malaxare X 9 1| 6,3304E-14 157967E+13 | 55946E-40 1 1 1 1
2015

Y-intersectia 2,77556E-16 |2,90441E-16 0,9556352 0,409756766 |6,46758E-16 1,20187E-15 }6,46758E-16
Filtrare i curaire X 1 1 [2,40932E-14 | 4,151E+13 | 3,08429E-41 1 1 1 1
Ricire X 2 1 |9,88057E-16 1,012E+15 | 2,12724E-45 1 1 1 1
Separare X 3 1| 7,6252E-15 1,311E+14 | 9,77743E-43 1 1 1 1
Normalizare X 4 1 |3,50041E-14 | 2,857E+13 | 9,4586E-41 1 1 1 1
Pasteurizare X 5 1 |8,28978E-15 1,206E+14 | 1,25632E-42 1 1 1 1
Omogenizare X 6 1 | 6,24444E-14 1,601E+13 | 5,36971E-40 1 1 1 1
Deodorare X 7 1 |3,99236E-14 2,505E+13 | 1,40333E-40 1 1 1 1
Ambalare X 8 1 |2,28631E-14 | 4,374E+13 | 2,63558E-41 1 1 1 1
Malaxare X 9 1 |3,41242E-14 2,93E+13 | 8,7631E-41 1 1 1 1
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V. Intreprinderea de prelucrare a laptelui

continuare ANEXA 10

Tab.A.10.5. Consumul de energie la Intreprinderea de prelucrare a laptelui in perioada 2014-
2015, pana si dupa aplicarea masurilor de management energetic, mil KWh

Combustibil Energie Frig Energie Rentabilitate, Costul de
(X1) electrica (X2) (X3) total (Y1) % (Y2) productie (Y3)
2014
Unt 73% 1100 1340,213 5225 | 29627125 13,31205 213395,1
Unt 74% 1400 1705,725 665 3770,725 - 2745858
Unt, total 2500 3045938 | 11875 | 67334375 5,97722 487980,9
Lapte 2,6% pelicula 1 kg 13440 6064,8 7840 273448 -10,5917 447581,2
Lapte 2,6% tetra 500g 19009,5 1264132 | 28014 59664,82 -4,36894 941033,9
Lapte 3,2% pelicula 1 kg 12662 5713728 | 88634 | 27239,128 -2,01626 538828,2
Lapte 3,2% tetra 500 g 3325 2211,125 4900 |  10436,125 -4,93317 174557,6
Lapte, total 48436,5 26630,97 | 496174 | 12468487 -5,17211 2102001
Chefir 1% 500qg 943 777,0525 738 | 24580525 15,48381 29039,86
Chefir 1% tetra 500g 3555 2673,656 5530 | 11758,656 7,204848 165651,4
Chefir 1%1000g 37122 1456,635 | 22596 7428,435 9,700422 109575,4
Chefir 2,5% tetra 500g 3385,8 2251557 | 4989,6 | 10626,957 4,762173 172092
Chefir 2,5% 1000g 28129 1214133 | 17122 5739,233 -0,09224 98952,2
Chefir 3,2% 5009 1890,6 1557,896 1644 5092,496 8,834354 73364,6
Lapte covasit reajenca 4% 3216 2539,635 2680 8435,635 13,32334 152001,3
5009
laurt 2,5% 400 g 2578,3 2124575 2242 6944,875 13,55996 127527
Lapte fermentat 22093,8 1459514 | 217954 58484,34 8,450189 9282037
Smintina 15% 250qg pahar 341 138,985 869 1348,985 14,56601 30466,23
Smintina 15% 400g pahar 410,75 167,4138 8745 | 14526638 8,156631 33308,77
Smintina 15% 450q pelicula 2238,75 987,7863 1791 | 5017,5363 5,051648 1024674
Smintina 20% 250q pahar 537,6 242592 | 15168 2296,992 12,53005 62204,39
Smintina 20% 400g pahar 11788 5319335 | 27786 | 4489,3335 7,103606 125636,1
Smintina 20% 450g pelicula 3298 1637,045 | 2968,2 7903,245 8,056108 208380,4
Smintina, total 8004,9 3705755 | 107981 | 22508,755 8,288774 562463,4
Brinzica stafide si vanilie 4%
100g 2290,75 663,3375 | 18865 | 48405875 33,62395 48553,35
Masa de brinza 8% 100 g 10509,4 304323 | 86548 22207,43 24,49961 218660,2
Brinza 9,5% 7900,75 1715,878 5070 | 14686,628 -0,50535 168792,7
Brinza 9,5% 250g 42636 996,36 2736 7995,96 17,56948 95058,85
Produs de brinza 26% 16830 3655,125 | 10800 | 31285125 0,726397 236505,6
Brinza 26% 250 1168,75 273,125 750 2191,875 38,92853 18600,27
Brinza 26% 500 4347,75 1082,288 | 3092,25 8522,288 20,52363 72674,17
Brinza 5% 5067,7 1100,599 3252 9420,299 38,93495 103338
Brinza 5% 250 g 8854,45 2069,195 5682 | 16605,645 16,38766 189903,6
Brinza casa 4% 400g 193125 4183,088 9270 | 32765588 -3,23035 420578,7
Brinza, total 80545,65 18782,22 | 5119355 | 15052142 10,69341 1572665
2015
Unt 73% 1050 1125,255 492,15 | 2667,405 13,82 211,432
Unt 74% 1240 1512,145 616,5 3368,645 4,98 255516,7
Unt, total 2290 2637,4 1108,65 | 6036,05 6,152 255728,132
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Lapte 2,6% pelicula 1 kg 11150 5265,12 718512 | 23600,24 -4,12 421544.6
Lapte 2,6% tetra 500g 17890,8 8921,53 23943 | 50755,33 -3,23 8900237
Lapte 3,2% pelicula 1 kg 10542 5145,247 7964,15 | 23651,397 | -1,85 489252,5
Lapte 3,2% tetra 500 g 3187 1815,438 4495 9497,438 -3,54 149657
Lapte, total 42769,8 21147,335 43587,27 | 107504,405 | -3,25 1950477,8
Chefir 1% 500g 746 717,345 6788 | 2142145 | 1781 27438,67
Chefir 1% tetra 500g 2703 2255,333 51157 | 10074033 [ 7,81 1584884
Chefir 1%1000g 3556,6 1135,245 18298 | 6521,645 [ 9,95 107433,6
Chefir 2,5% tetra 500g 2881,3 1889,154 41095 | 8879954 | 4,99 146343
Chefir 2,5% 1000g 2575,6 8767,255 13237 | 12666555 | -0,054 91586,3
Chefir 3,2% 500g 1594,9 1156,176 1188 | 3939,076 | 9,055 69145,5
Lapte covasit reajenca 4% 5009 | 2836 2108,129 2167 7111,129 | 1398 1457885
laurt 2,5% 4009 2165,5 1879,125 1855 5899,625 | 13,87 121466
Lapte fermentat 19058,9 19907,762 18267,5 | 57234,162 | 8,99 867689,97
Smintina 15% 2509 pahar 295 133,089 815 1243089 | 14,98 28773253
Smintina 15% 400g pahar 367,55 143,455 8184 | 1329405 | 865 30034,54
Smintina 15% 4509 pelicula 1912,65 908,238 1354 | 4174888 | 6,13 99144,6
Smintina 20% 2509 pahar 490,2 212,045 12656 | 1967,845 | 12,95 58767,4
Smintina 20% 400g pahar 955,8 489,055 2557,8 | 4002,655 | 7,64 102555,7
Smintina 20% 4509 pelicula 2885 1207,154 244525 | 6537,404 | 8,75 1984554
Smintina, total 6906,2 3093,036 9256,05 | 19255,286 | 8,95 776690,17
Brinzica stafide si vanilie 4%
100g 1894,35 621,5687 134445 | 3860,3687 | 34,01 443985
Masa de brinza 8% 100 g 83255 2787,13 8134,88 | 1924751 24,87 201570,1
Brinza 9,5% 7110,25 1567,167 4578 13255417 | 0,35 135655,7
Brinza 9,5% 250g 38474 905,17 2267 7019,57 18,49 89044,5
Produs de brinza 26% 14130 3155,055 8779 26064,055 | 0,81 200566,8
Brinza 26% 250 924,45 249,077 654 1827527 39,2 15582,3
Brinza 26% 500 3956,23 882,166 2885,13 | 7723,526 20,99 67565,2
Brinza 5% 45213 897,215 2889 8307,515 39,15 99564
Brinza 5% 250 g 8187,08 1866,588 5155 15208,668 | 17,25 154613 4
Brinza casa 4% 400g 16788,5 3775,65 8798 29362,15 -2,45 387561,4
Brinza, total 69685,06 16706,7867 | 45484,46 | 131876,3067 | 11,87 1396121,9
Statistica de regresie 2014 2015
Multiplu R 1 1
R-patrat 1 1
R-patrat normalizat 1 1
Eroarea standard 0,000114861 6,64696E-12
Observatii 36 36
Analiza dispersionald

[Df [ss MS F Seminificatia F
2014
Regresia 3 1,50045E+11 | 50015132905 | 3,791E+18 | 7,1267E-281
Balanta/soldul 32 4,2218E-07 1,31931E-08
Total 35 1,50045E+11

2015
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Regresia 3 1,17238E+11 | 39079212237 | 8,84503E+32 | O
Balanta/soldul 32 1,41383E-21 4,41821E-23
Total 35 1,17238E+11
Coeficientii Eroarea t-statistica P-Semnificatia | Inferior Coeficientii Eroarea t-statistica
standard standard
2014
-7,36795E- -7,36795E-
Y-intersectia | -3,05059E-05 2,11954E-05 | -1,439269451 0,159785164 05 1,26677E-05 | 05 1,26677E-05
Combustibil
(X1) 0,999999995 4,34629E-09 | 230081516,3 4,4479E-245 0,999999987 | 1,000000004 | 0,999999987 | 1,000000004
Energie
electrica
(X2) 0,999999975 1,35927E-08 | 73568769,31 3,1202E-229 0,999999947 | 1,000000003 | 0,999999947 | 1,000000003
Frig (X3) 1,000000018 1,01671E-08 | 98356515,57 2,8752E-233 0,999999997 | 1,000000039 | 0,999999997 | 1,000000039
2015
Y-intersectia | 3,63798E-12 1,22736E-12 | 2,964068553 0,005692437 1,13793E-12 | 6,13803E-12 | 1,13793E-12 | 6,13803E-12
Combustibil | 1 2,83923E-16 | 3,52209E+15 0 1 1 1 1
(E)r(ggie 1 4,15786E-16 | 2,40508E+15 0 1 1 1 1
electrica
(X2)
Frig (X3) 1 4,34578E-16 | 2,30108E+15 0 1 1 1 1
2014
Observatii Energia Prognozata, total (Y1) Sold/Balanta
1 2962,712941 -0,00044058
2 3770,724933 6,73055E-05
3 6733,437904 -0,00040378
4 27344,7999 0,000101099
5 59664,82007 -7,42454E-05
6 27239,12793 7,0336E-05
7 10436,12499 1,21836E-05
8 124684,87 1,78556E-05
9 2458,052459 4,08071E-05
10 11758,65599 1,33588E-05
11 7428,434957 4,28704E-05
12 10626,95699 1,18485E-05
13 5739,232957 4,26198E-05
14 5092,495952 4,81897E-05
15 8435,63494 5,99452E-05
16 6944,874945 5,46221E-05
17 58484,3399 0,00010072
18 1348,98498 1,9826E-05
19 1452,663779 2,0752E-05
20 5017,536267 3,29471E-05
21 2296,991988 1,16016E-05
22 4489,333501 -1,06224E-06
23 7903,244967 3,26697E-05
24 22508,75504 -3,57953E-05
25 4840,587477 2,33916E-05
26 22207,43 -2,13283E-06
27 14686,62798 1,76865E-05
28 7995,959975 2,53385E-05

195




continuare ANEXA 10

29 31285,125 3,19833E-06
30 2191,874971 2,90894E-05
31 8522,287979 2,14262E-05
32 9420,298978 2,22833E-05
33 16605,64498 1,97746E-05
34 32765,58794 5,52898E-05
35 150521,4201 -5,92078E-05
36 362933 -2,23209E-06
2015

Observatii Energia prognozata, total (Y1) Sold/balanta Soldul/balanta standard

1 2667,405 -3,18323E-12 -0,300626226

2 3368,645 -2,72848E-12 -0,257679623

3 6036,05 -3,63798E-12 -0,34357283

4 23600,24 0 0

5 50755,33 0 0

6 23651,397 -3,63798E-12 -0,34357283

7 9497,438 -1,81899E-12 -0,171786415

8 107504,405 1,45519E-11 1,374291321

9 2142,145 -3,18323E-12 -0,300626226

10 10074,033 -3,63798E-12 -0,34357283

11 6521,645 -3,63798E-12 -0,34357283

12 8879,954 -1,81899E-12 -0,171786415

13 12666,555 1,81899E-12 0,171786415

14 3939,076 -3,18323E-12 -0,300626226

15 7111,129 -2,72848E-12 -0,257679623

16 5899,625 -2,72848E-12 -0,257679623

17 57234,162 7,27596E-12 0,687145661

18 1243,089 -3,63798E-12 -0,34357283

19 1329,405 -3,63798E-12 -0,34357283

20 4174,888 -2,72848E-12 -0,257679623

21 1967,845 -3,63798E-12 -0,34357283

22 4002,655 -3,18323E-12 -0,300626226

23 6537,404 -2,72848E-12 -0,257679623

24 19255,286 0 0

25 3860,3687 -3,63798E-12 -0,34357283

26 19247,51 0 0

27 13255,417 -3,63798E-12 -0,34357283

28 7019,57 -3,63798E-12 -0,34357283

29 26064,055 0 0

30 1827,527 -3,41061E-12 -0,322099528

31 7723,526 -3,63798E-12 -0,34357283

32 8307,515 -3,63798E-12 -0,34357283

33 15208,668 -3,63798E-12 -0,34357283

34 29362,15 0 0

35 131876,3067 0 0

36 321906,209 5,82077E-11 5,497165284
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ANEXA 11. HARTA STRATEGICA DE EVALUARE A RATIONAMENTULUI REENGINEERINGULUI
BUSINESS-PROCESELOR iN CADRUL INTREPRINDERII DIN INDUSTRIA ALIMENTARA

Realizarea unui sistem Cresterea profitului din vinzari
competitiv de costuri;

Sporirea profitului din vinzari ‘/\

Rentabilitatea Coeficientul de

Finante : * vinzarilor rotatie a activelor

PIMS - analiza (Profit-

Impactul profitului a
strategiei de piatd).

Utilizarea bugetului pe

directii
P
e
R
rir lumului i . . . : - s
S Sporireavolu i EOtel Penetrareape pietele de Conformitateaindicatorilor de Mentinerealoialitatii
segmentului-tintda - " I . .
P ; desfacere moderne sporire a ramurii/domeniului consumatorilor productiei
consumatorilor .
E traditionale
c Clientii $ ; L
T PIMS - analiza. Matricea BCG , — Analiza PIMS - analiza.
! Puterea pozitiilor Boston Consulting PEST - analiza (Political, ramurii/domeniului; Atractivitatea Executarea
\ concurentiale Group Economic, Social, conditiilorde
E Technological) piat3
B
3 Reducere.la l_JZIU"Fith"a:e.S_iﬁZice Concentratia productiei Rationalizarea procesului Sporirea eficientei ciclului de Realizarea conformitatii standardelor
c Business- a utilajuluitehnologic operational productie internationale si celor mai bune
procesele interne tehnologiimoderneaccesibile
si procesele I:> * * i !
tehnologice PIMS - analiza. Nivelul utilizarii Eficienta utilizarii mijloacelor PIMS - analiza. Integrarea MCE (Manufacturing Cycle 1S0 9001, 1SO 14001, 1SO 50001,
capacitatilor de productie. circulante verticala Effectiveness) ghiduriinformationale pe cele
Intensitateainvestitiilor mai bune practici
Potentialul intelectual
al organizatiei: Realizarea conformitatii
instruirea structurii si nivelului
personalului, ¢ competentelor personalului > Productivitatea muncii
cresterea necesitdtilor schimbatoare a
competentelor pietei

Fig.All.1. Harta strategica de evaluare a rationamentului reengineeringului
business-proceselor in cadrul intreprinderii din industria alimentara
Sursa: adaptat dupa Memankuu B.I1., Benosepckuii A.1O., Katepuryk M.JO. Metoanka 3GEeKTHBHOTO PEHHKHHUPUHTA OU3HEC-TIPOIECCOB Ha XJIEOOMEKapHBIX
npeanpusTuaX. In: sxypHane «Poccuiickoe npeanpuauMaTenscTeo» Ne 12 (258), Mions 2014, crp. 79-91.
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Tab.A12.1.

ANEXA 12

Clasificarea tipurilor de instrumente de gestionare a eficientei energetice
a intreprinderilor

Criteriul de Tipuri de instrumente de gestionare a eficientei energetice a
clasificare intreprinderilor

-dupa  nivelul | -national: programe de finantare si investitionale; identificarea directiilor de
ariei de | dezvoltare; asigurareca garantiilor la creditare; subsidierea creditelor;
acoperire programe fiscale speciale;

-regional (aceleasi ca la nivelul national);

-local: modele informationale de formare a costurilor si de performanta;
modelarea imitationald si economico-matematica a resurselor, proceselor si
rezultatelor; optimizarea politicii fiscale; diferentierea tarife lor;
diversificarea si asimilarea modelelor de afaceri conexe.

-dupa nivelul

-organizatoric;

impactului -economic.
-dupa continutul | -instrumente strategice de gestionare (analiza strategica, planificarea
gestionarii strategicad, realizarea strategiei, controlul strategic, etc);
-instrumente operative de gestionare (bugetarea, planificarea operativa,
controlul operativ, etc).
-dupa scopul | -de gestionare marketologice; -de gestionare a personalului;
gestionarii -de gestionare a productiei; -de gestionare a investitiilor;
-de gestionare logistice; -de gestionare financiare;
-de gestionare a inovatiilor.
-dupa scopul | -de analiza; -de coordonare;
functional -de planificare; -de contabilitate;

-de organizare; -de monitorizare si evaluare;

-dupa abordarea
stiintifica a

-sistema gestionarii intreprinderilor (abordarea sistemicd);
-gestionarea business-proceselor (abordarea de proces);

gestionarii -sistema metodelor, instrumentelor si procedeelor de gestionare a
intreprinderilor | intreprinderilor, adaptate la situatii concrete (abordarea situationald).
-dupa finalitatea | -de gestionare anticriza; -de logistica;
utilizarii -de gestionare a schimbarilor; -de image management;
instrumentelor -de gestionare adaptationale; -de benchmarking;
manageriale -de gestionare strategice; -de productie economa;

-de gestionare a planificarii; -de control a calitatii;

-de engineering financiar; -de planificare organizationala;

-de fuzionare si absorbtie.

-dupa -instrumente administrative de gestionare;
modalitatea -instrumente economice de gestionare;
impactului -instrumente sociale de gestionare;
managerial -instrumente psihologice de gestionare;

-instrumente mixte de gestionare.

Sursa: elaborat de autor
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ANEXA 13

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE PRELIMINARA RAPIDA A NIVELULUI
ACTUAL AL MANAGEMENTUL ENERGETIC DIN CADRUL INTREPRINDERILOR

1. A identificat organizatia aspectele energetice primare bazate pe consumul de energie si sunt ele pastrate
pana in prezent?

[0 DA ONU

Explicatie: Aspectele energetice care determind un consum in cadrul proceselor sunt de asteptat sa fie inregistrate
(atat primare si secundare, ca echipamentele de aer comprimat (consum de energie primara) si utilizarea aerului
comprimat, care afecteaza, de asemenea, consumul (consum de energie secundara)).

Daca intreprinderea raspunde DA, atunci: In cazul in care exista date cu privire la aspectele energetice primare si
ele sunt disponibile (deobicei, acestea reprezinta trei sferturi din consumul total de energie al organizatiei).

2. Au fost stabilite sarcini §i responsabilitati pentru tot personalul implicat in gestionarea energiei (de
exemplu, aspectele legate de energie, consumul de energie, obiective, masuri corective, etc.)?

U DA ONU

energiei (angajatii, coordonatorul, sefii de departament gi/sau de conducere).
Daca intreprinderea raspunde DA, atunci: In cazul in care acest lucru este vizibil documentat (exemplu: intr-0
matrice de sarcini §i responsabilitati).

3. Sunt suficiente resurse financiare puse la dispozitie pentru gestionarea si Tmbunatatirea aspectelor
energetice (consum si eficienta)?

[0 DA 0O NU

Explicatie: Acest lucru se refera la resursele financiare pentru masurile de reducere a consumului de energie
(exemplu: instruirea angajatilor, in scopul de a imbunatdti constientizarea/know-how-ul sau pentru sistemele de
masurare, etc).

Daca intreprinderea raspunde DA, atunci: In cazul in care acest lucru este evident in bugete (sau obiective), precum
si bazate pe cheltuieli.

4. A fost convenit modul in care va fi gestionata energia consumata de activitatile de operare?
[0 DA 0O NU

Explicatie: Modul de gestionare a consumului de energie este de asteptat sd fie definit pentru principalele activitati
operationale (instructiuni despre echipamente de operare, manuale, control automat a proceselor, precum si
responsabilitatile si sarcinile angajatilor).

5. Sunt masurati, inregistrati, analizati i raportati in mod regulat consumatorii de energie primara?
[0 DA 0 NU

Explicatie: Datele de masurare a aspectelor energetice majore (cel mai mare utilizator) sunt de asteptat sa fie
disponibile. Masuratorile nu sunt intotdeauna necesare, dar sunt recomandate de obicei, astfel cum este compararea
datelor cu cifre-cheie pentru acest sector. Analiza ofera o perspectiva asupra progreselor inregistrate si posibilele
neconformitati.

Dacd intreprinderea raspunde DA, atunci: In cazul in care datele din masurari sunt suficient de precise pentru a
contribui in mod evident la gestionarea si imbunatatirea consumului de energie.

6. Sunt suficiente cunostinte si informatii in domeniul consumului eficient de energie si au fost angajatii
instruiti (care pot influenta consumul de energie)?

0 DA 0ONU
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Explicatie: Persoanele si grupurile din cadrul organizatiei sunt de asteptat sd fi fost instruiti cu referire la consumul
de energie. Know-howul variaza in functie de rolul jucat de angajati, de la foarte specifice la cele generale.

7. Este discutatd in mod regulat performanta energeticd si gestionarea energiei la nivel intern cu privire la
operatiunile si alte niveluri de management?

DA ONU

Explicatie: Energia este de asteptat sa fie inclusd in mod regulat pe ordinea de zi a consultarilor interne cu angajatii
relevanti (consumul, non-conformitatile, progresele inregistrate in realizarea obiectivelor).

Daca intreprinderea raspunde DA, atunci: Daca gestionarea energiei care a fost documentata a fost discutata in ceea
ce priveste continutul in timpul consultrii.

8. A fost realizat un plan pentru imbunitatirea performantei energetice, in conformitate cu politica
intreprinderii?

U DA UNU

Explicatie: Un document este de asteptat sa fie disponibil. Cerintele generale privind planul de realizare trebuie sa
fie specific, masurabil, realizabil, realist si temporizat (SMART).
Dacd intreprinderea raspunde DA, atunci: Acest document este disponibil.

9. Este auditat pe plan intern sistemul de management al energiei (cel putin o data pe an) si este raportat
conducerii?

U DA ONU

Explicatie: Intregul proces de gestionare a energiei este de asteptat si fie evaluat. De preferinta de citre angajatii
care nu sunt direct implicati in efectuarea activitatilor relevante. Pentru intreprinderile cu un numar limitat de
angajati poate fi suficient completarea Lista de verificare - Managementul energetic. Constatarile si rezultatele sunt
raportate conducerii.

Dacd intreprinderea raspunde DA, atunci: In cazul in care a fost realizat un audit intern si rezultatele au fost
raportate.

10. Este evaluat sistemul de management al energiei de citre conducere cel putin o dati pe an?
[0 DA 0O NU

Explicatie: Intregul pachet de masuri de gestionare a energiei este de asteptat s fie discutat cel putin o dati pe an,
pentru a se stabili daca planurile sunt realizate, iar rezultatele dorite (politici) sunt atinse.
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ANEXA 14. ELEMENTE ALE METODOLOGIEI MODULARE DE IMPLEMENTARE
A MANAGEMENTULUI ENERGETIC LA INTREPRINDERILE DIN INDUSTRIA

ALIMENTARA

Tab.A14.1. Model de Registru de Reducere a Consumurilor Energetice (planificate) la

intreprindere (formular)
Anul Economii Contributia la Explicatii
Masuri importante pe perioada | Aplicarii | de energie Imbunatatirea eficientei
........ masurii GJ/an energetice (+%0)

Management Energetic si Masuri
de Buna Gospodarire:

1.

2

Proiecte de EE in Procese de
Productie:

1.

2

Proiecte de EE in utilitati si
cladiri:

1.

2.

Proiecte Strategice:

1.

2.

Total

Sursa: in baza experientei BESS

Tab.Al4.2. Model de registru a Actiunilor Planificate si Contributia lor la imbunititirea
Indicatorilor de Performantia Energetica la intreprindere (formular)

Masuri de Reducere a
Consumului de Energie

Anul
planificarii actiunilor

Anul executarii

actiunii

Investitia

Necesara resurse
umane si materiale

Perioada

de
Recuperare (ani)

Economii

(kwWh/an)
(m°® gaz)

Economii

~—~
C
g |g
2 lE=3
SAER-F- N
2 | T3 He
=2 co g5
= 5e
EL | 2835
8(1) e
o @ -
O O
LLl

Management Energetic si
Masuri de Buna Gospodarire

1.

2.

Proiecte de Reducere a
Consumurilor in Procese de
Productie

1.

2

Proiecte de Reducere a
Consumurilor in Utilitati si
Cladiri

1.

2.

Proiecte Strategice

1.

2.

Total

Sursa: In baza experientei BESS
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Tab.Al14.3. Modelul instructiunilor de sprijin pentru implementarea si monitorizarea

planului de actiune in vederea economisirii energiei (formular)
Aceste instructiuni servesc drept instrument de sprijin pentru implementarea si monitorizarea planului de actiune in
vederea economisirii energiei. Acestea ofera informatii cu privire la descrierea activitatilor si definesc rolul
persoanei responsabile si/sau colectivului implicat in punerea lor in aplicare. Pot fi folosite pentru a monitoriza
modul in care evolueaza implementarea masurilor, stadiul implementarii acestora si termenul lor de aplicare.
Economiiile realizate pe fiecare an sunt comparate dupa implementarea masurilor. Dupa finalizarea fiecarei actiuni
se impune o verificare in vederea mentinerii nivelului de economii de energie atins.

Numar
Descrierea
Actiunii
Descrierea
Etapelor
Persoana
Responsabila
Conducere
Implicata
Perioada
Inceperii
Perioada
Estimata a
Finalizarii
Perioade de
Verificare
Stadiul
Implementarii
Economii
Planificate
Economii
Realizate
Inspectii
Planificate

Dupa 1/3 din durata

planificata Dupa 6 luni

Dupa 2/3 din durata

planificata Dupa 1 an

La Termenul Final Planificat

Dupa 1/3 din durata
planificata

Dupa 6 luni

Dupa 2/3 din durata

planificata Dupa 1 an

La Termenul Final Planificat

Dupa 1/3 din durata
planificata

Dupa 6 luni

Dupa 2/3 din durata

planificata Dupa 1 an

La Termenul Final Planificat
Dupa 1/3 din durata
planificata

Dupa 6 luni

Dupa 2/3 din durata

planificata Dupalan

La Termenul Final Planificat
Dupa 1/3 din durata
planificata

Dupa 6 luni

Dupa 2/3 din durata

planificata Dupa 1 an

La Termenul Final Planificat

Sursa: in baza experientei BESS
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Tab.Al4.4. Model de evidenti a consumurilor energetice (formular)

CONSUMAT
ACHIZITIONAT COMPARATIE CU ANUL ANTERIOR
Cantitate, Costuri
u.m. Valoare | Pret Cantitate | Pret Costuri | Consum | Consum Dif. an Dif. | Pret mediu Dif.
facturata | mediu mediu energie | an anterior anterior an anterior
Poz./ Luna lei lei/um | L lei/.u.m. MWh % lei % lei/u.m. %
1 lanuarie
2 Februarie
3 Martie
4 Trim. |
5 Aprilie
6 Mai
7 lunie
8 Trim. 11
9 lulie
10 August
11 Septembrie
12 Trim. 111
13 Octombrie
14 Noiembrie
15 Decembrie
16 Trim. IV
17 An
18 Vara
19 larna

Evidenta consumurilor valabile pentru electricitate, motorina, petrol, gaze naturale, carbune, lemn, deseuri, energie termica, apa, etc.
Sursa: in baza experientei BESS
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Tab.A14.5. Model de evidenta a costurilor energetice totale (formular)
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Luna/
anul

Costuri energetice

Energie
termica

Combustibili

Gaze naturate

Motorina Petrol

Energie electrica

Total

Total
an anterior

Dif.

Lei

Lei Lei

Lei

Lei

Lei

%

lanuarie

Februarie

Martie

Trim. |

Aprilie

Mai

lunie

Trim. 11

lulie

August

Septembrie

Trim. 111

Octombrie

Noiembrie

Decembrie

Trim. IV

An

Vara

larna

Sursa: in baza experientei BESS




ANEXA 15. MATRICEA RASPUNDERE - ACTIUNE — AUTORITATE
SI DECLARATIA DE POLITICA ENERGETICA

Matricea raspundere — actiune — autoritate reprezinta o lista de sarcini, responsabilitati si
autoritati, prin intermediul careia se stabilesc persoanele cu putere de decizie din cadrul
intreprinderii care ulterior sunt implicate in mod direct/indirect in gestionarea energiei. Astfel,
orice persoana implicata in procesul gestionarii energiei, in cadrul matricei va avea un rol usor
identificabil. Matricea va fi folosita pentru evaluarea indeplinirii obiectivului de eficienta
energetica in cadrul intreprinderii.

Se recomanda de a implica in gestionarea energiei persoane cu suficienta autoritate in
cadrul intreprinderii si care au aptitudini corespunzdtoare acestor responsabilitati, pentru ca
personalul aflat la nivel de executie influenteaza foarte mult consumul energetic. In matricea
data trebuie mentionat clar cine ia anumite decizii si cine indeplineste anumite sarcini. Ulterior
acestea trebuie atribuite unei anumite pozitii sau persoane. Diverse responsabilitati sau sarcini
care apartin unui domeniu, pot sa fie atribuite mai multor persoane sau pozitii. Mai jos
prezentam sarcinile si responsabilitatile unui coordonator energetic.

Tab.A15.1. Sarcini si responsabilititi ale unui coordonator energetic

Sarcina

Responsabil pentru ...

Actiuni intreprinse

Autoritate

Programul de
masuri

Transformarea Planului de
Actiune in Domeniul Energiei
intr-un Program Anual de
Masuri pentru Economisirea
Energiei

Intocmeste anual Programul
de Masuri pentru
Economisirea Energiei,
incluzand termene de
realizare a fiecarei masuri.
Asigura implementarea
programului.

Solicitarea cooperarii din
partea altor persoane,
departamente etc, in vederea
atingerii obiectivelor anuale.

Analiza permanenti a situatiei

Contracteazaa serviciile
unor consultanti externi,

Contractarea serviciilor de

Evaluarea o < - o e
s energetice in vederea evalueaza rapoartele consultanta externa, tinand
situatiel C . . . K
- actualizarii Planului de acestora, include cont de bugetul alocat si de
energetice A . . co o n i ’
Actiune in Domeniul Energiei | recomandarile in Planul de responsabilitatea pe care o are.
Actiune.
Aduce modificari (partilor)
Manualului de Management
Manualul de . . .
Actualizarea Manualului de Energetic pentru
management . .
. Management Energetic conformarea la ultimele
energetic

decizii si revizii de
proceduri.

Legislatie si
reglementari,
valori — cheie si
standarde

Actualizarea legislatiei si
reglementdrilor aplicabile a
standardelor si valorilor —
cheie.

Urmareste inregistarea si
actualizarea publicatiilor din
domeniu. Informeaza
persoanele implicate despre
noutatile aparute.

Consultarea cu autoritatile din
domeniu.

Colectarea de
date si
monitorizare

Citirea contoarelor de energie
si (coordonarea) intocmirii
rapoartelor de monitorizare

Inregistreaza datele de
consum de energie electrica,
gaz natural, apa etc.
Intocmeste rapoartele de
monitorizare.

Citirea contoarelor.
Solicitarea sprijinului din
partea managementului pentru
raportarea rezultatelor
obtinute.

Raportari
privind energia

Intocmirea raportului anual
privind consumul energetic,
care urmeaza a fi prezentat
conducerii.

Intocmeste raportul anual
privind energia, mentionand
progresele realizate
comparativ cu prevederile
Programului de Masuri.

Distribuirea raportului anual
privind energia, dupa
aprobarea acestuia de citre
conducere.
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Audituri interne
si/sau externe

Realizarea periodica de
audituri de evaluare a calitatii
sistemului de Management
Energetic.

Realizeaza auditurile
interne.

Comunicarea completa si

Comunicari interne si

Comunicare corectd, atat pe plan intern cat | externe referitoare la
si pe plan extern Managementul Energetic.
Contracte - Face recomandari relativ la Solicita si evalueaza diverse
aspecte contractele care au si referinte | informatii, consiliaza
energetice la aspecte energetice managementul
Conceperea, inregistrarea
Documentarea Realizarea unei arhive (eventual in forma . .
. . . U Actualizarea, stergerea si
Managementului | complete si actualizate a electronica) si ’ ;
. ’ . . - L completarea documentelor.
Energetic managementului energetic actualizarea mentiunilor

Managementului Energetic

Sursa: bazat pe recomandarile proiectului BESS

Tab.A15.2. Sarcinile altor persoane cu functii de decizie implicate in managementul energetic

. . Responsabil Actiuni .
Pozitia Sarcina P A ! . Autoritate
pentru... intreprinse
Evalueaza Aprobarea
. Managementul Atingerea Declaratia de Declaratiei de
Director General ; .9 o e
Energetic obiectivelor Politica Politica
Energetica Energetica
Aloca resurse <
Aproba bugetul
pentru A
- . pentru obiectivele
indeplinirea -
obiectivelor Managementului
. Energetic
programului
Monitorizarea si Evalueaza
imbunatatirea periodic sistemul
Evaluare ’
performantelor de Management
energetice Energetic
Imbunatatirea Implementeaza Aproba masurile
. Managementul performantelor masuri de de economisire a
Director de Productie . A . N
’ Energetic energetice 1N economisire a energiel 1N
sectorul productiv | energie sectorul productiv
Implementeaza
masurile
corective
necesare
Constientizarea
si motivarea Informeaza

Instruire si
congtientizare

Utilizarea rationala
a energiei

personalului n
vederea utilizarii
rationale a
energiei

personalul despre

posibilitatile de
instruire

Discuta aspectele
energetice cu
ocazia sedintelor
de lucru

Seful

Departamentului Aprovizionare

Managementul
Energetic

Achizitionarea de
materiale eficiente
energetic

Ia in considerare
aspectele
energetice in
analiza deciziilor
de aprovizionare

Aproba
aprovizionarea de
materiale eficiente
energetic
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Asigurarea
desfasurarii optime .
. - Intretine
Seful Departamentului Managementul a proceselor si hi tul d
Intretinere Energetic implementarea de echipamentuf de
S productie
masuri de ’
imbunatatire
Implementeaza
modificari
tehnice la
echipamentul
productiv
Ia in considerare | Aproba
Achizitionarea de | aspectele achizitionarea de
echipamente energetice in echipamente
eficiente energetic | analiza deciziilor | eficiente
de aprovizionare | energetic.

Sursa: bazat pe recomandarile proiectului BESS

MODEL DE ORGANIZARE A GRUPULUI DE ACTIUNE iN DOMENIUL
ENERGETIC
Responsabilul energetic - are rolul de a gestiona problemele energetice curente ale

intreprinderii si Strategia de viitor in conditiile in care aprovizionarea cu energie si fluctuatiile de
pret ale acesteia pot avea un impact semnificativ asupra rezultatelor intreprinderii. Responsabilul
energetic trebuie sa fie capabil sd se concentreze atat pe aspectele tehnice ale intreprinderii cat si
pe problemele de comunicare si de implicare. De asemenea, responsabilul trebuie sa fie capabil
sa elaboreze o strategie pe termen lung in ceea ce priveste economiile de energie. Sarcinile si
responsabilitatile responsabilului energetic sunt mentionate in matricea RAA.

In pozitia de responsabil energetic poate fi un director sau un manager tehnic competent
in domeniu. Responsabilul energetic isi asuma sarcina de a schimba atitudini si comportamente
care ar putea influenta semnificativ cultura intreprinderii.

Responsabilitatea pentru managementul energiei. Un impact asupra diverselor atributii
ale responsabilului energetic, iau in considerare urmatorii factori: marimea intreprinderii (IMM
sau mare); activele gestionate; numarul de locatii; complexitatea proceselor de productie.

Marimea companiei, valoarea facturii la energie si potentialul de economisire indica cat
de mult timp ar trebui sa fie consacrat gestiunii energiei. Un responsabil energetic de succes
trebuie sa urmareasca:

1. realizarea si mentinerea unei legaturi a sistemului de management energetic implementat
cu sistemele standardizate de management, programele de reducere a emisiilor de gaze cu
efect de serd si cu sistemele de calitate si de sdnatate etc.;

2. controlul asupra modului de utilizare a energiei (realizarea achizitiei energiei intru-un mod
economic, aplicandu-se masurile de buna gospodarire si de reducere a piederilor);

3. masurarea si monitorizarea performantelor energetice, compararea lor cu anii anteriori,
precum si stabilirea unor criterii de evaluare interna si externa;

4. raportarea performantelor energetice intr - un mod simplu si clar sefilor de departamente si
managementului superior;

5. implicarea personalului;



http://alpha.cres.gr/besss/elearning/bess/e-learning/ro/Middle_Ring/Energy_Team/Tools_files/Tool_12_Energy_Coordinator_Energy_Team_pilot_version_300306.htm
http://alpha.cres.gr/besss/elearning/bess/e-learning/ro/Middle_Ring/Energy_Team/Tools_files/Tool_12_Energy_Coordinator_Energy_Team_pilot_version_300306.htm
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6. prezentarea realizarilor de succes conducerii intreprinderii.

Consultantii externi pot prelua unele atributii in gestionarea energiei (consultantii tehnici pot
intocmi audituri energetice). De asemenea, pot fi angajati specialisti pentru realizarea sarcinilor
speciale (monitorizarea utilizarii energiei).

Implementarea managementului energetic. Colectivul intreprinderii ar trebui sa fie niste
entuziasti pentru a asista responsabilul energetic pe tot parcursul procesului de implementare a
unui nou sistem de gestiune a energiei; tot ei vor constitui principala sursa de informatii catre
restul intreprinderii. Acest colectiv, dupa etapa de implementare ar trebui sd coordoneze si sa
evalueze regulat sistemul de gestiune a energiei.

DECLARATIE DE POLITICA ENERGETICA IN CADRUL INTREPRINDERII
(exemplu)

Prin prezenta, Denumirea intreprinderii manifesta preocupare si se impune in actiunile
de diminuare a consumurilor energetice care sunt inregistrate in activitatea sa, in conformitate cu
urmatoarele:

a) Legislatia in vigoare corespunzatoare in domeniu;
b) Acte bilaterale incheiate cu Denumirea intreprinderii cu care s-a incheiat un acord;
c) Oportunitatile si perspectivele de imbunatatiri ale activitatilor.

Sarcinile politicii energetice sunt efectuate de catre Denumirea intreprinderii  prin
introducerea sistemului de Management Energetic, care include urmatoarele:

a) Evaluari sistematice ale consumurilor energetice;

b) Actualizari ale fluxurilor energetice;

€) Actiunile de conservare ale energiei care sunt stabilite si planificate;

d) Rezultatele obtinute prin actiunile de conservare ale energiei estimate periodic;

e) Asamblul de masuri planificate pentru cresterea eficientei energetice actualizata periodic.

Pentru implementarea politicii energetice, este stabilit un coordonator energetic si este
aprobat un buget anual care va fi corespunzator alocat. Alocarea include in sine mijloace si timp
care se va efectua avand in vedere optimizarea eficientei energetice.

In vederea obtinerii rezultatelor planificate ale politicii energetice, Denumirea
intreprinderii depune eforturi continue cu respectarea conditiilor:

a) Respectarea conduitei legislatiei in vigoare corespunzatoare si a regulamentelor
prevazute in cadrul general al _Denumirea intreprinderii ;

b) Stabilirea unor masuri corecte si eficiente in cadrul organizarii proceselor, optimizarea
tehnologiei si a comportamentului fata de problemele actuale cu privire la energetica
(regulamentele);

c) Evaluarea, inregistrarea, stabilirea diferitelor consumuri energetice;

d) Implicarea activa a personalului in implementarea politicii energetice;

e) Evaluarea atenta a posibilitatilor de imbunatatire a eficientei energetice;

f) Actionarea activa a personalului pentru stabilirea politicii energetice;
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g) Evaluarea ampla a posibilitatilor de optimizare a eficientei energetice.

Data: .....ccoovevvviiinn
< Denumirea intreprinderii >
Numele:

Functia:
Semnatura:

Locul: .....

Tab.29. POLITICA ENERGETICA iN CADRUL INTREPRINDERII (exemplu)

Declaratia

Declaratie — angajament

Intreprinderea, Denumirea
intreprinderii produce Descrierea

produselor.
Ca o parte integranta a strategiei de

mediu, ne asumam responsabilitatea
sa introducem un sistem de
Management Energetic si  sa
administraim masuri de eficienta
energetica in cadrul intreprinderii,
indiferent de locul unde s-a stabilit
ca ar fi eficient economic.

Politica
Politica noastra este de a evalua si a

verifica consumul de energie, cu
privire la:

[ Evitarea cheltuielilor de
mijloace care nu sunt recomandate;
o Cresterea rentabilitatii,

capacitatii  de  productie  si
optimizarea conditiilor de lucru;

o Protejarea mediului
inconjurator;
[ Extinderea termenului de

exploatare a resurselor energetice
fosile.

Obiective pe termen lung

Obiectivele noastre pe termen lung
sunt:

. Procurarea combustibililor
la cele mai convenabile preturi;

o Folosirea cat mai eficienta
a combustibililor;

° Reducerea poludrii

Responsabilitati si procese

Planul de Management Energetic

Responsabilitayi

° Numirea persoanei
responsabile pentru supraveghere si
monitorizarea consumurilor
energetice;

° Numirea persoanei
responsabile cu supraveghere
cheltuielilor;

° Numirea persoanei
responsabile cu managementul
energiei;

U Numirea membrilor de
implementare i stabilirea
obligatiilor acestora;

. Numirea persoanei/
colectivului responsabil cu
formularea si introducerea in
politica de management energetic;

° Determinarea exacta a
faptului ca managerul energetic va
avea o functie prin care poate s
sprijine cel mai corect
managementul energetic, la fiecare
etapd de implementare.

Structura

Managerul energetic va elabora un
raport in fiecare luna catre
superiorul sau pe domeniul de
management energetic, iar, in
asamblu cu acesta, va intocmi
rapoarte trimestriale catre membrii
de implementare a Managementului
Energetic.

Cai de comunicare

Comunicarea formala cu privire la
controlul consumurilor energetice

Resurse

Numarul de personal angajat pentru
implementarea managementului
energetic, calificarile acestora, la fel
si valoarea investitiilor vor fi in
conformitate cu cerintele acestor
actiuni.

Reviziile

Toate actiunile nemijlocit legate de
implementarea managementului
energetic fac obiectul unor evaluari
periodice si a unei revizuiri anuale,
in scopul includerii in bugetul
anual.

Planul de actiune

Pe parcursul anului viitor va fi
realizatd o totalitate de actiuni
nemijlocit legate de managementul
energetic, in ordinea de prioritati
corespunzatoare.




mediului, in mod special a emisiilor
de gaze cu efect de ser,
asemandtoare cu consumul de

in interiorul intreprinderii se va
efectua prin intermediul
managerului energetic. Prin urmare,

energie; in cazul in care este necesar, va
° Diminuarea, dupa | prezenta starea energetica
posibilitatea  intreprinderii,  a | Superiorului sau membrilor de

implementare a Managementului

utilizarii de combustibili fosili prin C
Energetic.

utilizarea resurselor regenerabile.

Obiective imediate

Imbunatatirea  consumului  de
energie prin optimizarea practicilor
de achizitie si de administrare.

REVIZIILE MANAGEMENTULUI ENERGETIC

Sistemul de management energetic implementat trebuie revizuit periodic. Aceasta revizie
va permite identificarea posibilitatilor de imbunatatire, pentru noi actiuni corective. Sistemul de
management energetic reprezinta un proces continuu. Ca urmare, reviziile managementului
energetic sunt necesare pentru imbunatatirea permanenta a acestuia.

Astfel, reviziile asigurad faptul ca sistemul functioneaza eficient si este permanent supus
unui proces de perfectionare. Totodata, asigurarea executarii cu regularitate a reviziilor este
absolut necesara. Acestea trebuie efectuate cel putin o datd pe an. Reviziile pot fi incluse in
programe de audit intern sau extern al managementului energetic. Pentru realizarea unei revizii,
aceasta trebuie minutios planificatd; trebuie informate persoanele implicate despre aceasta
activitate, trebuie culese informatii, evaluate si transmise rezultatele analizei. Aceasta abordare
asigura o permanenta imbunatatire a sistemului.

Timpul alocat efectuarii unei revizii poate fi de la cateva zile pana la mai mult de o
saptamana. Revizia este considerata finalizatda in momentul in care concluziile au fost raportate,
actiunile necesare au fost identificate si au fost stabilite responsabilitatile. Aceste actiuni au rolul
de a dezvolta permanent sistemul de management energetic si de a compara nivelul actual al
obiectivelor atinse in domeniul eficientei energetice cu valorile — tinta stabilite.

Administratia intreprinderii trebuie sa ia in considerare revizuirea permanentd a
managementului energetic, pentru a se asigura ca acesta este adecvat si eficient. Revizia
managementului energetic trebuie sa identifice sectoarele in care pot fi operate imbunatatiri.
Totodata, revizia managementului energetic trebuie corelatd cu celelalte componente ale
managementului general al intreprinderii. Revizia managementului energetic evalueaza
oportunitatea si eficacitatea politicii energetice a intreprinderii, modul de indeplinire a
obiectivelor si atingerea indicatorilor de performantd energetica, precum si stadiul de
implementare a Managementului Energetic.



ANEXA 16. ACTE DE IMPLEMENTARE A REZULTATELOR CERCETARILOR

Agurye Nl
pentru Reglementare in Energeticl o Repuilich Maldova
s v we o Lo e wa Vo P s praqmmamene & b o 0 vome b plrmms Wi sl s

. Columma, re 30, MO 2002 Chignde, ol 002 023 201 Yax 002 557 %00
il e axt el svePrenivd

ACT DE IMPLEMENTARE
n rezultatelor cercetirilor stiimlifice

Agentia Natiomald pentru Reglementare in Encrgethed o Republicii Moldeva (ANRE) a
studint principalele propuneri 3i recomanddri Iaintate de Gitee dna Griblaces Coring in teza de
doctorat cu tema Perfectionarea masagemencalul eficientet energetice in indusiria slimentard din
Republica Moldova™, specialitates 521.03 - Economic $i management In domeniul de activilmie. i
constatatd ¢it ele prezinth lateres, 2u o deoschith valoare teoreticd 3i practick pentru dezvoltarea
pietel serviciiber envrgetice si sporires eficientcl scestula,

Mentiondm in mod special recomandirile dnei C.Grihimces referitoare la argumentarea
ciilor de solutionare u principalddor prebleme ale managementului energetic in ramury
Industriel alimentare, precum si necesitaten implementirii de moi afaceri energoeliciente n
domenin, in baza modelului ekaborat de departajare s riscalel sl a efectului ecomomic oblinut din
implementarea contractelor de prestativ 3 serviciilor energerice, si in special de implementary a
tehmologlider de management energetic.

Prin prezentul document se atesti od materinlele din tezd 3i, in special, sspectcle
metedologice ale modedubui elaboral de departajare a efectudlul ecomomic, se whilizcuzd in
nctivitaten ANRE,

Sergiu CIOBANU,
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Act de implementare

a rezultatelor cercetarilor stiintifice

Prin prezentul document se atestd aprobarea rezultatelor cercetarilor stiintifice,
continute In teza de doctorat a Corinel Gribincea “Perfectionares managementulul
eficienges energetice in industria agroalimentard din Republica Meldova® si implementarea
uhor masurl de mentenantd si de control managerial al proceselor tehnologice eficiente din
punct de vedere energetic la fabricarea uletulul vegetal de floarea soarelul in cadrul irme

i1 "DOCIU E P." din s.Chetrosica Noud,

Efectul implementiri rezultatelor cercetdrii se confirmd prin sporirea indicatortlor

de performanta energeticd a companiet pentru perioada 2014-2015,

Eugenia Dociu
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AIDRECO

Nr. 11600
din 04.122014

ACT
D implementare a rezultatelor cercethrii

Rezultmede cerceddell Metndologis eficientizini utilizini resunaelor enerpetice” 2 d-nei Coring Gribinees, au
fust luane In comsiderare in activitatea HIDECO S.A.

Problema |destifielinti foemelon, canzelor s efecielor ulilizani eficiente a resurselor eoergetice ¥ propuneribe
due misuri de combalere a pierdenior la nivel najional elaborate de docsomndl s fost apeecime ca flind utile.

Valoarea proctich o stediolui realizat, deiviy, T porticuler, 3i din propunerea de modelare o proceselor
utilizirii eficeente a resurselor energetice In doanenlul opersglunilor intracomunizare st la nived maceoeconamic.

Recomandares  peivind  implementsnca  prezentes metodologii  comnbese  la efickentizares  activitdii
economive, redocorca mscurilor financareconomice, redecerea timpulul pentru efectuarea unor operasgil de

peeviziune gl rentabilisae penctich

Darector-administrator PASCAN DUMITRU

HIDECO S A

MD02, Repubica Moldova, or. Chigindu, str. Pa&duni 8, of 1002600023987, cod TVA 0300319
/d 2224602000065, FIMDMOD2XEA?
Tel: [437327) 359 204 Faxc [+37322] 359 205, e-mail: hidecoFhia md
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ACT DE IMPLEMENTARE
A REZULTATELOR CERCETARILOR STIINTIFICE

Ca urmare a analizei concluziilor §i recomandaribor silingitice din 1eza de doctorat 3 d-nei
ORIBINCEA Corina peivind imbunbijinca activitigii Fabricii de ciocolate “Te ador” din
s.Porumbend, r.Criuleni (R.Moldowva), ce jine de componena managerald de plassficare,
comunicare, identificare, analizi, monitorizanca § investigarca componenjel energetice In
procesul e productic, confimdm cb sum de o mare valoare seiingificd sl prezamd imeres, Acesie
rezultate au cuprins un nou model de organizare a octivitdtii de pestiune 2 energiei, §i anume
eodelul matnicii de management energetic, cu aplicatke in cadral fabricil, Astfel, confirmim prin
acest act de implementare ¢ propuncrile formeolate ma fost lume In evidentd de conducere §i sunt

wiilizate in petivitatea de gestianare a fabricii,

Director
Fabrica de ciccolme “Te Adoe” /AN

Tatianas MARFESCU
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mun.Chigindu, str. Cernduti 20A sayu. Kuwnnay, yir, Yeproyus 20A
o/f 1003600102298 vk 1003600102298
¢/d MD72VI222300008100393MDL plc MD72VI1222400008100393MDL
BC” Victoriabank" fil 8 wuBnkropuatanxy gun.8
Tel 022.44-41-18 : Ten 022-44-41-18
20.05.2016

Act de implementare

a rezultatelor cercetirii gtiingifice efectuate de catre doamna GRIBINCEA Corina, pentru
conferirea gradului de doctor in §tiinje economice cu tema
JPerfectionaren managementului eficientel energetice in industria alimentari a Republicii
Moldova™

Prin prezenta, se remarcd contribujia Dnei Gribincea Corina la dezvoltarea domeniului
managementului eficientei energetice pentru intreprinderile din industria alimentard din
Republica Moldova. Prin prezentul act, se confirmd utilizarea calculelor, metodelor §i modelelor
de implementare ale managementului energetic in cadrul companiei .Bantcarad™ SRL, ce au avut
ca efect cresterea eficienjei energetice §i reducerea consumurilor de energie prin dezvoltarea §i
utilizarea a unui sistem de monitorizare a consumurilor energetice.

Recomandarile mentionate vor contribui la cresterea competitivitdlii §i eficientei

activitid|ii economice a intreprindernii.

i Coachier \ T/ CODREANU Carolina
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Certificat de inovator pentru inovatia cu titlul ,,Perfectionarea eficientei energetice n domeniul
agro-alimentar”, nregistrat la Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic (ASEM)

Pentru Inovatla cu tltlul

Perfectionarea eficientei energcncein dohieniul agro-alimentar J%

e atd la datade __11.03.2016
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caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.
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