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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Imbunititirea competitivitatii
intreprinderilor, sectoarelor, regiunilor si economiei tarii in conditiile actuale este posibila
doar in baza caracterului inovator al dezvoltarii acestora. Prin adoptarea de catre Parlamentul
Republicii Moldova a ,,Codului cu privire la stiinta si inovare” ca obiectiv principal al politicii
de stat in domeniul inovarii a fost stabilita dezvoltarea socio-economica durabild a Republicii
Moldova, bazatd pe stimularea si utilizarea la capacitati maxime a potentialului stiintific,
tehnic si tehnologic. Principalele prioritdti ale Strategiei inovationale a Republicii Moldova
pentru perioada 2013-2020 au fost stabilite: dezvoltarea tehnologicd a intreprinderilor,
inclusiv a intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), dezvoltarea infrastructurii de inovare,
crearea conditiilor pentru dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere.

Cu toate acestea, in prezent, economia tarii nu poate fi considerata inovatoare: nu sunt
create conditiile necesare pentru dezvoltarea unui climat de inovare favorabil la nivel
institutional; instituirea fragmentard a infrastructurii de inovare duce la o eficienta redusa a
subiectilor sai si, n ansamblu, la dezvoltarea slaba a pietei inovatiilor. Aceasta situatie tine, in
primul rand, de lipsa conditiilor institutionale si organizatorico-juridice clar formulate pentru
dezvoltarea unui spatiu inovational sau pentru de eficienta redusa a realizarii celor deja
existente.

Din cauza nivelului insuficient de dezvoltare a productiei in sectorul IMM, fortei de
munca ieftine, a ratelor inalte ale dobanzilor la credite si lipsei politicii de sustinere a inovarii
la nivel de stat, nu existd stimulentr pentru formarea cerererii din partea actorilor din
economie - gospoddrii casnice, firme si structuri de stat. E de mentionat, de asemenea,
mecanismul ineficient de comercializare a inovatiilor, sustinerea de stat a cercetarilor
stiintifice este una redusd — 0,3% din PIB. Problemele dezvoltrii inovatiilori la scard
nationala se reflectata si asupra lipsei unor solutii si la nivel regional.

Actualitatea temei cercetate rezida in necesitatea de a edifica un sistem eficient de

management a dezvoltarii inovationale a economiei regionale, bazata pe factorii determinanti
ai cresterii endogene. Cercetdrile teoretice permit de a intelege mai profund procesele de
management inovational a dezvoltdrii economiei la nivel miezo. Legitatile, identificate pe
parcursul elaborarii tezei, precum si ipotezele Tnaintate, permit generalizarea datelor empirice
existente si completarea lor cu de noi concluzii si recomandari.

Gradul de cercetare a problemei. Caracterul evolutiv al proceselor de inovare, ,,
distrugerea lor creatoare” in ceea ce priveste modurile depasite de productie au fost relevate in
lucrarea ,,Teoria echilibrului economic” (Joseph Schumpeter). Tezele metodologice si
teoretice universale, propuse de J. Schumpeter, permit explicarea procesele economice si
sociale, care au loc atat la macro, cét si miezo niveluri. Prin utilizarea unei abordari sistemice
in cercetarea sistemelor de inovare se identificd mai multe elemente specifice ale integritatii si
a corelatiilor dintre ele, decat in cazul utilizarii metodelor traditionale. Formarea unei abordari
sistemice este dictatd de necesitatea studierii in comun a aspectelor economice, manageriale,
tehnice si sociale in cadrul dezvoltarii inovationale si s-a bazat pe lucrarile unor asa savanti,
cum ar fi: S. Optner, Gain K., T. Sarson, D. Cleland, V. Afanasiev, V. Kolmanovskii, V.
Nosov.

Abordarile referitoare la cercetarea sistemului de inovare la nivel national si regional
pentru prima datda au fost reflectate in lucrdrile savantilor consacrati in aceastd directie: B.
Lundvall, K. Freeman, R. Nelson, D. Nord, J. Fagerberg s.a. Dezvoltarea ulterioarda a
conceptului sistemelor nationale si regionale de inovare, mai profund, este reflectatd in
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lucrarile lui S. Edquist. Aceste abordari se disting prin abordarea sistemica a inovarii, care
subliniia particularitatile procesului de inovare ca flux (transfer) de inovatii prin interactiunea
in retea a organizatiilor, implicate in aceastd activitate. Particularitatilor organizarii spatiului
economic in regiune, credrii clusterelor inovationale au fost consacrate cercetarile savantilor
J. Clark, K. Freeman si L. Soete.

Printre cei mai relevanti reprezentanti ai teoriilor dezvoltarii regionale, de asemenea,
sunt savantii H. Richardson, John. Friedman, P. Potier, Lasuen H., H. Hirsch. Baza acestor
modele o constituie astfel de teze principale ca aparitia unor centre de crestere, canale de
extindere a acestora In economia spatiald a regiunii, crearea de aglomerari si diseminarea
inovatiei, dezvoltarea zonelor periferice si particularitatile cresterii inegale in contextul
concurentei libere.

Cercetarile in domeniul dezvoltarii inovationale regionale, care au fost initiate la finele
anilor 90, s-au axat pe exemple demonstrative,si anume: pe regiunile dezvoltate din punct de
vedere inovativ, raioanele tehnologic avansate, clusterele industriale, bazate pe cunoastere si
pe procesele de difuziune a cunostintelor. In prezent exista o tendinta in multe tari de a reveni
la modelul endogen de crestere economicd, caracterizat prin lansarea unor mecanisme de
auto-dezvoltare a regiunii. Despre acest tip de model de sinergie s-au expus . Wallerstein, A.
Hirschman si alti cercetatori notorii. Un rol important in dezvoltarea teoriilor de crestere
regionala in contextul politicilor, care vizeaza promovarea sistematicd a proceselor de
invatare la nivel local 1-au obtinut cercetatorii Freeman, Cooke.

Multi economisti s-au concentrat asupra diferentelor regionale si importantei absorbtiei
de cunostinte pentru dezvoltarea regional. In acest sens, prezinta interes experienta de creare
si dezvoltare a clusterelor regionale, cercetarea problemelor difuzarii inovatiei si interactiunii
dintre actorii spatiului inovational a unor astfel de autori, cum ar fi J. Boudevilliers, E.
Rogers, A. van der Tshwane, T. Hagerstrand, J. Boudevilliers.

Cercetdrile, referitoare la managementul dezvoltarii economiei regionale, In mod
special, la orientarea inovationald a acesteia, in Republica Moldova se afla in faza incipientd
si sunt prezentate de scolile stiintifice ale universitatilor si academiilor, institutiile de cercetare
(structurile subordonate Academiei de Stiinte a Moldovei), agentiile de stat (AITT, AGEPI)
st conducdtorii infrastructurii de inovare. Cercetdrii problemelor generale, referitoare la
dezvoltarea activitdtii antreprenoriale, dezvoltarea instrumentelor de sustinere a acestei
activitati au fost dedicate lucrarile savantilor: D. Parmakli, G. Belostecinic, L.Babi, 1. Sarbu,
A. Cotelnic, N.Burlacu, S. Certan, A. Solcan, L. Bugaeaan, G. Iliadi, I. Paladi, P. Rosca, G.
Ulian, P.Catan. Cercetarii problemelor dezvoltarii inovationale, precum si a potentialului de
interactiune clusteriala in retea a afacerilor sunt consacrate lucrarile lui A. Pop, C. Gutu, A.
Stratan, L. Savga, E. Aculai, V. Veverita, T. Bajura, Gh. Duca, V Ganea, N. Perchinschi, A.
Bucatinschi, G. Popovici, I. Badir, V. Munteanu, A. Turcan-Susu, A. Gribincea.

Cu toate acestea, cercetarea problemelor dezvoltarii sistemului inovational la nivel
regional incd nu este realizatd destul de larg pentru elaborarea unor mecanisme clare si
instrumente institutionale, organizatorico-juridice, crearea conditiilor economice pentru
dezvoltarea mediului inovational. Crearea infrastructurii de inovare, ca urmare a acestei
realitdti se realizeaza fragmentar si are un impact nesemnificativ asupra eficientei actorilor
sai s1 nu contribuie la dezvoltarea pietei inovatiilor.

Din cauza nivelului scazut al cererii de inovare in mediul de afaceri necesasul de
realizari inovationale, care formeazi cererea in institutiile de cercetare sunt insuficient. In
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ansamblu, sustinerea mecanismului de comercializare a inovatiilor, realizare a cercetarilor
stiintifice se afla la un nivel infim — 0,3% din PIB. Antreprenorialul inovativ in Republica
Moldova este la inceput de cale si actualmente nu are un cadru legal necesar, se confrunta cu
insuficienta cadrelor calificate.

Statul de abia a inceput sa abordeze problemele de dezvoltare a afacerilor inovatoare
prin imbundtdtirea cadrului legislativ, atragerea in sfera de inovare a capitalului privat,
dezvoltarea infrastructurii de inovare: parcuri tehnologice, clustere de inovare, incubatoare de
afaceri, centre de cercetare. Absenta solutiilor propuse de comunitatea stiintificd la nivel
national, duce la o situatie similara si in regiuni. Acesti factori au dus la formularea ipotezei,
pe care se bazeaza cercetarea de fatd, crearea structurii acesteia, a scopurilor si obiectivelor.

Scopul si ipoteza stiintificd a cercetarii. Scopul acestei cerectari este aprofundarea
bazelor teoretice si elaborarea recomandarilor metodologice si practice in domeniul
managementului dezvoltarii inovationaletoare a economiei in conditiile stimularii cresterii
endogene in regiunile cu sectorul real al economiei si a infrastructurii de inovare slab
dezvoltate.

Ipoteza stiintifica, care sta la baza acestui studiu se bazeazd pe supozitiile existentei
unui mecanism de management al dezvoltarii inovationale endogene regionale in conditiile
credrii sistemului de inovare regiunal, reunind eforturile structurilor de stat, comunitatii
stiintifice si IMM-urilor, ca beneficiari principali ai inovatiei in regiune, care sunt influentati
de catalizatorii interni si externi ai, cresterii potentialului lor de inovare.

Pentru realizarea scopului propus au fost formulate urmitoarele obiective:

1.  Investigarea bazelor conceptuale ale credrii sistemelor de inovare in cadrul conceptului
»dinamicii cunoasterii teritoriale” in baza abordarii sistemice institutionale.

2. Examinarea si adaptarea setului de instrumente metodologice de management a
dezvoltarii sistemelor regionale de inovare (SRI) in baza cadrului teoretic si empiric de
cercetare a regiunilor tarilor dezvoltate.

3.  Analizarea tendintelor in dezvoltarea sistemului national de inovare al Republicii
Moldova.

4.  Analizarea indicatorilor relevanti si tendintelor in dezvoltarea inovationald a
antreprenoriatului in contextul regiunilor de dezvoltere a Republicii Moldova.

5. Cercetarea potentialului inovational si a obstacolelor, care stau in calea dezvoltarii
activitdtii inovationale a intreprinderilor si a furnizorilor de servicii deafaceri in UTA
Gagauzia.

6.  Analizarea potentialului inovational al UTA Gagauzia in baza cercetarii potentialului
institutional, economic, de cercetare si inovare cu accent pe mecanismul de cooperare intre
sectoarele de stat, de afaceri si stiinta.

7.  Identificarea factorilor determinanti endogeni ai dezvoltarii proceselor de inovare in
regiune si elaborarea mecanismului de activizare si de cinteractiune in baza abordarii
clusteriale.

8.  Elaborarea si argumentarea mecanismului de influenta a catalizatorilor interni si externi
ai potentialului de inovare al IMM-urilor, ca beneficiari principali ai inovatiei.

9.  Formularea unei evaludri complexe a potentialului de inovare n contextul unei politici
regionale progresiste.

10. Elaborarea recomandarilor pentru imbunatitirea politicii de stat de stimulare a
potentialului de inovare a IMM-urilor din regiune.
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in procesul cercetirii au fost aplicate urmitoarele metode:

1.  Abordari stiintifice generale si metode de cunoastere stiintifica, inclusiv analiza si
sinteza, modelarea istorica si logica, analiza calitativa si cantitativa, abordarea sistemica.

2. Metodele economice si statistice: comparatia, clasificarea, analiza seriilor dinamice
etc., aplicate in baza datelor statistice nationale si regionale (UTA Gagauzia).

3. Metodele socio-economice, care permit evaluarea cantitativd a evenimentelor legate
direct de continutul calitativ al fenomenelor si a proceselor complexe sociale si economice.
Metodele de cercetare de expert (observatia, chestionarea, interviul) constituie metode
comune de cercetare sociologicd si sunt utilizate pentru a verifica logica cercetarii si a
modeldrii.

4.  Modelarea economico-matematica, care permite stabilirea corelatiilor si descriere
detaliatd a influenteianumitor  factori asupra indicatorilor economici generalizator ai
eficientei. Prelucrarea datelor cercetarii a fost realizatd prin utilizarea unor programe de
software moderne, si anume, STATA, EXELL, R etc.

Aceste metode sunt deosebit de actuale in cercetarea temei abordate 1n legdturd cu
datele statistice limitate Tn domeniul proceselor inovationale din Republica Moldova.

in calitate de informatie inotiali in teza de doctor habilitat au fost utilizate:

o rezultatele concluziilor cercetarilor stiintifice pe tema tezei de doctor habilitat, publicate
in strainatate si in Republica Moldova;

o actele legislative si normative ale Republicii Moldova, ale tarilor-membre ale UE si
CSI, precum si la nivelul regiunilor de dezvoltare (inclusiv UTA Gagauzia);

o politiciile de dezvoltare social-economica si inovationald si lucrdrile de sinteza
analitice la nivel national si international (cu accent pe statele membre ale UE);

. datele statistice oficiale privind dezvoltarea social-economica teritoriala a Republicii
Moldova, rapoartele anuale ale Comitetului Executiv al UTA Gagauzia, Strategia de
dezvoltare social-economica si Programele de dezvoltare a unor sectoare si IMM-uri.

O sursd importanta de informatie primard au fost datele empirice, obtinute in procesul
cercetarii (anchete si interviuri cu antreprenorii si furnizorii de servicii de afaceri din
regiune), desfasurate cu coordonarea si participarea activa a autorului, precum si materialele,
acumulate in procesul realizdrii a 15 proiecte (Anexa 1):

v' 1 proiect institutional ”Cercetarea procesului de creare a parteneriatului public-privat,
identificarea factorilor, evaluarea formelor si directiilor de dezvoltare a acestuia”, la care
autorul a participat in calitate de voluntar;

v' 5 proiecte de infrastructura, realizate sub egida Academiei de Stiinte a Moldovei, sub
conducerea autorului tezei de doctor habilitat (,,Dezvoltarea infrastructurii de inovare 2012—
2016”), in cadrul carora autorul a participat in calitate de initiator al crearii Incubatorului
inovational ,,InnoCenter” si fiind director de proiect;

v’ 2 proiecte internationale de cercetare (interuniversitare), cu suportul programelor
TEMPUS, ORIZONT 2020, in care autorul a participat in calitate de expert national;

v 7 proiecte de cercetare, initiate de donatori strdini, comunitatea de afaceri si institutii de
stat, cu suportul TACIS, Ambasadei Marii Britanii in Republica Moldova, Misiunii OSCE in
Republica Moldova, PNUD, GIZ, in care autorul tezei de doctor habilitat a participat in
calitate de expert regional.



In procesul de cercetare a bazelor concepuale a managementului dezvoltarii
inovationale a economiei regiunii au fost obtinute rezultate stiintifice principial noi,
inaintate spre sustinere:

1. A fost concretizat cadrul conceptual al sistemelor regionale de inovare in rezultatul
analizei bazelor teoretic al credrii sistemelor de inovare in tarile cu economia dezvoltata si
emergenta.

2. A fost sistematizat setul de instrumente metodologice de management al functionarii
Sistemului regional de inovare (SRI) in baza sintezei modelelor de interactiune dintre
principalii actorii ai sistemului regional de inovare.

3. Au fost evidentiati ,,purtatorii” cheie ai potentialului economic total al regiunii, tinand
cont de intensitatea interactiunii dintre actorii principali ai spatiului inovational si a factorilor
endogeni determinanti ai dezvoltarii inovationale,, care formeaza baza sistemului de inovare
al UTA Gagauzia.

4. A fost elaborata metodologia de evaluare a potentialului de inovare regional in baza
cercetdrii potentialului institutional, economice al cercetdrii si inovdrii cu accent pe
cooperarea dintre mediul de afaceri — stiintd — autoritatile din UTA Gagduzia.

Rezultatele practice principial noi obtinute:

5. Au fost grupate principalele obstacole in  dezvoltarea activititii de inovare a
intreprinderilor mici si mijlocii si a furnizorilori de servicii de afaceri din regiune, in cadrul
cercetarii potentialului institutional, economic, al cercetdrii si inovarii cu accent pe cooperare.
6.  Au fost identificate categorile de inovatori ,,activi” si ,,pasivi”’ — principalii beneficiari ai
politicii de stat de sustinere a activitatii inovationale a intreprinderilor.

7. Au fost propuse principalele directii si masuri concrete de imbunatatire a politicii de stat
de stimulare a dezvoltarii inovationale a economiei regionale (au fost elaborate recomandari
pentru implementare de catre Consilii: in domeniul stiintei si inovarii; dezvoltarii
economice a UTA Gégauzia).

8. A fost identificat potentialulul de cooperare dintre principalii actori ai spatiului de
inovare al regiunii in baza analizei comparative a opiniei furnizorilor de servicii de afaceri si
antreprenorilor referitoare la problemele interne si externe ale dezvoltarii inovationale.

9. A fost elaborat modelul SRI al UTA Gagauzia in baza eforturilor comune dintre
furnizorii de servicii de afaceri, institutiile de invatamant, intreprinderi si institutiile statului.
10. A fost propus un algoritm de consolidare a potentialului inovational in baza clusterizarii
unor domenii si sectoare ale economiei regionale, in special, a fost elaborat si implementat
model de cluster educational - inovational.

11. A fost elaborat un model econometric, care permite evaluarea corelatiilor cantitative
dintre cresterea valorilor indicatorilor activitatii de inovare ai IMM-urilor sub impactul
acceleratorilor interni si externi ai acestor procese.

Aceste rezultate principial noi au demonstrat:

- necesitatea initierii mecanismelor endogene de dezvoltare inovationald a regiunilor,
interactiunea carora duce la schimbul fluxurilor de informatii, inventii, si produse inovationale
intre toate partile interesate si la difuzarea lor la nivelul intregii regiuni si in afara acesteia.

- la aceasta etapa de dezvoltare economica este foarte importantd identificarea factorilor
determinanti ai cresterii regionale, care ar permite de a asigura dezvoltarea potentialului
economic total. Principiile de autonomie institutionald si financiard, de initiativa,
determinatede potentialul managerial al autoritatilor, sunt de o importanta deosebita la nivel
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regional, iar in conditiile statutului special al unitdtii teritoriale autonome Gagauzia (Gagauz
Yeri) detine caracteristici suplimentare.

Utilizarea metodelor aplicative permit obtinerea rezultatelor, care sd solutioneze
problema stiintifica de imbunétatire a managementului dezvoltarii inovationale a economiei
regionale la etapa actuald de activizare a politicilor in sfera dezvoltarii regionale a Republicii
Moldova si de a contribui la dezvoltarea conceptului modern de dezvoltare economica
regionala.

Problema stiintifica importanta este solutionatd prin argumentarea teoreticd si
metodologica a proceselor economice si sociale, care vizeaza identificarea factorilor de
crestere endogend 1n regiunile cu un nivel scdzut de dezvoltare a sectorului real si a
infrastructurii de sustinere a antreprenoriatului.

Totodata, rezultatele principial noi pentru stiintd si practicd au generat o noud directie
stiintifica — formarea unui sistem de management a dezvoltarii inovationale a economiei
regiunii in baza evaludrii potentialului economic total si interactiunii principalilor agenti ai
spatiului inovational cu accent pe factorii de crestere endogena.

Noutatea stiintifica si originalitatea cercetarii este determinata de urmatoarele teze:

o Stabilirea scopului si solutionarea obiectivelor, caracterizate prin noutate;

o Realizarea de catre autor a cercetdrilor empirice cu utilizarea rezultatele lor pentru
argumentarea concluziilor si recomandarilor, reflectate in lucrare;

. Aplicarea practica a rezultatelor cercetarii in crearea infrastructurii de inovare a UTA
Gagauzia: incubatorul de inovare si clusterul educational-inovational.

Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute rezidd in urmatoarele:

1. a fost concretizatd notiunea de sistem regional de inovare, sistematizat setul de
instrumente metodologice de management a functionarii si dezvoltarii acestuia;

2.  a fost elaborat mecanismul de interactiune dintre componentele interne ale sistemului
regional de inovare al UTA Gagauzia si a factorilor externi in baza analizei modelelor
existente de dezvoltare a sistemelor regionale de inovare a statelor membre ale UE;

3. au fost identificati factorii de intensificare a cresterii endogene a potentialului de
inovare al economiei regionale;

4.  au fost identificate obstacolele interne si externe ale dezvoltdrii inovationale a IMM-
urilor din UTA Gégauzia, precum si aspectele legate de cooperarea dintre principalii actori ai
proceselor de inovare;

5. a fost elaboratd si implementatd o structura unicd de crearepe teritoriul Republicii
Moldova — Clusterul edicational-inovational;

6.  a fost identificat si argumentat modelul matematic de influentd a catalizatorilor interni
si externi ai dezvoltdrii potentialului inovational in raport cu intreprinderile;

7. au fost identificat setul de potential inovational actual pentru UTA Gagauzia:
institutional, economic, al stiintei si inovarii, de cooperare a organizatiilor din sferele:
business, stiinta si autoritati publice;

8.  a fost propusd metoda de calculare a indicatorului integral al potentialului inovational al
regiunii;

9.  au fost propuse recomandari privind Tmbunatdtirea politicilor publice de stimulare a
dezvoltarii inovationale a antreprenoriatului in regiune.

Problema stiintifica importanti solutionata in teza de doctor habilitat se bazeaza pe
crearea si lansarea unui mecanism de management al dezvoltarii inovationale endogene a
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regiunii, care consta 1n edificarea unui sistem regional de inovare in cadrul eforturilor comune
ale structurilor de stat, comunitatii stiintifice cu accent pe catalizatorii interni si externi ai
cresterii potentialului inovational — ca principali beneficiari a inovatiilor.

Cercetarea realizatd contribuie la solutionarea problemelor aplicative — imbunatatirea
managementului dezvoltarii inovationale a economiei regiunii cu accent pe stimularea
factorilori determinanti interni ai cresterii. Aceste rezultate pot fi aplicate In economiile
regiunilor, care se caracterizeazd prin conditii initiale nefavorabile pentru dezvoltarea
inovationala.

Aprobarea rezultatelor cercetirii din cadrul tezei au fost reflectate in:

1)  Publicatii stiintifice — peste 60 de lucrari, publicate atat in Republica Moldova, cat si in
straindtate: Romania, Ucraina, Rusia, Belarus, Estonia, Cehia, Turcia si Portugalia, cu un
volum total de circa 40 de coli de autor. Dintre care cele mai importante: 1 monografie
personala, 1 capitol in monografie internationald colectiva; 9 articole stiintifice In reviste
recunoscute in strdinatate (inclusiv 4 publicatii indexate in: ISI, AUE, UIF, Index Copernicus
International); 12 publicatii In reviste stiintifice nationale; 3 manuale privind managementul
inovatiei si antreprenoriatului; 1 ghid pentru transferul tehnologic.

2)  Rapoarte stiintifice, prezentarea rezultatelor cercetirii in cadrul conferintelor
internationale, meselor rotunde si lectiilor publice si seminarelor stiintifice in strdindtate,
din care cele mai importante:

- Raport stiintific in cadrul sesiunii plenare a conferintei stiintifice internationale
»Aspecte teoretice si practice ale economiei i a proprietdtii intelectuale”, Universitatea
Tehnica de Stat Priazovk din or. Mariupol, Ucraina, anul 2013;

- Raport stiintific in cadrul sesiunii plenare a conferintei stiintifice internationale
»Economia intreprinderii: probleme actuale ale teoriei moderne si practice”, Universitatea
Nationala de Economie din Odesa, Ucraina, anul 2015;

- Comunicare stiintifica in calitate de raportor invitat, Institutul de Economie si de
Prognoza al Academiei Nationale de Stiinte a Ucrainei, Kiev, anul 2012;

- Comunicare stiintifica in calitate de raportor, Institutul National de Cercetéri
Economice al Ministerului Economiei, or. Minsk, anul 2013;

- Comunicare stiintifica la Conferinta academicd multidistsiplinara in domeniul
economiei, Universitatea Tehnica, Republica Ceha, anul 2014;

- Comunicare stiintifica peste hotare, in cadrul proiectelor: Portugalia, Finlanda, Suedia,
Regatul Tarilor de Jos, Germania, Slovenia;

- 1 prelegere publicd si 1 seminar stiintifico-practic in cadrul Scolii doctorale ,,Economia
schimbarilor inovationale” Universitatea din Jena ,,G. Schiller”, Germania, anii 2014 si 2015.

3)  Comunicari stiintifice in cadrul conferintelor internationale, meselor rotunde,
organizate in Republica Moldova, din care cele mai importante:

- Comunicare in cadrul sesiunii plenare a conferintei stiintifico-practice internationale
»Integrarea stiintei si practicii economice ca un mecanism pentru dezvoltarea eficientd a
societatii moderne”, Universitatea Slava din Moldova, 2013;

- Comunicare in cadrul sesiunii plenare a conferintei stiintifico-practice internationale
»otiinta. Educatie. Cultura”, Universitatea de Stat din Comrat, 2016;

- Comunicare in cadrul conferintei stiintifice nationale cu participare internationala
»otrategia si managementul politicii Tn economia moderna”, Academia de Studii Economice
din Moldova, anii 2013, 2014;



- Comunicare in conferintei stiintifico-practice internationale ,,Cresterea economicad in
conditiile globalizarii: modelul de dezvoltare durabild”, Institutul National de Cercetari
Economice, anul 2015;

- Comunicare la Simpozionul ,,Lecturi AGEPI”, anul 2013;

- Rapoarte si moderator in cadrul activitatilor de cercetare, precum si a grupurilor de lucru
pentru punerea 1n aplicare a proiectelor (vezi Anexa 1) de dezvoltare regionala a Republicii
Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice, obtinute de autor in cadrul temeia stiintifice a
tezei a fost fost efectuata prin utilizarea lor in activitatea Consiliului pentru Stiinta si Inovare,
precum si a Consiliului Economic al Comitetului Executiv al UTA Gagauzia.

De asemenea, autorul este membru al Grupului de experti pentru elaborarea:
Programului de sustinere a IMM-urilor din Géagauzia in anii 2005-2010, conceptului
Clusterului inovational-educatiional in regiune (2013); ,,Programului de stimulare a activitatii
inovatotionale a IMM-urilor din UTA Géagauzia”; ,,Strategiei de dezvoltare regionald a UTA
Gagduzia 2016-2020” (proiectul ,,Modernizarea serviciilor publice locale”, Ministerul
Dezvoltirii Regionale si Constructiilor). In cadrul cercetirii Misiunii OSCE au fost elaborate
urmatoarele subiecte: ,,Tendinte in dezvoltarea politicii publice inovatoare”, ,,Dezvoltarea
politicilor clusteriale in Republica Moldova la nivel national si regional: probleme si
perspective”. In cadrul Programului Orizont 2020 a fost prezentat proiectul de cercetare
»Privire de ansamblu asupra starii de dezvoltare a clusterelor in tarile Parteneriatului Estic”.

Elaborarile autorului au fost inlcuse in ,,Programul de dezvoltare sectoriala a
infrastructurii pentru sustinerea antreprenoriatului 2017-2020, aflat in proces de elaborare in
comun cu Agentia de Dezvoltare Regionald cu sustinerea ”Oxford Group Policy”, ceea ce
confirma actualitatea subiectului cercetat.

In plus, rezultatele investigatiei stiintifice sunt incluse de autor in materiale didactice,
programele de instruire si manualele privind ,,Bazele antreprenoriatului”, ,,Managementul
strategic”, ,,Managementul inovarii” si alte discipline predate de autor, precum si In
disciplinele principale non-formale de instruore in domeniul antreprenoriatului. Rezultatele
cercetdrilor sunt, de asemenea, utilizate la elaborarea tezelor de licentd, masterat si de
doctorat, care se elaboreaza sub conducerea stiintificad a autorului.

Structura tezei. Teza are o structura clasica, fiind constituita din introducere, 4
capitole, concluzii generale §i recomandari, bibliografia din 279 titluri. Continutul lucrarii este
expus pe 208 pagini text de baza, materialul ilustrativ contine 30 tabele, 71 de figuri, 29
formule si 29 anexe. Rezultatele cercetarii sunt publicate in peste 60 de lucrari stiintifice.

CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1. ,,Bazele teoretico-metodologice ale cercetarii sistemului regional de
inovare” expune bazele teoretico-metodologice de formare a sistemului regional de inovare
prin intermediul abordarii sistemico-institutionale in managementul dezvoltarii inovationale a
regiunii; studierea determinantilor endogeni ai dezvoltarii inovationale in cadrul conceptiei
»evolutiei cunostintelor teritoriale”. Accentul in cercetarea abordarilor metodologice fata de
formarea sistemului regional de inovare (SRI) in tarile-membre UE, studierea conceptelor
moderne deinteractiune clusteriald a organizatiilor a fost pus pe rezultatele cercetarilor,
obtinute de tarile europene dezvoltate in procesul studiilor de postdoctorat din cadrul
Universitatii Friedrich-Schiller din Jena.
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Autorul argumenteaza utilitatea analizei sistemice in cercetarea sistemului regional de
inovare, ceea ce permite identificarea elementelor specifice ale acestei integritati si stabilirea
numadrului de interconexiunilor dintre ele. Este subliniatd importanta existentei entitdtilor
corespunzatoare de infrastructurd de dezvoltare a afacerilor, precum si ea lementelor eficiente
ale mediului institutional. Astfel, SRI reprezinta un complex de institutii ale regiunii, care
solidar si fiecare in parte participa in procesul de creare, adaptare, transfer si absorbtie a
inovatiilor.

Intensitatea interactiunii dintre actorii spatiului inovational determind accelerarea
procesului de creare, acumulare, stocare si utilizare a cunostintelor. In cadrul cercetirii
noastre cel mai mare interes il reprezinta clasificarea, si anume Autio, propusa de cercetator,
potrivit careia SRI consta din subsitemul de generare si difuzare, precum si din subsistemul de
aplicare si explorare a cunostintelor (fig. 1).

Mediul socio-economic si cultural regional
Subsistemul de aplicare §i exploatare a cunostintelor ST al
organizatiilor
.. < {
Consumatorii Retea Contractantii <
.. Mecanisme
Colaboratorii Companii = g politice ale SRI
industriale Concurentii
Retea orizontalé\
- P SI ale altor
Fluxurile si interactiunea cunostintelor, g N regiunt
resurselor si capitalului uman o]
=
Subsitemul de generare si difuzare a cunostintelor S L
a Organizatiile
o L b= internationale
Organizatiile Organizatii- > ’
intermediare n furnizori de forta de
tehnologii munca
Mecanismele
< politice ale
Organizatiile Structuri ~ UE
publice de educationale
cercetare

Fig. 1. Structura de baza a sistemului de inovare regionala.
Sursa: elaborat de autor in baza modelului Autio

Dezvoltarea sistemului inovational in regiunile rurale periferice este destul de dificila
din mai multe considerente: lipsa sectoarelor de producere, care ar dispune de
complementaritate tehnologica si ar indeplini rolul de ,,locomotivd” a economiei regionale;
lipsa unei retele dezvoltate de interactiune a actorilor sistemului inovational; lipsa masei lor
critice; lipsa cadrului institutional si a conditiilor, care ar stimula activitatea inovationala si
cresterea tehnologica.

Prin urmare, pentru regiunile tarilor cu economia emergenta crearea retelelor

’

clusteriale adeseori se bazeaza pe criteriul ,, necesitatii” in dezvoltarea unor orase mici
periferice (regiuni) in crestere, si nu pe criteriul , potentialului lor” reiesind din nivelul
initial scazut (sau lipsa) infrastructurii in regiune. Algoritmul analizei potentialului

inovational al regiunii poate fi prezentat prin urmatoarele etape descrise in fig. 2.
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Expunerea metodologiei relevante pentru evaluarea dezvoltarii
inovatoare a regiunii
\
(
Expunerea tehnicilor relevante pentru evaluarea dezvoltarii
inovatoare a regiunii
-

( 7\
Calculul si analiza principalilor indicatori in dezvoltarea
inovatoare a regiunii
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Analiza disponibilitatii si a Analiza structurii sectoriale a
nivelului de dezvoltare a potentialului de inovare 1n
infrastructurii inovatoare regiune

in regiune
- J
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Evaluarea Tnsemnatétii ,,componentelor” din potentialul inovator
(. J
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Institutional Economic Stiintifico-
investigational

&

[ Evaluarea complexa a registrului potentialului de inovare ]

Fig. 2. Algoritmul analizei potentialului inovational al regiunii.
Sursa: elaborat de autor

La aplicarea acestei metodologii este necesar de a luat in calcul: nivelul de dezvoltare a
culturii inovationale in regiune; nivelul dezvoltarii capacitatii de absorbtie a principalelor
intreprinderi din cadrul clusterelor si a regiunii in ansamblu; ,locurile inguste” ale ciclului
inovational al cercetarii-dezvoltarii; existenta si nivelul de dezvoltare a elementelor
infrastructurii de inovare, orientate spre lichidarea acestor lacune. Pentru evaluarea nivelului
dezvoltarii elementelor SRI se propune de a utiliza metoda componentelor de baza, care
permite unificarea urmatoarelor caracteristici ale sistemului de numarul
organizatiilor, care realizeaza activitati de cercetare si inovare; numarul personalului angajat
in activitati de cercetare si inovre; numarul doctoranzilor, care sunt in proces de a-si sustine
tezele de doctor; nivelul activitatii de inovare a intreprinderilor; importul tehnologiilor si
serviciilor cu caracter tehnic; numarul de cereri de patentare; existenta in regiune a unor
programe de dezvoltare inovationald; numarul de institutii de dezvoltare a potentialului
stiintifico-tehnic in regiune.

inovare:

Autorul concluzioneazai despre problemele tarilor, care au pasit pe calea dezvoltarii ,,sa
ajungd din urma” dezvoltarea, care constd in necesitatea gasirii echilibrului intre elementele
modelelor de modernizare (inovationare) si mentinerea dezvoltdrii in baza traditiilor si
resurselor interne. Cu atat mai mult, cd actualmente se observa o tendintd de revenire a
multor tari la modelul endogen de crestere economica. Aceastd conceptie ne Indreaptd atentia
spre sustinerea nivelului instructiv-educativ si a culturii de afaceri inovationale, activitatii
asociatiilor de afaceri, dezvoltarii pietii capitalului de risc si politicii de stat, integrarii dintre
sistemele de inovare nationale si locale.
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Capitolul 2. ,,Cercetarea tendintelor de dezvoltare inovationala in spatiul Republicii
Moldova” ilustreaza particularitatile sistemului national si regional de inovare din Republica
Moldova, formele de manifestare a activitatilor de inovare a antreprenorilor din UTA Gigauzia. In
baza cercetarilor intreprinse de autor a fost efectuatd o analizd comparativd a opiniilor
antreprenorilor si furnizorilor de servicii de afaceri din regiune cu privire la necesitatea dezvoltarii
inovatoare [3, 4, 5, 6, 7].

Analiza indicatorilor cheie, care caracterizeaza dezvoltarea inovationald in
regiunile Republicii Moldova, arata existenta unei disproportii nu doar intre municipiul
Chisindu si regiuni, dar si intre regiunile de dezvoltare (Tabelul 1).

Tabelul 1. Statistica resurselor umane pe regiuni de dezvoltare.

Regiunea Populatia | Populatia Numarul Ponderea Ponderea Nivelul Nivelul Nivelul
economic celor celor celor oficial al activitatii | economic
activa ocupatiin | ocupati % ocupati in somajului, economic de efort
economie economie % e, %
cu studii
superioare,
%
1 2 3 4 5(4/3) 6 (3/2) 7 (2/3)
R. Moldova 3555159 2331973 723549 31 46 3,0 66 1.5
PDCh 809563 565408 347675 62 0,4 70 1.4
RDC 1058669 690642 126446 18 15 5,4 66 1.5
RDN 991246 627110 149623 24 15 5,4 63 1.6
RDS 533921 349560 69014 20 4,8 66 1.5
RDUTAG 161760 104763 26189 25 16* 3,0 65 1.5

Sursa: calculat de autor in baza datelor BNS ,, Statistica teritoriala — 2015”

Ponderea salariatilor in economia regiunii la nivelul celor 25% reprezintd un obstacol
semnificativ in dezvoltarea potentialului inovational al regiunii, conditia de baza a dezvoltarii
careia fiind nivelul inalt al capitalului uman.

Tabelul 2. Indicatorii cheie ai APST IMM

Regiunea Volumul de | Volumul Numarul mediu | Numarul Salariul Salariu mediu | Salariu
productie total de al salariatilor total al celor | lucratorilor al unui mediu pe
APST, mii productie | APST, oameni ocupati, % APST, mii lei lucrator regiune %
lei % APST

1 2 3 4 5 6 7 8

R. Moldova | 3 368 768,0 0,77 36847 9,98 664 518,0 1,502 41

Chisinau 30936429 1,89 33733 13,98 609 398,7 1,505 42

Nord 119535,6 0,37 1186 2,45 31178,0 2,190 47

Centru 125393,4 0,51 1312 2,66 14773,4 0,938 31

Sud 13881,8 0,13 428 1,93 41943 0,816 28

UTA 9111,5 0,17 188 2,31 3468,1 1,537 41

Gagauzia

Sursa: calculat de autor in baza datelor BNS ,, Statistica teritoriala — 2015”

Rezultate similare In context regional sunt caracteristice i pentru indicatorii activitatii
stiintifico-tehnice profesionale (Tabelul 2). Ponderea numarului mediu de salariati in
contextul activitatii stiintifico- tehnologice profesionale (APST) IMM UTA Gagduzia
depaseste indicatorii Regiunii de dezvoltare sud (RDS) si se apropie de indicatorii Regiunii de
dezvoltare nord (RDN). Indicatorii de baza ai dezvoltarii tehnologiilor informationale la
intreprinderi se caracterizeaza printr-o evolutie pozitiva 1nalta, in special, aproape de doud ori
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au crescut cheltuielile persoanelor juridice pentru tehnologiile informationale (TI), numarul de
calculatoare personale (PC) cu acces la Internet.

Tabelul 3. Indicatorii cheie ai dezvoltarii TI in cadrul intreprinderilor.

2010 2015
Lo Numarul Existenta Persoane % persoanelor Numarul Existenta Persoane % persoanelor
Regiunile de
dezgvol tare persoanelor PC cu juridice cu | juridice care au | persoanelor HC cu juridice cu | juridice care au
juridice acces la pagini web pagini web in juridice acces la pagini web pagini web in
Internet raport cu Internet raport cu
numarul numarul
intreprinderilor intreprinderilor
R. Moldova 46704 77287 1189 2,5 51216 154329 2569 5,0
Mun. Chisinau 30840 54037 775 2,5 33279 100108 1802 5.4
RDN 5675 9050 188 33 6301 21044 322 5,1
RDC 6539 8262 143 2,1 7586 19635 256 3.4
RDS 2388 3548 63 2,6 2690 9389 126 4,7
RDUTAG 1262 2290 20 1,5 1360 4153 63 4,6

Sursa: calculat de autor in baza datelor BNS

Compararea estimdrilor IMM-urilor si prestatorilor de servicii de afaceri (PSA)
activitatii interferentelor inovationale interne si externe (Fig. 3) ilustreaza cel mai 1nalt punctaj
in: ,sustinerea financiard insuficientd” (subventii, garantarea creditelor 1n scopuri
inovationale, cerere pentru inovatii, , cofinantarea proiectelor de inovare); ,,imperfectiunea
documentelor normativ-juridice regionale, care reglementeaza activitatea inovationald”;
»sustinerea informationald insuficienta (despre cererea si oferta la inovatii, despre potentialii
investitori, despre formele de sustinere a inovatorilor, despre legislatia In domeniul dat)” [1,

5
45 /\
4 \ /
2 / \
[ —
2,5 N
2
1,5
1
0,5
0
Q Riscul denu  Ineficienta Sistem Nivel scazut al Putine organe Putine Lipsa Lipsa scutirilor ~ Bariere
g recupera legislativa  ineficient de sustineri de sustinere metodologii de privilegiilor detaxe  administrative,
3 investitiile stimulente financiare sustinere coruptia
e Punctajul mediu al PSA e Punctajul mediu al IMM

Fig. 3. Comparatia estimarilor PSA si subiectii IMM
activitatii interferentelor inovationale externe.
Sursa: elaborat de autor

Conform rezultatelor chestionarii, realizarea activitdtilor inovationale entitatile
infrastructurii colaboreaza cu diverse structuri, care sunt reflectate in Fig. 4. Procentul 1nalt de
colaborare a cu universitatea se explicd prin implicarea activa a Universitatii de Stat din Cahul
in procesul dezvoltarii infrastructurii de inovare, a societdtii civile din regiune.
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Investitori straini

Fondul de sustinere IMM
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Centrele de cercetare a Intreprinderilor mari

Centre si laboratoare stiintifico-investigationale
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Fig. 4. Colaborarea IMM-urilor din UTA Géagduzia cu alte structuri: % realizarii si
potentialului.
Sursa: elaborat de autor

De asemenea, cea mai raspanditd este cooperarea entitdtilor infrastructurii cu
organizatiile non-guvernamentale (ONG) cu orientare inovationald, institutiile de cercetare si
laboratoarele la nivel national. Cercetdrile efectuate in domeniul evaluarii obstacolelor in
activitatea inovationald a entitatilor infrastructurii (expertilor) si entitatilor antreprenorialului
inovational au aratat un grad ridicat de coincidenta (Fig. 5).

5
45 T,

4 I\ AN / \
35 -~ N A\ R

X V \\
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Q Lipsa Lipsa Lipsa Cerere scazuta Nivel scazut de Preturi ridicate Necunoasterea Insecuritatea  Risc ridicat
€ necesitatii de informatiilor cu  informatiilor aIMM in incredere in ceea ce formelor si  drepturilor la
a colaborarea referire la din partea privinta privesc metodelor de  proprietate
oportunitati savantilor inovatiilor elaborarile colaborare

e Punctajul mediu al PSA === Punctajul mediu al IMM

Fig. 5. Evaluarea medie comparativa a obstacolelor cu care se confrunta cooperarea reciproca
a stiintei si afacerea In domeniul inovatiilor.
Sursa: elaborat de autor

Obtinerea dreptului de proprietate asupra unui produs inovator reprezintd un stimulent
motivant important in sporirea activitdtii inovationale atat din partea IMM-urilor, cét si din
partea PSA (furnizorii de servicii de afaceri), si, de asemenea, determina intr-o mare masurd
utilizarea in continuare a inovatiilor. Cel mai inalt punctaj 1-a acumulat anume acest factor —
»insecuritatea dreptului de proprietate”, de acea este necesar de a elabora un mecanism
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eficient pentru delimitarea drepturilor de proprietate asupra inovarii intre actorii procesului de

inovare, reiesind din asigurarea juridica existentd in acest domeniu [1, 2, 20].
6

5

ARV =2 —

3 /

2

1

0
o Lipsa de idei Lipsa cadrelor Lipsa Lipsa de surse Dificultati in Insuficienta de Lipsa Lipsa Sistem Complexitatea
+ inovationale  calificate  posibilitatilor gasirea informatie in  informatiilor informatiilor inefectiv de  proiectarilor
g tehnologice investitorilor privinta privind know-how stimulare
o

cumpdratorilor elaborarile
=== Punctajul mediu al PSA e Punctajul mediu al IMM

Fig. 6. Compararea estimirilor IMM si PSA activititii interferentelor inovationale externe.
Sursa: elaborat de autor

Comparand estimdrile IMM-urilor si PSA cel mai mare punctaj l-au obtinut asemenea
forme de sustinere din partea autoritatilor regionale, cum ar fi: parteneriatul public-privat in
finantarea proiectelor de inovare; comanda de stat a regiunii pentru produse inovationale;
subventii in scopul recuperdrii unei parti din costurile, legate de activititile de inovare;
sustinerea in obtinerea brevetului de inventie pentru produsele inovationale; elaborarea si
expertizarea planurilor de afaceri a proiectelor de inovare; sustinerea in desfagurarea
activitatilor de cercetare si inovare; diverse stimulente fiscale (Fig. 7) [14,15].

Generalizarea cercetarilor demonstreaza, ca tarile cu economia emergenta au nevoie de
un mecanism special de dezvoltare a sistemelor de inovare, accentul cazand vadit pe afaceri.
In felul acesta, cele mai mari dificultati le reprezinta factorii: numarul mic de intreprinderi
inovationale active, nivelul redus al proceselor clusteriale, cererea joasa pentru inovatii din
partea afacerilor, nivelul redus al cooperarii afacerilor, statului, structurilor de cercetare si
educationale, lipsa unei strategii regionale clare de dezvoltare inovationala.

Rezultatele obtinute permit formularea unor recomanddri-tintd concrete cu referire la
caile si modurile de stimulare a proceselor inovationale atat directd, orientatd asupra IMM-
urilor, cat si indirecta, prin dezvoltarea entitatilor infrastructurii de sustinere a afacerilor, si
anume:

e Directionarea entitdtilor infrastructurii de sustinere a afacerilor asupra promovarii
inovatiilor organizationale, de marketing si in special, financiare, sustinerea consultativa a
unor asemenea obiecte de infrastructura subevaluate, dar solicitate de IMM-urile inovatoare, a
etapelor procesului inovational, cum ar fi modernizarea si brevetarea produsului.

¢ Solutionarea celei mai stringente probleme a entitatilor antreprenorialului inovativ — lipsa
resurselor financiare - impune dezvoltarea unor instrumente de sustinere financiard, dar nu
prin intermediul cresterii alocdrilor bugetare, ci prin crearea unor surse financiare
extrabugetare pentru sustinerea activitatilor inovationale.
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Parteneriatul privat-de stat
Comanda de stat catre regiune
Scutiri de taxe

Garantii in ceea ce privesc creditele bancare
Asigurarea de riscurile comerciale
Sustinerea din partea Mass-media
Proiecte inovationale APL

Date despre investitori

Date despre cumparatori

Targurile de risc

Forum in ceea ce privesc inovarile

Participare la expozitii

Asistenta in certificare

Asistenta in obtinerea de patente
Cercetari de marketing

Elaborarea si expertiza planuri de afaceri
Asistenta in desfasurarea C&D

Stabilirea punctelor de contact

Asistenta in obtinerea creditelor

¥ Punctajul mediu al IMM B Punctajul mediu al PSA

Fig. 7. Diferite forme de sustinere din partea statului solicitate
din partea PSA si subiectii IMM.
Sursa: elaborat de autor

e Intensificarea sustinerii informationale, stiintifico-metodologice si consultative atit a
entitatilor antreprenoriale, cat si a infrastructurii de sustinere a acestora.
e Contributia la crearea unei retele de cooperare in domeniul inovarii mai stranse si mai
complexe, care sa prevada intersectarea intereselor stiintei si afacerilor.

In cadrul primelor etape de dezvoltare a ,,centrelor de crestere” in calitate de elemente
de baza pot fi rezidentii zonelor economice libere (ZEL), incubatoarelor de inovare (Fig. 8).
Introducerea acestui concept in practicd ar insemna transferul activitatilor de afaceri, a
organizatiilor, care reprezintd societatea civild, stiinta si cultura din zona capitalei spre
periferie.

Dezvoltarea decentralizatd si autogestionarea locald conform standardelor europene,
crearea conditiilor prielnice pentru investitii in cadrul ,,polilor de crestere”, care vor inscrie
impulsuri de dezvoltare si impune elemente de modernizare in mediul rural reprezintd
prioritati primordiale in dezvoltarea regionala a Republicii Moldova.
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ZEL Otaci
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I Universitatea
din Balti

ZEL Blti |

\ 1 Marculesti
/
ZEL Unghaﬁ-—

Universitatea
din Comrat
| ] A
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Universitat&

din Cahul 1 2 Universitatea
\ din Taraclia

ZEL Taraclia

A
ZEL Vulcanesti

Fig. 8. Centrele de crestere periferica ,,Nord” si ,,Sud”.

1. Centrul de crestere ,,Nord” (ZEL: Otaci, Aeroportul international Marculesti, Ungheni,
Balti, Universitatea de Stat din Bati). 2. Centrul de crestere ,,Sud” (ZEL: Tvardita, Taraclia,
Vulcanesti, Portul international Giurgiulesti, Universitatile de Stat din Cahul,
Taraclia si Comrat).

Sursa: elaborat de autor

Capitolul 3. , Esenta si evaluarea potentialului inovational al regiunii de dezvoltare
UTA Gagauzia” este dedicat identificarii ,,purtatorilor” cheie ai potentialulului economic
total al regiunii: a potentialul institutional al organelor de conducere a autonomiei,
componentelor potentialului economic de dezvoltare a teritoriului, potentialului inovational al
intreprinderilor mici si mijlocii din UTA Gagauzia. Autorul dezvaluie doud categorii de
inovatori ,,activi” si ,,pasiv”, care pot sa devind baza sustinerii diferentiate a politici de stat cu
privire la sectorul IMM. A fost efectuata analiza conceptelor moderne de organizare spatiala a
retelelor in contextul economiei bazatd pe cunoastere, tendintelor de dezvoltare a clusterelor
in Republica Moldova

In situatia actuald o caracteristici important a potentialului inovational o reprezinta
existenta institutiilor, care genereaza cunostinte, aderarea regiunii la retelele inovationale
internationale, raportul optim al cunostintelor teritoriale si omniprezente in cadrul regiunii,
existenta unor elemente de organizare spatiald a retelelor. In felul acesta, autorul propune
definitia potentialului inovational al regiunii caun sistem complex, organizat spatial si
dinamic de potentiale interconectate si echilibrate (potential economic, institutional, al
cercetdrii si inovarii), puse in functiune printr-un mecanism de cooperare (dintre stiinta,
autoritati si mediul de afaceri) si care au atins un efect sinergic.

Rezumdnd analiza datelor teoretice, precum si analiza elementelor de baza ale
mediului institutional, a fost propus un model de intensificare a potentialului regional
inovational. In general, analiza metodologiilor de evaluare a potentialului inovational din
regiune a ardtat posibilitati limitate in utilizare, reiesind din lipsa sau insuficienta sistemului
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de indicatori, reflectati in raportarile statistice. In pofida acestui fapt, acestea trebuie si devina
baza mobilizarii resurselor interioare si formdrii propunerilor de sporire a potentialului de
inovare 1n dezvoltarea regiunii.

Proiectarea metodologicd propusd in evaluarea potentialului inovational 1In
interconexiune cu tipul de politicd regionald la prima etapa presupune identificarea
indicatorilor, care caracterizeaza potentialul inovator al regiunii. Existenta indicatorilor
statistici, care caracterizeaza activitatea regiunilor, permite sporirea obiectivitatii rezultatelor,
precum si utilizarea lor pe larg in practica compararii dezvoltarii inter-regionale a Republicii

Moldova (Tabelul 4).

Tabelul 4. Complexul de indicatori pentru masurarea capacitatii de inovare a regiunii.

Directionarea Indicatorul Insemnarea Caracteristica
potentialului
inovator
Potentialul Competenta exclusiva a | INcom Numarul de acte legislative adoptate in
institutional autoritatilor regionale domeniul reglementarii dezvoltarii
(INp) inovationale
Existenta programelor-scop de dezvoltare a
regiunii
Independenta INfin Volumul de venituri proprii In valoarea
financiard a regiunii totald a bugetului regiunii
Institutiile economice INint Raportul dintre proiectele de referinta
externe efective internationale la numarul
administratie publica
locala (APL)
Dezvoltarea INinf Saturatia regiunii R&D si institutiile
infrastructurii de piata financiar-investitionale
Potentialul Dezvoltarea IEsinf Saturatia regiunii cu indicatori de
economic infrastructurii sociale infrastructura sociala
(IEp) Potentialul fortei de IEI Procentul resurselor de munca implicate in
munca economia regiunii
Potentialul de IEp Volumul productiei industriale in regiune
producere
Potentialul de export a | IEex Ponderea exportului de marfuri in cea mai
regiunii mare parte produse in regiune
Potentialul Potentialul intelectual IRDint Indiciul activitatii de inovare a colegiilor si
elaborarilor si al regiunii universitatilor din  regiune, ponderea
cercetarilor populatiei cu studii medii si superioare,
stiintifice ponderea celor implicati in domeniul stiintei
(IRDp) si tehnologiilor inalte, indiciul numarului de
cereri de patentare, indiciul creativitatii
personalului
Indiciul activitatii IRDinv Volumul anual de investitii in capitalul de
investitionale baza al regiunii pe cap de locuitor
Indiciul activitdtii in IRD,; Procentul celor antrenati in domeniul APST;
regiune UT coraportul numarului de pagini web a
persoanelor juridice la numarul total de
intreprinderi; Existenta PC cu acces la
Internet, % la numarul total
Indiciul activitatii IRDact Raportul dintre ponderea investitiilor straine
internationale a regiunii in regiune la investitii totale cu capital fix
Potentialul Indiciul cooperarii IRDcop Raportul dintre numarul de proiecte
cooperarii afacerii, politicii, implementate de parteneriatele publice-
(interconexiunii) | stiintei private la numarul total de proiecte
afacerii, implementate In regiune
politicii, stiintei
(Icop)

Sursa: elaborat de autor
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Normalizarea indicatorilor are loc pe calea aducerii majoritatii acestora la numarul de
salariati in economie, ceea permite eliminarea influentei proportiilor economiilor regionale si
concentrarea pe caracteristici comparabile.Utilizdnd metoda de scalare liniard, /la a doua etapa
a cercetarii indicatorii alesi se transformd intr-o forma comparabila. Calculul indicatorului
estimat are lor in baza formulei:

/= P .

D, S o (1)
unde / — indicatorul, Xmax u Xmin — valorile maxime si minime, Xi- valoarea reald a cercetarii
i- indicatorul regiunii studiate intr-o perioada anumita de timp, 1 — 1, 2,..., n — numarul
regiunilor, j- 1, 2, ..., n — numarul indicatorilor.

La a treia etapd are loc efectuarea calculului indiciului potentialului inovational regional
(RINp) pe calea calculdrii prin intermediul metodei grupului aritmetic mediu a indicilor
intermediari de urmatoarele directii: institutional (/Np), economic (/Ep), elaborarilor si
cercetarilor stiintifice (/[R&D), cooperarii (interconexiunii) afacerii, puterii, stiintei (Icop).
Indicatorul integra al potentialului inovational regional la fel poate fi calculat prin metoda
aritmeticd ponderata medie a indicilor intermediari pe baza evaluarii experte a coeficientilor
de greutate.
o Potentialul institutional in acest sens ar insemna capacitatea autoritatilor regionale de
a-si Indeplini functiile, gradul de legitimitate, nivelul dezvoltarii institutiilor din cadrul
economiei de piata si cadrului legislativ si se calculeaza in felul urmator:
INp = (INcom + INfin + INint +INinf)/4 (2)
Acesta poate fi determinat prin calcularea numarului de indicatori, combinat cu
evaludrile expertilor si calculat ca medie aritmetica a indicilor partiali:
1. Competentele organelor puterii regionale (Icom) — numarul de acte legislative adoptate in
domeniul stimuldrii inovationale si a dezvoltarii (Nlaw), existenta programelor de dezvoltare
(PrDev).
INcom = (Nlaw +PrDev) /2 3)
2. Independenta financiara a regiunii (Ifi) - volumul veniturilor proprii ale regiunii drept
valoare a totala a bugetului regiunii,

INfin= Ownf/ Thud 4)
3. Eficienta economica externa a puterii de stat (INint) — raportul dintre proiectele de referinta
internationale la suma acordurilor incheiate in materie de cooperare.
INint= Impl/Ncop (5)
4. Dezvoltarea infrastructurii de piata de orientare spre inovare (INinf) — caracterizeaza
coraportul dintre numadrul structurilor de cercetare, institutiilor investitional-financiare,
structurilor specializate pe dezvoltarea inovatiilor in regiune (tehno-parcuri, afaceri si
incubatoare de inovare, fonduri specializate pe sustinerea inovatiilor s.a.) la numarul total de
entitati de afaceri.
INinf= Iinfi /linf (6)
o Potentialul economic al teritoriului, drept obiect de cercetare, presupune analiza
nivelului de dezvoltare a tuturor resurselor existente in regiune in scopul crearii conditiilor
pentru dezvoltarea inovationald ulterioard a economiei si pentru a satisface toate nevoile
sociale ale populatiei regiunii. Se calculeaza ca medie a indicatorilor si include:
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IEp = (IEinf + IE, + IE, +1g,,):4 (7)
1. Dezvoltarea infrastructurii sociale IEinf — caracterizeaza raportul indicatorului mediu pe

tara cu saturatia In regiune cu indicatori de infrastructura sociala.

IEinf = <L 8)

Sav
2. Potentialul fortei de munca IE; — se defineste ca raport al procentului resurselor fortei de
muncd in economia regionald (raportul numarului celor implicati in economia regiunii la
dimensiunea populatiei economic active in regiunii) la valoarea maximd procentuald a
resurselor fortei de munca intre regiunile tarii.
Lr/Lact
lE=—"— 9)

Lmaxr
3. Potentialul de producere IEp — 1n exprimare valorica se defineste prin impunerea tendintei

functiilor sale. In calitate de tendinti se i-a in calcul media aritmeticid a capacitatii de
productie n context valoric pentru perioada studiata .

IEp = =¥%_, IEpn (10)

unde: /Ep — potentialul de productie in ceea ce priveste valoarea; /Epn — potentialul de
producere in anul n; # — perioada anilor studiati.

4. Coeficientul orientdrii de export a regiunii marturiseste despre dimensiunile potentialului
de export al regiunii (IExp) [220] se calculeaza ca raportul ponderii de export a marfurilor la
volumul total al productiei industriale din regiune [224]:

IExp = V,/Py (11)

- unde V¢ — volumul productiei exportate din regiune;

- Py- volumul total al productiei industriale din regiune.

Acest coeficient ilustreaza orientarea de export a UTA Gédgauzia — importanta acestuia, egala
cu 0,45 — cel mai mare idicator printre alte regiuni de dezvoltare ale Republicii Moldova.
Cercetarile empirice din ultimii ani confirmd corelarea directd a cresterii exporturilor
intreprinderilor din volumul de produse si servicii inovatoare realizate.

o Potentialul cercetarilor stiintifice si al elabordarilor (R&Dp) include potentialul
intelectual si investitional, precum si financiar de activitate internationald si cooperarea
potentialului de afaceri, putere, stiintd:

[RDP = ([RDint+ [RDinv + IRDact+ IRDcop)-'4 (12)

1. Metodologia de calculare propusi a Potentialului intelectual din regiune (IRD;,) — care se
calculeazd ca indicator integral, care sumeaza:
IRDint= (Unlnye, +Ed, +LyeptIcr)/5 (13)

V' indicele activitati de inovare a universitatilor si colegiilor din regiune (Unlngy.) se
calculeaza ca media aritmetica a indicilor partiali:

Uninge= (Strapt+ Stlll+Depre)/4 (14)
o  numarul celor care invatd in colegii si a studentilor din universitati, implicati intr-un
proces asiduu de cercetare (StR&D) la 1000 de studenti;
o  numadrul celor care invatd conform programului de marire a calificarii, cursuri de
aprofundare a specializarii - (St;;) in totalul ocuparii fortei de munca (L,) in regiune ();
o  numadrul subdiviziunilor colegiilor si universitatilor in regiune, care se ocupa de C&D
(Deprsp) la numarul total al departamentelor universitatilor (colegiilor):
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V' Indicele nivelului de instruire (Ed,), care caracterizeaza ponderea populatiei cu studii
medii si superioare (Py,) in totalul ocuparii fortei de munca (L,) In regiune(r);

v Indicele numeric al celor implicati in domeniul stiintei si tehnologiilor avansate LR&D,
care caracterizeaza ponderea celor implicati in domeniul stiintei si tehnologiilor avansate
(PR&D,) 1n totalul ocuparii fortei de munca (L,) in regiune(r);

v' Indicele creativitatii personalului (Icr) se calculeaza ca raportul ponderii autorilor, care
au depus cereri de inventii si propuneri de rationalizare in totalul ocuparii fortei de munca
(L,) in regiune(r);

fixe in regiune(7,) pe cap de locuitor (P,) a regiunii ().

L (15)
IRD, =
mny , Pr

3. Indicele activitatii internationale a regiunii (IRDact), care este determinat de raportul

dintre ponderea investitiilor strdine in regiune(FInr) la valoarea totald a investitiilor in
regiune(Invr).

IRDact = (1 6)

In general, valoarea ridicata a acestui indiciu va semnala o atractivitate a regiunii pentru
investitorii strdini si un potential ridicat de cercetare al regiunii.

4. Potentialul cooperarii afacerilor, puterii, stiintei (IRDcop) — ilustreaza capacitatea de baza
a partilor interesate: structurile afacerii, puterii si stiintei prin intermediul cooperarii in
dezvoltarea politica progresiva fatd de autonomiei. Acest indicator poate fi calculat ca raportul
ponderii organizatiilor, care au relatii de cooperare cu alte organizatii in ceea ce priveste
implementarea inovatiilor: de marketing, de organizare, de administrare, de procedee (sau
raportul dintre numarul de proiecte realizate in parteneriat public-privat) la numarul total de

organizatii in regiune(sau numadrul total de proiecte realizate in regiune).

IRD NPPn 17
P~ NPn (7,

unde NPpn- ponderea organizatiilor, care au relatii de cooperare in contextul implementarii
inovatiilor (sau de proiecte realizate in parteneriat privat-de stat);
NP, — numarul total de organizatii in regiune (in raport cu numarul total de proiecte realizate
in regiune).

in Capitolul 4 ,Perfectionarea managementului dezvoltirilor inovationale a
economiei regiunii” a fost stabilit si realizat scopul: de a identifica modalitati de
imbunatitire a managementului economiei regiunii. Reiesind din scopul formulat, au fost
stabilite urmatoarele obiective: proiectarea sistemului regional de inovare al UTA Gégauzia
(Fig. 9), identificarea modalitatilor de imbundtatire a managementului economiei regiunii in
baza abordarii clusteriale, elaborarea unui model de consolidare a potentialului de inovare al
intreprinderilor din regiune, propunerea directiilor de dezvoltare a politicii de stat de inovare
la nivel regional.

Caracterul interactiv al procesului inovational si al rolului principal al fluxului de
cunostinte este confirmat de mai multe cercetari. Sistemul de inovare este privit drept un
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sistem, care contribuie la comercializarea si implementarea noilor cunostinte si transfromarea

lor in produse inovative: tehnologii, marfuri si servicii.

Internationale:
Politice, Socio-culturale, Tehnologice, Factorii economici a mediului extern
si in Interiorul tarii

Strategia socio-economica de
dezvoltare a UTA

Programul inovational de dezvoltare a
regiunii (CE pe economie, CE in stiinta
si inovatie)

CONTEXTUL ECONOMIC SI SOCIO-
CULTURALE AL REGIUNII

frontiera

Potentialul inovational
Institutional Economic  Stiintifico-investigational

SiISTEME DE INOVARE
regionale a zonelor de

Cultura inovatiilor si a
cooperdrii

Infrastructur 10vare

Organizarea sub formd

de retea a spatiului

Clusterul
inovational-
educativ
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Evaluarea si selectarea
proiectelor inovationale

JL

Finantarea proiectelor inovationale: Fondului regional de risc, surse bugetare,
surse extrabugetare, investitii private

J L

Inovatiile procesuale, organizationale, a produselor si tehnologice

PIATA INOVARILOR

el e

Fig. 9. Sistemul regional inovare pentru UTA Gégauzia propus.
Sursa: elaborat de autor
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Multitudinea de definitii ne permite sd reducem notiunea de sistem de inovare la
urmatoarea interpretare a autorului: ,, Sistemul regional de inovare — reprezinta un complex de
institutii, care in mod solidar si fiecare in parte participa la procesul de creare a noilor
cunostinte sau a transferului si absorbtiei cunostintelor relevante existente spre necesitdtile
economice ale regiunii”.

De asemenea, autorul a scos in evidenta factorii determinanti de crestere inovationala a
regiunii; a propus un model de dezvoltare a potentialului inovational al economiei in baza

clusterizarii domeniilor si sectoarelor economiei regionale (Fig. 10).

1 SWOT analiza spaiului regional SWOT analiza organizatiilor care <7
inovational formeazi clustere
Analiza planurilor strategice de Analiza planurilor strategice de
dezvoltare a regiunii dezvoltare a organizatiilor

N7 A4

Elaborarea planului strategic de dezvoltare

Formularea scopurilor si obiectivelor

\Z

Elaborarea si aprobarea politicilor: de management, de marketing, de
personal, de productie, de interactiune a participantilor clusterului

\'%
Legalizarea (continutul juridic) relatiilor

N7

Analiza alternativelor strategice si alegerea strategiei

\Z

Formarea criteriilor de evaluare de punere in aplicare a planurilor

A4

Monitorizarea si evaluarea realizarii planului strategic

Fig. 10. Algoritmul dirijarii strategice a activitatii clusterului.
Sursa: elaborat de autor

Mecanismul de asigurare organizatorica si metodologica a managementului realizarii a
conceptului in interesul dezvoltdrii social-economice a regiunii necesitd, Tn primul rand,
definirea ,,specializdrii inteligente” a regiunii — aceasta presupune alegerea unor astfel de
sectoare, care vor contributi cel mai mult la dezvoltarea regiunii prin intermediul sustinerii
activitatilor de cercetare si inovare in cadrul specializarii alese. Crearea clusterelor atat
industriale cat si educational-inovationale se afla la faza incipienta in Republica Moldova, nu
au fost suficient prelucrate mecanismele de formare a clusterelor educational-inovational:
determinarea elementelor acestora, conceptele de dezvoltare, instrumentele de management si
evaluare a eficientei.

24



In linii generale intocmirea hartii clusterelor din regiune permite prognozarea
dezvoltarii urmatoarelor structuri de retea: clusterul ,, inovational-educativ”, clusterul ,, agro-
industrial”, clusterul de ,,turism si recreare”, clusterul , ,de vinificatie”. Argumentarea
potentialului de creare a clusterului de vinificatie indicad asupra specializarii avansate a
regiunii in acest domeniu si posibilititii de formare a clusterului de vinificare In UTA

Gagauzia.
Antrenarea regiunilor in
CTATUL procesul de forma.re si STATUL
. ' dezvoltflre a Hotenglalulul (Nivelul regional)
(Nivelul ﬁpubhcan) inovational J
. Cr.earga uilul.meihu , Jb ~ Elaborarea si coordonarea
nstitutional stimulator lor de dezvoltare
y - : Identificarea actorilor si ,,punctelor” regionali programelor .
pentru d<?zvoltare.a SAPmtl{hll inovatioflalgc ivi g si sustinere a activitatii
inovational activ in tara ’ inovationale in regiune
\. J
T ) T . -
Elaborarea programelor de influenta complexa
Regionalizarea asupra punctelor de crestere regionala ( )
(diferentierea actiunilor) \ J Sincronizarea politicii
politicii inovationale V¥ inovationale regionale cu cea
regionale f ) nationald

Identificarea protoclusterelor in ramurile de

\. J

specializare a regiunii si elaborarea programelor
de stimulare a dezvoltarii acestora

y |
\/ V, y

|

|

|

i -

1 L | 2

) 4

[ Antrenarea intreprinderilor export - orientate ale ] Antrenarea organizatiilor interramurale —

|

unei ramuri (specializarea regionala) principalilor steak-titulari ai regiunii (puterea,
businessul, stiinta si invatamantul)

\4 \4

Integrarea interregionala

4

Activizarea schimbarilor structurale in economie

Fig. 11. Modelul de sporire a potentialului inovational pe baza clusterizarii ramurilor si
sectoarelor economiei regionale.
Sursa: elaborat de autor

Avantajele intrdrii organizatiilor in componenta clusterului in virtutea efectului
sinergetic sunt evidente. Crearea mediului informational-educativ unic intre membrii
clusterului ,,inovational-educativ: armonizarea planurilor de studii, crearea centrelor de
resurse, dezvoltarea activitatii stiintifico-inovationale (dezvoltarea doctoratului); contribuirea
la obtinerea brevetelor de inventii si inregistrarea tehnologiilor informationale; cresterea
numarului de publicatii in reviste recenzate [9, 13, 16, 17, 18]. Drept una dintre directii este
elaborarea modelului conceptual al potentialului inovational al economiei UTA Gégauzia in
baza clusterizarii ramurilor si sectoarelor economiei regionale. Argumentarea credrii acestui
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model se bazeaza pe: elaborarea principiilor; alcatuirea scenariilor de abordare strategica a
implementarii conceptului Tn practica si argumentarea alegerii unuia dintre acestea; elaborarea
mecanismului privind asigurarea metodico-organizationald a managementului realizarii
conceptului in interesul dezvoltarii social-economice a regiunii (fig. 11).

In calitate de ,,accelerator” al creirii retelei de cooperare au fost studiate datele, legate
de cooperarea dintre universitati si organizatiile sferei cercetdrii si inovarii. Concentrand
atentia asupra modelului privind procesul de transformare ,,cutia neagrd”, autorul a examinat
doud variabile de accelerare, ce influenteaza asupra dezvoltirii modelului ,,de sporire” a
potentialului inovational al IMM-urilor regionale”, prin intermediul procesului de transferare

a ,intrdrilor” in ,,iesirilor” (fig. 12).
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Fig. 12. Modelul acceleririi cresterii potentialului inovational al IMM.
Sursa: elaborat de autor

La ,intrare” sunt examinate datele privind urmatoarele resurse ale firmelor: financiar
(volumul cheltuitelor pentru R&D), capitalul fizic si intelectual (cantitatea generald a
personalului si a cadrelor de cercetdtori stiintifici, evaluarea pozitiei curente a firmei pe piata
si a perspectivelor dezvoltarii acesteia). La ,,iesire” — rezultatele activitatii inovationale:
cantitatea inovatiilor, brevetelor de inventie, cota-parte a productiei inovationale si partea de
venituri. Acceleratorii cresterii potentialului inovational al IMM — Dezvoltarea conlucrarii si
culturii organizationale inovationale, acceleratorul exterior — Dezvoltarea conlucrarii si
crearea retelei inovationale [14].

In cadrul cercetdrii au fost formulate si verificate ipotezele stiintifice si obtinute
urmatoarele variante ale modelelor potentiale de sporire a activitdtii inovationale de
antreprenoriat, cu patru variabile: cantitatea inovatiilor, cantitatea brevetelor de inventie,
volumul productiei inovationale si partea din profit de la desfacerea productiei inovationale.
Pe baza evaludrii si prelucrarii statistice a datelor cercetdrii au fost stabilite dependentele
corelative intre regresori si variabilele dependente incluse in model. Pentru interpretarea

coeficientului mediu al flexibilitdtii, folosim formula flexibilitatii pentru modelul liniar:
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~ X
E=p~ (18)

X ; — media aritmeticd pentru X;j. Coeficientul standard determind puterea de influentd a

variatiei X; asupra variatiei factorului rezultativ V prin distragere de la influenta concomitenta
a variatiilor altor factori din componenta ecuatiei de regresiune.

Dat fiind ca coeficientii standard ai regresiei sunt congruenti, dupad marimea datelor
coeficientilor pot fi aranjati factorii conform puterii de influenta a acestora asupra rezultatelor.
Rezultatele cercetdrii noastre asigura o demonstrare empiricd a existentei unei legdturi
reciproce intre cantitatea de inovatii la nivel regional si intensitatea conlucririi intre IMM si
structurile-subiecti ai infrastructurii inovationale, incluzand si universitatea.

.....

NUM_IN NUM_IN N_PATENT N_PATENT
Coefficient standardized Coefficient standardized
elasticity coefficient elasticity coefficient
average average
NUM_RDHR 0.27153 0.11573 RD _EXPEN 0.50156 0.26721
RD_EXPEN 1.3563 0.6560 COLLAB_UNIV 0.2375 0.1481
INNO CULT 0.2444 0.1336 INNO SHARE 0.6697 0.4568
INNO_ PROD INNO PROD INNO _ INNO_SHARE
Coefficient standardized SHARE
elasticity coefficient Coefficient standardized
average elasticity coefficient
PROSP_DEV  0.43096 0.14609 average
NUM_RDHR 0.07311 0.12691 NUM_RDHR 0.16463 0.26695
RD _EXPEN 0.15445 0.12913 COLLAB_UNIV 0.06445 0.05892
N PATENT 0.15709 0.23027

Sursa: calculat de autor

Rezultatele investigatiilor confirmd existenta unui anumit potential inovational in
regiunile Republicii Moldova, iar incluzand rezultatele cercetarii potentialului inovational al
IMM-urilor din Gagduzia (21% IMM-uri inovationale) garanteazd o evaluare mai obiectiva a
potentialului inovational. Este necesar un program special privind sustinerea dezvoltarii
entitatilor infrastructurii de inovare din regiune, inclusiv a diverselor structuri financiare
(fonduri venture [de risc]), insotite de de un sir de facilitdti masuri preferentiale pentru
dezvoltarea activitatii lor.

In baza rezultatelor si concluziilor cercetirii, precum si a identificarii celor mai actuali
»purtdtori” ai potentialului inovational al regiunii — institutional, economic, al stiintei si
inovarii, al cooperdrii si conlucrdrii — au fost propuse urmatoarele recomandari pentru
imbunatatirea managementului dezvoltdrii inovationale a economiei UTA Gagauzia, in
urmatoarele directii [21]:
>  Dezvoltarea institutionala — care presupune imbunatdtirea asigurarii normativ-
urilor inovatoare.

1. In contextul dezvoltirii economiei de piati, o conditie indispensabild a asigurarii unei
dezvoltari economice stabile a tarii este identificarea si stimularea dezvoltarii factorilor interni
de crestere din cadrul regiunii. Cercetarile, care au stat la baza teoreticd nu iau 1n consideratie
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abordarea individuald a dezvoltarii in fiecare caz concret, legatura acestei dezvoltari cu
mediul cultural-economic si particularitdtile integrarii acesteia in economia nationald si
mondiala. De aceea, la aceasta etapa este foarte important de a identifica factorii determinantii
interni ai dezvoltarii economice a regiunii, care sa permita asigurarea dezvoltarii potentialului
economic total al acesteia.

2. Principiile independentei, determinate de potentialul managerial al autoritatilor, spiritului
de initiativa si asigurdrii financiare capatd o actualitate deosebitd la nivel regional, iar in
conditiile statutului special al unitatii teritoriale autonome G&agauzia, obtine caracteristici
suplimentare. De aceea, pentru evaluarea potentialului inovational se propune un sir de
indicatori, care sunt cei mai actuali la momentul de fatd pentru o regiune concreta si reflecta
starea conditiilor institutionale, tendintele in sfera dezvoltdrii economiei, a cercetdrii si
inovarii.

3. Perfectionarea asigurarii normativ-juridice a activitatii inovationale a IMM-urilor si
entitatilor infrastructurii de sustinere a intreprinderilor, precum si sprijinul acordat IMM-urilor
orientate inovational in vederea asigurdrii informationale, organizationale si financiare.

4. Stabilirea clara a directiilor prioritare de dezvoltare inovationala a UTA Gagauzia pe
termen lung si mediu si a notiunilor principale ale sferei activitatii inovationale 1n actele
legislative si normative in scopul determinarii criteriilor de atribuire a intreprinderilor mici si
mijlocii la categoria celor inovationale. Pentru stabilirea unor atare prioritati este necesara
elaborarea politicii tehnico-stiintifice si inovationale a regiunii.

5. Acordarea de inlesniri fiscale entitatilor antreprenoriale, care creeaza si dezvoltd 1n
cadrul lor subdiviziuni stiintifice, experiemntale, stiintifico-tehnologice etc., in scopul credrii
conditiilor pentru stimularea activitatii de cercetare si inovare, a IMM-urilor scientointesive
ale regiunii.

6. Stimularea dezvoltarii institutionale a UTA Gagauzia presupune:

a) Dezvoltarea structurii organizatorice de administrare a Comitetului executiv in sensul
atragerii si valorificarii eficiente a mijloacelor din sursele extrabugetare, precum si
desemnadrii subdiviziunii preconizate, care sa execute functia de identificare a finantarii.

b) Optimizarea efectivului aparatului administrativ prin intermediul instrumentelor de
crestere a interesului material fatd de rezultatele reale. Crearea unui sistem eficient de
pregdtire a cadrelor administrative, precum si organizarea procesului de formare profesionala
continud a functionarilor publici.

c) Deplasarea accentului in directia inovationala la elaborarea Programelor (politicilor) de
dezvoltare in cadrul competentelor Directiilor principale ale Comitetului executiv al UTA
Gagauzia. FElaborarea Programelor de cooperare interregionald in domeniul sporirii
potentialului managerial, cultural, de cercetare si economic.

»  Dezvoltarea economicd presupune sustinerea acordata intreprinderilor orientate
inovational in vederea asigurarii informationale, organizationale si financiare.

. Consolidarea potentialului economic si financiar presupune:
1. Dezvoltarea asocierii si promovarii productiei si serviciilor IMM-urilor locale in cadrul

abordarii clusteriale, tinand cont de experienta tarilor membre ale UE (in domeniul
vinificatiei, turismului etnic si productiei agrare).

2. Dezvoltarea potentialului de export cu accent pe regimul preferintial (scutirea de taxe
vamale) Tn comertul cu tarile membre al UE, precum si pe legislatia Gagduziei (Legea UTA
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Gagduzia cu privire la investitii), care prevede un regim fiscal preferential pentru investitori
pe termen de la 1 la 5 ani.

3. Crearea unei sectii pentru atragerea mijloacelor extrabugetare, de a carei competenta sa
fie consultarea organelor administratiei publice locale, a conducatorilor institutiilor publice in
ceea ce priveste elaborarea documentatiei necesare pentru atragerea mijloacelor
extrabugetare. Majorarea volumului Fondului de contributii, acordate primariilor si
institutiilor publice ale regiunii in vederea asigurdrii aportului respectivelor structuri la
elaborarea proiectelor, ce tin de solutionarea problemelor regiunii.

4.  Reducerea si optimizarea cheltuielilor pentru serviciile de stat, evenimentele social-
culturale, reducerea datoriilor creditoare ale structurilor bugetare vor permite de a mari cota
veniturilor proprii ale bugetului.

5. Revizuirea spectrului de servicii cu platd, acordate in sfera bugetard; optimizarea
folosirii impozitelor si taxelor locale; atragerea de granturi si mijloace de sponsorizare, cu
directionarea lor spre realizarea programelor speciale de dezvoltare a regiuni. Este oportun de
a canaliza eforturile la extinderea bazei de impozitare a Gagauziei, creandu-se conditii pentru
cresterea economica in regiune, in special, de a atrage intreprinderile ce functioneazd in UTA
Gagauzia la reducerea proportiilor economiei neoficiale (tenebre).

6.  Elaborarea mecanismului de participare a organelor administratiei regionale la
finantarea activitatii de cercetare stiintificd si tehnologicd a IMM-urilor, orientate spre
solutionarea obiectivelor prioritare ale dezvoltarii social-economice a regiunii.

7.  Asistenta organizationald si compensarea cheltuielilor de brevetare (brevete), licentiere
si certificare a productiei tehnologic avansate, a noilor tehnologii, know-how, create si
elaborate de IMM-urile inovatoare ale regiunii.

8.  Compensarea unei parti a cotei procentuale pentru creditele si imprumuturile destinate
elaborarii si valorificarii inovatiilor, pana la momentul comercializarii lor.

In general, mecanismul de sustinere a IMM-urile inovatoare trebuie realizat in doua directii
prioritare:

o Stimularea intreprinderilor inovational active.

Aceastd directie dispune de cel mai mare potential pentru sporirea activitdtii
inovationale in regiune, permite de a obtine rezultate in termene relativ scurte, deoarece
foloseste resursele companiilor functionale si nu necesita chueltuieli pentru crearea de noi
afaceri. Cu atat mai mult, cd in art. 11 al Legii cu privire la activitatea inovationald a UTA
Gagduzia este specificat un spectru larg al tipurilor de asistentd financiard. Pentru realizarea
acestei directii este necesar:

a) A selecta cele mai mici si mijlocii intreprinderi orientare inovational, si anume: cele
care dispun de un Tnalt potential de dezvoltare, care sunt orientate spre export, activeaza in
sectoarele prioritare ale economiei regionale. Aceste intreprinderi cu tehnologie avansata
trebuie sd devind obiectul sustinerii de catre autoritatile regionale.

b) A efectua o analiza a cauzelor principale, care impiedica dezvoltarea antreprenoriatului
inovantional, in baza unui audit tehnologic.

c) A elabora un mecanism de integrare si stimulare financiara comuna a activitatii dintre
intreprinderile si organizatiile de cercetare selectate din regiune si republica.

d) A alege cateva directii prioritare ale dezvoltdrii economiei, care dispun de un inalt
potential de absorbtie a realizarilor moderne gata pentru a fi implementate.
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Ca urmare a realizarii acestor pasi va fi posibila atingerea urmatoarelor rezultate:
realizarea destinatiei si accentudrii asupra scopului; dezvoltarea aptitudinilor de management
a implementdrii proiectelor inovationale la intreprindereile selectate; formarea cererii pe piata
si a comenzii cu destinatie speciald pentru cercetare si inovare din partea IMM-urile
inovatoare si consolidarea directiilor cu destinatie speciald din partea institutiilor stiintifice si
educationale ale regiunii; sporirea competitivitatii activititii antreprenoriale la nivel national
si international.

. Indentificarea potentialelor intreprinderi orientate inovational si transformarea lor in
winovationale”.

Aceastd directie va permite de a crea conditii pentru intensificarea activitatii
inovationale a IMM-urilor existente, dar insuficient antrenate in activitatea inovationala, si
pentru cresterea numarului de intreprinderi inovationale noi, tehnologic orientate.

Pentru realizarea acestei directii este necesar:

a)  aanaliza IMM-urile insuficient de active inovational, care functioneaza in regiune;

b) a organiza un dialog intre intreprinderi, institutiile stiintifice si educationale si
structurile de stat, responsabile pentru dezvoltarea inovatiilor in regiune;

c) acelabora un plan de promovare a ideilor de creare a intreprinderilor inovationale mici
si mijlocii tehnologic orientate;

d) adezvolta posibilitatile FSA al caror scop este de a sustine intreprinderile inovationale.

Drept rezultat al unei astfel de sustineri concentrate, realizate in cadrul celei de a doua
directii, pot fi obtinute urmatoarele rezultate: crearea de la 5 pana la 10 noi intreprinderi
tehnologic orientate, In termen de un an, cu un inalt nivel de supravietuire (60-70%);
antrenarea in procesul dezvoltarii regionale a sectorului de stat, formarea unei atitudini
pozitive fatd de procesul de comercializare a realizarilor stiintifice si utilizarea resurselor
publice; crearea unei imagini pozitive a regiunii, unde are loc dezvoltarea afacerilor si a IMM-
urilor inovatoare; crearea exemplelor pozitive de cooperare a IMM-urilor cu institutiile
stiintifice, cu marile companii.
> Dezvoltarea sferei stiintei si inovarii presupune o activizare a entitatilor subiectilor
infrastructurii inovationale a regiunii, a capatalului uman si este directionata spre:

1.  Dezvoltarea infrastructurii de sustinere a IMM-urilor necesitd organizarea la nivel
regional a unui set minim obligator de elemente de infrastructura de sustinere a IMM-urilor
inovative, create cu suportul si participarea statului, reunite intr-un complex infrastructural
integru, care dispun de potentialul necesar si raspund nevoilor IMM-urilor inovative ale
regiunii.

2. La selectarea prioritatilor regionale ale politicii tehnico-stiintifice si de inovare, este
necesar de a reiesi din situatia existentd in regiune, care este nefavorabild din cauza degradarii
tehnologice (in rezultatul exodului de “creieri”, uzarii forndurilor fixe, nivelului scazut al
“gandirii”’strategice inovationale), precum si din necesitatea de selectare minutioasda si
adaptare a elementelor, corespunzdtoare economiei regionale, a structurii ei si necesitatile
tehnologice.

3. In conditiile trecerii la o noud paradigmi a “evolutiei cunostintelor teritoriale”, actuala
pentru economiile emergente este utilizarea cunostintelor déja existente ale tarilor dezvoltate
prin expertizarea, transferul, adaptarea si expluatarea lor. In acest context o importanti
deosebita o capdtd procesele combindrii cunostintelor relevante obiectivelor solutionate cu
atragerea lor din alte surse. Aceste procese pot fi realizate doar prin influenta autoritatilor
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publice la nivel national si regional, a furnizorilor de servicii de afaceri si institutiilor
stiintifice asupra accelerarii proceselor de elaborare si transfer a cunostintelor si inovatiilor.

»  Dezvoltarea cooperarii dintre actorii activititii inovationale ai regiunii presupune :
extinderea cooperarii dintre firme; consolidarea eforturilor antreprenoriatului in vederea
solutionarii problemelor, care stau in calea dezvoltarii inovatiilor, integrarea infrastructurii
de inovare §i educationale cu structurile de stat si mediul de afaceri ale regiunii.

1. Crearea wunui sir de structuri regionale specializate, care si se manifeste drept
coordonatori ai organizarii si dezvoltarii legaturilor de cooperare intre antreprenori, in scopul
crearii structurii sistemului regional de inovare.

2. Initierea proceselor endogene ale dezvoltirii regionale cu accent pe universitatile
regionale. In calitate de fortd motrica principald a proceselor endogene ale dezvoltirii — ca
principali beneficiari ai inovatiilor — se desemneaza intreprinderile si asociatiile de afaceri
regionale. In cazul, in care in regiune lipsesc companiile tehnologic avansate, rolul de lider in
dezvoltarea si diseminarea inovatiilor in regiune urmeaza sa fie preluat de institutiile
educationale, universitati si structurile de cercetari stiintifice, care se pot manifesta In calitate
de ,,poli de crestere” a activitatii inovationale.

3. Integrarea infrastructurii stiintifice si educationale cu structurile autorititilor si cu
mediul antreprenorial ale regiunii in scopul de crestere a nivelului realizarilor in cadrul
intreprinderilor inovationale. Este necesar ca universitatile sa dezvolte cooperarea cu
industria, sa utilizeze noi mijloace pentru consolidarea activitatii stiintifice, care reflecta
necesititdtile firmelor regionale si contribuie la cresterea rolului lor central in dezvoltarea SRI.
In astfel de conditii, Universitatea de Stat din Comrat trebuie si activeze ca fiind un integrator
al entitatilor regionale ale spatiului inovational, ca generator si promotor al noilor cunostinte
si inovatii.

4. Formarea strategiei de parteneriat dintre Clusterul educational-inovational si structurile
comerciale, necomerciale si statale presupune urmatoarele rezultate: semnarea de contracte
privind cercetdrile comune cu reprezentantii mediului de afaceri; organizarea activitdtii
privind sustinerea financiarda a cercetarilor prioritare si reducerea termenelor de
comercializare a acestora; modernizarea laboratoarelor si deschiderea de intreprinderi
inovationale mici pe langd catedre si pregdtirea specialistilor in domeniul inovatiilor;
implementarea rezultatelor din sfera stiintei si inovarii in cadrul intreprinderilor regionale.

5. La nivel national este necesar: de a crea in componenta Guvernului un Departament al
stiintei si inovatiilor autonom, care i1si va asuma functiile de elaborare a politicii de stat in
domeniul stiintei, elaborarea comenzii de stat si controlul privind corespunderea realizarilor
reale ale stiintei cu comanda de stat, formarea comenzii de stat de cooperarea a mediului de
afaceri cu institutiile stiintifice, care sa includd informarea pe larg a mediului de afaceri in
ceea ce priveste realizarile, necesitatile prioritare ale statului privind dezvoltarea activitatii
stiintifice, elaborarea stimulentelor pentru implementarea realizdrilor stiintei in mediul de
afaceri si crearea productiilor scientointensive si sferele prioritare.

Pentru formarea structurii sistemului regional de inovare este necesara crearea unui
sir de structuri regionale specializate, responsabile pentru sustinerea antreprenorialului mic si
mijlociu inovational:

1.  Consiliul de experti pentru dezvoltarea activitatii inovationale a IMM-urilor din UTA
Gagauzia.
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2. Centrul regional pentru inovatiile si tehnologiile IMM-urilor in baza Clusterului
inovational educativ, care sd intruneasca Incubatorul inovational existent al USC si Parcului
industrial planificat de a fi creat.

3. In scopul asigurarii financiare a proiectelor si programelor de sustinere a activitatii
inovationale, este oportun de a crea Fondul regional de risc (venture).

Consiliul de experti pentru dezvoltarea activitatii inovationale (CEDAI) al UTA
Gagduzia se constituie din reprezentanti ai structurilor de profil ale administratiei,
organizatiilor stiintifice, industriale, inovationale, financiare si consultative, precum si din
specialisti, ce dispun de calificarea necesara.

Consiliul de experti CEDALI trebuie sa functioneze permanent si sa fie organul colegial
de lucru al Comitetului executiv al UTA Géagauzia. Este necesar de a elabora si aproba
Regulamentul CEDAI. Consiliul de experti poate fi o subdiviziune structurala a Directiei
principale a dezvoltarii economice, un grup de lucru, care se va ocupa inclusiv si de
elaborarea politicii de inovare a regiunii.

Centrul regional de inovare in baza Clusterului educational-inovational, ar comasa
Incubatorul inovational al USC si Parcul industrial ,,Comrat”, preconizat a fi creat, si ar
constitui un element constitutiv important al infrastructurii de inovare a regiunii. Activitatea
Centrului inovational regional (CIR) poate fi directionatd spre activizarea generald a
proceselor inovationale in regiune si depasirea efectelor tendintei ce mai persistd a crizei
sistemului investitional-inovational. CIR va presta servicii de expertiza, informationale si de
marketing, analitice si de altd natura.

Directiile principale ale activitétii CIR:

- Asistenta analiticd, informationald si consultativd a organelor administratiei publice in
sfera dezvoltarii inovationale a teritoriilor, elaborarea programelor dezvoltarii stiintifico-
tehnologice, organizarea si desfasurarea expozitiilor, conferintelor, seminarelor si a altor
manifestari;

- Contributii la dezvoltarea antreprenoriatului in sfera tehnico-stiintifica, activitarii
inovationale a universitdtilor, realizarea proiectelor de inovare, orientate spre crearea si
implementarea de noi tehnologii scietointensive si competitive in cadrul intreprinderilor
regiunii;

- Efectuarea expertizei proiectelor inovationale;

- Sustinerea organizationald si informationala la implementarea de noi tehnologii si
produse cu utilizarea brevetelor de inventie;

- Atragerea, in baza de concurs, a entitdtilor antreprenoriale, a investitorilor autohtoni si
din strdindtate la realizarea programelor inovationale;

- Asigurarea informationald si organizationala a activitatii de formare si functionare a
fondului regional de risc (venure), coordonarea actiunilor pentru atragerea de surse
extrabugetare in vederea formarii acestuia;

- Contributii administratiilor entitatilor municipale la organizarea si infaptuirea actiunilor
teritoriale pentru dezvoltarea antreprenoriatului mic si mijlociu inovational;

- Monitorizarea situatiei si tendintelor in dezvoltarea IMM-urilor, a organizarii si
efectudrii lucrarilor de cercetare si analitice, ce tin de problematica sferei inovationale.

Fondul regional de risc (venture) presupune o denumire generalizatd a totalitatii
resurselor financiare, destinate scopurilor de asigurare financiard a proiectelor si programelor
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activitatii inovationale a antreprenoriatului regiunii in cadrul realizarii sustinerii de stat a
activitatii inovationale a IMM.

Mijloacele Fondului regional de risc (venture) se formeaza, In conformitate cu
legilsatia, de catre autoritdtile UTA, pe baza bugetelor de activitate a organizatiilor — entitati
ale infrastructurii de inovare a regiunii, alte organizatii, atrase la realizarea actiunilor de
sustinere a activitdtii inovationale a IMM-urilor, precum si in volumul proiectat al sustinerii
financiare pentru realizarea proiectelor IMM-urilor inovative. Resursele mentionate se
utilizeaza 1n baza scopurilor si destinatiei unice, coordondrii managementului si controlului.

In afard de crearea Fondului regional de risc (venture), este necesar de a desfisura
lucrari pentru activizarea diverselor resurse potentiale de finantare a proceselor inovationale
in economia regionald. Locul central in conceptia dezvoltarii antreprenorialului inovational
mic si mijlociu si, respectiv, in sistemul de institutii, ce acordad asistentd piblicd il ocupa
dezvoltarea infrastructurii de sustinere a antreprenorialului inovational.

Pentru aceasta este necesara organizarea, la nivel regional, a unui set minim obligatoriu
de elemente ale infrastructurii, create cu suportul si participarea statului, reunite intr-un
complex infrastructural integral, care sd posede ,,0 capacitate de productie” adecvata
necesitatilor IMM-urilor inovative ale regiunii.

Totodata, este necesara o elaborare a criteriilor de raportare a organizatiilor (bancilor,
companiilor leasing, companiilor de asigurari etc.) la infrastructura de sustinere a afacerilor
inovationale mici si mijlocii si includerea organizatiilor, ce corespund normativelor stabilite,
in categoria celor ale infrastructurii de sustinere a antreprenorialului mic si mijlociu.

Influenta autoritdtilor regionale asupra sporirii eficientei activitatii institutiilor
infrastructurale de sustinere a IMM-urilor inovative trebuie sa se produca in directia:

o Fixarii dupa fiecare tip al infrastructurii de sustinere a IMM-urilor inovative a functiilor
concrete, listei si volumului serviciilor prestate (,carta competentelor”), in cazul oferirii
carora, obiectul de infrastructura de sustinere el insusi sd poata sa pretinda la intregul set de
sustinere din partea administratiei regionale;

o Majorarii cerintelor fatda de calitatea serviciilor acordate de catre obiectele
infrastructurii  IMM-urilor inovative in baza elaborarii criteriilor de evaluare a lor,
controlului corespunderii serviciilor, prestate IMM-urilor inovationale.

In cazul corespunderii serviciilor prestate criteriilor cantitative si calitative elaborate,
obiectului infrastructurii de sustinere a IMM-urilor inovative 1i poate fi acordat intregul set de
sustinere din partea administratiei regionale. Determinarea prioritatilor dezvoltarii regionale, a
elementelor potentiale ale dezvoltarii inovationale, alegerea specializarii regionale si formarea
mediului antreprenorial, care determind cererea pentru inovatii — toate acestea sunt conditiile
principale de crestere a activitatii inovationale a antreprenorilor regiunii.

La identificarea prioritatilor regionale ale politicii tehnico-stiintifice si de inovare, a
tehnologiilor de baza, inclusiv de nivel international, este necesar de a se lua in consideratie
urmadtoarele conditii:

1) este necesard o selectare minutioasa si adaptarea acelor elemente, care se potrivesc
economiei regionale, structurii acesteia, necesitatilor tehnologice;

2) este important de a se tine cont de situatia actualda a regiunii, care este sldbitd de
degradarea tehnologica (exodul de cadre, uzura fondurilor fixe, precaritatea gandirii strategice
inovationale Tn mediul elitei de afaceri);
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3) criteriul cel mai important la alegerea prioritatilor regionale ale politicii tehnico-
stiintifice si de inovare trebuie sa fie asigurarea efectului social-economic maxim integral intr-
0 anumitd perioada de timp.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Rezultatele obtinute permit solutionarea problemei stiintifice prin intermediul
argumentarii teoretico-metodologice a proceselor economice si sociale, directionate spre
identificarea factorilor cresterii endogene in regiunile cu nivel scazut al dezvoltarii sectorului
real al economiei si infrastructurii de sustinere a antreprenoriatului. Rezultatele stiintifice si
practice principial noi genereazd o noua directie stiintificd — formarea unui sistem de
management a dezvoltdrii inovationale a economiei regiunii in baza evaludii potentialului
economic total si a interactiunii principalilor actori ai spatiului inovational cu accent pe
factorii de crestere endogena.

Solutionarea problemei aplicative — imbunatatirea managementului dezvoltarii
inovationale a economiei regiunii cu accent pe stimularea mecanismelor endogene de crestere
a permis de a formula urmatoarele concluzii:

1.  Abordarea sistemico-institutionald a dezvoltarii inovationale e economiei permite de a
cerceta mai profund dezvoltarea sistemului regional de inovare, de a identifica mai multe
elemente concrete ale integritatii si interactiuni dintre ele, posibilitati de descriere a tipurilor
de interactiuni, identificate si si niveluri de distributie a imputernicirilor autoritétilor, decat
aplicand metodele traditionale. Definitia data de catre autor a sistemelor regionale de inovare
ca ,totalitate a institutiilor de dezvoltare inovationala a regiunii, care atat Tn mod solidar, cat
si fiecare in parte participa in procesele de creare a inovatiei (sau a transferului tehnologic),
contribuie la adaptarea, implementarea, cresterea nivelului de absorbtie a acesteia de catre
beneficiari” — permite de a completa definitiile existente.

2. Modelul endogen al cresterii economice, ce se caracterizeazd prin lansarea
mecanismelor de autodezvoltare la nivel regional, In prezent este un model de dezvoltare,
gratie caruia este posibild gasirea echilibrului intre elementele modelului modernizat
(inovational) si mentinerea dezvoltdrii in baza traditiilor si resurselor interne. In aceasta
ordine de idei, se subliniazd importanta elabordrii unei politici, orientate spre promovarea
sistemicd a proceselor educationale locale, luandu-se in considerare deosebirile regionale in
nivelurile de absorbtie a cunostintelor.

3. Cercetarea problemelor dezvoltdrii inovationale a Republicii Moldova la nivel regional
ilustreaza lipsa wunor mecanisme i instrumente clare, a conditiilor institutionale,
organizatorico-juridice si economice de dezvoltare a spatiului inovational. Crearea
infrastructurii de inovare, ca urmare, se desfasoara fragmentar si are impact asupra nivelului
scazut al eficientei subiectilor ei si subdezvoltarii pietei inovatiilor. Activitatea inovationald a
antreprenoriatului in Republica Moldova este abia la inceput de cale si actualmente nu
dispune de baza legislativd necesara, nu beneficiazd de o sustinere financiara adecvatd din
partea statului, se confruntd cu o insuficientd de specialisti calificati. Statul abia incepe
solutionarea obiectivelor de dezvoltare a afacerilor inovationale prin imbunatatirea legislatiei
si dezvoltarea infrastructurii de inovare, identificarea in tard a parcurilor tehnologiice,
clusterelor inovationale, a incubatoarelor de afaceri, centrelor stiintifice, atragerea in sfera
inovationala a capitalului privat.

4. SWOT-analiza combinatd a spatiului economic si inovational al UTA Gagauzia si lal
MM -urilor, ilustrata in capitolul doi al lucrarii, a permis de a identifica determinantilor
cresterii inovationale regionale. Analiza clasificarilor existente ale potentialului inovational al
regiunii permite de a evidentia potentialul cercetdrii si inovarii, al cooperarii si conlucrarii
institutionale si economice, corelate cu statutul juridic special al UTA Gagauzia. Autorul a
elaborat un set de instrumente metodologice de management a functiondrii sistemelor
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regionale de inovare in baza modelelor de interactiue a principalelor parti interesate ale
sistemului regional de inovare.

5. Avand 1n vedere rezultatele analizei efectuate si propunerile referitoare la structura
factorilor de amplificare a potentialului inovational regional, autorul a elaborat modelul
tipologic al sistemului regional de inovare. De asemenea, a fost propusa structura clusterului
regional educational-inovational, a fost realizatd o intelegere Intre participantii acestuia $i se
desfasoara actvitatea in cadrul regulamentului existent, este elaborat un mecanism de evalure
a eficacitatii unor astfel de structuri. O astfel de formatiune este definita drept o asociere a
organizatiilor geografic concentrate cu orientare Tn domeniul cercetarii si educatiei, care, prin
interactiuni active, constituie fortd motricad a dezvoltarii specializarii inovationale a regiunii.

6.  Rezultatele cercetarii efectuate a potentialului inovational al Intreprinderilor si
furnizorilor de servicii de afaceri din regiune asigurd o argumentare empirica a existentei
interactiunii dintre numarul de inovatii la nivel regional si intensitatea cooperarii IMM-urilor
cu entitdtile infrastructurii de sustinere a antreprenoriatului, inclusiv universitatea. De
asemenea, este realizatd confirmarea privind influenta directd a factorului cooperarii
antreprenorilor cu entitatile de sustinere a dezvoltdrii inovationale si cu volumele de cheltuieli
pentru elaborarea si comercializarea produselor inovationale asupra cresterii veniturilor
antreprenorilor si, In particular, asupra cotei veniturilor de la comercializarea produselor
inovationale, cresterii numarului de pantente antreprenoriale.

Recomandarile concrete pentru imbunititirea managementului dezvoltarii
inovationale a economiei Republicii Moldova (UTA Gaigauzia) destinate Ministerului
Dezvoltarii Regionale, Minsiterului Economiei al Republicii Moldova si Comitetului
Executiv al UTA Giagauzia se bazeazd pe concluziile, elaborate in rezultatul cercetarii si
identificarii celor mai actuale directii ale dezvoltarii potentialului inovational al regiunii.

Incadrul acestor directii pot fi mentionate urmatoarele:

1. Dezvoltarea institutionald — presupune imbunatatirea asigurarii normativ-juridice a
activitatii inovationale a intreprinderilor si si infrastructurii regioanle de sustinere a IMM-urile
inovatoare.

1.1. Determinarea directiilor prioritare de dezvoltare inovationala a regiunilor de
dezvolatre ale Republicii Moldova (UTA Gagauzia) pe termen lung si mediu.

1.2.  Alocarea pe cale legislativa a unei cote concrete a mijloacelor bugetare (inclusiv ale
bugetului regional), preconizate anual pentru sustinerea si dezvolatrea activitati inovationale a
entitatilor antreprenoriale.

1.3. Elaborarea actiunilor privind sustinerea financiara a activitatii inovationale a
entitatilor antreprenoriale include mecanismul de acordare a facilitatilor fiscale, de
compensare a cheltuielilor, asociate proceselor de obtinere a brevetelor de inventie si
licentelor, si includerea lor in ,,Regulamentul privind finantarea proiectelor inovationale ale
IMM-urilor”. La nivelul UTA Gagduzia este necesar de a elabora ,,Regulamentul cu privire la
Fondul de venture (de risc) regional”, care sa prevadad inclusiv modalitatile de atragere a
mijlaocelor extrabugetare, modul de folosire, gestionare si control.

1.4. Elaborarea Legii cu ,,Cu privire la stiintd si activitatea inovationald™ a UTA
Gagduzia, care sd prevada dezvolatarea activitatii entitatilor infrastructurii de inovare,
precum: Consiliul de experti pentru stiintd si inovatii al UTA Gagauzia; Incubatorul
inovational ,,InnoCenter” pe baza Clusterului educational-inovational; Centrul de cercetari
stiintifice ,,Marunevici”, Parcul industrial ,,Comrat”.

w9y A

" Autorul a participat la expertizarea proiectului Legii ,,Cu privire la stiinta si activitatea inovationald” in unitatea
teritoriala autonoma Gagauzia (Gagauz-Yeri) a Republicii Moldova in noeimbrie 2016.
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1.5. Dezvoltarea proceselor integrationale la nivel national si international prin includerea
entitdtilor de sustinere a infrastructurii de inovare in reteaua nationald cu aderarea
concomitenta in spatiul inovational al tarilor si regiunilor partinere ale Repeublicii Moldova.

2. Dezvltarea economicd presupune sustinerea acordadt intreprinderilor orientate
inovational 1n ceea ce priveste asigurarea informationald, organizationald si financiara, fiind
directionata spre:

2.1. Dezvolatrea potentialului de export si de productie al intreprinderilor cu accent pe
regimul preferential in comertul cu tarile membre ale UE (utilizdnd regimul fiscal preferential
pentru investitori pe un termen de la 1 pana la 5 ani, prevazut de Legea UTA Gagauzia ,,Cu
privire la investitii”).

2.2. Crearea unui departament pentru atragerea mijloacelor extrabugetare, In functiile
caruia sd fie inclusd consulatrea organelor adminsitratiei publice locale, a conducatorilor
institutiilor publice 1n elaborarea documentatiei necesare in vederea atragerii de mijlaoce
extrabugetare.

2.3. A concentra eforturile asupra extinderii cadrului de impozitare al UTA Gagauzia, creand
conditii pentru cresterea economica in regiune in baza dezvoltarii intreprinderilor existente si
reducerii dimensiunilor economiei neoficiale (tenebre).

2.4. Elaboarea mecanismului de participare a organelor administratiei regionale la
finantarea cercetarilor stiintifice si tehnologice in cadrul IMM-urilor, orientate spre
solutionarea obiectivelor prioritare ale dezvoltarii social-economice a regiunii.

2.5. Dezvolatrea mecansimelor de creditare preferentiala si compensare a cheltuielilor pentru
procurarea patentelor, licentierea si certificarea productiei tehnologic intensive, a noilor
tehnologii, create de entitatile antreprenoriatului inovational.

3. Dezvoltarea sferei stiintei si inovarii presupune activizarea entitatilor infrastructurii
de inovare a regiunii in baza dezvoltarii capitaului uman, fiind directionata spre:

3.1. Formarea bazei de date privind necesitatea intreprinderilor regiunii In anumite cercetari
stiintifice si produse inovationale.

3.2. Evidentierea in cadrul unui registru unic a celor mai active din punct de vedere
inovational intreprinderi pentru sustinerea prioritard a activitatii acestora.

3.3. Dezvoltarea informatizarii cu privire la politica regionala de inovare promovata:
editarea materialelor in format fizic, plasdrile tematice pe paginile web, care sa caracterizeze
directiile prioritare ale activitatii structurilor de cercetare si educationale, precum si ale
organelor administrative in directia dezvoltarii si implementarii inovatiilor in sectorul real al
economiei.

3.4. Crearea de baze de date privind realizarile tehnico-stiintifice inu scopul de a identifica
resursele financiare pentru comercializarea si implementarea lor cu succes in intreprinderi,
organizarii brokerajulului inovational.

4. Dezvolatrea cooperirii dintre partile intersate in dezvolatrea inovationala
presupune: intensificarea cooperdrii dintre firme, consolidarea eforturilor antreprenorilor intru
solutionarea problemelor, care stau in calea dezvoltarii inovatiilor, integrarii infrastructurii
stiintifice si educationale cu structurile autoritatilor si cu mediul antreprenorial al regiunii. Si
anume:

4.1. Elaborarea bazelor institutionale si instrumentelor de formare a parteneriatului public-
privat in sfera finantarii proiectelor inovationale.

36



4.2. Dezvoltarea proceselor de asociere a antreprenorilor in scopul producerii si promovarii
marfurilor si serviciilor In cadrul abordarii clusteriale, avanf in vedere experienta tarilor
membre ale UE (in domeniul vinificatiei, turismului etnic si productiei agrare).
4.3. Promovarea mecanismului de management a dezvoltarii inovationale a economiei
regiunii In baza aborddrii clusteriale.
4.4. Dezvolatrea Clusterului educational-inovational-instructiv in baza Incubatorului
inovational al Universitatii de Stat din Comrat.

Principalele rezultate ale tezei de doctor habilitat pot fi aplicate:
v" La elaborarea si argumentarea actelor legislative si documentelor cu titlu de program in
domeniul dezvoltarii antreprenoriatului inovational la nivel national si regional;
v' La elaborarea criteriilor de identificare a prioritatilor politicii tehnico-stiintifice si
inovationale a regiunilor tarilor cu economia dezvoltatd si emergentd in conditiile tranzictiei
la 0 noua paradigma ,,a evolutiei cunostintelor teritoriale”;
v' In procesul didactic, la elaborarea disciplinelor in domeniul stiintelor economice, legate
de activitatea inovationald a antreprenoriatului, politica de stat de sustinere a initiativelor
inovationale;
v In scopul dezvoltarii activititii entitatilor infrastructurii de inovare: a structurilor de
cercetare si educationale, a asociatilor de afaceri, a furnizorilor de servicii de afaceri, a
incubatoarelor de inovare si clusterelor de cunostinte.
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ADNOTARE

teza pentru obtinerea gradului de doctor habilitat in stiinte economice,
”Managementul dezvoltarii inovationale a economiei regionale (in baza UTA Giagauzia)”
Levitskaia Alla, Comrat, 2017, Specialitatea: 521.03 - Economie si management in domeniul de
activitatea

Structura tezei: introducere, patru capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 279 surse.
Continutul tezei este prezentat in 208 de pagini de text principal, materialul ilustrativ contine 30 de tabele, 71 de
desene, 29 de anexe, 29 formule. Rezultatele cercetarii sunt publicate in peste 60 de lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: infrastructura de inovare, dezvoltarea inovationald, mecanismul endogen de crestere, sistem
regional de inovare, dezvoltare clusteriald, antreprenoriat.

Domeniul de cercetare: economia regionala, managementul antreprenoriatului mic si mijlociu.

Scopul cercetarii: extinderea bazelor teoretice, elaborarea recomandarilor metodologice si practice pentru
managementul dezvoltarii inovationale a economiei in conditiile stimularii cresterii endogene in regiunile cu
sectorul real al economiei si infrastructura de inovare subdezvoltate.

Obiectivele cercetarii: Cercetarea bazelor conceptuale de creare a sistemelor nationale si regionale de inovare
in cadrul conceptului ,,dinamicii cunostintelor teritoriale”; elaborarea unui set de instrumente metodologice
pentru managementul proceselor de dezvoltare a sistemului regional de inovare; elaborarea metodologiei de
evaluare a potentialului regional de inovare; elaborarea recomandarilor pentru imbunatatirea politicii de stat de
stimulare a dezvoltarii inovationale in baza cercetérii potentialului de inovare al antreprenorilor si evaluarii
opiniilor furnizorilor de servicii de afaceri.

Noutatea stiintifica si originalitatea cercetirii: este argumentatd utilizarea abordarii sistemico-institutionale
fatd de cercetarea problemelor privind managementul dezvoltdrii inovationale a economiei regionale;
concretizatd notiunea de sistem regional de inovare; sistematizat si completat setul de instrumente metodologice
de interactiune a componentelor sistemului; concretizata notiunea de potential regional de inovare si factorii de
crestere endogena a acestuia; elaborat setul de instrumente metodologice de implementare a modelului de
crestere/consolidare a potentialului de inovare in baza clusterizarii spatiului regional de inovare; elaborat
modelul econometric de influentd a catalizatorilor interni si externi de crestere a potentialului de inovare al
IMM-urilor si propus setul de indicatori de evaluare a acestuia.

Rezultate stiintifice si practice principial noi: a fost concretizat cadrul conceptual al sistemelor regionale de
inovare in rezultatul analizei bazelor teoretice ale credrii sistemelor de inovare in tarile cu economia dezvoltata si
emergentd; sistematizat setul de instrumente metodologice in baza sintezei modelelor de interactiune a
principalilor actori ai sistemului regional de inovare; evidentiati ,,purtitorii” cheie ai potentialului economic
total al regiunii si ai determinantilor endogeni ai dezvoltdrii inovationale ; elaborata metodologia de evaluare a
potentialului de inovare regional in baza cercetarii potentialului institutional, economic, al cercetarii si inovarii
cu accent pe cooperare. Aceste rezultate principial noi ilustreaza: necesitatea initierii unor mecanisme endogene
de dezvoltare inovationald a regiunilor, interactiunea cdrora va permite de a organiza fluxul de schimb de
informatii, inventii si produse inovationale intre toate partile interesate. Utilizarea metodelor aplicative permit
obtinerea rezultatelor, care solutioneaza problema stiintifica privind imbunatatirea managementului dezvoltarii
inovationale a economiei regionale la etapa actuald si de a contribui la dezvoltarea conceptului modern al
dezvoltarii economice regionale. Problema stiintifica importantd este solutionata prin argumentarea teoretica si
metodologica a proceselor economice si sociale, care vizeaza identificarea factorilor de crestere endogend in
regiunile cu un nivel scazut de dezvoltare a sectorului real al economiei si a infrastructurii de sustinere a
antreprenoriatului. Rezultatele principial noi pentru stiintd si practicd au generat o noud directie stiintifici —
crearea sistemului de management a dezvoltarii inovationale a economiei regionale in baza evaludrii
potentialului economic total si interactiunii integrationale a principalilor actori ai mediului de inovare, cu accent
pe factorii de dezvoltare endogena.

Semnificatia teoretici si valoarea aplicativa a cercetirii: s-a elaborat setul metodologic de management al
functiondrii SRI; s-au evidentiat cei mai actuali ,,purtatori” ai potentialului economic total al regiunii; s-au
evidentiat doud categorii de inovatori ,activi” si ,,pasivi”, care urmeaza sa devind beneficiarii principali ai
»Programului de stimulare a dezvoltarii inovationale a IMM-urilor”, acceptat pentru examinare.

Implementarea rezultatelor stiintifice: concluziile si recomandarile cercetarii au fost implementate/utilizate la
elaborarea Programelor de sustinere a IMM-urilor in Gagauzia; la crearea infrastructurii de inovare in regiune; la
elaborarea ,,Programului de stimulare a activitatii inovationale a IMM-urilor din UTA Gagauzia”, prezentate la
Consiliului  Economic. Propunerile au fost implementate in cadrul disciplinelor didactice,,Bazele
antreprenoriatului”, ,,Managementul strategic” si ,,Managementul inovational”; seminarelor stiintifice
organizate de Universitatii F. Schiller (Germania); activitatilor de consultanta in cadrul proiectelor, realizate de
catre Ministerul Economiei, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor.
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AHHOTANIUA
K JccepTalys Ha COUCKAaHUE YUCHOM CTENIEHU JOKTOP- XaOMIuTaT
«YrpaBjieHHe HHHOBAMOHHBIM Pa3BHTHEM PerHOHAJIBHOM 3JKOHOMMKH (Ha 0aze ATO
Iaray3us)», Jlesurckas Amnna, Kompar, 2017, cnermansaocts 521.03-
«OKOHOMUKA 1 MEHEIDKMEHT B OTPACIIIX»

CTpyKTypa AuccepTalMM: BBECHNE, YSThIPE IIIaBbl, 0000IIAIONIIE BEIBOIBI M PEKOMEHAALNH, OuOIrorpaduio
u3 279 ncrounukoB. ConeprkaHue paboThl U310keHO Ha 208 CTpaHMIIaX OCHOBHOTO TEKCTa, WILIIOCTPATUBHBIH
marepuan coxepxut 30 Tabmuu, 71 pucyHnka, 29 cdopmyn u 29 npunoxeHuidl. Pe3ynabraThl HccienoBaHHs
oIryOIMKOBaHEI Ooee ueM B 60 HayIHBIX paboTax.

KnaroueBble cjloBa: MHHOBaIMOHHAs WHQPACTPyKTypa, MHHOBAI[MOHHOE pPa3BHTHE, JHIOTCHHBIH MEXaHH3M
pocTa, perHoHallbHasl HHHOBAallMOHHAsI CUCTEMA, KJIACTEPHOE Pa3BUTHE, IIPEAIPHHAMATEILCTBO.

O0s1acTh McCIeJ0BAHM: PETHOHATIBHAS SKOHOMHUKA, YIIPABICHUE MaJIbIM U CPETHUM NPEINPHHAMATEILCTBOM.
Heap ucciiefoBaHUs: pPACIIMPEHHUE TEOPETUUECKHX OCHOB, pPa3pabOTKa METOAWYECKMX M TPAKTHYECKHUX
pPEKOMEHAAINH B 001aCTH yIIPaBICHUS MHHOBAI[OHHBIM Pa3BUTHEM 3KOHOMHKH B YCIOBHSIX CTUMYIHUPOBAHUS
SH/IOTEHHOTO pOCTa B PErHOHaX C MAaJOPa3BUTBIM pPEAbHBIM CEKTOPOM SKOHOMHUKM U HHHOBAIMOHHOM
undpacTpykrypoii. 3amaum wuccieaoBaHus: lccienoBaHME KOHIENTYaJbHBIX OCHOB  (DOPMUPOBAHUS
HaIlMOHAJIBHON U PETMOHANBbHOM MHHOBALIMOHHBIX CUCTEM B PAMKAX KOHLEMIMH «IUHAMUKU TEPPUTOPUATBHBIX
3HaHUK»; (OPMUPOBAHUE METOJOJIOTUYECKOr0 HMHCTPYMEHTApHs YIPaBICHUS Pa3BUTHEM pErHOHAIBHOM
WHHOBAI[MOHHOW CHCTEMBI; pa3paboTKa METOAMKH OLCHKH PErHMOHAIFHOIO HMHHOBAIIMOHHOTO IOTEHIIHAJIA;
pa3paboTka pEKOMEHAALMH II0 COBEPIICHCTBOBAHMIO T'OCYJAPCTBEHHOW TIOJIMTHKH  CTHUMYJIHPOBAaHHSA
WHHOBAITMOHHOTO Pa3BUTHS Ha 0a3e MCCIIeAOBaHUS HHHOBAIMOHHOTO MTOTCHIIMANIA IPEATIPUHIMATEICH 1 OLICHKH
MHEHHUH TOCTaBIIMKOB Ou3Hec- ycinyr. HayuyHasi HOBU3HA M OPUTHHAJIBHOCTH HCCJIeIOBAHMS: 000CHOBAHO
NPUMEHEHWE  CHCTEMHO-MHCTUTYLMOHAIBHOTO  TIOAXOJa K  HCCIEAOBAHMIO  IPOOJIEM  yIIPaBICHHS
WHHOBAIlIOHHBIM Ppa3BUTHEM JKOHOMHMKH PETHOHA; YTOYHEHO IOHATHE PETrHOHAIBHOW WHHOBAILMOHHOMN
CHUCTEMBI; CHUCTEMAaTH3UPOBAaH M JOMNOJHEH METOMOJOTHYECKUII HMHCTPYMEHTapUi B3aMMOJIECHCTBUS €€
BHYTPEHHHUX KOMIIOHEHTOB, YTOYHEHO IIOHSATHE WHHOBALIMOHHOTO IIOTEHIMANa peruoHa M (aKTopbl ero
9HJOTEHHOTO pOCTa; pa3pabOTaH METONOJOTMYECKHH WHCTPYMEHTapHil BHEIPEHHS MOJEIHM HapauluBaHHs
WHHOBAI[IOHHOTO TIOTEHIMajda Ha 0a3e KJIacTepu3allMd PErHOHaJbHOTO WHHOBAI[MOHHOTO IIPOCTPAHCTBA;
pa3paboTaHa DJKOHOMETpUYECKash MOJeNb BIUSHUS BHYTPEHHHX M BHEUIHMX KaTaJH3aTOPOB pocCTa
MHHOBAIMOHHOT0 noTeHuana MCII u npeniokeH KOMIIJIEKC HHAXKATOPOB €0 OL[EHKH.

IIpyHOMNNATBHO HOBBIE HAay4yHble M NPAKTHYECKHe Ppe3yJbTAThl: YTOUHEH IOHATHHHBIN ammapar
PETHOHANBHBIX MHHOBAIMOHHBIX CHCTEM Ha 0a3e aHajIn3a TEOPETHUECKHX OCHOB MOCTPOCHMS MHHOBAIIMOHHBIX
CHCTEM B CTPaHaX C Pa3BUTOW M (POPMHUPYIOIIEHCS PRIHOYHOH SKOHOMUKOM; BBIIEJICHBI KIFOUEBBIE «HOCUTEIIN
COBOKYITHOTO SKOHOMHYECKOTO IOTEHIMaga pPETMOHA M DSHAOTEHHBIX JETEPMHHAHTOB WHHOBAIMOHHOIO
pa3BUTHSL; pa3padOTaHa METOANKA OLIEHKH PETHOHAIBLHOTO MHHOBAIMOHHOTO OTEHIMAa Ha 06a3e MCCIIeT0BaHUS
MHCTUTYLIUOHAIBHOIO, 3KOHOMUYECKOI0, HCCIEN0BATENbCKOrO IMOTEHIHUala C OHNOPOHM Ha COTPYAHHYECTBO.
Jlannvie npunyunUAIbLHO HOBbIE PE3yIbMAmMbL ULIIOCMPUPYION. HEOOXOANMOCTh WHULIMHUPOBAHUS SHJIOTEHHBIX
MEXaHU3MOB HMHHOBAIIMOHHOTO PpAa3BUTUS PETHOHOB, CTHUMYIHMPYIOIIMX YCKOpPEHHE IIOTOKOB OOMeHa
uHopMmanuel Mexkay BCEMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOpPOHAMU. Jcnonv3oeanue npuxkidaoHvlx Memooos
MO3BOJSIET JOCTHYh PE3YJIbTAaTOB, pELIAIOIIMX HAyYHYI0 TMpOOJeMy COBEPIIEHCTBOBAHHS YIPAaBICHUSA
VMHHOBAI[MOHHBIM Pa3BUTHEM DPErMOHAIbHOM 3KOHOMUKH Ha COBPEMEHHOM JTane. Baojicnas nayunas npobiema
pemaercs TOCPEACTBOM TEOPETUKO - METOJOJIOTMYECKOT0 OOOCHOBAaHHS HKOHOMMYECKHX M COIHMAIBHBIX
MPOLIECCOB, HANpPAaBICHHBIX HA BBIABJIECHHE (HAKTOPOB SHIOTEHHOTO POCTa B PErMOHaX C HU3KUM YpPOBHEM
Pa3BUTHSI PEATbHOTO CEKTOPA SKOHOMHKH M HHPPACTPYKTYPHI MOJIEPKKH TpeAIPUHUMATENbCTBA. [Ipemioxkeno
HOG0€ Hayunoe Hanpagienue — GOPMUPOBAHNE CHCTEMBI YIIPABICHUSI HHHOBAIIMOHHBIM Pa3BUTHEM YKOHOMHUKH
perroHa Ha 0Oa3e OIEHKHM COBOKYITHOTO 3KOHOMHYECKOTO IOTEHIMANa M MHTETPAllMOHHOTO B3aMMOJICHCTBHA
OCHOBHBIX CyOBEKTOB MHHOBAIIMOHHOM cpeasl ¢ Omopoil Ha (akTophel SHIOreHHOro pocra. Teopernueckas
3HAYMMOCTh M  NPAKTHYECKas ILEHHOCTb HCCICJIO0BAHMA: CKOHCTPYHUPOBAaH  METOJOJOIMYECKHH
MHCTpYMEHTapuil ympasieHus ¢yHknuonupoanueM PUC; BeigeneHsl Haubosee akKTyalbHBIE «HOCHTEIH»
COBOKYITHOTO 3KOHOMHYECKOTO TOTEHIIMAJIa PETHOHA; BBIABICHBI IBE KaTETOPUH «AKTUBHBIX» U «I1aCCHBHBIX»
WHHOBAaTOPOB, KOTOPbI€ JIOJDKHBI CTaTh OCHOBHBIMHM OcHe(HUIMAPUSIMU TNPUHATOH K pPacCMOTPEHHIO
«[IporpamMMBbl CTUMYIHPOBAHNS HHHOBAIMOHHOTO pa3Butusg MCII».

BHeapeHue Hay4yHBIX pe3yJbTaTOB: BBIBOJBI M PEKOMEHAALMH HCCIEIOBAaHUS OBIIM BHEAPEHBI B XOJ€
pa3pabotku Ilporpamm mommepxku MCII Taray3um; QopmupoBaHun CyOBEKTOB HWHHOBAIMOHHON
nH(pacTpyKTypsl B pernone; paspabdorke «lIporpamMmbl cTUMYJIMpOBaHHUS WHHOBaIMOHHOHN akTuBHOCTH MCII
ATO Taraysus», IlpeanoxeHus BHeznpeHbI B y4yeOHble Kypchl 1Mo «OCHOBaM IpeIPHHUMATEILCTBAY,
«CtpaternueckoMy» U «IHHOBaLlUOHHOMY MEHEP)KMEHTY; IPOBEJCHUN HAYYHBIX CEMHHAPOB B Y HUBEPCUTETE
uMm. @. Ilmmiepa (epmanus), OCyLIECTBIEHWH KOHCYJBbTAIIMOHHOW AEATEIHLHOCTH B pPaMKaX IPOEKTOB,
peanu3yeMbIX MUHHCTEPCTBOM 9KOHOMHKH, MUHUCTEPCTBOM PErHOHAIBHOTO Pa3BUTHS U CTPOUTENLCTBA.
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ANNOTATION
Doctor Habilitate of Economic Sciences Thesis
Regional Economic Innovative Development Management (ATU Gagauzia case)
Alla Levitskaia, Comrat, 2017, Specialty: 521.03 — Economy and Management in field of activity

Thesis structure: Introduction, four chapters, general conclusions and recommendations, bibliography with 279
references. The content of the work is set out in 208 pages of main text; illustrative material contains 30 tables,
71 figures, 29 formulas, 29 applications. The results are published in more than 60 scientific papers.

Keywords: innovative infrastructure, innovative development, endogenous growth mechanism, regional
innovation system, cluster development.

Field of study: Regional economic development, management of entrepreneurship.

Objective: Extension of the theoretical foundations, development of methodological and practical
recommendations on economic innovative development management in the context of stimulation of
endogenous growth in regions with underdeveloped real sector of economy and innovation infrastructure.
Research objectives: to study conceptual frameworks behind the formation of national and regional innovation
systems under the concept "territorial dynamics of knowledge"; create methodological tools for regional
innovation development management processes; develop a method for assessment of the regional innovation
capacity; design recommendations for improvement of public policies to encourage the development of
innovation based on studies of innovative potential of entrepreneurs and evaluation of feedback from business
services providers.

Scientific novelty and originality of research: application of systemic institutional approach to investigation of
the regional economic innovative development was substantiated; the concept of regional innovation systems
was clarified; methodological tools for interaction of its internal components were systematized and amended,
the concept of the regional innovative potential and its endogenous growth factors was clarified; methodological
toolkit for implementation of the model aimed at innovation capacity building based on clusterization of the
regional innovation space was developed; econometric model showing the impact of the internal and external
catalysts of growth of the SMEs’ innovation potential was developed and a set of indicators for its evaluation
was proposed.

Fundamentally new scientific and practical results: the conceptual framework of the regional innovation
systems is refined on the basis of an analysis of theoretical foundations behind the innovation systems in the
countries with developed and emerging market economies; the key "bearers" of the aggregate economic potential
of the region and the endogenous determinants of innovation development are singled out; a methodology for
assessing regional innovation potential was developed on the basis of an institutional study, economic and
research potential with reliance on cooperation. These fundamentally new results illustrate: the need to initiate
endogenous mechanisms of innovative development of the regions, which stimulate the acceleration of
information exchange between all stakeholders. The use of applied methods makes it possible to achieve results
that solve the scientific problem of improving management of the innovative development of the regional
economy at the present stage. An important scientific problem is solved through the theoretical and
methodological substantiation of economic and social processes aimed at identifying factors of endogenous
growth in regions with low level of development of the real sector of the economy and business support
infrastructure. 4 new scientific direction is proposed — formation of a system for managing innovative
development of the regional economy based on assessment of its aggregate economic potential and integrated
interaction of the main actors of the innovation environment with the support of the factors of endogenous
growth. Fundamentally new scientific and practical results: endogenous determinants of the regional
innovation development obtained within the framework of the concept of “territorial dynamics of knowledge”; a
model to strengthen the innovative potential of SMEs was developed, based on allocation of internal and external
drivers of innovation growth; based on study of innovation entrepreneurship development, recommendations
were offered to improve the government policy aimed at stimulation of innovation development; a complex of
innovation potential evaluation indicators is proposed, as well as an implementation model for innovation
development management, including the organizations responsible for the formation and implementation of
innovation policy in Gagauzia.

The theoretical significance and practical value of the study: methodological toolkit was designed to ensure
operational management of the regional innovation ecosystem; most relevant “carriers” of the total economic
potential of the region based on the model of interaction of key players in innovative space were highlighted;
two categories of “active” and “passive” innovators" were identified.

Implementation of scientific results: Conclusions and recommendations of the study have been implemented in
SME support programs in Gagauzia; in the formation of innovation infrastructure in the region; during training
programs, curriculum development, elaboration of educational and methodological manuals on “Fundamentals
of Entrepreneurship”, “Strategic Management” and “Innovation Management”; scientific seminars at F. Schiller
University (Germany), and under projects managed by the Ministry of Economy, Ministry of Regional
Development and Construction.
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