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|. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare. In economia Republicii Moldova persistd o
dezvoltare instabila, iar sectorului agrar suporta influenta negativa a acesteia. Sectorul agrar constituie
sectorul strategic al tarii si reprezintd un sistem complex, functionarea caruia are loc sub impactul
legal atat cu caracter economic, cat si social, climateric, dar si al altor factori specifici, care determina
unicitatea acestei sfere. In conditiile actuale, caracterizate prin necesitatea stabilizarii si asiguririi
dezvoltarii eficiente a sectorului agrar al economiei, aspectele cu privire la perfectionarea sistemului
managementului strategic devin deosebit de importante.

Dezvoltarea economica eficientd a sectorului agrar la macro-, mezo- si micronivel solicita
perfectionarea managementului strategic al sectorului agrar la toate nivelurile. Dezvoltarea dinamica a
acestui sector depinde de activitatea organizatiei primare (intreprinderii), de relatiile interramurale si
sectoriale, de relatiile economice intre sferele procesului de reproducere.

Managementul strategic al productiei agroindustriale este capabil sa asigure 0 adaptare fiabila a
intreprinderilor la schimbarea rapida a mediului, sa imbunatateasca competitivitatea produselor
agricole si stabilitatea pozitiei intreprinderilor din Republica Moldova pe piata alimentara autohtona si
mondiala. Fiecare intreprindere a sectorului agrar, ca subiect al pietei, trebuie sa elaboreze si sa
realizeze propria strategie, care trebuie sa combine in cadrul ei o directie de activitate planificata si
gandita, precum si abilitatea de a raspunde, in mod adecvat, la schimbarile din mediul extern. Scopul
managementului strategic consta in sustinerea producatorului de productie agricola prin asigurarea
dezvoltarii pe termen lung.

La etapa actuald, este imposibil de a depasi fenomenele crizei si de a pune bazele unei
dezvoltari durabile a sectorului agrar al economiei fara elaborarea unei strategii, fundamentate
stiintific, de dezvoltare a sectorului la toate nivelurile managementului. in acest context, apare
necesitatea obiectivd de a perfectiona metodele si abordarile privind gestionarea managementului.
Actualitatea temei de cercetare este determinatd de necesitatea solutionarii principalelor probleme
privind perfectionarea managementului strategic la toate nivelurile sectorului agrar al economiei tarii,
in special competitivitatea intreprinderilor sub influenta diversilor factori de risc, formarea corecta a
managementului strategic la nivelul politicilor de stat si ale intreprinderilor, aplicarea in producere
a anumitor modele de amplasare rationala a infrastructurii de producere cu scopul dezvoltarii eficiente
a Intreprinderilor care, in rezultatul final, asigura o crestere economica durabild a sectorului agrar.

Gradul de cercetare a problemei si identificarea problemelor existente. Managementul
strategic este unul dintre instrumentele comune pentru dezvoltarea eficienta a tarilor cu economia de
piata. In literatura mondiala, la studiile fundamentale in domeniul managementului strategic se atribuie
lucrarile savantilor, ca: 1. Ansoff, K. Bowman, B. Karlof, M.Meskon, H. Mintzberg, A. Stricland,
A. Thompson, M. Hitt. Cercetatorii rusi au inceput a studia problemele managementului strategic,
comparativ, recent, iar cele mai recunoscute elaborari stiintifice au fost oferite de: O. Vihansky,
M. Kruglov, S. Popov, R. Razbeyrg, R. Fathutdinov si altii. Cercetarile savantilor A. Lyukshinov,
Yu. Koroliov, N. Pilichev etc. sunt dedicate diverselor probleme si aspecte ale managementului
strategic din cadrul complexului agroindustrial. In ultimii ani, au aparut si cercetiri ale savantilor
autohtoni ce vizeaza studierea principiilor fundamentale ale teoriei managementului strategic. Acestea
includ lucrarile oamenilor de stiinta, precum: A. Stratan, T. Bajura, A. Litvin, D. Cimpoies,
E. Hrischeva, I. Sarbu, G. Baltag, R. Perciun, M. Oleiniuc si altii.

Lucrarile autorilor mentionati sunt dedicate teoriei si metodologiei managementului strategic si
constituie baza pentru cercetarile ulterioare in directia analizata. Cu toate acestea, lipsa unei abordari
sistemice cu privire la organizarea procesului strategic la diferite niveluri ale managementului
producerii agrare, elaborarea incompleta a metodelor de justificare a strategiei de dezvoltare a



intreprinderilor din sectorul agrar, dezvoltarea modelului de amplasare optima a infrastructurii de
producere a sectorului agrar al Republicii Moldova solicitd perfectionarea abordarilor existente si
elaborarea noilor abordari in acest domeniu. Drept urmare, apare necesitatea justificarii prevederilor
teoretice si metodologice generale cu privire la perfectionarea sistemelor managementului strategic in
sectorul agrar al economiei tarii. In acest context, cele mentionate au conditionat relevanta actualului
studiu si au servit ca baza pentru alegerea temei tezei, scopurilor, obiectivelor si directiile de cercetare
stiintifica.

Scopul si obiectivele de cercetare. Scopul cercetarii rezida 1n identificarea si dezvoltarea
conceptelor teoretice si definirea managementului strategic in sectorul agrar, elaborarea metodologiei
perfectionate a managementului strategic al Intreprinderilor agrare in conditiile actuale, tindnd cont de
factorii de risc.

Pentru realizarea scopului propus in lucrare, au fost formulate si solutionate urmadtoarele
obiective de cercetare:

e dezviluirea esentei managementului strategic si determinarea fundamentelor metodologice
ale managementului strategic al Intreprinderilor din sectorul agrar;

e identificarea caracteristicilor managementului strategic in sectorul agrar si determinarea
factorilor cu impact negativ asupra producerii produselor agrare prin aplicarea metodei evaluarilor
realizate de catre experti in functie de risc;

e generalizarea principalelor tendinte de dezvoltare a sectorului agrar al economiei tarii si
realizarea analizei sectorului agroalimentar pe grupe de produse pentru ultimii 10-15 ani;

e analiza situatiei managementului strategic in sectorul agrar al economiei tarii cu interventia
sprijinului financiar pentru sectorul analizat;

e stabilirea principalelor directii de perfectionare a managementului strategic in sectorul agrar
al tarii;

e realizarea analizei de cluster in sectorul agrar in tarile europene;

e claborarea abordarii sistemice in Crearea si implementarea hartii inovationale strategice
pentru intreprinderile din sectorul agrar al Republicii Moldova;

e prezentarea modelului de amplasare optima a infrastructurii de producere a sectorului agrar
in baza modelarii economico-matematice a spatiilor de depozitare (post-recoltare) si pastrare a
produselor de mere;

e aprobarea recomandarilor si propunerilor privind perfectionarea sistemului managementului
strategic in sectorul agrar in conditiile Republicii Moldova.

Obiectul studiului: intreprinderile din sectorul agrar al economiei Republicii Moldova cu
diferite forme de proprietate, terenurile agricole si conditiile de exploatare a lor in scopul producerii
agrare.

Principalele metode de cercetare, care au fost aplicate in diferite etape ale studiului in functie
de natura problemelor solutionate, sunt: abordarea sistemica, analiza si sinteza, inductia si deductia,
abordarile istorice si logice, analiza critica a materialelor, metoda tipologiilor, analiza monografica,
metoda analogiilor, de orientare spre tinta, de calculare si constructiva, compararea, gruparea, seriile
cronologice, organizatorii grafici, observarea, sondaje de expertize, calculul valorilor medii statistice,
elaborarea modelelor economice si statistice. Pentru analiza si prelucrarea informatiilor economice si
statistice au fost utilizate software-uri speciale, ca: software-ul SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) si ,,MS Office Excel 2013”.

Aceste metode au fost adaptate in conformitate cu sarcinile inaintate si informatia disponibila.
Ca informatie de bazd in teza au fost utilizate lucrarile stiintifice la tema cercetata, publicate in
monografii, reviste de specialitate, culegeri de articole si lucrari stiintifice ale conferintelor; legile si



actele normative, care reglementeaza dezvoltarea sectorului agrar in Republica Moldova, planurile
strategice de dezvoltare a sectorului agrar, precum si documentele de politici menite sa sprijine acest
sector in alte tari si la nivel international; materialele Bancii Nationale a Moldovei; Ministerului
Agriculturii si Industriei Alimentare din Moldova, Agentiei pentru plati si interventie in agricultura;
datele statistice ale RM si ale altor tari si asociatii regionale, in special ce vizeaza UE si CSI. O sursa
importantd de informatii au servit datele empirice — rezultatele sondajelor expertilor in domeniu,
desfasurate cu participarea activa a autorului.

Noutatea stiintifica a rezultatelor, obtinute de autor ca urmare a cercetarii si recomandate spre
sustinere, cOnsta in urmatoarele:

1. Actualizarea si completarea definitiei managementului strategic, aplicat in intreprinderile din
sectorul agrar.

2.Elaborarea mecanismului de evaluare a nivelului de risc al producerii in sectorul agrar al
economiei nationale ca baza a managementului strategic al intreprinderilor din acest sector.

3.Perfectionarea si justificarea metodelor managementului strategic al intreprinderilor din
sectorul agrar al economiei tarii.

4.Elaborarea modelului descriptiv al clusterelor sectorului agrar in baza analizei comparative
in tarile europene si elaborarea propunerilor privind atragerea investitiilor in sectorul dat.

5.Propunerea abordarii sistemice de elaborare si implementare a hartii inovationale strategice a
intreprinderilor din sectorul agrar al Republicii Moldova.

6. Elaborarea si testarea modelului de amplasare optimala a calculului infrastructurii de
producere a sectorului agrar in baza modelului economico-matematic cu capacitatile necesare
statiilor de depozitare (post-recoltare) si pastrare a produselor de mere, dar si prognozarea
capacitatilor necesare de producere a instalatiilor de refrigerare.

Importanta teoretici si valoarea practica a tezei. Dezvoltarea prevederilor teoretice si
conceptuale consta in formularea si noua interpretare a categoriei managementului strategic,
elaborarea instrumentelor si modelelor de perfectionare a managementului strategic in sectorul agrar al
economiet tarii.

Valoarea aplicativi a tezei este determinata de faptul ca concluziile formulate, directiile si
recomandarile propuse privind perfectionarea managementului strategic in sectorul agrar al economiei
nationale pot fi aplicate atit in cadru proceselor de elaborare a planurilor strategice de activitate a
intreprinderilor din sectorul agrar al tarii, cat si la perfectionarea managementului strategic al acestuia
in ansamblu.

Prevederile metodice privind perfectionarea managementului strategic din sectorul agrar al
economiei tarii, evidentiate in teza, permit realizarea volumului suficient de cercetare, de prognoza si
de analiza si identificarea celor mai importante directii de dezvoltare economica pentru sectorul agrar.
Harta inovationala strategica elaborata a Intreprinderilor, particularitatile si directiile de orientare in
clustere, managementul riscului la nivelul intreprinderilor din sectorul agrar au fost utilizate de catre
diverse intreprinderi si agentii guvernamentale din acest domeniu, aprobate prin acte de implementare.

Aprobarea rezultatelor stiintifice ale lucrarii. Rezultatele cercetarilor stiintifice au fost
prezentate in 11 articole stiintifice, inclusiv 3 in coautor, cu un volum total de 3,74 c.a. Principalele
rezultate ale cercetarilor stiintifice, efectuate n cadrul tezei, au fost prezentate, discutate si aprobate in
revistele stiintifice, la conferinte si simpozioane stiintifice nationale si internationale. Unele
recomandari au fost furnizate intreprinderilor agricole ca sprijin in cadrul elaborarii programelor de
dezvoltare. Majoritatea rezultatelor au fost prezentate in 7 forumuri stiintifice internationale si
nationale:

1. Conferinta Nationala Stiintificd ,,CoBpeMeHHbIE TEHICHIMH SKOHOMHYECKOTO H
¢duHaHCOBOTO pa3BuTHs celabckux mMectHoctei”, UASM, Chisinau, 27 aprilie 2012.

2. Simpozionul International ,,IlepcrieKTHBBI CENBCKOTO XO3SIIICTBA M CENIbCKUX PaliOHOB B
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KOHTEKCTe ycTtonWuuBoro pa3Butus’, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara,
Bucuresti, Romania, 17-18 mai 2012.

3. Conferinta Internationala ,,Agriculture for Life, Life for Agriculture”, Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara, Bucuresti, Romania, 4-6 octombrie 2012.

4. Conferinta Internationald stiintifico-practici ,,DKOHOMHYECKHII POCT B  YCIOBHSX
rnobanuzanuun”, editia a VII-a, IEFS, Chisinau, 18-19 octombrie, 2012.

5. Conferinta Internationala stiintifico-practica ,,9xoHoMuYeckue U (UHAHCOBHIC MOJIUTHUKH
JUTsl KOHKYpeHTocniocoonoro pa3sutus”’, ULIM, Chisinau, 12 anpens 2013.

6. Simpozionul Stiintific International ,,CoBpemeHHOE cenbcKoe X03sicTBO — JlocTuxKeHHsS U
nepcrektuBbl”’, UASM, Chisinau, 9 octombrie 2013.

7. Conferinta Internationalda stiintifico-practicd ,,OKOHOMHYECKHII POCT B YCJIOBHUSX
rinobanu3anuu”, editia a VIII-a, IEFS, Chisindu 17-18 octombrie, 2013.

Structura tezei. Teza consta din: adnotare (in limbile romana, rusa si engleza), introducere, 3
capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie si anexe. Continutul lucrarilor este prezentat
pe 129 de pagini de text de baza. Materialul ilustrativ contine 14 tabele, 48 de figuri si 28 de anexe.

Cuvinte-cheie: strategie, management strategic, producere agrara, risc, program complex si de
tinta, abordare sistemicd, harta inovationala strategica.

1. CONTINUTUL TEZEI

In Introducere este justificati relevanta temei cercetrii, scopul si obiectivele studiului,
subiectul si obiectul, baza metodologica si informationald, noutatea stiintifica si semnificatia practica.

In primul capitol ,, Bazele teoretice si metodologice ale managementului strategic in sectorul
agrar al economiei nationale” sunt cercetate conceptele de baza [4; 8; 9; 12; 22; 25; 27; 29; 30; 31;
32; 33; 35; 36], esenta economica [17; 20] si principiile [11; 13; 18; 23; 24] managementul strategic al
intreprinderilor din sectorul agrar. A fost analizat instrumentul actual al managementului
intreprinderilor din sectorul agrar — metodologia managementului strategic, care reprezinta totalitatea
principiilor, metodelor de aprobare a rezultatelor strategice si modalitatile de realizare practica a
acestora pentru atingerea scopurilor care permit intreprinderii sa utilizeze, in mod optimal, potentialul
existent si sa mentind receptivitatea fata de cerintele mediului extern [14]. Totodata, au fost identificate
particularitatile managementului strategic in sectorul agrar. Sunt generalizate opiniile oamenilor de
stiinta si ale specialistilor privind aspectele managementului strategic si planificarea in intreprinderile
din sectorul agrar. A fost elaborata schema bloc generald a formarii conceptului planurilor strategice si
tactice pentru dezvoltarea intreprinderilor de producere agrara.

La etapa actuala, in conditiile functiondrii economiei competitive de piatd, managerii
intreprinderilor din sectorul agrar simt necesitatea perfectionarii modelelor si a conceptelor
managementului de producere prin intermediul studierii necesitatilor pietei si a structurii acestora,
precum si de elaborarea masurilor privind ,,ajustarea“ operativa a oportunitatilor intreprinderilor agrare
fatd de conditiile schimbarilor rapide ale mediului extern sau ,,inconjurator”, deoarece acesti factori
conduc la o crestere brusca a valorii managementului strategic in Intreprinderile agrare contemporane.

Structura logicd a formarii comportamentului strategic al intreprinderii agricole pentru optiunea
luarii deciziei manageriale este reprezentata in figura 1. Aceasta consecutivitate reprezinta un proces al
managementului strategic al intreprinderilor din sectorul agrar, o parte esentiald a caruia este
planificarea strategica ce contine toate etapele pana la realizarea Strategiei si permite gestionarea
eficientd a producerii de cétre intreprindere. Planificarea strategica este un tip special de gestionare a
activitatii, care consta in elaborarea deciziilor strategice. Deciziile strategice prevad promovarea
obiectivelor si strategiilor de comportament al obiectelor de gestiune, realizarea carora asigura
functionarea eficientd a acestora pe termen lung, adaptarea rapida la schimbarea conditiilor
mediului extern.



Formarea comportamentului strategic al intreprinderii agricole

—>| Definirea misiunii intreprinderii

Crearea scopurilor si obiectivelor de
functionare a Intreprinderii

L Analiza si evaluarea mediului extern

ETAPELE

Analiza si evaluarea mediului intern al
intreprinderii

Elaborarea si analiza alternativelor

—T strategice

Alegerea strategiei

Realizarea strategiei

Evaluarea si monitorizarea realizarii
— strategiei

Fig. 1. Schema de formare a managementului strategic al intreprinderii agricole
Sursa: elaborata de autor [26].

Evidenta completa si obiectiva a riscurilor are o valoare semnificativa in cadrul complexului
agroalimentar, deoarece dependenta conditiilor si rezultatelor activitatii economice fatd de factorii
aleatorii, in primul rand, de cei meteorologici, este deosebit de mare. Un aspect foarte important in
cercetare, datorita faptului ca activitatea producatorilor agricoli este asociatd, in mod obiectiv, de multe
riscuri, este fundamentarea stiintifica a prevederilor teoretice si elaborarea recomandarilor practice
privind gestionarea riscurilor cu scopul asigurarii functionarii eficiente a intreprinderilor agricole.
Esenta managementului strategic in sectorul agrar al tarii constd in calcularea influentei totale a
riscurilor asupra eficientei functionarii intreprinderilor. Sectorul agrar se atribuie la sistemele cu risc
sporit, dar, cu toate acestea, isi asigura eficienta in conditii normale, supravietuieste in situatii de criza,
prin urmare, poseda un mecanism intern de adaptare, care ii permite compensarea pierderii din cauza
riscului sau reducerea nivelului acestuia.

Analizand opiniile variate despre risc ca o categorie economica [1; 3; 10, p.112; 16; 19, p.72] si
reiesind din scopul si obiectivele de cercetare, autorul considera rational a preciza definitia riscului. In
viziunea autorului, riscul, in sectorul agrar, este 0 caracteristica estimativa a impactului ca urmare a
deciziilor manageriale asupra indicatorilor principali ai activitatii intreprinderilor agricole sub influenta
factorilor naturali, biologici si sociali si a mediului concurential, in conditiile de incertitudine in
domeniile economic, politic, financiar si altele. Autorul considera ca riscul, in principiu, poseda o
influentd constructiva, deoarece, la aparitia riscului, conditiile stricte ale mediului si incertitudinea
obliga antreprenorul, in mod constant, sa fie in cautarea noilor oportunitati, resurse, conditii pentru a
preveni posibilele nereusite, mijloacele de stabilire a controlului asupra circumstantelor, tendintelor si
legilor acestora; sa nazuiasca spre alegerea celor mai bune solutii, adica mediul obliga subiectul
economic sda imbunatateasca continuu procesele managementului strategic.



Avand in vedere specificul producerii in sectorul agrar, autorul considerd oportuna clasificarea
factorilor de risc din sectorul agrar al economiei conform factoriilor de aparitie si evidentierea a doua
blocuri principale: factori externi si factori interni. Astfel, factorii care sunt independenti de activitatea
intreprinderii i atribuim la externi, iar la interni — cei care depind, in mod direct, de propriile actiuni
(figura 2) [6; 21].

FACTORII DE RISC

/\

EXTERNI INTERNI
Naturali Social-econimici De producere Economici
Conditiile Nivelul de Asigurarea cu - Forma de proprietate
o izational-
climaterice — dezvoltare a resurse — Organizationa
e juridica
societatil
Procesul tehnic si ;
Cadrul _ - . ’ | | Organizarea
natural-geografic Nivelul de tehnologic — producerii
L_| dezvoltare a
economiei
Legile natural- Managementul
biologice - producerii

Fig. 2. Clasificarea factorilor de risc al producerii productiei in sectorul agrar
Sursa: elaborat de autor [6; 21].

Pentru elaborarea si realizarea deciziilor manageriale in intreprinderile din sectorul agrar a fost
determinata clasificarea factorilor de risc al producerii la intreprinderi, care include factorii ce apar
independent de activitatea intreprinderilor, ,.externi” si ,,interni”, ca urmare a activitatilor proprii a
intreprinderii. Totodatd, conform factorilor de aparitie a riscurilor la producere in cadrul
intreprinderilor din sectorul agrar al economiei au fost evidentiate urmatoarele grupe principale ale
factorilor de risc al producerii la intreprinderile agricole: naturali, social-economici, de producere si
economici [6].

Pentru gestionarea eficienta a producerii de catre intreprinderile din sectorul agrar trebuie sa
rezolve problema cu privire la adaptarea la posibilele schimbari in mediul extern si intern, care este
solutionata cu succes prin intermediul metodelor de planificare strategica (metoda expert, analiza
socio-economica, metode si modele economice si matematice, metoda de analiza sistemica si sinteza).
Riscurile intreprinderilor agricole sunt cele mai complexe si dificil de prevazut, fapt ce se explica prin
caracteristicile sectorului agrar. Autorul considera ca este oportun de a sublinia necesitatea studierii, a
analiza factorii de risc si de a insusi gestionarea lor, ceea ce va contribui la imbunatatirea atat a
situatiei financiare a intreprinderilor, cat si la sporirea competitivitatii intreprinderilor din sectorul
agrar, in general.

In capitolul 2 ,Analiza dezvoltirii economice a sectorului agrar al Republicii Moldova si
scenariile altor tari” este cercetat profilul economic al sectorului agrar al economiei nationale in
comparatie cu cel din tarile Uniunii Europene si Europei de Est si este efectuata o analiza a sectorului
agroalimentar pe grupe de marfuri pentru ultimii 10-15 ani. Autorul a efectuat analiza SWOT si
analiza sistemica a activitatii intreprinderilor din sectorul agrar in cadrul politicilor de stat. Este
prezentata situatia managementului strategic in sectorul agrar al economiei tarii cu ajutorul sprijinului
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financiar destinat sectorului agrar. Totodata, este determinata relatia reciprocd dintre dezvoltarea
sectorului agrar si managementul strategic.

Sectorul agrar, considerandu-se sector de baza al economiei Republicii Moldova, constituie un
domeniu de activitate deosebit de amplu, al carui complexitate este determinata de rolul sectorului
agrar in dezvoltarea economica a tarii si particularitatile socio-economice ale acestuia.

140000 30
120000 25
100000
20
80000
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60000
10
40000
20000 5
0 0
milei P F P P PP PO L DL P DH P
SIS E S E S S S
mmm Ponderea agriculturii in PIB, % = P|B, mil.lei

Fig. 3. Ponderea sectorului agrar in PIB-ul Republicii Moldova, anii 2000-2015
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica
(http://statbank.statistica.md/pxweb/Dialog/Saveshow.asp)

In anul 2015, contributia sectorului agrar in formarea produsului intern brut a constituit 11,7%,
comparativ cu 13,9% cu 10 ani in urma4, iar in anul 2000 a constituit 25,4% (figura 3). Aceasta scadere
a fost conditionata de aparitia rapida a sectorului de servicii, ponderea caruia, in prezent, constituie
circa doua treimi din PIB. Tendinta inregistratd corespunde modelului observat in tarile in curs de
dezvoltare, unde sectorul de servicii joaca un rol important, in timp ce contributia in economie a
sectorului agrar este neesentiala.
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Fig. 4. Valoarea adaugata bruta in sectorul agrar ca pondere in PIB
in tarile Europei de Est si in tarile-membre noi ale Uniunii Europene
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale (anul 2015).

9



In Republica Moldova, mediul macroeconomic este similar cu cel al tirilor din Europa de Est,
dar este diferit de tarile-membre noi ale Uniunii Europene si tarile care au aderat la UE inainte de anul
2004. In anul 2014, contributia sectorului agrar la formarea PIB in tarile Europei de Est a constituit
10%, in tarile-membre noi ale UE — 4%, in UE-15 — doar 2% (figura 4).
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Fig. 5. Ponderea sectoarelor economice in ocuparea populatiei
si in volumul total al fortei de munca in Republica Moldova, anii 2000-2015
Sursa: elaborata de autor in baza datelor Biroului National de Statistica
(http://statbank.statistica.md/pxweb/Database/RO/03%20MUN/MUNO01/MUNO1.asp)

Nivelul ocupadrii fortei de munca in sectorul agrar al Republicii Moldova este Inca nalt, desi
continud sa scada atat in termeni absoluti (de la 766 mii de persoane, in anul 2000, pana la 382 mii de
persoane, in anul 2015), cat si in termeni relativi. Astfel, sectorul agrar a asigurat 50% din locurile de
munca in anul 2000, iar in 2015 — doar 31,7% (figura 5).
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Fig. 6. Ocuparea populatiei in sectorul agrar ca pondere din totalul ocuparii fortei de munca
Sursa: elaborata de autor in baza datelor Eurostat (anul 2015).

Rata de ocupare a fortei de muncad in sectorul agrar al tarii este inca inalta, dar, totusi, in
Europa de Est, in anii 2000-2009, se atesta o tendinta spre reducere. In timp ce in tarile, care au aderat
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pana la 2004 la UE, dar si in tarile-membre noi ale UE ponderea ocuparii fortei de munca in sectorul
agrar, in anul 2014, a constituit, respectiv, 4% si 8% din totalul populatiei active, in tarile Europei de
Est, rata medie a ocuparii in sectorul agrar a atins 38% (figura 6). Indicatorii recenti macroeconomici
aratd ca, in anul 2014, a fost inregistrata 0 reducere a activitatii economice. Desi in Republica
Moldova nivelul de ocupare in sectorul agrar a scazut circa de doua ori timp de 15 ani, acesta ramane
in continuare ridicat in comparatie cu alte regiuni ale Europei, indiferent de nivelul redus al salariilor.

Schimbarile structurale rapide ale economiei tarii au conditionat aparitia unor noi oportunitati
pentru ocuparea fortei de muncd, care nu sunt asociate cu activitatile din sectorul agrar, provocand,
astfel, migratia populatiei din zonele rurale. Procesul de migrare a fost desfasurat in doua directii:
migratia interna — din zonele rurale spre cele urbane si migratia externa — din tara spre pietele de
munca externe in cautarea unor salarii mai mari.

Producerea agrara, in anul 2014, a constituit 26758 mil. lei, tendinta de crestere a fost evidenta
in comparatie cu anii precedenti. Cu toate acestea, o parte semnificativd a productiei agricole in
expresie valorica este reprezentatd de urmatoarele tipuri de produse: cereale, struguri, legume, fructe,
carne de porc, lapte si carne de pasare (figura 7). De asemenea, in agricultura Republicii Moldova nu
se recolteaza produse cu valoare addugatd ridicatd din mai multe motive: cresterea necesitdtilor
investitionale, potentialul redus si disponibilitatea de irigare limitata, dar si cerintele stricte in ceea ce
priveste siguranta produselor alimentare.

100% 30000
Wl I BB EEEEEEEERER
o AEEEEEERERB R 25000
e 20000
60% — — T —
50% . . . i :I: 15000
40% — — — . —
—_— - H B | 10000
e EEEEN 2000
10% =
0% 0o g
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Cereale Floarea-soarelui
Struguri B L egume
mmm Fructe, nuci, fructe de padure Carne de porc
Lapte I Carne de pasare
I Alte produse e Total producerea agrara, mil. lei

Fig. 7. Producerea agrara a Republicii Moldova pe tipuri de produse
Sursa: elaborata de autor in baza datelor Biroului National de Statistica
(http://statbank.statistica.md/pxweb/database/RO/16%20AGR/AGR02/AGR02.asp,
http://statbank.statistica.md/pxweb/database/RO/16%20AGR/AGR03/AGR03.asp)

Pentru a descrie situatia din sectorul agrar, a fost realizata detaliat analiza SWOT a
intreprinderilor din sectorul agrar, care reprezintd un instrument de baza al managementului strategic
periodic. Autorul a studiat, in mod consecutiv, factorii analizei SWOT, care permit luarea deciziei cu
privire la ajustarea obiectivelor si strategiilor intreprinderilor din sectorul agrar, care, la randul lor,
definesc momentele cheie ale organizarii activitatii sectorului agrar, prezentate in tabelul 1.
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Tabelul 1. Analiza SWOT a intreprinderilor din sectorul agrar al Republicii Moldova

PUNCTELE FORTE

PUNCTELE SLABE

¢ Producerea vinului, fructelor si legumelor

e Cresterea productivitatii muncii in sectorul
agrar

¢ Cea mai mare rata a terenurilor este in
proprietate privata

¢ Balanta comerciala pozitiva a sectorului
agroindustrial

e Apropierea pietelor dezvoltate cu cererea
mare pentru produsele agricole (pietele din
tarile UE si CSI)

¢ Predominanta culturilor de calitate scazuta si
productivitatea redusa a terenurilor in
producerea agrara totala

e Structura fragmentata a terenurilor agricole.

e Suprafata nesemnificativa a terenurilor irigate

e Finantarea insuficienta a sectorului
agroalimentar si accesul limitat la capitaluri si
credite

e Dependenta de importurile de active circulante
in sectorul agrar

e Costul ridicat al importului, lipsa capacitatilor
de prelucrare a produselor alimentare

e Sistemul invechit al invatamantului in domeniul
agriculturii, eficienta redusa a cercetarilor in
domeniul sectorului agrar

e Lipsa coordonarii in circuitul aproviziondrii, a
infrastructurii post-recoltare si implementarea
standardelor de siguranta alimentara a UE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« Imbunititirea productivitatii terenurilor prin
utilizarea noilor tehnologii si solutii
inovatoare

* Cresterea accesului la investitiile strdine
directe si suportului tehnic in dezvoltarea
sectorului

* Dezvoltarea pietelor autohtone ale sectorului
agrar

¢ Organizarea speciala si conditiile speciale
pentru comertul cu UE (preferinte
comerciale autonome, zone de liber schimb
in profunde si cuprinzatoare)

e Intensificarea schimbului de experienta si de
know-how cu térile din UE si CSI

o Cererea inalta si continuu crescanda pentru
produsele de nisa si produsele ecologice pe
pietele externe

¢ Crearea infrastructurii post-recoltare, care va
permite cresterea preturilor cu 30%

e Cresterea produselor agricole alterabile

e Reducerea oportunitatilor pentru investitiile
straine

¢ Reducerea productivitatii terenurilor agricole,
degradarea solului

e Majorarea suprafetelor de terenuri care sunt
excluse din circuitul agricol

¢ Consolidarea barierelor comerciale

¢ Cresterea concurentei pe pietele externe

e Marirea cheltuielilor pentru achizitiile
inovatoare

e Marirea costurilor pentru produsele agricole

e Majorarea preturilor pentru activele curente in
sectorul agrar

Sursa: elaborat de autor.

Analiza SWOT a intreprinderilor din sectorul agrar din tard a permis identificarea celor
mai slabe parti ale dependentei de importurile activelor circulante in sectorul dat, finantarea
insuficientd a sectorului agroalimentar si accesul limitat la capitaluri si credite, lipsa coordonarii in
circuitul aproviziondrii, infrastructurii post-recoltare si implementarea standardelor de sigurantd
alimentara a UE.
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Desi cota investitiilor in sectorul agrar din volumul total de investitii, in perioada anilor
2000-2015, s-a majorat de la 3,4 la 8,7%, aceasta majorare a investitiilor de capital nu este suficienta
pentru stoparea deprecierii evidente a activelor agricole (figura 8). Ponderea limitata a capitalului
strain de investitii in activele pe termen lung reprezinta inca un impediment pentru competitivitatea
sectorului agrar. Cota capitalului strdin din volumul total de investitii a ramas constantd in perioada
anilor 2000-2015, indicand faptul ca investitiile sunt finantate doar din resursele nationale (figura 9).
Resursele de stat, de asemenea, au jucat un rol nesemnificativ in investitii, desi fiecare a doua
investitie a fost efectuata de catre sectorul privat.

Pentru elaborarea politicilor de stat, in baza analizei efectuate in primul capitol, vom defini
managementul strategic al intreprinderilor sectoriale drept o simbioza a intuitiei i arta gestionarii, ce
permite intreprinderii agricole sa realizeze obiectivele in conditiile unui mediu dinamic, variabil si
instabil, ce permite intreprinderii sa utilizeze in mod optimal potentialul existent, bazat pe evolutia
sectorului real; luarea deciziilor manageriale ce asigura receptivitate fatd de schimbarea mediului
intern si extern, ce conditioneaza necesitatea unei manevre strategice, revizuirea scopurilor si ajustarea
tendintelor generale de dezvoltare.

In sectorul agrar, politica statului se bazeaza pe reducerea nemijlocita a gradului de participare
a sprijinului agriculturii si reorientarea activitatii spre dezvoltarea infrastructurii de piata, stimularea
dezvoltarii creditului agricol comercial, crearea conditiilor favorabile pentru investitii in toate
sectoarele de producere agroindustriald, precum si consolidarea situatiei macroeconomice si cresterea
cererii solvabile a populatiei, necesare pentru imbunatatirea conditiilor producatorilor agrari.

In procesul managementului strategic trebuie de tinut cont de caracterul sistemic al producerii
agrare ca formare complexa a componentelor sale independente si de autogestionare in baza
coordonarii intereselor tuturor subiectilor, egalitatea tuturor formelor de gestiune. Pentru crearea
suportului de stat pentru sectorul agrar.

In perioada anilor 2000-2015, a fost atestati o sporire a subventiondrii si creditarii de stat a
producatorilor agrari (prin intermedierea bancilor comerciale cu institutiile financiare).

Situatia sectorului agrar depinde, in mare masuri, de starea economici a tarii in ansamblu. in
conditiile economice actuale, o garantie a dezvoltarii durabile a sectorului agrar consta in asigurarea
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financiara optima a acestuia. Sectorul agrar, ca ramura prioritara a economiei nationale (circa 31,7%
din populatia ocupata a tarii activeaza in sfera agrard, iar contributia ei la formarea PIB, in anul 2015, a
constituit 11,7%), din punctul de vedere al dezvoltarii durabile nu poate fi caracterizat fara suportul
financiar al statului. In ultimii 10 ani, majorarea finantarii sectorului nu a contribuit la cresterea
durabild a lui, iar volumul producerii productiei animaliere si a culturilor, practic, nu s-a majorat in
termeni reali (figura 10). Principalul motiv al acestei stagnari este gestionarea ineficienta a resurselor
financiare. Accentul finantarii a fost pus pe alocarea subventiilor si adaptarea la standardele de calitate
ale UE. Necesitatea unei reforme rapide si complexe a sectorului agrar este conditionata de factorii
traditionali de sporire a productivitatii muncii si integrare in zona de comert liber cu UE, care a fost
creata in conformitate cu Acordul privind Asocierea UE — Republica Moldova.
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Fig.10. Nivelul subventionarii sectorului agrar al Republicii Moldova
Sursa: elaborata de autor in baza datelor Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare al RM
(http://www.maia.gov.md/ro/categorii/subventionarea-producatorilor-agricoli)

Desi, in ultimii ani, finantarea sectorului agrar a fost majorata semnificativ, Republica Moldova
este necompetitivd in comparatie cu tarile Uniunii Europene. Greutatea specificd a subventiilor in
volumul global al productiei agricole, in medie pe UE, constituie circa 37%, in Republica Moldova —
4,3%. In anul 2015, suma totald a subventiilor in Moldova era 610 mil. lei, majorandu-se cu 110 mil.
lei in comparatie cu anul 2014.

Pentru sporirea eficientei sectorului agrar se folosesc creditele agricole, oferite de catre bancile
comerciale ale Republicii Moldova. Creditele se acorda producatorilor agrari pentru sustinerea
dezvoltarii sectorului agrar. Scopul acordarii creditelor pentru sectorul agrar consta in investirea pe
termen lung 1n echipamentele performante, instalatiile de irigare, construirea obiectelor
corespunzatoare pentru sectorul zootehnic, intretinerea plantatiilor, aprovizionarea cu alimente etc.,
toate fiind destinate sporirii producerii. Analiza datelor Bancii Nationale a Moldovei (figura 11) a
relatat ca, in anul 2015, valoarea creditelor in sectorul agrar a crescut cu 1156,8 mil. lei (64,7%) in
comparatie cu anul 2010. Desi ratele procentuale la creditele oferite de bancile comerciale si valoarea
gajului solicitat sunt mari, producatorii agrari sunt nevoiti sa ia credite pentru achizitionarea utilajului
agricol si dezvoltarea producerii sale. Cele mai active banci in creditarea acestei ramuri sunt: Moldova
Agroindbank (30,93%), ProCreditBank (23,89%) si Victoriabank (19,17%)).
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Fig. 11. Dinamica creditelor acordate sectorului agrar al Republicii Moldova
Sursa: elaborata de autor pe baza Rapoartelor Anuale ale BNM (www.bnm.md)

Indiferent de majorarea creditarii sectorului agroalimentar in perioada anilor 2010-2015, au fost
identificate cateva deficiente sistemice in creditarea sectorului agrar prin intermediul discutiilor cu
partile interesate. Printre aceste deficiente se mentioneaza acordarea insuficienta a creditelor pe termen
lung (creditele investitionale, de obicei, se acorda pe termen de 3 ani, cu unele exceptii pentru 5 ani,
insuficiente pentru finantarea plantatiilor multianuale sau instalarea obiectelor post-recoltare, de
exemplu, depozitele frigorifice), ratele procentuale inalte (15-20% anual), politica de asigurare
insuficienta (cerintele excesive de oferire a obligatiilor de garantie, subestimarea gajului de catre
banci), asociate cu instrumentele de piata slab dezvoltate pentru facilitarea accesului la credite (fonduri
de garantie pentru credite, subventionarea ratelor procentuale).

Producatorii agrari, paralel cu subventiile primite din bugetul de stat si creditele de la bancile
comerciale, extind activitatea sa din contul investitiilor straine, oferite de catre organizatiile donatoare
internationale, care, astfel, incurajeaza dezvoltarea cu succes a sectorului agrar. Analiza proiectelor de
investitie in sectorul agrar al Republicii Moldova, in perioada anilor 2000-2014 (figura 12), a permis
evidentierea celei mai mari finantari, care a venit din partea Proiectului ,,Compact” — de 262 milioane
de dolari SUA.
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Fig. 12. Proiecte de investitii in sectorul agrar al Republicii Moldova
in perioada 2000-2014, milioane de dolari SUA
Sursa: elaborata de autor in baza informatiilor Ministerului Finantelor al Republicii Moldova
(http://www.mf.gov.md/)
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Programul ,,Compact” este un program de ajutor, pe care Guvernul SUA 1l oferd Republicii
Moldova prin intermediul Corporatiei ,,Provocarile Mileniului” in perioada 2010-2015. Programul
prevede investitii semnificative in lupta cu amenintdrile care impiedicd dezvoltarea economiei
Moldovei, de exemplu, infrastructura dezastruoasd a drumurilor si infrastructura irigdrii insuficient
dezvoltata. Fondurile sunt investite in cadrul a doud proiecte ale programului ,,Compact”: ,,Tranzitia la
agricultura performantd” si ,,Reabilitarea drumului”.

Pe parcursul perioadei studiate, Banca Europeand de Investitii a investit in sectorul agrar al
tarii 151,7 milioane de dolari SUA. Volumul investitiilor in sectorul agrar, prin intermediul
Programului IFAD, in perioada analizatd, a depasit 123 milioane dolari SUA. Creditele din cadrul
Proiectului IFAD se acorda cu participarea institutiilor financiare, implicate in realizarea proiectelor,
precum: Moldova Agroindbank, Energbank, Banca Sociala, Moldindconbank, Victoriabank,
Mobiasbanca-Groupe Societe Generale [34].

Prin intermediul Programului european pentru agricultura si dezvoltare rurala (ENPARD), in
perioada studiata, in sectorul agrar au fost investite 120 milioane de dolari SUA. Scopul Programului
privind politica in domeniul agriculturii si regiunilor rurale, promovarea politicilor si reformelor in
acest domeniu, imbunatatirea furnizarii serviciilor in sectorul agrar, facilitarea cooperarii dintre guvern
si autoritdtile locale. Datoritd implementarii sale, programul ENPARD contribuie la dezvoltarea
potentialului de export al produselor moldovenesti de baza pentru furnizarea pe piata UE si, astfel, la
cresterea PIB-ului. Semnarea Acordului de finantare ENPARD cu Guvernul Republicii Moldova
evidentiaza desfasurarea reformei structurale, initiata de procesul de aliniere a tarii si politicii la UE,
dupa semnarea si realizarea Acordului despre asociere si DCFTA. Prin initierea realizarii programului
ENPARD in Republica Moldova, UE sustine crearea relatiilor durabile si a dialogului intre Guvern si
organizatiile societatii civile, fermierii, organizatiile si federatiile de producatori, intreprinderile de
produse alimentare si, nu in ultimul rand, comunitatile rurale. Dezvoltarea agriculturii si a mediului
rural este o directie prioritara pentru cooperarea dintre UE si Republica Moldova pentru
perioada anilor 2014-2017. UE va oferi in total 64 milioane de euro in cadrul noului program
ENPARD pentru imbunatatirea competitivitatii si modernizarii complexului agroindustrial,
dezvoltarea rurala si sporirea nivelului de trai al cetatenilor Republicii Moldova. Programul consta din
doua parti: 1) 53 milioane de euro pentru sustinerea bugetului; si 2) 11 milioane de euro pentru sprijin
suplimentar.

In scopul dezvoltirii sectorului agrar, asigurarii dezvoltarii durabile a zonelor rurale, sporirii
autohtone agrare in baza durabilitatii financiare si modernizarii agriculturii, precum si in baza
dezvoltarii accelerate a subramurilor prioritare ale agriculturii, pastrarii si reproducerii resurselor
funciare si de alte resurse naturale, utilizate in producerea agrara, in iunie 2014, Guvernul Republicii
Moldova a aprobat ,,Strategia nationala de dezvoltare a agriculturii si a mediului rural din Moldova
pentru anii 2014-2020”. Principalele surse de finantare a Strategiei de dezvoltare a agriculturii si a
mediului rural din Moldova pentru anii 2014-2020 sunt mijloacele alocate de catre fondul ENPARD si
bugetul de stat al Republicii Moldova [15].

Programele realizate sunt o parte componenta a managementului strategic al intreprinderilor
din sectorul agrar al economiei tarii in cooperare cu organele autoritdtilor legislative si executive.
Accentul finantdrii este pus pe alocarea subventiilor si adaptarea la standardele calitatii
productiei agricole in conformitate cu normele europene, precum si imbunatatirea conditiilor de trai in
mediul rural.
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In capitolul al treilea ,, Perfectionarea proceselor managementului strategic din sectorul agrar
al economiei tarii” sunt prezentate abordarile conceptuale ale autorului privind dezvoltarea strategica
a sectorului agrar, este efectuata analiza de cluster a dezvoltarii tarilor europene si sunt propuse politici
de perfectionare a managementului strategic din sectorul agrar al tarii. Este propusd o abordare
sistemicd pentru elaborarea si realizarea hartii inovationale strategice si metoda evaludrii expertilor a
estimarii factorilor de risc pentru producerea productiei agricole intru perfectionarea managementului
strategic al sectorului agrar al tarii, de asemenea, este elaborat modelul economico-matematic de
amplasare optima a infrastructurii de producere a sectorului agrar in baza modelarii economico-
matematice a spatiilor post-recoltare (instalatii de refrigerare) pentru pastrarea merelor.

Managementul strategic al producerii agroindustriale permite asigurarea adaptarii fiabile a
intreprinderilor agrare la schimbarile rapide ale mediului inconjurdtor, sporirea competitivitatii
productiei agricole si asigurarea pozitiilor stabile ale intreprinderilor din republica pe piata autohtona
si mondiald a produselor alimentare.

* cresterea somajului;

* consumarea potentialului calificat al populatier:

» reducerea activitatii sociale si de intreprindere;

* cresterea diferentierii sociale;

* agravarea vietil programelor sociale in masa;

* majorarea ponderii opulatier napte fara suportul
extern social-economic:

* cresterea poverii sociale ineficiente asupra
econonuet far.

1. DE STAGNARE

» realizarea programelor sociale de stimulare a
activitati social-economice a populatiei;
2. DE ORIENTARE » crearea sistemului de garantu sociale de stat:
SOCIALA * sporirea eficacitati utilizar myjloacelor bugetare:

 intensificarea rolulli  raioanelor, satelor in
realizarea programelor sociale.

Fig. 13. Scenariile de dezvoltare a Republicii Moldova pe termen mediu
Sursa: elaborata de autor.

In opinia autorului, Republica Moldova are doud oportunititi de scenarii fundamentale pentru
dezvoltare pe termen mediu, prezentate in figura 13:

e de stagnare (mentinerea tendintelor de declin economic);

e de orientare sociald (ritmuri relativ inalte de crestere economica datorita potentialului solicitat
al activitdtii de munca a populatiei tarii).
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Dezvoltarea situatiei sociale conform primului scenariu corespunde variantei pesimiste, care
presupune lasarea problemelor sectorului agrar la ,discretia” cererii si ofertei, statul doar
monitorizeaza unele aspecte, ofera ocazional subventii, actiunile guvernului cu privire la sectorul agrar
nu sunt sistematice. Tendinta dezvoltarii sectorului agrar in aceastd varianta este negativa, ceea ce va
duce la reducerea resurselor pentru dezvoltarea economica a tarii.

Al doilea scenariu este optimist si va facilita depasirea tendintelor negative in dezvoltarea
Republicii Moldova, care crecaza premise pentru reducerea treptatd a tensionarii problemelor
sociale. Scenariul optimist permite sectorului agrar intrarea pe pietele avansate si consolidarea
pozitiilor prin intermediul dezvoltirii tehnologiilor ,jinovatoare”. In varianta data, stabilitatea
fata de ciclul economic se va obtine datorita aparitiei veniturilor noi, extinderii cererii, care sunt
conditii de crestere a industriei prelucratoare a tarii. La baza celui de-al doilea scenariu trebuie sa fie
tranzitia la o noua paradigma social-economica: dezvoltarea consta in faptul ca grupurile economice
social active cu nivel inalt de calificare si motivatie in munca constituie motorul de dezvoltare al
Republicii Moldova.

Trecerea la scenariul de orientare sociala al dezvoltarii inainteaza un sir de directii prioritare ale
politicii sociale, inclusiv:

% Realizarea programelor sociale de stimulare a activitatii social-economice a populatiei
tarii, ce includ formarea sistemului public-privat de asigurare a adaptarii la relatiile de piata;

% Crearea sistemelor de garantii sociale de stat, ce asigura conditii adecvate de viata pentru
grupurile populatiei dependente din punct de vedere economic si accesul echitabil pentru toti cetatenii
Republicii Moldova la bunurile publice si serviciile de sanatate, educatie si cultura;

% Sporirea eficacitatii utilizarii mijloacelor bugetare in baza principiului rigid al directionarii
platilor sociale si realizarii programelor principale cu scopuri social-economice bine stabilite,
evaluarea directiilor alternative, optiunilor eficiente de realizare, urmate de analiza rezultatelor
obtinute;

% Cresterea rolului raioanelor si satelor in realizarea programelor sociale, trecerea
treptata spre alocarea de stimulare a subventiilor si a altor tipuri de suport financiar, aplicat in scopuri
sociale.

Politica social-economica a statului in sectorul agrar, in conditiile economiei de piata, in primul
rand, trebuie sa asigure sporirea eficacitatii producerii agroindustriale, suportul tuturor formelor de
antreprenoriat, reformele organizational-institutionale si structurale in scopul depasirii practice a
inertiei si restrictiilor In procesul de adaptare a subiectilor economici la cerintele economiei de piata si
integrarii internationale.

Analizand scopul acestui studiu, a fost efectuatd analiza de cluster a sectorului agrar al tarilor
europene si identificate anumite grupuri de state, care difera unul de altul prin particularitatile specifice
(tabelul 2). Autorul distinge urmatoarele procese de baza ale dezvoltarii clusterului agrar al Republicii
Moldova:

» traiectoria complexa a dezvoltarii sectorului agrar;

» dezvoltarea eficientd a sectorului depinde in totalitate de tranzitia la tehnologiile
performante de producere, sporirea randamentului culturilor si a productivitatii cresterii animalelor;

» necesitatea majorarii sprijinului de stat cel putin 2-2,5 ori.
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Tabelul 2. Analiza cluster din sectorul agrar in tarile europene

Numarul | Grupe de tari Particularitatile tarilor cu privire la clusterul din Procesele de dezvoltare a clusterului din sectorul agrar
de cluster sectorul agricol

1 Franta Tarile mari cu sectorul agrar dezvoltat; numarul - consolidarea tendintelor de integrare in cadrul UE;
Germania semnificativ al populatiei si suprafata terenurilor - la un nivel relativ scazut de securitate a terenurilor agricole,
Marea Britanie agricole tarile poseda realizari semnificative in utilizarea eficienta a lor,

2 Belgia Statele europene cu suprafete si numarul populatiei | datoritd tehnologiei moderne, succesului reproducerii si productiei
Danemarca reduse; semintelor etc.;
Olanda statele sunt foarte avansate in sectorul agrar si - tarile au o balantd comerciala pozitiva.
Irlanda nivelul securitatii alimentare

3 Rusia Statele CSI, situate pe teritoriul Europei, care - traiectoria complexa a dezvoltarii sectorului agrar;
Belarus produc cantitati semnificative de produse agricole, | - dezvoltarea eficienta a sectorului depinde in totalitate de trecerea
Ucraina dar au probleme complexe privind dezvoltarea la tehnologiile moderne de producere, sporirea randamentului
Republica generald a economiei culturilor si productivitatii cresterii animalelor;
Moldova - necesitatea majorarii sprijinului de stat cel putin de 2-2,5 ori.

4 Grecia Statele Europei de Vest si de Sud cu un sector Orientarea sectorului agrar spre principiile si conditiile UE:
Italia agrar bine dezvoltat, dar cu probleme mari privind | - modernizarea intreprinderilor agricole;
Spania situatia economica generala - sporirea sigurantei si calitatii produselor alimentare;
Portugalia - obtinerea veniturilor echitabile si stabile pentru agricultori;

5 Bulgaria Statele Europei Centrale, fostii membri ai Consiliul | - pastrarea mediului inconjurator;
Ungaria de Ajutor Economic Reciproc (CAER), care au - crearea oportunitatilor de ocupare alternativa pentru populatie cu
Polonia urmat o transformare complexa in economia de scopul reducerii migratiei din zonele rurale, consolidarea structurii
Romania piatd si integrare in UE economice si sociale a zonelor rurale;
Slovacia - imbunatatirea conditiilor de trai si de munca, promovarea
Republica Ceha politicii de egalitate a oportunitatilor populatiei rurale.

6 Estonia Statele baltice, fostele republici sovietice (URSS),
Letonia integrate in prezent in UE
Lituania

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [2].




Eforturile privind perfectionarea managementului strategic in sectorul agrar al Republicii
Moldova constau din blocuri si sub-blocuri separate, intre care existd relatii directe si indirecte,
prezentate In figura 14.
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Fig. 14. Schema-bloc ,,Perfectionarea managementului strategic in sectorul agrar”
Sursa: elaboraza de autor.

Autorul a propus conceptul general arhitectural de descriere a strategiei in harta inovationala
strategica a sistemului de indicatori de echilibru (Balanced Scorecard) (tabelul 3). Harta strategica a
sistemului de indicatori de echilibru (Balanced Scorecard) reliefeaza clar toate ipotezele strategice.
Datorita hartilor strategice, intreprinderile agricole vor reusi sa analizeze propria strategie ca un
ansamblu omogen, integrat si sistematic. Rezultatul credrii hartii inovationale strategice poate fi
prezentat ca cea mai buna intelegere a strategiei in istoria intreprinderilor agricole. Dar, in afara de
aceastd, harta strategica constituie baza sistemului de management strategic pentru o realizare rapida si
eficienta a strategiei. Sistemul de indicatori de echilibru ofera schema evaluarii si a managementului
pentru implementarea strategiilor elaborate de intreprinderile secolului informational.



STRATEGIA DE CRESTERE A VENITURILOR STRATEGIA EFICIENTEI
Obtinerea majorarii rapide si importante a veniturilor Sporirea profitabilitatii operationale ca urmare a credrii unui mediu pentru activitatea de
ca urmare a cresterii vanzarilor de produse agricole inovare si dezvoltare dinamica a sectorului agrar al abordarii complexe in solutionarea
problemelor organizatorice, economice, sociale si funciare

,—»I Crestere profitabila I(—\

Crestere Rentabilitate :
1. Componentwmrd /

Structura cererii de consum, Imbunatitirea factorilor de productie, Dezvoltarea stiintei agricole, Mecanizarea productiei, irigarea
prezenta si circuitul atractivitatea investitionald a sectorului agrar, dezvoltarea funciara rurala terenurilor agricole, dezvoltarea
produselor agricole calitatea produselor agricole, infrastructura si gestionarea resurselor bazei furajere

institutionala
2. Componentéclient
Informatii operative privind Dezvoltarea durabila a sectorului in Formarea profesionala Cele mai recente tehnologii in
preturile produselor agricole si conformitate cu reglementarile a expertilor sectorul agrar, utilizarea
alimentare standardelor UE si internationale performantelor stiintei si
tehnoloaiei
3. Componenta prdtesele afacerilor interne
Informatie strategica Conformitate strategica Competentele personalului] | Infrastructura tehnologica

4. Componenta instruire §i crestere

Fig. 15. Harta inovationala strategica a intreprinderilor din sectorul agrar al Republicii Moldova
Sursa: elaborata de autor.



O problemad aparte pentru Republica Moldova sunt conditiile naturale si climaterice de
functionare a sectorului agrar. Sectorul agrar este expus la diferite tipuri de riscuri. Gradul de risc este
estimat prin probabilitatea de aparitie a unui eveniment in care se produc pierderi sau anumite pagube.
Cu cat este mai evidentiata incertitudinea situatiei economice in luarea deciziilor, cu atat mai mare este
riscul. Insuficienta informatiilor si randomizarea anumitor evenimente creeaza incertitudine. Prin
urmare, pentru luarea deciziilor de management justificate trebuie de cautat informatia necesara si de
studiat natura evenimentelor aleatoare.

In procesul managementului strategic al sectorului agrar este foarte importanta solutionarea
problemei de adaptare a acestuia fata de factorii de risc in schimbare. Autorul propune o metoda a
evaluarilor de catre experti cu privire la imbunatatirea managementului strategic al sectorului agrar al
tarii. Estimarile expertilor permit evaluarea cantitativa a fenomenului sau procesului, care nu se supune
estimarii cuantificabile.

Tabelul 3. Distribuirea valorii factorilor de risc in sectorul agrar

Factorii de risc al producerii la intreprinderile agricole Greutatea specific a factorului, %
Conditiile naturale si climaterice 40
Respectarea procesului tehnologic 25
Folosirea tehnologiilor avansate 20
Adresarea statului catre sectorul agrar 9
Buna functionare a sistemului de vanzare a produselor agricole 6

Sursa: elaborat de autor in baza propriilor cercetari [6].

Conform rezultatelor cercetarii, este important de remarcat preponderenta factorilor externi
privind greutatea specifica a valorilor ca urmare a conditiilor naturale si climaterice (40%) si a
factorilor interni ca urmare a proceselor tehnologice (25%) [6; 21].

Astfel, la luarea deciziilor de management cu scopul reducerii riscurilor producerii agrare la
intreprinderi, trebuie sd se tind cont de distributia factorilor de risc prezentata mai sus. Evaluarea
eficient economic, fapt ce garanteaza o functionare stabild a acestora.

Una dintre sarcinile privind imbunatatirea managementului strategic in sectorul agrar este
problema amplasarii optime a infrastructurii de producere, care trebuie sa fie compusa dintr-o retea de
instalatii de refrigerare, depozite, intreprinderi de prelucrare a produsului final al acestui sector, care,
in mod semnificativ, poate contribui la functionarea eficienta a sectorului.

In baza exemplului producerii productiei de mere este posibild analiza aplicirii modelului
economico-matematic de amplasare optima a infrastructurii de producere (post-recoltare). Pentru a
contracara impactul embargoului si a respecta cerintele producatorilor de fructe este necesarad
dezvoltarea infrastructurii, astfel incat sa fie in concordanta cu cerintele altor tari. Acest lucru explica
alegerea modelului economico-matematic.

Autorul evidentiaza principalele puncte la realizarea modelelor de prognozare a capacitatii

necesare a instalatiilor frigorifice pentru productia de mere:

v' prezenta tendintei de crestere a productiei brute de mere in tara;

v/ 68-69% din terenurile cu livezi de mere revine pentru dezvoltarea unei regiuni din nord in
recoltarea totala de 179 de mii de tone (75% din productia bruta a tarii);

v pozitia de lider este ocupata de raionul Briceni — recoltarea totala de 49 de mii de tone.

v" autorul a realizat 0 prognoza liniard a metodologiei de regresie a celui mai mic patrat al
productiei brute pana in anul 2020 (cu exceptia factorilor de risc), ceea ce permite calcularea
capacitdtii necesare a instalatiilor de refrigerare pentru pastrarea acestei productii;

v potrivit datelor Serviciului productiei de fructe si legume al Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare al Republicii Moldova, in anul 2014 existau 170 de camere frigorifice cu o
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capacitate totala de 146 mii de tone de fructe si legume (asigurarea este de 61%, presupunand ca in
aceste instalatii frigorifice este pastrata doar productia de mere), din care: 24 de camere frigorifice cu o
capacitate totalda de 27 mii de tone revine raionului Briceni (asigurarea este de 55% din nevoile pietei).

In rezultatul elaborarii modelului economico-matematic privind calculul amplasarii optime a
infrastructurii de producere din sectorul agrar in baza modelului economico-matematic al capacitatii
necesare de instalatii de pastrare post-recoltare (cu forma de instalatii frigorifice) a productiei de mere,
mentionam ca pana in anul 2020, in tard, trebuie solutionata problema majorarii numarului de instalatii
frigorifice pentru pastrarea productiei de mere cu o capacitate totald de pana la 316,7 mii de tone, din
care 75,7 mii tone — in raionul Briceni (figura 16).
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Fig. 16. Prognozarea capacitatii necesare a instalatiilor frigorifice, in dependenta de recolta totala
a produselor de mere, mii tone
Sursa: elaborata de autor.

Crearea si amplasarea optima a instalatiilor de depozitare, pastrare sau prelucrare secundara a
produselor finite pot imbunatati, in mod semnificativ, eficienta functionarii sectorului agrar prin
intermediul reducerii pierderilor potentiale, majorarii costului de consum a produselor finite,

asigurarea pietei cu produsele corespunzatoare nu doar in perioadele de sezon, dar, de asemenea, pe tot
parcursul anului.

I1l.  CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Rezultatele, obtinute in procesul cercetarii, au permis formularea urmatoarelor concluzii si
recomandari, care decurg din scopurile si obiectivele stabilite de autor.

Concluzii generale:

1. A fost actualizat si completat sistemul terminologic al ,,managementului strategic in
intreprinderile agricole”, exprimat prin decizii inovatoare orientate spre obiectivele pe termen lung ale
intreprinderii [26].

2. Riscurile intreprinderilor agricole sunt cele mai complexe si putin previzibile, fiind, in
primul rand, rezultatul caracteristicilor proprii ale sectorului agrar [6].

3. Contributia sectorului agrar la formarea produsului intern brut constituie 11,7%. in sectorul
agrar predomina producerea productiei vegetale (60-70%) [7].

4. Mediul macroeconomic al Republicii Moldova este similar cu cel din tarile Europei de Est,
dar este diferit de cel din tarile-membre noi ale Uniunii Europene si tarile care au aderat la UE pana in
2004 [7].

5. Nivelul ocuparii fortei de munca in sectorul agrar joaca un rol social-economic important si
ramane si in continuare drept una dintre cele mai mari surse de locuri de munca in economie, in pofida
nivelului redus al salariilor [7].

6. O parte semnificativdi a productiei agricole, in expresie valorica, este reprezentata
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de urmatoarele tipuri de produse: cereale, struguri, legume, fructe, carne de porc, lapte si carne de
pasare [5].

7. Principalii parteneri ai Republicii Moldova in comertul cu produse agroalimentare, in 87%
din cazuri, sunt Uniunea Europeana (62%) si tarile din Comunitatea Statelor Independente (25%) [28].

8. Republica Moldova este un exportator net de produse agroalimentare, este sectorul
agrar care asigura circa jumatate din veniturile de export ale tarii, dar, totusi, balanta comerciald se
reduce [28].

9. Nivelul scazut al subventionarii sectorului agrar (circa 4,3% din valoarea produselor
agricole) si insuficienta investitiilor (inclusiv straine) atat in agriculturd, cat si in prelucrarea
industriala a materiilor prime agricole sunt obstacole serioase pentru dezvoltarea durabila a sectorului
agroalimentar din Republica Moldova [21].

10. Principalele proiecte in agricultura, aprobate si desfasurate cu suportul financiar al
donatorilor, sunt: Programul ,,Compact” (SUA), programele IFAD, programul ENPARD (EC).
creditarii, asigurarea producatorilor cu utilaje agricole, dezvoltarea sectorului de vinificatie si
horticultura [21].

In baza rezultatelor obtinute in tezi, autorul a elaborat pentru realizarea practici urmitoarele
recomandari:

1.Imbunitatirea managementului strategic in sectorul agrar trebuie directionati spre
satisfacerea nevoilor sociale in crestere, obtinerea unui anumit nivel de trai al populatiei, crearea
conditiilor necesare economice, sociale si ecologice pentru dezvoltarea eficienta a sectorului agrar al
economiei si a activitatii vitale.

2. Elaborarea sistemului de planificare strategica in cadrul intreprinderilor, care trebuie sa se
bazeze pe principiile de planificare indicativa, controlul strict si ajustarea in timp util a activitatii
intreprinderilor in conformitate cu sistemul de indicatori economici.

3. Pentru efectuarea analizei cluster a sectorului agrar din tarile europene, este important de
remarcat faptul ca sectorul agrar al tarilor din UE reprezinta o producere extrem de eficienta, pentru
care sunt Tnaintate obiective strategice inovatoare, inclusiv noile abordari privind solutionarea
sarcinilor logistice si altele in procesul de la producator pana la consumatorul final, la care trebuie sa
se concentreze si sectorul agrar al Republicii Moldova prin intermediul sporirii sprijinului de stat cel
putin de 2-2,5 ori.

4. Este necesara asigurarea cu personal finalt calificat prin stimularea dorintei echipei
manageriale de a imbunatati abilitatile profesionale.

5. Pentru realizarea rapida si eficientd a strategiei Intreprinderii agricole se impune elaborarea
hartii inovationale strategice bazate pe sistemul indicatorilor echilibrati. La realizarea acestuia,
principalele calcule de prognoza arata ca, tinand cont de componenta client, componenta interna si
componenta instruire si crestere, se vor majora venitul operational cu 20% si cresterea veniturilor — cu
12% datorita programelor respective de producere a productiei in baza inovatiei.

6. Consideram oportund studierea si analiza factorilor de risc cu ajutorul unor evaluari ale
expertilor in scopul gestionarii operationale, care vor contribui atat la imbunatatirea situatiei financiare

......

a intreprinderilor, cat si la sporirea competitivitatii acestora in luarea deciziilor de management.

7.Sectorul agrar va functiona in mod eficient daca va reduce intensitatea factorilor distructivi.
Impactul factorilor distructivi asupra sectorului agrar trebuie redus in urmatoarele moduri: asigurarea
culturilor impotriva factorilor distructivi; producétorii din sectorul agricol trebuie sa efectueze
statistica de fortd majora a circumstantelor in timp si spatiu; construirea sistemelor anti-grindina la
cultivarea fructelor si legumelor.

8. Dezvoltarea sectorului agrar al tarii necesitd consolidarea coordondrii in lantul de
aprovizionare a infrastructurii post-recoltare si imbunatatirea calitatii produselor agricole in
conformitate cu standardele europene.

9. Este necesara solutionarea stringenta a problemei privind cresterea numarului instalatiilor
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frigorifice pentru pastrarea produselor de mere cu o capacitate totala de pana la 316,7 mii de tone
(inclusiv cu capacitatea de 75,7 mii de tone in raionul Briceni, care este raionul lider in tara privind
producerea productiei de mere), pentru a nu pierde pietele si a nu stagna in fata concurentilor timp de
cateva decenii, Ceea Cce necesita investitii suplimentare.

10. Se recomanda comasarea fermierilor mici, care va permite crearea instalatiilor frigorifice

comune, centrelor de ambalare si sortare pentru multi producatori, fapt ce va reduce cheltuielile
fiecaruia. Intr-o tara agrara, cu aproximativ 80% de fermieri mici si mijlocii, este imposibila obtinerea
unui nivel mai performant fara comasarea lor in asociatii.
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ADNOTARE
BARANOYV Elena, ,,Perfectionarea managementului strategic in sectorul agrar

al Republicii Moldova”, Tezi de doctor in economie, Chisinau, 2017.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 202
surse, 28 de anexe, 129 de pagini de text de baza, 48 de figuri si 14 tabele. Rezultatele obtinute au fost
publicate in 11 lucrari stiintifice, inclusiv 3 in coautor.

Cuvinte-cheie: strategie, management strategic, producere agrara, risc, program complex de
tinta, abordare sistemica, harta inovationala strategica.

Domeniul de studiu: managementul strategic in sectorul agrar.

Scopul cercetirii: dezvoltarea pozitiilor teoretice si elaborarea directilor de perfectionare a
managementului strategic al intreprinderilor din sectorul agrar al economiei tarii in conditii de piata,
tinand cont de factorii de risc.

Obiectivele cercetarii: dezvaluirea esentei managementului strategic si determinarea
fundamentelor metodologice ale managementului strategic al intreprinderilor din sectorul agrar;
determinarea caracteristicilor managementului strategic in sectorul agrar si identificarea factorilor, care
au un impact negativ asupra producerii productiei agricole prin metoda de evaluare de catre experti;
generalizarea principalelor tendinte de dezvoltare a sectorului agrar al economiei tarii si efectuarea
analizei sectorului agroalimentar pe grupe de produse; analiza situatiei managementului strategic din
sectorul agrar al economiei tarii in baza sprijinului financiar al sectorului agrar; elaborarea modelului
de amplasare optima a infrastructurii productiei sectorului agrar.

Noutatea stiintifica si originalitatea rezultatelor obtinute: a fost actualizatd si completata
definitia managementului strategic in intreprinderile din sectorul agrar; elaborat mecanismul de
evaluare a riscurilor producerii productiei agricole prin utilizarea metodei de evaluare de catre experti;
a fost efectuata analiza, identificate particularitatile si determinate tendintele de dezvoltare de cluster
interstatal al sectorului agrar in sase grupuri de tari europene; a fost propusa abordarea sistemica
pentru elaborarea si realizarea hartii inovationale strategice a intreprinderilor din sectorul agrar din
Republica Moldova; a fost elaborat modelul de amplasare optima a calculului infrastructurii producerii
in sectorul agrar in baza modelului economico-matematic a spatiilor de depozitare (post-recoltare) cu
capacitdti necesare pentru pastrarea produselor de mere.

Semnificatia teoretici a tezei consta in relevarea si noua interpretare a categoriei de
management strategic fundamentate pe diferite abordari conceptuale existente, elaborarea directiilor de
perfectionare a managementului strategic in sectorul agrar al economiei tarii.

Valoarea aplicativa a tezei este determinatd de faptul ca concluziile formulate, directiile si
recomandarile propuse privind perfectionarea managementului strategic in sectorul agrar al economiei
nationale pot fi aplicate la elaborarea perspectivelor de functionare a intreprinderilor individuale din
sectorul agrar al tarii, dar si a sistemelor managementului strategic al acestui sector in ansamblu.

Implementarea rezultatelor stiintifice: unele rezultate practice obtinute in teza, sunt utilizate
de cdtre Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova, I.S. ,.Centrul
Informational Agricol”, APEF ,,Moldova Fruct”, SRL ,,LARGO-TERRA” si SRL ,,CARIOPSA”, care
sunt confirmate prin 5 acte de implementare.
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AHHOTALUSA
BAPAHOB Eiena, ,,CoBeplieHCTBOBaHHE CTPATErMYECKOr0 YIPaBJIeHUS
B arpapHoM cektTope Pecnyosmmkun MoJsigoBa”, 1IOKTOpPCKasi AMCCEPTANUA M0 IKOHOMUKE,
Kummunes, 2017.

CTpykTypa amccepTalMM COCTOMT H3: BBEIEHHUS, TpeX TIJiaB, OONIMX 3aKIOYEHUN U
pPEKOMEHJAlUM, CHUCKA HCIOJIb30BAaHHOW JuTepatypbl u3 202 HCTOYHUKOB, 28 TMPHUIIOKEHUH,
129 cTpanui ocCHOBHOTO TeKCTa, 48 pucyHkoB, 14 tabmuil. [lomydeHHbIe pe3yabTaThl OMMyOJIMKOBAHBI B
11 nHay4HbpIX paboTax, B T.4. 3 B COABTOPCTBE.

KuroueBble cjioBa: crparterusi, CTpaTErMUYECKOE YIPABJIEHUE, arpapHOE IPOM3BOACTBO, PHUCK,
KOMILJIEKCHO-1IeJIEBbIE ITPOrPaMMbl, CHCTEMHBII MOJIX0/1, UHHOBAIIMOHHAS CTpaTernyeckas KapTa.

OobaacTh UcCJIeI0BAHMS: CTPATETUUECKUI MEHEPKMEHT arpapHOro CEKTopa.

Lenap ucciaenoBaHusi: pa3BUTHE TEOPETHUECKHUX TMOJOXKEHHM U pa3paboTka HampaBlieHUM
COBEPILICHCTBOBAHUSI CTPATETHYECKOTO YIPABJICHUS MPEINPHUATUIMHU arpapHOr0 CEKTOpa SKOHOMUKHU
CTpaHbl B PRIHOYHBIX YCIOBHUSAX X031iCTBOBAHUS, C YU€TOM (PAKTOPOB PUCKA.

3agauu McciIel0BAHUS: PACKPHITHE CYIIHOCTH U OINpPEAENICHUE METOIOJOTMYECKHMX OCHOB
CTPaTErHuecKoro yIpaBJieHHs] MPEANPUATHSIMHU arpapHOro CEKTOpa; BBIABIEHHE OCOOEHHOCTEMH
CTPaTErMuecKoro YIpaBi€HUs B arpapHOM CEKTOpe M OmIpelesieHHe (PaKTOpPOB, OKa3bIBAIOLIUX
HEraTUBHOE BIIMSIHME HA MPOU3BOJCTBO arpapHOd MPOAYKIHMH, METOJOM SKCIEPTHBIX OLEHOK;
00001IeHe OCHOBHBIX TEHICHIIUN Pa3BUTHUS arpapHOrO CEKTOpa SKOHOMHKHU CTPAHBI M BBIMIOJTHCHUE
aHaJlM3a  arporpoJOBOJBCTBEHHOTO CEKTOpa IO TpymmaM TOBapoB; aHAIW3  COCTOSHUSA
CTPATErMYeCKOr0 YIPaBJICHHUS arpapHbIM CEKTOPOM 3KOHOMHUKH CTPAaHBI B YCJIOBHSX (DMHAHCOBOU
MOJJIEPKKH arpapHOro CEKTOpa; pa3paboTKa MOJEIH ONTUMAIBHOTO pa3MEIIeHHs TPOU3BOICTBEHHON
UH(QPaCTPyKTYphl arpapHOIo CEKTOpA.

Hay4yHast HOBM3HA M OPUTMHAJIBHOCTH MOJYYeHHBIX Pe3y/JbTAaTOB: YTOYHEHO U JOTOJHEHO
OTpeIeJICHUEe CTPATETHYeCKOro YIpaBJIeHUs MPUMEHHUTEIBHO K MPEINPUSATUAM arpapHOro CEKTopa;
pa3paboTaH MeXaHHM3M OIEHKM YPOBHS pPHCKa TPOM3BOJACTBA arpapHOd MPOAYKIUU METOAOM
OKCIIEPTHBIX OIIEHOK Yy4Ye€Ta PHCKOB; BBIMOJHEH AaHAJIN3, BBIIBIECHBI OCOOCHHOCTH M OIPEICIICHBI
TEHJECHLUMUU pa3BUTUS MEXIOCYAapCTBEHHBIX KIIACTEPOB arpapHOrO CEKTOopa B IIECTH TIpyIax
€BPOTEHCKUX CTPaH; MPEUIOKEH CUCTEMHBIN MOJX0J K pa3paboTKe W peain3allid MHHOBAIMOHHOU
CTpaTEeTUYeCKO KapThl MPeNNpUiaTuii arpapHoro cekropa PecnyOmuku MomnmoBa; pazpaboTraHa MoJemib
ONTUMAJILHOTO Pa3MEIIEHUs] pacyeTra MPOU3BOJCTBEHHOM WHOPACTPYKTYphl arpapHOro CEKTopa Ha
OCHOBE 3KOHOMMKO-MATEMaTHUECKOW MOJAETH HEOOXOAMMBIX MOITHOCTEH MOCTYOOPOYHBIX IYHKTOB
XpaHEeHHUsI S0JIOK.

Teopernueckass 3HAYMMOCTH PadOTHI COCTOUT B (OPMYIMPOBKE M HOBOM TPAKTOBKE
KAaTerOpUM  CTPATErMYECKOTO  YNpaBJICHUsS, OCHOBBIBASCh HAa  CYHIECTBYIOIIMX  PA3JIMYHBIX
KOHIIENTYalbHBIX TMOAXOAAaX, pa3pabOTKe HaNpaBJIEHUH COBEPIICHCTBOBAHUS CTPATErHUYECKOTO
YIPAaBIEHUS B arpapHOM CEKTOPE SKOHOMHUKH CTPAHBI.

IpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb PadOThI ONPEAETSAETCS TeM, YTO C(HOPMYITHUPOBAHHBIC BBIBOJIHI,
MPeIJIOKEHHBIE HAMPABJICHUS U PEKOMEHALNU IO COBEPILIEHCTBOBAHUIO CTPATETUYECKOTO YIPABICHUS
arpapHbIM CEKTOPOM SKOHOMHUKH CTpaHbl MOTYT HAWTH TPUMEHEHHE MpHU pa3pabOTKe MEPCIEKTHB
(GYHKIIMOHUPOBAHUS OTJCNBHBIX MPEANIPHUITUN arpapHOTO CEKTOPa CTPAHbI U CUCTEMBI CTPATErMYECKOTO
YIIPaBJICHUS JaHHOTO CEKTOPa B IEJIOM.

BHeapenue Hay4HbIX pe3yabTaToB. OnpeieieHHbIE TPAKTUYECKUE PE3YIbTaThl, IOJTYyYEHHBIE
B JuccepTalMu  HCHoyib3ytorcsi  MwunucrepctBom  Cenbeckoro  XossiictBa u  [IumieBoi
[Mpomsimennoctu Pecniyonuku Mosnnosa, I'.I1. ,,Centrul Informational Agricol”, AII2® ,,Moldova
Fruct”, 0.0.0. ,,LARGO-TERRA” m 0.0.0. ,,CARIOPSA”, dro mnoxaTBepxIacTcs TATHIO
COOTBETCTBYIOIIMMU aKTaMH O BHEJIPECHUHU.
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ADNNOTATION
BARANOV Elena, “Perfection of strategic management in the agricultural sector
of the Republic of Moldova” thesis of doctor of Economics, Chisinau, 2017.

Thesis structure is composed of: introduction, 3 chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography of 202 titles, 28 annexes, 129 pages of basic text, 48 figures, 14 tables.
The obtained results are published in 11 scientific works, including 3 with co-authors.

Key words: strategy, strategic management, agrarian production, risk, complex target
programs, systematic approach, innovative strategy map.

Field of study: strategic management of the agricultural sector.

Research goal: the development of theoretical positions and development of ways to improve
the strategic management of the agricultural sector of the economy of the country under market
conditions taking into account risk factors.

Objectives of research: disclosure of the state and definition of the methodological
foundations of strategic management of the enterprises of the agrarian sector; determination of
characteristics of strategic management in the agrarian sector and identification of the factors that have
a negative impact on the production of agrarian products by expert estimates method; summary of the
main trends of development of agrarian sector of the economy and the implementation of agri-food
sector analysis by product groups; analysis of the strategic management of the agrarian sector of the
economy in conditions of financial support for the agrarian sector; elaboration of the model the
optimal placement of the production infrastructure of the agrarian sector.

Scientific novelty and originality of the results: there was updated and supplemented the
definition of strategic management in relation to the enterprises of the agricultural sector; there has
been developed the mechanism of risk level assessment of agricultural production using the method of
expert risk-based assessments; there was performed an analysis and identified peculiarities and
tendencies of the development of interstate agricultural clusters in six groups of European countries;
there was proposed a systematic approach the design and implement the innovative strategic map of
companies of the agrarian sector of the Republic of Moldova; there was developed a model for
calculating the optimal placement of the production infrastructure of the agricultural sector on the basis
of economic and mathematical models of the needed capacity of post-harvest storage facilities of
apples.

The theoretical significance of the work consists in the formulation and interpretation of the
new categories of strategic management based on the existing different conceptual approaches,
developing ways to improve strategic management in the agricultural sector of the economy.

The practical significance of the work is determined by the fact that the conclusions set out,
proposed directions and recommendations on the improvement of strategic management of the
agricultural sector of the economy can find application in the development prospects of the functioning
of individual enterprises of the agricultural sector of the country, improving the strategic management
of the sector as a whole.

The implementation of scientific results. Certain practical results obtained in the thesis are
used by the Ministry of Agriculture and Food Industry of the Republic of Moldova, State Enterprisein
,Agricultural Information Centre”, APEF ,,Moldova Fruct”, L.L.C. ,LARGO-TERRA” and
,,CARIOPSA”, which is confirmed by five implementation acts.
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