ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI

Cu titlu de manuscris
C.Z.U: 336.1:378:005.915
(478)(043)

CRECIUN ALA

PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE GESTIUNE
FINANCIARA IN CADRUL INSTITUTIILOR DE
INVATAMANT SUPERIOR

Specialitatea: 522.01. Finante

Autoreferatul tezei de doctor in stiinte economice

Chisinau, 2017



Teza a fost elaboratd in cadrul catedrei ,,Finante si Asigurari” a
Academiei de Studii Economice a Moldovei

Conducitor stiintific:
COBZARI Ludmila, doctor habilitat in stiinte economice, profesor universitar, specialitatea
522.01. Finante

Recenzenti oficiali:

DOGA-MIRZAC Mariana, doctor habilitat in stiinte economice, conferentiar universitar,
Universitatea de Stat din Moldova

CUSNIR Corina, doctor 1in stiinte economice, conferentiar universitar, Universitatea
Cooperatist Comerciald din Moldova

Componenta Consiliului Stiintific Specializat:

BANCILA Natalia, presedinte, doctor habilitat in stiinte economice, profesor universitar
ERHAN Lica, secretar stiintific, doctor in stiinte economice, conferentiar universitar
HINCU Rodica, doctor habilitat in stiinte economice, profesor universitar

STRATAN Alexandru, doctor habilitat in stiinte economice, profesor universitar
COTELNIC Ala, doctor habilitat in stiinte economice, profesor universitar

PARTACHI Ion, doctor in stiinte economice, profesor universitar

MIHALACHI Ruslan, doctor in stiinte economice

Sustinerea tezei va avea loc la 2 iunie 2017, ora 15.00 in sedinta Consiliului Stiintific Specializat
D 32.522.01-09 in cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei, pe adresa: MD-2005, or.
Chisinau, str. Banulescu Bodoni 59, bloc ,,B”, et. 1, biroul 104.

Teza de doctor si autoreferatul pot fi consultate la Biblioteca Stiintificd a Academiei de Studii
Economice a Moldovei, Biblioteca Nationala si pe pagina web a C.N.A.A. (www.cnaa.md)

Autoreferatul a fost expediat la 2 mai 2017.

Secretar stiintific al Consiliului

Stiintific Specializat, ’0
doctor in stiinte economice, conferentiar universitar 4 \f"‘vé s’ Erhan Lica
il e

Conducitor stiintific:

doctor habilitat in stiinte economice, _
profesor universitar ~——  Cobzari Ludmila

Autor: L Creciun Ala



© Creciun Ala, 2017

REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Educatia a fost, este si va fi un factor
definitoriu 1n progresul oricarei societati.

Din punct de vedere economic, educatia este o ramurd eficientda, influenta ei asupra
economiei nationale fiind multidimensionald. Un rol important in domeniul educatiei se
desemneaza institutiilor de Tnvatamant superior.

In prezent, in Republica Moldova, realizarea reformei in domeniul educatiei, conceptia
traditionala a institutiilor de invatamant superior este inlocuitd cu una noud, care permite
examinarea educatiei prin prisma unei utilititi profesionale, predeterminand nevoia de
specialisti de formatiune noud, cu volumul necesar de cunostinte profesionale, aptitudini si
competente. Totodata, reforma institutiilor de invatamant superior, una din directiile careia
constd in realizarea satisfacerii intereselor studentilor si corespunderea nevoilor pietei in
specialisti calificati, se realizeazd si in cadrul modificérilor bugetare, care vizeaza schimbari
fundamentale in gestiunea financiard a institutiilor bugetare, care presteaza servicii sociale,
inclusiv de educatie. Drept urmare, apare necesitatea elaborarii noilor abordari aferente
modernizarii gestiunii financiare si, In special, a finantelor institutiilor de Tnvatdmant superior.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Aspectele privind sistemul de gestiune financiara in cadrul institutiilor de invatamant
superior au fost cercetate In baza lucrarilor autorilor autohtoni si strdini, care au contribuit la
formarea conceptului in domeniul investigat.

In rezultatul cercetirilor sistemului de gestiune financiard in cadrul institutiilor de
invitimant superior, s-a constatat existenta problemei finantirii invitimantului superior. In
acelasi context, incapacitatea statului de a rdspunde solicitarilor de finantare a institutiilor era un
argument rezonabil pentru a nu interveni In reglementarea unor aspecte esentiale privind
functionarea institutiilor de invatdmant superior, in particular, in privinta colectarii si gestionarii
unei parti din resursele financiare.

Studiul lucrdrilor consacrate sistemului de gestiune financiara in cadrul institutiilor de
invatdmant superior a demonstrat cd continutul acestuia nu este abordat in intreaga complexitate.
Astfel, in tezd este realizat abordarea privind gestiunea financiard din perspectiva mediului
universitar, diversificarea surselor de finantare, precum si propunerea introducerii unor
modificari in mecanismul de finantare. La etapa actuala, functionarea eficienta a institutiilor de
invatamant superior necesitd dezvoltarea mecanismului financiar si diversificarea surselor de
finantare care vor imbunatati desfasurarea sistemului de gestiune financiara in cadrul institutiilor
de invatdmant superior.

Scopul lucrarii constd in fundamentarea teoretica si metodologica a gestiunii financiare in
cadrul institutiilor de Invatamant superior din Republica Moldova, precum si elaborarea
recomanddrilor de perfectionare in vederea asigurdrii trecerii la un nou nivel calitativ al
functionarii institutiilor de Invatdmant superior.

Pentru realizarea scopului propus, in calitate de obiective vom urmari:
- cercetarea si dezvoltarea continutului notiunilor: ,,gestiune financiara in cadrul
institutiilor de invatamant superior” si ,,mecanismului financiar in cadrul institutiilor
de Tnvatdmant superior”;



- examinarea din punct de vedere metodologic si evidentierea particularitatilor
specifice ale elementelor procesului de gestiune financiara in cadrul institutiilor de
invatamant superior;

- investigarea conceptului de universitate antreprenoriald, reiesind din experienta
internationala in gestiunea financiara a institutiilor de Invatdmant superior;

- analiza experientei europene cu privire la gestionarea activitatii financiare a
institutiilor de invatdmant superior;

- estimarea sistemului de gestionare financiard a universitatilor in Republica Moldova;

- examinarea metodelor de determinare a eficientei cheltuielilor in invatdmantul
superior;

- elaborarea recomandarilor privind aplicarea instrumentelor eficiente ale gestiunii
financiare in baza utilizérii principiilor autonomiei financiare.

Obiectul cercetarii il constituie institutiile de Invatamant superior din Republica Moldova
prin prisma relatiilor de gestionare a resurselor financiare. In calitate de subiect al cercetiirii
sunt examinate aspectele teoretice si practice de perfectionare a gestiunii financiare in cadrul
institutiilor de invatamant superior.

Metodologia cercetarii stiintifice. Pentru atingerea obiectivelor propuse in cadrul
cercetarii, autorul a utilizat urmatoarele metode si instrumente: metoda documentara, bazata pe
accesarea si studierea surselor bibliografice de specialitate; metoda analitica, prin intermediul
careia s-a ajuns la esenta proceselor cercetate; metoda sintezei, comparatiei, analogiei, gruparii
cantitative si calitative, care a fost aplicata la analiza si interpretarea indicatorilor financiari;
pachetul software Eviews 8.0. Metodologia utilizata corespunde tendintelor moderne de
dezvoltare a stiintei economice.

Noutatea si originalitatea stiintifica:

- dezvoltarea conceptului de gestiune financiara in vederea asigurarii stabilitatii financiare
a institutiilor de Tnvatdmant superior;

- elaborarea schemei de gestiune financiara a institutiilor de invatamant superior din punct
de vedere operational si functional;

- dezvoltarea continutului mecanismului financiar al institutiilor de invatamant superior
prin completarea elementelor structurale si adaptarea sistemica a acestuia;

- elaborarea elementelor noi in metodologia de calculare a eficientei gestiunii financiare in
cadrul institutiilor de invatamant superior;

- elaborarea modelului econometric de dependentd intre point break-chair si factorii de
influenta in vederea cresterii eficientei utilizarii surselor financiare si optimizarii
bugetului institutiilor de invatdmant superior;

- eclaborarea sistemului si formulei de calcul al volumului finantarii institutiilor de
invatdmant superior in baza indicatorilor de performanta;

- elaborarea propunerilor cu privire la formula de calcul al volumului finantérii bazate pe
indicatori de performantd si mecanismul de formare a Fondurilor pentru Educatie
Superioara in vederea facilitarii acumularii surselor financiare pentru instruire in cadrul
institutiilor de invatamant superior;

- fundamentarea si dezvoltarea mecanismului de finantare a institutiilor de Tnvatamant
superior prin intermediul francizei academice si surselor alternative de finantare;

- elaborarea structurii complexe a mecanismelor de atragere, acumulare si repartizare a
surselor financiare pentru activitatea institutiei de invatdmant superior.
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Problema stiintifica importanta solutionata consta in elaborarea propunerilor cu privire
la perfectionarea mecanismelor si metodelor moderne in domeniul gestiunii financiare in cadrul
institutiilor de invatamant superior, prin elaborarea modelului econometric de dependenta intre
factorii de influenta si point break-chair in vederea optimizarii gestiunii resurselor financiare ale
institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova, precum si determinarea noilor
resurselor financiare ale institutiilor de invatdmant superior din Republica Moldova.

Semnificatia teoretica a cercetdrii deriva in dezvoltarea conceptelor privind continutul si
structura gestiunii financiare in cadrul institutiilor de invatdmant superior; dezvoltarea
elementelor mecanismului financiar in cadrul sistemului de gestiune financiara; elaborarea
propunerilor cu privire la formula de calcul al volumului finantarii bazate pe indicatori de
performantd si mecanismul de formare a Fondurilor pentru Educatie Superioara in vederea
facilitarii acumularii surselor financiare pentru instruire in cadrul institutiilor de invatamant
superior; fundamentarea din punct de vedere stiintific a sistemului de gestiune financiara in
cadrul institutiilor de Invatamant superior.

Valoarea aplicativa a tezei rezidda in recomandarile pe care le contine si a caror
implementare va spori eficienta domeniului vizat, dintre care le mentiondm pe cele mai
importante:

- aplicarea elementelor propuse in vederea dezvoltarii mecanismului de gestiune financiara
in cadrul institutiilor de Invatdmant superior;

egeiw, e

ege oy

optimizarea cheltuielilor in Tnvatdmantul superior;

- monitorizarea fluxurilor financiare si aplicarea mecanismului financiar pentru
perfectionarea sistemului de gestiune financiard in cadrul institutiilor de Tnvatdmant
superior;

e ey

.....

- stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare a gestiunii financiare a sistemului de
invatamant superior si formularea recomandarilor privind perfectionarea reformelor la
acest capitol in domeniul universitar.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Cele mai importante rezultate ale cercetarii,
elaborate in teza, au fost acceptate spre implementare in cadrul Ministerului Finantelor,
Ministerului Educatiei, Academiei de Studii Economice a Moldovei, Institutului National de
Cercetari Economice al Academiei de Stiinte a Moldovei, fiind confirmate prin acte de
implementare.

Directiile de solutionare a problemei cercetate. In vederea atingerii obiectivelor
enuntate, au fost analizate resursele financiare in cadrul institutiilor de invatamant superior,
urmarindu-se, pe parcursul intregului proces, identificarea solutiilor si oportunitatilor pentru
dezvoltarea durabila a sectorului. Recomandarile si propunerile au fost formulate ludnd in calcul
si experienta altor state in domeniul gestiunii financiare in cadrul institutiilor de invatamant
superior prin racordarea modalitatii de gestiune financiara a universitatilor din straindtate la
realitatea economica din Republica Moldova.



Aprobarea rezultatelor stiintifice. Aspectele principale ale tezei de doctorat au fost
expuse de cétre autor in cadrul a 15 Conferinte si Simpozioane Stiintifice Internationale, precum
si In articole stiintifice publicate in reviste si culegeri stiintifice recenzate n perioada anilor
2005-2016.

Suportul metodologic si teoretic al tezei. Cercetdrile efectuate sunt bazate pe analiza
investigatiilor in acest domeniu, rezultatele fundamentale ale cercetdrii nationale si internationale
cu privire la gestiunea financiard in cadrul institutiilor de Invatdmant superior. La baza
investigatiilor au stat lucrarile fundamentale atdt ale specialistilor autohtoni, cat si straini.
Mmentionam lucrarile economistilor, precum: C.R.Burton, J.Ropke, P.Gumport, J.D.Jennings
H.Dragomirescu, M.Balan, A.Cretu, G.Cristea, M.Bascacova, G.Bestremeannaia, T.Voronina,
P.Sarcasov, L.Cobzari, N.Botnari, R.Hincu, A.Casian, G.Ulian, V.Cojocaru, E.Busmachiu,
A.Caraganciu, A.Cotelnic, N. Bancila, A. Stratan, M. Doga-Mirzac, C. Cusnir, R. Mihalachi, 1.
Pirtachi, L. Erhan si altii.

Cercetdrile in domeniul finantdrii institutiilor de invatamant superior au fost efectuate in
cadrul Centrului Analitic Independent ,,Expert-Grup”, Asociatiei pentru dezvoltare si promovare
socio-economica ,,Catalactica” la comanda Ministerului Educatiei al Republicii Moldova si cu
suportul financiar al Fundatiei Soros Moldova, Oficiului National Erasmus+ in Moldova, precum
si al organizatiilor internationale, care au contribuit la constatarea si precizarea insuficientei
resurselor financiare in domeniul invatdmantului superior.

Suportul informational al cercetarii il constituie actele legislative si normative ale
Republicii Moldova, Biroului National de Statistici, Ministerului Finantelor, Ministerului
Educatiei, World Data on Education, International Bureau of Education, The Global
Competitiveness Report, dar si estimarile si analizele proprii ale autorului.

Publicatiile la tema tezei. Tezele principale ale investigatiilor efectuate in teza de
doctorat au fost publicate in 14 lucrari stiintifice cu un volum de 5,16 coli de autor.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde adnotare (in limbile roméana, engleza si rusa),
lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia din
156 de titluri si este perfectata pe 137 de pagini text de baza inclusiv 25 de figuri, 19 tabele si 22
de formule.

In Introducere este se justificati tema propusi pentru cercetare si descrise actualitatea si
importanta problemei abordate, sunt determinate scopul si obiectivele tezei, este relevata
noutatea stiintificd a rezultatelor obtinute si valoarea aplicativa a lucrarii prezentata, aprobarea si
implementarea rezultatelor si sumarul compartimentelor.

in Capitolul 1 ,Abordiri teoretice privind procesul de gestiune financiari in
institutiile de invatimant superior” sunt cercetate abordarile teoretice privind sistemul de
gestiune financiard. In acest context, a fost determinat locul si rolul gestiunii financiare in cadrul
institutiilor de invatamant superior, au fost analizate abordarile conceptuale ale managementului
financiar universitar si unele aspecte aferente mecanismelor financiare, care constituie un
element activ al sistemului de gestiune in cadrul institutiilor de invatamant superior. La fel, este
cercetat conceptul de universitate antreprenoriala si experienta internationala in domeniul
gestiunii institutiilor de invatdmant superior.

in Capitolul 2 ,,Analiza specificului sistemului de gestiune financiari a institutiilor de
inviatimant superior” este realizata estimarea procesului de gestionare financiarda a
universitatilor in Republica Moldova in vederea elucidarii efectelor implementarii autonomiei
financiare in scopul reflectdrii situatiei actuale privind politica de finantare a institutiilor de
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invatdmant superior si evidentierea problemelor de finantare cu care se confruntd universitatile
din Republica Moldova. De asemenea, sunt cercetate metodele de determinare a eficientei
cheltuielilor in Invatamantul universitar si este elaborat indicatorul de eficienta ,,punct-break
chiar” 1n vederea optimizarii surselor financiare si utilizarii eficiente a acestora.

in Capitolul 3 ,,Directii de dezvoltare a sistemului de gestiune financiari a institutiilor
de invatamant superior” sunt elucidate principalele tendinte de perfectionare a sistemului de
finantare a institutiilor de invatdmant superior din tdrile europene pentru racordarea
universitatilor autohtone la noile conditii de activitate dupa reformarea sistemului national de
educatie prin implementarea autonomiei financiare. La fel, este reflectata posibilitatea atragerii
surselor suplimentare de finantare pentru institutiile de invatdmant superior din Republica
Moldova.

Compartimentul ,,Concluzii generale si recomandiri” cuprinde concluziile tematice
efectuate pe parcursul cercetdrii, precum si formularea concluziei generale, totodata, sunt
descrise rezultatele de baza ale cercetarilor efectuate si sunt inaintate recomandarile cu privire la
perfectionarea sistemului de gestiune financiard in cadrul institutiilor de invatdmant superior in
Republica Moldova.

Cuvinte-cheie: sistem de educatie, institutii de invatamant superior, sistem de gestiune
financiara, finantarea institutiilor de invatamant superior, autonomia financiard universitara,
surse financiare, fondul educatiei superioare, francizd academicd, endowment fond,
crowdfunding.

CONTINUTUL TEZEI

in capitolul 1 ,,Abord:ri teoretice privind procesul de gestiune financiari in institutiile
de invitamant superior” este prezentatd sinteza privind conceptele de gestiune, gestiunea
financiard in general, si gestiunea financiard in cadrul institutiilor de invdtdmant superior in
special, a fost realizata dezvoltarea si abordarea mecanismului financiar al sistemului de gestiune
financiarda 1in institutiile de 1invatdmant superior prin determinarea componentelor si
instrumentelor financiare, precum si abordarea conceptului de universitate antreprenoriala.

In stiintd, existd o varietate de abordari pentru definirea conceptului ,,gestiune”. Gestiunea,
in sens restrans, presupune studiul deciziilor, care pot fi: pe termen lung — de politica financiara;
pe termen scurt — decizii referitoare la gestiunea ciclului de exploatare, gestiunea trezoreriei si
gestiunea riscurilor. Gestiunea, in sens larg, cuprinde mai multe etape: informarea in vederea
atingerii obiectivelor; alegerea unei solutii in functie de obiectivele de atins; punerea in aplicare
a deciziilor, controlul aplicarii deciziilor, analiza rezultatelor obtinute care poate antrena
revizuirea acesteia si adoptarea de noi decizii etc. [2, p.230].

Examinand mai multe abordari teoretice ale conceptului de gestiune financiara (Brezeanu
O., Toma M., Solomon D., Cuchul S., Howard G. Upton S. etc.), concluzionam ca acesta se
axeaza pe aplicarea principiilor manageriale de luare a deciziilor in vederea utilizarii eficiente a
resurselor financiare. Totodata, in urma studiului efectuat, autorul considera ca gestiunea
financiara reprezintd un sistem de tehnici, metode si principii in baza carora se elaboreaza si
realizeaza decizii manageriale legate de planificarea, formarea, utilizarea si distribuirea
resurselor financiare ale entitatii, precum si organizarea circulatiei financiare a acestora.

Examinarea diferitor opinii ale savantilor in domeniul gestiunii financiare a permis
autorului sa constate ca aceste aspecte devin deosebit de importante si pentru sectorul educatiei.



Cercetand conceptele privind domeniul de gestiune financiard, autorul si-a propus
dezvoltarea definitiei de gestiune financiara in cadrul institutiilor de invatamant superior. Asadar,
in baza cercetdrilor efectuate a literaturii de specialitate, am constatat ca nu existd o abordare
unica si complexa a notiunii , gestiunea financiara in cadrul institutiilor de invatamant
superior . Autorul a formulat opinia proprie privind esenta notiunii ,,gestiunea financiara in
cadrul institutiilor de invatamdnt superior” reprezintd actiuni realizate prin intermediul
instrumentelor financiare si a tehnologiilor contemporane, directionate spre relatiile financiare
specifice, aparute in cadrul institutiilor de invatdmant superior si a tipurilor corespunzatoare de
resurse financiare, cu scopul de a asigura stabilitatea si autonomia financiara a institutiilor de
invatamant superior.

Exista mai multe abordari a procesul de gestiune financiard in cadrul institutiilor de
invatamant superior, una dintre ele fiind abordarea sistemica, prin care procesul de gestiune este
examinat ca un sistem de elemente interdependente.

Asadar, mentionam ca esenta gestiunii financiare in cadrul institutiilor de invatamdnt
superior rezultd din conceptia clasica a notiunii ,,managementul financiar universitar ”, notiune
care, pana in prezent, este discutatd in literatura de specialitate si care nu are o explicatie unica.
Astfel, economistii romani Filip F. si Dragomirescu H. relateaza ca ,,din punctul de vedere al
practicii organizationale, managementul financiar in sistemul universitar poate fi definit ca un
complex de decizii si masuri, ce intervine ca regulator al fluxurilor financiare in interiorul
institutiei [11, p. 237-254].

In urma cercetirii mai multor opinii ale savantilor, autorul conchide cd managementul
financiar universitar este orientat, in primul rand, spre gestiunea fluxurilor financiare.

Potrivit celor expuse mai sus, autorul relateaza opinia proprie vis-a-vis de dezvoltarea
continutului notiunii de management financiar universitar. Astfel, in opinia autorului,
managementul financiar universitar constituie un ansamblu de metode si instrumente de analiza,
care permite institutiilor sd-si asigure o incadrare eficienta in mediul financiar.

Perfectionarea managementului financiar in domeniul educatiei, la etapa actuald, are
urmatoarele obiective importante: introducerea unui sistem de bugete perfectionate, adaptat la
particularitatile activitatilor de finantare din invatamantul superior; perfectionarea activitatii de
planificare, de executie operationald si de control in domeniul managementului financiar,
elaborarea unei politici generale majore privind atragerea si alocarea resurselor de finantare ca
parte componenta a unui program national unic.

Drept urmare a cercetarilor efectuate cu privire la aspectele teoretice si metodologice ale
gestiunii financiare a institutiilor de invatamant superior si a managementului financiar
universitar am elaborat schema de gestiune financiard a institutiilor de invatamant superior din
punct de vedere operational si functional, prezentata in figura 1, care la randul sau este implicata
in dezvoltarea mecanismului financiar al institutiei de invatdmant superior prin aplicarea
metodelor si instrumentelor financiare, planificare si gestiunea resurselor financiare.



Gestiunea financiara in institutiile de
invatamant superior
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Fig. 1. Structura gestiunii financiare in institutiile de invatdmant superior
Sursa: elaborat de autor.

Unii economisti sunt de parerea cd structura mecanismului financiar este complexa,
datorita faptului ca relatiile financiare sunt diverse si depind de o multime de factori economici,
juridici, manageriali etc. [20, 23].

Mecanismul financiar joacd un rol important in activitatea desfasuratd de institutiile de
invatdmant superior. Cu ajutorul acestui mecanism sunt mobilizate si repartizate resursele
financiare necesare pentru desfasurarea activitatii de instruire, activitatii stiintifice, precum si ale
altor activitati.

In contextul cercetarii problemelor si a factorilor, ce determina procesul de modernizare a
mecanismului financiar in cadrul sistemului de educatie si cu scopul de a completa cercetarile in
domeniul gestiunii financiare in cadrul institutiilor de invatamant superior, autorul a concretizat
pozitia proprie fata de notiunea de mecanism financiar al institutiilor de invatamant superior,
structura si lista elementelor principale ale lui, locul in mecanismul financiar al elementelor
functionale ale gestiunii finantelor.

In opinia autorului, mecanismul financiar al institutiilor de invitimant superior reprezinti
un sistem de reglare (control) tintd a procesului de formare, alocare si utilizare a resurselor
financiare in cadrul principiilor institutionale definite, metodelor financiare, parghiilor
financiare, asigurarea normativ-juridica si metodico-informationala.



Mecanismul financiar existent al institutiilor de invatamant superior reprezintd un set
interdependent si, in acelasi timp, contradictoriu de metode si instrumente financiare aplicate de
institutiile de Invatamant superior in scopul utilizarii eficiente a finantelor. O atentie deosebita se
acordd structurii institutiei si asigurarii coordonarii corelate a tuturor componentelor si
elementelor functionale ale ei. In opinia autorului, corelarea sistemica in interiorul mecanismului
financiar permite luarea deciziilor maximal efective, ce ar asigura eficienta dezvoltarii
institutiilor de invatamant superior. Modelul functionarii structurale a mecanismului financiar in

cadrul institutiilor de invatamant superior este propus de autor in figura 2.

Mecanismul financiar al institutiilor de invatiméant superior

—————
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finantelor IIS:
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- gestiunea contabilitatii;
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Fig. 2. Structura mecanismului financiar al institutiilor de invatamant superior

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [17].

Modelul dezvoltat al structurii mecanismului financiar propus si consecutivitatea
elementelor functionale ale procesului de gestiune financiara in cadrul institutiilor de Invatamant
superior permit de a evidentia doua directii de actiune asupra functionarii si activitatii economice
si financiare a acestora: acfiunea cantitativa, care presupune atingerea asigurarii financiare
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suficiente prin formarea mijloacelor bugetare si a resurselor financiare extrabugetare pentru
intretinerea si dezvoltarea ulterioara, determinatd de proportiile procesului de repartizare;
actiunea calitativa, care consta in acele tipuri si forme ale relatiilor financiare dintre institutiile
de invatamant superior si alti participanti ai reproducerii sociale, care permit de ale examina in
calitate de stimulatori activi ai dezvoltarii eficiente a institutiilor de invatdmant superior.

In continuare, autorul a efectuat o analizi a modelelor de finantare in institutiile de
invatimant superior in tarile europene. In Europa, actualmente, persisti citeva modele de
finantare a institutiilor de invatamant superior. Conform unui model de acest tip, finantarea
institutiilor provine, in principal, din surse publice. Modelul se bazeaza pe presupunerea ca
reglementarea activitatilor operationale ale institutiilor se face detaliat de cétre autoritatile
publice, iar respectarea lor este asiguratd prin mecanisme Stabilite, precum inspectiile sau
formalitatile birocratice.

Modelul statului care reglementeaza este prezentat in opozitie cu cel al statului care
supervizeaza (sau al indrumarii externe). Conform acestui model, institutiilor i se acorda o larga
autonomie in diferite domenii. Controlul se manifestd prin stabilirea obiectivelor nationale care
trebuie respectate de catre institutii, transparenta politicilor institutionale, precum si diferite
masuri de responsabilizare pentru institutii si personalul acestora. Modelul statului care
supervizeaza presupune deseori stimularea concurentei dintre institutii.

De asemenea, se utilizeaza trei tipuri principale de guvernare, indeosebi la nivel
institutional. Acestea sunt: modelul de autoguvernare academica; modelul de autoguvernare a
conducerii, in care cadrele de conducere ale institutiei au competente sporite in materie
decizionala si de stabilire a obiectivelor; modelul universitar antreprenorial, care presupune surse
de finantare diversificate si dezvoltarea de parteneriate cu sectorul privat.

Transformarea structurii societatii, insotitd de o schimbare a cunostintelor formale si
neformale, precum si neajunsurile depistate in modelele enuntate, au determinat cresterea
independentei economice a institutiilor de invatamant de stat pe baza autonomiei universitare.
Cel mai efectiv model teoretic si practic al functiondrii autonomiei institutiei de invatamant
superior, in conditiile economiei de piata, este universitatea antreprenoriala.

Autonomia economicd si institutionala a institutiilor de invatamant superior acorda
acestora o libertate semnificativa in selectarea surselor de asigurare a dezvoltdrii proprii si, In
acelasi moment, nu permite in virtutea tipologiei diferite sa construiasca modele generale de
gestiune si sd ofere practici comune de activitate in noul mediu. Elementul central, in orice
sistem national de Invatamant superior in societatea informationala, este universitatea inovativ-
antreprenoriala [18].

Reiesind din cele mentionate, consideram ca universitatea inovativ-antreprenoriald
reprezintd un tip nou al structurii organizationale a institutiei de invatdmant superior, ce se
bazeazd pe autonomia financiara, combinand in sine modelul traditional de cercetare si educatie
inovativ-antreprenoriale, de comercializare a cercetarilor efectuate in colaborare activd cu
institutiile de stat, organizatiile publice si cu reprezentantii pietei.

Evidentierea si descrierea principiilor generale ale functiondrii universitatilor
antreprenoriale permite stabilirea caracteristicelor principale ale acestora: existenta unui nivel de
capitalizare pentru generarea, difuzarea si aplicarea cunoasterii in procesul stiintifico-didactic si
in domeniul industrial; nivelul sporit de integrare si interconexiune dintre universitate, business
si institutiile de stat; existenta autonomiei financiare si academice a institutiei de nvatamant
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superior; aparitia reflectiei stiintifico-educative si inovative prin renovarea sistematica a
structurilor institutiei de Tnvatimant superior ca rezultat al interactiunii acesteia cu businessul si
institutiile de stat [18].

Economia cunoasterii
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Fig. 3. Influenta economiei cunoasterii asupra structurii institutiei moderne de invatamant

superior de tip antreprenorial
Sursa: elaborat de autor in baza sursei [18].

Particularitdtile finantarii institutiilor de invatamant superior au fost abordate in diverse
lucrari prin identificarea problemelor de finantare. Cu toate acestea, nu au fost realizate lucrari
aparte care ar avea drept scop cercetarea oportunitatilor de perfectionare a sistemului de gestiune
financiard in cadrul institutiilor de invatamant superior cu scopul atragerii resurselor financiare.

In capitolul 2 ,,Analiza specificului sistemului de gestiune financiari a institutiilor de
inviatimant superior” este realizata analiza sistemului de gestiune financiara a institutiilor de
invatdmant superior in cadrul sistemului educational din Republica Moldova.

Sistemul universitar din Republica Moldova a suferit modificari importante in efortul de
aliniere la principiile Procesului Bologna. Drept urmare, a fost acceptatd autonomia universitara cu
cei patru piloni de bazd — autonomia organizationald, autonomia resurselor umane, autonomia
academica si autonomia financiard. Cea din urma fiind unul din subiectele principale ale cercetarii
in vederea gestionarii eficiente a resurselor financiare.
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Conform Hotararii Guvernului ,,Cu privire la modul de functionare a institutiilor de
invatamant superior de stat n conditii de autonomie financiard” nr. 983 din 22.12.2012,
autonomia financiard este o parte componentd a autonomiei universitare, ce constd in dreptul
institutiei de  a-si organiza activitatea independent si a se autogestiona financiar, de a-si asuma
un ansamblu de competente si obligatii in concordantd cu optiunile si orientdrile strategice
nationale ale dezvoltarii invatamantului superior, postuniversitar si a sectorului de cercetare,
dezvoltare si inovare, stabilite prin lege si documente de politici [12].

Pilonul, ce tine de autonomia financiara, este considerat unul din cei mai importanti, pentru
ca in felul acesta orice decizie luata in cadrul universitétii poate fi sustinutd financiar.

Finantarea institutiilor de Invatdmant superior se efectueaza pe contul a doud categorii,
mijloace de baza (cheltuieli bugetare) si mijloace speciale (cheltuieli extrabugetare).

Tabelul 1. Distributia cheltuielilor in cadrul invatamantului superior in baza surselor de finantare

(in lei)
Anul Componenta de bazi Mijloace speciale
2005 159.236.569 335.360.462
2006 192.630.615 402.061.070
2007 241.141.837 405.204.649
2008 325.047.579 396.984.694
2009 416.214.477 365.116.374
2010 480.279.860 411.064.811
2011 538.412.534 411.912.113
2012 605.837.499 419.325.476
2013 673.262.464 426.738.839
2014 740.687.430 434.152.202
2015 808.112.395 441.565.565

Sursa: elaborat de autor dupa informatia din baza de date a cheltuielilor publice
(Bugetul public national consolidat).

Datele din tabelul 1 indica o tendintd foarte interesantd in raport cu dinamica finantarii
invatamantului superior si anume contributia crescdndd a statului In alocarea resurselor
financiare catre universitati. Cresterea finantarii din partea statului a fost evident conectata la
dorinta guvernului de a interveni in procesul de redirectionare a fluxului de studenti catre alte
subsisteme educationale prin controlul procesului de admitere, utilizdnd planurile unice de
inmatriculare.

Costul mediu pentru instruirea unui student cu finantare din bugetul de stat, sub aspectul
autoritdtilor publice centrale, care au in subordine institutii superioare de Invatamant, este
prezintat in tabelul 2.

Tabelul 2. Costul mediu pentru instruirea unui student cu finantare din bugetul de stat in anul

2015
Costul mediu in % fati de
Denumirea autoritatii pentru instruirea costul mediu, %

unui elev/student

cu finantare din

bugetul de stat, lei
Ministerul Educatiei 22 851,9 87,9
Academia de Stiinte a Moldovei 23 840,8 91,7
Cancelaria de Stat 26 877,9 103,4
Ministerul Sanatatii 399994 153,8
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare 40 366,9 155,2
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| Ministerul Culturii | 50 628,7 | 194,7 |
Sursa: elaborat de autor in baza sursei [13].

Expansiunea invatamantului universitar in urma cu 7-8 ani cu referire la numarul de
studenti nu a fost sprijinitd de o finantare adecvati care ar asigura studii de calitate. In pofida
faptului ca alocarile pentru invatdmant au crescut continuu ca si ponderea in PIB, finantarea
invatamantului superior nu a constituit o prioritate pentru factorii de decizie.

In rezultatul politicii adoptate de catre guvern, universititile au fost impuse, de fapt, si
instruiascd studentii cu taxa, inclusiv si din bani publici, deoarece cuantumul taxelor nu acopera
costurile de instruire. Cu alte cuvinte, statul a preferat sd subventioneze partial studentii
inmatriculati in bazd de contract in schimbul unui control aproape total asupra planificarii si
utilizarii resurselor financiare de catre IiS. Datele din figura 4 confirma pe deplin aceastd
politica.
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M Cheltuielile pentru un student bugetar & Cheltuielile pentru un student in baza de taxa

Fig. 4. Costurile comparative de instruire pe unitate de student din surse bugetare si mijloace
speciale in cadrul invatdmantului superior
Sursa: elaborat de autor in baza sursei [9].

Rezultatele din figura 4 demonstreaza foarte clar impactul pe care 1-a avut reglementarea
cuantumului taxelor de studii de citre guvern. Incepand cu anul 2005, observam ca decalajul
dintre costurile de instruire pentru un student bugetar si unul cu taxa creste permanent.

Ca urmare a rezultatelor cercetarii efectuate, autorul a identificat ca, actualmente, sunt
necesare si oportune un sir de masuri de perfectionare care sunt chemate, pe de o parte, sa
elimine starea de subfinantare a invatamantului superior, iar, pe de alta, sa diversifice sursele de
finantare, sd aplice criterii stricte de promovare a justitiei sociale pentru studenti, concomitent cu
stimularea inovatiilor competitive. Se impune cu vehementa gestionarea fondurilor alocate de la
buget sau obtinute din alte surse, care, in ultima instantd, se vor reflecta in cresterea eficientei
folosirii resurselor pentru a asigura indeplinirea urmatoarelor prerogative: diversificarea
transparentd a surselor de finantare; efectuarea unui control financiar riguros si eficient prin
implementarea unui sistem de audit intern; descentralizarea fondurilor si controlului asupra
acestui proces.

In aceste conditii, problema folosirii eficiente a resurselor de finantare a invatimantului
superior si determinarii unor metode de calcul al acesteia a devenit una din preocuparile cele mai
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importante ale finantatorului (statul), ceea ce ITnseamnd cd In loc de mai multa finantare, strategia
principald a statului tinteste o crestere a eficientei sistemului universitar.

Intre folosirea eficienti a resurselor bugetare si eficienta cheltuielilor este, in opinia noastra,
o relatie de conditionare directd si reciproca. Una din functiile principalele ale managementului
financiar al universitatilor este sa gaseasca noi surse de finantare si sa le gestioneze eficient.
Astfel, un rol important capata optimizarea bugetului universitatii, gasirea punctului de echilibru
intre veniturile disponibile si cheltuielile totale. In acest sens, in analiza economici si financiara
a stabilitatii universitatii ar putea fi utilizat indicatorul ,,punct-break chiar”, in baza caruia poate
fi identificat numarul minim al studentilor inscrisi pe baza de taxa de studii, care ar acoperi
cheltuielile totale de instruire ale institutiei.

In prima fazi a cercetirii a fost alcatuiti si analizati matricea de corelatie. Astfel, s-a
constat cd intre valoarea ,,punct-break chiar” existd corelatie minim medie, semnificativd cu
urmatoarele variabile: veniturile din vanzari, profitul brut, venitul marginal, costul vanzarilor,
cheltuielile variabile, cheltuielile fixe, numarul studentilor, numarul cadrelor didactice. Prin
simulari repetitive, verificand un sir de ipoteze privind: semnificatia estimatorilor parametrilor
de regresie, liniaritatea modelului, normalitatea distribuirii erorilor, precum si verificarea testelor
de bonitate, s-a stabilit ca functia de dependentd intre variabilele analizate este o functie log-
liniard intre ,,punctul-break chiar” si venitul marginal per student, cheltuielile variabile,
cheltuielile fixe si numarul studentilor [16].

Ecuatia modelul de dependenta intre factorii de influenta identificati si ,punct-break
chiar” este:

PBC = 32951,76 x VMS™%52 x CF15 x CV%15 x N§~055 4 [CX = F] (1)
unde, PBC — punct-break chiar;

VMS — venitul marginal per student;

CF — cheltuielile fixe;

CV — cheltuielile variabile;

NS — numarul studentilor.

Rezultatele modelarii econometrice privind corelatia intre indicatorul rezultativ ,,punctul-
break chiar” si indicatori de influenta este prezentat in figura 5.
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Fig. 5. Rezultatele aplicarii modelelor econometrice prin corelarea punctului-break chiar cu
indicatori de influenta
Sursa: elaborat de autor in baza modelarii econometrice.
Reiesind din calculele efectuate prin modelarea econometrica, au fost evidentiate unele legaturi

intre indicatorii studiati care reflecta ca:
o la cresterea venitului marginal per student cu 1% ,,punctul-break chiar” va scadea cu
0,52%;
o lacresterea cheltuielilor fixe cu 1% ,,punctul-break chiar” va creste cu 1,15%;
 la cresterea cheltuielilor variabile cu 1% ,,punctul-break chiar” va creste cu 0,15%;
o iar la cresterea numarului de studenti cu 1% ,,punctul-break chiar” va scadea cu 0,55%.

Pentru al doilea model estimat ca variabila dependentd a fost selectat indicatorul valoarea
medie a unui contract de studii. Deoarece institutiile de invatamant superior ofera o grila larga
de specialitati la mai multe nivele de studii, iar multi studenti invata cu finantare de la bugetul de
stat, este dificil de a identifica in baza statisticilor disponibile marimea indicatorului selectat.
Astfel, sa decis de a recurge la estimarea unui indicator apropiat ca continut si ca valoare
(variabild instrumentald) ,,pret student”. Drept factori de influentd au fost preluati urmatorii
indicatori: ,,punctul-break chiar”, veniturile din vanzari, profitul brut, venitul marginal, costul
vanzdrilor, cheltuielile variabile, cheltuielile fixe, numarul studentilor, numarul cadrelor
didactice etc. In urma mai multor iteratii de simulare, s-a stabilit ca ,pret student” poate fi
estimat ca o functie liniard de variabilele: cheltuielile variabile, cheltuielile fixe, numarul
cadrelor didactice si rentabilitatea serviciilor.

Pentru vizualizarea rezultatului, generat de modelul estimat, a fost utilizat procedeul grafic
in care este redat atat trendul real ce reflectda valoarea medie calculata a costului unui contract de
studii, cat si trendul estimat al acestui indicator in functie de valorile factorilor de influenta ce s-
au prezentat semnificativi [15].
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Astfel, functia matematica estimata poate fi utilizata ca instrument de previziune inductiv
al valorii de cost a contractului mediu de studiu in cadrul institutiilor superioare de Invatamant
autohtone.

PS =0,0005 x CF +0,0004 X CV + 41,99 X NCD + 3025,63 X RS — 20395+ [CX =F] (2)

unde, PS — pretul per student;

CF — cheltuielile fixe;

CV — cheltuielile variabile;

NCD — numarul de cadre didactice;

RS — rentabilitatea serviciului.

In baza estimatiilor din ecuatia (2), constatim ci majorarea cheltuielilor fixe, cheltuielilor
variabile, numdrului cadrelor didactice, precum si a rentabilitdtii serviciilor prestate de catre
institutiile de invatamant superior autohtone va duce inevitabil la cresterea valorii contractelor de
studii.

In aceste conditii, este necesar de implementat utilizarea indicatorului ,,punctul-break chiar”
pentru estimarea stabilitatii financiare a institutiilor de invatamant superior in scopul optimizarii

In acest context se inscrie si problematica conditionirii viitoare a finantirii bugetare a
universitdtilor in functie de realizarea unor indicatori de performantd, a céror determinare are la
baza evaluarea institutionala.

In capitolul 3 ,,Directii de dezvoltare a sistemului de gestiune financiari a institutiilor
de inviatimant superior” este realizata dezvoltarea componentelor si evidentierea
instrumentelor financiare de atragerea surselor alternative de finantare.

Finantarea sistemului national de studii, superioare impune sarcina primordiala de a gési o
solutie potrivita pentru Republica Moldova, si, in aceasta ordine de idei, valorificarea experientei
tarilor europene ne permite crearea mecanismului propriu de finantare a institutiilor superioare
de invatamant pe baza de performante si formula de finantare.

In urma studiului comparativ, prezentat in lucrare, observim ci majoritatea standardelor de
acreditare, elaborate de Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Profesional
(ANACIP) pentru institutiile de invatamant superior corespund criteriilor si indicatorilor de
performantd elaborati atat in Romania, cét si in Marea Britanie.

In acest context, propunem un sistem de finantare a institutiilor de invatamant superior
bazat pe indicatorii de performantd, elaborati de ANACIP. Avand in vedere necesitatea
acreditarii ciclice a tuturor programelor de studii, orice universitate poate obtine finantarea
acestui program pe perioada acreditata in dependentd de numarul studentilor si performantele
obtinute la fiecare program de studii acreditat de ANACIP. Astfel, propunem o metoda de
finantare a universitatilor exprimatd prin combinarea metodei de finantare per student si metodei
bazate pe indicatori de performante, exprimata prin urmatoarea formula de calcul:

VFP = Y10 K; X NS; X VFS (3)
unde, VFP — volumul finantarii pe programul de studii;
K; — coeficientul, ce exprima nivelul de realizare a standardului de acreditare Tn marimi
absolute;
I — numarul standardului de acreditare;
NS; — numarul studentilor care fac studii la programul acreditat;
VFES —volumul finantarii per student.

17



Totodatd, ne intereseaza volumul total de finantare a institutiei de invatamant superior, pe
care 1l putem calcula prin suma finantarilor obtinute pe programe de studii, acreditate la aceasta
universitate, exprimata prin urmatoarea formula de calcul:

VFT =)', VFP; 4)
unde, VFT — volumul de finantare totala a institutiei de invatamant superior;

VFP — volumul finantarii pe programul de studii;

I —numarul de programe de studii acreditate in cadrul universitatii.

La momentul actual, exista 10 standarde de acreditare, care sunt apreciate dupa nivelul de
realizare a lor. Conform metodologiei ANACIP nivelul de realizare a unui standard se exprima
in procente. Propunem utilizarea in formula de calcul a acestui coeficient, exprimat in marimi
absolute. Astfel, prin calcul vom obtine volumul finantarii pe programul de studii in dependenta
de evaluarea indicatorilor de performanta, realizatd de ANACIP la termenul prevazut de
legislatie, si numarul de studenti Inmatriculati la studii la acest program. Volumul finantarii
totale a universitatii va fi calculat ca suma finantarilor obtinute pe fiecare program de studii. Prin
urmare, institutiile de invatamant superior vor fi stimulate financiar pentru realizarea
performantelor stabilite de ANACIP 1n standardele de acreditare.

In opinia noastra, este necesar de realizat calculul finantarii pe programul de studii, precum
si volumul de finantare totald o datd in an, incepidnd cu 1 ianuarie, pornind de la idea ca
coeficientii realizarii standardelor de acreditare raman constanti pe toatd perioada acreditarii
programului, iar numarul de studenti inmatriculati la programul de studii va varia anual in
dependenta de rezultatele sesiunii de admitere.

Implementarea metodei de finantare a institutiilor de invatamant superior, bazatid pe
indicatori de performantd si reiesind din numadrul de studenti admisi la studii, va permite
obtinerea unui stimulent puternic pentru dezvoltarea universitatilor, sporirea calitatii serviciilor
educationale, precum si a atractivitdtii programelor de studii. Functionarea mecanismului de
finantare a institutiilor de invatamant superior propus de noi este prezentata in figura 6.
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Ministerul Educatiei
- elaborarea cerintelor
de performanta;

- alte functii de
reglementare a
activitatii I1S.

Cotizatii
obligatorii ale
persoanelor fizice
si juridice in

marime de 3% din
veniturile acumulate
(angajat — 3%,
angajator — 3%).

Defalcarile din

bugetul de stat
a cotizatiilor in
forma fixa
egala cu costul
studiilor in IiS.

CNFES
- acumularea resurselor
financiare in FES;
- finantarea IiS in baza
cerintelor de performanta
si rezultatelor acreditarii.

Fonduri pentru
Educatie Superioara
(FES)
1. Fondul pentru
salarizare (50%);
2. Fondul pentru baza
tehnico-materiali
(20%);

3. Fondul pentru

cercetare (15%);

4. Fondul pentru

promovare si

internationalizare
(10%);

5. Fondul pentru

administrare FES
(5%).

ANACIP
- acreditarea IIS in baza
cerintelor de performanta,
- controlul realizarii
cerintelor de performanta.

Institutiile de
invitimant Superior
de stat
Finantarea conform
formulei de finantare
bazate pe performante
pe programe de studii
si numdrul de studenti.

Institutiile de
Invatamant
Superior private
Finantarea

activitatilor doar din
contractele de studii

Fig. 6. Mecanismul de finantare a institutiilor de invatamant superior in Republica Moldova

institutiilor de invatdmant superior din atributiile Ministerului Educatiei prin crearea unui organ
autonom subordonat Parlamentului — Casa Nationald de Finantare a Educatiei Superioare

(CNFES).

Aceastd organizatie trebuie sa activeze pe principiul non-profit, avand drept scop de baza
de a distribui sursele financiare acumulate in Fonduri pentru Educatie Superioara (FES)
institutiilor de invatamant superior conform formulei de finantare, creatd si aprobata de

Sursa: elaborat de autor.
In primul rand, propunem detasarea functiilor de repartizare a surselor de finantare a

Ministerul Educatiei, luand in vedere rezultatele evaluarii externe de ANACIP.

In opinia noastra, sumele acumulate prin cotizatii obligatorii si defalcarile din bugetul de

stat in FES vor fi repartizate pe cinci fonduri:
1. Fondul pentru salarizare (50%);
2. Fondul pentru baza tehnico-materiala (20%);
3. Fondul pentru cercetare (15%);

4. Fondul pentru promovare si internationalizare (10%);

5. Fondul pentru administrare FES (5%).
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Reiesind din necesitatile de finantare, ponderile ce revin fiecarui fond pot fi modificate pe
baza legislativd cu consultarea reprezentantilor tuturor subiectilor implicati in finantarea
sistemului de studii superioare.

Finantarea propriu-zisa a institutiilor de invatamant superior se va realiza conform
formulei de calcul propusa anterior, in dependentd de nivelul de realizare a indicatorilor de
performanta in cadrul institutiilor de invatamant superior pe programe de studii si de numarul de
studenti inmatriculati la studii la aceasta universitate. Studentii, care au fost admisi la studii, nu
vor achita nimic, fiind finantati in intregime de FES. In aceasti manierd, asiguram accesul la
studii superioare tuturor persoanelor tinere si talentate indiferent de starea financiara a parintilor.

Pentru a valorifica sumele posibile de acumulat in Fondurile pentru Educatie Superioara
vom efectua anumite calcule. Avand in vedere ca veniturile bugetului de stat, provenite din
impozitul pe venit a persoanelor fizice si juridice, constituie, in anul 2017, un volum de
4982200,0 mii lei, putem folosi aceastd suma pentru a calcula 1% din veniturile ce provin din
achitarea impozitului pe venit: 49822,0 mii lei inmultite cu 6% (3% de la angajat si 3% de la
angajator) pentru a afla suma estimativa a cotizatiilor persoanelor fizice si juridice in FES:

49822,0x6=298932,0 mii lei

Dupa analogia cu constituirea fondurilor asigurdrilor obligatorii de asistentd medicala,
unde mai mult de 60% din venituri constituie defalcarile din buget, putem calcula o suma
aproximativa a veniturilor totale ale FES.

298932,0 x100+40=747330,0 mii lei pe an

Avand in vedere numarul de studenti in institutiilor de invatamant superior de stat — 66938
persoane in anul 2016, putem calcula suma finantarii per student din FES:

747330,0-66938x1000=11164,5 lei

Deoarece suma obtinuta de noi in urma calculelor efectuate este, totusi, una estimativa,
trebuie sad specificim ca, valoarea finantarii reale a fiecarui student din FES va depinde de mai
multi factori economici si sociali, precum dezvoltarea economica a tarii, veniturile angajatorilor
si angajatilor, numarul studentilor inmatriculati la studii superioare in universitatile de stat din
tara etc.

Totodatd, consideram cd aportul statului in finantarea studiilor superioare trebuie sa aiba
loc in continuare in dependentd de necesitatile economiei nationale in specialisti de inalta
calificare.

In opinia autorului, mecanismul de finantare a institutiilor de invatimant superior propus
va avea un efect pozitiv asupra institutiilor din sistemul national de studii superioare, doar in
complex cu atragerea resurselor alternative de finantare.

O alta alternativa de dezvoltare a sistemului educational, evidentiata de autor, este
colaborarea intre institutiile de invatamant superior din diferite tari. Existd un numaér
considerabil de programe de colaborare, printre care unul din cel mai actual este franciza
academica.

Astfel, franciza academica este definita ca o activitate internationala in care o universitate
sau o institutie de Tnvatamant superior intrd in relatii de parteneriat cu o alta universitate sau cu
o institutie de invdtdmant superior din altd tard in scopul de a livra, integral sau partial,
programele academice studentilor universitatii francizorului din aceasta tara.

Costurile suportate de studentii din alte state sunt mai mari, in comparatie cu costurile
pentru studiile de acasa si aceasta discrepanta devine o bariera din ce in ce mai semnificativa in
instruirea internationald. Astfel, a sporit motivatia economica pentru dezvoltarea internationala a
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francizei academice bazate pe instruirea acasa. Aceastd modalitate de internationalizare capata
o raspandire tot mai largd in mediul academic. Schematic, mecanismul si beneficiile acestui tip
de franciza academica este prezentat in figura 7.

Franciza academica internationala

A 4

Caracteristici generale
- diploma IS din strainatate pentru absolventii IfS din RM;
- taxele de studii reduse in comparatie cu IfS din strainitate;
- instruirea intr-o limba universala;
- participarea in procesul de instruire a corpului academic a
francizorului si a francizatului; \4

Erancizor - folosirea metodelor moderne de predare cu echipament tehnic Erancizat
(IiS din :> inovator. j‘> (1S
strainatate) din RM)
- sporirea veniturilor; - cresterea prestigiului IiS;
- cresterea numarului de studenti; - cresterea numarului de studenti;
- costuri reduse per student; - cresterea veniturilor;
- largirea ariei de prestare a - intensificarea mobilitatii
serviciilor educationale; academice;
- dezvoltarea competentelor Beneficiile francizei - sporirea calitatii procesului de
personalului academic prin schimb /1— academice 4\ studii;
de experienta. \,— internationale —/ - obtinerea gradului de calificare de
talie mondiala cu costuri reduse;
- sporirea atractivitatii absolventilor
IiS pentru angaiatori.

Fig. 7. Mecanismul si beneficiile francizei academice internationale bazate pe instruirea acasa
Sursa: elaborat de autor.

Generalizand cele expuse, concluziondm, in primul rand, cd existd putine cercetari
efectuate in acest domeniu. In al doilea rand, franciza academica devine din ce in ce mai
populara printre institutiile de invatamant superior, in special la studii de licenta, din cauza
costului redus per student. in al treilea rand, indiferent de faptul ci francizele academice sunt
parteneriate intre institutiile de invatamant superior, totusi existd o ierarhie in cadrul acestui tip
de parteneriat. Acest lucru influenteaza, in mod inevitabil, comportamentul partenerilor si poate
duce la tensiuni din cauza existentei diferitor perceptii de venit si risc.

Prin urmare, autorul a identificat urmatoarele beneficii: cresterea numarului de studenti si
a impactului financiar; cresterea ratingului institutiei de Invatamant superior; cresterea calitatii si
dezvoltarea personalului; aparitia si implementarea factorului de schimbare.

In continuarea ideii atragerii surselor alternative de finantare, autorul propune un
mecanism - cheie al fundraising-ului educational endowment fund — un fond ce se formeaza
prin donatii sau contributii cu destinatie speciala, care este utilizatd pentru dezvoltarea
institutiilor de invatamant superior.

Crearea endowment fond presupune realizarea scopurilor si obiectivelor strategice
importante pentru activitatea institutiei de invatamant superior — modernizarea bazei tehnico-
materiale, sporirea salariilor personalului si a burselor studentilor, dezvoltarea activitatii de
cercetare si altele.

Fondatorul unui endowment fond poate fi atat universitatea, cat si unii subiecti din sectorul
privat — persoane fizice sau juridice, cointeresate in dezvoltarea acesteia. O reguld generala este
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ca fondatorii nu au drepturi asupra proprietdtii fondului, precum si veniturile obtinute nu apartin
acestora. Endowment fond realizeazd numai formarea capitalului si transferul acestuia in
gestiunea trust (de incredere) a unei companii specializate, prezentat in figura 8.

Donator Donator Donator Donator Donator
W

Endowment fond
al Institutie1 de Invatdmant
Superior

) 1
Compania specializata de
administrare a resurselor Institutia de Invatamant
financiare Superior

Fig. 8. Mecanismul de activitate a endowment fond al institutiei de invatamant superior
Sursa: elaborat de autor in baza [21].

Astfel, endowment fond reprezinta un mecanism de conservare pe termen lung a
capitalului obtinut de la donatori. Institutiile de Invatamant superior din straindtate utilizeaza nu
numai endowment fond ca posibilitate de atragere a resurselor financiare suplimentare, dar si
crowdfunding — un instrument eficient pentru acumularea unor resurse financiare pe termen
scurt.

Crowdfundingul este un mecanism pentru atragerea fondurilor de la populatie in scopul
realizarii produsului, asistentd pentru nevoiasi, eveniment, sustinerea afacerilor. Acest instrument
financiar reprezinta plasarea unui apel despre aparitia nevoilor de finantare a unui eveniment sau
a unui proiect universitar pe termen scurt si atragerea mai multor donatori de sume mici,
cointeresati in acordarea ajutorului in cadrul acestui apel.

Astfel, este necesar de format un complex de mecanisme financiare, care vor permite
acumularea si repartizarea resurselor financiare pe anumite scopuri, proiecte si evenimente care,
in cel mai avantajos mod, vor spori nivelul de finantare a universitatii si va realiza stimularea
financiard a personalului in concordanta cu efortul depus de catre fiecare membru al comunitatii
academice.

In opinia noastra, relatiile financiare interne si externe ale institutiei de invitimant superior
pot fi prezentate in forma de un complex de relatii Intre universitate si parteneri, ce formeaza un
complex de mecanisme de atragere, acumulare si repartizare a surselor financiare pentru
asigurarea activitatii acesteia, prezentate in figura 9.
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donator donator donator

S

Endowment fond
Finantarea scopurilor de lunga durata Acumularea resurselor financiare pentru
stabilite de donatori scopuri pe termen scurt

Bancile Mlnlste.n.JI
comerciale Educatiei
Creditarea Acoperirea
studiilor, cheltuielilor
depozite Activele pentru studentii
. ) bugetari

: financiare

Business A
: ale IIS —
Sponsorizare, Parintii,
comenzi de familiile
BREEEN Plata taxelor de
studii pentru

- studentii care nu
Proiecte de beneficiaza de
finantare finantare de la
internationale bugetul de stat

si nationale

Acordarea
granturilor

Finantarea proceselor de activitate ale IiS

Activitatea de cercetare, de educatie, de inovare, de comert, de
marketing, de creare a legaturilor cu parteneri, de cautare a
donatorilor potentiali, de expertizare etc.

Fig. 9. Structura complexa a mecanismelor de atragere, acumulare si repartizare a surselor
financiare pentru activitatea institutiei de invatamant superior
Sursa: elaborat de autor.

Un astfel de complex trebuie sa includd mecanisme pentru atragerea de fonduri
suplimentare, pe baza mai multor forme de perspectivd de colectare a surselor suplimentare
pentru finantarea activitatii institutiei de invatamant superior, inclusiv constituirea endowment
fond si crearea platformei de crowdfunding.

In opinia autorului, implementarea acestor mecanisme in Republica Moldova ar permite
institutiilor de invatamant superior sa ocupe pozitii superioare pe piata serviciilor de educatie,
imposibil de atins prin utilizarea sistemului clasic de finantare si de organizare a fluxurilor
financiare.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
In urma cercetarilor teoretice, metodologice si aplicative referitoare la tema abordata,

autorul formuleaza urmatoarele concluzii:

1.

In atitudinea fata de reforma invitimantului superior se contureazi doua tendinte extreme:
a) desi statul pledeaza prin actele sale de guvernare pentru autonomie universitara, totusi
persista inca un management centralizat in care deciziile importante se iau la nivel central,
iar universitatilor le revine rolul de a le aplica; b) universitatile se pronuntd pentru un
management descentralizat bazat pe autonomia universitara nelimitata;

In ultimii ani, s-au diversificat sursele de finantare si s-au introdus unele modificiri in
mecanismele de finantare ale institutiilor de invatamant superior. Cu toate acestea, nu se
pot ignora astfel de tendinte negative ca scaderea finantarii reale a invatdmantului superior,
lipsa de fonduri pentru acoperirea cheltuielilor curente, pentru reparatii si intretinere etc.
Institutiile de invatamant superior nu dispun de mecanisme adecvate de colectare de noi
fonduri si de gestionare eficienta a acestora [6, p. 91-97];

Actualmente, sunt necesare si oportune un sir de masuri care sunt chemate, pe de o parte,
sa elimine starea de subfinantare a invatamantului superior, iar, pe de alta, sa diversifice
sursele de finantare, sd aplice criterii stricte de promovare a echitatii sociale pentru
studenti, concomitent cu stimularea inovatiilor competitive [3, p.154-158];

Analizand situatia conturatd in domeniul Invatdmantului superior cu privire la finantarea
institutiilor de Tnvatdmant superior putem afirma cd, necatand la eforturile intreprinse de
Guvern pentru reformarea sistemului educational, totusi raman foarte multe lacune si
neajunsuri ce impiedicd dezvoltarea sistemului national de invatdmant, inclusiv si cel de
invatamant superior. Printre acestea mentionam: reducerea numarului de absolventi ai
liceelor si colegiilor, drept consecintd a crizei demografice din anii "90; micsorarea
ponderii absolventilor liceelor si a colegiilor In numadrul persoanelor inmatriculati in
invatamant superior; discrepantd tot mai mare dintre volumul cheltuielilor per student din
banii publici si taxe de studii, acceptate de populatie [4, p. 256-258];

Conform opiniilor exprimate, taxele de studii au fost colacul de salvare pentru universitati,
permitdndu-le sd-si dezvolte baza tehnico-materiald. Pe de altd parte, cuantumul taxelor
actuale nu reflecta costurile reale suportate de catre institutiile de invatdmant superior in
procesul de instruire [6, p. 354-359];

Presiunea factorului demografic. Micsorarea numarului de absolventi ai liceelor, datorita
tendintelor demografice negative, precum si imposibilitatea Tnmatriculdrii absolventilor
scolilor medii de cultura generala la facultati a redus substantial capacitatea universitatilor
de a suplini resursele financiare din taxele de studii;

Un alt element, care dispune de un potential de subminare a pozitiilor financiare ale
universitatilor, este competitia externd. Pornind de la presupozitia ca in prezent aceasta
competitie nu reprezintd un pericol evident, alinierea si integrarea sistemului de invatdmant
superior din Republica Moldova in spatiul invatamantului superior european va testa serios
competitivitatea universitatilor autohtone.

Solutionarea problemei stiintifice importante constd in elaborarea propunerilor cu

privire la perfectionarea mecanismelor si metodelor moderne in domeniul gestiunii financiare in

cadrul institutiilor de invatamant superior, prin elaborarea modelului econometric de dependenta
intre factorii de influentd si point break-chair in vederea optimizarii gestiunii resurselor
financiare ale institutiilor de invatdmant superior din Republica Moldova, precum si
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e vyt

optimizarii gestiunii resurselor financiare ale institutiilor de invatamant superior din Republica
Moldova, care a condus la formularea urmatoarelor recomandari:

1.

Adaptarea la realitatile sistemului national de gestiune a resurselor financiare destinate
institutiilor de Invatdmant superior a mai multor modalitati de atragere a surselor
suplimentare de finantare, precum investitiile directe, taxe de scolarizare, surse
financiare provenite din rezultatele cercetdrilor efectuate in cadrul institutiilor de
invdtdmant superior, incheierea contractelor de parteneriat de lungd duratd cu
reprezentantii  sectorului privat. Evident ca facilitarea activitdtii institutiilor de
invatamant superior prin aplicarea stimulentelor fiscale si financiare la nivel de politica
nationald va avea un efect pozitiv de lungd duratd si va conditiona avansarea
economicd a Republicii Moldova pe plan international [4, p. 256-258].

In conditiile autonomiei financiare, alocarile din bugetul de stat nu trebuie si fie bazate
pe cheltuieli istorice, ci pe o finantare per student pe fiecare program de studii, care va
include cheltuieli salariale, cheltuieli de achizitionare a marfurilor, serviciilor si
lucrarilor necesare pentru asigurarea desfasurarii procesului educational, cheltuieli
pentru dezvoltare si un coeficient de specialitate sau criterii calitative.

Consideram ca ar fi rezonabild introducerea sistemului de finantare a universitatilor
bazat pe indicatori de performanta, sistem existent in multe tari. In acest caz, va trebui
bine gandit sistemul de indicatori, astfel ncat cu adevarat sa reflecte performantele
universitatilor. Acest lucru ar stimula activitatea eficientd a institutiilor de invatamant
superior.

Cresterea autonomiei universitatii ar putea fi detinuta prin participarea la proiecte de
cercetare, investitionale 1n baza cooperdrii cu diversi parteneri nationali si
internationali, inclusiv parteneriatul public privat, crearea unitdtilor si subdiviziunilor
de cercetare-inovare, dezvoltare, proiectare, prestari de servicii si activitati de productie
[14, p. 31-33].

Estimarea eficientei activitatii unei institutii de invatdmant superior care activeaza in
conditiile autonomie financiare trebuie efectuata printr-un sir de indicatori economici,
elaborat de autor, avand ca argument cd aceste institutii sunt plasate in conditii
asemandtoare agentilor economici ce desfasoara activitatea pe piata concurentiald, unde
performantele obtinute in anul curent joaca un rol vital in dezvoltarea de lunga durata
[6, p. 354-359].

Perfectionarea mecanismului de finantare a IIS prin crearea unui organ autonom — Casa
Nationald de Finantare a Educatiei Superioare si crearea Fondurilor pentru Educatie
Superioara, care va fi disponibil doar institutiilor superioare de invatdmant de stat si va
facilita accesul la studii superioare a mai multor categorii de beneficiari ai sistemului
de educatie indiferent de starea financiara personala sau a parintilor.

Atragerea surselor suplimentare de finantare in cadrul institutiilor de invatamant
financiare suplimentare in conditiile reducerii finantarii universitatilor din sursele
publice. Aceste modalitati de colectare a fondurilor suplimentare principial noi in
domeniul invatamantului superior din Republica Moldova, vor asigura sporirea
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precum si va asigura dezvoltarea durabild si stabild a institutiilor de invatamant
superior [8, p. 147-150].

Implementarea recomandarilor si propunerilor, elaborate de autor, va permite institutiilor
superioare de invatdmant nu numai sa se mentind pe piata educationald, dar si sa dezvolte
considerabil economia nationald prin reorientarea acesteia spre noi etape de crestere, spre
inovatii si cunoastere. Perfectionarea sistemului de gestiune financiara a institutiilor de
invatdmant superior va ameliora situatia financiara a universitatilor, contribuind considerabil la
perfectionarea sistemului national de educatie, drept consecintd urmand nu numai dezvoltarea
economica intensiva, ci si imbunatatirea imaginii Republicii Moldova pe plan international.

Planul cercetarilor de perspectiva
In vederea aprofundirii domeniului de cercetare, considerim oportuni continuarea
cercetarilor cu urmatoarele orientari:
- dezvoltarea parteneriatului public-privat in cadrul institutiilor de invatamant superior;
- perfectionarea mecanismului financiar al institutiilor de invatdmant superior prin
aplicarea surselor alternative de finantare.
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ADNOTARE

Creciun Ala: ,,Perfectionarea sistemului de gestiune financiara in cadrul institutiilor de invatamant
superior”, teza de doctor in economie, specialitatea 522.01. Finante, Chisinau, 2017

Structura tezei de doctor include introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografia din 156 titluri, 13 anexe, 137 pagini de text de baza, 25 figuri, 22 formule si 19 tabele.
Cercetarile sunt reflectate In 15 publicatii stiintifice.

Cuvinte-cheie: sistem de educatie, institutii de invatamant superior, sistem de gestiune financiara,
finantarea institutiilor de invatamant superior, autonomia financiara universitara, surse financiare, fondul
educatiei superioare, franciza academica, endowment fond, crowdfunding.

Domeniul de studiu: finante, gestiune financiara.

Scopul lucrdrii constd in dezvoltarea fundamentelor teoretice si metodologice a gestiunii
financiare in cadrul IS din Republica Moldova in vederea asigurarii trecerii la un nou nivel calitativ al
functiondrii eficiente a acestora.

Obiectivele lucrarii: cercetarea si dezvoltarea continutului notiunilor ,,gestiunea financiara in
cadrul I1S”, precum si a ,,mecanismului financiar in cadrul I1S”; cercetarea conceptului de universitate
antreprenoriald, reiesind din experienta internationald; analiza experientei europene cu privire la
gestionarea activititii financiare a IIS; estimarea sistemului de gestionare financiard a universitatilor in
Republica Moldova; analiza starii surselor de asigurare financiard a I1S; evaluarea metodelor de
determinare a eficientei cheltuielilor in invatdmantul superior; elaborarea recomandarilor privind
aplicarea instrumentelor eficiente ale gestiunii financiare.

Noutatea si originalitatea stiintifici: dezvoltarea conceptului de gestiune financiara in vederea
asigurarii stabilitatii financiare a IIS; elaborarea elementelor noi in metodologia de calculare a eficientei
gestiunii financiare in cadrul IiS; elaborarea modelului econometric de dependenti intre point break-chair
si factorii de influentd; elaborarea modalititii de conlucrare dintre societate si IIS in scopul atragerii
surselor alternative de finantare prin crowdfunding si endowment fond; elaborarea mecanismului de
institutiei antreprenoriale de Invatimant superior.

Problema stiintifici importanta solutionatd constd in elaborarea propunerilor cu privire la
perfectionarea mecanismelor si metodelor moderne in domeniul gestiunii financiare in cadrul IiS, prin
elaborarea modelului econometric de dependenta intre factorii de influenta si point break-chair in vederea
optimizarii gestiunii resurselor financiare ale IS din Republica Moldova, precum si determinarea noilor
utilizarea surselor alternative de finantare in vederea optimizirii gestiunii resurselor financiare ale IS din
Republica Moldova.

Semnificatia teoreticd a lucrarii deriva in dezvoltarea conceptelor privind continutul si
structura gestiunii financiare in cadrul IIS; dezvoltarea elementelor mecanismului financiar in cadrul
sistemului de gestiune financiard; precum si in concluziile si recomandarile care pot contribui la
perfectionarea sistemului de gestiune financiara in cadrul IS.

1o, oy

modelului econometric de dependenta intre point break-chair si factorii de influentd; formularea
recomanddrilor privind perfectionarea reformelor in domeniul managementului financiar universitar.

Implementarea rezultatelor stiintifice: cele mai importante rezultate ale cercetarii stiintifice au
fost acceptate spre implementare in cadrul Ministerului Finantelor, Ministerului Educatiei, Academiei de
Studii Economice a Moldovei, Institutului National de Cercetari Economice al Republicii Moldova, fiind
confirmate prin acte de implementare.
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ANNOTATION

Creciun Ala: ,,Jmproving financial management system in higher education institutions”, PhD
thesis in economics, specialty 522.01. Finance, Chisinau, 2017

The thesis was developed at the Department ,,Finance and Insurance”, ASEM and includes
introduction, 3 chapters, conclusions and recommendations, bibliography consisting of 156 sources, 137
pages of main text, 19 tables, 13 annexes, 25 figures and 22 formulas. The researches are reflected in 15
scientific publications.

Key-words: education system, higher education institutions, evaluation of the financial
management system, university funding, methods of financial evaluation, university financial autonomy,
entrepreneurial university, endowment fond, crowdfunding, financial sources.

Field of study: finance, financial management.

The thesis aim it is to develop the theoretical and methodological financial management in higher
education institutions in Moldova to ensure the transition to a qualitatively new level of efficiency of
operation.

Objectives of the thesis: research and development of the notions of ,.financial management
within HEIs”, of the ,,financial mechanism within HEIs”; researching the concept of entrepreneurial
university based on international experience; analysis of the European experience in managing the
financial activity of HEIs; estimating the financial management system of universities in the Republic of
Moldova; analysis of the state of sources of financial security of HEIs; evaluating methods to determine
the efficiency of spending in higher education; developing recommendations on the application of
effective financial management tools.

Scientific novelty and originality: develop the concept of financial management to ensure the
financial stability of HEIs; elaboration of new elements in the methodology for calculating the efficiency
of financial management within HEIs; elaboration of the econometric model of dependence between point
break-chair and factors of influence; elaboration of cooperation between society and HEIs in order to
attract alternative sources of funding through crowdfunding and fund endowment; developing the
mechanism for attracting, accumulating and distributing the financial sources in order to determine the
possibility of creating the entrepreneurial higher education institution.

Important scientific issue solved consists in the elaboration of proposals regarding the
improvement of the modern mechanisms and methods in the field of financial management within HEI,
by elaborating the econometric model of dependence between influence factors and point break-chair in
order to optimize the management of financial resources of HEIs in the Republic of Moldova As
well as the determination of the new possibilities for the accumulation of additional financial resources
through the creation of the endowmentfund and the crowfunding platform in order to optimize the
management of the financial resources of the HEIs in the Republic of Moldova.

The theoretical significance consists of: developing concepts on the content and structure of
financial management within HEIs; developing the elements of the financial mechanism within the
financial management system; such as conclusions and recommendations that can contribute to improving
the financial management system within HEIs.

Applicative value of determining the possibilities for implementing proposals for optimization of
the financial management mechanism of HEIs; determining the possibilities of applying the econometric
model of dependence between point break chair and influence factors; formulating recommendations on
improving the reforms in the university field.

Implementation of scientific results: the most important results of the research have been
accepted for implementation of the scientific by the Ministry of Finance of Republic of Moldova as
confirmed by implementing documents, The Ministry of Education, the Academy of Economic Studies,
the National Institute of Economic Research of the Republic of Moldova being confirmed by
implementing act.
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AHHOTAIMS

K JOKTOpcKoi auccepranuu «CoBeplieHCTBOBaAHME CHCTEeMbI (GUHAHCOBOI0 YIIPABJICHUS B
paMKax BbICHIUX y4eOHBIX 3aBeleHniD», KpeuyH Ana, cnennanabHocTh 522.01. @uHAHCHI,
Kummnay, 2017

JIoKTOpCcKas nuccepranusi, COCTOMT M3: BBEAEHUSA, 3-X IVIaB, 3aKIOYECHHUS U PEKOMEHaLuH,
oubmmorpadun u3 156 ucrounnkos, 13 npuioxeHuid, 137 cTpaHUIl OCHOBHOTO TEKCTa, 25 rpaduKoB,
22 dopmyn u 19 Tabmun. MccnenoBanus oToOpaskeHbI B 15 HAyIHBIX ITyOIHKAIIUAX.

KawueBble ciaoBa: cuctema oOpa3oBaHMsA, BbICIIME y4yeOHBIE 3aBEICHUS, CHCTEMa
¢buHAHCOBOTO  ympaBicHHSA, (UHAHCUPOBAHWUE  YHHUBEPCUTECTOB, (HMHAHCOBAas  aBTOHOMUS
YHHUBEpcUTETa, (UHAHCOBbIE MCTOYHHMKH, (OHI (PUHAHCUPOBAHUS BBICIIETO0 OOpa30BaHUSA,
¢panmmuza, endowment fond, crowdfunding.

O0aacTh uccae10BaHus: GUHAHCH, (UHAHCOBBIA MEHEPKMEHT.

OCHOBHOI1 1eJIbI0 MCCIIe0OBAHMS SIBIISICTCS PA3BUTHE TEOPETHUKO-METOI0JIOTNYECKON OCHOBBI
(MHAHCOBOTO yMpaBIECHUS B BBHICIIMX YYEOHBIX 3aBeACHUSAX MONIOBBI UIs OOecTeyYeHus
JIESITEIbBHOCTH HA KaueCTBEHHO HOBOM YpPOBHE.

3agauu uccie0BaHMs: UCCIECOBAHNE U PA3BUTHE KOHIICTINH ,,()MHAHCOBOTO YIpPaBICHUS B
BBICIIEM Y4EOHBIX 3aBEACHUAX, U ,,(DMHAHCOBOrO MeXaHW3Ma B BY3€’; UCCIIEJJOBAHHE KOHIICTILIUU
MPEINPUHUMATENBCKIX HAyYHO-HCCIIEI0BATEIbCKUX YHHBEPCUTETOB HAa OCHOBE MEXKIIyHApPOHOTO
OTbITa; AHAJIMU3 E€BPOIEHCKOTO OMbITa B OTHOLIEHHH (PUHAHCOBOTO YIPABICHHS BY30M; OIIEHKA
CUCTEeMBbI (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTAa YHUBEPCUTETOB B MoOJI0Be; aHAIN3 COCTOSTHUS (DUHAHCOBBIX
UCTOYHUKOB BY30B B PecmyOmmke MonmoBa; OIEHKa METONOB ompeneseHust 3PQPeKTHBHOCTH
pacxoqoB B O0IAcCTH BBICHIETO OOpa3oBaHMSA; pPa3pabOTKa pPEKOMEHJAIM MO BHEIPEHHUIO
3 PEeKTUBHBIX HHCTPYMEHTOB (DMHAHCOBOTO YIIPABICHHUSI.

HayyHasi HOBH3HA M OPHUIMHAJIBHOCTH HCCJIEIOBAHMA: pa3padOTKa KOHIICTIIUH
(MHAHCOBOTO yIpaBleHHS C IeNbl0 obOecrieuyeHus (PUHAHCOBOW YCTOHYMBOCTH BY3a; pa3pabOTKu
HOBBIX DJIEMEHTOB B METOJOJIOTHM pacueTa 3(PQPeKTUBHOCTH (UHAHCOBOTO YIPABICHHUS B BY3E,
pa3paboTka KOHOMETPUYECKONW MOJENIM 3aBHUCHMOCTH MEXAYy TOYKaMHU pa3pbiBa W BIHSIOIIAMU
dakTopaMu; pa3BUTHE COTPYIHUYECTBA MEXKAY OOIIECTBOM M BY3aMH C LEJIbI0 TPUBJICYD
aIbTePHATHBHBIC HCTOYHUKH (PMHAHCHPOBAHMS, pa3paboTKka MeXaHU3Ma MPUBJICUCHUS, HAKOTIICHHS
U pacnpeneneHHus (UHAHCOBBIX PECYpCOB JJIsI  ONpPENENeHHS BO3MOXKHOCTH  CO3JaHMSA
NpeINPUHUMATENBCKOIO By3a.

Pemennasi HayuyHass mpo6JjeMa  COCTOMUT B pa3pabOTKe  NPEAIOKEHHH 1O
COBEPILECHCTBOBAHUIO MEXaHU3MOB U COBPEMEHHBIX METOJIOB B 00J1aCTH (PMHAHCOBOTO YIPABJICHUS B
By3€, IyTeM Pa3pabdOTKH IKOHOMETPHYECKON MOJIENIN 3aBUCIMOCTH MEXy BIHSIOUIMMHU (pakTopamu
u point break-chair, B mHensiX ONTHMHU3UIMH YNpaBlIeHHUs (PUHAHCOBBIMH PECypCaMM BBICIIUX
y4eOHBIX 3aBEACHUN M ONPEICIICHHE HOBBIX BO3MOXKHOCTEW I HAKOIUICHHWS (DPUHAHCOBBIX
pecypcoB.

TeopeTuyeckass 3HAYMMOCTb WCCJAEIOBAHMS Pa3BUTHE KOHIEMIMK (UHAHCOBOTO
yIpaBJIeHUs] MEHEDKMEHTa B BBICIIMX Y4YeOHBIX 3aBEACHUM; SJIEMEHTHI Pa3BUTHs (UHAHCOBOTO
MEXaHH3Ma B CHCTEME ympaBlieHUs (UHAHCAMU; BBIBOABI M PEKOMEHJAINH, KOTOPHIE MOTYT
CrocoOCTBOBATH YIyUIlIEHHUIO (PMHAHCOBOTO yrpasieHus B BY 3e.

I[IpakTHYeckasi 3HAYMMOCTh MCCJIEI0BAHUSI COCTOUT B ONPEICIICHUN BO3MOXKHOCTEH st
peaiv3aluy MPeNIokKEHUH 10 ONTUMHU3ALMK MeXaHu3Ma (UHAHCOBOTO YIIPABIECHUS B BY3E;
ornpezesieHue BO3MOXKHOCTH JIJIsl UCTIOJIb30BAHUS 3aBUCUMOCTH MEXKAY SKOHOMETPUUYECKON MOJIENbIO,
point break-chair u Biusirorumu Gakropamu.

BHenpenue Hay4yHBIX pe3yJabTaTOB: HanOOJee BaXKHBIEC PE3YNIBTATHI WCCIIECTOBAHHS OBLITH
OpUHATH U1 BHeApeHUss MununctepctBom ®Punanco PecrnyOnmukm Mongoa, MuHHCTEpCTBOM
oOpaszoBanust PecnyOnmku MonnoBa, HamumonansueiM MucTHTyTOM Haywnbix MccnenoBanuii B
obnact DKOHOMHUKH 1 MOJIIaBCKO DKOHOMUYECKONW AKaTeMHUeH.
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