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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Invatimantul superior national, asemenea
intregii economii, se confrunta din ce in ce mai mult cu cerintele economiei de piata, fiind
influentat de concurentd, de procesul integrdrii europene si mai ales de necesitatea satisfacerii
nevoilor in noile conditii. Din acest motiv, institutiile de invatamant trebuie sa-si modifice
intreaga activitate, parcurgand un proces de restructurare dificil, uneori contradictoriu, datorat
unor restrictii impuse de specificul domeniilor, caracterul reglementat al sectorului etc.

Pregatirea specialistului  din domeniul culturii fizice are un caracter sistematic si
organizat si se realizeaza in invatamantul superior pe baza unor planuri si programe de
invatamant continuu actualizate. Sistemul de pregatire a cadrelor didactice este determinat de
obiectivele care stau n fata institutiei de invatamant, de nivelul cresterii civilizatiei materiale si
spirituale a intregii populatii, ceea ce exprima formula de ,,comanda sociala”. Prin acest sistem
se tine seama de progresele stiintei si tehnicii, de realizarile obtinute in domeniul artei, de
dezvoltarea exageratd a societdtii, de nevoile prezente si de perspectivele privind pregatirea
viitorilor specialisti pentru diverse domenii de activitate.

Invatamantul superior este cel care pregiteste specialistii care vor conduce societatea si
economia tdrii spre integrarea europeana, iar realizarea unei conduite orientate spre calitate,
reprezintd un obiectiv major pentru Republica Moldova, fiind in acelasi timp ,,elementul vital
pentru atingerea unei economii prospere” [10].

Actualmente, pregitirea specialistilor de 1inalta calificare este posibila doar in baza
dezvoltarii conexiunii dintre stiinta academicd a institutiilor de invatamant superior si stiinta de
ramurd, prin integrarea pe scara larga a studentilor in activitatea de cercetare stiintifica si
dezvoltarea in baza acesteia a calitatilor pregatirii viitorilor profesori-antrenori in domeniul
culturii fizice [22, 26].

Formarea profesionald a studentilor iIn domeniul educatiei fizice si sportului, viitoare cadre
didactice care vor contribui la pregatirea tinerei generatii in raport cu cerintele fundamentale ale
societatii, include formuldri cu caracter rational-filosofic, care definesc tipul personalitatii de baza, dar
si pe acelea care stabilesc configuratia profesorului cu posibilitatea exprimarii individualitatii sale.
Formarea profesionala a specialistului din domeniu vizeaza competenta ,,specialistului” incadrata intr-
un fond de cultura generald, mobilizate si sprijinite de o temeinica pregatire psihologica, pedagogica si
metodica, stiintifica, teoretica si practica. Astfel, formarea unor competente prin cercetarea stiintifica
manageriala, completate de o serie de deprinderi pedagogice pot contribui cu succes la configurarea

profilului viitorului specialist din domeniu, in speta antrenorul — manager.



Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Problema pregétirii antrenorilor-manageri pentru diferite activitati de cercetare stiintifica, dupa
cum ne demonstreaza rezultatele studierii literaturii de specialitate, i-a preocupat pe multi
savanti. Cu toate acestea, priceperile integrative ale activitatii de cercetare stiintifica in lucrarile
acestor autori nu se evidentiazd in calitate de problema independentd. Analiza problemei de
referintd vizand teoria si practica invatdmantului universitar, ne-a permis sa stabilim cid in
planurile si programele de studii din cadrul facultdtilor de educatie fizicd si sport aspectul
formarii cunostintelor si priceperilor specifice activitatii de cercetare stiintifici manageriala nu
este suficient valorificat [6, 12, 22, 25, 28].

Scopul cercetirii constd in argumentarea stiintificd a formarii competentelor de
cercetare manageriala a viitorilor antrenori si eficientizarea pregatirii acestora in procesul
educational.

Obiectivele cercetarii:

1. Fundamentarea teoreticd si practica a problemei privind pregatirea stiintifica si
profesional - pedagogica a antrenorilor-manageri.

2. Dezvaluirea rolului pregatirii stiintifice si profesional-pedagogice a viitorilor antrenori
- manageri in contextul continuturilor manageriale si de cercetare stiintifica.

3. Fundamentarea metodologica a necesitatii pregatirii pentru activitatea de cercetare
manageriala a antrenorilor-manageri.

4. Elaborarea structurii si continutului demersului experimental al formarii competentelor
de cercetare manageriala si al profilului managerial al antrenorilor in cadrul cursului ,,Cercetarea
manageriald in educatia fizica si sport”.

5. Argumentarea experimentald a eficientei cursului ,,Cercetarea manageriala in educatia
fizica si sport” si valorificarea acestuia in structura si continutul metodologiei de formare a
competentelor specifice de cercetare manageriala a antrenorilor (ciclul 11).

Metodologia cercetarii. Metodologia de cercetare pedagogica a lucrarii o constituie:
utilizarea metodelor de culegere a datelor cu privire la selectarea bibliografiei necesare in
realizarea studiului; a cunoasterii stiintifice, drept sistem de cunostinte a diferitor ramuri si
activitate manageriala ca factor de transformare a ei; observatia pedagogica; elaborarea
chestionarului §1 concretizarea esantioanelor experimentale; realizarea experimentului
pedagogic; interpretarea datelor si prelucrarea lor statistico-matematicd; folosirea metodei
grafice si tabelare; tabloul de bord si diagnosticarea ca metode de cercetare manageriald.

Totodata, cercetarea problematicii a fost abordatd sistemic, in cadrul careia rezolvarea



obiectivelor generale si particulare s-a desfasurat in baza principiului profesiografic fundamental
privind examinarea procesului de pregatire profesionala a antrenorului-manager.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in elaborarea si argumentarea metodologiei
de formare si aplicare a competentelor de cercetare manageriala a viitorilor antrenori-manageri
in cadrul cursului ,,Cercetarea manageriala in educatia fizica si sport”. S-a stabilit eficienta
noului curs, s-a elaborat Profilul managerial al viitorului antrenor-manager, a fost elaborat si
aprobat cadrul normativ intern cu privire la infiintarea si implementarea Incubatorului
inovational si educational studentesc ,,Club al cunostintelor si ideilor” la nivel universitar.

Problema stiintifica de importanta majora solutionatid in cercetare consta in
abordarea interpretativa a competentelor de cercetare manageriala a viitorilor antrenori-manageri
prin dobandirea de aptitudini individuale si de dezvoltare a abilitatilor si cunostintelor de
specialitate acumulate in cadrul cursului ,,Cercetarea manageriald in educatia fizica si sport”,fapt
care a contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racorddrii acestuia la cerintele
europene Tn domeniu.

Importanta teoretica este determinarea notiunii de pregatire a antrenorilor-manageri,
elaborarea metodologiei de dezvoltare/formare a competentelor de cercetare manageriala,
stabilirea functiilor manageriale in contextul educatiei fizice si sportului; configurarea Profilului
managerial al antrenorului-manager.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in posibilitatea utilizarii metodologiei centrate pe
dezvoltarea competentelor de cercetare manageriala a antrenorilor-manageri si aplicarea acestora
in practica. Rezultatele obtinute vin sa completeze datele teoretice si practice din domeniul
activitatii de cercetare, in vederea formarii unui specialist Th domeniu creativ, inovator, deschis
spre o dezvoltare profesionald continua.

Implementarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele au fost implementate in cadrul
procesului instructiv al Universitatii de Stat de Educatie Fizicd si Sport 1in pregatirea
specialistilor de calificare Tnaltd in domeniul educatiei fizice si sportului.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Metodologia de formare si aplicare a competentelor de cercetare manageriald a
viitorilor antrenori-manageri si-a demonstrat eficienta in procesul educational.

2. Profilul managerial al antrenorului-manager constituie un fundament relevant in
vederea formarii pentru cercetarea stiintifica.

3. Cercetarea universitara, prin fondarea incubatoarelor inovationale si educationale,
obtine privilegiul constant de revitalizare a cercetarii stiintifice fundamentale si aplicative in

institutiile de Tnvatamant superior, in general, si in cele de profil sportiv, in special.



Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele cercetarii efectuate au fost prezentate in
cadrul unor lucrari expuse la conferinte stiintifice, simpozioane si in reviste de specialitate din
tara si de peste hotare, cum ar fi: Culegere de publicatii stiintifice ,,Evolutia stiintei
managementului culturii fizice din Republica Moldova” Valinex, 2012; Conferinta stiintifica
internationala a doctoranzilor. Cultura fizica: probleme stiintifice ale invatamantului si sportului.
Editia a VII-A, Chisinau: Editura USEFS, 2012; Conferinta stiintifica internationala: ,,Probleme
actuale privind perfectionarea sistemului de invatamént in domeniul culturii fizice”. Chigindu:
Editura USEFS, 2013; Conferinta Stiintifica Internationala,, Cultura fizica si sportul intr-0
societate bazata pe cunoastere” Chisinau, 2015; The Science and Art of Movement, Suceava
2016; Congresul stiintific international ,,Sport. Olimpism. Sanatate”. Chisinau 2016.

Publicatiile la tema tezei: 8 articole stiintifice.

Structura tezei: adnotare (in limbile romana, engleza, rusd), introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, bibliografie din 211 titluri, 16 anexe, 124 de pagini text de
baza, 11 tabele, 58 de figuri si lista abrevierilor.

Cuvinte-cheie: cercetare, cercetare manageriala, strategii didactice, formare a
competentelor, pregdtire pentru cercetare stiintifica, profil managerial, antrenor- manager,
competentd manageriald, competenta de cercetare stiintifica, invatdmant universitar.

CONTINUTUL TEZEI
1. Aspecte teoretico-metodologice ale pregdtirii pentru cercetare a antrenorilor-manageri.

In prezent, in Republica Moldova organizarea si desfisurarea eficientd a activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare a devenit un factor hotarator de progres. Actualitatea si necesitatea
acestei orientari este evidenfiata de complexitatea activitatilor economice ale organizatiilor,
inclusiv si a celor sportive, aflate sub influenta puternica a conjuncturii pietei internationale si a
imperativelor generate de pozitia stiintei, care a devenit o principala forta de productie [15].

Cercetarea stiintifica trebuie privitd ca o investifie strategica si In niciun caz ca un
consumator de resurse. Responsabilitatea pentru cercetarea stiintificd este exercitatd prin
legislatie, finantare, politici, programe si proiecte. Avansarea cunoasterii prin cercetare
fundamentala originala reprezinta partea principala a cercetarii stiintifice nationale.

Potrivit opiniei academicianului Gh. Duca, ,,cercetarea stiintifica este definita si tratata
ca ansamblu al proceselor de investigare, colectare, inregistrare, analizd si interpretare a
informatiilor relevante din realitatea economica, sociald si ecologica. Cercetarea stiintifica se
prezintd ca o investigare sistematica, cu caracter original, consta dintr-un complex de actiuni

realizate pe baza unui program si este destinatd largirii si aprofundarii cunoasterii prin



evidentierea de noi legi, legitati, fenomene, procese etc. ce se manifesta in diverse domenii din
natura si societate, in scopul utilizarii lor la ameliorarea calitatii vietii” [15].

Practicarea exercitiilor fizice si a ramurilor sportive a dus implicit la realizarea unor
ample studii si cercetiri in domeniu. In acest context, invatimantul superior de educatie fizicd a
abordat cercetarea fintr-o gama diversificatd, adresata continutului metodologic privind
perfectionarea procesului instructiv-educativ, elaborarea unor probe si norme de control pentru
aprecierea capacitatii motrice a studentilor sau probleme legate de baza materiala [13].

Necesitatea pregatirii unui numdr din ce in ce mai mare de specialisti, actualizarea
continud a cunostintelor acestora (comanda sociald), nevoia de a oferi sanse unui segment
important din populatia adultd pentru a se specializa intr-un anumit domeniu sau pentru a se
reorienta profesional etc., au pus responsabilii din sistemul de invatdmant in situatia de a gasi noi
variante de desfasurare a diferitelor programe educationale, intrucat invatamantul de zi nu
asigura cerintele noilor provocari ale societatii [21].

Cercetarea universitard urmareste obtinerea competitivitagii  stiintifice, avand
preocupari prioritare asupra reformei Invatamantului in vederea credrii unui sistem educational
de calitate, compatibil cu exigentele internationale. Problematica pregatirii profesorului
contemporan ocupa un loc de seami in activitatea specialistilor. In acest context, institutia de
invatamant superior de educatie fizica si sport se confruntd cu problemele perfectionarii,
rationalizarii si optimizarii procesului instructiv-educativ. Tn acest context, conform literaturii
de specialitate putem mentiona ca cercetarile teoreticienilor, practicienilor si ale altor specialisti
in domeniu reflectd importanta deosebita ce trebuie acordatd pregatirii profesorului de educatie
fizicd. Aceste cercetari sunt legate nemijlocit de aspectele calitative si efective ale formarii
capacitatilor profesionale in baza perfectionarii procesului educational, iar abordarea lor
trebuie sa asigure in final o calitate mai Tnaltd, conditionata de organizarea corecta a procesului
educational. Analiza fenomenelor Tnregistrate in practica pedagogiei sportive a demonstrat ca
nu in toate cazurile profesorul de educatie fizica dispune de o pregatire de calitate. Evident,
cercetatorii identifica unele opinii si structuri care pot contribui la o pregatire mai inalta [10].

Prin implicare analitica constatdim ca n domeniul educatiei fizice si sportului activitatea de
cercetare — dezvoltare — inovare implicd adoptarea unor activitati de organizare flexibilda a unui
complex specific de actiuni destinate aprofundarii cunoasterii, prin reflectarea de noi legitati,
fenomene, procese etc., in scopul utilizarii lor la ameliorarea calitatii vietii prin practicarea exercitiilor
fizice sau pentru obtinerea rezultatelor sportive prin sportul de performantd. Astfel, managementul
cercetdrii — dezvoltarii — inovdrii in domeniul culturii fizice se prezintd ca o activitate sistematica

creativa, desfasuratd pentru a imbogati cunoasterea factorului uman, fenomenului sportiv, a culturii si



miscarii sportive nationale si a utiliza aceste cunostinte pentru realizarea de aplicatii solicitate de
practica sportiva §i cea manageriala.

Activitatea de cercetare stiintifica este componenta principald si obligatorie a activitatii
universitare si a procesului de inovare in cadrul institutiei de invatamant superior de profil. Un
proces de invatare bazat pe generarea de cunostinte noi este mult mai valoros si mai competitiv,
decat un proces de invatare care se reduce la un simplu transfer de cunostinte de la profesori la
studenti. In cercetarea stiintificd se face distinctia intre cercetare fundamentald, cercetare
aplicativa si cercetarea pentru dezvoltare si inovare. Astfel, daca cunostintele se refera la reguli
si principii (cunostinte declarative: ce stiu?), vorbim despre cunostinte ca rezultat al cercetarii
fundamentale, exprimate in publicatii. Daca cunostintele se refera la procedura sau la aplicarea
cunostintelor ca rezultat al cercetarii fundamentale in contexte specific (cunostinte procedurale:
ce pot face?), discutam despre cercetarea stiintifica aplicativd, a carei rezultat apare n
publicatii. In cazul in care cunostintele sunt suficient de proceduralizate pentru a se exprima in
tehnologii si servicii, vorbim despre cercetare-dezvoltare, a carei rezultat se exprima in publicatii
si/sau brevete de inventie si prototipuri. Transformarea cunostintelor din publicatii, a brevetelor
si prototipurilor In tehnologii §i servicii asimilate economic si social nu este doar
responsabilitatea cercetdrii stiintifice, ci tine de domeniul socio-economic, fiind inovare prin
transfer si diseminare de cunostinte, proces in care cercetarea stiintifica si cercetatorii sunt doar
o componentd, alaturi de mediul socio-economic (ex., industrie, utilizatori, responsabili de
politici in domeniu etc.) [5,16].

Rezultatele unei investigatii stiintifice sunt conditionate de corectitudinea definirii
obiectului cercetat, Tn concordanta cu scopurile propuse, si de alegerea metodelor adecvate de
investigare stiintifica. Actiunea metodei asupra obiectului cercetat, privitd ca o cauza externa, il
modifica, 11 modeleazd in scopul probarii, demonstrarii ipotezelor formulate. Rezultatele
cercetdrii sunt privite ca efect al actiunii metodei asupra obiectului cercetat. In acest cadru de
referintd trebuie sa mentiondm ca obiectul cercetdrii stiinifice manageriale constd in
investigarea, cunoasterea si explicarea fenomenelor manageriale, utilizind metode si tehnici
specifice de cercetare.

Metodologia cercetarii stiintifice manageriale defineste in principal teoria stiinfifica a
metodelor de cercetare, ansamblul principiilor dupa care managementul se calduzeste si
construieste conceptia privind mijloacele si modalitatile dezvoltarii procesului de cunoastere si
de actiune a domeniului. Activitate cu caracter teoretic, cercetarea stiintifica fundamentala in
management vizeaza identificarea si studierea unor noi teorii, largind astfel sfera cunoasterii

stiintifice manageriale.



2. Dimensiunea manageriald a activitatii de cercetare - dezvoltare - inovare Tn domeniul
culturii fizice
Procesul de eficientizare a pregatirii antrenorilor pentru activitatea de cercetare
manageriald, precum si modul de formare a acestora a fost ghidat de conceptiile cu privire la
activitatea de cercetare a profesorului in general [10, 13, 24], activitatea profesionala a
profesorului de educatie fizica si sport [1, 4, 7, 9, 28], formarea competentelor de cercetare
manageriala [12, 17, 26], evaluarea si implementarea acestora in invatamantul superior de profil.
Obiectivele stabilite au fost realizate in baza unui complex de metode de cercetare, si
anume:
1. Analiza, sinteza si generalizarea datelor literaturii de specialitate;
2. Studierea documentatiei de lucru in cadrul procesului de pregatire a antrenorilor privind
activitatea de cercetare manageriala;
Chestionarea sociologica (anchetare, discutii);
Observatia pedagogica;
Experimentul pedagogic;
Prelucrarea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica;
Tabloul de bord,;
Diagnosticarea.

O N o g &~ W

Analiza literaturii de profil a cuprins un spectru variat de domenii inrudite, care reflecta
problematica generald si particulard a activitatii de cercetare manageriald — cunoasterea
centralizatd, rezultatele careia sunt expuse in cadrul unor sisteme adecvate de notiuni, legi si
teorii, iar in vederea cunoasterii stiintifice manageriale au fost caracteristice metodele si
scopurile proprii de obtinere si evaluare a noilor competente.

Procesul de pregatire pentru activitatea de cercetare manageriald a studentilor ne-a
permis sd identificam vectorul cercetarii, care corespunde sarcinilor si cerintelor moderne ale
stiintel si practicii. De asemenea, a fost identificatd necorespunderea pregatirii specialistilor
pentru activitatea de cercetare manageriala si stabilite obiectul, subiectul cercetarii, precum si
scopul si obiectivele acesteia.

Materialul empiric la tema cercetdrii a cuprins chestionarul, cu un numar de 271 de
respondenti (dintre care 139 de studenti, 54 de masteranzi si 78 de cadre didactice).

Materialele anchetei au fost completate cu informatia obtinuta in procesul discutiilor cu
grupurile de respondenti si a altor specialisti din domeniul culturii fizice si au fost alcatuite in

conformitate cu recomandarile specialistilor din domeniu [25].



Chestionarul complex pe care I-am elaborat, a avut urmatoarele obiective:

1. Evaluarea gradului actual de pregatire a studentilor pentru activitatea de cercetare
manageriald in contextul cursului “Metodologia cercetdrii manageriale”, determinarea
nivelului existent de planificare a materialului didactic, necesitatea reformularii titlului si
a componentelor de baza ale cursului “Metodologia cercetarii manageriale”;

2. Stabilirea interesului fatd de cursul predat, identificarea nivelului de cunostinte obtinute
in urma cursului studiat, identificarea tematicilor de actualitate esentiala domeniului de
culturd fizica si sport;

3. Evaluarea continuturilor cursurilor respective, stabilirea metodelor de utilizate in cadrul
predarii-evaludrii, importanta utilizarii tehnologiilor informationale, necesitatea formarii
noilor compartimente.

Intrebarile incluse in anchetd au ca subiect posibilitatea elaborarii unui nou curs intitulat
,Cercetarea manageriald in educatia fizicd si sport”, precum si a credrii unui nou concept
metodologic de pregatire pentru activitatea de cercetare manageriald in domeniul culturii fizice.

Actualmente absolventii institutiilor de educatie fizica si sport necesitd o pregatire 1naltd pentru
activitatea de cercetare stiintificd. Pentru aceasta el trebuie sa fie asigurat cu un sistem special de
cunostinte.

La intrebarea, daca este necesara o pregatire specialda a viitorilor antrenori-manageri pentru
activitatea de cercetare stiintificd manageriald, majoritatea (94%) au opinat ca este necesar si numai
4% considera ca nu, iar 2% au spus ca le este greu sa raspunda (Figura 2.1). Constatam ca studentii

doresc sa fie pregatiti pentru a efectua o cercetare stiintifici manageriala.
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Fig.2.1. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea pregatirii speciale a viitorilor
antrenori-manageri pentru activitatea de cercetare stiintifica manageriala
La intrebarea daca este necesara elaborarea unui profil al antrenorului manager, majoritatea
absoluta a respondentilor (100%) au spus ca este necesar.
Totodata, 50% din respondenti, considerd ca este necesar sa se acorde integral o pondere mai

mare pregatirii stiintifice de cercetare manageriald, in timp ce 46% o considerd partial necesara si
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numai 4% au raspuns ca nu este necesar (Figura 2.2). Constatdm ca este necesara acordarea unei

ponderi mai mari pregatirii stiintifice de cercetare manageriala.

60 2 4%

40

20-'..l_. | .4%"

o, W @&
da,integral da,partial r;u -

Fig.2.2. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea acordarii unei ponderi mai
mari pregatirii stiintifice de cercetare manageriala
Respondentii au fost intrebati daca considera necesara dezvoltarea competentelor de cercetare
stiintificd manageriald; competentelor de comunicare; competentelor de antrenoriat; competentelor

manageriale si competentelor digitale 92% au raspuns da, iar pentru 8% a fost greu de raspuns.

O 0
moy 8%
da . :
greu de raspuns

Fig.2.3. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea dezvoltarii competentelor
integrate
Cercetarea stiintificd reprezinta astdzi parghia cea mai importantd pentru Tmbunatatirea
nivelului de trai, a sanatatii, a culturii si in general a bogatiei unei societati. Este la fel de
adevdrat ca o dezvoltare economica, sociala si culturald sdndtoasa nu este posibild fard un sistem
de invatamant de inalt nivel, bine structurat, bazat pe o cercetare stiintifica viguroasa.

Problema finalitatilor cercetarii stiintifice a viitorilor manageri-antrenori este destul de
actuala si in acest scop ne-am propus sd desfasurdm un studiu, care a cuprins analiza activitatii
stiintifice a studentilor si masteranzilor, care este axata pe urmatoarele directii:

1. Bazele teoretico-metodologice ale sistemului de pregatire a specialistilor de culturad
fizica in contextul Integrarii europene;

2. Metodologia perfectiondrii si implementarii sistemului de educatie fizica la nivelul
invatamantului preuniversitar §i universitar;

3. Bazele teoretico-metodologice ale antrenamentului sportiv;
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4. Metodologia implementarii tehnologiilor diagnostice, medicale si kinetoterapeutice
Tn domeniul culturii fizice;

5. Analiza metodologica a proceselor psihopedagogice si socioumanistice ale educatiei

fizice si sportului;

6. Aspecte educationale si juridice ale protectiei, paza si securitafii.

Comparénd repartizarea pe directii a tezelor de licentd pentru anii 2012 si 2015,
observam ca directia caracteristica pentru facultatea de Sport are o crestere de la 45,9% la 73%,
in detrimentul celorlalte directii de cercetare. Daca in 2012 cercetarea aspectului psiho-
pedagogic reprezenta 27,87%, in 2015 scade la 12%, iar directia I riméne fara nici o lucrare in

2015 fata de 1.64% in 2012 (Figura 2.4).

73%
45,9% 27,87% I
80 - 3 0% %0%
60 - , i mll
14,75 SV
40 - 13 / Il
20 -+ 1,64% S
0 4 - 0% y |V
: . — I myv
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Fig. 2.4. Analiza comparativa pe directii (2012 — 2015)

Observam ca la prima directie de cercetare au fost realizate doar 2 teze, ceea ce constituie
1,64% din numarul total de teze realizate, iar la directia II s-au inregistrat 18 teze de licenta, ori 14,75%
din 122 teze. La directia a III am obtinut 56 titluri sau 45,90%, fapt ce ne demonstreaza ca anume
aceasta directie este reprezentativa specializarii antrenori-manageri si o semnificd. La directia IV s-au
realizat 12 lucrari ori 9,84%. La directiile V si VI s-au inregistrat respectiv 34 si 0 lucrari din numarul
total, aceasta demonstreazd ca pentru viitorii antrenori-manageri este destul de important si aspectul
psiho-pedagogic, in detrimentul celui de protectie, paza si securitate.

Putem afirma ca au o majord importanta directiile III si V pentru viitorul antrenor-manager
performant.

Am analizat reusita notelor obtinute de catre licentiati in cadrul comisiei de evaluare a

examenului de stat. Astfel, au fost inregistrate urmatoarele rezultate (figura 2.5):
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Fig. 2.5. Analiza comparativa in cadrul comisiei de evaluare (2012 — 2015)

Tn cadrul examenului de absolvire s-au obtinut 57 note de 10, ceea ce constituie 46,72% din
numarul total de teze, respectiv 41 note de 9 si 24 note de 8, ceea ce constituie 33,61% si 19,67%, note
de 7, 6 i 5 nu sau inregistrat.

Acelasi lucru I-am studiat la absolventii masteranzi ai facultatii de sport din cadrul Universitatii
de Stat de Educatie Fizica si Sport. La directiile I si II a fost obtinut urmatorul procentaj: 2,94% si
respectiv 20,59%, iar la directiile III, IV si V — a fost inregistrat procentajul de 32,35%, 14,71% si
29,41%.

Cele inregistrate ne permit sa concluzionam ca procentul obtinut de antrenorii-manageri din

ciclul 11 este important in cercetare la urmatoarele directii: II, 11, IV si V (figura 2.6).
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Fig. 2.6. Repartizarea pe directii a tezelor de master

Reusita inregistratd de catre masteranzii manageri din cadrul facultatii de sport a fost
urmatoarea: note de 10- 61,76% iar note de 9- 38,24%. Note de 7, 6 si 5 nu s-au obtinut (figura 2.7).

Aceasta ne vorbeste despre faptul ca calitatea tezelor de master a fost superioara celor de
licenta.
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Fig. 2.7. Reusita masteranzilor in cadrul comisiei de evaluare
Cercetarile de baza s-au efectuat in cadrul Universititii de Stat de Educatie Fizica si Sport din
Chisinau in anii de studii 2014 — 2016.

In cadrul primei etape, de cercetare preliminara (2014 — 2015) s-a efectuat o generalizare a

materialului empiric, a curriculumului de studiu 1la disciplina ,,Metodologia cercetarii manageriale”, a
metodologiei de predare a cursului teoretic a acestei discipline, a sistemelor de evaluare a cunostintelor
teoretice si practice ale studentilor la aceastd disciplind, a necesitagii introducerii in cadrul
curriculumului a unui model nou elaborat de optimizare a pregatirii antrenorilor manageri pentru
activitatea de cercetare prin dezvoltarea competentelor.

Analiza literaturii pedagogice, metodice si de specialitate la tema de cercetare, ne-a permis sa
elaboram si sa argumentdm necesitatea introducerii noului curs atat teoretic cét si practic mai amplu si
mai bine structurat axat pe dezvoltarea competentelor de cercetare manageriala.

Etapa a doua, experimental-formativa s-a derulat pe perioada anului universitar 2015-2016,
unde a fost pilotat noul curriculum universitar la disciplina ““ Cercetarea manageriald in educatie fizica
si sport ” In vederea pregatirii studentilor masteranzi ai institutiilor superioare de cultura fizica pentru
activitatea de cercetare manageriald. Tot aici a fost elaboratd si implementatd metodologia de
dezvoltare a competentelor de cercetare manageriala, precum si evaluat nivelul de cunostinte teoretice
si practice al studentilor in urma utilizarii cursului prin analiza rezultatelor obtinute de studentii grupei
experimentale in comparatie cu studentii din grupa martor carora li s-a predat cursul “Metodologia
cercetdrii manageriale”.

In cadrul etapei a treia, de finisare (2016-2017), au fost sistematizate si prelucrate datele
experimentului pedagogic. In mod adecvat, a fost evaluat continutul curricular eficientizat ,,Cercetarea
manageriala n educatie fizica si sport ”, axat pe dezvoltarea competentelor de cercetare manageriale,
de asemenea a fost elaborat profilul managerial al viitorului antrenor manager.

Rezultatele inregistrate au fost prelucrate prin metodele statistico - matematice si interpretate
prin comparatiile respective ,vizand nivelele noi obtinute de catre studentii grupelor experimentale si

martor in pregatirea lor pentru activitatea de cercetare manageriala.
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3. Argumentarea metodologica a pregatirii antrenorilor-manageri pentru activitatea de

cercetare manageriald

Curriculumul universitar la disciplina ,,Cercetarea manageriald in educatie fizica si
sport” vizeaza cu prioritate valorizarea competentelor cheie care se adreseaza direct domeniului
specific de cunoastere academica, precum si asigurare a transferabilitatii tuturor celorlalte
competente cheie, prin deschiderea catre abordari inter si transdisciplinare in interiorul ariei
curriculare educatie fizica si sport si cu celelalte discipline de studiu. Disciplina ,, Cercetarea
manageriald in educatie fizica si sport” este prevazuta, conform planului de invatdmant, in aria
curriculara Managementul Culturii Fizice §i are menirea sd-si aduca contributia specifica la
realizarea dezvoltarii complexe a personalitatii autonome si creative a studentilor — finalitate
prevazutd in Codul Educatiei.

Tn scopul aprecierii obiective a fost aplicata nota de experti, atat la grupa experimentald, ct si la
grupa martor, acordatd de catre specialisti de calificare inaltd, in numar de trei persoane. A fost utilizata
scala de evaluare din 10 puncte : valoarea minima constituind 1 punct, iar valoarea maxima — 10
puncte.

Este esential de precizat cad cunostintele teoretice predate celor doud grupe au fost diferite din
punct de vedere al confinutului si al intensitatii, respectiv grupa experimentald a beneficiat de o
structurd mai complexa si intensiva din punct de vedere al continutului teoriei predate. Astfel, la etapa
initiald a experimentului au fost calculate mediile notelor obtinute de catre studentii grupelor martor si
experimentald in perioada semestrului I la examenele teoretice inregistrandu-se urmatoarele valori:
7,15 la grupa martor si 7,17 la grupa experimentald, fapt ce ne demonstreaza omogenitatea grupelor
(tabelul 3.1, figura 3.1).

Tabelul 3.1.Media notelor obtinute de catre studentii masteranzi ai grupelor martor si

experimentala in perioada semestrului I anul I de studii (etapa initiala)

Media pe sem. | anul I de | Media grupa martor Media grupa experimentala
studiu
Media anul | 7,15 7,17

Verificarea si aprecierea rezultatelor obtinute de catre studentii grupei experimentale in
comparatie cu cei din grupa martor, precum si eficienta cursului nou elaborat s-a realizat prin evaluarea
efectuatd de comisia de experti la fiecare tema in parte. Ca metoda de verificare si evaluare a
cunostintelor din cadrul seminarelor s-a folosit sistemul de evaluare prin punctaj de la 1 1a 10 a fiecarei

teme in parte.
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In cadrul experimentului desfisurat pentru studentii masteranzi din ambele grupe (martor si
experimentald) au fost efectuate 7 testari, cate una la fiecare capitol al cursului. Grupa martor a fost
testatd sub forma clasicd de evaluare a seminarelor, iar tematica a corespuns programei initiale a
cursului ,,Metodologia cercetarii manageriale”. Grupa experimentala a fost testata tot in grila de punctaj
de la 1 la 10, tematica fiind Tn corespundere cu cea nou elaborata a continutului cursului ,,Cercetarca
manageriala in educatie fizica si sport”.

Trebuie sd mentiondm ca acele cunostinte teoretice predate grupelor martor si experimentale au
fost diferentiate doar din punct de vedere al continuturile celor doud cursuri.

Tabelul 3.2. Mediile notelor obtinute in urma evaluarii la nivelul grupelor martor si experimentala

raportate la tematica cursului nou elaborat (etapa finald)(n=17)

Nr. Grupa Grupa
crt. Tematica cursului martor Exp.
(n=17) (n=17) t P
1 | Tema 1. Specificul  cercetarii
stiintifice manageriale n domeniul | 8,18+0,06 8,47+0,06 298 | <0,01
culturii fizice
2 | Tema 2. Cercetarea stiintifica
fundamentala  si  aplicativa  in | 8,06£0,06 8,64+0,13 | 3,77 <0,01
manag_]ementul culturii fizice
3 | Tema 3. Repere conceptuale si de
documentare Tn cadrul procesului de | 8,12+0,14 8,60+0,06 | 3,02 <0,01
cercetarea manageriald in domeniul
culturii fizice
4 | Tema 4. Metodologia de cercetare
stiintificdi manageriala in domeniul | 7,41+0,13 8,35+0,13 | 4,77 < 0,001
culturii fizice
5 | Tema 5. Instrumente de cercetare
manageriald  in domeniul culturii | 7,6+0,13 8,41+0,20 | 3,28 < 0,01
fizice.
6 | Tema 6. Implementarea  si
sustenabilitatea cercetdrii manageriale | 7,94+0,13 8,47+0,06 | 3,40 <0,01
7 | Tema 7. Stiinta managerialda si
profilul managerului 8,06+0,13 8,52+0,13 2,38 | <0,05
Media evaludrii pe parcurs 7,87+£0,14 8,49+0,04

Evolutia pozitivd a rezultatelor obtinute de grupa experimentald se datoreaza utilizarii noii
metode de aprofundare a priceperilor si cunostintelor care au permis studentilor o intelegere mai rapida
si eficientd a teoriei predate. Concomitent s-a constatat la studentii grupei experiment, formarea unei

abilitati practice relevante in domeniul cercetarii si invatarii reperelor conceptuale de baza ale cercetarii
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stiintifice, formarea unei capacitati necesare fiecarui student in parte pentru activitatea de cercetare
stiintificd manageriald si practicd manageriald de profil din domeniul culturii fizice.

Dupa cum este demonstrat in tabelul 3.2 la temele 1, 2, 3, 5 si 6 S-au inregistrat variatii
semnificative (p<0,01) datorita continutului intensificat al informatiei cu caracter teoretico-practic in
cadrul grupei experimentale. La tema 7, s-au inregistrat variatii nesemnificative (p>0,05), intrucat
acestea sunt bazate pe informatii recente, nou elaborate prin continuturile sale, necesitaind o
algoritmizare §i logizare aprofundata. La tema 4 am obtinut o variatie foarte semnificativa (p<0,001)
datorita importantei metodologiei in cadrul cercetarii manageriale in domeniul culturii fizice si in
pregatirea specialistilor din acest domeniu pentru activitatea de cercetare manageriala.

Practica manageriala n calitate de component al curriculumului de pregatire prevede
sistemul general al lucrului de cercetare stiintificd managerial al studentilor in cadrul
disciplinelor de profil si in cercurile stiintifice studentesti de pe langa catedre.

Sistemul de lectii din cadrul curriculumului universitar este coroborat in continuare de
toate componentele. Cursul nou elaborat prevede 20 ore prelegeri, 20 ore de lectii metodice,
practice, de laborator, seminare si de control si 110 ore de lucru individual. In total, curriculumul
prevede 40 ore din cadrul propriului sistem de lectii si 110 de ore in afara lor, ce constituie, in
general,150 de ore ale activitatilor instructive.

In timpul practicii manageriale are loc amplificarea procesului de formare si
autodeterminare a antrenorului manager, se cumuleazd si aprofundeaza cunostintele si
competentele necesare pentru activitatea manageriala, de asemenea se perfectioneaza priceperile
si deprinderile pedagogico-manageriale, fapt demonstrat atat de catre studentii din grupa martor
cat si din grupa experimentala, in cadrul evaluarii practicii manageriale.

Tabelul 3.3.Analiza comparativa a indicilor statistici ai studentilor din grupa martor si experimentala

(n=17)
Grupele si notele medie generala Caracteristici statistice
Nr Initiali Finali t P
1 E ( grupa experimentala) Notele medie
generala 7,17 +£0,16 8,49+0,04 3,69 <0,01
X +m
2 M ( grupa_martor) Notele medie generala 715+0,22 7874014 270 50,05
X+m
3 t 0,096 2,58 — —
4 P >0,05 >0,01 — —
Nota:n-17; P - 0,05; 0,01, 0,001
f-16; t = 2120 2921 4,015 r- 0,888
f-32; t = 2042 2,750 3,646
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Media notelor obtinute in cadrul practicii manageriale, In urma desfasurarii experimentului
pedagogic, atat la grupa martor, cat si la cea experimentald a inregistrat valori semnificative de 8,41 +
0,06 si respectiv de 9,17 £+ 0,13, fapt ce confirma ipoteza cercetdrii noastre in care am presupus ca
elaborarea si aplicarea unui curriculum universitar si a continutului cursului ,,Cercetarea manageriala in
educatie fizica si sport” va contribui la sporirea nivelului de pregatire a antrenorilor manageri din
domeniul educatiei fizice si sportului pentru activitatea de cercetare manageriala.

Tabelul 3.4. Mediile notelor obtinute de cétre cele doud grupe expuse experimentului in cadrul

evaluarii inifiale, finale si Tn practica manageriala

Evaluarea Grupa martor Grupa experiment T P
Initiala 7,15+0,22 7,17+ 0,16 0,096 | »0,05
Finala 7,87+0,14 8,49 £ 0,04 2,58 <0,05
Practica manageriala 8,41 +£ 0,06 9,17 £0,13 491 <0,001
Media finala 7,81 8,27
10 7,15 7,87 8,41 717 8,49 9,17
= 1 "1
0
martor experiment

@ initial M final M Practica manageriala

Fig.3.1. Valorile medii obtinute de catre cele doua grupe expuse experimentului in cadrul
evaludrii initiale, finale i In practica manageriala

Pentru conturarea unui profil managerial in calitatea sa de mentor al subordonatilor este
necesard o abordare sistemicd a obiectivelor stiintifice in scopul formarii antrenorilor manageri
competenti, profesionisti, ceea ce presupune realizarea unor sisteme de deprinderi, priceperi,
capacitati, competente, aptitudini si atitudini psihopedagogice, stiintifice, precum si sintetizarea
unor caracteristici personale si profesionale, considerate ca fiind importante pentru viitorul
antrenor - manager

Am procedat si la evaluarea competentelor necesare unui antrenor manager cu ajutorul grilei de
evaluare . Evaluarea studentilor care au parcurs cursul, ,,Cercetarea manageriald in educatie fizica si
sport”, s-a efectuat in directia acumularii de catre studenti a punctajului stabilit de catre comisia de
experti, centrat pe competente, competente de cercetare stiintificd manageriald si profesionale. La
stabilirea punctajului comisia de experti a avut menirea de a evidentia competentele si caracteristicile

existente la nivelul celor doud grupe dupa practica manageriald si, in bund masurd, de a stabili care
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dintre acestea trebuie a fi consolidate, schimbate, ,,uitate” sau re-invatate in formarea stiintifico-
profesionala a viitorilor antrenorilor manageri din cadrul facultatilor de profil.

Evaluarea studentilor prin ponderea punctajului acumulat de catre fiecare grupa in parte in
functie de competente si caracteristici (de cercetare stiintifici-manageriala si profesional-pedagogice)
este redata in tabelul 3.5 prin prezentarea comparativa a valorilor atinse, prin calculul stabilit de catre
comisie astfel: punctajul maxim, ideal pe care ar trebui sd-1 obtina viitorii antrenori manageri fiind de
10.

Conform grilei de punctaj eclaborata de noi, studentii grupei martor au inregistrat
urmatoarele valori (Tabelul 3.5): Cunostinte generale de pedagogie si psihologie 8,35; abilitatea
de a forma un climat educativ, interactiv, de stimulare si crestere a rezultatelor activitatilor
didactice si aplicare in practica a atins nivelul de 8,23; Proiectarea si executarea demersului
teoretico-practic -8,17; Abilitatea de adaptare si aplicare a demersurilor didactice si practice la
particularitatile individuale si de varsta ale sportivilor a inregistrat valoarea de 7,94.

Tn ceea ce priveste competentele de cercetare stiintificdi manageriald obtinute de citre
grupa martor in urma cunostintelor acumulate, sunt impartite astfel: cunostinte generale de
cercetare stiintificd manageriald au atins valoarea de 8,11; abilitati de culegere a informatiilor
stiintifice din domeniul culturii fizice si sportului s-au situat la nivelul de 8,17 puncte; abilitdti de
a investiga fenomene manageriale descrise insuficient sau noi a inregistrat valoarea de 8,70;
proiectarea si organizarea unor cercetari stiintifice privind aspectul managerial al procesului de
antrenament sportiv a atins nivelul de 8,64; capacitatea intelectuald de analiza, sinteza si
formulare a concluziilor-7,76, abilitati de sustinere, demonstrare si aparare a rezultatelor
cercetarii au inregistrat valoarea de 8,23 puncte.

Studentii grupei experiment au Inregistrat urmatorul punctaj conform grilei de evaluare dupa
cum urmeaza: cunostinte generale de pedagogie si psihologie au valoarea 9,17; abilitatea de a forma un
climat educativ, interactiv, de stimulare si crestere a rezultatelor activitatilor didactice si aplicare n
practica a atins nivelul de 8,88; proiectarea si executarea demersului teoretico-practic — 8,94; abilitatea
de adaptare si aplicare a demersurilor didactice si practice la particularitatile individuale si de varsta ale
sportivilor a inregistrat valoarea de 8,58.

In ceea ce priveste competentele de cercetare stiintifici manageriald, obtinute de citre grupa
experimentala Tn urma cunostintelor acumulate sunt divizate astfel: cunostinte generale de cercetare
stiintifica manageriala au atins valoarea de 9,05; abilitati de culegere a informatiilor stiintifice din
domeniul culturii fizice si sportului s-au situat la nivelul de 9,11 puncte; abilitati de a investiga
fenomene manageriale descrise insuficient sau noi a inregistrat valoarea de 9,17; proiectarea si

organizarea unor cercetari stiintifice privind aspectul managerial al procesului de antrenament sportiv a
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atins nivelul de 9,23 ; capacitatea intelectuala de analiza, sinteza si formulare a concluziilor -8,59, in

timp ce abilitatile de sustinere, demonstrare si sustinere a rezultatelor cercetdrii au inregistrat valoarea

de 8,82 puncte.

experimentale raportate la tematica cursului nou elaborat

Tabelul 3.5. Mediile notelor obtinute in urma evaluarii la nivelul grupelor martor si

Grupa
Grupa martor | experimentald
N Indicatori P P t P
Crt. )z +m _
- Xtm
I Competente profesional-pedagogice
1.1 Cunostinte generale de pedagogie si
psihologie 8,35+0,06 9,17+0,20 3,74 | <0,01
1.2 Abilitatea de a forma un climat
educativ, interactiv, de stlm‘ul‘a{e‘ si 823013 8.88+0.13 328 | <001
crestere a rezultatelor activitatilor
didactice si aplicare in practica
1.3 Pr01ecte}rea st executarea 8.170.06 8.94+0.20 347 | <001
demersului teoretico-practic
1.4 | Abilitatea de adaptare si aplicare a
demersurilor didactice si practice la
el el d whmms || e || BERENAY ) A SO
ale sportivilor
15 COmpetenzeprOfeSlonal'pedagoglce X 8,1710,08 8,8910,16 3,88 O 501
I Competente de cercetare stiintifica manageriala
2.1 | Cunostinte generale de cercetare
stiintifici manageriala 8,11+0,13 9,05+0,20 3,74 1<0,01
2.2 | Abilitati de culegere a informatiilor
stiintifice din domeniul culturii fizice 8,17+0,13 9,11+0,20 | 3,74 | <0,01
si sportului
2.3 | Abilitati de a investiga fenomene
manageriale descrise insuficient sau 8,70+0,06 9,17+0,13 3,02 | <0,01
noi
2.4 | Proiectarea §i  organizarea  unor
cercetari stiintifice privind a_spectul 8,6420.06 0,23+0.13 377 | <001
managerial al procesului de
antrenament sportiv
2.5 C.apacvltaj[ea intelectuala de”anahza, 7.76+0,06 8,59+0.20 373 | <001
sinteza si formulare a concluziilor
2.6 Abvllltatl de sustinere, demorvls.t'rare s 8,23+0,13 8,82+0,20 234 | <0,05
aparare a rezultatelor cercetarii
2.1 | Competente de_cercetare stiintifica 8.2640,15 8.99+0,11 375 | <001

manageriald X
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Evaluarea studentilor prin ponderea punctajului acumulat de catre fiecare grupa in parte
in functie de competente si caracteristici (de cercetare stiintificd-manageriala si profesional-
pedagogice) este redatd in tabelul 3.9 prin prezentarea comparativd a valorilor atinse, prin
calculul stabilit de catre comisie astfel: punctajul maxim, ideal pe care ar trebui sa-l1 obgina
viitorii antrenori manageri fiind de 10.

Aceastd crestere a rezultatelor obtinute de grupa experiment se datoreazd modului de
Organizare a practicii manageriale; a utilizarii noilor resurse metodologice, documentare si logistice,
din partea tuturor participantilor pentru corelarea cunostintelor teoretice cu practica.

Totodatd rezultatele mai bune obtinute de catre grupa experimentalé sunt consolidate si de
,Cercetarea manageriald in educatie fizica si sport”, in comparatie cu cei din grupa martor (care au
demonstrat un randament mai scazut), ce au studiat conform curriculumului universitar la disciplina

»,Metodologia cercetarii manageriale”.
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Fig. 3.2. Reprezentarea grafica a punctajului inregistrat de ambele grupe: Competente de
cercetare stiintifica manageriala

Pentru indeplinirea la un 1nalt nivel de performantd si eficienta a activititii sale complexe,
antrenorul-manager trebuie sa-si formeze si sd manifeste o gama variata de calitati (competente) care
sa se armonizeze in orice situatie reala [17].

Problema stiintificaA de importanta solutionata in domeniu constd in abordarea
interpretativd a competentelor de cercetare manageriald a viitorilor antrenori-manageri prin
dobandirea de aptitudini individuale si de dezvoltare a abilitatilor si cunostintelor de specialitate
acumulate in cadrul cursului ,,Cercetarea manageriald in educatia fizica si sport”,fapt care a
contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racorddrii acestuia la cerintele europene in

domeniu.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Ca rezultat al analizei si sintezei cercetarii teoretico-metodologice fundamentale
privind abordarea aspectelor pregatirii pentru activitatea de cercetare manageriala a antrenorilor-
manageri Ss-a demonstrat ca pana in prezent nu s-au intreprins cercetari stiintifice suficiente
referitoare la continutul cursului ,,Metodologia cercetarii manageriale”, astfel a aparut
necesitatea ralierii la noile cerinte europene, precum si eficientizarea programului de master prin
elaborarea si implementarea disciplinei ,,Cercetarea manageriald in educatie fizicd si sport”.
Proiectarea analitica curriculara a procesului educational la disciplina ,,Cercetarea manageriala
in educatia fizica si sport ” permite sa stabilim structura curriculumului universitar al acestei
discipline, precum si axarea pe competente (conform cadrului national al calificarilor) de
cercetare manageriala.

2. Datele acumulate evidentiaza faptul c@ cercetarea manageriald reprezintd o activitate
fundamentala in dezvoltarea unor competente profesionale sau transversale in domeniu.

Rezultatele cercetarilor sociologice efectuate au evidentiat faptul ca toate categoriile de
respondenti au subliniat necesitatea dezvoltarii competentelor adecvate (92% au raspuns
afirmativ) si necesitatea unei pregatiri speciale (profil managerial) (96% au considerat a fi
important). Cu privire la necesitatea unei pregatiri de specialitate pentru formarea unor manageri
eficienti sub aspectul cercetarii manageriale, 96% considera ca fiind oportun si necesar, iar 4%
din respondenti au considerat greu de raspuns la aceasta intrebare.

3. Evaluarea raspunsurilor la intrebarile din anchetare demonstreaza necesitatea
elaborarii  Profilului managerial al antrenorului-manager, deoarece majoritatea absolutd a
respondentilor (100%) au raspuns afirmativ. Totodatda, 50% din respondenti considerd ca este
necesar sa se acorde integral o pondere mai mare pregatirii stiingifice de cercetare manageriala,
in timp ce 46% o considera partial necesara si numai 4% au raspuns ca nu este necesar.

4. Pentru elaborarea Profilului necesar antrenorului manager profesionist au fost
determinate cateva aspecte ce caracterizeaza calitatea pregatirii stiintifice manageriale §i care
trebuie sa fie obtinuta de absolventul institutiilor superioare de cultura fizica. Cadrul profesional
special al absolventului institutiilor superioare de cultura fizicd va trebui sa contina, in opinia
noastrd, doud coordonate principale:

1. Competente de cercetare stiintifica manageriala;
2. Competente profesional-pedagogice.

5. Studiul materialelor didactico-stiintifice la disciplinele ,,Metodologia cercetarii

manageriale” si ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport ”, elaborarea caracteristicilor

personale ale viitorilor antrenori manageri, a evidentiat necesitatea repartizarii compartimentului
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teoretic (20 ore), seminare (20 ore), si lucrul individual (110 ore). Ca si rezultat am obtinut
optimizarea si eficientizarea gradului de asimilare a cunostintelor teoretice si practice, prin
intermediul cursului nou elaborat (format carte), masteranzii reusind, astfel, sa se incadreze in noile
cerinte ale pregatirii pentru activitatea de cercetare manageriala.

6. Dupa cum este demonstrat in cadrul experimentului pedagogic, am inregistrat variatii
semnificative (p<0,01) la majoritatea temelor nou propuse datoritd continutului intensificat al
informatiei cu caracter teoretico-practic pilotat in cadrul grupei experimentale.

La tema ,Stiinfa manageriald si profilul managerului” s-au inregistrat variatii
nesemnificative (p>0,05), intrucat capitolele respective sunt axate pe informatii care au caracter
generalizat cu privire la cercetarea manageriald, de aceea si nu s-a insistat pe noutate stiintifica cu
caracter actualizat privind cunostintele teoretico-practice necesare viitorilor antrenori-manageri.

La tema ,,Metodologia de cercetare stiintificdi manageriald in domeniul culturii fizice” am
obtinut o variatie foarte semnificativd (p<0,001) datoritd importantei metodologiei cercetarii
manageriale in domeniul culturii fizice si in pregatirea specialistilor din acest domeniu pentru
activitatea de cercetare manageriala.

7. Media notelor obtinute in urma desfasurdrii experimentului pedagogic, atat la grupa
martor, cat si la cea experimentala au inregistrat valori de 8,41+0,06 si respectiv de 9,17+0,13 in
cadrul practicii manageriale, fapt ce confirma ipoteza cercetarilor desfasurate.

Scopul cercetarii propus s-a realizat, in urma evaluarilor initiale, finale si cea din cadrul
practicii manageriale cu rezultatele statistico-matematice Tnregistrate, respectiv, la etapa initiala t
fiind 0,16 si p>0,05, la etapa finala t este 4,20 si p <0,001, 1n timp ce in cadrul practicii manageriale t
fiind 4,91, iar p<0,001.

1. Rezultatele mai bune obtinute de catre grupa experimentala in cadrul cursului nou elaborat si
a practicii manageriale ne permit sd consideram ca vor creste sansele integrarii rapide a noilor
cunostinte la nivel general de pregatire al studentilor, dezvoltarea competentelor acestora, precum si
crearea unui nucleu de excelenta in activitatea de cercetare stiintifica manageriala, si nu in ultimul
rand cresterea insertiei profesionale a specialistilor de profil pe piata fortei de munca.

Problema stiintifica importanta solutionata in domeniu consta in abordarea interpretativa
a competentelor de cercetare manageriala a viitorilor antrenori-manageri prin dobéandirea de
aptitudini individuale si de dezvoltare a abilitatilor si cunostintelor de specialitate acumulate in cadrul
cursului ,,Cercetarea manageriala in educatia fizica si sport”,fapt care a contribuit la eficientizarea

procesului respectiv si a racordarii acestuia la cerintele europene in domeniu.
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**k*k

1. Crearea structurilor manageriale adecvate, Incubatorul inovational si educational
studentesc, intitulat ,,Club al cunostintelor si ideilor” in domeniul culturii fizice, kinetoterapiei, pazei,
protectiei si securitatii"), menite sd stabileascd scopul, sarcinile si directiile fundamentale ale
activitdtii de cercetare stiintificdi manageriald, precum si sd elaboreze si identifice obiectivele,
formele si mijloacele de realizare ale acestora, avand ca scop cresterea nivelului de pregatire a
studentilor pentru activitatea de cercetare stiintificA manageriala.

2. O importantd majora sd se atribuie manifestarilor stiintifice (care se desfasoard
permanent in cadrul catedrelor, facultatilor, etc.), organizatorul carora apare institutia, participanti
activi fiind tinerii cercetdtori - studenti si masteranzi. Forma finald de evaluare a cercetarilor
stiintifice studentesti ar trebui sd o reprezinte concursuri (care reflectd competitivitatea) cu privire la
cea mai calitativa cercetare manageriala, iar obiectivul de baza - identificarea celor mai valoroase
lucrari studentesti. Aceste concursuri ar avea ca scop: cresterea nivelului de pregatire a tinerilor
specialisti (manageri);intarirea nivelului managerial-stiintific; sporirea interesului fatd de cercetarea
stiintificd manageriald prin creativitate si modernism; perfectionarea procesului de studiu si
interconexiunea acestuia cu cercetarea stiintifica studenteasca contemporana.

3. Formarea competentelor de cercetare stiintificd la studentii —masteranzi va fi mai
eficientd prin respectarea urmatoarelor conditii: pregatirea studentilor in domeniul cercetarii
stiintifice manageriale (prin disciplinele corespunzatoare, seminare, consultatii,etc.); desfasurarea
permanenta a activitatii de cercetare manageriala a studentilor prin prisma profilului managerial al
viitorului specialist din domeniul culturii fizice; monitorizarea calitatii conducerii tezelor de cercetare
prin cadre didactice profesional-performante.

4. In scopul sporirii eficientei procesului de formare a competentelor de cercetare la
studentii-masteranzi, este necesara stimularea motivatiei privind cercetarea stiintifico-manageriald
din partea administratiei institutiei prin utilizarea diferitelor forme: organizarea publicatiilor in
mijloacele mass-media despre succesele cercetdrii stiintifice inregistrate de catre cei mai buni
studenti si conducatori stiintifici; recomandarea pentru participarea in concursuri, proiecte privind
obtinerea burselor de stat si diferite premii; organizarea deplasarilor pentru cercetari adecvate;
premierea studentilor si a indrumdtorilor stiintifici; premierea organizatorilor de manifestari
stiintifice studentesti.

5. Cursul nou elaborat ,,Cercetarea manageriala in educatie fizicd si sport” poate fi
recomandat in calitate de disciplind fundamentald, pentru ciclul I - Master, precum si pentru
facultatile de reciclare a cadrelor didactice din domeniu culturii fizice,ceea ce ar eficientiza procesul

de pregatire a specialistilor din acest domeniu.

24



10.

11.

12.

13.

14.
15.

BIBLIOGRAFIE

(in limba romana)
Albinad C. Metodologia pregatirii profesionale a antrenorilor — manageri in cadrul facultatilor de
educatie fizica si sport. USEFS. 2014. 219p.
Ambrosi N. Budevici-Puiu A. Epistemologia si metodologia cercetarii in educatia fizica.
Valinex, 2015.-301p.
Baciu S. Teoria si metodologia managementului calitdtii in Invatdmantul superior. Teza de
doctor habilitat in pedagogie, Chisinau, ISE, 2013. 315p.
Braniste Gh.,,Formarea competentelor de proiectare didactica la studentii facultatilor de
educatie fizica si sport”.Teza de doctor in stiinte pedagogice, Chisinau, USEFS, 2015. 150 p
Bratianu C. Managementul cercetarii stiinfifice universitare, ed. Economica, Bucuresti, 2007. P
24-25.
Budevici A. Chepteni V. Metodologia cercetarii manageriale. Chisinau: Valinex, 2007, p. 25.
Budevici A. Probleme actuale privind perfectionarea sistemului de invatimant in domeniul
culturii fizice.Chisinau :1993, p.125-127
Budevici-Puiu L., Manolachi V. Management si legislatie in educatie fizica si sport. Curs
universitar. Editia a 1I-a, USEFS, 2016. -283p.
Calugher V.,Budevici-Puiu L. Responsabilitatea managerului in elaborarea si implementarea
unei gandiri strategice ca element definitoriu in dezvoltarea entitatii sportive. In: Teoria si arta
educatiei fizice in scoald, nr. 4, Chisinau, 2012, p. 5-10.
Carp 1. Pregatirea specialistilor in domeniul culturii fizice pentru activitatea de cercetare
stiintifica. Chisindu: Valinex, 2003, p. 88.
Ciorba C. Noul tip de specialist in domeniul culturii fizice si sportului // Fascicula XV,
Educatie Fizica si Management Sportiv, 2000.- P. 27 — 30.
Dandara O., Invitarea academica independentd, modalitate de formare a competentelor
profesionale. Tn: Studia Universitatis. Revista Stiintifica. Seria Stiinte ale Educatiei. Chisinau:
CEP USM, 2009, nr. 5, p. 30-33.
Dorgan V., Calugher V. Tendintele si politicile de modernizare a invatamantului superior de
cultura fizicd din Republica Moldova. In: Probleme actuale privind perfectionarea sistemului
de invatamant Tn domeniul culturii fizice: materialele conf. st. intern. consacrate Zilei Mondiale
a Calitatii. Chiginau: USEFS, 2014, p.7-12.
Dragnea C.A., Mate-Teodorescu S. Teoria Sportului. Bucuresti: FEST, 2002. 610 p.
Duca, Gh. (2011), Stiinta si inovarea, pilonii dezvoltarii durabile a economiei, Editura

Akademaos, nr.4, pp. 4-6.

25



16.

17.

18.
19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Gagea A. Metodologia cercetarii stiintifice in educatie fizica si sport. Bucuresti: Fundatia
Romaénia de Maine, 1999. 384p.
Grimalschi T.I. ,,Structura organizarii activitatii didactice in formarea t&narului profesor-
cercetator”. // Bazele dirijarii procesului instructiv-educativ si de antrenament in educatia
fizica si sport. Culegere de lucrari metodico-stiintifice ale profesorilor si savantilor tineri.
Chiginau, 1996. p. 16 — 20.
Manolachi V. Managementul si dezvoltarea durabila a sportului. USEFS, 2016. -304p.
Nicolescu O., Verboncu I. Management. — Bucuresti: Economica, 1996. — P. 17.
Volcu G. Budevici A. Studiu privind activitatea de cercetare stiintifica a viitorilor antrenori —
manageri. Materialele conferintei stiintifice internationale a doctoranzilor. Cultura fizica:
probleme stiintifice ale invataméntului si sportului. Editia a VII-A, Chisinau: Editura
USEFS, 2012. ISBN 978-9975-4425-0-3.
Volcu G. Pregatirea antrenorilor pentru activitatea de cercetare manageriald. Articol stiintific
in Evolutia stiintei managementului culturii fizice in Republica Moldova, coordonatori:
Ambrosi N., Budevici A., Ed. Valinex, Chisinau, 2012, pag. 349. p. 344.
Volcu G. Rolul cunostintelor in activitatea de cercetare stiintificdi manageriald. Revista
teoretico-stiintifica ,,Stiinta culturii fizice” Nr.17/1 Chisinau: Editura USEFS, 2014. ISSN
1857-4114, p. 90
Volcu G. Studiul comparativ privind activitatea de cercetare manageriala a antrenorilor —
manageri. Conferinta Stiintifica Internationald,, Cultura fizica si sportul intr-0 societate
bazata pe cunoastere” Chisinau, 6-7 noiembrie 2015 ISBN 978-9975-131-21-6,USEFS 2015-
540 p.,516-521p.

In limba rusa
AbnymuHa O.A. OOmenenarorndyeckas IOATOTOBKA YYUTENs B CHCTEME BBICIIETO

HeJarornyeckoro oopasosanus: [{is nex.crenl.BeICIL. y4eOH.3aBeAeHUN. — 2-€ U3/1., tepepad.
u jom. — M.: Ilpocsemenue, 1990. -141 c.

ba6anckwii 10.K., Cnacrenmun B.A., Copoxkun H.A. u ap. Ilenaroruka: Yue6. moco6. s ct-
toB nieq. uH-ToB / [lom pemakimert FO.K. babanckoro. - 2-e m3n., JOK. U mepepad. - M.:
ITpocsemenue, 1988. - 479 c.

Hanann C.CoBpeMeHHbIe TPoOIeMbl (GU3KYIBTYPHOTO 00pa30BaHMs B KOHTECTE Pa3pabOTOK
Teopuu JesTensHocTH 1 tnaHocTd. B: Stiinta Culturii Fizice. INEFS,2006,nr.4,c.79-89/
Hemuenko ILIIL, «MareMaTMKo-aHAIMTUYECKUE METOABI B CTPYKTYpE IENarorudyecKux
UCCIeIoOBaHUN (PU3NUecKOl KynbTypbl», Kumunés, 2009. -518c.

Hepxau A.A., McaeB A.A. Ilenarornueckoe mactepctBo TpeHepa /IIpemuc.

26



ADNOTARE

Volcu Gheorghe: Pregitirea antrenorilor-manageri pentru activitatea de cercetare
manageriala, teza de doctor in stiinte pedagogice, Chisindu 2017

Structura tezei include: adnotare (in limbile romana, engleza, rusd), introducere, trei
capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 211 titluri, 16 anexe, 124 de pagini
text de baza, 11 tabele, 58 de figuri si lista abrevierilor.

Publicatii la tema tezei: 8 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: cercetare, cercetare manageriala, strategii didactice, formare a
competentelor, pregdtire pentru cercetare stiintifica.

Domeniul de studiu - pedagogie.

Scopul cercetiarii constd in argumentarea stiintificd a formarii competentelor de
cercetare manageriala a viitorilor antrenori si eficientizarea pregatirii acestora Th procesul
educational.

Obiectivele cercetarii: 1.Fundamentarea teoretica si practica a problemei privind
pregatirea stiintifica si profesional - pedagogica a antrenorilor-manageri. 2. Dezvaluirea rolului
pregatirii stiintifice si profesional-pedagogice a viitorilor antrenori - manageri in contextul
continuturilor manageriale si de cercetare stiintifica. 3. Fundamentarea metodologica a
necesitatii pregatirii pentru activitatea de cercetare manageriala a antrenorilor-manageri. 4.
Elaborarea demersului experimental al structurii si continutului formarii competentelor de
cercetare manageriala si al profilului managerial al antrenorilor in cadrul cursului ,,Cercetarea
manageriald in educatia fizica si sport”. 5. Argumentarea experimentald a eficientei cursului
,Cercetarea managerialda in educatia fizica si sport” si valorificarea acestuia in structura si
continutul metodologiei de formare a competentelor specifice de cercetare manageriald a
antrenorilor (ciclul I1).

Noutatea si originalitatea stiintifica constd in elaborarea si argumentarea metodologiei
de formare si aplicare a competentelor de cercetare manageriala a viitorilor antrenori-manageri
in cadrul cursului ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport” . S-a stabilit eficienta
noului curs, s-a elaborat profilul managerial al viitorului antrenor-manager, a fost elaborat si
aprobat cadrul normativ intern cu privire la 1infiintarea §i implementarea incubatorului
inovational si educational studentesc ,,Club al cunostintelor si ideilor” la nivel universitar.

Problema stiintificA importantid solutionata in domeniu consta in abordarea
interpretativd a competentelor de cercetare manageriald a viitorilor antrenori-manageri prin
dobandirea de aptitudini individuale si de dezvoltare a abilitatilor si cunostintelor de specialitate
acumulate in cadrul cursului ,,Cercetarea manageriala in educatia fizica si sport”, fapt care a
contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racorddrii acestuia la cerintele europene in
domeniu.

Importanta teoretica a cercetarii este determinarea notiunii de pregatire a antrenorilor-
manageri, elaborarea metodologiei de dezvoltare/formare a competentelor de cercetare
manageriald,stabilirea functiillor manageriale in contextul educatier fizice si sportului;
configurarea Profilului managerial al antrenorului-manager.

Valoarea aplicativa a lucrdrii constd in posibilitatea utilizarii programei experimentale si
a metodologiei centrate pe dezvoltarea competentelor de cercetare manageriala a antrenorilor-
manageri si aplicarea acestora in practica. Rezultatele obtinute vin sa completeze datele teoretice
si practice din domeniul activitatii de cercetare, Tn vederea formarii unui specialist in domeniu
creativ, inovator, deschis spre o dezvoltare profesionala continua.

Implementarea rezultatelor: Rezultatele cercetarii au fost implementate Tn cadrul
procesului instructiv la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport in pregatirea
specialistilor de calificare 1naltd in domeniul educatiei fizice si sportului.
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AHHOTAIMA

Bouky I'eopre: IloaroroBka TpeHepoB-MeHeIKePOB /sl HAYYHOM J1eSITeJIbHOCTH B 00J1aCTH
MeEHE/KMEHTA, JrccepTalys JOKTopa rnefarornyeckux Hayk. Kummnes, 2017.

Cmpykmypa Ouccepmayuu:aHHOTalMs (Ha PYMBIHCKOM, aHIVIMCKOM U PYCCKOM SI3bIKax);
BBCIICHUE, TPHU IVIaBBI; BBIBOJBI M peKoMeHnmaiwy, Oubmmorpadust w3 211 nHammeHoBaHwmit; 16
npuiokeHn; 124 ctpanuil o0CHOBHOTO TekcTa; 11 Tabmuir; 58 pucyHKa 1 CIIMCOK COKpPAIICHHH.

Hayunbie my0mkanun. Pe3ynbTaTel MCCIIeI0BaHHUS OTPAKEHBI B 8 HAYYHBIX CTATHSIX.

KiroueBble cjioBa: vcciie[oBaHHE; UCCIEIOBAHUS B OOJIACTH MEHEDKMEHTA; JTUIAKTUYECKUe
crpareruu; GopMUPOBAHKE HABBIKOB, TIOJITOTOBKA K TIPOBEICHUIO HAYYHBIX UCCIICIOBAHUM.

O0J1aCcTh HCCIIET0BAHMS - [I€IATOTHKA.,

Lens ucciienoBaHusi COCTOUT B HAYYHOMOOOCHOBaHMH TIpoliecca (DOPMHUPOBAHUSI HABBIKOB TI0
HAy4YHO-MCCIIEZIOBATENIbCKOM JIESTETbHOCTH B O0JIACTH MEHE/DKMEHTa y OyayIIMX TPEHEpOB, a TaKkKe
HOBBIIICHIEI(P(HEKTUBHOCTH MX MOJTOTOBKU B PAMKaX BOCITUTATEIBHOTO MPOLIECCa.

3amaun uccienoBanmsi: 1. TeopeTrndeckoe 0OOCHOBaHUE M TPAKTUYECKUM MOIXOA K PEIICHHIO
3a7a4 HAydyHOH W TPO(ECCHOHAIBLHON TMOATOTOBKYA TPEHEPOB-MEHemKepoB. 2.000CHOBaHUE PO
HAy4qHOH M MpOoQecCHOHATFHO-TIEIarorMyeckoi MOATOTOBKUA OYIYIIMX TPEHEPOB-MEHEDKEPOB IS
TIPOBEICHUS HAYYHBIX MICCIICIOBAHUI B 00JIACTH MEHEDKMEHTA.

3. Metononorndyeckoe 060CHOBaHHE HEOOXOIUMOCTH MOATOTOBKUTPEHEPOB-MEHEIKEPOB
K MPOBEJICHHIO HAYYIHBIX UCCIICIIOBAHUI B 00JIACTH MCHEDKMEHTA. .

4. Co3maHue SKCIEepUMEHTANIbHOM MOJENM CTPYKTYPhl M COAEpXaHUS I (pOpMUPOBAHMS
HABBIKOB TIPY TIPOBE/ICHIH HAYYHBIX FICCIICIOBAHHI B 00JIACTH MEHEKMEHTA, MCHEIPKEPCKOTO TIPOQIIISL
TPEHEPOB B paMKax Kypca: <« MeHemKepcKoe HCCIeoBaHUE B o0nacTd (pU3MYecKod KylbTypbl U
criopTay.5. DKCIepuMEHTaTIbHOE 000CHOBaHKE 3(DPEKTUBHOCTH Kypca «MeHeIKepCKoe UCCIICIIOBAaHNE B
obmacti (hM3UYECKON KyIbTypbl U CHOpPTa»yd €ro HUCIONB30BAHUE B CTPYKTYpEe U COMACPMKAHUU
METOJIONIOTUH  ()OPMHUPOBAHKSL y TPSHEPOB CIEIM(DUUSCKUX KOMIICTCHIIMN 0 HCCIICIOBATEIIHLCKOM
JICATETEHOCTH (Ha BTOPOM ITUKJIC BBICIIIETO OOpa30BaAHKA).

HoBu3Ha 1 Hay4Hasi OPUTHHAILHOCTH PAGOTHICOCTOHT B TOM, YTO BIIEPBbIC ObUIa pazpaboTana
Y Hay4HO 00OCHOBAaHA METOAMKA (POPMUPOBAHNUS U IPUMEHEHHS HABBIKOB MEHEPKEPCKOTO UCCIIEIOBAHUS
OyIymMH TpeHepaMH-MEHEIDKEpaMH B paMKax Kypca «MEHEKEePCKOe HCCIICIOBAHUE B OOJACTH
¢dmsuueckoil KynbTypel U cnopra». OmnpezneneHa 3(h(EeKTHBHOCT, HOBOTO Kypca U OIpeseNieH
MEHEIDKEpCKUi Tporie  OYyIyImX TPEHEPOB-MEHEDKEPOB. Taroke, pa3padOTaHbl U YTBEPIKICHBI
HOPMATUBHBIC aKTHI TI0 CO3[IAHUIO M BHEJPEHUIO CTY/IEHYECKONM MHHOBAIIMOHHOM Jabopatopun «Kiyo
TIOJIC3HBIX 3HAHUM U HJICH» Ha YPOBHE BBICIIIETO 00pa30BaHMSI.

Hayunasi npo0;ieMa BBICOKOIi 3HAYMMOCTH, peliaeMasi B HCCJI€I0OBAHMM COCTOMT B
UHTEPIPETHPYIOIIEM ToXo1e (hopMUPOBAHMST KOMIIETEHIMI MO0 MCCIICI0BATENIBCKOM JCSITEITHHOCTH B
00NacTi MEHEDKMEHTa y OyIOyllMX TpPEHEPOB-MEHEDKEPOB IMYTEM pa3sBUTUS  WHIUBUIYATHHBIX
CrocoOHOCTEN U TIpHOOpeTeHnsT TPO(ECCHOHANTPHBIX 3HAHWM W HABBIKOB B IPOIIECCE M3YUEHHS Kypca
«MeHemKepcKoe HcClieIoBaHue B 00nacTh (pu3MYecKod KyIbTyphl U CIOPTa», YTO CIIOCOOCTBOBATIO
TOBBIICHHUIO A(P(HEKTHBHOCTH JAHHOTO TIPOIIECCa M €r0 TPUBEACHNE B COOTBETCTBHE C CBPOTICHCKIMHI
TpeOOBAHUSAMML.

Teopernyeckasi 3HAYUMOCTH HCCJIETIOBAHMSI COCTOUT B: ONMpeNeSieHHH MOHSITHS TIOITOTOBKU
TPEHEPOB-MEHEIDKEPOB; B paspabOTKE METOIONOTUN  Pa3BUTHS/(POPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIIMNA IO
HCCIICIOBATEITHCKOM JISITENTFHOCTH B 00J1aCTH MEHE/DKMEHTA; B ONPE/ICIICHAH YITPABICHISCKUX (DYHKITHI
B oOnactv (pu3Myeckod KylbTypbl M CIIOPTa; B ONPEACNCHHH YIIpaBJIeHYeCKOro Mpoduis TpeHepa-
MEHEDKepa.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTL PAaOOTHI COCTOMT B BO3MOXKHOCTH TIPUMEHEHHsI TpEeHEepaMu-
MEHE/DKepaMH  SKCTICPUMEHTATLHOW TPOrpaMMbI I METOJIOJIOTHH, HaIpaBIeHHOW Ha (hopMupoBaHme
HABBIKOB TI0 HAYYHBIM MHCCIIEIOBAHUSM B OONACTH MEHEPKMEHTa W WX BHEJpPEHHE B TPAKTHKY.
[TosydeHHBIe pe3yITbTaThl UCCIICIOBAHUS TTPU3BAHBI JIOTIOHATH TEOPETHICCKUE H TIPAKTUYUCCKHES TAHHBIC
0 WCCIIEZIOBATENIHCKOM JIEATEIILHOCTH, HAIPABICHHOM HA TOATOTOBKY MHHIMATUBHOTO M TBOPYECKOTO
CIIEIUATNCTA, TOTOBOT'O K HEMPEPHIBHOMY TOBBIIIICHHIO CBOETO MPO(ECCHOHATLHOTO YPOBHSL.
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ANNOTATION

Volcu Gheorghe: The manager coaches's preparedness for the managerial research
activity, the thesis of the doctor of pedagogical sciences, Chisinau, 2017.

The structure of the thesis includes: annotation (Romanian, English and Russian),
introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, bibliography from 211
titles, 16 annexes, 124 pages of the main text, 11 tables, 58 figures, a list of abbreviations.

Publications on the thesis's theme: Research results are reflected in eight scientific
works

Keywords: research, managerial research, didactic strategies, formation of competences,
scientific research preparation.

Field of study - pedagogy.

The research purpose is the scientific argumentation of the formation process of the

managerial research competences of future coaches and the effectiveness of their training within
the educational process.
Research objectives: 1. Theoretical and practical approach of the scientific, professional and
pedagogical preparedness of manager coaches. 2. Disclosure of the role of the scientific,
professional and pedagogical level of future manager coaches in the context of the managerial
and scientific research contents. 3. The methodological substantiation of the need of
preparedness for the managerial research activity of manager-coaches. 4. Development of the
experimental approach of structure and content of managerial research competences formation of
coaches' managerial profile and the efficiency of didactic contents of the course "Managerial
research in physical education and sport”. 5. Experimental argumentation of the course
effectiveness "Managerial research in physical education and sport” and its use in the structure
and content of the training methodology of the specific managerial research competences of
coaches (Cycle 11).

Scientific novelty is that it was developed and reasoned the methodology of formation
and application of the managerial research skills of future manager coaches within the process of
study during the course "Managerial research in physical education and sport”. It has been
established the effectiveness of the new course, was developed the managerial profile of the
future manager coach, was developed and approved the internal normative framework regarding
the establishment and implementation of students' educational and innovational incubator "The
Club of of Knowledge and Ideas" at the university level.

The research scientific issue of major importance is the interpretive approach of the

managerial research competences of the future manager-coaches by acquiring individual skills
and developing specialized skills and knowledge acquired within the course "Managerial
research in physical education and sport”, which has contributed to the efficiency of the process
and its connection to the European requirements in the field.
The theoretical importance of the research is to determinate the notion of the manager-
coaches preparedness, elaboration of the methodology for the development/formation of the
managerial research competences, the establishment of managerial functions in the context of
physical education and sport; Configuring the Managerial Profile of the manager-coach.

The applicative value of the work lies in the possibility of using the experimental
curriculum and the methodology focused on managerial research competences development of
future manager coaches and their application in practice. The obtained results will complete the
theoretical and practical data in the domain of research in order to form a creative, innovative
and open to continuous professional development in the field.

Implementation results. The research results are implemented within the educational
process of the State University of Physical Education and Sport and consist of the effectiveness
of the professional forming process of master degree students within the course "Managerial
research in physical education and sport".
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