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ADNOTARE

Volcu Gheorghe: Pregitirea antrenorilor-manageri pentru activitatea de cercetare
manageriala, teza de doctor in stiinte pedagogice, Chisinau 2017

Structura tezei include: adnotare (in limbile roméana, engleza, rusa), introducere, trei
capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 211 titluri, 16 anexe, 126 de pagini
text de baza, 11 tabele, 58 de figuri si lista abrevierilor.

Publicatii la tema tezei: 8 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: cercetare, cercetare manageriala, strategii didactice, formare a
competentelor, pregatire pentru cercetare stiintifica.

Domeniul de studiu - pedagogie.

Scopul cercetarii constd 1n argumentarea stiintificd a formarii competentelor de
cercetare manageriald a viitorilor antrenori si eficientizarea pregatirii acestora in procesul
educational.

Obiectivele cercetarii: 1. Fundamentarea teoretica si practicd a problemei privind
pregatirea stiintifica si profesional - pedagogica a antrenorilor-manageri. 2. Dezvaluirea rolului
pregatirii stiintifice si profesional-pedagogice a viitorilor antrenori - manageri in contextul
continuturilor manageriale si de cercetare stiintificd. 3. Fundamentarea metodologica a
necesitatii pregatirii pentru activitatea de cercetare manageriala a antrenorilor-manageri. 4.
Elaborarea demersului experimental al structurii si continutului formarii competentelor de
cercetare manageriala si al profilului managerial al antrenorilor in cadrul cursului ,,Cercetarea
manageriald in educatia fizica si sport”. 5. Argumentarea experimentald a eficientei cursului
,Cercetarea managerialda in educatia fizica si sport” si valorificarea acestuia in structura si
continutul metodologiei de formare a competentelor specifice de cercetare manageriald a
antrenorilor (ciclul II).

Noutatea si originalitatea stiintificd constd in elaborarea si argumentarea metodologiei
de formare si aplicare a competentelor de cercetare manageriala a viitorilor antrenori-manageri
in cadrul cursului ,,Cercetarea manageriald in educatie fizicd si sport”. S-a stabilit eficienta
noului curs, s-a elaborat profilul managerial al viitorului antrenor-manager, a fost elaborat si
aprobat cadrul normativ intern cu privire la infiintarea i implementarea incubatorului
inovational si educational studentesc ,,Club al cunostintelor si ideilor” la nivel universitar.

Problema stiintifici importanta solutionati in domeniu consta in abordarea
interpretativd a competentelor de cercetare manageriala a viitorilor antrenori-manageri prin
dobandirea de aptitudini individuale si de dezvoltare a abilitdtilor si cunostintelor de specialitate
acumulate in cadrul cursului ,,Cercetarea manageriala in educatia fizica si sport”, fapt care a
contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racordarii acestuia la cerintele europene in
domeniu.

Importanta teoretica a cercetarii este determinarea notiunii de pregatire a antrenorilor-
manageri, elaborarea metodologiei de dezvoltare/formare a competentelor de cercetare
Manageriala,stabilirea functiilor manageriale in contextul educatiei fizice si sportului;
configurarea Profilului managerial al antrenorului-manager.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in posibilitatea utilizarii programei experimentale si
a metodologiei centrate pe dezvoltarea competentelor de cercetare manageriald a antrenorilor-
manageri si aplicarea acestora in practica. Rezultatele obtinute vin sa completeze datele teoretice
si practice din domeniul activitatii de cercetare, in vederea formarii unui specialist in domeniu
creativ, inovator, deschis spre o dezvoltare profesionala continua.

Implementarea rezultatelor: Rezultatele cercetarii au fost implementate in cadrul
procesului instructiv al Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport in procesul pregatirii
specialistilor de calificare 1naltd in domeniul educatiei fizice si sportului.



AHHOTAIMSA

Boaxy I'eopre: IloaroroBka TpeHepoOB-MeHEIKEePOB /LISl HAYYHO! JeATeJIbHOCTH B 00JIaCTH
MeHeKMeHTA, JvccepTalys JOKTopa fejarorndeckux Hayk. Kuimnes, 2017.

Cmpykmypa Ouccepmayuu:anHoTalMsi (HA PYMBIHCKOM, AHIVIMMICKOM UM PYCCKOM  SI3bIKax);
BBEZICHUE; TPH TJIaBbI; BBIBOMIBI M PeKOMeHIamu, onommorpadus n3 211 sHanmeHoBaHWH; 16 TIPIIIOKEHHIT;
126 crpanwit ocHoBHOTO TekcTa; 11 Tabrmr;, 58 prcyHKa ¥ CIMCOK COKpAICHHIH.

Hayunble myGamkanum. Pe3yrbTare! Hccre1oBaHus OTPOKEHBI B 8 HAYYHBIX CTAThSIX.

KiroueBble cj10Ba: ¥ccrieoBaHNe; HCCIENOBAHUS B OOJIACTH MEHEDKMEHTA;  JIMIAKTHUECKHE
cTpareruy; (hOpMHUPOBAHHE HABBIKOB, TO/ITOTOBKA K POBEICHUIO HAYYHBIX UCCIICIOBAHHIA.

OobJ1acTh HCC/Ie10BAHMS - [1EIATOTMKA.

Iesap uccaen0BaHusl COCTONT B HayYHOMOOOCHOBAaHMH TIporiecca (pOpMUPOBAHMS HABBIKOB IO
Hay4qHO-HCCIIEIOBATENbCKOM JEATEIbHOCT B O0JNACTH MEHEHKMEHTa y OyAylmX TPeHEpoB, a TaKxke
HOBBIIIEHHEI(DHEKTUBHOCTH NX MOATOTOBKH B PAMKAX BOCIIUTATEILHOIO IIPOLIECCa.

3agaun uccaenoBanmsi: 1. Teopernueckoe 000CHOBaHME M TPAKTUYECKUM TMOAXO K  PEIIEHHIO
3aJ1a4 HAy4YHO! 1 MPOQECCHOHATIEHOM MOTOTOBKU TPEHEPOB-MEHELKepoB. 2.000CHOBaHNE POJIsSL HAYYHOU U
npo(heCCHOHATBHO-TIEIATOTMYECKOM  TIOITOTOBKK ~ OyAyIIMX TPEHEPOB-MEHE/DKEPOB ULl TPOBEACHHS
Hay4YHBIX UCCIICIOBAHHI B O0JIACTH MEHEDKMEHTA.

3. Meroponornueckoe 000CHOBaHHE HEOOXOAUMOCTH ITOATOTOBKUTPEHEPOB-MEHEIKEPOB K
MPOBEICHUIO HAYYHBIX UCCIICIOBAHUI B 00JIACTH MEHEDKMEHTA. .

4. CoznaHyie SKCIIEpUMEHTATBLHOM MOJIENH CTPYKTYPbI U COIepyKaHus Ul (pOpMUPOBaHS HABBIKOB
IPY TIPOBEICHIH HAYYHBIX MCCIIEOBAHMI B 00JIaCTH MEHE/DKMEHTA, MEHEDKEPCKOro MpoQiuis TpeHepoB B
pamkax Kypca: «MeHemKepcKoe MCCIeoBaHne B 00MacTh  (DM3MYECKOM KyiIbTypbl M CHOpPTa».S.
DKcTiepuMeHTaIbHOe 000CHOBaHKE 3 QeKTUBHOCTH Kypca «MeHemKepckoe HCCIeIoBaHue B 00nacTu
(U3MYECKOi KyIBTYpbl W CIOPTa»H €ro WCMONB30BaHWE B CTPYKTYPE U COACPYKAHHH METOHOJIOTHH
(opMHpOBaHKST Y TPEHEPOB CIHEM(PUUECKUX KOMIIETCHIIMI 10 HCCIEIOBATEILCKOM JESTeNbHOCTA  (Ha
BTOPOM IMKJIE BBICIIIETO OOPA30BAHYIs).

HoBu3na 1 Hay4Hasi OPUTHHAJIBHOCTD PA0OTHICOCTOUT B TOM, YTO BIIEpBbIE ObLIa pazpaboTaHa u
HayyHO OOOCHOBaHa METOAMKA (POPMUPOBAHKS M TPUMEHEHHS HABBIKOB MEHEDKEPCKOTO HCCIICIOBAHMS
OyIylMH TpeHepaMH-MEHEDKepaMl B paMKax Kypca <« MEHEmKepCKoe FKCCIeIOBaHUEe B 001acTh
(bu3IyecKol KybTypsI U criopTa». Onpezenena 3¢ ¢eKTHBHOCTh HOBOTO Kypca M OpeIesicH MEHEHKEPCKHUiA
npodus OyIyIMX TPEeHEPOB-MEHEDKEPOB. Takke, pa3paboTaHbl U yTBEP)KICHbl HOPMATUBHBIC aKThI TI0
CO3IIAHMIO 1 BHEIPEHHIO CTYICHYECKON MHHOBAIIMOHHOM JTaboparopun «KityO mose3HbIX 3HaHUH 1 UJIe» Ha
YPOBHE BBICILIETO 00Pa30BAHMSL.

Hayuynasi mnpo0jieMa BBICOKOIi 3HAYMMOCTH, pelllaeMasi B HCCIEIOBAHHM COCTOWT B
MHTEPIIPETUPYIOIIEM TOIXoae (HOpPMUPOBAHKST KOMIIETEHIMIA IO HMCCIEIOBATEBCKOM JIESITEIbHOCTH B
o0nacTi MeHe/HKMEHTa Yy OyIylX TPEHEPOB-MEHEDKEPOB IyTEM pasBUTHSL  WMHIAWMBUIYAIBHBIX
CMOCOOHOCTEH M TIPHOOpETeHUST NPOECCHOHATBHBIX 3HAHMKA W HABBIKOB B TIPOIECCE W3YUCHHUS Kypca
«MeHe/DKepCKOe  HICCIIEZIOBAHUE B OOJIACTH (PUBMYECKON KYJBTYphl M CIOPTa», YTO CIIOCOOCTBOBAJIO
MOBBIIICHHIO 3(P(EKTHUBHOCTH JAHHOTO MPOLIECCA W €ro TNMPHBEACHHE B COOTBETCTBHE C €BPOICHCKUMHU
TpeOOBAHMSIMHL.

Teopernyeckasi 3HAYUMOCTb MCCJIEIOBAHHSI COCTOMT B: ONPeIeJeHHH TOHSITHSI TTOJTOTOBKH
TPEHEPOB-MEHEDKEPOB, B  pa3pabOTKe METOIOJIOTHN  Pa3BUTHS/()OPMUPOBAHMS  KOMIICTEHIMI  T10
MCCIIIOBATENBCKOM JIESITEIBHOCTH B OOJACTH MEHEDKMEHTA; B ONPEICIICHUH YIPABICHYECKUX (DYyHKIWI B
obmacTe (pU3UYECKOH KyJIbTYphI M CTIOPTA; B ONPEICIICHUH YIIPABJICHYECKOTO PO TpEHepa-MeHeDKepa.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTH pPabOTBI COCTOMT B BO3MOKHOCTH TPUMEHEHUS  TpeHEepamu-
MEHEIDKepaMH  SKCIIEPUMEHTATIbHON TporpaMMbl M METOJIOJIOTHH, HAIpaBIICHHOM Ha (popMupoBaHue
HAaBBIKOB 10 HAYYHBIM HCCIIEJIOBAHHSIM B 00JIaCTH MEHEDKMEHTA M X BHENIPEHUE B MPaKTUKY. [lomydeHHbIe
pe3y/bTaThl WCCIACNOBAaHUS  TNPU3BAHBI JIOTOJHUTH TEOPETUYECKUE W TPAKTUYECKUE JaHHbBIE 10
UCCJICIOBATEIILCKOM  JICSITENIFHOCTH, HAINPABICHHOM HA TIOJTOTOBKY HHHIIMATUBHOTO M TBOPYECKOTO
CTICIMATMCTA, TOTOBOTO K HEMPEPHIBHOMY IMOBBIIICHHIO CBOETO MPO(ECCHOHATFHOTO YPOBHSL.



ANNOTATION

Volcu Gheorghe: The manager coaches's preparedness for the managerial research
activity, the thesis of the doctor of pedagogical sciences, Chisinau, 2017.

The structure of the thesis includes: annotation (Romanian, English and Russian),
introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, bibliography from 210 titles,
16 annexes, 126 pages of the main text, 11 tables, 58 figures, a list of abbreviations.

Publications on the thesis's theme: Research results are reflected in eight scientific works

Keywords: research, managerial research, didactic strategies, formation of competences,
scientific research preparation.

Field of study - pedagogy.

The research purpose is the scientific argumentation of the formation process of the
managerial research competences of future coaches and the effectiveness of their training within the
educational process.

Research objectives: 1. Theoretical and practical approach of the scientific, professional and
pedagogical preparedness of manager coaches. 2. Disclosure of the role of the scientific, professional
and pedagogical level of future manager coaches in the context of the managerial and scientific
research contents. 3. The methodological substantiation of the need of preparedness for the managerial
research activity of manager-coaches. 4. Development of the experimental approach of structure and
content of managerial research competences formation of coaches' managerial profile and the
efficiency of didactic contents of the course "Managerial research in physical education and sport”. 5.
Experimental argumentation of the course effectiveness "Managerial research in physical education
and sport” and its use in the structure and content of the training methodology of the specific
managerial research competences of coaches (Cycle I1).

Scientific novelty is that it was developed and reasoned the methodology of formation and
application of the managerial research skills of future manager coaches within the process of study
during the course "Managerial research in physical education and sport”. It has been established the
effectiveness of the new course, was developed the managerial profile of the future manager coach,
was developed and approved the internal normative framework regarding the establishment and
implementation of students' educational and innovational incubator "The Club of of Knowledge and
Ideas™ at the university level.

The research scientific issue of major importance is the interpretive approach of the

managerial research competences of the future manager-coaches by acquiring individual skills
and developing specialized skills and knowledge acquired within the course "Managerial
research in physical education and sport”, which has contributed to the efficiency of the process
and its connection to the European requirements in the field.
The theoretical importance of the research is to determinate the notion of the manager-coaches
preparedness, elaboration of the methodology for the development/formation of the managerial
research competences, the establishment of managerial functions in the context of physical
education and sport; Configuring the Managerial Profile of the manager-coach.

The applicative value of the work lies in the possibility of using the experimental curriculum
and the methodology focused on managerial research competences development of future manager
coaches and their application in practice. The obtained results will complete the theoretical and
practical data in the domain of research in order to form a creative, innovative and open to continuous
professional development in the field.

Implementation results. The research results are implemented within the educational process
of the State University of Physical Education and Sport and consist of the effectiveness of the
professional forming process of master degree students within the course "Managerial research in
physical education and sport".



LISTA ABREVIERILOR

ACSS — activitatea de cercetare stiintifica a studentilor
AICS — activitatea de instruire si cercetare a studentilor
CCSEFS — Centrul de Cercetari Stiintifice Tn domeniul Educatiei Fizice si Sportului
CF — Consiliul facultatii

CGC —Centrul de ghidare in cariera

CMEFS- Cercetarea manageriald in educatie fizica si sport
CS — Consiliul stiintific

CUE — Consiliul Uniunii Europene

DC — directii de cercetare

IlE — Incubator inovational si educational

ITS — institutie de invatamant superior

MCF — Managementul Culturii Fizice

PE — Parlamentul European

RM — Republica Moldova

UE — Uniunea Europeana

USEFS — Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport



INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Invitimantul superior national,
asemenea intregii economii, se confruntd din ce in ce mai mult cu cerintele economiei de piata,
fiind influentat de concurentd, de procesul integrarii europene si mai ales de necesitatea
satisfacerii nevoilor in noile conditii [17,26,27,47,50,62,100,117]. Din acest motiv, institutiile de
invatamant trebuie sa-si modifice intreaga activitate, parcurgand un proces de restructurare
dificil, uneori contradictoriu, datorat unor restrictii impuse de specificul domeniilor, caracterul
reglementat al sectorului etc.

Invatamantul superior este cel care pregiteste specialistii care vor conduce societatea si
economia tarii spre integrarea europeand, iar realizarea unei conduite orientate spre calitate,
reprezintd un obiectiv major pentru Republica Moldova, fiind in acelasi timp ,,elementul vital
pentru atingerea unei economii prospere” [77].

Solutiile adoptate poartd, n cele mai multe situatii, amprenta unui management
traditional, orientat spre ,,productie”, motiv pentru care frecvent este acuzat ca fiind rupt de
realitatile economiei. O astfel de apreciere, atribuita cel mai adesea de practica, se dovedeste
deseori adevarata, desi continutul activitatii a fost supus unor restructurari repetate, ultima si cea
mai substantiala avand ca obiectiv central punerea in aplicare a ,,recomandarii” Bolognia in baza
careia studiile superioare au fost organizate pe trei cicluri de invatamant: de licentd, de masterat
si de doctorat. Privita din perspectiva cerintelor de management, 0 astfel de actiune, reglementata
prin lege, are un pronuntat caracter strategic, pastrand amprenta unei strategii nationale de
dezvoltare a invatamantului [127].

Institutiile de invatamant superior au in portofoliul lor si activitdti de cercetare stiintifica,
regasitd in dezvoltarea scolilor de doctorat si in planurile de cercetare stiintifica ale facultatilor si
catedrelor de specialitate. Astfel, institutiile de invatamant superior sunt puse in situatia sa
actioneze Tn sens dublu: activitatea didactica, orientatd spre piata si activitatea de cercetare
stiintifica, hipercentralizatd, motivata formal [137].

Actualmente, pregdtirea specialistilor de inaltd calificare este posibila doar in baza
dezvoltarii conexiunii dintre stiinta academica a institutiilor de invatamant superior si stiinfa de
ramurd, prin integrarea pe scard largd a studentilor in activitatea de cercetare stiintifica si
dezvoltarea in baza acesteia a calitatilor pregatirii viitorilor profesori-antrenori in domeniul
culturii fizice [138,161].



Pregatirea specialistului din domeniul culturii fizice [20,25,36,49,71,78,141] are un
caracter sistematic $i organizat si se realizeaza in invatdmantul superior pe baza unor planuri si
programe de invatamant continuu actualizate. Sistemul de pregatire a cadrelor didactice este
determinat de obiectivele care stau in fata institutieci de invatamant, de nivelul cresterii
civilizatiei materiale §i spirituale a intregii populatii, ceea ce exprima formula de ,,comanda
sociald”. Prin acest sistem se fine seama de progresele stiintei si tehnicii, de realizarile obtinute
in domeniul artei, de dezvoltarea exageratd a societatii, de nevoile prezente si de perspectivele
privind pregatirea viitorilor specialisti pentru diverse domenii de activitate [33].

Introducerea unor notiuni, a unor tehnici noi de lucru reclama elaborarea unei conceptii
corespunzatoare a pregatirii profesorului in concordantd cu astfel de cerinte. Saltul pe care
urmeaza sa-l realizeze invatamantul superior in ceea ce priveste formarea si perfectionarea
profesorilor, depinde Tntr-o mare masura de calitatea pregatirii viitoarelor generatii de specialisti
in toate domeniile si de imbunatatirea continuad a calitatii invatamantului, in special [81,83].

Un specialist creator, cu initiativa constructiva, inovator si capabil sa se adapteze rapid la
schimbarile impuse de progresul stiintei contemporane, nu poate fi format decat de profesori care
poseda ei ingisi asemenea calitati. O importanta deosebitd in pregatirea profesorului in conditiile
contemporane o constituie imbinarea invatamantului fundamental cu cercetarea stiintifica in
domeniu, cu accent pe dezvoltarea sa profesionald 1in concordantd cu propriile interese si
capacitati [137].

Dupa cum mentioneaza O. A. Abdulina [144], activitatea de cercetare stiintifica
favorizeaza cunoasterea teoretica §i insusirea competentelor practice de catre studentii cu
aptitudini creatoare, stiintifice, contribuie la formarea priceperilor de identificare a problemelor
actuale pedagogice si de orientare Tn cadrul acestora, la gasirea cailor de solutionare a acestora in
scopul cresterii eficacitatii procesului instructiv-educativ. Tn acest context, activitatea de
cercetare analitica, creatoare constituie esenta activitdfii pedagogice - cerintd profesionald
incontestabila fata de orice specialist de calificare inalta [27,138].

Formarea profesionala a specialistului vizeaza competenta acestuia incadrata intr-un
fond de culturd generald, mobilizate si sustinute de o temeinicd pregatire psihologica,
pedagogica, metodica, teoretica si practica [29].

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor. Problema
pregatirii antrenorilor-manageri pentru diferite activitati de cercetare stiintifica, dupa cum ne
demonstreaza rezultatele studierii literaturii de specialitate, i-a preocupat pe multi savanti [14,
18,57,103,138,143,153,179]. Cu toate acestea, priceperile integrative ale activitatii de cercetare

stiintifica In lucrarile acestor autori nu se evidentiaza in calitate de problemad independenta.
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Analiza problemei de referinta vizand teoria si practica invatamantului universitar ne-a
permis sa stabilim ca 1n planurile si programele de studii din cadrul facultatilor de educatie fizica
si sport aspectul formarii competentelor specifice de cercetare stiintificd manageriala nu este
suficient valorificat [103,104,105,106,107,138].

Astfel, pregatirea profesionald a studentilor in scopul formarii cunostintelor, priceperilor
si competentelor specifice cercetarii stiintifice manageriale se reflecta in cadrul disciplinelor de
studii de baza, materializate in cursuri, note de curs, elaborari metodice si teoretice. Necesitatea
elaborarii continutului cursului si metodicii, orientate spre formarea competentelor integrative
ale activitatii de cercetare manageriala la studenti si masteranzi in cadrul procesului didactic al
facultatilor de sport, iar lacunele in reflectarea acestei probleme, au devenit factorul esential de
actualitate al cercetarii date.

Scopul cercetarii constd in argumentarea stiintificdi a formarii competentelor de
cercetare manageriala a viitoriilor antrenori si eficientizarea pregatirii acestora in procesul
educational.

Obiectivele cercetarii:

1. Fundamentarea teoreticd si practici a problemei privind pregatirea stiintifica si
profesional - pedagogica a antrenorilor-manageri.

2. Dezviluirea rolului pregatirii stiintifice si profesional-pedagogice a viitorilor antrenori
- manageri in contextul continuturilor manageriale si de cercetare stiintifica.

3. Fundamentarea metodologica a necesitatii pregatirii pentru activitatea de cercetare
manageriala a antrenorilor-manageri.

4. Elaborarea structurii si continutului demersului experimental al formarii competentelor
de cercetare manageriala si al profilului managerial al antrenorilor n cadrul cursului ,,Cercetarea
manageriald in educatia fizica si sport”.

5. Argumentarea experimentald a eficientei cursului ,,Cercetarea manageriald in educatia
fizica si sport” si valorificarea acestuia in structura si continutul metodologiei de formare a
competentelor specifice de cercetare manageriala a antrenorilor (ciclul I1).

Metodologia cercetarii. Metodologia de cercetare pedagogica a lucrdrii o constituie:
utilizarea metodelor de culegere a datelor cu privire la selectarea bibliografiei necesare in
realizarea studiului; a cunoasterii stiintifice, drept sistem de cunostinte a diferitor ramuri si
activitate manageriala ca factor de transformare a ei; observatia pedagogica; elaborarea
chestionarului si concretizarea esantioanelor experimentale; realizarea experimentului

pedagogic; interpretarea datelor si prelucrarea lor statistico-matematica; folosirea metodei
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grafice si tabelare; tabloul de bord si diagnosticarea ca metode de cercetare manageriala.
Totodata, cercetarea problematicii a fost abordatd sistemic, in cadrul careia rezolvarea
obiectivelor generale si particulare s-a desfasurat in baza principiului profesiografic fundamental
privind examinarea procesului de pregatire profesionald a antrenorului-manager.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in elaborarea si argumentarea metodologiei
de formare si aplicare a competentelor de cercetare manageriala a viitorilor antrenori-manageri
in cadrul cursului ,,Cercetarea manageriald in educatia fizica si sport”. S-a stabilit eficienta
noului curs, s-a elaborat Profilul managerial al viitorului antrenor-manager, a fost elaborat si
aprobat cadrul normativ intern cu privire la infiintarea si implementarea Incubatorului
inovational si educational studentesc ,,Club al cunostintelor si ideilor” la nivel universitar.

Problema stiintifici importanta solutionati in domeniu constd in abordarea
interpretativd a competentelor de cercetare manageriala a viitorilor antrenori-manageri prin
dobandirea de aptitudini individuale si de dezvoltare a abilitétilor si cunostintelor de specialitate
acumulate in cadrul cursului ,,Cercetarea manageriala in educatia fizicd si sport”,fapt care a
contribuit la eficientizarea procesului respectiv si a racordarii acestuia la cerintele europene in
domeniu.

Importanta teoretica este determinarea notiunii de pregitire a antrenorilor-manageri,
elaborarea metodologiei de dezvoltare/formare a competentelor de cercetare manageriala,
stabilirea functiilor manageriale in contextul educatiei fizice si sportului; configurarea Profilului
managerial al antrenorului-manager.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in posibilitatea utilizarii metodologiei centrate pe
dezvoltarea competentelor de cercetare manageriald a antrenorilor- manageri si aplicarea
acestora in practica. Rezultatele obtinute vin si completeze datele teoretice si practice din
domeniul activitatii de cercetare, in vederea formarii unui specialist in domeniu creativ, inovator,
deschis spre o dezvoltare profesionala continua.

Implementarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele au fost implementate Tn cadrul
procesului instructiv al Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport in pregatirea
specialistilor de calificare 1naltd in domeniul educatiei fizice si sportului.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Metodologia de formare si aplicare a competentelor de cercetare manageriald a
viitorilor antrenori-manageri si-a demonstrat eficienta in procesul educational.

2. Profilul managerial al antrenorului-manager constituie un fundament relevant in

vederea formarii pentru cercetarea stiintifica.
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3. Cercetarea universitard, prin fondarea incubatoarelor inovationale si educationale,
obtine privilegiul constant de revitalizare a cercetarii stiintifice fundamentale si aplicative in
institutiile de invatdmant superior, in general, si In cele de profil sportiv, in special.

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele cercetarii efectuate au fost prezentate in
cadrul unor lucrari expuse la conferinte stiintifice, simpozioane si in reviste de specialitate din
tara si de peste hotare, cum ar fi: Culegere de publicatii stiintifice ,,Evolutia stiintei
managementului culturii fizice din Republica Moldova” Valinex, 2012;Conferinta stiintifica
internationala a doctoranzilor. Cultura fizica: probleme stiintifice ale invatamantului si sportului.
Editia a VII-A, Chisinau: Editura USEFS, 2012;Conferinta stiintifica internationala: ,,Probleme
actuale privind perfectionarea sistemului de invatamént in domeniul culturii fizice”. Chisinau:
Editura USEFS, 2013;Conferinta Stiintificd Internationala,, Cultura fizica si sportul intr-o
societate bazata pe cunoastere” Chisinau, 2015;The Science and Art of Movement, Suceava
2016; Congresul stiintific international ,,Sport. Olimpism. Sanatate”. Chisinau 2016.

Publicatiile la tema tezei: 8 articole stiintifice.

Structura tezei: adnotare (in limbile romana, engleza, rusd), introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, bibliografie din 211 titluri, 16 anexe, 124 de pagini text de
baza, 11 tabele, 58 de figuri si lista abrevierilor.

Sumarul compartimentelor tezei. Tn Introducere este elucidata actualitatea si importanta
cercetarii problemei enuntate in titlul tezei, sunt formulate scopul si obiectivele tezei, este
descrisda noutatea stiintifica, importanta teoretica si aplicativa a cercetarii, sunt elucidate
principalele rezultate stiintifice, se prezinta sumarul compartimentelor tezei.

Primul capitol al tezei, ,,Aspecte teoretico-metodologice ale pregatirii pentru cercetare a
antrenorilor-manageri” este dedicat sintezei literaturii de specialitate ce tine de pregatirea viitorilor
specialisti de educatie fizica pentru activitatea de cercetare. Este scoasd in evidentd metodologizarea
cercetarii stiintifice managerial, care defineste in principal teoria stiintifica a metodelor de
cercetare, ansamblul principiilor dupa care managementul se calauzeste si construieste conceptia
privind mijloacele si modalitatile dezvoltarii procesului de cunoastere si de actiune a domeniului.

In prezent, in Republica Moldova organizarea si desfasurarea eficientd a activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare a devenit un factor hotarator de progres. Actualitatea si necesitatea
acestei orientdri este evidentiatd de complexitatea activitatilor economice ale organizatiilor,
inclusiv si a celor sportive, aflate sub influenta puternica a conjucturii pietei internationale si a
imperativelor generate de pozitia stiintei, care a devenit o principald fortd de productie [63].
Invatimantul superior este cel care genereazi specialistii care vor conduce societatea si
economia tarii spre integrarea europeand, iar realizarea unei conduite orientate spre calitate,
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reprezintd un obiectiv major pentru Republica Moldova, fiind in acelasi timp ,,elementul vital
pentru atingerea unei economii prospere” [77]. Astfel, planurile de invatamant ale specialitatilor
aprobate in cadrul institutiilor de invatdmant superior contin discipline, dar si elemente ale
cercetdrii stiintifice In procesul de instruire.

Se conchide ca, in domeniul educatiei fizice si sportului activitatea de cercetare —
dezvoltare — inovare implica adoptarea unor activitati de organizare flexibila a unui complex
specific de actiuni destinate aprofundarii cunoasterii, prin reflectarea de noi legitati, fenomene,
procese etc., in scopul utilizarii lor la ameliorarea calitatii vietii prin practicarea exercitiilor fizice
sau pentru obtinerea rezultatelor sportive prin sportul de performanta.

Al doilea capitol al tezei, ,,Dimensiunea manageriala a activitatii de cercetare -
dezvoltare - inovare in domeniul culturii fizice”, reprezinta o analiza ampla a metodologiei si
organizarii cercetarilor, precum si rezultatele experimentului constatativ, care vine sa demonstreze
necesitatea pregatirii antrenorilor-manageri pentru activitatea de cercetare manageriala. Analiza
literaturii pedagogice, metodice si de specialitate la tema de cercetare, a permis elaborarea si
argumentarea necesitatii introducerii unui nou curriculum universitar bine structurat si axat pe
dezvoltarea competentelor de cercetare manageriala.

Tot in acest context, a fost demonstrata valoarea cunostintelor in activitatea de cercetare
stiintificd manageriald, concluzionandu-se ca cercetarea manageriala este o activitate importanta
pentru antrenori-manageri, intrucat cercetarea este fundamentul dezvoltarii si ea nu poate fi
tratatd decat ca o componentd indispensabila a marilor strategii ale dezvoltarii, pe plan
managerial.

Al treilea capitol al tezei, ,,Argumentarea metodologici a pregitirii antrenorilor-
manageri pentru activitatea de cercetare manageriala”, este descrisa elaborarea
Regulamentului privind organizarea si functionarea incubatorului inovational si educational
studentesc intitulat ,,Club al cunostintelor si ideilor” in domeniul managementului culturii fizice,
kinetoterapiei, pazei, protectiei si securitatii” si cercetarea care s-a realizat in cadrul Universitatii
de Stat de Educatie Fizica si Sport. Rezultatele cercetarii experimentale si statistice scot in evidenta
valori medii comparate sporite, ce confirma eficienta curriculumului universitar ,,Cercetarea
manageriala in educatia fizicd si sport” in pregatirea viitorilor antrenori-manageri pentru
activitatea de cercetare manageriala, att in cadrul procesului de instruire cat si in cadrul practicii
manageriale.

Concluziile generale si recomandarile practice confirma scopul cercetarii, evidentiaza
si certifica inovatia si originalitatea stiintifica, ponderea - valorica, teoretica, practica - a tezei,

referitoare la pregatirea antrenorilor-manageri pentru activitatea de cercetare manageriala.
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1. ASPECTE TEORETICO-METODOLOGICE ALE PREGATIRII PENTRU
CERCETARE A ANTRENORILOR-MANAGERI
1.1. Contextul pregatirii viitorilor specialisti de educatie fizicA pentru activitatea de
cercetare

Tn prezent, in Republica Moldova organizarea si desfisurarea eficientd a activititii de
cercetare-dezvoltare-inovare a devenit un factor hotarator de progres. Actualitatea si necesitatea
acestei orientdri este evidenfiatd de complexitatea activitatilor economice ale organizatiilor,
inclusiv si a celor sportive, aflate sub influenta puternica a conjucturii pietei internationale si a
imperativelor generate de pozitia stiintei, care a devenit o principala forta de productie [63].

Cercetarea stiintificad trebuie privitd ca o investitie strategicd si in niciun caz ca un
consumator de resurse. Responsabilitatea pentru cercetarea stiintificd este exercitatd prin
legislatie, finantare, politici, programe s§i proiecte. Avansarea cunoasterii prin cercetare
fundamentala originala reprezinta partea principald a cercetarii stiintifice nationale [173].

Potrivit opiniei academicianului Gh. Duca, ,,cercetarea stiintifica este definita si tratata
ca ansamblu al proceselor de investigare, colectare, inregistrare, analizd §i interpretare a
informatiilor relevante din realitatea economicd, sociala si ecologica. Cercetarea stiintifica se
prezinta ca o investigare sistematicad, cu caracter original, constd dintr-un complex de actiuni
realizate pe baza unui program si este destinatd largirii si aprofundarii cunoasterii prin
evidentierea de noi legi, legitati, fenomene, procese etc. ce se manifesta in diverse domenii din
natura si societate, in scopul utilizarii lor la ameliorarea calitatii vietii” [Ibidem,p. 159].

Vocatia sociald a institutiei de Invatdmant superior de educatie fizica si sport s-a
manifestat dintotdeauna printr-un inalt potential de creatie. Sistemul, metodologia si indeosebi
finalitatea atribuitd acestuia poartd amprenta unei viguroase gandiri stiintifice.

Tn lucrarea sa cercetitorul M. Epuran subliniaaza: in urmitoarele doua decenii,
majoritatea celor angajati intr-o activitate sociala utila vor face cercetare [69].

O astfel de presupunere are o justificare stiintifica, intrucat in domeniul educatiei fizice
monitorizarea parametrilor dezvoltarii fizice si motrice a elevilor si sportivilor de cétre profesor,
antrenor, medic si folosirea unor metode cat mai adecvate progresului semnificativ al acestora,
nu Inseamnd altceva decat evaluare normativa, experiment pedagogic si interpretare logico-
matematica. Cerintele privind calitatea prestatiei pentru competenta in domeniul educatiei Tl
obliga pe viitorul profesor sa fie un adevarat scientist.

Practicarea exercitiilor fizice si a ramurilor sportive a dus implicit la realizarea unor
ample studii si cercetari in domeniu. In acest context, invatamantul superior de educatie fizicd a

abordat cercetarea fintr-o gama diversificata, adresatd continutului metodologic privind

15



perfectionarea procesului instructiv-educativ, elaborarea unor probe si norme de control pentru
aprecierea capacitatii motrice a studentilor sau probleme legate de baza materiala [3,78].

Necesitatea pregatirii unui numar din ce in ce mai mare de specialisti, actualizarea
continud a cunostintelor acestora (comanda sociald), nevoia de a oferi sanse unui segment
important din populatia adultd pentru a se specializa intr-un anumit domeniu sau pentru a se
reorienta profesional etc., au pus responsabilii din sistemul de invatamant in situatia de a gasi noi
variante de desfdsurare a diferitelor programe educationale, intrucat invatamantul de zi nu
asigura cerintele noilor provocari ale societitii [65, 173].

Privind activitatea de cercetare pe plan international, A. Dragnea, sintetiza intr-o sesiune
cd aceasta vizeazd aspecte organizatorice, masuri de atragere a studentilor la practicarea
independenta a ramurilor de sport, cat si asupra gasirii unor forme competitionale de angrenare
a studentilor in practicarea sistematica a exercitiilor fizice [60].

Astfel, planurile de invatimant ale specialitatilor aprobate in cadrul institutiilor de
invatamant superior contin discipline, dar si elemente ale cercetdrii stiintifice Tn procesul de
instruire. Studentii participd la activitdti de cercetare stiintifica in cadrul catedrelor de
specialitate, facultatilor, cercurilor si laboratoarelor stiintifice etc.

Conform opiniilor autorilor [4,28,140,148,162,172,175,182], principala obligatie a
institutiei superioare de Invatdmant de educatie fizica si sport, in conditiile actuale, o constituie
pregdtirea specialistilor multilateral dezvoltati, capabili de a-si imbogati si aprofunda
cunostintele teoretice si profesionale, in calitatea lor de participanti activi la activitatea de
cercetare stiintificd. Pentru aceasta, este necesar sa se acorde o atentie deosebitd dezvoltarii
potentialului creativ al viitorilor specialisti in educatie fizica si sport prin includerea formelor de
instruire menite sa formeze la studenti o activitate creativa si independentd in procesul de
insusire a cunostintelor.

Tn multe institutii de invatamant superior din domeniul culturii fizice existd o experientd
in aceasta directie, inclusiv utilizarea noilor tehnologii in procesul de instruire [19].

Studiile si cercetarile contemporane vizeaza aspecte legate de formarea viitorilor
specialisti in educatie fizica si sport, urmarindu-se obtinerea rezultatului pragmatic si generarea

Necesitatea implicarii studentilor institutiilor de cultura fizica in activitatea de cercetare
stiintifica, identificarea interesului pentru arta stiintei si activitatii creative in domeniul unei
specialitati, permite unor autori sd mentioneze cd perfectionarea activitatii de cercetare stiintifica
a studentilor in baza unei metodologii bine determinate [31, 135,142] este de o deosebita

actualitate. Aceasta presupune (Figura 1.1):
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e implicarea activa a studentilor in activitatea de cercetare pe tot parcursul anilor de
instruire;

e colaborarea reciprocad a catedrelor privind activitatea de cercetare studenteasca;

e continuitatea activitatii de cercetare stiintificd a studentilor atat in cadrul orelor de
instruire, cat si in afara lor;

e oOrientarea continutului si structurii activitatii de cercetare stiintifica a studentilor privind

domeniul specialitatii alese.

implicarea activa a studentilor in
activitatea de cercetare pe tot parcursul
anilor de instruire

PERFECTIONAREA FORMELOR
ACTIVITATII DE CERCETARE
STIINTIFICA A STUDENTILOR

Fig. 1.1. Metodologia de perfectionarea formelor activitatii de cercetare stiintifica a
studentilor

In domeniul educatiei fizice si sportului activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare
implicd adoptarea unor activitafi de organizare flexibild a unui complex specific de actiuni
destinate aprofundarii cunoasterii, prin reflectarea de noi legitati, fenomene, procese etc., in
scopul utilizarii lor la ameliorarea calitdtii vietii prin practicarea exercitiilor fizice sau pentru
obtinerea rezultatelor sportive prin sportul de performanta [122]. Astfel, managementul
cercetarii-dezvoltarii-inovarii in domeniul culturii fizice se prezintd ca o activitate sistematica
creativd, desfasuratd pentru a Tmbogati cunoasterea factorului uman, fenomenului sportiv, a
culturii si miscarii sportive nationale si a utiliza aceste cunostinte pentru realizarea de aplicatii
solicitate de practica sportiva si cea manageriala.

Cercetarea universitard urmareste obtinerea competitivitatii stiintifice, avand
preocupari prioritare asupra reformei Invatamantului in vederea credrii unui sistem educational
de calitate, compatibil cu exigentele internationale. Problematica pregatirii profesorului
contemporan ocupi un loc de seami in activitatea specialistilor. In acest context, institutia de

invatamant superior de educatie fizicd si sport se confruntd cu problemele perfectionarii,
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rationalizarii si optimizarii procesului instructiv-educativ [81]. Astfel, conform literaturii de
specialitate putem mentiona ca cercetarile teoreticienilor, practicienilor si ale altor specialisti in
domeniu reflecta importanta deosebita ce trebuie acordatd pregatirii profesorului de educatie
fizicd. Aceste cercetari sunt legate nemijlocit de aspectele calitative si efective ale formarii
capacitatilor profesionale in baza perfectionarii procesului educational, iar abordarea lor
trebuie sa asigure 1n final o calitate mai inaltd, conditionata de organizarea corectd a procesului
educational. Analiza fenomenelor inregistrate in practica pedagogiei sportive a demonstrat ca
nu in toate cazurile profesorul de educatie fizica dispune de o pregatire de calitate. Evident,
cercetatorii identifica unele opinii si structuri care pot contribui la o pregatire mai inalta [123].

Noul context economic si social, legat de aspiratiile Republicii Moldova (RM) privind
integrarea europeand, presupune performante superioare in toate domeniile de activitate, inclusiv
si Tn domeniul culturii fizice si sportului. Datd fiind contributia sa deosebita ca investitie pe
termen lung, ameliorarea calitatii educatiei si Cercetarii poate avea repercusiuni certe asupra
calitatii vietii si a muncii, in ultima instanta, calitatea educatiei este o condifie indispensabila

Importanta invatamantului superior in dezvoltarea societdtii bazate pe cunoastere este
recunoscuta atat la nivelul Uniunii Europene (UE), cat si al statelor interesate de integrarea in
cadrul acesteia. De la educatie si cercetare se asteaptd o contributie importanta Tn atingerea
obiectivelor inscrise in Tratatul de la Lisabona, in privinta cresterii, prosperitatii si coeziunii
sociale. Politicile adoptate in Uniunea Europeand, subliniaza, in mod clar, importanta
modernizarii institutiilor de invatamant superior si a reformelor incurajate de Procesul de la
Bologna, avand ca scop crearea unui Spatiu European al Invatamantului Superior.

In conditiile cresterii cerintelor sociale, comunitare si individuale fati de invatimantul
superior, apare logica implementarea unui tip de management educational care sa conduca la
cresterea ofertei de servicii, a eficientei acestora, la promovarea performantei in conditii de
competitivitate [15].

Pentru a face fata tendintelor moderne de dezvoltare, invatdmantul superior trebuie sa
raspunda unor provocari majore (Figura 1.2):

- sd atingd un nivel calitativ pentru a fi competitivi pe plan national si international;
- sd-si imbunatateasca conducerea si, in contextul autogestiunii, sa-si sporeasca finantarea;

- sa-si diversifice permanent serviciile educationale si stiintifice oferite.
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Fig. 1.2. Provociri ale tendintelor moderne de dezvoltare a invatamantului superior

In acest context, calitatea este, fara indoiald, una dintre cerintele cele mai importante ale
oricarui rezultat al actiunilor intreprinse, iar orice activitate menita sa depisteze problemele, sa le
evalueze influenta si sd gaseascd solutii pentru a le rezolva, constituie pentru orice institutie de
invatamant superior cheia progresului.

Institutia de Invatimant Superior (ITS) poate prezenta o imagine integrati a misiunilor ei
atunci cand este conceputa ca entitate care invata prin cercetare. Dupa cum afirma loan Panzaru
,»Ca nu numai studentii invata — profesorii invatad si descopera — dar institutia insasi, prin strategia
si prin managementul ei, trebuie sa se dovedeascd in stare sa faca fatd provocdrilor realitatii, sa
invete din experiente si sd-si amelioreze performanta. Introducerea managementului calitatii este
un instrument de schimbare daca institutia doreste sa atinga acest profil ideal de a deveni 0
organizatie care invatd” [93]. Astfel, orice institutie de invatamant superior este responsabild, in
mod autonom, de dezvoltarea unei culturi a calitatii, adica a unor politici, tehnici si practici
consecvent aplicate si temeinic documentate pentru obfinerea acelor rezultate/performante care
sunt concordante cu obiectivele preconizate.

Managementul calitdtii in general a devenit obiectul multor cercetari efectuate de Deming
E. [198], Juran J. M. [84], Crosby Ph. B. [197], iar managementul calitatii in institutiile de
invatamant superior este tratat in lucrarile urmatorilor savanti: Campbell C. [196], Dubois P.

[201], Kelada J. [208], Bratianu C. [13], Olaru M.. [95], ABetucos.A [145], Kaganos B. [175]

etc. Continutul ideatic al cercetarilor vizate argumenteaza caracterul decisiv al managementului
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calitatii pentru obtinerea performantelor institutionale. Conform opiniilor savantilor [23, 24,
137,151], pentru un management eficient, este necesar a determina clar functiile de baza ale
conducerii. In organizarea si conducerea unei activitati de cercetare stiintificdi in cadrul
institugiilor de culturd fizicd putem mentiona urmatoarele functii de baza: planificarea,
organizarea, coordonarea, evidenta si controlul, aprovizionarea cu informatie, elaborarea si
adoptarea deciziilor. Studiind problema pregatirii viitorilor profesori-antrenori de culturd fizica
pentru activitatea de cercetare stiintifica unii autori [34,131,137,140,157,158, 182,183] afirma ca
atingerea scopului propus presupune solutionarea sarcinilor fundamentale ale activitatii de
cercetare stiintifica studenteasca din cadrul procesului instructiv-educativ (Figura 1.3): invatarea
metodelor si principiilor teoriei cunoasterii; studierea aprofundatd a teoriei; cunoasterea
metodologiei de solutionare a sarcinilor stiintifice si practice; dobandirea competentelor de
comunicare stiintifica, formarea priceperii de a expune concis si corect rezultatele cercetarii;
formarea deprinderilor pentru lucrul individual si in echipd; dezvoltarea potentialului creativ si
inovational.

In institutiile de invatimant superior din Republica Moldova si peste hotare s-au format
doua directii de relatii reciproce ale activitatilor de cercetare stiintificd a studentilor:

a) de instruire si cercetare;

b) de cercetare stiintifica (AICS si ACSS) [34].

Majoritatea specialistilor din domeniu [17,31,87,120,151,152,185] mentioneaza cd, anume
in procesul activitatii de cercetare stiintifica, studentii acumuleaza cunostinte si priceperi in
domeniul educatiei fizice. Activitatea de cercetare stiintifica a studentilor nu stimuleazd numai
dezvoltarea capacitatilor creative, dar contribuie si la insusirea eficienta a pregatirii acmeologice.

Competentele pentru activitatea stiintifica la studenti, 1in acest caz, se vor forma pe
parcursul intregului proces de instruire[187]. Multi cercetatori afirma ca pentru pregatirea
profesionald inaltd a viitorilor specialisti de educatie fizicd, in afara programelor tipice, este
necesard includerea informatiilor din domeniul cercetarilor stiingifice, teoriei deducerii logice si
altele care oglindesc notiuni ca: maiestrie, competenta profesionald, gust estetic etc [29].

Atentia pedagogilor, a oamenilor de stiintd §i a practicienilor implicati in identificarea
cailor eficiente de sporire a nivelului ideologic si educativ, a procesului de instruire este tot mai
mult atrasa de problema relatiilor interdisciplinare, care sunt tratate ca o conditie a unitatii

instruirii si educarii, ca un mijloc de abordare completa a procesului de cunoastere [123].
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SCOPULUI PROPUS PRESUPUNE

LUTIONAREA SARCINILOR
FUN?AMUPNTALE ALE ACTIVITATI DE

CERCETARE snmﬂr-ud\

Fig.1.3. Solutionarea sarcinilor fundamentale ale activitatii de cercetare stiintifica
Conform noilor regulamente, in elaborarea programelor si modelelor de instruire in
institutiile de culturd fizicd trebuie sd devina prioritard atitudinea pozitiva a studentului fata de
procesul de pregitire, inclusiv activitatea de cercetare stiintifica [34,87,160,165]. Invitimantul
superior are drept misiune (Figura 1.4):

a) crearea, pastrarea si diseminarea cunoasterii la cel mai inalt nivel de excelenta;

b) formarea specialistilor de inalta calificare competitivi pe piata nationala si internationala
a muncii;

C) crearea oportunitatilor de formare profesionala pe parcursul intregii vieti;

d) pastrarea, dezvoltarea si promovarea valorilor nationale cultural-istorice in contextul
diversitatii culturale.

La Tndeplinirea acestor misiuni, o contributie deosebita are activitatea cadrelor didactice in
institutiile universitare. Problema activitafii de cercetare stiintifica in Tnvatdmantul superior este
reflectata in Articolul 116 din ,,Codul Educatiei al Republicii Moldova” nr. 152 din 17.07.2014
[98], unde se stipuleaza ca activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare se realizeaza in scopul
producerii de cunoastere si al formarii profesionale a specialistilor de Tnalta calificare.

Modul de organizare si desfasurare a cercetdrii stiintifice in institutiile de invatdmant
superior se reglementeaza prin Carta universitara, prin regulamentele de organizare si
functionare a scolii doctorale, a programelor de studii superioare de doctorat, aprobate de senat,

si prin alte acte normative. Referindu-ne la continutul si structura pregatirii viitorilor specialisti
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de cultura fizica pentru activitatea de cercetare stiingificd, putem mentiona ca, in aceasta directie,
s-a efectuat un volum considerabil de lucru, recunoscandu-se valoarea cercetarilor si
recomandarilor specialistilor ce au activat in aceasta directie. Potrivit autorilor [32,85], opinie la
care aderam, dezavantajele ce au loc in cadrul institutiilor de cultura fizica sunt cauzate de unele
necorespunderi a continuturilor si structurilor procesului de pregétire al activitatii de cercetare

stiintifica.

MISIUNEA TNVATAMANTULUD

SURERICIR

Fig. 1.4. Misiunea invatamantului superior

Trebuie sa mentiondm cd Un management educational de calitate trebuie sa favorizeze
conexiunea dintre stiingd, artd si filosofie, a tuturor componentelor culturale, asa incat
absolventii sa aibd competente profesionale, dar si culturale si relationale, ca fundamente ale
unei specializari inguste [11, 43, 61,101, 126, 111, 158, 155, 172, 174].

Specialistii in domeniu afirma cd eficienta instruirii depinde de crearea conditiilor
segment de actiuni In vederea insusirii cunostintelor, priceperilor si deprinderilor: stabilirea
sarcinilor, recunoasterea necesitatii insusirii, insusirea continutului, indeplinirea actiunilor
practice, autocontrolul, aprofundarea si automatizarea deprinderii. Urmarind formarea
cunostintelor, priceperilor, deprinderilor corespunzatoare unui inalt grad de pregatire
profesionald, specialistii In domeniu propun si recomandd diverse forme, metode, mijloace,
procedee metodice si tehnologice orientate spre organizarea si desfiasurarea procesului

educational.
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1.2. Activitatea de cercetare stiintificA manageriald-componenta principala a institutiei
de profil

Activitatea de cercetare stiintificad este componenta principald si obligatorie a activitagii
universitare si a procesului de inovare in cadrul institutiei de invatamant superior de profil. Un
proces de invatare bazat pe generarea de cunostinte noi este mult mai valoros si mai competitiv,
decat un proces de invatare care se reduce la un simplu transfer de cunostinte de la profesori la
studenti. In cercetarea stiintificd se face distinctia intre cercetare fundamentald, cercetare
aplicativa si cercetarea pentru dezvoltare si inovare. Astfel, daca cunostintele se refera la reguli
si principii (cunostinte declarative: ce stiu?), vorbim despre cunostinte ca rezultat al cercetarii
fundamentale, exprimate in publicatii. Daca cunostintele se refera la procedura sau la aplicarea
cunostintelor ca rezultat al cercetarii fundamentale Th contexte specific (cunostinte procedurale:
ce pot face?), discutam despre cercetarea stiintifica aplicativa, a carei rezultat apare in
publicatii. In cazul in care cunostintele sunt suficient de proceduralizate pentru a se exprima in
tehnologii si servicii, vorbim despre cercetare-dezvoltare, a carei rezultat se exprima in publicatii
si/sau brevete de inventie si prototipuri. Transformarea cunostintelor din publicatii, a brevetelor
si prototipurilor in tehnologii si servicii asimilate economic si social nu este doar
responsabilitatea cercetdrii stiintifice, ci tine de domeniul socio-economic, fiind inovare prin
transfer si diseminare de cunostinge, proces in care cercetarea stiintifica si cercetatorii sunt doar
o componentd, aldturi de mediul socio-economic (ex., industrie, utilizatori, responsabili de
politici in domeniu etc.).

Pentru a transforma cercetarea stiingifica intr-o componenta fundamentald a universitatii
de profil, care sa-i dea consistentd si putere in realizarea avantajului competitiv, a aparut
necesitatea ludrii unei decizii strategice din partea conducerii universitatii, de dezvoltare a stiintei
domeniului culturii fizice si de elaborarea unor strategii specifice, sustinute printr-0 alocare
adecvata de resurse tangibile si intangibile [89].

Prin sistemul sdu de cercetare, institutia de invatamant superior de educatie fizica si sport
se aliniaza cu succes programului national de dezvoltare academica, care are drept scop de a
mentine si consolida sub aspectul prestigiului la nivel ( national si international), de a Tmbunatati
calitatea economicd si sociala si de a spori cunoasterea cu potential de valorificare si largire a
orizontului de actiune [62].

Planul National de Dezvoltare a Republicii Moldova subliniazd importanta care trebuie
acordata reformei institutionale, fapt ce genereaza realizarea unor actiuni constructive axate pe

schimbare, avand o mentalitate adecvata si o cultura a calitatii [63].
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Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii pentru perioada 2015 — 2020 ofera suportul
pentru construirea unui sistem academic functional, prin atragerea, formarea i dezvoltarea
armonioasd, pe toate planurile, a resurselor umane de 1inalta calitate, competentd si
responsabilitate. De asemenea, strategia are ca obiectiv general: crearea unei culturi pozitive
pentru initierea de actiuni in folosul societatii, prin promovarea valorilor, calitatii si eficientei in
cercetarea stiintifici. In acest context, concentrandu-se pe asigurarea calitatii procesului
educational si a rezultatelor sale, cercetarea stiintifica inovatoare, de avangarda, in institugia de
invatamant superior de referintd isi asuma rolul pe care il are in viata societatii, acela de a fi
principalul generator de cunoastere si valoare adaugata [195].

La nivel international perspectiva asupra cercetarii-dezvoltarii si inovarii este una cu totul
noua astazi. Procesul liniar de inovare este inlocuit cu un proces de inovare dinamic, deschis, in
care cercetarea de varf este rezultatul, de cele mai multe ori, al unor colaborari interdisciplinare,
care implica totodatd importante investitii tehnologice si de infrastructurad care sa o sustind. De
asemenea, dinamica domeniilor de varf pe plan international a inregistrat o ratd a inovarii ce a
crescut rapid tn ultimii 10 ani, in unele cazuri, aceasta dinamica putand fi comparata cu dinamica
cercetarilor nationale pentru diferite regiuni ale lumii.

La nivel institutional, calitatea este permanent monitorizatd prin rapoarte la un set de
standarde de excelentd, in scopul indeplinirii obiectivelor menite sa asigure la un inalt nivel
calitativ al predarii-invatarii, cercetarii stiintifice si serviciilor catre comunitate, pentru a
contribui la dezvoltarea personala si profesionala a studentilor, cultivand talentele pentru viitorul
societatii si generand cunoastere printr-un proces intensiv de cercetare inovatoare [62]. De
asemenea, in cadrul institutiei academice de profil, calitatea serviciilor de cercetare stiintifica
este asigurata prin actiunile prioritare reflectate in Figural. 5.

Sistemul de asigurare a calitatii cercetarii stiintifice se referd la urmatoarele domenii:

e Capacitatea institutionald;

e eficacitatea cercetarii stiintifice

e sistemul de management al calitatii cercetarii stiintifice (parte componenta a Sistemului

de Management al Calitatii la nivel institutional).
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Planificarea activititilor
de cercetare stiintifica
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Fig. 1.5. Actiuni prioritare de asigurare a calitatii cercetarii stiintifice la nivelul institutiei
superioare de profil dupa Budevici-Puiu L.,Manolachi V [ 195 ]

In urma realizirii periodice a analizei diagnostice si a celei previzionale, cu privire la
activitatea de cercetarea stiinfifica, institutia academica de profil este raspunzatoare pentru
calitatea serviciilor §i pentru asigurarea calitatii acestora si In baza acestei responsabilitati,
Departamentul Stiintd al universitatii si-a dezvoltat si implementat propriul sistem de
management al calitatii cercetarii stiintifice pe calea eficientei si eficacitatii (Figura 1.6).

Actiunile de Tmbunaétatire (A) se stabilesc plecand de la ceea ce trebuia facut (XT) conform
Politicii in domeniul calitatii cercetarii stiintifice, Strategiei de dezvoltare a cercetarii stiintifice a
universitatii si obiectivelor generale/specifice ale calitatii cercetarii stiintifice si ceea ce s-a facut
(XE) in baza informatiilor concrete obfinute prin analiza efectuatd cu privire la calitatea si
evaluarea cercetarii stiintifice in universitate si a auditurilor interne [195].

Un astfel de sistem Tndeplineste doua functii de baza:

e functia interna — de management al calitatii cercetarii stiintifice;
e functia externa — de asigurare a calitdfii cercetarii stiintifice.

Prima functie are ca scop principal orientarea spre performantd a institutiei academice de
profil pe dimensiunea cercetdrii stiintifice §i presupune un sistem de organizare adecvat
dezvoltarii functiei calitate [97].

Prin aceasta se contribuie la:

- cresterea responsabilitatii conducerii (modul 1n care aceasta o asuma prin
definirea si urmadrirea strategiei, a politicii de calitate a cercetdrii stiintifice, prin asigurarea
resurselor necesare realizarii acestora);

- orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor clientilor externi §i interni,

25



- crearea in institutia academica de profil a unui mediu adecvat cercetarii
stiintifice, 1n care intregul personal stiingifico-didactic este Tncurajat pentru asumarea

- identificarea, tinerea sub control si imbundtdtirea continud a proceselor derulate
in institutia de invagamant superior;

- introducerea unor mecanisme de evaluare interna a performantelor stiintifice,
astfel incdt sa poata fi prevenite sau corectate neconformitatile constatate prin auditurile interne

Managementul calitatii cercetarii stiintifice s-a dezvoltat de la certitudinea ca principala
dimensiune a cercetarii stiintifice este calitatea.

Astfel, managementul calitatii cercetdrii stiintifice cuprinde:

e intelegerea conceptului calitatii cercetarii stiingifice in contextul general al costurilor;

e existenta sistemului calitatii cercetarii stiintifice conform ISO 9001;

e existenta unui proces continuu de imbunatatire a calitafii cercetarii stiintifice printr-0
angajare a conducerii si echipei sale manageriale;

e 0 implicare continud a cercetatorilor, corpului profesoral stiintifico — didactic,
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor;

e instruirea permanents;

e accent pe functia de prevenire;

e masurarea-monitorizarea obiectivelor;

e utilizarea unor tehnici si metode specifice de cercetare academica.

Totodatd, un rol important in asigurarea calitatii cercetarii stiintifice in institutia de
invatamant superior de educatie fizica si sport il are si managementul participativ, care este axat
pe urmatoarele principii de baza:

- colaborarea dintre conducerea institutiilor responsabile de dezvoltarea si consolidarea stiintei
in Republica Moldova (Academia de Stiintd a Moldovei, Consiliul National de Atestare si
Acreditare, Ministerul Educatiei s.a.) si cercetatorii de la toate nivelurile, bazate pe incredere;

- munca in echipa de cercetare, ca factor de baza al unei conduceri eficiente a cercetarii
stiintifice;

- participarea ca generator de motivare si satisfactie la luarea deciziei;

- stimularea circulatiei libere a informatiei n mediul de cercetare;

- generalizarea autocontrolului;

- cercetdtorul este responsabil de obiectivele institutiei academice de profil.
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Fig. 1.6. Sistemul managementului calitatii cercetarii stiintifice al institutiei academice de

Astfel, putem mentiona ca managementul participativ in asigurarea calitatii cercetarii
stiintifice de profil se desfasoara ca o filozofie axata pe cultura institugiei si pe un stil de lideriat
al conducerii institutiei academice de profil [62].

In procesul de evaluare a rezultatelor si performantelor activitatilor de cercetare stiintifica

Analiza
efectuata cu
privire la
calitatea si
evaluarea
cercetarii
stiintifice in
universitate

Audituri interne
ale calitatii si
evaluarii
cercetarii
stiintifice

!

Planuri de
actiuni corective
si preventive

¥

Tratarea neconformitatilor

Tabloul de bord
al calitatii cercetarii stiintifice

(A= XT - XE)

profil dupa Budevici-Puiu L.,Manolachi V [195]

trebuie sa se ia in considerare urmatoarele cerinte:

e cunoasterea si indeplinirea indicatorilor de evaluare a performantelor stiintifice

reglementati prin acte normative in vigoare la nivel national;

e utilizarea de date si informatii comparative in procesul de imbunatatire a performantelor

stiintifice de ansamblu ale institutiei academice de profil si mentinerea aprecierilor clientilor;
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e identificarea continua de noi informatii stiintifice;

e implicarea cadrelor stiintifico — didactice in activititile de evaluare a rezultatelor
stiintifice §i asigurarea vizibilitatii §i transparentei informatiilor cu privire la performanta, in
cadrul intregii institutii de invatdmant superior;
informatiilor, precum si a resurselor necesare pentru utilizarea acestora, tuturor partilor
interesate;

e identificareca cunostintelor derivate din aceste informatii stiintifice, diseminarea lor si
publicarea articolelor.

Unii autori sunt de parere cd, desi excelenta individului decide succesul sau insuccesul
organizatiei, este important si necesar un sistem excelent de lucru in echipa. Calitatea nu consta
din indeplinirea standardului sau din respectarea recomandarilor pentru executarea unui produs
sau serviciu. Principiile managementului calitatii conduc dincolo de calitatea procesului catre
,.spiritul uman al calitatii” [77,108]. In acest context, pentru a atinge excelenta in performanta
stiintificd colectiva, institutia academica de profil a asigurat conditiile de aplicare a unui
ansamblu de metode (SITI), reflectat in Figura 1.7.

Toate acestea Inseamna cultura calitatii cercetarii stiintifice 1n institutia academica de
profil si a carei dezvoltare depinde de climatul stiintific in universitate, de abilitatea managerilor
de a dezvolta relatii umane, de a recunoaste valorile stiintifice si a evalua fiecare dintre
caracteristicile si talentele individuale, de a da posibilitate fiecarui cadru stiintifico — didactic
prilejul de a atinge propriul potential (maxim) stiintifico — didactic, de a stimula dezvoltarea,

performanta, inovarea, creativitatea si educarea continua a personalului.

Selectia cadrelor stiintifico- didactice, a
cercetatorilor si a conducatorilor de doctorat

Instruirea si perfectionarea acestora prin
seminare si traininguri stiintifice

Timp eficient pentru asigurarea cercetarii
stiintifice

Instrumente si echipament pentru realizarea
cercetarii stiintifice

Fig. 1. 7. Conditiile de aplicare a unui ansamblu de metode (SITI) pentru performanta stiintifica

colectiva in institutia academica de profil
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Sistemul de valori care poate conduce la performanta stiintifica de calitate include actiunile
reflectate n Figura 1.8. Aceste seturi diferite de valori nu se exclud reciproc, ci se completeaza
intr-un mediu stiintific, de lucru favorabil, care implica, autorizeaza, acrediteaza si acorda
importanta personalului.

Concluzionand, putem afirma ca in prezent managementul calitatii performantei stiintifice
la nivelul invatamantului superior de profil, reprezinta in primul rand o filozofie manageriald, un
nou model de culturd a entitatii, avand scopul de a orienta spre client toate activitatile stiintifice
si procesele acesteia, de a le optimiza, astfel incat sa-i aduca beneficii pe termen lung. Calitatea
performantelor stiintifice trebuie sa constituie un obiectiv prioritar al Strategiei interne a
cercetarii stiintifice prin care se stabilesc metodele, practicile, structurile necesare parcurgerii

drumului spre excelenta in stiinta domeniului de referinta.

realizare
econtributie
Sistemul de stii_ntiﬁcﬁ de
valori care poate calitate
conduce la 'Creathlt?t.e
erformanta cautodepasire
P ! *inovare
stiintifica de «calitate
calitate -oportunitate

Fig. 1.8. Sistemul de valori care conduce la performanta stiintifica de calitate

De-a lungul timpului, metodologia cercetarii a fost abordata drept calea stiintei, un ghid
de metode, tehnici si instrumente care permit cunoasterea stiintifica a fenomenelor studiate. The
Oxford English Dictionary defineste metodologia ca fiind studiul metodelor sistematice ale
cercetarii stiintifice. Extinzdnd semnificatia, metodologia reprezintd stiinfa integrata a
metodelor, metoda fiind demersul rational pentru descoperirea adevarului sau pentru rezolvarea
unei probleme.

Metodologia cercetarii este parte integrantd a oricarei discipline stiintifice fiind definita
ca totalitate a demersurilor teoretice, tehnice si epistemologice pe care le intreprinde cercetatorul
pentru a putea cunoaste evolutia fenomenelor studiate. Vizadnd cunoasterea stiintificd in
domeniul managementului, metodologia cercetarii manageriale cuprinde ansamblul principiilor,
regulilor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de investigatie manageriala. Menitd sa ghideze

demersul stiintific, metodologia cercetarii manageriale defineste, in principal, teoria stiintifica a
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metodelor de cercetare, ansamblul principiilor dupa care cercetatorul se calauzeste pentru a
descoperi si a produce noi cunostinte, contribuind in felul acesta la dezvoltarea patrimoniului
stiintific al domeniului managerial. Complexitatea actuald a cercetarii stiintifice Tn management
implica dezvoltarea unor metode, tehnici si instrumente adecvate de investigare a realitatii
manageriale. Sistemul metodologic al cercetarii manageriale a Inregistrat un progres evident, cu
impact puternic asupra intelegerii §i explicarii faptelor §i comportamentelor din practica
manageriald a organizatiilor [ 210].

Obiectul cercetarii stiintifice manageriale consta in investigarea, cunoasterea si explicarea
fenomenelor manageriale, utilizand metode si tehnici specifice de cercetare.

Rezultatele unei investigatii stiintifice sunt conditionate de corectitudinea definirii
obiectului cercetat, in concordanta cu scopurile propuse, si de alegerea metodelor adecvate de
investigare stiintificd. Actiunea metodei asupra obiectului cercetat, privitd ca o cauza externa, il
modifica, 11 modeleazd 1n scopul probarii, demonstrarii ipotezelor formulate. Rezultatele
cercetarii sunt privite ca efect al actiunii metodei asupra obiectului cercetat (Figura 1.9).

Fiecare obiect al investigatiei manageriale se regiseste in realitatea manageriala si este
supus, in mod teoretic, unui numar nedeterminat de influente.

Identificarea corecta a influentelor dominante are o semnificatie deosebitd asupra
gradului de veridicitate a rezultatelor cercetarii. Acestea devin cu atat mai precise cu cat numarul

influentelor, supuse cunoasterii stiintifice, este mai mare.

Metode de
(cauza) Obiectul Rezultatg!e
—> cercetat cercetarii
cercetare efecte|e-
metodei

Fig. 1.9.Actiunea metodei de cercetare asupra obiectului cercetat dupa Endchescu C.[65]
In procesul cunoasterii stiintifice manageriale, particularitatea obiectului supus cercetrii
constd in complexitatea factorilor de mediu care actioneaza asupra sa. Factorii care evidentiaza
influenta mediului asupra obiectului sistemic al cercetdrii stiintifice se numesc parametrii de
intrare, iar reactia obiectului cercetirii la aceasta influenta reprezinti parametrii de iesire. In plan
topologic, parametrii cu ajutorul carora este descrisa starea obiectului investigatiei sunt dispusi

astfel:
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- parametrii de intrare, reprezentati de factorii care reflectd influenta mediului
extern asupra obiectului investigat;

- parametrii structurali (intermediari), Tn marea lor majoritate caracterizeaza
proprietatile obiectului investigat;

- parametrii de iesire, cei care reflecta reactia obiectului la influentele externe.

Studiul acestor parametri, aflati in legaturd directd, permite stabilirea corectd a vectorilor
care actioneaza asupra obiectului investigat, oferind posibilitatea unei descrieri complete a
obiectului concret al cercetarii.

Diversificarea si dezvoltarea cercetarii stiintifice manageriale a determinat extinderea
obiectului activitatilor de cercetare asupra investigarii unor problematici complexe, specifice
managementului organizatiei moderne.

Alegerea temei de cercetare reprezintd prima secventd din cadrul schemei de desfasurare
a procesului de cercetare stiintificd manageriala. Identificarea subiectelor de interes pentru teoria
si practica manageriald, formularea clara si cu discerndmant a problematicii de cercetare sunt
aspecte de care depinde stabilirea parcursului metodologic adecvat, care sd conduca, in final, la
rezolvarea problemei manageriale asumata prin tema de cercetare. Alegerea unui subiect bun si
formularea riguroasa a liniei directoare a cercetdrii conditioneaza o cercetare relevantd si
realizabild. Temele de cercetare in management pot avea caracter fundamental sau aplicativ si
pot fi realizate individual sau printr-un demers de cercetare colectiv, sub coordonarea unui
specialist cu experientd In domeniul investigat. Temele cu caracter aplicativ, generate si
solicitate de realitatile din practica manageriald, ocupda un loc preponderent in cercetarea
stiintificd actuala.
Optiunea asupra temei de cercetare trebuie sa {ind cont de o serie de factori-cerinta printre

care:

- solicitdrile venite din practica manageriala i interesul pentru dezvoltarea
stiintifica a domeniului;

- cunoasterea de ansamblu a sferei de cuprindere a temei si formarea unei imagini
concrete asupra problemelor pe care le ridica tratarea acesteia;

- complexitatea si relevanta temei pentru domeniul managerial;

- natura materialului informational acumulat;

- accesibilitatea la sursele de documentare bibliografica si directa;

g vy

- incadrarea cercetdrii in intervalul de timp prevézut in contractul de cercetare.
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Alegerea temei de cercetare trebuie sd {ind seama de aptitudinile si interesele stiintifice
ale cercetdtorului. Acesta trebuie sa aleagd un subiect semnificativ si original pentru domeniul
cercetat, subiect care il intereseaza si pe care il stapaneste, si In legatura cu care poate aduce
elemente noi, contribuind astfel la dezvoltarea fondului valoros de idei Tn domeniul investigat. Tn
definitiv, tema supusa cercetarii trebuie sd-i permita cercetatorului sa se afirme profesional, sa-si
valorifice cunostintele, sd probeze capacitatea de rezolvare a subiectului pe care si-1 asuma si sa
aduca un plus de cunoastere stiintificd. Nu in ultimul rand, pasiunea pentru cercetare, vocatia
pentru nou, dorinta de cunoastere sunt conditii esentiale pentru realizarea unei cercetari
valoroase, originale si formatoare [88].

Complexitatea tot mai pronuntata a problemelor manageriale supuse cercetarii solicita
acumularea unui volum mare de informatii. Asigurarea informatiilor, care sd permita
cercetdtorului caracterizarea teoretico-empiricd a fenomenelor si proceselor manageriale
investigate, se realizeaza pe parcursul etapei de documentare stiintifica. Tipurile de documentare
utilizate Tn cercetarea stiintificd manageriala sunt:

a) documentarea bibliografica ( teoretica);
b) documentarea directa ( practica);
C) consultarea specialistilor.

Realizarea documentarii bibliografice presupune parcurgerea, in succesiune logica, a mai

multor faze interne. Prima dintre acestea este orientata spre identificarea surselor bibliografice,
care abordeaza problematica ce constituie obiectul temei de cercetare. De cele mai multe ori,
documentatia existentd pentru subiectul stiintific ales ca tema de cercetare ofera un volum mare
de informatii. Cum documentarea exhaustiva nu este posibila, iar termenul de finalizare a unei
cercetari este, de cele mai multe ori, limitat, Se impune o selectie riguroasa a surselor de
documentare disponibile. Vor fi identificate si utilizate sursele relevante pentru tema de cercetare
asumata. Acestea sunt clasificate in functie de gradul de interes pe care il reprezintd in tratarea
temei si examinate sumar prin diferite tehnici de lectura: lectura rapida, lectura in diagonala etc.
Aceastd faza este urmatd de aprofundarea studiului si extinderea documentarii prin consultarea
unui numar insemnat de tratate, monografii, manuale, studii, articole si alte publicatii care contin
informatii referitoare la tema de cercetare aleasa. Informatiile obtinute sunt sistematizate si
prelucrate, interpretate si evaluate critic pentru a putea fi valorificate eficient in procesul de
cercetare.

Documentarea directa are ca scop realizarea unei informari eficiente asupra fenomenului

managerial investigat, in cadrul sdu de manifestare. Aceastd etapa asigura cunoasterea realitatii

din practica manageriala. Prima secventa a acestui proces este destinata familiarizarii cu cadrul
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general de manifestare a fenomenului care constituie obiectul temei de cercetare. Ea este urmata
de culegerea informatiilor faptice din practica manageriala.

Prelucrarea informatiilor, in vederea formularii si verificarii ipotezelor cercetarii, este
urmatoarea etapa, pentru realizarea careia se apeleaza la metode specifice de prelucrare ( metode
statistice, matematice, logice). Faza finala a procesului de documentare directa vizeaza
valorificarea optima a datelor si informatiilor prelucrate, in scopul aprofundarii cunoasterii si
intelegerii fenomenului investigat.

Consultarea specialistilor din domeniul investigat permite atat o documentare teoretica

mai eficientd si corectd, prin solicitarea opiniilor unor personalitdti din domeniul de apartenenta
a subiectului cercetarii, cat, mai ales, o mai buna intelegere a informatiilor care vizeaza faptele,
comportamentele si actiunile din practica manageriald, prin consultarea celor implicati direct in
activitatea practicd. Actiunea de consultare si implicare a specialistilor din practica manageriala
in procesul de documentare si investigare propriu-zisa a fenomenului managerial studiat
amplifica, In buna masura, caracterul aplicativ al cercetarii [21].

Cercetarea propriu-zisa a fenomenului managerial reprezinta etapa cea mai complexa a
procesului de cercetare stiintificd Tn management. Aceastd etapa este orientatd spre cunoasterea
si explicarea aprofundatd a cauzalitdtii s mecanismelor de functionare a fenomenului investigat.

Acest proces implica:

- analiza criticd a conceptelor, principiilor, teoriilor si informatiilor cu care se
opereazd, a metodelor, tehnicilor si instrumentelor folosite;

- formularea ipotezelor de lucru;

- studierea atentd a practicii manageriale, observarea si analiza fenomenului in
cadrul sau real de manifestare;

- experimentarea §i testarea ipotezelor;

- fundamentarea concluziilor si evidentierea rezultatelor cercetarii.

Pe parcursul etapei, cercetatorul apeleaza la un cumul complex de metode si procedee
specifice procesului de investigare stiintificd: observatia, metodele de analiza logica
(rationamentul, inductia, deductia), metode statistico-matematice, experimentul, simularea etc.

In esentd, pe parcursul acestei etape are loc intelegerea complexd a fenomenului
investigat, experimentarea §i testarea ipotezelor, fundamentarea concluziilor si formularea de
solutii rationale si viabile de perfectionare a fenomenului cercetat.

Cercetarea stiintificd are ca scop producerea de cunostinte necesare rezolvarii unor
probleme teoretice si/sau practice. Cunostintele sunt exprimate in propozitii cdrora li se

asigneaza valori de adevar. In functie de modul in care se asigneaza valorile de adevar, avem mai
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multe tipuri de cercetare (cunoastere), in spetd si cercetarea stiintifica managerial. Alte tipuri de
cercetare sunt mai putin structurate, fiind reunite sub umbrela genericad a cercetarii de simt
comun, care produce cunoastere de simf{ comun. Faptul ca cercetarea stiingifica are ca scop
producerea de cunostinte in scopul rezolvarii unor probleme, nu inseamna insa ca producerea de
cunostinte se face doar prin cercetare. Uneori cunostintele pot fi descoperite din intdmplare, dar
si in acest caz, ele trebuie apoi structurate, prin cercetare, intr-un sistem organizat de cunostinte.

In evaluarea cercetrii trebuie si distingem cateva principii cheie. Si le analizim succint
n continuare :

- cercetarea stiintificd produce cunoastere (descoperire), nu publicatii, brevete, si/sau
produse/tehnologii/servicii;

- cunoasterea/descoperirea se prezintd/transmite prin publicatii, brevete si/sau
produse/tehnologii/servicii;

- odatd produsd cunoasterea/descoperirea exprimatd in publicatii si/sau brevete si/sau
produse/tehnologii/servicii, se impune apoi evaluarea impactului sau;

- evaluarea impactului trebuie facutd multinivelar si complex: la nivel educational (ex.
atrage studenti?; exista citari ale descoperirii In alte opere?), tehnologic, cultural, economic, de
training, servicii, ,,policy making” etc.

Tn evaluarea cercetirii, sistemul de ,peer-review” are o serie de limite i consuma multe
resurse. Spre exemplu, la 100 de cercetatori, ai nevoie de aproximativ alti 400 care sd faca
,review-ul” granturilor sau a articolelor lor. Nu se pune problema renuntarii la sistemul de ,,peer-
review”, ci doar aceea de a nu-1 fetisiza si de a-l completa cu (1) sisteme scientometrice (acolo
unde acestea se aplica) si/sau (2) asumarea deciziei de catre Paneluri de Experti.

Etapa valorificarii rezultatelor cercetarii stiintifice se concretizeaza prin actiuni de
difuzare a rezultatelor cercetarii, proces cu un rol extrem de important in progresul cunoasterii
stiintifice. Prin intermediul unor forme specifice de difuzare, cercetatorul transmite lumii
stiintifice, societdtii, in general, ideile proprii, concluziile cercetarii, contribuind astfel la
dezvoltarea cunoasterii stiintifice in domeniul de apartenenta a subiectului cercetat [131].

Valorificarea rezultatelor cercetarii prin elaborarea de lucrari stiintifice (articole,
comunicari stiintifice, monografii, carti, tratate, teze de doctorat etc.) se concretizeazd prin
difuzarea lor publica, in forma scrisd (publicare) si, de cele mai multe ori, orala (sustinerea
publicd). Rezultatele cercetarii sunt, astfel, transmise catre mediul stiintific si catre publicul larg.
Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice contribuie, in acest mod, la dezvoltarea fondului
valoros de idei In domeniul investigat, la solutionarea unor probleme concrete din practica

manageriala, la educarea societatii, la progresul cunoasterii stiintifice in general [184].
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Valorificarea muncii de cercetare, prin aprecierea rezultatelor acesteia in mediul stiintific,
amplifica responsabilitatea cercetatorului pentru calitatea actului de creatie stiintifica.

Tarile europene sunt in procesul regandirii cercetarii si a rolului acesteia, inclusiv a
modalitatii de evaluare a cercetarii. Probabil ca trebuie inteles clar ca scopul cercetarii nu il
constituie publicatiile, brevetele si/sau produsele/tehnologiile/serviciile. Acestea sunt doar forme
de exprimare a descoperirii/cunoasterii produse 1n procesul de cercetare.

Relevanta si impactul descoperirii se evalueaza apoi in cultura, tehnologie, servicii
sociale, educatie (ex. atragerea de studenti; existad citari ale descoperirii Tn alte opere etc.) etc.
Sistemul de cercetare din tard trebuie regandit pe baza acestor principii specifice, alaturi de cele

generale care trebuie sa-1 defineasca ( Figura 1.10): relevant, explicit, transparent, competitiv.

Fig. 1.10. Recontextualizarea sistemului de cercetare

Bazele de date devin rapid o parte esentiald a infrastructurii sistemului mondial de
stiintd. Accesul la datele de cercetare a devenit o conditie importanta pentru:

- buna gestiune a investitiilor publice Tn informatii concrete;

- crearea de retele de inovare valoroase;

- cresterea importantei cooperdrii internationale, precum si o conditie specifica
imbunatatirii accesului la informatii si a distributiei acestora prin care se Intareste investigatia
stiintifica deschisa; se incurajeaza diversitatea de analiza si de opinie; se promoveaza activitati
de cercetare noi; se face posibila testarea de ipoteze si metode de analiza noi sau alternative; se

sprijind studiile privind metodele de colectare si de masurare a datelor; se faciliteaza pregatirea a
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noi cercetatori; se permite explorarea de subiecte care nu sunt prevazute de investigatiile initiale
(se permite crearea de noi seturi de date, atunci cand datele din mai multe surse sunt combinate).

Activitatea de cercetare nu face nota discordanta cu aceste principii, intrucat deciziile
administrative se impun luate si justificate si in acest domeniu. Diferenta, insa, provine din aceea
ca functia centrald a evaludrii performantei in cercetare nu este atit cea de recompensare
diferentiata si promovare, cat de orientare si dinamizare a activitatii cercetatorului, de motivare
externa a acestuia [ 187].

Semnificatia individuala a evaluarii produsului si plasarea cat mai inalta a performantei,
intr-o piata competitiva, cercetarea si publicarea sunt esentiale pentru a contura o reputatie prin
intermediul careia ,,starurile” individuale pot sa castige recompense ridicate si pachete de
angajare atractive din partea potentialilor angajatori [204].

Alta caracteristica/consecintd a dinamicii prezente a mediului de cercetare la nivel
international este reprezentatd de schimbarile survenite la nivelul produsului final al cercetarii:
publicarea in jurnale de referin{d nu mai reprezintd o masura suficientd a cercetarii productive,
existdnd o latentd in recunoasterea acordatd de managementul institutional sau structurile
finantatoare a ceea ce constituie produs al cercetdrii de calitate mai ales in ceea ce priveste

evaluarea externa a performantei [196].

1.3. Metodologizarea manageriala

Organizatiile bazate pe cunoastere pun in evident{d nu numai o fenomenologie noua, ci
induc si o viziune diferita cu privire la modul de a concepe si practica managementul. In raport
cu specificul configuratiilor organizationale non-ierarhice, apar tipuri noi de actori si roluri, iar
tipologia practicilor manageriale se schimba radical.

Astfel, s-a constatat ca activitatile legate de producerea cunoasterii (inovare), diseminarea
el (comunicare) sau achizitia acesteia (invatare) nu se preteaza nici la o dirijare autoritara, si
nici la un control ierarhic strict si exhaustiv; caracterul lor subtil face ca distinctia dintre latura
formala si cea informala sa se estompeze, iar controlul oficial exterior, devenit inoperant,
cedeaza locul auto-controlului [200].

Separarea dintre conducere si executie devine, astfel, irelevanta; actul managerial se
concentreaza pe probleme de elaborare de viziune strategicd si de facilitare a actiunii
coordonate a unor actori competenti si cooperanti, care se auto-responsabilizeaza, inclusiv sub
aspect decizional. Managerul devine mai mult un purtitor de responsabilitate conceptuald
(proiectare de “arhitecturi” de sisteme si procese, validare de solutii, ratificare de propuneri)

decat de putere administrativa; gama rolurilor lui se imbogateste cu cele de facilitator, mentor,
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moderator sau promotor. Exercitarea unor asemenea roluri necesitd Inzestrarea actorilor
implicati cu tipuri adecvate de abilitdti manageriale, in special de conceptie strategica,
relationare interpersonali, conducere de proiecte si gestionare a schimbarilor. In plus, specificul
organizatiilor studiate face sa apara si roluri manageriale fara precedent in mediul ierarhiilor,
cum sunt cele de director pentru probleme de cunoastere (,,chief knowledge officer”) sau de
informatie (,,chief information officer”), responsabili de proiecte de dezvoltare a competentelor,
de invatare organizationala etc. [129].

Prin natura lor, organizatiile bazate pe cunoastere presupun gestionarea competentelor
colective in calitate de surse de viabilitate sistemica [202].

Metodologia cercetarii stiintifice manageriale defineste in principal teoria stiintifica a
metodelor de cercetare, ansamblul principiilor dupa care managementul se célauzeste si
construieste conceptia privind mijloacele si modalitatile dezvoltarii procesului de cunoastere si
de actiune a domeniului. Activitate cu caracter teoretic, cercetarea stiintificd fundamentala in
management vizeaza identificarea si studierea unor noi teorii, largind astfel sfera cunoasterii
stiintifice manageriale.

Cercetarea stiintifica aplicativd se diferentiazd de cea fundamentald prin faptul ca
activitatea de investigare este orientata catre o aplicatie practica cu caracter specific, urmarind sa
aibd aplicabilitate imediata in realitatea practica.

Teoria manageriala este inteleasd ca o constructie conceptuald, care prin deductii, ipoteze
si validitate logica reflectd realitatea obiectiva, vizand cunoasterea si aprofundarea fenomenelor
si proceselor din practica manageriala.

Pentru a raspunde exigentelor impuse de cunoasterea stiintifica, teoria manageriald trebuie
sa satisfaca o serie de cerinte, printre care:

e coerenta logica realizata prin enunturi noncontradictorii;

e completitudinea, care presupune ca teoria manageriald sa acopere explicativ domeniul pe
care 1l reprezinta;

e deductibilitatea, care solicita ca enunturile sa derive logic unele din altele;

e verificabilitatea presupune prezenta unor procedee care fac posibila testarea teoriei in
practica manageriala.

Functiile principale pe care teoria manageriala le indeplineste sunt urmatoarele:

+ functia explicativa;

* functia rezumativa;

* functia predictiva.
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Problema manageriald apare ca un obstacol cognitiv, ca o dificultate de a explica faptele
empirice pe baza teoriilor §i cunostintelor manageriale existente. Problema manageriala apare in
conditiile in care teoria nu mai exprima corect sau complet realitatea manageriald. Practica
manageriala constituie un teren vast de generare a problemelor [ 209].

In termenii cei mai generali, competentele desemneazi ceea ce o organizatie stie si este
capabild sd facd, in raport cu obiective proprii si cu conditii de mediu determinate, pe baza
abilitatilor individuale ale membrilor lor, articulate sistemic si mobilizate strategic.

Pentru dezvoltarea acestor organizatii, de exemplu, si a institutiilor de invatdmant superior
de educatie fizica si sport, care in definitiv reprezinta tot o entitate bazata pe cunoastere, un rol
semnificativ il are si abordarea cercetarilor manageriale.

Componenta metodologica a managementului (Sau subsistemul metodologico—
managerial) implica:

a. instrumentarul managerial (sisteme, metode si tehnici de management) ce faciliteaza
exercitarea proceselor de management si a fiecarei functii in parte;

b. metodologiile de proiectare/reproiectare manageriala, generale si specifice, care se
constituie in elemente-suport pentru managerii amplasati in cele trei esaloane organizatorice, in
obtinerea de performante manageriale si economice corespunzatoare [186].

Managementul performant este consecinta fireasca a unor demersuri complexe, unele de
natura strategica (numite tendinte), printre acestea metodologizarea manageriald, ce presupune:

- promovarea si utilizarea de instrumente manageriale moderne, evoluate, complexe si
sofisticate, adaptate caracteristicilor constructive si functionale ale organizatiei si
managementului sdu;

- promovarea si utilizarea de metodologii riguroase de analiza, proiectare/reproiectare
manageriald, capabile sa puna la dispozitia managerilor ,,pasii” necesari pentru eficientizarea
muncii lor si a domeniilor conduse.

Metodologizarea manageriald se axeaza pe rolul determinant al subsistemului
metodologic Tn managementul organizatiei, acela de a scientiza prestatia managerilor. Practic, nu
pot fi invocate fundamentarea, adoptarea si aplicarea unor decizii de calitate, mecanisme
decizionale adecvate, sisteme informationale si organizatorice eficiente si eficace in afara acestui
demers complex, numit metodologizare manageriala.

Prof. univ. dr. O. Nicolescu arata ca in abordarea metodologico-manageriala trebuie sa
se tind cont de [94]:

- proliferarea ampla a sistemelor, metodelor si tehnicilor manageriale (in prezent, se

cunosc peste 300 de astfel de instrumente manageriale, din care managerii pot ,,alege”);
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- cresterea gradului de sofisticare a elementelor metodologico-manageriale (ne referim
atat la instrumentele manageriale complexe si sofisticate, cat si la metodologiile de asemenea
foarte complexe de proiectare/reproiectare manageriala);

- computerizarea utilizarii instrumentarului managerial (vezi managementul pe baza
centrelor de profit, tabloul de bord, metodele decizionale care deja dispun de soft-uri de aplicare
si utilizare);

- conturarea unei dimensiuni participative subsistemului metodologico-managerial, n
sensul cd atat promovarea, cat si utilizarea instrumentarului managerial si a metodologiilor de
proiectare/reproiectare manageriala, necesitd implicarea unei echipe multidisciplinare de
manageri si specialisti, fara de care succesul nu poate fi asigurat;

- ascendenta elementelor metodologico-manageriale cu un puternic continut motivational;

- imprimarea unei viziuni sistemice accentuate conceperii si utilizarii instrumentarului
managerial, in sensul ca prioritare sunt sistemele de management complexe si sofisticate, care
integreaza o gama variata de metode si tehnici de management;

- internationalizarea instrumentarului managerial, prin preluarea constructivda a unor
sisteme, metode si tehnici moderne de management din alte tari, prin transfer international de
cunostinte si know-how;

- profesionalizarea implementarii si utilizarii,in viziunea noastra, a instrumentarului
managerial, ca premisd importanta a obtinerii de performante, prin implicarea activa, efectiva si
responsabild a managerilor competenti, profesionisti.

Dintre metodele de cercetare stiintificd manageriala putem reflecta indeosebi pe cele
evidentiate in Figura 1.11.

e Diagnosticarea este metoda prin care se ,,patrunde” in intimitatea fenomenelor si
proceselor specifice, de o manierd cauzald, pregatindu-se, astfel, ,terenul” pentru interventia
decizionala si operationald a managerilor si executantilor.

Un antrenor - manager sau o echipa de specialisti ce realizeazd un studiu de diagnosticare
asigurda investigarea trecutului si prezentului institugiei in care activeaza, iar prin elaborarea
strategiei este proiectat viitorul acesteia. Iatd de ce abordarea manageriald a diagnosticarii si
strategiei capdtd o semnificatie deosebitd in contextul modernizarii sistemului de management.

Dintre etapele investigatiilor specifice diagnosticarii putem mentiona:

1. Definirea diagnosticarii

Diagnosticarea poate fi abordata in dubla ipostaza:

- ca metodd de management, utilizabila in orice organizatie de manageri amplasati pe

diferite niveluri ierarhice in vederea investigarii cauzale a domeniilor conduse;
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- ca etapa de debut in domeniul complex de remodelare manageriala.

Diagnosticarea constd in investigarea organizatiei si a componentelor sale cu ajutorul unui
instrumentar specific, in vederea depistarii cauzale a principalelor disfunctionalitafi si puncte
forte s1, pe aceastd baza, formularea de recomandari axate pe cauzele generatoare de puncte slabe
si forte. Sunt abordate, asadar, trecutul si prezentul organizatiei, din multiple puncte de vedere —
economic, managerial, tehnic si tehnologic, social etc. — apelandu-se la instrumente specifice de
investigare si analiza preluate din diverse domenii ale stiintei [51].

Continutul diagnosticarii poate sa-1 constituie organizatia In ansamblul sau, caz in care ne
referim la o diagnosticare globala (recomandata in contextul mai larg al scenariului metodologic
de remodelare sau reproiectare manageriald) sau una sau mai multe componente procesuale ori
structural-organizatorice ale acesteia, situatie in care diagnosticarea este una partiala.

Indiferent de sfera de cuprindere, de amploarea sa, diagnosticarea trebuie sa preceadd orice
demers managerial de anvergura — restructurare, lichidare etc. — iar efectuarea de diagnosticari
ale domeniului condus trebuie sd devind o practica, o obisnuintd pentru orice manager. Nu esti
un bun manager dacd nu stii sd faci o diagnosticare sau sa interpretezi rezultatele diagnosticarii

efectuate de altii.

diagnosticarea

managementul pe
produs

tabloul de bord

obiective

prin proiecte

Metode de
cercetare
stiintifica
manageriala

Fig. 1.11. Metode de cercetare stiintifici manageriala

Rezultatul diagnosticarii il constituie studiul de diagnosticare. Fara acesta, fara
valorificarea continutului sau in decizii si actiuni pertinente nu pot fi abordate modificari majore
in functionalitatea organizatiei, demersuri cu adevarat stiintifice, care sd actioneze asupra

cauzelor generatoare de puncte forte si slabe si nu asupra efectelor.
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2. Utilizarea diagnosticarii se realizeaza in urmdtoarele situatii:

- ori de cate ori managerii de organizatie sau subdiviziuni organizatorice ale
acesteia doresc cunoasterea in detaliu a ,,starii” domeniului condus, respectiv a principalelor
disfunctionalitafi si aspecte pozitive, a cauzelor ce le genereaza si a ,,zonelor” in care urmeaza a
se interveni decizional;

- atunci cand se initiazd demersuri de anvergurd, cu o pronuntatd tentd strategica,
precum reproiectarea (remodelarea) manageriald, privatizarea, restructurarea etc. a organizatiei,

- In situatia in care, mai ales la organizatiile cu capital majoritar de stat, se schimba
echipele manageriale ca urmare a unor concursuri de selectie manageriala si se Tncheie contracte
de management;

- la sfarsitul unor perioade importante (de reguld la sfarsitul anului) pentru a se
identifica potentialul de viabilitate economica si manageriala al organizatiei si eficacitatea
echipei manageriale;

- inaintea proiectiei viitorului organizatiei, respectiv a elaborarii strategiei acesteia,
studiul de diagnosticare trebuie insotit de studii de piatd, de prognozd si ecologice, toate
constituind importante surse informationale In conturarea obiectivelor, a modalitatilor de
realizare si a altor componente strategice.

Un studiu de diagnosticare se incheie prin recomandari. Asa cum medicul isi finalizeaza
consultul asupra bolnavului prin prescrierea terapeuticii, respectiv a unor indicatii la care pacientul
sa raspundd prin propria vointd, tot asa echipa de diagnosticare elaboreazd recomandari, adica
modalitati de urmat care sa atenueze sau sa elimine cauzele care au provocat puncte slabe si sa
generalizeze unele cauze generatoare de puncte forte. De retinut ca:

- recomandarile nu sunt decizii;

- recomandadrile evidentiaza unele domenii 1n care se asteaptd interventia decizionald si
operationala a managerilor;

- recomandarile trebuie axate pe cauze si nu pe efectele (respectiv punctele forte si
slabe) pe care acestea le genereaza;

- recomandarile sunt, asadar, elemente declansatoare ale unor demersuri manageriale
complexe;

- concomitent, pe baza lor se fundamenteazd unele componente strategice, de genul

obiectivelor, optiunilor strategice ori resurselor.
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e Tabloul de bord

Managerii au din ce in ce mai putin timp la dispozitie pentru rezolvarea unor probleme
complexe, de naturd strategico-tactica si cu impact deosebit asupra functionalitatii si eficacitatii
organizatiei. De aceea apeleaza la tabloul de bord.

Tabloul de bord este un ansamblu de informatii pertinente referitoare la rezultatele
obtinute In domeniul condus, prezentate intr-o forma sintetica, prestabilita si transmise operativ
beneficiarilor. Din aceasta succintd definitie rezulta ca tabloul de bord poate fi abordat in dubla
ipostaza:

- pe de o parte, ca modalitate de rationalizare a sistemului informational, ce actioneaza,
practic, asupra tuturor componentelor primare ale acestuia (informatii, fluxuri si circuite
informationale, proceduri informationale etc.);

- pe de alta parte, ca metoda manageriala cu impact nemijlocit asupra bugetului de timp
al managerilor si structurii acestuia.

De asemenea, trebuie sa se tina cont de urmatoarele aspecte, generate de definitie:

- cuprinde informatii relevante referitoare la rezultatele obtinute in domeniul condus; ca
atare, evidentierea rezultatelor trebuie insotita de existenta unor obiective, functie de care se va
judeca eficacitatea si eficienta proceselor de munca derulate In mediul aplicativ. Acuratetea
obiectivelor, realismul si dinamismul lor isi vor pune serios amprenta pe rezultatele obtinute si,
mai ales, pe interpretarea acestora;

- evidentierea rezultatelor trebuie insotitd de cauzele care au provocat unele ecarturi
(abateri pozitive sau negative) fatd de obiectivele prestabilite. Practic, fiecare situatie
informationald ce furnizeaza beneficiarului (managerului) astfel de informatii va cuprinde o
rubrica de ,,cauze”, facilitindu-se o analiza la fel de pertinentd, individual sau la nivel de sedinta;

- finalitatea tabloului de bord trebuie s-o constituie nu doar transmiterea de informatii
referitoare la rezultatele Inregistrate In mediul condus, ci adoptarea de decizii de corectie sau
actualizare, in functie de natura cauzelor care au provocat abateri. Acest lucru trebuie realizat
atat pe parcursul perioadei ce face obiectul urmaririi, cat si la sfarsitul acesteia. Deciziile de
corectie se adoptd atunci cand apar modificari in parametrii de stare ai domeniului condus
(aprovizionare cu materii prime si materiale, asigurarea cu personal de o anumitd specialitate,
dotarea tehnica si tehnologicd neadecvatd etc.), incercandu-se crearea unor conditii
corespunzatoare realizarii obiectivelor. La randul lor, deciziile de actualizare sunt consecinta
unei analize atente a nivelului obiectivelor si a manierei lor de fundamentare si urmaresc
reproiectarea lor, ca dimensiune, complexitate si dificultate, Tn functie de particularitatile

domeniului condus.
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Aceastd metodda de management se recomanda in orice situatie manageriald in care
managerii adoptd o anumita conduitd decizionala si asteapta, din mediul aplicativ, din domeniul
condus, informatii referitoare la rezultatele obtinute ca urmare a aplicarii deciziilor sau
consecinta a influentelor exercitate de factorii (variabilele) mediului ambiant.

Tabloul de bord se regaseste in urmatoarele situatii:

- cand se doreste o urmadrire pe parcurs a gradului de realizare a obiectivelor si a
nivelului rezultatelor obtinute pentru a se asigura o imbunatatire a gradului de fundamentare a
deciziilor manageriale;

- cand un domeniu sau altul, daca nu chiar organizatia, in ansamblul sdu, sunt supuse
unui control, unei monitorizari din partea managementului de nivel superior datorita rezultatelor
continuu nesatisfacatoare inregistrate pe un interval de timp precedent, suficient de mare;

-cand sistemul informational al organizatiei functioneaza deficitar, in sensul
inregistrarii a numeroase situatii de modificare a mesajului informational (filtraj, distorsiune) de
paralelisme in transmiterea si prelucrarea informatiilor (redundanta) ori de existentd a unui
volum supradimensionat de informatii la care nu se mai poate raspunde, adecvat, prin decizii si
actiuni pertinente. Manifestarea acestei situatii genereaza, firesc, consecinte atat in ,,amonte”,
prin afectarea calitatii deciziilor adoptate (grad de fundamentare necorespunzitor), cat si in
»aval”, prin influentarea actiunilor initiate pentru aplicarea deciziilor;

- cand bugetul de timp al managerilor, in special al celor situati in etajul superior al
managementului organizatiei, este aglomerat, acestia fiind ,,bombardati” cu tot felul de
informatii, unele din ele — dacd nu chiar majoritatea, la un moment dat — fiind de o mica
importantd si relevantd pentru pozitia ocupatd. ,,Sufocarea informationald” a managerilor nu
poate avea decat consecinte nefavorabile pentru calitatea deciziilor adoptate, dar si pentru nivelul
si calitatea rezultatelor obtinute din realizarea obiectivelor. De asemenea, pot aparea frecvente
stari de stres, de oboseala fizica si nervoasa, de iritabilitate pentru manageri, ce se pot rasfrange
nefavorabil asupra personalului din subordine.

Functiile tabloului de bord

Daca incercam o similitudine Intre tabloul de bord, ca metoda manageriala si tabloul de
bord specific unui vehicul, si care permite conducatorului acestuia sa se manifeste nuantat, in
functie de specificitatea situatiilor in care este pus si care ii sunt semnalate de aparatura de bord
instalata, putem depista urmatoarele patru functii importante:

- functia de informare a managerului cu privire la starea domeniului condus;

- functia de avertizare asupra unor situatii nefavorabile, asupra unor abateri fatd de

normalitate;
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- functia de evaluare a rezultatelor obtinute in realizarea obiectivelor si, implicit, a
calitatii deciziilor adoptate si actiunilor initiate pentru operationalizarea acestora;

- functia decizionala, in sensul ca informatiile pertinente, transmise operativ
managerilor amplasati in diverse ipostaze ierarhice, permit fundamentarea si adoptarea de decizii
adecvate.

e Managementul prin obiective cuprinde, de reguld, ansamblul activitatilor
organizatei, de aceea are o structurd complexa, alcatuitd din sase componente:

a) sistemul de obiective al organizatiei si cuprinde obiectivele fundamentale, derivate,
specifice si individuale;

b) programele de actiune se stabilesc pentru fiecare sudiviziune organizatorica a institutiei,
constituitd pe centre de cheltuieli si venituri si pentru ansamblul acesteia. Se cuprind in
programe: resursele umane, materiale, financiare necesare;

c) calendarele de termene se elaboreaza pornind de la termenele finale pentru obiectivele
fundamentale, utilizdndu-se principiul numararii inverse (pentru asigurarea sincronizarii
temporale);

d) bugetele (BVC-bugete de venituri si cheltuieli), elaborate pentru fiecare subdiviziune
organizatoricd, permit determinarea precisa a resurselor cheltuite si a rezultatelor obtinute, si de
aici, diferentierea corectd a recompenselor si/sau sanctiunilor;

e) suportul logistic al managementului prin obiective il reprezintd metodele utilizate atat in
munca de manager cét si in cea de executie, cuprinse in repertoarele de metode. Intocmirea
acestora nu se face mecanic, ci este un proces de selectie a celor mai adecvate metode si tehnici,
tinand cont de caracteristicele obiectivelor;

f) instructiunile exprima conceptia conducerii asupra modului de realizare a obiectivelor si
trebuie sa reflecte legislatia, sa sintetizeze experienta institutiei respective.

e  Managementul prin proiecte

Prin proiect se desemneaza un ansamblu de procese de munca, in mare parte cu caracter
inovational, de naturd diferita, a caror realizare urmareste indeplinirea cu succes a unei misiuni
complexe, cu o specificitate ridicatd. Caracteristicile unui proiect sunt:

- rezultatul final al proiectului este obtinerea unei unitati de produs sau a unui numar
redus de unitati de produs deosebit de complex;

- relatiile de vanzare, sunt deosebite, pentru ca existd doar un cumparator, deci un sigur
beneficiar final,

- materiile prime, materialele, echipamentele, folosite sunt foarte diversificate;

- dezvoltarea proiectului este o activitate discontinud, diferita de activitatea curenta;
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- realizarea proiectului fiind temporara, se doreste reducerea la maxim a duratei sale de
realizare;
- realizarea proiectului presupune adoptarea unei structuri organizatorice specifice,
precum si stabilirea ex ante a operatiilor si a termenelor de executie.
e Managementul pe produs
Reprezintd o metoda, caracterizatd prin atribuirea principalelor sarcini, competente si
responsabilitati — privind comercializarea unui produs-serviciu sau a unei familii de produse, cu
pondere semnificativa in productia organizatiei — unui manager, direct raspunzator de realizarea
numai a acelui produs.
Plecand de la opinile mai multor autorii (cu privire la planificarea strategica a cercetarii)
am putea mentiona ca etapele planificarii strategice in cercetarea manageriala sunt cele reflectate

in Figura 1.12. [70, 82, 100, 203, 211].

Planificarea strategica
n cercetarea
manageriala

Implementarea
rezultatelor
obtinute in
cercetarea

stiintifica
manageriala

Fig. 1.12. Etapele planificarii strategice in cercetarea manageriala [apud 203]

Strategia de cercetare stiintificd manageriald se realizeaza tinand cont si analizand evolutia
potentiald a factorilor interni si externi reflectati in tabelul 1.1.

Planificarea, implementarea si evaluarea strategiilor de cercetare stiintificd manageriala
vor tine astfel cont de ponderea diferitilor factori interni si externi in functie de tipul de relevanta
asumat la nivel institutional sau departamental. Multe abordari actuale se orienteazd mai mult
spre o asumare institutionala a unui anumit tip de relevantd din punct de vedere al cercetarii,

respectiv relevanta internationald, nationald sau regionald si mai putin pe existenta de variante
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Intra- atat institutionale, din perspectiva economiei abordarii la nivel decizional cat si financiar
[100]. Cu toate acestea, desi eficienta, moderna si mult mai usor de implementat ca strategie
aceastd abordare presupune costuri foarte mari si decizii institufionale nepopulare pentru
institutiile traditionale, care au deja un corp profesoral consolidat si care pentru a urma un
obiectiv institutional de excelentd de acest tip, la nivelul intregii institutii, vor trebui sa faca
restructurari majore i in domeniul managementului resurselor umane din cercetare [16].

Tabelul 1.1. Factorii externi si factorii interni cu impact asupra strategiei de cercetare

dupa Bratianu C.[14]

Factori externi Factori interni

Factori politici si economici (globalizarea, Viziunea si misiunea (cerinte din partea

economia cunostintelor, strategia CDI) organismelor de finantare interne si externe,
perceptia despre sine, schimbarea de statut)

Factori financiari (politici si mecanisme Resursele umane si structura institutionald

externe de finantare, programe de cercetare (existenta competentei de cercetare,

nationale si internationale, benchmarking) oportunitati de cercetare, recrutarea si
retinerea

studentilor pentru continuarea studiilor la nivel
postuniversitar)

Pozitia institutionala (nivelul socio-economic | Profilul de cercetare ( profil de cercetare -
al regiunii, cereri din partea industriei sau a statut universitate de cercetare; echilibru
guvernului, prezenta altor institutii, existenta proces de cercetare — proces de invatamant;
unor activitati de consultanta sau dezvoltarea relatiilor cu agentii economici)
antreprenoriale)

Tn baza studierii literaturii de specialitate se constituie problema de cercetare si directiile
de solutionare a ei care constd in abordarea interpretativa a competentelor de cercetare
manageriala a viitorilor antrenori-manageri prin dobandirea de aptitudini individuale si de
dezvoltare a abilitatilor si cunostintelor de specialitate acumulate in cadrul cursului ,,Cercetarea
manageriald in educatia fizicd si sport”, fapt care a contribuit la eficientizarea procesului
respectiv si a racordarii acestuia la cerintele europene in domeniu.

Scopul cercetiarii constd in argumentarea stiintificd a formdrii competentelor de
cercetare manageriald a viitoriilor antrenori si eficientizarea pregatirii acestora in procesul
educational.

Obiectivele cercetarii:

1. Fundamentarea teoretica si practica a problemei privind pregatirea stiintifica si

profesional - pedagogica a antrenorilor-manageri.
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2. Dezvaluirea rolului pregatirii stiintifice si profesional-pedagogice a viitorilor antrenori
- manageri in contextul continuturilor manageriale si de cercetare stiintifica.

3. Fundamentarea metodologicd a necesitatii pregatirii pentru activitatea de cercetare
manageriald a antrenorilor-manageri.

4. Elaborarea structurii si confinutului demersului experimental al formarii competentelor
de cercetare manageriala si al profilului managerial al antrenorilor in cadrul cursului ,,Cercetarea
manageriald in educatia fizica si sport”.

5. Argumentarea experimentala a eficientei cursului ,,Cercetarea manageriald in educatia
fizica si sport” si valorificarea acestuia in structura si continutul metodologiei de formare a
competentelor specifice de cercetare manageriala a antrenorilor (ciclul 11).

1.4. Concluzii la capitolul 1

1. Responsabilitatea pentru cercetarea stiintifica este exercitatd prin legislatie, finantare,
politici, programe si proiecte. Avansarea cunoasterii prin cercetare fundamentald originalad
reprezintd partea principalda a cercetarii stiintifice. Activitatea de cercetare stiintifica
manageriala este una din componentele principale si obligatorii a activitatii universitare si a
procesului de inovare in cadrul institutiei de invatdmant superior de profil. Un proces de invatare
bazat pe generarea de cunostinte noi este mult mai valoros si mai competitiv, decat un proces de
invatare care se reduce la un simplu transfer de cunostinte de la profesori la studenti.

2. In domeniul educatiei fizice si sportului activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare
implica adoptarea unor activitdfi de organizare flexibild a unui complex specific de actiuni
destinate aprofundarii cunoasterii, prin reflectarea de noi legitdti, fenomene, procese etc., in
scopul utilizarii lor la ameliorarea calitdtii vietii prin practicarea exercitiilor fizice sau pentru
obtinerea rezultatelor sportive prin sportul de performantd. Astfel, managementul cercetarii —
dezvoltarii — inovarii in domeniul culturii fizice se prezintd ca o activitate sistematica creativa,
desfasurata pentru a Tmbogati cunoasterea factorului uman, fenomenului sportiv, a culturii si
miscarii sportive nationale si a utiliza aceste cunostinte pentru realizarea de aplicatii solicitate de
practica sportiva si cea manageriala.

3. Pentru dezvoltarea organizatilor sportive, de exemplu, si a institutiilor de invatamant
superior de educatie fizica si sport, care in definitiv reprezinta, tot o entitate bazatd pe
cunoastere, un rol semnificativ il are si abordarea cercetarilor manageriale. De-a lungul timpului,
metodologia cercetarii a fost abordatd drept calea stiintei, un ghid de metode, tehnici si

instrumente care permit cunoasterea stiintifica a fenomenelor studiate.
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2. DIMENSIUNEA MANAGERIALA A ACTIVITATII DE CERCETARE -
DEZVOLTARE - INOVARE TN DOMENIUL CULTURII FIZICE

2.1. Metodele si organizarea cercetarii

Procesul de eficientizare a pregatirii antrenorilor pentru activitatea de cercetare
manageriala, precum si modul de formare a acestora a fost ghidat de conceptiile cu privire la
activitatea de cercetare a profesorului n general [39, 56, 67, 70, 179], activitatea profesionala a
profesorului de educatie fizica si sport [40, 41, 48, 60, 161, 165, 174, 185, 188], formarea
competentelor de cercetare manageriala [90, 91, 144, 178], evaluarea si implementarea acestora
in invatamantul superior de profil [55, 113, 208].

Obiectivele stabilite au fost realizate in baza unui complex de metode de cercetare, si
anume:

1. Analiza, sinteza si generalizarea datelor literaturii de specialitate;
2. Studierea documentatiei de lucru in cadrul procesului de pregétire a antrenorilor privind
activitatea de cercetare manageriala,
Chestionarea sociologica (anchetare, discutii);
Observatia pedagogica;
Experimentul pedagogic;
Prelucrarea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica;
Tabloul de bord;

Diagnosticarea.

© N o 0o B~ W

Esenta abordarilor teoretice a lucrdrii au constituit-o conceptiile despre: cercetarea
manageriald, formarea competentelor si metodologiei privind cercetarea manageriald la studentii
facultatilor de educatie fizica si sport [181].

Analiza literaturii de profil a cuprins un spectru variat de domenii inrudite, care reflecta
problematica generald si particulard a activitatii de cercetare manageriald — cunoasterea
centralizata, rezultatele careia sunt expuse in cadrul unor sisteme adecvate de nofiuni, legi si
teorii, iar in vederea cunoasterii stiintifice manageriale au fost caracteristice metodele si
scopurile proprii de obtinere si evaluare a noilor competente [190].

Procesul de pregatire pentru activitatea de cercetare manageriald a studentilor ne-a
permis sa identificdm vectorul concret al tezei, care corespunde sarcinilor si cerinfelor moderne
ale stiintei si practicii. De asemenea, a fost identificatd necorespunderea pregatirii specialistilor
pentru activitatea de cercetare manageriala si stabilite obiectul, subiectul cercetarii, precum si

scopul si obiectivele acesteia.
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In cadrul procesului abordarilor teoretice a fost evidentiati metodologia privind
elaborarea competentelor de cercetare manageriald pentru disciplina ,,Cercetarea manageriala in
educatia fizica si sport” (CMEFS), precum si a cursului teoretic al acesteia, care a contribuit la
eficientizarea procesului de pregatire a antrenorilor - manageri.

Studierea literaturii de specialitate si a documentatiei de lucru, care urmareste si
cerceteaza problema nivelului de pregatire a studentilor privind activitatea de cercetare
manageriala [156, 182], ne-a permis sa stabilim ca in programele de studiu existente nu se acorda
atentia cuvenitd aspectului pregatirii pentru activitatea de cercetare manageriala si formarii
competentelor acestora.

e Chestionarea sociologica

Pentru organizarea si desfasurarea chestiondrii ne-am calauzit de indicatiile metodice din
domeniul cercetarii sociologice recomandate de mai multi autori [66, 92, 109, 121, 149, 150,
179].

Materialul empiric la tema cercetarii a cuprins chestionarul, cu un numar de 271 de
respondenti (dintre care 139 de studenti, 54 de masteranzi si 78 de cadre didactice).

Materialele anchetei au fost completate cu informatia obtinutd in procesul discutiilor cu
grupurile de respondenti si a altor specialisti din domeniul culturii fizice si au fost alcétuite in
conformitate cu recomandarile specialistilor din domeniu [176, 177].

La alcatuirea si desfasurarea chestiondrilor ne-am condus de recomandarile metodice
propuse de autorii: b. A. Ammvapun, [149]; M. Epuran, [66]; G. Popa, [109] si altii.

Chestionarul complex pe care l-am elaborat, (Anexa 1 ) a avut urmatoarele obiective:

1. Evaluarea gradului actual de pregatire a studentilor pentru activitatea de cercetare
manageriald In contextul cursului “Metodologia cercetdrii manageriale”, determinarea
nivelului existent de planificare a materialului didactic, necesitatea reformularii titlului si
a componentelor de baza ale cursului sus mentionat;

2. Stabilirea interesului fata de cursul predat, identificarea nivelului de cunostinte obtinute
Tn urma cursului studiat, identificarea tematicilor de actualitate esentiala domeniului de
culturd fizica si sport;

3. Evaluarea continuturilor cursurilor respective, stabilirea metodelor de utilizate in cadrul
predarii-evaluarii, importanta utilizarii tehnologiilor informationale, necesitatea

introducerii noilor compartimente.
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Intrebarile incluse in anchetd au ca subiect posibilitatea elaborrii unui nou curs intitulat
,Cercetarea manageriald in educatia fizicad si sport”, precum si a credrii unui nou concept
metodologic de pregatire pentru activitatea de cercetare manageriala in domeniul culturii fizice.

e Observatiile pedagogice

Observatiile pedagogice au fost desfasurate pentru a studia problema cercetatd in
practica si au avut caracter de constatare. Monitorizarea s-a desfasurat in doua faze:

1. Tn perioada anului 2014-2015 s-au efectuat observatiile referitoare la curriculumul de
studiu, a cursului teoretic “Metodologia cercetdrii manageriale”, studiat de catre studentii
ciclului IT din cadrul facultatilor de educatie fizica si sport din Republica Moldova, precum si la
metodologia de apreciere a nivelului de pregatire teoretica si practica a studentilor-masteranzi.

2. Tn perioada anului de studii 2015-2016 am elaborat un nou curriculum universitar si
un curs nou intitulat ,,Cercetarea manageriala in educatia fizica si sport”.

Observatiile pedagogice s-au derulat in doua etape :

Etapa | a cuprins observatiile desfasurate asupra continutului cursului teoretic la
disciplina “Metodologia cercetarii manageriale ” din cadrul facultatilor de specialitate USEFS in
perioada anului de studiu 2014-2015 si a variantelor de apreciere a cunostintelor teoretico-
practice utilizate n cadrul procesului didactic. Observatiile pedagogice s-au desfasurat in cadrul
cursului teoretic “Metodologia cercetdrii manageriale” studiat de cdtre masteranzi, precum si
metodele de evaluare adecvate. Rezultatele obtinute in urma observatiilor pedagogice ne-au
permis sa identificdm lacunele acestui curs, precum si componente sale referitoare la dobandirea
cunostintelor si competentelor de catre masteranzi. Acestea se completau prin rezultatele
discutiilor avute cu profesorii de la disciplina respectivd, precum si cu studentii care studiau
acest curs. Datele obtinute au contribuit la accentuarea lacunelor acestui curs teoretic, precum §i
la conceperea si structurarea noului curs de profil specializat.

Obiectivele parcurgerii disciplinei ,,Metodologia cercetarii manageriale” din cadrul
programului de master de la facultatile de profil pot fi detaliate pe urmatoarele dimensiuni:
a. dezvoltarea de abilitafi:

- cresterea capacitafii masteranzilor de a elabora politici si strategii de cercetare; integrate,
dedicate sustinerii performantei in cercetare la nivel institutional; adaptate la evolutiile stiintei si
tehnologiei la nivel national si la nivel european si international; realizate in parteneriat cu
managerii relevanti din domeniu;

- cresterea capacitatii masteranzilor de a implementa, monitoriza si evalua politicile si

strategiile de cercetare manageriala;
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- cresterea capacitatii masteranzilor de a identifica si atrage surse de finantare pentru
cercetare;

- cresterea capacitafii masteranzilor de a implementa strategii de management a resurselor
umane implicate in procesul de cercetare manageriala;

- cresterea capacitdfii masteranzilor de a monitoriza si evalua rezultatele obtinute in
cercetare, inclusiv a performantelor manageriale in domeniul cercetarii educatiei fizice si
sportului.

b. transmiterea de cunostinte:

- oferirea de catre cadrele didactice de specialitate a exemplelor de bune practici in
domeniul managementului cercetarii stiintifice manageriale si analiza, impreuna cu masteranzii,
a modalitatilor de transfer a acestor bune practici in activitatea universitati de profil;

- prezentarea instrumentelor de stimulare a performantei in cercetare si de valorizare a
rezultatelor cercetarii;

- familiarizarea masteranzilor cu conceptul de culturd a cercetarii stiintifice manageriale.

Managementul cercetarii stiintifice manageriale se adreseaza atat factorilor de decizie din
institutie, cat si managementului operational. Programul de studii raspunde nevoii de dezvoltare
de competente specifice domeniului, apeland si la competente suport din domeniul
managementului  sportiv, cel strategic, al managementului resurselor umane si al
managementului financiar din domeniu.

Metodologia de formare a acestor competente include intalniri fata-in-fata in cadrul orelor
de curs si seminarii, urmate de sesiuni de mentorat (mediat de platforma e-learning - Moodle).
Evaluarea este centrata pe analiza studiilor de caz dezvoltate de masteranzi.

De asemenea, rezultatele observatiilor au contribuit la formarea imaginii cu privire la
cunostintele si competentele necesare nivelului de pregitire a masteranzilor in realizarea
programei curriculare de studiu din cadrul disciplinei ,,Metodologia cercetarii manageriale”.

Etapa Il a cuprins semestrul Il al anului de studiu 2015-2016 in cadrul procesului
instructiv-educativ al noului curs teoretic ,,Cercetarea manageriala in educatia fizica si sport ”
destinat masteranzilor facultatilor de educatie fizica si sport. Astfel, s-a desfasurat: pilotarea
noului curriculum al disciplinei ,,Cercetarea manageriald in educatie fizica si sport”, completarea
continutului, stabilirea competentelor si metodologia de aditionare a acestora.

Rezultatele obtinute in aceasta etapa ne-au permis sa stabilim modelul final al
curriculumului universitar, pe care il consideram eficientizat prin coroborarea standardelor

nationale si Europene, precum si introducerea in cadrul acestuia a competentelor necesare .
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Tn procesul cercetidrii aplicative S-a utilizat ,Nota de experti” in scopul evaludrii
obiective a factorilor ce au participat la stabilirea si structurarea noului curriculum la disciplina
,Cercetarea manageriala in educatia fizicd si sport”, precum si identificarea competentelor
necesare pentru pregatirea profesionala a viitorilor antrenori manageri.

In scopul aprecierii obiective a fost aplicatd nota de experti atat la grupa experimental,
cat si la grupa martor, acordata de catre specialisti de calificare inaltd, in numar de trei persoane.
A fost utilizata scala de evaluare din 10 puncte: valoarea minima constituind 1 punct, iar
valoarea maxima — 10 puncte.

Evaluarile pedagogice, obtinute in rezultatul calcului (valorile medii de grupa), au
inregistrat valori intregi cu zecimi (sutimi), conform recomandarilor lui b. A. Ammapun [149] ,
Demcenco P. [167] si altii, in procesul de interpretare si comparare a lor pastreaza semnificatia
valorii numarului natural indiferent de marimea zecimii (sutimiti).

Ratingul a fost utilizat in scopul stabilirii particularitatilor structurale ale activitatii de
cercetare, care au contribuit la elaborarea noului curriculum universitar, al cursului ,,Cercetarea

manageriald in educatie fizica si sport”.

e Experimentul pedagogic

In cadrul cercetirilor a fost formulati ipoteza privind particularititile de actionare
adecvatd asupra conginutului curricular al disciplinei ,,Metodologia cercetarii manageriale”,
care poate crea oportunitati reale cu privire la eficientizarea pregatirii antrenorilor manageri
pentru activitatea de cercetare manageriala. S-a prevazut ca implementarea noului curriculum
universitar la disciplina ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport”, precum si a cursului
teoretic, va permite dirijarea si adifionarea competentelor cu scop determinat in cadrul
procesului de instruire a studentilor pentru activitatea de cercetare manageriala.

Experimentul pedagogic s-a desfasurat in doua etape:

In prima etapa, preliminari, a fost stabilit programul de argumentare si de sistematizare a
cunostintelor si priceperilor, precum si a competentelor necesare studentilor care urmeaza cursul
»2Metodologia cercetarii manageriale”. Rezultatul cercetarilor sociologice, a observatiilor
pedagogice, analizei teoretice, generalizarii si sintezei, au permis sd includem in ,,Planul de
invatamant” al Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport a unui nou curriculum
universitar pentru studentii-masteranzi, anul | ,,Cercetarea manageriala in educatia fizica si
sport”, si a cursului teoretic cu continut adecvat, axat pe dezvoltarea competentelor de cercetare

manageriala.
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Etapa a doua a experimentului s-a axat in evaluarea eficientei noului curriculum
universitar, a cursului teoretic si a functionalitatii acestuia in vederea obtinerii competentelor
necesare antrenorilor manageri pentru activitatea de cercetare manageriala.

e Prelucrarea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica

Datele obtinute au fost prelucrate in conformitate cu metodele statistico-matematice selectate

in concordantd cu caracterul datelor experimentale si a obiectivelor cercetarii prin identificarea

nivelului de diferentiere dintre indicii grupei experimentale si martor, in cadrul cédrora s-au
efectuat urmatoarele calcule:

1. Media aritmetica - este o cantitate fictiva care aproximeaza un centru spre care si in

jurul cdruia graviteaza datele provenite dintr-o masurare reald. Aproximatia este cu atat mai buna

cu cat extremele sunt mai apropiate intre ele. Ea reprezintd suma valorilor individuale impartita la

numarul de cazuri, dupa formula:

3y,
T = =
n
unde: X - media aritmetici; (2.2)

> - suma valorilor individuale;
i —indexul de sumare;
x; _ fiecare rezultat de masurare;

N - numar de subiecti.

2. Abaterea standard - este un numar fictiv care aproximeaza masura in care rezultatele

(unui sir de masuratori reale) se imprastie n jurul valorii centrale, dupa formula:

S (x, - X)?

i-1

g = ]
y —

(2.2)
Cu cat abaterea este mai mica, cu atat valoarea parametrilor tendintei centrale este mai

reprezentativa.

3. Eroarea medie (m) se calculeaza dupa formula:

(2.3)
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unde: +m — abaterea standart a valorii medii;
o — abaterea standard:;

N — numar de subiecti.

4. Coeficientul de variabilitate - este aproximarea procentuala a catului dintre abaterea

standard si media aritmetica:

Cv.==2 .100%
X (2.4)
5. Coeficientul de corelatie dupa metoda Breave-Pearsons:
> (x, - X)- (v, - 1)
o= i-1
n-o,- -0,
' (2.5)

unde: r— coeficientul de corelatie;

i —indexul de sumare;

N — numarul de cazuri;

Xi; Yi — rezultatul de calcul al fiecarei coloane;
X; Y - media aritmetica;

ox; oy — media patratica a abaterii standard.

6. Coeficientul de corelatie dupa metoda Breave-Pearsons pentru siguranta testelor:

> b = 5%~ )
F= is] (25)

z{fztuf

7. Studierea normalititii de distributie a totalitatilor selective dupi metoda Shapiro-
Wilkie, s-a calculat dupa urmatoarea formula [133,157]:

-

wo=—2 } @.7)
(n - 1) ¢~

unde b? - suma patratelor diferentelor Xmax i Xmin pe Vvalorile critice a grupelor comparate.
8. Semnificatia statistica a diferentei dintre medii s-a calculat cu ajutorul testului t

(Student), pentru grupele dependente:
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I -T

1-_111= ) )
. \.I’m[+u13—2-r-[ml-m:]

(2.8) pentru f= n-1 (2.8)

unde: X;—media aritmeticad a primului grup;
X2 —media aritmetica a celui de-al doilea grup;
m; — eroarea medie a primului grup;
m, — eroarea medie a celui de-al doilea grup;
I — coeficientul de corelatie;
f — numarul gradelor de libertate;

N — numarul de cazuri.

9. Test ,t” Student pentru grupele independente:

- X,

t-uhnl - ‘Vlm:

X1 — media aritmetica a primului grup;

2.9 =9 = 2.
(2.9)  unde m 7 m A (2.9)

+ m;

-

X, — media aritmetica a celui de-al doilea grup;
m; — eroarea medie a primului grup;
m, — eroarea medie a celui de-al doilea grup.
Parametrul ,,t” este cu atat mai mare, cu cat diferenta dintre medii este mai mare si cu cat
abaterile standard ale sirurilor respective sunt mai mici [79,143].
Cand ,,t” calculat este mai mare decét o valoare ,,t” tabelata (tabela lui Fischer), in functie
de gradul de libertate (f = n1 + n2 - 2) si pragul de semnificatie, atunci ipoteza de nul (a
diferentei intamplatoare dintre medii) se infirma. Rezulta o probabilitate acceptabild ca mediile
celor doua esantioane difera semnificativ.
e Diagnosticarea
Un proces de management eficace nu se poate derula fard cunoasterea detaliatd a
domeniului condus, precum si a contextului circumscris acestuia.
Tn acest context, am abordat in cercetarea noastri metoda de cercetare manageriald in
dubla ipostaza:
-ca metoda de management, utilizabild de cadrul stiintifico-didactic, Tn vederea
investigarii cauzale a procesului instructiv — educativ si de cercetare;
- ca etapa de debut in domeniul complex de remodelare a continutului curricular la

disciplina de studiu ,,Metodologia cercetarii manageriale”.
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Diagnosticarea a fost utilizatd concret prin investigarea componentelor continuturilor
didactice cu ajutorul unui instrumentar specific, in vederea identificarii cauzale a principalelor
disfunctionalitafi si puncte forte in procesul de invatare al studentilor si, pe aceastd baza,
formularea de recomandari adecvate n acest sens.

Rezultatul diagnosticarii 1-a constituit realizarea unui studiu de referinta, concretizat prin
valorificarea continutului curricular al cursului ,,Metodologia cercetarii manageriale”, cu
posibilitatea eficientizarii acestuia si elaborarea unui nou curs. In acest sens, au fost luate decizii
soldate cu modificari in continutul curricular, in realizarea procesului de predare a disciplinei de
studii ,,Metodologia cercetarii manageriale” si S-au realizat unele demersuri stiintifice, care sa
actioneze asupra procesului de invatare eficientd a studentilor.

Studiul de diagnosticare s-a incheiat prin recomandarile formulate, respectiv modalitatile
de urmat care sa atenueze sau sa elimine cauzele care au provocat puncte slabe si s generalizeze
unele cauze generatoare de puncte forte in procesul de invatare a studentilor in directia formarii

competentelor de cercetare manageriala la viitorii antrenori — manageri.

e Tabloul de bord

Antrenorii - manageri au din ce in ce mai putin timp la dispozitie pentru rezolvarea unor
probleme complexe, de naturd strategico-tactica si cu impact deosebit asupra functionalitdtii si
eficacitatii organizatiei sportive. De aceea este important sa apeleaze la tabloul de bord. Tabloul
de bord este un ansamblu de informatii pertinente referitoare la rezultatele obtinute in domeniul
condus, prezentate intr-o forma sintetica, prestabilita si transmise operativ beneficiarilor.

Tn cercetare tabloul de bord este utilizat in dubla ipostaza:

- pe de o parte, ca modalitate de rationalizare a informatiilor acumulate pe parcursul
cercetarii, Ce a actionat, practic, asupra tuturor componentelor primare ale acestuia (informatii,
fluxuri si circuite informationale, proceduri informationale etc.);

- pe de alta parte, ca metoda manageriala cu impact nemijlocit asupra bugetului de timp
alocat pentru cercetare si structurii acestuia.

Mai mult, tabloul de botd ne-a permis efectuarea unei analize ample comparative a
performantelor invatarii realizate de cele doua grupe experimentale, stimuland dezbateri si
conditiondri in elaborarea noilor continuturi curriculare la disciplina de studii ,, Cercetarea
manageriala 1n educatia fizica si sport ”, destinata masteranzilor facultatilor de educatie fizica si

sport”.
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Acesta metoda de management se recomanda in orice situatiec manageriala in care cadrul
didactic, Tn calitatea sa de manager al lectiei, adopta o anumita conduita decizionala si asteapta,
din mediul aplicativ, din domeniul condus, informatii referitoare la rezultatele obginute ca urmare
a aplicarii deciziilor sau consecintd a influentelor exercitate de factorii (variabilele) mediului
ambiant.

Tabloul de bord ne-a permis sa monitorizam schimbarile in cadrul legislativ si cel national n
ceea ce privesc reformele in domeniul invatdmantului superior din tara si de peste hotare, ceea ce
a contribuit la identificarea aspectelor esentiale in actualizarea continud a continutului curricular
la disciplina ,,Metodologia cercetarii mangeriale”. Pentru efectuarea unor comparatii generale, a
fost necesar sa simplificdm anumite situatii complexe din procesul de predare — invatare, in cazul
in care acestea au fost reflectate in mai putine detalii, decat ne-am dorit. Selectarea tematicii
noului curs, a oferit informatii care au ghidat spre alegerea finala a continutului curricular, a
indicatorilor specifici performantelor de invatare a studentilor (trebuie inclusi in tabloul de bord
si mentionat in curriculim universitar la disciplina de referintd) necesari a fi identificati in
procesul de evaluare a rezultatelor acestora.

Cercetarile de baza s-au efectuat in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si
Sport din Chisinau 1n anii de studii 2014 — 2016.

In cadrul primei etape, de cercetare preliminara (2014 — 2015) s-a efectuat o generalizare

a materialului empiric, a curriculumului de studiu la disciplina ,,Metodologia cercetarii
manageriale”, a metodologiei de predare a cursului teoretic a acestei discipline, a sistemelor de
evaluare a cunostintelor teoretice si practice ale studentilor la aceastd disciplind, a necesitatii
introducerii in cadrul curriculumului a unui model nou elaborat de optimizare a pregatirii
antrenorilor manageri pentru activitatea de cercetare prin dezvoltarea competentelor.

Analiza literaturii pedagogice, metodice si de specialitate la tema de cercetare, ne-a
permis sd elaboram si sa argumentam necesitatea introducerii unui nou curriculum universitar
amplu si mai bine structurat, axat pe dezvoltarea competentelor de cercetare manageriala.

Etapa a doua, experimental-formativa s-a derulat pe perioada anului universitar 2015-
2016, unde a fost pilotat noul curriculum universitar la disciplina ,,Cercetarea manageriala in
educatia fizica si sport ”, in vederea pregatirii studentilor masteranzi ai institutiilor superioare
de cultura fizicd pentru activitatea de cercetare manageriala. Tot aici a fost elaboratd si
implementatda Metodologia de dezvoltare a competentelor de cercetare manageriala, precum si
evaluat nivelul de cunostinte teoretice si practice al studentilor in urma utilizarii cursului prin
analiza rezultatelor obtinute de studentii grupei experimentale in comparatie cu studentii din

grupa martor, carora li s-a predat cursul “Metodologia cercetarii manageriale”.
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Tn cadrul etapei a treia, de finisare (2016-2017) au fost sistematizate si prelucrate datele
experimentului pedagogic. Tn mod adecvat, a fost evaluat continutul curricular ,,Cercetarea

2

manageriald In educatia fizicd si sport ”, axat pe dezvoltarea competentelor de cercetare
manageriale, de asemenea a fost elaborat profilul managerial al viitorului antrenor manager.

Rezultatele inregistrate au fost prelucrate prin metodele statistico - matematice si
interpretate prin comparatiile respective vizand nivelele noi obtinute de catre studentii grupelor
experimentale si martor in pregatirea lor pentru activitatea de cercetare manageriala.

In urma rezultatelor pozitive obtinute in urma cercetirilor efectuate a fost aplicat in
procesul de studiu disciplina ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport”, din cadrul
Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport , curriculum universitar propus de noi, cursul in

versiune noua, optimizata pentru pregatirea studentilor masteranzi pentru activitatea de

cercetare manageriala.

2.2. Rolul cercetarii stiintifice manageriale in pregatirea profesionala
Pregatirea profesionald face parte aldturi de alte activitdti dintr-un proces amplu si de
durata si anume educatia permanentd. Pregatirea antrenorilor-manageri se inscrie in acest proces
complex.
Pregatirea profesionald include trei componente [64, 207]:
% Pregatirea profesionald propriu-zisa:
- are ca scop obtinerea calificdrii profesionale;
- forma de baza este scolarizarea primard, gimnaziala, liceala si universitara,
- calificarea profesionald se poate obtine si prin ucenicie sau calificare la locul de
munca sau in scoli de meserii, scoli profesionale, etc.;
- obiectivele ei sunt: dobandirea de cunostinte, formarea deprinderilor practice de
muncd, dezvoltarea motivatiei pentru munca.
s Formarea profesionala:
- conduce la dezvoltarea unor capacitdti not;
- incepe la nivelul institutiei ori de cate ori o persoand ocupd prin angajare, transfer,
promovare, etc. un nou loc de munca;
- se desfasoara sub actiunea sefului de munca respectiv;
- scopul el este de adaptare a indivizilor la conditiile locului de munca, constituind
una dintre componentele integrarii socioprofesionale;
- durata variaza de la cateva zile la cateva luni in functie de:

-vechimea n profesie;
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-stagiul Tn acea institutie/ la un loc de munca similar;
integrative ale persoanei;
- calitatile psihopedagogice ale conducatorului.

% Perfectionarea profesionala se refera la imbunatatirea cunostintelor
profesionale, abilitatilor si deprinderilor existente, acumularea de noi tehnici de lucru,
specializari pe anumite domenii de activitate, transferul in profesie a elementelor de noutate
determinate de progresul stiintific si tehnic [199].

Formarea si perfectionarea profesionala in domeniul educatiei fizice si sportului se
intrepatrund, uneori fiind dificil de apreciat dacd anumite activitati sunt de formare sau de
perfectionare. In general, perfectionarea pregitirii profesionale a specialistilor din domeniul
educatiei fizice si sportului are in vedere urmatoarele :

e actualizarea si imbogatirea cunostintelor profesionale;

¢ aprofundarea domeniului specialitatii de baza, respectiv al educatiei fizice si sportului;

e insusirea noilor realizari ale stiintei, tehnicii si culturii din domeniul de referintd sau din
cele Tnrudite (reciclare);

e obtinerea unei calificari suplimentare pe langa profesiunea de baza (policalificarea);
cumulul de specialitdfi impune nu numai imbogdtirea permanentd a calificarii in domeniul
educatiei fizce si sportului, ci si insusirea de noi meserii,

e schimbarea calificarii in cazurile in care profesiunea de bazd nu mai corespunde
cerintelor tehnicii moderne §i structurii economiei de piatd sau nu mai poate fi exercitata din
cauza unor modificari ale capacitdfii de munca ale lucratorilor din domeniu, ca urmare a unor
boli sau accidente, etc (recalificare);

e insusirea unor tehnici moderne Tn domeniul managementului sportiv, precum si a
cunostintelor de informatica necesare exercitarii cerintelor postului sau functiei de conducere.

S. Klein [205] clasifica etapele pregatirii si perfectiondrii profesionale in patru categorii
principale:

e evaluarea nevoilor de formare si pefectionare;

e identificarea, convingerea si selectia persoanelor care vor participa la formare si
perfectionare;

e claborarea si efectuarea programelor;

e cvaluarea eficientei programului si metodelor utilizate.
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Unii autori arata ca procesul de pregatire profesionala trebuie sd aiba in vedere mai
multe etape [ 71, 76, 82, 102,189]:

1. Identificarea nevoilor de pregitire: trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari: Cine
are nevoie de pregatire? De ce ? Care este punctul de pornire al participantilor ? Ce resurse pot fi
utilizate ?

2. Stimularea pregatirii profesionale: se poate face prin:

a) Motivare: influenfeaza gradul de asimilare a cunostintelor; se refera pe de o parte la
implicarea si interesul personal pentru Tmbogatirea cunostintelor (motivatie intrinseca), iar pe
de alta parte la posibilitatea obtinerii unor recompense superioare (motivatie extrinseca).

b) Recompensa: se refera la: posibilitatea aplicarii celor invatate, ceea ce va duce la
cresterea performantelor si deci a satisfactiei In munca; la obtinerea unui atestat/ diplome care
certificd pregatirea respectiva.

¢) Modificarea comportamentului: se realizeaza prin: motivare pozitiva (recompense
sporite), motivare negativa (sanctiuni).

3. Proiectarea programului de pregatire profesionala:

- trebuie sd porneascd de la urmatoarele intrebari: Ce aspecte trebuie abordate ?;
Cat timp este necesar ?; Ce resurse ar putea fi utilizate ?; Cum pot fi utilizate eficient resursele ?
- Se poate realiza in institutie sau in institutii specializate;
- trebuie sd aibd in vedere urmatoarele aspecte: continutul programului de pregatire;
durata; locul de desfasurare; instructorii; metodele de instruire si tehnicile utilizate.
4. Evaluarea rezultatelor programului de pregatire profesionala:. se face de obicel, in
termenii rezultatelor practice [9]:
- obtinerea unor produse de calitate mai buna;
- reducerea timpilor de executie;
- diminuarea absenteismului;
- scaderea procentului de rebuturi;
- scaderea reclamatiilor;
- cresterea numarului clientilor mulfumiti.
Reesind din cele relatate, dezvoltarea unei culturi care valorizeaza cercetarea stiintifica
manageriala depinde de urmatorii factori (Figura 2.1):
- interconexiunile predare-cercetare (stimularea implicarii in cercetare a cadrelor didactice);
- exercitiul colaborarii (implicarea in dezvoltarea unui climat sportiv, constructiv in care
opiniile, rezultatele sunt impartasite, dezvoltate de echipe interdisciplinare);

- disponibilitatea resurselor si alocarea acestora pe criterii de performanta;
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- calitatea si vizibilitatea comunitatii stiintifice care reuneste cadre didactice, cercetatori
experimentati, tineri cercetatori si studenti;

- disponibilitatea de a evalua si de a fi evaluat (autoevaluare, inter-evaluare, evaluare de tip
peer review).

Formarea profesionald a studentilor in domeniul educatiei fizice si sportului, viitoare
cadre didactice care vor contribui la pregatirea tinerei generatii in raport cu cerintele
fundamentale ale societatii, include formulari cu caracter rational-filosofic, care definesc tipul
personalitatii de baza, dar si pe acelea care stabilesc configuratia profesorului cu posibilitatea
exprimarii individualitatii sale [170,171]. Formarea profesionald a specialistului din domeniu
vizeaza competenta ,,specialistului” incadratd intr-un fond de culturd generald, mobilizate si
sprijinite de o temeinica pregatire psihologica, pedagogica si metodica, stiintifica, teoretica si
practica. [194]. Astfel, formarea unor competente prin cercetarea stiintifica manageriala (Figura
2.2), completate de o serie de deprinderi pedagogice, pot contribui cu succes la configurarea

profilului viitorului specialist din domeniu, in speta antrenorul — manager [1, 25, 30, 37, 180].

disponibilitate
a resurselor

-

calitatea si
vizibilitatea
comunitdtii stiintifice

Fig. 2.1. Factorii culturali care favorizeaza cercetarea manageriala
Initiativa viitorilor profesori in tehnologia predarii si insusirea capacitdtilor necesare
activitatii complexe a unui profesor de o anumita specialitate, presupune o pregatire teoretica,

stiintifica, de baza si dobandirea unui set de deprinderi didactice [53].
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Competente dezvoltate prin cercetarea stiintifica
mangeriala

Identificare
si transfer
de bune practici

Evaluarea
performantelor
Tn cercetare

Design de politici
si strategii de cercetare

Stimularea creativitatii Analiza factorilor
si inovarii interesati si parteneriate in
cercetare

Managementul Managementul
resurselor umane schimbirii
din cercetare

Fig. 2.2. Competente ce pot fi formate prin cercetarea manageriala
Dintre competente generale ce se pot forma prin cercetarea stiintificd manageriald putem
reflecta:

e competente de management strategic : planificare, implementare, evaluare;

competente de management al resurselor umane : recrutare, selectie, motivare,

formare, dezvoltare, evaluare;

competente legate de identificarea resurselor pentru finantarea activitatii de cercetare;

e competente de management al schimbarii.

Dintre competentele specifice ce se pot forma prin activitatea de cercetare stiinifica
manageriald putem enumera:

e competente de analiza si elaborare a strategiei de cercetare, pe baza analizei diagnostic;

e competente de implementare, monitorizare si evaluare a strategiei de cercetare;

e competente legate de utilizarea unor mecanisme de crestere a vizibilitatii nationale si
internationale a rezultatelor cercetarii.

Initiativa viitorilor profesori in tehnologia predarii §i insusirea capacitatilor necesare
activitatii complexe a unui profesor de o anumita specialitate, presupune o pregatire teoretica,
stiintifica de baza si dobandirea unui set de deprinderi didactice cum ar fi cele reflectate in
Figura 2.3: folosirea mijloacelor audio-vizuale; organizarea muncii in laboratoare de specialitate;
organizarea muncii in laboratoare audio-vizuale sau in cabinete de anumite specialitati;
deprinderea de a aprecia si a evalua just rezultatele studentilor, precum si de a organiza, indruma

si dirija activitatile in afara orelor de curs, specifice specialitatii [7, 12,42].
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Antrenarea cadrelor didactice in cercetarea stiintificd manageriala cere competentd si
pasiune. Contributia profesorului la rezolvarea multor probleme didactice, manageriale prin
cercetare reprezintd o obligatie profesionald si de buna ei organizare, depinde Intr-o mare masura
progresul institutiei academice in care isi desfdgsoara munca, reprezentand un titlu de mandrie
pentru fiecare educator. Crearea de cunostinte stiintifice in domeniul managerial sportiv se poate

realiza numai prin cercetare care, in prezent, trebuie sa beneficieze de o mai ampla deschidere
[29].

a aprecia §i a
evalua just
rezultatele

0 osirea

mijloacelor

audio-vizuale
DEPRINDERI
DIDACTICE

Fig. 2.3. Deprinderi didactice necesare viitorilor antrenori-manageri

Evaluarea cunostintelor, priceperilor si deprinderilor legate de specialitatea pe care o
preda, ca si a abilitatilor, intereselor, atitudinilor si trasaturilor caracteriale ale studentilor, are o
importanta educativa deosebitd, deoarece poate deveni sursa unei motivatii sustinute [35].

Institutia de invatamant superior de educatie fizica si sport, prin specialistii pe care ii
formeaza si dezvolta in cadrul programelor de studii specializate, trebuie sa fie:

e un focar al modernizarii: institutia de invatamant superior reprezintd un mediu
privilegiat pentru producerea si infuzia cunoasterii stiintifice si a noilor valori in societatea de
valori,

e centru cultural: institutia de invatamant superior contribuie la formarea si
dezvoltarea valorilor unor culturi, le transmite noii generatii, le difuzeaza intregii comunitati;

e centru civic: institutia de invatamant superior are un rol esential in cristalizarea
culturii politice si civice;

e universitatea ca simbol national care motiveaza colectivitatea la dezvoltare in

sfera cunoasterii.
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Toate aceste caracteristici ale invatamantului superior de educatie fizica si sport fac
obiectul unor cercetari stiintifice manageriale, a caror finalitate trebuie sa se soldeze cu
formularea unor modele sau concepte clare de perfectionare si imbunatatire a calitatii continue.
Invatamantul superior de profil orientat spre formarea profesionald de specialitate si spre
cercetare, contribuie esential la producerea si transmiterea cunoasterii in domeniul culturii fizice
si sportului, avand prin aceasta o functie importanti. Indeplinirea diferitor functii trebuie si fie
sustinuta insa de finantare corespunzitoare si de resurse umane bine pregatite [46, 49, 134].

In structura personalititii, propusd de V.A. Slastenin [190], un rol deosebit Ti revine
orientarii profesional-pedagogice, care uneste si consolideaza toate componentele importante ale
personalitatii pedagogului din punct de vedere profesional.

Baza orientarii profesional-pedagogice a personalitatii profesorului o reprezintad sistemul
de relatii valoroase cu privire la activitatea pedagogica, fortificat prin orientarile profesionale
importante [20]. Existenta valorilor orientative profesionale realizeaza atitudine onestd adecvata
activitatii, evoca cercetarea, creativitatea si compenseaza intr-o oarecare masurd dezvoltarea
insuficienta a cunostintelor si priceperilor, iar lipsa orientdrii pozitive poate fi cauza deficientelor
profesionale, pierderea maiestriei deja aditionate [36]. Calitatea de un bun pedagog, obtinerea
competentelor necesare in acest sens, trebuie sa-1 caracterizeze si pe antrenorul — manager de
succes. Astfel, succesul activitatii antrenorului — manager este determinat, in acest context, si de
premisele psihologice individuale de formare a maiestriei pedagogice, printre care putem
mentiona abilitati generale si pedagogice. Abilitatile generale sunt definite, inainte de toate, prin
dezvoltarea psihofiziologica a personalitatii, temperamentului, caracterului si a intelectului
acesteia. In opinia lui Mindacanu V, [91] intelectul reprezinta factorul cel mai important, care
determind succesul activitdtii pedagogice. Cercetarile intreprinse de acesta marturisesc ca indicii
de nivel al intelectului la profesorii-maestri depasesc considerabil indicii analogi la pedagogii
obisnuiti. Deci intelectul are rolul decisiv in vederea realizarii practic a tuturor formelor de
activitate pedagogicd (de prognozare, de proiectare si constructiva, reflexiva si de cunoastere).
Clasificarea elaborata de N. V. Kuzimina [178] intruneste urmatoarele capacitati: gnostice; de
constructie; de comunicare; de organizare; de proiectare.

Multitudinea de caracteristici personalizate umane, necesare pentru indeplinirea cu succes

>~

a activitatii pedagogice, este determinatd de notiunea de ,,competenta profesionala”, care reflecta
unitatea pregatirii teoretice si practice a antrenorului — manager [64].
C. Marcova [183] evidentiaza cateva forme de competente profesionale:
- competente speciale (proiectarea dezvoltarii profesionale);

- competente sociale (responsabilizare sociala fata de rezultate);
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- competente personalizate (‘auto exprimare, autodezvoltare);
- competente individuale (autorealizare in cadrul profesiei).

A. Dercaci[169] mentioneaza formele de competente profesional-pedagogice ca si parti
ale profesionalismului, astfel ca fiecare forma este compusd din cunostinte si aptitudini, dar si
calitati profesionale importante a personalitatii.

In aceasta ordine de idei dinamica dezvoltirii competentelor pedagogice este determinata
de schimbarea nivelului reproductiv executand actiuni si operatii creativ, armonizand si
complicand componentele de activitate, de comunicare si motivationale ale competentelor sus
enuntate.

Antrenorul, maestru-pedagog, dispune de o autoevaluare adecvata de calitati
personalizate, dar si de un sistem de formare profesionald continud, axat pe autodezvoltarea sa
ca si specialist profesionist [74].

Adaptabilitatea profesionald a antrenorilor-pedagogi este determinatd de nivelul de
formare a maiestriei pedagogice proprii, precum si a rezultatelor performante obtinute de cétre
elevii-sportivi [20]. Daca vom analiza programele de studiu din invatamantul superior,
identificdm cu usurintd faptul cd un bun antrenor este format prin aportul unui complex de
discipline, dintre care o pondere insemnatd o au cele de specialitate, disciplinele incluse in
modulul psihopedagogic si cele referitoare la management, organizare/legislatie in educatie
fizica si sport. Calitdtile principale pe care trebuie sé le indeplineasca un antrenor [2, 10, 67,68,
110] (Figura 2.4):

- tehnician, maestru in pregatirea fizica, tehnica, tactica, in planificarea si organizarea
actiunilor practice;

- educator, desfasurand o activitate complexa de instruire si educare a sportivilor intr-
un domeniu al calitatii si eficientei — performanta, cu indivizi dotati peste medie;

- organizator, prevederea i programarea activitatii cu identificarea celor mai eficiente
solutii;

- conducator al intregului proces.

Activitatea antrenorului trebuie sd porneasca de la considerentul ca fiecare individ al
societatii are o serie de drepturi si obligatii sociale, prin absorbtie, fiecare individ din activitatea
sportiva, pe langd normativele generale, trebuie si poate actiona in baza unor reglementari
specifice, care tin de problematica profesionalad [163].

Asemenea managerilor din lumea afacerilor, antrenorii exercitd o serie de functii de

maximd importantd pentru evolutia ,,organizatiilor” lor. La baza conceperii $i exercitarii
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managementului acestor institutii sportive se afla un ansamblu de principii cu tripld determinare:

socioeconomica, tehnico-materiala si umana.

Fig. 2.4. Calitatile antrenorului

Dacé ne referim strict la profilul pedagogico-managerial (Figura 2.5) al absolventului
institutiei superioare de educatie fizicd si sport, acesta trebuie sd stdpaneascd problematica
psihopedagogiei, arta comunicdrii, prevazute pentru adaptarea rapida la noile etape tehnologice
de dezvoltare a societatii [22].

Un element important in abordarea problematicii cu privire la rolul personalitatii
managerilor il reprezintd capacitatea manageriala a conducatorilor, care este ,,o competenta
multidisciplinara, profesia de manager presupundnd un set de capacitati, cunostinte, tehnici,
care vizeazd deprinderea de organizare a activitatii, forta si priceperea de a stabili fluxuri
informationale moderne, de a valorifica superior resursele umane si materiale prin decizii
corecte” [112].

Capacitatea manageriala trebuie sa reflecte o dubla ipostaza:

a. capacitate manageriala ca potential, fiind incununata de o suma de calitati, trasaturi,
cunostinte si experientd, necesare managerului pentru a exercita functiile conducerii;

b. capacitate manageriald ca factor de productie, fiind resursa speciala de munca cu

valente ca: spirit Intreprinzator, atitudine inovatoare, competentd si responsabilitate, eficienta
[59].
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Fig. 2.5. Profilul managerial dupd Budevici-Puiu L.[22]

Actualmente, in procesul de predare, cadrele didactice transmit elevilor, studentilor
informatii selectate pe baza unor criterii stiintifice, psihologice si pedagogice, Tn scopul
asimilarii acestora, dar si in scopul formdrii lor pentru viata. In opinia autorilor [26, 54, 57,58], 0
activitate instructiv-educativa eficienta, are nevoie de anumite calitati: competenta profesionala
si pedagogica, maiestrie si tact pedagogic, stil modern de predare-invatare-evaluare, constiinta
profesionald, aptitudini organizatorice si tehnice necesare manuirii mijloacelor de invatamant.

Conceptiile actuale privind procesul formativ, urmaresc dezvoltarea si formarea continua
a specialistilor pe de o parte si a domeniului cultura fizica si sport pe altd parte. Ca urmare,
invatamantul superior, la nivel national §i international, se bucurd de o noud abordare
acmeologica, fiind subordonat exigentelor sistemului social si cultural-sportiv, axat pe realizarea
obiectivelor ce pot asigura formarea de competente si capacitati formative de predare-invatare,
evaluative si de comportament, un rol important revenindu-i competentei profesionale si psiho-
pedagogice a specialistului din domeniul culturii fizice si sportului.

Caracteristica esentiala a procesului instructiv-educativ actual este data de schimbarea

centrului de greutate de pe aspectul ce presupunea asimilarea de cunostinte, informatii, pe cel
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aplicativ, cu accent pe formarea capacitatilor si competentelor. Din aceaste considerente, in
studiul de fata, incercam sa atragem atentia asupra abordarii procesului de pregatire si de formare
a cadrelor didactice centrat pe formarea competentelor si capacitatilor de predare-invatare,
evaluare si de comportament in domeniul cultura fizica si sport, prezentand mai intai intelesul
dintre acesti termeni, fard insa a avea pretentia elucidarii subiectului [192].

Cunoasterea finalitatilor educatiei, conform opiniei lui losifescu S. [80], ,este o
necesitate metodologica si practica in contextul numeroaselor variante de finalita{i si obiective”,
necesitate ce influenteaza si asigura eficienta sistemului de invatamant la toate nivelurile. Printre
finalitatile educative si de formare se regasesc competentele generale si specifice, dar si unele
capacitati specifice acestora. Intre capacititi si competente exista o legiturd indestructibila de
conditionare, intrucat formarea capacitatilor asigura manifestarea competentelor, iar acestea
determind ulterior formarea capacitatilor necesare specialistului din domeniul culturii fizice si
sportului.

In Dictionarul explicativ al limbii romane, [1996, p. 203] competenta este definitd ca
fiind ,,capacitatea cuiva de a se pronunta asupra unui lucru pe temeiul cunoasterii adanci a
problemei in discutie” sau ca 0 ,,capacitate a unei autoritati, a unui functionar etc. de a exercita
anumite atributii”. Competenta, ca notiune, este inteleasd, ca o caracteristica fundamentald a
unei persoane care poate include o trasaturd, o posibilitate de manifestare sau de actiune ce se
poate dobandi in urma calificarii, intr-o multitudine de forme. Se manifesta prin capacitati si este
ocupatie, dintr-un anumit domeniu, si ea nu existd decat in prezenta unei situatii determinante
prin integrarea diferitelor capacitati de a aplica cunostinte in situatii de executie specifica.

Raportat la sistemul de invatamant, competenta ar putea fi definitd ca fiind ,.totalitatea
capacitatilor unei persoane, care se ocupa de procesul instructiv — educativ §i are succes in
munca cu oamenii”. Referitor la capacitate, in acelasi dictionar, [p.134], se mentioneaza ca
aceasta este ,, posibilitatea de a lucra intr-un domeniu, de a realiza ceva ” sau ,,posibilitatea,
insugirea morala sau intelectuald a cuiva, aptitudine” si chiar ,,insusirea de a face ceva”. Din
acest punct de vedere am putea considera, referindu-ne la capacitatea de comunicare verbala sau
practicd, ca aceasta este rezultanta achizitiilor, a cunoasterii deprinderilor, priceperilor si
aptitudinilor [8, 38, 120].

Analizand cei doi termeni, in stransd legatura cu Invatamantul superior de cultura fizica
care formeaza cadre didactice, se observa cu usurinta cd acestea nu se exclud, ci se conditioneaza
reciproc. Competenta psiho-pedagogica, dupd Stog L.,Caluschi M. [124], este rezultatul
insugirilor, trasaturilor de personalitate concretizate in capacitati, care la randul lor, se manifesta

ca rezultat al unor aptitudini: psiho-pedagogice (reprezentate de capacitatea de comunicare, de
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gandire logica, de observare si analiza, de imaginatie constructiva, de atentie concentrata, de
memorie, de percepere si reprezentare, de dictie etc.), didactice (ce cuprind capacitatea de
proiectare didactica, de transmitere clara a informatiilor, de expunere logica, de argumentare si
sistematizare, dar si capacitatea de a crea un dialog sau o conversatie in cooperare cu elevii sau
studentii prin formularea si adresarea de intrebari , credndu-se, astfel situatii problema etc.),
educationale (concretizate in capacitatea de cunoastere si de caracterizare psiho-pedagogica, de
asigurare a caracterului diferential al educatiei, de a stabili relatii socioafective etc.),
manageriale (reprezentate de capacitatea: de organizare si dirijare a procesului instructiv-
educativ, de mobilizare, de stimulare etc.), tehnice (ce se manifesta prin capacitatea de executie,
demonstratie, combinare, creare de situatii etc.).Toate aceste capacitati se formeaza prin
intermediul disciplinelor prevazute in planul de invatamant [50, 104, 105, 106, 107].

Bazdndu-ne pe afirmatia facuta de G. Rata, [116], cd ,educatia fizica reprezinta
activitatea de formare-dezvoltare a personalitatii prin intermediul valorilor psiho-motrice si
sportive care cultivd o minte sanatoasd Intr-un corp sanitos”, ajungem sa concluziondm ca o
curriculd universitara specificd domeniului cultura fizica si sport trebuie centratd pe formarea
competentelor si capacitatilor de ordin teoretic/psihic si de ordin practic/fizic.

Acelasi autor mentioneaza faptul ca in obiectivele specifice educatiei intelectuale
»operabile mai ales la nivelul invatamantului preuniversitar si universitar”, se includ ,,obiectivele
formative care proiecteaza pedagogic actiuni educationale cu scopuri prioritar formative” si cele
privind ,,dezvoltarea capacitatilor cognitive (spirit de observatie, gandire operationala, analiza-
sintezd; generalizare-abstractizare, comparatie, concretizate logic in sisteme de notiuni — judecati
— rationamente, principii, modele, paradigme etc.); memorie (memorare-pastrare-reactualizare,
logicd - rapida; imaginatie reproductivd — creatoare; inteligenta generald, verbala; aplicatd in
diferite domenii de cunoastere stiintifica/discipline de invatamant)” [114, 115].

Subliniind importanta dezvoltarii capacitatilor cognitive si analizand procesul formativ al
formatorilor, C. Cucos [55] considera ca ,,reflectia teoretica, joaca rolul unui preambul pentru
gestionarea nimeritd a practicii educationale”. Sa nu uitdm insd de dominanta practica a
domeniului cultura fizica si sport, care vizeaza si dezvoltarea capacitatilor motrice.

Participarea la procesul de formare si autoformare a viitorilor licentiati in educatie fizica,
sport, kinetoterapie si recreatie presupune nu numai timp, ci si implicarea si obisnuirea acestora
cu realizarea de activitati cu caracter continuu de autoperfectionare, deci de formare a
competentelor si capacitdtilor. Absolventul cu studii superioare are ca finalitate formare

competentei a profesionale, competenta ce presupune formarea de capacitafi de predare, invatare
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si de evaluare. Formarea acestor competente se realizeazd prin intermediul disciplinelor
fundamentale si introducerea optionalelor, prin licenta si prin specializari specifice [152, 154].

Astfel, tindnd cont de cerintele de pe piata muncii $i nevoile sociale, directionarea
pregatirii absolventului de invatdmant superior, prin curriculumul universitar, planul de studii
trebuie sa asigure formarea competentelor ce constituie de fapt obiectivele stadiale ale formarii
profesionale ale specialistilor, concretizate in capacitati. Strategia asigurarii dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice din domeniul culturii fizice prevede structurarea competentelor
in generale si specifice [130].

Predarea definita ca ,,un proces complex si general prin care se realizeaza transmiterea
informatiilor catre cel educat” include ,.totalitatea actiunilor, activitatilor instructiv- educative
conduse de formator, inclusiv pe cele ce vizeazd formarea calitatilor psihice, afective, volitive,
caracteriale, sociale Tn scopul integrarii omului in viata sociala si in activitatea profesionald. Insa
predarea de tip formativ ,,ca proces tipic” urmareste formarea capacitatilor si competentelor ca
fenomen studiat de acmeologie.

Tn Anexa 12 prezentaim Modelul acmeologic de clasificare a competentelor profesionale
ale specialistului din domeniul culturii fizice [32].

Principalele directii de cercetare stiintifico-manageriald privind rolul antrenorului, care
a imbogatit domeniul didacticii sunt (Figura 2.6):
- personalitatea sa;
- rolul si functiile sale;
- comunicarea si relatiile cu elevii-sportivii;
- pregatirea si perfectionarea;

- eficienta activitatii sale.

PRINCIPALELE DIRECTII
DE CERCETARE
STIINTIFICA PRIVIND
ROLUL PROFESORULUI

rolul si functiile
sale -

eficienta activitatii
sale ¢

personalitatea
sa

pregatirea si
perfectionarea

comunicarea si
relatiile cu
elevii\sportivii

Fig. 2.6. Directiile de cercetare stiintifica privind rolul profesorului de educatie fizica si sport
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Concluziile desprinse din aceste cercetiri au 1mbogatit tabloul caracteristicilor
educatorilor, au sporit caracterul stiintific al unor recomandari pedagogice, au fundamentat unele
observatii si date acumulate in timp si au conferit un caracter stiintific deciziilor privind
organizarea si conducerea procesului de Tnvatamant.

Principiile educatiei permanente genereazd modificdri substantiale in statutul
profesorului, datoritd aparitiei unor noi specialisti in Tnvatdmant, cum sunt planificatorii,
animatorii culturali, etc. Cresterea atributiilor educative, atat ca activist cultural, cat si ca
specialist Tnh coordonarea influentelor educative, fac din cadrul didactic un valoros colaborator al
noilor generatii in munca de auto-formare si de afirmare a idealului de viata [17].

Teoria educatiei militeaza deopotriva pentru cresterea rolului elevilor in procesul
propriilor lor formari, rolul conducator al profesorului in activitatea educationald ramane un fapt
real. Schimbarile Inregistrate pdna acum nu fac decat sd sporeasca rolul activ, formativ, de
organizator si conducator, al profesorului in activitatea de pregatire a tinerelor generatii pentru
munca si viata [5].

Profesorul-manager trebuie sa-si proiecteze activitatea in toate detaliile (obiective,
resurse, tehnologie, evaluare, decizie) stabilind precis ceea ce vrea sd realizeze. Proiectarea
muncii didactice si educative pe o perioadd mai apropiatd sau mai indelungatd, presupune
utilizarea unei tehnici pretentioase, sprijinita pe datele cercetarii stiintifice [47, 166].

In calitate de conducdtor el trebuie si creeze conditii optime de lucru si viatd, si
imprime un stil de munca placut, sa introduca o notd de optimism, s mentind o disciplind liber
consimtitd, sa aplice principiile stiintifice in stabilirea regimului zilnic, a orarului de lucru, a
alternarii timpului de lucru cu cel liber, sa stimuleze la munca pe fiecare sportiv si sa faca din
echipd un factor educativ. Calitatea de educator il obliga sd exercite i sa transpuna In practica, la
nivelul echipei-grupei, toate functiile conducerii (Figura 2.7).

Creativitatea profesorului poate actiona la diferite niveluri: la nivelul conceptiei de
organizare a predarii unei discipline (a specialitatii sale) la nivelul sistemului de predare prin
originale si eficiente forme de organizarea activitatii si prin lectii creatoare, la nivelul utilizarii
unei metodologii diversificate, atractive, interesante; la nivelul relatiilor profesor-sportiv, spre
mobilizarea acestuia pentru autoformare, autoinstruire si autoeducare sub indrumarea
competenta a profesorului [99, 146].

Antrenarea cadrelor didactice in cercetarea stiintificd cere competentd si pasiune.
Contributia profesorului la rezolvarea multor probleme didactice, prin cercetare stiintifica,
reprezintd o Indatorire profesionald si de buna ei organizare depinde intr-o mare masurd

progresul scolii in care is1 desfagsoara munca [159].
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FUNCTILE MANAGERIALE
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Fig. 2.7. Functiile conducerii
Prin urmare activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare se afla intr-o conexiune directa
cu cea a managerului, Intrucat acesta in procesul de dirijare este pus In situatia sd apeleze la
tehnici distincte manageriale si metode speciale de planificare care sa {ina seama de par-
ticularitatile acestei activitati, respectiv de:

a) instrumentul de investigare abordat pentru dobandirea de noi cunotinte care conduc la
numeroase proiecte de studii de dezvoltare a entitatii sportive de referinta;

b) cercetarile fundamentale, aplicative si de implementare a rezultatelor stiintifice obtinute
prin activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, reprezentand totodata o secventd de etape
distincte si diferite care incep cu descoperirea si descrierea noilor fenomene si se finalizeaza cu
produsele noi care urmeaza a se promova;

c) proiectele de cercetare-dezvoltare-inovare nu au caracter repetitiv, productivitatea
acestei activitati fiind masurata prin noutatea rezultatelor sale;

d) activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare fundamenteaza si orienteaza schimburile de
experientd, cele de bune practici in domeniu;

e) eficienta activitati de cercetare-dezvoltare-inovare, intrucat in acest proces de
investigare stiintificd, in cresterea eficientei acestuia, un rol semnificativ ii revine
managementului.

Astfel, un management eficient, atat in domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii, cat si in cel
al relatiilor interpersonale, este esential pentru realizarea programului si pentru controlul
rezultatelor sportive obtinute. In acest context, este important ca intre manager/antrenor si

activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare sia existe o abordare directa, stabilindu-se prin
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aceasta o linie de comunicare confortabila din punct de vedere personal si avantajoasa din
punctul de vedere al politicii institutiei sportive de referinta [16, 44, 45].

Activitatea complexa de identificare sistematica a noului, de dezvoltare a stiintei si tehnicii
si de valorificare a cunostintelor dobandite in activitatile de cercetare stiintifica, reprezinta
factorul de baza al procesului de retehnologizare si dezvoltare a organizatiilor sportive, in
concordanta cu cerintele revolutiei tehnico-stiintifice contemporane, cu necesitatea intensificarii
laturilor calitative si cresterii rezultatelor.

In prezent, obiectivul central al managementului activitatii de cercetare stiintifica consta in
ridicarea substantiald a nivelului tehnic si calitativ al intregii activitati, prin intensitatea lucrarilor
de reproiectare si modernizare, Tmbunatatirea procesului de dirijare, si asimilarea de noi
cunostinte cu performante superioare in domeniu [73, 132].

Implementarea de tehnologii de 1nalt randament, concomitent cu obtinerea §i punerea in
practicd a rezultatelor inovatoare cu caracteristici tehnico-functionale superioare implica, un
management care sa se caracterizeze prin flexibilitate si rapiditate decizionala si factuala. Astfel,
este nevoie ca managerul/antrenorul sa orienteze cercetarea stiintifica manageriala spre
principalele domenii ale performantei institutionale/sportive: dezvoltarea infrastructurii sportive,
diversificarea rezultatelor obtinute 1n domeniu si cresterea competitivitatii; reducerea
consumurilor specifice; ridicarea nivelului calitativ al pregatirii profesionale si de cercetare
stiintifica a tinerilor specialisti, cresterea insertiei lor pe piata muncii specializate [96, 119,120].

Implementarea acestor obiective cere managerului/antrenorului actiuni competente pentru
reconsiderarea de fond a mecanismelor de functionare a managementului cercetdrii-dezvoltarii-
inovarii, precum si a politicii manageriale in domeniul stiintei de profil. Apare astfel, necesitatea
ca managerul sa abordeze separat cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, pe de o parte,
si cea de asimilare in obtinerea rezultatelor planificate, pe de alta parte, care se prelungeste pana
la realizarea performantei sportive, ca act de finalizare a procesului de inovare. Totodata, apare
util ca in cadrul organizatiilor sportive sa se creeze departamente de informare si prospectare
stiintifica, carora sa li se incredinteze elaborarea unor prognoze specifice, pe termen mediu si
lung care sa vizeze obtinerea rezultatelor de importantd deosebita.

Din punct de vedere al managerului/antrenorului, rezultatul final al cercetarilor stiintifice 1l
reprezintd ridicarea eficientei In pregatirea profesionald a specialistilor, inclusiv §i a entitatii
sportive, concretizatd prin cresterea productivitdfii muncii, reducerea cheltuielilor, micsorarea
consumurilor la materiale si prin sporirea rezultatelor inovative in domeniu. In acest context,
intensificarea si concentrarea eforturilor pe aceste coordonate, presupun mutatii profunde in

configuratia structurald, functionalitate si formele de manifestare a managementului cercetarii
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stiintifice manageriale. Tn acest cadru, un loc insemnat revine conturarii componentelor eficientei
cercetarii stiintifice manageriale ce se desfiasoara in cadrul entitatii sportive. Mai mult,
determinarea eficientei economice a cercetarii stiinftifice i exprimarea acesteia in mod sintetic si
unitar constituie o problema deosebit de complexa. Dificultatea este generata, in principal, de
prezenta riscului in cercetarea stiintifica si de nevoia de a fi tratat de catre manager/antrenor ca
un factor de stimulare ce poate fi insotit de consecinte pozitive, dar si de urmari negative. Astfel,
riscul 1n cercetarea stiintifica manageriala trebuie acceptat si Inteles ca o necesitate.

De asemenea, ca si in alte domenii, si in cercetarea stiintifici manageriala expresia cea mai
sinteticd a riscului o reprezintd costurile. Ca modaliti{i concrete menite sd contribuie la
realizarea unei activitati de cercetare stiintifica cu costuri cat mai reduse mentionam:

a) evaluarea realista a resurselor umane si financiare existente;

b) luarea in considerare a cerintelor si potentialului stiintifico-tehnic disponibil;

c) stabilirea judicioasa a prioritatilor care trebuie acordate domeniului specific al cercetarii
stiintifice de profil;

d) stabilirea responsabilitatilor participantilor la activitatea de cercetare stiintifica
manageriald;

e) alocarea mijloacelor necesare stimularii cercetatorilor.

In activitatea de cercetare stiintificdi manageriala mai apar si alte probleme ce se cer a fi
cunoscute si solutionate in mod competent de catre manager/antrenor. Ne referim la necesitatea
si modalitatea eficace de stimulare a personalului din cercetarea stiintifica, implicatiile umane ale
coactiunii Tn cercetarea stiintifica de profil, la necesitatea si modalitatea de utilizare a factorilor
psihosociali, la contracararea rezistentei fatd de schimbari, la situatiile conflictuale aparute in
cercetare si nu in ultimul rand, la cdile si modalitétile de interventie a managerului, atunci cand
situatia o cere. Multi manageri-antrenori sunt capabili si obtin rezultate asteptate in practica
sportivd sau in obtinerea rezultatelor, dar putini stiu sd desfidsoare o activitate creatoare,
inovatoare, sau sa stimuleze creativitatea si spiritul inovator al personalului care lucreaza in
cercetarea stiintifica. Implicatiile sunt cu atat mai evidente, daca avem in vedere faptul ca forta
dezvoltarii moderne rezida In capacitatea de a inventa si apoi In capacitatea de a crea noi produse
pe baza acestor inventii. Astfel, pentru a rdspunde acestor imperative, managerul trebuie sa fie
receptiv la tot ce este nou. Pentru a obtine rezultate optime pentru entitatea sportiva respectiva,
nu este suficient ca managerul/antrenorul sa reactioneze in fata noului, ci trebuie ,,sa provoace"
noul. Tn incercarea de a se manifesta In acest domeniu managerul trebuie si influenteze

dezvoltarea inovarii prin cercetarea fundamentala si aplicativa, servicii si performante noi, piete
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noi, diversificarea prestatiilor sportive, noi metode de management al activitatii de cercetare
stiintifica manageriala [125].

In scopul stimularii creativitatii si inovirii, managerul are obligatia de a monitoriza cu
multa atentie performantele masurabile fiind in permanenta gata sa lanseze la timp pe piatd noi
produse sportive. Aceasta 1i va permite sa finanteze noi cercetari si sd continue s se dezvolte in
acelasil ritm [141].

In vederea aplicirii creativitatii si inovarii managerul poate constitui o echipa speciali,
reunitd doar atunci cand este nevoie pentru a mobiliza ideile si inteligenta lor in vederea
stimularii creativitatii, constituirea unui compartiment permanent cu creativitatea, al carui
responsabil primeste, regrupeaza, triaza si prelucreaza ideile noi pe care le prezinta apoi
managerului [164].

Un rol esential in cercetarea stiintifica de profil il are si procesul de stabilire a prioritatilor
si orientarii investitiilor. De aceea, consolidarea acestei activitati pe criterii stiintifice si in
conditii de eficientd economica naltd, necesitd din partea managerului preocupari insistente
pentru implantarea unor cerinte manageriale In procesul investitional si indeosebi 1n stabilirea
prioritatilor si orientarea acestora. Printre problemele refritoare la dimensionarea investitiilor, un
rol semnificativ il detin aspectele manageriale ale promovarii produselor sportive, ca si
cunoasterea acestora ce vor fi solicitate de catre consumatori. Elaborarea studiilor necesare in
acest scop solicita efectuarea unor cercetdri prospective, precum si documentarea complexa
asupra tuturor fenomenelor si proceselor ce insotesc actul investitional. Cele doud componente
ale optiunilor, respectiv nevoile si resursele, ridica probleme tot mai serioase si mai complicate
managerului. Astfel, stabilirea prioritdtilor si orientarea investitiillor are loc intr-un context
managerial multicriterial. Pentru a formula optiuni bine si eficient ancorate, managerul trebuie sa
material si uman, sa puna in evidenta cerintele microclimatului cu consecinte directe asupra
prevenirii accidentelor, a noxelor, a cresterii randamentului, a Tmbunatatirii starii de sanatate, de
cazare si de trai, sa asigure un nivel sporit al rezultatelor sportive.

Totodata, retehnologizarea cu echipamente si instalatii sportive performante reprezinta un
mod de actiune a organizatiilor sportive, in dorinta de sporire a competitivitatii lor. Printre
numeroasele domenii de interventie se inscrie si acela al modernizarii capacitatilor de pregatire
sportiva, in solutionarea acestei probleme, managerul (in special antrenorul) trebuie sa aiba in
vedere practica tarilor dezvoltate care evidentiaza modalitatile diferite de analiza si solutionare a
acestei problematici, ce se pot constitui de altfel, in elemente deosebit de utile pentru constituirea

unui sistem de investitii in acest tip de organizatii [120, 128].
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2.3. Valoarea cunostintelor in activitatea de cercetare stiintifica manageriala

Activitatea complexa de cercetare sistematica a noului, de dezvoltare a stiintei si tehnicii
si de valorificare a cunostintelor dobandite in activitatile economice si sociale, cea stiintifica
reprezintd factorul de baza al procesului de retehnologizare si dezvoltare a organizatiilor
sportive, in concordanta cu cerintele revolutiei tehnico-stiintifice contemporane, cu necesitatea
intensificarii laturilor calitative si cresterii profitabilitatii unitatilor sus-amintite.

Activitatea de cunoastere il insoteste pe om de la aparitia sa, ea este un fenomen complex
prin care oamenii studiaza realitatea inconjurdtoare pentru a furniza explicatii §i pentru a face
strategii necesare desfasurdrii activitdtilor umane. Cunoasterea practica reprezintd punctul de
plecare si criteriul fundamental de verificare a cunostintelor. In toate timpurile omenirea s-a
preocupat de studierea unui subiect concret, de lumea interna a acestuia, cauzele si legitatile
aparitiei unor procedee de actiune in societate. Foarte importanta este sarcina de inteles cum apar
imaginile gandirii, ce este constiinta, gandirea, creativitatea si care sunt mecanismele acestora
[33].

Cunoasterea stiintifica cuprinde o forma teoreticd, sistematizata, are un grad inalt de
organizare interioard si se bazeaza pe argumente temeinice si dovezi. Ea foloseste metode
riguroase de Tnregistrare si investigare a fenomenelor, a evenimentelor studiate, de masurare, de
comparare a dadelor stiintifice si de generalizare, fiind totodata cu tehnici si instrumente, criterii
si procedee specializate, bine puse la punct.

Tn procesul cunoasterii unor date si fapte, termeni sau notiuni, enunturi sau legi, teorii,
metode etc., omul capatd cunostinte stiintifice in diverse domenii. Natura cunoasterii stiintifice,
metodele, scopurile si rezultatele, permanent au alcatuit obiectul cercetarii de baza, in primul
rind, al filozofiei, apoi al altor stiinte, pentru ca orice problema poate fi realizata cu succes numai
in baza unor metodologii filozofice generale [33].

Deoarece piata a devenit mai competitivda, mai pufin previzibila, organizatiile au realizat
ca principalele lor valori sunt ceea ce cunosc si abilitatea de a folosi aceste cunostinte asupra
tehnologiilor, proceselor organizationale, in vederea obtinerii avantajului competitiv. Daca in
societatea industriala existau diferite tipuri de organizari, coordondri, planificari ale resurselor
tehnologice, produselor si resurselor financiare, in societatea informationald sau bazatd pe
cunostinte se urmareste gasirea unor principii, metode si tehnici de investigare, planificare,
organizare a resursei critice — cunostintele.

Asadar, cunoasterea poate spori §i stiinta poate progresa, tocmai pentru ca putem invata
din greseli. Cresterea cunoasterii stiintifice nu este un proces repetitiv, nici cumulativ, ci este un

proces de eliminare a erorilor, deci nu este vorba de acumularea de observatii, ci de rasturnarca
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repetatd a teoriilor stiintifice si de inlocuire a lor cu altele mai bune sau mai satisfacitoare.
Astfel, In masura in care Invatdim din greselile noastre creste si cunoasterea noastrd, chiar daca
nu putem niciodata sa cunoastem cu certitudine.

In stiintd dispunem de un criteriu al progresului si anume, putem sti despre o ipoteza inci
neverificatd, cd daca trece cu succes anumite teste atunci va fi mai buna decit alta. lar o ipoteza
isi aduce contributia cea mai durabild la cresterea cunoasterii stiintifice daca da nastere la noi
probleme.

Actualmente absolventii institutiilor de educatie fizica si sport necesita o pregatire inalta
pentru activitatea de cercetare stiintifica. Pentru aceasta el trebuie sa fie asigurat cu un sistem
special de cunostinte [33].

Perspectiva europeand a invatamantului universitar din Moldova se Tnscrie in cadrul
reorientarii continutului instruirii si educatiei in dimensiunile standardelor mondiale in domeniul
de pregatire profesionald a viitorilor antrenori. Principalul aspect problematic al conginutului
noului concept de instruire si educatie profesionald este axat pe aspectele metodologice permise
si are menirea sa formeze cunostinte fundamentale [137].

In prezent se discuti insistent despre cunostintele fundamentale si aplicative in domeniul
psihopedagogic, adica despre partea teoretica si cea practica, de initiere in metode si tehnici
traditionale s1 moderne cu tehnologii proprii.

Cu privire la necesitatea cunostintelor in activitatea de cercetare stiintificd manageriala au
fost obtinute 98% de raspunsuri afirmative din numarul de 271 subiecti, ceea ce ne demonstreaza
ca in aceasta activitate, cunostintele sunt foarte importante. Negarea necesitatii s-a manifestat din

partea tuturor respondentilor, in timp ce 2% au considerat ca le este greu de raspuns (Figura 2.8).

greu de raspuns

Fig. 2.8. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea cunostintelor in

activitatea de cercetare stiintifica manageriala
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Totodatd, respondentii au evidentiat rolul cunostintelor in activitatea de cercetare
stiintifici manageriala. Tntdietate indiscutabild l-a obtinut rolul esential (84%), iar 16%
considera ca cunostintele au un rol secundar si nimeni din ei nu au considerat ca cunostintele nu
au nici un rol (Figura 2.9). Constatam, conform opiniilor mai multor cercetatori [18, 33, 91,

137], ca cunostintele au un rol primordial in activitatea de cercetare stiintificd manageriala.
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Fig. 2.9. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind rolul cunostintelor in activitatea

de cercetare stiintifica manageriala

La intrebarea, dacda posedd cunostinte pentru a desfisura o activitate de cercetare
stiintificd manageriala de sine statator, numai 18% au dat un raspuns afirmativ, 39% au
considerat greu de raspuns la aceasta Intrebare, iar 43% considera ca nu posedd cunostinte pentru
a efectua o cercetare stiintificd manageriald de sine statator (Figura 2.10). Aceasta ne indica

pregéatirea insuficientd a studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica manageriala.

greu de
raspuns

Fig. 2.10. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind posedarea cunostintelor pentru a

desfasura o activitate de cercetare stiintifica manageriald de sine statator
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La intrebarea daca este necesara o pregatire speciala a viitorilor antrenori-manageri
pentru activitatea de cercetare stiintificd manageriala, majoritatea (94%) au opinat ca este
necesar si numai 4% considera ca nu, iar 2% au spus ca le este greu sa raspunda (Figura 2.11).

Constatam ca studentii doresc sa fie pregatiti pentru a efectua o cercetare stiingifica manageriala.

greu de
raspuns

Fig. 2.11. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea pregatirii speciale a
viitorilor antrenori-manageri pentru activitatea de cercetare stiintifici manageriala
La intrebarea dacad viitorul antrenor-manager trebuie sa detind un bagaj de cunostinte
pentru a efectua o cercetare stiintificd manageriala, marea majoritate a respondentilor au dat un
raspuns afirmativ (98%) si numai (2%) au negat (Figura 2.12). Desprindem ideea ca viitorul
antrenor-manager trebuie sa detind un bagaj de cunostinte pentru buna desfasurare a procesului

managerial mai cu seama celui de cercetare stiintifica.
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Fig. 2.12. Distribuirea procentuald a raspunsurilor privind necesitatea detinerii unui bagaj de

cunostinte a viitorilor antrenori-manageri pentru a efectua o cercetare stiintifica managerial

2.4. Necesitatea pregatirii antrenorilor-manageri pentru activitatea de cercetare
manageriala

Problema pregatirii specialistilor de calificare inaltd, capabili sd aplice tehnologiile
moderne la nivel de cercetare stiintificad, in concordantd cu progresul factorilor sociali si
economici, a fost si ramane una din problemele esentiale in dezvoltarea invatamantului superior

de cultura fizica si sport [156].
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In conditiile actuale, activitatea institutiilor de invatimant superior este orientatd spre
formarea personalitatii specialistului de inalta calificare si decurge in conditiile intensificarii
largi a procesului de instruire, activizarii lucrului creativ al studentilor, formarii la ei a unui
sistem de cunostinte §i priceperi necesare pentru activitatea de cercetare stiinfifica atat a
procesului didactic al disciplinei, cat si a activitatii proprii [33].

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport a devenit unica institutie in Republica
Moldova care se ocupd de pregitirea specialistilor in domeniul culturii fizice si sportului. In
cadrul ei a fost instituit Centrul de Cercetari Stiintifice in domeniul Educatiei Fizice si Sportului
(CCSEFS), in scopul coordonarii activitatii stiintifice in domeniul educatiei fizice si sportului in
cadrul USEFS, acordarea suportului stiintifico-metodic cadrelor didactice, doctoranzilor,
studentilor etc. [136].

Analiza preventiva a problemei 1n cauza, vizand teoria si practica invatamantului
universitar, ne-a permis sa stabilim ca in planurile si programele de studii din cadrul facultatilor
de educatie fizica si sport aspectului formarii cunostintelor si priceperilor activitatii de cercetare
stiintificd manageriald nu i se acorda atentie suficienta [137].

Noile cerinte internationale necesitd noi valente si etape de pregatire in scopul ridicarii
nivelului de pregatire profesionald in domeniul culturii fizice. Diferentierea procesului de
instruire, cresterea cerintelor in pregatirea specialistilor cu studii superioare, asigurarea
insuficientd a procesului de instruire cu date stiintifice, influenteaza considerabil asupra
pregdtirii viitorilor antrenori-manageri pentru activitatea de cercetare stiintificd manageriala.

Managementul se exercitd deopotriva in sectorul public si in cel privat, in administratie,
invatamant, sanatate, sport, politicd sau familie. Cert este ca nu se poate vorbi de o singurd
modalitate de a proiecta o structurd organizationald. Structurile organizationale reprezintd
mijloace folosite pentru atingerea unui scop. Fiecare manager trebuie sd analizeze concordanta
dintre realitate si ceea ce este operational, corespunzitor din punct de vedere organizational.
Tendinta schimbarilor trebuie sa fie surprinsa de catre manageri [124]. Ele apar datorita evolutiei
activitatilor de cercetare stiintificd. Managerii se diferentiaza prin stilul de conducere, ei tind sa
devind ,,focare de acumulare a combinatiei optime de informatie si personalitate pentru a putea
rezolva anumite probleme” [118].

n management, activitatea de cercetare-dezvoltare detine un rol decisiv, subliniat de
faptul ca nivelul, ritmul si directiile sale influenteaza toate laturile vietii economico-sociale a
unitatii §1 In mod deosebit productivitatea muncii, nivelul si structura productiei, eficienta

intregii activitati economico-sociale. Succesul activitatii de cercetare-dezvoltare se concretizeaza
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prin innoiri tehnologice, prin cresterea ritmului de dezvoltare si a productivitatii, mentinerea
nivelului de competitivitate printr-un grad ridicat al profitului si, indeosebi, printr-o riguroasa si
eficienta desfasurare a intregului proces productiv [18].

Activitatea de cercetare favorizeaza la studenti cunoasterea teoreticd si practicd cu
caracter creativ stiintific, formeaza priceperi de a determina problemele actuale pedagogice si a
se orienta Tn cadrul lor, a determina caile de rezolvare a lor, in scopul cresterii eficacitatii
procesului instructiv-educativ [144].

Cu privire la nivelul existent de pregatire a antrenorului-manager pentru exercitarea
functiei de cercetare 57% din respondenti considera ca sunt slab pregatiti, 39% - bine pregétiti,
lar 4% - la acelasi nivel (Figura 2.13). Desprindem ideea ca antrenorii-manageri nu au 0

suficienta pregdtire pentru a efectua o activitate de cercetare stiintifica.
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Fig. 2.13. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind pregatirea antrenorului-
manager pentru exercitarea functiei de cercetare
Cu privire la nivelul de cunostinte al antrenorului-manager in domeniul cercetarii
manageriale, 59% il considera insuficient, 33% - suficient si1 8% au considerat un nivel bun de
cunostinte (Figura 2.14). Reiesind din datele de mai sus observam ca nivelul de cunostinte in

domeniul cercetarii manageriale este insuficient.

Fig. 2.14. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind nivelul de cunostinte ale

antrenorului-manager in domeniul cercetarii manageriale
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La intrebarea daca este necesara elaborarea unui profil al antrenorului manager,
majoritatea absoluta a respondentilor (100%) au spus ca este necesar.

Totodatd, 50% din respondenti considera ca este necesar sd se acorde integral o pondere
mai mare pregatirii stiintifice de cercetare manageriala, in timp ce 46% o considerd partial
necesara si numai 4% au raspuns ca nu este necesar (Figura 2.15). Constatam ca este necesara

acordarea unei ponderi mai mari pregatirii stiintifice de cercetare manageriala.
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Fig. 2.15. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea acordarii unei
ponderi mai mari pregatirii stiintifice de cercetare manageriala

Cercetarea stiinfifica reprezinta astazi parghia cea mai importantd pentru mbundtatirea
nivelului de trai, a sdnatatii, a culturii si in general a bogatiei unei societati. Este la fel de
adevarat cd o dezvoltare economicad, sociald si culturala sandtoasa nu este posibila fard un sistem
de invatdmant de inalt nivel, bine structurat, bazat pe o cercetare stiintifica viguroasa.

Cercetarea stiintificd este tratatd de pe pozitii egale cu alte ramuri ale sistemului social,
fiind considerata ,,o componenta necesara” a acestui sistem [86].

A nu pune accent pe activitatea de cercetare ar conduce inevitabil la stagnare si
supravietuirea societatii s-ar pune in pericol pe termen lung.

Dezvoltand aceasta idee, vom observa cd, fata de alte domenii, cercetarea manageriala se
caracterizeaza prin cateva trasaturi specifice:

e este un tip special de cercetare stiintificd, care urmdreste cunoasterea, intelegerea,
interpretarea, analiza, descrierea, dezvoltarea managementului in colaborare cu alte
stiinte;

e este 0 actiune complexa, proiectatd, organizatd, coordonatd, evaluata, pentru a identifica
fapte, actiuni, relatii, efecte ale manifestarii managementului, a le interpreta si a prefigura

solutii ameliorative;
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e urmadreste achizitia de noi cunostinte, solutii de verificare, completare, corectare,
examinate in dinamica lor si sub aspectul efectelor produse;

e are un caracter prospectiv, pentru ca proiecteazd modele manageriale de realizare a
finalitatilor, elaboreaza solutii pentru practica, urmarind efectele aplicarii;

e este o actiune sistematizatd, pornind de la o ipotezd, o problemd de clarificat sau de
rezolvat, ce urmeaza a fi cunoscute obiectiv, in context teoretic si practic;

e surprinde specificul fenomenului managerial;

o face apel la abordarea interdisciplinara;

e este si actiune de introducere, verificare, dezvoltare a unor inovatii.

Activitatile de educare (formare, instruire) pentru cercetare manageriald a viitorilor
antrenori-manageri, reprezinta o sarcind importanta a unitatilor de cercetare. Aceastd activitate
trebuie sd se desfasoare in stransa legdturd cu invatamantul superior de profil si chiar cu
organizatiile sportive.

Cercetarea la nivel de studenti si masteranzi este recunoscutd ca parte integrantd a
educatiei universitare.

Un program de cercetare la nivelul dat, implica studenti, masteranzi, cercetatori
universitari §i suport din partea institutiei. Institutia §i profesorii/cercetatorii trebuie sa
recunoasca importanta cercetdrii ca parte integrantd a actului educational si sa furnizeze planul,
infrastructura si mediul academic in care poate avea loc o cercetare valoroasa. Cercetarea facuta
de studenti, masteranzi, devine recunoscuta drept o modalitate eficienta de pedagogie [204, 205],
0 experienta prin care ei se pot dezvolta profesional si personal [206].

Cercetarea manageriald la nivel universitar este esentiald pentru toti studentii, nu doar
pentru cei care aspira la o cariera stiinfifica. Luand parte activa in activitd{i de cercetare, studentii
pot sd-si dezvolte spiritul critic si sa gandeasca independent, sa isi descopere si sd-si dezvolte
talente, sd Inteleagd natura cercetarii stiintifice si sd aprecieze importanta cercetarii stiintifice
manageriale pentru prosperitatea domeniului educatiei fizice si sportului [147].

Cu privire la necesitatea unei pregatiri de specialitate pentru formarea unor manageri
eficienti sub aspectul cercetarii manageriale, 96% considera ca fiind oportun si necesar, iar 4%
au considerat greu de raspuns la aceasta intrebare (Figura 2.16). Din datele acumulate observam
ca cercetarea manageriald reprezinta o activitate fundamentala in dezvoltarea unor competente

profesionale sau transversale in domeniu.
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Fig. 2.16. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind necesitatea unei pregatiri
speciale pentru formarea unor buni manageri privind cercetarea manageriala
Respondentii au fost Tntrebati daca considera necesara dezvoltarea competentelor de
cercetare stiintificd manageriald; competentelor de comunicare; competentelor de antrenoriat;
competentelor manageriale si competentelor digitale 92% au raspuns da, iar pentru 8% a fost

greu de raspuns (Figura 2.17).

greu de raspuns

Fig. 2.17. Distribuirea procentuald a raspunsurilor privind necesitatea dezvoltarii
competentelor integrate
Totodatd, 83% din respondenti considera ca nu orice antrenor poate fi si un bun manager,
in timp ce 13% afirma acest fapt , iar 4% au considerat greu de raspuns la aceasta intrebare

(Figura 2.18).

4%

greu de raspuns

Fig. 2.18. Distribuirea procentuala a raspunsurilor cu privire la posibilitatea ca orice
antrenor sa fie si un bun manager
Cu privire la intrebarea: ,,Care credeti ca sunt obiective principalele ale cercetarii
manageriale”, 50% dintre respondenti considera ca fiind obiectivele educativ-formative, 46%

cele instructive si 4% doar asanativ - formative (Figura 2.19). Astfel se observa ca un rol
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semnificativ in formarea specialistilor de profil, cu referintd la cercetarea manageriala, il au

obiectivele educativ-formative si instructive.
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Fig. 2.19. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind obiectivele principale ale
cercetarii manageriale
De asemenea, 42% considera ca functia de planificare este prioritara In activitatea
manageriala a antrenorului, urmata de functia de organizare - 28%, cea de evaluare - 22% si cea
de orientare metodologica - 8% (Figura 2.20). Constatam ca planificarea este cea mai importanta
componentd a activitdtii manageriale a antrenorului, intrucit aceasta reprezintd o viziune
manageriald privind esalonarea in timp a mijloacelor, masurilor si actiunilor prin care Se
urmdreste realizarea obiectivelor prestabilite. Prin intermediul planurilor care stabilesc
obiectivele si actiunile pe un termen clar delimitat (scurt, mediu, lung) se asigura utilizarea

eficientd a resurselor unitdtii, coordonarea corespunzatoare a tuturor activitatilor, urmarindu-se

insumarea efectelor in directia atingerii obiectivelor intermediare si in mod deosebit a celor

M

finale .

Fig. 2.20. Distribuirea procentuala a raspunsurilor privind functiile prioritare Tn activitatea

manageriala a antrenorului
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O cultura a cercetarii in campusul universitar nu poate decat sa duca la o nalta calitate a
actului educational. In societatea contemporani, tehnologizati este esential ca si antrenorii-
manageri sa identifice importanfa cercetarii manageriale, a diseminarii rezultatelor ei in
pregatirea profesionald de specialitate. Implicarea directd in cercetare in timpul studiilor
universitare poate contribui semnificativ la modul in care studentul va percepe actul stiintific si
impactul acestuia asupra societatii din care face parte.

Modalitatea de organizare, continutul si volumul activitafii de cercetare stiintifica si
stiintifico-metodica sunt determinate de Planul de cercetare stiintifica aprobat anual de Senatul
universitatii. Cercetarea stiintificd reprezintd o componentd tot mai importantd a expresiei de
manifestare a colectivului de profesori si cercetatori, dovedind o intelegere profunda si completa
a misiunii i vocatiei universitatii nu doar ca institutie didactica ci si de cercetare, pentru adevar
[18].

Activitatea stiintificd a studentilor, masteranzilor si a doctoranzilor este axatd pe
urmatoarele directii:

1. Bazele teoretico-metodologice ale sistemului de pregatire a specialistilor de cultura

fizicad in contextul Integrarii Europene;

2. Metodologia perfectionarii si implementarii sistemului de educatie fizica la nivelul

invatamantului preuniversitar §i universitar;

3. Bazele teoretico-metodologice ale antrenamentului sportiv;

4. Metodologia implementarii tehnologiilor diagnostice, medicale si kinetoterapeutice

n domeniul culturii fizice;

5. Analiza metodologica a proceselor psihopedagogice si socioumanistice ale educatiei

fizice si sportului;

6. Aspecte educationale si juridice ale protectiei, paza si securitatii.

Pentru realizarea directiilor mentionate, au fost propuse teme stiintifice cu caracter
teoretic si aplicativ.

Pina 1n prezent, cadrele didactice ale universitatii au obtinut rezultate considerabile in
cercetarea problemelor privind optimizarea procesului de pregatire a sportivilor de performanta,
prin aplicarea tehnologiilor moderne de antrenament, au elaborat noi metodici de pregéatire
profesionald a specialistilor de cultura fizica, au efectuat ample cercetari stiintifice in domeniul
implementarii curriculumului de educatie fizica in invatamantul preuniversitar. Din anul 2003,
cadrele stiintifice de la USEFS si din centrele universitare similare de peste hotare au

posibilitatea sa-si publice elaborarile in revista ,,Stiinta Culturii Fizice”.
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Un aspect important al activitatii stiintifice organizate la USEFS este recunoasterea
acesteia pe arena internationald, prin colaborarea cu cadre didactico-stiintifice din 25 universitati
de peste hotare ( Romania, Ucraina, Belarus, Rusia, Grecia, lordania, Spania, Marea Britanie).

Datorita activitatii eficiente, stiinta culturii fizice din Republica Moldova a obtinut o
apreciere binemeritatd atdt in spatiul structurilor sportive din tard, cat si in lumea stiintei
sportului international.

Cercetarea stiintifica se deruleaza atat in cadrul laboratoarelor catedrelor cat si in cadrul
laboratoarelor centrului de cercetare ,,CCSEFS”, existent in universitate. Planul de cercetare,
(parte din planul de cercetare al USEFS) cuprinde principalele obiective si activitati, structurate
pe termen scurt, mediu si lung.

Cel ce cerceteaza o temd, un aspect al realitatii, trebuie sd cunoasca si sa respecte regulile
cercetarii. Imbinarea permanenta dintre teorie si practica, trecerea de la general la particular si de
la particular la mai putin general permite cercetdtorului sa extragd, in final, ceea ce este cu
adevarat semnificativ, ceea ce are caracter de adevar, contribuind in acest fel la imbogatirea
teoriei si practicii domeniului [141, 191].

Investigatia in management pune numeroase probleme si cerinte in fata cercetatorului. El
nu poate fi doar un cunoscator in general al vietii uzuale, ci un profund specialist, capabil sa
patrundd in esenta fenomenelor §i proceselor manageriale, sa le cunoasca natura, structura si
dimensiunile [137].

Cercetatorul trebuie sa parcurga anumite secvente metodologice, reusind, in acest fel, sa
rezolve problema pusa.

Orice cercetare presupune o finalizare care se concretizeaza intr-0 lucrare, prin care se
face cunoscut rezultatul cercetarii, etapele parcurse, subiectii, metodele folosite.

Problema finalitatilor cercetarii stiintifice a viitorilor manageri-antrenori este destul de
actuala si in acest scop ne-am propus sa desfasuram urmatorul studiu.

Astfel Tn anul de studiu 2012-2013 au absolvit in cadrul facultatii de sport a USEFS
122 de licentiati (Figura 2.21).
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Fig. 2.21. Repartizarea pe directii a tezelor de licenta

87



Observam ca la prima directie de cercetare au fost realizate doar 2 teze, ceea ce
constituie 1,64% din numarul total de teze realizate, iar la directia 2 s-au inregistrat 18 teze de
licenta, ori 14,75% din 122 teze. La directia a 3 am obtinut 56 titluri s-au 45,90%, fapt ce ne
demonstreaza ca anume aceasta directie este reprezentativa specializarii antrenori-manageri §i o
semnifica. La directia 4 s-au realizat 12 lucrari ori 9,84%. La directiile 5 si 6 s-au inregistrat
respectiv 34 si 0 lucrdri din numarul total, aceasta demonstreaza ca pentru viitorii antrenori-
manageri este destul de important si aspectul psiho-pedagogic, in detrimentul celui de protectie,
paza si securitate.

Putem afirma ca au o majord importanta directiile 3 si 5 pentru viitorul antrenor-
manager performant.

In ceea ce urmeaza vom analiza reusita notelor obtinute de citre licentiati in cadrul
comisiei de evaluare a examenului de stat. Astfel au fost inregistrate urmatoarele rezultate
(|Figura 2.22):
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Fig. 2.22. Reusita licentiatilor in cadrul comisiei de evaluare

In cadrul examenului de absolvire am obtinut 57 note de 10, ceea ce constituie 46,72%
din numarul total de teze, respectiv 41 note de 9 si 24 note de 8, ceea ce constituie 33,61% si
19,67%, note de 7, 6 si 5 nu sau inregistrat.

Acelasi lucru lI-am studiat la absolventii masteranzi ai facultatii de sport din cadrul
universitatii noastre. La directiile I i II a fost obtinut urmatorul procentaj: 2,94% si respectiv
20,59%, iar la directiile III, IV si V — a fost inregistrat procentajul de 32,35%, 14,71% si 29,41%.

Cele inregistrate ne permit sa concluzionam ca procentul obtinut de antrenorii-manageri

din ciclul IT este important in cercetare la urmatoarele directii: 2, 3, 4 si 5 (Figura 2.23).
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Fig. 2.23. Repartizarea pe directii a tezelor de master
Reusita inregistratd de catre masteranzii manageri din cadrul facultatii de sport a fost
urmatoarea: note de 10- 61,76% iar note de 9- 38,24%. Note de 7, 6 si 5 nu s-au obtinut (Figura
2.24).

Aceasta ne vorbeste despre faptul ca calitatea tezelor de master a fost superioara celor de
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Fig. 2.24. Reusita masteranzilor in cadrul comisiei de evaluare

Acelasii lucru 1-am studiat si la licentiatii anului 2015 ai facultatii Sport.
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Fig. 2.25. Repartizarea pe directii a tezelor de licenta (2015)
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La directiile 2 si 3 a fost obtinut urmatorul procentaj: 13% si respectiv 73%, iar la

directiile, 4 si 5 — a fost inregistrat procentajul de 2%, si 12% (Figura 2.25).
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Fig. 2.26. Analiza comparativa pe directii (2012 — 2015)

Comparand repartizarea pe directii a tezelor de licenta pentru anii 2012 si 2015 observam
ca directia caracteristica pentru facultatea de Sport are o crestere de la 45,9% la 73%, in
detrimentul celorlalte directii de cercetare [139]. Daca in 2012 cercetarea aspectului psiho-
pedagogic reprezenta 27,87%, in 2015 scade la 12%, iar directia I raiméne fara nici o lucrare in
2015 fata de 1.64% in 2012 (Figura 2.26).

O majora importantd au directiile 3, 2 si 5 pentru viitorul antrenor-manager performant.
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Fig. 2.27. Reusita licentiatilor in cadrul comisiei de evaluare (2015)
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Constatam ca atat in 2012 cét si in 2015, lucrarile au fost apreciate in comisia de evaluare
numai cu note de 10, 9 si 8 (Figura 2.28).
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Fig. 2.28. Analiza comparativa in cadrul comisiei de evaluare (2012 — 2015)

2.5. Concluzii la capitolul 2

1. Majoritatea dintre antrenori sunt slab pregatiti pentru exercitarea functiei de cercetare,
unul din motive fiind nivelul insuficient de cunostinte in domeniul cercetarii manageriale. De
aici rezultd necesitatea pregatirii suplimentare a viitorilor antrenori-manageri pentru activitatea
de cercetare stiintificd manageriala in baza ,,Metodologiei cercetarii manageriale”.

2. Cercetarea manageriald este o activitate importanta pentru antrenori-manageri, ntrucét
cercetarea este fundamentul dezvoltarii si ea nu poate fi tratata decdt ca o componentd
indispensabila a marilor strategii ale dezvoltarii, pe plan managerial. Pentru aceasta este necesara
o pregatire de specialitate in scopul formarii unor buni manageri privind cercetarea.

3. Universitatile care dezvoltad cultura cercetarii stiintifice manageriale pregatesc premisele
pentru atingerea unor obiective legate de excelenta 1n cercetare. Formarea profesionald a
studentilor in domeniul educatiei fizice si sportului, viitoare cadre didactice, contribuie la
pregatirea tinerei generatii in raport cu cerintele fundamentale ale societatii, include formulari cu
caracter rational-filosofic, care definesc tipul personalitatii de baza, dar si pe acelea care stabilesc
configuratia profesorului cu posibilitatea exprimarii individualitatii sale. Formarea profesionalad
a specialistului din domeniu vizeaza competenta ,,specialistului” incadrata intr-un fond de cultura
generald, mobilizate si sprijinite de o temeinica pregatire psihologica, pedagogica si metodica,

stiintifica, teoretica si practica. Astfel, formarea unor competente prin cercetarea stiintifica
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manageriald, completate de o serie de deprinderi pedagogice, pot contribui cu succes la
configurarea profilului viitorului specialist din domeniu, in speta antrenorul-manager.

4. La absolventii licentiati s-a constatat un numar sporit de cercetari la directiile,,Bazele
teoretico-metodologice ale antrenamentului sportiv”” — 56 titluri ceea ce constituie 45,90% din
numarul total de 122 de teze si ,,Analiza metodologica a proceselor psihopedagogice si
socioumanistice ale educatiei fizice si sportului”- 34 de lucrari, iar la masteranzii absolventi s-a
inregistrat procent sporit la patru directii - 96,6 %, exceptie directia ,,Bazele teoretico-
metodologice ale sistemului de pregatire a specialistilor de cultura fizica in contextul Integrarii
Europene” - 3,4% si directia ,,Aspecte educationale si juridice ale protectiei, paza si securitatii” -
0%, 1n consecinta treapta a doua a invatamintului superior dispune de un diapazon mai variat de
cercetare stiintifica decit cei de la licenta.

Daca la absolventii antrenori-manageri licentiati s-a observat un numar sporit de cercetari
la directiile ,,Bazele teoretico-metodologice ale antrenamentului sportiv”’- 45,90% si ,,Analiza
metodologica a proceselor psihopedagogice si socioumanistice ale educatiei fizice si sportului’-
27,87% 1in 2012, apoi la cei din 2015 directia ,,Bazele teoretico-metodologice ale
antrenamentului sportiv”’ a avut o crestere semnificativa, atingand valoarea de 73% , iar directia
»Analiza metodologica a proceselor psihopedagogice si socioumanistice ale educatiei fizice si
sportului” a scazut din interesul de cercetare al studentilor pana la 12%. S-a constatat ca datorita
lucrului compartimentului de calitate din cadrul USEFS si a metodologiilor de evaluare-
optimizare a lucrarilor de licenta s-a inregistrat o usoara scadere a notelor A, B, C.

5. Perfectionarea managerilor, studentilor, cadrelor didactice din domeniul culturii fizice si
sportului, a devenit o practicd tot mai des intdlnitd, atdt pe plan national, cdt si european.
Organizatiile sportive sunt mereu in cautarea surselor necesare supravietuirii §i promovarii unei
imagini sportive eficiente, de aceea rolul cercetarii stiintifice este foarte important in special la

elaborarea strategiilor.
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3. ARGUMENTAREA METODOLOGICA A PREGATIRII ANTRENORILOR-
MANAGERI PENTRU ACTIVITATEA DE CERCETARE MANAGERIALA
3.1. Elaborarea Regulamentului Incubatorului inovational si educational studentesc
In baza cercetarilor anterioare intreprinse si a actelor normative existente a fost elaborat
Regulamentul privind organizarea si functionarea incubatorului inovational si educational
studentesc intitulat ,,Club al cunostintelor si ideilor” in domeniul managementului culturii fizice,

Kinetoterapiei, pazei, protectiei si securitatii” (Figura 3.1).

Fig.3.1. Structura regulamentului elaborat privind cercetarea stiintifica studenteasca

Activitatea Clubului cunostintelor si ideilor a fost coroborata cu aspecte din Regulamentul
nou elaborat, constituit la nivelul Centrului de Cercetare Stiintifica in Educatia Fizica si Sport si
functioneaza in baza regulamentului propriu aprobat de senatul USEFS.A fost stabilit scopul,
misiunea, directiile de cercetare, activitatea de cercetare precum si stabilitd tematica si
indrumatorii la aceasta tematica (Figura 3.2).

Astfel, scopul stabilit al Incubatorului inovational si educational studentesc ,,Club al
cunostintelor si ideilor” are urmatoarele componente:
- excelenta in cercetarea stiintifica manageriala si cultura fizica;
- diseminarea rezultatelor in mediul imediat universitar si in cadrul retelei universitare
nationale de profil si extinderea metodelor noi;
- formarea de specialisti de inalta calificare, atat pentru regenerarea si revigorarea activitatii
pedagogice vocationale, cat si pentru orientarea competentelor in campul cunoasterii de

nivel universitar si academic;
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orientarea invatamantului universitar vocational spre programe si forme pedagogice noi si
performante;

studiul noutatii de concept si de metoda in pedagogia si in practica cercetarii manageriale;
obtinerea unui standard de competitivitate universitard de nivel international si
contemporan;

constientizarea vocatiei pentru cercetare stiintifica in perimetrul managementului educatiei
fizice si sportive;

aprofundarea cunostintelor obtinute la studierea disciplinelor de specialitate, formarea
competentelor de cercetare stiintificd la studenti, Incurajarea lucrului individual, cat si de

echipa, precum si motivarea studentilor in elaborarea si publicarea lucrarilor stiintifice.

\
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Fig. 3.2. Activitatea Clubului cunostintelor si ideilor

Misiunea Incubatorului inovational si educational studentesc ,,Club al cunostintelor si

ideilor” se defineste pe doua directii principale, fundamentala si manageriala.

Prin activitatea de cercetare se formeaza elita profesionald a generatiilor succesive de

absolventi ai facultatii de sport, care isi continua studiile prin Tnscrierea la masterat si doctorat,

intr-un context al gandirii libere si novatoare, specifica creativitatii contemporane si valorilor

universale ale managementului culturii fizice. Tn acest sens, unul dintre factorii fundamentali
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care conditioneaza reforma in invatdmantul universitar il constituie reorganizarea si reorientarea
activitatii stiintifice in corelare performanta cu procesul de invatamant.

Incubatorul inovational si educational studentesc ,,Club al cunostintelor si ideilor” la
managementul cercetarii (in continuare - Cerc) este o forma de activitate stiintifica constituita
optional pentru a dezvolta interesele si aptitudinile studentilor de a face investigatii In domeniul
cercetarii manageriale. Activitatea Cercului se desfasoara in cadrul unor sedinte tematice unde au
loc discutii libere si constructive referitor la intrebarile unor teme stabilite. In cadrul sedintelor
membrii Cercului prezintd comunicari bazate pe un studiu individual, la fel se organizeaza jocuri
intelectuale, mese rotunde etc.

Tn plan managerial, Incubatorul inovational si educational studentesc ,,Club al
cunostintelor si ideilor” este inteles ca o unitate de cercetare fara personalitate juridica, care isi
propune si-si asigure baza administrativd din nucleele dedicate cercetarii existente in cadrul
Facultatii de Sport, in stransa colaborare cu Centrul, asigurand racordarea planurilor de cercetare
la directiile prioritare pe plan national, asigurarea integrarii in sistemul de validare recunoscut in
cercetarea universitara.

Incubatorul inovational si educational studentesc ,,Club al cunostintelor si ideilor” va
actiona in directia adoptarii unui stil corporativ de lucru, determinand exploatarea initiativelor
meritorii, asumarea responsabilitatii in proiect, implicarea in sisteme de parteneriat, accesarea si
competitia pentru granturi si finantari de proiect din surse nationale si striine, organizarea de
concursuri de specific.

Directii de cercetare:

- bazele teoretico-metodologice ale sistemului de pregatire a specialistilor de cultura
fizica in contextul Integrarii Europene;

- metodologia perfectionarii §i implementarii sistemului de educatie fizica la nivelul
invatamantului preuniversitar si universitar;

- bazele teoretico-metodologice ale antrenamentului sportiv;

- metodologia implementarii tehnologiilor diagnostice, medicale si kinetoterapeutice in
domeniul culturii fizice;

- analiza metodologica a proceselor psiho-pedagogice si socio-umanistice ale educatiei
fizice si sportului;

- aspecte educationale si juridice ale protectiei, pazei si securitatii.

Obiectivele Incubatorul inovational si educational studentesc ,,Club al cunostintelor si
ideilor” sunt:

e atragerea studentilor in activitatea de cercetare prin elaborarea de lucrari stiintifice;

95



e examinarea aspectelor legate de viitoarea specialitate a studentilor, si anume a celor
referitoare la cercetarea manageriala, fiscalitate si audit;

e identificarea rolului cercetarii manageriale in context de criza;
a studentilor in cadrul conferintelor stiintifice studentesti.

Din comunicarile stiintifice prezentate in cadrul Incubatorului inovational si educational
studentesc ,,Club al cunostintelor si ideilor” se selecteaza cele mai reusite pentru prezentarea la
Conferinta stiintifica studenteascd. De asemenea, autorii comunicdrilor stiintifice premiate in
cadrul Conferintei studentesti vor fi eliberati de la scrierea proiectelor anuale la ,,Metodologia

cercetarii manageriale”.

3.2. Elaborarea curriculumului ,,Cercetarea manageriala in educatia fizica si sport”

Curriculumul universitar la disciplina ,,Cercetarea manageriala in educatia fizica si
sport” a fost elaborat din perspectiva trecerii de la modelul de proiectare curriculara centrat pe
obiective — claborat si implementat in sistemul academic national — la modelul centrat pe
competente. Adoptarea noului model de proiectare curriculard este determinata, pe de o parte, de
nevoia de a realiza actualizarea formatului si unitate conceptiei curriculumurilor universitare la
nivelul ciclurilor de invatamant (I si IT) pe rezultate explicite si evaluabile ale invatarii. In acest
sens, Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele — cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti [117] contureaza, pentru
absolventii invatamantului superior, un profil de formare european”, structurat pe opt domenii
de competenta cheie: Comunicare in limba materna; Comunicare in limbi straine, Competente in
matematicd si competente de baza in stiinte si tehnologie; Competenta digitald; Competente
sociale si civice; Spirit de initiativd si antreprenoriat; A invata sd inveti; Sensibilizare si
exprimare culturald. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele studiilor, de care are nevoie fiecare individ
pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru cetdtenia activa, pentru incluziune sociala si
pentru angajare pe piata muncii. Structurarea acestor competenfe — cheie se realizeaza la
intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat unele domenii ,,academice”,
precum si aspecte inter si transdisciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor
arii curriculare.

Pornind de la ideea ca un demers de proiectare curriculara trebuie sa acorde conceptului

e competentd semnificatia unui ,,organizator” in relatie cu care sunt stabilite finalitatile
d t fi ’ tor” | t stabilite finalitatil
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invatarii, sunt selectate continuturile specifice si sunt organizate strategiile de predare-invatare-
evaluare.

Curriculumul universitar urmareste valorizarea cadrului european al competentelor cheie
la urmatoarele niveluri: formularea competentelor generale si selectarea seturilor de valori si
atitudini; organizarea elementelor de continut si corelarea acestora cu competentele specifice;
elaborarea sugestiilor metodologice, strategiilor didactice si de evaluare.

Curriculumul universitar la disciplina ,,Cercetarea manageriala in educatie fizicd si
sport” vizeaza cu prioritate valorizarea competentelor cheie care se adreseaza direct domeniului
specific de cunoastere academica, precum si asigurare a transferabilitatii tuturor celorlalte
competente cheie, prin deschiderea catre abordari inter- si transdisciplinare in interiorul ariei
curriculare educatie fizica si sport si cu celelalte discipline de studiu. Disciplina ,, Cercetarea
manageriald in educatie fizica si sport” este prevazuta, conform planului de invatdmant, in aria
curriculara Managementul Culturii Fizice si are menirea sa-si aduca contributia specifica la
realizarea dezvoltarii complexe a personalitatii autonome si creative a studentilor — finalitate
prevazuta in Codul Educatiei.

In spiritul aspectelor mai sus mentionate si pentru a putea asigura un proces didactic
modern, bazat pe o ofertd educationald optima, cat si pe instruirea diferentiata a studentilor, pe
baza unor trasee particulare de invatare, individuale sau de grup, este necesar, corespunzator
realitatii practice, ca in ciclul 1l academic sa se asigure dobandirea de catre studentii masteranzi a
cunostintelor necesare actiondrii asupra dezvoltdrii capacitatilor manageriale, de cercetare si
inovare, cat si initierea/ consolidarea in practicarea unor discipline practice.

Continuturile si criteriile de evaluare aferente fiecarei teme din cadrul disciplinei de
studiu se elaboreaza de catre cadrul didactic ce asigura predarea si se aproba de catre catedra de
specialitate.

Curriculumul universitar, document reglator al procesului de invatamant, stabileste si
permite fiecarui cadru didactic formarea la studenti a competentelor specifice, utilizand, ca
mijloace, categoriile de continuturi pe care le considera eficiente, corespunzator particularitatilor
clasei si conditiilor concrete de activitate. Acesta are un caracter concentric, in sensul reluarii
continuturilor pentru consolidarea deprinderilor si pentru a favoriza fenomenul de transfer in
invatarea noilor deprinderi si dezvoltarea capacitatilor fizice si psihice.

Ca urmare, continuturile predate intr-un an de studiu sunt reluate in anul de studiu
ulterior, ca elemente de baza in predarea noilor continuturi.

Forma actuala a curriculumului universitar la disciplina ,, Cercetarea manageriala in

educatia fizica si sport” reprezinta o etapa tranzitorie catre un demers viitor de proiectare unitara
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si coerentd pe parcursul intregului invatamant superior, care va avea la baza definirea profilului
de afirmare al absolventului si elaborarea unui nou cadru de referinta unitar al curriculumului.
Structura curriculumului la disciplina ,, Cercetarea manageriald in educatia fizica si

sport” (Figura 3.3).

Curriculum-ul la disciplina ¢ Cercetarea manageriala in eduatlj

Not# de prezentare

Competentele generdl®

Valori i aitudi

\l

Fig.3.3. Structura curriculumului la disciplina ,, Cercetarea manageriala in educatie fizica

si sport”

Competente generale la disciplina ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si
sport” (Figura 3.4) :
- Utilizarea limbajului de specialitate in relatiile de comunicare;
- Valorificarea informatiilor, metodelor si mijloacelor specifice disciplinei de studiu;
- Utilizarea cunostintelor, metodelor si mijloacelor specifice disciplinei de studiu, in vederea
dezvoltarii capacitatii de cercetare manageriala,
- Aplicarea sistemului de reguli specifice organizarii si practicarii activitafilor de cercetare

manageriald si adoptarea unui comportament adecvat in cadrul relatiilor interpersonale si de

grup;
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Valorificarea cercetdrii stiintifice Tn domeniul managementului in corespundere cu
obiectivele fixate, cu problematica de investigare, cu datele culese si analizate, si nu in

ultimul rand conturarea solutiilor

info 'mﬂﬂ”or,
m etode Io r ,

mij’°0celor
Specifice 4

Fig. 3.4. Competente generale la disciplina ,, Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport”

Valori si atitudini :

Interes pentru imbogatirea vocabularului cu terminologia de specialitate;

Disponibilitate pentru colaborare in relatiile cu profesorul si colegii;

Preocupare pentru dezvoltarea capacitatii stiintifice, de cercetare manageriala proprii;

Respectarea regulilor impuse de organizare si desfasurare a activitatilor de cercetare

manageriald;

Disponibilitate pentru practicarea independentd a activitdfii stiintifice de profil si

implementarea rezultatelor obtinute in practica,

Spirit competitiv si fair-play;

Interes constant pentru fenomenul sportiv educatie fizica;

Simt estetic, deschidere pentru frumos.
Competente specifice si continuturi (Figura 3.5):

Formarea unor concepte si valori fundamentale privind activitatea de cercetare stiintifica in

domeniul managementului culturii fizice;
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e Dezvoltarea calitatilor manageriale de baza, functionale, aplicative, volitive si estetice prin

intermediul cunostintelor de specialitate acumulate;

e Formarea calitafilor pozitive de personalitate, comportamentului civilizat, a deprinderilor

comunicative si de interactiune sociala.

Formarea unor
concepte $i
valori
fundamentale

COMPETENTE
SPECIFICE §1
CONTINUTUR}

Formareq

calitdtilor

Pozitive g
pe’SOnaIimte

Dezvoltareq
calitdtiloy
Managerijg)e

Fig. 3.5.Competente specifice si continuturi
Sugestii metodologice. La acest capitol se recomanda utilizarea mai multor activitati si

respectarea urmatoarelor cerinte:
Prezentarea de cétre profesor a locurilor in care se desfdgoarad activitatea de predare, precum si
cerintele legate de activitatea individuald a masterandului,
Prezentarea de catre profesor a continuturilor care vor fi abordate, a cerintelor si criteriilor de
evaluare.
Se recomanda utilizarea cu preponderenta a evaluirii continue, formative.
Strategii didactice: orientdri generale

1. Strategia didactica la disciplina ,, Cercetarea manageriala in educatia fizica si sport” se
va baza pe faptul ca masteranzii au nivel diferit de pregatire din punct de vedere intelectual.
Aceasta cere o atentie deosebita privind selectarea continutului instruirii, ajutdnd masteranzii in
realizarea capacitatilor, credndu-se conditii favorabile pentru formarea optimala a competentelor
planificate.

2. Repere si modalitati de proiectare a strategiilor didactice.
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Proiectarea didactica la disciplina de studiu Se orienteaza spre activitati de formare a
competentelor masteranzilor (cognitive, psiho-motrice si comportamentale) prin activitate
formativa, conform obiectivelor de formare a competentelor specifice, si nu a continuturilor
educationale.

Strategiile didactice sunt active si interactive, practicandu-se metodologii ce se refera la
activitatea profesorului si a masterandului. Se va respecta structura logica de corelare dintre
subcompetente, continuturi si activitati de evaluare initiale, formative si finale. ESte necesara si o
abordare metodico-stiintifica a strategiei didactice ca proces si ca produs. Procesul didactic este
orientat spre invatare independentd si aplicativa, bazatd pe formarea interesului subiectului.
Profesorul va programa (proiecta) sarcini la domiciliu in scopul indeplinirii lucrului individual.
Activitatea realizata de catre masterand la domiciliu trebuie evaluata in cadrul lectiei si apreciata
cu nota diferentiata.

3. Metodele si tehnicile de predare-invatare se vor baza pe urmatoarele criterii: Metodele
de predare-invatare (de formare a competentelor) vor fi: expunerea orald, demonstratia,
conversarea, invatarea individuala si in echipa, exercifiul, descoperirea si problematizarea;
algoritmizarea; modelarea, simularea, cooperarea, asaltul de idei, studiul de caz, feed-back-ul,
experimentul; metoda statistica — matematica. Predarea temelor teoretice incluse in curriculumul
menite sd formeze la masteranzi cunostinte conceptuale si speciale este obligatoriu, fapt ce va
conduce la formarea si consolidarea motivatiei invatarii constiente.

4. Diversificarea formelor de invatare va fi urmatoarea:

o Imbinarea solicitdrilor cognitive, psiho-motrice de tip frontal cu cele de echipa si
individual,
e Comportamentul didactic al profesorului va corespunde ritmului de Invatare al fiecarui
masterand.

5. Realizarea interdisciplinaritatii.

In cadrul procesului educational se vor intercala cunostintele din diferite domenii ale
cunoasterii: cultura fizicd, sport, management, anatomie, fiziologie, chimie, biologie, fizica,
biomecanicd etc. Interdisciplinaritatea, relevand caracteristica epocii noastre, reprezintd o
modalitate de organizare a continuturilor invatarii, conferind o imagine unitara proceselor
studiate n cadrul disciplinei ,, Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport”.

6. Centrarea pe masterand. Tn procesul instructiv-educativ, accent deosebit se va pune pe
competentele masterandului la momentul dat: nivelul de competente cognitive, psiho-motrice si

afective. Activitatea didactica se va directiona spre formarea competentelor-cheie consfintita de
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prevederile sistemelor de Tnvitamant din Comunitatea Europeani, Conceptia Invitamantului si a
finalitatilor prevazute in Codul Educatiei al RM.

Strategii de evaluare Evaluareca defineste eficienta invatamantului prin prisma
raportului dintre competentele specifice proiectate si rezultatele obfinute de catre masteranzi in
activitatea de invatare. Ea este menitd sa reflecte nivelul, volumul si calitatea reald a
cunostintelor cognitive si psiho-motorice.

Evaluarea vizeaza (Figura 3.6):

a) In ce masura competentele-cheie si specifice au fost atinse;
b) progresul sau insuccesul masteranzilor;

c) eficienta strategiilor didactice folosite de profesor in activitatea de instruire.

eficienta strategiilor
didactice folosite de
profesor

progresul sau
insuccesul
masteranzilor

in ce masura

competentele
cheie si specifice

au fost atinse

EVALUAREA
VIZEAZA

Fig.3.6. Evaluarea curriculumului

Tipuri de evaluare a competentelor:
Cunostinte — pregatirea teoretica (Figura 3.7):
e competente cognitive generale — se va realiza conform temelor de prelegeri la disciplina
de studiu;

e pregatirea teoretica a masterandului in functie de formarea orizontului aptitudinal;

102



e competente cognitive speciale — prevede cunoasterea continutului curricular stabilit in
scopul dobandirii competentelor adacente. Se va evalua concomitent cu insusirea
practica a actiunilor si a realizarii lucrului individual (in cadrul evaluarii curente);

e evaluarea prin testari specifice — un set de probe practice cu intrebari teoretice cu
ajutorul caruia se verifica si se evalueaza nivelul asimildrii competentelor, precum si
capacitatea de a opera cu ele, prin raportarea raspunsurilor la o scard de apreciere etalon

elaborata in prealabil.

pregatirea teoretici a masterandulul

ealiza conform temelor fie in functie de fo.rma_rea orizontului
lina de studiu aptitudinal

sevar onf
pre\egeri la discip

Fig. 3.7. Tipuri de evaluare a competentelor

Pentru a asigura evaluarea performantelor academice vor functiona diverse tipuri de
activitati (Figura 3.8):
- evaluarea independenta a competentelor;
- evaluarea colectiva (a grupei, a echipei de masteranzi);
- evaluarea in cadrul activitatilor practice de instruire organizate in procesul instructiv educativ
in mediul academic sau realizat in conditii la domiciliu (activitati reflectate in lucrarile realizate
si aplicate in portofoliul masterandului). Participarea activa la concursuri didactice, competitii

sportive, alte activitati de valoare, precum conferintele stiintifice organizate la nivel universitar.
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Fig. 3.8. Tipuri de activitati evaluatorii
Este esential de precizat ca cunostintele teoretice predate celor doud grupe au fost diferite
din punct de vedere al continutului si al intensitatii, respectiv grupa experimentala a beneficiat de
o structura mai complexa si intensiva din punct de vedere al continutului teoriei predate. Astfel,
la etapa inifiala a experimentului au fost calculate mediile notelor obtinute de citre studentii
grupelor martor si experimentald Tn perioada semestrului | la examenele teoretice inregistrandu-
se urmatoarele valori: 7,15 la grupa martor si 7,17 la grupa experimentala, fapt ce ne

demonstreaza omogenitatea grupelor (tabelul 3.1, figura 3.9).

Tabelul 3.1. Media notelor obtinute de catre studentii masteranzi ai grupelor martor si

experimentale Tn perioada semestrului I anul I de studii

Media pe sem. | anul
I de studiu

Media grupa martor

Media grupa

experimentala

Media anul I

7,15

7,17

Verificarea si aprecierea rezultatelor obtinute de citre studentii grupei experimentale in
comparatie cu cei din grupa martor, precum si eficienta cursului nou elaborat s-a realizat prin
evaluarea efectuatd de comisia de experti la fiecare tema in parte. Ca metoda de verificare si
evaluare a cunostintelor din cadrul seminarelor am folosit sistemul de evaluare prin punctaj de la

1 la 10 a fiecarei teme n parte.
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Media notelor initial

7.175

7.17

7.17

7.165
7.16

7.155
7.15

7.15
7.14

M martor M experiment

Fig. 3.9. Reprezentarea grafica a mediei notelor obtinute la examenele teoretice pe parcursul
semestrului I anul I de studiu a studentilor masteranzi ai grupelor martor si experimentala

In cadrul experimentului desfasurat pentru studentii masteranzi din ambele grupe (martor
si experimentald) au fost efectuate 7 testari, cate una la fiecare capitol al cursului. Grupa martor a
fost testatd sub forma clasica de evaluare a seminarelor, iar tematica a corespuns programei
initiale a cursului ,,Metodologia cercetarii manageriale”. Grupa experimentald a fost testata tot in
grila de punctaj de la 1 la 10, iar tematica fiind in corespundere cu cea nou elaboratd a
continutului cursului ,,Cercetarea manageriald in educatie fizica si sport”.

Timpul acordat fiecdrui student din grupele martor §i experimentald pentru testarea
fiecarei teme 1n parte nu a depasit 12 min. Trebuie s mentionam ca acele cunostinte teoretice
predate grupelor martor si experimentale au fost diferentiate doar din punct de vedere al
continuturile celor doud cursuri. Prezentam in tabelul 3.2 rezultatele obtinute de catre subiectii
grupei martor.

Dinamica notelor medii obtinute de catre grupa martor la fiecare capitol al cursului Tn
cadrul seminarelor atesta urmatoarele:

- la temele ,,Managementul activitatii de cercetare — dezvoltare ” (4), ,, Metodologizarea
manageriala” (5), ,,Stiinta manageriala si profilul managerului” (6) s-au inregistrat valorile cele
mai scazute, respectiv 7,41; 7,60 si 7,94. Coeficientul de variatie obtinut conform calculului
matematic a inregistrat urmatoarele valori: 7,51%, 7,34 %, 7,01%;

-la temele ,Particularitatile cercetdrii manageriale” (1), ,,Metoda stiintificd in
investigarea problemelor manageriale” (2), ,,Procesul cercetarii manageriale” (3), ,,Managerul si
cultura manageriala” (7) s-au Tnregistrat valori mai mari, respectiv, 8,18; 8,06; 8,12; 8,06.
Coeficientele de variatie inregistrate sunt: 3,40%; 3,45 %; 6,86 %; 6,91 %.

105



Tabelul 3.2. Mediile notelor obtinute in urma evaluarii la nivelul grupei martor raportate

la tematica cursului Metodologia cercetarii manageriale (n=17)

Nr.
ert. Tematica cursului Xtm Cv (%)
1. Tema 1. Particularitatile cercetarii manageriale 8,18+0,06 3,40
2. Tema 2. Metoda stiintificd in investigarea | 8,06+0,06 3,45
problemelor manageriale
3. Tema 3. Procesul cercetarii manageriale 8,12+0,14 6,86
4. Tema 4. Managementul activitatii de cercetare — | 7,41+0,13 7,51
dezvoltare
5. Tema 5. Metodologizarea manageriala 7,6£0,13 7,34
6. Tema 6. Stiinta managerialda si  profilul
managerului 7,94+0,13 7,01
7. Tema 7. Managerul si cultura manageriala 8,06+0,21 6,91
Media evaluarii pe parcurs 7,87+0,14 4,37

Valorile pozitive au fost obtinute la temele in cadrul carora au fost prezentate referatele
cele mai numeroase si cele mai bine formulate. La grupa intdia de teme cu valori medii
inregistrate referatele au fost de calitate inferioara.

Dinamica notelor medii obtinute de catre grupa experimentala (tabelul 3.3) la fiecare
capitol al cursului nou elaborat in cadrul seminarelor atesta urmatoarele:

- la temele: ,, Specificul cercetarii stiintifice manageriale Tn domeniul culturii  fizice” (1),
,Metodologia de cercetare stiintifica manageriala in domeniul culturii fizice” (4), ,,Instrumente
de cercetare manageriala Tn domeniul culturii fizice” (5), ,,Implimentarea si sustenabilitatea
cercetarii manageriale” (6)s-au obtinut rezultate mai scazute, respectiv, 8,47; 8,35; 8,41 si 8,47.
Coeficientul de variatie la aceste teme s-a inregistrat intr-un procentaj pe teme in cuantum de:
3,28%:;6,66%; 9,93%; 3,28%.

- la temele: ,, Cercetarea stiintifica fundamentald si aplicativd in managementul culturii
fizice’(2), ,,Repere conceptuale si de documentare in cadrul procesului de cercetarea
manageriald in domeniul culturii fizice”(3), ,,Stiinta manageriala si profilul managerului”(7) s-au

obtinut valori mai bune, respectiv, 8,64; 8,60; 8,52. Coeficientul de variatie calculat se estimeaza
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prin procentele obtinute la fiecare dintre aceste teme: 6,44%, 3,24% si 6,53%.

Evolutia pozitivd a rezultatelor obtinute de grupa experimentald se datoreaza utilizarii
activitatilor de aprofundare a priceperilor si cunostintelor care au permis studentilor o intelegere
mai rapida si eficientd a teoriei predate. Concomitent, S-a constatat la studentii grupei
experimentale formarea unei abilitati practice mai deosebite in domeniul cercetarii si invatarii
reperelor conceptuale de baza ale cercetarii stiintifice, formarea unei capacitati necesare fiecarui
student in parte pentru activitatea de cercetare stiintifica manageriald si practicd manageriala de

profil din domeniul culturii fizice.

Tabelul 3.3. Mediile notelor obtinute in urma evaluarii la nivelul grupei experimentala raportate

a tematica cursului elaborat (n=17)

Nr.
crt. Tematica cursului Xtm cv (%)
1. | Tema 1. Specificul cercetdrii stiintifice
manageriale  Th domeniul culturii fizice 8,47+0,06 3,28
2. | Tema 2. Cercetarea stiintifica 8,64+0,13 6,44
fundamentala sl aplicativa in

managementul culturii fizice

3. | Tema 3. Repere conceptuale si de

documentare n cadrul procesului de 8,60£0,06 3,24
cercetarea manageriala in domeniul culturii
fizice
4. | Tema 4. Metodologia de cercetare
stiintificd manageriala in domeniul culturii 8,35+0,13 6,66
fizice
5. | Tema 5. Instrumente de cercetare
manageriala Th domeniul culturii fizice. 8,41+0,20 9,93
6. | Tema 6. Implementarea si sustenabilitatea
cercetdrii manageriale 8,47+0,06 3,28
7. | Tema 7. Stiinta manageriald si profilul 8,52+0,13 6,53
managerului
Media evaluarii pe parcurs 8,49+0,04 1,26

Dupa cum este demonstrat in tabelul 3.4 si figura 3.10 la temele 1, 2, 3, 5 si 6 am
inregistrat variatii semnificative (p<0,01) datoritd continutului intensificat al informatiei cu
caracter teoretico-practic in cadrul grupei experimentale. La tema 7, am inregistrat variatii

nesemnificative (p < 0,05), intrucat acestea sunt bazate pe informatii recente, nou elaborate prin
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continuturile sale, necesitand o algoritmizare si logizare mai aprofundata. La tema 4 am obtinut o
variatie foarte semnificativa (p < 0,01) datoritd importantei metodologiei in cadrul cercetarii
manageriale iIn domeniul culturii fizice si in pregatirea specialistilor din acest domeniu pentru
activitatea de cercetare manageriald. In figura 3.10 este redati reprezentarea grafici a mediei
obtinute in urma evaluarii grupei martor si experimentale raportate la tematica cursului, iar in
figura 3.10 observam reprezentarea graficd a mediilor obtinute de cele doua grupe in urma

evaluarii.

Tabelul 3.4. Mediile notelor obtinute in urma evaluarii la nivelul grupelor martor si

experimentala raportate la tematica cursului elaborat (n=17)

Nr. Grupa Grupa
crt. Tematica cursului martor Exp.
(n=17) (n=17) t P
1 | Tema 1. Specificul cercetarii
stiintifice manageriale n 8,18+0,06 8,47+0,06 2,98 <0,01
domeniul culturii fizice
2 | Tema 2. Cercetarea stiintifica
fundamentala  si  aplicativa  in | 8,06£0,06 8,64+0,13 | 3,77 < 0,01
manag_]ementul culturii fizice
3 | Tema 3. Repere conceptuale si de
documentare in cadrul procesului de | 8,12+0,14 8,60£0,06 | 3,02 <0,01
cercetarea manageriald in domeniul
culturii fizice
4 | Tema 4. Metodologia de cercetare
stiintificdi managerialda in domeniul | 7,41+0,13 8,35+0,13 | 4,77 < 0,001
culturii fizice
5 | Tema 5. Instrumente de cercetare
manageriald ~ Tn  domeniul culturii | 7,6+£0,13 8,41+0,20 | 3,28 < 0,01
fizice.
6 | Tema 6. Implementarea  si
sustenabilitatea cercetarii manageriale | 7,94+0,13 8,47+0,06 | 3,40 < 0,01
7 | Tema 7. Stiinta managerialda si
profilul managerului 8,06+£0,13 8,52+0,13 2,38 | <0,05
Media evaluarii pe parcurs 7,87+0,14 8,49+0,04
Nota:n-17; P - 0,05, 0,01; 0,001
f-16; t = 2,120 2,921 4,015 r- 0,888
f-32; t = 2042 2,750 3,646
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Fig. 3.10. Reprezentarea grafica a fluctuatiei valorilor mediilor obtinute in urma evaluarii la

nivelul grupelor martor §i experimentala raportate la tematica cursului

Tabelul 3.5.Analiza comparativa a indicilor statistici ai studentilor din grupa martor si

experimentla (n=17)

Grupele si notele medie Caracteristici statistice

Nr | generala Initiali Finala t P

1 E (grupa experimentala)
Notele medie generala 7,17 £0,08 |8,49+0,04 3,69 <0,01

X +m

2 | M (grupa martor)

Notele medie generala 7,15 0,11 | 7,87+0,14 2,69 < 0,05
X +m
3 t 0,16 4,20 — —
4 P > 0,05 >0,001 — —

Nota:n-17; P - 0,05; 0,01; 0,001.
f-16; t = 2,120 2,921 4,015 r- 0,888
f-32; t = 2042 2,750 3,646
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Fig. 3.11. Reprezentarea grafica a mediei obtinute in urma evaluarii grupelor martor si

experimentala

9
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7.5
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Fig. 3.12. Reprezentarea grafica a mediilor obtinute de catre grupele martor si experimentala la

etapele initiala si finald a experimentului
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Variatiile mediilor obtinute, la etapa finald, de subiectii grupelor martor §i experiment
(figura 3.12) sunt semnificative, fapt ce confirma valabilitatea, utilitatea, necesitatea in cadrul

continuturilor curriculare universitare si a cursului nou elaborat.

3.3. Practica manageriala in pregitirea stiintifica a studentilor pentru cercetarea

manageriala

Practica manageriala in calitate de component al curriculumului de pregatire prevede
sistemul general al lucrului de cercetare stiintificdi managerial al studentilor in cadrul
disciplinelor de profil si in cercurile stiintifice studentesti de pe langa catedre.

Sistemul de lectii din cadrul curriculumului universitar este coroborat in continuare de
toate componentele. Dupa cum este prezentat in anexa 3, cursul nou elaborat prevede 20 ore
prelegeri, 20 ore de lectii metodice, practice, de laborator, seminare si de control si 110 ore de
lucru individual. Tn total, curriculumul prevede 40 ore din cadrul propriului sistem de lectii si
110 de ore in afara lor, ce constituie, in general,150 de ore ale activitatilor instructive.

Pregatirea studentilor institutiilor de cultura fizica si sport constituie unul din obiectivele
principale ale invatamantului superior de profil, iar introducerea in cadrul planului de Tnvatdmant
a practicii manageriale contribuie in mod esential la rezolvarea acestui deziderat. Principalele
directii ale practicii manageriale sunt concretizate Tn sistematizarea dobandirii continue a
informatiilor teoretice de valoare, a acumularii unei experiente avansate a practicii profesionale

s1 prin aceasta gasirea solutiilor optime de rezolvare a obiectivelor stabilite.

initial

DO martor M experiment

7.15

martor experiment

Fig. 3.13. Media notelor obtinute de catre studentii grupelor martor si experimentala in

cadrul practicii managerial
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In timpul practicii manageriale are loc amplificarea procesului de formare si
autodeterminare a antrenorului manager, se cumuleazd si aprofundeaza cunostintele si
competentele necesare pentru activitatea manageriala, de asemenea se perfectioneaza priceperile
st deprinderile pedagogico-manageriale, fapt demonstrat atat de catre studentii din grupa martor
cat si din grupa experimentala, in cadrul evaluarii practicii manageriale (Figura 3.14 si Figura
3.15).

9.4
9.2

9.17

8.8

86 8.41

8.4
8.2 _
8

Practica manageriala

E MARTOR EXPERIMENT

Fig. 3.14. Reprezentarea grafica a mediilor obtinute de catre grupele martor si experiment la

etapa initiala a experimentului si in cadrul practicii managerial

Media notelor obtinute in cadrul practicii manageriale, in urma desfasurarii
experimentului pedagogic, atat la grupa martor, cat si la cea experimentala a nregistrat valori
semnificative de 8,41 + 0,06 si respectiv de 9,17 = 0,13, fapt ce confirma ipoteza cercetarii
noastre in care am presupus ca elaborarea si aplicarea unui curriculum universitar si a
continutului cursului ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport” va contribui la sporirea
nivelului de pregatire a antrenorilor manageri din domeniul educatiei fizice si sportului pentru

activitatea de cercetare manageriala.
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Tabelul 3.6.Mediile notelor obtinute de catre cele doua grupe expuse experimentului in cadrul

evaludrii initiale, finale si in practica manageriala

Evaluarea Grupa martor | Grupa experiment t P
Initiala 7,15 + 0,22 7,17 = 0,16 0,16 | » 0,05
Finala 7,87 £ 0,14 8,49 + 0,04 4,20 <0,001
Practica manageriala 8,41 + 0,06 9,17 + 0,13 4,91 | «<0,001
Media finala 7,81 8,27

10

8.41 8.49

7.87

O P N W B U1 O N 0 O

martor experiment

Hinitial Hfinal M Practica manageriala

Fig. 3.15. Valorile medii obtinute de catre cele doua grupe expuse experimentului in cadrul

evaluarii inifiale, finale §i Tn practica manageriala

Finalitatea cercetarii consta in perfectionarea pregatirii de cercetare manageriala a
antrenorilor manageri din domeniul educatiei fizice si sportului prin intermediul cursului adaptat
,Cercetarea manageriald in educatie fizica si sport” S-a realizat, In urma evaludrilor initiale,

finale si cea din cadrul practicei pedagogico-manageriale cu rezultatele statistico-matematice
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inregistrate, respectiv, la etapa initiala t fiind 0,16si p> 0,05, la etapa finala t este 4,20 si p< 0,001,
n timp ce in cadrul practicii manageriale t fiind 4,91, iar p < 0,001 (tabelul 3.6, figura 3.15).

Pentru conturarea unui profil managerial in calitatea sa de mentor al subordonatilor este
necesara o abordare sistemica a obiectivelor stiintifice in scopul formarii antrenorilor manageri
competenti, profesionisti, ceea ce presupune realizarea unor sisteme de deprinderi, priceperi,
capacitati, aptitudini si atitudini psiho-pedagogice, stiintifice, precum si sintetizarea unor
caracteristici personale si profesionale, considerate ca fiind importante pentru viitorul antrenor-
manager (Figura 3.16).

Astfel, din prisma noastrd, pentru elaborarea profilului necesar antrenorului-manager
profesionist am determinat cateva aspecte ce caracterizeaza calitatea pregatirii stiintifice
manageriale si care trebuie sa fie obtinuta de absolventul institutiilor superioare de cultura fizica.

Cadrul profesional special al absolventului institutiilor superioare de culturad fizica va
trebui sa contina din prisma noastra,douad coordonate principale:

1. Competente de cercetare stiintificd manageriala;
2. Competente profesional-pedagogice.

Dezvoltarea intelectuald a absolventilor se va realiza progresiv, in fiecare etapa a
procesului de instruire pedagogica (manageriald), iar abilitatile de cercetare bazate pe
competente si caracteristici, se vor ameliora, devenind din ce in ce mai complexe, atingand
niveluri superioare, conditionate de limite si de interese individuale [75,168].

Abilitdtile stiintifice, de cercetare manageriald, intelectuale stabilite de noi ca fiind
necesare absolventului alcatuiesc un sistem format din competente (figura 3.17). Aceste
competente il fac pe absolvent s manipuleze cuvinte, nume, simboluri, diagrame, concepte,
echipamente, 11 permite sa trateze toate informatiile primite si sa stapaneasca astfel obiectele si
evenimentele din jurul sau.

Abilitatile intelectuale bazate pe aceste competente ii permit absolventului sa fie suficient
de autonom pentru administrarea cercetarii manageriale a propriului proces de gandire si de
invatare, precum si a timpului de studiu [52].

Procesul complex, invatarea angreneaza intreaga personalitate: valorile, credintele,
motivatiile, interesele si chiar atitudinile privind invatarea.

Astfel, nu trebuie neglijate si anumite abilitagi psiho-motrice ale viitorului antrenor-
manager. Toate aceste caracteristici pot fi inventariate din perspectiva calitatilor si capacitatilor
necesare pentru a face fatd unei Invatari eficiente in vederea obtinerii rezultatelor si obiectivelor
urmdrite in practica profesionald, a exercitdrii profesiei pentru care se specializeazd prin
autoperfectionare.
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PROFILUL MANAGERIAL AL VIITORULUI
ANTRENOR MANAGER
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Fig. 3.16. Profilul managerial al viitorului antrenor-manager
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Activitatea de antrenor-manager presupune o munca specificd cuprinzand pe langa
calitatile personale ale absolventului si pe cele profesionale, suplimentare cum ar fi: capacitatea
de identificare a nevoilor si dificultatilor in pregatirea sportiva;capacitatea de valorificare a
metodelor de cunoastere a personalitatii pentru identificarea profilurilor individuale ale
sportivilor; capacitatea de asistare a sportivului in dezvoltarea propriilor proiecte; capacitatea de
consiliere si asistare a sportivului in optiunile sale privind pregatirea sportiva; capacitatea de
planificare, organizare si monitorizare a antrenamentului sportiv; capacitatea de selectie a

sportivilor.

Fig. 3.17. Competente generale necesare viitorului antrenor-manager performant

Un adevarat profesionalism pedagogic (figura 3.18) presupune maiestria pedagogica,
adica o Tnalta pregatire de specialitate, o pregatire inalt apreciatd in teoria §i arta instruirii si
educatiei, precum si in domeniul aplicativ al pedagogiei si psihologiei completat de noi cu acele
cunostinte economice, juridice si stiintifice intrucat cultura pedagogica contemporana este de

neconceput in afara culturii informationale si a celei de cercetare manageriala [6].
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Abilitateq

Fig.3.18. Caracteristicile profesionale necesare antrenorilor-manageri

Am procedat si la evaluarea competentelor necesare unui antrenor manager cu ajutorul
grilei de evaluare prezentata integral Tn Anexa 2. Evaluarea studentilor care au parcurs cursul
»Cercetarea manageriald in educatia fizica si sport”, s-a efectuat in directia acumuldrii de cétre
studenti a punctajului stabilit de catre comisia de experti, centrat pe competente, competente de
cercetare stiintifica manageriala si profesionale. La stabilirea punctajului comisia de experti a
avut menirea de a evidentia competentele si caracteristicile existente la nivelul celor doua grupe
dupa practica manageriala si in bund masura, de a stabili care dintre acestea trebuie a fi
consolidate, schimbate, ,,uitate” sau re-invatate in formarea stiintifico-profesionala a viitorilor
antrenorilor manageri din cadrul facultatilor de profil.

Conform grilei de punctaj elaborata de noi studentii grupei martor au Inregistrat
urmatoarele valori (Tabelul 3.7): Cunostinte generale de pedagogie si psihologie 8,35; abilitatea
de a forma un climat educativ, interactiv, de stimulare si crestere a rezultatelor activitatilor
didactice si aplicare in practica a atins nivelul de 8,23; Proiectarea si executarea demersului
teoretico-practic -8,17; Abilitatea de adaptare si aplicare a demersurilor didactice si practice la
particularitatile individuale si de varsta ale sportivilor a inregistrat valoarea de 7,94.

Tn ceea ce priveste competentele de cercetare stiintificdi manageriald obtinute de citre
grupa martor in urma cunostintelor acumulate, sunt impartite astfel: cunostinte generale de
cercetare stiintifica manageriala au atins valoarea de 8,11; abilitati de culegere a informatiilor

stiintifice din domeniul culturii fizice si sportului s-au situat la nivelul de 8,17 puncte; abilitati de
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a investiga fenomene manageriale descrise insuficient sau noi a inregistrat valoarea de 8,70;

proiectarea si organizarea unor cercetari stiintifice privind aspectul managerial al procesului de

antrenament sportiv a atins nivelul de 8,64; capacitatea intelectuald de analiza, sinteza si

formulare a concluziilor -7,76, abilitati de sustinere, demonstrare si aparare a rezultatelor

cercetarii au inregistrat valoarea de 8,23 puncte.

Tabelul 3.7.Mediile notelor obtinute in urma evaludrii competentelor la nivelul grupei martor

(n=17)
CNrrt.. Indicatori X +m
Cv(%)
| Competente profesional-pedagogice 8,17+0,08 1,78
1.1 | Cunostinte generale de pedagogie si psihologie 8,35+0,06 3,33
1.2 | Abilitatea de a forma un climat educativ, interactiv, de 8,2310,13 6,76
stimulare si crestere a rezultatelor activitatilor didactice si
aplicare in practica
1.3 Proiectarea si executarca demersului teoretico-practic 8,17+0,06 3,40
1.4 | Abilitatea de adaptare si aplicare a demersurilor didactice 7,94+0,13 7,01
si practice la particularitatile individuale si de varsta ale
sportivilor
I Competente de cercetare stiintifici manageriala 8,26+0,15 4,20
2.1 | Cunostinte generale de cercetare stiintifica manageriala 8,11+0,13 6,86
2.2 Abilitati de culegere a informatiilor stiintifice din 8,17+0,13 6,81
domeniul culturii fizice si sportului
2.3 Abilitati de a investiga fenomene manageriale descrise 8,70+0,06 3,20
insuficient sau noi
2.4 Proiectarea si organizarea unor cercetari stiintifice privind 8,64+0,06 3,22
aspectul managerial al procesului de antrenament sportiv
2.5 | Capacitatea intelectuald de analiza, sinteza si formulare a 7,7620,06 3,58
concluziilor
2.6 | Abilitati de sustinere, demonstrare si aparare a rezultatelor 8,23+0,13 6,76

cercetaril

Studentii grupei experiment au inregistrat urmatorul punctaj conform grilei de evaluare

(Anexa 2 si Tabelul 3.8) dupa cum urmeaza: cunostinte generale de pedagogie si psihologie au

valoarea 9,17; abilitatea de a forma un climat educativ, interactiv, de stimulare si crestere a

rezultatelor activitatilor didactice si aplicare in practica a atins nivelul de 8,88; proiectarea si

executarea demersului teoretico-practic — 8,94; abilitatea de adaptare si aplicare a demersurilor
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didactice si practice la particularitatile individuale si de varstd ale sportivilor a Inregistrat
valoarea de 8,58.
Tabelul 3.8.Mediile notelor obtinute in urma evaluarii competentelor la nivelul grupei

experimentale (n=17)

Nr. | Indicatori X+m | Cv(%)
Crt.

I Competente profesional-pedagogice 8,89+0,16 3,22
1.1 | Cunostinte generale de pedagogie si psihologie 9,17+0,20 9,10

1.2 Abilitatea de a forma un climat educativ, interactiv, de stimulare si
crestere a rezultatelor activititilor didactice si aplicare in practica | 8,88+0,13 | 6,27

1.3 | Proiectarea si executareca demersului teoretico-practic 8,94+0,20 9,34

1.4 | Abilitatea de adaptare si aplicare a demersurilor didactice si

practice la particularitatile individuale si de varsta ale sportivilor SISl Sl

I Competente de cercetare stiintifici manageriala 8,99+0,11 2,85

2.1 | Cunostinte generale de cercetare stiintifica manageriala 9,05+0,20 9,22

2.2 | Abilitati de culegere a informatiilor stiintifice din domeniul

e . 9,11+0,20 | 9,16
culturii fizice si sportului

2.3 | Abilitati de a investiga fenomene manageriale descrise insuficient

. 9,17+0,13 | 6,07
sau noi

2.4 | Proiectarea s$i organizarea unor cercetari stiintifice privind

. . . 9,23+0,13 | 6,03
aspectul managerial al procesului de antrenament sportiv

2.5 | Capacitatea intelectuald de analiza, sintezd si formulare a

. 8,59+0,20 9,73
concluziilor

2.6 | Abilitati de sustinere, demonstrare si aparare a rezultatelor

.. 8,82+0,20 9,47
cercetarii

Tn ceea ce priveste competentele de cercetare stiintifici manageriald, obtinute de citre
grupa experiment in urma cunostintelor acumulate sunt, divizate astfel: cunostinte generale de
cercetare stiintificd manageriald au atins valoarea de 9,05; abilitati de culegere a informatiilor
stiintifice din domeniul culturii fizice si sportului s-au situat la nivelul de 9,11 puncte; abilitati de
a investiga fenomene manageriale descrise insuficient sau noi a inregistrat valoarea de 9,17,
proiectarea §i organizarea unor cercetdri stiintifice privind aspectul managerial al procesului de
antrenament sportiv a atins nivelul de 9,23 ; capacitatea intelectuald de analiza, sinteza si
formulare a concluziilor -8,59, in timp ce abilitatile de sustinere, demonstrare si aparare a

rezultatelor cercetarii au inregistrat valoarea de 8,82 puncte.
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Tabelul 3.9. Mediile notelor obtinute in urma evaluarii la nivelul grupelor martor si

experimentale raportate la tematica cursului nou elaborat

X +m X +m
M Indicatori Grupa martor Grgpa t P
crt experiment
ala

I Competente profesional-pedagogice

1.1 | Cunostinte generale de pedagogie si
psihologie 8,35+0,06 9,17+0,20 | 3,74 | <0,01

1.2 | Abilitatea de a forma un climat
educativ, interactiv, de stimulare si
crestere a rezultatelor activitatilor
didactice si aplicare in practica

8,23+0,13 8,88+0,13 | 3,28 | <0,01

1.3 | Proiectarea si executarea demersului

. - 8,17+0,06 8,94+0,20 | 3,47 | <0,01
teoretico-practic

1.4 | Abilitatea de adaptare si aplicare a
demersurilor didactice si practicela | 794,413 | g5g+0,20 | 2558 | <0,05
particularitatile individuale si de
varsta ale sportivilor

1.5 | Competente profesional-pedagogice 8.17+0.08 8.89+0.16 | 388 >
)? ] -\, ] -\, ] 01001

I Competente de cercetare stiintifici manageriala

2.1 | Cunostinte generale de cercetare

iz A cniala 8,11+0,13 | 9,05+0,20 | 3,74 | <0,01

2.2 | Abilitati de culegere a informatiilor
stiintifice din domeniul culturii 8,17+0,13 9,11+0,20 | 3,74 | <0,01
fizice si sportului

2.3 | Abilitati de a investiga fenomene
manageriale descrise insuficient sau | 8,70+0,06 9,17+0,13 | 3,02 | <0,01
noi

2.4 | Proiectarea si organizarea unor
cercetari stiintifice privind as'pectul 8,64+0,06 0,23+013 | 377 | <0,01
managerial al  procesului  de
antrenament SpOI’tiV

2.5 C.apacvltaj[ea intelectuald de e}pallza, 7.76+0,06 850:020 | 373 | <0,01
sinteza si formulare a concluziilor

2.6 Ab}lltatl de sustinere, demorvls't.rare si 8,23+0,13 8.82+020 | 234 | <0,05
aparare a rezultatelor cercetarii

2.7 | Competente de cercetare stiintifica

manageriald X 8,260,15 8,99+0,11 | 3,75 | <0,01

Evaluarea studentilor prin ponderea punctajului acumulat de catre fiecare grupa in parte

in functie de competente si caracteristici (de cercetare stiintifica-manageriala si profesional-
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pedagogice) este redatd in tabelul 3.9 prin prezentarea comparativd a valorilor atinse, prin
calculul stabilit de catre comisie astfel: punctajul maxim, ideal pe care ar trebui sa-1 obtind

viitorii antrenori manageri fiind de 10.

Competente profesional-pedagogice

Cunostinte generale de  Abilitatea de a forma un Proiectarea si executarea Abilitatea de adaptare si

NNNN 00000 0w
NRrOoNROOOND

pedagogie si psihologie climat educativ, demersului teoretico-  aplicare a demersurilor
interactiv, de stimulare practic didactice si practice la

si crestere a rezultatelor particularitatile
activitatilor didactice si individuale si de varsta

aplicare in practica ale sportivilor

H gr.martor H gr.experiment

Fig. 3.19.Reprezentarea grafica a punctajului inregistrat de ambele grupe a competentelor
profesional-pedagogice
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Fig. 3.20. Reprezentarea grafica a punctajului Tnregistrat de ambele grupe: Competente de

cercetare stiintifica manageriala
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Aceastd crestere a rezultatelor obtinute de grupa experiment se datoreaza modului de

efectuare a practicii manageriale; a utilizarii noilor resurse metodologice, documentare si

destul de inaltd din partea tuturor participantilor pentru corelarea cunostintelor teoretice cu
practica.

Totodata rezultatele mai bune obtinute de catre grupa experimentald sunt consolidate si
adaptat ,,Cercetarea managerialda in educatia fizica si sport”, in comparatie cu cei din grupa
martor (care au dat un randament mai scazut), ce au studiat conform curriculumului universitar
la disciplina ,,Metodologia cercetarii manageriale”.

Pentru indeplinirea la un inalt nivel de performantd si eficientd a activitatii sale
complexe, antrenorul-manager trebuie sa-si formeze si sa manifeste o gama variata de calitati
(competente) care sa se armonizeze in orice situatie reald, fapt confirmat de datele din tabelul

de mai jos, ca finalitate confirmata a cercetarii.

Tabelul 3.10.Modelul competentelor viitorului antrenor-manager performant

Nr. | Competente Competente specifice
crt. generale
1

» Capacitatati de cooperare

» Capacitatati de analiza si solutionare
» Capacitatati de motivare

» Responsabilitate

» Initiativa

Competente
individuale

Competente | » Cunostinte generale de pedagogie si psihologie

prOfeSional' » Abilitatea de a forma un climat educativ, interactiv, de stimulare si
pedagogice crestere a rezultatelor activitatilor didactice si aplicare in practica

» Proiectarea si executarea demersului teoretico-practic

» Abilitatea de adaptare si aplicare a demersurilor didactice §i practice

la particularitatile individuale si de vdrsta ale sportivilor

Competente | > Cunostinte generale de cercetare stiintificd manageriald
de:\.ce-rcetvare > Abilitati de culegere a informatiilor stiintifice din domeniul culturii
f:lgﬁgg:;ali fizice §i sportului_ _ _ -

» Abilitati de a investiga fenomene manageriale descrise insuficient sau
Nol
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» Proiectarea §i organizarea unor cercetari stiintifice privind aspectul
managerial al procesului de antrenament sportiv

» Capacitatea intelectuala de analiza, sinteza si formulare a concluziilor
» Abilitati de sustinere, demonstrare si aparare a rezultatelor cercetarii

Competente | > Abilitati de comunicare prin mijloace verbale, nonverbale gi
de paraverbale
comunicare | » Proiectarea, conducerea si realizarea procesului de antrenament ca act
de comunicare
» Comunicare intr-o maniera clara si potrivita contextelor legate de
specialitate
» Abilitatea de a formula propriile argumente 1intr-o maniera
convingatoare §i a lua in consideratie alte puncte de vedere exprimate atat
verbal cat si in scris
» Abilitati de comunicare intr-o limba strdina de circulatie internationala
» Valorificarea metodelor de cunoastere a personalitatii  pentru
dcé’mpetente identificarea profilurilor individuale ale sportivilor

antrenoriat

» ldentificarea nevoilor si dificultatilor in pregatirea sportiva

» Asistarea sportivului in dezvoltarea propriilor proiecte

» Abilitatea de consiliere §i asistare a sportivului in optiunile sale privind
pregatirea sportiva

» Evaluarea progresului sportivilor in invatarea continuturilor si
stapdnirea competentelor preconizate

Competente
manageriale

> Intelegerea si utilizarea modelelor metodelor specifice managementului
sportiv

» Planificarea, organizarea i dirijarea activitatilor specifice culturii
fizice §i sportului

» Luarea deciziilor in conditii de risc si incertitudine in cadrul proceselor
decizionale

» Abordarea si  solutionarea problemelor, dezvoltarea wunui plan
managerial-strategic in mod creativ §i independent

» Capacitatea de a lucra in mod cooperant i flexibil in cadrul unei echipe

Competente
digitale

» Utilizarea eficienta a tehnologiilor si echipamentelor digitale in
procesul de invatare

» Abilitati de identificare §i utilizare a aplicatiilor §i continuturilor
digitale in domeniul culturii fizice §i sportului

» Abilitati de comunicare digitala

» Integrarea TIC in proiectarea si dirijarea activitatilor de invatare, in
dezvoltarea profesionala

» Abilitati de a aplica tehnici si softuri relevante in elaborarea de produse
multimedia utilizabile in culturd fizica §i sport
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3.4. Concluzii la capitolul 3

1. Implicarea directd in cercetare in timpul studiilor universitare poate contribui
semnificativ la modul in care studentul percepe actul stiintific si impactul acestuia asupra
societatii din care face parte.

2. Continuturile de cercetare manageriald axate pe profilul antrenorului manager devin
metoda de instruire in cazul in care ele obtin o logizare adecvatd cunoasterii si invatarii. Din
raspunsurile afirmative (94%) ale studentilor-masteranzi a reiesit faptul ca introducerea si
utilizarea unui curs nou in procesul de studiu a fost necesard si eficientd in pregatirea
profesionala a viitorilor antrenori-manageri.

3. Activitatea de antrenor (manager) presupune 0 activitate complexa si necesita pe langa
calitatile personale si cele profesionale, anumite competente specifice cum ar fi: competente de
cercetare stiintificd manageriald; competente de comunicare; competente de antrenoriat;
competente manageriale si competente digitale, care contribuie la perfectionarea profesionala.

4. Curriculumul universitar ,,Cercetarea manageriald in educatia fizica si sport” si-a
demonstrat eficienta in pregdtirea viitorului antrenor-manager cu o crestere semnificativa (p«
0,001). Profilul managerial al antrenorului-manager este un reper fundamental in procesul de
formare, favorizand implicarea activd a studentilor/masteranzilor in cercetarea stiintifica n

aspect managerial.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Ca rezultat al analizei si sintezei cercetarii teoretico-metodologice fundamentale
privind abordarea aspectelor pregatirii pentru activitatea de cercetare manageriald a antrenorilor-
manageri Ss-a demonstrat ca pana in prezent nu s-au intreprins cercetari stiintifice suficiente
referitoare la continutul cursului ,,Metodologia cercetdrii manageriale”, astfel a aparut
necesitatea ralierii la noile cerinte europene, precum si eficientizarea programului de master prin
elaborarea si implementarea disciplinei ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport”.
Proiectarea analitica curriculara a procesului educational la disciplina ,,Cercetarea manageriala
in educatia fizica si sport” permite sa stabilim structura curriculmului universitar al acestei
discipline, precum si axarea pe competente (conform cadrului national al calificarilor) de
cercetare manageriala.

2. Datele acumulate evidentiaza faptul ca cercetarea manageriala reprezinta o activitate
fundamentala in dezvoltarea unor competente profesionale sau transversale in domeniu.

Rezultatele cercetarilor sociologice efectuate au evidentiat faptul ca toate categoriile de
respondenti au subliniat necesitatea dezvoltarii competentelor adecvate (92% au raspuns
afirmativ) si necesitatea unei pregatiri speciale (profil managerial) (96% au considerat a fi
important). Cu privire la necesitatea unei pregatiri de specialitate pentru formarea unor manageri
eficienti sub aspectul cercetarii manageriale, 96% considera ca fiind oportun si necesar, iar 4%
din respondenti au considerat greu de raspuns la aceasta Intrebare.

3. Evaluarea raspunsurilor la intrebarile din anchetare demonstreaza necesitatea
elaborararii  Profilului managerial al antrenorului-manager, deoarece majoritatea absoluta a
respondentilor (100%) au raspuns afirmativ. Totodatd, 50% din respondenti considera ca este
necesar sa se acorde integral o pondere mai mare pregétirii stiintifice de cercetare manageriala,
in timp ce 46% o considera partial necesara si numai 4% au raspuns ca nu este necesar.

4. Pentru elaborarea Profilului necesar antrenorului manager profesionist au fost
determinate cateva aspecte ce caracterizeaza calitatea pregatirii stiintifice manageriale si care
trebuie sa fie obtinuta de absolventul institutiilor superioare de cultura fizica. Cadrul profesional
special al absolventului institutiilor superioare de cultura fizica va trebui sa contind, in opinia
noastrd, doud coordonate principale:

1. Competente de cercetare stiintificd manageriala;
2. Competente profesional-pedagogice.

5. Studiul materialelor didactico-stiintifice la disciplinele ,,Metodologia cercetarii

manageriale” si ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport ”, elaborarea caracteristicilor

personale ale viitorilor antrenori manageri, a evidentiat necesitatea repartizarii compartimentului
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teoretic (20 ore), seminare (20 ore), si lucrul individual (110 ore). Ca si rezultat am obtinut
optimizarea si eficientizarea gradului de asimilare a cunostintelor teoretice si practice, prin
intermediul cursului nou elaborat (format carte), masteranzii reusind, astfel, sa se incadreze in noile
cerinte ale pregatirii pentru activitatea de cercetare manageriala.

6. Dupa cum este demonstrat in cadrul experimentului pedagogic, am Tnregistrat variatii
semnificative (p<0,01) la majoritatea temelor nou propuse datoritd continutului intensificat al
informatiei cu caracter teoretico-practic pilotat in cadrul grupei experimentale.

La tema ,Stiinfa manageriald si profilul managerului” s-au Inregistrat variatii
nesemnificative (p»0,05), intrucat capitolele respective sunt axate pe informatii care au caracter
generalizat cu privire la cercetarea manageriald, de aceea si nu s-a insistat pe noutate stiintifica cu
caracter actualizat privind cunostintele teoretico-practice necesare viitorilor antrenori-manageri.

La tema ,,Metodologia de cercetare stiintificdi manageriald in domeniul culturii fizice” am
obtinut o variatie foarte semnificativd (p<0,001) datoritd importantei metodologiei cercetarii
manageriale In domeniul culturii fizice si 1n pregatirea specialistilor din acest domeniu pentru
activitatea de cercetare manageriala.

7. Media notelor obtinute in urma desfasurarii experimentului pedagogic, atat la grupa
martor, cat si la cea experimentala au inregistrat valori de 8,41+0,06 si respectiv de 9,17+0,13 n
cadrul practicii manageriale, fapt ce confirma ipoteza cercetarilor desfasurate.

Scopul cercetarii propus s-a realizat, in urma evaluarilor initiale, finale si cea din cadrul
practicii manageriale cu rezultatele statistico-matematice inregistrate, respectiv, la etapa initiala t
fiind 0,16 si p>0,05, la etapa finala t este 4,20 si p <0,001, Tn timp ce in cadrul practicii manageriale t
fiind 4,91, iar p<0,001.

8. Rezultatele mai bune obtinute de catre grupa experimentala in cadrul cursului nou elaborat si
a practicii manageriale ne permit sa consideram ca vor creste sansele integrarii rapide a noilor
cunostinte la nivel general de pregatire al studentilor, dezvoltarea competentelor acestora, precum si
crearea unui nucleu de excelenta in activitatea de cercetare stiintifica manageriala, si nu in ultimul
rand cresterea inseriei profesionale a specialistilor de profil pe piata fortei de munca.

Problema stiintifica importanta solutionata in domeniu consta in abordarea interpretativa
a competentelor de cercetare managerialda a viitorilor antrenori-manageri prin dobéndirea de
aptitudini individuale si de dezvoltare a abilitatilor si cunostintelor de specialitate acumulate in cadrul
cursului ,,Cercetarea manageriald in educatia fizicd si sport”,fapt care a contribuit la eficientizarea

procesului respectiv si a racordarii acestuia la cerintele europene in domeniu.
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*kk

1. Crearea structurilor manageriale adecvate, Incubatorul inovational si educational
studentesc, intitulat ,,Club al cunostintelor si ideilor” in domeniul culturii fizice, kinetoterapiei, pazei,
protectiei si securitatii), menite sa stabileascd scopul, sarcinile si directiile fundamentale ale
activitatii de cercetare stiintificdA manageriald, precum si sd elaboreze si identifice obiectivele,
formele si mijloacele de realizare ale acestora, avand ca scop cresterea nivelului de pregatire a
studentilor pentru activitatea de cercetare stiinfificd manageriala.

2. O importanta majora sa se atribuie manifestarilor stiintifice (care se desfasoara
permanent in cadrul catedrelor, facultdtilor, etc.), organizatorul carora apare institutia, participanti
activi fiind tinerii cercetdtori - studenti si masteranzi. Forma finald de evaluare a cercetarilor
stiintifice studentesti ar trebui s o reprezinte concursuri (care reflectd competitivitatea) cu privire la
cea mai calitativa cercetare manageriala, iar obiectivul de baza - identificarea celor mai valoroase
lucrari studentesti. Aceste concursuri ar avea ca scop: cresterea nivelului de pregatire a tinerilor
specialisti (manageri);intarirea nivelului managerial-stiintific; sporirea interesului fatd de cercetarea
stiintificA manageriald prin creativitate si modernism; perfectionarea procesului de studiu si
interconexiunea acestuia cu cercetarea stiintifica studenteasca contemporana.

3. Formarea competentelor de cercetare stiintificd la studentii —masteranzi va fi mai
eficienta prin respectarea urmdtoarelor conditii: pregdtirea studentilor in domeniul cercetarii
stiintifice manageriale (prin disciplinele corespunzatoare, seminare, consultatii,etc.); desfasurarea
permanenta a activitatii de cercetare manageriald a studentilor prin prisma profilului managerial al
viitorului specialist din domeniul culturii fizice; monitorizarea calitatii conducerii tezelor de cercetare
prin cadre didactice profesional-performante.

4. In scopul sporirii eficientei procesului de formare a competentelor de cercetare la
studentii-masteranzi, este necesara stimularea motivatiei privind cercetarea stiintifico-manageriala
din partea administratiei institutiei prin utilizarea diferitelor forme: organizarea publicatiilor in
mijloacele mass-media despre succesele cercetarii stiintifice inregistrate de catre cei mai buni
studenti si conducdtori stiintifici; recomandarea pentru participarea in concursuri, proiecte privind
obtinerea burselor de stat si diferite premii; organizarea deplasarilor pentru cercetari adecvate;
premierea studentilor si a Indrumatorilor stiintifici; premierea organizatorilor de manifestari
stiintifice studentesti.

5. Cursul nou elaborat ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport” poate fi
recomandat 1n calitate de disciplind fundamentala, pentru ciclul Il - Master, precum si pentru
facultatile de reciclare a cadrelor didactice din domeniu culturii fizice,ceea ce ar eficientiza procesul

de pregatire a specialistilor din acest domeniu.
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CHESTIONAR

Anexa 1

Raspunsurile la intrebarile chestionarului vor fi folosite numai in scop stiintific.

Va mulfumim anticipat!

Stimate coleg !

In scopul obtinerii informatiei privind eficientizarea continutului cursului ,,Metodologia

cercetarii manageriale” si perfectionarii procesului de pregatire profesionald pedagogica a

antrenorului-manager din cadrul facultatilor respective din sistemul de invatamant universitar,

catedra M.C.F. de la U.S.E.F.S din Chisinau se adreseaza dumneavoastra cu rugamintea sa

raspundeti la urmatoarele intrebari:

1. Dumneavoastra sunteti familiarizati cu activitatea
de cercetare manageriald a antrenorului?

Da
Nu
Greu deraspuns

1.1. | Daca raspunsul la intrebarea nr.1 este afirmativ,
atunci care din functii, dupa parerea dvs., sunt
prioritare in activitatea manageriala a antrenorului
(bifati 3 variante)

functia de planificare

functia de organizare

functia de orientare metodologica

functia de evaluare

alte functii ( numiti)

2. Dupa opinia dvs., antrenorul-manager in ce
masura exercita functiile mentionate?

pe deplin

partial

nu exercita

(bifati o varianta)

3. Cum considerati pregdtirea antrenorului-manager
pentru exercitarea functiei de cercetare,

(bifati o varianta)

mai bine pregatit

la acelasi nivel

mai slab pregatit

nu este pregatit

4. Care credeti cd sunt obiectivele principale ale
cercetarii manageriale?
(bifati o varianta)
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instructive
educativ-formative
asanativ-formative

5. Corespund activitatile antrenorului-manager din Da | e

scoala sportiva a dvs., obiectivelor mentionate? Nu | e
Greu de raspuns --

6. Mentionati, va rugam, orientdrile in definirea
manageriald de catre antrenorul-manager a
performantelor posibile la sportivi. | mmemmmmmmm e
(bifati o variantd) | e
intelectuale | e
fizice
valorice

7. Care considerati ca este nivelul de cunostinte ale
antrenorului-manager in domeniul cercetarii
manageriale?
(bifati o variantd) | e
insuficient e
suficent [ e
bun
foarte bun

8. Va rugdm sa apreciati nivelul documentelor de
planificare realizate de catre antrenorul-manager
(bifati o variantd) | e
insuficient e
suficent | e
bun
foarte bun

9. Considerati ca este necesara pregatirea Da | -
suplimentard a antrenorului-manager in Nu | -
»Metodologia cercetarii manageriale”? Greu de raspuns --

9.1. Daca raspunsul la intrebarea 9 este afirmativ,
atunci precizati sub ce forma.
(bifati variantele necesare) 00000 | memmmmmmmmmmmeemeeeeeeemeee
17004 5 (o
practica | =
metodica

10. Considerati necesar infiintarea unui incubator de

cercetare stiintifica studenteasca pentru pregatirea

Da
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unor specialisti calificati?

Nu
Greu de raspuns

Considerati necesare cunostintele in activitatea de
cercetare stiintificd manageriala

Da
Nu
Greu de raspuns

Care este rolul cunostintelor in activitatea de
cercetare stiintificd manageriala

Esential
Secundar

Nu au nici un rol

Posedati cunostinte suficiente pentru a desfagura
o activitate de cercetare stiintifica manageriala de
sine statator

Da
Nu
Greu de raspuns

11. Propunerile dvs.pentru perfectionarea nivelului de | =--------=-==seeeeeemmmrmeeaaee
pregitire de cercetare manageriald a antrenorului- | -----------------ssoooooeereseeeeeeeeeneae
manager | e

12. Orice antrenor poate fi i un bun manager? Da [ e

Nu | ememeeeeeee
Greu de raspuns -

13. Considerati necesard o pregitire speciali pentru | Da | =eemeemeeen

formarea unor buni manageri privind cercetarea? |Nu | seemeeeeeeen
Greu de raspuns --

14, | Credeti ci programa existenta de Metodologia | Da, integral | ~—-mommmv
cercetarii manageriale este suficientd pentru 10T irs) A p——
realizarea pregatirii manageriale? Nu .

15. Este necesard o noud curriculd universitard care ar | Da, total | —mmmemmmeee-
eficientiza procesul pregatirii cercetarii Dapartial | —eemeeeeee
manageriale a viitorilor antrenori-manageri? Nu e

16. Stiti ce inseamna cercetare manageriala? Da total | s

Da,partial | -ememeeeee-
Nu -

17. Introducerea in cadrul programului manageriala | Da | —eoeeeeee

metodelor stiintifice ar eficientiza procesul de 1 [ —
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cercetare? Greu de rispuns | =------m-e-

18. Considerati ci este necesar si se acorde o pondere | Da,integral | —==mmmemme-
mai mare pregatirii stiintifice de cercetare Dapartial | —mmmeeeeee-
manageriald? NI e —

19. Utilizati in procesul de cercetare alte materiale N C T ——
decat cele prevazute? JDER e i) E [uu—

Nu | e

20. Este necesard schimbarea continutului cursului | Da | smemeemeeeen
de Metodologia cercetarii manageriale ? N

Greu de raspuns | =----m-m-ee-

Va multumim anticipat pentru colaborare. Va dorim succese in activitatea didactica.

Semnatura.

146




Grila de evaluare a competentelor

Anexa 2

COMPETENTE

Criterii de evaluare

Grupa
martor

Grupa experiment

Competente
profesional-
pedagogice

Cunostinte generale de pedagogie si
psihologie

8,36

9,33

Abilitatea de a forma un climat
educativ, interactiv, de stimulare si
crestere a rezultatelor activitatilor
didactice si aplicare 1n practica

8,23

9,12

Proiectarca si executarea
demersului teoretico-practic

8,18

9,02

Abilitatea de adaptare si aplicare a
demersurilor didactice si practice la
particularitatile individuale si de
varsta ale sportivilor

8,41

9,26

Competente de
cercetare
stiintifica
manageriala

Cunostinte generale de cercetare
stiintifica manageriala

8,03

9,42

Abilitati de culegere a informatiilor
stiintifice din domeniul culturii
fizice si sportului

8,14

9,64

Abilitati de a investiga fenomene
manageriale descrise insuficient sau
noi

8,81

9,45

Proiectarea §1 organizarea unor
cercetdri stiintifice privind aspectul
managerial al  procesului de
antrenament sportiv

8,67

8,92

Capacitatea intelectuald de analiza,
sinteza si formulare a concluziilor

8,09

9,32

Abilitati de sustinere, demonstrare
si aparare a rezultatelor cercetarii

8,14

9,18
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ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Anexa 3

Ore total:
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Anexa 4

Obiectivele generale ale cursului

La nivelul de cunoastere:

La finele studierii disciplinei studentii vor fi capabili:

- sa interpreteze importanta cercetarii manageriale in obfinerea unor rezultate economice
de succes;

- sa stabileascd factorii ce favorizeaza obtinerea unor rezultate monitorizate in procesul
cercetarii manageriale;

-sd formuleze obiectul cercetarii manageriale;

-sa clasifice lucrarile stiintifice.

La nivelul de intelegere si aplicare:

-sa organizeze si sa desfasoare eficient activitatea de cercetare managerial;

-sa specifice particularitatile activitatii de cercetare manageriala;

- sd stabileasca si sa defineascad fenomenele manageriale in cercetarea manageriala;

- sa determine eficienta cercetarii stiintifice, ca cerintd manageriala.

- sa deduca importanta alegerii temei de cercetat;

- sa distingd mijloace necesare pentru realizarea cercetarii manageriale;

- sd elaboreze planurile calendaristice ale lucrarii ce urmeaza a fi realizata;

- sa Indeplineasca planul cercetarii elaborat;

- sa redacteze lucrarea stiintifica conform cerintelor impuse prin legislatia in vigoare;

- sd implementeze si sa valorifice rezultatele cercetdrii manageriale.

La nivelul de integrare:

-sa elaboreze obiective, confinuturi, strategii didactice in realizarea unei cercetari
manageriale;

-sd comunice §i sd actioneze eficient in cadrul echipei de cercetare privind solutionarea
problemelor ;

- sa aplice secvente din practica manageriald in efectuarea cercetarilor stiintifice in
domeniul educatiei fizice si sportului;

- sd initieze cercetdri stiintifice manageriale eficiente si constructive care se vor finaliza

intr-o reusita de succes.
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Anexa b

Continuturi didactice si structura cursului ,,Metodologia cercetarii manageriale”

CONTINUTURI DIDACTICE NR.ORE

ALOCATE

P S LI
TEMA 1. PARTICULARITATILE CERCETARII
MANAGERIALE 4 20
TEMA 2. METODA STIINTIFICA IN INVESTIGAREA
PROBLEMELOR MANAGERIALE 6 2 20
TEMA 3. PROCESUL CERCETARII MANAGERIALE 4 2 20
TEMA 4. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE
CERCETARE — DEZVOLTARE 4 2 10
TEMA 5. METODOLOGIZAREA MANAGERIALA 6 4 20

TEMA 6. STIINTA MANGERIALA SI PROFILUL

MANAGERULUI 2 10
TEMA 7. MANAGERUL SI CULTURA
MANAGERIALA 4 10
TOTAL 30 10 110
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Continuturi didactice si structura cursului nou elaborat

Anexa 6

NR.ORE
CONTINUTURI DIDACTICE ALOCATE

P S LI
Tema 1. Specificul cercetarii stiintifice manageriale n
domeniul culturii fizice

4 4 20
Tema 2. Cercetarea stiingifica fundamentald si aplicativa in
managementul culturii fizice

4 4 20
Tema 3. Repere conceptuale si de documentare in cadrul
procesului de cercetarea manageriala in domeniul culturii fizice 4 4 20
Tema 4. Metodologia de cercetare stiintificd managerialda in
domeniul culturii fizice

2 2 10
Tema 5. Instrumente de cercetare manageriala Tn domeniul
culturii fizice.

2 2 20
Tema 6. Implimentarea si sustenabilitatea cercetarii manageriale

2 2 10
Tema 7. Stiinta manageriala si profilul managerului

2 |2 10

TOTAL 20 | 20 110
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Infrastructura USEFS disponibila pentru activititi de cercetare

ot | edifictunn Spatii Total '
Subsol - 128,2 m*
Etajul 1- 373 m?
1 | Blocul Central (A) | Etajul 2 - 230 m? 881,1 m?
Etajul 3 - 74,1 m?
Etajul 4 - 75,8 m?
2 | Complexul Sportiv | 680 m? 680 m*
Etajul 1 - 78,5 m’
3 Blocul (B) Etajul 2- 52 m? 146,5m?
Etajul 3- 16 m?
4 | Alexandru cel Bun | 22 m? 22 m?
5 Bazin Natatie 56 m” 56 m°
6 Biblioteca 356,9 m° 356,9 m°
7 | TOTAL 21425 m*
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Date privind cercetarea stiintifica la USEFS

CERCETAREA STIINTIFICA

Numarul si structura proiectelor de

cercetare

2008 — 2010
4 proiecte nationale
3 proiecte internationale
2011-2014
2 proiecte nationale
1 proiect international
2015-2017

4 proiecte nationale

Numarul contractelor de cercetare

4 nationale

18 internationale

Numarul si structura cadrelor

didactice implicate Tn cercetare

Catedra Bazele Teoretice ale Culturii Fizice
12 persoane
Catedra Stiinte Psihopedagogice si
Socioumanistice
8 persoane
Catedra Teoria si Metodica Jocurilor
15 persoane
Catedra Managementul Culturii Fizice
12 persoane
Catedra Gimnastica
16 persoane
Catedra Medicina Sportiva
11 persoane
Catedra Probe Sportive Individuale
12 persoane
Catedra Kinetoterapie
11 persoane
Catedra Atletism
10 persoane
Catedra Natatie si Turism
11 persoane
Catedra de Drept
12 persoane
Catedra Protectie, Paza si Securitate

15 persoane
Catedra Limbi Moderne

8 persoane

Numarul studentilor implicati in

cercetare(2016-2017)

Ciclul I — 319 persoane

Ciclul 11- 157 persoane
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Anexa 9

REGULAMENT (Proiect)
privind organizarea si functionarea incubatorului inovational si educational studentesc
intitulat ,,Club al cunostintelor si ideilor” in domeniul culturii fizice, kinetoterapiei, pazei,
protectiei si securitatii"
Capitolul I. Organizare si continut

Incubatorul inovational si educational studentesc "Club al cunostintelor si ideilor® in
domeniul managementului culturii fizice, kinetoterapiei, pazei, protectiei si securitatii (identificat
prin acronimele IIE) se constituie la nivelul Centrului de Cercetare Stiintifica in Educatia Fizica
si Sport si va functiona in baza regulamentului propriu aprobat de senatul USEFS.

Prezentul Regulament a fost elaborat in baza Cartei universitare a Universitatii de Stat de
Educatie Fizica si Sport aprobatd de Senatul Universitatii (in continuare USEFS), p.v.9 din
02.06.2015 si coordonata cu Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, Codului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014, Regulamentului cu privire la activitatea stiintifica
si inovationala a universitatii, aprobat de Senatul USEFS, p.v. 2 din 201.10.2015, precum si alte
acte normative in vigoare.

Incubatorului inovational si educational studentesc "Club al cunostintelor si ideilor n
domeniul culturii fizice, kinetoterapiei, pazei, protectiei si securitdtii functioneaza ca structura
departamentalad in cadrul CCSEFS si se subordoneaza functional Consiliului Facultatii de profil
si ierarhic in planul cercetarii Consiliului Stiintific al USEFS.

USEFS, face parte integranta din sistemul national de cercetare - dezvoltare, ca institutie
de invatdmant superior acreditata stiintific.

Cercetarea stiintifica universitard este o componenta fundamentald, avand o contributie
majora la desavarsirea activitatii de invatamant superior si educatie a tinerei generatii.

Conform misiunii asumate USEFS initiaza activitati de cercetare stiintifica pe cont propriu
si in colaborare cu institutii similare din tara si strainatate.

Cercetdrile efectuate in universitate se desfasoara in catedrele de specialitate, in Centrul de
Cercetare Stiintificd in educatia Fizica si Sport (in continuare CCSEFS) sau pe grupe de lucru in
cadrul unor proiecte de cercetare.

Incubatorului inovational si educational studentesc "Club al cunostintelor si ideilor* are ca
obiect principal de activitate cercetarea - dezvoltarea - inovarea interdisciplinara in domeniul
culturii fizice, kinetoterapiei, pazei, protectiei si securitatii sau in alte domenii conexe, putand

dezvolta proiecte si programe in aceasta directie sau presta in subsidiar activitati de consultanta,
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expertiza sau alte servicii stiintifice, cu aprobarea Senatului USEFS, la propunerea Consiliului
Stiintific sau a Consiliului Facultatii de profil, dupd caz, cu scopul dezvoltarii cunoasterii,
dezvoltarii institutionale si durabile a cercetarii stiintifice de profil.

Activitatea de cercetare studenteasca constituie o componentd de baza a facultatii din
cadrul USEFS. in toate activitatile de cercetare pot participa alaturi de cadre didactice atat
studentii, cat si masteranzii care realizeaza fie anumite secvente ale programelor de cercetare, fie
teme integrale.

Activitatea de cercetare stiintifica, ca de altfel intreaga activitate de cercetare trebuie sa
urmareasca generarea de noi cunostinte sau diseminarea si aprofundarea cunostintelor stiintifice
si tehnologice din toate domeniile autorizate/acreditate ale universitatii de profil.

Cercetarea stiintifica studenteasca poate imbraca urmatoarele tipuri de activitati:

Cercetarea in cadrul IIE se subscrie urmatoarelor prioritati functionale strategice, care
definesc activitatile principale ale cecului stiintific studentesc pe directii de lucru, astfel;

Valorificarea capacitatii intelectuale, inovationale si educationale a USEFS in vederea
promovarii ideilor antreprenoriale de tip nou, generdrii noilor locuri de munca, atat pentru
absolventii institutiei noastre academic, cat si pentru alte persoane interesate de activitatea
incubatorului;

a. cercetare-dezvoltare-inovare prin activitati de cercetare stiintifica experimental;

b. cercetare fundamentala si cercetare aplicativa pe baza de contracte/proiecte;

C. cercetare la comanda tertilor (pentru organizatiile sportive, autorititile administrative
publice si locale, agentii economici sau alte entitati interesate, in mod individual sau in
parteneriat);

d. cercetare pentru lucrdri de diploma, lucrari de disertatie si lucrari de doctorat;

e. cercetare academica prin cercul stiintific nou creat;

f. alte activitati de diseminare a rezultatelor cercetarii stiintifice studentesti, inclusiv editarea
unor publicatii stiintifice in domeniul asumat.

Cercul stiingific studentesc isi propune sa abordeze cu prioritate temele de cercetare de
interes major la nivel national si international in domeniul culturii fizice , sd organizeze
manifestari stiintifice studentesti (simpozioane, conferinte, mese rotunde etc.), sa publice
rezultatele cercetdrii stiintifice studentesti si sd contribuie la formarea de specialisti prin
organizarea sau sprijinul unor forme de studii postuniversitare (cursuri de specializare, masterat,
doctorat etc.).

Activitatea de cercetare stiintifica studenteascd se poate materializa si prin traduceri

stiintifice, conceperea, proiectarea, realizarea §i testarea pentru obtinerea unor rezultate sportive

155



n probe de sport diferite, colectarea de date sau organizarea de sondaje de specialitate, studii de
fezabilitate etc.

Aceste activitati, desi in definitiile acceptate pe plan international nu reprezinta cercetare
propriu-zisa, au un pronuntat caracter stiintific si constituie activitati de trecere ale studentilor
spre cercetarea stiintifica fundamentala si aplicativa.

in USEFS formele principale de punere in valoare a creativitatii studentilor de la ciclurile
de licenta si masterat sunt reprezentate de activitatea in laboratoarele stiintifice ale catedrelor de
specialitate si de elaborarea lucrarilor de licenta si disertatie prin conlucrarea student-cadru
stiintifico-didactic, indrumator.

Incubatorului inovational si educational studentesc cu denumirea "Club al cunostintelor si
ideilor in domeniul culturii fizice, kinetoterapiei, pazei, protectiei si securitatii”, reprezintd un
mod organizat in care studentii pot desfasura activitatea de documentare si cercetare stiintifica
propriu-zisa prin realizarea si prezentarea unor teme sau proiecte de importanta pentru teoria si
practica social - economica, inclusiv §i cea sportiva.

Incubatorului inovational si educational studentesc se constituie totodata si intr-un
instrument de pregatire pentru activitatea de cercetare a celor mai buni studenti din USEFS.

inscrierea studentilor in incubatorul inovational si educational este facultativa, iar
responsabilitatea pentru prezentarea avantajelor, pentru perfectionarea profesionald revine
mentorilor de serie, precum si celorlalte cadre didactice.

Toate cadrele stiintifico - didactice ale USEFS au in afara sarcinilor didactice si de
cercetare si obligatia contributiei la functionarea Incubatorului inovational si educational
infiintarii studentesti, Tndrumarea studentilor pentru alegerea de teme adecvate profilului si
conducerea efectiva a lucrarilor din cadrul acestuia.

Responsabilitatea alegerii temelor revine cadrului stiintifico - didactic sau colectivelor de
cadre care indruma incubatorul inovational si educational. Sunt Tncurajate temele de cercetare
aplicativa care urmaresc sa rezolve sau sa Tmbunatateasca o serie de aspecte sau parametrii ai
unui proces, fenomen, obiectiv, produs sportiv etc. pe baza cunoasterii amanuntite a aspectelor
tehnico - tactice, tehnologice, economice sau sociale din domeniul abordat.

Activitatile din cadrul cercului stiintific se organizeaza pe discipline - cu deosebire in
primul an de studiu - sau se organizeaza ca cercetare interdisciplinara - mai ales la ciclul de
masterat.Pentru organizarea activitatilor specifice pe profilul unei singure discipline
responsabilitatea revine cadrului stiintifico - didactic (lector, conferentiar, profesor) care preda

disciplina respectiva cu aprobarea catedrei de specialitate.
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Incubatorul inovational si educational propune teme interdisciplinare, iar activitatile sunt
organizate la propunerea responsabilului cu activitatea stiintificd din cadrul facultatii de
referin{d, si care a aprobat tematica interdisciplinara la Consiliul Facultatii.

Capitolul 1. Functionarea activititii de cercetare stiintifica studenteasci in cadrul
Incubatorului inovational si educational

Activitatea In incubatorul inovational si educational se desfasoara pe parcursul intregului
an universitar, cu aceeasi studenti, indiferent daca disciplina sau disciplinele aferente acestuia se
studiaza numai intr-un singur semestru.

Studentii care au optat pentru intrarea in Incubatorul inovational si educational pot ramane
mai mulfi ani 1n cadrul acestuia, inclusiv pentru alegerea si pregatirea temei de licenta in acelasi
profil si specializare.

Activitatea incubatorului inovational si educational are loc de reguld saptamanal, in afara
orelor prevazute 1n orar, conform unui grafic care va fi afisat la loc vizibil impreuna cu locul de
desfasurare.

Pentru o mai buna legatura cu studentii si pentru tinerea evidentelor, la prima sedintd a
incubatorului inovational si educational se va alege un coordonator din randul cadrelor didactice
tinere, inclusiv si din contingentul studentilor participanti un lider si un secretar. La sedintele
incubatorului inovational si educational va participa, in afara cadrului stiintifico - didactic
indrumator si asistentul sau asistentii care lucreaza la disciplina respectiva.

Activitatea Incubatorului inovational si educational se va evidentia in caietul cu procese-
verbale ale desfdsurarii fiecarei intruniri pe care il completeaza secretarul acestuia sub
indrumarea cadrului stiintifico - didactic coordonator.

La fiecare sedintd a Incubatorului inovational si educational, unul sau mai multi studenti
vor prezenta stadiul cercetdrii la tema sau temele pe care le studiaza. Participantii la dezbateri
vor proceda la discutii prin intrebari sau propuneri, urmand ca dupa finalizarea temei si avizarea
rezultatelor de catre cadrul stiinfifico - didactic coordonator, lucrarea sid fie prezentatd in
sesiunea Incubatorului inovational si educational.

Anual la nivelul facultatilor USEFS se va organiza sesiunea de comunicdri stiintifice ale
studentilor si masteranzilor, precum si concursuri, pe diferite teme. De organizarea acestora
raspund; prodecanii, responsabilii cu calitatea, directorul Departamentului pe calitate sub
coordonarea decanului si a sefului CCSEFS.

Sesiunea Incubatorului inovational si educational studentesti reprezinta modalitatea de

prezentare si punere in valoare, atadt a rezultatelor obtinute, cat si a potentialului stiintific
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studentesc. Ele se constituie in evenimente importante pentru fiecare din departamentele
facultatii si la acestea pot fi invitati in afara studentilor proprii si studenti de la alte universitati.
De asemenea pot fi invitati specialisti din sport, din mediul financiar - administrativ,
personalitati ale vietii social-culturala, oameni de afaceri.

Anual, cele mai bune lucrari selectate in urma sustinerii in sesiunea pe facultate vor fi
prezentate 1n cadrul unei manifestarii stiintifice. Faza pe facultate se va organiza pe sectiuni.

Sectiunile pot fi din profilul unei singure discipline, cu tematica din disciplinele nrudite
sau pot fi sectiuni cu tematica interdisciplinard mai ales in cadrul lucrdrilor prezentate de
masteranzi. Prin grija organizatorilor, pentru masteranzi se vor programa 1-3 sectiuni separate in
functie de tematica abordata. Juriul care apreciaza lucrdrile este alcatuit din cadre stiintifico -
didactice proprii si specialisti din domeniul culturii fizice.

USEFS prin cooperare cu alte institutii de invatamant superior poate organiza sau poate
participa la manifestarile stiintifice studentesti din cadrul altor institutii de invatamant superior
din tard si de peste hotare. Pentru evenimentele nationale studentesti se pot selecta cele mai
valoroase lucrari stiintifice prezentate in fiecare sectiune.

USEFS prin comitetele de organizare ale manifestarilor stiintifice studentesti va
monitoriza ca lucrarile reprezentative sustinute de studenti si masteranzi sa fie publicate in
revista stiintifica a universitatii ,,Stiinta Culturii Fizice”.

Pentru activitatea de cercetare stiintifica desfasuratd de studenti se pot acorda diferite
categorii de stimulente in functie de categoria de cercetare in care este implicat studentul si
contributia efectiva la realizarea temei.

Pentru participare semnificativd in cadrul proiectelor de cercetare finantate din fonduri
nationale sau internationale se poate acorda o retributie Tn conformitate cu bugetul proiectului si
cota de participare la realizarea diferitelor faze din proiect, cuantumul retributiei stabilindu-se de
directorul proiectului conform legislatiei in vigoare.

Pentru lucrari de cercetare care nu sunt finantate, dar sunt in planul de cercetare al catedrei,
studentii pot fi stimulati cu 1-3 puncte la evaluarea finala a disciplinei in cadrul careia a avut loc
cercetarea in functie de aportul fiecaruia la realizarea temei. Pentru cazuri bine justificate,
conducatorul echipei de cercetare poate propune Consiliul facultatii premierea studentilor cu

premii constand in bani sau alte facilitati.
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Pentru sustinerea lucrarilor prezentate in sesiunile pe facultate, coordonatorul incubatorului
inovational si educational poate propune ca stimulent un bonus de 1-2 puncte la evaluarea de la
disciplina pe care este centratd tema prezentata.

Pentru sustinerea lucrarilor care se premiaza in la nivelul facultatii (cu premiile I, II si 11l
sau mentiune) Consiliul facultatii poate acorda in afara diplomelor care certificd obtinerea
premiului si o serie de stimulente constand in premii in carti, selectarea pentru reprezentarea

In cazul in care valoarea premiului este cuantificatd si consti in bani sau premii materiale,
la lucrarile realizate de mai multi studenti premiul se imparte in mod egal intre membrii echipei.
in cazuri bine justificate pentru lucrari considerate valoroase juriul poate propune si alte
modalitati de premiere. Premiile astfel stabilite se vor acorda numai cu aprobarea Senatului
USEFS.

In vederea stimularii studentilor de la ciclul licentd si masterat pentru abordarea unor
lucrari cu aplicabilitate imediata si pentru legatura mai stransa cu practica, studiile de caz se pot
face in organizatiile sportive, unitati de invatdmant, economice, sociale sau ale administratiei
publice din zona in care este amplasata fiecare facultate. La sustinere, Tn sesiunea cercului
stiintific vor fi invitati si reprezentantii unitatilor de respective de specialitate din zona care pot
acorda o serie de premii studentilor sau colectivelor care realizeaza lucrari de interes pentru un
anumit domeniu, precum si directorul Centrului de ghidare in cariera al USEFS.

In vederea stimularii unei intreceri corecte juriile vor acorda cite un singur premiu la
fiecare sectiune chiar daca sunt prezentate lucrari care fac parte din mai multe discipline.
Exceptiile de la aceasta regula se stabilesc Tnaintea sesiunilor, de comitetul de organizare.

Cadrele didactice care coordoneaza Incubatorul inovational si educational au
responsabilitate privind tematica abordata, nefiind permis ca lucrarile prezentate in cadrul
acestuia sd reproduca parti sau capitole din manuale sau din alte lucrari/teze anterioare, iar
documentarea trebuie sa poarte amprenta gandirii originale a celui care a intocmit lucrarea.

Cercetarea pentru realizarea lucrarilor de licentd sau disertatie este o componenta
obligatorie a planului de invatamant si se desfasoara in conformitate cu regulamentul activitatii
didactice si stiintifice a studentilor si cu indrumarul pentru elaborarea lucrarilor de licenta si
disertatie aprobat de Senatul USEFS.

Capitolul 111. Dispozitii finale

Prezentul regulament intra in vigoare la data aprobarii sale de catre Senatul USEFS.
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Anexa 10
Catedra ""Managementul Culturii Fizice"

Incubatorul inovational si educational studentesc "Club al cunostintelor si ideilor*
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Anexa 11
PROIECT DE LECTIE (model)

Unitatea: ,,Cercetarea manageriala in educatie fizica si sport”
Grupa: MCF
Data:
Tema lectiei: Metodologia de cercetare stiintifica manageriala Tn domeniul culturii fizice.
Tipul lectiei: Lectie-seminar, mixta
Profesor: Volcu Gheorghe
COMPETENTE GENERALE
1. Cpacitatea de a opera cu notiuni si concepte specifice domeniului.
2. Capacitatea de a lucra 1n echipa pentru atingerea unui anumit scop propus.
3. Abilitatea de a se integra 1n activitati de cercetare manageriald prin utilizarea eficienta a
cunostintelor dobandite.
4. Capacitatea de aplicare a sistemului de reguli specifice organizarii §i practicarii
activitatilor de cercetare manageriala.
COMPETENTE SPECIFICE
1. Definirea notiunii de metodologie.
2. Identificarea si clasificarea metodelor de cercetare manageriala.
3. Analiza metodelor specifice de cercetare manageriala, {inind cont de functiile
managementului.
4. Interconexiunea dintre metodele traditionale si specifice In activitatea de cercetare
manageriala.
5. Constientizarea cercetdrii manageriale ca necesitate si rezolvare de probleme.
6. Capacitatea de identificare a factorilor ce influenteaza procesul de cercetare
manageriala.
7. Dobindirea competentelor de cercetare si aplicarea lor 1n practica.
STRATEGII DIDACTICE
a. Metode si procedee:
Conversatia euristica, problematizarea, discutia dirijatd, dezbaterea, intrebari, harta
conceptuald ierarhica, cubul, investigatia.
b. Mijloace de invatare si metode didactice:
Conspectul, fise-test, notebook, video proiector, tabla.
FORME DE ORGANIZARE A ACTIVITATII: Activitate frontala, in grup, individuala.
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DEMERSUL DIDACTIC

» .| Obiective | Activitatea profesorului | Activitatea | Dur Metode, Mijloace
S o3 studentilor | ata | procedee, de
5 3 formede | instruire
> lucru
O;—sa Moment organizatoric
. Anunta obiectivele
constienteze ..
lectiei.
obiectivul Noteaza prezenta.
-~ Asigura conditiile optime
§ lectiei; desfasurarii activitatii de
§ lucru. Anuntarea temei si Fise-test.
i competentelor lectiei. 5 | Activitatea
Cat timp se face notarea | Dau raspuns | min. | frontala,
prezentei, studentii | la itimii individuala.
efectueaza un test fulger | testului. Test-fulger.
de evaluare a
cunostintelor
O, —sa 1. Studentilor 1i se | Studentii vin| 6 | Discutie Tabla.
defineasca | propune sa defineasca | cu min. | dirijata.
“metoda”; metoda, in conformitate | completari.
cu slidurile. Profesorul
propune ca un student sa Curs -
scrie pe tabla clasificarea Intrebari, conspect.
O3 — sa-si metodelor de cercetare. activitate Notebook,
exprime 2.In  conformitate cu | Studentii frontala. videoproie
propria lucrul individual pe care | raspund la ctor
opinie; l-au avut pentru acasa | intrebarile
studentii, profesorul | puse de | 12
propune cateva intrebari | profesor. min. | Conversatia. | Caiet. Pix.
% pentru a face o legdturd
2 (reactualizarea) ntre
o temele studiate anterior | Studentii fac
S |04 —sa si tema de astazi. notite in Activitate
§ memoreze | Se  propune  pentru | caiet. frontala, Tabla.
=< | informatia; | discutie metodele colectiva.
¥ specifice cercetarii | Studentii
manageriale Tn cadrul | raspund  la
culturii fizice si sportul. | intrebari
Os— sa conform 8 | Discutia Caiet. Pix.
aplice n algoritmului | min. | dirijata.
practica (hartii). Problematiza
cunostintele Studentii rea.
si analizeaza in Investigarea.
competentel grup si| 12 Notebook,
e argumenteaza | min videoproie
achizitionat asupra ceea ctor,
e ce le-a Caiet, Pix.
propus
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profesorul.

b

Reflectia

Studentii Dezbaterea.
participa Discutia
activ la dirijata.
dezbatere si
fac notite in
caiete.
Op—sa 7. Profesorul propune
deduca studentilor sa analizeze Intrebari.
concluzii si | cateva slide-uri, Tn urma | Studentii fac Conversatia
sa carora studentilor li se va | notite in euristica.
formuleze crea o viziune complexa | caiete si
decizii; despre metodologia de | participa
cercetare manageriald si | activ la
efectele ei Tn domeniul | discutie.
educatiei fizice si 27 Caiet. Pix.
sportului; min. Notebook,
videoproie
Pe parcurs studentii | Studentii vin Activitate ctor.
trebuie sa exemplifice | cu frontala.
termenii, notiunile si | argumente, Dezbaterea.
afirmatiile in diferite | exemple Problematiza
situatii din activitatile de rea
cercetare manageriala.
O7;—sa Totalurile lectiei.
recepte Notarea. Anuntarea
constient sarcinii pentru acasa. Activitate Caiet. Pix.
obiectiile si | 1. Care sunt metodele de frontala.
concluziile culegere a informatiilor 10 Explicatia.
profesorului | in activitatea de | Studentii min.

cercetare manageriala?

2. Metode nestiintifice
de obtinere a
cunostintelor.

3. Cercetarea
manageriald de la
activitate la necesitate
si rezolvare de
probleme.

noteaza in
caiete tema
pentru acasa.
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Anexa 12

Model acmeologic de clasificare a competentelor profesionale ale specialistului din domeniul culturii fizice(dupa Carp 1) [31]

v v v v L 4
Competente Competente Competente Competente Competente
generale specifice conceptuale praxiologice sociologice

Il

Il

Il

se refera la:

* capacitatea de a asimila si
folosi cunostintele teoretice in
practica.

* de a gasi si analiza informatii
din diferite surse.

* de a transmite si de a
receptiona informatii teoretice
si practice.

* de adaptare rapida la noi
situatii.

* de a genera (creativitate) idei
noi.

* de a concepe si a asigura
managementul unui proiect.

* de a lua decizii si de a
conduce.

* de a relationa si a lucra in
echipa multitisciplinara .

* de a observa si intelege
diferentele de structura si
continut ale oamenilor.

* de a analiza si evalua
comportamentul uman.

* de a cerceta (formuleaza
ipoteze relevante de cercetare,
demonstreaza  abilitati in
cercetarea independenta si in
echipa, examineaza critic si
integreaza  informatiile  din
literatura stiintifica, rezultatele
cercetarii).

se obtin pe parcursul
celor 3 ani de studiu si
ele se structureaza in:
*conceptuale,
*praxiologice,
*sociologice.

La rindul sdu toate
acestea reprezentand
transpunerea in
practica a
cunostintelor teoretice
si practice acumulate
la nivel de -cursuri,
lucrari practice,
seminarii, activitati de
practica care reflecta
gradul de participare
activa a studentului la
programul didactic.

se concretizeaza n:

* capacitatea de intelegere,
explicare si aplicare a
conceptelor  fundamentale
ale disciplinelor sportive;

* de intelegere si explicare a
relatiei dintre teorie si
practica, dintre capacitatea
personala de executie/de
raspuns si cea de
transmitere/predare;

* capacitatea motrica de
executie/demonstratie;

* de integrare si aplicare
informatiilor relevante in
domeniul cultura fizica si
sport;

* de sintetizare a
cunostintelor complexe din
cadrul
stiintelorfundamentale  cu
cele ale disciplinelor de
licenta, de specializare si cu
cele optionale.

L
se refera la:

* capacitatea de executie practica a
deprinderilor motrice;

* de observare, analiza a procesului
instructiv-educativ;

* de conducere si directionare a
procesului instructiv-educativ;

* de selectare a mijloacelor,
metodelor, a sistemelor de

actionare pentru insusirea
deprinderilor motrice si formarea
priceperilor;

* de proiectare si programare a
activitatii instructive;

* de a evalua si de a alege cele mai
bune metode de evaluare analitica
si globala a capacitatii psihice si
motrice a individului;

* de identificarea caracteristicilor
psihice i a  aptitudinilor
psihomotrice;

* de a stabili obiectivele reale
procesului instructiv-educativ  si
etapele de realizare ale acestuia.

* de a se adapta la particularitatile
de dezvoltare ale subiectilor.

se manifestd prin
*capacitatea de conlucrare,
colaborare si intrajutorare
cu elevii si cu studentii;

* de acomodare cu

particularitatile de
dezvoltare la  diferite
grupuri;

* de comunicare si
interrelationare adaptata in
functie de nivelul de
cunostinte si practica al
altor categorii
profesionale;

* de a respecta opiniile
colegilor.




Anexa 13

Acte de implementare

USERS
CATEDRY
Ny, M

- 3 Calitate Dinamism Mat’dritaie Orientare in cariel:ﬁ Motivare Deschidere

ADEVERINTA

Prin prezenta, se confirma ca doctorandul Volcu Gheorghe a desfisurat un experiment
pedagogic la Catedra Managementul Culturii Fizice, cu masteranzii, in cadrul procesului de
instruire la ,,Metodologia cercetarii manageriale”. Cercetarile efectuate au demonstrat ca
aplicarea recomandarilor metodice elaborate in teza de doctor cu tema ,, Pregdtirea antrenorilor-

manageri pentru activitatea de cercetare manageriald” influienteazi eficient nivelul de

pregatire profesionala si stiintifica a specialistului de cultura fizica si sport.

/,/' ™~
/ X3 . /
Sef Catedra Managementul Culturii Fizice” "= o Budevici-Puiu A.
din cadrul USEFS HE3( et IE iy dr., prof. univ.
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MINISTERUL EDUCATIEI AL

MHUHUCTEPCTBO INPOCBEIIEHNSI
REPUBLICII MOLDOVA

PECIIYBJIMKHA MOJIAOBA

UNIVERSITATEA DE ST.}T I"OCYIIAPCTBEHHBIﬁ
DE EDUCATIE FIZICA YHUBEPCUTET ®U3NYECKOT'O
SI SPORT BOCIIUTAHUS 1 CITIOPTA
MD - 2024, or.Chigindu, str.A.Doga 22, MJ] - 2024, r.Kumunes, ymr.A.Jlora22
tel.: 49 — 40 - 81, fax:49-76-71 Ten.: 49 —40 — 81, dakc: 49 -76-71

ADEVERINTA

Prin prezenta, se confirma cd doctorandul Volcu Gheorghe a desfagurat experimentul
pedagogic in cadrul Facultdtii de Pedagogic in perioada 2014- 2016, in care au fost incadrati
masteranzi din grupul martor si cel din grupul experimental de la specialitatea ,,Managementul
Culturii Fizice”, in scopul aplicarii cursului teoretic: ,, Cercetarea manageriald in educatie fizicd
si sport”, privind formarea cunostintelor teoretice §i practice in concordantd cu necesitatea
dobandirii competentelor profesionale si stiintifice ale viitorilor specialisti in domeniul educatiei
fizice §i sportului, pentru eficientizarea cercetarii cu tema ,, Pregdtirea antrenorilor-manageri

pentru activitatea de cercetare manageriald”.

in scopul evaludrii competentelor obtinute de acestia, a fost creatid comisia de experti in
urméatoarea componenti:
1. Carp lurie, dr. director Departament Studii;
2. Carp Ion, dr. prof. univ., sef Centrul de Cercetari Stiintifice in domeniul Educatiei
Fizice i Sportului,
3. Budevici-Puiu Anatolie, dr. prof. univ.;

Cugneriov Alexei, dr. conf. univ.

Prim-prorector pentru

Dorgan Viorel,
activitatea didactica

dr. hab., prof. univ.
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Anexa 15

ree UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT !
é FACULTATEA DE SPORT !
T oy P MD 2024, Chisiniiu, str. A.Doga,22. |
Facultatea Tel. 00 37322 49 76 55/31 05 87
Sp ort E-mail: decansport@mail.ru i

ADEVERINTA

Prin prezenta, se confirmd cd dl. Volcu Gheorghe lector universitar la Catedra
Managementul Culturii Fizice, doctorand la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si
Sport din Chisinau, a desfasurat un experiment pedagogic de tip constatativ in cadrul
facultatii Sport in perioada 2013- 2014, in vederea elabordrii tezei de doctor cu titlul
»Pregitirea antrenorilor-manageri pentru activitatea de cercetare manageriala”, privind
dobandirea competentelor profesionale si stiintifice ale viitorilor specialisti in domeniul

educatiei fizice §i sportului.

Decan, Facultatea Sport, Vasile Triboi

profesor universitar, doctor in stiinte pe
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MINISTERUL EDUCATIEI AL
REPUBLICII MOLDOVA

MHUHUCTEPCTBO INIPOCBEIUEHUSI
PECIIYBJIMKH MOJIIOBA

UNIVERSITATEA DE STA_&T i B OCYI[APCTBEHHLIFI
DE EDUCATIE FIZICA YHUBEPCUTET ®U3NYECKOI'O
SI SPORT BOCHIUTAHUA U CIIOPTA
MD - 2024, or.Chisinau, str.A.Doga 22, M1 —-2024, r.Kummuues, yn.A.Jlora22
tel.: 49 —40 - 81, fax: 49 - 76- 71 Ten.: 49 —40 — 81, dakc: 49 -76-171

ADEVERINTA

Prin prezenta, se confirma ci dl. Voleu Gheorghe, doctorand la Universitatea de Stat de
Educatie Fizicd §i Sport din Chigindu, a constituit incubatorul inovational si educational
studentesc intitulat ,,Club al cunostintelor si ideilor”, la nivelul Centrului de Cercetéri Stiintifice
in domeniul Educatiei Fizice §i Sportului, ca instrument de pregatire pentru activitatea de
cercetare a studentilor Universitatii de Stat de Educatie Fizicd si Sport si 1si desfigoard
activitatea in baza propriului regulament, privind elaborarea tezei de doctor cu tema ,, Pregitirea

antrenorilor-manageri pentru activitatea de cercetare managerialid”.

Sef Centrul de Cercetari Stiintifice Carp Ion

in domeniul Educatiei Fizice si Sportului - dr., prof. univ
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Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate in teza de doctorat
sint rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza

sd suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Volcu Gheorghe
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CURRICULUM VITAE

INFORMATII
PERSONALE

\olcu Gheorghe

9 Str.Aerodromului 8 ap.31 mun.Chisindu MD- 2024

& 069847299

=« volcugheorghe@mail.ru

Sex femasculin | Data,luna,anul nasterii 21/10/1986 | Nationalitatea
moldovean

EXPERIENTA
PROFESIONALA

lunie 2016-prezent

prodecan Facultatea Sport

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport str.A.Doga 22 mun.
Chisinau web:http://www.usefs.md/index.php

20099-prezent

Lector universitar la Catedra Managementul Culturii Fizice

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport str.A.Doga 22 mun.
Chisindu web:http://www.usefs.md/index.php

Activitate didactica si de cercetare in domeniul educatiei fizice si

sportului
2006-2007 laborant
Liceul Internat Republican cu Profil Sportiv
EDUCATIE SI
FORMARE
2011-2016 Doctorand USEFS

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport str.A.Doga 22 mun.
Chisinau

2015 — prezent

student

Universitatea ,, Dunarea de Jos” din Galati, Facultatea Transfrontaliera
de Stiinfe Umaniste, Economice si Ingineresti

specialitatea: Educatie fizica si sport

2015-2017

masterand

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau,

specialitatea: Tehnologii informationale si de comunicatie in instruire
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2011-2013

Master Universitatea,, Dundrea de Jos”din Galati,

Facultatea Transfrontalierd de Stiinte Umaniste, Economice si
Inginerie

Specialitatea: "Loisir / Fitness".

2009-2011

Master 1n stiinte ale educatiei

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport

Managementul Culturii Fizice

2005-2009

Licenta in Educatie Fizica si Sport

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport

Educatie fizica si sport

2009

absolvent al cursurilor psihopedagogice

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport

2005

absolvent al Colegiului Tehnic al UTM din Chisindu

2004

absolvent al gimnaziului din satul Busauca r-ul Rezina

COMPETENTE
PERSONALE

-Eficienta la locul de munca
-Flexibilitate

-Orientare spre rezultat
-Seriozitate

-Capacitatea de a lucra in echipa
-Comunicare eficienta

-Dorinta de a invata continuu

Limba materna

romana

Alte limbi

INTELEGERE VORBIRE

SC
RIE
RE

Ascultare Citire Interactiune \orbire

Engleza

Al Al Al Al

Bl

Rusa

Cl | Cl | Cl | C1

| c1

Abilitdti de comunicare

= Capacitatea de a asculta
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* Punerea intrebarilor

= Comunicarea verbala

» Comunicarea paraverbala
= Empatia

* Comunicarea scrisa

= Comunicarea nonverbala

Aptitudini
organizationale/manageri
ale

= conducerea
= abilitti de lucru 1n echipa
= managementul timpului

Competente la locul de
munca

= buna cunoastere a proceselor de control al calitatii
= loialitate

= inovare

= flexibilitate

= talentul organizatoric

= altruism

= responsabilitate

Competente informatice

*buna stapanire a instrumentelor Microsoft Office
= navigare pe internet

Permis de conducere Categoria B
INFORMATII
ADITIONALE

PUBLICATII 18 articole stiintifice
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