UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI

Cu titlu de manuscris

CZU: 339.624:330.35:332.1(478)(043.3)

ODAINTI DUMITRU

ROLUL ZONELOR ECONOMICE LIBERE TN ASIGURAREA
DEZVOLTARII REGIONALE iN REPUBLICA MOLDOVA

521.03 —- ECONOMIE SI MANAGEMENT iN DOMENIUL DE
ACTIVITATE

Autoreferatul tezei de doctor in stiinte economice

CHISINALU, 2017



Teza a fost elaboratd la Departamentele Inginerie si Management Industrial si Economie i

Management in Industrie, Universitatea Tehnica a Moldovei.

Conducitor stiintific:

MAMALIGA Vasile, doctor in economie, conf. univ., UTM

Referenti oficiali:
1. CIUBOTARU Maria, doctor habilitat in economie, prof. univ., ASEM
2. TURCANU Gheorghe, doctor in economie, conf. univ., ASEM

Componenta Consiliului Stiintific Specializat:

1. BUGAIAN Larisa, presedinte, doctor habilitat in economie, prof. univ., UTM

2. CRUCERESCU Cornelia, secretar stiintific, doctor in economie, conf. univ., UTM
3. ONOFREI Alexandru, doctor habilitat Th economie, prof. univ., USM

4. PARMACLII Dmitrii, doctor habilitat in economie, prof. univ., USC ”B.P. Hasdeu”
5. TOMITA Petru, doctor in economie, UASM

Sustinerea tezei va avea loc la 14 septembrie 2017, ora 14-00, in sedinta Consiliului Stiintific
Specializat D 31.521.03 — 09 din cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei: str. Stefan cel Mare 168,
blocul de studii nr. 1, sala 1-205.

Teza de doctor si autoreferatul pot fi consultate la Biblioteca Universitdtii Tehnice si pe pagina web a

CNAA (www.cnaa.md).

Autoreferatul a fost expediat la 07 august 2017.

Secretar stiintific

al Consiliului Stiintific Specializat, dr. CRUCERESCU Cornelia
Conducator stiintific,

conf. univ., dr. MAMALIGA Vasile
Autor ODAINTI Dumitru

© ODAINTI Dumitru, 2017


http://www.cnaa.md/

|. REPERELE CONCEPTUALE ALE LUCRARII

Actualitatea si importanta temei abordate

In prezent, societatea trece prin perioada numiti ,,a consumurilor”, iar agentii economici,
pentru a se mentine intr-un mediu cu o concurentd Tnalta, sunt nevoiti fie sd se acomodeze la
aceste conditii prin elaborarea de noi produse, fie sd optimizeze producerea bunurilor deja
existente. Pentru realizarea acestor scopuri, este necesar de efectuat investitii. Un rol deosebit in
activitatea investitionala il are plasarea acestor investitii luand in consideratie mai multe conditii

favorabile.

In economia mondiali, dezvoltarea economica diferd nu doar de la tara la tard, ci chiar de
la regiune la regiune. De aceea, fiecare guvern duce o politica investitionala proprie, cu scopul
atragerii investitiilor, deoarece anume investitiile sunt sursele ce asigura dezvoltarea
socioeconomica si tehnico-stiintifica a oricdrei regiuni sau a unei tari. Zonele economice libere
(ZEL) reprezinta instrumente eficiente de dezvoltare regionala si de atragere a investitiilor.
Crearea ZEL-uriloe este urmata de urmatoarele obiective: economice, sociale si tehnico-
stiintifice.

Un avantaj al zonelor economice libere este varietatea de forme organizatorice pe care
acestea le pot lua — de la tipuri de porturi libere pana la cele de ecoregiuni. Prin urmare, acestea

pot acoperi un spectru foarte larg de cerinte ale investitorilor.

In practica mondiali, aceste formatiuni economice au capatat o rispandire foarte larga atat
in partea vestica, cat si in cea esticd a lumii. Prin crearea acestor regiuni, autoritatile statale
incearcd sa solutioneze o gama foarte largd de probleme economice la nivelele micro- si
macroeconomic, cum ar fi: ocuparea fortei de munca, dezvoltarea infrastructurii transporturilor,
cresterea venitului mediu pe cap de locuitor si a venitului national, dezvoltarea ramurii productiei
industriale, precum si a domeniilor aferente (serviciilor financiare, serviciilor de deservire a

populatiei, transporturi s.a.), cresterea productivitatii muncii etc.

Asadar, aceste formatiuni economice pot fi considerate un punct de intersectie a intereselor
investitorilor si cele ale administratiilor, atat la nivel central, cat si la nivel local, unde pot avea
facilitatilor in domeniile fiscal, vamal si funciar, specifice fiecarei tari. Astfel, investitorul obtine
un sir de avantaje fiscale, funciare, inclusiv siguranta investitiilor, iar autoritatile centrale si cele

locale obtin o zona care poate servi in calitate de centru de dezvoltare a intregii regiuni.



Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare

Analiza principalilor indicatori economici permite evaluarea nivelul de dezvoltare a acestor
formatiuni economice si impactul acestora asupra dezvoltarii regionale. Rezultatul activitatii
zonelor economice libere pe teritoriul Republicii Moldova poate fi estimat Th baza unor serii de
indicatori precum:

- volumul investitiilor totale;

- volumul investitiilor anuale;

- volumul productiei industriale fabricate;

- volumul productiei industriale livrate;

- valoarea serviciilor prestate;

- numarul angajatilor;

- productivitatea muncii;

- salariul mediu etc.
Tn perioada 2005-2014 rolul ZEL in economia nationali a fost unul important deoarece:

- ponderea investitiilor anuale a crescut de la 18% din totalul investitiilor in economie (sau
147 mil. lei) in anul 2005 la 20% (sau 356 mil. lei) in anul 2014;

- ponderea volumului productiei industriale fabricate a crescut de la 4% din totalul
volumului productiei fabricate pe industrie (sau 747 mil. lei) in anul 2005 la 10% (sau 3651 mil.
lei) Tn 2014;

- productivitatea muncii in 2005 constituia 311 mii lei (de 2,4 ori mai mare decat in medie
pe economia nationald), Tn 2014 aceasta a inregistrat valoarea de 565 mii lei (de asemenea de
2,4 ori mai mare).

Astfel, ZEL reprezintd zone in care activitatea industriala este mult mai intensiva decat pe
celelalte teritorii ale Republicii Moldova.

Cercetarile existente demonstreaza ca in Republica Moldova, procesul de dezvoltare a ZEL
se afla in etapa primara. Avand n vedere schimbarile economice care au avut loc (semnarea
Acordului de Asociere si a Acordului de Liber Schimb cu UE, introducerea embargoului
economic din partea Federatiei Ruse), la moment existd necesitatea elaborarii unui plan de
actiuni bine determinat, care sd corecteze sau chiar sa modifice legislatia si mecanismele
economice de reglementare a activitatii ZEL pentru a transforma aceste formatiuni economice in
nuclee de atragere a investitiilor si de asigurare a dezvoltarii regiunilor. Acest plan trebuie sa fie
elaborat cu implicarea autoritatilor publice centrale si locale, deoarece interesele acestor doua

autoritati in asigurarea dezvoltarii regionale trebuie sa fie comune.



Un aport considerabil in cercetare ZEL l-au avut Frazier M., Akinci G., Avdokusin E.,
Semionov K., Tiefebrun S., Jin Wang, Devadas V., Bobrova V.

In Republica Moldova aspectele functionarii ZEL au fost studiate de Ciobanu M.,
Osmatescu A., Lupu V.

Majoritatea acestor lucrari se axeaza pe definirea ZEL, dar mai putin este studiat impactul
acestor formatiuni economice in dezvoltare economiei regionale $i anume estimarea naturii si
valorii acestuia. In lucrarile autorilor autohtoni nu se acorda o atentie cuvenita studierii regiunilor
in care urmeaza a fi create ZEL, dar acest factor este unul decisiv in buna functionare a acestor
formatiuni.

De asemenea, autoritatile publice centrale, in procesul de luare a deciziilor de a crea ZEL,
nu studiaza in deplind masura proiectele propuse si nu tin cont de specificul regiunilor selectate
pentru crearea acestora. Aceste probleme au conditionat stabilirea scopului si obiectivelor

cercetarii 1n aceasta lucrare.

Scopul prezentei lucrari

Scopul lucrarii rezida in fundamentarea teoretico-aplicativa a zonelor economice libere si
elaborarea unor metode/solutii de eficientizare a politicilor de creare a lor pe teritoriul Republicii
Moldova; Crearea unui mecanism de investigatie si analizd a zonelor in care se preconizeaza

deschiderea ZEL.

Obiectivele generale ale lucririi care conduc la atingerea scopului cercetarii sunt:

- realizarea unui studiu bibliografic privind evolutia ZEL in economia mondiala;

- cercetarea practicii internationale privind crearea ZEL;

- analiza si sistematizarea conceptelor ZEL;

- analiza comparativa a conceptelor ZEL la nivelele international si national;

- analiza comparativa a facilitatilor oferite in cadrul ZEL la nivelele international si
national (autoritatile centrale si cele locale);

- analiza formelor organizatorice ale ZEL si a etapelor de evolutie a acestora la nivelul
economiei mondiale si in Republica Moldova;

- analiza conceptelor ZEL din alte tari comparativ cu cele existente in Republica Moldova;

- punerea 1n evidentd a tuturor facilitdtilor oferite de autoritdtile centrale si locale din
Republica Moldova;

- analiza impactului existentei infrastructurilor industriale asupra activitatii ZEL, a rolului
activitatii acestor formatiuni in economia regionala si la nivel de tara;

- elaborarea, in cadrul politicilor de dezvoltare regionala, a studiilor privind crearea ZEL;



- evaluarea proiectelor de creare a ZEL in politica de dezvoltare regionala;
- studierea evolutiei economice a regiunilor in care se preconizeaza crearea a noi ZEL pe
teritoriul Republicii Moldova si a perspectivelor de functionare a acestora din punct de vedere al

infrastructurii (transporturilor si industriale), precum si al perspectivei dezvoltarii economice.

Metodologia cercetarii stiintifice

Pentru atingerea obiectivelor lucrarii au fost utilizate materiale ale conferintelor
internationale, publicatii ale organizatiilor internationale de profil si teorii social-economice
moderne. Pentru analiza situatiei ZEL in Republica Moldova s-au folosit rapoarte statistice,
rapoarte ale activitatii ZEL in Republica Moldova pentru perioada 2005-2014, precum si
publicatii si cercetari din revistele de profil. Atingerea obiectivelor stabilite a solicitat utilizarea
diverselor metode de cercetare: statistica, sociala, geografica, analiza factoriald si tipologica;

sinteza si comparatia.

La elaborarea tezei autorul a utilizat rezultatele cercetarilor efectuate de specialisti din
domeniu din SUA, China, India, Republica Coreea, Federatia Rusd si Romania, in special
privind practica credrii si dezvoltarii ZEL.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii consta in:

- Determinarea modelului de prognoza a dezvoltarii activitatii industriale prin prisma
crearii ZEL;

- Elaborarea algoritmului de etapizare in crearea ZEL, in baza indicatorilor dezvoltarii
regionale.

Problema stiintifica importanta solutionata consta in:

- elaborarea unei metode complexe de evaluare a impactului ZEL 1n economia regionald,
bazata pe matricea PEST (factorii Politici, Economici, Sociali si Tehnologici);

- utilizarea metodei trendului si a comparatiei, ceea ce a condus la o evaluare mai exacta a
rolului acestor formatiuni economice in economia regionald, utilizate ulterior pentru alegerea

amplasarii optime a ZEL si pentru evaluarea impactului acestora.

Importanta teoretica a tezei consta in:

- sistematizarea definitiilor si caracteristicilor de baza ale ZEL cu identificarea
particularitatilor de dezvoltare a acestora in diferite tari;

- elaborarea metodologiei de prognozare a evolutiei economice a regiunilor in care este
preconizate crearea ZEL.

Valoarea aplicativi a lucririi Se concretizeaza in cercetari aplicative, §i anume:

evidentierea si prioritizarea principalelor probleme privind functionarea si dezvoltarea ZEL n



Republica Moldova in conditiile actuale; formularea si fundamentarea propunerilor de
solutionare a problemelor existente privind dezvoltarea ZEL Tn Republica Moldova; utilizarea in
premiera a tehnicii complexe de evaluare a activitatii ZEL bazate pe diagrama Pareto si matricea
PEST,; utilizarea metodei comparative de analiza a indicatorilor activitatii economice n regiunile
unde sunt create ZEL si a indicatorilor activitatii economice din intreaga tard; demonstrarea
eficientei zonelor economice libere in asigurarea cresterii economice in regiune, {inand cont de

impactul complex asupra nivelelor micro- si macroeconomic ale tarilor cu economia in tranzitie.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

- Concretizarea si suplinirea definitiei ZEL.

- Elaborarea metodologiilor de evaluare a regiunilor pentru amplasarea noilor ZEL.

- Argumentarea importantei ZEL in dezvoltarea economiei nationale si regionale.

- Determinarea conditiilor de colaborare intre autoritatile publice centrale si cele locale
in vederea asigurdrii bunei functionari a ZEL.

- Elaborarea modelului de realizare a prognozei ce permite evaluarea eficacitatii si

eficientei ZEL in dezvoltarea regionala a R. Moldova.

Implementarea rezultatelor obtinute
Rezultatele acestei lucriri sunt utilizate in cadrul Proiectului de evaluare a dezvoltarii

regionale cu privire la amplasarea subzonelor ZEL (subzona Straseni).

Totodata, rezultatele stiintifico-practice obtinute in aceastd cercetare sunt implementate in
procesul de studii la disciplina ”Economia ramurii” (Ciclul I licenta), Facultatea ,,Inginerie

Mecanica, Industriald si Transporturi”, UTM.

Aprobarea rezultatelor. Rezultatele principale obtinute au fost publicate, prezentate si

discutate in cadrul conferintelor de nivelele national si international.

Publicatii stiintifice. Rezultatele cercetarilor in cadrul tezei de doctor au fost publicate in
6 lucrari stiintifice, inclusiv un articol in revista nationald, categoria B, doua articole in reviste

nationale, categoria C.

Structura si volumul lucririi. Teza include: introducere, 3 capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie (100 de titluri), 11 anexe. Numarul total de pagini n lucrare este 140,
cu 48 de figuri si 60 de tabele.

Cuvinte-cheie: zone economice libere, analiza comparativa, nivel de dezvoltare, politica

de dezvoltare regionald, venit national, investitii, productivitate a muncii, venituri din vanzari.



1. CONTINUTUL TEZEI

Introducerea prezinta aspectele generale privind necesitatea intensificarii activitatii
investitionale prin crearea zonelor economice libere, care, la randul lor, vor stimula activitatea
economica atat la nivel local, cét si la nivel de tara, in special prin cresterea venitului personal si
a venitului national brut si celui net. De asemenea, sunt prezentate mijloacele prin intermediul
carora se poate asigura o functionalitate mai eficienta a zonelor economice libere. Tot aici sunt
incluse actualitatea si argumentarea alegerii temei de cercetare, scopul si obiectivele tezei,

importanta stiin{ifica, teoretica si aplicativa a lucrarii.

Capitolul 1 — “Rolul zonelor economice libere in economia mondiald” — reprezinta un

studiu bibliografic despre evolutia dezvoltarii zonelor economice speciale la nivel mondial.

Ca rezultat al studiului bibliografic, se propune o definitie mai complexad a ZEL, formulata
prin comasarea definitiilor date de unii specialisti in domeniu, precum: K.A. Semionov [1, pp.
34-35], E. Avdokusin (2), Herbert Grubel (3, p. 53), V. Ignatov si V. Butov [4, p. 46], Ashok
Verma (5). Astfel, definitia propusd este urmatoarea: zona economica liberd se determind nu
doar ca un teritoriu geografic, ci si ca un sector al teritoriului economic, unde se aplica un
sistem de facilitati si stimulari ce nu se foloseste in alte parti ale spatiului economic. ESte

prezentat nomenclatorul zonelor economice speciale.

Paralel cu modificarea notiunilor si definitiilor, au evoluat si formele organizatorice ale
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Fig. 1. Schema evolutiei zonelor economice libere [7]
Prin urmare, principalele forme organizatorice ale ZEL sunt urmatoarele:
- Zone de depozitare si tranzit (The store and transit zones)

- Zone vamale libere (The free customs zones)



- Zone de comert liber (The zones of the free trade)
- Zone de productie-export (The export processing zones)
- Zone complexe (The complex zones)

- Zone tehnico-stiintifice libere (The free scientific-technical zones)

Bazandu-se pe teoria evolutiei ZEL si teoria ciclului de viata a produsului (8), s-a trasat o
paralela intre teoria ciclului de viatd a produsului si ciclul de viata a zonelor economice speciale.

Astfel, ciclul de viata a ZEL este divizat Th mai multe etape.

Prima etapa — ,,aparitia” sau ,,constituirea” — este caracterizatd prin alegerea obiectului
asupra caruia se va axa productia, elaborarea tehnologiilor si organizarea productiei
experimentale. Tn aceasta etapa, cele mai mari cheltuieli revin lucrarilor de cercetare stiintifica si

de constructii experimentale, cercetarilor de marketing etc.

A doua etapa este ,cresterea”. Principalele mijloace financiare se utilizeazd pentru
ajustarea si modernizarea proceselor tehnologice, pentru optimizarea canalelor de realizare a
produselor. Pentru activitatea zonelor economice libere, in etapa a doua sunt caracteristice:
organizarea productiei in baza materiei prime si semifabricatelor de import, atragerea activa a
capitalului strdin, specializarea productiei la anumite tipuri de marfuri. Procesul de productie

ramane cu un nivel inalt de consum al factorului de capital, dar influenta acestuia se diminueaza.

A treia etapa — ,,maturizarea” — caracterizeaza inceputul productiei in masa, unde persista
cheltuielile legate de remunerarea personalului angajat, promovarea produsului etc. Pentru ZEL,
etapa a treia este caracterizatd prin productia in masa a marfurilor de consum, treptat se mareste
ponderea componentelor autohtone in produs; de asemenea, este caracteristica diversificarea

productiei si largirea pietelor de desfacere a produsului.

A patra etapa — ,,declinul” — este caracterizatd prin micgorarea incdrcarii capacitatilor de
productie, a volumului vanzarilor si lichidarea canalelor de distributie.

De asemenea, in acest capitol a fost prezentata o analiza cantitativa si calitativa a celor mai
frecvente tipuri de zone economice libere intdlnite in economia diferitor tari, precum: SUA,
Marea Britanie, tirile-membre ale UE, Republica Populard Chinezd, Republica Coreea si
Federatia Rusa. Concluzia a fost cd aceste formatiuni economice favorizeaza investitorii si astfel
se asigura o crestere economica a regiunilor in care sunt create ZEL.

A fost evidentiata necesitatea selectarii corecte a formelor organizatorice ale ZEL 1in

functie de regiunea in care se planificd a fi create.



Tot aici este prezentd analiza comparativa a modelelor de zone economice speciale din

diverse tari fatd de cele existente in Republica Moldova; sunt comparate facilitatile oferite

rezidentilor acestor formatiuni economice. Rezultatele comparatiei sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Facilitatile acordate rezidentilor zonelor economice speciale

Tara

Facilitati oferite in cadrul ZEL

1

2

SUA

- Reducere cu 5% a impozitului pe venit.

- Reducerea cu pana la 50% a impozitului pe venit (la nivel federal).

- Reducerea cu 100% la impozitului pe venit (pentru capitalul reinvestit).
- Fonduri speciale de finantare a zonelor economice speciale.

- Obtinerea mai simpla a autorizatiilor.

- Cerinte reduse fatd de protectia mediului ambiant.

- Fonduri speciale de finantare a zonelor economice speciale, asistenta,

consultatii.

Marea

Britanie

- Reducere cu 100% pentru capitalul investit in constructii.

- Se percepe TVA numai in cazul exporturilor in UE, inclusiv in Marea Britanie.
- Constructii fara certificatul de urbanism.

- Comercializarea fara delimitari a capitalului funciar.

- Examinarea actelor fard rand.

- Cerinte reduse la prezentarea informatiei statistice.

Coreea
de Sud

- Reducere cu 100% pentru 3-7 ani; in urmatorii 2 ani — 0 reducere de 50%
pentru venitul reinvestit in dezvoltarea infrastructurii.

- Scutiri personale cu 40% mai mari.

- Impozit pe venit la nivel de 17% pentru persoane fizice.

- Bunurile importate sunt scutite de TVA pentru 3 ani.

- Subventii In numerar pentru investitii straine — 10-20% din volumul
investitiilor.

- Reducere a taxelor locale cu 100% pe o perioada de 3 ani; in urmatorii 2 ani — 0
reducere de 50%.

- Scutiri la plata chiriei pentru 50 de ani, cu posibilitatea de prelungire a
contractului pentru inca 50 de ani.

- Scutirea de taxe vamale pentru import pentru o perioada de 3 ani.

- Sprijin la crearea infrastructurii sociale, simplificarea procedurilor de importare
a marfurilor.
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1 2

China - Rata impozitului pe venit la nivelul de 15-30%.

- Pentru capitalul reinvestit, 40% din taxe sunt restituite.

- Scutiri de TVA pentru marfurile consumate in interiorul zonei.

- Vacanta impozitara de 5 ani, urmatorii 5 ani — 0 reducere de 50% la impozite.
- Regim valutar special.

- Simplificarea inregistrarii intreprinderilor cu capital strain.

Romania | - Cota impozitului pe profit — 5%

- Cota 0% pentru produsele importate pe teritoriul zonelor.

- Posibilitatea repatrierii profitului.

- Concesionarea terenurilor pe o perioada de pana la 50 de ani.

- Eliberare de taxele de import.

- Posibilitatea repatrierii profitului si al capitalului, transportarea bunurilor dintr-
0 zona 1n alta zona fara achitarea taxelor vamale.

- Scutirea de taxe vamale a bunurilor autohtone la importul in zona.

Republica| - Reducere cu 50% la plata impozitului pe venit.

Moldova | - Scutirea platii impozitului pe venit pe o perioada de 3-5 ani.

- Scutiri de TVA pentru marfurile consumate in interiorul zonei.
- Nu se aplica regimul de licentiere la import si export.

- Marfurile au un regim de circulatie liber in cadrul zonei.

- Scutiri de taxe de import pentru marfurile autohtone.

(Elaborat de autor)

Utilizarea acestor facilitati a permis inregistrarea urmatoarelor performante ale activitatii

ZEL in Republica Moldova:

- ponderea investitiilor anuale in ZEL — de la 18% din totalul investitiilor in economie (sau
147 mil. lei) Tn anul 2005, la 20% (sau 356 mil. lei) Tn 2014;

- ponderea volumului productiei industriale fabricate in ZEL — de la 4% din totalul
volumului productie fabricate pe industrie (sau 747 mil. lei) in anul 2005, la 10% (sau 3651 mil.
lei) Tn 2014;

- productivitatea muncii in ZEL Tn 2005 constituia 311 mii lei (de 2,4 ori mai mare decét in
medie pe economia nationald), in 2014 a inregistrat valoarea de 565 mii lei (de asemenea de 2,4

ori mai mare);
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- cresterea indicelui venitului din vanzari al productiei industriale din perioada 2005-2014
(Tabelul 2);
- cresterea ritmului mediu de dinamica, pentru intreaga perioada 2005-2014, a venitului

din vanzari al productiei industriale. Rezultatele sunt prezentate in Tabelul 3.

Tabelul 2. Indicele venitului din vanzari al productiei industriale, anii 2005-2014

Indicele venitului
din vanzari
Republica Moldova,

inclusiv ZEL
Republica Moldova,
cu exceptia ZEL

Tn ZEL 092| 124 | 105| 080 | 143 | 142 | 1,18 | 1,21 | 1,28

Sursa: http://statbank.statistica.md, vizitat 15.07.2015; Rapoartele anuale privind activitatea ZEL
ale Republicii Moldova din anii 2004-2015.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

108 1,17| 084 | 085| 120 | 144 | 105 | 1,08 | 1,02

10| 117 083 | 085 | 1,19 | 144 | 104 | 1,07 | 099

Tabelul 3. Ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzari al productiei industriale
din perioada 2005-2014, %

. Republica Moldova,| Republica Moldova, -
Indicatorul inclusiv ZEL cu exceptia ZEL In ZEL
Ritmul mediu de dinamica 6,60 5,91 15,21

(Elaborat de autor)

Asadar, activitatea ZEL, asigurd o crestere medie a veniturilor din vanzari cu circa 1%

anual. Deci, ZEL reprezinta o sursa de crestere a venitului din vanzari al productiei industriale.

Astfel, studiul aratd ca ZEL influenteaza favorabil evolutia economica a tarilor rezidente

prin cresterea locurilor de munca, a venitului din vanzari, a volumului investitiilor efectuate etc.

Din cercetarea efectuata in primul capitol reiese scopul lucrarii, care constd in:
fundamentarea teoretico-aplicativa si elaborarea unor metode/solutii de eficientizare a politicilor
de creare a zonelor economice libere pe teritoriul Republicii Moldova; crearea unui mecanism de

investigatie a teritoriilor in care se preconizeaza deschiderea ZEL.

Capitolul 2 — “Metode si mijloace de cercetare comparativi a activititii zonelor
economice libere” — constituie partea metodologicda a tezei. Sunt determinati indicatorii
economici, selectati in baza analizei factorilor externi, precum factorii politici, economici,
sociopsihologici si tehnologici, care influenteaza activitatea zonelor economice libere in
Republica Moldova. Aceasta analiza este efectuata in baza modelului PEST. De asemenea, este

analizata evolutia bazei legislative ce reglementeaza activitatea ZEL si a rezidentilor acestora.
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Este prezentatd caracterizarea economicd generala a ZEL prin prisma urmatorilor
indicatori: volumul investitiilor (Figura 2), volumul productiei fabricate (Figura 3), volumul
productiei livrate (Figura 4), productivitatea anuala a muncii (Figura 5) si salariul mediu (Figura
6).

Dupa cum se observa din Figura 2, tendinta generald de modificare a volumului
investitiilor este caracterizatd de linia trendului, care este determinatd in baza functiei
polinomiale de gradul 3. Tn continuare, pentru efectuarea altor analize se va folosi anume aceasta

metoda de determinare a trendului.

25000 400
350
20000
300
15000 250
<@ <@
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Total pe Republica Moldova Total pe ZEL

Fig. 2. Evolutia volumului investitiilor anuale in active materiale pe termen lung n

Republica Moldova si in ZEL, mil. lei

Din analiza datelor prezentate Tn Figura 2 se observa ca linia trendului investitiilor pentru
Republica Moldova are o pantd mai mica decat linia trendului investitiilor in ZEL, ceea ce
demonstreaza ca, incepand cu anul 2010, ritmul modificarii investitiilor in ZEL este mai inalt
decét Tn restul teritoriului tarii. Diminuarea esentiald a volumului investitiilor anuale in ZEL este
cauzata de faptul cd in acest an au fost exclusi unii rezidenti, acestia respectiv retragandu-si

investitiile.
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Fig. 3. Evolutia volumului productiei fabricate in industria prelucratoare in

Republica Moldova si in ZEL, mil. lei

Din analiza figurii 3 este evidentd o crestere mai pronuntatd a volumului productiei
fabricate in cadrul ZEL, ceea ce denotad o activitate industriala mai intensiva in cadrul acestor

formatiuni economice
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Fig. 4. Evolutia volumului productiei industriale livrate pe intreaga

Republica Moldova si pe ZEL, mil. lei
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Din figura 4 se observa cresterea continud a volumului productiei industriale livrate pe
intreaga Republica Moldova in perioada analizata, cu exceptia anilor 2008 si 2009, in care s-a
inregistrat o micsorare esentiald a volumului productiei industriale, cauza fiind introducerea
embargoului economic din partea Federatiei Ruse. Dar in urmatoarea perioada, volumul
productiei industriale livrate creste incontinuu, datoritd reorientarii producatorilor catre piata

interna a UE si a Republicii Belarus.

n cadrul ZEL (Figura 4), ritmul de crestere a volumului productiei industriale livrate este
mult mai Tnalt decat in ramura industriei prelucratoare, ceca ce demonstreaza faptul ca ZEL
reprezinta un factor important in cresterea comertului exterior. In pofida faptului ca anul 2009 a
fost considerat un an de crizd, diminuarea volumului productiei industriale nu a inregistrat
modificari esentiale, ceea ce demonstreaza ca ZEL erau orientate mai mult spre alte piete, decat
cea a Federatiei Ruse, exceptie fiind doar ZAL PP “Tvardita”. O crestere esentiala a volumului
productiei industriale livrate s-a inregistrat in anul 2011, datorita deschiderii ZEL “Bal{i” si

cresterii capacitatilor de productie in ZEL ”Ungheni-Business”.
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100

=== Total pe industrie prelucratoare Total pe ZEL

Fig. 5. Evolutia productivitatii anuale a muncii 1n industria prelucratoare
in Republica Moldova si in cadrul ZEL, mii lei
In graficul din figura 5 se observi ca productivitatea anuald in ZEL depiseste de 2 ori

productivitatea anuala in industria prelucratoare din teritoriul Republicii Moldova, iar aceasta
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diferenta are tendinta sa creasca si ritmurile de sporire a productivitatii muncii in cadrul ZEL

sunt mai Tnalte decét Tn restul teritoriului tarii.
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Fig. 6. Evolutia salariului mediu lunar brut pe industrie in Republica Moldova
si in cadrul ZEL, lei

Din figura 6 este evident faptul ca ritmul de crestere a salariului brut pe industrie, n
perioada 2004-2010, era egal cu ritmul de sporire a salariului in ZEL, insa, incepand cu anul
2010, odata cu deschiderea ZEL “Balti”, salariul mediu pe ZEL a crescut cu un ritm mai mare
decat salariul mediu pe industrie.

Prin urmare, ZEL sunt caracterizate de o dezvoltare economica mai intensiva decat restul
teritoriilor Republicii Moldova.

In pofida faptului ca indicatorii generalizati a activititii economice in ZEL-uri inregistreaza
0 crestere continua, nivelurile de dezvoltare economica a fiecarei zone economice libere difera
de la o formatiune la alta. Pentru a evidentia gradul de dezvoltare a fiecarei zone se va prezenta

diagrama Pareto, figurile 7, 8 si 9 respectiv.
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Fig. 7. Diagrama Pareto dupa volumul productiei ind. livrate pe ZEL anul 2004, mil. lei

Conform figurii 7, in anul 2004 ponderea cea mai mare in volumul productiei

livrate din

ZEL - cca 40%, 1i revine ZAL ,,Expo-Business Chisinau”. In aceasti perioadd, ZEL ,,Expo-

Business Chisinau” detinea si pozitia de lider in atragerea investitilor. Pe pozitia 2 se situa ZAL

PP ,,Valkanes”. Conform diagramei, aceste 2 ZEL-uri livrau cca 75-80% din totalul productiei

livrate ce reveneau zonelor economice libere. Acesta denota faptul ca, in conditii concurentiale

egale, cea mai preferatda ZEL pentru investitori era acea situata in municipiul Chisindu. Pentru ca

anume aceastd ZEL excludea o mare parte a factorilor ce nu stimuleaza activitatea inv
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Fig. 8. Diagrama Pareto dupa volumul productiei ind. livrate pe ZEL anul 2010, mil. lei
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Tn perioada 2004-2010 situatia se schimba cardinal (Figura 8), primul loc n volumul
productiei livrate, revine ZEL ,,Ungheni-Business” cu cca 40% din volumul productiei livrate,
locul 2 revine ZAL ,,Expo-Business Chisinau”, iar celelalte ZEL-uri detineau o pondere mai
micad de 25%. Acesta denota faptul ca ZEL din orasul Ungheni devine mai atragatoare pentru
investitori si avantajul principal al acestei formatiuni economice este existenta unei infrastructuri

industriale 1n regiunea amplasarii ZEL.
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Fig. 8. Diagrama Pareto dupa volumul productiei ind. livrate pe ZEL anul 2014, mil. lei

In perioada 2010-2014 (Figura 9), se inregistreazd urmitoarea situatie: ZAL ,,Expo-
Business-Chisinau” cedeaza pozitia a doua pe care o detinea in favoarea ZEL ,Balti”. Adica in
anul 2014 volumul total al productiei industriale livrate de catre ZEL ,,Ungheni-Business” si
ZEL ,,Balti” constituia cca 2683,72 mil lei sau 75% din totalul productiei industriale livrate din
ZEL.

In perioada analizati, creste atractivitatea acelor ZEL care aveau o serie de avantaje asa ca:
cai de acces diverse (drumuri auto, cale feratd si cdi fluviale de acces), o infrastructura
industriala dezvoltata, o densitate a populatiei ridicata, etc.

Aspectul negativ il constituia faptul cd celelalte ZEL-uri (ZAL ,Tvardita”, ZAL
,»Valkanes”, ZAL PP ,Otaci-Business” si ZAL PP , Taraclia”) nu si-au dezvoltat activitatea, iar
ultimele doua practic si-au sistat activitatea. Aceasta denota faptul ca cele mentionate mai sus, si
anume faptul ca APC si APL nu au intreprins masuri pentru intensificarea activitatii economice a

acestor formatiuni, adica nu a fost creat un mediu concurential echitabil intre toate ZEL-urile.
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Capitolul 3 — ,,Dezvoltarea regionala prin zone economice” — reprezintd capitolul
aplicativ al tezei, in care sunt prezentate modelele de evaluare a zonelor in care urmeaza a fi
create ZEL si de prognoza a evolutiei indicatorilor economici.

Modelul evaluarii regiunilor in care se planifica crearea ZEL consta in analiza unor
indicatori de performanta ai regiunii, cum ar fi: disponibilitatea resurselor umane, valoarea
investitiilor in activele materiale si productivitatea muncii [9]. Ca urmare, a fost elaborat un tabel

ce prezintd evolutia economica a regiunilor in care se planifica crearca ZEL (Tabelul 4).

Tabelul 4. Indicii medii de dinamica (2005-2014)

Indicele mediu de | Indicele mediu de Indicele de Indicele de
dinamica a dinamica a dinamica a dinamica a
_ numarului investitiilor in investitiilor in productivitatii
Raionul populatiei cu active materiale | active materiale muncii in
varsta 15-60 ani pe TL pe TL pe salariat industrie
% pers % mil lei % mii lei % mii lei
Drochia -7,08 -3351 375,7 307 570,4 27,2 | 226,5 | 360,1
Edinet -7,26 -3187 201,0 116,6 229,7 10,5 44,7 88,4
Falesti -5,07 -2633 51,68 47,7 78,9 58 | -429 | -76,8
Floresti -7,04 -3557 198,9 181,4 249,1 17,4 2,0 4,1
Séangerei -4,58 -2410 262,4 198,9 3745 22,7 52,3 28,2
Héancesti -4.62 -3330 272,3 3219 351,1 26,5 | 184,2 74,8
Straseni -5.06 -3048 155,0 193,3 120,7 16,3 | 27,99 47,3
Orhei -5.23 -3841 169,7 2445 156,3 146 | 12,78 19,2
Cahul -3,30 -2440 49,31 99,5 49,61 52 | 12,63 | 17,8

(Elaborat de autor)

Asadar, in baza tabelului 4 se poate de caracterizat regiunea si potentialilor investitori li se

poate recomanda zona in care sa deschida ZEL.

Din analiza efectuata rezulta cd nivelul de dezvoltare economica si nivelul de asigurare a
regiunilor, Tn care se preconizeaza crearea ZEL, cu resurse materiale si umane este diferit.

Cauzele variaza de la regiune la regiune si de la zond la zona.

Un alt aspect defavorabil al strategiei de dezvoltare a Republicii Moldova este lipsa
propunerilor de creare a ZEL si pe langa trecerile de frontierd, cu exceptia orasului Cahul,
Portului “Giurgiulesti” si a localitatii Leuseni. In mare masura, anume aceste formatiuni de pe

langa frontierele de stat creecaza premise de creare a unor centre de dezvoltare economica
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regionald, precum si de formare a regiunilor transfrontaliere cu caracter complex. Astfel, in
aceste strategii nu se regdsesc asa localitdfi precum Leova, Cantemir, Lipcani si Costesti.
Interesul scazut fata de aceste teritorii este evident — lipsa unei infrastructuri industriale. Prin
urmare, autoritatile publice centrale (APC) trebuie sa initieze proiecte investitionale pe cont
propriu, ce ar dezvolta infrastructura localitatilor si ar genera o intensificare a activitatii

investitionale in aceste raioane.

Tot Tn acest capitol este prezentat modelul elaborat de prognoza a dezvoltarii unor regiuni
dupa deschiderea ZEL, pe exemplul raioanelor Edinet, Straseni si Cahul, dupa modelele propuse
de catre Gheorghe Turcanu [8], model extins la nivel de regiune. Rezultatele prognozei evolutiei
dinamicii si a indicelui mediu de dinamica a venitului din vanzari este prezentat in tabelele 5, 6,
7 si tabelul 8 respectiv.

Tabelul 5. Prognoza evolutiei venitul din vanzare a productiei industriale pe raionul Edinet
n perioada anilor 2015-2020, mil lei.
Anii 2015 2016 2017 2018 2019 2020

'Venitul din vanzari fara

591,51 | 654,62 | 724,47 | 801,77 | 887,32 982
ZEL (prognozat)

Venitul din vinzéri din ZEL
40,25 68,35 116,05 197,06 | 238,03 287,51
,,Edinet” (prognozat)

'Venitul total din vanzari
631,67 722,97 840,52 998,83 1125,3 | 1269,51
(prognozat)

(Elaborat de autor)
Conform datelor din tabelul 5 se prognozeaza o dublarea a venitului din vanzari in raionul
Edinet la doar 5 ani de la deschiderea ZEL.
Tabelul 6. Prognoza evolutiei venitul din vanzare a productiei industriale pe raionul

Strageni in perioada 2015-2020, mil lei.

Anii 2015 2016 2017 2018 2019 2020

'Venitul din vanzari fara
440,61 472,38 506,44 542,95 582,1 624,07
ZEL (prognozat)

Venitul din vanzari din ZEL
29,983 50,911 86,447 146,79 177,3 214,17
L, Straseni” (prognozat)

'Venitul total din vanzari
470,59 523,29 592,89 689,74 759,4 838,24
(prognozat)

(Elaborat de autor)
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Deci deschiderea ZEL 1n raionul Straseni, conform tabelului 6, va creste ritmul mediu de

dinamica a venitului din vanzari cu cca 4,5 pp sau cca 63%.

Tabelul 7. Prognoza evolutiei venitul din vanzarea productiei industriale pe raionul Cahul

n perioada 2015-2020, mil lei.

Anii 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Venitul din vanzari fara ZEL

388,1 384,22 | 380,38 | 376,57 | 372,81 | 369,08
(prognozat)
Venitul din vanzari din ZEL

26,41 44,84 76,14 129,29 | 141,52 | 154,91
.,Cahul” (prognozat)
Venitul total din vanzari

41451 | 429,06 | 456,52 | 505,87 | 514,52 | 523,99
(prognozat)

(Elaborat de autor)

Conform datelor din tabelul 7, se prognozeaza ca ZEL ,,Cahul” v-a asigura o crestere a

venitului din vanzari cu cca 34%, in pofida faptului ca in restul raionului venitul din vanzari se

va diminua Tn continuare cu o valoare de 1% Tn fiecare an.

Tabelul 8. Prognoza ritmului mediu de dinamica a venitului din vanzare a productiei industriale,

n perioada 2015-2020, %

. Raionul .
Indicatorul Raionul Edinet a',o u. Raionul Cahul
Straseni

Ritmul mediu de dinamica a venitului

din vanzari fard ZEL (prognozat) 10,67 721 -1,00
Ritmul mediu de dinamica a venitului

din vanzari din ZEL (prognozat) 35,31 35,31 26,71
thmu! meﬂd1uvd‘e dinamica a venitului 14.19 11,76 3,74

total din vanzari (prognozat)

(Elaborat de autor)

Expunind exemplele de mai sus, au fost descrise trei scenarii posibile de evolutie a

venitului din vanzari si anume: cand veniturile din vanzarile productiei industriale cresc cu un

ritm inalt, cu un ritm mediu precum si descresc.

Capitolul 3 se finalizeaza cu concluzia ca metodologia de prognoza a evolutiei venitului

din vanzari din activitatea industriald, sub influenta ZEL, poate fi utilizatd la alegerea regiunilor

pentru amplasarea acestor zone.

S-a dovedit ca deschiderea ZEL ar asigura o crestere a ritmului mediu de dinamica a

venitului din vanzari al productiei industriale in medie cu 4 puncte procentuale si impactul

economic asupra regiunii n care este creatd ZEL are un caracter de lunga durata si efectul se

face resimtit in 3-5 ani.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarile efectuate in domeniul activitatii zonelor economice libere in conditiile
economiei nationale ne-au permis sa facem urmatoarele concluzii:

1. In strategiile de dezvoltare regionald se regisesc doar regiunile Tn care se propune
deschiderea ZEL, fara efectuarea unei analize complexe de estimare a impactului acestora asupra
regiunii, pentru a exclude activitatea ineficienta a acestor formatiuni economice.

2. Politica de facilitati oferita in cadrul ZEL este unica si nu existd o ajustare la situatia
economica din regiunile Tn care sunt create.

3. Nu exista o pozitie comuna a APC si autoritatile publice locale (APL) cu referire la
crearea si functionarea ZEL. APC au interesul de a creste intrarile la Bugetul de Stat, iar APL au
interesul de a atrage investitii si de a dezvolta infrastructura regiunii.

a licentelor si excluderea unor activitati din lista activitatilor licentiate.

5. Se atestd o lipsa a informarii agentilor economici despre avantajele ce pot fi oferite de
ZEL.

6. Analiza unui sir de indicatori economici ne permite sia demonstram ca activitatea
economica a ZEL este de circa 2-3 ori mai intensa decat in restul teritoriului Republicii Moldova,
la dezvoltarea ramurilor economice conexe, asa ca transportul, comertul, sfera de deservire a
populatiei etc.

7. Rezultatele acestui studiu au fost utilizate de administratia ZEL ”Bal{i” pentru alegerea
regiunilor de amplasare a ZEL nou-create, pe exemplul subzonei ”Straseni”.

8. Rezultatele stiintifico-practice obtinute in aceasta lucrare sunt implementate Tn procesul
de invatamant “Economia ramurii” (Ciclul I Licentd); in cadrul Facultatii ,,Inginerie Mecanica,
Industriald si Transporturi”, UTM.

Problema stiintificad importanta solutionata consta in: elaborarea unei metode complexe
de evaluare a impactului ZEL in economia regionald, bazatd pe matricea PEST; utilizarea
metodelor trendului si a comparatiei, ceea ce a condus la o evaluare mai exacta a impactului
acestor formatiuni economice asupra economiei regionale, in scopul utilizarii ulterioare a acestei
metode pentru alegerea amplasarii optime a ZEL si pentru evaluarea impactului acestora.

In baza rezultatelor obtinute in aceasta lucrare, putem formula urmatoarele recomandari:

- Aplicarea analizei complexe de evaluare a impactului ZEL in economia regionala.

- Utilizarea prognozelor dezvoltarii economice a regiunii unde urmeaza sa fie creatd o zona

economica libera.
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ADNOTARE

Odainii Dumitru. ,,Rolul zonelor economice libere in asigurarea dezvoltirii regionale in
Republica Moldova”. Teza de doctor in vederea conferirii titlului stiintific de doctor in stiinte
economice la specialitatea 521.03 — ,,Economie si management in domeniul de activitate”.
Chisinau, 2017.

Structura lucrérii: introducere, trei capitole, concluzii generale i recomandari, bibliografie din
99 titluri; lucrarea include 13 anexe, 136 de pagini, 48 de figuri, 60 de tabele. Rezultatele
obtinute sunt publicate in 5 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: zone economice libere, analizd comparativa, nivel de dezvoltare, politica de
dezvoltare regionald, venit national, investifii, productivitate a muncii, venituri din vanzari.
Domeniul de studiu: Stiinte economice.

Scopul cercetarii rezidd in fundamentarea teoretico-aplicativa si elaborarea unor metode/solutii
de eficientizare a politicilor de creare a zonelor economice libere (ZEL) pe teritoriul Republicii
Moldova; crearea unui mecanism de investigatiec a zonelor in care se preconizeaza deschiderea
ZEL. In vederea realizarii scopului propus, au fost stabilite urmatoarele obiective: cercetarea
practicii internationale privind crearca ZEL; analiza si sistematizarea conceptelor ZEL; analiza
formelor organizatorice ale acestora si a etapelor de evolutie la nivelul economiei mondiale si la
nivelul Republicii Moldova; evaluarea prin comparatie a conceptelor ZEL din alte tari cu cele
existente in Republica Moldova; punerea in evidenta a tuturor facilitatilor oferite de autoritatile
centrale si cele locale din Republica Moldova pentru ZEL; analiza impactului activitatii ZEL
asupra economiei regionale si la nivel de tara; evaluarea proiectelor de creare a ZEL din politica
de dezvoltare regionala.

Noutatea si originalitatea stiintificA a lucrarii. A fost elaborat modelul de prognozd a
Problema stiintifica importanti solutionati consta in elaborarea unei metode complexe de
evaluare a impactului ZEL in economia regionala, bazata pe matricea PEST; utilizarea metodelor
trendului §i comparatiei, ceea ce a condus la o evaluare mai exactd a impactului acestor
formatiuni economice asupra economiei regionale, in scopul utilizarii ulterioare a acestei metode
pentru amplasarea optima a ZEL si pentru evaluarea impactului acestora.

Semnificatia teoretica a tezei consta in ajustarea intr-o viziune noud a criteriilor de clasificare a
ZEL din Republica Moldova; formularea unei noi definitii a acestora; conceptualizarea
recomandarilor teoretice si practice privind crearea unui mediu investitional favorabil, prin
intermediul politicii crearii zonelor economice libere in conditiile economiei nationale.

Valoarea aplicativa a tezei consta in aplicabilitatea practicd a rezultatelor obtinute in elaborarea
masurilor de formare a strategiei de dezvoltare a ZEL; elaborarea unei metode de prognozare,
aplicarea careia va ajuta la elaborarea recomandarilor si luarea deciziilor la nivelele central si
local privind amplasarea noilor zone economice libere pe teritoriul Republicii Moldova.
Rezultatele stiintifice ale tezei sunt aplicabile in procesele de luare a deciziilor privind crearea
noilor zone economice libere pe teritoriul Republicii Moldova, precum si in calitate de suport
didactic pentru cursurile din domeniul economic.
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SUMMARY

Odainfi Dumitru. “The Role of Free Economic Zones in the Insurance of Developing the
Regional Economy in the Republic of Moldova”. PhD thesis title in order to get a PhD in
Economics from 521.03 specialty — “Economy and Management in the Field of Activity”.
Chisinau, 2017

Thesis structure. This paper contains an introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography of 99 titles and includes 13 annexes, 136 pages, 48 figures, 60
tables. The results are published in 6 scientific papers.

Keywords: free economic zones, benchmarking, level of development, regional development
policy, national income, investment, labor productivity, sales revenue.

Field of study: economics.

The purpose of the research is to analyze policies to create free economic zones (FEZ) in
Moldova and mechanisms to achieve efficient economic activity, to develop a method for
finding the areas where it is expected to open these economic formations based on modern
techniques. In order to achieve the goal of the research, the following objectives have been
established: the analysis and the systematization of FEZ concepts, their organizational and
legal forms and the stages of development in the world economy; the evaluation through
comparison of FEZ concepts in different countries to those in ours; the analysis of the impact of
present industrial infrastructures on FEZ activity, the analysis of investment activity in FEZ, the
influence of these formations’ activity in the regional economy and in the country, projects of
FEZ foundation in the policy of regional development.

The Scientific novelty and originality of the results achieved consist of systematization,
realization and development of theoretical and scientific FEZ concepts, their classification
according to investment activity criteria based on Pareto diagram, the development of the
external factors influence analysis based on the PEST matrix, FEZ impact assessment on the
regional economy through comparing economic activity indicators and the estimation of central
tendencies of change, the assessment of the relationship between the FEZ development level and
population’s income growth.

The Important scientific problem solved in the investigation is to develop an assessment
system for FEZ economic performance and create a building policy for them taking into account
the interests of the government and local authorities. The suggested recommendations will help
ensure a fair competitive environment among the regions of Moldova, they will simplify the
procedures of FEZ creation and will develop collaborative relationships between investors and
public authorities.

Theoretical and practical value of the thesis is to develop theoretical and practical
recommendations on building a favorable investment environment through the creation of free
economic zones policy in national economy.

Scientific results of the thesis are used to decision making processes in creating new free
economic zones in Moldova, as well as teaching aids for courses in economics.
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AHHOTAIIUA

Opnaiinbiii Jymutpy. «Pojib cBOOOJHBIX IKOHOMHYECKHUX 30H B 00eClie4eHNH PErioHAJIbLHOI0
pa3BuTusa B Pecnydiuke MoagoBa». Jluccepranus Ha COMCKaHUE YYEHOH CTENEHM JOKTOpa
SKOHOMHYECKMX HayK mo crnenuaibHocT 521.03 — "DkoHOMHKA M yIpaBieHHE B 00JacTH
nesrenbHocTH". Kumunoy, 2017.

CTpyKTypa AuccepTallMU: BBEICHUE, TPH TJIaBbl, BBIBOABI M PEKOMEHIAINH, OnOIrorpadus us

99 ucrounnkos, 136 crpanui, 48 quarpamm, 60 TabauI ¥ 13 TPUITOKEHUI.

KiaoueBble cioBa: cBOOOIHBIE 3KOHOMHUYECKHE 30HbBI, CPAaBHUTENIbHBIA aHAIMU3, YPOBEHb
pa3sBUTHSL, MOJUTUKA PETMOHAIBHOIO pPa3BUTHS, WHBECTHIMH, IMPOU3BOAUTENIBHOCTh TPYAA,
00111as BeIpyUKa.

ObaacTh Hce1e10BaHUA: DKOHOMUKA U MEHEIXKMEHT B 00JIACTH JESITEIbHOCTH

Heap nuccepranMoHHO padoThl 3aKIIOYAETCS B TEOPETUYECKONW M MPUKIATHONW OCHOBBI U
pa3pabOTKH METOMOB/pEHICHUH [UIs palOHAIM3AUUN TOJUTHKH CO3JaHHs CBOOOTHBIX
sxkoHoMHuYeckuX 30H (CO3) B MonoBe; co3nanne Mexann3Ma JUisl UCCIIEI0BaHuUs 00IacTei, rie
oxupaercst oTkpbiTie C33. i NOCTHIKEHUS 1eJIM MCCIENOBAHUS OBLIM YCTAaHOBJIEHBI
CJIEAYIOIIME 3a/la4uM: aHAIM3 U cucTeMaTu3anus koHuenuuii CO3, ux opraHu3alMoOHHbIE (POPMBbI
U 3Tallbl pa3BUTHs B MUPOBOM SKOHOMHUKE; aHAJIU3 BIUAHUSA aKTUBHOCTH CO3 Ha perMoHalbHYIO
9KOHOMHKY U Ha HallMOHAJIbHOM YPOBHE.

HoBu3Ha ¥ OpPHUIHHAJIBHOCTH HAYYHBIX Pe3yJbTATOB COCTOST B: CHUCTEMAaTU3aLUU,
peanu3anii U pa3BUTUM TEOPETHUYECKUX M HAay4HBIX KoHHenuui CO3, ux kiraccupukanuy Ha
OCHOBE MHBECTUI[MOHHOM akTUBHOCTU B quarpamme [lapeTo; pa3paboTke MexaHHM3MOB aHaIU3a
Pa3BUTHS 11O/ BIUSHUEM BHEIIHUX (pakTopoB Ha ocHoBe MaTpulbl PEST; onenke Bo3zneiicTBus
C33 Ha PKOHOMHUKY peruoHa MyTeM CpaBHEHHUs MoKa3zaTesied SKOHOMUYECKOW NEeATeTbHOCTH U
OLICHKH LICHTPAJIbHBIX TEHJECHIIUI N3MEHEHUS; OLEHKE B3aUMOCBS3U MEXY CTEIIEHbIO Pa3BUTHUSA
CD3 u pocToM pacroyiaraeéMblX JIOXOJO0B; MPEUIOKEHUU U pa3pabOTKM METOAOJIOTHUU JUIS
IIPOrHO3UpOBaHus BIUsAHNA CO3 Ha DKOHOMHUKY PETHOHOB.

Baxnasi HayyHasi npodJieMa pemieHa: nMyTéM pa3pabOTKH CHUCTEMBI OLEHKH 3KOHOMHYECKOM
sp¢pexktuBHOCTH CDO3, OIEHKM B3aMMOCBS3M MEXIy CTeneHbio pa3BuTusi CO3 M CTENEeHbIo
HSKOHOMHUYECKOTO pa3BUTUS PErHOHOB, B KOTOPBIX CO3JAIOTCS O3TH SKOHOMMYECKHE
(dbopMUpOBaHUS, U MPOTHO3UPOBAHUS PA3BUTHS SKOHOMHYECKHMX IOKa3aTellell Ha TEppUTOpUH,
Ha KOTOPBIX OynyT pazmenieHsl CO3.

TeopeTnueckasi HEHHOCTh COCTOMT B INpHUCIOcabIMBaHUU KpuTepues kinaccupuxamuun CIO3 B
Pecny6niuke MonioBa, KOHIENTYaIN3alluU TEOPETHUECKUX U MPAKTHUECKUX PEKOMEHJIAIMHA 10
CO3JIaHUIO OJArONPHUATHOIO MHBECTUIIMOHHOTO KJIUMAaTa MyTeM pa3paboTKU MOJUTUKH CO3IaHUs
CBOOOTHBIX SKOHOMHYECKUX 30H B HAIMOHAIBHOM SKOHOMHUKE.

IlenHocTh PadoTHI 3aKII0YAETCA B. MPAKTUYECKOW IPUMEHUMOCTH PE3YJIbTaTOB, JOCTUTHYTHIX
B pa3paboTke y4yeOHbIX MeponpusTuii crpaterun pasButus CO3; pa3paboTku MeTona
MIPOrHO3MPOBAHMS, YTO IOMOXKET pa3paboTaTh PEKOMEHJAIMU W TMPUHUMATh pEUIeHHs Ha
MECTHOM U IIEHTPAJIbHOM YPOBHSX YIPaBICHUS.

HayuHnble pe3yJbTaTbl JMcCCepPTAMM TNPHUMEHUMBbI K IMIPOLIECCY MPUHATUS pEIIeHUH B
CO3/IaHMM HOBBIX SKOHOMHYECKHMX 30H B PecnyOimke MonjoBa, a Takxke g pa3pabOTKH
y4eOHBIX TOCOOUHH ISl KYypCOB 110 3KOHOMUKE.
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