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Domeniul de studiu: Stiinte economice.

Scopul cercetarii rezidd in fundamentarea teoretico-aplicativd si elaborarea unor
metode/solutii de eficientizare a politicilor de creare a zonelor economice libere (ZEL) pe teritoriul
Republicii Moldova; crearea unui mecanism de investigatie a zonelor in care se preconizeaza
deschiderea ZEL. In vederea realizirii scopului propus, au fost stabilite urmitoarele obiective:
cercetarea practicii internationale privind crearea ZEL; analiza si sistematizarea conceptelor ZEL;
analiza formelor organizatorice ale acestora si a etapelor de evolutie la nivelul economiei mondiale
si la nivelul Republicii Moldova; evaluarea prin comparatie a conceptelor ZEL din alte tari cu cele
existente in Republica Moldova; punerea in evidenta a tuturor facilitatilor oferite de autoritatile
centrale si cele locale din Republica Moldova pentru ZEL; analiza impactului activitatii ZEL
asupra economiei regionale si la nivel de tara; evaluarea proiectelor de creare a ZEL din politica
de dezvoltare regionala.

Noutatea si originalitatea stiintificaA a lucrarii. A fost elaborat modelul de prognoza a

Problema stiintifici importanta solutionata consta in elaborarea unei metode complexe de
evaluare a impactului ZEL in economia regionala, bazatd pe matricea PEST; utilizarea metodelor
trendului si comparatiei, ceea ce a condus la o evaluare mai exactd a impactului acestor formatiuni
economice asupra economiei regionale, in scopul utilizarii ulterioare a acestei metode pentru
amplasarea optima a ZEL si pentru evaluarea impactului acestora.

Semnificatia teoreticd a tezei consta in ajustarea intr-o viziune noua a criteriilor de clasificare
a ZEL din Republica Moldova; formularea unei noi definitii a acestora; conceptualizarea
recomandarilor teoretice si practice privind crearea unui mediu investitional favorabil, prin
intermediul politicii crearii zonelor economice libere in conditiile economiei nationale.

Valoarea aplicativa a tezei constd in aplicabilitatea practica a rezultatelor obtinute in
elaborarea masurilor de formare a strategiei de dezvoltare a ZEL; elaborarea unei metode de
prognozare, aplicarea careia va ajuta la elaborarea recomandarilor si luarea deciziilor la nivelele
central si local privind amplasarea noilor zone economice libere pe teritoriul Republicii Moldova.

Rezultatele stiintifice ale tezei sunt aplicabile in procesele de luare a deciziilor privind crearea
noilor zone economice libere pe teritoriul Republicii Moldova, precum si in calitate de suport
didactic pentru cursurile din domeniul economic (Anexa 11).
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The purpose of the research is to analyze policies to create free economic zones (FEZ) in
Moldova and mechanisms to achieve efficient economic activity, to develop a method for finding
the areas where it is expected to open these economic formations based on modern techniques. In
order to achieve the goal of the research, the following objectives have been established: the
analysis and the systematization of FEZ concepts, their organizational and legal forms and the
stages of development in the world economy; the evaluation through comparison of FEZ concepts
in different countries to those in ours; the analysis of the impact of present industrial
infrastructures on FEZ activity, the analysis of investment activity in FEZ, the influence of these
formations’ activity in the regional economy and in the country, projects of FEZ foundation in
the policy of regional development.

The Scientific novelty and originality of the results achieved consist of systematization,
realization and development of theoretical and scientific FEZ concepts, their classification
according to investment activity criteria based on Pareto diagram, the development of the external
factors influence analysis based on the PEST matrix, FEZ impact assessment on the regional
economy through comparing economic activity indicators and the estimation of central tendencies
of change, the assessment of the relationship between the FEZ development level and population’s
income growth.

The Important scientific problem solved in the investigation is to develop an assessment
system for FEZ economic performance and create a building policy for them taking into account
the interests of the government and local authorities. The suggested recommendations will help
ensure a fair competitive environment among the regions of Moldova, they will simplify the
procedures of FEZ creation and will develop collaborative relationships between investors and
public authorities.

Theoretical and practical value of the thesis is to develop theoretical and practical
recommendations on building a favorable investment environment through the creation of free
economic zones policy in national economy.

Scientific results of the thesis are used to decision making processes in creating new free
economic zones in Moldova, as well as teaching aids for courses in economics (Anexe 11).
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INTRODUCERE
Actualitatea si importanta problemei abordate
In prezent, societatea trece prin perioada numiti ,,a consumurilor”, iar agentii economici,
pentru a se mentine intr-un mediu cu o concurenta 1nalta, sunt nevoifi fie sa se acomodeze la aceste
conditii prin elaborarea de noi produse, fie sd optimizeze producerea bunurilor deja existente.
Pentru realizarea acestor scopuri, este necesar de efectuat investitii. Un rol deosebit in activitatea

investitionala il are plasarea acestor investitii ludnd in consideratie mai multe conditii favorabile.

In economia mondiald, dezvoltarea economica diferd nu doar de la tara la tard, ci chiar de la
regiune la regiune. De aceea, fiecare guvern duce o politica investitionala proprie, cu scopul
atragerii investitiilor, deoarece anume investitiile sunt sursele ce asigurd dezvoltarea
socioeconomica si tehnico-stiintifica a oricarei regiuni sau a unei tari. Zonele economice libere
(ZEL) reprezintd instrumente eficiente de dezvoltare regionald si de atragere a investitiilor.
Crearea ZEL-uriloe este urmata de urmatoarele obiective: economice, sociale si tehnico-

stiintifice.

Obiectivele economice sunt orientate la integrarea pietei nationale, atragerea investitiilor
pentru dezvoltarea productiei competitive; utilizarea avantajelor divizarii muncii la nivel mondial,
pentru a asigura cresterea volumului productiei fabricate pentru export; cresterea fluxurilor
valutare in bugetul statului, utilizarea capacitatilor si infrastructurii in zonele industriale amplasate

in orase si in centrele raionale.

Obiectivele sociale asistda dezvoltarea complexa a regiunilor, cresterea numarului locurilor
de munca; cresterea calificarii muncitorilor si specialistilor autohtoni; satisfacerea cerintelor pietei

cu marfuri de inalta calitate.

Obiectivele tehnico-stiintifice accelereaza utilizarea tehnologiilor moderne autohtone si
straine, implementarea noilor metode de gestiune, preluarea bunelor practici strdine, crearea

centrelor tehnico-stiintifice, cresterea eficacitatii utilizarii potentialului de productie.

Un avantaj al zonelor economice libere este varietatea de forme organizatorice pe care
acestea le pot lua — de la tipuri de porturi libere pana la cele de ecoregiuni. Prin urmare, acestea

pot acoperi un spectru foarte larg de cerinte ale investitorilor.

In practica mondiald, aceste formatiuni economice au capatat o raspandire foarte largd atat
in partea vestica, cat si in cea esticad a lumii. Prin crearea acestor regiuni, autoritatile statale incearca
sa solutioneze o gama foarte larga de probleme economice la nivelele micro- si macroeconomic,

cum ar fi: ocuparea fortei de munca, dezvoltarea infrastructurii transporturilor, cresterea venitului



mediu pe cap de locuitor si a venitului national, dezvoltarea ramurii productiei industriale, precum
si a domeniilor aferente (serviciilor financiare, serviciilor de deservire a populatiei, transporturi

s.a.), cresterea productivitatii muncii etc.

Asadar, aceste formatiuni economice pot fi considerate un punct de intersectie a intereselor
investitorilor si cele ale administratiilor, atat la nivel central, cat si la nivel local, unde pot avea loc
facilitatilor in domeniile fiscal, vamal si funciar, specifice fiecarei tari. Astfel, investitorul obtine
un sir de avantaje fiscale, funciare, inclusiv siguranta investitiilor, iar autoritagile centrale si cele

locale obtin o zona care poate servi in calitate de centru de dezvoltare a intregii regiuni.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare

Analiza principalilor indicatori economici permite evaluarea nivelul de dezvoltare a acestor
formatiuni economice si impactul acestora asupra dezvoltarii regionale. Rezultatul activitatii
zonelor economice libere pe teritoriul Republicii Moldova poate fi estimat in baza unor serii de
indicatori precum:

- volumul investitiilor totale;

- volumul investitiilor anuale;

- volumul productiei industriale fabricate;

- volumul productiei industriale livrate;

- valoarea serviciilor prestate;

- numarul angajatilor;

- productivitatea muncii;

- salariul mediu etc.
Tn perioada 2005-2014 rolul ZEL in economia nationald a fost unul important deoarece:

- ponderea investitiilor anuale a crescut de la 18% din totalul investitiilor in economie (sau
147 mil. lei) Tn anul 2005 la 20% (sau 356 mil. lei) Tn anul 2014;

- ponderea volumului productiei industriale fabricate a crescut de la 4% din totalul volumului
productiei fabricate pe industrie (sau 747 mil. lei) in anul 2005 la 10% (sau 3651 mil. lei) in 2014;

- productivitatea muncii Tn 2005 constituia 311 mii lei (de 2,4 ori mai mare decat in medie
pe economia nationald), in 2014 aceasta a inregistrat valoarea de 565 mii lei (de asemenea de 2,4
ori mai mare).

Astfel, ZEL reprezintd zone in care activitatea industriald este mult mai intensiva decat pe

celelalte teritorii ale Republicii Moldova.



Cercetdrile existente demonstreaza ca in Republica Moldova, procesul de dezvoltare a ZEL
se afld in etapa primard. Avand in vedere schimbarile economice care au avut loc (semnarea
Acordului de Asociere si a Acordului de Liber Schimb cu UE, introducerea embargoului economic
din partea Federatiei Ruse), la moment exista necesitatea elaborarii unui plan de actiuni bine
determinat, care sd corecteze sau chiar sa modifice legislatia si mecanismele economice de
reglementare a activitatii ZEL pentru a transforma aceste formatiuni economice in nuclee de
atragere a investitiilor si de asigurare a dezvoltarii regiunilor. Acest plan trebuie sa fie elaborat cu
implicarea autoritatilor publice centrale si locale, deoarece interesele acestor doud autoritati in
asigurarea dezvoltarii regionale trebuie sa fie comune.

Gradul de elaborare stiintifica a problemei

Un aport considerabil in cercetare ZEL l-au avut Frazier M., Akinci G., Avdokusin E.,
Semionov K., Tiefebrun S., Jin Wang, Devadas V., Bobrova V.

Tn Republica Moldova aspectele functionarii ZEL au fost studiate de Ciobanu M., Osmatescu
A., Lupu V.

Majoritatea acestor lucrari se axeaza pe definirea ZEL, dar mai putin este studiat impactul
acestor formatiuni economice in dezvoltare economiei regionale si anume estimarea naturii si
valorii acestuia. In lucririle autorilor autohtoni nu se acordi o atentie cuvenita studierii regiunilor
in care urmeaza a fi create ZEL, dar acest factor este unul decisiv in buna functionare a acestor
formatiuni.

De asemenea, autoritatile publice centrale, in procesul de luare a deciziilor de a crea ZEL,
nu studiaza in deplind masura proiectele propuse si nu tin cont de specificul regiunilor selectate
pentru crearea acestora. Aceste probleme au conditionat Stabilirea scopului si obiectivelor
cercetdrii in aceasta lucrare.

Scopul si obiectivele studiului

Scopul lucrarii rezidd in fundamentarea teoretico-aplicativa a zonelor economice libere si
elaborarea unor metode/solutii de eficientizare a politicilor de creare a lor pe teritoriul Republicii
Moldova; Crearea unui mecanism de investigatie si analizd a zonelor in care se preconizeazd
deschiderea ZEL.

Obiectivele generale ale lucrarii care conduc la atingerea scopului cercetarii sunt:

- realizarea unui studiu bibliografic privind evolutia ZEL in economia mondiala;

- cercetarea practicii internationale privind crearea ZEL;

- analiza si sistematizarea conceptelor ZEL;

- analiza comparativa a conceptelor ZEL la nivelele international si national;
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- analiza comparativa a facilitatilor oferite in cadrul ZEL la nivelele international si national
(autoritatile centrale si cele locale);

- analiza formelor organizatorice ale ZEL si a etapelor de evolutie a acestora la nivelul
economiei mondiale si in Republica Moldova;

- analiza conceptelor ZEL din alte tari comparativ cu cele existente in Republica Moldova;

- punerea 1n evidentd a tuturor facilitatilor oferite de autoritatile centrale si locale din
Republica Moldova;

- analiza impactului existentei infrastructurilor industriale asupra activitatii ZEL, a rolului
activitatii acestor formatiuni in economia regionala si la nivel de tara;

- elaborarea, in cadrul politicilor de dezvoltare regionala, a studiilor privind crearea ZEL;

- evaluarea proiectelor de creare a ZEL in politica de dezvoltare regionala;

- studierea evolutiei economice a regiunilor in care se preconizeaza crearea a noi ZEL pe
teritoriul Republicii Moldova si a perspectivelor de functionare a acestora din punct de vedere al
infrastructurii (transporturilor si industriale), precum si al perspectivei dezvoltarii economice.

Obiectul studiului reprezinta zonele economice libere, inclusiv activitatea acestora, cu
accent pe influenta acestora in dezvoltarea economiei regionale.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor constau in urmatoare:

ZEL,

- Elaborarea algoritmului de etapizare in crearea ZEL, In baza indicatorilor dezvoltarii
regionale.

- Problema stiintifica importanta solutionata consta in:

- elaborarea unei metode complexe de evaluare a impactului ZEL in economia regionala,
bazatd pe matricea PEST (factorii Politici, Economici, Sociali si Tehnologici);

- utilizarea metodei trendului §i a comparatiei, ceea ce a condus la o evaluare mai exactd a
rolului acestor formatiuni economice in economia regionala, utilizate ulterior pentru alegerea
amplasarii optime a ZEL s1 pentru evaluarea impactului acestora.

- Metode de cercetare si informatia initiala

Pentru atingerea obiectivelor lucrarii, au fost utilizate materiale ale conferintelor
internationale, publicatii ale organizatiilor internationale de profil si teorii social-economice
moderne. Pentru analiza situatiei ZEL in Republica Moldova, s-au folosit rapoarte statistice,
rapoarte ale activitatii ZEL in Moldova pentru perioada 2005-2014, precum si publicatii si

cercetari din revistele de profil. Atingerea obiectivelor stabilite a solicitat utilizarea diverselor
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metode de cercetare: statistica, sociala, geograficd, analiza factoriald si tipologicd; sinteza si

comparatia.

La elaborarea tezei, autorul a utilizat rezultatele cercetarilor efectuate de specialisti din
domeniu din SUA, China, India, Republica Coreea, Federatia Rusa si Romania, in special privind
practica crearii §i dezvoltarii ZEL.

Semnificatia teoretica a lucrarii consta In sistematizarea definitiilor si caracteristicilor de
baza ale ZEL, cu identificarea particularitatilor de dezvoltare a acestora in diferite tari; elaborarea
metodologiei de prognozare a evolutiei economice a regiunilor in care sunt preconizate crearea
ZEL.

Semnificatia practicd a lucririi se concretizeaza in cercetari aplicative, §i anume:
evidentierea si prioritizarea principalelor probleme privind functionarea si dezvoltarea ZEL in
Republica Moldova in conditiile actuale; formularea si fundamentarea propunerilor de solutionare
a problemelor existente privind dezvoltarea ZEL in Republica Moldova; utilizarea in premiera a
tehnicii complexe de evaluare a activitatii ZEL bazate pe diagrama Pareto si matricea PEST;
utilizarea metodei comparative de analiza a indicatorilor activitatii economice in regiunile unde
sunt create ZEL si a indicatorilor activitatii economice din intreaga tara; demonstrarea eficientei
zonelor economice libere in asigurarea cresterii economice in regiune, tinand cont de impactul
complex asupra nivelelor micro- si macroeconomic ale tarilor cu economia in tranzitie.

Aplicarea rezultatelor studiilor sunt confirmate prin Actele de implementare obtinute
(Anexa 11). Unele rezultate ale cercetarii stiintifico-practice obtinute in aceastd lucrare sunt
implementate in procesul de invatamant la disciplina "Economia ramurii” (Ciclul I Licentd); din
cadrul Facultatii Inginerie Mecanica, Industriala si Transporturi, UTM. Totodata, rezultatele
acestei lucrari au fost utilizate la evaluarea regiunilor pentru infiintarea subzonei ,,Straseni” a ZEL
,,Balti”.

Aprobarea rezultatelor obtinute

Rezultatele studiilor efectuate Tn cadrul prezentei teze de doctor au fost prezentate, publicate
st discutate 1n cadrul mai multor evenimente cu caracter stiintific de nivel national si international:

- Conferinta internationala de comunicare stiintifica, TMCR 2001, Universitatea Tehnica a
Moldovei, Chisinau, Republica Moldova.

- Conferinta internationald stiintifico-practica  “Cresterea economicd 1n conditiile
globalizarii”, editia a X-a (jubiliard), 2015, Institutul National de Cercetari Economice, ASM a

Republicii Moldova.
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Structura si volumul tezei
Teza include introducerea, 3 capitole, adnotarea in limbile romana, engleza si rusa, lista
abrevierilor utilizate, compartimentul ce tine de concluziile finale ale tezei, lista bibliografica in

numar de 100 titluri, 11 anexe. Continutul tezei este expus pe 140 pagini.

Introducerea prezintd aspectele generale privind necesitatea intensificarii activitatii
investitionale prin crearea zonelor economice libere, care, la randul lor, vor stimula activitatea
economica atat la nivel local, cat si la nivel de tara, in special prin cresterea venitului personal si a
venitului nagional brut si celui net. De asemenea, sunt prezentate mijloacele prin intermediul carora
se poate asigura o functionalitate mai eficienta a zonelor economice libere. Tot aici sunt incluse
actualitatea si argumentarea alegerii temei de cercetare, scopul si obiectivele tezei, importanta
stiintifica, teoretica si aplicativa a lucrarii.

Capitolul 1 — “Rolul zonelor economice libere in economia mondiali” reprezintd un
studiu bibliografic despre evolutia dezvoltarii zonelor economice speciale la nivel mondial. Este
prezentat nomenclatorul zonelor economice speciale si cum s-au modificat formele organizatorice
ale acestor formatiuni economice. De asemenea, s-au cercetat teorii ce traseaza o paralela intre
teoria ciclului de viata a produsului si ciclul de viata a zonelor economice speciale. Este prezentata
0 analiza a celor mai frecvente tipuri de zone economice libere ntélnite in economia diferitor tari
precum: SUA, Marea Britanie, tiri membre ale UE, Republica Populara Chineza, Republica
Coreea si Federatia Rusa.

De asemenea, este realizatd o analiza cantitativa a activitatii zonelor economice speciale la
nivel mondial. Este evidentiata necesitatea selectarii corecte a formelor organizatorice ale zonelor
economice libere in functie de regiunea in care se planifica a fi create.

Sunt analizate conceptele ZEL, ZES, notiunile generale care demonstreaza rolul si influenta
lor in economie atat la nivel national cat si cel regional.

Este prezenta analiza comparativa a modelelor zonelor economice speciale din diverse tari
cu cele existente in Republica Moldova; sunt comparate facilitatile oferite rezidentilor acestor
formatiuni economice. Este efectuatd o analizd a factorilor externi, precum factorii politici,
economici, socio-psihologici si tehnologici care influenteaza activitatea zonelor economice libere
in Republica Moldova. Aceasta analiza este efectuatid in baza modelului PEST. De asemenea, este
analizata evolutia bazei legislative ce reglementeaza activitatea zonelor economice libere si a
rezidentilor acestora.

In Capitolul 2 — “Metode si mijloace de cercetare comparativi a activititii zonelor

economice libere” este prezentata partea de analiza comparativa a obiectului de cercetare a tezei.
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Sunt analizate datele despre evolutia economica a ZEL pe teritoriul Republicii Moldova si evolutia
prioritatilor investitorilor. Este efectuata o analiza cantitativd a activitatii investitionale si de
productie in cadrul ZEL inclusiv si a tendintelor centrale de evolutie a indicatorilor economici
precum: volumul investitiilor si volumul productiei industriale fabricate si livrate, numarul
angajatilor, productivitatea muncii si a salariul mediu, in baza determinarii trendului. Este
prezentat modelul de analiza a activitatii de producere a ZEL n baza diagramei Pareto, care arata
cum se modificd volumul productie fabricate iIn ZEL-uri si estimeazd evolutia nivelurilor de
dezvoltare a lor. Este demonstrata legatura dintre nivelul de dezvoltare a ZEL si a factorilor ce
stimuleazd activitatea economicd a acestora, precum: existenta unei infrastructuri industriale,
interesul autoritdtilor publice locale, etc.

De asemenea, S-a analizat raportul dintre cresterea salariului mediu si a productivitatii
muncii in cadrul ZEL si in economia Republicii Moldova, astfel subliniindu-se avantajul acestor
formatiuni economice in cresterea veniturilor populatiei precum si a venitului national.

Capitolul 3—,,Dezvoltarea regionali prin zone economice” prezinta o cercetare a politicii
credrii zonelor economice libere stipulata in Strategia de dezvoltare regionala (Regiunea Nord,
Centru si Sud). Sunt analizate regiunile unde sunt propuse crearea ZEL-urilor, tinand cont de
factorii mentionati in analiza PEST, amplasarea geografica, accesul la infrastructura industriala
etc. Se constata faptul cd nu toate regiunile in care se preconizeaza crearea ZEL au o dezvoltare
economica proportionald si o infrastructura industriald adecvata, ceea ce constituie un factor
decisiv in crearea lor. Este propus un algoritm de creare a ZEL ce se bazeaza pe etape de creare,
astfel incét, la prima etapa sa fie create ZEL -uri in localitatile unde exista acces la caile de transport
cat mai variate, cu o infrastructurd industriala dezvoltata si un grad de dezvoltare economica mai
inalt. Prin astfel de metode se stimuleazad activitatea investitionala. La urmatoarea etapa se
propune crearea ZEL n localitatile cu mai putine avantaje initiale, dar cu o sustinere puternica a
autoritatilor publice centrale si locale. La sfarsitul capitolului sunt prezentate un sir de recomandari
destinate atat APC cat si APL de care trebuie sa tina cont la crearea zonelor economice libere.

Ca rezultat, se propune utilizarea metodelor de prognozare a impactului ZEL Tn dezvoltarea

regiunii in care urmeaza sa fie amplasate.
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1. ROLUL ZONELOR ECONOMICE LIBERE TN ECONOMIA MONDIALA
1.1. Zonele economice libere - ca subiect economic, esenta si continutul lor

Tn practica mondiala de comert exterior exista diferite modele teritoriale de administrare.
Din aceste categorii de formatiuni fac parte structuri economice, cunoscute sub denumirea de zone
economice libere. Scopurile urmarite de tarile care crecaza ZEL pot fi diferite. Unele state
utilizeaza aceste tipuri, structuri in calitate de mecanism economic de integrare, altele — cu scopul
atragerii tehnologiilor si investitiilor straine.

Tn SUA, conform legii din 1934 [1], zonele trebuie sa colaboreze si sa stimuleze comertul
extern prin micsorarea taxelor vamale de import, atunci cand sunt importate pe teritoriul Statelor
Unite. Tn Marea Britanie, spre exemplu, ncepand cu anii 1981 a inceput crearea aeroporturilor
libere (in Liverpool, Birmingham, Cardiff, Prestrih si Belfast) cu scopul maririi procentului de
ocupatie a populatiei, atragerea antreprenorilor, ceea ce va permite activizarea economiei la nivel
national. Pentru tarile ex-socialiste zonele economice libere reprezinta un mecanism de atragere a
investitiilor straine In economie, ca element care asigura cresterea PIB-ului si celorlalti indicatori
macroeconomici care deriva din el.

Scopurile crearii ZEL sunt: economice, sociale si tehnico-stiintifice.

Scopurile economice sunt:

a) integrarea pietei nationale in piata internationald;

b) atragerea investitiilor straine si autohtone pentru dezvoltarea productiei competitive;

C) utilizarea avantajelor divizarii mondiale a muncii pentru marirea volumului productiei
fabricate pentru export [2];

d) cresterea fluxurilor valutare in bugetul statului [3];

e) utilizarea capacitatilor si infrastructurii in zonele industriale amplasate Tn orase si centre
raionale (in cazul Republicii Moldova), etc.

Scopurile sociale sunt:

a) dezvoltarea complexa a celorlalte regiuni;

b) cresterea locurilor de munca si asigurarea ocupatiei populatiei;

c) cresterea calificarii muncitorilor autohtoni, a specialistilor, a cadrelor de administrare si
conducere;

d) satisfacerea cerintelor pietei cu marfuri de inalta calitate [4], etc.

Scopurile tehnico-stiintifice:

a) utilizarea tehnologiilor moderne autohtone si straine;

b) implementarea noilor metode de gestiune a muncii;

C) atragerea experientei straine;
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d) crearea centrelor tehnico-stiintifice;

e) marirea eficacitatii utilizarii potentialului de productie, etc.

Toate scopurile de organizare a ZEL pot fi realizate printr-un sistem de conditii atragatoare
pentru investitorii straini, din punct de vedere al tarii gazda. Astfel, cele mai principale conditii
pentru functionarea ZEL sunt:

1. Stabilitatea politica in stat ce asigura un climat investitional favorabil. Aceasta conditie,
dupa cum arata practica, este cea mai decisiva in atragerea investitorilor straini.

2. Existenta unei baze legislative, ce asigura drepturile si stimuleaza activitatea investitorilor
straini si autohtoni.

3. Existenta unei infrastructuri dezvoltate de productie si comert.

4. Amplasarea geo-politica a tarii.

5. Conjunctura economica favorabila — forta de atractie pentru orice investitor.

Un stimulator important pentru dezvoltarea ZEL este sistemul de facilitati pentru investitori.
Fiecare tara sau regiune, in procesul de creare a unei zone economice libere, determina sistemul
sau de facilitati. Dar, dupa cum arata practica, sistemul de facilitati stabilite pe teritoriul ZEL, in
mare masura este individual si e legat direct de strategia de dezvoltare a teritoriului dat. Tn literatura
de specialitate se mentioneaza patru grupe de baza de facilitati:

- facilitatile fiscale - stimuleaza dezvoltarea anumitor tipuri de antreprenoriat. Ele se reflecta
asupra ratelor impozitului pe profit si pe imobil. In sfera lor se plaseaza problemele de eliberare
permanenta sau temporara de impozite a antreprenorilor;

- facilitarile financiare - se prezintd sub forma stabilirii preturilor mici la utilizarea
resurselor funciare, spatiilor de productie, obiectelor de infrastructurd, serviciilor comunale.
Facilitati financiare reprezinta si diverse forme de subsidii din contul mijloacelor din buget si
oferirea creditelor preferintiale;

- facilitarile administrative, de obicei se ofera de administratia ZEL cu scopul de a simplifica
procedura de inregistrare a intreprinderilor, de intrare si iesire a persoanelor nerezidente si
aplicarea diferitor servicii. Simplitatea procedurilor administrative reprezintd un avantaj pentru
investitori si deseori este hotaratoare in atragerea capitalului strain;

- facilitarile In comergul extern sunt legate, de obicei, de aplicarea procedurii simple de
efectuare a operatiunilor la nivel international, dar, de asemenea si de micsorarea si anularea
taxelor de import-export.

Toate facilitatile mentionate, dupa cum arata practica mondiald, se pot aplica in diferite

combinatii, insd nu permanent sunt stimulatori decisivi pentru atragerea investitiilor.
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Pe parcursul evolutiei lor, aceste formatiuni economice trec prin patru etape de dezvoltare.
Aceste etape de viata ale zonelor economice libere pot fi comparate cu ciclul de viata a unui
produs, deoarece intre aceste doud fenomene exista o corelare foarte stransa, [5].

Conform teoriei ciclului de viata a unui produs, autorul careia a fost economistul american
Raymond Vernon [6], acesta cuprinde patru etape: aparitia, cresterea, maturizare si declinul. Pe
parcursul acestor etape, produsele si chiar Tnsusi procesul de productie poate sa migreze dintr-0
tara in alta in functie de etapa de dezvoltare.

Prima etapa — ,,aparitia” sau ,,constituirea” este caracterizata prin alegerea obiectului asupra
caruia se va axa productia, elaborarea tehnologiilor si organizarea productiei experimentale. La
aceasta etapa cele mai mari cheltuieli revin lucrarilor de cercetare stiintifica si de constructii
experimentale, cercetari de marketing etc.

Pentru zonele economice libere prima etapa constituie alegerea teritoriului pentru

amplasarea zonei, elaborarea conceptului de functionare, pregatirea actelor normative si crearea
infrastructurii de producere.
a elabora si implementa noi produse deoarece au urmitoarele avantaje concurentiale:
subventionarea lucrarilor de cercetare stiintifica si de experimentare, existenta specialistilor de o
calificare nalta, o piata internd cu volumul inalt al cererii si cu consumatori cu cerinte inalte,
atitudinea buna fata de inovare. Analiza comparativa a economiei din zece tari inalt industrializate
a aratat ca inovatiile sunt stimulentele principale ale puterii concurentiale pe piata mondiala.

La prima etapa, ponderea cea mai mare a vanzarilor revine pietei interne, dar odata cu
evolutia Tn timp, creste ponderea volumului productiei livrate pe piata externd. De obicei, aceste
piete au aceeasi segmentare, structurd de consum si cerinte ale consumatorilor.

A doua etapa este ,,cresterea”. Principalele mijloace financiare se utilizeaza pentru ajustarea
si modernizarea proceselor tehnologice, optimizarea canalelor de realizare a produselor. Pentru
activitatea zonelor economice libere la etapa a doua este caracteristica organizarea productiei Tn
baza materiei prime si semifabricatelor de import, atragerea activd a capitalului strdin,
specializarea productiei la anumite tipuri de marfuri. Procesul de productie ramane cu un nivel
nalt de consum al factorului de capital, dar influenta acestuia se diminueaza.

La aceasta etapa producatorul utilizeazd des avantajele pe care le ofera zona economica
libera, in primul rand - posibilitatea realizarii produselor pe pietele straine fara achitarea taxelor
de export. Tot la aceasta etapa se pot elabora planuri de trecere a procesului de productie Tn tarile

cu economie de tranzitie si n curs de dezvoltare, in special inh zonele de productie-export ale
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acestor tari. Cele mai favorabile conditii, pentru migrarea procesului de productie din tarile inalt
industrializate n tarile in curs de dezvoltare, le creeaza zonele de productie-export.

A treia etapa — ,,maturizarea” — caracterizeaza inceputul productiei in masa, unde persista
cheltuielile legate de remunerarea personalului angajat, promovarea produsului etc. Pentru ZEL
etapa a treia este caracterizata prin productia in masa a marfurilor de consum, treptat se mareste
ponderea componentelor autohtone in produs, de asemenea este caracteristicd diversificarea
productiei si largirea pietelor de desfacere a produsului.

A patra etapa — ,,declinul” — este caracterizatd prin micsorarea incarcarii capacitatilor de
productie, a volumului vanzarilor si lichidarea canalelor de distributie.

Dupa cum a aratat practica mondiald, corporatiile transnationale deplasau procesul de
producere din ZEL la a treia si a patra etapa, cand tehnologia de producere este deja formata si
corespunde tipului de productie in serii mari si masa. Astfel, aceste companii Tsi mareau venitul in
urma activitatilor lor si productia obtinea un avantaj fata de produsele concurente prin micsorarea
costurilor de productie. Acest avantaj este datorat efectului de scara.

Un alt factor care a favorizat migrarea I-a constituit cresterea esentiala a salariilor in tarile
noi industrializate si in alte tari cu succese mari in dezvoltare, facand mai putin atractiva pentru
companiile transnationale trecerea in aceste tari a proceselor de productie cu consum mare a
factorului de munca. Totodata, aparitia tehnologiilor noi a permis crearea unor uzine automatizate
n tarile gazda a acestor companii, care dupa eficacitatea lor depasesc cu mult companiile create
in zonele de productie-export pe care le gazduiesc tarile in curs de dezvoltare, care nu dispun de
astfel de tehnologii. De asemenea, in tarile inalt industrializate se observa o scumpire esentiala a
cercetarilor legate de elaborarea noilor tehnici si tehnologii. Aceasta situatie corespunde primelor
doua etape de viata a produsului.

La momentul actual de timp, de aceste avantaje economice beneficiaza nu doar tarile inalt
industrializate, dar si tarile noi industrializate. Totodata, ultimele au 0 serie de avantaje importante
- fortd de munca ieftind, dar nalt calificata si numar in crestere a tehnicienilor, inginerilor si a
cadrelor stiintifice.

Pentru companiile transnationale devine eficienta trecerea procesului de productie n tarile
noi industrializate si Tn térile in curs de dezvoltare la a doua etapd a ciclului de viata a produsului,
dar nu la a treia si a patra.

Pentru zonele economice libere este specifica ajustarea conditiilor pentru investitori pe intreg
teritoriul tarii sau respecializarea zonei pe produse cu consum mare de capital intelectual si

transformarea ei in parc tehnologic sau alt tip de zona cu specializare ingusta.
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Tendintele remarcate in divizarea mondialda a muncii a influentat evolutia formelor zonelor
economice libere, multe dintre care s-au transformat in parcuri stiintifice-industriale. Tn tarile
dezvoltate au inceput sa apara asa numitele tehno polisuri, scopul carora este elaborarea noilor
tehnologii, produse si materiale.

Ca rezultat, prima faza a ciclului de viata a incetat sa fie prerogativa tarilor inalt
industrializate. Tn procesul nu doar al productiei, dar si cel al credrii noilor produse, au inceput si
se includa tarile noi industrializate si unele tari in curs de dezvoltare.

Pe parcursul fiecarei etape de dezvoltare, ZEL pot lua diferite forme specifice etapei
respective. Reiesind din ciclul de viata al ZEL, in paragraful urmator se vor prezenta formele

organizatorice pe care le pot avea aceste formatiuni economice.

1.2. Evolutia zonelor economice libere in economia mondiala

Zonele economice libere mai sunt Tntalnite sub denumirea de ,.insule” ale economiei
mondiale [7, p. 49] sau ,,usi deschise” pentru fluxul investitiilor straine, tehnologiilor si practicilor
de conducere in anumite regiuni. In opinia multor economisti, ZEL reprezinti un prototip nou al
politicii ,,usilor deschise” in economia mondiala [8].

ZEL Tsi au originea din timpuri stravechi, dar care pe parcursul evolutiei si-au imbogatit
activitatea practica cu conceptele civilizatiei noi. Aceste formatiuni, conform tezelor cercetatorilor
americani M. Frazier si R. Rahn, sunt cele mai vechi dar si cele mai noi idei ale omului Tn domeniul
dezvoltirii economice. Inci in timpurile stravechi fenicieni, egiptenii si chinezii utilizau zonele
economice libere pentru dezvoltarea comertului extern. In aceastd epoci ZEL aveau forma de
porturi libere [9]. Printre primele porturi libere cunoscute in istorie a fost portul Cartagina.

Pe parcursul evolutiei, statutul zonele economice libere s-a completat cu noi continuturi, in
special acelea ce tin de export si experienta de afaceri. Economia acestor zone are un nivel Tnalt
de penetrare pe piata mondiala, iar regimul vamal si fiscal este favorabil atat pentru investitiile
autohtone cét si pentru cele stréine.

La mijlocul anilor *90 ai secolului trecut, in lume functionau in jur de 1200 de diferite tipuri
de ZEL, printre care: zone ale comertului liber, parcuri stiintifice-industriale, zone de productie-
export, zone cu destinatie Speciala: centre off-shore, zone de recreatie, regiuni economico-
ecologice, centre turistice etc. [10].

Volumul de productie agregat, numai pentru zonele de productie-export, a crescut de la 17
mld. dolari, in anul 1990, pana la 25 mld. dolari Tn anul 1995. Numarul total de persoane antrenate
in activitatea acestor zone, pentru aceeasi perioada, a crescut de la 2 mil. la 3 mil. oameni. Tn zonele

off-shore s-a concentrat practic o treime din toate depozitele bancare. Conform datelor
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specialistilor, incepand cu anul 2003 prin zonele economice libere trec de la 15% pana la 20 % din
volumul total de marfuri produs la nivel mondial, [10].

Dupa unele estimari, Tn anul 2007 existau aproximativ 3000 de ZEL Tn 135 de tari, numarul
de locuri de munca create depaseau Cifra de 68 de milioane, iar valoarea adaugata formata in zonele
economice libere se estimau la 500 de miliarde dolari SUA [11]. in prezent numirul ZEL depiseste
cifra de 4300 de formatiuni.

Existenta ZEL pe piata mondiala este favorabila companiilor transnationale, investitiile de
miliarde ale cdrora se gasesc pe toate continentele. Corporatiile internationale, in cautarea
permanentd a unor conditii favorabile pentru activitatea lor comerciala privesc zonele economice
libere ca structuri economice foarte convenabile, de care Tsi leagd principalele directii de
expansiune economica [12].

Astfel, se poate constata ca ZEL prezinta regiuni cu concentrare inalta a relatiilor comerciale,
financiare, de productie si tehnologice. Ele reprezinta nucleul unui nivel Tnalt de dezvoltare a
relatiilor de piata, a antreprenorialului, locul modernizarii tehnologice si al mecanismului de
dirijare. Aceste formatiuni, la sfarsitul sec. XX, s-au transformat intr-un factor esential al
economiei mondiale si prezinta ,,centre comerciale” ce accelereaza comertul mondial. Se
presupune ca la mijlocul sec XXI prin aceste zone va circula mai mult de 1/3 din productia
mondiala [10].

Tn pofida faptului ca zonele economice libere sunt cele mai vechi formatiuni economice,
definitia care exprima esenta acestor structuri economice a aparut in anii 70 ai secolului trecut. Tn
primavara anului 1973, definitia ZEL a fost pentru prima data oficial anuntata oamenilor de stiinta
si economistilor Tn Protocolul de la Kyoto. Prin Zona Economica Libera — se scrie in declaratie -
se intelege o parte din teritoriul tarii, in care produsele se claseaza ca obiecte care se afla in afara
teritoriului vamal al acestei tari si de aceea nu se supun regulamentului vamal si impozitarii in tara
data. Altfel spus, teritoriul unde se respecta principiul ,,extrateritorialitatii vamale” [13].

Meditand asupra definitiei ZEL, profesorul K.A. Semionov spunea: ,,Din definitie e evident
ca libertatea unei parti determinate din teritoriul unei tari nu este absoluta, ci relativa. Acest
teritoriu e liber numai din punctul de vedere ca, marfurile aduse in aceastd zona sunt eliberate de
taxele vamale, impozite la import si alte tipuri de parghii de control al importului care in
conformitate cu legislatia vamala a tarii se aplicd pentru produsele importate in alte teritorii ale
tarii date. Aceasta Tnseamna, ca marfurile importate in ZEL din afara hotarelor nu se declard ca
import pe teritoriul tarii importatoare. Dar, in acelasi timp, legile nu elibereaza proprietarii

marfurilor si investitorii de la legislatia economica, ci doar o simplifica” [14, pp. 34-35]. Ca

g, e,
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comparatie cu regimul economic de organizare stabilit in statul dat. Cu alte cuvinte, ele sunt
enclave, unde se reduce implicarea statului in procesele economice, adica sunt o parte componenta
din teritoriul economic al tarii, unde se aplica un sistem de facilitati, care nu este specific restului
teritoriului tarii date.

Tn urmatoarea ordine de idei, dupa cum a observat academicianul E. Avdokusin, aceste zone
ar trebui sa fie numite nu zone libere, dar zone economice speciale [15].

O alta definitie asemanatoare este prezentata de Herbert Grubel, care defineste zonele
economice libere ca ,,zona definita geografic in care anumite tipuri de activitati economice au loc
Cu O scutire partiala de la plata impozitelor si nu cad sub incidenta reglementarii din partea
guvernului, care se aplica pe restul teritoriului” [16, p. 53]. Astfel, asa definitie a ZEL reflecta
apartenenta unui teritoriu, a facilitatii, enclavitatii si influentei limitate a statului in activitatea
economica a acestor formatiuni economice.

V. Ignatov si V. Butov dau definirea proprie a ZEL.: ,,zonele economice libere — teritorii
limitate, porturi maritime si aeroporturi in care exista facilitati economice speciale pentru
antreprenorii autohtoni ct si pentru cei straini, ce stimuleaza solutionarea problemelor de comert
exterior, economice, sociale, tehnice si tehnologice” [17, p. 46].

O definitie cu un sens mai amplu au dat-o economistii Darienco T.P. si Okrug Z.M - ,,...sub
ZEL se subintelege un teritoriu independent al unei tari (al unui grup de tari), care este o parte
componentd a sistemului economic al tarii (al unui grup de tari), unde se asigura producerea si
repartizarea productiei globale pentru atingerea scopului bine determinat de integrare si cooperare
la nivel national, cu ajutorul unor mecanisme speciale de reglementare a relatiilor social-
economice de productie si repartizare, capabile de largirea prin difuziune a hotarelor ei” [18, p.
32].

Prezentand asa o definire ampla, autorii au subliniat, ca zonele economice libere raman sub
jurisdictia statului si teritoriului sau si niciodata nu se folosesc de dreptul de extrateritorialitate. Ei
percep ZEL ca ,,implanturi” artificiale, create de stat in spatiul economic national si care se
deosebesc economic de acest spatiu. Asa 0 determinare a zonelor economice libere a inclus n sine
suveranitatea teritoriald, complexitatea economica, relatiile de reproducere largita, scopurile si
mecanismele speciale de dirijare. Dar aceasta definitie nu reflecta esenta si continutul
mecanismului de reglare.

Mecanismul de reglare presupune un sistem de preferinte pentru investitorii autohtoni si
strdini, un set de reguli de administrare a acestor zone unde mecanismele economiei de piatd sunt

mai evidente si exista mai putin control din partea statului.
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O alta definire a acestor formatiuni economice o gasim in ,,Marea enciclopedie economica”,
care defineste ZEL ca un teritoriu limitat al unui stat, asupra caruia actioneaza facilitati economice
speciale pentru antreprenorii autohtoni si straini (facilitati vamale, de impozitare, a conditiilor de
arenda, a regimului de vize, a regimului de munca, etc.), ce permit aparitia unor conditii favorabile
pentru dezvoltarea industriei si investirea capitalului strain [19].

Dupa cum se observa, aceasta definitie nu numai mentioneaza existenta sistemului de
facilitati economice pentru antreprenorii autohtoni si cei straini, dar si concretizeaza principalele
facilitati existente in zonele economice libere. Aceasta definitie la fel ca si cele precedente nu
reflecta pe deplin continutul mecanismului de dirijare al activitatii acestor zone.

Tn lucrarea sa dr. Ashok Verma defineste ZEL ca ,,0 regiune geografici care are legi
economice diferite de legile economice ale statului rezident, obiectivul de baza fiind obtinerea unei
cresteri economice si cresterea investitiilor straine” [20, p. 6]. Cu toate ca aceasta notiune este
foarte simpla, ea reflectad in totalitate scopul crearii zonelor economice libere si anume cresterea
economicad prin atragerea investitiilor straine. Neajunsul constd in faptul ca nu sunt descrise
mecanismele de realizare a acestui scop.

O alta definitie a zonelor economice libere este formulatd de catre Semil Shah si Peter
Walkenhorst care definesc ZEL, denumite uneori ca ,,zone de prelucrare pentru export”, ca regiuni
geografice bine demarcate care se afla pe teritoriul unei tari, folosite pentru a incuraja industria,
productia si serviciile, prin liberalizarea legislatiei fiscale. De obicei, se refera la export si politici
economice, asa dar, reprezinta zone economice ,,speciale”. Multe tari s-au bazat foarte mult pe
ZEL si sunt considerate un ingredient vital in strategia economica a unei tari in curs de dezvoltare
[21]. Spre deosebire de multe alte definitii, aceastd definitie reflecta nu doar scopul, dar si
mijloacele prin care se reglementeaza activitatea zonelor economice libere. Cea mai importanta
observatie dedusa din definitia data de S. Shah si P. Walkenhorst consta in faptul cad aceste
formatiuni economice, in cele mai dese cazuri, sunt oportune de implementat in tarile in curs de
dezvoltare.

Alte surse definesc ZEL ca zone desemnate libere de taxele vamale la import si controale
care ofera un mediu atractiv pentru investitii, tehnologii, promovarea exporturilor si ocuparea
fortei de munca [22]. Aceastda definire pune in evidenta faptul ca ZEL pot fi scutite de unele
controale din partea guvernului statului rezident.

In literatura de specialitate autohtona nu se regisesc notiuni ce definesc ZEL. Unicul act care
defineste aceste formatiuni economice este Legea cu privire la zonele economice libere, nr. 440-
XV din 27 iulie 2007. Astfel, respectivul document defineste ZEL ca ,, parti ale teritoriului vamal

al Republicii Moldova, separate din punct de vedere economic, strict delimitate pe tot perimetrul
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lor, in care pentru investitorii autohtoni si straini sant permise, in regim preferential, genuri ale
activitatii de intreprinzator, in conditiile legii”. Dezavantajul acestei definitii este ca nu stabileste
scopul primar de creare a ZEL, adica nu este clar scopul crearii aceste formatiuni economice, fie
ca pentru atragerea investitiilor, fie ca pentru asigurarea cresterii economiei regionale sau
nationale.

Unii economisti definesc ZEL ca un instrument de diminuare, pe alocuri (selectiv), a
influentei statului asupra proceselor economice. Asa o formulare include in sine un spectru larg de
fenomene institutionale, legate cu actiunile preferentiale ale regimului de dirijare.

Dupa parerea autorului, zona economica libera se determina nu doar ca un teritoriu
geografic, ci si ca un sector al teritoriului economic, unde se aplica un sistem de facilitati si
stimulari ce nu se foloseste in alte parti ale spatiului economic. ZEL, dupa cum s-a creat deja
0 imagine, sunt o parte a spatiului economic al unui stat, unde pentru antreprenorii autohtoni si
straini se creeaza un sistem de facilitati si stimuldri, care in baza tehnologiilor noi permite de a
crea ramuri prioritare in economie, capabile sa fabrice productie de o calitate inalta si cu un grad
de competitivitate ridicat pe piata mondiala si de a dezvolta regiunea in plan socio-economic si
tehnico-stiintific. Dar, cu toate acestea, mediul de afaceri din aceste formatiuni economice se
supune intr-o masura mai mare relatiilor de piata si mai putin reglementarii din partea statului.

Aceastd definire explica simplu si clar locul, conditiile, scopurile si mecanismele de
administrare a ZEL, descopera esenta si destinatia de baza a celor mai raspandite tipuri de zone
economice libere, ce folosesc tehnologii avansate si produc marfuri pentru export. Acest tip de
zone combina in sine productia si realizarea produselor finite. Mijloacele banesti obtinute devin o
sursa de crestere a capacitatilor de productie, a locurilor de munca si majorarea potentialului
economic al sectorului, unde activeaza zonele economice libere. Definirea ZEL mentionatd mai
sus reflectd specializarea larga acestor structuri economice.

Utiliz&nd evolutia crearii zonelor economice libere [23] si materialul expus in paragraful
1.1, se pot evidentia patru forme distincte de formatiuni economice:

1) zonele comertului liber, porturile libere;

2) zonele de productie-export;

3) centrele off-shore, parcurile tehnologice, tehno polisurile;

4) regiunile eco-economice si zone cu specializare ingusta.

Asa dar, ZEL au cunoscut o evolutie de la porturi libere (sec. XV-XIX) pana la tehno polisuri
si zone de dezvoltare internationala. Daca initial aceste zone economice libere prezentau structuri
economice nu atat de bine organizate, in prezent ele s-au transformat in structuri bine diferentiate

si administrate la nivelul cel mai inalt al managementului.
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Tn figura 1.1 este prezentatd schema evolutiei si etapele transformarii calitative a zonelor

economice libere [24]. Analizand aceastda schema se observa ca ZEL, pe parcursul existentei lor

au suferit transformari atat din punct de vedere calitativ, cat si administrativ.
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Fig. 1.1. Schema evolutiei zonelor economice libere
Sursa: Elaborat de autor n baza [24]

Tn continuare se va prezenta caracteristica tipurilor de zone economice libere.

Zonele de depozitare si tranzit (The Store and transit zones) au aparut la inceputul perioadei
aparitiei relatiilor economice internationale. Anume de la aceste zone s-a inceput prima etapa de
evolutie si dezvoltare a ZEL. Caracterizand zonele de depozitare si tranzit, savantii americani M.
Frazier si R. Rahn au subliniat: ,,acest tip de zone este cel mai stravechi, care da posibilitate
antreprenorilor sa depoziteze, verifice, ambaleze, marcheze si sa incarce marfurile in conditiile
eliberdrii acestor marfuri de taxe vamale si alte taxe de stat.” [25, p. 119].

Zonele vamale libere (The free customs zones) reprezinta o categorie moderna a zonelor de
tranzit si depozitare si sunt create pentru stimularea activitatii economice externe. Astfel de zone
se mai humesc speciale sau zone vamale libere de taxe sau chiar teritorii vamale libere si sunt cele
mai raspandite Tn prezent. Aceste zone se creeaza in porturi maritime si fluviale, Tn porturi
internationale, pe magistralele de transport rutier si in regiuni industriale separate, pentru
prelucrarea productiei exportate, descarcarea, incarcarea, tranzitarea produselor de import,
pastrarea marfurilor ce nu au trecut controlul vamal.

Regimul preferential in zonele vamale libere este bazat pe anularea sau micsorarea taxelor
vamale si a controlului produselor pentru exportare si importare care vin in zond, pentru ca mai
apoi sa fie reexportate.

Asa dar, zonele economice libere sunt zone comerciale si de depozitare cu regim vamal

special care, ramanand ca parte a teritoriului national, din punct de vedere financiar se afla in afara
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hotarelor tarii rezident. Aceste zone deservesc atat economia tarii rezident cat si operatiile
internationale de tranzit.

Insa, Tn ultimul timp, Tn structura comertului de marfuri se observa o schimbare in directia
dezvoltarii legaturilor de cooperare, livrarii in cadrul intreprinderii si largirii comertului cu
tehnologii. Ca rezultat, multe zone vamale libere, paralel cu destinatia de baza in domeniul
comertului extern si a serviciilor financiare, mai obtin una - de dezvoltare a ramurii de productie
pentru export. In pofida faptului ca zonelor vamale libere activeaza de foarte mult timp, ele sunt
actuale si pana in prezent in economia mondiald, inclusiv si cea din tarile CSI.

Zonele comerzului liber (The zones of the free trade) sunt “centre comerciale” animate,
activitatea carora trebuie sa accelereze schimbul de marfuri si sa stimuleze comertul extern. Cele
mai vechi zone ale comertului liber sunt cele germane create in orasele Hamburg si Bremen din
sec. XIX.

Zonele comertului liber reprezinta teritorii limitate, care Se definesc ca teritorii in afara
spatiului vamal al tarii rezident. Prin libertate in aceste zone se subintelege eliberarea marfurilor
de la plata taxelor vamale, taxelor de import, [26]. Cea mai larga raspandire aceste zone au capatat-
0 Tn SUA. In aceasta tara sunt inregistrate peste 220 zone ale comertului liber, ce functioneaza de
60 de ani in toate statele. Crearea lor e legata de ,,Noul curs” al presedintelui Roosevelt, odata cu
aparitia in 1934 a legii ,,Actul despre zonele comertului liber” [1] care stimula comertul. Legea
recomanda crearea zonelor comertului liber pe langi fiecare port. In prezent, zonelor comertului
liber li se atribuie si magazinele ,,Duty Free” sau magazinele comerciale fara taxe.

Deci, zonele comertului liber reprezinta formatiuni teritoriale, scoase in afara teritoriului
controlat de autoritatile vamale si specializate in depozitarea si prelucrarea produselor importate
in conformitate cu conditiile pietei interne [27]. Tn unele cazuri In zonele comertului liber se
efectueaza asamblarea din piese a produselor sau fabricarea unor produse in intregime. Cum arata
practica mondiala, zonele comertului liber au un rol important in comertul international cét si in
politica investitionala. Dupa specificul activitatii si functionarii zonele comertului liber se
divizeaza in: porturi de tranzit libere, zone vamale libere si zone de productie - vanzare.

Zonele de productie-export (The export processing zones) au fost definite de M. Frazier si
R. Rahn ca zone aparute in a doua etapa a evolutiei zonelor economice libere [25]. Conform datelor
statistice, 75% din zonele economice de productie-export lucreazd in industria usoard si
electronica. O parte mai putin importantd din numarul acestor zone se ocupa cu prelucrarea
materiei prime agricole, fabricarea mobilei, producerea incaltamintei, marfurilor sportive si

farmaceutice [28]. Acest tip de zone se mai numesc ,,zone prelucratoare pentru export” sau ,,zone
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speciale pentru facilitarea exportului”. Ele prezinta enclave in cadrul teritoriului national vamal si
de obicei sunt plasate in apropierea porturilor internationale.

Zonele de productie-export apar ca raspuns la schimbarea strategiei de dezvoltare economica
- trecerea de la diminuarea importului la cresterea exportului. In aceasta strategie, nu ultimul rol 1l
joaca atragerea investitiilor strdine in productia pentru export. Astfel, guvernele multor state
stimulau investitorii straini prin multe facilitati. Utilizarea facilitatilor a dus la dezvoltarea
ramurilor prioritare ale economiei, imbunatatirea situatiei economice in regiunile depresive si ca
rezultat s-a asigurat cresterea economiei nationale. Ca exemplu, poate servi Irlanda, care a creat
prima zona de productie-export ,,Shannon” in Europa postbelica [29]. La momentul actual, in
Irlanda functioneaza peste 1700 intreprinderi straine, in special din Marea Britanie, Germania si
SUA [30].

Zonele de productie-export Tn terminologia economiei mondiale mai sunt numite: in Marea
Britanie — zone libere, In China — speciale, in SUA — zone de comert extern [31]. Insa natura
acestor zone si orientarea catre export nu se schimba. Toate, indiferent de denumire, sunt
organizate si functioneaza dupa modelul zonei ,,Shannon” si sunt generatoare ale dezvoltarii
economiei nationale.

La sfarsitul secolului trecut, zonele de productie-export si-au inceput functionarea in
Thailanda, Bangladesh, Sri-Lanka, Pakistan, etc. In anii 90 ai secolului trecut numarul acestor
zone in tarile in curs de dezvoltare depasea cifra de 260. Destul de reusit au realizat politica
orientdrii catre export statele noi industrializate. Aceasta a conditionat o0 schimbare in divizarea
mondiald a muncii [31].

Zonele de productie-export au o orientare multilaterala [32]. Efectele lor macroeconomice
se impart in directe si indirecte. Primele reflecta relatia dintre venitul net, obtinut de firmele straine
ce activeaza in aceste zone, sub forma de venituri din export, ocupatie, volumul investitiilor atrase
si cheltuielile efectuate de tara rezident pentru crearea infrastructurii. Factorii indirecti reflecta
gradul de influenta a zonei asupra economiei nationale, noilor tehnologii, cresterea numarului de
locuri de munca si nivelul venitului Tn economia nationala [31].

Zonele complexe (The complex zones) contin Tn sine mai multe functii si in fata lor se pun
mai multe scopuri. Aceste zone poseda in sine proprietatile tuturor tipurilor de zone mentionate
mai sus. Acestea, conform teoriilor savantilor M. Frazier si R. Rahn, au aparut in baza porturilor
libere din Hong-Kong si Singapore care, la randul lor, provin de la centrele de depozitare si
comerciale din secolului X1X [25]. Reiesind din logica evolutiei dezvoltarii ZEL, putem mentiona

ca zonele complexe sunt cele mai moderne forme ale zonelor economice libere. In ele pot fi duse
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activitati comerciale, vamale, de productie, cercetare-dezvoltare si investitionald. Astfel de zone
au inceput sa apara in SUA, Marea Britanie Tn anii “60 ai secolului trecut.

Zonele complexe sunt caracteristice si pentru China. ,,Shanghai” — una din aceste zone,
ocupi un teritoriu de 327,5 km?, unde sunt create 5 zone administrative si 4 industriale, construite
trei cheiuri, o statie electrica, statii de aprovizionare cu apa, case de locuit, centre comerciale,
turistice, culturale si educationale.

Si zona braziliana ,,Manaus” se refera la zonele complexe. Ea functioneaza din anul 1967
cand in Brazilia, pe un teritoriu de 3,6 mii km? a fost desemnati regiunea industriala a zonei libere
»Manaus” [33], care reprezinta un complex industrial unic si cuprinde 30 ramuri industriale unde
functioneaza peste 600 intreprinderi.

Tn ultimii 20 ani, a aparut un alt tip de zone complexe — ,,zone de antreprenoriat”, care sunt
plasate in regiuni depresive, cum ar fi regiunea minelor de carbune ale Marii Britanii — Yorkshire
si Midland. Zona de antreprenoriat este orientatd pentru reinvierea economica a regiunilor slab
dezvoltate prin intermediul creditarii si facilitarii antreprenorilor din aceste regiuni.

Zonele tehnico-stiinyifice libere (The free scientific-technical zones) sunt cele mai noi tipuri
de ZEL. Formarea si dezvoltarea lor este datorata revolutiei tehnico-stiintifice, de unde rezulta si
denumirea acestor tipuri de zona. In tarile inalt industrializate astfel de zone se considera ca un
mecanism perspectiv de transmitere a “know-how”- urilor din universitati si laboratoare de
cercetare catre intreprinderi.

Zonele tehnico-stiintifice libere se mai numesc tehno polisuri sau tehno parcuri. Prin tehno
parcuri se subintelege un complex de constructii industriale si de deservire, care sunt in stare sa
asigure subiectilor antreprenoriatului conditii necesare pentru productia marfurilor cu un grad de
concurenta sporit si utilizarea noilor tehnologii ce corespund cererilor actuale pe piata mondiala.
Tehno parcul, dupa afirmatiile savantul A. Blinov [34], reprezinta un mecanism efectiv de
integrare a stiintei, productiei, activitatii financiare si a organelor de conducere. De obicei, astfel
de zone se creeaza 1in jurul centrelor stiintifice, universitatilor, bazelor experimentale,
laboratoarelor de incercari etc. Primul parc tehnico-stiintific a aparut in SUA 1n universitatea din
Stanford la inceputul anilor "50. La sfarsitul anilor "90 ai secolului trecut in aceasta tara se numarau
deja mai mult de 170 parcuri tehnico-stiintifice, ce ocupau suprafete de la 60 pana la 2600 hectare.

n Europa parcurile tehnico-stiintifice au inceput sa apari la inceputul anilor *70 ai secolului
trecut, mai intai in Marea Britanie, mai apoi in Belgia si Franta. In Germania aceste structuri au
inceput sa apara doar incepand cu anul 1983 [35]. Tehno parcurile din Germania, ca si cele din
Marea Britanie, sunt orientate spre crearea intreprinderilor cu productie scientointensiva. In Franta

sunt peste 30 tehno parcuri, aici ele sunt numite mini-pepenarii. Ele prezinta organizatii bine dotate
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din punct de vedere tehnic si cu specialisti Tnalt calificati, care ajuta doritorii de a incepe propria
afacere, oferindu-le consultatii la elaborarea planurilor de afaceri si ajutdndu-i la cautarea cadrelor
necesare.

Tehno parcurile prezintd o importantd deosebita pentru Uniunea Europeana. UE vede in
aceste formatiuni un instrument al eliminarii dezechilibrului structural in tarile UE. Tehno
parcurile sunt privite ca mecanisme de creare a climatului inovational favorabil pentru fortificarea
relatiei dintre stiinta si producere.

Principiile si scopurile comunitatii tehnologice europene au fost concretizate in Tratatul din
Maastricht [36, p. 70] ,.In acest scop, aceasta incurajeaza in intreaga Comunitate intreprinderile,
inclusiv Tntreprinderile mici si mijlocii, centrele de cercetare si universitatile, in eforturile lor de
cercetare si dezvoltare tehnologica de nalta calitate; aceasta sustine eforturile de cooperare ale
acestora, urmadrind, in special, sa permita intreprinderilor exploatarea deplina a potentialului pietei
interne, indeosebi prin deschiderea achizitiilor publice nationale, prin definirea normelor comune
si prin eliminarea obstacolelor juridice si fiscale din calea acestei cooperari.”

Tn Japonia tehno parcurile se numesc tehno polisuri. Cu ajutorul lor Japonia a realizat peste
30 programe de cercetdri nationale. Dupa tipul activitatii si rezultatul final, tehno parcurile pot fi
stiintifice, stiintifice-cercetare, stiintifice-tehnice si tehnologice.

Tn prezent tehno parcurile au o multime de forme organizationale, cele mai principale forme
de organizare sunt:

- Parcul stiintific (Science park).

- Centre de inovare (Innovation centre).

- Parc comercial (Commercial park).

- Tehno polisuri (Tehnology polis).

- District tehnologic (Tehnology circum).

- Parc industrial (The industry park).

- Bussines-incubator (The business-incubator).

- Parcul tehnico-stiintific (Science-technology park).

Specificul functional al acestor formatiuni economice difera de la o regiune la alta, de la stat
la stat: dacd in Franta business-incubatoarele, sunt orientate spre sustinerea businessului mic, in
Germania si Anglia sunt specializate pe crearea intreprinderilor care se ocupd cu elaborarea
tehnologiilor scientointensive, implementarea tehnologiilor in industrie, schimbul tehnologiilor

intre firme, incluzénd si intreprinderile din parcul tehnologic.
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Zonele internationale (International zones) au aparut nu demult. Acestea au aparut ca
rezultat al colaborarii economice intre tarile vecine. La baza acestor colaborari stau acordurile
economice regionale.

Pana in prezent, in economia mondiald functioneaza peste 85 de acorduri regionale
economice si comerciale, Tnsa procese reale de integrare au loc doar in UE si America de Nord.
Astfel, integrarea regionala care decurge paralel cu procesul de globalizare, impune un continut
nou in mecanismul de creare a ZEL. Prin urmare, aceste formatiuni incep a parasi hotarele
economiei nationale si devin internationale.

Zonele internationale, in UE poarta denumirea de zone transfrontaliere si se axeaza pe
colaborarea transfrontalierd, care asigura transparenta hotarelor intre tarile membre ale Uniunii
Europene si activizeaza legdturile economice autohtone. Forma principald de colaborare
frontaliera sunt euroregiunile, care in prezent constituie peste 50 unitéti.

Euroregiunile reprezintd spatii geo-economice, care includ formatiuni teritorial
administrative aflate la frontiera intre mai multe state, care au stabilit legaturi de colaborare in
directiile economice, culturale, stiintifice etc. De exemplu, euroregiunea ,,Maas-Pain” cu o
populatie de circa 3,7 mil. oameni consta din provinciile tarilor alaturate, precum sunt Belgia,
Olanda si Germania. Tn ultimul timp, astfel de regiuni activeazi pe tot perimetrul frontierei,
inclusiv si in zonele frontaliere, cum ar fi Franta, Elvetia, Austria, Danemarca, etc. Pe perimetrul
hotarelor Poloniei se afla 9 euroregiuni, care se afla la hotarele cu Cehia, Slovacia, Ungaria,
Ucraina, Lituania si Germania.

Actul legislativ care reglementeaza activitatea ecuroregiunilor este ,,Conventia-cadru
europeand privind colaborarea transfrontaliera a colectivitatilor sau autoritatilor teritoriale”,
semnatd la 21 mai 1980 la Madrid. Aceasta reglementeaza relatiile intre tari la nivel regional si
local. In conformitate cu actul dat, subiectii activi care participd la colaborare sunt organele
administratiei publice locale [37].

Astfel, caracterizand un sir de ZEL, de la cele mai stravechi si terminand cu cele mai
moderne, au fost prezentate cele mai importante tipuri de formatiuni, care au fost ntalnite n
practica economiei mondiale. Pentru toate tipurile de ZEL analizate sunt caracteristice aceleasi
scopuri economice: atragerea investitiilor nationale si straine, folosirea avantajelor divizarii
muncii la nivel mondiale, marirea fluxului de mijloace financiare, etc. lar conditiile principale de
creare a acestor zone sunt: amplasarea geografica favorabila si existenta unei infrastructuri

dezvoltate.
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Evolutia dezvoltarii ZEL a generat noi tipuri de formatiuni. Conform datele ONU, la
inceputul secolului XXI, in lume se numara cateva zeci de structuri organizationale care includ
diverse facilitati pentru atragerea investitiilor autohtone si straine.

Tn continuare se vor enumera un sir de astfel de formatiuni:

zone cu economie libera ( The zones of the free economic);

- zone de asistenta pentru investitii (The zones of the assistance to the investitions);

- zone de antreprenoriat comun (The zones of the consistent employment);

- zone de producere libere de taxe (The zones of the undutyal production);

- zone tehnico-stiintifice (The scientific-technical zones);

- zone de productie-export libere de taxe (The undutyal export-industrial zones);

- zone de prosperitate economica (The zones of the economic prosperity);

- zone de comert libere de taxe (The zones of the undutyal trade);

- zone de comert extern (The foreigntrade zones);

- zone de productie industriala libere de taxe (The zones of the undutyal industrial

production);

zone de export libere de taxe (The export-undiityal zones);

zone industriale de export (The export industrial zones);

- zone bancare si de asigurari (The banking and insurance zones);

- cheiuri libere (The free havens):

- orase deschise (The open towns);

- zone transfrontaliere de dezvoltare (The transborder zones of development);

- zone de dezvoltare a importurilor (The zones of the development of the import);

- zone de comert extern (The zones of the foreign trade), etc.

Cu toate ca nomenclatorul ZEL este foarte variat, in practica mondiald sunt rdspandite un
numdr restrans de tipuri ale acestor formatiuni economice. In mare parte, tipul ZEL este determinat
de regiunea sau de tara in care sunt create.

Astfel, in SUA exista in prezent trei tipuri principale de ZEL: zone de comert extern, zone
de antreprenoriat si parcuri tehnologice [38]. Numarul acestora depaseste 130 de formatiuni.
Zonele de comert extern sunt situate geografic In regiuni din apropierea porturilor si din punct de
vedere al legislatiei sunt considerate in afara teritoriului vamal al tarii. Aceste zone se afla pe
teritorii izolate si de obicei sunt dotate cu mijloace fixe ce usureaza acostarea, descircarea,
stocarea, prelucrarea, producerea si expunerea marfurilor, precum si pentru transportarea acestora

in continuare [39].
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La réndul lor, zonele de antreprenoriat libere, in SUA, se impart in doua tipuri de zone: zone
pentru activitati generale (General Purpose Zones) si subzone specializate (Special Purpose
Subzones). Zonele pentru activitdti generale sunt deschise cu scopul producerii marfurilor cu
caracter general [40], iar zonele specializate sunt subdiviziuni ale zonelor generale, dar se afla in
afara teritoriului acestor zone si statutul de zona de comert extern se atribuie unor anumiti agenti
economici sau unor operatiuni specializate [41]. Acestea se refera la astfel de operatiuni ce nu pot
fi transferate in cadrul zonelor generale respective precum: prelucrarea produselor petroliere,
constructia de masini, etc.

Aceleasi tipuri de zone economice libere sunt caracteristice si pentru Japonia.

in Republica Populara Chineza, crearea diferitor tipuri de regimuri preferentiale pentru
activitatea investitionala pe unele teritorii limitate, reprezinta o parte a politicii de stat in privinta
deschiderii spre lumea exterioari, in special in atragerea investitiilor striine. In China, exista mai
multe tipuri de zone economice cu regim special: zone economice speciale, zone de dezvoltare
economica si tehnologica, zone transfrontaliere de cooperare economica, etc.

Zonele economice speciale au aparut in anii 80 al secolului XX in provinciile de sud a Chinei.
Atunci au fost create zonele, Shenzhen, Zhubai, Shantou, Xiamen. In anul 1989, statutul de zona
economica speciald a fost acordata provinciei Hainan, iar in anul 1990 in Shanghai a fost creata
zona economica speciala Pudong [42]. Principala caracteristica a zonelor economice speciale, a
fost faptul ca acestea erau teritorii destul de mari din punct de vedere economic si administrativ.
Scopul credrii acestor formatiuni economice era de a atrage capitalul chinezilor ce lucreaza peste
hotarele tarii. Chiar si pana in prezent acestia sunt principala sursa a investitiilor straine, nu numai
n zone economice speciale, dar si in economia Chinei. Avantajele si facilitatile de care beneficiaza
rezidentii acestor zone sunt:

- regim valutar special;

- sistem simplificat de Inregistrare a intreprinderilor cu capital strdin;

- scutiri de impozit pe venit [43];

- alte scutiri la taxele locale [42];

- scutiri de plata TVA,;

- scutiri la plata taxelor [44].

Istoria aparitiei zonelor de dezvoltare economica si tehnologica in China Tsi are debutul in
anul 1984. Scopul credrii acestor formatiuni economice a fost activizarea atragerii investitiilor
striine. In prezent, in China sunt 54 de astfel de zone [42]. Aceste formatiuni economice au fost
create in special Tn marele orase industriale, cum ar fi Beijing, Shanghai, Guangzhou, Tianjin,

Dalian, Harbin, Urumqi, Wuhan, Chongging, Hangzhou, Shenyang, Changchun, Yingkou, s.a.
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Aceste tipuri de zone sunt mult mai mici decat ZES. Ele se specializeaza in principal pe productia
de bunuri pentru export. Alte tipuri de activitati economice nu sunt puse in aplicare, acestea
reprezentand in realitate un fel de mini ZES de tip industrial. Spre deosebire de zonele economice
speciale, aceste formatiuni economice sunt mai putin orientate spre atragerea capitalului chinezilor
aflati peste hotarele tarii si mai mult orientate spre atragerea investitiilor din partea companiilor
transnationale.

Zone transfrontaliere de cooperare economica au fost create pentru dezvoltarea economiei
din zonele frontaliere ale Chinei, n special la hotarele de nord-est. Tn primul rand, in aceste zone
este stimulata crearea intreprinderilor din domeniul producerii si prelucrarii productiei agricole
destinate exportului.

Tn Republica Coreea scopul principal al infiintarii ZEL este crearea unor formatiuni cu regim
special de activitate economica, industriala, stiintificd si tehnologica, de a oferi un climat
investitional favorabil n tara, care va creste in mod semnificativ fluxul de investitii straine, in
special Tn industriile high-tech. Legislatia acestei tari prevede 5 tipuri de zone Tn care investitorilor
straini si in unele cazuri companiilor coreene, li se aplicd un regim preferentiat pentru activitatea
economica, si anume:

- zone de liber schimb;

- zone economice libere;

- zona investitiilor straine (Foreign Investment Zone);

- zone de liber comert;

- complexe industriale nationale;

- complexe industriale pentru investitorii straini.

In prezent, pe teritoriul R. Coreea, existi trei zone de liber schimb: Kunsan (1254
intreprinderi), Masan (793 companii) si Debul (1158 intreprinderi) [45]. Activitatile de baza ale
zonei Kunsan sunt constructia automobilelor, constructia de masini si agregate, prelucrarea
marfurilor si alte servicii; ale zonei Debul — constructia de automobile, de masini si agregate,; ale
zonei Masan — fabricarea produselor electrice si electronice, echipamente de comunicatii si
instrumente optice.

Conceptul de zona a investitiilor straine, precum si toate dispozitiile necesare pentru
functionarea lor sunt reglementate de ,,Legea Republicii Coreea privind promovarea investitiilor
strdine” [46]. Tn prezent, pe teritoriul Coreii de Sud activeazi sapte formatiuni de acest tip:
Umseong, Sacheon, Yeocheon, Yeongi, Cheonan, Wanju si Yangsan.

Scopul crearii complexelor industriale este de a creste nivelul de dezvoltare si de

competitivitate a industriilor strategice ale economiei nationale. In Republica Coreea functioneazi
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36 complexe industriale nationale, cu o suprafati totald de 415 milioane m? si 6 complexe
industriale exclusiv pentru investitorii straini.

In Marea Britanie nu exista nici o zoni economici speciald in sensul sau traditional. Cu toate
acestea, unii experti considera ca astfel de entitati economice existente pe teritoriul Marii Britanii
ar putea fi denumite ,,zone libere” si ,,zone de antreprenoriat”.

Prin denumirea de zona libera se subintelege o parte din teritoriul geografic a Marii Britanii,
in care marfurile produse 1n afara statelor membre UE sunt considerate ca fiind 1n afara teritoriului
vamal al UE. Astfel de teritorii sunt create in baza caracteristicilor populatiei care locuieste n
aceste zone, principalele dintre care sunt rata inaltd a somajului si veniturile mici. Tn prezent, in
Marea Britanie exista 30 astfel de zone. Pe teritoriul zonelor de antreprenoriat in prezent activeaza
peste 7 mii companii, in cadrul carora sunt angajati circa 150 mii de persoane. S-a stabilit ca aportul
zonelor de antreprenoriat a fost de circa 70 mii locuri de munca. Pe teritoriul zonelor a fost
considerabil imbunatatita situatia ecologica ca urmare a explorarii teritoriilor neutilizate.

Tn tarile Europei de Est, ZEL au inceput si apari la sfarsitul anilor *70 inceputul anilor *80
ai secolului trecut. La sfarsitul anilor *80 erau cca. 40 ZEL, cele mai multe fiind amplasate in fosta
lugoslavia, Ungaria si Polonia. Ca si in Europa de Vest, cele mai numeroase erau zonele
antreprenoriatului liber, amplasate in porturi maritime si fluviale (Rijeca, Split, Belgrad,
Budapesta, Ruse, etc.). Aceste tari au luat ca exemplu de ZEL etalonul irlandez Shannon si au
inceput crearea in primul rand a zonelor economice libere de productie-export, cel mai des plasate
pe langa aeroporturi si porturi maritime. Scopul crearii lor — accelerarea dezvoltarii unor ramuri
ale industriei, stimularea exportului, atragerea investitiilor strdine, dar si a tehnologiilor
performante. In mare parte de facilititile acordate pentru investitorii striini, de obicei sunt mai
multe ca in orice tara din Europa de Vest. Dar atractia principala a investitorilor straini este forta
de munca ieftina.

Odata cu trecerea la relatiile economice de piata, in tarile spatiului ex-sovietic incep sa apara
zone economice speciale. Practica crearii zonelor economice pe teritoriul Federatiei Ruse arata ca,
n functie de obiectivele si scopurile credrii, ele se pot diviza in:

- zone cu caracter complex de producere;

- zone de comert extern (zone vamale libere, zone de productie-export si de tranzit);

- zone functionale sau ramurale (parcuri tehnologice, tehno polisuri, turistice, de asigurare,
bancare, etc.).

Astfel de zone au fost create n diferite regiuni si orase din Federatia Rusa. Zone economice
complexe pot fi considerate urmatoarele formatiuni economice: zonele economice libere din

Nahodka, din regiunea Kaliningrad, din Sankt-Peterburg, etc [47]. La zonele de comert extern se
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atribuie, in special ,,Sheri-zon” (pe langa aeroportul Seremetievo), zonele vamale libere ,,Franco-
Port-ul moscovit” (pe langa aeroportul Vnukovo), ,,Franco-Port Terminal” (pe teritoriul portului
fluvial de Vest) [48]. Tn prezent, din 18 zone economice speciale fondate pe teritoriul Federatiei
Ruse, eficacitatea functionarii acestora se observa doar in doua zone — in regiunea Kaliningrad si
Nahodka. Dar si ele nu functioneaza ca producatoare pentru export, cum e prevazut in statut, dar
ca exportatoare a materiilor prime, adicd utilizeaza capitalurile strdine pentru exportarea
materialelor si materiilor prime strategice pentru Federatia Rusa [47].

Daca in Federatia Rusd zonele economice speciale nu au luat o amploare in dezvoltare,
atunci in tara vecina Republicii Moldova — Romania, zonele economice se dezvolta cu totul pe alta
cale.

Astfel, iIn Romania existd sase zone libere: Braila, Constanta-Sud Basarabi, Curtici-Arad,
Galati, Giurgiu si Sulina. Dintre acestea, patru zone libere se afla in Regiunea de Dezvoltare Sud-
Est (Constanta, Braila, Galati si Sulina), acesta fiind un avantaj important pentru Regiunea Sud-
Est. Aceste suprafete au fost create cu scopul de a promova comertul extern si de a atrage capital
strain pentru o mai buna utilizare a resurselor si pentru introducerea de noi tehnologii. Investitorii
sunt interesati de facilitatile oferite de Zonele Libere [49].

Zona Libera Basarabi este situatd in Complexul Portuar Basarabi. Zona este destinata

R

Zona libera Curtici care functioneaza efectiv din 2001, reprezinta astdzi un adevarat punct
de atractie pentru investitori. Un avantaj reprezinta faptul ca zona libera Curtici este singura din
nord-vestul tarii, iar investitia realizata aici a depasit 20 milioane de dolari, la care se adauga peste
doud milioane de dolari imobilizate in infrastructura.

In prezent, in urma unor hotarari luate de organul legislativ si executiv al Romaniei, care
prevad eliminarea unora dintre cele mai importante facilitati fiscale, sau mai exact introducerea
impozitului pe profit si a taxei pe valoarea adaugata la anumite capitole, a determinat o parte dintre
intreprinzatori sa-si Sisteze activitatea si sa plece din locul unde li se promisese ca vor beneficia
de scutire de impozit pe viata.

Asa dar, ZEL se regdsesc in majoritatea tarilor fie Tnalt dezvoltate, fie in curs de dezvoltare,
deosebirea consta doar in forma organizatorica si sistemul de facilitati acordat.

Tn Republica Moldova ZEL au fost create pe baza modelelor din SUA [50]. Tn paragraful

urmator Se va prezenta evolutia acestor formatiuni economice pe teritoriul Republica Moldova.
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1.3. Conceptul zonelor economice libere in Republica Moldova

Tn Republica Moldova sunt inregistrate 2 tipuri de zone economice libere si anume: zonele
economice libere — propriu zise si zone a antreprenoriatului liber. In esenta forma organizatorica
a acestora este asemanatoare si diferenta este doar din punct de vedere fonetic [51]. Prin urmare,
in continuare, se va utiliza notiunea generald de zona economica libera (ZEL).

Tn legislatia Republicii Moldova ZEL sunt definite ca parti ale teritoriului vamal al Republica
Moldova, separate din punct de vedere economic, strict delimitate pe tot perimetrul lor, in care
pentru investitorii straini si autohtoni sunt permise, in regim preferential, anumite genuri ale
activitatii de antreprenoriat, etc.

Activitatea ZEL este reglementata de ,,Legea cu privire la zonele economice libere, nr.440-
XV din 27 iulie 20017, modificata si actualizata cu scopul functionarii cat mai eficiente a acestor
formatiuni economice. In linii generale aceasta, delimiteaza activitatile care le pot desfasura
agentii economici in cadrul acestor formatiuni economice, in special se refera la:

a) Productia industriala a marfurilor de export cu exceptia produselor accizate (alcool,
produse din tutun).

b) Sortarea, ambalarea, marcarea si alte asemenea operatiuni cu marfurile tranzitate prin
teritoriul vamal al Republica Moldova.

c) Alte genuri auxiliare de activitate, cum ar fi serviciile comunale, de depozitare, de
constructii, de alimentatie publica, necesare desfasurarii activitatilor indicate la punctele a) si b).

Hotarele zonelor libere sunt asimilate frontierelor vamale ale Republica Moldova. Teritoriul
Zonelor libere este delimitat de restul tarii prin ingradire sigura.

Zona libera poate fi alcatuita din cateva subzone, adica parti izolate de restul zonei, ca
exemplu - Zona Antreprenoriatului Liber (ZAL) ,,Mold-Expo” are subzonele: Valea Morilor si
Muncesti, iar Zona Economica Libera ,,Balti”, are subzona Straseni. Dar, regimurile si modul de
efectuare al activitatii de intreprinzator si de gestiune sunt identice pentru toate subzonele.

Scopul crearii ZEL este dezvoltarea social economica a anumitor teritorii ale tarii prin
atragerea investitiilor, implementarea tehnicii si tehnologiilor moderne, dezvoltarea productiei
destinate spre export, aplicarea experientei avansate in domeniul productiei si a managementului
si crearea locurilor de munca.

Pentru realizarea acestor scopuri ZEL-urilor li se acorda regimuri preferentiale de stimulare
a activitatii de intreprinzator. Principalele stimulari sunt prezentate in continuare.

a) Pentru regimul vamal, pe teritoriul ZEL, nu se aplica regimul de licentiere la importul si
exportul marfurilor (serviciilor). Marfurile (serviciile) aflate In zona liberd pand la momentul

traversarii frontierelor ei au un regim de circulatie libera si se transmite de la un rezident la altul.
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b) ZEL —urilor li se ofera scutire la plata de import si export, cu exceptia taxei pentru
procedurile vamale.

c) Pentru regimul fiscal, impozitul pe venitul rezidentilor obtinut de la exportul marfurilor
(serviciilor) originare din zona libera in afara teritoriului vamal al Republica Moldova, se percepe
in marime de 50 la suta din cota stabilita in Republica Moldova.

Rezidentii care au investit in fondurile fixe ale intreprinderilor lor si/sau in dezvoltarea
infrastructurii ZEL un capital echivalent cu cel putin un milion de dolari SUA sunt scutiti de plata
impozitului pe venit de la exportul marfurilor (serviciilor) originare din zona liberd in afara
teritoriului vamal al Republicii Moldova pe o perioada de 3 ani.

Rezidentii care au investit in fondurile fixe ale intreprinderilor lor si/sau in dezvoltarea
infrastructurii zonei libere un capital echivalent cu cel putin cinci milioane de dolari SUA sunt
scutiti de plata impozitului pe venit de la exportul marfurilor (serviciilor) originare din zona libera
n afara teritoriului vamal al Republicii Moldova pe o perioada de 5 ani. Pe de alta parte, rezidentii
nu au dreptul sd reduca cuantumul capitalului investit, in a carui baza i S-au acordat facilitati
fiscale. In cazul incilcarii acestei prevederi, rezidentii sant privati de aceste facilitati.

Pentru restul rezidentilor impozitul pe venit, se stabileste in proportie de 75 la suta din cota
stabilita in Republica Moldova.

d) Se scutesc de plata accizelor marfurile introduse in zona libera din afara teritoriului vamal
al Republicii Moldova, din alte zone libere, precum si marfurile originare din aceasta zona si
scoase Tn afara teritoriului vamal al Republicii Moldova,;

e) Veniturile obtinute de Administratia zonei libere se utilizeazd pentru intretinerea
aparatului acesteia si pentru dezvoltarea zonei libere, ele fiind scutite de impozitul pe venit.

f) Marfurile (serviciile) livrate in zona libera din afara teritoriului vamal al Republica
Moldova, precum si marfurile (serviciile) livrate din zona libera in afara teritoriului vamal al
Republicii Moldova sunt impozitate la cota zero a taxei pe valoare adaugata.

Pe langa facilitatile oferite ZEL-urilor, acestea pot beneficia de garantii de stat:

a) Zonele libere se creeaza pentru o perioada de cel putin 25 de ani. Perioada de functionare
a unei zone libere se stabileste 1n legea cu privire la zona libera respectiva.

b) Tn cazul in care sant adoptate legi noi care inrdutitesc conditiile de activitate a rezidentilor
in ceea ce priveste regimurile vamal, fiscal si alte regimuri prevazute de legile referitoare la
activitatea zonelor libere, rezidentii sant in drept, pe parcursul unei perioade de 10 ani sa activeze
conform prevederilor legilor in vigoare pana la data punerii in aplicare a noilor legi.

Pentru a evidentia totalitatea facilitatilor obtinute de rezidentii ZEL la nivel national si

mondial a fost elaborat un tabel si prezentat in Anexa 1.
36



Dezvoltarea zonelor libere este strans legata de starea economiei nationale. Reducerea
volumului produsului intern brut, cu diminuarea concomitentd a ponderii ramurii industriale,
pierderea multor piete externe de desfacere, cu existenta paralela a nivelului inalt al coruptiei si in
societate, fac tara neatragdtoare pentru investitii, duc la intensificarea brusca a disproportiei Tn
dezvoltarea anumitor ramuri ale economiei si ale teritoriilor, la nivelul inalt de somaj direct si
camuflat si plecarea unui mare numar de cetateni la lucru peste hotare.

Tn aceste conditii, crearea zonelor libere se determina ca masurd fundamentati si necesara,
legata de faptul ca 1n prezent statul nu este n stare sd asigure accelerarea dezvoltarii social-
economice ale unor teritorii aparte si ale tipurilor de productie prioritare, asigurand totodata
majoritatii investitorilor conditii acceptabile pentru desfasurarea activitatii de antreprenoriat pe
intregul teritoriu al tarii.

Crearea ZEL constituie un instrument eficient al politicii statului pentru atragerea
investitiilor si crearea locurilor de munca in diverse regiuni ale statului.

Efectele scontate n urma credrii si activitatii ZEL sunt:

- Cresterea economica a regiunilor in care functioneaza zonele libere;

- atragerea investitiilor autohtone si straine in sectorul de productie industrial;

- crearea unui numar mare de locuri noi de munca;

- majorarea semnificativa a volumelor de impozite si taxe ncasate si reducerea incalcarilor
fiscale;

- implementarea tehnicii si tehnologiilor moderne, experientei de productie inaintata si a
managementului;

- majorarea esentiala a volumelor fabricate de productie industriala pentru export;

- reducerea barierelor birocratice pentru patrunderea pe piatd a noi intreprinderi si
practicarea activitatii de antreprenoriat;

- reducerea economiei tenebre.

Activitatea zonelor libere trebuie sa influenteze pozitiv asupra soldului balantei comerciale
a tarii, ceea ce va permite de a solutiona problemele strategice de dezvoltare a economiei regionale
si nationale.

Istoria aparitiei zonelor economice n Republica Moldova incepe cu anul 1993 odata cu
elaborarea si aprobarea de catre parlament a legilor privind aparitia zonelor economice libere (zone
de antreprenoriat libere). Primele formatiuni de acest tip au aparut in anul 1996 in satul Tvardita
r-nul Taraclia [52] si municipiul Chisinau [53] — care aveau un caracter complex, dar principalul
gen de activitate ale carora era comertul ,,.en-gros” si cu amanuntul. Aceasta a dus la aparitia unui

monopol si a cauzat pagube bugetului de stat, nu a contribuit la crearea noilor locuri de munca si
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la atragerea investitiilor straine. Cauza acestor neregularitati a fost imperfectiunea legislatiei. De
aceea, statul a intreprins o serie de masuri pentru schimbarea directiei de dezvoltare a ZEL. Au
fost incluse o serie de modificari in legislatia Republicii Moldova cu privire la zonele libere. De
asemenea, au fost create trei zone libere noi in aprilie 1999 — parcurile de productie din or. Taraclia
[54], Vulcanesti [55] si Otaci [56], orientate spre fabricarea productiei industriale pentru export.

Tn perioada anilor 1999-2000, activitatile prestate in ZEL au trecut de la predominarea
comertului ,.en-gros” la fabricarea productiei industriale pentru export. Tn zone se trece la
activitatea de productie a vinului de struguri; divinului; caramizii, vopselii, utilajului electronic,
gresiei si faiantei, a absorbantilor, tevilor de polietilena si a polietilenei, paralel reducand cota
comertului, care pana atunci era principalul gen de activitate al rezidentilor zonelor libere in anii
1996-1998.

Tn anul 2002 apare in or. Ungheni ZEL ,,Ungheni-Business”, activitatea cireia la fel este
orientata spre fabricarea productiei pentru export.

Orientarea industriala si tendintele de atragere a investitorilor in ZEL s-au intensificat odata
cu adoptarea noilor redactii ale legii, efectuate in 2001-2002, cu privire la zonele economice libere
[57]. Noua lege a abrogat multe deficiente ale legislatiei anterioare, stabilea riguros drepturile si
obligatiile administratiei, stipula marirea cotei de implicare a statului in procesul de creare a
zonelor libere. Tn legea data se stipuleaza ca productia industriald pentru export este principalul
gen de activitate al zonelor libere. Prin legislatie au fost introduse unele restrictii referitoare la
activitatea rezidentilor zonelor libere. Tn prezent, sunt permise doar trei genuri de activitate:

a) productia industriald a marfurilor destinate exportului, cu exceptia productiei alcoolice;

b) sortarea, ambalarea, marcarea si alte asemenea operatiuni cu marfurile tranzitate prin
teritoriul vamal al Republicii Moldova,;

c) genurile auxiliare de activitate (servicii comunale, de depozitare, de constructii, de
alimentatie publica etc.).

Rezidentii desfasoara activitatile mentionate in baza autorizatiei pentru fiecare gen de
activitate aparte, eliberata de Administratie ZEL Tn baza contractului incheiat cu aceasta.

Tncepand cu anul 2002, productia alcoolica se fabrici exclusiv in cadrul garantiilor de stat si
scoaterea acestei productii din zona libera pe restul teritoriului vamal al Republicii Moldova se
permite numai pentru a fi prezentata la expozitii, concursuri si degustari.

Importul tutunului si produselor din tutun in zona libera, precum si producerea articolelor

din tutun sunt strict interzise.
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In afard de acestea, legea prevede ci volumul marfurilor (serviciilor) comercializate de
rezident pe restul teritoriului vamal al Republicii Moldova nu poate depasi 30 % din volumul total
de vanzari realizate intr-un an.

Dupa adoptarea noii legislatii, 0 parte din intreprinderi au iesit din componenta zonei libere
sau au fost excluse din randul rezidentilor, iar cele ramase si-au conformat activitatea cu legislatia
in vigoare. Tn anul 2005, a inceput activitatea Portului International Liber Giurgiulesti” (in
continuare — PIL), care are un sir de particularitati ale zonei economice libere. Scopurile crearii
PIL ,,Giurgiulesti” sunt accelerarea dezvoltarii economice a zonei de sud a Republica Moldova,
asigurarea securitatii energetice si securitatii transporturilor tarii, precum si dezvoltarea comertului
international. Activitate industriala in aceasta zona, conform normelor legale, nu se prevedea [58].
Accentul este pus pe depozitarea carburantilor si oferirea transportului la un pret scazut pentru
productia exportata.

Dupa o lunga perioada de inactivitate, in anul 2006 a reusit sa-si reorganizeze activitatea
dupa cerintele stabilite ZAL PP ,,Otaci-Business” si a atras in aceasta zona noi investitori.

Potrivit garantiilor de stat, unii rezidenti ai ZEL au dreptul sa aplice prevederile legislatiei
vechi pe parcursul a 10 ani de la adoptarea noii legi si astfel continua sa-si desfasoare si activitatea
comerciala.

Respectarea de catre stat a garantiilor pe care le acordase a avut o mare insemnatate pentru
atragerea de noi investitori in realizarea proiectelor industriale.

Tn anul 2008, pe teritoriul Republicii Moldova a aparut un nou tip de zoni economici
speciala - Aeroportul International Liber (in continuare AIL, ,,Marculesti”) [59]. Scopul crearii
acestuia a fost accelerarea dezvoltarii transporturilor aerian, serviciilor aeronautice, producerii
industriale orientatd spre export si a activitatii comerciale externe. Pana in prezent, volumul total
de investitii in aceasti zona nu depiseste 5 mil dolari SUA. In zona dati, in prezent, activitatea
industriala nu este prioritara, de aceea nu exista informatii ce ar descrie aceasta zona economica
speciala. Administratia ZEL se axeaza pe reparatia si deservirea aeronavelor.

In anul 2010 a fost creatd ZEL ,,Balti” [60] care a atras in acelasi an unul din cei mai mari
investitori - ,,.DraexImaier Automotive” SRL, care pana in prezent este unul din cei mai mari
investitori din ZEL, totalul investitiilor facute de acesta au constituit 23 mil dolari SUA.

Pe parcursul activitatii ZEL, au inregistrat urmatoarele performante prezentate in tabelul 1.1,

n care este prezentat indicele venitului din vanzari.
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Tabelul 1.1. Indicele venitului din vanzari a productiei industriale din perioada anilor
2005-2014

Indicele venitul din vanzari | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Republica Moldova inclusiv

1,08 | 1,17 | 084 | 0,85 | 1,20 | 1,44 | 1,05 | 1,08 | 1,02

ZEL
Republica Moldova cu 109 | 117 | 0,83 | 085 | 1,19 | 1,44 | 1.04 | 1,07 | 0,99
exceptia ZEL

Tn ZEL 092 | 124 | 1,05 ] 080 | 1,43 | 1,42 | 1,18 | 1,21 | 1,28

Sursa: http://statbank.statistica.md vizitat 15.07.2015, Rapoartele anuale privind activitatea
ZEL ale Republicii Moldova 2004-2015

Tn baza datelor estimative din tabelul 1.1 s-a determinat ritmul mediu de dinamica pentru
intreaga perioada, pentru perioada anilor 2005-2014, a venitului de vanzari a productiei industriale.
Rezultatele s-au prezentat in tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzari a productiei industriale din

perioada anilor 2005-2014, %

: Republica Moldova | Republica Moldova cu =
Indicatorul inclusiv ZEL exceptia ZEL In ZEL
Ritmul mediu de 6,60 5,91 15.21
dinamica

Asa dar, activitatea ZEL, asigura o crestere medie a veniturilor din vanzari anual cu cca. 1%.

Prin urmare, ZEL reprezinta o sursa de crestere a venitului din vanzari a productiei industriale.

1.45 A
1.35
1.25
1.15
1.05
0.95
0.85
0.75
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—Republica Moldova, inclusiv: ==—Tn afara ZEL Tn ZEL

Fig. 1.2. Evolutia indicelui venitului din vanzari a productiei industriale din perioada anilor
2005-2014
Astfel, studiul aratd ca, influenteaza favorabil evolutia economica a térilor rezidente prin
cresterea locurilor de munca, a venitului din vanzari, a volumului investitiilor efectuate, etc. in
acelasi timp aceste formatiuni economice sunt foarte sensibile la o serie de factori care influenteaza
direct sau indirect activitatea lor.
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Analiza abordarilor teoretice si metodologice a notiunii si activitatii ZEL in economia
mondiala si in Republicii Moldova, ne permite formularea problemei stiintifice importante
solutionate, care constd in elaborarea unei metode complexe de evaluare a impactului ZEL in
economia regionald, bazatd pe matricea PEST, utilizarea metodei trendului si a comparatiei, ceea
ce a condus la o evaluare mai exactd a impactului acestor formatiuni economice in economia
regionald, in scopul utilizarii ulterioare a acestei metode pentru alegerea amplasarii optime a ZEL
si a evaludrii impactului acestora In dezvoltarea economiei regionale.

Scopul studiului rezida in fundamentarea teoretico-aplicativda si elaborarea unor
metode/solutii de eficientizare a politicilor de creare a zonelor economice libere pe teritoriul
Republicii Moldova, crearea unui mecanism de investigatie a zonelor in care se preconizeaza
deschiderea ZEL. Obiectivele care conduc la atingerea scopului lucrarii sunt:

- realizarea unui studiu bibliografic privind istoricului aparitiei si dezvoltarii ZEL 1n
economia mondiali;

- cercetarea practicii internationale in crearea ZEL;

- analiza si sistematizarea conceptelor ZEL;

- analiza formelor organizatorice ale acestora si ale etapelor de evolutie la nivelul economiei
mondiale si in Republica Moldova;

- evaluarea prin comparatie a conceptelor ZEL din alte tari cu cele existente in Republica
Moldova;

- punerea In evidentd a tuturor facilitatilor oferite de autoritatile centrale si locale din
Republica Moldova;

- analiza impactului existentei infrastructurilor industriale asupra activitatii ZEL, a influentei
activitatii acestor formatiuni in economia regionald si la nivel de tara;

- evaluarea proiectelor de creare a ZEL in politica de dezvoltare regionala;

- studierea evolutiei economice a regiunilor In care se preconizeazd crearea a noi ZEL pe
teritoriul Republicii Moldova si a perspectivelor de functionare a acestora, din punct de vedere al
accesului la infrastructura transporturilor si industriald precum si a perspectivei dezvoltarii
economice.

Problema de cercetare consta in: elaborarea unei metode complexe de evaluare a impactului
ZEL in economia regionald, bazata pe matricea PEST, utilizarea metodei trendului si a
comparatiei, iar directiile de solutionare a problemei de cercetare sunt axate pe 0 evaluare mai
exactd a impactului acestor formatiuni economice in economia regionald, in scopul utilizarii
ulterioare a acestei metode pentru alegerea amplasarii optime a ZEL si a evaluarii impactului

acestora.
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Concluzii la capitolul 1

In conformitate cu obiectivul pentru capitolul I de a sintetiza si analiza aspectele teoretice
ale conceptului ZEL au fost analizate conceptele teoretice, evolutia organizatoricd precum si
principalele abordari nationale si internationale privind ZEL. Tinand cont de cele mentionate mai
sus, se deduc urmatoarele concluzii:

1. In prezent, miscarea intensiva a capitalului si a tehnologiilor creeaza premise de accelerare a
activitatii comerciale internationale pentru tarile cu economie in tranzitie si in curs de dezvoltare.
De aceea, autoritatile statelor cautd metode de atragere a acestor resurse, cu scopul asigurarii
cresterii economice si a diversificarii exporturilor. Unul din aceste instrumente reprezinta zonele
economice libere — zone cu un regim economic special.

2. Urmare a studiului bibliografic s-a constatat ca notiunea de ZEL difera de la tara la tara si nu
existd o abordare unicd a notiunii de ZEL. In evolutia sa notiunea de ZEL a cunoscut mai multe
abordari, determinate de evolutie economicd mondiala si regionala.

3. Din practica mondiala a existentei ZEL rezultd ca acestea sunt instrumente efective pentru
dezvoltarea economiei nationale. Aceste formatiuni au evoluat de la forme simple, care se ocupau
cu comertul in regim preferentiat (de exemplu - zonele de comert libere), la forme de organizare
complexe, care includ nu doar ramura comertului, producerea si lucrarile de cercetare-dezvoltare
(de exemplu - parcurile tehnico-stiintifice).

4. Ca rezultat al analizei situatiei zonelor economice in diferite tari, se poate conclude ca
dinamica dezvoltarii, formele, metodele si cel mai important - eficienta activitatii acestora variaza
de la tard la tara. Astfel, in tarile inalt industrializate, ZEL sunt orientate pentru a stimula
antreprenoriatul in regiunile slab dezvoltate, cresterea exportului si a ratei de angajare. In tarile in
curs de dezvoltare, scopul credrii ZEL este de a creste volumul exportului din regiuni.

5. Scopul crearii ZEL este diferit, dar rezultatul scontat este acelasi - cresterea comertului extern,
care la randul sau duce la cresterea dezvoltarii economice a regiunilor in care sunt create aceste
formatiuni economice.

6. Tarile ex-socialiste au inceput a crea ZEL cel mai tarziu, cand a aparut necesitatea de a trece
la economia de piata si de integrare in economia mondiala. Insd, nu toate aceste formatiuni au
asigurat o functionare eficienta.

7. Facilitatile oferite pentru rezidentii zonelor economice din Republica Moldova sunt reduse in
comparatie cu cele din tarile considerate ca baza de comparatie: SUA, Marea Britanie, Coreea de
Sud, China si Romania.

8. Prima zona economica cu statut special creata in Republica Moldova a fost ZAL ,,Expo-
Business Chisinau”. Ca si n cazul primelor formatiuni de acest tip din istoria mondiala, aceasta

avea ca activitate de baza comertul en-gros si cu amanuntul[99].

42



2. METODE SI MIJLOACE DE CERCETARE COMPARATIVA A ACTIVITATII

ZONELOR ECONOMICE LIBERE

2.1. Evolutia zonelor economice libere in Republica Moldova

Tn prezent pe teritoriul Republicii Moldova activeaza urmitoarele zone (tabelul 2.1).

Tabelul 2.1. Zonele economice speciale pe teritoriul Republicii Moldova

Economica Libera ,, Balti”

Denumirea ZEL Actul ce atesta deschiderea ZEL Inc.e puvtlil sz.ll'?ltll.l.
activitatii| activitatii
1 2 3 4
1 ZAL _EXD0- Legea r.625-XIII din 3 noiembrie 1995 “Cu privire
- £AL ,EXPO ., |la Zona Antreprenoriatului Liber ,,Expo-Business- | 1995 2025
Business-Chisinau s o
’ Chisinau
.. » |Legea nr.626-XIIl1 din 3 noiembrie 1995 privind
2. ZAL ,Tvardita Zona Antreprenoriatului Liber ,, Tvardita” 1995 2025
3. 7AL PP Legea nr.1529-XII1 din 19 februarie 1998 privind
. - Zona Antreprenoriatului Liber - Parcul de Productie | 1998 2023
»raraclia I,
,, Taraclia
Legea nr.1527-XII1 din 19 februarie 1998 privind
4. ZAL ,Valkanes” |Zona Antreprenoriatului Liber -Parcul de Productie | 1998 2023
., Valkanes”
. |Legea nr.1565-XI1l din 26 februarie 1998 privind
. Z.AL PP »Otaci Zona Antreprenoriatului Liber — Parcul de Productie | 1999 2024
Business - . . »”
Otaci-Business
6. PIL Legea nr.8-XV din 17 februarie 2005 cu privire la .
“Giurgiulesti” Portul International Liber ,, Giurgiulesti” 2005 nelimitat
7. ZEL ,,Ungheni- |Legea Nr.1295-XV din 25.07.2002 privind Zona
A VR . . . 2002 2027
Business Economica Libera ,,Ungheni-Business
. .,/ Legea nr 178-X din  10.07.2008 cu privire la .
8. AlL ,Marculesti Aeroportul International Liber “Marculesti” 2008 nelimitat
9. ZEL Bilti Legea nr. 26 din 04.03.2010 privind Zona 2010 2035

Sursa: Elaborat de autor

Amplasarea geografica a ZEL-urilor prezentate n tabelul 2.1 este indicati in Anexa 2. In

continuare se va prezenta evolutia economica a zonelor economice libere in Republica Moldova

pentru perioada anilor 2005-2014 in baza Rapoartelor privind activitatea zonelor economice libere
ale Republicii Moldova pe anii 2005-2014 [68-69, 74-83].

Conform situatiei de la 1 ianuarie 2015, in 7 zone economice libere care activau pe teritoriul

Republicii Moldova, erau inregistrati 161 rezidenti, dintre care 45 erau intreprinderi autohtone, iar

ceilalti erau intreprinderi cu capital strain provenit din 23 de tari, cei mai numerosi fiind din

Federatia Rusa, Ucraina, SUA, etc.

43



http://www.freezone-ungheni.md/images/doc/rom1/1295.doc
http://www.freezone-ungheni.md/images/doc/rom1/1295.doc
http://www.zelb.md/fileadmin/downloads/Legislatia/LPM_si_HGM/LPM%2026%20ro.docx
http://www.zelb.md/fileadmin/downloads/Legislatia/LPM_si_HGM/LPM%2026%20ro.docx

Volumul total al investitiilor in zonele libere pe parcursul intregii lor activitati, a crescut de
la an la an si a constituit la 1 ianuarie 2015 - 212 mil. dolari SUA. Evolutia investitiilor pentru
perioada anilor 2005-2014 este prezentata in tabelul 2.2.

Tabelul 2.2. Evolutia volumului investitiilor totale in ZEL din Republica Moldova pe perioada

2004-2014
Anii 2005 | 2006 |2007 |2008 2009 [2010 [2011 [2012 [2013 [2014
Volumul total de 722 1882 | 100 | 117 |124.7 |128,7 |145.9 [169.9 |197.6 | 212
investitii, mil dolari SUA

sursa: Raport privind activitatea ZEL ale Republicii Moldova pe anii 2004-2014

La 1 ianuarie 2015 structura investitiilor totale efectuate in ZEL a fost urmatoarea (fig. 2.1)
61,8 mil. dolari SUA reveneau ZEL ,,Ungheni-Business”; 54,3 mil. dolari SUA - ZAL ,,Expo-
Business-Chisinau”; 45,5 mil. dolari SUA — ZEL ,,Balti”’; 16,7 mil. dolari SUA — ZAL ,, Tvardita™;
15,2 mil. dolari SUA — ZAL PP ,,Valkanes”; 15,1 mil. dolari SUA — ZAL PP ,, Taraclia” si 3,4 mil.
dolari SUA — ZAL PP ,,Otaci-Business”.

In comparatie cu anul 2005, volumul investitiilor atrase Tn zonele libere a crescut de 3 ori.
Pe parcursul perioadei analizate structura investitiilor pe zone s-a schimbat esential (fig. 2.2). Dupa
cum se poate observa, pana in anul 2012 prioritate pentru investitii o prezenta ZAL ,,EXpo Business
Chisinau”, dar ncepand cu anul 2013 prioritatea deja o avea ZEL ,,Ungheni-Business”, cu cca

27% din volumul total al investitiilor, astfel incat in anul 2014 ponderea a constituit 29%.

0 2%
70 7% ()

8%

21% 26%
® ZEL "Ungheni-Business" ®m ZEL "Expo-Business-Chisinau"
= ZEL "Balti" ® ZAL "Tvardita"
= ZAL PP "Valkanes" m ZAL PP "Taraclia"

ZAL PP "Otaci-Business"
Fig. 2.1. Ponderea volumului investitiilor atrase (pe zone), conform situatiei din 01.01.2015
De asemenea, in perioada 2012-2014, a crescut ponderea investitiilor in ZEL ,,Balti”, de la
13% la 21%. Aceasta crestere se explica prin faptul ca aceasta zona se afla la inceputul functionarii
si initial dispunea de infrastructura corespunzatoare, ceea ce a facut posibila atragerea noilor
investitori.
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Fig. 2.2. Ponderea volumului investitiilor totale efectuate pe ZEL din Republica Moldova

Cei mai mari investitori in perioada 2005-2008 in zonele libere erau SA ,,.Santek” (ZAL PP
»raraclia”) — 11,4 mil. dolari SUA (placi de ceramica), ,,DK Intertrade” SRL (ZAL PP
,Valkanes”) — 9,0 mil. dolari SUA (productie alcoolica), IM ,,Lion GRI” SRL (ZAL ,,Expo-
Business-Chisinau™) — 6,6 mil. dolari SUA (vin din struguri), TM , Vinimpex” SRL (ZAL
»Tvardita”) — 6 mil. dolari SUA (divin si brandy), M Firstline” SRL (ZAL ,,Expo-Business-
Chisinau”) — 2,1 mil. dolari SUA (articole de imbuteliat termoajustabile). Odata cu deschiderea in
2003 a ZEL “Ungheni Business” s-a schimbat si structura investitorilor, astfel au aparut SA
,,Covoare-Ungheni”, SRL ,,Simex-Ungheni”, SRL ,, Tagros-Lux”, Lear Corporation. Numarul
investitorilor a crescut si mai mult odatd cu deschiderea in anul 2010 a ZEL ,,Balti”, astfel au
aparut asa investitori ca ,,DraexImaier Automotive” SRL cu investitii totale pana in 2014 de 23
mil. dolari SUA si ,,GG Cables&Wires EE” SRL — 20 mil. dolari SUA.
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Odata cu cresterea volumului investitiilor, a crescut si volumul vanzarilor productiei
industriale din ZEL. Evolutia volumului vanzarilor productiei industriale este prezentata in figura
2.3.
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Fig. 2.3. Dinamica volumului vanzarilor nete in preturi comparate ale productiei industriale
in ZEL din Republica Moldova, mil lei

Conform figurii 2.3, volumul productiei industriale livrate din cadrul ZEL, in perioada
analizata a crescut de cca 3,5 ori - de la 1021 mil lei in 2005 la 3651 mil lei in 2014 si doar in anul
2009 sa Tnregistrat o descrestere a volumului productiei livrate, deoarece n acest an s-a resimtit
introducerea embargoului din partea Federatiei Ruse pentru la productia fabricata in Republica
Moldova si criza economica din 2008. Deci, trendul productie industriale livrate de pe teritoriul
zonelor economice libere s-a aflat intr-o crestere continua.

Tot pe parcursul perioadei analizate, paralel cu cresterea volumului productiei industriale, s-
a schimbat esential si structura vanzarilor productiei industriale pe zone. Rezultatele analizei sunt
prezentate in Anexa 4. Conform datelor din aceasta anexa, Tn perioada analizata (2005-2014),
odata cu punerea in functiune a unor noi capacitati de productie n zonele libere deschise n anii
2002 si 2010, ponderea vanzarilor zonei libere din mun. Chisinau s-a micsorat treptat de la cca
41% Tn anul 2005 la 7,2 % in anul 2014. Aceasta micsorare a ponderii ZEL din Chisinau s-a datorat
dezvoltarii vertiginoase a zonelor economice libere din Ungheni si Balti.

Tn anii 2005-2006 se observa o inactivitate totald a ZAL PP ,,Otaci-Business”, cauzati de
retragerea autorizatiilor tuturor rezidentilor, din cauza nerespectarii de catre acestia a legislatiei in
vigoare. La sfarsitul anului 2006 s-a schimbat administratia acestei zone si astfel au fost atrasi noi
rezidenti in aceasta zond, dar in perioada 2013-2014, acesti investitori au parasit zona economica
libera si volumul productiei industriale livrate din aceasta zona s-a diminuat la zero. Cauza
principala a scaderii interesului investitorilor fata de aceasta ZEL a constituit dezinteresul APL in

dezvoltarea acestei formatiuni economice.
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O situatie similara se observa in cadrul ZAL PP , Taraclia” unde, incepand cu anul 2010,
livrarea productiei a fost sistata. Aceasta situatie a fost generatd de falimentarea principalului
rezident al zonei - SA ,,Santek”. Chiar daca ulterior activele acestei companii au fost procurate de
,Espan-Lux” SRL, activitatea acesteia nu a mai fost lansata.

Tn ultimul timp, Tn zonele libere s-a largit considerabil sortimentul productiei industriale. n
ultimii doi ani ai perioadei analizate, a fost lansata producerea a 7 noi tipuri de produse. Pe
parcursul perioadei 2005-2014 au fost puse in functiune noi capacitati de productie a lacurilor si
vopselelor, apei minerale, branzei, fructelor uscate, covoarelor si echipamentului electronic.

Dupa cum s-a mentionat anterior, scopul principal al crearii ZEL este de a exporta productia
fabricata de rezidenti. Pentru a analiza structura productiei industriale dupa destinatie se vor utiliza
datele din tabelul 2.3.

Tabelul 2.3. Evolutia structurii productiei industriale totale livrate din ZEL dupa destinatie

Anii 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Exportate, % 615 | 710 | 70,8 | 70,8 | 68,3 | 76,5 | 82,1 | 83,5 | 850 | 81,1
Livrate in

R Moldova % | 292 | 199 | 198 | 21,4 | 201 | 145 | 111 | 70 | 45 | 32

Livrate altor
rezidenti ai zonelor | 93 | 91 | 94 | 78 | 116 | 89 | 68 | 95 | 105 | 157
libere, %

sursa: Raport privind activitatea ZEL ale Republicii Moldova pe anii 2004-2014

Cresterea ponderii productiei industriale exportate se datoreaza modificarii Legii Nr. 440 din
27.07.2001 cu Privire la zonele economice libere [57]. Conform acestei modificari, volumul
productie exportate din ZEL trebuie sa constituie 70% din volumul total de vanzari. Astfel, aceasta
modificare stimuleazi rezidentii ZEL si-si orienteze activitatea spre export. In anul 2010 aceasti
modificare a fost anulata [84]. In pofida acestui fapt, ponderea productiei industriale exportate a
crescut de la 76% la 81% in perioada 2010-2014, ceea ce denota faptul cd productia industriala
fabricata de rezidenti era destinata exportului, in corespundere cu scopul crearii ZEL (majorarea
esentiald a volumelor fabricate de productie industriald pentru export;). Tn unele zone, de tipul
ZAL PP ,Valkanes” si ZEL ,,Balti”, rezidentii exporta practic toatd productia industriala.

Un alt gen de activitate specificai ZEL reprezinta sortarea, ambalarea, marcarea si alte
asemenea operatiuni cu marfurile tranzitate prin teritoriul vamal Republicii Moldova. Evolutia

acestui tip de activitate este prezentatd in tabelul 2.4.
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Tabelul 2.4. Evolutia volumului serviciilor de sortare, ambalare, marcare acordate in ZEL

Anii 2005 |2006 [2007 [2008 |2009 |2010 |2011 (2012 (2013 | 2014
Volumul serviciilor de
sortare, ambalare, 7,0 7,4 8,2 9,8 92 | 122|144 | 171 | 150 | 184

marcare, mil lei

Ponderea in volumul
totalul de prod., % o7 08/|07}08)09]|09)07|07] 05| 05

Sursa: Raport privind activitatea ZEL ale Republicii Moldova pe anii 2004-2014
Conform datelor din tabelul 2.4, volumul lucrarilor de acest tip a crescut continuu, chiar daca
Tn 2009, ca urmare a crizei economice, a scazut cu 600 mii lei. Ponderea acestui tip de lucrari in
cifra de afaceri pe zone este foarte scazuta.
Printre alte genuri de activitate permise de legislatie in cadrul ZEL se numara prestarea
serviciilor de constructie, serviciilor comunale, activitatea de arenda si depozitare si alimentatia
publica (tab. 2.5).

Tabelul 2.5.Evolutia volumului serviciilor auxiliare acordate in ZEL

Anii 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Volumul vanzarilor
nete pe genuri
auxiliare de
activitate, mil. lei
Ponderea in volumul
total de prod., %
Cresterea fata de
anul precedent, %
Sursa: Raport privind activitatea ZEL ale Republicii Moldova pe anii 2004-2014

21,1 | 32,2 | 456 | 56,2 | 56,8 | 68,0 |274,4|108,1 |141,6 |105,5

21 | 34 | 40 | 46 | 58 | 48 | 13,7 | 46 | 50 | 29

X | 51,7 (425|232 | 0,7 | 219 |4ori|-60,0| 31,0 |-255

Din datele prezentate n tabelul 2.5, se constata o crestere continud a volumului serviciilor
auxiliare prestate in ZEL. O crestere semnificativa s-a Tnregistrat in anul 2011 - de 3 ori. Aceasta
majorare a fost generata de deschiderea ZEL ,,Balti”, care a fost insotita de efectuarea lucrarilor
de constructie-montaj si dare in exploatare a spatiilor de productie noi. Ulterior, volumul
serviciilor auxiliare s-a redus fata de anul 2011, dar fatd de perioada 2005-2010, a continuat sa
creasca.

Dat fiind faptul ca din anul 2001 comertul en-gros si cu amanuntul, activitatea expozitionala
si prestarea serviciilor nu au mai fost prevazute de lege, a incetat inregistrarea de rezidenti in aceste
domenii. Dupa cum s-a mentionat, acei rezidenti care realizau astfel de proiecte investitionale,
pana la punerea in aplicare a modificarilor de legislatie, au dreptul sa desfasoare Tn continuare
activitatile respective pe parcursul a inca 10 ani. Evolutia volumului comertului si serviciilor

prestate contra plata este prezentata in tabelul 2.6.
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Tabelul 2.6. Evolutia volumului comertului si al serviciilor prestate contra plata in ZEL, mil. lei

Anii 2005 |2006 |2007 [2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013 |2014

Volumul comertului  |306,6 |{252,7 [137,1 |239,3 |115,9 |112,9 | 94,5 - - -

Prestarea serviciilor

y 42 142 (43 (47 |25 |19 |19 - - -
contra plata

sursa: Raport privind activitatea ZEL ale Republicii Moldova pe anii 2004-2014

Conform datelor din tabelul 2.6, volumul comertului si cel al serviciilor prestate contra plata
s-a redus foarte lent, adica atractivitatea acestui tip de activitate a scazut deoarece expira
autorizatiile de activitate ale agentilor economici pe teritoriul subzonei ,,VValea Morilor” a ZAL
,»,EXp0-Business-Chisinau”, tinand cont de faptul ca volumul esential al comertului si al serviciilor
prestate contra plata a revenit anume acestei subzone. Dupa anul 2011, acest tip de activitate in
ZEL pe teritoriul Republicii Moldova a fost complet sistat.

Ca urmare a cresterii vanzarilor productiei industriale, a crescut si volumul impozitelor si
taxelor colectate. Evolutia volumului total al impozitelor si taxelor colectate si al altor plati
obligatorii achitate de rezidenti este prezentata in tabelul 2.7.

Tabelul 2.7. Evolutia si ritmul modificarii volumului total de impozite si taxe colectate in ZEL
Anii 2005 |[2006 |2007 |2008 [2009 |2010 (2011 [2012 |2013 |2014

Volumul total de
impozite si taxe  |121,9 (1236 |123,1 |145,3 |111,6 |130,1 |176,0 |153,5 |165,2 |180,4
calculate, mil. lei
Ritmul de X |14 |-04 |180 |-232 | 166 |353 [-128 | 76 | 9.2
modificare, %

sursa: Raport privind activitatea ZEL ale Republicii Moldova pe anii 2004-2014

Tn ultimii ani, volumul impozitelor colectate a crescut. Tn pofida faptului ca in anul 2006
volumul productiei industriale a scazut, volumul impozitelor si taxelor colectate nu s-a modificat,
adica practic a ramas constant. Exceptie 1l constituie anul 2009, in care volumul impozitelor si
taxelor colectate a scazut cu 33,4 mil lei, ca urmare a micsorarii volumului vanzarilor productiei
industriale cu 149,6 mil lei. Diminuarea volumului impozitelor in anul 2012 si 2013 a fost
determinata de micsorarea livrarilor productiei din ZEL pe teritoriul vamal al Republica Moldova.
Pana Tn anul 2012, cea mai mare parte a impozitelor si taxelor colectate reveneau ZAL ,,Expo-
Business-Chisindu”, deoarece ponderea considerabild a zonei libere din mun. Chisinau in volumul
total de impozite colectate era conditionata de volumul impunator al activitatii in cadrul garantiilor
de stat, orientatd preponderent spre piata internd a Republicii Moldova, deoarece conform

legislatiei, livrarile din ZEL pe piata interna se impoziteaza pe principii generale.
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Tncepand cu anul 2012, ponderea cea mai mare in volumul impozitelor achitate citre bugetul
de stat 0 avea ZEL ,,Balti”- 34%, in anul 2013 — 41,9% si in 2014 - 44,8% din totalul impozitelor
si taxelor achitate de rezidenti.

Insa, trebuie de mentionat faptul, ci pe parcursul perioadei 2005-2014, administratiile ZEL
au exclus 90 de rezidenti pentru diverse incalcari sau din vointa proprie a rezidentului, iar la 21 de
rezidenti pe parcursul perioadei analizate autorizatiile de desfasurare a activitatii in ZEL au fost
suspendate, motivele fiind neexecutarea conditiilor contractuale, neachitarea datoriilor la platile
si taxele zonale, precum si pentru incalcarea cerintelor stabilite de catre administratii.

Un alt scop al credrii ZEL constituie crearea de noi locuri de munca in regiunile respective
de amplasare a acestora. Evolutia numarului angajatilor pe parcursul perioadei 2005-2014 este

prezentata in figura 2.4.
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Fig. 2.4. Evolutia numarul de angajati ai tuturor rezidentilor ZEL
Din figura 2.4, se observa o crestere continud a numarului angajatilor. Exceptie fac doar anii
2008 si 2009 ca ani de crizd economica la nivel mondial, ceea ce a provocat micsorarea cererii la
productia industriala. Concluzia este ca aceste formatiuni economice indeplinesc cerinta de crearea

a locurilor noi de munca.

2.2. Analiza activitatii investitionale

Dupa cum s-a mentionat in capitolul 1 al prezentei lucrari, unul din scopurile principale ale
credrii zonelor economice libere este atragerea investitiilor In economia nationala. Prin urmare,
este necesar de analizat cresterea volumului investitiilor in economia nationala si in cadrul ZEL,

pentru a stabili daca scopul crearii acestor formatiuni economice a fost atins.
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Pentru aceasta analiza se vor folosi datele prezentate Th Anexa 5. Se propune efectuarea unei
analize comparative a regiunilor in care sunt amplasate ZEL, conform Legii privind dezvoltarea
regionala in Republica Moldova, Nr.438-XVI din 28.12.2006 [61] si nemijlocit a zonelor
economice libere din regiunile respective. Conform respectivei legi, Republica Moldova se

Tmparte Tn urmatoarele regiuni:

1) regiunea de dezvoltare Nord, care include, Municipiul Balti, raioanele Briceni,
Donduseni, Drochia, Edinet, Falesti, Floresti, Glodeni, Ocnita, Rascani, Sangerei, Soroca cu 0
populatie de 696299 persoane [62];

2) regiunea de dezvoltare Centru, care include raioanele Anenii Noi, Célarasi, Criuleni,
Dubasari, Hancesti, laloveni, Nisporeni, Orhei, Rezina, Straseni, Soldanesti, Telenesti, Ungheni.
Populatia — 987603 persoane [62];

3) regiunea de dezvoltare Sud (inclusiv  UTA Gagauzia), care include raioanele
Basarabeasca, Cahul, Cantemir, Causeni, Cimislia, Leova, Stefan Voda, Taraclia si UTA
Gagauzia. Populatia — 680197 persoane [62];

4) Municipiul Chisinau, cu populatia de 712218 persoane [62].

Pentru efectuarea analizei, se propune comasarea regiunii de dezvoltare Sud cu Unitatea
teritorial administrativa Gagauzia, pentru a fi mai reprezentativa.

De asemenea, s-a exclus regiunea Transnistria, deoarece in aceasta identitate teritoriala nu
functioneaza Legile si Constitutia Republicii Moldova si nu exista asa formatiuni economice ca
Zone Economice Speciale sau Libere.

Datele despre evolutia volumului anual al investitiilor in active materiale pe termen lung (in
continuare TL) Tn Republica Moldova si ZEL sunt prezentate in Anexa 5. Conform datelor din
aceasta anexa, se observa cresterea continua a volumului investitiilor in activele materiale pe TL,
atat pe teritoriul Republicii Moldova cat si in cadrul ZEL, exceptie a constituit perioada 2009-
2010, unde s-a Tnregistrat o scadere a volumului investitiilor, cauza fiind initierea embargoului
economic din partea Federatiei Ruse, cat si schimbarea conjuncturii politice Th Republica
Moldova. Pentru a analiza evolutia investitiilor in activele materiale sunt oportune utilizarea atata
metodelor grafice, cat si a celor analitice.

O analiza primara poate fi facutd in baza criteriului compararii volumului anual al

investitiilor Tn active materiale pe teritoriul Republicii Moldova cu cel din ZEL.

Tn figura 2.5 este prezentata evolutia volumului investitiilor anuale pe teritoriul Republicii

Moldova.
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Fig. 2.5. Evolutia volumului investitiilor anuale Tn active materiale pe TL
n Republica Moldova si in ZEL, mil lei.

Dupa cum se observa din figura 2.5, tendinta generala de modificarea a volumului
investitiilor este caracterizata de linia trendului, care este determinata Tn baza functiei polinomiale
de gradul 3. Tn continuare, pentru efectuarea altor analize se va folosi aceasti metodd de
determinare a trendului.

Din analiza trendurilor prezentate in figura 2.5, se observa ca linia trendului investitiilor
pentru Republica Moldova are o panta mai mica decét linia trendului investitiilor in ZEL, ceea
demonstreaza ca incepand cu anul 2010, ritmul modificarii investitiilor in ZEL este mai inalt decat
in restul teritoriului tarii. Diminuarea esentiald a volumului investitiilor anuale in ZEL, este
datorata faptului ca in acest an au fost exclusi unii rezidenti, acestia respectiv retragandu-si
investitiile.

Pentru a analiza activitatea investitionald, se poate utiliza nu doar evolutia volumului
investitiilor in Republica Moldova si ZEL, dar si pe regiuni si zone economice libere in parte.
Astfel, in figurile 2.6, 2.7 si 2.8 sunt prezentate evolutiile volumului investitiilor in active materiale

pe termen lung in regiunile Nord, ZEL ,,Balti” si ZAL PP ,,Otaci-Business” respectiv.
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Fig. 2.6. Evolutia volumului investitiilor anuale Tn active materiale
pe TL Tn zona Nord a Republicii Moldova, mil lei

Dupa cum atesta figura 2.6, volumul investitiilor a inceput sa creasca brusc ihcepand cu anii
2006-2007, aceasta crestere a fost rezultatul adoptarii Legii Nr.438-XVI privind dezvoltarea
regionald in Republica Moldova. Adoptarea acestei legi a stimulat activitatea investitiilor de catre
agentii economici autohtoni, cat si de cei straini.
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Fig. 2.7. Evolutia volumului investitiilor anuale in active materiale pe TL in ZEL ,,Balti”, mil lei

Daca se analizeaza liniile trendului din figurile 2.6 si 2.7, se observa clar ca ritmul de crestere
a investitiilor in ZEL ,,Balti” a fost mult mai nalt decat cresterea volumului investitiilor in Zona
Nord a Republicii Moldova. Insi o situatie diferiti s-a inregistrat in anul 2014, cand volumul
investitiilor in ZEL ,,Balti” a scazut la 87 mil. lei. Aceasta scadere se explica prin faptul ca deja
toate suprafetele de productie erau utilizate la maxim si se necesita 0 investitie esentiala in crearea

de noi suprafete de productie, ceea ce se intreprinde acum Tn cadrul acestei zone. O alta cauza a
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fost conflictul aparut in anul 2013 intre rezidentii acestei ZEL si Inspectoratul Fiscal de Stat. Acest

conflict a micsorat gradul de credibilitate a investitorilor in aceasta zona.
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Fig. 2.8. Evolutia investitiilor anuale in activele materiale pe TL in ZAL PP ,,Otaci-Business”.

Din figura 2.8 se observa ca pe parcursul perioadei 2005-2006, investitii in activele materiale
practic nu s-au efectuat, aceasta s-a datorat modificarii aprobate de catre Parlamentul Republicii
Moldova a Legii Nr. 440 din 27.07.2001 cu privire la zonele economice libere, ceea ce a
restrictionat unele activitatile efectuate in ZEL [85, 86].

Analizand tendinta de dezvoltare conform trendului, se poate remarca faptul ca zona
economica data se afla intr-un declin si perspectiva de a atrage investitii noi este foarte scazuta.

Tn figurile 2.9 si 2.10 sunt prezentate evolutia volumului investitiilor anuale Tn zona Centru

si respectiv ZEL ce se afla in aceasta zona, in cazul dat - ZEL ,,Ungheni-Business”.
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Fig. 2.9. Evolutia volumului investitiilor anuale Tn active materiale
pe TL n regiunea Centru a Republicii Moldova, mil lei
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Fig. 2.10. Evolutia volumului investitiilor anuale in active materiale
pe TL in ZEL ,,Ungheni-Business”, mil lei.

Dupa cum se observa din figurile 2.9 si 2.10, tendintele modificarii investitiilor in active
materiale au fost in crestere. Dar pentru perioada 2010-2014, ritmul cresterii volumului anual de
investitii a fost mai mare pentru ZEL. Dupa analiza liniei trendului se vede ca ZEL ,,Ungheni-
Business” se afla la etapa de crestere-maturizare. Tn anul 2010 volumul anual al investitiilor a
nregistrat valori negative, acest fapt a fost o consecinta a retragerii investitiilor rezidentilor carora
li s-a retras autorizatiile de activitate, chiar daca aceasta zona economica libera are o perspectiva
inaltd Tn atragerea investitiilor.

Tn figurile 2.11 si 2.12, sunt prezentate evolutia investitiilor anuale Tn Municipiul Chisiniu

si respectiv ZEL ce se afla in aceasta zona, in cazul dat - ZAL ,,Expo-Business-Chisinau”.
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Fig. 2.11. Evolutia volumului investitiilor anuale in active materiale
pe TL in Municipiul Chisinau, mil lei
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Fig. 2.12. Evolutia volumului investitiilor anuale in active materiale
pe TL in ZAL ,,Expo-Business-Chisinau”, mil lei

In pofida faptului ca, conform figurii 2.11, investitiile anuale n Municipiul Chisindu au
crescut esential, investitiile anuale in ZAL ,,Expo-Business-Chisinau” au scazut de la an la an, si
n acest caz linia trendului arata ca zona economica data este in declin si nu este atat de atractiva
pentru investitii, cauza poate fi faptul ca zona data isi va pierde statutul de zona economica speciala
n anul 2025.

Se poate de efectuat o analiza asemanatoare si pentru Zona Sud (fig. 2.13) si zonele
economice speciale aflate in aceasta zona - ZAL ,, Tvardita” (fig. 2.14), ZAL PP , Taraclia” (fig.
2.15) si ZAL PP ,Valkanes” (fig. 2.16).
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Fig. 2.13. Evolutia volumului investitiilor anuale in active materiale
pe TL in regiunea Sud si UTA Gagauzia, a Republicii Moldova, mil lei
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Dupa cum se observa, in perioada 2003-2008 ritmul de modificare a volumului anual al
investitiilor a fost in crestere, iar in perioada 2009-2014, tendinta de modificare a fost negativa. in
mare parte, acest fenomen a fost datorat impunerii embargoului economic la productia vinicola
de catre Federatia Rusa, ceea ce denotd o dependenta sporita de piata respectivei tari si faptul ca
activitatea de baza a acestei regiuni o constituie productia vinicola si ramurile aferente acesteia
[87].
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Fig. 2.14. Evolutia volumului investitiilor anuale in active materiale
pe TL in ZAL ,,Tvardita”, mil lei
Dupa cum se vede din tendinta generala prezentata in figura 2.14, volumul anual de investitii
in cadrul ZAL ,, Tvardita”, s-a diminuat in perioada 2005-2009 datorita crizei economice si ulterior
introducerii embargoului la productiei vinicole, iar in perioada 2010-2014 volumul anual al
investitiilor a crescut si a atins cota anului 2005. Dupa forma trendului se poate deduce concluzia
ca aceastd zona s-a aflat in situatie de declin panad in anul 2009, insd dupa aceasta perioada

autoritatile zonei antreprenoriatului liber si APL au reusit sa atraga investitii in aceasta ZEL.
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Fig. 2.15. Evolutia volumului investitiilor anuale in active materiale
pe TL in ZAL PP ,,Taraclia”, mil lei

Din figura 2.15 se observa ca activitatea investitionala in ZAL PP ,,Taraclia” a inregistrat un
declin pe parcursul perioadei 2005-2014, exceptie fiind anul 2009 cand au fost investite circa 18
mil. lei pentru innoirea activelor materiale ale rezidentilor. Pentru aceastd zona linia trendului
descrie 0 descrestere a activitatii investitionale, adica zona datd nu mai prezintd interes pentru

investitori noi si se afla la etapa declinului in activitatea sa.
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Fig. 2.16. Evolutia volumului investitiilor anuale in active materiale
pe TL in ZAL PP ,,Valkanes”, mil lei

O situatie mai favorabila a fost pentru ZAL PP ,,Valkanes” (fig. 2.16). Pentru aceasta zona,
linia trendului ce caracterizeaza investitiile anuale Tn active, a inregistrat un caracter de crestere,
doar Tn ultimul an a realizat o activitate investitionald redusa, ceea ce este caracteristic activitatii
ZEL de pe tot teritoriul tarii. Conform liniei trendului, rezulta ca zona economica data se afla la
etapa de maturitate, adica cresterea volumului investitiilor este redusa si tinde spre a fi negativa.
Chiar daca functionarea a acestei zone este permisa prin legislatie doar pana in anul 2023, aceasta
nu este un obstacul pentru rezidentii zonei economice de a investi in active pe TL. Asa dar,
activitatea investitionala in cadrul zonelor economice libere este mai intensiva decét in economia
nationala. Dar, pe langa scopul atragerii investitiilor, zonele economice libere sunt create pentru a
spori volumul productiei fabricate si livrate, precum si cresterea bunastarii regiunii in care sunt
amplasate. Prin urmare, este necesar de determinat 0 serie de indicatori ce caracterizeaza

activitatea de productie. Ceea ce va fi efectuat in subcapitolul urmator.
2.3. Analiza indicatorilor de producere

Dupa cum s-a mentionat in subcapitolul 2.1, este necesar de a caracteriza evolutia volumului
productiei fabricate livrate, a salariului, a productivitatii muncii precum si a numarului de locuri
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create. O alta analiza comparativa a fost efectuata in baza numarului persoanelor implicate in
activitatea industriald in regiunile de dezvoltare a Republicii Moldova si din cadrul ZEL. Datele

initiale privind evolutia volumului productie fabricate sunt prezentate in tabelul 2.9.

Tabelul 2.9. Evolutia volumului productiei anuale fabricate Tn Republica Moldova si ZEL (2005-

2014), mil. lei
Anii 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Total pe ind.
N 26291,4|27281,3|34438,8|28540,422643,9(28140,1|34194,4|36362,2|39024,3 |40538,7
prelucratoare

Total pe ZEL | 1075,2 | 1035 |1238,9 | 1288,5 | 1065 | 1450,7 | 2068,5 | 2452,3 | 2955,2 | 3742,3

Sursa: Elaborat in baza http://statbank.statistica.md din 11.07.2015, Rapoartele anuale privind
activitatea ZEL al Republicii Moldova pe anii 2005-2014

Evolutia volumului productiei fabricate pe industria prelucratoare si in cadrul ZEL sunt

prezentate in figura 2.17.
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Fig. 2.17. Evolutia volumului productie fabricate in industria prelucratoare
n Republica Moldova si in ZEL, mil. lei.
Din analiza figurii 2.17 este evidenta o crestere mai pronuntata a volumului productie
fabricate in cadrul ZEL, ceea ce denotd o activitate industriala mai intensiva in cadrul acestor

formatiuni economice.
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Conform datelor expuse in subcapitolul 2.1, activitatea de producere nu este proportional
repartizatd pe zone economice libere, prin urmare este relevanta analiza indicatorilor volumului
de productie livrata din industria prelucratoare si din ZEL.

n continuare se va folosi metoda de comparatie a valorii vanzarii productiei industriale
livrate de pe teritoriul Republicii Moldova si valorii productiei livrate din ZEL. Acesti indicatori
sunt sistematizati in anexa 6.

Pentru analiza ulterioara, la fel se va utiliza metoda grafica cu descrierea trendului prin
metoda polinomului de gradul trei. Compararea evolutiile productiei livrate pe teritoriul tarii si de

pe teritoriul ZEL sunt prezentate in figura 2.18.
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Fig. 2.18. Evolutia volumului productiei industriale livrate
Republica Moldova si in ZEL, mil. lei

Din figura 2.18 se observa cresterea continua a volumului productiei industriale livrate pe

Republica Moldova in perioada analizata, cu exceptia anilor 2008 si 2009, n care s-a inregistrat o

micsorare esentiald a volumului productiei industriale, cauza fiind introducerea embargoului

economic din partea Federatiei Ruse. Dar in urmatoare perioada volumul productiei industriale

livrate creste in continuu, cauza fiind reorientarea producatorilor catre piata interna a UE si a
Republicii Belarus.

Tn cadrul ZEL (fig. 2.18) ritmul cresterii volumului productiei industriale livrate este mult

mai Tnalt decét in ramura industriei prelucratoare, ceea ce demonstreaza faptul ca ZEL prezintd un

factor important in cresterea comertului exterior. In pofida faptului ci anul 2009 considerat un an
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de criza, diminuarea volumului productiei industriale nu a inregistrat modificari esentiale, ceea ce
demonstreaza ca ZEL era orientate mai mult spre alte piete decéat cea a Federatiei Ruse, exceptia
este doar ZAL PP , Tvardita”. O crestere esentiala a volumului productiei industriale livrate s-a
nregistrat in anul 2011, cauza a fost deschiderea ZEL ,,Balti” si cresterea capacitatilor de productie
pentru ZEL ,,Ungheni-Business”.

Pentru a evidentia gradul de dezvoltare a fiecarei zone se va prezenta diagrama Pareto [88],
elaborata in baza indicatorului volumului productiei industriale livrate pe ZEL pentru anii 2004,
2010 si 2014 respectiv [89], figurile 2.19, 2.20 si 2.21 respectiv.
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Fig. 2.19. Diagrama Pareto dupa volumul productiei ind. livrate pe ZEL anul 2004, mil. lei

Conform figurii 2.19, n anul 2004 ponderea cea mai mare in volumul productiei livrate din
ZEL - cca 40%, 1i revine ZAL ,,Expo-Business Chisinau”. In aceastd perioadd, ZEL , Expo-
Business Chisinau” detinea si pozitia de lider in atragerea investitilor. Pe pozitia 2 se situa ZAL
PP ,,Valkanes”. Conform diagramei, aceste 2 ZEL-uri livrau cca 75-80% din totalul productiei
livrate ce reveneau zonelor economice libere. Acesta denota faptul ca, in conditii concurentiale
egale, cea mai preferatd ZEL pentru investitori era acea situata Tn municipiul Chisindu. Pentru ca

anume aceastd ZEL excludea o mare parte a factorilor ce nu stimuleaza activitatea investitionala.
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Fig. 2.20. Diagrama Pareto dupa volumul productiei ind. livrate pe ZEL anul 2010, mil. lei
Tn perioada 2004-2010 situatia se schimba cardinal (fig. 2.20), primul loc in volumul
productiei livrate, revine ZEL ,,Ungheni-Business” cu cca 40% din volumul productiei livrate,
locul 2 revine ZAL ,,Expo-Business Chisinau”, iar celelalte ZEL-uri detineau o pondere mai mica
de 25%. Acesta denota faptul ca ZEL din orasul Ungheni devine mai atragatoare pentru investitori
si avantajul principal al acestei formatiuni economice este existenta unei infrastructuri industriale

in regiunea amplasarii ZEL.
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Fig. 2.21. Diagrama Pareto dupa volumul productiei ind. livrate pe ZEL anul 2014, mil. lei
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In perioada 2010-2014 (fig. 2.21), se inregistreazd urmatoarea situatie: ZAL ,,Expo-
Business-Chisinau” cedeaza pozitia a doua pe care o detinea in favoarea ZEL ,,Balti”. Adica in
anul 2014 volumul total al productiei industriale livrate de catre ZEL ,,Ungheni-Business” si ZEL
,,Balti” constituia cca 2683,72 mil lei sau 75% din totalul productiei industriale livrate din ZEL.

In perioada analizati, creste atractivitatea acelor ZEL care aveau o serie de avantaje asa ca:
cai de acces diverse (drumuri auto, cale ferata si cai fluviale de acces), o infrastructura industriala
dezvoltata, o densitate a populatiei ridicata, etc.

Aspectul negativ il constituia faptul ca celelalte ZEL-uri (ZAL ,, Tvardita”, ZAL ,,Valkanes”,
ZAL PP ,,Otaci-Business” si ZAL PP ,,Taraclia”) nu si-au dezvoltat activitatea, iar ultimele doua
practic si-au sistat activitatea. Aceasta denotd faptul ca cele mentionate mai sus, si anume faptul
cd APC si APL nu au intreprins masuri pentru intensificarea activitatii economice a acestor
formatiuni, adica nu a fost creat un mediu concurential echitabil Tntre toate ZEL-urile.

O analiza mai detailata ar consta in compararea evolutiei volumului productiei industriale
livrate din regiunile de dezvoltare (Sud, Centru, mun. Chisinau, Sud si UTA Gagauzia) cu evolutia
aceluiasi indicator din cadrul ZEL.

Prima comparatie se va referi la regiunea de dezvoltare Nord, dintre ZEL ,,Balti” si ZAL PP

,,Otaci-Business”, figurile 2.22, 2.23 si 2.24 respectiv.

9000
8000 y
7000
6000

'z 5000
'E 4000
3000
2000
1000

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e Regiunea Nord Anii

Fig. 2.22. Evolutia volumului productiei industriale livrate pe Regiunea Nord, mil. lei
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Fig. 2.23. Evolutia volumului productiei industriale livrate pe ZEL ,,Balti”, mil. lei
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Fig. 2.24. Evolutia volumului productiei industriale livrate
pe ZAL PP ,,Otaci-Business”, mil. lei

Dupa cum se observa din figura 2.22, volumul productiei industriale livrate din regiunea
Nord s-a aflat intr-o crestere lenta si chiar spre sfarsitul perioadei a nregistrat o crestere mai
pronuntata. O situatie absolut diferita se inregistreaza in cadrul ZEL ,,Balti” unde acest indicator
a nregistrat cresteri din ce in ce mai mari (fig. 2.23). Insa, in cazul ZAL PP ,,Otaci-Business” (fig.
2.24), situatia inregistrata este mult mai proasta decat in cazul regiunii Nord, ceea ce denota faptul
ca zona economica datd nu stimuleazd dezvoltarea economica a regiunii in care se afla si
perspectiva ei de functionare nu prezintd un interes pentru investitori. Cu toate ca volumul
productiei industriale Tn ZAL PP ,,0Otaci-Business”, incepand cu anul 2009, se afla intr-o continua
descrestere, iar in anul 2013 atinge valoarea zero, ritmul de crestere al acestui indicator pentru
ZEL din regiunea Nord nu este afectat (fig. 2.25).
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Fig. 2.25. Evolutia volumului productiei industriale livrate pe ZEL regiunea Nord, mil. lei
O analiza similara se efectueaza pentru municipiul Chisinau, in cadrul caruia functioneaza
doar o singura zona economica libera - ZEL ,,Expo-Business-Chisinau”. Situatia este reprezentata

grafic in figurile 2.26 si 2.27 respectiv.
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Fig. 2.26. Evolutia volumului productiei industriale livrate din municipiul Chisinau,
mil lei
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Fig. 2.27. Evolutia volumului productiei industriale livrate pe ZEL ,,Expo-Business-
Chiginau”, mil. lei
Tn urma analizei diagramelor din figurile 2.26 si 2.27 este evident faptul ci aceasti zona
economica isi micsoreaza incontinuu volumul productiei industriale livrate, ceea ce nu corespunde
tendintei generale de crestere a volumului productiei industriale livrate din municipiul Chisinau.
Ca urmare, concluzia este cd aceastd zona economica nu Sporeste cresterea volumului productiei
industriale din regiune, ba chiar din contra o diminueaza.
O alta regiune analizati este regiunea de dezvoltare Centru. In aceasti regiune se afla doar
ZEL ,,Ungheni-Business”. Se va analiza valoarea productiei industriale livrate din regiunea Centru
si din cadrul ZEL ,,Ungheni-Business”, figurile 2.28 si 2.29 respectiv.
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Fig. 2.28. Evolutia volumului productiei industriale livrate din regiunea Centru, mil. lei
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Fig. 2.29. Evolutia volumului productiei industriale livrate
din ZEL ,,Ungheni-Business”, mil. lei

Din figurile de mai sus este evident cd Tn zona respectiva are loc 0 crestere esentiala a
volumului productiei industriale realizate, precum si ritmul este in continua crestere. Astfel, pe
parcursul perioadei analizate, volumul productiei industriale realizate in regiunea Centru a crescut
de cca. 2 ori, pe cand acest indicator in ZEL a crescut de cca. 14 ori, ceea ce inseamna ca zona
respectiva contribuie din ce in ce mai mult la dezvoltarea regiunii respective.

O ultima analizd se refera la descrierea evolutiei indicatorului volumului productiei
industriale livrate din regiunea Sud (fig. 2.30) si ZEL ce functioneaza in aceasta regiune: ZAL
»Tvardita”, ZAL PP , Taraclia” si ZAL PP ,,Valkanes”, figurile 2.31, 2.32 si 2.33 respectiv.
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Fig. 2.30. Evolutia volumului productiei industriale livrate din regiunea Sud, mil lei.
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Dupa cum se observadin figura 2.30, volumul productiei industriale livrate din regiunea Sud
se afla intr-o continua crestere, in pofida faptului ca in perioada 2009-2010 regiunea a fost afectata
de introducerea embargoului din partea Federatiei Ruse. Odata cu ridicarea partiala a embargoului,
a crescut si volumul productiei industriale livrate, ceea ce confirma inca odata faptul ca exporturile
regiunii date Tn mare parte sunt constituite din productia vinicola si a bauturilor tari.

O alta situatie se observa in cadrul ZEL din regiunea Sud. Astfel, in ZAL ,, Tvardita” (fig.
2.31), volumul productiei industriale livrate creste cu un ritm mai mare decat in cadrul regiunii
Sud. Chiar daca marea parte a productiei in zona respectiva o constituie productia alcoolica, se
observa ca in perioada 2009-2011, volumul productiei livrate a crescut, ceea ce denota faptul ca
rezidentii ZEL au reorientat exporturile spre alte piete, cum ar fi cea belorusa. Chiar daca in anul
2014 volumul productiei s-a diminuat cu circa 100 mil. lei, trendul arata o tendinta continua de
crestere.

O situatie inversa se observa in cazul celorlalte zone, figurile 2.32 si 2.33.
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Fig. 2.31. Evolutia volumului productiei industriale livrate din ZAL ,, Tvardita”, mil. lei
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Fig. 2.32. Evolutia volumului productiei industriale livrate din ZAL PP ,,Taraclia”, mil. lei.
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Conform figurii 2.32, volumul productiei industriale din ZAL PP , Taraclia” a scazut in
continuu, astfel incat, incepand cu anul 2010 volumul productiei livrate din aceasta zona sa fie
egal cu zero. Aceasta denota faptul ca zona respectiva se afla intr-un declin si nu mai este
interesanta pentru noi investitori.

Tn cadrul ZAL PP ,Valkanes” (fig. 2.33), s-a inregistrat urmitoarea situatie: volumul
productiei industriale livrate a crescut, chiar daca in perioada 2004-2008 volumul productiei
inregistra diminuari de la an la an. Acest fenomen se datoreaza aparitiei noilor rezidenti in cadrul

ZEL care au reorientat zona de la productia alcoolica la alte tipuri de productie industriala.
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Fig. 2.33. Evolutia volumului productiei industriale livrate din ZAL PP ,Valkanes”, mil. lei
Nu in ultimul rénd trebuie de analizat evolutia volumului productiei industriale livrate de pe

teritoriul ZEL din regiunea Sud, figura 2.34.
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Fig. 2.34. Evolutia volumului productiei industriale livrate din ZEL regiunea Sud, mil. lei
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In pofida faptului ci pe parcursul perioadei analizate volumul productiei industriale livrate
pe fiecare zona inregistra modificari esentiale, in ansamblu se observa ca ritmul cresterii volumului
productiei industriale livrate in cadrul ZEL din regiunea Sud, este mai inalt de cat ritmul de crestere
al acestui indicator in regiunea Sud.

Deci, conform analizelor efectuate, cele mai de perspectiva ZEL sunt ZEL ,,Balti” si ZEL
,ungheni-Business” . Anume aceste formatiuni economice se afla intr-o dezvoltare continua.

Urmatorul indicator folosit pentru analiza activitatii de productie este numaérul personalului
implicat in activitatea industriala atat pe teritoriul Republicii Moldova, cét si in cazul ZEL. Datele

despre evolutia acestui indicator sunt prezentate in tabelul 2.10

Tabelul 2.10. Evolutia numarul salariatilor implicati in activitate industriald in Republica
Moldova si ZEL, (pe anii 2005-2014)

Anii 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 | 2012 | 2013 | 2014

Total Tn

activitate

industriala,

mii persoane

Total pe ZEL,

persoane
Sursa: Elaborat Tn baza http://statbank.statistica.md din 21.06.2015, Rapoartele anuale

privind activitatea ZEL al Republicii Moldova pe anii 2005-2014

Pentru analiza evolutiei populatiei implicate in activitatea de productie industriala in

159,3 |161,3 |158,1 |163,4 |155,4 |145,8 |153,2 |150,9 |142,4 | 145,6

3452 | 3638 | 3874 | 3586 | 3018 | 5177 | 5875 | 6512 | 6896 | 6620

Republica Moldova si ZEL se va folosi metoda determinarii trendului. Rezultatul este prezentat in

figura 2.35 pentru teritoriul Republicii Moldova si pentru ZEL.
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Fig. 2.35. Evolutia salariatilor in industrie.
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Din tendinta centrala, figura 2.35, este evident faptul ca numarul salariatilor incadrati n
ramura industriald Tn Republica Moldova scade de la an la an, ceea ce demonstreaza faptul ca
ramura industriald nu este atractiva din punct de vedere motivational si ca persoanele calificate din
ramura industriald prefera sa gaseascad un loc de munca peste hotarele tarii.

O situatie inversa este caracteristica ZEL. Din prezentarea grafica (fig. 2.36) rezulta ca
numarul angajatilor in aceste formatiuni economice este in continua crestere, ceea ce denotd 0
atractivitate mai mare pentru forta de munca, atat din punct de vedere al motivatiei salariale, cét si
din punct de vedere a conditiilor de lucru.

Tn baza indicatorilor din tabelele 2.9 si 2.10 a fost determinat un alt indicator ce
caracterizeaza activitatea de productie — productivitatea muncii. Acest indicator sintetic va fi

calculat dupa formula (productivitatea medie anuald pentru un angajat) [90]:

W1 — Qfabr (l)

Nangaj

unde: Qrabr — Volumul productiei fabricate, lei;
Nangaj — numarul personalului, persoane.

Rezultatele calculelor sunt prezentate in tabelul 2.11.

Tabelul 2.11. Evolutia productivitatii muncii, mii lei

Anii 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 [2010 [2011 [2012 |2013 | 2014

Total pe industrie

y 130,3 |138,6 |165,5 |134,4 |119,7 |153,1 |209,7 |222,7 |254,1 | 252,6
prelucratoare

Total pe ZEL 311,4 | 284,5 |319,8 | 359,3 |352,8 |280,2 |352,0 |376,5 |428,5 | 565,3

Sursa: Elaborat de autor

Din tabelul 2.11 se observa ca productivitatea anualda in ZEL depaseste de 2 ori
productivitatea anuala Tn industria prelucratoare din teritoriul Republicii Moldova si aceasta
diferenta are tendinta sa creasca.

Grafic evolutia productivitatii anuale a muncii in ramura industriei prelucratoare si in cadrul
ZEL este prezentata in figura 2.36, Tn care este indicat si trendul acestui indicator. Conform figurii
2.36, ritmurile de crestere a productivitatii muncii in cadrul ZEL sunt mai inalte decat in restul
teritoriului tarii in special incepand cu anul 2010, an cand a fost creata ZEL ,,Ungheni-Business”.

Prin urmare, potentialul economic a ZEL din punct de vedere a acestui indicator este foarte mare.
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Fig. 2.36. Evolutia productivitatii anuale pe industria prelucratoare in Republica Moldova
si in cadrul ZEL, mii lei

Dupa cum s-a mentionat la inceputul capitolului, un criteriu de analiza atét a activitatii de

productie cat si al nivelului bunastarii populatiei reprezinta nivelul salariului mediu brut pe

industrie pe teritoriului Republicii Moldova si salariul mediu brut din cadrul ZEL. Datele ce

reprezinta valorile acestui indicator sunt prezentate n tabelul 2.12.

Tabelul 2.12. Evolutia salariului mediu lunar brut, lei

Anii 2005 | 2006 |2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013 |2014
Totalpeind. | 1319 | 1697 | 2065 |2530 | 2748 | 2972 |3042 | 3386 | 3674 |4039
prelucratoare
Total pe ZEL | 1651 |1914 |2314 |2693 |3017 |3073 |3534 |4100 |4283 |5012

Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.06.2015, Rapoartele anuale privind activitatea
ZEL al Republica Moldova

Din tabelul 2.12 este evident faptul ca salariul mediu brut in industrie si in cadrul ZEL creste

n continuu, dar valoare lui in ZEL este mai mare cu cca 25%. Pentru o analiza mai ampla se poate

face analiza prin trend a dinamicii salariului mediu brut (fig. 2.37).
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Fig. 2.37. Evolutia salariului mediu lunar brut pe industrie in Republica Moldova si in cadrul
ZEL, lei

Din figura 2.37, este evident faptul ca ritmul de crestere al salariului brut pe industrie, in
perioada 2004-2010, era egal cu ritmul de crestere al salariului in ZEL, insa Tncepand cu anul 2010,
odatd cu deschiderea ZEL ,,Balti”, salariul mediu pe ZEL a crescut cu un ritm mai mare decat
salariul mediu pe industrie.

O crestere a salariului brut genereaza o sporire a bunastarii populatiei la nivel
microeconomic. La nivel macroeconomic este corect de analizat atat ritmul modificarii salariului
cat si ritmul modificarii productivitatii muncii. Astfel se asigura cresterea bunastarii regiunii.
Conform acestei analize ritmul modificarii salariului este depasit de ritmul modificarii
productivitatii muncii n cadrul ZEL [91], ceea ce corespunde unei tendinte economice de
dezvoltare corecte, pe cand in ramura industriald, ritmurile modificarii sunt egale si pe alocuri
ritmul modificarii salariului depaseste ritmul modificarii productivitatii muncii ceea ce
caracterizeaza o dezvoltare economica incorecta.

Din analizele efectuate a rezultat ca dezvoltarea ZEL-urilor in Republica Moldova depinde
de un sir de factori cum ar fi: economici, geografici, sociali, legali si politici s1 anume acesti factori
provoaca p diferentiere a dezvoltarii ZEL

Factorii care sunt cauza acestor diferentieri in dezvoltarea ZEL pot fi clasificati, n:
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1. Factorii economici:

a) RM este divizatd in 3 regiuni economice de baza: regiune Nord, regiunea Centru si
regiunea Sud. Nivelul de dezvoltare al acestor regiuni este diferit [61].

b) Regiunea Centru si regiunea Nord au fost puternic industrializate si astfel, potentialul
economic al acestor regiuni este mult mai tnalt decét in regiunea Sud conform datelor din Anuarul
Statistic 2015 [62].

€) Acces la infrastructuri: apa, canalizare, aprovizionare cu resurse energetice, etc.

2. Factorii geografici:

a) Accesul la infrastructura drumurilor auto, cailor ferate, porturilor navale si aeronavale.
Adica, cu cat sunt mai diversificate retelele de transport, cu atat nivelul de dezvoltare a zonelor
este mai inalt si invers. Astfel, ZEL ,,Balti” (cu acces la cale ferata, aeroport) precum si subzona
,»Straseni” (cu acces la cale ferata, acces la traseul auto Chisinau-Ungheni-Iasi) si ZEL ,,Ungheni-
Business” (cu acces la cale ferata, acces la cai de transportare fluviale) poseda avantaje, iar cele
mai dezavantajate sunt ZEL din regiunea Sud, deoarece aceste formatiuni economice au acces doar
la drumuri auto.

b) Amplasarea in zone transfrontaliere, ca exemple pot servi ZEL ,,Ungheni-Business” si
ZAL PP, Tvardita”. Avantajul principal fiind amplasarea langa frontiera Republicii Moldova, ceea
ce reduce costurile de transport.

) Accesul la resurse umane. De acest avantaj profitd regiunea Nord si regiunea Centru,
deoarece resursele umane Tn aceste regiuni sunt mai mari.

3. Factorii sociali:

a) nivelul de instruire al populatiei;

b) motivarea resurselor umane;

C) speranta de viata, etc.

4. Factorii politici:

a) stabilitatea legislativa,

b) vectorul dezvoltarii tarii;

C) coruptia la nivel de stat;

d) interesele de partid, etc.

5. Factorii legali:

a) durata de functionare a ZEL;

b) preferintele legale obtinute, etc.

Toti factorii mentionati mai sus se inglobeaza perfect in analiza PEST [63]. Analiza PEST,

spre deosebire de analiza SWOT [64], este o analiza a mediului extern. In cazul ZEL mediul extern
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include factorii politici, economici, sociali si tehnologici care ar putea influenta activitatea si
dezvoltarea durabila a activitatii ZEL pe teritoriul Republicii Moldova.

Luand in consideratie specificul situatiei economice si politice pe teritoriul R. Moldova,
autorul a identificat o serie de factori care au impact direct asupra activitatii acestor formatiuni

economice. Astfel, analiza efectuata de autor se incadreaza in matricea prezentata in figura 2.38.

Factorii politici Factorii economici

Tipul guvernarii Situatia curentd in economie

Stabilitatea legislativa Inflatia, rata de refinantare si ratele
Respectarea legii, birocratia, coruptia dobéanzilor

Tendintele de implicare a statului Globalizarea

Legislatia muncii Rata somajului, cererea la muncd, costul
Instabilitatea politica fortei de munca

Politica de cooperare cu organizatii striine si | Venitul disponibil
cu tarile vecine

Factorii socio-culturali Factorii tehnologici
Situatia demograficd Politica statului in domeniul tehnologic

Modelele de angajare, atitudinea fati de | !mpactul tehnologiilor noi

munci Impactul internetului si reducerea costului de
Asigurarea sanatatii si a educatiei comunicare

Mobilitatea populatiei Activitatea de cercetare-dezvoltare

Stilul de viati ales Impactul transferului tehnologic
Probabilitatea schimbdrilor socio-culturale Probabilitatea schimbarilor tehnologice pe
Amplasarea geografica perioada medie de timp 3-5 ani

Fig. 2.38. Matricea analizei PEST [67]

Factorii politici

Acestia au un impact major asupra atragerii investitorilor in zonele economice libere.
Descrierea detailatd a acestor factori este prezentata in continuare.

O economie deschisd spre o cooperare si guvernare democratica influenteaza pozitiv
atragerea noilor investitori si respectiv dezvoltarea ZEL. De la aparitia legislatiei care
reglementeaza functionarea zonelor economice libere, aceasta a suferit un numar esential de
modificari, 1n total 21 la numar (Anexa 3). Aspectul negativ al instabilitatii legislatiei nu atrage
investitorii, dar dimpotriva face ca investitorii sa caute alte zone de interes.

Birocratia excesiva influenteaza negativ activitatea ZEL, sursa aparitiei acestei este
instabilitatii legislatiei. Pentru reducerea numarului de acte ce reglementeaza activitatea agentilor

economici pe teritoriul Republicii Moldova a fost initiat un proces de reforme numit Ghilotina I
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[65] in anul 2004 si Ghilotina Il [66] Tn anul 2007. Astfel, au fost abrogate peste 300 de acte
normative ce favorizau fenomenul birocratiei si al coruptiei.

O problema majora in activitatea zonelor economice libere pe teritoriul Republicii Moldova
0 constituie implicarea statului Tn activitatea acestor formatiuni economice. Un exemplu negativ
este conflictul intre rezidentii ZEL ,,Balti” si Inspectoratul Fiscal de Stat. Acest conflict este datorat
mecanismului existent de acordare a facilitdtilor, deoarece existd conflict de interese intre
Ministerul Economiei al Republicii Moldova si Ministerul Finantelor. Astfel, interesul
Ministerului Economiei este de a atrage investitiile prin oferirea unor facilitati de ordin fiscal, iar
pe de alta parte, Ministerul Finantelor este cointeresat in colectarea unui volum cat mai mare de
impozite pentru suplinirea bugetului de stat.

Un impact negativ asupra activitdtii ZEL 1l poate avea instabilitatea politicd. Aceasta
problema in prezent este foarte actuala pentru Republica Moldova, deoarece vectorul politic Tnca
nu este bine determinat.

Sunt foarte importante aspectele ce tin de cooperarea internationald si politica de vecinatate
cu UE, a caror promovare implicd aparitia de noi strategii si instrumente financiare.

In aceasta ordine de idei, este primordial ca politica de stat Tn domeniul zonelor economice
libere sa fie axata pe optimizarea legislatiei, delegarea responsabilitatilor, inlaturarea deficientelor,
perfectionarea infrastructurii si alinierea ei la cele mai avansate practici internationale.

Factorii economici

Ciclul economic in perioada analizata este caracterizat de cresterea volumului productiei
industriale. Situatia respectiva are un aspect benefic asupra activitatii ZEL, adicad genereaza o
crestere si mai mare a volumului productiei. Un aspect pozitiv in activitatea zonelor economice
libere este cresterea ponderii exporturilor acestora in exportul total pe tara. In anul 2014 aceasta
pondere a ajuns la cca 9,7% [68], pe cand n anul 2004 aceastd valoare a constituit 4,7% [69].

Inflatia, rata de refinantare si rata dobanzii influenteaza indirect activitatea ZEL, in primul
rand prin pretul la resursele economice folosite. Cu cat rata inflatiei este mai mare cu atat pretul la
resurse economice creste, mai ales in cazul resurselor ce provin din import. Tn acest caz, avantajul
rezidentilor acestor formatiuni economice constituie orientarea spre export. Astfel, cresterea
pretului la resursele energetice nu este resimtitd ca in restul teritoriului tarii. Rata de refinantare si
rata dobanzii la credite influenteaza mai mult investitorii autohtoni si intr-o mai micd masura - pe
cei straini.

Odata cu semnarea Acordului de Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana
la data de 27 august 2014, a fost deschis accesul agentilor economici pe piata Uniunii Europene.

Acest fapt favorizeaza si mai mult activitatea zonelor economice libere in Republica Moldova.
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Daca rata somajului este scazutd, aceasta denotd o cerere ridicatd la factorul munca, si
respectiv duce la cresterea costurilor de atragere a fortei de munca.

Factorii social-culturali

O parte din acesti factori au un impact direct asupra activitatii ZEL si unul din acesti factori
este factorul demografic. Cu toate ca influenta acestui factor este de lunga durata, oricum ea este
esentiala. Conform Anuarului Statistic [62], dinamica cresterii populatiei pe parcursul ultimilor 15
ani este negativa, aceasta inseamna ca in curdnd se va micsora oferta de forta de munca, sau se
poate ajunge chiar la un deficit de fortd de munca. Ca urmare, situatia demografica nefavorabilda
influenteaza negativ activitatea zonelor economice libere, precum si a situatiei economice in tara.

O influentd importantd asupra activitatii ZEL o poate avea si structura populatiei dupa
mediul de trai (urban, rural). In Republica Moldova structura populatiei dupa mediul de trai este
de 42,2% in mediul urban si 57,8% in mediul rural [62]. Astfel, concentratia de fortd de munca
este mai mare n mediul rural. Deoarece in Republica Moldova distantele dintre centrele raioanele
si localitatile rurale nu sunt mari, deschiderea ZEL Tn centrele raionale va antrena in activitatea
rezidentilor o partea considerabild a populatiei rurale. In asa fel, va avea loc si dezvoltarea
infrastructurii (drumuri, transporturi, etc.). lar o infrastructura dezvoltata la randul sau este un
factor ce va intensifica atragerea investitiilor strdine si autohtone.

Apropierea din punct de vedere socio-cultural a populatiei din Republica Moldova de cea
din statele europene prezinta un avantaj pentru mediul investitional Tn zonele economice libere.

Un aspect forte al acestor formatiuni economice in Republica Moldova este salariul mediu
lunar mai mare de cat salariul mediu pe tara. De exemplu, in anul 2014 salariul mediu pe industria
prelucratoare a constituit 4039 lei [62], pe cand salariul mediu Tn zonele economice libere a
inregistrat un nivel de 5012 lei [68].

Odata cu atragerea noilor investitii In zonele economice libere cresc si cerintele fata de
calificarea personalului angajat de catre rezidentii acestor formatiuni economice. Tn acest caz,
investitorii prefera sa-si pregateasca forta de munca, conform cerintelor proprii. Cu acest scop se
planifica deschiderea Academiei de Meserii a Moldovei din ZEL ,,Balti” [70].

Un aspect negativ, pentru activitatea ZEL, este migrarea intensiva a populatiei in afara tarii,
favorizatd in urma Ratificarii Acordului de Asociere cu Uniunea Europeand. Astfel, exista riscul
ca persoanele instruite si pariseasca tara, si sa se creeze o lipsd a fortei de munci calificate. Insa
aceastd problema are si o latura pozitiva si anume faptul cd persoanele acumuleaza experienta,
capital si revin ulterior in Republica Moldova cu scopul reinvestirii mijloacelor banesti. In acest
scop Guvernul Republicii Moldova a lansat un sir de programe pentru atragerea capitalurilor

provenite din strdindtate. Un exemplu este programul ,,Pare ,,1+1”,..
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Un alt aspect social este influenta ZEL nu doar asupra economia tarii, prin atragerea
investitiilor si cresterii exportului, dar si asupra economiei regionale. Astfel, creste bunastarea
populatiei in regiune si incep sa se dezvolte ramurile aferente, precum prestarea serviciilor
(transport de pasageri, puncte de alimentatie publica, centre de distractie, etc.) si industria
prelucratoarea a produselor agricole, care la randul sau antreneaza fortd de munca suplimentara.

Dupa cum s-a mentionat, amplasarea geograficd a ZEL are o influentd decisivd asupra
activitatii acestor formatiuni economice, adica cu cat sunt mai accesibile resursele, inclusiv accesul
la diverse cai de transport si infrastructurd, cu atat probabilitatea realizarii cu succes a proiectelor
legate de crearea zonelor economice libere va fi mai mare.

Factorii tehnologici

In prezent resursele traditionale implicate in afaceri - omul, utilajele, materiile, mijloacele
banesti, se completeaza cu cea de a cincea resursa - tehnologiile informationale.

Un aspect important il are efectul globalizarii, care impune cresterea vitezei de transfer a
cunostintelor. Astfel, in 2013 apare Strategia de dezvoltare ,,Moldova Digitala 2020” [71] care
prevede asigurarea cu internet de viteza inalta a tuturor localitatilor din tara. In prezent, Republica
Moldova se afla pe locul 6 dupa viteza de acces la resursele internet [72], ceea ce prezinta un
avantaj in dezvoltarea si atragerea tehnologiilor noi.

Un alt aspect favorabil reprezinta existenta Agentiei pentru Inovare si Transfer Tehnologic
prin intermediul cdreia se elaboreaza si se reglementeaza activitatea In domeniul inovatiei si a
transferului tehnologic. Pentru securizarea proprietdtii intelectuale pe teritoriul tarii activeaza
Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuala a Republicii Moldova.

Pentru dezvoltarea activitatii de cercetare-dezvoltare este elaborata Strategia de Cercetare-
Dezvoltare 2020 [73]. Tn cadrul acestui document sunt vizate atat aspectele organizatorice ale

lucrarilor de cercetare-dezvoltare, cat si sursele de finantare.

Concluzii la capitolul 2

1. Activitatea rezidentilor ZEL ,,Balti”, ZEL ,,Ungheni-Business”, ZAL ,,Tvardita” si ZAL
PP ,Valkanes”, pe parcursul perioadei de functionare a inregistrat 0 crestere continud a
indicatorilor economici analizati, ce caracterizeaza activitatea economica a ZEL. Volumul
investitiilor a crescut in perioada 2003-2014 de 2,5 ori, volumul productiei fabricate — de 30 ori,
volumul productiei livrate — de 30 ori, valoarea salariul mediu — de 3 ori si numarul angajatilor de
1,5 ori. Aceasta denota faptul ca activitatea zonelor economice libere este favorabila atat pentru
economia regiunilor, cat si pentru economia nationald. Prin urmare, scopul credrii zonelor

economice libere a fost atins.
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2. Activitatea zonelor economice libere in Republica Moldova este foarte sensibild la

schimbarile economice la nivel mondial, de exemplu Tn cazul crizelor economice si, embargourilor

impuse.

3. O problema in dezvoltarea zonelor economice libere o constituie neuniformitatea

dezvoltarii lor, cauzate de dezvoltarea neuniforma a regiunilor [91].

4. Crearea conditiilor egale pentru ZEL din diverse regiuni a tarii creeaza un mediu

concurential nefavorabil pentru dezvoltarea acestor formatiuni economice. Aceasta situatie poate

fi explicata prin influenta mai multor factori, principalii fiind:

accesul limitat la resurse economice;

amplasare periferica a regiunilor, aceasta mareste cheltuielile de transportare;
infrastructura industriala invechita sau chiar inexistenta;

diferentierea evolutiei demografice a populatiei, sub aglomerarea, gradul de urbanizare;
gradul de autonomie localg;

factorii socio-culturali, cum ar fi: nivelul de scolarizare, existenta centrelor culturale, de

cercetare stiintifica, etc.

5. In afara de functia de stimulare a exportului, atragerea investitiilor, intensificarea

integrarii a proceselor economice, ZEL-urile solutioneaza si alte probleme precum ocuparea fortei

de munca si utilizarea eficienta a resurselor economice din regiunile respective [67].
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3. DEZVOLTAREA REGIONALA PRIN ZONE ECONOMICE

3.1. Optimizarea amplasirii zonelor economice libere in aspect regional

O metoda de optimizare a activitatii ZEL ar fi functionarea si dezvoltarea ZEL prin prisma
politicilor de dezvoltare regionala [92].

Conform datelor prezentate in tabelul 1.1, in perioada 2023-2025 Tsi vor suspenda activitatea
5 ZEL din cele 7 existente la momentul actual pe teritoriul Republicii Moldova. Respectiv, in
Strategia de dezvoltare regionala se regasesc aceste formatiuni economice [93-95]. Conform
acestor strategii, se preconizeaza deschiderea a 10 formatiuni economice de acest tip, dar
informatia se refera doar la amplasarea lor, dar nu se regaseste strategia de creare si functionare
ulterioara a acestor formatiuni economice, in special metodologia atragerii investitiilor.

Dupa cum a fost mentionat anterior, crearea ZEL stimuleaza nu doar activitatea economica
n cadrul acestora, dar si n intreaga regiune. Altfel spus, crearea zonelor economice libere dezvolta
un mediu economic favorabil Tn regiunile in care au fost create. Prin urmare, APL trebuie sa ia
atitudini, inclusiv fata de politica crearii si dezvoltarii ZEL-urilor, ca componenta a politicii de
dezvoltare regionala.

Pentru a evalua perspectivele credrii si dezvoltarii ulterioare a ZEL se va efectua o analiza
pentru fiecare regiune. La baza acesteia va sta analiza PEST (fig. 2.38), care tine cont de factorii
externi care influenteaza activitatea economica a regiunilor. Prin urmare, se va efectua o estimare
a factorilor externi precum: accesibilitatea la caile de transport, potentialul industrial, evolutia
situatiei demografice, a fortei de munca, a activitatii investitionale si a activitatii de productie
industriala. Aceastd analizd se va face in baza urmatorilor indicatori: evolutia modificarii
populatiei cu varsta de 15-60 ani, evolutia numarului de salariati si a salariatilor implicati Tn
activitatea industriald, a investitiilor Tn active materiale pe TL pe salariat si a volumului productiei
industriale pe salariat.

Tn Regiunea Nord (fig. 3.1) este planificata deschiderea a 5 zone economice libere n
Drochia, Edinet, Falesti, Floresti si Sangerei si pastrarea ZEL din raionul Ocnita.

Conform figurii 3.1, accesibilitatea la diverse cai de transport este asiguratda in raioanele
Drochia, Edinet, Falesti si Floresti, iar raionul Sangerei este lipsit de acces la calea feratd. Raionul
Edinet are acces la calea ferata, dar aceasta cale de transport nu are caracter tranzitoriu precum
tronsonul de cale ferata Falesti-Balti-Drochia, adica este o ramura a coridorului feroviar Odessa-
Chisinau-lvano-Frankovsc. O zona de perspectiva pentru crearea ZEL ar fi or. Soroca, cu conditia

construirii tronsonului de cale feratd Marculesti-Soroca (fig. 3.1) [93, p. 19]. Tn acest caz, aceasta
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regiune se incadreaza perfect in conceptul dezvoltarii regionale prin crearea ZEL din punct de

vedere al accesului la cdile de transport: drum auto, cale ferata si regiune frontaliera.
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Fig. 3.1. Amplasare a sectoarelor economice, retelei de drumuri auto si de cai ferate

existente si proiectate in regiunea NORD, [93]
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Un avantaj net superior 1l poate prezenta raionul Floresti, deoarece pe teritoriul acestui raion
exista deja o zona economica libera cu statut special AILM ,,Marculesti”.

Prin urmare, dupa accesul la infrastructura transporturilor, raioanele se pozitioneaza astfel:
pe primul loc - Drochia, pe locul doi - Floresti, pe locul trei - Edinet, pe locul patru — Falesti si pe
locul cinci - Sangerei.

In urma evaluarii potentialul industrial, se inregistreaza urmatoarele situatii:

- In raionul Drochia sunt concentrate industria prelucrarii sfeclei de zahir, industria
chimica, prelucrarea si depozitarea cerealelor, fabricarea produselor lactate, prelucrarea tutunului
si lemnului si a producerii de mobilier. Din toate aceste tipuri de activitati, cele mai de perspectiva
care pot fi concentrate in ZEL sunt: industria chimica, prelucrarea lemnului si a producerii de
mobilier. Prin urmare, potentialul industrial al acestui raion este la un nivel scazut.

- Tnraionul Edinet, sunt concentrate urmatoarele ramuri industriale: industria fabricarii de
masini si materialelor de constructie, prelucrarea si depozitarea cerealelor, fabricarea produselor
lactate, zaharului, conservelor, a sucurilor si a bauturilor nealcoolice, producerea asfaltului.
Activitatile ce s-ar incadra in ZEL sunt: constructia masinilor, fabricarea materialelor de
constructie si fabricarea conservelor, a sucurilor si a bauturilor nealcoolice. Prin urmare,
potentialul industrial al acestui raion este mai inalt.

- Activitatile industriale principale in raionul Falesti sunt: producere zaharului, vinurilor,
spumantelor si a bauturilor spirtoase, fabricarea de masini si materialelor de constructie. In
perspectiva, industriile ce pot activa in ZEL sunt: fabricarea de masini si materialelor de
constructie. Deci, nivelul infrastructurii industriale este unul mediu.

- In raionul Floresti principalele tipuri de activitate economici cu caracter industrial sunt:
fabricarea conservelor, a sucurilor si a bauturilor nealcoolice, confectiilor, sticlei, materialelor de
constructie, fabricarea zaharului, productiei lactate, prelucrarea si pastrarea cerealelor. Activitatile
ce pot fi plasate in ZEL sunt: fabricarea confectiilor, sticlei, conservelor, a sucurilor si a bauturilor
nealcoolice si materialelor de constructie. Un avantaj al acestei regiuni prezinta existenta industriei
de fabricare a sticlei prin existentei fabricii de producere a sticlei precum si prin amplasarea foarte
avantajoasa a materiei prime pentru productie. Prin urmare, in raionul respectiv exista deja o
infrastructura industriala.

- In raionul Séngerei principalele activitati industriale sunt: fabricarea conservelor, a
sucurilor si a bauturilor nealcoolice, vinurilor, spumantelor si a bauturilor spirtoase. Perspectiva
credrii ZEL pentru aceste tipuri de activitati este foarte redusa, iar producerea bauturilor alcoolice
este exclusa din activitatea ZEL. Prin urmare, infrastructura industriala in acest raion este foarte

scazuta.
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Pentru a analiza evolutia situatiei demografice in Regiunea Nord se va utiliza evolutia
numarului persoanelor de 15-60 ani (Anexa 7) si a indicelui de dinamica a populatiei cu vérsta de
15-60 ani (tab. 3.1).

Tabelul 3.1. Indicele de dinamica a numarului populatie cu vérsta de 15-60 ani, %

Anii

Raionul
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Drochia -0,14 |-034 |-03 |-040 |-0,70 |-1,19 |-156 |[-141 |-121

Edinet -028 |(-037 |-044 |-053 |-089 |-119 |-146 |-135 |-0,97

Falesti -0,21 |-0,25 |-0,16 |-0,15 |-048 |-0,89 |-1,03 |-1,02 |-0,98

Floresti -011 (-015 |-0,19 |-029 |-093 |-153 |-168 |-123 |-114

Sangerei -0,11 |-0,08 |-0,13 | 013 |-025 |-0,73 |-0,75 |-1,27 |-1,47

Sursa: Elaborat de autor

In perioada analizata s-a Inregistrat o descrestere continui a numarului populatiei, cu varstele
cuprinse ntre 15-60 ani, Tn medie cu 1% in fiecare an (tab. 3.1). Prin urmare, potentialul uman
inregistreaza o scadere continud, in special datorita raportului dintre natalitate si mortalitate.

Dinamica numarului total al salariatilor Tn industrie este prezentata in Anexa 8. Pentru a
caracteriza dinamica numarului salariatilor Tn industrie s-a determinat indicele de dinamica a
numarului angajatilor in industrie, prezentat in tabelul 3.2.

Tabelul 3.2. Indicele de dinamica numarului salariatilor in industrie,%

Anii
2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Drochia -12,10 |-8,93 |-6,80 -7,27 |-547 12,06 |-1,69 -5,10 3,79

Raionul

Edinet -339 |-3,26 |-754 |-7,15 |-198 |2851 |-3,66 |-443 |-1,74
Falesti -460 |-7,75 |-7,88 |-386 |-8,66 [1855 |-1,02 |-1,84 | 3,37
Floresti -6,65 |-4,77 |-156 |231 |-265 |650 |-3,01 |-156 |-3,37
Séangerei -932 |-522 |-6559 |-942 |-259 |20,29 |-297 |-515 |-2,62

Sursa: Elaborat de autor
Din analiza datelor indicate in tabelul 3.2, rezulta ca in perioada 2006-2010 s-a Tnregistrat
0 descrestere continui a numarului personalului implicat in activitatea industriala. In anul 2011 s-
a Tnregistrat o crestere a numarului personalului, dar aceasta crestere nu a acoperit diminuarile din
perioada precedentd. Este necesar de mentionat ca Tncepand cu anul 2012 acest indicator a
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continuat sa descreasca, dar aceasta diminuare nu a fost atat de semnificativa precum in anii 2005-
2010, pentru ca in 2014, indicele de dinamica a personalului implicat in activitatea industriala a
nregistrat valori pozitive in raioanele Sangerei si Falesti si valori negative in raioanele Edinet,
Floresti si Sangerei.

Un alt indicator utilizat in alegerea amplasarii ZEL, a fost investitiile in activele materiale
pe TL. Evolutia acestui indicator este prezentata in anexa 9. Tn baza dinamicii investitiilor in active
materiale pe TL, s-a determinat indicele de dinamica a investitiilor n active materiale pe TL pentru
perioada 2005-2014, prezentat in tabelul 3.3.

Tabelul 3.3. Indicele de dinamica a investitiilor n active materiale pe TL, %

Anii

Raionul
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Drochia | 92,53 |-11,63 | 32,16 | -4,08 | 58,00 | 87,46 |-24,10 | 2,02 -3,81

Edinet 72,76 | 6547 | 20,63 |-38,50 | -39,11 | 139,79 | -13,59 | -23,20 | 46,48

Falesti 17,44 | -3,32 | 12,60 | -11,36 | -20,55 | 40,07 | -1,98 | -12,45 | 40,14

Floresti 89,69 | 16,82 | 1,43 |-1546 |-10,50 | 3514 |-34,83 | 87,77 6,28

Sangerei | 20,84 | 42,79 | 25,61 |-17,29 |-38,19 | 34,05 | 15,54 | 52,27 | 38,67

Sursa: Elaborat de autor

Conform datelor prezentate n tabelul 3.3, acest indicator a inregistrat o dinamica pozitiva a
activitatii investitionale pentru aceastd perioadd, dar aceasta dinamicid nu inregistreazd o
omogenitate a distributiei pe raioane. Daca pana in anul 2011 se inregistra o dinamica pozitiva a
activitatii industriale in toate raioanele, dupa anul 2012 situatia difera, deoarece in raionul Drochia
si Edinet dinamica activititii investitionale a inregistrat cresteri nesemnificative. In raioanele
daca lider la volumul investitiilor ramane raionul Drochia si Edinet. Aceasta denota faptul ca
potentialul investitional al acestor doua raioane scade si APL trebuie sa gaseasca metode de
intensificare a acestei activitati.

Evolutia volumului productiei industriale fabricate este prezentatd in anexa 9. Utilizand
datele din aceasta anexa au fost determinati indicii de dinamica a volumului productiei industriale
fabricate (tab. 3.4), care caracterizeaza activitatea industriala din aceste raioane.

Din datele prezentate in tabelul 3.4 este evidentd o intensificare, in perioada 2011-2014, a
activitatii industriale in toate raioanele. Dar cresterea volumului productiei industriale nu este

omogena.
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Tabelul 3.4. Indicele de dinamica a volumului productiei industriale fabricate,%

Anii

Raionul

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Drochia 907 | -754 |-18,85 |-44,83 | 9587 | 7146 |.1179 | 61,34 | 14,42
Edinet 1,78 | 0,11 | -3,85 |-40,29 | 31,08 |-36,84 | 34,69 | 61,61 | 2554
Falesti -131 | -6,34 | -6,24 |-58,13 | 160,62 | -76,63 | 54,04 | 14,62 | 24,02
Floresti 330 | -291 | 2,31 | -3,67 | 14,43 |-20,32 |-19.45 | 455 | 22,93
Sangerei 824 | -1,88 | -3,96 | -998 | -494 | -1,46 | 16,36 | 29,15 | 6,15

Sursa: Elaborat de autor
Astfel, Tn raioanele Drochia si Edinet cresterea volumului productiei in medie a constituit

30-40% pe an, in restul raioanelor aceasta crestere este mai redusa - 10-15% pe an. Prin urmare,

activitatea de productie este strans legata de activitatea investitionala.

Pentru ca analiza sa fie mai reprezentativa, S-a utilizat metoda repartizarii volumului

investitiilor si volumul productiei industriale pe un salariat. Acesti indicatori sintetici sunt:

investitiile Tn active materiale pe TL pentru un salariat si productivitatea pe un salariat din

industrie, care s-au determinat in baza indicatorilor din anexele 7, 8 si 9.

Dinamica si indicele de dinamica a investitiilor n active materiale pe TL pe salariat sunt

prezentate in tabelele 3.5 si 3.6 si indicele mediu de dinamica este prezentat in tabelul 3.9

Tabelul 3.5. Dinamica investitiilor n active materiale pe TL pe salariat, lei

Anii
Raionul
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Drochia |4766,6 [10440,7/10131,2(14366,2(14859,224837,2141549,2(32075,534482,531957,6

Edinet 4576,3 |8183,6 [13997,5(18261,5(12095,6|7514,0 (14020,3(12576,010106,815066,0
Falesti 7293,6 |8978,7 |9410,1 [11502,110605,3|9224,1 [10898,9(10793,7(9627,1 13051,2
Floresti 6969,3 [14161,8(17373,0(17902,414793,0(13599,3|17256,7(11595,9[22119,7 [24328,4
Séngerei 6057,2 |8071,9 [12160,7(16353,1|14932,4{9475,5 [10558,9|12573,720185,428743,3

Sursa: Elaborat de autor
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Tabelul 3.6. Indicele de dinamica a investitiilor in active materiale pe TL pe salariat , %

Anii
Raionul

2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Drochia 119,04 | -2,96 | 4180 | 343 |67,15 | 67,29 |-22,80 | 7,50 | -7,32

Edinet 78,83 | 71,04 | 30,46 |-33,76 |-37,88 | 86,59 |-10,30 | -19,63 | 49,07

Falesti 23,10 4,80 | 22,23 | -7,80 |-13,02 | 18,16 | -0,97 |-10,81 | 35,57

Floresti 103,20 | 22,68 | 3,05 |-17,37 | -8,07 | 26,89 |-32,80 | 90,75 | 9,99

Séangerei 33,26 50,65 | 34,48 | -8,69 |-36,54 | 11,43 | 19,08 | 60,54 | 42,40
Sursa: Elaborat de autor

Conform datelor din tabelele 3.5 si 3.6, indicatorii analizati au fTnregistrat cresteri
considerabile. Daca in perioada 2006-2011 lideri la cresterea investitiilor pe salariat erau raioanele
Drochia si Edinet, in perioada 2012-2014 lider devine raionul Sangerei. Prin urmare, activitatea
investitionala in raioanele Drochia si Edinet a atins apogeul si pentru a continua cresterea activitatii
acesteia sunt necesare investitii in infrastructura industriala pentru a atrage in continuare investitii
si invers, in raioanele Sangerei si Floresti exista rezerve de crestere a activitatii investitionale,
deoarece infrastructura industriald nu necesita investitii esentiale.

Dinamica si indicele de dinamica ale productivitatii muncii in industrie sunt prezentate n
tabelele 3.7 si 3.8.

Tabelul 3.7. Dinamica productivitatii muncii in industrie, mii. lei

Anii

Raionul
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Drochia | 158,9 | 159,9 | 161,5 | 163,6 | 97,4 | 201,7 | 308,6 | 276,9 | 470,8 | 519,1

Edinet 197,6 | 208,2 | 2154 | 224,1 | 144,1 | 192,7 | 94,7 | 132,4 | 2239 | 286,1

Falesti 178,9 | 185,1 | 187,9 | 191,3 | 83,3 | 237,7 | 46,8 | 729 | 851 | 102,2

Floresti 208,9 | 216,4 | 220,6 | 229,3 | 215,9 | 253,8 | 189,9 | 157,7 | 167,5 | 213,1

Sangerei 538 | 545 | 56,4, | 58,1 | 57,7 | 56,3 | 46,1 | 553 | 753 | 821

Sursa: Elaborat de autor
Datele prezentate in tabelul 3.8 confirma faptul ca efectul activitatii investitionale se face

resimtit dupa o anumita perioada de timp.
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Tabelul 3.8. Indicele de dinamica a productivitatii muncii in industrie, %

Anii

Raionul
2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Drochia 0,64 0,98 1,31 |-40,51 | 107,21 | 53,00 | -10,28 | 70,01 10,25
Edinet 5,35 3,48 3,99 |-3569 | 33,72 |-50,86 | 39,81 | 69,11 27,76
Falesti 3,44 1,53 1,79 | -56,45 | 185,32 | -80,29 | 55,63 | 16,77 19,98
Floresti 3,59 1,95 3,93 -5,84 | 17,54 | -25,18 | -16,95 | 6,21 27,22
Séangerei 1,19 3,52 2,81 -0,62 | -2,40 |-18,08 | 19,92 | 36,16 9,00

Sursa: Elaborat de autor

Daca 1n perioada anilor 2006-2010 productivitatea muncii crestea cu valori nesemnificative,

in urmatoarea perioada - 2011-2014 acest indicator a crescut brusc, in special in raioanele Drochia

si Edinet In care in perioada 2006-2010 se inregistra o activitate investitionala intensa. Pentru

restul raioanelor, n perioada respectiva nu se atesta 0 crestere intensiva a activitatii investitionale,

dar situatia s-a schimbat esential incepand cu anul 2013. Aceasta perioada este caracterizata printr-

0 crestere a productivitatii muncii ca rezultat al intensificarii activitatii industriale in perioada

2011-2013.

Pentru a pune in evidenta evolutia economica a raioanelor respective a fost calculat indicele

mediu de dinamica a acestor indicatori (tab. 3.9)
Tabelul 3.9. Indicii medii de dinamica (2005-2014)

Indicii Modificarea Raionul |Raionul | Raionul |Raionul | Raionul
Drochia | Edinet | Falesti |Floresti |Sangerei

Indicele mediu de dinamica % -7,08 -7,26 -5,07 -7,04 -4,58
a numarului populatie cu
varsta de 15-60 ani abs., pers. -3351 -3187 -2633 -3557 -2410
Indicele mediu de dinamica % 375,76 | 201,03 | 51,68 198,9 262,4
a investitiilor in active
materiale pe TL abs., mil lei 307 116,6 47,7 181,4 198,9
Indicele de dinamica a % 570,4 229,7 78,9 249,1 374,53
investitiilor Tn active
materiale pe TL pe salariat | abs. ,mii lei. 27,2 10,5 5,8 17,4 22,7
Indicele de dinamica a % 226,5 447 -42.9 2,0 52,3
productivitatii muncii In
industrie abs., mii lei. | 360,1 88,4 -76,8 4,1 28,2

Sursa: Elaborat de autor
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Conform datelor din tabelului 3.9, Tn perioada 2005-2014, s-a inregistrat o scadere a
numirului populatiei, in mediu cu 6% pe fiecare raion. In pofida acestui fapt, evolutia celorlalti
indicatori analizati a inregistrat cresteri esentiale. Astfel, volumul investitiilor pe angajat a crescut
de 2-5 ori, ceea ce a stimulat cresterea productivitatii muncii in mediu cu 70%.

O situatie inversa se inregistreaza in raionul Sangerei, unde productivitatea muncii s-a redus
cu 42%. Prin urmare, activitatea economica a fost mai pronuntata in raioanele Drochia, Sangerei,
Edinet, Floresti si Falesti. Conform acestor indicatori, la etapa initiala, este oportun de a infiinta
ZEL in raioanele Drochia si Sangerei, cu perspectiva extinderii in raioanele Edinet si Floresti, dar,
dupa cum s-a mentionat mai sus, raionul Sangerei dispune de o infrastructura a cdilor de acces si
industriald slab dezvoltata. Prin urmare, consecutivitatea crearii ZEL ar fi urmatoarea: raionul
Drochia, Floresti si Edinet, paralel dezvoltarea infrastructurii industriale in Falesti si Sangerei cu
perspectiva atragerii investitiilor pentru dezvoltare si reorientare a procesului de producere de la
industria productiei alcoolice si a prelucrarii tutunului, care sunt excluse conform legislatiei din
activitatea permisa in ZEL, la alte genuri de activitate.

In regiunea Centru (fig. 3.2), se planifica pastrarea ZEL ,,Ungheni-Business, precum si
crearea ZEL in Straseni o subzona a ZEL ,,Balti”, Orhei si raionul Hancesti (Leuseni).

Perspectiva infiintarii ZEL in Orhei depinde foarte mult de construirea tronsonului de cale
ferata Chisinau-Orhei-Floresti-Soroca, deoarece conform analizelor anterioare, cu cat accesul la
caile de transport sunt mai variate, cu atat este mai eficientd functionarea ZEL, si pe de alta parte,
acest tronson va asigura o legdturd cu ZEL din Floresti, astfel devenind o zond mai atractiva pentru
investitorii atat straini cat si autohtoni. Din figura 3.2, se poate observa ca construirea acestui
tronson de cale ferata este planificata [94].

Din punct de vedere al accesului la caile de transport, regiunea Centru este mult mai
dezvoltata datorita accesului la doua magistrale internationale (fig. 3.2): Coridorul Pan European
(prezinta un avantaj pentru ZEL din Leuseni) si Budapesta-Odessa (avantaj pentru ZEL din
Straseni). Un dezavantaj reprezintd accesul la cale feratd limitat, deoarece exista doar in 3 zone
industrializate: Ungheni, Straseni si Chisindu.

Pentru a evalua avantajele raioanelor Hancesti, Straseni si Orheli, in perspectiva credrii ZEL,

se va folosi aceeasi metoda ca si in cazul regiunii nord: analiza evolutiei demografice a activitatii

.....

In activitatea industriala din aceste raioane, conform figurii 3.2, s-a inregistrat urmatoarea
situatie: 1n raionul Hancesti activitatea industriald de bazd este compusa din: industria usoara

(fabricarea incéltamintei), fabricarea materialelor de constructie, prelucrarea lemnului, productia
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de mobila, fabricarea conservelor, sucurilor, a bauturilor nealcoolice, vinurilor, spumantelor si a

bauturilor spirtoase.

Ramurile de baza
a industriei

Fabricarea zaharulul

Depozitarea petrolulut

Industria chimica
Fabricarea de masgini
Fabricarea asfaltulul
Fabricarea produselor lactate

Prelucrarea lemnulul $i producerea de mobilier Fabricarea sticlel

Fabricarea conservelor Sucurilor §i bauturilor neaicoolice Fabricarea Incaitamintel

Fabricarea vinurilor spumantelor . bauturilor spirtoase Poligrafie

Fabricarea confectilor Fabricarea produseior farmaceutice

o Prelucrarea cami
Prelucrarea si depozitarea cerealelor

D ea degeurilor r

L nca il
Fabricarea matenalelor de constructie . ey Servicii asronavale

@ Centrale electnce $i termice
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Fabricarea de covoare n Prefucrans Lutunukd Industna metalurgica
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Electrotehnica -
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Fig. 3.2. Amplasare a sectoarelor economice, retelei de drumuri auto si de cai ferate existente si
proiectate Tn regiunea CENTRU [94]

Prin urmare, toate aceste activitati detin o infrastructura industriala si pot fi realizate in ZEL,
cu exceptia bauturilor alcoolice. Dar Tn localitatea Leuseni, unde se prevede deschiderea ZEL,
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activitatea industriala de baza reprezinta fabricarea conservelor, sucurilor si a bauturilor
nealcoolice. Acest fapt constituie un dezavantaj, dar datorita faptului ca distanta dintre Hancesti si
Leuseni constituie 40 km, se exclude dezavantajul inexistentei unei infrastructuri industriale.
Amplasarea localitatii Leuseni la hotarele Republicii Moldova cu Romania reprezinta un avantaj
pentru atragerea investitorilor straini si autohtoni. Respectiv, APL trebuie sa intreprinda un sir de

Principalele tipuri de activitati industriale in raionul Straseni sunt: fabricarea masinilor,
confectiilor, vinurilor, spumantelor si a bauturilor spirtoase. Astfel, activitatile industriale, cu
exceptia ultimei, se incadreaza perfect in activitatea ZEL. Tn acest raion existd o infrastructurd
industriala foarte dezvoltata in baza uzinelor existente, ceea ce prezintd un avantaj considerabil in
crearea ZEL.

Pentru a analiza evolutia situatiei demografice n aceste trei raioane s-au utilizat datele din
Anexa 7. Conform acesteia, modificarea indicelui de dinamica a populatiei a inregistrat valorile
indicate in tabelul 3.10.

Tabelul 3.10. Indicele de dinamica a numarului populatie cu varsta de 15-60 ani, %

. Anii
Raionul 056 T 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hancesti 013 | -015 | 023 | 029 | -067 | -1,02 | -1,00 | -061 | -0,60
Straseni 024 | -028 | 028 | 053 | -085 | -1,01 | -1,10 | -0,83 | -0,62
Orhei 030 | -041 | 056 | 014 | -0.24 | -045 | 0,99 | -1,03 | -1,23

Sursa: Elaborat de autor

Conform datelor din tabelul 3.10, s-a inregistrat 0 descrestere continua a numarului
populatiei, valoarea medie a acestei descresteri fiind de 0,5% anual. Tn comparatie cu raioanele din
regiunea nord (tab. 3.1) valoarea acestui indicator este mai mica ceea ce denota faptul ca in
raioanele respective (Hancesti, Straseni si Orhei) exista un potential mai inalt al fortei de munca.

Aceastd situatie se rasfrange nemijlocit asupra indicatorului dinamicii numarului salariatilor
total si pe industrie (Anexa 8). Pentru a caracteriza evolutia salariatilor in industrie s-a utilizat
indicatorul de dinamica a salariatilor Tn industrie (tab. 3.11).

Tabelul 3.11. Indicele de dinamica a numarului salariatilor n industrie, %

. Anii
Raionul 006 12007 2008 2009 | 2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014
Hancesti 558 | 6,70 | -7.61 | -7.63 | -6.20 | 18,71 | 217 | 3.35 | -2.48
Strageni 421 | -083 | 174 | -412 | 240 | 2500 | 212 | 429 | -463
Orhei 482 | 149 | -1,78 | 518 | 037 | 2027 | -416 | 4,98 | -3.70

Sursa: Elaborat de autor
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Conform dinamicii prezentate in tabelul 3.11, pe parcursul perioadei 2005-2010, indicele de
dinamicd a numarul salariatilor a Tnregistrat valori negative, ceea ce e specific situatiei
demografice din Republica Moldova. Tn anul 2011 s-a inregistrat o crestere esentiala a personalului
implicat in activitatea industriald, ca mai apoi, in perioada anilor 2012-2014, ritmurile de
modificare sa inregistreze valori negative, cu exceptia anului 2013. Acest fenomen poate fi
explicat prin intensificarea activitatilor economice in raioanele respective. Astfel, conform Anexei
9, in anul 2011 si 2013 a crescut brusc volumul investitiilor In active materiale pe TL, ceea a
generat o crestere a numarului salariatilor. Dinamica investitiilor in active materiale pe TL este
prezentata in tabelul 3.12.

Tabelul 3.12. Indicele de dinamica a investitiilor Tn active materiale pe TL (2005-2014), %

. Anii
Raionul =006 12007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hancesti 60,58 | 77,77 | -23.80 | -34.23 | -3.08 | 46,61 | -6,33 | 36,87 | 42,84
Straseni 36,17 | 76,80 | -12,66 | -45,77 | -34,25 | 62,89 | 4,86 | 23,61 | 61,09
Orhei 2311 | 66,69 | 39,00 | -64.99 | 6,74 | 14,05 | 878 | 22,34 | 66,57

Sursa: Elaborat de autor

Dupa cum se vede din tabelul 3.12, pe parcursul perioadei analizate volumul investitiilor a
crescut de la an la an, cu exceptia anilor 2008-2010, care au fost caracterizati de criza economica
mondiala si introducerea restrictiilor pe piata Federatiei Ruse.

Aceasta situatie s-a reflectat nemijlocit si asupra volumului productiei industriale fabricate
(Anexa 9). Dinamica volumului productiei industriale fabricate in regiunea nord este prezentata in
tabelul 3.13.

Tabelul 3.13. Indicele de dinamica a volumului productiei industriale fabricate, mil. lei

. Anii
Raionul =006 T 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hancesti 537 | -331 | -327 |-30,88 | 54,35 | 62,65 | -2,39 | 34,77 | 16,12
Straseni 026 | 580 | 440 |-2092 | 1497 | 1812 | 551 | 1556 | 15,69
Orhei 104 | 527 | 6,39 |-24.65 | 34,00 |-13.86 | 1059 | 13,00 | -3,52

Sursa: Elaborat de autor
Din analiza datelor din tabelul 3.13 se observa o tendinta de crestere a volumului productiei
industriale fabricate. Cele mai considerabile cresteri s-au Tnregistrat in raioanele Hancesti si Orhei.
n baza indicatorilor de mai sus se propune de calculat o serie de indicatori sintetici, precum:
investitiile Tn active materiale pe TL pentru un salariat (tab. 3.14) si volumul productiei industriale
pe un salariat din industrie (tab. 3.16).
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Tabelul 3.14. Dinamica investitiilor in active materiale pe TL pe salariat, lei

Anii

Raionul
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Hancesti | 7543,6 |12829,5 (24444,0120160,0 |14354,8 |14832,6 |18319,7 |17540,7 |23230,0 |34026,6

Straseni  |13526,4 (19227,7 [34277,2 |29427,6 |16645,2 |10688,2 [13917,6 [14909,9 |17672,3 |29850,7

Orhei 9369,3 [12119,1{19904,4 |28188,6 |10408,4 |11068,7 |10496,4 {11914,3 |13884,4 |24015,8

Sursa: Elaborat de autor
Din datele prezentate in tabelul 3.14 se evidentiaza o crestere continua a volumului
investitiilor Tn active materiale pe TL pe salariat, insa cresterea acestui indicator difera de la an la
an si de la raion la raion, prin urmare, s-a calculat si indicele de dinamica a investitiilor pe TL pe

salariat, pentru a caracteriza scara acestui fenomen (tab. 3.15).

Tabelul 3.15. Indicele de dinamica a investitiilor in active materiale pe TL pe salariat, %

Anii

Raionul
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014

Hancesti 70,07 | 90,53 |-17,53 |-28,80 | 3,33 | 23,51 | -425 | 32,43 | 46,48

Straseni 42,15 | 78,27 |-14,15 | -43,44 | -35,79 | 30,21 | 7,13 | 18,53 | 68,91

Orhei 29,35 | 64,24 | 4162 |-63,08 | 6,34 | -517 | 13,51 | 16,54 | 72,97

Sursa: Elaborat de autor
Conform datelor din tabelul 3.15, in perioada analizata s-a inregistrat o intensificare a

.....

.....

Straseni si Orhei. Aceasta neomogenitate poate fi explicata din mai multe motive, principalele
fiind: existenta unei infrastructuri industriale adecvate, accesul la retele de transport precum si
evolutia potentialului fortei de munca. Evolutia pozitiva a acestui indicator influenteaza direct si
activitatea industriald, care este caracterizata de modificarea productivitatii muncii in industrie

(tab. 3.16).
Tabelul 3.16. Dinamica productivitatii muncii in industrie, mii lei

Anii

Raionul
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Hancesti | 40,5 | 40,6 | 42,1 | 441 | 330 | 543 | 744 | 742 | 96,8 | 1153

Straseni | 168,9 | 175,8 |187,61 | 192,5 | 140,7 | 158,0 | 149,2 | 160,8 | 178,2 | 216,2

Orhei 150,3 | 159,6 | 1655 | 179,3 | 142,5 | 190,2 | 136,2 | 157,2 | 169,2 | 169,5

Sursa: Elaborat de autor
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Pentru a evidentia aceasta legatura se va determina indicele de dinamica a productivitatii muncii
in industrie (tab. 3.17).
Tabelul 3.17. Indicele de dinamica a productivitatii muncii in industrie, %
Anii
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Héancesti 0,22 3,63 | 469 |-2517 | 64,54 | 37,02 | -0,23 | 30,40 | 19,08
Straseni 4,12 6,68 | 2,62 |-2691 | 1228 | -557 | 7,80 | 10,81 | 21,30

Orhei 6,16 3,72 8,32 |-20,54 | 33,51 |-28,38 | 15,39 | 7,64 0,19
Sursa: Elaborat de autor

Raionul

Cel mai Tnalt ritm de crestere a productivitatii muncii s-a inregistrat in raionul Hancesti (tab.
3.17), dar nivelul acestui indicator este situat sub nivelul aceluiasi indicator pe intreaga ramura
industriala. Prin urmare, exista potential esential de crestere a acestui indicator in urma
intensificarii activitatii investitionale. Lider la marimea productivititii muncii este raionul
Straseni, acest fapt este demonstrat de apropierea valorii acestui indicator de indicatorul mediu pe
industrie din tara. Pentru a stimula cresterea ulterioard a acestui indicator, este necesar ca
activitatea investitionala s se axeze asupra dezvoltarii infrastructurii industriale. Tn linii generale,
in aceste trei raioane exista potential de crestere atat al activitatii industriale cat si a activitatii
investitionale. Pentru a generaliza indicatorii economici analizati s-a determinat indicele mediu de
dinamica (tab. 3.18).

Tabelul 3.18. Indicii medii de dinamica (2006-2014)

Indicii Modificarea Raionul | Raionul Raionul
Hancesti | Straseni Orhei
Indicele mediu de dinamica a numarului % -4.62 -5.06 -5.23
populatie cu varsta de 15-60 ani abs., pers. -3330 -3048 -3841
Indicele mediu de dinamica a investitiilor % 272,34 155,01 169,67
n active materiale pe TL abs., mil lei 321,9 193,3 2445
Indicele de dinamica a investitiilor in % 351,07 120,7 156,3
active materiale pe TL pe salariat abs., mii lei. 26,5 16,3 14,6
Indicele de dinamicd productivitatii % 184,18 27,99 12,78
muncii in industrie abs., mii lei. 74,8 47,3 19,2

Sursa: Elaborat de autor
Conform datelor din tabelul 3.18, evolutia indicatorilor analizati, cu exceptia numarului
persoanelor cu vérsta cuprinsa intre 15-60 ani, a inregistrat valori pozitive, altfel spus s-au
inregistrat cresteri in evolutia volumului de investitii pe angajat si ca rezultat a crescut si

productivitatea muncii. Prin urmare crearea ZEL in aceste raioane este oportuna.
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Tn regiunea Sud, conform figurii 3.3, se planifica deschiderea a doud ZEL-uri noi la Cahul
si pe linga portul de la Giurgiulesti. In pofida faptului ca portul de la Giurgiulesti are statut de port
liber - subcategorie a zonelor economice speciale, crearea acestei zone are un aspect pozitiv pentru
dezvoltarea regiunii. In primul rAnd va oferi un statut special, cu preferinte mai largite pentru Portul
,,Giurgiulesti”. Tn plus, acordarea unui statut preferential al acestei zone ar asigura premise de
creare a unei zone economice transfrontaliere (Giurgiulesti-Galati-Reni). Crearea unei ZEL la
Cahul, ar putea valorifica tronsonul planificat de cale ferata Giurgiulesti-Cahul-Cantemir-
Basarabeasca-Chisinau (fig. 3.3), precum si tronsonul de drum auto Giurgiulesti-Cahul-Cantemir-

Cimiglia-Chisinau.
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Fig. 3.3. Amplasare sectoarelor economice, retelelor de drumuri auto si de cai ferate
existente si proiectate, regiunea SUD [95, 94]
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Activitatea industriala specifica acestui raion se compune din: fabricarea confectiilor,
materialelor de constructie, prelucrarea carnii, precum si fabricarea vinurilor, spumantelor si
bauturilor alcoolice. Prin urmare, toate aceste activitati pot fi incadrate in activitatea ZEL, in afara
de industria productiei alcoolice. Aceasta denota faptul ca in raionul Cahul exista o infrastructura
industriala, ceea ce avantajeaza crearea ZEL. Un aspect important constituie existenta in portul
Giurgiulesti a industriei prelucrarii productiei petroliere.

Pentru a evalua situatia raionului in care se planifica crearea ZEL (raionul Cahul) se va folosi
metodologia utilizatd anterior: analiza evolutiei demografice, a activitatii investitionale si a
activitatii de productie. Dinamica numarului populatiei cu varsta de 15-60 ani este prezentata in
anexa 7, iar indicele de dinamica - Tn tabelul 3.19.

Tabelul 3.19. Indicele de dinamica a numarului populatie cu varsta de 15-60 ani, persoane

Anii
Raionul
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
Cahul -0,14 | -0,12 | -0,13 0,19 -0,15 | -051 | -0,79 | -0,88 -0,82

Sursa: Elaborat de autor

Este evident ca numarul populatiei in raionul Cahul scade continuu (tab. 3.19), ceea ce este
caracteristic pentru intreg teritoriul Republicii Moldova, dar dupa numarul populatiei si indicele
de dinamic4, raionul Cahul se afld in situatie mai favorabila decét restul raioanelor analizate. Prin
urmare, potentialul uman este mai ridicat in acest raion, ceea ce ar prezenta un interes pentru
investitori. Micsorarea acestui indicator s-a reflectat si asupra evolutiei numarului salariatilor din
industrie. Dinamica numarului salariatilor total si in industrie este prezentata in anexa 8, iar
indicele de dinamica a personalului din industrie este prezentat in tabelul 3.20.

Tabelul 3.20. Indicele de dinamica numarului salariatilor din industrie, %

Anii
Raionul
2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2014
Cahul 447 | -158 | -265 | -4,07 | -3,03 | 25,01 | -0,07 | -5,73 -0,46

Sursa: Elaborat de autor
Din analiza datelor tabelului 3.20 rezulta ca numarul salariatilor n industrie se diminueaza
mult mai repede decat numarul populatiei cu varsta cuprinsa intre 15-60 ani, ceea ce denota faptul
ca forta de munca prefera sa paraseasca ramura industriald in favoarea altor activitati. Exceptie o
constituie perioada 2012-2014, cand indicele de dinamica a numarului populatiei este mai mic

decat indicele de dinamica a numarului salariatilor.
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Un alt indicator ce ar caracteriza situatia economica a raionului este volumul investitiilor.
Acesta este caracterizat de investitiile in activele materiale pe TL. Dinamica investitiilor in active
materiale pe TL este prezentata in Anexa 9. Pentru a caracteriza modificarea acestui indicator s-a
folosit indicatorul de dinamica a investitiilor in active materiale pe TL (tab. 3.21).

Tabelul 3.21. Indicele de dinamica a investitiilor in active materiale pe TL, %.

Anii
Raionul
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cahul 33,65 | 63,14 | 57,45 | -47,89 | -30,44 | -11,15 | -15,51 | 32,31 | 20,81

Sursa: Elaborat de autor

In pofida faptului cd numarul personalului implicat in activitatea industriald a scazut
incontinuu, volumul investitiilor n active materiale pe TL a crescut in perioada anilor 2006-2014.
Chiar daca Tn perioada 2009-2011 volumul investitiilor s-a micsorat, acesta nu a modificat tendinta
generald de crestere a acestui indicator. Indicatorul mediu de dinamica s-a majorat n perioada
anilor 2005-2014 cu cca 50% (tab. 3.27). Prin urmare, aceasta regiune prezintda interes pentru
investitori.

Efectul din aceste investitii se reflecta in dinamica volumului productiei industriale fabricate

(Anexa 9). Indicele de dinamica a acestui indicator se prezinta in tabelul 3.22.

Tabelul 3.22. Indicele de dinamica a volumului productiei industriale fabricate %.

Anii
Raionul

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Cahul 1,85 1,05 7,03 |-19,29 | 4,80 1,68 146 | 14,77 | 1,90
Sursa: Elaborat de autor

In pofida faptului ci indicele dinamicii volumului productiei a inregistrat o crestere, aceasta
a avut un caracter neesential in comparatie cu cresterea indicelui de dinamica a investitiilor in
active materiale pe TL, ceea ce demonstreaza eficienta scazuta a activitatii investitionale. Prin
urmare, politica investitionala ar trebui sa fie revazuta de catre APL.

Pentru a pune in evidenta aceste cresteri, este oportun de analizat raportul acestor indicatori
(Anexele 8 si 9) la numirul salariatilor total si din industrie (Anexa 8). In urma acestor raportiri
s-au determinat o serie de indicatori sintetici precum: investitii in active materiale pe TL pentru

un salariat si volumul productiei industriale fabricate pe un salariat din industrie.

Dinamica si indicele de dinamica a investitiilor Tn active materiale pe TL pe salariat pentru

perioada anilor 2005-2014 a acestor indicatori sunt prezentate in tabelele 3.23 si 3.24.
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Tabelul 3.23. Dinamica investitiilor in active materiale pe TL pe salariat, lei
Anii

Raionul
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Cahul [10535,1 {14739,3 |24433,5|39518,5 |21466,3 |15397,3 |10943,7 | 9252,8 |12986,2 |15761,6
Sursa: Elaborat de autor

Tabelul 3.24. Indicele de dinamica a investitiilor in active materiale pe TL pe salariat, %

Anii

Raionul

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Cahul 39,91 | 65,77 |61,74% | -45,68 | -28,27 | -28,92 | -15,45 | 40,35 | 21,37
Sursa: Elaborat de autor

Pe parcursul perioadei 2006-2014, volumul investitiilor pe salariat a inregistrat o crestere
continua, chiar daca Tn perioada anilor 2009-2012 a inregistrat micsorari esentiale, in mare parte
datorita embargoului din partea Federatiei Ruse la importul productiei alcoolice (anii 2009-2010)
si cresterii bruste a numarului salariatilor in perioada anilor 2011-2012 (tab. 3.20). Indicele mediu
de dinamica a investitiilor in active materiale pe TL pe salariat a inregistrat o crestere de cca 50%
(tab. 3.27).

Intensificarii activitatii investitionale are un efect direct asupra productivitatii muncii.
Rezultatele analizei au fost prezentate in urmatoarea ordine: dinamica productivitatii muncii in

industrie (tab. 3.25) si indicele de dinamica a productivitatii muncii in industrie (tab. 3.26).

Tabelul 3.25. Dinamica productivitatii muncii in industrie, mii lei
Anii

Raionul

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Cahul 140,5 | 149,8, | 153,8 169,1 142,3 153,8 125,1 127,0 154.6 158,3
Sursa: Elaborat de autor

Tabelul 3.26. Indicele de dinamica productivitatii muncii in industrie, %

Anii
Raionul
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cahul 6,62 2,68 9,94 -15,87 8,08 -18,66 1,53 21,74 2,37

Sursa: Elaborat de autor
Este evidenta o crestere a productivitatii muncii cu cca 20% (tab. 3.26) datorita intensificarii
activitatii investitionale, iar cresterea mai putin intensa a productivitatii muncii in ramura

industriala se explicd prin faptul ca nu toate investitiile au fost efectuate in ramura industriei
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iIminent cresteri a productivitatii muncii.

Conform datelor tabelului 3.27, in raionul respectiv indicatorii economici utilizati in analiza
a inregistrat valori pozitive, astfel, crearea ZEL ar duce la o crestere esentiald a activitatii
investitionale si de producere.

Tabelul 3.27. Indicii medii de dinamica (2006-2014)

Indicii Modificarea | Raionul Cahul
Indicele mediu de dinamica a numirului populatie cu % -3,30
varsta de 15-60 ani abs., pers. -2440
Indicele mediu de dinamici a investitiilor Tn active % 49,31
materiale pe TL abs., mil lei 99,5
Indicele de dinamici a investitiilor in active materiale pe % 49,61
TL pe salariat abs. ,mii lei. 5,2
. N o . . % 12,63
Indicele de dinamica a productivitatii muncii in industrie —
abs., mii lei. 17,8

Sursa: Elaborat de autor

Din analiza efectuata rezulta ca nivelul de dezvoltare economica si nivelul de asigurare a
regiunilor cu resurse materiale si resurse umane, in care se preconizeaza crearea ZEL, este diferit.
Cauzele variaza de la regiune la regiune si de la zond la zona.

Un alt aspect ce lipseste in cadrul strategiei de dezvoltare a Republicii Moldova este lipsa
propunerilor de creare a ZEL si pe langa trecerile de frontiera, cu exceptia orasului Cahul, Portului
,Giurgiulesti” si a localititii Leuseni. In mare masura, anume aceste formatiuni de pe langi
frontierele de stat creecaza premise de formare a unor centre de dezvoltare economica regionala,
precum si de formare a regiunilor transfrontaliere cu caracter complex. Astfel, in aceste strategii
nu se regasesc asa localitati precum Leova, Cantemir, Lipcani si Costesti. Interesul scazut fata de
aceste regiuni este evident - cauza lipsei unei infrastructuri industriale. Prin urmare, APC trebuie
sa initieze proiecte investitionale pe cont propriu ce ar dezvolta infrastructura localitatilor si ar

genera o intensificare a activitatii investitionale Tn acest raion.

3.2. Zonele economice libere — impuls in dezvoltare a economiei regionale

Dupa cum s-a mentionat in capitolul 2 al tezei, activitatea ZEL influenteazd nu doar
activitatea de productie industriala in regiune, dar se reflecta si asupra altor domenii ale economiei
nationale, prin cresterea venitului national precum: ramura constructiilor industriale si civile,
serviciile acordate populatiei s.a. Pentru a caracteriza aceasta influenta se propune efectuarea unei

analize ale domeniilor diferite de ramura productiei industriale.
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Pentru a caracteriza evolutia ramurilor din economia regionald prin prisma impactului ZEL
se v-a analiza evolutia volumului vanzarilor. Din analizele efectuate in lucrare, ZEL care au
inregistrat cele mai mari performante in activitatea lor sunt: ZEL ,,Ungheni-Business” si ZEL
,Balti”. Anume aceste zone vor fi acceptate ca etalon. Prin urmare, este oportun de a analiza
evolutia economica anume Tn aceste regiuni - or. Ungheni si mun. Balti. Aceasta analiza permite
de a intelege cum influenteaza activitatea zonelor economice libere activitatea de productie si de
prestare a serviciilor in aceste regiuni.

Pentru a evidentia impactul activitatii ZEL in mun. Balti se v-a utiliza indicatorul venitului
din vanzari:

- a activitatii de productie, pe regiunea Nord: mun. Balti si ZEL ,,Balti”;

- a activitatii de constructii;

- a sferei serviciilor prestate (servicii hoteliere si restaurante);

- a activitatii financiare;

- a sferei tranzactiilor imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate intreprinderilor.

Valorile acestor indicatori sunt prezentate in Anexa 10. Pentru a caracteriza evolutia acestor
indicatori se va utiliza indicele de dinamica, rezultatul calculelor se prezinta in tabelul 3.28.

Tabelul 3.28. Indicele de dinamica a venitului din vanzari pe domenii de activitate, in
perioada 2005-2016

Indicele de dinamica, %
2006 | 2007 [ 2008 |2009 [2010 |2011 {2012 | 2013 |[2014

Indicatorii

Productia industriala livrata
pe mun. Bilti

Productia industriala livrata
pe regiunea Nord

Productia industriala livrata
din ZEL ,,Balti”

60 |114 |-11,2|-26,3|16,7 |114 |46 |-13,9|349

94 19,7 |-139|-185|135 |16,6 |-05 |-0,7 |30,8

- - - - - 175 | 32,1 | 71,7 | 126

Ramura constructiilor 218 [ 28,3 | 224 |-41,1(39,1 |854 |-26,0|209 |-8,6
Activitatea hotelierd st | o4 4 | 376 | 367 |-157|6,1 [209 |113 |132 |66
restaurante

274,

Activitatea financiara -30,1196,0 |-32,3|-37,0|450 |309 |135 211

Tranzactii imobiliare,
inchirieri si activitati de
servicii prestate
intreprinderilor

159 | 42,0 | 278 |-16,1|13,0 [ 348 | 19,2 |-88 |19,6

Sursa: Elaborat de autor

Conform datelor din tabelul 3.28, s-au inregistrat cresteri esentiale in activitatile inregistrate,
dar valoarea acestor modificari este diferita. Astfel, dupa deschiderea ZEL in anul 2011, s-au

inregistrat cresteri esentiale in activitatile economice. De exemplu, in ramura constructiilor
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cresterea venitului din vanzari a constitut 85% (de la 295 mil. lei in anul 2010 la 548 mil. lei in
anul 2011). Tn activitatea financiara cresterea a constituit 45% (de la 8,5 mil. lei in anul 2010 la
11,2 mil. lei — 2011). Tn activitatea hotelierd si a restaurantelor, Cresterea a constituit 20% (de la
57 mil lei Tn anul 2010, la 70 mil lei — 2011). Aceste majorari demonstreaza influenta benefica a
activitatii. ZEL asupra genurilor de activitate adiacente activitdtii de productie. Aceasta
intensificare a activititii este generata n special de cresterea veniturilor populatiei. In urmatoarea
perioada - 2012-2014, s-a inregistrat o diminuare a indicilor de crestere a venitului din vanzari atat
pe ZEL cét si in cadrul ramurilor adiacente.

Pentru mun. Balti nu s-a analizat domeniul de aprovizionare cu energie electrica, alimentare
cu gaze apa si caldura, deoarece activitatea de baza in ZEL ,,Balti” constituie asamblarea cablajelor
electrice pentru autoturisme si acest gen de activitate nu solicitd consumuri esentiale de resurse
energetice.

Pentru a descrie evolutia generalda a modificarii indicatorilor economici este oportun de a
determina cresterile medii anuale pe activitati pana si dupa deschiderea ZEL. Indicele mediu de
dinamica a venitului din vanzari pe domenii este prezentat in tabelul 3.29.

Tabelul 3.29. Indicele mediu de dinamica a venitului din vanzari pe domenii de activitate,
n perioada 2005-2014

) - Indicele mediu de dinamici, %
Indicatorii
2005-2010 2010-2014

Productia industriald livratd din mun. Balti -4.5% 7.8
Productia industriala livrata din regiunea Nord -1,62% 10,1%
Productia industriala livratd din ZEL ,,Balti” 0 262%
Ramura constructiilor 2,5 10,28
Activitatea hotelierd si restaurante 19,51 12,58
Activitatea financiara 49,32 32,7
Tran-Zé-l-C'gll |mob|J|are, mchlrl_erl si activitati de 15,33 15,06
servicl prestate |ntrepr|nder|I0r

Sursa: Elaborat de autor

Per ansamblu, Tn perioada anilor 2010-2014, activitatea ZEL ,,Balti” nu a imbunatatit situatia
esential, dar tendintele de accelerare a activitatii economice sunt evidente, in special in domeniul
constructiilor, deoarece anume la etapa de creare a ZEL cea mai mare pondere o au cheltuielile ce

tin de amenajarea teritoriului si construirea spatiilor de productie.
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Pentru a evidentia influenta ZEL asupra economiei regionale, pe o perioada lunga de timp,
este oportun de analizat activitatea ZEL ,,Ungheni-Business” (anul crearii 2002), care a trecut de
perioada de constituire si se afld in perioada de ,,maturizare”.

Pentru analiza se va folosi acelasi indicator ca si pentru ZEL ,,Balti” - venitul din vanzari pe
domenii de activitate. Dinamica acestui indicatori este prezentata in Anexa 10. n baza datelor din
Anexa 10 s-a determinat indicele de dinamica a venitului din vanzari pe domenii de activitate (tab.
3.30).

Tabelul 3.30. Indicele de dinamica a venitului din vanzari pe domenii de activitate,
n perioada 2005-2014

Indicele de dinamica, %

Indicatorii
2006 | 2007 {2008 |2009 ({2010 |2011 |2012 [2013 | 2014

Productia industriala livrata din

. . 25 |14 | 1,7 |-81 (452 |53,7 |18,7 |17,2 | 18,9
raionul Ungheni

Productia industriala livrata din

: 10,9 (17,8 [-13,7 |-23,7 | 22,2 |64,3 | 1,2 |20,2 | 11,0
regiunea Centru

Productia industriala livrata din

ZEL .Ungheni-Business™ 73,5 120,7 | -8,2 |-25,0 32,1 69,2 |19,4 18,5 | 19,8

Domeniul aprovizionarii cu
energie electrica, termica, gaze si | 64,5 (28,9 (22,9 (17,8 21,0 [205 | 55 |-6,0 | 0,1

apa

Ramura constructiilor 90,6 | 41,7 | 35,1 (-36,4|28,1 |58,0 [10,0 (-21,4 | 79,9
Activitatea hoteliera si 137 843 | -13 |-283| 87 |62.4 |473 |399 | -05
restaurante

Activitatea financiara 21,2 | 99 (46,1 (186 | 10 | 2,7 144 |219 | 13,4

Tranzactii imobiliare, Inchirieri
si activitati de servicii prestate 15,3 | 6,7 |128,2|-20,5 (29,2 |-145 (525 |12,8 | 68,8
ntreprinderilor

Sursa: Elaborat de autor

Tn perioada anilor 2005-2014, s-a inregistrat o evolutie pozitiva a activititilor economice pe
diverse domenii, exceptie il constituie anul 2009, cand pentru activitatile analizate a avut loc o
,ungheni-Business” genereaza cresterea venitului din activitatea industriala pe raionul Ungheni
care este mai intensd decat cresterea venitului din vanzari a activitatii industriale din regiunea
Centru. De asemenea sunt inregistrate si cresteri esentiale ale ramurilor conexe.

In cazul raionului Ungheni este oportun de analizat si domeniul aproviziondrii cu energie
electrica, termica, gaze si apa, in comparatie cu ZEL ,Balti”, deoarece in ZEL ,,Ungheni —

Business” exista intreprinderi (S.A. ,,Covoare Ungheni”, IM ,,Euro-Yaris”, SRL ,,Unucarpet”) a
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caror procese de productie si prelucrare solicita consumuri sporite de resurse energetice. Astfel,
indicele de crestere a veniturilor vanzarilor din aceastd ramurd este mai inalt decat ritmul
intensificarii activitatii industriale in regiunea Centru, in special in perioada anilor 2006-2009.
Astfel, indicii de dinamica pentru respectivii indicatori inregistrau valori de 64% si 11 % in
perioada 2005-2006, 30% si 18% in perioada 2006-2007, 23% si 13,7% in perioada 2007-2008 si
18% si 23,7% Tn perioada 2008-2009. Aceeasi situatie se inregistreaza practic pentru toate ramurile
analizate (tab. 3.30).

Pentru a estima evolutia indicatorului venitului din vanzari pe domenii de activitate s-a
calculat indicele mediu de dinamica Tn perioada anilor 2006-2014, ceea ce a permis sa se dea 0

masura valorica a acestui fenomen. Rezultatele calculelor sunt prezentate in tabelul 3.31.

Tabelul 3.31. Indicele mediu de dinamica a venitului din vanzari pe domenii de activitate
in perioada anilor 2005-2014

) . Indicele mediu de dinamica, %
Indicatorii
2005-2014

Productia industriala livrata din raionul Ungheni 26
Productia industriala livrata din regiunea Centru 13,34
Productia industriala livrata din ZEL ,,Ungheni-Business” 44,73
Domeniul aprovizionarii cu energie electrica, termica, gaze 345
si apa ’
Ramura constructiilor 63,1
Activitatea hoteliera si restaurante 42,7
Activitatea financiara 16,0
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitdti de servicii 616
prestate Tntreprinderilor ’

Sursa: Elaborat de autor

Conform datelor din tabelul 3.31, cresterea medie anuala a venitului din vanzari a productie
industriale pe regiunea Centru constituia 13% sau cu 364 mil. lei, pe cand pentru raionul Ungheni
aceastd crestere a constituit 26% sau cu 134 mil. lei. Tn mare parte efectul dat este rezultatul
activitatii ZEL, pentru care venitul din vanzarea productiei industriale a constituit 46% sau 132
mil lei. La randul sau, aceastd crestere a stimulat activitatile aferente ramurii industriale. De
exemplu, veniturile din vanzari in activitatea aprovizionarii cu energie electrica, termica, gaze si
apa a crescut In medie cu 34% pe an (de la 38 mil lei in anul 2005 la 172 mil. lei — 2014), din
ramura constructiilor cu 63% pe an (de la 309 mil lei in anul 2005 la 659 mil lei- 2014) si din
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domeniul tranzactiilor imobiliare a crescut cu 61% pe an (de la 8 mil. lei Tn anul 2005 la 61 mil.
lei —2014).

Prin urmare, se poate afirma ca o intensificare continua a activitatii ZEL genereaza cresteri
ale veniturilor, ceea ce stimuleaza consumurile Tn regiunile de amplasare a lor.

Cu toate ca activitatea ZEL ,,Balti” nu are o influentd intensa asupra dezvoltarii economice
a regiunii 1n care este creatd, in comparatie cu ZEL ,,Ungheni-Business”, potentialul economic al
mun. Balti, estimat in ,,Strategia de Dezvoltare Durabila a Municipiului Balti 2014-2019” [96],
este mult mai ridicat decat potentialul economic al raionului Ungheni, estimat in ,, Strategia
dezvoltarii social-economice a orasului Ungheni 2014-2020” [97].
3.3. Rolul parteneriatului dintre autorititile publice locale si autorititile publice centrale in
contextul dezvoltarii regionale

Politica de dezvoltare regionalda reprezintd o activitate coordonata a autoritatilor
administratiei publice centrale si locale, a colectivitatilor locale si a organizatiilor
neguvernamentale, orientata spre planificarea si realizarea unei dezvoltari social-economice
teritoriale echilibrate, spre sprijinirea nemijlocitd a dezvoltarii social-economice a zonelor
defavorizate [98].

Tn procesul de elaborare a unei strategii de dezvoltare regionala este necesar de rispuns la
urmatoarele Intrebari:

- care este gradul de neuniformitate a dezvoltarii social-economice a regiunilor;

- care este delimitarea optimala a regiunilor;

- care este gradul de asigurare cu resurse;

- care este situatia demografica a regiunii;

- care este specializarea economica a regiunii;

- care este principiul de interactionare a APC cu APL in domeniul politicii fiscale;

- care este rolul APC in reglementarea relatiilor intre regiuni.

La etapa urmatoare Se stabilesc obiectivele principale ale politicii de dezvoltare regionale.
In Republica Moldova, conform Strategiei nationale de dezvoltare regionala 2013-2015 [97],
aceste obiective sunt:

-asigurarea unei relatii de colaborare intre populatie, agentii economici cu APL si APC;

-asigurarea colaborarii teritoriale.

In prezent, gradul de dezvoltare a regiunilor are un caracter neuniform, astfel in anul 2014
circa 60% din ntreprinderile tarii au activat in municipiul Chisinau. Aceste Tntreprinderi au

raportat circa 70% din venitul total [62]. Iatd de ce a aparut aceasta dezvoltare neuniforma,
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deoarece existenta veniturilor stimuleaza cresterea acumularilor, ceea ce nemijlocit creste valoarea
capitalurilor investite. Tn acest context, este important ca APC impreuna cu APL si creeze un
mecanism de redistribuire a investitiilor astfel Tncat sa se asigure investirea uniforma a capitalului.
Un pas important in solutionarea acestor probleme este crearea programelor de sustinere a
antreprenorilor rurali precum si programul ,,Pare”1+1”,,. Un exemplu remarcabil este deschiderea,
n colaborare APC cu APL, a unui incubator de afaceri Tn nemijlocita apropiere de ZEL ,,Balti”,
aceasta denota faptul ca anume ZEL creeaza un mediu economic favorabil in regiunile amplasarii
lor, altfel spus pot deveni nuclee de dezvoltare economica a regiunii.

Crearea unei relatii de colaborare intre APL si APC reprezintd una din conditiile de baza ale
integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeana. In acest caz, ZEL ar fi un catalizator in
aprofundarea acestor relatii, In special In domeniul dezvoltarii economice si a resurselor umane,
deoarece, dupd cum s-a mentionat in capitolul 1, unul din scopurile credrii ZEL, reprezinta
integrarea economica a regiunilor si a tarilor in economia mondiala. Din cercetarile efectuate se
observa ci ZEL se dezvolti in regiunile unde existd aceasti colaborare. In pofida faptului ca in
Republica Moldova exista aceste tendinte de colaborare, acestea nu au un caracter sistematic.

Una din cauzele acestor intreruperi de colaborari reprezintd interesul diferit al APL si APC.
Aceste interese diferite se Tntalnesc in toate domeniile: economic, social, politic si administrativ.
De exemplu, APL sunt cointeresate in cresterea numarului locurilor de munca, a gradului de
calificare a fortei de munca si atragerea investitiilor, iar APC sunt cointeresate in cresterea
incasarilor in bugetul de stat. Insa cresterea acumularilor la bugetul de stat nu este unica conditie
pentru asigurarea cresterii economice, deoarece incasarile la bugetul de stat cresc numai in
conditiile cresterii volumului de produse realizate si a serviciilor prestate.

Prin urmare, relatiile dintre APL si APC in domeniul atragerii investitiilor trebuie sd fie
bazate pe o colaborare intensa, pentru a forma o imagine a unui climat favorabil pentru investitori.

Aprofundarea colaborarii In acest domeniu poate fi obtinutd prin delegarea unor
responsabilitati de la autoritdtile centrale la cele locale, pentru a exclude durata luarii deciziilor
care este generata de comunicarea ierarhizatd dintre APC si APL. Delegarea unor responsabilitati
va stimula activitatea investitionald, aceasta fiind scopul principal al crearii ZEL.

ZEL pot servi ca baza in crearea relatiilor de cooperare intre APC cu APL permitand
realizarea unei comunicari mai putin formale, deoarece politicile de reglementare a ZEL ar permite
testarea diferitor mecanisme de stimulare fiscala, funciara, financiara, sociala, etc., care pot fi
aplicate si pe teritoriului intregii regiuni sau chiar tari.

Altfel spus, ZEL-urile pot deveni un poligon de incercari ale mecanismelor ce ar stimula

dezvoltarea economica la nivel regional cu extrapolarea ulterioard pe teritoriul Tntregii tari. Un
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exemplu bun ar putea servi practica utilizata anterior in cadrul ZEL ,,Balti” unde, a fost creat un
acord cu autoritatile fiscale locale si rezidentii ZEL, ce prevede includerea cheltuielilor cu
alimentarea muncitorilor in costul de productie. Datoritd acestui acord s-a redus efortul destinat
alimentarii si s-a creat un climat social favorabil. Ca rezultat, a avut loc o crestere esentiala a
productivitatii muncii. Insa autoritatile fiscale centrale au interzis utilizarea unei astfel de practici
si prin urmare, nu s-a reusit studierea efectului utilizarii unui astfel de mecanism, totodata a generat
reducerea investitiilor in perioada respectiva. Acest exemplu demonstreaza faptul cd metoda de
comunicare intre APC si APL nu este bazata pe o relatie de colaborare, chiar daca in fiecare regiune
activeaza cate un consiliu regional de dezvoltare, in continuare CRD, care, conform Strategiei
nationale de dezvoltare regionala 2013-2015 [97], sunt responsabile de elaborarea, promovarea,
implementarea si coordonare programelor de dezvoltare regionala, dar in realitate aceste functii
revin doar APC.

Pe langa colaborarea APC si APL este necesar de a intensifica cooperarea dintre APL a
diferitor regiuni. Aceastd colaborare poate fi stimulatd prin crearea unei politici favorabile de
colaborare intre rezidentii ZEL. Acest tip de colaborare necesita o infrastructura a transporturilor
dezvoltatd, ca urmare, se pot initia proiecte de parteneriat public privat de dezvoltare a
infrastructurii drumurilor auto si cailor ferate. Prin initierea unor astfel de proiecte se va contribui
la facilitarea deplasarii fortei de munca a marfurilor si chiar dezvoltarea infrastructurii de servicii,
cum ar fi servicii de alimentatie publicd, de deservire sociald, turistice, agrement, etc.

Daca se va crea o infrastructura a cdilor de transport ce face legatura intre ZEL se v-a stimula
extinderea urbanizarii teritoriului regiunilor, astfel obtinand-se 0 serie de avantaje care ar stimula
activitatea investitionala.

Un aspect important al colaborarii intre APC si APL ar constitui sistemul de formare
continud a fortei de muncd. Formarea continua ar putea fi asiguratd printr-un sistem educational
bazat pe un sistem de interactiune de colaborare, dar nu pe un sistem autoritar. Acest tip de relatie
ar permite crearea unui sistem de instruire a fortei de munca la nivel local, care ar reduce esential
costurile (transport si infrastructura). Instruirea la locul de muncd ar permite asigurarea cresterii
productivitatii muncii si a stdrii de siguranta a populatiei.

O oportunitate Tn acest sens ar fi crearea Scolilor (Academiilor) de Meserii la nivel local,
dupa exemplul ZEL ,,Balti”. Acest tip de instruire prevede efectuarea studiilor in 2 etape:

-in prima etapa are loc pregatirea teoretica petrecutd in prima jumatate a zilei;

-n etapa a doua are loc instruirea practica, petrecutd nemijlocit la locul de munca.

Acest tip de instruire permite reducerea esentiala a cheltuielilor necesare pentru creare unei

infrastructuri educationale performante.
105



Un avantaj al credrii acestor scoli constituie faptul ca aceste infrastructuri educationale exista
Tn majoritatea centrelor raionale (clase de studii, laboratoare, planuri de studii). De exemplu, in or.
Ungheni — Colegiul Agroindustrial; in or. Edinet - Colegiul de Zootehnie din Bratuseni; in s.
Leuseni — Colegiul de Constructii Hancesti; in or. Cahul - Colegiul Industrial-Pedagogic. In restul
regiunilor in care se prevede deschiderea ZEL nu exista o infrastructura educationald in domeniu
industriei prelucratoare.

Prin urmare, APC si APL ar trebui sa creeze un cadru legislativ ce ar favoriza investitorii sa
formeze institutii de instruire in regiunile care au perspectiva de creare a ZEL. Astfel, se creeaza
o baza de formare continud a fortei de munca si se realizeaza unul din scopurile crearii ZEL, cel
de sporire a nivelul de calificare a fortei de munca.

Un alt rezultat al crearii unei structuri educationale ar fi reducerea migratiei interne a fortei
de munca din regiunile mai putin dezvoltate, reducand nivelul migratiei interne ce asigura o
crestere a veniturilor populatiei si o dezvoltare economica proportionald a regiunilor.

O problema majora, raportatd in Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala 2013-2015
[97], este calitatea apelor in Republica Moldova. La crearea in ZEL a intreprinderilor industriale,
va aparea necesitatea prelucrarii apelor reziduale. Astfel, APL si rezidentii ZEL, utilizand
mijloacele financiare proprii si suportul legislativ al APC, ar construi statii de epurare a apelor
care ar satisface nu doar necesitatile rezidentilor ZEL, dar si a localitatilor alaturate. Rezultatul
fiind Tmbunatatirea situatiei ecologice la nivel local.

Daca sa ne referim la administrarea ZEL, existd o reprezentativitate neproportionala intre
APC si APL, deoarece in cadrul fiecarei ZEL este doar un reprezentant al Guvernului Republicii
Moldova, care este responsabil de eliberarea autorizatiilor si verificarea corespunderii genurilor
de activitate in conformitate cu autorizatia eliberata, iar un reprezentant al APL nu este prezent
nici la un nivel al administratiei ZEL. Astfel, se creeaza o verigd de comunicare in plus intre APL
s1 Administratia ZEL. Prin urmare, se reduce viteza de circulatie a informatie, dar poate fi afectata
calitate ei.

Unica metoda de a influenta administrarea ZEL de catre APL este organizarea de catre
presedintele raionului a unor sedinte operative cu participarea APL si a reprezentantului
Guvernului, insa aceste sedinte in majoritatea cazurilor se delimiteaza doar la luarea deciziilor ce
tine de sesizarea organelor de control in privinta demararii unor verificari.

O altd problemd ce necesita solutionarea prin colaborarea APC si APL este sistemul de
impozitare a bunurile imobile, inclusiv si cele amplasate in ZEL. In urma partajarilor cadastrale s-
au delimitat proprietatile astfel Tncat, in centrele industriale constructiile, cladirile au fost

distribuite APC, iar terenurile aferente acestor constructii au fost distribuite APL. Ca rezultat al
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acestei repartizari apar neclaritati la repartizarea impozitelor intre bugetele locale si bugetul de
stat, ceea ce creeazd incomoditdti pentru rezidentii ZEL la plata impozitelor pe bunuri imobile.
Prin urmare, e recomandabil ca cotele parte de distribuire a impozitelor pe venit si funciar sa fie
repartizate proportional cu gradul de proprietate asupra obiectelor de infrastructura.

Luand in consideratie evolutia dezvoltarii regiunilor in perioadele precedente, prin prisma
influentei factorilor PEST, s-a elaborat un model de prognoza a modificarii volumului vanzarilor
in regiunile in care se preconizeaza amplasarea ZEL, prin luarea in consideratie a propunerilor
autorului. Efectul ZEL asupra dezvoltarii regionale poate fi estimat prin extrapolarea datelor
existente. Aceasta metoda consta in prognozarea pentru viitor a evolutiei constatate in perioadele
precedente. Pentru a estima efectul, se vor compara cele mai reprezentative regiuni in care sunt
create ZEL si regiunile cele mai reprezentative selectate pentru amplasarea ZEL in cadrul politicii
de dezvoltare regionala.

Daca se vor respecta conditiile de colaborare intre rezidentii ZEL, administratia ZEL, APL
si APC, va fi posibil de prognozat care va fi evolutia volumului productiei industriale livrate in
zonele existente si in ZEL-urile ce urmeaza a fi create.

Pentru efectuarea prognozei s-au determinat ritmurile medii de dinamica si ponderile medii
ale volumului vanzarii productiei industriale pentru fiecare regiune si ZEL-urile ce fac parte din
respectivele regiuni.

Pentru regiunile economice in care activeaza ZEL, datele sunt prezentate in tabelul 3.32,
pentru calcule s-au folosit datele din Anexa 10.

Tabelul 3.32. Ritmul mediu de dinamica si ponderea a venitului din vanzari din industria

prelucratoare, anii 2005-2014, %

Ritmul mediu de dinamica Ponderea

Regiunea anual a venitului din vanzari a medie
productiei industriale
Regiunea Nord: 5,14 100
- Regiunea Nord cu exceptia ZEL ,,Balti” 3,34 93,2
- ZEL ,Balti” 69,80 6,8
Regiunea Centru: 9,88 100
T e e 7L
- ZEL ,,Ungheni-Business” 20,79 21,71
Regiunea Sud si UTA Gagauzia: 7,26 100
- Regiunea Sud cu exceptia ZEL 9,46 75,3
- ZAL ,Tvardita” si ZAL ,,Valkanes” 6,54 24,7

Sursa: Elaborat de autor

107



In baza datelor din tabelul 3.32 se poate elabora o prognoza a influentei ZEL in cresterea
venitului din vanzarea productiei industriale, utilizandu-se indicatorii respectivi pentru fiecare
regiune.

Pentru regiunea Nord s-a lua drept exemplu raionul Edinet. Astfel, pentru primii 4 ani de
functionare s-au utilizat indicatorii specifici ZEL ,,Balti”, iar pentru urmatorii ani S-au folosit
indicatorii specifici regiunii economice. Modelul de calcul este prezentat in continuare.

Tabelul 3.33. Venitul din vanzare a productiei industriale pe raionul Edinet Tn perioada
anilor 2005-2014, mil lei

Anii 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014

Venitul din
vanzari

214,57 270,38 261,04 324,65 (174,71 |150,7 (113,94 (183,52 290,91 534,48

Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.11.2015
Din datele din tabelul 3.33 s-a determinat ritmul mediu de dinamica, caruia 1i corespunde
valoarea de 10,67%. In baza ritmului mediu de dinamica, din tabelele 3.32 si 3.33, s-a prognozat
evolutia venitului din vanzari a productiei industriale pentru urmatorii 6 ani. Rezultatele sunt

prezentate in tabelul 3.34. Metodologia de prognozare este prezentata in Anexa 10.

Tabelul 3.34. Prognoza evolutiei venitul din vanzare a productiei industriale pe raionul

Edinet in perioada anilor 2015-2020, mil lei.

Anii 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Venitul din vanzari
fara ZEL (prognozat) 591,51 654,62 124,47 801,77 887,32 982
Venitul din vinzari
din ZEL ,,Edinet” 40,25 68,35 116,05 197,06 238,03 287,51
(prognozat)

Venitul total din

A 631,67 722,97 840,52 998,83 1125,3 1269,51
vanzari (prognozat)

Sursa: Elaborat de autor

Conform datelor din tabelul 3.34 se prognozeaza o dublarea a venitului din vanzari in raionul
Edinet la doar 5 ani de la deschiderea ZEL. Pentru a caracteriza intensitatea modificarii se va
determina ritmul mediu de dinamica a indicatorilor din tabelul 3.34. Rezultatele sunt prezentate in
tabelul 3.35.
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Tabelul 3.35. Prognoza ritmului mediu de dinamicd venitul din vanzare a productiei

industriale pe raionul Edinet in perioada 2015-2020, %.

Indicatorul Valoarea
Ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzari fara
10,67
ZEL (prognozat)
Ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzari din 3531
ZEL ,,Edinet” (prognozat) ’
Ritmul mediu de dinamica a venitului total din vanzari 1419

(prognozat)

Sursa: Elaborat de autor

In concluzie se poate de mentionat ci deschiderea ZEL in raionul Edinet va spori ritmul
mediu de dinamica a venitului din vanzarea productiei industriale cu cca 50%.

Pentru a caracteriza influenta ZEL in regiunea Centru s-a utiliza drept exemplu raionul
Straseni; metodologia de calcul a fost similard metodologiei utilizate pentru raionul Edinet. In
tabelul 3.36 este prezentata evolutia venitului din vanzari pentru respectivul raion.

Tabelul 3.36. Venitul din vanzare a productiei industriale pe raionul Strageni in perioada

2005-2014, mil lei.

Anii 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014

Venitul din

N 214,57 270,38 261,04 324,65 (174,71 |150,7 (113,94 (183,52 290,91 534,48
vanzari

Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.11.2015

Ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzari in raionul Straseni constituie 7,21%. Acest
ritm va fi folosit si in prognozarea veniturilor din vanziri in perioada 2015-2020. In baza
indicatorului ritmului mediu de dinamica din tabelul 3.35 si celor din tabelul 3.32, s-a efectuat
prognozarea venitului din vanzari conform metodologiei prezentate in Anexa 10. Rezultatele sunt
prezentate in tabelul 3.37.

Conform datelor din tabelul 3.37, in cazul deschiderii a unei ZEL in raionul Straseni, venitul
din vanzarea productiei industriale va creste de 2,15 ori fata de anul 2014, luat ca an de fondare a
ZEL.

Tabelul 3.37. Prognoza evolutiei venitul din vanzare a productiei industriale pe raionul
Straseni in perioada 2015-2020, mil lei.

Anii 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Venitul din vanzari fira 440,61 | 47238 | 506,44 | 542,95 | 5821 | 624,07
ZEL (prognozat)

Venitul din vanzari din ZEL

oo 29,983 50,911 86,447 146,79 177,3 214,17
L, Strageni” (prognozat)

Venitul total din vanzari

470,59 523,29 592,89 689,74 759,4 838,24
(prognozat)

Sursa: Elaborat de autor
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Pentru a caracteriza intensitatea evolutiei indicatorului venituri din vanzari s-au determinat

ritmurile medii de dinamica (tab. 3.38).

Tabelul 3.38. Prognoza ritmului mediu de dinamica venitul din vanzare a productiei

industriale pe raionul Straseni in perioada 2015-2020, %.

(prognozat)

Indicatorul Valoarea
Ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzari fara 791
ZEL (prognozat) ’
Ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzarii din
) 35,31
ZEL ,,Edinet” (prognozat)
Ritmul mediu de dinamica a venitului total din vanzari 11.76

Sursa: Elaborat de autor

Astfel, deschiderea ZEL in raionul Straseni va creste ritmul mediu de dinamica a venitului

din vanzari cu cca 4,5 pp sau cca 63%.

Pentru a prognoza evolutia venitului din vanzari pentru raionul Cahul si ZEL ,,Cahul” s-au

folosit indicatorii specifici regiunii Sud din tabelele 3.32 (tab. 3.39).

Tabelul 3.39. Venitul din vanzare a productiei industriale pe raionul Cahul Tn perioada
2005-2014, mil lei

Anii 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 | 2012 |2013 | 2014
Veg;ﬂjz'é‘ji'” 425 02 328,43 305,87 412,89 341,36 |320.6 [322.37 (346,51 410,45 392,02

Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.11.2015
Conform datelor din tabelul 3.39, ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzari pentru

raionul Cahul este negative si constituie -0,89%, ceea ce demonstreaza o micsorare continud a

volumului vanzarilor productiei industriale. Prin urmare, pentru a prognoza venitul din vanzari s-

a folosit aceasta valoare. Utilizand metodologia de calcul din Anexa 10 rezultatele prognozei s-au

prezentat in tabelul 3.40

Tabelul 3.40. Prognoza evolutiei venitul din vanzarea productiei industriale pe raionul

Cahul n perioada 2015-2020, mil lei.

Anii 20156 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Venitul din vanzari fard ZEL | 39541 | 38492 | 380,38 | 376,57 | 372,81 | 369,08
(prognozat)

Venitul dinvanzari din ZEL | o6 49 | 4484 | 7614 | 12929 | 14152 | 15491
,,Cahul” (prognozat)

Venitul total din vanzari 41451 | 42906 | 456,52 | 505,87 | 51452 | 523.99
(prognozat)

Sursa: Elaborat de autor
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Conform datelor din tabelul 3.40, se prognozeaza ca ZEL ,,Cahul” v-a asigura o crestere a
venitului din vanzari cu cca 34%, in pofida faptului ca in restul raionului venitul din vanzari se va
diminuain continuare cu o valoare de 1% in fiecare an. Pentru a caracteriza intensitatea modificarii
s-a determinat ritmul mediu de dinamica a indicatorilor din tabelul 3.40. Rezultatele sunt
prezentate in tabelul 3.41.

Tabelul 3.41. Prognoza ritmului mediu de dinamica venitul din vanzare a productiei

industriale pe raionul Cahul in perioada 2015-2020, %

Indicatorul Valoarea

Ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzari fara

-1,00
ZEL (prognozat)
Ritmul mediu de dinamica a venitului din vanzari din 26.71
ZEL ,,Cahul” (prognozat) ’
Ritmul mediu de dinamica a venitului total din vanzari 3.74
(prognozat) ’

Sursa: Elaborat de autor
Astfel, amplasare unei ZEL in raionul Cahul ar permite asigurarea unei cresteri a activitatii
industriale (tab. 3.41), in pofida faptului ca in restul raionului, conform prognozelor, ar inregistra
o descrestere a rezultatelor din activitatea industriala.
Expunand exemplele de mai sus, au fost descrise trei scenarii posibile de evolutie a venitului
din vanzari si anume: cand veniturile din vanzarile productiei industriale cresc cu un ritm inalt, cu

un ritm mediu precum si descresc.

Concluzii la capitolul 3

1. Crearea ZEL are un efect de stimulare a activitdtii de antreprenoriat in regiune
(dezvoltarea infrastructurii de transporturi, activitdtii de deservire a populatiei, etc.).

2. Descrierea perspectivelor de creare a ZEL in Strategiile de dezvoltare regionald au un
caracter sporadic si Tn procesul de selectare a regiunilor de creare a lor nu se tine cont de factorii
externi ce influenteaza functionarea lor.

3. In Strategiile de dezvoltare regionala nu sunt incluse ca zone de perspectiva pentru crearea
ZEL localitatile frontaliere, cu exceptia localitdtii Leuseni si a or. Soroca. Anume regiunile
transfrontaliere sunt considerate la nivel mondial zone de perspectiva pentru crearea ZEL.

4. Impactul economic asupra regiunii In care este creatd ZEL are un caracter de lunga durata
si efectul se face resimtit in 3-5 ani [100].

.....

nu toate formatiunile de acest tip reusesc sd atinga rezultatele scontate. Reusita proiectelor de
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creare a zonelor economice libere depinde in mod direct de faptul daca s-au cercetat factorii de
influenta si gradul de influenta a acestor factori [89].

6. Accelerarea activitatii economice in ZEL si in regiunea creata in mare parte depinde si de
factorii indirecti care influenteaza negativ activitatea ZEL. Acestia au un caracter spontan si sunt
caracteristici unor anumite zone, cum ar fi lipsa de comunicare sau conflictul de interese intre APC
si APL [100].

7. ZEL-urile nu sunt un remediu sigur pentru redresarea economiei regionale fara asigurarea
unui program de dezvoltare a activitatii economice a regiunilor.

8. Crearea ZEL ar asigura o crestere a ritmului mediu de dinamica a venitului din vanzari a
productiei industriale n medie cu 4 pp.

9. Metodologia de prognoza a evolutie venitului din vanzari din activitatea industriald sub

influenta ZEL poate fi utilizata la alegerea regiunilor pentru amplasare a ZEL.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarile efectuate in domeniul activitatii ZEL in conditiile economiei nationale au permis
sa se deduca urmatoarele concluzii:

1. In strategiile de dezvoltare regionald se regisesc doar regiunile unde se propune
deschiderea ZEL, fara efectuarea unei analize complexe de estimare a impactului acestora asupra
regiunii, pentru a exclude activitatea ineficienta a acestor formatiuni economice[67].

2. Politica de facilitati oferitd in cadrul ZEL este unica si nu existd o ajustare la situatia
economica din regiunile unde sunt create.

3. Nu exista o pozitie comuna a APC si APL cu referire la crearea si functionare ZEL. APC
au interesul de a creste intrarile la Bugetul de Stat, iar APL au interesul de a atrage investitii si de
a dezvolta infrastructura regiunii.

a licentelor si excluderea unor activitati din lista activitatilor licentiate.

5. Se atesta o lipsa a informarii agentilor economici despre avantajele care pot fi oferite de
ZEL.

6. Analiza unui sir de indicatori economici permite demonstrarea faptului ca activitatea
economica a ZEL este mult mai intensa decat in restul teritoriului Republicii Moldova de cca 2-3
ori, iar aceasta, la randul sau, duce la o dezvoltare intensa a activitatii industriale a regiunii precum
si la dezvoltarea ramurilor economice conexe, asa ca: transportul, comertul, sfera deservirii
populatiei, etc [91].

Problema stiintificid importanta solutionati in teza constd in: demonstrarea importantei
ZEL in dezvoltarea regionala, ceea ce a condus la elaborarea unei metode complexe de evaluare a
impactului ZEL in economia regionala, bazatd pe matricea PEST, evaluarea prin trend si prin
comparatie, ceea ce permite utilizarea ulterioara a acestei metode la alegerea zonei optime de
amplasare a ZEL si la evaluarea impactului acestor formatiuni economice In economia regionala.

Cercetarile efectuate permit formularea urmatoarelor recomandiri referitoare la
dezvoltarea in continuare a ZEL pe teritoriu Republicii Moldova:

1. Crearea unei politici de dezvoltare a ZEL, cu atragerea specialistilor din domeniu din
Republica Moldova si din alte tari, pentru cel putin 10 ani, cu un grad de fiabilitate foarte nalt la
modificarile ce pot aparea. Aceasta strategie trebuie sa includa o dezvoltare treptatd a ZEL, de la
cea mai simpla forma organizatoricad pana la o structurd de zona complexa. Astfel, pentru

ege o,

functie de prioritatile lor. Prin urmare, ZEL-urile au rol de centru de atragere a capitalurilor.
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2. Stabilirea unor scopuri bine determinate de creare a ZEL (stimularea productiei,
exportului si a tehnologiilor high-tech) si diferentierea conditiilor de plasare a investitiilor, care
devin din ce in ce mai favorabile, in functie de gradul de satisfacere a intereselor tarii rezident.
Prin urmare, cele mai mari facilitati trebuie acordate activitatilor de productie scientointensive care
asigura un grad Tnalt de implicare a populatiei regiunii.

3. Elaborarea politicilor de dezvoltare a ZEL trebuie sa fie strans legata de politicile de
crestere economica regionald si a ramurilor prioritare din regiunea respectiva, scopul principal
fiind dezvoltarea ramurilor prioritare, cum ar fi: industria conservelor, usoara, constructiilor de
masini, electronica, etc. Pentru aceasta sunt necesare analize ce ar determina care este rolul regiunii
n economia nationala.

4. Crearea unei politici clare de reglementare a conditiilor de plasare a investitiilor in ZEL,
cu oferirea garantiilor de stat, in functie de tipul zonei sau chiar in interiorul acestor formatiuni
economice (marimea facilitatilor fiscale, in domeniul resurselor umane, naturale si funciare, etc.).

5. Diversificarea facilitatilor in functie de regiunile in care se plaseaza ZEL. Astfel, regiunile
slab dezvoltate sa ofere un spectru mai larg de facilitati in comparatie cu regiunile dezvoltate. Prin
urmare, o astfel de politica creeaza un mediu concurential favorabil intre raioanele tarii.

6. Asumarea de catre APC si APL a lucrarilor de proiectare si pregétire a infrastructurii in
regiunile destinate crearii ZEL. Nu donatiile ar trebui sd constituie sursele de finantare, ci
imprumuturile preferintiale din partea structurilor financiare, precum si atragerea capitalurilor
persoanelor care muncesc peste hotare, iar rambursarea imprumuturilor sa fie incluse in taxa de
deservire a ZEL. Prin astfel de metode investitorul va fi scutit de cheltuielile ce tin de initierea
afacerii.

7. Sistemul de gestionare eficienta a ZEL trebuie sa fie organizat atat la nivel
macroeconomic cat si la nivel de administrare a zonei economice libere. Administrarea ZEL
trebuie sa fie organizata in asa fel, incat sa serveasca in primul rand intereselor investitorului, adica
sa fie un instrument de solutionare a tuturor intrebarilor organizatorice.

8. Este necesara crearea pe langa administratia ZEL a centrelor de informare ce tin de
politica investitionala, pentru a exclude o serie de bariere birocratice in procesul de atragere a
investitiilor. Crearea acestor centre va permite investitorului sa gaseasca informatia necesara ntr-
un singur loc, la un ,,ghiseu unic”.

9. Crearea unui centru de analizd In competenta cdruia ar intra nu doar analiza activitatii
ZEL dar si a impactului acestora asupra dezvoltarii socio-economice a regiunilor in care au fost
create, inclusiv prin prognozarea efectelor acestor formatiuni economice. Ca urmare, se vor

cunoaste nu doar indicatorii de performanta a ZEL, dar si impactul activitatii lor asupra dezvoltarii
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regionale. Ulterior, aceasta informatie poate servi APL pentru a reactiona la timp in cazul
modificarii situatiei Socio-economice.

10. Asigurarea unei publicitati largi in sursele mass-media si in alte surse informationale,
cu scopul promovarii importantei si rolului dezvoltarii regionale prin sustinerea ZEL. Dezvoltarea
regiunilor prin deschiderea de noi ZEL si dezvoltarea celor existente va provoca cresterea in lant
a economiei: - materie prima — producere - export. Toate aceste elemente expuse vor contribui la
cresterea PIB-ului, venitului national si a venitului disponibil, care la randul lor vor duce la
cresterea cererii agregate.

11. Prerogativa credrii si monitorizarii activitatii ZEL-urilor trebuie sa fie transmisa APL,
deoarece anume acestea cunosc situatia nemijlocit pe teren. Totodata, este necesar de a revizui
atragerea investitiilor straine, dezvoltarea fortei de munca, asigurarea unei culturi de producere.

12. Crearea unui parteneriat public-privat intre APL si rezidentii ZEL, ca exemplu ZEL
,,Balti” rezidentul careia planificd deschiderea Academia de Meserii din Moldova. Acest fapt ar
stimula autoritatile locale de a cauta noi investitori cu ajutorul carora se poate de solutionat un sir

de probleme sociale (de exemplu gradul de scolarizare a populatiei).
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Anexa 1. Facilitatile acordate rezidentilor zonelor economice speciale

Tara Facilitati la plata Facilitati la achitarea | Alte facilitati fiscale Facilitati funciare. Alte tipuri de facilitati
impozitului pe venit TVA
1 2 3 4 5 6
SUA - Reducere cu 5% a Fonduri speciale de Obtinerea mai simpla a
impozitului pe venit. finantare a zonelor autorizatiilor.

- Reducerea cu pana la
50% impozitului pe venit.
(la nivel federal)

- Reducerea cu 100% la
impozitului pe venit.
pentru capital reinvestit
(la nivel local).

economice speciale.

Cerinte reduse fata de
protectia mediului ambiant.
Fonduri speciale de
finantare a zonelor
economice speciale,
asistenta, consultatii,

Marea Britanie

Reducere cu 100% pentru
capitalul investit in
constructii.

Se percepe TVA numai
n cazul exporturilor n
UE, inclusiv Marea
Britanie.

- Constructii fara
certificatul de
urbanism.

- Comercializarea fara
delimitari a
capitalului funciar.

Examinarea actelor fara
rand.

Cerinte reduse la
prezentarea informatiei
statistice.

Coreea de Sud

- Reducere cu 100% pentru
3-7 an; in urmatorii 2 ani o
reducere de 50% pentru
venitul reinvestit in
dezvoltarea infrastructurii.
- Scutiri personale cu 40%
mai mari.

- Impozitului pe venit la
nivel de 17% pentru
persoane fizice.

Pentru 3 ani bunurile
importate sunt scutite
de TVA.

Subventii in numerar
pentru investitii
straine - 10-20% din
volumul investitiilor.
- Reducere a taxelor
locale cu 100% pe o
perioada de 3 ani; in
urmatorii 2 ani o
reducere de 50%.

Scutiri la plata chiriei
pentru 50 ani, cu
posibilitatea de
prelungire a
contractului Inca pentru
50 ani

Pentru o perioada de 3 ani
scutirea de taxe vamale
pentru import.

Sprijin la crearea
infrastructurii sociale,
simplificare procedurilor de
importare a marfurilor

China

- Rata impozitului pe venit la
nivelul de 15-30% .

- Pentru capital reinvestit
40% din taxe sunt restituite.

Scutiri de TVA pentru
marfurile consumate in
interiorul zonei.

Vacanta impozitara de 5
ani iar pentru urmatorii 5
ani o reducere de 50% la
impozite.

Regim valutar special.
Simplificarea Inregistrarii
intreprinderilor cu capital
strdin.
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Anexa 1. Continuare

1

2

3

4

5

6

Romania

Cota impozitului pe profit
-5%

Cota 0% pentru
produsele importate

pe teritoriul zonelor.

Posibilitatea repatrierii

profitului.

Concesionarea
terenurilor pe o
perioada de pana la 50
de ani.

Eliberarea de la taxele de
import.

Posibilitatea repatrierii
profitului si al capitalului,
transportarea bunurilor
dintr-o zona in altd zonid
fara  achitarea  taxelor
vamale.

Scutirea de taxe vamale a
bunurilor  autohtone la
importul in zona.

Republica
Moldova

-Reducere cu 50% la plata
impozitului pe venit.

- Scutirea platii a
impozitului pe venit pe o
perioada de 3-5 ani.

Scutiri de TVA
pentru marfurile
consumate n

interiorul zonei.

Nu se aplica regimul de
licentiere la import si
export.

Marfurile au un regim de
circulatie liber 1n cadrul
zonei.

Scutiri de taxe de import
pentru marfurile autohtone.
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Anexa 2. Amplasarea geograficd a zonelor economice libere cu statut special
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Anexa 3. Modificari ale legislatiei ce tin de reglementarea activitatii ZEL (2001-2014)

1) LP158 din 18.07.14, MO238-246/15.08.14 art.547; in vigoare 15.08.14
2) LP64din 11.04.14, MO110-114/09.05.14 art.286; in vigoare 09.05.14
3) LP324din 23.12.13, MO320-321/31.12.13 art.871; in vigoare 01.01.14
4) LP307 din 26.12.12, MO26/04.02.13 art.95

5) LP178din 11.07.12, MO190-192/14.09.12 art.644; in vigoare 14.09.12
6) LP33din06.05.12, MO99-102/25.05.12 art.330

7) LP29din 06.03.12, MO48/13.03.12 art.146; in vigoare 13.03.12

8) HCC3din 09.02.12, MO38-41/24.02.12 art.7; in vigoare 09.02.12

9) LP267 din 23.12.11, MO13-14/13.01.12 art.32; in vigoare 13.01.12
10) LP163din 22.07.11, MO146/28.08.11 art.448; in vigoare 12.09.11

11) HG175din 09.07.10, MO131-134/30.07.10 art.463

12) LP14-XVI din 03.02.09, MO45-46/27.02.09 art.125

13) LP34-XVI din 28.02.08, MO117-119/04.07.08 art.453

14) LP280-XVI din 14.12.07, MO94-96/30.05.08 art. 349

15) LP73-XVI din 22.03.07, MO54-56/20.04.07 art.258

16) LP268 -XVI din 28.07.06, MO142-145/08.09.06 art.702

17) LP444-XV din 07.11.03, M0229/21.11.03 art.924

18) LP240-XV din 13.06.03, MO138/08.07.03 art.557

19) LP1313-XV din 26.07.02, MO113/05.08.02 art.902

20) LP594-XV din 01.11.01, MO133/08.11.01 art.1020
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Anexa 4. Evolutia si structura vanzarilor totale ale productiei industriale pe ZEL din Republica Moldova, in perioada anilor 2005-2014

(mil lei)
Anii 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total pe ZEL Abs. |% | Abs. |% | Abs. |% | Abs. | % | Abs. | % | Abs. |% | Abs. |% | Abs. | % | Abs. | % | Abs. | %
P 1021.1/100| 937.8 |100| 1162,9 |100[1226.5 100 | 983 |100/1408,9/200| 2006.9 |100| 2366.4 | 100 |2859 4| 100 [3651.3| 100
ZAL Expo-
Business- 42171413 2457 [26.9 3152 2713692301 285.1 29.0321.2 22.8 377.3 18,8 267.4 |11,3]263.1| 9.2 | 262.9] 7.2
Chisinau”
ZEL ,Bali” X X X X X 78.9 |5.6| 2167 [108 2863 |12.1|491.8|17.2|1113.7]305
ZAL PP ,Otacl- | X 47 04| 61 |05 118 (12| 28 02| 60 (03] 24 |01| x |00o| x |00
Business
ZEL ,,Ungheni-
. 286,9 28,1 498.0 52,5 601,2 51,7/551.9 |45.0|413.8 42.1 5467 38.8 9252 46,1 1105,1 | 46,7 [1309,6 45,8 |1570.1| 43,0
ZAL Tvardita® | 126,6 124 544 |58| 129.1 11,1 150.9|12,3| 1524 [15,5 250,8 17,8 258.9 (12,9 530.1 | 22.4|528,0 185 | 423.6 | 11,6
ZALPP 327 |32] 274 |29| 512 |44] 368 [30] 09 [01] x [00] x |00l x |00 x |00| x |00
,,Taraclia
Zé;kzzes,, 153.2 15,0 112,5 11.9 616 |53|111.6| 9.1 |118.9 1212085 14,8 2228 [11.1 1728 | 7.3 | 265.9| 9.3 | 281.2| 7.7

(Sursa: Elaborat de autor in baza raportului privind activitatea zonelor economice libere ale Republicii Moldova pe anii 2004-2014)
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Anexa 5. Evolutia volumului anual al investitiilor in active materiale pe TL in Republica Moldova si ZEL (2005-2014), mil. lei

Anii
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Total pe tara 7796,5 | 11012,3 | 153358 | 182248 | 11123.6 | 13804,8 | 16449,5 | 171539 | 18635.7 | 20849,2
Total pe ZEL 1474 | 2101 | 1528 | 1661 | 755 | 1066 | 2018 | 2871 | 3563 | 197.8
Municipiul Chisinau 42890 | 63530 | 86614 | 106613 | 60864 | 9783.3 | 10869,8 | 11692,1 | 12238.7 | 129551
Cig;gl'fj‘po'B”S'”eSS' 466 | 525 | 667 | 747 | 17.8 37 34,0 X 2392 | 7,02
Regiunea Nord 12697 | 18944 | 22827 | 28355 | 19482 | 17588 | 27137 | 24007 | 28262 | 30448

ZEL _Balti” X X X X X 8158 | 10205 | 8598 | 212.77 | 86,99

ZAL PP ,,Otaci-Business” X X 3,64 X 21,11 6,18 2,35 1,21 X X
Total ZEL Nord X X 3.6 X 211 | 877 | 1044 | 872 | 2128 | 87,0
Regiunea Centru 11268 | 16317 | 28148 | 27825 | 16159 | 12786 | 16767 | 18325 | 21871 | 3077.9

ZEL ,,Ungheni-Business” 79,4 148,4 78,8 83,0 11 2,6 55,1 161,1 80,6 84,2
gzi‘tnz‘j: Sud 5i UTA 11111 | 11330 | 15769 | 19456 | 14731 | 984.00 | 1189,2 | 12286 | 13838 | 15713
ZAL , Tvardita” 151 6,6 3.6 5.2 122 12 35 145 | 176 | 182
ZAL PP , Taraclia” X X X X 17,78 X X X X X
ZAL PP _Valkanes” 6.3 26 X 31 5.6 49 47 222 | 214 14
Total ZEL Sud 214 9,2 3.6 8,3 355 6,2 8,2 388 | 390 | 19,6

(Sursa: http://statbank.statistica.md vizitat 15.07.2015, Rapoartele anuale privind activitatea ZEL ale Republicii Moldova 2004-2015)
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Anexa 6. Evolutia productiei industriale livrate pe Republica Moldova si ZEL (2005-2014), mil. lei

Anii 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
Total pe Republica Moldova | 20770,2 | 22370,7 | 261735 | 21964,2 | 18607,8 | 223231 | 32140 |33618,7 | 361853 |36781,1
Total pe ZEL 1021,1 | 937,8 | 11629 | 12265 | 983 | 14089 | 20069 | 23664 | 28594 | 36513
Municipiul Chisiniu 11434 |12214,44 |14081,34 | 11579,8 | 10166 |12539,6 |19001,2 | 20299,7 | 21566 |23309,5
éﬁi';iﬁéEﬁPo'B“Si“ess' 421,7 | 2457 | 3151 | 3692 | 2851 | 321,2 | 3773 | 2674 | 2631 | 262,9
Regiunea Nord 51510 | 5637,4 | 6752,8 | 58085 | 4734 | 5372,9 | 62657 | 62324 | 61845 |8089,1
ZEL , Balti” X X X X X 78,9 216,7 | 2863 | 4918 |[11137
ZAL PP, Otaci-Business” X X 47 6,1 11,8 2,8 6,0 2,4 X X
Total ZEL Nord X X 47 6,1 11,8 81,7 2228 | 2887 | 4918 |[11137
Regiunea Centru 2803,9 | 31095 |3664,29 | 3161,9 | 24099 | 29456 | 4841,1 | 4901,7 | 58965 |6545.7
ZEL ,,Ungheni-Business” 2869 | 4979 | 601,2 | 5519 | 4138 | 5467 | 9252 | 11051 | 1309,6 |1570,1
Ié;i;‘l“;lz Sud si UTA 13812 | 14093 | 16751 | 14141 | 12978 | 1465 | 20319 | 22549 | 25383 | 2594.4
ZAL , Tvardita” 126,6 54,4 1291 | 1509 | 1524 | 2508 | 2589 | 530,1 | 5290 | 4235
ZAL PP , Taraclia” 32,7 27,4 51,2 36,8 0,9 X X X X X
ZAL PP, Valkanes” 1531 | 1125 | 61,63 | 111,6 | 1189 | 2085 | 2228 | 1727 | 2659 | 2812
Total ZEL Sud 3124 | 1943 | 2418 | 2992 | 2722 | 4593 | 481,7 | 7028 | 7949 | 7047

(http://statbank.statistica.md din 21.06.2015, Rapoartele anuale privind activitatea ZEL al Republicii Moldova)
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Anexa 7. Dinamica numarului populatie cu varsta de 15-60 ani in perioada (2005-2014),

persoane
Anii

Raionul
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Drochia | 47345 | 47278 | 47118 | 46952 | 46764 | 46437 | 45886 | 45170 | 44532 | 43994
Edinet | 43916 | 43792 | 43628 | 43436 | 43205 | 42821 | 42312 | 41693 | 41129 | 40729
Falesti | 51923 | 51812 | 51680 | 51595 | 51517 | 51268 | 50814 | 50289 | 49777 | 49290
Floresti | 50508 | 50454 | 50376 | 50280 | 50134 | 49668 | 48907 | 48085 | 47493 | 46951
Sangerei | 52594 | 52538 | 52497 | 52427 | 52494 | 52361 | 51980 | 51588 | 50934 | 50184
Hancesti | 72154 | 72062 | 71952 | 71783 | 71576 | 71093 | 70368 | 69667 | 69242 | 68824
Straseni | 54385 | 54256 | 54102 | 53948 | 53662 | 53205 | 52667 | 52088 | 51656 | 51337
Orhei 72863 | 72645 | 72346 | 71938 | 71839 | 71665 | 71343 | 70638 | 69912 | 69049
Cahul | 73859 | 73754 | 73668 | 73575 | 73713 | 73606 | 73230 | 72650 | 72013 | 71419

(Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.11.2015)
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Anexa 8. Dinamica numarului salariatilor total si in industrie (2005-2014)

Anii
Raionul [Salariati
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Total | 17140 | 15066 | 13720 | 12787 | 11858 | 11209 | 12561 | 12349 |11719 | 12163
Drochia
Industrie | 3771 | 3315 | 3018 | 2813 | 2609 | 2466 | 2763 | 2717 | 2578 | 2676
Total | 12674 | 12244 | 11845 | 10952 | 10169 | 9968 | 12810 | 12341 |11794 | 11589
Edinet
Industrie | 2788 | 2694 | 2606 | 2409 | 2237 | 2193 | 2818 | 2715 | 2595 | 2550
Total | 12655 | 12073 | 11137 | 10259 | 9863 | 9009 | 10680 | 10571 |10377 | 10727
Falesti
Industrie | 2784 | 2656 | 2450 | 2257 | 2170 | 1982 | 2350 | 2326 | 2283 | 2360
Total | 13086 | 12216 | 11633 | 11451 | 11715 | 11405 | 12146 | 11780 |11596 | 11205
Floresti
Industrie | 2879 | 2688 | 2559 | 2519 | 2577 | 2509 | 2672 | 2592 | 2551 | 2465
Total | 12514 | 11348 | 10756 | 10047 | 9101 | 8865 | 10664 | 10347 | 9814 | 9557
Séngerei
Industrie | 2753 | 2497 | 2366 | 2210 | 2002 | 1950 | 2346 | 2276 | 2159 | 2103
Total | 15669 | 14794 | 13803 | 12753 | 11780 | 11050 | 13117 | 12833 |13263 | 12934
Hancesti
Industrie | 3290 | 3107 | 2899 | 2678 | 2474 | 2321 | 2755 | 2695 | 2785 | 2716
Total | 9219 | 8831 | 8758 | 8910 | 8543 | 8748 | 10943 | 10711 |11170| 10653
Straseni
Industrie | 1936 | 1855 | 1839 | 1871 | 1794 | 1837 | 2298 | 2249 | 2346 | 2237
Total | 15380 | 14638 | 14856 | 14591 | 13835 | 13886 | 16701 | 16006 | 16803 | 16181
Orhei
Industrie | 3230 | 3074 | 3120 | 3064 | 2905 | 2916 | 3507 | 3361 | 3529 | 3398
Total | 19155 | 18298 | 18008 | 17531 | 16817 | 16308 | 20386 | 20372 | 19205 | 19116
Cahul
Industrie | 2682 | 2562 | 2521 | 2454 | 2354 | 2283 | 2854 | 2852 | 2689 | 2676

(Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.11.2015)
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Anexa 9. Dinamica investitiilor Tn active materiale pe TL si a volumului productiei
industriale fabricate (2005-2014)

Dinamica investitiilor in active materiale pe (2005-2014)

Anii

Raionul

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Drochia | 81,7 157,3 139 183,7 | 176,2 | 278,4 | 521,9 | 396,1 | 404,1 | 3887

Edinet 58 100,2 | 165,8 200 123 74,9 179,6 | 1552 | 119,2 | 174,6

Falesti 92,3 108,4 | 104,8 118 1046 | 83,1 116,4 | 1141 | 999 140

Floresti | 91,2 173 202,1 205 173,3 | 155,1 | 209,6 | 136,6 | 256,5 | 272,6

Sangerei | 75,8 91,6 130,8 | 164,3 | 1359 84 1126 | 130,1 | 198,1 | 274,7

Hancesti | 118,2 | 189,8 | 337,4 | 257,1 | 169,1 | 163,9 | 240,3 | 225,1 | 308,1 | 440,1

Straseni | 124,7 | 169,8 | 300,2 | 262,2 | 142,2 93,5 152,3 | 159,7 | 197,4 318

Orhei 1441 | 177,4 | 295,7 | 4113 144 153,7 | 1753 | 190,7 | 233,3 | 388,6

Cahul | 201,8 | 269,7 440 692,8 361 2511 | 223,1 | 188,55 | 2494 | 3013

(Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.11.2015)

131




Continuare Anexa 9. Dinamica volumului productiei industriale fabricate (2005-2014)

Anii

Raionul

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Drochia | 674,8 | 613,6 | 567,3 | 460,4 254 497,5 853 752,4 |1213,9 | 1389

Edinet | 551,1 | 560,9 | 561,5 | 539,9 | 3224 | 422,6 | 266,9 | 359,55 581 729,4

Falesti | 498,3 | 491,7 | 460,5 | 431,8 | 180,8 | 471,2 | 110,1 | 169,6 | 1944 | 2411

Floresti | 601,6 | 581,7 | 564,8 | 577,8 | 556,6 | 636,9 | 507,5 | 408,8 | 427,4 | 525,4

Séngerei | 1484 | 136,2 | 133,6 | 128,3 | 1155 | 109,8 | 108,2 | 1259 | 162,6 | 172,6

Héancesti | 133,6 | 126,4 | 122,2 | 1182 81,7 126,1 | 205,1 | 200,2 | 269,8 | 313,3

Straseni | 327,1 | 326,2 | 345,1 | 360,3 | 252,5 | 290,3 | 3429 | 3618 | 418,1 | 483,7

Orhei | 4857 | 490,8 | 516,6 | 549,6 | 414,1 | 554,9 | 4780 | 528,6 | 597,3 | 576,3

Cahul | 376,9 | 3839 | 3879 | 4152 | 3351 | 351,2 | 357,1 | 362,3 | 4158 | 4237

(Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.11.2015)
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Anexa 10. Dinamica venitului din vanzari, pe domenii de activitate (2005-2014) si prognoza pe perioada (2015-2020)
Dinamica venitului din vanzari pe domenii de activitate perioada anilor 2005-2014 mun. Balti, mil. lei

Venituri din vanzari, mil. lei

Venitul din vanziri 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Productia industriala livratd din mun. Balti 3258,9 | 3456,5 | 3851,2 | 3417,2 | 2517,8 | 2939,6 |3277,0 | 3429,5 | 2949,9 | 3979,5

Productia industriala livrata din regiunea Nord 5151 |5637,4 | 6752,8 |5808,5 |4734,0 |5372,9 | 6265,7 |6232,4 |6184,5 | 8089,1

Productia industriala livratd din ZEL , Balti” 78,9 216,7 | 286,3 | 491,8 |1113,7
Ramura constructiilor 188,6 | 2299 | 2952 | 361,4 | 212,7 | 2959 | 548,7 | 4055 | 490,7 | 448,1
Activitatea hotelierd si restaurante 27,6 344 474 64,8 54,6 57,9 70,1 78,0 88,3 944
Activitatea financiara 2,7 10,1 7,1 13,8 9,4 5,9 8,6 11,2 12,7 15,4

Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de

- S 78,9 91,5 | 130,0 | 166,3 | 1394 | 157,5 | 212,4 | 253,2 | 230,7 | 276,2
servicii prestate intreprinderilor

(Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.11.2015)
Dinamica venitului din vanzari pe domenii de activitate perioada anilor 2005-2014 or. Ungheni, mil. lei

Venituri din vanzari, mil. lei

Indicatorii 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [2009 [2010 [2011 | 2012 | 2013 | 2014

Productia industriala livrata din raionul Ungheni 335,30 |518,39 |642,78 |656,16 |537,49 736,22 [1108,72 1290,30 [1555,37 [1829,81

Productia industriala livrata din regiunea Centru |2803,9 [3109,5 |3664,3 |3161,9 [2409,9 |2945,6 |4841,1 |4901,7 |5896,5 [6545,7

Productia industriala livrata din ZEL ,,Ungheni-

) , 2869 |[4979 |601,2 |551,9 |413,8 |546,7 | 9252 |1105,1 |1309,6 |1570,1
Business

Domeniul aprovizionarii cu energie electrica,

. . 38,61 | 63,555 |81,93 [100,71 |118,69 |143,65 (173,22 |182,75 (171,72 |171,94
termica, gaze sl apa

Ramura constructiilor 13,72 |26,15 |37,07 |50,11 | 31,85 40,8 64,5 70,98 | 55,73 |100,29
Activitatea hoteliera si restaurante 2,92 3,32 6,12 6,04 433 471 7,65 11,27 | 15,77 | 15,68
Activitatea financiara 31,32 3798 |41,76 |61,03 |4965 |50,15 |5152 |5895 | 71,87 81,5

Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de

N : . 8,14 9,39 10,02 |2287 |18,16 |23,47 |20,05 |3059 |3453 |5831
servicii prestate intreprinderilor

(Sursa: http://statbank.statistica.md din 21.11.2015)
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Continuare Anexa 10. Dinamica venitului din vanzari, pe domenii de activitate (2005-2014) si prognoza pe perioada (2015-2020)
Dinamica venitului din vanzari pe domenii de activitate perioada anilor 2005-2014 regiunea Sud si UTA Gagauzia, mil. Lei

Indicatorii Venituri din vanzari, mil. lei
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Productia industriala livrata din regiunea Sud 1381,2 | 1409,3 | 1675,1 | 1414,1 | 1297,8 | 1465 | 2031,9 | 2254,9 | 2538,3 | 2594,4
Productia industriala livrata din ZAL ,, Tvardita” | 126,6 54,4 129,1 | 150,9 | 152,4 | 250,8 | 258,9 | 530,1 529 423,5
Productia industriala llyr’flté din ZAL PP 327 274 512 36.8 0.9 i i i i )
,,Taraclia
Productia md“StV“a"‘lfaﬁzgita din ZAL PP 1531 | 1125 | 61,63 | 111,6 | 1189 | 2085 | 2228 | 172,7 | 265,9 | 281,2
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Continuare Anexa 10. Dinamica venitului din vanzari, pe domenii de activitate (2005-
2014) si prognoza pe perioada (2015-2020)

Prognoza venitul din vanzare productiei industriale pe raionul Edinet in perioada 2015-

2020, mil lei.
Anii 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Venitul din
vanzari pe raion |534,48x1,10 591,51x1,10 |654,62x1,10 |724,47x1,10 (801,77x1,10 |887,32x1,10
cu exceptia ZEL | 67=59151 | 67=654,62 | 67=724,47 | 67=801,77 | 67=887,32 | 67=982
Venitul din
vinzéri din ZEL |625,65%0,06 [39,86x1,69= |67,68x1,69= |114,93x1,69 (195,15x1,20 |235,73x1,20
,Edinet” 8=40,25 68,35 116,05 =197,06 | 79=238,03 | 79=287,51
Venitul din
vanzari pe raion 631,67 722,97 840,52 998,83 1125,3 1269,51

Prognoza venitul din vanzare productiei industriale pe raionul Straseni in perioada 2015-

2020, mil lei.
Anii 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Venitul din

A | |410,61x1,07 |440,61x1,07 |472,38x1,07 |506,44x1,07 |542,95x1,07 |582,1x1,072
Vanzari peralon | o, 14061 | 21=472,38 | 21=506,44 | 21=542.95 | 21=582,1 | 1=624,07
cu exceptia ZEL

Venitul din

e qi g 44061006 (2098x160= 50,91x1,69= |86,44x1,60= (146,79x1,20 |177,3x1,207
vinzar din 8=29.98 5091 86 44 14679 79=1773 | 9=21417

»EBdinet”

Venitul din 47059 523.29 592.89 689,74 7594 838,24

vanzari pe raion

Prognoza venitul din vanzare productiei industriale pe raionul Cahul in perioada 2015-

2020, mil lei,
Anii 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Venitul din

R " [390,02x0,99 [388,1x0,99= [384,22x0,99 |380,38%0,99 |376,57%0,99 [372,81x0.99
vanzati peraion | _ggg 4 384,22 =380,38 | =376,57 =372,81 | =369,08
cu exceptia ZEL

Venitul din

g gy (3881X0.068 (2641x1,69= |44,84x1,69= (76,14x1,69= [120,20x1,20 (14152x1,20
vinzari din =26.41 44 84 7614 12929 | 79=14152 | 79=154.91

,,Cahul”

Venitul din 414 51 429,06 456,52 505,87 51433 523.99

vanzari pe raion
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Anexa 11. Act de implementare

AP
= 'ROB APROB
rim 0 PN i
prorector <Ly Director Scoali Doctorals
& v.\\_\-,...._'...{@{‘ Economic, Finante si Management,
Dr. hab., prof, f () i
L “ $ Dr. hab, conf. univ. Svetlana ALBU

arezultatelor stiintifice ale lectorului superior Dumitru Odainii

obtinute in teza de doctor

libere in asigurarea dezvoltarii regionale in Republicii Moldova,
Facultatea In

ginerie Mecanicd, Industriali si Transporturi, UTM

Rolul zonelor econontice
in procesul de studiu la

In scopul confirmarii actului de implementare a rezultatelor stiintifice, obtinute de Domnul

Dumitru ODAINII in cadrul tezei sale de doctorat, la Facultatea Inginerie Mecanica, Industriald

§i Transporturi a UTM a fost creati o Comisic in urmatoarea componenta:

Presedinte — Petru Stoicey, prof. univ., dr. hab., sef departament IMI,

Membrii:  Demian Usanli, conf. univ., seful program IMI,

Sergiu Mazuru, conf. univ. scful departament TCM

in pericada 14-23 martic 2016 Comisia a studiat subiectul cu privire la implementarca $i
utilizarea rezultatelor cercetirilor stiintifice ale D-nului Dumitru Odainii, in procesul de studiu la

Facultatea Inginerie Mecanicd, Industriala si Transporturi a UTM si constata:

1. Incepand cu anul de studii 2014/2015 elaboririle d-nului Odainii D. sunt utilizate in
procesul de invatimant la cursuri la specialititile: Inginerie si Management in Constructia
de Masini, Ingineric Inovationald si Transfer Tehnologic, Tehnologia Constructiilor de
Masini, Ingincria Sudarii, Masini $i Sisteme de Productic.

2. Modulele dezvoltate in cadrul tezei:

e Importanta dezvoltarii activitatii investitionale.
e Metodologia de prognozarea a dezvoltdrii activitatii industriale.

o  Evaluarea prin trend a indicatorilor economici.
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Sunt utilizate in procesul de invigamant la urmdtoarele discipline:

Denumirea disciplinelor (specialitatea) Ciclul de studii

Economia s§i Statistica in Constructia de Masini
(IMCM, IITT, TCM, IS, MSP):
Tema 5. Politica investitionala a intreprinderii

Tema }2. Restructurarea activitdfii intreprinderii in
economia de piatd

Statistica (IMCM):
Tema 9. Indicii ca metoda statisticd de analizi

Tema 10. Domenii de studiu ale Statisticii Social-
Economice

Ciclul 1

3. Elaborarile mentionate ale D-nului Dumitru Odainii sunt pe larg utilizate la elaborared

tezelor de licentd §i masterat ale studentilor specialitatilor Inginerie si Management i
Constructia de Magini (IMCM)

4\" = &
Vasile Cartofeanu, conf. univ., dr., decan FIMIT '.);7; T
Petru Stoicev, prof. univ., dr. hab., sef departament IMI, - % 2

Demian Usanli, conf. univ., seful program IMI,

Sergiu Mazuru, conf. univ. seful departament TCM

29 aprilie 2016
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Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in teza de doctorat
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez cd, in caz contrar, urmeaza
sd suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Odainfi Dumitru

Semnatura

Data:
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