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I. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei cercetate. Societatea actuala evolueaza cu o viteza
uluitoare surprinzand prin ritmul accelerat al schimbdrilor ce vizeazd toate aspectele existentei
umane. O economie dezvoltatd este o economie inovationala, care, la randul sau, se bazeaza pe
inovatii In antreprenoriat, unde obiectivul de bazd este absorbtia inovatiilor, care determina
principalele directii de dezvoltare a afacerii antreprenoriale.

Cunoasterea, inventia, inovatia devin cheia competitiei si succesului economic, adaugand o
valoare deosebita productiei economice prin cresterea productivitatii, dar si prin folosirea noilor
tehnologii si inventii, ceea ce a dus la aparitia unor schimbari revolutionare in toate sectoarele si
pe toate pietele.

Cresterea competitivitatii unei intreprinderi este datorata proceselor inovationale din cadrul
acesteia, la baza carora stau cercetarca, dezvoltarea si inovarea. Activitatea de inovare, in mare
parte, depinde de nivelul inovational al intreprinderii si de gradul de creativitate a managerului si
a personalului acesteia. Daca inovatia este considerata factorul de succes al unei afaceri
antreprenoriale, atunci creativitatea resurselor umane reprezintd forta motrice a procesului de
inovare 1n cadrul firmei.

Gradul de cercetare a problemei. In perioada de crizd economici, inovatia devine un
factor determinant in dezvoltarea antreprenoriatului. In prezent, intreprinderile, pentru a rezista
provocdrilor existente, trebuie sa inoveze mai mult ca oricand. Antreprenorii, care investesc in
inovatii, sunt acei, care vor avea de castigat In urmadtorii ani prin obtinerea de avantaje
competitive. Acestea sunt realizabile doar in acel caz,cand inovatiile vor fi prezente in toate
activitatile intreprinderii, pornind de la activitatea managerului, cu aplicarea noilor metode de
gestiune, a noilor procese tehnologice, a noilor produse, a ambalajelor, a modalitatilor noi de
desfacere a productiei §i pe segmente noi de piata.

Ca punct de pornire, prezenta lucrare a avut studierea notiunilor de inovatie, antreprenoriat
si afacere antreprenoriala. Primul, care a recunoscut importanta inovarii in dezvoltarea
economicd, a fost Schumpeter J. A. in renumita sa lucrare Teoria dezvoltarii economice(1912).
Au continuat tratarea notiunii de inovatie, sub diferite aspecte, la nivel mondial: Twist B.,
Mansfield E., Santo B., Nicson F., Drucker P., Tucker R., Morozov I., Fathutdinov R., Frasineanu
I., Biloiu L.M. etc. In literatura de specialitate din Republica Moldova cercetarile in domeniul
inovatilor au pornit relativ recent si pot fi regasite in lucrarile unor autori ca Hriscev E., Stratan
A., Badar 1., Belostecinic Gr., Cotelnic A., Jalencu M., Levitcaia A., Popa A., Sarbu 1., Ganea V.,
Percinschi N., Duca D. etc. In ultimii 10 ani, conceptul de inovatie este folosit tot mai frecvent in

strategiile si politicile nationale, pentru a indica modernizarile esentiale in diferite domenii
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sociale, economice, politice si stiintifice. Ca rezultat, s-a intensificat si numarul tezelor de
doctorat, in care sunt studiate anumite aspecte ale inovatiilor.

In ceea ce priveste antreprenoriatul, importante studii au fost realizate de catre teoreticieni
consacrati in domeniu precum Schumpeter J. A., Drucker P.F., Timmons J., Hisrich R. etc. Un
aport important a fost adus de economistii contemporani: Stevenson H., Nicolescu O., Stancu I.,
Vaduva S., Asaul A., Baghiev G., precum si cercetatorii din Republica Moldova: Aculai E.,
Bugaian L., Burlacu N., Solcan A., Iliadi Gh., Veverita V., Vinogradova N. si multi altii.

In vederea intelegerii si argumentarii rolului inovatiilor in antreprenoriat, a aparut nevoia
unui studiu mai amplu a aspectelor teoretice si practice a notiunii de antreprenoriat, afacere
antreprenoriala si afacere inovationala. Ca baza stiintifica solida au servit lucrarile unor autorilor
strdini, precum si din tard, ca Drucker P., Say J. B., Nicolescu O., Stancu L., Vaduva S., Bugaian
L., Stratan A., Jalencu M., Levitcaia A. etc.

In aceasta lucrare antreprenoriatul si inovatille sunt tratate ca doud elemente
complementare. Orice afacere porneste de la o idee noud, care necesita sa fie mereu dezvoltata, ca
sd se obtind o crestere economica a acesteia si un nivel nalt de competitivitate. Aceasta dezvoltare
poate fi atinsa doar prin inovare continud. Pe de o parte, antreprenoriatul produce inovatia
(creeaza produse, servicii noi), dar, pe de altd parte, anume inovatia face ca antreprenoriatul sa
existe si sd prospere. Pornind de la ideea de afaceri (care deja este o noutate) si tot ce se petrece in
cadrul acesteia, toate sunt datorate inovatiilor. Anume inovatia si face sa existe o diversitate atat
de mare de afaceri antreprenoriale, care creeaza conditii concurentiale si, respectiv, o economie de
piatd sandtoasa.

Scopul cercetarii constd in aprofundarea bazei teoretice privind antreprenoriatul si
inovatiile si elaborarea recomandarilor practice privind dezvoltarea antreprenoriatului prin
inovatii, In baza Intreprinderilor din industria alimentard din Regiunea de Dezvoltare Sud.

Reiesind din scopul tezei, au fost trasate urmatoarele obiective:

- aprofundarea cercetarilor stiintifice asupra conceptelor de antreprenoriat si inovatie;

- identificarea si argumentarea rolului inovatiilor in dezvoltarea antreprenoriatului;

- studierea experientei internationale privind sustinerea si promovarea activitatii antreprenoriale,
inclusiv, prin crearea si dezvoltarea infrastructurii inovationale;

- identificarea indicatorilor de evaluare a potentialului inovational la nivel de intreprindere si
regiune;

- analiza activitatii antreprenoriale in Regiunea de Dezvoltare Sud;

- aprecierea potentialului inovational si a intensificarii activitatii inovationale a intreprinderilor
din industria alimentard a Regiunii de Dezvoltare Sud;
- elaborarea unor recomandari si propuneri practice in vederea dezvoltarii antreprenoriatului prin
inovatii.
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Metodologia cercetirii stiintifice. In procesul de realizare a cercetirii, au fost aplicate
metode stiintifice generale precum: analiza cantitativa si calitativa (sondajul), analiza sistemica si
de sinteza, metoda seriilor cronologice, metoda tabelelor si graficelor, inductia si deductia,
compararea, principiul logicii, metode de analizd comparata.

In calitate de suport informational au servit publicatiile stiintifice la tema tezei,
documentele oficiale (legi, strategii, programe), baza de date a Biroului National de Statistica al
Republicii Moldova, rapoartele publicate de Ministerul Economiei al Republicii Moldova,
Organizatia de Dezvoltarea a Intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM), Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala (AGEPI), Banca Mondiala, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE), Biroul de statistica al Uniunii Europene — EUROSTAT, propriile
investigatii, precum si alte surse ce vizeaza subiectul investigat.

Noutatea stiintifica a tezei rezida in:

abordarea complexda a notiunii de inovatie si antreprenoriat si argumentarea impactului

inovatiilor asupra activitatii de antreprenoriat;

- identificarea celor mai bune practici in crearea si dezvoltarea infrastructurii inovationale;

- realizarea unui studiu privind potentialului inovational al intreprinderilor din industria
alimentara din Regiunii de Dezvoltare Sud;

- elaborarea propunerilor privind dezvoltarea antreprenoriatului si intensificarea activitatilor de
inovare in cadrul intreprinderilor din industria alimentara din Regiunea de Dezvoltare Sud;

- elaborarea algoritmului privind crearea clusterului agro-industrial in Regiunea de Dezvoltare
Sud.

Problema stiintifica importanta solutionata in tezd consta in fundamentarea stiintifico-
practicd a importantei dezvoltarii antreprenoriatului prin inovatii, ceea ce a contribuit la elaborarea
algoritmului de creare a clusterului agro-industrial, in vederea dezvoltdrii inovatiilor la nivel
regional si national.

Semnificatia teoretica rezidd intr-o abordare multilaterald a notiunii de inovatie si
demonstrarea impactului inovatiilor asupra activitatii de antreprenoriat. Rezultatele obtinute in
urma analizei aspectelor teoretice a notiunii de inovatie si antreprenoriat pot fi utilizate pentru
dezvoltarea aspectelor teoretice privind importanta inovatiilor in activitatea antreprenoriald si
formularea de strategii si politici la nivel local si regional pentru dezvoltarea antreprenoriatului
autohton.

Valoarea aplicativa a lucrarii constd in evaluarea potentialului de inovare a
intreprinderilor din industria alimentarda din Regiunea de Dezvoltare Sud, determinarea
principalelor probleme in dezvoltarea antreprenoriatului prin inovatii, precum si inaintarea unor
propuneri privind dezvoltarea antreprenoriatului si intensificarea activitatilor de inovare atit in
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cadrul intreprinderilor, cat si la nivel de regiune,prin crearea clusterului agro-industrial. Drept
argument, in favoarea valorii aplicative a cercetarii, servesc certificatele de implementare, care se
plaseaza la finele tezei.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Aspecte teoretico — practice privind antreprenoriatul, inovatia si dezvoltarea
antreprenoriatului prin inovatii.

2. Identificarea indicatorilor de evaluare a potentialului inovational la nivel de Intreprindere
si regiune si aprecierea potentialului inovational al activitifii inovationale a
intreprinderilor din industria alimentara.

3. Elaborarea propunerilor privind dezvoltarea antreprenoriatului si intensificarea activitatilor
de inovare in cadrul intreprinderilor prin introducerea sistemului de management
inovational si/sau asocierea fortelor de productie in cluster.

4. Elaborarea recomandarilor privind crearea clusterului agro-industrial in baza celor mai
bune practici din UE in crearea si dezvoltarea acestora.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice ale acestei lucrari au fost
prezentate si discutate la mai multe conferinte stiintifico-practice regionale si internationale.
Rezultatele analizei potentialului de inovare a intreprinderilor industriale, cat si propunerile
abordate in teza privind dezvoltarea antreprenoriatului la nivel regional, au fost inaintate Agentiei
de Dezvoltare Regionald Sud, iar, la nivel de intreprindere, au fost propuse spre analizd si
implementare la SA ,,CahulPan”(ramura de panificatie) si SA ,,Fabrica de Branzeturi din Cahul”.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Ideile fundamentale si rezultatele tezei au fost reflectate
in articolele publicate in reviste nationale (Economica, 2008, Intellectus”, 2009) si internationale
(Journal of Danubian Studies and Research, 2012, 2013, 2014, 2015, /unosayiuna Exonomixa
5°2015), fiind prezentate si discutate In cadrul unor manifestari stiintifice organizate in tara si
peste hotare: conferinte, simpozioane stiintifice (Simpozionul international 2006,2007,2008) si
mese rotunde.

Publicatiile la tema tezei. Rezultatele cercetarii la tema tezei au fost expuse in 28 de lucrari
stiintifice cu un volum de 5,65 coli de autor.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde o adnotare, lista abrevierilor, introducere, trei
capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia constituitd din 211surse si 12 anexe.
Lucrarea cuprinde 151 pagini de text de baza, inclusiv 52 figuri si 28 tabele.

Cuvintele cheie: antreprenoriat, inovatii, antreprenoriat inovational, potential inovational, proces
inovational, proprietate intelectuald, inventii, infrastructurd inovationald, activitate

antreprenoriald, activitate de inovare, cluster.



II. CONTINUTUL TEZEI

in cadrul primului capitol Abordiri teoretico-practice privind inovatia si antreprenoriatul
se contureaza importanta inovatiilor in activitatea antreprenoriald. Sunt analizate, concomitent,
notiunile de inovatie, antreprenoriat, afacere antreprenoriala, legaturile si importanta vitala
reciproca dintre acestea.

Inovatia si antreprenoriatul sunt considerate motorul principal al dezvoltarii economiei, iar
procesul de inovare este considerat factor-cheie pentru cresterea economica. Astfel, inovatia
constituie implementarea ideilor creative intr-o organizatie, iar acestea, la randul lor, vin de la
personalul creativ. Creativitatea persoanelor si echipelor este o conditie necesara pentru inovare,
deoarece Input-ul creativ este o parte esentiald a rezolvarii problemelor care apar in toate fazele
procesului de inovare[13].

Inovarea constituie procesul de implementare a ideilor creative intr-o organizatie. La baza
inovarii stau ideile, dar pentru a solutiona toate problemele, care pot apdrea in procesul de
inovare, avem nevoie de creativitate. Constatam ca inovarea este un proces de transformare a
inventiei sau a descoperirilor, care prezintd noutate si progres intr-un domeniu, in

produse/servicii noi aplicabile in practica sociala. Aceasta finalitate este numita inovatie.

Imbunititini Honilri
Produsul it perfectionart
nou creat !
s idei

lansarea
I experimeniald a
productiei

Protectia lega ’ elaborarea
concepiului

elaborarea sitestarea
prototipului

pregitirea
documentatiei tehnice

Iidenti.ﬁcarea surselor
de finaniare

Figura 1. Transformarea inovatiilor, crearea unui produs nou
Sursa:elaborat de autor
In conformitate cu figura 1, generatorul ideilor inovatoare este creativitatea, urmata de convertirea

ideilor in inovatii aplicabile.

Reiesind din cele expuse supra, conchidem ca inovatiile reprezinta rezultatul aplicarii
practice a ideilor creative, ce apar odata cu dezvoltarea progresului tehnico-stiintific si in urma
cdrora apar produse noi, procese, tehnologii si servicii. In acest context, considerdm cd inovatia,
poate fi definitd ca un produs, proces nou sau metodda noud/imbundtatitd, care are o aplicabilitate

practica si constituie rezultatul unui proces creator de transformare a ideilor in lucruri concrete.
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Aceste idei pot fi regasite si in lucrarile lui Peter Drucker, care mentiona ca ,,inovarea este
instrumentul specific al antreprenoriatului, mijloacele prin care exploateaza schimbarea ca pe o
oportunitate pentru o afacere diferitd sau pentru un nou serviciu. Inovarea creeaza o resursa, care
este utilizata de catre om pentru a crea o valoare economica’[14 p.30].

Abordarile mai multor savanti (Drucker P.F., Schumpeter J.s.a.) cu privire la antreprenoriat
si inovatii, determina rolul inovatiilor in dezvoltarea antreprenoriatului.

Putem mentiona ca, la nivel de intreprindere,inovatiile sunt considerate mijloc de crestere a
veniturilor §i acapararea noilor segmente de piata. La nivel de tara, inovatiile devin motorul
cresterii economice $i ,,arma” principald in lupta concurentiala la nivel mondial.

Abordarile conceptuale ale inovatiilor, antreprenoriatului §i importantei reciproce a acestor
concepte ne-au permis sa formulam urmatoarea definitie a antreprenoriatului - un proces de
realizare a unui sir de activitati interdependente in vederea initierii, promovarii §i dezvoltarii
unei afaceri bazate pe inovatii §i care include elemente inovative, cu asumarea tuturor riscurilor
specifice.

Térile dezvoltate practica mai multe modalitdti de dezvoltare a activitatii antreprenoriale prin
promovarea inovatiilor — de la sustinerea statald a inovatiilor tehnologice si a investitiilor in
infrastructura, pand la aprovizionarea lor cu informatii in domeniul marketingului si a subsidarii
inovatiilor la export. In lucrare sunt analizate modalititile de creare si dezvoltare a infrastructurii
inovationale in SUA, statele membre ale Uniunii Europene, precum si in Federatia Rusa, Ucraina si
Belarus.

Din analiza comparativa cu alte state din vecinatate in domeniul proprietatii intelectuale
pentru anul 2015 (tabelul 1), putem observa ca Republica Moldova, in mare parte, raméane in urma
unor tari CSI si a vecinilor din UE.

Studierea experientei strdine 1n crearea si dezvoltarea infrastructurii inovationale prin
diferite politici de stimulare i promovare a activitafii de inovare in antreprenoriat, au permis

evidentierea oportunitdtilor privind dezvoltarea antreprenoriatului prin inovatii in Republica

Moldova.

Tabelul 1.Aplicarile birourilor nationale de proprietate intelectuala in anul 2015

Indicatori PIB! Brevete Modele utile® Mirci Modele

Tari (mld. $) comerciale industriale
Belarus 158,12 1967 465 3327 155
Republica 16,85 98 171 1994 141
Moldova
Romania 395,17 1229 64 27300 2089
Federatia Rusa 3498,42 33786 11672 51983 3215
Ucraina 319,18 2878 8683 28144 2747

'Produsul Intern Brut (miliarde dolari) (Constant 2011, US $)
“Modele utile(aplicatii): rezidenti + instrdinate
Sursa: Elabora de autor in baza [16]
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Capitolul 2, Antreprenoriatul si mediul inovational,include descrierea mediului inovational
si a principalelor elemente ale infrastructurii, care contribuie la dezvoltarea antreprenoriatului.
Diferentierea activitdfii antreprenoriale din diferite regiuni ale unei tari poate fi explicatd prin
impactul diferentiat al anumitor factori socio-culturali. Astfel, putem evidentia factori din macro-
si micro-mediu ce influenteaza activitatea antreprenoriatului (figura 2). Factorii microeconomici

constituie cei care, in mare parte, depind de intreprinzator, manager si factorii mediului intern al

organizatiei.
[
* Evolutia generald a economiei unei tari » Competenta antreprenoriala
* Nivelul ratei inflatiei « Controlul financiar adecvat
* Rata dobanzii + Controlul stocurilor
» Accesul la capital (existenta unor * Planificarea efectiva
programe de finantare a afacerii) « Amplasarea (pentru unele afaceri aceasta este
* Reglementdrile guvernamentale factorul determinant)
+ Activitatea de marketing. Vanzarile - succesul
afacerii

+ Factorul uman
* Evidenta financiar-contabila
* Atitudinea
* Frauda si dezastrul (multe firme suferd esecuri
datorita fraudei si dezastrelor)
Figura 2. Factorii ce influenteaza activitatea antreprenoriala
Sursa: elaborat de autor dupa [37, p.17]

Factorii macroeconomici (mediul extern al organizatiei) nu depind de intreprinzator si

asupra lor nu se poate actiona. Acestia pot fi organizati in trei grupe:

1. Gradul diversificarii imprejurarilor din societate (mediul de dezvoltare dinamic, periculos sau
nu i complex);

2. Experienta de viata a indivizilor ce compun societatea (familia, antrenarea in afaceri, modele
sociale s1 experienta profesionald);

3. Infrastructura care caracterizeazd societatea (nivelul de educatie, resursele financiare
disponibile, cadrul juridic si legal, situatia politica, infrastructura tehnico-materiald) [15, pp. 106-
110].

Formarea sistemului de infrastructurd inovationald prevede crearea si dezvoltarea obiectelor
infrastructurii. Intensificarea unei colabordri mai bune intre participantii la inovare, formarea
zonelor inovational-active, crearea unui sistem de sustinere informationald(inclusiv dezvoltarea
firmelor de consulting) vor contribui la o dezvoltare mai buna a intreprinderilor inovatoare.

Eficienta activitatii inovationale este determinatd de infrastructura inovationald. Prin
urmare, infrastructura inovationald este o componentd de bazd a economiei de inovare si a
potentialului inovational national. Ea, de asemenea, este principalul instrument si mecanism al

unei economii inovatoare, capabilei sa ridice economia tarii la un nivel inalt de dezvoltare.



Analiza practicii internationale ne confirma ca unul din obiectivele de baza ale politicii
inovationale la nivel de stat ar trebui sa fie asigurarea si Susfinerea initiativei tuturor
participantilor la dezvoltarea progresului tehnico-stiintific.

Dinamica inovationald a intreprinderilor este determinata, in mare parte, de potentialul si
nivelul de inovare al acestora. Potentialul inovational reprezintd capacitatea economica a

intreprinderii de a integra efectiv tehnologii noi in circuitul antreprenorial.

Blocul de resurse principal

>

It
B i
Potertialul ‘ ’
de cadre
Potertialul Potenti
informational atenpialnl l
: Potertialul Potertialul
OPOte-mﬁg;lic tehnico- tehnologic si
TR sturgific de producere
Potertialul de Potertialul de
managerment consumaton
Cultura
: onali

Figura 3. Schema structurala a potentialului inovational al intreprinderii
Sursa: elaborat de autor dupa sursa [20, pp. 109-115]
Aceasta prezentare structurald a potentialului inovational al unei intreprinderi si parametrii

de apreciere a acestuia (prezentati in lucrare) asigurd o analiza complexa si profunda a importantei
elementelor la crearea potentialului inovational al unei intreprinderi.

O altd componentd importantd a succesului implementarii inovatiilor este infrastructura
inovationala, care trebuie sa cuprinda toate elementele procesului de inovare (educatie - activitati
de cercetare - productie - consum) si anume:infrastructura informationald, infrastructura
financiara, infrastructura de formare a personalului, infrastructura tehnico-materiala,
infrastructura de consulting si infrastructura de marketing [19, p. 222].

Modul de construire, functionare si dezvoltare a infrastructurii inovationale la noi in tara
confirma ideea ca, la acest capitol, adicd la elaborarea si perfectionarea legislatiei in domeniul
inovatiilor, exista inca rezerve foarte mari. Din actele normative elaborate in ultimii ani in
domeniul antreprenoriatului §i activitatii de inovare, precum si in cele privind proprietatea
intelectuald putem evidentia mai multe probleme, care necesita sa fie solutionate, pentru a obtine
un nivel adecvat de dezvoltare in aceste domenii (tabelul 2).Potrivit tangentelor care se constata
intre strategiile ce prevad dezvoltarea inovativd a tarii si, In special, a economiei acesteia, se

constatd ca in Republica Moldova functioneaza institutii/mecanisme de sustinere si dezvoltare, dar
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nu sunt unite intr-un sistem unic interdependent. In acest context, statul are parghii, dar nu le poate

utiliza intr-un sistem unic si se constatd ineficienta acestora.

Tabelul 2.Problemele generale conturate 1n baza Strategiilor nationale in

domeniul inovatiilor, al proprietatii intelectuale si al IMM-lor

Domeniul

inovatiilor

proprietatii intelectuale

Cadrul
legislativ-
normativ

e Activitatea inovationalad
este sustinuta insuficient
de  actualul  cadru
legislativ si normativ

eLipsa mecanismelor
eficiente de stimulare a
muncii intelectuale si a

IMM-lor
e Eficienta redusa a
implementarii bazei

legislative

Administrarea
publica

e Guvernare neeficienta a
sectorului C-D,

eProtectia insuficientd a OPI

e Conlucrarea ineficienta
intre intreprinzatori si

centralizarea excesiva a autoritatile publice
sistemului national de locale
cercetare-dezvoltare.
Cercetare, e Tendinta  slabd  a | eUtilizarea ineficientd a | @ Nivelul  scazut de
tehnologii si mediului de afaceri catre | potentialului PI de catre | elaborare si absorbtie a
inovatii absorbtia inovatiilor mediul de afaceri; inovatiilor, nivel scazut
eImplicarea slabi a| de competitivitate a
titularilor OPI in actiunile | IMM-lor
de aparare a drepturilor PL
Finante e Repartizarea eLipsa unor mecanisme de | e Capacitatea financiara
neadecvatd a resurselor | sustinere si dezvoltare a | limitata a statului pentru
financiare; pietei OPI; sustinerea IMM-lor ;
e Utilizarea neeficientd a | ePosibilitatile reduse ale | e Lipsa  instrumentelor
resurselor financiare | statului  in  domeniul | financiare de sustinere a
alocate ; finantdrii investitillor 1n | proiectelor inovationale.
e Volumul mic  de| infrastructura de inovare.
investifii ~ private  in
cercetare;
¢ Subfinantarea
transferurilor
tehnologice;
e Lipsa instrumentelor
fiscale care sa incurajeze
inovatiile.
Infrastructura | e Infrastructura de | eLipsa wunei infrastructuri | e Infrastructura de suport
inovare subdezvoltata; eficiente de prevenire si| 1In afaceri subdezvoltata
e Repartizarea combatere a pirateriei si
geograficd neomogend a | contrafacerii;
centrelor si structurilor | eDezvoltarea insuficienta a
de cercetare-inovare. serviciilor de consultanta si
informationale in domeniul
Pl.
Resurse e Calitatea neuniforma a | eNivelul scazut al | @ Nivel scazut al culturii
umane studiillor s1  Inrolare | cunostintelor si al culturii | antreprenoriale si  al
redusd in studii | 1n domeniul PI formarii profesionale

universitare

Parteneriate

e Subdezvoltarea
conexiunilor
inovationale

eGradul insuficient de
valorificare si protectie a
proprietdtii intelectuale (PI)

e Putine parteneriate de
afaceri
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Domeniul

inovatiilor proprietitii intelectuale IMM-lor

e Dezechilibrul
dezvoltarii sectorului
IMM -urilor in profil
teritorial.

Dezvoltarea
regionala

¢ Economia polarizata
din punct de vedere
regional,

*Densitate mica a
firmelor locale.

Sursa: Elaborat de autor in baza strategiilor[6], [7], [8]
Una dintre principalele probleme ale inovatiei, in prezent, este lipsa de relatii eficiente intre

participantii la procesul de inovare si anume: lipsa transparentei informationale, motivatia scazuta
pentru elaborarea inovatiilor, finantarea si comercializarea acestora.

Actualmente, cresterile Produsului intern brut din tarile dezvoltate, in mare parte, sunt
datorate inovatiilor i progresului tehnico-stiintific. Din acest motiv, la nivel mondial, pentru
dezvoltarea stiintei si a inovatiilor, se aloca resurse din ce In ce mai mari.

Dupa cum observam din tabelul 3, ponderea cheltuielilor pentru stiintd si inovatii din
bugetul statului este foarte mica, dar cota din PIB, care se mentine 1n ultimii ani cam la acelasi
nivel de 0,35 — 0,36, este departe de nivelul prestabilit de catre Uniunea Europeana (3% din PIB).

Tabelul 3. Ponderea cheltuielilor pentru stiinta si inovatii din bugetul statului si PIB

mii lei
Bugetul de stat Ponderea Ponderea
/e Chettieli | Produsul Cheltuieli cheltuie:!ilor . cheltuielilor
Anii intern p.(.ant[’u . pe.ntru st:mFa si p.(.enti’u.
brut stiinta si inovatii din stiinta si
inovatii bugetul de stat | inovatii din
(%) PIB (%)
2006 | 10677929,9 | 10992204,0 | 44754367 | 168800,0 1,53 0,37
2007 | 13878436,3 | 14234965,1 | 53429571 | 299612,9 2,15 0,56
2008 | 14998604,3 | 15098306,6 | 62921545 | 394177,0 2,62 0,62
2009 | 13099881,3 | 17748362,0 | 60429803 | 378260,8 2,88 0,62
2010 | 15318344,9 | 19454519,2 | 71885474 | 339093,9 2,21 0,47
2011 | 19087181,7 | 20354074,1 | 82348703 | 328156,5 1,61 0,40
2012 | 21367269,1 | 22164269,1 | 88227753 | 360354,0 1,62 0,40
2013 | 22507826,7 | 24394796,6 | 100510471 | 349922,5 1,43 0,35
2014 | 27570005,1 | 30010942,8 | 112049578 | 388261,1 1,58 0,35
2015 | 29152350,6 | 32724705,7 | 122562742 | 441970,9 1,35 0,36

Sursa: elaborat de autor in baza datelor statistice BNS[3]

Consideram ca ar trebui asigurata formarea unei astfel de infrastructuri inovationale, care
sa intensifice activitatea de cercetare §i dezvoltare, pentru a determina orientarea acestora la
nevoile din regiune si pentru a stabili o comunicare eficientd intre participantii la procesul de
inovare. Sustinerea si finantarea acestor activitati de cercetare - dezvoltare, ar crea conditii

pentru elaborarea mai multor inovatii competitive pe aceastd piafd.
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Capitolul 3, Oportunitdti de dezvoltare a antreprenoriatului prin inovatii dinRegiunea de
Dezvoltare Sud, reprezintd o analiza a activitatii antreprenoriale din Regiunea de Dezvoltare Sud.
Republica Moldova este divizatd in cinci regiuni de dezvoltare: RDN, RDC, RDS, UTAG si
municipiul Chisindu. Din perspectivd economicd, cea mai slab dezvoltata este Regiunea de
Dezvoltare Sud. Aceasta este una preponderent agrard si, respectiv, gradul de industrializare este
mic. Anume aceastda regiune a fost selectata ca obiect de cercetare, pentru a distinge care sunt
cauzele principale de franare a afacerilor antreprenoriale, care este potentialul inovational al
intreprinderilor industriale si care ar fi solutiile pentru antreprenoriatul din aceastd regiune.
Accentul in cercetare s-a pus pe ramura industriei alimentare, care este principalul consumator in
vederea prelucrarii productiei agricole.

Situatia din sectorul industrial este determinata preponderent de activitatea intreprinderilor
din industria prelucratoare, carora le-au revenit 84,8% din valoarea totald a productiei in anul
2015. Nivelul productiei fabricate de catre aceste intreprinderi a crescut cu 2,3% fatd de anul
2014. Industria alimentara, in ansamblu, a Inregistrat o descrestere a volumului de productie, cu
4,8 %.

Tabelul 4. Dinamica valorii productiei fabricate de industria prelucratoare

Valoarea productiei fabricate, mil.lei Ponderea industriei
Anii Industria Industria alimentara, alimentare in raport cu
prelucratoare, mil.lei mil.lei valoarea totala a industriei
prelucratoare(%)
2006 18717,9 8226,2 49,3
2007 21390,3 9226,2 46,3
2008 24045,5 117814 49,0
2009 18080,3 9256,7 51,2
2010 22784,9 11737,6 51,5
2011 28245,1 14199,7 50,2
2012 30147,7 15587,6 51,7
2013 31707,3 115215 36.3
2014 35452,3 13107,7 36,9
2015 37706.6 13600.2 36,1

Sursa:Elaborat de autor in baza datelor statistice BNS [3]
Analiza dinamicii volumului de productie fabricat in industriile prelucratore si, respectiv, a

cotei industriei alimentare din industria prelucratoare pentru perioada 2006-2015, prezintd un
trend pozitiv pand in anul 2012, dupa care scade brusc (tabelul 4). Potrivit datelor prezentate in
tabel, observam ca cea mai mare pondere a industriei alimentare, in valoarea totald a industriei, a
fost in anul 2012, cu circa 51,7%. In ultimii trei ani (2013-2015), valoarea productiei fabricate de
catre industria prelucratoare a crescut, insa ponderea industriei alimentare scade, ceea ce se atesta

1n dezvoltarea intensa a altor ramuri industriale.
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Un alt indicator ce caracterizeaza spiritul antreprenorial este numarul de IMM la 1000 de
locuitori (tabelul 5). In RDS acest indicator este de 4,9 IMM-uri/1000 locuitori, fiind cel mai
redus dintre Regiunile de Dezvoltare. De mentionat cd raioanele cu cea mai micd densitate a
IMM:-lor (Cantemir, Leova, Basarabeasca) detin si un numir mic de IMM-uri active. In acelasi
timp, aici se atesta si cel mai mic numar al intreprinderilor industriale: Leova — 24, Basarabeasca
— 26, Cantemir — 38 de intreprinderi.

Trebuie sd subliniem faptul cd competitivitatea economicad a unei tari este determinatd de
volumul productiei fabricate si, respectiv, de intreprinderile industriale.

Tabelul 5. Indicatorii ce caracterizeaza activitatea antreprenoriald in RDS

MM Populatia IMM/10 | Intreprinderi | Intreprinde
active in | inregistrata in 00 de inregistrate in ri
2015, Registrul de locuitori Registrul de industriale
unitati Stat la Stat * 2015**,
1.01.2016, mii unitati
per.

1 2 3 4 5

1 | Basarabeasca 128 28.6 4.5 564 26

2 | Cahul 758 124.6 6.1 3067 128

3 | Cantemir 128 62.0 2.1 839 38

4 | Causeni 476 90.7 5.2 1356 109

5 | Cimislia 328 60.2 5.4 1102 73

6 | Leova 173 52.9 3.3 796 24

7 | Stefan-Voda 358 70.6 5.1 1042 53

8 | Taraclia 281 43.6 6.4 887 49

9 | Total RS 2,630 533.2 4.9 9653 500

10 | Total RM 49,770 3554.1 14.0 120907 4834

11 | Cota RDS in 5.3 15.0 7.98 10.34

total R.M.(%)

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor statistice[3]
* Registrul de Stat al Unitatilor de Drept, disponibil on-line: http://www.registru.md/ro/date-
statistice/rsud-in-profil-administrativ-teritorial(starea la 01.05.2017)
**Anuarul Statistic al Republicii Moldova 2016[2]
In concordantd cu obiectivele cercetirii, a fost realizat un sondaj de opinie in randul

expertilor — specialisti din 42 intreprinderi din industria alimentara si a bauturilor din Regiunea de
Sud a Republicii Moldova (Tabelul 6). Scopul sondajul a fost studierea potentialului inovational
al intreprinderilor din industria alimentara si a bauturilor din RDS a Republicii Moldova,
identificarea problemelor cu care se confruntd intreprinderile §i analiza propunerilor de
solutionare a acestora.

Tabelul 6. Structura intreprinderilor chestionate pe domenii de activitate

Domeniul de activitate Numiirul
intreprinderilor
Prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din carne | 1
Prelucrarea si conservarea fructelor si a legumelor 1
Fabricarea Uleiurilor si grasimilor vegetale si animale 2
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http://www.registru.md/ro/date-statistice/rsud-in-profil-administrativ-teritorial
http://www.registru.md/ro/date-statistice/rsud-in-profil-administrativ-teritorial

Fabricarea Produselor lactate 1
Fabricarea Produselor de morarit §i nutreturilor gata pentru | 8
animale

Fabricarea Produselor de panificatie 16
Fabricarea Bauturilor alcoolice distilate 2
Fabricarea Vinificatie 9
Fabricarea Berii, apei minerale si a bauturilor racoritoare 2

Sursa: elaborat de autor
Cresterea concurentei pe piatd impune intreprinderile sd-si mareasca gradul de

competitivitate. Astfel, acesta trebuie sd devind un obiectiv primordial pentru inovare in cadrul
firmelor. Respondentilor le-a fost propusa o listd de obiective ale inovarii, din care au fost rugati
sd selecteze trei cele mai importante pentru intreprinderea in care activeaza. Conform opiniei
specialistilor,implementarea inovatilor in cadrul intreprinderilor duce la cresterea veniturilor —
76,2 % din respondenti au mentionat acest fapt. De asemenea, acestea contribuie la cresterea
calitatii produselor sau a serviciilor (69%), extinderea gamei de produse si majorarea salariilor
pentru angajati(35,7 %). Mai putin, respondentii sunt preocupati de reducerea efectelor negative

asupra mediului ambiant, reducerea costului muncii si inlocuirea unor produse depasite.

reducerea efectelor negative amypra mediului, ] '14
teducerea costalin munci .4:3
itdocuitea unot produse sau servict depdsite
reducerea cotmamuli de matetie primd
cresterea cotel de pilatd
cregterea capacitdti de productie

thajoratea salariilor

extinderea gam e de produse

cregterea calitati

cresterea veniturilos

1] o0 20 30 40 50 a0 70 &0

Figura 4.Cele mai importante obiective ale inovarii pentru intreprinderile intervievate, %
Sursa: Elaboratd de autor
In pofida faptului ci existd unele forme si metode de sustinere a intreprinderilor inovatoare

si promovare a inovatiilor de cétre organele statale, intreprinderile autohtone se ciocnesc cu un sir
de impedimente in implementarea, preluarea/procurarea sau elaborarea inovatiilor. La Intrebarea
privind principalele obstacole in introducerea inovatiilor in intreprindere, respondentii au
mentionat: lipsa de finante (81% din respondenti), costuri ridicate pentru elaborarea noilor
tehnologii (76,2 %), lipsa sustinerii din partea institutiilor statului (61,9%), inclusiv prin

prevederile legislatiei, lipsa bazei tehnico — materiale etc. (Figura 5).
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Problema legata de lipsa de finante pentru introducerea inovatilor nu este caracteristica doar
pentru Regiunea de Dezvoltare Sud, ci si pentru intreaga republicd. Totusi, este important de
mentionat ca este insuficienta existenta unui efort venit doar din partea statului. Este necesar ca si
intreprinderile sa se implice prin realizarea unor cercetari de marketing, prin perfectionari interne

in mai multe domenii, dar sa Inceapa cu managementul fiecareia.

rigiditate organizationala a intreprinderii = [+

lipsa unor relatii de colaborare cu alte. . 71

lipsa de interes al personalului pentru inovare | 9>
lipsa de servicii externe care ar permite. . 9,5
lipsa de interes pe piatd fatd de noile produse.. 1 1'139
lipsa personalului specializat ce ar. ..
lipsa de informatii despre noi tehnologii, ce ar.. 19
lipsa personalului calificat, care ar propune..
durata mare de timp necesar implementarii. . 26,2
lipsa bazei tehnico-materiale 4 31

reglementarile legislative d| 38,1

26,2

costuri ridicate pentru elaborarea noilor..

lipsa de finante

| | |

. S e | | |
lipsa sustinerii din partea institutiilor statale | | | | |
| | | |

! ! ! !

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Figura 5. Principalele obstacole in introducerea inovatiilor la intreprinderile intervievate, %
Sursa: Elaborata de autor
Deoarece implementarea inovatiilor contribuie la dezvoltarea intreprinderilor per ansamblu

sau la dezvoltarea unor compartimente, respondentilor 1li s-a solicitat sd-si exprime opinia in
legatura cu afirmatiile referitoare la efectul inovatiilor pentru intreprindere (Figura 6). Cei mai
multi considera ca inovatiile au dus la cresterea veniturilor intreprinderii, la imbunatatirea calitatii

produselor, la reducerea costurilor, precum si majorarea salariilor pentru angajati.

m Acord m Acord total

Imbunititirea imaginii si atingerea investitiilor
1,13
1,2
1,31

Cresterea cotelor de piata a Intreprinderii
Majorarea salariilor angajatilor

Cresterea calitatii produselor si reducerea costurilor

Cresterea veniturilor intreprinderii

1,58

Figura 6. Aprecierea medie a efectelor inovatiilor n opinia respondentilor
Sursa: Elaborata de autor
Imaginea de ansamblu asupra efectelor inovatiilor este pozitiva, subiectii chestionati

considerand ca inovatiile au mai multe efecte, dintre care putem mentiona: cresterea veniturilor,

majorarea salariilor, cresterea calitatii produselor, cresterea cotelor de piatd si, mai putin,
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imbunatafirea imaginii si atragerea investitiilor. Rezultatele medii, obtinute pe esantion, arata ca
respondentii — specialisti sunt de acord ca inovatiile contribuie la cresterea calitatii produselor si
reducerea costurilor, majorarea salariilor pentru angajati, imbunatatirea pozitiei si a imaginii pe
piatd. De asemenea, ei sunt total de acord ca inovatiile contribuie la cresterea veniturilor in
intreprinderi.

Nivelul global al efectului inovatiilor pentru intreprinderi se evalueaza calculand media
aritmetica a celor cinci scoruri de mai sus: 1,58 +1,20+1,31+1,13+0,8 /5=1,2

Se apreciaza ca efectele aduse de inovatii sunt sesizate de Intreprinzatori, indeosebi efectele
de crestere a veniturilor intreprinderii, ridicarea nivelului calitatii produselor si reducerea
costurilor.

Cu toate acestea, respondentii au mentionat mai multe impedimente in implementarea
inovatiilor sau elaborarea acestora in cadrul intreprinderii, cu toate ca o buna parte din
intreprinderi, indeosebi acele mari, au potential de inovare.

Evaluarea potentialului inovational al intreprinderilor din industria alimentard a RDS
specifica principalele cauze ale franarii inovarii: lipsa resurselor financiare si umane adecvate
initierii procesului de cercetare-dezvoltare in cadrul firmei, insuficienta sustinerii statale in
promovarea inovatiilor in cadrul firmelor, lipsa relatiilor de colaborare intre mediul de afaceri,
mediul academic si organele statale.

In vederea depisirii acestor probleme, se propune implementarea in cadrul intreprinderilor
mari a unui sistem de management inovational, ce va permite crearea unei subdiviziuni
suplimentare de ,,management al activitdtii de inovare” sau, cel putin, un post de manager pe
inovare, care se vor ocupa de procesul de cercetare — dezvoltare - inovare in cadrul firmei.

Totodata, sistemul de management inovational al unei intreprinderi este reprezentat de
se stabilesc dintre ele in vederea realizarii obiectivelor firmei, care rezultd din actele ce
reglementeaza activitatea acestei organizatii.

Scopul crearii unui sistem de management inovational poate fi:
e cresterea gradului de concurenta a produselor unei intreprinderti;
e crearea unei baze inovationale in vederea unei dezvoltari stabile a intreprinderii pe termen lung;
e asigurarea stabilitdtii economice a intreprinderii.

Pentru implementarea unui sistem de management inovational,se parcurg mai multe
etape(figura 7).

In vederea functionarii eficiente a sistemului de management inovational, este nevoie de o

stransa colaborare dintre intreprinderi si universitati, organizatii de cercetare, centre de transfer
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tehnologic, in vederea cautarii si procurarii echipamentului tehnic, pentru angajarea personalului

calificat si pentru primirea comenzilor In inovatii.

—————— Diagnostcarea inireprinde rii R

I — Diastusticarea | oo -l DMagnosticarea | | Ddagposticarea _| Ddagnosticarea de
eCoruOrico-firnarciacy l MamaZeTiali stratesich 1 arkieting

| ] —— | ]

Elahorarea sirategiei inovationale a firmei

e

Anmonimares Celor patma
oabeictette MataTeTiale

Tharerea T aplicare a
sirateziilor 51 politicilor

tebaico — materiale; Snarciace et

[ Bcimmarea: clitmababii de momca; conditiilor J

o
| Elaborarea pooisctelor o atiorale |

Fraluarea funcionarii siztenuului de manapement inovational

Benchonariimne ooder EBervchorardi iz eatern I

l Anfiumd Corecire

Figura 7. Modelul de implementare si functionare a sistemului de management inovational
Sursa: Elaborata de autor.
Drept urmare a rezultatelor sondajului si in urma analizei industriei alimentare din RD Sud,

unde se atestd predominarea ramurii de panificatie, care a dus la ideea credrii clusterului agro-
industrial (figura 8) in aceastd zond preponderent agrard, transfrontaliera, ce va permite depasirea
comuna a barierelor in dezvoltarea antreprenoriatului.

Crearea acestui cluster ar spori competitivitatea intreprinderilor industriale din regiune, ar

spori nivelul de dezvoltare a institutiilor de invatamant si a centrelor de cercetare, ar contribui la
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crearea legaturilor de colaborare intre organele statale, institutiile de invatdmant si entitatile

economice.

Lantul valoric al prin_E'BJ\eile;lur elemente componente

Inireprinderi de
prelucrare a
productiei
agricole (mori,

intnap rinderi
agricole (cele
mai evidenie)

oloinite)

Combhbinatul
de panificatie

emmenitele principale

il di

clustenilia

FParticipartii
clusternlm —
partener in
afacer
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de colabhorare it cadril
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=Camera de Cornert 1 Induastrie din Cahnl

Figura 8. Participantii la crearea clusterului agro - industrial si legaturile dintre ei
Sursa: Elaborat de autor
Nucleul clusterului agro- industrial in Regiunea de Dezvoltare Sud ar putea deveni

intreprinderea de panificatie SA ,,CAHULPAN?, care este unul din cei mai mari producatori din
sudul tarii. La alegerea nucleului clusterului s-au luat 1n consideratie urmatorii
indicatori/parametri:cota pe piata locala si nationala, detinute de intreprindere, volumul de
productie anual,gradul de dotare cu utilajul si tehnologii moderne (nivelul inovational al
intreprinderii), istoricul intreprinderii nivelul de rentabilitate si lichiditate s. a.

Factorii de baza, care au influentat alegerea intreprinderii, au fost volumul investitiilor in
active nemateriale si materiale n cadrul acestei intreprinderi(figura 9).

Activele nemateriale, in ultimii zece ani, au crescut anual, in mediu, cu 10,3 mii lei si au
ajuns catre anul 2014 la un nivel de 156,1 mii lei (10,31*10 + 53,03) in determinarea medie
anuala. Aceastd crestere aratd cd intreprinderea a investit in continuu in dezvoltarea si

perfectionarea intreprinderii.
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Un alt indicator al cresterii stabile a intreprinderii SA ,,CahulPan” este dinamica mijloacelor

fixe (parte componenta a activelor materiale), care presupune investitii, In mare parte, in cladiri,

utilaje noi si modernizarea tehnicilor si a tehnologiilor.

min.lei

>0 y = 1,9966x + 26,009
R? = 0,7056
40
y = 1,3907x + 13,987
R? = 0,7283

30

M total mijloace fixe

20 ~ .

l I I I I I m inclus active
N I I I I I I
0_

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 9. Dinamica mijloacelor fixe la intreprinderea S.A. CahulPan, 2005-2014
Sursa: elaborat de autor in baza Rapoartelor financiare S.A. CahulPan
Conform ecuatiei de tendintd, mijloacele fixe cresteau cu ,o0 vitezd’de 7,7%

(1,996/26,0%100) anual, iar partea lor activa - cu ,,0 viteza”de 10,0 %(1,390/13,98*100) anual.

Astfel, in cadrul intreprinderii, are loc reinnoirea anticipativd a mijloacelor fixe de catre partea

activa. Intrdri noi a mijloacelor fixe se realizeaza primordial prin aprovizionarea cu mijloace

moderne de mecanizare a proceselor de productie.

Asadar, in calitate de nucleu pentru clusterul agro-industrial, a fost selectata intreprinderea

care apreciaza inovatiile la justa lor valoare si, In ultimii 10 ani, a investit In competitivitatea si

succesul sdu care sunt asigurate de catre inovatii.

Efectele generale de constituire a acestui cluster pot fi:
crearea unei retele eficiente de cultivare a produselor agricole, prelucrarea si realizarea
acestora;
crearea un sistem stabil de distribuire a tehnologiilor noi, a cunostintelor, a produselor finite, in
baza activitatii stiintifice regionale. Se va crea o retea tehnologica unica.
intreprinderile componente ale clusterului vor avea prioritati competitive, deoarece vor avea
posibilitate sa efectueze o specializare si standardizare internd, astfel reducand costurile de
inovare.
crednd in regiune clusterul industrial si dezvoltind antreprenoriatul, vom putea gasi caile
inovationale de crestere economica.
clusterul agro-industrial va dezvolta IMM din regiune, oferindu-le un acces mai mare la
informatii privind proiecte investitionale, proiecte de dezvoltare, de colaborare, la recrutarea

specialistilor calificati.
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Dezvoltarea clusterului va duce la dezvoltarea regiunii, drept urmare a céreia va fi cresterea
economico-sociala (prin cresterea salariilor, a nivelului de trai, a cerintelor consumatorilor, a

dezvoltarii intreprinderilor, produselor si calitatii acestora).

III. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Rezultatele cercetarii, au permis sa formulam urmatoarele concluzii:

1. In literatura de specialitate inovatia a fost tratata diferit: ca proces, mijloc de schimbare,
analizata din punct de vedere tehnic si tehnologic. In opinia noastra, inovatia este forta motrice a
antreprenoriatului, iar antreprenoriatul, la randul sau, poate fi definit ca un proces de realizare a
bazate pe inovatii si cu elemente inovative, cu asumarea tuturor riscurilor specifice. Astfel,
dezvoltarea unei economii poate fi atinsa prin dezvoltarea antreprenoriatului bazat pe inovatii
[26, pp.25-27].

2. Dezvoltarea stiintelor si tehnologiilor, capabile sa furnizeze avantaje competitive tarii
noastre la nivel mondial, ar trebui sd devind ,,0 idee inovatoare” la nivel national. Realizarea
acesteia este posibild prin crearea unei politici de inovare cu un sistem bine determinat si
coordonat in toate ministerele. Implementarea acestei politici trebuie sa fie produsa concomitent
in toate domeniile principale: financiar (bundstarea generald a statului si a societatii);
antreprenorial (crearea retelelor de comunicare si cooperare dintre diferite departamente si
subdiviziuni statale si particulare/private), consumatori (diferite categorii si paturi sociale);
invatamant (la toate nivelele) [22, p.158].

3. In vederea asimilarii situatiei din tara noastra in domeniul dezvoltirii antreprenoriatului
prin inovare, a fost analizata situatia tarilor vecine. Astfel, atat in tarile UE, cét si in alte tari
(Rusia, Belarus, Ucraina), politicile statului sunt orientate spre dezvoltarea antreprenoriatului
inovational prin crearea si sustinerea elementelor infrastructurii inovationale [48, pp.121-127].

4. Exemplul UE demonstreaza ca dezvoltarea economiei nationale, porneste de la dezvoltarea
regiunilor, prin fortificarea centrelor de cercetare din acele regiuni. O regiune se va dezvolta
atunci cand va deveni un pol de atractie, iar acestea devin cu adevarat eficiente doar atunci cand
este dezvoltata infrastructura inovationala si antreprenoriala[37, pp. 117-132; 35, pp. 129-136].

5. In rezultatul evaluarii potentialului inovational al intreprinderilor din industria alimentara a
RD SUD, am constatat ca intreprinderile nu sunt motivate sa inoveze, Intdmpina mari dificultati
financiare in procesul de inovare. Cadrul normativ-legislativ, care este In continud perfectionare,
incd nu stimuleaza elaborarea inovatiilor sau implementarea acestora. Lipsa informatiilor si a

eqe v,

inovare constituie un alt factor nefavorizant pentru antreprenoriat. Crearea si dezvoltarea
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elementelor de infrastructurd inovationala in RD SUD reprezintd o necesitate pentru economia
regionala [36, pp. 65-79].

6.Dezvoltarea antreprenoriatului poate fi realizatd, in primul rdnd, prin implementarea
inovatiilor la nivel de intreprindere (implementarea sistemului de management inovational si
dezvoltarea organigramei, prin crearea subdiviziunilor specializate in inovatii, implementarea
strategiilor inovationale), dar si prin asocierea intreprinderilor in clustere pentru a deveni mai
competitive pe piatd. Implementarea inovatiilor, la nivel de intreprindere industriald, presupune
si profitabilitate [32, pp. 54-61].

Din concluziile expuse putem formula urméatoarele recomandari:

- Privind dezvoltarea antreprenoriatului la nivel national si regional.:

1. Consideram ca nivelul de dezvoltare a economiei nationale se va obtine prin dezvoltarea
antreprenoriatului cu ajutorul inovatiilor. In acest scop, statul ar trebui sa intreprindi un sir de
masuri privind stimularea si promovarea activitatilor de inovare in cadrul intreprinderilor, a
institutiilor de Invatamant superior, in centrele stiintifice de cercetare, prin diversificarea
modalitatilor de finantare, de stimulare preferentiala a transferului tehnologic, prin extinderea
bazei legislative 1n tot ceea ce urmareste producerea si lansarea de inovatii.

2. Pentru a crea conditii favorabile pentru dezvoltarea inovatiilor in cadrul firmelor, ar
trebui: sa se reduca barierele administrative si institutionale de dezvoltare a antreprenoriatului,
dezvoltarea infrastructurii inovationale si de finantare a inovatiilor, cresterea nivelului de investitii
in inovare.

3. Formarea si dezvoltarea individuala a sistemelor regionale de inovare, la baza carora sunt
necesitatile si specificul antreprenoriatului regional, iar apoi integrarea acestora intr-un sistem
unic national, ar contribui atat la dezvoltarea antreprenoriatului regional, la dezvoltarea regiunilor,
cat si la dezvoltarea economiei nationale. Aceasta descentralizare ar permite dotarea cu tehnologii
si utilaje noi a intreprinderilor din diferite regiuni, ceea ce va duce si la dezvoltarea regiunilor,
creand, astfel, poli de atractie.

4. Crearea nucleelor regionale de dezvoltare ar duce la necesitatea pregatirii cadrelor calificate
anume in aceste regiuni, ceea ce va contribui la  constituirea centrelor stiintifice (sau
perfectionarea si dezvoltarea celor existente), a institutiilor de Invatdmant. Astfel, apare
necesitatea de transformare a universitatilor in centre de cercetare cu destinatie regionala, pe langa
care vor fi dezvoltate si alte elemente ale infrastructurii (centre de consultantd, incubatoare,
parcuri industriale si inovationale), iar acestea, la randul lor, vor atrage si investitii in regiuni.

5. Dezvoltarea economiei in baza inovatiilor se va obtine prin crearea si dezvoltarea

parteneriatelor strategice intre organizatiile statale, intre centre de cercetare si antreprenoriat. In
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vederea realizdrii acestor parteneriate, trebuie dezvoltate retelele informationale si tehnice, care
asigurd intreprinderilor posibilitatea de orientare in mediul tehnologic contemporan, atragerea
investitiilor in sectoarele industriale de perspectiva.

6. In vederea dezvoltdrii parteneriatelor dintre stiintd si mediul de afaceri, inclusiv prin
dezvoltarea clusterelor regionale, este necesara lansarea unor proiecte de cercetare comune,
atragerea de resurse financiare din bugetul national, finantari pentru dezvoltarea regionala si chiar
fonduri europene pentru dezvoltarea transfrontaliera.

7. Crearea Clusterului ,,agro-industrial” in Regiunea de Dezvoltare Sud va permite formarea
unui lant valoric foarte important intre producdtorii de produse agricole, intreprinderile
industriale, centrele de cercetare si organele publice locale. Cu toate prioritatile si perspectivele
economice pe care le are aceasta zona, prin modul particular de dezvoltare, ar putea sa devina una
dintre cele mai atractive si dezvoltate regiuni.

- Privind dezvoltarea antreprenoriatului la nivel micro- (la nivel de intreprindere):

8. In viziunea noastri, o intreprindere este prosperd atunci, cand tinde spre schimbare.
Promotorii schimbarii sunt managerii care stimuleaza creativitatea personalului si implicarea in
procesul de inovare continua. Astfel, la fiecare intreprindere ar trebui sa fie un lider-inovator, sau,
cel putin, un post de manager pe inovare, care se vor ocupa de procesul de cercetare — dezvoltare -
inovare in cadrul firmei.

9. Dezvoltarea antreprenoriatului trebuie sa inceapa din interiorul firmei, prin implementarea
sistemului de management inovational si crearea unei subdiviziuni suplimentare de ,,management
al activitdtii de inovare”. Pentru implementarea acestui sistem, am propus un sir de pasi necesari
de parcurs. Implementarea in cadrul intreprinderilor din industria alimentara a acestui sistem va
contribui la cresterea gradului de concurentd a produselor din intreprinderi, crearea unei baze
inovationale, in vederea unei dezvoltdri stabile a intreprinderii pe termen lung, asigurarea
stabilitdtii economice a Intreprinderii.

10. Crearea centrelor de practica in cadrul intreprinderilor industriale pentru institutiile de
invatdmant superior ar permite identificarea de cdtre studenti a problemelor existente in cadrul
intreprinderilor, dar si formularea propunerilor pentru solutionarea acestora. Astfel, intreprinderile
vor avea un flux nou de informatii utile pentru intreprindere, vor avea acces la cercetarile facute
de catre grupe de studenti, dar si la inovatiile propuse de acestia. Prin astfel de colaborare, poate fi

depasita si lipsa bazei tehnico-materiale necesara experimentérilor.

23



ok owdE

10
11

12

13

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

IV. REFERINTE BIBLIOGRAFICE
Anuarul Statistic al Republicii Moldova 2011. Chisinau, 2011. 564 p.
Anuarul Statistic al Republicii Moldova 2016. Chisinau, 2016. 688 p.
Biroul National de Statistica, http://statbank.statistica.md (vizitat 18.05.2017).
Ciobanu I., Ciulu R. Strategiile competitive ale firmei. lasi: Polirom, 2005. 335p.
Conceptia dezvoltarii clusteriale a sectorului industrial al Republicii Moldova, H G nr. 614 din
20.08.2013.
Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor
mici si mijlocii pentru anii 2012-2020. Nr. 685 din 13.09.2012. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova. 2012, nr. 198-20 (740).

. Hotararea Guvernului cu privire la Strategia nationald in domeniul proprietatii intelectuale pana in

anul 2020. Nr. 880 din 22.11.2012. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 245-247
(951).

Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei inovationale a Republicii Moldova pentru
perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru competitivitate”. nr. 952 din 27.11.2013. In: Monitorul Oficial
al Republicii Moldova. 2013, nr. 284-289 (1063).

Popovici Gh., Bucatanschi A. Afaceri inovationale: esenta si metodele de administrare. Chigindu:
Arc, 2013. 168 p.

. Sasu C. Initierea si dezvoltarea afacerilor. Iasi: Polirom, 2003.
. Stratan A. Potentialul inovational si impactul inovatiilor asupra performantelor intreprinderii,

Analele Institutului National de Cercetari Economice , Editia a IV-a / nr. 1, Chisindu, 2014,

p.8.

. Strategia de Dezvoltare Regionala Sud. 2012.

http://adrSud.md/public/files/publication/Strategia_de_Dezvoltare_Regional_Sud_revizuit.pdf
(vizitat 12.10.2013).

. Amabile T.M. et al. Assessing the Work Environment for Creativity. In: Academy of Management

Journal, Vol. 39. No.5, 1996, pp. 1154-1184.http://crypto.cs.mcqill.ca/ ~jguguy/mcgill/anick/0-
150.pdf. (vizitat 12.10.2013)

Drucker P. Innovation and Entrepreneurship, Perfect Bound, 2002 p.30.

Morris M.-H. Entrepreneurial intensity: Sustainable advantages for individuals, organization, and
societies. Westport: Quorum Books, 1998.

World Intellectual Property Indicators. WIPO Economics & Statistics Series. 2013.
http://www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/country profile/countries/ua.html(vizitat 12. 10.2013)
Escee O.C., KonoBasioBa M.E. Pas3Butrue MunoBaumonnoir Mudpactpykrypsl B VYciaoBusix

Mopnepuuszanuu Harmmonansaoit Dxonomuku. B: Fundamental Research Ne9, 2012.Camapckuit
TOCY/IapCTBEHHBIH OKOHOMHYECKHH yHUBepcuteT, cTp 220-224 http://www.fundamental-
research.ru/pdf/2012/9-1/30208.pdf (17.07.2013).

JleButckas A.Il. TIpoGraembl M TEHIEHUMM HHHOBALMOHHOTO pa3BUTHS PM: permoHanbHbIN
acnekT. Kompart: V/IK, 2014. 222 ctp.

Mnsaxro U.B. OueHka MHHOBAIIMOHHOIO MOTEHIMAJIa MPOMBIIUIEHHOTO Npeanpusatus. BecTHuk
Bpsinckoro rocynapctBeHHOro TtexHuueckoro yHusepcutera. Ne 1 (9). bpsuck: bpsHckuit
roCyJapCTBeHHBIN TexHuueckuil yansepcutet. 2006. ctp. 109-115.

IIymnerep M. Teopus skoHOMHMYecKoro passutus, mepeos B. C. ABronomosa, JlupexTMenna
[Ta6mummnar,Mocksa, 2008, ctp. 159.

24


http://statbank.statistica.md/
http://crypto.cs.mcgill.ca/
http://www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/country_profile/countries/ua.html

V. LISTA PRINCIPALELOR PUBLICATII LA TEMA TEZEI

Articole in diferite reviste stiintifice:

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

Rosca — Sadurschi Liudmila.Ways to Stimulate and Promote Innovation in Entrepreneurship in
the Coastal Area. In: Journal of Danubian Studies and Research Vol 2, No 2 2012, Galati Romania
, pag.144-157, (0,66 c.a.). ISSN: 2284 — 5224,
Rosca - Sadurschi Liudmila. Modern Organization of Entrepreneurial Business. in: Journal of
Danubian Studies and Research Vol 3, No 2, 2013, Galati Romania , pag.149-160, (0,55 c.a.).
ISSN: 2284 — 5224.
Rosca - Sadurschi Liudmila. The Creation and Development of Innovative Infrastructure in the
Danube Countries. in: Journal of Danubian Studies and Research Vol 4, No 1 2014, Galati
Romania , pag. 69-81, (0,65 c.a.). ISSN: 2284 — 5224,
Rosca - Sadurschi Liudmila, Florin Buhociu. Analysis of the Advantages of Creating Border
Clusters. In: Journal of Danubian Studies and Research, Vol 5, No 1 2015, Galati Romania, pag.
230-240, (0,54c.a.). ISSN: 2284 — 5224
Parmacli D.M., Rosca - Sadurschi Liudmila, HekoTtopsie ocobeHHOCTH pacuera
5KOHOMHYECKOTO 3(p(deKTa OT HCIOIb30BAHWS HMHHOBALMH HA  NPEANPUATHAX.  In:
IHHOBALIIMHA EKOHOMIKA 5;2015, HayxoBo-BupoOoHuuuii sxypnan, I[logonsck, YkpaunHa,
pag. 177-180, (0.3 c.a.). ISSN: 2309 — 1533
Rosca - Sadurschi Liudmila. Dezvoltarea antreprenoriatului prin inovare si noi modalitdti de
finantare a acesteia. In: ,,Economica”, Nr.3 (63), ASEM, Chisinau, 2008, p.25 — 27, (0,27 c.a.),
ISSN:1810-9136 categoria B
Rosca - Sadurschi Liudmila. Cresterea potentialului inovational al tarilor CSI si politicile de
stimulare a inovarii. In: ,Intellectus”, Chisinau, 2009, p.80-85(0,35 c.a.), ISSN:1810-7079
categoria B

Sadurschi Liudmila. Inovatia ca baza a dezvoltarii a intreprinderilor din industria alimentara.
In: Analele stiintifice ale Universitdtii de Stat “B.P. Hasdeu” din Cahul,din 2006, volumul II,
Cahul, 2007, p. 167 — 170 (0,22 c.a.)ISSN:1875-2170
Rosca - Sadurschi Liudmila. Impactul potentialului economic si inovational regional la
dezvoltarea economico — sociald a tarii. In: Analele stiintifice ale Universitatii de Stat “B.P.
Hasdeu” din Cahul,din 2007, volumul III, Cahul, 2007, p. 199 — 203 (0,46 c.a.)ISSN:1875-2170.
Rosca - Sadurschi Liudmila, Fuziunea sau clasterizarea intreprinderilor autohtone in perioada de
criza. In: Analele stiintifice ale Universitatii de Stat “B.P. Hasdeu” din Cahul volumul VII, Cahul,
2011, p.177-181 (0,38 c.a.)ISSN:1875-2170.
Popa Andrei, Rosca-Sadurschi Liudmila. Dezvoltarea prin clustere ca strategie inovationald a
economiei contemporane. In: Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul, 1(7) , Cahul 2012, p.84-91(0,5c.a.)ISSN 1857-2723.
Rosca-Sadurschi Liudmila, Zarisneac Natalia, Antohi Liudmila. Rolul clusterelor in dezvoltarea
regionala. in: Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul,
nr. 1(9) , Cahul, 2013, p.48-66 (1 c.a.) ISSN 1857-2723.

Articole in culegeri stiintifice:

33.

34.

35.

36.

Sadurschi Liudmila, Dezvoltarea economico — sociali a tarii prin prisma inovatiilor; in:
Conferinta stiintificd de totalizare a activitdtii de cercetare a cadrelor didactice, din 20 aprilie
2007, USC, Cahul, 2007, p.197 — 202, (0,24 c.a.) ISBN 978-9975-9579-6-0
Rosca - Sadurschi Liudmila, Modalititi de finantare a activitatii inovationale; In: Conferinta
stiintificd de totalizare a activitatii de cercetare a cadrelor didactice, din 16 — 17 aprilie 2008, Vol.
I1. USC, Cahul, 2008, p.88 — 93, (0,27 c.a.) ISBN978-9975-9683-6-2
Rosca - Sadurschi Liudmila, Starea actuali si problemele industriei Republicii Moldova; In:
Conferinta stiintificd de totalizare a activitdtii de cercetare a cadrelor didactice, 30 aprilie 2009,
USC, Cahul 2009, p.129 — 139. (0,37c.a.)ISBN 978- 9975-914-21-5.
Rosca - Sadurschi Liudmila, Problematica realizarii inovatiilor in industria alimentara (in baza
exemplului regiunii de dezvoltare sud); In: Conferinta stiintifici de totalizare a activitatii de
cercetare a cadrelor didactice, din12-13 mai 2011, volumul I, USC, Cahul, p.65-76, (0,43 c.a.)
ISBN 978-9975-914-58-1

25



37.

Rosca - Sadurschi Liudmila, Antreprenoriatul in Republica Moldova — starea actuald; In:

Conferinta stiintifica de totalizare a activitatii de cercetare a cadrelor didactice, din 3-4 mai 2012,
volumul 11, USC, Cahul 2012, p.117- 131. (0,65c.a.)ISBN 978-9975-914-77-2

Materiale/ teze la forurile stiintifice:

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Rosca-Sadurschi  Liudmila, Cospemennvie npobremvr u mendenyuu punancuposanust
UHHOBAYUOHHOLI oeamenvHOCMU, B:MexayHapoaHasiHAyYHO-IPAKTHYECKAsI
KoH(pepenums,«PrHaHcoBass ~ 0€30MacHOCTh M JSKOHOMHUYECKHMH  pOCT:  JIOMOXO3SIHCTBO,
OpeANpHUsITAE, PETHOH, rocymapctBo», 6-7 mas 2011, IToarasa, p.90-92. (0,14 c.a.) VIK
338.246,;658;040,1

Rosca-Sadurschi Liudmila, Cnocobvr cmumynuposanus unnosayuonnotl oOesmenvHocmu B
HallUOHAJIBHOW 3KOHOMHKE; B:MekayHapoaHas Hay4YHO-TNPaKTHYecKasd KoHgepeHus,
nocsimenHas 20-u neturo HezaBucumoctu Ykpaunnsr, 23-25 mas 2011, Mapuynons 2011, p.182-
183. (0,18 c.a.) YIK 061.3(063)

Popa Andrei, Rosca-Sadurschi Liudmila,Poss kiacmepos 6 pazsumuu cospementot skonomuxu
I; B:Mixnaponsna HaykoBo-IIpakTtuuna Intepuer-Kongepenunia «IIpodnemu ta Ilepcnexkrusu
Innosamiitnoro  ComiansHo-ExonoMiunoro Po3Butky B YmoBax ['nmobGamizamii: Perionanmbauit
Bekrop», 16-17 «xBitas 2012, Wsmawmn, (0,32c.a.) Lucrarea poate fi  accesata:
http://fei.idgu.edu.ua/conference/sec3.html

Sadurschi Liudmila. Evolutia micului business regional in baza exemplului raionului Cahul, In:
Simpozionul international al tinerilor cercetatori, din 14 septembrie 2006, volumul I, editia a IV,
ASEM, Chisinau, p.105—106 (0,19 c.a.) ISBN 9975-75-193-8

Sadurschi Liudmila. Experienta Europeani in sustinerea, dezvoltarea si protejarea inovatiilor, in:
Simpozionul international al tinerilor cercetdtori, din 19-20 aprilie 2007, volumul I, editia a V,
ASEM, Chisinau, p.51 — 53 (0,23 c.a.)ISBN 9975-75-193-8

Sadurschi Liudmila. Necesitatea si efectele realizirii politicilor inovationale; In: Simpozionul
international al tinerilor cercetdtori,din 18— 19 aprilie 2008, volumul I, editia a VI, ASEM,
Chisinau, p.18 —20 (0,19 c.a.)ISBN 9975-75-193-8

Rosca - Sadurschi Liudmila, Legitura dintre inovatie si responsabilitate sociald; In: Conferinta
stiintificd internationald “Responsabilitatea sociald corporativa si dezvoltarea durabila”, din 30
martie 2011, ASEM Chisinau, p.182-190 (0,32 c.a.) ISBN 978-9975-75-578-8

Rosca - Sadurschi Liudmila, Inovarea, ca strategie esentiald a unei afaceri competitive; in
Conferinta nationala cu participare internationald Strategii Si Politici de Management in Economia
Contemporana, din 29-30 martie 2013 (editia a II-a),ASEM Chisinau, p.214-217(0,32c.a.) ISBN
978-9975-75-635-8.

Sadurschi Liudmila, Zarisneac Natalia. Perspectivele invatamantului economic din Republica
Moldova prin prisma strategiei 2020; In: Conferinta stiintifico-practicd internationala
,Perspectivele si problemele integrarii in Spatiul European al Invitimantului superior”,
Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul, din iunie 2014 Volumul I1, pag. 238-247,(0,95 c.a.)
ISBN 978-9975-914-92-5.

Sadurschi Liudmila, Zarisneac Natalia. Cheltuielile si efectele cercetrii; In:  Conferinta
stiintifico-practica internationald ,,Perspectivele si Problemele Integrarii in Spatiul European al
Cercetarii si Educatiei”, Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul, din 5 iunie 2015, Volumul
I, pag 464-468. (0.5 c.a.)ISBN 978-9975-914-99-4.

Rosca-Sadurschi Liudmila, Infrastructura inovationala dezvoltatda - succesul unei economii
inovationale. In: Analele Stiintifice ale Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul, 2013, vol.
IX, pp. 121-127.1SSN:1875-2170.

26


http://fei.idgu.edu.ua/conference/sec3.html

ADNOTARE
Rosca-Sadurschi Liudmia
»DEZVOLTAREA ANTREPRENORIATULUIPRIN INOVATII
(in baza industriei alimentare din Regiunea de Dezvoltare Sud)”
Teza de doctor in economie. Chisiniu, 2017

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografia din 211 titluri si
12 anexe. Volumul lucrdrii contine 151 de pagini de text de baza, 52 de figuri, 28 de tabele.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 28 de lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: antreprenoriat, inovatii, potential inovational, proces inovational, proprietate
intelectuald, inventii, infrastructurd inovationald, activitate antreprenoriald, activitate de inovare,
cluster.

Domeniul de studiu 1l constituie cercetarea aspectelor teoretice pentru identificarea modalitatilor
practice de dezvoltare a antreprenoriatului prin inovatii.

Scopul tezei consta aprofundarea bazei teoretice privind antreprenoriatul si inovatiile si
elaborarea recomandarilor practice privind dezvoltare a antreprenoriatului prin inovatii, in baza
intreprinderilor din industria alimentara din Regiunea de Dezvoltare Sud.

Obiectivele lucrarii sunt: aprofundarea cercetarilor stiintifice asupra conceptelor de
antreprenoriat si inovatie; identificarea si argumentarea rolului inovatiilor in dezvoltarea
antreprenoriatului;studierea experientei internationale privind sustinerea si promovarea activitatii
antreprenoriale, inclusiv prin crearea si dezvoltarea infrastructurii inovationale;identificarea
indicatorilor de evaluare a potentialului inovational, precum si analiza activitatii antreprenoriale in
Regiunea de Dezvoltare Sud (RD Sud); aprecierea potentialului inovational si a intensificarii
activitatii inovationale a intreprinderilor din industria alimentara a RD Sud; elaborarea unor
recomandari §i propuneri practice in vederea dezvoltarii antreprenoriatului prin inovatii.

Noutatea si originalitatea stiintificd constd in abordarea complexd a nofiunii de inovatie si
antreprenoriat si argumentarea impactului inovatiilor asupra activitdfii de antreprenoriat;
identificarea celor mai bune practici in crearea si dezvoltarea infrastructurii
inovationale;realizarea unui studiu privind potentialul inovational al Intreprinderilor din industria
alimentara din RD Sud; elaborarea propunerilor privind dezvoltarea antreprenoriatului si
intensificarea activitatilor de inovare in cadrul intreprinderilor din industria alimentard din RD
Sud; elaborarea algoritmului privind crearea clusterului agro-industrial in Regiunea de Dezvoltare
Sud.

Problema stiintifica solutionata in teza consta in fundamentare stiintifico-practica a importantei
dezvoltatii antreprenoriatului prin inovatii, ceea cea a contribuit la elaborarea algoritmului crearii
clusterului agro-industrial, in vederea dezvoltarii inovatiilor la nivel regional si national.
Semnificatia teoreticd a lucrarii reprezinta abordarea multilaterala a notiunii de inovatie si
demonstrarea impactului inovatiilor asupra activitatii de antreprenoriat.

Valoarea aplicativd a lucririi constd in evaluarea potentialului de inovare a
intreprinderilor din industria alimentara din Regiunea de Dezvoltare Sud, determinarea
principalelor probleme in dezvoltarea antreprenoriatului prin inovatii, precum si inaintarea unor
propuneri privind dezvoltarea antreprenoriatului si intensificarea activitdtilor de inovare atat in
cadrul intreprinderilor, cat si la nivel de regiune, prin crearea clusterului agro-industrial. Drept
argument in favoarea valorii aplicative a cercetarii servesc certificatele de implementare, care se
plaseaza la finele tezei.
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AHHOTALIUA
Pomka - Capypckn Jlvoamuiaa
«PABBUTHUE INPEAITPUHUMATEJIBCTBA YEPE3 NHHOBALIUU
(Ha ocnoBe numeBoi npombinuieHHocTH FOxkHoro Pernona Pazsurus) "
JuccepTanusi HA COUCKAHUE YYeHOI CTeNEeHH IOKTOPAa IKOHOMHYECKHUX HAYK
Kumunoy, 2017

Crpykrypa aucceprauum: Jluccepranusi COCTOUT U3 BBEJCHMSA, TPEX IJIaB, BHIBOJIOB U
pexkoMeHanuii, Ooubnuorpadpum w3 211 HammeHoBanudd u 12 npunoxeHuit. O6bem padOTHI
cocraBisier 151 crpanmi ocHOBHOTO Tekcta, 52 ¢uryp, 28 Tabmuu. IlomydeHHbIe pe3ylbTaThl
ObLTH OMyOIMKOBaHbI B 28 HAy4YHBIX padoTax.

KiroueBble ciioBa: mpeanpUHAMATEIBCTBO, WHHOBAIMY, WHHOBAIIMOHHBIA IMOTCHIIUAT,
WHHOBAIIMOHHBINA TpoIIecC, MHTEIIEKTyalbHasi COOCTBEHHOCTb, M300pETEeHHUs, WHHOBAI[MOHHAS
uH(PpaACTPyKTypa, MPEeANPUHUMATEIBCKAS JEATCIIBHOCTh, WHHOBAIIMOHHAS  JCSITEIHHOCTD,
KJ1acTep.

O0aacTh uccie0BaAHUS SIBISICTCS U3YUSHHE TEOPETHUECKUX aCIIEKTOB /ISl OTIPEIEIICHUS
MPAKTUYECKUX IyTEeH ATl pa3BUTHS MPEANPUHUMATENHCTBA TOCPEACTBOM MHHOBALIUH.

Henbro  gaHHOM  paboThl  fABIAETCS ~ YINIYOJIEHME  TEOPETUYECKUX  OCHOB
MpeINpPUHUMATEILCTBA U WHHOBAIMM, a TakkKe pa3padoTKa MPAKTUYECKUX PEKOMEHIAIMH 0
Pa3BUTHIO MPEANMPUHUMATEIHCTBA TI0 CPEJICTBOM HHHOBAIUH, 0a3UPYIOMIUXCS HA TPEIIPHUSTHS
nunieBor npomeinuieHHOCTH KOxHoro Peruona Pa3zsutus.

3agaun  uccjeq0BaHMA: YIIyOJICHHE HAyYHBIX HCCICAOBAHUN 10  KOHIEHIUSAM
MPEeINPUHUMATEIHCTBO M MHHOBAIM; HACHTU(DUKAIMS U apryMEHTUPOBAaHUE POJIM MHHOBAIUH B
Pa3BUTHH MPEANPUHUMATEIHCTBA; U3yUYCHUE MEXKTYHAPOIHOTO OIBITA B MOAJCPKKH M Pa3BUTHUS
NpeIpUHUMATEIbCTBA, B TOM YHCIE, MO CPEACTBOM CO3JAHMS M PA3BUTHS HHHOBALMOHHON
UHPPACTPYKTYPHI; OTNPEACTUTD MTOKA3ATENN JUIS OLIEHKA WHHOBAIMOHHOTO MOTEHIIMANIA, a TaK XKe
aHAJIU3 TpeaIpUHUMATENbcko akTUBHOCTH B FOxHOoM Permone Pazeutus (FOPP); ouenka
WHHOBAIIMOHHOTO TIOTECHI[MAJIA W TIOBBIIICHWEC WHHOBAIMOHHON aKTUBHOCTH TIPEIIPHUSITHN
nunieBoi npomsiiuieHHocTH FOPP; pa3paboTka pekomMeHmanuid U MpakTHUYECKUX MPEINIOKEeHUN
110 Pa3BUTHIO MPEIIPUHIMATEIHCTBA HA OCHOBE HHHOBAIIWH.

Hayunasi HoBM3Ha ¥ OpUTHHAJBLHOCTH HayyHas HOBM3HA 3aKIIOYAETCS B KOMILIEKCHOM
MOJXOJIe K KOHICTIINA WHHOBAIMK W TPEIIPUHUMATEIHCTBO, B apTyMCHTHPOBAHHUE BIUSHUS
WHHOBAIIMH Ha MPEeANPUHUMATEIbCKYIO IESTEIbHOCTD; BBISIBICHUE MEPEIOBOTO OMBbITA B 00JIACTH
CO3/aHUSl W pPAa3BUTHSI WHHOBALMOHHOW WHQPACTPYKTYpPHI; HCCIENIOBAaHWE HWHHOBAIIMOHHOTO
MOTEHIIMaNa MpeanpusITHii muiieBor npomsinuieHHocTd B FOPP; moarotoBka mpemioxeHuil mo
Pa3BUTHIO TPEANPUHUMATEILCTBA W AKTUBU3AIMA WHHOBAIIMOHHOW JICATEILHOCTH Ha
OpEeNnpHusATHsIX THUIIeBod npombinuieHHOCTH FOPP; pa3paGoTka anropuTma Mo CO3JaHUIO
arpoIpoOMBIIIIIEHHOTO KiacTepa B FOxHOM pernone.

Hayunas npo6.iema, KoTopas Oblja pelieHa B JaHHOW JAMCCEPTAlMU, COCTOUT B Hay4HO-
NPaKTHIeCKOM OOOCHOBaHHME BAXKHOCTH DPa3BHTHs MPEIINPUHUMATEIHCTBA 32 CUYET WHHOBAIUH,
KOTOpBIE TIOMOTJTIH pa3paboTaTh alrOPUTM CO3JaHHS arpo-TMPOMBIIUICHHOTO KIIACTEPa, C IIENbI0
pa3BUTHS WHHOBAIIMIA HA PETHOHATHFHOM W HAIlHOHAIBHOM YPOBHSIX.

Teopernueckasi 3HAYMMOCTb JMCCEPTANMM 3aKIIOYAETCS B MHOTOCTOPOHHEM IOJIXOJIe
K KOHIICTIIIUA WHHOBAIIMM W JEMOHCTPAIIMH BIUSHUS WHHOBAIIMA HA TMPEINPUHHUMATEIHCKYIO
JeSITebHOCTbD.

IpukiaaHasi HEeHHOCTH 3aKII0YAETCS B OIIEHKE WHHOBAIIMOHHOTO TIOTEHIIMAJA TIHIIEBON
MPOMBINUICHHOCTH HKOKHOTO pEeruoHa, OMpeNeNUTh OCHOBHBIE MPOOJEMBI B  Pa3BUTUU
NpeINPUHIMATENBCTBA IO CPEACTBOM WHHOBAIIMH, a Tak k€ (OPMYIMpOBaHUE TIPEIIOKEHUH IO
€ro pa3BUTHI0O M AKTUBU3AIMM WHHOBAIIMOHHOW NEATENHHOCTH KaK B KOMIIAHUSAX, TaK U Ha
PETHOHAIBHOM YPOBHE IYTEM CO3/IaHUs arpOIPOMBINUIEHHOTO KiacTepa. B kadecTBe aprymenTa
MPUKITIATHON 3HAUMMOCTH, CIIYKaT CepTHU(UKATHI O BHEAPEHUE, KOTOPHIE PACHOIOKEHBI B KOHIIE
JICCepTaIiH.
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ANNOTATION
ROSCA-SADURSCHI LIUDMILA
"DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP BY INNOVATION
(Based on the food industry in the South Development Region) **
The dissertation for the degree of PhD

The thesis structure: the thesis is composed of an introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography from 211 titles, 12 annexes. It includes 151 pages of basic text, 52
figures, 28 tables. The obtained results were published in 28 scientific papers.

Keywords: entrepreneurship, innovations, innovative potential, innovation process, intellectual
property, inventions, innovative infrastructure, entrepreneurial activity, innovation activity,
inventions, cluster.

The field of research is to study the theoretical aspects in order to identify practical ways for the
development of entrepreneurship through innovation.

The purpose of the thesis consists of deepening theoretical innovations and entrepreneurship and
elaboration of practical recommendations concerning entrepreneurship development through
innovation, based on the enterprises of the food industry in the South Region of Development.
The objectives of the paper: the deepening of scientific research on the concepts of
entrepreneurship and innovation; the identification and argumentation of role of innovation in
entrepreneurship development; the study of the international experience concerning the support
and promotion of entrepreneurial activity, including the creation and development of innovation
infrastructure; the identification of indicators for the evaluation of innovative potential, as well as
the analysis of entrepreneurial activity in the South Region of Development(S RD); the
appreciation of the potential of innovation and innovational activity intensified in the food
industry of SRD; the development of practical recommendations and proposals for the
development of entrepreneurship through innovation.

Scientific novelty and originality consists in a complex approach to the concept of innovation
and entrepreneurship and innovation impact argumentation entrepreneurial activity; the
identifying best practice in the creation and development of infrastructure trends; the carrying out
a study on the innovation potential of the enterprises of the food industry from S RD; the drawing
up proposals on the development and enhancement of entrepreneurial innovation activities within
companies in the food industry in SRD; the elaboration of the algorithm on creation of agro-
industrial cluster in the southern region of development .

The important scientific problem solved consists in supporting science-practical importance of
entrepreneurship development through innovation, which has contributed to the elaboration of the
algorithm of creating agro-industrial cluster, in order to develop innovation at regional and
national level.

The theoretical significance of the thesis resides in a multilateral approach to the concept of
innovation and a demonstration of innovation's impact on entrepreneurship activity.

The applicative value of the thesis is to assess the innovation potential of enterprises in the food
industry in the S RD, to identify the main problems in the development of entrepreneurship
through innovations, as well as to submit proposals on the development of entrepreneurship and
the intensification of innovation activities both within enterprises, as well as at the level of the
region, through the creation of the agro-industrial cluster. As an argument in favor of the
applicative value of the research, they serve the implementation certificates, which are placed at
the end of the thesis.
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