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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei: la etapa contemporana, in conditiile unei racordari permanente a teoriei si
practicii educationale la progresul stiintific, ale unei implementari intense a tendintelor inovatoare in
sistemul de invatamant superior din Republica Moldova, se impune, prin importanta ei, problema crearii
unui mediu universitar integrativ, al carui potential ar asigura pe deplin formarea profesionala si dezvoltarea
personala a studentilor. La ora actuala, sarcina institutiilor de invatamant superior consta in crearea unui
mediu universitar special, al carui caracter interactiv ar permite realizarea obiectivelor invatamantului
superior modern bazat pe implicarea personald a studentilor in activitatile stiintifice, curriculare si
extracurriculare. In acest context, studentul constituie, concomitent, atat obiectul actiunii, deoarece mediul
sau de dezvoltare este bine organizat si conceput motivational, cat si subiectul actiunii, deoarece el
actioneaza de sine statator, in mod independent. Prin urmare, apare necesitatea de a elabora noi abordari
conceptuale pentru crearea unui mediu universitar, care ar avea particularitatile sale specifice, iar drept
indicator de baza al calitatii acestui mediu, bazat pe oportunititi de autorealizare si perfectionare reciproca,
ar servi nivelul de formare profesionala si dezvoltare personald a studentului ca viitor specialist competent.
Tranzitia mediului universitar actual la o noua stare functionala — ,,de formare-dezvoltare* este asociata cu
schimbarea obiectivelor, conditiilor de functionare a mediului, cu activitatiler inovatoare de transformare a
acestuia, fapt ce va influenta rezultatul scontat — cresterea nivelului calitativ de pregatire a absolventilor
institutiilorde invatamant superior. Bazandu-ne pe fundamentele teoretice ale unei abordari integrate,
atentia noastra este focusatd pe Urmatoarele probleme: in ce masura calitatea mediului universitar de
formare-dezvoltare este direct proportionala cu nivelul de dezvoltare a relatiilor de integrare din cadrul
acestui mediu si care este rolul activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare in asigurarea acestei
concordante.

Actualitatea cercetarii de fata este determinata de necesitatea unei investigatii mai ample si mai
profunde privind esenta, continutul si structura mediului universitar de formare-dezvoltare drept un sistem
unitar cu multiple componente integrative, care constituie o conditie primordiala si un factor important in:
formarea profesionald si dezvoltarea personala a studentilor; determinarea abordarilor stiintifice si
praxiologice privind organizarea acestui mediu; identificarea directiilor principale ale procesului inovator de
imbunatatire a mediului universitar de formare-dezvoltare, care reflecta performanta de formare profesionala
si dezvoltare personala a studentilor ca viitori specialisti competenti; elaborarea criteriilor de evaluare a
calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare in contextul integrarii activitatilor stiintifice, curriculare
si extracurriculare. Reiesind din cele mentionate mai sus, putem afirma cu toatd certitudinea ca problema
data este una de actualitate in teoria si practica educationald contemporana.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de cercetare

Oamenii de stiinta, cercetatorii au dezvoltat o serie de concepte teoretice cu privire la studiul
mediului. Printre acestea sunt de mentionat: A.Duncan, R.Barker, K.Levin, D.Gibson, H.Murray, Erich
Fromm, B.G. Ananiev, L.I. Bojovici, L.S. Vagotski, N.M. Boratko, A.I. Artiuhina, J.Korczak, A.V. Mudrik,
L.I. Novikova, G.A. Kovalev, E.A. Klimov, V.A. lasvin, D. Markovici, P.A. Sorokin, A.Hawley.

Relationarea si interactiunea dintre om si mediu a fost abordatd in lucrarile unor savanti cu renume,
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atat teoreticieni, cat si practicieni, cum ar fi: John Dewey, J.Piaget, K.D. Usinski, N.I. Pirogov, P.F. Lesgaft.

Principiile de realizare a modelului psihodidactic de diferentiere si individualizare a mediului
educational au fost fundamentate in lucrdrile lui V.P. Lebedeva, A.B. Orlov, V.I. Panov, V.A. lasvin,
S.Cristea, N.Bucun, O.Dandara, D. Patrascu.

Tipologia mediilor de invatare este prezentatd in cercetarile realizate de A.l. Artiuhina, K.G.
Krecetnikov, V.A. Masterova, S.F. Sergeev, V.I. Slobodcikov si altii.

Mediul educational este tratat drept: parte componentd a spatiului cultural, zond de interactiune a
sistemelor educationale, a proceselor educationale (N.B. Krilova); sistem de factori si conditii ce
influenteaza formarea personalitatii, determinand si oportunitatile de dezvoltare a acesteia (V.A. lasvin);
totalitate a modalitatilor de instruire si dezvoltare a personalitatii — atat pozitive, cat si negative (S.D.
Dereabo); sistem polistructural de interactiune a studentilor si profesorilor (V.P. Lebedev, V.I. Panov, N.I.
Polivanova, V.V. Rubtov si altii); un sistem de factori semnificativi care determina educatia si dezvoltarea
individului (lu.N. Kuliutkin, S.A. Tarasov); sistem sociocultural, care se constituie dintr-un sir de
mecanisme de reglementare a relatiilor dintre indivizi bazate de valori (V.A. Kozarev); aceste mediu devine
formativ numai atunci cand in el este incadrata persoana ce are intentia de a studia (L.L. Porteanskaia, G.I.
Saton).

Mediul ambiant, inclusiv cel educational, ca parte componentd a unui mediu spatial-material, este
abordat din diverse perspective: ecologico-psihologicd — atit in lucrarile cercetétorilor din Occident
(J.Gibson, W.Mays, N.Trikatu), cat si in ale cercetatorilor rusi (A.A. Bodalev, A.V. Gagarin, S.D. Dereabo,
A.V. lIvascenko, E.A. Klimov, G.A. Kovalev, A.B. Orlov, V.l. Panov, V.A. Sitarov etc.); abordarea
antropologico-psihologica (V.l. Slobodcikov); a psihologiei mediului (D.Winkel, V.lttelson, A.Mehrabian,
S.Milgram, T.NiiT, X.Prosanski, L.Rivlin si altii); precum si in contextul ecologiei umaniste (L.Wirth, R.E.
Park). in acelasi rand, se elaboreazi metodologia de abordare a mediului in pedagogie (Y.S. Manuilov, V.V.
Serikov).

In Republica Moldova, problema mediului educational, deocamdatd nu constituie obiectul unor
cercetari speciale. Cu toate acestea, unele aspecte particulare ale problemei evidentiate au fost abordate in
lucrarile lui S.Baciu (rolul mediului in asigurarea calitdtii invatamantului superior), V.Cojocaru (mediul
universitar inovativ), V.Gutu, O.Dandara, E.Muraru (standardele in sistemul de invatamant superior) etc.

Noile cerinte fatd de formarea profesionald au atras atentia oamenilor de stiintd asupra diverselor
aspecte ce tin de competenta specialistilor (V1.Gutu, O.S. Anisimov, E.N. Bogdanov, N.A. Selezneva, L.A.
Stepnova, A.A. Bodalev, P.V. Bespalov).

Teoria si practica educationald au acumulat o valoroasa experientd in cercetarea problemelor ce tin
de integrare. In acest sens, o serie de factori externi si interni au declansat un sir de procese, in rezultatul
carora integrarea tinde s devinad una dintre legitatile de baza ale stiintelor educatiei, fapt care a suscitat
atentia mai multor cercetatori (M.Terenti, T.Callo, S.Cristea, M.N. Berulava, I.N. Semionov, Y.S.
Tiunnikov, E.V. lakovlev). Unele aspecte ale problemei privind la procesul de integrare si-au gasit o larga
oglindire si in numeroase lucrari ale multor cercetatori, cu toate ca acestia nu si-au pus drept obiectiv

analiza nemijlocita a proceselor de integrare (S.Baciu, V1.Gutu, V.Cojocaru, lu.A. Kustov, Iu.S. Tiunnikov).



In ultimul deceniu a fost editat un numiar impunitor de monografii (V.S. Besrukov, M.N. Berulava, I.N.
Semionov, G.F. Fedoret, N.K.Ceapaev), au aparut numeroase articole, in care au fost abordate nemijlocit
problemele integrarii pedagogice. O atentie sporitd acorda problemelor de integrare cercetatorii de peste
hotare — americani (A.Blum, G.Bruner, R.Gaze, D.Rezerford, R.Slavin si altii); germani (V.Bretinka,
R.Vinkel, H.Deppe Wolfinger, L.Klinberg, G.Noyner si altii); bulgari (M.Andreev, D.Lazarev, I.Santulov si
altii); cehi (Ch.Mazyazh, V.Roglichek si altii); maghiari (O.Mihay, A.Horvat si altii). Printre autorii din
Republica Moldova sunt de mentionat T.Callo (aborddeaza integrarea pedagogicd), V1.Gutu, O.Dandara,
E.Muraru (isi axeazd lucrarile pe integrarea stiintei si invatamantului superior), V.Cojocaru (integrarea
proceselor inovative in institutiile de invatamant superior).

La etapa actuald sunt elaborate mai multe conceptii cu privire la determinarea bazelor teoretice, a
factorilor si a caracteristicilor categoriale si esentiale ale integrarii pedagogice (G.l. Baturina, A.P. Beleaeva,
V.S. Bezrukova, M.N. Berulava, V.l. Zagveazinski, X.I. Liimets, V.N. Maksimova, I.N. Semenov, Iu.S.
Tiunnikov etc.); la identificarea componentelor sale structural- morfologice si instrumental-metodologice
(A.S. Belkin, 1.G. Eremenko etc.); la dezvoltarea unor mijloace de asigurare tehnologica a integrarii
pedagogice (V.S. Bezrukova, M.N. Berulava, B. Bloom, Iu.S. Tiunnikov, N.K. Ceapaev, M.N. Berulava,
V.l. Zagveazinski, I.N. Semenov etc.).

In acest context se evidentiazi si o serie de lucrari in care au fost puse in discutie: problemele logico-
metodologice si teoretico-generale ale integrarii pedagogice (M.Terenti, V.S. Gott, G.M. Dobrov, E.P.
Semeniuk, A.D. Ursul etc.); lucrari in domeniul sociouman si al disciplinelor umaniste (L.Ciolan,
lu.Kalontarov, B.G. Ananiev, B.F. Lomov, I.T. Frolov etc.); lucrari in pedagogie si filosofie (L.A. Beleaeva,
A.S. Guseva etc.); lucrari in pedagogie si psihologie (E.F. Zeer, A.V. Petrovski, E.Stowens si altii).

Analiza minutioasa a lucrarilor autorilor mentionati supra, precum si ale altor autori din domeniu, ne
permite sa constatdm urmatoarele: in literatura de specialitate cu privire la problemele de organizare a
mediului, a procesului educational in institutiile de invatamant superior, a bazelor teoretice si metodologice
de integrare, lipseste O cercetare ce ar aborda in complexitate modul in care procesele de integrare a
activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare influenteaza asupra procesului de organizare a mediului
universitar de formare-dezvoltare profesionala si personald a studentului.

Problema de cercetare: consta in fundamentarea si dezvoltarea unei noi directii in stiintele
educatiei: organizarea teoretica si praxiologica a mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza unei
abordari integrate, care reprezinta un Sistem de conceptii teoretice, orientari metodologice, precum si
abordiri praxiologice ce vizeazd organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare. in
contextul unor contradictii, astdzi tot mai accentuate, In ce priveste formarea profesionala in cadrul
sistemului de invatamant superior, aplicarea bazelor teorice si praxiologice in procesul de organizare a
mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza unei abordari integrate se impune drept o necesitate
actuald si relevantd, care ar permite functionarea si dezvoltarea mediului universitar, cresterea nivelului
calitativ al acestuia, ceea ce direct s-ar reflecta in performanta de formare si dezvoltare profesionald si

personala a studentilor.



Obiectul de cercetare — procesul de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare
pe baza unei abordari integrate.

Scopul cercetirii: a elabora si a fundamenta bazele epistemologice si praxiologice de organizare a
mediului universitar in contextul unei abordari integrate (sistemul conceptiilor teoretice, orientarilor
metodologice, abordarilor praxiologice in organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-
dezvoltare in contextul integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare orientat spre formarea
profesionala si dezvoltarea personala a studentilor, avand proprietdti si caracteristici stiintifico-teoretice,
euristico-metodologice, esential-categoriale, structural-conceptuale si tehnologice (metodologice).

Obiectivele cercetarii:

e analiza premiselor teoretice si a abordarilor categorial-esentiale in procesul educational ca factor
principal in organizarea mediului universitar de formare-dezvoltare;

e determinarea si formularea principiilor stiintifico-teoretice, euristico-metodologice si praxiologice
aplicate in procesul de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza
abordarii integrate a acestui mediu;

e stabilirea rolului activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare integrate in asigurarea
procesului de formare-dezvoltare profesionala a unui viitor specialist competent;

e fundamentarea modelelor tehnologice si metodologice de integrare a activitatilor stiintifice,
curriculare si extracurriculare din sistemul universitar, prezentand legitatile si principiile procesului
de integrare, instrumentele, componentele, directiile, aspectele metodologice si educative, subiectul
si obiectul procesului de formare-dezvoltare, indicii de calitate a acestuia, stabilind aspectele
problematice privind domeniile integrarii;

e sistematizarea cercetdrilor axate pe tematica investigatiei noastre, determinand setul de principii
fundamentale ce vor fi puse la baza Conceptiei mediului universitar de formare-dezvoltare din
perspectiva abordarilor postmoderniste elaborate de noi;

e elaborarea Modelului structural-comprehensiv de organizare si dezvoltare a mediului universitar in
contextul unei abordari integrate, bazat pe metodologia conceptuala elaborata in teza,

o aplicarea metodelor stiintifice si a tehnicilor de marketing strategic pentru a stabili etapele procesului
inovativ de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare;

e verificarea si validarea prin experiment a eficacitatii principiilor stiintifice, metodologice si
praxiologice de organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare in contextul unei abordari
integrate. In acest scop este necesar de a:

— elabora o noua Metodologie de evaluare integratd a calitatii mediului universitar de formare-
dezvoltare in contextul unei abordari integrate in corespundere cu Modelul si algoritmul
activitatii praxiologice de dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare in baza
proceselor integratoare;

— monitoriza, in baza Metodologiei elaborate, activitatile integratoare efectuate in mediul
universitar de formare-dezvoltare, determinand eficienta lucrarilor experimentale de organizare

si dezvoltare a acestui mediu.



Metodologia cercetarii stiintifice. Totalitatea metodelor de cercetare este determinatd de caracterul

complex al obiectivelor de cercetare. In cadrul cercetarii au fost utilizate:

metode cu caracter teoretico-stiintific: metode de analiza empirica a textului, metoda de cercetare a

legaturilor dintre cunostinte prin intermediul unor referinte stiintifice, publicatii; metode logice de

analizd a notiunilor: interpretarea notiunilor-cheie drept mijloace logico-metodologice de analiza,

determinarea operationala a conceptelor de baza;

metode de cercetare teoretica: analiza interdisciplinara a surselor primare cu referire la problema

cercetata; examinarea actelor si documentelor cu caracter normativ si metodologic din sistemul

invatamantului universitar, comparatia, abstractia, sistematizarea, analogia si clasificarea opiniilor

diferitilor cercetatori, reprezentanti ai diverselor scoli si curente; generalizarea si interpretarea

datelor stiintifice;

metode de cercetare empirica: metodologia de planificare rationala a experimentelor, anchetarea,

testarea, convorbirea, observatia, lucrarle practice si experimentale;

metode matematice de cercetare: meroda coeficientilor ponderabili privind importanta factorilor de

decizie, criteriile lui Cochran, coeficientul de concordanta, criteriile lui Pearson, legea lui Zipf;

criteriul parametric de diferentiere t-Student.

Noutatea si originalitatea stiintifica este determinata de urmatorul faptul ca:

Pentru prima datd, in stiintele educatiei, este abordata problema privind mediul universitar de

formare-dezvoltare, fiind efectuata o analizd sistemicd si complexa a acestuia, urmarindu-se

solutionarea obiectivului primordial — dezvoltarea profesionala si personala a studentului si formarea

lui ca viitor specialist competent. Teoria si praxiologia de organizare a mediului de formare-

dezvoltare determind directiile in care urmeazd a fi efectuate anumite schimbari in mediul

universitar, precum si acel spatiu multidimensional care ofera studentului un spectru mai larg de

oportunitati de invatare, inclusiv posibilitatea de a selecta, la propria decizie, sursele de obtinere a

cunostintelor, de formare a competentelor si reperelor valorice, care se dezvolta in acest mediu in

urma integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare si care influenteaza dezvoltarea

profesionala si personald a studentului ca viitor specialist competent.

In tezd au fost formulate conceptual:

— principiile de baza care caracterizeaza procesul de invatare, educatie si dezvoltare personald a
fiecarui student in contextul mediului universitar integrat de formare-dezvoltare;

— abordari care presupun implicarea logica 1n selectarea tehnologiilor educationale pentru
organizarea procesului de instruire in mediul universitar de formare-dezvoltare;

— idei care reflecta esenta procesului de organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare;

— Mecanisme de construire a mediului universitar de formare-dezvoltare.

S-a demonstrat ca:

— trasatura principald a procesului de integrare o constituie caracterul ei antropologic;

— integrarea activitatilor stiintificice, curriculare si extracurriculare reprezinta atat procesul, cat si

rezultatul, orientat spre organizarea si dezvoltarea unui tot coerent — a mediului universitar de
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formare-dezvoltare prin relevarea potentialului intern;

legitatile de integrare a activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare reflecta integritatea
lor si definesc relatiile intrinseci caracteristice;

instrumentul de bazd in procesul de integrare a activitatilor stiintifice, curriculare si
extracurriculare il constituie competenta;

indicatorii de calitatate ai integrarii sunt orientati spre un rezultat concret — formarea
profesionala si dezvoltarea personala a studentilor, pregatirea unui specialist integru, competent
si competitiv;,

au fost stabiliti indicatorii de calitate ai integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si
extracurriculare din mediul universitar;

drept teorii psihologice-pedagogice fundamentale, care stau la baza proceselor de integrare a
activitdtilor stiintifice, curriculare si extracurriculare ca factor important in crearea mediului
universitar de formare-dezvoltare si care reflecta in profunzime esenta acestor procese se
prezinta a fi: teoria actiunii, teoria personalitatii si teoria curriculumului;

baza teoretico-metodologica a procesului de organizare si dezvoltare a mediului universitar de
formare-dezvoltare prin activitati stiintifice, curriculare si extracurriculare, servesc teoriile
psihologice/pedagogice de integrare a acestora, abordate sub aspect sistemic-functional,
complementaritatea, ca mecanism universal de integrare, asigura caracterul integru al mediului
universitar de formare-dezvoltare si se afla in stransa legdtura cu actiunile constiente ale
studentilor orientate spre acumularea de cunostinte, competente si repere valorice in cadrul
activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare;

matricea de integrare a competentelor generale si specifice (in dependentda de domeniul de
activitate) scoate in evidenta interrelationarea tuturor tipurilor de competente in contextul

integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare;

S-a demonstrat prin argumente convingatoare cd organizarea si dezvoltarea mediului universitar de

formare-dezvoltare este un proces inovativ.

Cadrul teoretic si metodologic a fost completat cu noi notiuni, precum “mediu universitar de

formare-dezvoltare”, fiind concretizata si dezvoltata notiunea de activitate extracurriculara”.

Teoria si praxiologia de organizare a mediului de formare-dezvoltare se bazeaza pe un ansamblu de

factori interdependenti:

Conceptia mediului universitar de formare-dezvoltare in cadrul abordarilor postmoderniste se
bazeaza pe:
o legile fundamentale ale dialecticii;
o principiile universale ale cunoasterii stiintifice, care au stat la baza conceperii, crearii si
functionarii mediului universitar de formare-dezvoltare, includ:
- abordarile metodologice, aplicate in procesul de creare a mediului universitar de
formare-dezvoltare: din perspectiva organizarii structurii acestuia; din perspectiva

prioritatii de autorealizare a individului in procesul activitétilor educationale;
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- legitatile de creare a mediului universitar de formare-dezvoltare;
- conditiile de creare a mediului universitar de formare-dezvoltare;
- factorii de creare a mediului universitar de formare-dezvoltare;
- tehnologiile eficiente de organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare;
- caracteristicile mediului universitar de formare-dezvoltare;
- cerintele fata de mediul universitar privind realizarea conditiilor pentru formarea si
dezvoltarea subiectilor actului educational;
- indicatorii de calitate a mediului universitar de formare-deavoltare;
- structura mediului universitar de formare-dezvoltare.
— Modelul de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare din
perspectiva abordarii integrate.
—  Algoritmul praxiologic al activitatii de dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare
bazat pe interrelationarea proceselor integratoare.
— Metodologia inovativd de evaluare integrativd a calitatii mediului universitar de formare-
dezvoltare din perspectiva abordarii integrate.
e Validarea, in baza unor cercetéri complexe si testari in mediul universitar, a teoriei si praxiologiei de
organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare din perspectiva unei abordari integrate.
Problema stiintifici solutionatd constd in fundamentarea si elaborarea unei noi directii de
dezvoltare in stiinta pedagogica: teoria si praxiologia de organizare a mediului universitar de formare-
dezvoltare din perspectiva unei abordari integrate, care reprezinta sistemul de conceptii teoretice, orientari
metodologice si abordari praxiologice privind organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-
dezvoltare.

Semnificatia teoretica a cercetarii consta in:

e fundamentarea unei directii stiintifice noi — teoria si praxiologia organizarii mediului universitar de
formare-dezvoltare din perspectiva unei abordari integrate, bazate pe necesitatea imbinarii intr-un
singur sistem a ideilor stiintifice, conceptelor teoretice, modelelor metodologice, abordarilor
praxiologice privind procesul de organizare a acestui mediu;

e definirea abordarilor conceptuale privind organizarea mediului de formare-dezvoltare in institutiile
de invatamant superioar si elaborarea in baza lor a Conceptiei mediului universitar de formare-
dezvoltare in cadrul unei abordari postmoderniste si a Structurii mediului universitar de formare-
dezvoltare;

e prezentarea rezultatelor cercetarilor fundamentale axate pe probleme ce vizeaza organizarea mediului
universitar de formare-dezvoltare in baza unei abordari integrate a activitatilor stiintifice, curriculare
si extracurriculare din institutia de invatdmant superior;

e stabilirea conditiilor si factorilor ce asigura pregatirea cadrelor cu studii superioare de specialitate in
contextul integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare; completarea cadrului
teoretico-metodologic cu notiunea “mediu universitar de formare-dezvoltare” si precizarea sensului

notiunii “activitate extracurriculara”;



identificarea si argumentarea indicatorilor de calitate a integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si
extracurriculare in institutiile de invatamant superioar; fundamentarea, prin sinteza celor mai
productive idei, a modelului tehnologico-metodologic de integrare a principalelor activitati
desfasurate in institutia de invatamant superior — curriculara, stiintifica, extracurriculara;

stabilirea rolului intermediar al competentelor in procesul de integrare a activitatilor stiintifice,
curriculare si extracurriculare, prezentat in Matricea de integrare a competentelor generale si speciale
(potrivit tipului de activitate). Competentele specifice, la randul lor, includ competentele generale si
cele profesionale necesare intr-un domeniu concret de activitate, acestea fiind prezentate in Matricea
de integrare a competentelor generale si profesionale;

elaborarea Modelul structural-comprehensiv de organizare si dezvoltare a mediului universitar pe
baza abordarii integrate. Modelul corespunde proceselor desfasurate in realitate si oferd oportunitatea
de a proiecta cu exactitate si de a crea procesul de organizare si dezvoltare a mediului universitar de
formare-dezvoltare. Modelul include mai multe compartimente: obiective; organizare si
management; conceptualizare-metodologie; structurd si continut; activitate; rezultate si descrie
procesul complex multidimensional de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-
dezvoltare. La elaborarea Modelului structural-comprehensiv de organizare si dezvoltare a mediului
universitar s-a tinut cont de urmatoarele principii: principiul demonstrativ, principiul obiectivitatii,
principiul corelarii dintre elementele structurale (unitare si particulare) ale unui complex integrator,
principiul integritatii si poliaspectual;

elaborarea Algoritmului praxiologic de activitate cu privire la dezvoltarea mediului universitar de
formare-dezvoltare bazat pe procesele integratoare, care permit a stabili logica organizarii si
dezvoltarii acestui mediu universitar. Algoritmul praxiologic descrie etapele procesului inovational
de transformari ce au loc in mediul universitar, care permit trecerea treptata si concecutiva la
construirea mediului universitar de formare-dezvoltare bazat pe procesele integratoare si crearea
unor noi forme ale invatamantului integrativ — echivalentul pedagogic al “rezultatului integrarii
calitative”, care, in principiu, difera de indicatorii sai initiali.

determinarea interrelatiei dintre parametrii initiali de influenta (factorii de intrare), conditiile de
desfasurare a procesului si rezultatele obtinute (factorii de iesire) cu scopul de a gestiona eficient
organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare. Metodologia inovativa de
evaluare integrata a calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare in baza abordarii integrate, in
cazul determinarii functiei generale a calitatii D a mediului universitar de formare-dezvoltare prin
compararea indicatorilor de calitate a integrarii, va permite s reducem ansamblul de caracteristici
ale mediului universitar de formare-dezvoltare la o singura caracteristica cu valoare numerica sau sa
calculam valoarea medie a calitatii mediului respectiv pe baza parametrilor indicati.

Valoarea aplicativa a lucrarii:

teoria elaborata si praxiologia organizarii mediului universitar de formare-dezvoltare din perspectiva
abordarii integrate, sub aspectele ei teoretico-metodologice si praxiologice, vor asigura dezvoltarea

eficienta si cresterea calitativa a mediului universitar de formare-dezvoltare in corespundere cu

10



necesititile personale, cu cerintele pietei de munca si ale societitii in intregime;

Conceptia mediului universitar de formare-dezvoltare in cadrul abordarilor postmoderniste, propusa
in teza, Modelul structural-comprehensiv de organizare si dezvoltare a mediului universitar in
contextul abordarii integrate, elaborat de noi, Algoritmul praxiologic al activitatii de dezvoltare a
mediului universitar de formare-dezvoltare bazat pe sustinerea proceselor integratoare comporta un
caracter legitim si pot fi aplicate (reproduse) in orice institutie de invatamant superioar;

metodologia inovativa de evaluare integrata a calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare in
baza abordarii integrate permite calcularea indicatorilor de calitate a mediului universitar; reiesind
din valoarea comparativa a componentelor si indicatorilor de calitate a integrarii, bine argumentata
din punct de vedere matematic si teleologic, respectiva metodologie poate fi transpusa intr-un alt
mediu universitar;

metodele diagnostice de studiere a calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare in baza
abordarii integrate, elaborate si propuse in teza, sunt utile pentru determinarea concreta a situatiei la
sunt aplicabile 1n evaluarea proceselor care se desfasoara in mediul universitar si care influenteaza
direct indicatorii de dezvoltare personala si profesionala a studentilor;

rezultatele cercetarii pot fi utilizate pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare a institutiilor de
invatamant superioar, receptive la transformarile inovationale din societate;

rezultatele cercetdrii de fatd au fost implementate in cadrul Universitatii de Stat ”T.G. Sevcenko”,
ceea ce a permis de a imbunatéti substantial mediul universitar de formare-dezvoltare de la institutia
data, influentand totodatd pozitiv indicatorii de performanta in formarea profesionala si dezvoltarea
personala a studentilor;

Conceptia, monografia, editatd in baza investigatiilor efectuate, sunt utilizate nemijlocit in activitatea
practica a profesorilor de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei a Universitatii de Stat
din Moldova;

rezultatele cercetarii sunt aplicate in practicad si reflectate 1intr-0 serie de monografii, articole
stiintifice, diverse rapoarte in cadrul conferintelor internationale;

rezultatele cercetarii pot fi folosite in procesul de pregitire profesionald a studentilor din
departamentele cu profil pedagogic, in pregatirea, calificarea si perfectionarea profesionala a tuturor
cadrelor din sistemul educational, atat din institutiile de invatamant superior, cét si postuniversitar;
de asemenea, pot fi utilizate in procesul de instruire continua.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere

Teoria si praxiologia organizarii mediului universitar de formare-dezvoltare in baza unei abordari

integrate sunt fundamentate pe urmatoarele teze:

1.

Organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare se bazeazd pe integrarea
principalelor tipuri de activitati ale subiectilor implicati in procesul educational din institutiile de
invatamant superioar — stiintifica, curriculara si extracurriculara.

Abordarea mediului ne orienteaza spre analiza procesului de dezvoltare a personalitatii in
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dependentd de caracteristicile si conditiile mediului in care aceasta se afla; totodatd, determind
sistemul de actiuni asupra mediului care ar asigura transformarea acestuia intr-un mediu de formare-
dezvoltare favorabil formarii profesionale si dezvoltarii personalitatii studentului.
Conceptia mediului universitar de formare-dezvoltare in cadrul abordarilor postmoderniste, elaborata
de noi, reflecta atat continutul si organizarea mediului universitar de formare-dezvoltare, cat si
procesul de formare profesionald a studentilor in conditiile unui asemenea mediu.
Aplicarea abordarii integrate permite a potenta avantajele fiecareia dintre activitatile stiintifice,
curriculare si extracurriculare, extinzdnd astfel potentialul lor si eliminand contradictiile
semnificative dintre ele; prin aplicarea ei se va tine cont de faptul ca formarea profesionala este una
multiaspectuald, asigurdnd astfel o dezvoltare fundamentald, complexd si unitard a personalitatii
studentului si formarea lui ca viitor specialist competent. Complementaritatea, drept un mecanism
universal de integrare, garanteaza integritatea mediului universitar de formare-dezvoltare si se afla in
legitura directd cu actiunile constiente ale studentilor directionate spre acumularea cunostintelor,
formarea competentelor, reperelor valorice in contextul activitatilor stiintifice, curriculare si
extracurriculare. Matricea de integrare a competentelor argumenteazd rolul intermediar al
competentelor Tn contextul integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare.

Componentele ce indica la calitatea integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare,

determind in baza propriilor indicatori, calitatea a insusi mediului universitar de formare-dezvoltare;

totodata, acesti indicatori pot servi in calitate de parametri ai optimizarii si dezvoltérii inovatoare.
Indicatorii de calitate a integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare sunt in
corelatie cu indicatorii de calitate a mediului universitar de formare-dezvoltare. Acestea atesta gradul
de formare a potentialului cognitiv personal al studentului; cultura generala a studentilor; formarea
competentelor stiintifice si profesionale ale studentilor; gradul de satisfactie al absolventilor privind
nivelul de pregatire pentru activitatea lor profesionala ulterioara; satisfactia studentilor fata de
activitatea curriculard, fata de activitatea cotidiand din cadrul institutiei; nivelul de interrelationare

“profesor - student” din punctul de vedere al studentului; formatul relatiilor interne din cadrul

institutiei, dar si al relatiilor externe ale acesteia.

Mediul de formare-dezvoltare, drept notiune fundamentala in cadrul cercetarii de fata, este

considerat a fi:

— un sistem unitar de componente interconectate si social-conditionate, de conditii si factori, care
capatd noi caracteristici in urma procesului de integrare, caracteristici pe care componentele
sistemului nu le-au avut inainte de integrare. Unitatea si interactiunea activa intre componente,
conditii si factori asigurd o bund functionare si dezvoltare a mediului universitar de formare-
dezvoltare;

— spatiu educational focalizat pe subiect, ce se dezvolta pe baza abordarilor integrate si de mediu,
privind elaborarea si realizarea Conceptiei, care dezvaluie pe deplin si multilateral esenta,
continutul si particularitatile de formare a mediului, intemeiat pe integrarea principalelor tipuri

de activitati ale subiectilor implicati in procesul educational — stiintificd, curriculard si
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extracurriculara;

— reactia la aparitia unei personalitati, dornica de a se instrui, posibilitatea subiectului de a
structura spatiul inconjurator in asa mod, incét el sa devina unul formativ-dezvoltativ;

— spatiul, ce ofera studentilor posibilitatea de a-si selecta sursele de obtinere a cunostintelor, de
formare a competentelor si valorilor orientative, care se formeaza in acest spatiu si influenteaza
in mod direct dezvoltarea profesionala si personald a studentilor si formarea lor ca specialisti
competenti,

— fapt autentic si factor de instruire si dezvoltare, conditii si mijloace de instruire, dezvoltare si
formare profesionala a subiectului in cadrul activitatii educationale; mediul reprezinta obiectul
de formare si dezvoltare inovationala, obiectul de analiza si expertiza pedagogica;

— spatiu 1n care se desfasoara instruirea dinamica, in cadrul careia procesele de integrare deruleaza
in contextul dezvoltarii inovationale;

— produsul unei permanente perfectionari a tehnologiilor, asimilarea acceleratd a inovatiilor,
adaptarea rapidd la cerintele consumatorilor de servicii educationale si la cerintele pietei de
munca.

Integrarea in cadrul institutiilor superioare de invatamant a activitatilor stiintifice, curriculare si
extracurriculare 1n scopul dezvoltarii personalitatii si formarii profesionale a studentilor este abordata
la nivel conceptual, reiesind din faptul ca coordonarea prioritatilor este posibild doar in cazul cand
urmaresc aceleasi valori general-umane; cand organizarea procesului educational este orientata spre
depistarea si elaborarea unor cicluri didactice generale, a formelor, metodelor si tehnologiilor ce ar
asigura posibilitatea de realizare a noilor obiective; diagnosticarea si evaluarea calitatii si eficacitatii
rezultatelor educationale.

Modelul structural-comprehensiv propus, reflecta legatura directa dintre ideile teoretice ale

Conceptiei si practica de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare in

baza abordarii integrate si reprezintd o unitate integra dintre urmatoarele compartimente: obiective,

organizare si management; conceptualizare-metodologie; structura si continut; activitate si rezultate.

Modelul de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare 1in cadrul unei

abordari integrate si algoritmul praxiologic al activitatii de dezvoltare a mediului universitar de

formare-dezvoltare, bazat pe sustinerea proceselor de integrare, reflectd caracteristicile relatiilor
stabile, tendintelor, cailor de formare profesionald si dezvoltare personald a unui viitor specialist
competent, si ale unui mediu universitar de formare-dezvoltare calitativ.

Elaborarea Metodologiei inovative de evaluare a calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare

in baza unei abordari integrate:

— ofera posibilitatea de a dinamiza procesul de evaluare a calitatii mediului universitar de
formare-dezvoltare, reiesind din valoarea comparativa a indicatorilor de calitate a integrarii, si
de a-1 transpune pe o baza riguroasa din punct de vedere matematic;

— ofera oportunitatea de a organiza monitorizarea sistemica a mediului universitar, de a analiza si

a imbunatati calitatea lui, de a initia mecanizme interne si factori capabili sa dinamizeze

13



dezvoltarea acestui mediu;
— permite de a mentine mediul intr-o stare permanenta de dezvoltare, de a urmari dinamica lui si
de a determina perspectivele de dezvoltare.

10. Analiza comparativa a eficacitatii Metodologiei de evaluare a calitdtii mediului universitar de
formare-dezvoltare in baza unei abordari integrate, fundamentatd pe indicatorii de calitate ai
integrarii si pe instrumentariul de diagnosticare elaborat, demonstreaza ca odatd cu cresterea
valorilor comparative ale indicatorilor de calitate a integrarii creste semnificativ si calitatea mediului
universitar de formare-dezvoltare.

Implementarea rezultatelor stiintifice: materialele elaborate au fost implementate in cadrul
Universitatii de Stat ”T.G. Sevcenko” si, partial, in cadrul Universitatii de Stat din Moldova.

Aprobarea rezultatelor stiintifice s-a efectuat pe parcursul fintregii perioade de cercetare.
Rezultatele investigationale au fost aprobate la sedintele Departamentului Stiinte ale Educatiei a Universitatii
de Stat din Moldova, a Seminarului Stiintific de Profil din cadrul Institutului de Stiinte ale Educatiei
(or.Chisinau); Seminarului Stiintific de Profil din cadrul Universitatii de Stat din Moldova si la Universitatea
de Stat ”T.G. Sevcenko” din or.Tiraspol. Conceptele teoretice si tezele fundamentale au fost reflectate in
monografii, tratate, programe, diverse materiale si documente cu caracter metodologic. Rezultatele cercetarii
au fost relatate in cadrul conferintelor stiintifice internationale, nationale, conferintelor pedagogice
institutionale, de asemenea in cadrul seminarelor metodologice in problema vizata pentru directorii adjuncti
pentru educatie de la facultatile (institutiile, filialele) Universitatii de Stat ”T.G. Sevcenko” din or.Toraspol.
Materialele cercetarii desfasurate au fost reflectate in doud monografii, brosuri, articole si rapoarte; au fost
utilizate 1n cadrul cursurilor de formare continue a cadrelor didactice.

Publicatii la tema de cercetare. Continutul de baza al lucrarii a fost reflectat in doud monografii; 32
de lucrari stiintifice; un ghid practic, o lucrare instructiv-metodologica.

Volumul si structura tezei. Continutul propriu-zis al cercetdrii este expus in 275 de pagini si
include: introducerea, patru capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia din 322 de surse, 36 de
figuri, 25 de tabele, 11 anexe.

Cuvinte-cheie: institutia de invatamant superior/universitatea; invatamant; mediu universitar de
formare-dezvoltare; dezvoltarea profesionald si personald a viitorului specialist; abordarea de mediu;
abordare integratd; abordare bazatd pe competente; activitatea stiintifica, curriculara si extarcurriculard din

universitate; indicatori de calitate ai integrarii; calitatea mediului universitar.

CONTINUTUL TEZEI
In Introducere este argumentati actualitatea temei de cercetare, este prezentati o analizi generali a
nivelului de cercetare a temei date, este formulata problema, sunt definite obiectul, scopul si obiectivele
cercetarii, sunt determinate metodele, tehnicile si directiile de cercetare, de asemenea este argumentata
valoarea stiintifica, teoretica si practica a cercetdrii, sunt prezentate metodele de validare si aplicare a

rezultatelor, este descrisa structura si continutul lucrarii.
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In capitolul unu ”Bazele teoretice de organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare”
este realizata o analiza fundamentala a diverselor abordari cu privire la problema de organizare a mediului
universitar de formare-dezvoltare in contextul integrarii mai multor domenii de studiu: filozofia, pedagogia
generala, psihologia, pedagogia Invatamantului superior, teoria si metodologia Invatamantului profesional.
Este cercetata problema ce vizeaza instruirea, educatia, dezvoltarea si formarea personalitatii in dependenta
de factorii mediului inconjurator. Sunt examinate ideile, principiile si formele de abordare, care constituie
fundamentul procesului de instruire si educatie in institutiile de invatamant superior.

La etapa actuala, dezvoltarea stiintelor educatiei se caracterizeaza prin deschidere si receptivitate la
noile idei, conceptii, curente si orientari. Analiza paradigmelor educationale in contextul problemei enuntate
— examinarea fundamentelor mediului universitar de formare-dezvoltare — demonstreaza ca, practic, la nivel
mondial, s-a stabilit o stare de echilibru mentinutda de paradigma umanista (fenomenologica), care Se
concentreza pe ideea ca atat profesorul, cat si elevul sunt subiecti egali, participanti ai procesului de instruire.
Teoria valorilor — axiologia, ca stiintd despre natura valorilor, despre legatura reciproca dintre diferite valori,
relatia lor cu factorii sociali si culturali si cu structura personalitatii uneste paradigmele educationale in
contextul abordarii instruirii si educatiei din perspectiva centrarii pe elev. Actualitatea unei asemenea
abordari in cadrul invatamantului superior este dictatd de necesitatea de a imbundtati calitativ pregatirea
viitorilor specialisti, de a revedea abordarile traditionale din sistemul universitar de instruire si educatie. Este
oportun sa vorbim despre crearea unui mediu universitar de formare-dezvoltare unitar, care ar contribui la
dezvoltarea profesionala si personald a viitorilor specialisti competenti.

S-a mentionat cd la baza ideii de instruire, din perspectiva crearii unui mediu educational (de
dezvoltare, de formare) in acceptic moderna, se afla “didactica constructivista” (J.Piaget, John Dewey, L.S.
Vagotski si altii). Constructivismul se concentreaza pe ideea de a obtine cunostinte implicand resursele
interne ale individului, din proprie initiativa, ca urmare a participarii active in procesul de invatare.

Reiesind din contextul cercetdrilor si din intentiile manifestate de individ in explorarea mediul
inconjurator, am identificat o serie de abordari moderne metodologice generale (ultimul sfert al secolului
XX), care caracterizeaza in mare masura perioada stiintei moderne post-clasice. Cele mai importante dintre
ele sunt sinergetica lui G.Haken, conceptul autopoietic al lui U.Maturany si F.Varely, teoria structurilor
disipative de LR. Prigojin, hermeneutica filosoficd bazatd pe ideile fundamentale ale Iui V.Diltei,
G.Gadamer, E.Husserl, abordarile axiologice, antropologice si psihoterapeutice. Drept element de legatura
intre toate aceste teorii enumerate mai sus noi propunem abordarea de mediu ca orientare metodologica care
examineaza problemele pedagogiei prin prisma mediului, i conferd o viziune complexa, multiaspectuala.
Am evidentiat anume abordarea de mediu, deoarece astfel noi ne axam pe cercetarea procesului de
dezvoltare a personalititii in dependenta de caracteristicile si conditiile mediului inconjuritor. In cadrul unei
asemenea abordéri, prin mediu se subintelege totalitatea factorilor de orice natura care-l inconjoard pe om si
prin intermediul carora individul se realizeaza pe sine ca personalitate. Aceastd abordare presupune un
complex de actiuni asupra mediului universitar, care ar asigura transformarea lui intr-un mediu academic

formativ-dezvoltativ.
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Analiza teoretica a lucrarilor stiintifice a demonstrat faptul ca mediul, drept obiect de cercetare,
experimentare si practicare pentru o dezvoltare sociala si profesionala a tinerei generatii in devenire, nu si-a
pierdut relevanta nici in prezent, ramanand si astazi in atentia oamenilor de stiinta. Apeland la experienta
pedagogica si activitatea cercetatorilor cu renume, care s-au preocupat de diferite aspecte ale interactiunii
dintre individ si mediu (D.Dewey, J.Piaget, K.D. Usinski, N.I. Pirogov, P.F. Lesgaft, V.P. Lebedev, A.B.
Orlov, V.I. Panov, V.A. Yasvin, O.Dandara, D.Patragcu, N.Silistraru, C.Platon, V.Andritchi, V.Cojocaru
etc.), am reusit sa determinam problemele stiintifico-teoretice ale cercetarii, pentru a dezvolta o strategie si a
stabili modalitatile de solutionare a acestora, precum si a argumenta, a crea si a pune in aplicare mecanismele
tehnologice de modernizare a mediului academic.

Caracteristicile semnificative ale abordarii de mediu aplicabile 1n organizarea mediului universitar de
formare-dezvoltare sunt urmatoarele:

— acceptarea studentului ca individ care se afld permanent in interactiune cu mediul de formare-
dezvoltare, pe care 1l asimileaza si 1l transforma activ;

— integritatea, conectivitatea structurala si functionald a mediului de formare-dezvoltare reprezintd un
sistem complex;

— dezvoltarea mediului de formare-dezvoltare se bazeaza pe principiul de cercetare si de aplicare a
tehnologiilor productive cu scopul de a-1 include pe student in mediul universitar bazat pe integrarea
principalelor activitati: stiintifica, curriculara si extracurriculara.

Au fost formulate conceptual o serie de principii, care sunt aplicabile in procesul de instruire si
educatie in cadrul mediului universitar de formare-dezvoltare, cum ar fi principiul orientarii umaniste,
principiul relationarii cu natura, principiul relationarii cu cultura, principiul eficientei interactiunii sociale,
principiul de concentrare a procesului de invatare si educatie pe dezvoltarea competentelor profesionale,
sociale si culturale ale individului.

In contextul problemei abordate — formarea mediului universitar — am formulat idei care reflecta
tendintele contemporane si pe care ne vom sprijini in continuare, am evidentiat mecanismele de construire a
procesului educational, ciile de formare a mediului universitar de formare-dezvoltare. In abordarile
mentionate, am reprezentat doua aspecte, care reflecta logica procesului educational in cadrul mediului
universitar de formare-dezvoltare: de pe pozitia individului in mediul universitar, precum si din punctul de
vedere al organizarii acestui proces.

Functionarea mediului universitar de formare-dezvoltare este considerat de noi drept un proces
inovativ. Procesul inovativ reflecta in sine formarea si dezvoltarea unor continuturi si forme de organizare
noi. Acest fapt se realizeazd prin specificarea obiectivelor si desfasurarea activitatilor inovative in mediul
universitar — dezvoltarea inovatiilor, crearea, punerea in aplicare si difuzarea lor. In acest sens, pentru
implementarea transformarilor inovative in mediul universitar, propunem abordare unui program-tinta, care
presupune stabilirea clara a obiectivelor, formularea si punerea in aplicare a unui program de actiuni, orientat
spre realizarea acestor obiective. Functionarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare este

conditionatd si de o dirijare eficientd (utilizarea metodelor moderne de management), si se realizeaza pe
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baza implementarii inovatiilor, avand drept scop crearea conditiilor favorabile pentru imbunatatirea calitatii
si diversificarea resurselor mediului dat, de-asemenea, utilizarea lor efectiva in scopul dezvoltarii personale
si profesionale a studentilor.

Astfel, determinarea ipotezelor teoretice, analiza si studiul cuprinzator al tendintelor in teorie si
practica, ne-a permis, la prima etapa, sa evidentiem actualitatea problemei in ce priveste organizarea si
dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare, sa confirmdm caracterul adecvat al obiectivelor
formulate si al sarcinilor de cercetare. In baza analizei teoretice a premiselor deja existente, am fundamentat
Conceptia mediului universitar de formare-dezvoltare din perspectiva abordarilor postmoderne.

In capitolul al doilea ,,Mediul universitar de formare-dezvoltare: abordare conceptuald” sunt
fundamentate principiile metodologice conceptuale de organizare si dezvoltare a mediului universitar de
formare-dezvoltare, drept un proces integru, pe care se bazeaza modelul structural si de continut al mediului
in cauza. Conceptia se bazeazd pe legile de baza ale dialecticii, principiile universale ale cunoasterii
stiintifice, principiile crearii si functionarii mediului universitar de formare-dezvoltare. Abordarile
metodologice in organizarea mediului universitar de formare-dezvoltare din perspectiva structurald,
Sistemicd, acmeologicd, de mediu, sinergetica, integratd, axiologicd si de pe pozitia de prioritate a
autorealizarii individului in procesul activitatii educationale, ne permite sa distingem caracteristicile atribuite
mediului dat, care difera de toate celelalte sfere si forme de activitate educationala din societate.
in Conceptie sunt argumentate pe larg:
legitatile de creare a mediului universitar de formare-dezvoltare;
conditiile de creare a mediului universitar de formare-dezvoltare;
factorii de creare a mediului universitar de formare-dezvoltare;
tehnilogiile eficiente de organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare;

caracteristicile mediului universitar de formare-dezvoltare;

AN N N N N

cerintele fatd de mediul universitar din perspectiva asigurarii conditiilor pentru formarea si

dezvoltarea subiectilor implicati in procesul educational,

<

indicatorii de calitate a mediului universitar de formare-dezvoltare;
v" structura mediului universitar de formare-dezvoltare.

A fost elaborata si caracterizata detaliat structura mediului universitar de formare-dezvoltare, care
reprezinta totalitatea unui sir de componente: componenta comunicational-informativa, reprezentata prin
elementele de informare, comunicare si organizationale; componenta materiala care consta din resursele si
elementele de spatiu si de obiecte; componenta metodica si de continut, reprezentati de materialele
curriculare si metodologice si de alte elemente cu continut metodologic. Prin componenta mediului de
formare-dezvoltare noi percepem unitatea tuturor elementelor care au o origine comuna si care determina
functionarea si dezvoltarea mediului universitar. Componenta are, pe de o parte, un caracter de integrare si,
pe de alta parte, influenteaza toate celelalte componente ale mediului.

Mediul de formare-dezvoltare reprezinta starea functionald a mediului universitar, pentru crearea
caruia este orientatd intreaga activitate inovativa de transformare a acestuia in conformitate cu obiectivele

stabilite in ce priveste obtinerea unei calitati inalte a mediului, drept care ca indicator serveste dezvoltarea
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personald si profesionala a studentului si formarea sa ca specialist competent in cadrul universitatii si
realizarea in mod constant, consecvent a misiunii institutionale.

Totalitatea conditiilor si factorilor mediului universitar de formare-dezvoltare poseda caracteristicile
unui obiect sistemic modelat, concret orientat (componenta formativ-sistemica, care asigura stabilitatea sa,
reprezinta dezvoltarea personala si profesionald a unui specialist competent); integru (pe de o parte, mediul
universitar este un element al unui sistem global, pe de alta parte, este impartit in mai multe componente
structurale interconexe. Lipsa cel putin a uneia dintre aceste componente poate provoca o eroare de sistem);
deschis, adica receptiv la schimbarile din mediul inconjurator (pe piata fortei de munca, si acest proces este
valabil in ambele directii).

Reiesind din metodologia abordarii integrate si a proceselor educationale care se desfasoara in
institutia de invatdmant superior, integrarea este apreciatd de noi drept un instrument de sintezd teoretica
destinat pentru obtinerea de noi rezultate, care vor depasi semnificativ valoarea cognitiva a tuturor
componentelor integrabile. Integrarea, in acest sens, este caracteristicd pentru toate tipurile de activitate —
curriculara, stiintifica si extracurriculara. Realizarea tuturor transformarilor necesare, atat a elementelor
componente, cat si a intregului sistem, se efectueaza la etapa de integrare, avand drept rezultat cresterea
nivelului calitatii. Putem spune ca integrarea activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare reprezinta
un proces, iar rezultatul este orientat spre organizarea si dezvoltarea unui tot intreg — mediul universitar de
formare-dezvoltare — prin dezvaluirea potentialului interior. Astfel, impreund cu sistemul de relatii care
continud sa se dezvolte, are loc si stabilirea unei structuri comune, ce produce 0 puternica integrare,
obtindndu-se in asa mod o noua calitate a mediului la nivelul de functionare a intregului, adica a
universitatii, avand drept scop dezvoltarea personala si formarea profesionald a studentilor.

Analizand integrarea activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare ca factor important in
crearea mediului universitar de formare-dezvoltare, ne bazam pe prevederile care rezultd din insasi esenta
procesului de integrare: a) prioritatea si primatul intregului in raport cu partile sale; b) reprezentarea
intregului concomitent ca punct originar si final al procesului de integrare; c) intregul determina fiecare
componenta a sa in parte, reiesind din sine insusi, in corespundere cu esenta sa de functionare a intregului.

Aceste prevederi promoveaza ideea cu privire la importanta primordiala a intregului in procesul de
realizare a integrarii, pe care ni-l putem imagina ca pe un organism viu, un organism in evolutie, ce isi
gestioneaza de sinestatator elementele sale componente, care, in acelasi timp, se caracterizeaza atat printr-o
specializare concreta, cat si printr-o functionare interdependenta de intreg.

Drept baza pentru fundamentarea teoreticd si metodologica a organizarii mediului universitar de
formare-dezvoltare in contextul integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare, in opinia
noastra, serveste abordarea sistemicd-actionald, deoarece ea descrie mai deplin conditiile psihologice de
bazda si mecanismele procesului de predare, structura activitatii instructive a studentilor intr-un mediu
universitar de formare-dezvoltare. Ca urmare a acestei abordari, bazdndu-ne pe o analizd aprofundata a
integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare, am reusit sa evidentiem activitatile
educationale generale care determina capacitatile, cunostintele, atitudinile si valorile generale ale subiectilor

implicati in procesul educational. Teoria activitatii, personalitatii, curriculumului se imbind organic cu
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abordarea sistemica-actionala si ne permite sa definim caracteristicile esentiale ale procesului de constituire a
mediului universitar de formare-dezvoltare.

Pentru a dezvalui relatiile cauza-efect dintre fenomenele si procesele educationale, caracterizate prin
integrarea activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare, in conformitate cu logica cercetarii noastre,
am apelat la teoria (ideea) complementarititii. In acest sens, prezinti interes punctul de vedere al
cercetatorului R.Bernstain, care constata ca ,,printre caracteristicile specifice ale situatiei socio-culturale
contemporane se evidentieaza tot mai mult, iesind in prim-plan, logica suplimentara, care se bazeaza pe
principiul “si/si*, spre deosebire de logica unei opozitii binare stabile, construitd pe principiul ,,Sau/sau‘.
<..> In cazul principiului si/si” are loc procesul de concentrare, de unire a diferentelor, care, prin prin
elementele adunate impreund, reproduce pluralitatea sociald in forma ei neredusd [21]. Complementaritatea
este un mecanism universal pentru integrarea activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare pe baza
interactiunii lor conform principiului ,,si/si“ in cadrul unui tot intreg concret — mediul universitar de
formare-dezvoltare — si este asociat cu activitatile constiente ale studentilor pentru acumularea cunostintelor,
abilitatilor, valorillor general-umane.

Pentru o0 prezentare mai clard a complementaritatii activitatilor stiintifice, curriculare si
extracurriculare vom apela la ideea unui cub-transformator, figura 1. Cubul transformator, ca model de
complementaritate, ne permite sa vizualizam si sa intelegem clar mecanismul de integrare a activitatilor

stiintifice, curriculare si extracurriculare pe baza complementaritatii lor.

N
A
B, N,
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B,
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Activitati b
educationale N2
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Y; Y, Y,
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Fig.1. Complementaritatea activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare

Vectorul N — reprezinta tipurile de activitate ale subiectilor mediului in domeniul cercetarii

stiintifice: Ny — scrierea tezelor de licentd; Na — elaborarea lucrarilor de calificare; N3 — scrierea referatelor si
articolelor stiintifice; Ng — participarea in cadrul cercurilor stiintifice studentesti s.a.
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Vectorul Y — reprezinta tipurile de activitate ale subiectilor mediului in domeniul activitatilor

curriculare: Y5 — ascultarea explicatiilor profesorului; ¥z — ascultarea colegilor si implicarea activa in analiza
referatelor prezentate de ei; Y3— rezolvarea cantitativa si calitativa a problemelor; ¥4— explicarea proceselor
si fenomenelor cercetate; Y5 — analiza diferitor situatiilor problema etc.

Vectorul B — reprezinta tipurile de activitate ale subiectilor mediului in domeniul activiatilor

extracurriculare: in afara orelor de curs: By — sistematizarea materialelor si a mijloacelor didactice, scrierea
referatelor si a rapoartelor; Bz— lucrul individual cu literatura stiintificd etc.; in cadrul activitatilor
extracurriculare de formare (educare): By — pregatirea, organizarea si parti-ciparea in diverse concursuri; Ba—
evenimente de culturd generala; B3 — activitati de voluntariat etc.

Complementaritatea activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare a studentilor, prezentata in
figura 1, ne permite sa stabilim activitati universale de invitare, care, la randul lor, vor duce la dezvoltarea
competentelor, ca urmare a aplicarii unor operatii intelectuale concrete la un continut bine determinat.

Au fost identificate legitatile de integrare a activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare:

— complementaritatea reprezintd un mecanism universal de integrare a activitatilor stiintifice,
curriculare si extracurriculare;

— abordarea actional-sistemicd asigura unitatea activitdtilor stiintifice, curriculare si extracurriculare
prin intermediul formarii la studenti a activitatilor universale de invatare, fapt care va duce la
formarea (asimilarea) competentelor;

— integrarea activitdtilor stiintifice, curriculare si extracurriculare se desfasoara in baza curriculumului
(paradigmei educationale) si a “curriculumului ascuns”, care, desi formal nu este reflectat in
documentatia oficiala a institutiei, se realizeazd in diversitatea interactiunilor dintre subiectii
procesului de invatamant si, de fapt, are un impact educational semnificativ asupra formarii
personalitatii.

Pentru o reprezentare mai convingidtoare a faptului precum ca competentele pot servi drept
instrument de integrare si factor de legaturd in functionarea mediului universitar de formare-dezvoltare si
element de concordanta intre ele, noi am propus matricea de integrare a competentelor. La elaborarea
matricii de integrare a competentelor noi am apelat la clasificarea competentelor conform metodologiei
proiectului international Tuning Educational Structures in Europa — Ajustarea Structurilor educationale
europene [6].

Matricea de integrare a competentelor generale si specifice (dupa domeniile de activitate) va permite
sd evidentiem rolul corelativ al tuturor tipurilor de competente in procesul de integrare a activitatilor
stiintifice, curriculare si extracurriculare. Esenta matricei constd in faptul cd pe verticald noi am plasat
competentele generale, iar pe orizontald — competentele speciale, cele care se referd la activitatile stiintifice,
curriculare si extracurriculare, pentru a demonstra relatia complexd dintre ele (transferul reciproc,
interactiunea).

Sa ilustram printr-un exemplu caracteristicile interrelationale ale unei subgrupe de competente cu

alte competente, completand matricea de integrare a competentelor generale si specifice (dupa domeniile de
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activitate) (tabelul 1). Competenta (Cl-1) capacitatea de analizd si sinteza este direct conectata si
interrelationeaza cu (COS-1) este capabil sa analizeze rezultatele cercetarilor stiintifice si sa le aplice in
practica pentru a rezolva sarcini concrete educationale si de cercetare; (COS-3) este capabil sa participe la
discutii si dezbateri pe teme profesionale, sa-si argumenteze logic propriul punct de vedere, sa redacteze
texte stiintifice dupd o anumita structurd logica; (CP-2) este capabil sa aplice cunostintele teoretice si
practice sistematizate ale stiintelor umanitare, sociale si economice in solutionarea problemelor de ordin
social si profesional; (CG-1) posedd o culturd a gandirii, este capabil sa sintetizeze, sd analizeze, s

perceapa informatia, sa stabileasca obiectivele si sa selecteze modalitatile de realizare a lor.

Tabelul 1. Matricea de integrare a competentelor generale si specifice

(dupa domeniile de activitate)

Competente speciale Activitatea Activitatea Activitatea
stiintifica curriculara extracurriculara

Competente genera CO$-1{COS$-2|COS-3| ... |COS-n|CP-1|{CP-2|CP-3| ... |[CP-n|CG-1|CG-2|CG-3| ... |[CG-n

Competente instrumentale

Cl-1 + + + +

Cl-2

Cl-3

Cl-n

Competente interpersonale

Clt-1

Clt-2

Clt-3

Clt-n

Competente sistemice

Cs-1

Cs-2

CSs-3

CS-n

Prin analogie, reiesind din profilul si directia de formare a studentului in cadrul universitatii, avem
posibilitatea sa completam intreaga matrice, cu conditia ca initial sa fie concretizatd competenta. Astfel
putem stabili ca integrarea are la baza acel element principal regulator — competenta — care ghideaza si
directioneazi toate celelalte componente. In asa mod, mediul universitar de formare-dezvoltare se
concentreazd in jurul unui singur centru. Fiind un factor de naturd sistemica, acest element-centru este
capabil: a) sa uneasca intr-un tot intreg toate componentele sistemului (ale mediului universitar de formare-
dezvoltare); b) sa stimuleze activitatea intregului sistem; c¢) sa le orienteze spre obiective concrete; d) sa
mentind un anumit grad de libertate a componentelor; d) sa asigure autoreglarea sistemului.

In procesul de organizare, mediul universitar de formare-dezvoltare trece printr-o serie de faze con-
secutive, succedarea carora depinde direct de modificarea intensitatii relatiilor de interdependenta dintre
componentele sale. Se formeaza diferite sisteme de relatii, interactiuni, bazate pe coincidenta obiectivelor,
valorilor, caracteristicilor principale, iar in continuare — pe baza rezultatelor unor functionari posibile intre
componentelor intregului. Impreuni cu sistemul de relatii, care continua sa se dezvolte si se consolideze, are

loc stabilirea structurii generale, se produce 0 integrare profunda, adica un nivel calitativ nou de functionare
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a intregului (universitatii), care, la randul sau, duce la cresterea calitativa a mediului universitar de formare-
dezvoltare.

Problema studiatd de noi in lucrarea de fatd cu privire la integrarea activitatilor de baza din
universitate este una extrem de complexa si dificila. Ea poate fi abordatd atat ca o situatie de relatii,
conexiuni, interpatrunderi, ce combina diverse tipuri de activitati separate, diferentiate intr-un proces
integru, cat si ca un proces ce genereaza o astfel de situatie. Pentru o prezentare mai ampla si completa a
integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare, unele aspecte ale acestui proces necesita o
diferentiere. In acest scop, in cercetare au fost sistematizate si concretizate directiile, componentele si
indicatorii de integrare a activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare, care sunt testate in partea
experimentala a studiului dat. Indicatorii (rezultatele) integrarii, cu conditia ca acestia sa se realizeze pe
deplin in mediul universitar, determina calitatea proceselor de integrare, care, la randul lor, in complex
asigura calitatea mediului universitar de formare-dezvoltare.

In capitolul al treilea ,,Organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare in
contextul abordarii integrate”, luand drept baza principiile identificate de ordin stiintifico-teoretic,
euristico-metodologic de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare in contextul
unor abordari integrate si de mediu, sunt fundamentate modelele tehnologice si metodologice de integrare a
activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare in cadrul universitatii; este prezentat Modelul structural-
comprehensiv de organizare si dezvoltare a mediului universitar in contextul abordarii integrate; este
dezvaluit treptat, pe etape, procesul inovativ de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-
dezvoltare si este descris algoritmul praxeologic al actiunilor pentru crearea mediului universitar de
formare-dezvoltare, sustinut de procesele de integrare.

Activitatea stiintificd din cadrul universitatii constituie o parte a mediului, cu trasaturile sale
specifice. Ea se compune din mai multe directii de activitate a cadrelor didactice si profesorale, in colaborare
cu comunitatea studentilor, care sunt indisolubil legate si care se imbogatesc reciproc datorita proceselor de
integrare si a relatiilor dintre ele. Aceste directii de activitate sunt reprezentate prin munca stiintificd a
corpului profesoral universitar; activitatea stiintifica si de cercetare a Centrelor si Laboratoarelor de
Cercetare stiintificd; munca de cercetare stiintifica a studentilor. Semnificatia abordarii integrate a
activitatilor stiintifice consta in elaborarea si coordonarea de catre toate partile cointeresate a unei politici
stiintifice si educationale coerente. Pe de o parte, aceasta politica contribuie la cresterea spatiului pentru
alegerea libera si individuala, deosebit de favorabil pentru autorealizarea savantilor, profesorilor, aspirantilor
si studentilor in diferite directii stiintifice de perspectiva, proiecte de cercetare, cursuri universitare etc. Pe de
alta parte, sistemul de abordare integrata a activitatilor stiintifice creeaza in acest scop un mediu avantajos
pentru colaborare, mediu care presupune totodata si o ,,deschidere” a tuturor componentelor informationale
si institutionale ale complexelor stiintifico-educationale, ale institutiilor de cercetare stiintifica si ale
universitatilor, mobilitatea personalului (inclusiv sub forma de schimb de specialisti performanti), pentru a
stimula si a promova competitivitatea stiintifica, forme de evaluare reciproce, aderarea la un cod moral de

conduita pe piata serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.
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Pentru ca mediul universitar de formare-dezvoltare sid-si indeplineascd misiunea de formare
profesionala si personald a studentului si sa realizeze functia sa educativa in domeniile profesionale si
generale, este necesar ca intreaga activitate educationald, in contextul abordarii integrate, sa se organizeze si
sa se desfasoare la urmatoarele niveluri: integrarea la nivel de acte normative, care reglementeaza procesul
de invatamant (curricula, planuri de invatdmant, programe de instruire, materiale metodologice instructiv-
educative ...) si intercorelarea lor din interior; integrarea la nivel de continut (integrarea transdisciplinara si
interdisciplinara, organizarea cursurilor integrate, instruirea integrata); integrarea la nivel de proces in
conditiile unui invatamant structurat pe mai multe trepte/niveluri (bacalaureatul, licenta, specializarea,
magistratura, aspirantura).

In acest sens, impartasim punctul de vedere al cercetitorului roman E. Piun, autorul monumentalei
lucrari ,,Pedagogie. Fundamentari teoretice si demersuri aplicative”, cu privire la perspectiva dezvoltarii
unui invatamant integrat la nivel mondial si despre rolul subiectiv-emotional il instruirii [5]. Este
recomandabil ca activitatile educationale in contextul unei abordari integrate, in cadrul universitatii, sa se
efectueze prin punerea in aplicare a cailor individuale de instruire pentru fiecare student, tinand cont in mod
obligatoriu, la stabilirea acestor cai, de principiul prioritatii intereselor studentilor si utilizarea sistematica a
indicatorilor de evaluare a rezultatelor invatarii individuale.

Pentru ca mediul universitar de formare-dezvoltare sa indeplineasca sarcina de formare a
competentelor generale, este necesar ca activitatile extracurriculare (educatia nonformala), in contextul unei
abordari integrate, sa se organizeze si sa se desfasoare la urmatoarele niveluri: activitatea extracurriculara
in salile de curs a subiectilor-participanti la procesul instructiv-educativ; activitatea extracurriculara de
formare (educatie) a subiectilor-participanti la procesul instructi-educativ.

Prin activitatea extracurriculard, noi subintelegem activitatile in comun ale corpului profesoral-
didactic si ale colectivului studentesc de planificare, organizare, desfasurare si analiza a procesului
educational extracurricular. Trebuie sd mentiondam cd anume aceste realitdti pedagogice sunt considerate de
oamenii de stiinta drept o solutie eficienta pentru autoactualizarea, autodeterminarea sociald si
autodezvoltarea personalitatii fiecarui student. Acest lucru este facilitat si de orientarea directd a activitatilor
extracurriculare din cadrul universitatilor catre intentiile personale ale studentului, tendinta lui de
autoactualizare, autodeterminare si autodezvoltare In corespundere cu propriile orientéri si valori.

In cazul unei abordari prin competente, integrarea activititilor stiintifice, curriculare si
extracurriculare ne permite sa asiguram o dezvoltare echilibratd a competentelor generale (de cultura
generald, instrumentale, sociale si personale) si a competentelor profesionale, necesare unui specialist 1n
vederea formarii sale profesionale si personale, care i-ar permite sa concureze liber pe piata muncii.

Pentru o descriere mai ampla a modului de organizare si dezvoltare a mediului universitar de
formare-dezvoltare in contextul unei abordari integrate, am elaborat Modelul structural-comprehensiv de
organizare si dezvoltare a mediului universitar, cu accent pe continut (vezi, Tabelul 2). In Modelul structural-
comprehensiv de organizare si dezvoltare a mediului universitar, prezentat in lucrare, (in continuare —
Modelul), comportamentul tuturor elementelor componenete este determinat de comportamentul sistemului

(mediului de formare-dezvoltare) in ansamblu si, invers, comportamentul sistemului in intregime este
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determinat de comportamentul elementelor sale componente. Toate elementele Modelului sunt aranjate intr-o
ordine succesiva logica, care, in ordine inversa, de asemenea urmareste 0 legatura stransa intre componentele
din cadrul acesteia, ceea ce creeaza integritatea structurala a elementelor si a sistemului in intregime.

In Modelul prezentat, procesele de tranzitie de la starea de asteptare la starea de conectare sunt
insotite de anumite modificari, concret orientate. Initierea modificarilor are loc la nivelul intregului bloc si
care detine rolul de ,,promotore. El defineste scopul si obiectivul Modelului — transformarea calitativd a
mediului universitar de formare-dezvoltare in contextul unei abordari integrate. Modificarile ulterioare de-
pind in mare masura de conexiunea sa cu blocul de organizare si management, care determind managementul
organizarii si getsionarii modificarilor mediului universitar in contextul unei abordari integrate.

Blocul conceptual-metodologic reflectd conceptia cu privire la mediul universitar de formare-
dezvoltare in contextul abordarii postmoderniste si a fundamentelor teoretice de baza privind procesul de
proiectare a dezvoltarii profesionale si personale a studentului ca viitor specialist competent.

Blocul structural teleologic stabileste unde si ce schimbari vor avea loc, avand drept scop atingerea
unor obiective concrete, care, la randul lor, vor determina Tmbunatatirea calititii mediului universitar de
formare-dezvoltare. Acesta constituie o unitate a tuturor componentelor ce formeaza structura mediului
universitar de formare-dezvoltare: materiale, de comunicare si informare, metodologice si de continut;
nivelurile de organizare a activitatilor: universitatile si subdiviziunile lor (institute, departamente, filiale,
catedre, sectii), nivelul individual (student-profesor); diverse tipuri de activitdti ale subiectilor mediului:
activitatile stiintifice, curriculare si extracurriculare sunt principalele modalititi de activitate in cadrul
universitatii, care, integrandu-se unele cu altele, contribuie nemijlocit la dezvoltarea calitativa a personalitatii
si a mediul universitar.

Blocul de activitati al Modelului este determinat de caracteristicile procesului de dezvoltare a
proceselor de integrare, care este unul extrem de complex, multiaspectual, neuniform si este sustinut de
interrelationarea mecanismelor de dezvoltare a proceselor de integrare (organizatorice, personale-psihologice
si tehnologice), a partilor de dezvoltare a proceselor integrative (analitica, orientativ-valorica, de formare, de
negociere si comunicare) si a directiilor de integrare (informativa, organizatorica, tehnologica, institutionala,
personal-actionald). Cursul de dezvoltare a proceselor de integrare reprezinta un proces care decurge pe etape
si care este 1n stransd legatura cu realizarea de catre subiectii mediului universitar a complexului de masuri
corelate pentru implementarea si punerea in aplicare a activitatilor educationale integratoare, care asigura
rezultatele previzibile scontate. Mijloacele de dezvoltare a proceselor de integrare sunt componentele de baza
a infrastructurii tehnologice a dezvoltarii/integrarii, iar drept instrumente servesc totalitatea fenomenelor,
proceselor, materialelor, obtinute in cadrul dezvoltarii, aplicarii si implementarii proceselor de integrare.

Blocul rezultativ determinad eficienta modelului propus si indeplineste concomitent functia de
monitorizare. Indicatorii de calitate, reprezentati in Modelul dat, pe de o parte, demonstreaza calitatea
mediului universitar de formare-dezvoltare, si, pe de altd parte, calitatea proceselor de integrare. Mediul
universitar de dezvoltare si de formare este reprezentat de trei niveluri: scazut, mediu, ridicat. Prin calitate
avem in vedere nivelul la care mediul universitar devine unul formativ-dezvoltativ si satisface nevoile reale

ale subiectilor acestui mediu.
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Tabelul 2. Modelul structural-comy

Cerintele pietei de munca fatd de mediul de formare a specialistului

prehensiv de organizare si dezvoltare a mediului universitar in contextul abordarii integrate

Obiectul- Organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare
tinta
— | Continutul Integrarea activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare in cadrul
g universitatii
& | Obiectivul — formarea profesionald si dezvoltarea personala a studentului ca viitor specialist
® competent
§ — cresterea calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare
O | Scopurile 1) ridicarea calitatii proceselor de integrare a activitatilor stiintifice, curriculare si
m extracurriculare 2) ridicarea nivelului de formare a competentelor la studenti; 3)
ridicarea nivelului de satisfactie a studentilor (absolventilor) fatd de nivelul de
formare in cadrul universitatii;
Subiectii Studentii, profesorii, colectivul pedagogic
Conceptia Ideea de baza — un set de prevederi-cheie cu privire la organizarea si
- dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare
g Monitorizarea Desfasurarea unei monitorizari integrativ-pedagogice, crearea posibilitatilor
g si perspectivelor de organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare
%E pe baza unei abordari integrate
% Planificarea Planul-Cadru de actiuni pentru dezvoltarea mediului universitar de formare-
& | strategica dezvoltare pe baza proceselor de integrare (in continuare — Plan-Cadru)
‘@ | Organizarea Crearea conditiilor de ordin organizatoric, metodologic, tehnic, financiar si
g altele, necesare pentru realizarea Planului-Cadru
N Reglare si OrtcrexuBaHue Xoaa peanusanuy [nan-mporpaMMsl B LEJIAX YCTaHOBICHHUS
S | analiza 1 YCTPAHEHHs IPUYNH PeaIbHBIX MM TOTCHIUAIBHBIX HECOOTBETCTBUI
el [UTAHUPYEMBIX PE3YJIbTATOB, KOPPEKTHPYIOIIME JCHCTBHS
© Control Monitorizarea rezultatelor concrete in procesul de realizare a Planului-Cadru
Rezultat Evaluarea calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare

-

Blocul conceptual-metodologic

Abordari

din perspective de organizare a mediului:
de mediu, integratd, sistemica,
acmeologica, axiologica, sinergetica

din perspectiva autorealizarii personalitatii in
mediu: al competentelor, al subiectivitatii,
culturologic

Principii

de functionare (dezvoltare): democratismul si
transparenta activitatilor; libertatea de a-si alege
independent cale de instruire; plurarismul;
umanismul; integritatea

de creare (organizare):

integritatea; structura; interrelationarea
factorilor externi de mediu; ierarhizarea;
pluralitatea; integritatea interna si externa

Legitati

— conditionarea sociald a scopurilor, continutului si metodelor de instruire; — integrarea
principalelor tipuri de activitate: stiintifica, curriculard, extracurriculard; — dependenta eficacitatii
instruirii de nivelul ”mediului intelectual”; — dependenta calitatii instruirii de calitatea
managementului procesului educational; — dependenta de interactiunea dintre profesor si
subiectul instruirii in mediul universitar si rezultatele de formare si educatie

Tehnologii

— tehnologiile de profil cu privire la organizarea procesului educational; — proiectarea
pedagogica; — autoreglarea invatarii; — tehnologii stiintifice moderne; — tehnologii informationale;
— socializarea monitorizata

Calitatea mediului universitar de formare-dezvoltare
jos | mediu | inalt
Indicatri de calitate
.= [ —nivelul relatiilor interne si externe ale universitatii
E — realizarea invatamantului profesional axat pe competente
= e formarea echilibratd de competente
5 e orientarea spre 0 activitate rezultativa si de succes a studentilor
= e nivelul de formare a potentialului cognitiv individual al studentilor
3 e nivelul de formare a competentelor de culturd generala a studentilor
o o nivelul de satisfactie al absolventilor fata de nivelul de pregatire pentru activitatea profesionala
1] o nivelul de satisfactie al studentilor fatd de activitatea educationala
e nivelul de formare a competentelor stiintifice si instrumentale a studentilor din cadrul universitatii
o nivelul de satisfactie al studentilor fata de activitatea sociala cotidiana din cadrul universitatii
o nivelul relatiilor reciproce “profesor — student” din perspectiva studentilor
Instrumente Totalitatea fenomenelor, proceselor, materialelor, rezultate in procesul de
dezvoltare, implementare, realizare a proceselor de integrare
Mijloace de realizare a Componentele tehnologice ale infrastructurii de dezvoltare a proceselor de
proceselor de integrare integrare, care asigurd realizarea obiectivelor si scopurilor propuse
Desfagurarea proceselor Realizarea de ctre subiectii mediului universitar a unui set de masuri
- de integrare interactive privind implementarea si realizarea activitatilor integrativ-
b1 pedagogice, care asigura rezultatele scontate si prognozate
S
= Directii de integrare — de continut
*3 — de organizare si tehnologice
g — institutionale
- — actional-individuale
=] — social-pedagogice
o -
© | Aspecte de dezvoltare a — analitic
m proceselor de integrare — orientativ-valoric
— formare
—acord (intelegere)
— comunicare
Mecanisme de dezvoltare — organizationale (management)
a proceselor de integrare — individual-psihologice
— tehnologice
o Tipurile de activitate ale subiectilor mediului
)g' stiintifica I curriculard I extracurriculard
— ) . B PR
3 = Nivelurile de organizare a activitatii
EE — nivelul institutiei (universitatii )
£ =" | —nivelul subunitatilor (institute, facultate, filial, catedrd, sectie)
— 8 [ —nivelul individual (student — profesor
= Q
3 Componentele de structurd ale mediului universitar de formare-dezvoltare
=
M materiale | informativ-comunicative | de continut si metodologice
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Integrarea componentelor pe verticald este considerata de noi ca un tot intreg si O interactiune

intre componentele si partile Modelului, care asigura organizarea, functionarea si dezvoltarea mediului

universitar de formare in scopul formarii profesionale si personale a studentilor si imbunatatirea calitatii

mediului. Integrarea pe orizontald reprezintd 0 integritate unitara, cu un scop bine determinat, a tuturor

elementelor ce interactioneaza si care poseda caracteristici noi, care nu sunt proprii acestor elemente in

alte conditii separate.

Generalizand prevederile mamagementul inovational, luand drept baza modelul ,,caseta neagra“,

va prezentam procesul inovativ de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare

(Figura 2).

Intrare

Mediul l extern

Inovatii

!

Activitatea inovationala

> Proiectul inovational

Portofoliul inovatiilor

lesire

v

Noutatea

Reactia T inversa

Fig.2. Procesul inovativ de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare

Sa reprezentdm pe etape procesul inovational de organizare si dezvoltare a mediului universitar

de formarea-dezvoltare tabelul 3.

Tabelul 3. Procesul inovational de organizare si dezvoltare a mediului

universitar de formarea-dezvoltare

Ne n/m Etapele

Tipul activititii

Noutatea

1. Inovatiile

Elaborarea noilor abordari,

prevederi, idei.

Conceptia mediului universitar de
formare-dezvoltare din perspectiva

abordarii postmoderniste.

2. Activitatea

Procesul de stabilire a

Modelul de organizare si dezvoltare a

implementate in mediul

universitar.

inovationala | marketingului strategic, elaborare | mediului universitar de formare-
si implementare a inovatiilor. dezvoltare in contextul abordarii integrate.
3. Proiectul Forma de management a Planul complex de dezvoltare a mediului
inovational | activitatii inovatiponale. universitar de formare-dezvoltare
fundamentat pe procesele de integrare.
4, Portofoliul | Lista completa, argumentati a Metodologia inovativa de evaluare a
inovatiilor | inovatiilor care urmeaza a fi calitatii mediului universitar de formare-

dezvoltare in contextul unei abordari
integrate.

Activitatile Planului complex de
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dezvoltare a mediului universitar de
formare-dezvoltare pe baza proceselor de

integrare.

5. Rezultate Determinarea calitatii mediului O noua calitate a mediului universitar de

(noutatea) universitar de formare-dezvoltare. | formare-dezvoltare.

In cadrul cercetarii noastre, pornind de la logica cercetarii si urménd totodata principiul ,.de la
general la particular®, noi am elaborat si am validat algoritmul praxiologic al procesului inovator de
organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza proceselor de integrare.
Acesta descrie un proces amplu, care implici o serie de etape interdependente: monitorizarea primard a
mediului, realizarea activitatilor de inovare, aplicarea feedback-ului, utilizarea rezultatelor in activitatea
sistemica a universitatii. Procesul de introducere a inovatiilor in practica, in mediul universitar, are unul
specific. In practicd, reiesind din parametrii determinati, prognozati pentru ,iesire si luand in
consideratie parametrii inregistrati, disponibili la ,,iesire”, se stabilesc cerintele pentru ,,intrare“, ca mai
apoi sa se conecteze canalele ,.feedback-ului®, si, la randul sau, sa se proiecteze parametrii ,,procesului
in sistem.*

Modelul si algoritmul praxiologic reflecta caracteristicile, tendintele, precum si directiile privind
dezvoltarea profesionald si personalda a unui specialist competent, dar si privind cresterea calitatii
mediului universitar de formare-dezvoltare.

In capitolul al patrulea ,,Abordarea experimentali in cercetarea mediului universitar de
formare-dezvoltare in contextul integririi activititilor stiintifice, curriculare si extracurriculare”
este validata experimental si confirmata eficienta fundamentelor stiintifice si praxiologice argumentate
in lucrare cu privire la organizarea mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza unei abordari
integrate.

in acest scop, am realizat urmatoarele sarcini:

1. In conformitate cu Modelul si algoritmul praxiologic de activitate cu privire la dezvoltarea
mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza proceselor de integrare, a elabora
Metodologia inovationala de evaluare a calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare in
contextul unei abordari integrate (in continuare — Metodologia). A fundamenta din punct de
vedere matematic procesul de evaluare a calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare in
corespundere cu valoarea componentelor si indicatorii de calitate ai integrarii.

2. In baza Metodologiei propuse, a organiza monitorizarea integrativi/pedagogici a mediului
universitar de formare-dezvoltare (etapa experimentald de constatare): pana la introducerea
inovatiilor, a cerceta si a colecta datele necesare si suficiente pentru a caracteriza calitatea
componentelor procesului de integrare si calitatea mediului universitar de formare-dezvoltare in
ansamblu in contextul unei aborddri integrate a activitatilor stiintifice, curriculare si

extracurriculare.
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3. Bazandu-ne pe fundamentele conceptuale cu privire la organizarea si dezvoltarea mediului
universitar de formare-dezvoltare, in conformitate cu obiectivele, bazele metodologice ale
activitatii de integrare, a desfasura efapa experimentald de formare. Experimentul de baza consta
in a implementa si a pune in aplicare Planul complex de dezvoltare cu privire la functionarea
mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza proceselor de integrare.

4. In scopul de a identifica modificarile inregistrate de indicatorii cantitativi si calitativi, ce
caracterizeaza componentele procesului de integrare si calitatea mediului universitar de formare-
dezvoltare 1n contextul integrarii activitatilor ttiintifice, curriculare si extracurriculare, a efectua
etapa experimentald de control. La efectuarea fazei de control, au fost utilizate procedurile
aplicate la etapa de constatare a cercetarii.

Drept baza pentru desfasurarea experimentului a servit Universitatea de Stat ”T.G. Sevcenko”,
or.Tiraspol (in continuare — US ”T.G. Sevcenko”).

Solutiile propuse pentru evaluarea calititii mediului universitar de formare-dezvoltare in
contextul unei abordari integrate, au fost exprimate prin eficienta unui ansamblu de metode
complementare si interdependente, prezentate sub forma unor proceduri, care, fiind realizate in ordine
consecutiva, duc nemijlocit spre rezultatele scontate. in complex, aceasta reprezinta Metodologia de
evaluare a calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza unei abordari integrate

Procedura 1. Stabilirea listei pentru indicatorii de calitate a integrarii.

Procedura 2. Determinarea valorii (importantei) pentru fiecare componenta a calitatii integrarii
activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare. Pentru realizarea procedurii date, folosim metoda
expertd a coeficientilor valorici de baza (CVB), care presupune urmatoarele:

2.1 Alcatuirea chestionarului, efectuarea chestionarului.

2.2 Calcularea valorilor iterative.

2.3 Calcularea coeficientului de competenta al expertului (CCE).

2.4 Elaborarea tabelului sumar.

2.5 Calcularea coeficientului de concordanta (acord) al expertului si testarea valorii lui.

2.6 Elaborarea clasamentului.

2.7 Verificarea corespunderii clasamentului cu legea lui Zipf.

2.8 Calcularea valorilor.

Procedura 3. Determinarea functiilor-d particulare pentru indicatorii de calitate a integrarii.
Omnpeneneune 9acTHbIX 0-DYHKIMI MOKa3aTeNsl KaueCTBa MHTETPaIlHH.

Procedura 4. Determinarea functiei-D generale a calitatii mediului universitar de formare-
dezvoltare.

La etapa de constatare a experimentului, bazandu-ne pe Metodologia propusa de noi in cercetare,
am realizat urmatoarele:

1. Pornind de la partea teoreticd a cercetdrii, am evidentiat componentele calitdtii integrarii
activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare din cadrul universitdtii, iar pentru

comoditatea prelucrarii acestor date, le-am conferit cate un cod, de la X; pana la Xi3, (sunt
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prezentate in tabelul 5).
2. Aplicand Metoda coeficientilor valorici de baza, am determinat valoarea (importanta) fiecarui

element component al calitatii integrarii, tabelul 4.

Tabelul 4. Rangurile si coeficientii valorici de baza ai indicatorilor calitatii integrarii

Rang X a;
1 X10 1,0
2 X4 0,80
3 Xg 0,70
4 Xg 0,70
5 X1z 0,70
6 X4z 0,70
7 X7 0,65
8 X3 0,65
9 Xe 0,65

Din clasamentul obtinut, putem deduce ca indicatorii calitatii integrarii, care In mare masura au
influentat asupra rezultatului — calitatea mediului universitar de formare-dezvoltare — pentru US

”T.G.Sevcenko” s-au dovedit a fi indicatorul de calitate a integrarii Xyg, apoi, in ordine, descrescandd,
KSa K?a Kl:; :{131 K?! :{3’ :'{E-'

3. Determinarea valorii functiilor-d particulare pentru fiecare indicator de calitate al integrarii dupa

formula;

d = exp {—Exp {— [9 (E}lm - 2]” (9.29)

care este necesara pentru a determina, la randul sau, functia-D generald dupa formula (9.27) [7]

m

L=

o [
D="" MZd™ (9.27)!

Pentru a determina valorile numerice ale fiecareia dintre functiile particulare d; — e necesar sa

obtinem valoarea concreta pentru reactia individuald a componentelor calitdtii integrarii. In acest scop,
am selectat Metode/tehnici (de diagnosticare) (tabelul 5), care sunt relevante pentru realizarea sarcinilor
propuse.

In perioada mai — iunie 2015, la 13 facultiti si departamente din cadrul Universititii de Stat
”T.G. Sevcenko”, am realizat un studiu pentru a determina valoarea reactiei individuale pentru fiecare
componenta a calitatii integrarii. Au fost intervievati 585 de respondenti — studenti de la anul IV

(absolventii ciclului unu, anul de studii 2014-2015. Rezultatele chestionarului sunt prezentate in tabelul 5.

! Numerotarea formulelor corespunde cu cea din sursa dat.
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Tabelul 5. Tabel recapitulativ

Reactia individuala Valoqrea
e e .. - ’ Metode . medie a
Componentele calititii integrarii (indicatorul) a componentelor de di ticare) Nivelul tici
calitatii integrarii (de diagnosti | reactiel
individuale
Integrarea componentelor de continut din Nivelul de dezvoltare a Diagnosticarea nivelului de 1-3 puncte (jos) — 7,8% 6,8
diferite domenii educationale integrarea la potentialului cognitiv al oreientare profesionald a 4-6 puncte (mediu) — 41,9%
nivelul continutului educational personalitatii studentului personalitatii conform T.D. 7-10 puncte (inalt) — 50,3%
Dubovitkaia
Integrarea instruirii si a tuturor domeniilor Nivelul de dezvoltare a ”Testul de evaluare a capacititii de |1-2 puncte (jos) — 1,9% 59
educationale competenteor de culturd generald |concurentd a individului” alcatuit |3-4 puncte (mai jos de mediu) — 34%
a studentului de V.l1.Andreeva 5-6 puncte (mediu) — 48,8%
7-8 puncte (mai sus de mediu) — 6,48%
9-10 puncte (inalt) —8,77%
Aplicarea formelor integrationale ale educatiei |Nivelul de satisfactie al Chestionarul elaborat in acest 1-2 puncte (jos) — 1,7% 7,1
(centrul cultural-educational, centrul de stiinta |absolventilor fata de nivelul de scop: “Nivelul de satisfactie al 3-4 puncte (mai jos de mediu) — 6,2%
si educatie, centrul de pedagogie umanitara etc.) | pregatire pentru activitatea studentului fata de instruirea in 5-6 puncte (mediu) — 23,9%
profesionala universitate” 7-8 puncte (mai sus de mediu) — 49,5%
9-10 puncte (inalt) — 18,7%
Aplicarea tehnologiilor integrative (instruirea | Nivelul de satisfactie al Testul-chestionar 1-3 puncte (jos) — 10,4% 6,9
problematica, contextuala, bazatd pe studentului fatd de activitatea ”Nivelul de satisfactie fatd de 4-6 puncte (mediu) — 47,5%
experienta de viatd etc.) educationala activitatea educationald” (NSAE) |7-10 puncte (inalt) — 42,1%
de L.V.Miscenko
Integrarea activitatii educationale Nivelul de formare a ”Testul de evaluare a capacititii de |1-2 puncte (jos) —0,7% 6.2
realizate in sala de curs (de contact) si in afara |competentelor stiintifice generale |concurenta al individului” alcatuit |3—4 puncte (mai jos de mediu) — 1,5%
salilor de curs si instrumentale ale studentilor din |de V.I.Andreeva 5-6 puncte (mediu) —75,1%
cadrul universitatii 7-8 puncte (mai sus de mediu) — 14,1%
9-10 puncte (inalt) — 9,2%
Integrarea legaturilor si relatiilor Nivelul de reusitd al sudentilor |Caracteristica cantitativa Nivelul de reusita in universitate % 61
intereducationale %
Integrarea legaturilor si relatiilor externe ale Cantitatea legaturilor externe Caracteristica cantitativa Cantitatea legaturilor 62
sistemelor educationale
Armonizarea relatiilor dintre individ si mediu, |Nivelul de satisfactie al Chestionarul ”Nivelul de 1-3 puncte (jos) — 8,4% 6,8
in scopul de a crea conditii pentru dezvoltarea |studentilor fata de activitatea din |satisfactie al studentilor fatd de 4-6 puncte (mediu) —51,7%
personald si profesionald a subiectilor mediului |cadrul universitatii instruirea din cadrul universitatii” |7-10 puncte (inalt) —39,9%
Integrarea interpersonald (dezvoltarea Nivelul relatiilor reciproce Testul-chestionar ”Satisfactia fata |1-3 puncte (jos) —4,4% 51

principiilor generale de interrelationare intre
subiectii procesului educational)

”profesor - student” din
perspectiva studentului

de activitatea educationald” de
L.V.Miscenko

4-6 puncte (mediu) — 68,5%
7-10 puncte (inalt) —27,1%
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Calculand valoarea functiilor particulare a indicatorilor de calitate a integrarii pana la
experimentul de formare, noi am obtinut urmatoarele valori: dyp =0, 864; ds= 0, 752; dz=0,814; ds=
0, 794; dy2 =10, 903; d13=0,531; d>=0, 913; d3= 0, 903; ds = 0, 932.

Transpuse in valori numerice, indicatorii rezultati ne-au demonstrat care este la etapa data de
dezvoltare a universitatii nivelul de calitate a proceselor integrative intr-o directie sau alta de integrare.

4. Tinand cont de valoarea tt; — importanta coeficientilor valorici de bazd, care au fost deja

determinati — functia-D

D="°% ;‘II]'[;“:ldi‘“‘ , (9.27)
va arata astfel:
E-55|
v 1.0 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 0,65 0,65 0LES _
D= l"-ill} dy T rdg ndg tdyg s dyz c dy * dg " dg =

.\‘I
— E'Ei."l 0,86 - 0,752 . 0,81%7 - 0,79%7 - 0,90%7 - 0,53%7 - 0,91%€5 - 0,90055 . 093085 =
=0,809, rne X%, a;=1+0,8+(0,74) + (0,65'3) = 6,55.

Valoarea rezultata a functiei-D, noi am corelat-o cu tabelul valoric al functiei utilitatii. Rezultatele
pe care le-am obtinut corespund cu valoarea medie a functiei utilitatii, cu alte cuvinte, nivelul calitativ al
mediului US ”T.G.Sevcenko” corespunde cu nivelul mediu si, in concluzie, este necesar ca el sa fie
imbunatatit.

La etapa experimentului de formare, in cadrul Universitatii de Stat "T.G. Sevcenko”, a fost
implementat si realizat un Plan-Cadru complex de dezvoltare a mediului universitar de formare-
dezvoltare pe baza proceselor integrate (in continuare — Plan-Cadru), care a presupus un sir intreg de
inovatii, ce urmau si fie implementate in mediul universitar, cu scopul de a imbunatati indicatorii de
calitate a integrarii si indicatorii de calitate a mediului universitar de formare-dezvoltare. Elementul de
noutate al Planului-Cadru consta in faptul ca integrarea continuturilor activitatilor stiintifice, curriculare si
extracurriculare se fundamenteaza direct pe abordarea competitionala, avand drept scop imbunatatirea
continua a calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare. Activitatile Planului-Cadru s-au desfasurat
in cadrul universitatii, pe parcursul anului de studii 2015-2016, si toate unitétile structurale ale institutiei
au luat parte activa la realizarea acestuia. Toate activitatile din Planul-Cadru au fost grupate in patru
compartimente. Primul compartiment se refera la organizarea unui astfel de proces de invatare, care ar
asigura integrarea la nivelul principalelor documente de politici educationale, ce reglementeaza procesul
de invatare (planuri de invatamant, programe educationale/programe de studiu, materiale didactice etc.),
si ar asigura, totodata, corelarea acestora intre ele; integrarea la nivel de continuturi (integrarea
interdisciplinara si transdisciplinara, organizarea cursurilor integrate, invatamantul integrat); integrarea la
nivelul procesului de formare pe mai multe niveluri. Unele articole ale Planului-Cadru vizeaza
imbunatatirea competentelor profesionale ale personalului stiintifico-didactic al universitatii, fapt ce
influenteaza in mod direct dezvoltarea profesionala si personald a studentului si formarea sa ca specialist

competent. Al doilea compartiment al Planului-Cadru are drept scop crearea conditiilor pentru integrarea
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invatamantului si stiintei, prin punerea in aplicare, in procesul de invatamant, a rezultatelor cercetarilor
stiintifice, organizarea functionarii universitatii ca un complex educational si stiintific integru; crearea
conditiilor pentru pregatirea cadrelor, din randurile subiectilor procesului educational, ce vor activa in
continuare in domeniul cercetarii stiintifice si extracurriculare. Al treilea compartiment al Planului-Cadru
este orientat spre organizarea activitatii extracurriculare de formare (educatie) a subiectilor procesului de
instruire, bazandu-se pe dezvoltarea calitatilor personale ale viitorului specialist, dezvoltarea deprinderilor
de viatd independenta si abilitatilor de a se descurca cu succes in orice situatie a vietii active. Al patrulea
compartiment al Planului-Cadru prevede dezvoltarea unei asemenea componente a integrarii, de care
depinde calitatea mediului universitar de formare-dezvoltare. Aceasta presupune integrarea tuturor
legéturilor si relatiilor externe ale sistemelor de invatamant. Colaborarea la nivel international cu
institutiile-partenere, organizarea si desfasurarea unor activitati stiintifice, educationale, sociale
internationale constituie, Tn mod sigur, acea fortd motrice, acel factor semnificativ ce contribuie eficient la
formarea si dezvoltarea profesionala si personald a studentilor.

Pentru a identifica modificarile cantitative si calitative ce caracterizeazd componentele
proceselor de integrare si mediul universitar de formare-dezvoltare, Tn ansamblu, in contextul integrarii
activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare, in continuarea experimentului de formare, am
desfasurat etapa (experimentala) de control. Metodele etapei de control au fost selectate prin analogie cu
metodele etapei de constatare.

Pentru a cerceta si a analiza dinamica modificérilor indicatorilor de calitate a integrarii si, in
general, a calitdtii mediului de formare-dezvoltare de la US ”T.G.Sevcenko”, a fost desfasurata o
diagnosticare repetata. Diagnosticarea primara a avut loc in luna mai, anul 2015, printre studentii
absolventi ai primului nivel, anul universitar 2014-2015. Diagnosticarea repetata s-a desfasurat in luna
mai 2016, printre studentii absolventi ai primului nivel, anul universitar 2015-2016, deja dupa
implementarea in practica a Planului-Cadru complex de dezvoltare a mediului universitar, pe baza
proceselor de integrare. Sondajul repetat a fost desfasurat pe un esantion de 580 de respondenti. Am
identificat valoarea reactiei individuale (indicatorii) pentru fiecare componenta a calitatii integrarii dupa

experimentul de formare si am analizat dinamica modificarilor inregistrate (tabelul 6).

Tabelul 6. Tabelul recapitulativ al rezultatelor diagnostigarii dupa

efectuarea experimentului de formare

Valoare
. a medie
Xi . R.e%ctla < Metode Nivel a reactiei
individuala individu
ale
Xz | Nivelul de formare a | ”Diagnosticarea nivelului | 1-3 puncte (jos) — 6,1%
potentialului de orientare profesionald | 4-6 puncte (mediu) — 31,1% 7,1
cognitiv individual al | a studentului” de T.D. 7-10 puncte (inalt) — 62,8%
studentului Dubovitkaia
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X4 | Nivelul de formare a | ”Testul de evaluare a 1-2 puncte (jos) — 0% 79
competentelor de capacitatii de concurentda | 3-4 puncte (mai jos de mediu) —21%
cultura generala a individului” de V I 5-6 puncte (mediu) — 42%

Andreev 7-8 puncte (mai sus de mediu) — 25%
9-10 puncte (inalt) — 12%

Xs | Nivelul de Chestionarul elaborat in | 1-2 puncte (jos)— 1,7% 7,9
satisfactie al acest scop: “Nivelul de | 3-4 puncte (mai jos de mediu) — 6,2%
absolventilor fata de |satisfactie al studentului | 5-6 puncte (mediu) — 23,9%
nivelul de pregatire |fata de instruirea in 7-8 puncte (mai sus de mediu) — 49,5%
pentru activitatea universitate” 9-10 puncte (inalt) — 18,7%
profesionala

X7 | Nivelul de Testul-chestionar 1-3 puncte (jos) — 5,1% 8,2
satisfactie al ”Satisfactia fata de 4-6 puncte (mediu) — 39,2%
studentului fatd de  |activitatea educationald” | 7-10 puncte (inalt) — 55,7%
activitatea (L.V.Miscenko)
educationala

Xg | Nivelul de ”Testul de evaluare a 1-2 puncte (jos) — 0,2% 7,4
dezvoltare a capacitatii de concurentd | 3-4 puncte (mai jos de mediu) — 0,9%
competentelor a individului” de VI 5-6 puncte (mediu )—43,5%
stiintifice generale si | Andreev 7-8 puncte (mai sus de mediu) — 44,1%
universale la sudentii 9-10 puncte (inalt) — 9,2%
din universitate

Xg | Cantitatea Caracteristica cantitativa | Reusita studentilor in % 83
legaturilor interne in
universitate

Xio | Cantitatea Caracteristica cantitativa | Cantitatea legaturilor 101
legaturilor externe

X1z | Nivelul de ”Nivelul de satisfactie al | 1-3 puncte (jos ) —5,8% 8,1
satisfactie al studentului fata de 4-6 puncte (mediu) — 30,9%
studentilor fatd de  |instruirea 1n universitate” | 7-10 puncte (inalt) - 63,3%
activitatea din
cadrul universitatii

X1z | Nivelul relatiilor Testul-chestionar 1-3 puncte (jos) — 1,0% 6,4

reciproce “profesor -
student” din
perspectiva

studentului

”Satisfactia fata de
activitatea educationala”

(L.V.Miscenko)

4-6 puncte (mediu) — 56,2%
7-10 puncte (inalt) — 42,8%
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Dinamica modificarilor inregistrate pentru valoarea reactiilor individuale a indicatorilor de
calitate a integrarii activitdtilor stiintifice, curriculare si extracurriculare, pand si dupa efectuarea

experimentului de formare, sunt ilustrate pe deplin in Fig.3.

12
10 .
—4— Valoarea medie a
. reactiei individuale
8 pana la experimentul
de formare
6
4 —@— Valoarea medie a
reactiei individuale
2 dupa experimentul
de formare

0 T T T T T T T T 1
X3 X4 X6 X7 X8 X9 XI10 X12 Xi13

Fig.3. Dinamica modificarilor valorii reactiilor individuale a indicatorilor de calitate a integrarii

pana si dupa experimentul de formare

Pentru a percepe mai clar valorile lui X5 si Xjq, in figura 3, ele au fost micsorate in proportie de

1:10.

In cazul in care este inregistratd o dinamica pozitiva la toti parametrii, observim ca cele mai
semnificative schimbari au loc in ceea ce priveste formarea la studenti a comptentelor de cultura generala,
stiintifico-practice si universale.

Dinamica de formare la studenti a competentelor de culturd generald, stiintifico-practice si
universale pana si dupa activitatea de cercetare este reflectata in tabelul comparativ nr. 7.

Pentru a evalua diferentele in media dintre cele doua probe, am recurs la criteriul-t, testul Student.
Acest test neparametric ne-a permis sa comparam valorile medii ale unor esantioane diferite, inegale si ca
dimensiune. Am studiat valoarea diferentelor dintre probele reactiilor individuale cu referire la ,,Nivelul

de formare a competentelor de culturd generald” (X4), ”Nivelul de formare a competentelor stiintufice
generale si universale la studentii din universitate” (X3). Diferentele depistate intre reactiile individuale

pana si dupa experimentul de formare au valoarea mai mare de nivel cu 0,1%. Xi reprezintd t,., = 18,2,
iar tx, = 3,36, pentru reactia individuala Xg constituie t,.. = 6,7, pentru tg, = 3,71.

In consecintd, putem afirma cu toati certitudinea, ci a avut loc o crestere semnificatici a
indicatorilor specificati de calitate a integrérii, cu alte cuvinte, s-a Inregistrat o crestere a nivelulului de
formare la studentii din universitate a competentelor de culturd generala, stiintifice si universale dupa
realizarea activitatilor din cadrul experimentului de formare, fapt care, indiscutabil, a contribuit la

imbunatatirea calitatii mediului de formare-dezvoltare de la US ”T.G. Sevcenko”.
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Tabelul 7. Dinamica de formare la studenti a competentelor de culturd generala,

stiintifice si universale

Valoqrea Valogrea Criteriul - t
X Ni_velurile pani la medie a Nivelurile dupa medie a testul
experimentul de formare _ reactiei experimentul de formare _ reactiei Student
individuale individuale

X 1-2 puncte —jos — 1,9% 59 1-2 puncte — jos — 0,9% 79 towun = 18.2
3-4 puncte — mai jos de 3-4 puncte — mai jos de txp = 3.36
mediu — 34% mediu — 7,2% pentru
5-6 puncte — mediu — 5-6 puncte — mediu — p= 0.01
48,8% 21,4%

7-8 puncte — mai sus de 7-8 puncte — mai sus de
mediu — 6,48 mediu — 51,7
9-10 puncte — inalt — 8,77% 9-10 puncte — inalt — 8,18%

Xz 1-2 puncte —jos — 0,7% 6,2 1-2 puncte — jos — 0,2% 7,4 tomn = 6.7
3-4 puncte — mai jos de 3-4 puncte — mai jos de tep=3.71
mediu — 1,5% mediu — 0,9% pentru
5-6 puncte — mediu — 5-6 puncte — mediu — p= 0.01
75,1% 43,5%

7-8 puncte — mai sus de 7-8 puncte — mai sus de
mediu — 14,1 mediu — 44,1

9-10 puncte — inalt — 9,2%

9-10 puncte —inalt — 11,3%

Am determinat valoarea functiilor particulare a indicatorilor de calitate a integrarii dupa

experimentul de formare: dy5= 0, 999; ds= 0, 976; dz=0,923; ds= 0, 986; diz = 0, 982; di3 =0,849;

d7=0,984; d3= 0,932; dz;= 0, 976.

In baza valorilor obtinute pentru functiile particulare a indicatorilor de calitate a integratiei am

determinat valoarea calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare dupa efectuarea experimentului

de formare.
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Valoarea functiei-D, inregistrate de noi, se afla la hotarul intervalului dintre indicatorii ’bine” si

”foarte bine”, In corespundere cu valorile tabelului pentru functia utilitatii. Acest fapt ne demonstreaza ca

nivelul mediului de formare-dezvoltare la US ”T.G. Sevcenko” corespunde nivelului inalt. Deci, putem

constata cu toatd convingerea cd a avut loc o imbunatatire semnificativa a calitatii mediului de formare-

dezvoltare din cadrul Universitatii de Stat ”’T.G. Sevcenko”.
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In baza rezultatelor inregistrate pe dimensiunea postexperimentala, putem concluziona ci punerea
in aplicare a abordarilor inovationale, elaborate de noi, cu privire la dezvoltarea mediului universitar de
formare-dezvoltare pe baza proceselor de integrare a activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare
are un impact pozitiv asupra formarii profesionale si personale a studentului ca viitor specialist competent
si asupra calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare.

Generalizand activitatea desfasuratd, putem constata cd experimentul de control, concomitent cu
rezolvarea unor probleme specifice de cercetare prin intermediul diverselor metode, procedee de
diagnosticare, a dezvaluit o tendintd pozitivd in dinamica rezultatelor, in conformitate cu criteriile si

indicatorii de integrare a activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare din cadrul universitatii.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Rezumand rezultatele studiului efectuat, avem tot temeiul sa concluzionam ca acesta confirma
validitatea si fezabilitatea elaborarii si implementarea in practica a teoriei si praxeologiei cu privire la
organizarea mediului universitar de formare-dezvoltare in domeniul stiintei si practicii educationale [38].

Cercetarile efectuate, atat la nivel teoretic, cat si cel practic, cu privire la problema de organizare
a mediului universitar de formare-dezvoltare a dus la inregistrarea unui sir de rezultate stiintifice si
metodologice. Intentionam sa le evidentiem, in continuare, pe cele mai importante dintre ele.

1. Au fost fundamentate abordarile metodologice cu privire la organizarea mediului universitar de
formare-dezvoltare din perspectiva organizarii structurale: sistemica, acmeologica, de mediu,
sinergetica, integratd, axiologica; din perspectiva priorititii de autorealizare a individului 1n
procesul activitatilor de invatdmant: subiectiv, competetional, culturologic au permis sa
identificam caracteristicile sale specifice, caracteristici ce accentucaza diferenta fatd de toate
celelalte sfere si tipuri de activitati educationale in societate. Consideram abordarea de mediu
drept metoda de conversiune, organizare si dezvoltare a mediului, in care sunt create conditii
favorabile pentru desfasurarea proceselor de formare si dezvoltare a personalitatii fiecarui student
ca subiect al procesului educational [42, 16]. Calitatea mediului de formare-dezvoltare si
calitatea formarii studentilor este determinata direct de capacitatea fiecarui student, ca subiect al
procesului de invatamant, de a folosi oportunititile de autorealizare in cadrul activitatilor
stiintifice, curriculare si extracurriculare, pe care i le ofera mediul universitar.

2. Organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare este considerat de noi drept
un proces inovativ [35, 33]. Acest lucru ne permite si abordam cu mult mai amplu problema,
solutionarea careia ne ajutd sa determindm ce modificari sunt necesare de efectuat in mediul
universitar, pentru ca acesta sa devinda un mediu de formare-dezvoltare. Faptul dat poate fi
determinat printr-o gestionare eficienta (folosind metode moderne de management) si se bazeaza
pe implementarea inovatiilor cu scopul de a crea conditii optimale pentru cresterea calitatii si
diversificarea resurselor mediului dat.

3. Integrarea activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare reprezintd un proces si un
rezultat, care vizeaza organizarea si dezvoltarea unui tot intreg — mediul universitar de formare-

36



dezvoltare — prin dezvaluirea oportunitatilor si potentialului interior [29, 30, 16, 20]. Cercetarea
mediului universitar [21] am realizat-0 din perspectiva abordarii integrate, reiesind din
necesitatea de a studia impactul particularitatilor de integrare a activitatilor stiintifice, curriculare
si extracurriculare asupra procesului de organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare
si de formare profesionala a viitorului specialist in mediul respectiv [26]. In acest sens, a aparut
necesitatea de a studia cat mai cuprinzator continutul notiunii de ,,mediu de formare-dezvoltare®,
geneza si caracteristicile esentiale ale acestui fenomen, precum si elaborarea teoriei si
praxeologiei pentru abordarea integrata in organizarea mediului universitar de formare-
dezvoltare. Analiza, in plan dialectic, a teoriei si practicii privind problema cercetata, ne-a
permis sa alcatuim schema ontologica de cunoastere a mediului universitar de formare-dezvoltare

[26, 25]. in procesul de analizd a problemei cercetate, am demonstrat ¢ organizarea optimali a

mediului universitar de formare-dezvoltare poate avea loc in conditiile unei imbinari armonioase

a unor abordari, studii teoretice si empirice, care permit un studiu multilateral al mediului

universitar, precum si dezvoltarea profesionald si personald a subiectului in mediul respectiv. A

fost formulat conceptul de ,,mediu de formare-dezvoltare” in contextul studiului. A fost extins si

concretizat aparatul categorial pedagogic, reiesind din definitia notiunilor de ,,mediu de formare-
dezvoltare®, ,,activitate extracurriculara.

In procesul cercetirii a fost elaborati si fundamentata din punct de vedere stiintific si metodologic

Conceptia mediului universitar de formare-dezvoltare din perspectiva abordarii postmoderniste Se

axeaza pe:

— legile generale ale dialecticii;

— principiile universale ale cunoasterii stiintifice, care stau la baza constituirii mediului
acdemic formativ-dezvoltativ, si principiile de functionare a acestuia;

—  abordari metodologice, aplicabile in procesul de constituire a mediului academic formativ-
dezvoltativ: din punct de vedere al organizarii structurale, precum si din punct de vedere al
autorealizarii personalitatii in procesul educational,

— legitatile constituirii mediului academic formtiv-dezvoltativ;

—  conditiile constituirii mediului academic formtiv-dezvoltativ;

—  factorii constituirii mediului academic formtiv-dezvoltativ;

— tehnologii de constituire a mediului academic formtiv-dezvoltativ;

— caracteristicile mediului academic formative-dezavoltativ;

— cerintele fatd de mediul academic, de pe pozitiile realizarii conditiilor de formare si
dezvoltare a subiectilor actului educational,

—  structura mediuluin academic formativ-dezvoltativ [12, 42].

Crearea si caracterizarea structurii mediului universitar de formare-dezvoltare ne-a dat

posibilitatea de a sistematiza toate componentele si elementele, care au capacitatea de a se unifica

de la bun inceput si care determina functionarea si dezvoltarea mediului universitar. Componenta

are, pe de o parte, capacitatea de integrare si totodatd, pe de altd parte, influenteaza celelalte
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7.

componente ale mediului [42]. S-a constatat ca toate componentele enumerate mai sus sunt
organic legate intre ele si interdependente, fiecare avand locul sau in structura generala, care se
coreleaza Tmpreuna.

Am demonstrat cd, pentru a obtine un nivel inalt al mediului de formare-dezvoltare, e
necesar sa asiguram un sir de conditii si factori, adicd anumite circumstante semnificative si
obiective, de care depinde, in mod direct sau indirect, realizarea nivelului calitatatii pentru
mediul universitar de formare-dezvoltare. Aceste conditii si factori au o importanta deosebita,
deoarece, in totalitatea lor, asigura activizarea si optimizarea procesului de dezvoltare
profesionald si personald a subiectului in mediul de formare-dezvoltare, eficienta dezvoltarii
competentelor [28].

Tindnd cont de analiza ideilor conceptuale cu privire la abordarea integratd, am reusit sa
identificam teoriile, care stau la baza si care reflectd in profunzime esenta proceselor de integrare
a activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare. Acestea teorii — actionala, a personalitatii,
curriculumului — sunt imbinate printr-o abordare sistemica-actionala [36]. Complementaritatea,
ca un mecanism universal de integrare asigurd integritatea mediului universitar de formare-
dezvoltare si este in stransa legatura cu activitdtile constiente ale studentilor in vederea
acumularii si dezvoltarii cunostintelor, abilitatilor, valorilor generale in cadrul activitatilor
stiintifice, curriculare si extracurriculare. Matricea de integrare a competentelor generale si
specifice (dupd domeniile de activitate) ne permite sa depistim rolul de conectori al tuturor
tipurilor de competente in contextul integrarii activitdtilor stiintifice, curriculare si
extracurriculare. Integrarea are la bazd o axa centrala directoare — competentele — caracteristice
tuturor componentelor. Astfel se formeaza ”o axad centrala” a mediului universitar de formare-
dezvoltare. De asemenea au fost elaborate si directiile de continut, componentele si indicatorii
(rezultatele) integrarii tuturor activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare [29, 30, 32].

A fost construit Modelul structural-comprehensiv de organizare si dezvoltare a mediului
universitar in contextul abordarii integrate [34], care constd din urmatoarele blocuri: central,
organizare si management, conceptual-metodologic, structurd si continut, activitati, rezultativ.
Modelul dat este valoros si prin faptul ca poate fi aplicat, cu usurinta, si Tn mediul universitar al
altor institutii. De-asemenea Modelul dat ne permite sa analizam in ansamblu procesul cercetat,
sd-1 studiem in profunzime, sd cuprindem intr-un tot intreg procesul de organizare a mediului
universitar de formare-dezvoltare: directiile principale, etapele, componentele, tipurile de
activitate etc., care asigura dezvoltarea lui constanta.

In baza Conceptiei si Modelului a fost elaborati si implementata Metodologia de evaluare
integratd a calitatii mediului universitar de formare-dezvoltare in contextul unei abordari
integrate, eficacitatea careia a fost demonstrati in procesul cercetarii experimentale [34, 37]. In
conformitate cu algoritmul praxeologic al activitatilor de dezvoltare a mediului universitar de
formare-dezvoltare pe baza proceselor de integrare [32], au fost testate experimental abordarile

elaborate privind organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare in
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10.

contextul integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare.

Investigatiile experimentale din cadrul Universitatii de Stat ”T.G.Sevcenko” ne-au ajutat sa
demonstram actualitatea si necesitatea cercetarii cu privire la dezvoltarea mediului universitar de
formare-dezvoltare in contextul integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare
[38]. Rezultatele etapei de constatare reflecta realitatea de-facto si reprezintd un argument forte in
favoarea desfasurdrii activitatilor de integrare ale Planului-Cadru de dezvoltare a mediului
universitar de formare-dezvoltare pe baza proceselor de integrare. Experimentul pedagogic a
demonstrat eficacitatea lucrarilor efectuate pentru dezvoltarea mediului universitar de formare-
dezvoltare, orientat spre formare si dezvoltarea profesionala si personald a studentului ca viitor
specialist performant. Rezultatele experimentului au scos in evidenta faptul cd abordarile
elaborate de noi, cdile si mecanismele de imbunatatire a indicatorilor de calitate a integrarii
activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare contribuie la imbunétatirea calitatii mediului
universitar de formare-dezvoltare in intregime.

Pentru a realiza optimizarea procesului de formare a specialistilor intr-un mediu de formare-
dezvoltare, se impune in mod imperios necesitatea de a continua implementarea rezultatelor
cercetarii de fatd in procesul educational al institutiilor de invatdmant superior, care realizeaza
formarea viitorilor specialisti pe mai multe niveluri. Este recomandabil si logic ca rezultatele
cercetarilor efectuate sd serveascd, in continuare, drept obiect de discutie in cadrul meselor
rotunde, activitatilor practice, cercetarilor stiintifice a diverselor aspecte ale mediului de formare
si de dezvoltare profesionala si personala a subiectilor in mediile educationale si socio-culturale.

Concluziile teoretice si metodologice si rezultatele practice, rezultate in cadrul studiului de
fata [38], definesc mai multe directii de cercetare stiintifica a problemelor de organizare a
mediului de formare-dezvoltare in domeniul acmeologiei, psihologiei, pedagogiei si in cadrul
altor stiinte, care au drept obiect de studiu individul ca unitate integra si mediul sdu de
dezvoltare. Asemenea directii de perspectiva in cercetdrile viitoare ar putea fi urmatoarele:
diverse aspecte de dezvoltare profesionala si personald a specialistilor intr-un mediu de formare-
dezvoltare; studierea tendintelor de angajare in cdmpul muncii a absolventilor de la diferite
niveluri pe piata internationald a muncii (initierea activitatii sociale si mobilitatea mediului
universitar); probleme de evaluare a calitatii sistemului educational atat la scard internationala,
nationala, cat si 1n interiorul institutiei etc.

Au fost solutionate si testate experimental problemele, pe care le-am scos in evidentd in
cercetarea data, cu privire la elaborarea si fundamentarea teoriei si praxiologiei a unei abordari
integrate in organizarea si dezvoltarea mediului universitar: Conceptia mediului universitar de
formare-dezvoltare in contextul unei abordari postmoderniste, Modelul de organizare se
dezvoltare a mediului universitar in contextul unei abordari integrate; Algoritmul Praxiologic al
activitatilor de dezvoltare a mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza proceselor de
integrare; Metodologia inovationala de evaluare integralda a calitatii mediului universitar de

formare-dezvoltare in contextul unei abordari integrate. Au fost sistematizate cercetarile
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stiintifice-teoretice cu privire la geneza problemei cercetate [42, 34, 37].

A fost elaborat un complex conceptual de prevederi si concluzii, care contine noi aspecte
stiintifice cu privire la elaborarea si fundamentarea teoriei si praxiologiei unei abordari integrate
in organizarea si dezvoltarea mediului universitar de formare-dezvoltare.

In general, cercetarea problemei de organizare si dezvoltare a mediului universitar de
formare-dezvoltare intruneste urmatoarele criterii stiintifice: fundamentalitatea, actualitatea,

modernitatea, de perspectiva si de autonomie.
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AHHOTAINUA

EHWU Banentuna: «Teopemuueckue u npaxcuonozuieckue 0CHO8bl hopmupyrouie-pazeusarouieii cpeost 8y3a 6 KOHMeKcme
unmezpayuu HAY4HoIl, y4eOHOoll U GHEYUeOHOI 0eaAmeabHOCH YY) , NUCCePTALIMS HA COUCKAHME YYeHOIH cTeneHn
JOKTOpa Xa0MJIMTAT meJarornyeckux Hayk. Kmmunoay, 2017

CTpyKTypa AMccepTallMM: HCCIEIOBaHUE COCTOUT M3 275 CTpaHMII OCHOBHOTO TEKCTa M BKIIIOYAeT B ceOs BBEACHHE, YETHIPE
IJIaBBI, OOIIME BHIBOJBI U PeKOMEHIanuy, 6ubauorpaduro u3 322 UCTOYHUKOB, 36 pUCYHKOB, 25 Tabumn, 11 mpunoxenuil. OCHOBHOE
coJiepaKaHUE AUCCEPTAIUH OCBeIaeTcs B 34 Hay4HBIX MyOIMKaLUAX U 2 MOHOTpadusX.

KiroueBble ciioBa: By3, oOpasoBaHue, (GopMupyrolie-pa3sBUBaIONIas cpela By3a, NPO(ecCHOHANbHO - JTMYHOCTHOE Pa3BUTHE
OyIylero CrelyaIyucTa, CpeoBblil, HHTETPUPOBaHHbIH, KOMIETEHTHOCTHBIH MOIX0/, ydeOHas1, Hay4dHas U BHEy4eOHas NesITeIbHOCTh B
By3€e, 0000IeHHas (PyHKIUS Ka4eCTBa, METOJ BECOBBIX KO3 (GUIIEHTOB KauecTBa, KAUeCTBO CPE/IBI By3a.

O6aacTh HccIe0BaHUA: 00IIas TCOPHS BOCIIUTAHUS.

Iean uccienoBanus: pazpaboraTh U 000CHOBATH TEOPHIO U MPAKCHONOTUIO OpraHU3alMu (HOpMUPYIOIIE-Pa3BUBAIONICH CPEbI
By3a Ha OCHOBE MHTEIPUPOBAHHOIO MOAXO0/A.

3ajaunM MccCelO0BaHMSA:  IPEACTaBUTh aHAIU3 TEOPETHMYECKMX IOCBUIOK M KaTErOpHalbHO-CYIIHOCTHBIX IIOAXONOB K
00pa30BaHHIO U BOCIHTAHHIO KaK OCHOBBHI OpraHH3aluM (OpMUpYIONIe-pa3BUBAOIICH CPEAbl By3a; ONPEACIHTH M CHOPMYIUPOBATH
Hay4HO-TEOPETHYECKUE, IBPUCTHKO-METOAONIOTNYECKHE U MPAKCHOIOTHYECKUE TION0KEHUs OPTaHu3allud M Pa3BHTHA (OpMHUpYOILe-
pa3BUBAIOLIEH Cpesbl By3a Ha OCHOBE CPEOBOI0 M MHTETPUPOBAHHOIO MOAXOJO0B; OHPENEIUTh POJIb MHTErPALlUM HAyuYHOH, yueOHOH n
BHEYYCOHOI! IeATEIBHOCTH B By3¢ B 00ECIICUCHHUH IIpoliecca NPOo(ecCHOHATBHO-TNYHOCTHOTO PA3BUTHSA CTY/ICHTA KaK KOMIICTEGHTHOI'O
CIlelfanucTa; 000CHOBaTh TEXHOJIOTOMETOJOJIOTHYECKHEe MOJAENH HMHTErpaluy yueOHOH, HaydyHOH M BHEY4eOHOIl AeATEeNbHOCTH B
paMKax By3a, NPEICTaBMB 3aKOHOMEPHOCTH MHTErPALMHU, €€ NPHHIMIbI, HHCTPYMEThI, KOMIOHEHTHI, HAIIPaBJICHHUs, METOJUYECKUH U
BOCIIUTATENIbHBI aCIeKThl, CYOBCKTHbIC M OOBEKTHBIE HOCHTENH, IOKa3aTeNM KAa4ecTBa, YCTAHOBHTH IUIOCKOCTH WHTEIPAIUH
HPOOJIEMHBIX IIOJNEH; CHCTEMAaTH3HPOBATh HCCICJOBAHMS TEHE3HCa IIPOOJIEMBI, ONpPEJEiIUB KOMIUICKC KIFOYEBBIX MOJIOKCHHH U
npenctaBuTh ux B KoHnemmuu ¢opMupymome-pa3sBuBaromell cpepl By3a B paMKax NOCTMOJEPHHUCTCKOTO IMOAXOZA; pa3paboTaTh
CTPYKTYpPHO-COAEpIKAaTeNbHY0 Mogenb OpraHu3alud ¥ pasBUTUS  (oOpMUpYOIle-pa3BHUBAIONIEl cpelbl By3a Ha OCHOBE
UHTETPUPOBAHHOIO MOAXO0Ja, Oa3UPYIOLIYIOCs Ha pa3pabOoTaHHOH B MCCIENOBAaHMU KOHLENTYaJIbHOH OCHOBE; NPUMEHHTb HaydHbIE
MOAXOABl U METOABI CTPATETHYEeCKOr0 MapKeTHHIa I Pa3pabOTKH 3TaloB HHHOBALMOHHOIO IIPOLECCAa OPTaHU3allud U Pa3sBUTHA
(dopMupyrole-pa3BUBAOLICH cpelbl By3a; SKCIIEPUMEHAIBHO 00OCHOBATh M MOATBEPAUTH 3()(HEKTUBHOCTH MPEUIOKECHHBIX HAYYHBIX,
METO/I0JIOTHUECKUX U NIPAKCHOJIOTMUECKUX OCHOB OpraHu3aluy (OpMUPYIOIE-Pa3BUBAIOIIEH Cpe/ibl By3a HA OCHOBE MHTEI PUPOBAHHOTO
noxxona. 1 3T0ro: B COOTBETCTBHY ¢ Mogenbio ¥ IIpakCHOIOrHYECKUM aJITOPUTMOM  JICATEIBHOCTH 110 Pa3BUTHIO (HOPMUPYIOILe-
pasBHBAaMOIIEH cpebl By3a HAa OCHOBE MOJICPKKM MHTETPAIMOHHBIX IPOLECCOB pa3paboTaTh HHHOBALHOHHYI MeToouKy
HHTETPANbHOI OLIEHKH KadecTBa (opMupyrome-pa3sBUBaoNIeil cpeapl By3a Ha OCHOBE MHTEIPUPOBAHHOIO NOAXOMA; HA OCHOBAHUH
pa3paboTaHHOM MeTONUKH IPOBECTH HHTErPATUBHO-NICIArOTNYECKHIl MOHHUTOPHHT (popMHpYIOIe-pa3BUBAIOICH Cpeisl BY3a,
OIIPeIeNIMB PE3YJIbTATUBHOCTb AKCIIEPUMEHTAILHON pabOThI 110 OPraHU3aLUK U pa3BUTHIO (GOPMUpYIOLIe-Pa3BUBaIOLIEH Cpeibl By3a.

Hay4Hasi HOBM3HAa M OPMIMHAJBLHOCTb HCCJICOBAHUS ONpPENIENAETCA TeM, YTO BIIEPBBIE B NIEArOTMYECKOHl Hayke MOCTaBJIeHa
mpo0ieMa u IPOBEAeH KOMIUIEKCHBIN CUCTEMHBIN aHanu3 (eHoMeHa «()opMHpYIOIIe-pa3BUBAOIIAs CPENa By3a» B KOHTEKCTE PELICHUS
aKTyaJbHOM 3a/ja4i — IPO(eCCHOHAIBHO-TNYHOCTHOTO Pa3BUTUS CTYACHTA KaK KOMIICTCHTHOT'O CIICIUAINCTa. Teopust U IPaKCUOJIOTHs
opramsanuu  (GopMupyrolIe-pa3BUBAOIIECH Cpebl OIpelenieT HaNpaBlICHUE H3MEHEHHH B cpele By3a U IIEpEXo] B COCTOSHHE
MHOTOMEPHOH HENOCTHOCTH — IIPOCTPAaHCTBA BBHIOOpA CTyHEHTaMH HCTOYHUKOB (HOPMUPOBAHMS 3HAHWH, YMEHHH M IEGHHOCTHBIX
OpMEHTALUH, KOTOPBIE CO3/1A0TCSI B 3TOM IPOCTPAHCTBE HA OCHOBE MHTErPAllMU HAay4dHOH, yueOHOH M BHEy4eOHOW NEATENbHOCTH M
OKa3bIBAIOT BIUSHKE Ha MPO(ECCHOHATEHO-IMYHOCTHOE PA3BUTHE CTYCHTA KaK KOMIICTCHTHOTO CIIEINAJIUCTA.

Paspemiena Hay4Ho-3HaYHMas NpodJeMa 000CHOBaHUS U Pa3pabOTKU HOBOTO HANPaBICHUS B IEAarOrM4ecKoil HayKe: TEOPUH U
IPAKCHOIOTUH OPraHHU3aLHU (OPMHUPYIOIIe-Pa3BUBAIOIICH CPEebl By3a HA OCHOBE MHTEIPUPOBAHHOTO MOIXOMa, KOTOpask IPEACTaBIACT
CHCTEMY TEOPETHUYECKHX B3IVIAL0B, METOMOJOTHUECKUX YCTAHOBOK, M INPAKCHOJIOTMYECKUX IIOIXOJO0B K OPraHU3alliM U Pa3BUTHUIO
(hopmupyIolIe-pa3BUBAIOILEH Cpelbl By3a.

Teopernyeckass 3HAYHMMOCTh HCCJIEJOBAHMSI 3aKIIOYACTCS: B OOOCHOBAHHU LEIECOOOPA3HOCTH OOBEIMHEHUS CHCTEMBI
HAy4yHBIX MJeH, TEOPETMYECKUX B3IVIAN0B, METOJOJIOTHYECKUX YCTAHOBOK, HPAKCHOJIOTMYECKMX IIOAXOJ0B K OpraHM3alluH
(hopMmupyIOLIe-pa3BUBAIOILEH Cpe/ibl By3a Ha OCHOBE MHTETPHPOBAHHOIO IOJXO0/a B HOBOE HAIPaBJICHHE B MEIAaroruyeckoil Hayke —
TEOPUIO M IPAKCHOJOTUIO OpraHM3anuy (opMupyrole-pa3BUBaONIeil cpeasl By3a HAa OCHOBE HHTETPHPOBAHHOTO MOIXOJa;
OIpENeNeHUH KOHLENTYalbHBIX IIOAXOZOB K OpraHM3alMH  (OPMHUPYIOIIE-Pa3BHUBAIONICH CpPEAbl  YUPEXKICHHUS  BBICIIETO
npodeccoHabHOrO 00pa3oBaHus, M IpexacTaBieHud uX B Konuenmuu ¢dopmMupyrome-pa3BuBatomeil cpeisl By3a B paMKax
MOCTMOZIEPHUCTCKOr0 nozxoaa U Ctpykrype GpopMupyrole-pa3BUBaIOIIEeH cpelibl By3a; MPeACTaBICHbl Pe3ysbTaThl (yHIaMEeHTaIbHOTO
HCCIIEIOBAaHUA NPOOJIEeMbl OpraHM3amud (OpMHpYIONIe-Pa3BUBANOIICH Cpelbl By3a Ha OCHOBE CPEIOBOTO M HHTETPHPOBAHHOTO
HOIXO/0B, B KOHTEKCTE MHTETPALMH HAy4YHOH, y4eOHOH M BHEy4eOHOW AEATENBHOCTH B By3e; OOOCHOBaHBI YCIOBHA U (DaKTOpsI
MO/TOTOBKHU CHELHAIUCTOB C BBICIIMM IPO(ECCHOHANBHBIM 00pa30BaHUEM Ha OCHOBE MHTErpaluu Hay4HOH, yueOHOH U BHeyueOHOM
JIeATEeNbHOCTH; OOOTaIléH MOHSATUHHBIA TEOPEeTUKO-METOMOJNOTHUECKUH anmapaT BBEAEHHEM MHOHATHSA «(HopMUpYIOIe-pa3BUBaIONIas
cpela By3a» M YTOYHEGHHEM IOHATHUS «BHEydeOHas NEATETbHOCTH»; BBIACIHCHBI M OOOCHOBAaHBI MOKA3aTeNM KauecTBAa HHTETPALU
Hay4yHOH, y4eOHOM M BHEyueOHOH JEeSATENbHOCTH B By3e; HA OCHOBE CHHTe3a HpOJYKTHUBHBIX HIeH 0OOCHOBaHBI
TEXHOJOrOMETOMOJIOTHUECKUE MOJIEIN HMHTErpaly KaXkI0ro M3 BEIYLIMX BHIOB JEATENbHOCTH B By3e — YUeOHOH, HAy4dHOI,
BHEY4EOHOMW; YCTAHOBJICHA CBS3YIOIIAs POJb KOMIICTCHIMI MPH HWHTErPAllid HAYYHOW, y4eOHOW W BHEYyd4eOHO# MEsITENbHOCTH W
npencTaBIeHa B Matpuie HHTErpaluy OOIMMX M CHENUaldbHBIX (II0 BHAAM JEATENBHOCTH) KOMIETEHIMH; IHocTpoeHa Mozjensb
OpraHu3alMu W pasBuTHA (opMupyrole-pa3BuBatoiell cpelbl By3a Ha OCHOBE HWHTEIPHPOBAHHOIO MOAXOIA; paspadoraH
IIpakcuonoruyeckuit aaropuT™M JEATEIBHOCTH M0 Pa3BUTUIO (OPMUPYIOIIE-PA3BUBAIOIICH CpelIbl By3a Ha OCHOBE MOAICPKKU
VMHTETPAllMOHHBIX TIPOLIECCOB, KOTOPBI MO3BONSAIOT ~ PACKPBITh JIOTHKY OPraHU3alliM W Pa3BUTHUs BBIIIEYKAa3aHHOH Cpelbl;
MHHOBAIIMOHHAs: MeToiKa MHTEIPAIbHOI OLEHKH KadecTBa (pOPMHpYIOIIe-pa3BUBAIOICH Cpebl By3a Ha OCHOBE MHTEIPUPOBAHHOTO
MO/IX0/1a IPH BBIUKMCIICHUH 00001eHHOH (QyHKny kauectBa D opmupyrolie-pa3BuBaloIlei cpeibl By3a 10 3HAYEHUSIM CPaBHUBAEMbIX
NoKa3zarejell KadecTBa HMHTErpalMd I103BOJSIET  CBECTH HAOOP XapaKTepPUCTUK (pOpMHUpYIOIIE-Pa3BUBAIOIICH Cpelbl K OIHOMY
YHCIIOBOMY 3Ha49€HHUIO, MM BEYUCIUTH BEININHY 0000IEHHOr0 ITOKa3aTeNs KauecTBa JaHHOH cpelibl II0 3HAUCHHAM €€ IapaMeTpOB.

IIpakTHyeckas 3HAYMMOCTD HCCJIE0OBAHUSA . pe3ynbTaThl uccaeqoBanus BHeApeHsl B III'Y um. T.I'. [lleBuenko r. Tupacnons.

BHegpenne Hay4HBIX Ppe3yJIbTATOB HcC/IeI0BaHMsA: TeopeTnueckue M IPAKTUUECKUE Pe3yJabTaThl HCCIIEAOBAHUS ObLIM
IpEACTaBICHbl HA MEXIYHAPOIHBIX U HayYHBIX KOH(EPEHIUIX, OMyOIHKOBAHBI B PsJe HAYYHBIX CTaTel, MOHOrpadHil, METOJHICCKIX
MOCOOUSIX, a TaKKe BHEApeHb! B oOpasoBarenbHbiil nporece [II'Y um. T.I'. llleBdenko r.Tupacnons u yacTHYHO B 00pa30BaTENbHBIN
npouecc MonnaBckoro [ocymapctBeHHoro YHuBepcutera. Kpome TOro, pesynibTaThl HCClENOBaHHsS OBUIM HWCIIOJNB30BaHBI MPH
paspabotke crparerun pazsutus [1II'Y um. T.I'. llleBuenko r.Tupacnons Ha nepuon 1o 2022 roxa.
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ADNOTARE

ENI Valentina: ,, Bazele teoretice si praxiologice ale organizdrii mediului academic formativ-dezvoltativ in contextul
integrarii activititilor de cercetare, instruire §i extracurriculare”, teza de doctor habilitat in stiinte pedagogice.
Chisiniu, 2017

Struictura tezei: Cercetarea este prezentatd pe 275 pagini ca text de baza si include introducerea, patru capitole, concluzii
generale i recomandari, bibliografia cu 322 surse, 36 figuri, 25 tabele, 11 anexe. Continutul principal al tezei a fost reflectat in 34
publicatii stiintifice si 2 monografii.

Cuvinte-cheie: institutia de invatamant superior/universitatea, invatimant, mediu universitar de formare-dezvoltare, dezvoltarea
profesionala si personala a viitorului specialist, abordarea de mediu, integrata si bazata pe competente, activitatea stiintifica, curriculara
si extarcurriculard din universitate, functia generalizatoare a calitatii, metode de evaluare a coeficientului calitatii, calitatea mediului
universitar.

Domeniul de cercetare: Teoria generald a educatiei.

Scopul investigatiei: a elabora si a fundamenta teoria si praxiologia organizarii mediului universitar de formare-dezvoltare in baza
abordarii integrate.

Obiectivele cercetirii constau in: analiza abordarilor teoretice si categoriale de esentd a instruirii §i educatiei ca baze ale
constituirii mediului universitar de formare-dezvoltare; determinarea si formularea prezumtiilor stiintifico-teoretice, metodologic-
euristice si praxiologice de organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare pe baza abordarii integrate si contextuale; definirea
rolului integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare in asigurarea procesului de dezvoltare a studentului din punct de
vedere personal si profesional, pentru a deveni specialist competent; fundamentarea modelelor metodologice/tehnologice de integrare a
activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare in context universitar, prezentand legitatile integrarii, principiile ei, instrumentele,
componentele, directiile, aspectele metodice si educative, factorii obiectivi si subiectivi, indicatorii de calitate, determinind aspectele
problematice ale integrarii; sistematizarea genezei cercetarii problemei, determindnd un complex de situatii cheie si incadrarea lor in
Conceptia mediului universitar de formare-dezvoltare, in contextul abordarii postmoderne; elaborarea structurii si continutului Modelui
de organizare si dezvoltare a mediului universitar formativ-dezvoltativ pe baza abordarii integrate si a conceptiei propuse in cercetare;
aplicarea abordarilor teoretice si a metodelor de marketing strategic pentru elaborarea etapelor unui proces inovativ de organizare si
dezvoltare a mediului universitar formativ; fundamentarea experimentald si validarea eficientei bazelor teoretice si metodologice ale
mediului universitar de formare-dezvoltare in context integrat. Pentru aceasta: in conformitate cu Modelul si cu algoritmul praxiologic de
activitate pentru formarea-dezvoltarea mediului universitar din perspectiva integrata, am elaborat Metodica evaluarii integrale a calitatii
mediului universitar integrat de formare-dezvoltare; pe baza metodicii elaborate am desfagurat un monitoring al mediului universitar de
formare-dezvoltare, determinand eficienta activitatii experimentale de organizare a mediului universitar integrat de formare-dezvoltare.

Noutatea stiintifica si orifinalitatea cercetirii consta in: pentru prima data, in stiinta pedagogica, s-a pus problema si s-a realizat
o0 analiza sistemica complexa a fenomenului «mediului universitar de formare-dezvoltare» in contextul solutionarii unei probleme actuale
de dezvoltare personald si profesionald a studentului ca viitor specialist competent. Teoria si praxiologia de organizare a mediului
universitar de formare-dezvoltare determind orientarea schimbarilor in mediul universitar si trecerea intr-o stare de integralitate
multiaspectuald — context de alegere din partea studentilor a surselor de creare a cunostintelor, abilitatilor si orientarilor valorice, care se
formeaza in aceest mediu pe baze de integrare a activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare si influenteaza dezvolatrea
personala si profesionald a studentului ca specialist competent.

S-a solutionat problema de importanti stiintifici de fundamentare si elaborare a unei noi directii de cercetare pedagogica: teoria
si praxiologia de organizare a mediului universitar de formare-dezvoltare in baza abordarii integrate, care prezintd un ansamblu de
viziuni teoretice, orientdri metodologice, precum si abordari praxiologice privind organizarea si dezvoltarea mediului universitar de
formare-dezvoltare.

Importanta teoretica a cercetarii consta in: fundamentarea oportunitatii sistemului complex de idei stiintifice, perspective
teoretice, orientdri metodologice, abordari practice de formare-dezvoltare a mediului universitar, pe baza unei abordari integrate ca
directie noua in stiintd pedagogica — teoria §i praxiologia mediului universitar de formare-dezvoltare, pe baza abordarii integrate;
determinarea abordarilor conceptuale de organizare a mediului de formare-dezvoltare in universitate, ca instiutie superioard de instruire
profesionald si integrarea acestora intr-o Conceptie de formare-dezvoltare a mediului universitar din perspectiva postmoderna si a
Structurii acestui mediu; sunt prezentate rezultatele unei cercetari fundamentale a problematicii de organizare a mediului universitar de
formare-dezvoltare din perspectiva contextualizarii §i integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si extarcurriculare; s-au fundamentat
conditiile si factorii de pregatire a specialistilor de inalta calificare profesionala pe baza integrarii activitatilor stiintifice, curriculare si
extarcurriculare, s-a completat aparatul categorial teoretic-metodologic cu notiunea «mediul universitar de formare-dezvoltare» si cu
precizarea sensului «activitate extracurriculara»; S-au evidentiat i s-au fundamentat indicatorii de calitate ai integrarii activitatilor
stiintifice, curriculare §i extarcurriculare; pe baza sintezei ideilor productive s-au elaborat modele tehnologice si metodologice de
integrare a fiecarui tip de activitate principala din universitate: curriculara, stiintifica, extracurriculara; a fost stabilit rolul de liant al
competentei in integrarea activitatilor stiintifice, curriculare si extracurriculare, reprezentat in Matricea de integrare a competentelor
generale si specifice (pe tipuri de activitate); a fost construit Modelul de organizare si dezvoltare a mediului universitar de formare-
dezvoltare, pe baza unei abordari integrate; a fost dezvoltat algoritmul activitagilor de formare-dezvoltare a mediului universitar, prin
sprijinirea procesului de integrare, care poate dezvalui logica organizarii si dezvoltirii mediului de mai sus; Metodica inovatoare de
evaluare integratd a calitdtii mediului universitar de formare-dezvoltare, pe baza unei abordari integrate prin calcularea functiei
generalizatoare de calitate D a mediului universitar de formare-dezvoltare, valorile comparate ale indicatorilor de calitate a integrarii
permit reducerea setului de caracteristici la valori numerice medii, sau calcularea valorii unui indicator generalizat al calitatii mediului in
conformitate cu valorile parametrilor sai.

Valoarea practica a cercetarii: Rezultatele investigatiei au fost aplicate in Universitatea de Stat ”T.Gr. Shevcenko” din Tiraspol.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele teoretice si practice ale cercetarii au fost prezentate la conferinte stiintifice
internationale si publicate in lucrari stiintifice, monogratfii, manuale, precum si puse in aplicare in procesul educational al Universitatii de
Stat “T.Gr. Shevcenko” din Tiraspol si, partial, in procesul educational al Universititii de Stat din Moldova. In afari de aceasta,
rezultatele studiului au fort utilizate pentru a elaborarea Strategiei de dezvoltare a Universitatii de Stat ”T.Gr. Shevcenko” din Tiraspol
pentru perioada de pana la 2022.
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ANNOTATION

ENI Valentina: “Scientific and praxeological bases of forming-and-developing university environment in the context
of integrating scientific, academic, and extracurricular activities”, a doctor habilitat in pedagogies dissertation. Chisinau, 2017

Thesis structure: The research consists of 275 pages of basic text and includes introduction, four chapters, general conclusions
and recommendations, bibliography of 322 entries, 36 diagrams, 25 tables, and 11 appendixes. The basic contents of the dissertation
have been reflected in 34 scientific publications and 2 monographs.

Keywords: higher educational institution, forming-and-developing university environment, professional-and-personal
development of a specialist-to-be, environmental, integrated, competence-oriented approach, academic, scientific, and extracurricular
activities in a higher educational institution, generalized quality function, method of weight coefficients of quality, quality of higher
educational institution environment.

Research area: General Theory of Education.

Research objective: elaboration and justification of the theory and praxeology of organizing forming-and-developing university
environment on the integrative approach basis.

Research goals: presenting the analysis of theoretical messages and categories-insight approaches to education and upbringing
as arranging bases for the forming-and-developing university environment; defining and stating the scientific-theoretical, heuristic-
methodological, and praxeological provisions of organizing and developing the forming-and-developing university environment on the
basis of environmental and integrative approaches; defining the role of integration among scientific, academic, and extracurricular
university activities in providing students with the ability to develop professionally and individually as competent specialists; justifying
technological-methodological models of integrating academic, scientific, and extracurricular activities inside the university frames,
presenting regularities of integration, its principles, components, directions, methodical and educational aspects, subjective and objective
bearers, quality indices, identifying the angles of problem fields’ integration; systematizing the research of the issue genesis, identifying
the complex of key provisions and presenting them in the Conception of forming-and-developing university environment within the
frames of postmodernist approach; elaborating the structure-and-essence Model of organizing and developing the forming-and-
developing university environment grounded on the integrated approach based on the conceptual foundations developed in thje research;
application of scientific approaches and methods of strategic marketing in developing stages of innovative organization and development
of the forming-and-developing university environment; grounding and justifying experimentally effectiveness of the presented
scientific, methodological, and praxeological principles of organizing the forming-and-developing university environment on the basis of
the integrated approach. For this purpose it is important: to develop, in accordance with the Model and Praxeological algorithm of
activities aimed at developing forming-and-developing university environment on the basis of integrative processes, innovative Methods
of integral evaluation of the quality of the forming-and-developing university environment on the basis of the integrated approach; to
monitor in the integrative-pedagogic way, on the basis of elaborated Methods, the forming-and-developing university environment, and
identify effectiveness of the experimental work in organizing and developing the forming-and-developing university environment.

Research novelty and originality are observed inasmuch as: for the first time a challenge has been set in pedagogies and a
complex systemic analysis has been fulfilled to study the phenomenon of “forming-and-developing university environment” in the
context of the topical purpose solution, that of developing a student, professionally and individually, as a competent specialist. Theory
and praxiology of organizing the forming-and-developing environment outline directions in the university environment and transition
into the condition of multidimentional integrity — the area where students are free to choose sources of their knowledge, skills, and value
orientations created in this area on the basis of integrated scientific, academic, and extracurricular activities, and make influences on
professional and individual development of students as competent specialists.

A solution has been found to the scientifically important problem of grounding and elaborating a new direction in pedagogies:
theory and praxiology of organizing the forming-and-developing university environment on the basis of integrated approach, which
consists in the system of theoretical views, methodological settings, and praxiological approaches to organizing and developing the
forming-and-developing university environment.

Theoretical importance of the research consists in: justifying reasonability of joining together the scientific views, theoretical
ideas, methodological positions, and praxiological approaches to arranging forming-and-developing university environment on the basis
of integrative approach into a new direction in pedagogies — theory and praxiology of organizing the forming-and-developing university
environment on the basis of an integrated approach; identifying conceptual approaches to organizing the forming-and-developing
environment in a higher educational institution and presenting them in the Conception of forming-and-developing university
environment within the frames of the postmodernist approach and the Structure of forming-and-developing university environment;
presenting the results of a fundamental research in the problem of organizing the forming-and-developing university environment on the
basis of environmental and integrated approaches, in the context of integrated academic, scientific, and extracurricular activities in a
higher educational institution; reasoning the conditions and factors of preparing specialists with higher professional education on the
basis of integrated academic, scientific, and extracurricular activities; enriching the notional theoretic-methodical apparatus by
introducing the notion of “forming-and-developing university environment” and specifying the notion of “extracurricular activities”;
singling out and justifying the data of integration quality in the academic, scientific, and extracurricular activities in a higher educational
institution; reasoning, as based on the synthesis of productive ideas, the technologicomethodological models of integrating each of the
major activities in a higher educational institution — academic, scientific, extracurricular; stating the binding role of competences while
integrating academic, scientific, and extracurricular activities and placing it in the matrix of integration of general and special (in kinds
of activities) competences; building up the Model of organizing and developing the forming-and-developing university environment on
the basis of an integrated approach; working out the praxiological algorithm of activities developing the forming-and-developing
university environment on the basis of integration processes support, which allows to disclose the logic of developing the above-
mentioned environment; innovation methods of integral evaluation of the quality of forming-and-developing university environment on
the basis of an integrated approach while calculating the generalized function of quality D for the forming-and-developing university
environment using the values of the compared quality data allow to reduce the set of forming-and-developing environment
characteristics to one numerical value, or to calculate the value of the generalized quality index of the given environment basing on its
parameters.

The research practical importance the results of the research have been implemented in the practice of the Shevchenko State
University of Tiraspol.

Implementation of the scientific results: Theoretical and practical results of the research were presented at international and
scientific conferences, published in a number of scientific articles, monographs, methodological guides, and implemented into the
educational process of the Shevchenko State University of Tiraspol and partly into the educational process of the Moldova State
University. Aside from that, the research results were used when developing the growth strategy of the Shevchenko State University of
Tiraspol through to 2022.
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