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ADNOTARE
Popa Marina: ,,Factorii cresterii productivitatii muncii in conditiile internationalizarii
economiilor nationale”, tezi de doctor in economie, specialitatea 521.02 — Economie
mondiali; Relatii Economice Internationale, Chisindu, 2018

Structura tezei de doctor include: introducere, 3 capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografia din 200 titluri, 24 anexe, 156 pagini de text de baza, 98 figuri, 15
formule si 30 tabele. Cercetarile sunt reflectate in 12 publicatii stiintifice.

Cuvinte-cheie: productivitate, productivitatea muncii, factorii productivitatii muncii,
internationalizare, Matricea Hard, Indicele de Productivitate, inovatii, creativitate, produse
creative, determinantii fericirii, economia bazatd pe factori, economia bazatd investitii,
bunastare, corelarea indicatorilor, competitivitate economica.

Domeniul de studiu: Economie mondiala si relatii economice internationale.

Scopul lucrarii este identificarea si stabilirea eterogenitatii factorilor de crestere a
productivitatii muncii prin prisma cercetarii tipurilor specifici de determinanti ai cresterii
productivitatii muncii in diferite stadii de dezvoltare a economiilor nationale.

Obiectivele lucrarii: cercetarea teoriilor, stabilirea, identificarea, analiza si contributia
diversilor factori economici si sociali la cresterea productivitatii muncii; evolutia productivitatii
muncii in tdrile lumii si impactul ei asupra cresterii economice; identificarea prin metoda
coreldrii si a matricii HARD a determinantilor specifici pentru fiecare tara a factorilor de crestere
sau stagnare a productivitatii muncii; cercetarea factorilor cresterii productivitatii muncii In
Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifica: identificarea, ierarhizarea $1 completarea
factorilor sporirii productivitatii muncii specifici fiecarei etape de crestere economica, de la
economia bazatd pe factori pind la economia bazatd pe bunastare si fericire (completarea etapelor
stadiale de dezvoltare economica propuse de Porter); redefinirea factorului uman implicat n
activitatea economica prin trecerea de la ,,HomoEconomicus” la ,,HomoTalentusLearnability”
prin identificarea clasei creative; identificarea factorilor determinanti ai productivitatii muncii in
baza trinomului: ,,competitivitate-inovatie-productivitate”, utilizdnd ,,metoda de corelare a
indicatorilor economici” si metoda propusa de Comisia Europeana, ,Matricea Hard”;
identificarea Indicelui de Productivitate (IP) in diferite etape stadiale de dezvoltare ale
economiilor nationale: Factor Driven, Efficiency Driven, Innovation Driven; utilizarea metodei
corelarii indicatorilor economici si metodei Matricii Hard privind determinarea factorilor de
sporire a productivitatii muncii in Republica Moldova.

Problema stiintifici importanta solutionata constd in determinarea factorilor cresterii
productivitatii muncii la diferite etape stadiale de dezvoltare ale economiilor nationale, utilizind
metoda de corelare a indicatorilor economici, metoda Matricea Hard si Indicelui de
Productivitate, inclusiv stabilirea nivelului productivitatii muncii in Republica Moldova,
propunind recomandari ce permit coeziunea acestui indicator in toate regiunile tarii.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucririi poate fi abordata prin prisma
unui interes deosebit, deoarece tema productivitatea muncii este foarte putin cercetata de
comunitatea savantilor autohtoni; rezultatele obtinute din adaptarea modelului Matricea Hard la
realitatile Republicii Moldova pot servi la resetarea Strategiei Moldova 2020, elaborate de
Guvernul Republicii Moldova; lucrarea propune fundamentarea si promovarea mai multor
factori de crestere a productivitatii muncii, care ar contribui la trecerea tarii noastre de la etapa de
dezvoltare economica bazata pe factori la cea bazata pe bunastare.

Implementarea rezultatelor stiintifice: cele mai importante rezultate ale cercetarii
stiintifice au fost implimentate Tn proiectul institutional 11.817.08.81A, Optimizarea politicilor
de crestere economica in procesul integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeana, 2011-
2014, proiectul in cadrul Programului de Stat, Cresterea economicd durabila in Republica
Moldova prin asigurarea stabilitatii sistemului financiar national in contextul integrarii regionale,
2011-2014, ASEM, Proiectul international Jean Monnet ,,EU2INNO, nr. ref. 2016/2332-574680-
EPP- 1-2016-1MD-EPPJMO-CHAIR”, in activitatea AGEPI, S.A Bucuria.
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ANNOTATION
Popa Marina: "'Factors of increasing labor productivity in the condition of
internationalization of national economies’, PhD thesis in economics, specialty 521.02 -
World Economy; International Economic Relations, Chisinau, 2018

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations,
bibliography of 200 titles, 156 pages of main text, including 98 figures, 30 tables, 15 formulas
and 24 annexes. Research carried out is reflected in 12 scientific publications.

Keywords: labor productivity, factors of labor productivity, internationalization, the
Hard Matrix, productivity index, innovation, creativity, creative products, the determinants of
happiness, factor-based economy, investment-based economy, welfare, correlation of indicators,
economic competitiveness.

Field of study: World Economy; International Economic Relations

The thesis aim is to identify and establish the heterogeneity of labor productivity growth
factors through the research of specific types of determinants of increasing labor productivity at
different stages of the development of national economies.

Objectives of the thesis: the research of theories, the identification and contribution of
various economic and social factors to increasing labor productivity; the evolution of labor
productivity in the countries and its impact on economic growth; identification by the correlation
method and the HARD matrix of the country-specific determinants of factors of growth or
stagnation in labor productivity; researching the factors of the increase of labor productivity in
the Republic of Moldova.

Scientific novelty and originality: Identifying and completing the factors of increasing
labor productivity specific to each stage of economic growth, from the factor-based economy to
the economy based on well-being and happiness (completing Stater's economic development
stages proposed by Porter); Redefining the human factor involved in economic activity by
moving from "HomoEconomicus"” to "HomoTalentusLearnability”; Identifying the determinants
of labor productivity based on the trinom: "competitiveness-innovation-productivity”, using the
"method of correlating the economic indicators™ and the method proposed by the European
Commission, the "Hard Matrix"; Identifying the Productivity Index (IP) in different stages of the
national economy's development: Factor Driven, Efficiency Driven, Innovation Driven; The use
of the method of correlation between economic indicators and the Hard Matrix method for
determining the factors for increasing labor productivity in the Republic of Moldova.

Important scientific issue solved is to determine the factors of the increase of labor
productivity at different stages of development of the national economies, using the method of
correlation of the economic indicators, the Hard Matrix Method and the Productivity Index,
establishing the level of labor productivity in the Republic of Moldova, proposing
recommendations that allow the cohesion of this indicator in all regions of the country.

Theoretical and practical value can be approached from the point of view of a
particular interest, because the labor productivity is very little researched by the community of
the local scientists; The results obtained from the adaptation of the Hard Matrix Model to the
realities of our country can serve to reset the Moldova 2020 Strategy developed by the
Government of the Republic of Moldova; The paper proposes to substantiate and promote more
factors of labor productivity growth, which would contribute to the transition of our country
from the stage of economic development based on factors to the one based on welfare.

Implementation of scientific results: the most important results of the scientific
research were implemented in the institutional project 11.817.08.81A, Optimization of the
economic growth policies in the process of Moldova's integration into the European Union,
2011-2014, and the project: Sustainable Economic Growth in the Republic of Moldova By
ensuring the stability of the national financial system in the context of regional integration, 2011-
2014, ASEM, The Jean Monnet International Project "EU2INNO, no. ref. 2016 / 2332-574680-
EPP-1-2016-1MD-EPPJMO-CHAIR”, in the work of AGEPI, S.A Bucuria.
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AHHOTALIIUSA
K J0KTOpcKoil nucceprauun Ilonma Mapunbl «®akTOpbI NOBbILLIEHUS
NMPOU3BOAUTEIbHOCTH TPY/AA B YCJIOBUAX HHTEPHALMOHAJIU3AUMH HALMOHAJIbHBIX

IKOHOMHK», cnienuanbHocTh 521.02 - MupoBas 3xonomuka; MexayHapoanble
IKOHOMHYECKHEe oTHomeHus1, Kuiunes, 2018

CTpyKTypa auccepTalMM: BBEICHHE, TPH TJIaBbI, OOIIHME BHIBOABI M PEKOMEHIAINH,
oubmmorpadus, Brmrodatomas 200 ucrtounukos, 156 crpanui; ocHoBHoro Tekcta, 98 duryp, 30
tabim, 15 dopmyn u 24 npunoxxeHuid. Pe3ynpTaThl MccienoBaHUi ObUTM OIMyOTUKOBaHbEI B 12
Hay4yHbIX paboTax.

KiueBble c10Ba: MPOU3BOAUTENFHOCTh, HPOU3BOIUTEIBHOCTh TPy, (HaKTOPHI
MIPOU3BOIUTENILHOCTH TPY/Aa, MHTEPHAMOHAIM3ANNS, NHHOBAIMH, KPEaTUBHOCTh, KPEaTHBHEIE
MPOIYKTHI, 0JarocOCTOSHHUE, KOPPEISAIHS MOKa3aTeIeH.

Ob6aacTs ucciegoBanus: MupoBas SKOHOMHUKA U MEXAyHapOJHbIE IKOHOMUYECKHE
OTHOIIICHHS.

Heabio ucciieoBaHus SBISCTCS WICHTU(QUKAIMS W YCTAaHOBJIICEHHWE HEOIHOPOTHOCTH
(akTOpPOB TOBBIMIEHUS TPOU3BOJAUTEIBHOCTH TPYyAa C TOYKH 3pPEHHST KOHKPETHBIX BHUIOB
WCCIICIOBAaHU, OTPENENAIONUX POCT IMPOU3BOMUTENFHOCTH TPyAa HA Pa3IMYHBIX dTarax
Pa3BUTHS HAITMOHATBHBIX SKOHOMUK.

3agauM uMccie0BaHUsI: OTpENeNeHUE, BBISBICHUE, aHAIN3 U COJCHCTBUE PAa3IUYHBIX
OSKOHOMHYECKUX W COIHMAIBHBIX (DAaKTOPOB MOBBIMICHHUS MPOU3BOAUTEIBHOCTH TPY/Aa; POCT
MIPOU3BOIUTEIIFHOCTH TPyZa B CTpPaHAX MHpa W €ro BIMSHHE HAa SKOHOMHYECKHH pOCT;
ucclieoBanue (pakTopoB pocTa MPOU3BOAUTEIHHOCTH Tpyia B MoaoBe.

Hayuynasi HOBM3HAa M OpPHIHHAJBHOCTH PadOThI COCTOWUT B: WACHTH(HUKAIINH,
uepapxu3allii ¥ JOMOJHEHUWH (AKTOPOB MOBBIIEHUS IMPOU3BOJUTEIBHOCTH  TpYIa,
XapaKTEepHBIX ISl KaXJO0W CTaJuud IKOHOMUYECKOTO pOCTa, OT SKOHOMHKH, OCHOBAHHOM Ha
(dakTopax 10 SKOHOMMKH, OCHOBAaHHOW Ha OJIaromojlydyud U CyYacThe, IEePEOCMBICIICHUE
YyeloBeYeckoro ¢akTtopa B  XO3SHUCTBEHHOW JEATENBHOCTHM 3a CYeT TMepexoja OT
«HomoEconomicus» k «HomoTalentusLearnability»; BoisBieHue ¢GaxTopoB, ONMpEaENISIIONINX
MIPOU3BOIUTENBHOCTh TPYZA, OCHOBAHHBIX HAa TPUHOME «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThb-MHHOBAIMU-
MIPOU3BOIUTEIBHOCTY, HCIONB3YS «METOJI KOPPESIUU SKOHOMHMYECKUX ToKazaTeleil» u
metoa, «Matrix Hard»; uaentudukarmus Productivity Index (PI) ma pasHbIX 3Tamax pa3BHTHS
HalMOHAIBHBIX  dKoHOMHUK: Factor Driven, Efficiency Driven, Innovation Driven;
UCIIOJIb30BAHUE METOIa KOPPEISINU SKOHOMUYECKUX TI0Ka3aTesnei u merona «Matrix Hard» s
onpezeneHus (akTOpoB MOBHIIICHHS] IPOU3BOIUTENLHOCTH TpyAa B MoiioBe.

3HAaYMMOCTh HAY4YHOH Npo0JieMbl COCTOMT B ompeneneHud ¢GakTopoB pocra
MIPOU3BOJIMTENBHOCTH TPpyJa Ha Pa3HBIX dTamax pPa3BUTUS HAPOJIHOTO XO3AWUCTBA, MCIONB3YS
METOJI KOppEISAIMHA SKOHOMHYECKUX IMOKaszarenei, meton «Matrix Hard» u Productivity Index.
BKJIIOYAsi YCTAaHOBJIGHWE YPOBHS MPOM3BOIAUTENbHOCTH Tpyda B Pecnybnmke Monnosa,
npeajaras peKoOMeHallnuu, O3BOJISAIONME 00ECIEUNTh CIUIOYEHHOCTh ATOTO MOKAa3aTels BO BCEX
pEeruoHax CTpaHsbI.

TeopeTnueckasi M NpakTHYecKas 3HAYUMOCTh PadoThI BbI3bIBACT OCOOBIN MHTEpEC, B
CBSI3U C TEM, YTO TeMa MPOU3BOJIUTEIBLHOCTH TPYAa OYEHBb PEKO BCTPEUACTCs B HCCIIEOBAHUSIX
MECTHBIX YYEHBIX; pe3y/IbTaThl agantanud Moaenu Matrix Hard MoryT ciiyskuthb [/1s yirydineHust
Crparerun Monnossl 2020; pa3paboTka U MpoJBMKeHHE (HaKTOPOB pOCTa MPOU3BOIUTEIHLHOCTH
TpyZa, KOTOpble OyIyT COCOOCTBOBATh MEPEXO/y HAIIeH CTpaHbl OT CTaJUM YKOHOMHUYECKOTO
pa3BUTHS Ha OCHOBE (DaKTOPOB, K OCHOBAaHHOM Ha 0J1arocOCTOSTHUM.

BHenpenue Hay4yHBIX Ppe3yJbTAaTOB: HauOoOJIee BaXKHBIE pPE3yIbTaThl HAYYHBIX
uccienoBaHuil Ol peanu3oBaHbl B mpoekte 11.817.08.81A,0nTumusanus MOJMUTHKH
HKOHOMHYECKOro pocta B mpouecce uHTerpanuu Mongossl B E.C., mpoekT VYcToHuMBBIif
sKoHOMHYeckuit poct B P.M. mocpenctBom obecnieueHne CTaOWJIBHOCTH HALMOHAIBHOM
(¢uHaHCOBOW cHUCTEMBl B KOHTEKCTE pernoHanbHoi wuuTerpauuu, 2011-2014 rogsi, ASEM,
MesxayHapoaHblii mpoekT "EU2INNO, EPPIMO-CHAIR”, B pabote AGEPI, S.A Bucuria.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Productivitatea muncii este un factor
esential 1n sporirea cresterii economice in conditiile internationalizarii natiunilor. Aceasta joaca
un rol-cheie in determinarea nivelului de trai si gradul de bunastare a factorului uman, ceea ce Ti
conferd o importantd semnificativa in politicile si strategiile de dezvoltare economica a tarilor.
Cresterea productivitatii muncii este determinatd de calitatea si abilitdtile capitalului uman, de
eficienta alocarii resurselor, de modificarile tehnologice, de cheltuielile efectuate in cercetare-
dezvoltare. Este important de precizat ca nu doar numarul si aptitudinile factorului uman
implicat au un impact asupra productivitatii, ci eficienta cu care munca se combind cu alti factori
de productie. Prin urmare, identificarea corectd a factorilor cresterii productivitatii muncii este
fundamentul dezvoltarii economice a statelor, iar acest aspect constituie un bun punct de plecare
in cercetarea noastra.

In conditiile metamorfozei actuale a economiei nationale, stabilirea factorilor cresterii
productivitatii muncii devineé o necesitate pentru supravietuirea tarii noastre pe esichierul
regional si mondial. Cunoasterea acestora si combinarea lor strategica contribuie la sporirea
productivitatii muncii, nemijlocit la cresterea bunastarii populatiei din Republica Moldova.
Cresterea economicd in tarile lumii, inclusiv in Republica Moldova este direct proportionala cu
ecuatia productivitatii muncii care este dependenta de numadrul de necunoscute exprimate de
factorii determinanti ai acesteia. Prin aceastd perspectiva, teza abordeaza aspectul cresterii
economice $i eterogenitatea factorilor sporirii productivitatii muncii atat in economia nationala
cit i in cea mondiala.

Cercetarea si importanta studierii factorilor productivitatii muncii sint o consecinta si o
necesitate generatd de interesul sporit al Republicii Moldova spre cursul european. Tn acest
context, este indispensabil sa identificam factorii specifici ai cresterii economice prin intermediul
productivitatii muncii si a competitivitatii economice, cu scopul stabilirii unor strategii eficiente
de dezvoltare a economiei nationale, propulsind-o in circuitul economic mondial.

Scopul si obiectivele principale ale lucrarii.

Scopul principal al tezei este identificarea si stabilirea eterogenitatii factorilor de sporire a
productivitdtii muncii prin prisma cercetdrii tipurilor specifici de determinanti ai cresterii
productivitatii muncii in diferite stadii de dezvoltare a economiilor nationale. Totodata, scopul
lucrarii mai poate fi inglobat sub multiple aspecte: familiarizarea si definirea notiunii de
productivitate a muncii intr-o maniera mai complexa, sintetizata dintr-un sir de teorii si abordari
conceptuale de-a lungul timpului, ceea ce demonstreaza interesul sporit al comunitatii savantilor
asupra acestei notiuni.

Pentru realizarea scopului propus, au fost trasate urmatoarele obiective de baz::
9



e cercetarea teoriilor, stabilirea, identificarea, analiza si contributia diversilor factori economici
si sociali la cresterea productivitatii muncii, respectiv la dezvoltarea statelor prin prisma
procesului de internationalizare economica;

e determinarea evolutiei productivitatii muncii in tarile lumii, Tn mod particular SUA, UE,
Japonia, Australia, Republica Moldova si impactul ei asupra cresterii economice;

e identificarea prin metoda corelarii si a matricii Hard a determinantilor specifici pentru fiecare
tard a factorilor de crestere sau stagnare a productivitatii muncii;

e cercetarea factorilor cresterii productivitdtii muncii in cei 25 de ani de independentd a
Republicii Moldova, cu precadere determinantii care au stagnat si continud sa fie un
impediment Tn dezvoltarea economica a tarii;

e analiza comparativa a factorilor de crestere a productivitatii muncii a regiunilor de dezvoltare
economica Nord, Sud si Centru prin prisma competitivitdtii economiei nationale.

Obiectul de studiu il constituie factorii cresterii productivitatii muncii in conditiile
internationalizdrii economiilor nationale.

Baza informationala a lucrarii o reprezinta rezultatele cercetérilor, studiile empirice si
alte surse editoriale expuse in publicatiile periodice si in monografiile autorilor strdini si
autohtoni. La calcularea indicatorilor si a datelor empirice, au fost utilizate datele statistice din
bazele de date ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, Organizatiei
Natiunilor Unite, Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare, Forumului Economic
Mondial, Bancii Mondiale, Fondului Monetar International si Eurostat.

In calitate de surse de informare, au servit, de asemenea, rapoartele Ministerului
Economiei si Infrastructurii, MIEPO, cercetarile efectuate de organizatiile nonguvernamentale si
nonprofit IDIS Viitorul si Expert-Grup, datele Biroului National de Statistica al Republicii
Moldova etc.

Suportul metodologic si teoretico-stiintific al tezei se concentreazd pe ansamblul de
teorii §i concepte ce vizeaza identificarea factorilor cresterii productivitatii muncii in tarile lumii,
in economia nationala si aplicatiile fundamentale elaborate de catre autori cu renume mondial
(M. Porter, Solow, J. Tinbergen, B. Balassa, P. Samuelson, M. Manoilescu, J. D. Gwartney,
L.RicHard, J. Sachs si altii), precum si rezultatele unor cercetatori din Republica Moldova
(B.Chistruga, D.Moldovanu, Gr.Belostecinic, N.Tau, C. Gutu, S.Chirca, N. Siscan, N.Lobanov,
M. Pisaniuc, L. Dodu-Gugea, R. Crudu, P. Rosca si altii).

Metodologia cercetirii stiintifice este bazatd pe utilizarea urmdtoarelor metode de
cercetare stiintifica: metoda abstractiei, metoda deductiei, inductiei, metoda unitatii analizei

cantitative si calitative, metoda observarii, metoda studiului de caz, metoda analizei economice
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comparative, metode statistico-matematice si econometrice (metoda de corelare, calcule bazate

pe metoda Matricea Hard etc.).

Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute se reduce la urmatoarele:

e identificarea, ierarhizarea si completarea factorilor sporirii productivitatii muncii specifici
fiecarei etape de crestere economicd, de la economia bazatd pe factori pind la economia
bazatd pe bunastare si fericire (completarea etapelor stadiale de dezvoltare economica
propuse de Porter);

e reconceptualizarea factorului uman implicat in activitatea economica prin trecerea de la
»HomoEconomicus” la ,HomoTalentusLearnability”, prin identificarea clasei creative drept
factor indispensabil in cresterea productivitatii muncii;

e definirea unui nou model de dezvoltare economicd bazat pe creativitate, clasa creativa
informatie, inovatie, cunostinte, imaginatie si talent in procesul de sporire a productivitatii
muncii In economiile nationale;

e celucidarea factorilor determinanti ai productivitatii muncii in baza trinomului:
»Competitivitate-inovatie-productivitate”, utilizand ,Metoda de corelare a indicatorilor
economici” si metoda propusad de Comisia Europeana, ,,Matricea Hard”;

e identificarea Indicelui de Productivitate (IP) n diferite etape stadiale ale economiilor
nationale: Factor Driven, Efficiency Driven, Innovation Driven;

e utilizarea metodei corelarii indicatorilor economici si metodei Matricii Hard privind
determinarea factorilor de sporire a productivitdtii muncii prin prisma cresterii bunastarii in
regiunile de dezvoltare economica Nord, Centru si Sud din Republica Moldova,;

e utilizarea conceptului de ,,tard inteligentd” prin definirea si identificarea modelui national de
inovare-educatie-cercetare, adaptat in baza modelului elvetian ERIC.

Semnificatia si valoarea aplicativa a tezei:

e Jlucrarea poate fi abordata prin prisma unui interes deosebit, deoarece tema productivitatea
muncii este foarte putin cercetatd de comunitatea savantilor din tara noastrd, in acelasi timp
este un subiect actual si esential in cresterea economica a tarii;

e metodologia utilizata In procesul de cercetare, demonstreaza caracterul interdisciplinar si
complex al lucrdrii, ce corespunde tendintelor actuale de dezvoltare a teoriei economice;

e rezultatele obtinute din adaptarea modelului Matricea Hard la realitatile Republicii Moldova
pot servi la resetarea Strategiei Moldova 2020, elaborate de Guvernul Republicii Moldova;

e lucrarea propune fundamentarea si promovarea mai multor factori de crestere a
productivitatii muncii, care ar contribui la trecerea tarii noastre de la etapa de dezvoltare

economicd bazata pe factori la cea bazatd pe bunastare;
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e teza poate servi in calitate de suport teoretic si practic pentru structurile economice, fiind
destinata profesionistilor preocupati de elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare
economicd, politicilor in domeniul cresterii economice si a relatiilor economice
internationale;

e rezultatele cercetdrii pot servi si in calitate de suport didactic la cursurile universitare
,Economie Mondiald”, ,,Relatii economice internationale”, ,,Economia tarilor lumii”.

Problema stiintificd importanta solutionata constd in determinarea factorilor cresterii
productivitatii muncii la diferite etape stadiale de dezvoltare ale economiilor nationale, utilizind
metoda de corelare a indicatorilor economici, metoda Matricea Hard, inclusiv stabilirea nivelului
productivitatii muncii in Republica Moldova, propunind recomanddri ce permit coeziunea
acestul indicator in toate regiunile tarii.

Directiile de solutionare a problemei cercetate. In vederea atingerii obiectivelor
propuse, a fost analizat procesul de identificarea a factorilor cresterii productivitatii muncii, pe
plan national si international, fiind propuse actiuni privind stabilirea masurilor de sporire a
nivelului productivitatii muncii la nivel national si in cele trei regiuni administrative ale tarii.

Aprobarea rezultatelor. Cele mai importante rezultate ale cercetarii stiintifice au fost
implimentate Tn proiectul institutional 11.817.08.81A, Optimizarea politicilor de crestere
economica in procesul integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeana, 2011-2014 si in
proiectul Programului de Stat, Cresterea economicd durabild in Republica Moldova prin
asigurarea stabilitatii sistemului financiar national in contextul integrarii regionale, 2011-2014,
ASEM. Rezultatele cercetarii au fost expuse la diverse manifestari stiintifice, inclusiv
internationale organizate de ASEM, Universitatea de Stiinte Economice din Haricov, ASE
Bucuresti, Universitatea ORADEA din Oradea etc.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii din cadrul tezei de doctor
au fost acceptate spre implementare in activitatea Agentiei pentru Proprietate Intelectuald din
Republica Moldova, in cadrul S.A Bucuria, in activitatea de cercetarea in Proiectul international
Jean Monnet ,,Project Jean Monnet Chair in EU Policies towards Innovation, Creativity and Entrepreneurship/
EU2INNO, nr. ref. 2016/2332-574680-EPP- 1-2016-1MD-EPPIMO-CHAIR” si in activitatea didacticd a
Academiei de Studii Economice a Moldovei, confirmate prin acte de implementare.

Continutul tezei de doctorat a fost discutat si aprobat in sedinta catedrei Relatii
Economice Internationale din 16.06.17 si a Seminarului Stiintific de Profil din 09.11.17 din
cadrul ASEM.

Structura logica a tezei de doctorat este determinata de obiectivul si sarcinile cercetarii.
Lucrarea este structurata pe trei capitole, precedate de introducere, si succedate de concluzii i

recomandari, 30 tabele, 98 figuri, 200 surse bibliografice, 24 anexe. Introducerea cuprinde
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totalitatea elementelor ce se refera la argumentarea actualitatii si a importantei temei de
cercetare, prezentarea obiectului de cercetare, a suportului metodologic, stiintific si
informational, respectiv, expunerea gradului de studiere a temei date in lucrarile savantilor
autohtoni §i straini, formularea scopurilor si a obiectivelor propuse spre realizare, prezentarea
elementelor de noutate stiintifica, identificarea valorii aplicative a subiectului investigat si
redarea nivelului de implementare al rezultatelor obtinute.

Capitolul 1: , Aspecte teoretico-metodologice privind factorii cresterii
productivititii muncii in contextul internationalizirii ” - contine aspectele teoretico-
metodologice ale productivitatii muncii ca sursd de sustinere a cresterii economice in conditiile
internationalizarii economiilor nationale. Autorul contureaza diferentele dintre notiunea de
productivitate, productivitate a muncii si factori ai productivitatii muncii, utilizind teoriile expuse
de savantii autohtoni si straini. Totodata, se identifica, structureaza si clasificd multitudinea de
factori ai cresterii productivitatii muncii.

Capitolul 2: ,,Cresterea economici in economiile nationale din perspectiva identificarii
factorilor cresterii productivititii muncii ” - se argumenteazd importanta determinarii eficiente a
factorilor de sustinere a cresterii productivitatii muncii in tiri aflate in diferite stadii de
identifica determinantii relevanti In sporirea sau stagnarea cresterii economice in tari precum
SUA, Japonia, Australia, Irlanda si Uniunea Europeana.

Capitolul 3: ,Factorii cresterii economice si a productivititii muncii in Republica
Moldova” - este consacrat cercetarii nivelului de dezvoltare a economiei Republicii Moldova,
identificind principalii factori de sporire a productivitdtii muncii in regiunile de dezvoltare
economica a tarii noastre, utilizind metoda corelarii indicatorilor macroeconomici.

Fiecare capitol al lucrarii se incheie cu expunerea concluziilor de baza si specificarea
principalelor rezultate obtinute.

Teza se finalizeazi cu prezentarea concluziilor generale si a recomandarilor. In
compartimentul concluzii generale si recomandari, autorul formuleaza finalitatile principale
realizate Tn procesul de investigatie stiintifica, prezentand elementele de noutate expuse in
continutul lucrarii.

Publicatii: La tema tezei au fost publicate 12 articole stiintifice cu un volum total de
circa 10,12 coli de autor.

Cuvinte-cheie: productivitate, productivitatea muncii, internationalizare, crestere
economicd, dezvoltare economicd, flux economic, productivitatea totald a factorilor, indicele

productivitatii, corelarea indicatorilor, inovatie, creativitate, competitivitate, export, talent etc.
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1. ASPECTE TEORETICO-METODOLOGICE PRIVIND FACTORII
CRESTERII PRODUCTIVITATII MUNCII iN CONTEXTUL
INTERNATIONALIZARII

1.1 Modalitati si perspective actuale privind procesul de internationalizare a economiilor
nationale
Sfirsitul secolului al-XX-Iea si inceputul secolului al-XXl-lea a fost marcat de un sir de

evenimente care au generat crearea unui nou tip de societate socio-economicd, careia Noua
Scoala de la Cambridge 1i da denumirea de noua economie, societatea informationald, societatea
cunoagterii, fiind influentatda de vectori majori ca internationalizarea, transnationalizarea si
globalizarea. in acest context, economia mondiald a fost dominati de un set de mutatii ce au
contribuit la proiectarea unor noi tendinte si trasaturi, rezultate din evolutia etapelor de
dezvoltare economica preindustriale spre cele postindustriale, conform carora economiile lumii
au pasit spre 0 societate bazata pe comunicare, informatie si creativitate. [Anexa 7]

In conditiile actuale, termeni precum economie deschisi, globalizare, internationalizare
nu sunt o noutate pentru economia contemporand, dar sunt niste fenomene fara de care procesul
economic global nu poate avea continut.Valul de globalizare din prezent si implicit cel de
internationalizare, caracterizat prin reduceri nete ale barierelor comerciale si ale costurilor cu
transportul, comunicarea si informatiile, ofera multiple oportunitdti economiilor nationale.
Participarea statelor lumii la sistemul economic mondial reprezintd conditia intrinsecd a
progresului si evolutiei civilizatiei secolului al - XXI-lea, aceasta devenind astfel, parte
integranta a unei economii globale tot mai unitare.

Internationalizarea nu trebuie confundatd cu mondializarea. Internationalizarea tine cont
de o realitate a coexistentei si a colaborarii economiilor nationale in cadrul conventiilor si
tratatelor, dar logica de ansamblu rdmane aceea a statelor-natiuni. Pand la inceputul anilor 70,
relatiile economice intre natiuni erau caracterizate prin internationalizare, adica deschiderea tot

mai mare a economiilor nationale la schimburile de bunuri, de servicii si de capitaluri. [Fig. 1.1]
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Fig.1.1 Procesul de internationalizare prin prisma evolutiei principalilor indicatori macroeconomici n
perioada anilor 1900-2015
Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD
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Urmarind evolutia indicatorilor macroeconomici, probabil ca cel mai important aspect
vizeaza devansarea sensibila de citre schimburile comerciale internationale a ritmului de crestere
a productiei mondiale in cea mai mare parte a perioadei postbelice, cu exceptia unor cazuri
relativ rare, cand acest ritm a inregistrat un declin. Aceasta tendinta redata in figura 1.1,
ilustreaza evolutia raportului dintre exporturile mondiale si productia mondiala in perioada 1900-
2015. Un interes aparte acordam anilor ’80, cind productia globala (PIB) si comertul mondial au
sporit Tntr-un ritm aproape identic, de circa 3% pe an. Intre 1980-1985, PIB-ul mondial s-a
majorat intr-un ritm usor superior, de 3,2%, in timp ce cresterea exporturilor de bunuri in termeni
de volum (excluzand fluctuatiile preturilor si ale cursurilor de schimb) a fost in medie de 2,9%
pe an. Tn schimb, Tncepand din 1985, comertul mondial a sporit de aproape doua ori mai rapid
decét productia mondiala. Astfel, intre 1985-2011 ritmul mediu anual de crestere a comertului
mondial a fost de 5,6%. Daca raportam acest ritm la cresterea PIB-ului global, de 3,1% in
aceeasi perioada, rezulta ca schimburile comerciale internationale s-au majorat de 1,8 ori mai
rapid decét productia mondiald [163, p. 56]. Este interesant de notat faptul ca, desi In conditii
normale cresterea comertului este de reguld dublul ritmului de crestere a PIB-ului, acest raport a
scazut la 1:1 in 2015, din cauza reducerii pronuntate a ritmului de crestere a volumului
comertului mondial cu bunuri — la doar 2%, n contextul sporirii cu 2,1% a PIB-ului mondial in
2015 (comparativ cu 5,2% si, respectiv, 2,4% in 2014). Altfel spus, incetinirea productiei si a
comertului global s-au produs Tn mod sincronizat. Dar, in pofida ritmului de crestere neobisnuit
de lent a volumului comertului international in 2015, raportul dintre exporturile mondiale de
bunuri si servicii si PIB-ul mondial s-a diminuat doar usor (de la circa 32%), ramanand foarte
apropiat de valoarea sa de varf din 2008, de 33%. In figura se arata cd, dupi ce s-a mentinut la
valori relativ constante, in jurul mediei de 18% in perioada 1985-1995, acest raport a sporit
deosebit de rapid, mai ales incepand de la mijlocul anilor ’90, fenomen ce coincide cu
expansiunea dinamica a retelelor globale de producere (RGP). Prin urmare, se observa
accentuarea fara precedent a interdependentelor economice si in special a interconexiunilor
industriale dintre tarile lumii, sub actiunea corporatiilor transnationale (CTN) si a retelelor
globale de producere (RGP) pe care acestea le gestioneazd. Numerosi factori au contribuit la
expansiunea mult mai rapidd a procesului de internationalizare in ultimele decenii, incluzand
progresele tehnologice, liberalizarea regimurilor comerciale si investitionale si schimbarile
geopolitice. Astfel, reducerea costurilor transporturilor si comunicatiilor, si mai ales dezvoltarea
internetului si a economiei digitalizate, au stimulat expansiunea deopotrivd a fluxurilor
internationale. Philippe Norel considera ca ,,termenul internationalizare califica schimbari inainte
de toate de naturd statisticd: cresterea comertului exterior in PIB-ul economiilor nationale,

cresterea investitiilor straine directe, delocalizdri de productie. Internationalizarea semnificd ca
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economiile nationale raméan entitétile cele mai semnificative pentru a intelege ratiunea de a fi a
fluxurilor economice la scara planetara™. [165, pag. 325]

Definirea procesului de internationalizare: teorii, stadii de dezvoltare si factori

determinanti

In economia mondiald internationalizarea este inteleasi ca desfisurare de activititi
dincolo de granitele nationale. In perioada postbelici, aceasta capiti un dinamism fara
precedent, sub impulsul mai multor factori, precum:

» procesul de reconstructie postbelica;

» institutionalizarea relatiilor economice internationale;

» diminuarea progresiva a barierelor din calea fluxurilor comerciale si financiare
internationale;

» reducerea costurilor de transport si comunicatii;

» evolutia tehnica a modalitatilor de transport;

» extinderea activitatii societatilor transnationale etc. [46, pag. 217]

In literature de specialitate se intilnesc o multitudine de definitii a procesului de
internationalizare. Practic toate se refera la necesitatea intreprinderilor de a-si extinde activitatea
in afara granitelor tarilor de origine:

+ Internationalizarea reprezintd ansamblul de metode, tehnici si instrumente puse in slujba
demersului strategic al intreprinderii de a activa in strainatate; [49, pag.15]
* Internationalizarea este definitd de Philip Kotler si Bernard Dubois drept procesul de

producere a bunurilor si serviciilor de catre intreprinderi in afara granitelor sale; [126]

+ Internationalizarea firmei poate fi definitd ca un proces obiectiv de crestere a implicarii
firmei in operatiuni internationale.

In viziunea noastra procesul de internationalizare a apdrut ca o continuitate a procesului
de specializare a economiilor nationale. Participarea activa la diviziunea internationald a muncii
reprezintd o componenta esentiald a procesului de dezvoltare a fiecarei tari, deoarece aceasta
determinad relatiile care se stabilesc intre tarile lumii in procesul dezvoltarii productiei si
comertului international. Devenind un fenomen de ordin global, diviziunea internationala a
muncii, a creat 0 economie mondiald tot mai interdependenta. Progresul economic al unei tari
depinde, printre altele, de gradul de mobilizare si folosire intensa a resurselor proprii (umane,
materiale si financiare) si de eforturile fiecarui popor ce nu se pot izola de circuitul economic
mondial. Participarea la diviziunea internationalda muncii si implicit la circuitul economic
mondial este de natura sa potenteze eforturile proprii ale fiecarei natiuni si sa accelereze

progresul economic al tuturor statelor. Ca urmare, progresul economic general al omenirii este
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rezultatul progresului economic al fiecarei tari in parte si al schimbului de valori materiale si

spirituale ntre acestea. [47. pag 213]

Procesul de internationalizare a afacerilor se realizeaza in mai multe stadii, fiecare stadiu

avand propriile trasaturi specifice, dupa cum urmeaza:

1.

Un prim stadiu al dezvoltarii internationale a afacerilor 1l reprezintd internationalizarea
procesului de comercializare a marfii, prin operatiuni de export/import de bunuri si
servicii, prin operatiuni de comert exterior combinate (contrapartida, reexportul) sau prin
unele forme incipiente de implantare in straindtate;

Un alt stadiu al internationalizarii afacerilor il reprezinta internationalizarea procesului de
productie, proces pus in evidentd de multitudinea de aliante strategice si cooperari
intervenite intre firme din diferite tari;

Implantarea in strainatate, cel de al treilea stadiu al internationalizarii afacerilor, se
realizeazd pe calea investitiillor directe de capital, acestea luand, de obicei, forma
implantarilor firmei in straindtate. Principalele trasdturi caracteristice ale implantérii in
strainatate, ca forma de internationalizare a unei firme, sunt urmatoarele:

Se creeaza noi structuri organizatorice in strainatate: sucursale sau filiale;

Procesul de internationalizare are o bazad institutionald si implica activitati pe termen
nelimitat;

Structurile implantate in strdinatate pot desfasura atat activitati de comert exterior, cat si

activitati cu caracter productiv. [Fig.1.2]

- Implantari in
Internationalizarca [N
2 - investitii directe
firmei n productie si
comercializare

Aliante si cooperari
internationale

Ihonknloikliv£isl - Operatiuni comerciale internationale:
comercializarii Exportul/Importul de marfuri

Fig.1.2 Stadiile internationalizarii: trecerea de la economia nationald spre economia mondiala
Sursa: adaptat si elaborat de autor

Factorii determinanti ai procesului de internationalizare pentru companii sint:

0 piatad internd prea mica pentru un produs extrem de specializat sau de nisa ;

salariu mic al angajatilor firmelor;
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= o concurentd prea intensa pe piata interna,

= posibilitatea de a extinde ciclul de viata al produselor;

= cresterea ponderii sSchimburilor comerciale in comertul international;

= posibilitatea de achizitionare si implementare a tehnologiilor moderne in procesul de

productie;

= accesul la materii prime calitative;

» diminuarea costurilor de productie si nemijlocit a costurilor de transport.
Din factorii expusi, putem concluziona ca procesul de internationalizare contribuie la
Studiile au demonstrat deja legatura directd dintre internationalizare si cresterea

performantelor economice a tarilor lumii. Acest fenomen impulsioneaza cresterea economica,

sporeste competitivitatea i sprijind viabilitatea pe termen lung a societatii. [Fig.1.3]

Cresterea
productiei

Fig.1.3 Interdependenta dintre internationalizare si cresterea productivitatii
Sursa: Elaborat de autor
Cresterea economica si internationalizarea productiei sunt doua fenomene strins legate.

Din moment ce cresterea economicd se datoreazd cresterii productiei, atunci internationalizare
creeazd oportunitati de dezvoltare a acesteia. Internationalizarea economiilor nationale, rezulta
din expansiunea comertului international, ca efect al economiilor din ce in ce mai deschise.
Aceasta crestere se amplificd odata cu cresterea acerba a comertul international, ce s-a dezvoltat
foarte rapid Tncepind cu secolul al X1X-lea si culminind cu anii 80 cind comertul cu bunuri si
servicii a crescut de aproximativ 1000 de ori, in timp ce PIB-ul mondial s-a amplificat de 60 de
ori. Acest lucru inseamna ca o proportie tot mai mare a productiei nationale este exportata si ca

economiile nationale sunt din ce in ce mai incorporate in economia globala.
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Tabelul 1.1Internationalizarea economiei mondiale prin prisma indicatorilor macroeconomici, Tn
perioada anilor 1500 - 2016

1500 1900 1970 1980 2000 2016
PIBmil.$ 248,308 2,732,131 3,287,911 11,883,810 32,286,779 75 685241

s =
'_N' ()
T X 2
S 8 | PIBlcloc | 568 1525 893 2679 5293 10133 g &
sx L% X5
E X EXPORT 30,086 317,015 2,035542 6448443 20589184 X3
g S mil$ =
27 [1sD 13,346 | 54.078 1,402,680 | 1450 926 =
mil.$

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii si a datelor UNCTAD si The World Economy:
a millenial perspective. http://www.theworldeconomy.org/
Progresul economic al unei tari depinde de gradul de miscare si folosire intensa a

resurselor proprii si de eforturile fiecarui popor. Ca urmare, progresul economic general al
omenirii este rezultatul progresului economic al fiecdrei tari in parte si al schimbului de valori
materiale si spirituale intre acestea. [47, pag.213]

Nivelul de dezvoltare economica al diferitelor tari, precum si gradul de diversificare si
specializare a productiei lor mondiale, determind gradul de integrare al economiilor nationale in
economia mondiald care diferd substantial pe tari si grupe de tari. Adincirea si amplificarea
procesului de internationalizare a modificat substantial locul si rolul fiecarui stat in economia
mondiala. Datorita procesului dat, economia mondiald de astazi nu mai reprezintd o simpla suma
de economii puse in contact, ci un sistem global-universal, unitar prin interrelatiile dintre
subsistemele componente, dar prin structura sa, extrem de eterogena. Tn secolul al XX-lea,
procesul de internationalizare a conturat tendinte noi ale tarilor lumii si a determinat raportul de
forte din secolul XXI dintre cele trei mari imperii ale lumii — Statele Unite, Uniunea Europeana
si China, in conditiile in care fiecare dintre cele trei se foloseste de pirghiile globalizarii pentru a-
si exercita forta gravitationald. In acelasi timp, intre SUA, UE si China nu existd legituri
similare, ele nu impartasesc aceeasi cultura, nu impart acelasi spatiu geografic si nici nu
utilizeazd aceleasi modele de dezvoltare economicd, deaceea doar globalizarea si
internationalizarea pot controla si influenta intreg cursul gobal al omenirii. [33, pag.19]

1.2 Originile teoriei si practicii economice a conceptului de productivitate a muncii

Productivitatea este un factor fundamental al bogitiei unei natiuni. Tn societatea
cunoasterii si a informatiei, conceptul de productivitate obtine o valoare mai importanta in
economie in detrimentul celui de competitivitate, caci unii savanti sugereaza abandonul
conceptului natiune competitiva, fiind un subiect depdsit, cu un impact tot mai moderat asupra
prosperitatii economice. Michael Porter pretinde ca principalul obiectiv economic a unui stat este
de a oferi un trai mai bun si un nivel de viata mai Inalt cetatenilor sdi. Acest lucru e posibil doar

prin sporirea productivitdtii nationale. In conceptia economistului roméan, Mihail Manoilescu
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productivitatea este un indicator mai important decit rentabilitatea, subliniind ca rentabilitatea
este un criteriu individual la nivel de intreprindere, in timp ce productivitatea exprima eficienta
atit la nivel micro cit si la nivel macroeconomic. [193]

Productivitatea este un indicator de performanta economica, un indicator calitativ a carui
evolutie reflectd intr-o forma foarte sinteticd perfectionarea tehnicii, a tehnologiilor si a
organizarii productiei, calificarea si perfectionarea oamenilor. La nivelul fiecarei intreprinderi
producidtoare, cresterea productivitatii muncii este factor de baza al cresterii productiei de bunuri
si servicii la acelasi numar de persoane ocupate. Productia intreprinderii = Numarul persoanelor
(cantitatea de munca) x Productivitatea muncii fiecarui ocupat (Q = L). Pentru consumatori,
efectele sunt pozitive, deoarece contribuie la sporirea salariului, economisirea timpului de munca
si cresterea timpului liber, iar pentru economia nationald, cresterea productivitatii reprezintd baza
progresului economic, factor hotarator in cresterea productiei de bunuri si servicii.

Pe termen lung, productivitatea constituie principala sursa de crestere economica, fiind
inglobata prin:

e cresteri mai rapide ale salariilor, ceea ce sporeste puterea de cumparare a angajatilor;

e scaderi relative ale preturilor pentru consumatori, care pot duce, de asemenea, la o
imbunatatire a puterii de cumparare;

e profituri mai mari pentru companii, ceea ce favorizeaza cresterea investitiilor;

e crestere a veniturilor fiscale pentru guverne, care genereaza investitii. [Fig.1.4]

Cresterea
i L o productivitatii Tntreprinderile
Consumatorii Angajatii/salariatii ) p Guvernul
Sa3

Scaderea Cresterea Edsiﬂ?irle oar Cresterea
preturilor salariilor e veniturilor

— fiscale
. " Cresterea . .
ameliorarea puterii profiturilor si Favorizeaza
de cumpérare sporirea cheltuielile

investitiilor publice

Fig. 1.4 Impactul cresterii productivitatii asupra economiei nationale
Sursa: adaptat si elaborat de autor dupa

http://www.statcan.gc.ca/bsolc/francais/bsolc?catno=11F0026 M1F2005003
Necesitatea cercetarii productivitatii rezidd din influenta sa asupra nivelului de viatd a

locuitorilor unei natiuni.

bogitie creatd(PIB)

Nivel de viata = (1.1)

populatie
Nivelul de viata rezultd din trei factori de influenta: productivitatea muncii, numarul
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mediu de ore per muncitor si numarul de active raportat la total locuitori. [Fig.1.5]

bogitie creatd  bogdtie creatd  muncad muncitor
= X

X
populatie munca muncitor populatie

Nivelul de viata ~ productivitatea  cantitatea de munca
muncii pe locuitor

Fig. 1.5 Relatia dintre nivelul de viata si productivitatea muncii
Sursa: Adaptat de autor in baza
http://www.travail.gouv.gc.ca/fileadmin/fichiers/Documents/productivite_emploi/Monographie-
productivite.pdf

Intr-o economie prosperi este necesar asigurarea progresului social prin sporirea puterii

de cumparare si reducerea orelor de lucru pentru angajati. Satisfacerea acestor obiective e
posibild prin ameliorarea productivitdtii muncii si prin promovarea procesului de productie. In
acelasi timp, cresterea productivitatii antreneaza cresterea PIB/c.loc, prin urmare nu exista

crestere economica fara crestere a productivitatii. [Fig. 1.6]

. cresterea evolutia
Ameliorare productivitatii cantitatii de
a nivelului muncii lucru pe

de viata locuitor

Fig. 1.6 Factorii ce determina cresterea nivelului de viata
Sursa: Elaborat de autor in baza modelului propus de Centrul de productivitate si prosperitate din
Canada

Daca disociem aceste 3 notiuni in mai multe componente, efectul este uimitor si deducem

faptul ca nivelul de viata, depinde direct de numarul populatiei, rata de ocupare si cantitatea de
ore lucrate. De fapt, singura cale de a imbunatati nivelul de trai al unei tari este de a incuraja
populatia sa lucreze mai bine, mai eficient si mai constiincios. [Anexa 1]

Productivitatea este o notiune vasta ce isi are originile inca din timpurile revolutiei
industriale. In acea perioada ea era cercetati de ingineri, care evaluau timpul de munci a
muncitorilor implicati in procesul de productie. in asa fel se putea compara eficienta cu care
munceau angajatii la diferite ateliere de productie. In secolul al VIII-lea, fiziocratii utilizau deja
termenul de productivitate pentru a descrie facultatea de a produce. Sensul acesteia a fost definit
pe parcursul urmdtorilor ani, iar la inceputul secolului al XX-lea, economistii i-au atasat
cuvintului productivitate o semnificatie mai precisa. In asa fel se contureazi pentru prima data
notiunea de productivitate, adica raportul dintre productie si factorii ce contribuie la fabricarea
acesteia.

Productivitatea este un concept utilizat pe larg in economie in interdependenta cu termeni

precum fortd de muncd, competitivitate sau internationalizarea economiei. Este o notiune cu
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interpretari complexe, caci cresterea productivitatii influentiaza economia sau o ramura a ei in
functie de obiectivele propuse si de interactiunea sa cu alte variabile economice precum forta de
munca, salariile, productia s.a

In general, productivitatea este definitd ca raportul intre producerea unui bun sau serviciu

si toate intrarile necesare pentru a le produce. [167]

Productivitatea = productia (1.2)

totalitatea resurselor utilizate
Productia mai este numitd output, sau totalitatea bunurilor si serviciilor produse, iar
resursele utilizate formeaza input sau totalitatea factorilor de productie.
Productivitatea este legatura Tntre iesiri si intrari sau este relatia intre cantitatea de iesiri,

produse de catre sistem 1intr-o perioadd de timp si cantitatea de resurse folosite in aceeasi

perioada de timp. [Fig.1.7]

L ==

Fig. 1.7 Definirea productivitatii
Sursa: adaptat de autor conform Center for the Productivity
Improvementhttp://www.productivity.ro/ro/productivitatea/

Potrivit OCDE, productivitatea reprezintd raportul dintre volumul masurat al productiei si

volumul masurat al intrédrilor (input-urilor). Fiecdrui input i se poate asocia o masurd de
productivitate, dupa cum exista rezultate care nu pot fi legate in mod direct de niciunul dintre
factorii de intrare. Gratie faptului cd productivitatea se calculeaza ca raport intre input-uri si
output-uri, OCDE considera oportun de folosit expresia mdasuri de productivitate. [Tab. 1.2]
Masurile de productivitate constituie indicatori de baza in analiza performantei unei
economii sau a unui sector. Masurile de productivitate pot fi impartite in doua mari categorii:
v masuri de productivitate care urmaresc identificarea influentei unui singur factor
(ex.: productivitatea muncii, productivitatea capitalului);
v" masuri de productivitate pe baza carora se poate evidentia influenta mai multor factori
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(denumite generic MFP — multifactor productivity sau Factorul Total al Productivitatii).

Tabelul 1.2. Principalele masuri de productivitate

Masuri de Factori de intrare
productie Munca Capital Capital si munca

Capital, munca si

consum
intermediar
(energie,
materiale,
servicii)
Valoarea Productivitatea Productivitatea MFP capital- MFP — KLEMS
productiei totale muncii (pe baza capitalului (pe munca
productiei totale) baza (pe baza productiei
productiei totale) totale)
Valoarea Productivitatea Productivitatea MFP capital- -
adugat brutai muncii capitalului munca
(pe baza VAB) (pe baza VAB) (pe baza VAB)
Productivitate unifactoriala Productivitate multifactoriala (MFP)

Sursa: Mesurer la productivité. Manuel de ’OCDE Mesurer la croissance de la productivité par
secteur et pour ’ensemble de I’économie.OCDE, 2001, pag.13
Formele si tipurile de productivitate

Productivitatea imbracd mai multe forme si se exprima printr-o mare varietate de
indicatori in functie de mai multe criterii:
1. Din punct de vedere al nivelului activitatii se disting:
o productivitate la nivel de intreprindere, sectie sau loc de munca;
o productivitate la nivel de ramura economica;
o productivitate la nivelul intregii economii nationale.
2. Dupa forma de exprimare se deosebesc:
o productivitate fizica (reald) determinatd in unitdti de masurd naturale sau fizice sau in
unitati, conventional naturale;
o productivitate valorica (monetard) determinata ca raport intre valoarea productiei (Q) si
factorul (factorii) de productie utilizati (FP/U).
3. Dupa modul de calcul al indicatorilor se disting:
o productivitate medie;
o productivitate marginala.
4. Dupd modul in care se reflecti rezultatele activitatii economice se disting:
o productivitate bruta care se calculeaza prin raportarea valorii totale a productiei la actorii
de productie utilizati;
o productivitate netd, calculata ca raport intre valoarea nou creatd (valoarea adaugatd) si
factorii de productie utilizati.
5. Din punct de vedere al ariei de cuprindere a indicatorilor, se pot distinge:
o productivitatea partiala
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o productivitatea globala.

Cu toata diversitatea tipurilor de productivitate cunoscute, 1n teoria si practica economica
sunt consacrate doud forme fundamentale ale productivitdtii si anume: productivitatea partiala si
productivitatea globala. Productivitatea partiala este productivitatea unui singur factor de
productie, considerat a fi la originea productivitatii (munca, pamantul sau capitalul), ceilalti
factori rimanand neschimbati. In functie de factorul luat in considerare, productivitatea partiala
poate fi: productivitatea muncii, productivitatea capitalului si productivitatea pamantului.
Productivitatea globala exprima eficienta agregatd a tuturor factorilor de productie combinati si
implicati In obtinerea unui rezultat. Atit productivitatea partiala cat si productivitatea globala se

determina ca productivitate medie si productivitate marginala. [15, p.64] [Anexa 1]

Esenta si evolutia productivititii muncii in doctrina economica

Munca este consideratd unul din cei mai importanti factori de productie al oricarei
activitati economice, reprezentind factorul fundamental, decisiv al dezvoltarii si progresului
social-economic, de aceea productivitatea muncii este cea mai mult utilizata in procesul de
evaluare a eficientei economice.

La inceputurile existentei umane, agilitatea si forta fizica erau predominate in procesul
muncii. Mult mai tarziu si in mod deosebit in zilele noastre rolul primordial 1l are efortul
intelectual, de gandire si creativitate. In calitate de factor de productie, munca prezintd doua
caracteristici, $1 anume:

» Este un factor de productie primar (originar), o insusire intrinseca a celui ce o executa;

» Este un factor activ, dinamizator si determinat al productiei, al progresului material,
deoarece prin munca are loc folosirea celorlalti factori de productie, perfectionarea si
combinarea lor eficienta.

Relevind importanta hotaratoare a factorului muncd, Adam Smith in lucrarea sa
fundamentalda ”Avutia natiunilor” scria: ,,Munca anuald a fiecarui popor constituie fondul care
indestuleaza toate nevoile si placerile vietii, pe care le consumd anual, si care constau
intotdeauna sau din produsul imediat al muncii, sau din ceea ce se cumpara de la alt popor in
schimbul acelui produs”. [44, p.22] Munca este prin urmare factorul principal al avutiei fiecarui
popor. Factorul de munca are o determinare cantitativa si una calitativa.

a) Determinarea cantitativa a factorului ,,munca” se referd la volumul de munca de un
anumit fel, consumat in procesul de productie. Acest volum este dat de numarul de lucratori
folositi si de timpul de munca consumat exprimat ih om - ore sau om — zile.

b) Determinarea calitativa a factorului ,,munca”, se refera la specializarea, gradul de

calificare, experienta In productie si productivitatea fiecarui lucrator. [15, p.48]
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Literatura de specialitate formuleaza opinia ca productivitatea muncii exprima eficienta
cu care este consumatd munca, in dependentd de determinarea sa cantitativa si calitativa. Ea
poate fi inteleasa si ca forta productiva a muncii, adica sub forma capacitatii fortei de munca de a
crea, intr-o perioada de timp, un anumit volum de bunuri si de a presta anumite servicii. Marimea
productivitatii muncii se masoara fie prin cantitatea si calitatea bunurilor obtinute cu o unitate de
munca, fie prin cheltuiala ce revine pe o unitate de bun economic. Productivitatea muncii se
poate determina ca o marime medie si, respectiv, ca productivitate marginala. [23, p.126]

Productivitatea medie a muncii (WL) reprezinta raportul dintre productie (Q) si factorul
munca (L) sau dintre munca si productie :

WL=Q/L; (1.3)
WL=L/Q; (1.4)
unde: QO =productie

L =munca utilizata

Productivitatea marginala a muncii (WmgL) reprezinta suplimentul de productie (AQ)
obtinut ca urmare a utilizdrii unei cantitati suplimentare de muncd (AL), iIn conditiile in care
ceilalti factori sunt presupusi constanti. Prin urmare, productivitatea marginala a muncii (WmgL)
exprima eficienta ultimei unitdfi de munca atrasa si utilizata in plus:

WnL=AQ/AL (1.5)
unde: A Q = variatia absoluta a cantitafii obtinute

A L = variatia cantitafii de munca utilizatd
sau ca derivata partiald a functiei de productie in raport cu factorul munca:

WmL= dQ/dL (1.6)

Productivitatea muncii se poate calcula pe ora, zi, luna, trimestru, an, pe un lucrator, la
nivelul unitatii economice, ramura sau la nivelul economiei nationale, utilizdndu-se
corespunzator diferiti indicatori prin care se masoara rezultatele la fiecare din aceste niveluri.
Prin raportarea venitului national la numarul de lucratori se determina productivitatea muncii la
nivel national si se exprima ,,gradul de utilizare a fortelor economice din punct de vedere
national”. [38, p.92]

De altfel, productivitatea muncii trebuie inteleasd ca sintezd a folosirii factorilor de
productie. Ea depinde nu numai de cuantumul muncii, ci si de calitatea ei, de marimea
capitalului utilizat, fiind, expresia cea mai cuprinzatoare a complexitatii procesului de productie.

Pe de alta parte, in literatura de specialitate mai gasim si o alta abordare a productivitatii
muncii. Caracterul muncii determinad principalele forme de manifestare ale productivitatii
muncii, care au la baza clasificarea dupa urmatoarele criterii:

1) dupa diviziunea muncii:
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o productivitatea muncii unui lucrator;

o productivitatea muncii dintr-o sectie sau la nivelul intreprinderii economice;
o productivitatea muncii unei ramuri;

o productivitatea muncii nationale;

2) dupa criteriile de inzestrare tehnica, de organizare, calificare si intensitate a muncii
o productivitatea muncii individuale;

o productivitatea muncii sociale (eficienta cu care este cheltuitd munca 1n conditii medii de
inzestrare tehnica, de organizare a productiei, de calificare si intensitate). [5, pag.287]

In general, cea mai vasta cercetare contureaza doui tipuri de productivitate a muncii:
productivitatea muncii individuala si nationald. Productivitatea individuala a muncii exprima
eficienta factorului munca la nivel de muncitor, firma sau ramurd a economiei nationale.
Marimea acesteia depinde de conditii tipice, specifice, de ordin tehnic, economic, organizatoric,
natural, social, in care se desfasoara activitatea economica. Productivitatea muncii individuale
(W1) se masoara fie prin raportarea productiei obtinute (Q) la cheltuielile de timp de munca(T)
efectuate pentru obtinerea productiei (Wi= Q/T), fie prin cheltuiala legata de consumul de munca
pe unitatea de produs (Wi= T/Q), cu luarea in considerare, in ambele situatii, a calitafii
produselor (serviciilor).

Productivitatea muncii nationale reflecta rodnicia factorului munca utilizat pe intreaga
economie nationald, marimea ei depinzand de conditiile medii sociale existente la un moment
dat. Aceasta se determind prin raportarea produsului intern net sau a venitului national la
numarul de persoane ocupate in economia nationala. [42, pag.128]

In teoria si practica economici s-au conturat mai multe variante de calcul al
productivitatii muncii, in functie de modul de exprimare a volumului de productie si a
cheltuielilor de timp de munca.

Calculul nivelului productivitatii muncii in functie de modul de exprimare a volumului de
productie se poate determina in felul urmator: [Tab.1.3]

3.5 Productivitatea muncii exprimatd in unitiati naturale (\Wn) se calculeaza prin raportarea
volumului de productie exprimat in unitati naturale (Qn) la cheltuiclile de munca (T) Tn
unitdti naturale. Se obtine in acest fel cantitatea de produse, exprimata in unitd{i naturale ce
revine pe lucrdtor sau Tn unitatea de timp de munca. Acest indicator prezinta o importanta
deosebita datorita faptului ca exprima precis nivelul productivitafii muncii, ofera comparatii
in timp si cu alte unitati, permite comparatii pe plan international. [5, pag.288]

3.6 Productivitatea muncii calculatd in unitati natural — conventionale (WK) se determina prin
raportarea volumului de productie exprimat in unitati de produs reprezentativ (etalon) (gh) la

cheltuielile de timp de munca (T). Exprimarea productiei in unitati natural — conventionale se
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utilizeaza numai pentru exprimarea cantitativa a unor anumite grupe de produse cu

caracteristici dimensionale si tehnico-functionale diferite.

3.7 Productivitatea muncii calculatd in unititi de timp de munci(Wm) se determind prin

raportarea volumului de productie exprimat in unitati de timp de munca normat la cheltuielile

de timp de munca (T).

3.8 Productivitatea muncii calculati in expresie valoricd. Aceasta variantd are o arie largd de

aplicabilitate. Cu ajutorul preturilor se pot calcula indicatorii valorici ai productiei (productia
globald, productia marfa, cifra de afaceri, valoarea adaugata etc.) dupa care, prin raportarea la

cheltuielile de timp de munca, se obtine nivelul productivitatii muncii in unitati valorice.

Tabelul 1.3. Calculul productivititii muncii, in functie de modul de exprimare a
volumului de productie si a cheltuielilor de timp de munca

Nivelul productivitatii muncii in functie de modul | Nivelului productivitdtii muncii in functie de

de exprimare a volumului de productie modul de exprimare a timpului de lucru

Sursa: adaptat de autor in baza [42, 5]

Daca ne referim la calculul nivelului productivitatii muncii in functie de modul de

exprimare a timpului de lucru, aici se includ trei categorii principale:

a.

o

C.

Nivelul productivititii muncii anuale (Wa) se determina prin raportarea volumului
productiei anuale exprimat in una din unitafile de masura prezentate anterior (Q), la numarul
mediu scriptic al salariatilor (N).

Productivitatea orard a muncii exprima cel mai corect nivelul acesteia, ntrucdt sunt
eliminate toate pierderile de timp care se inregistreaza in cadrul schimbului, zilei, lunii sau
anului. Pentru calculul nivelului productivitatii muncii orare (Wh) se raporteaza volumul
productiei (Q) la volumul de om - ore prestat (Nh). Folosirea acestui indicator permite
evidentierea mai corecta a eforturilor pentru sporirea productivitdtii muncii §i comparatii
semnificative intre diferite unitati ce apartin aceleiasi ramuri industriale.

Productivitatea zilnica a muncii (Wz) este influentatd de productivitatea orara si de durata
medie a zilei de lucru. Se poate calcula prin raportarea volumului productiei (Q) la consumul
de timp exprimat in om - zile (Tz). Rezulta ca nivelul productivitatii muncii calculat pentru

unitati de timp de munca mai mari decat ora reflectd nivelul intrinsec al acestuia si modul de
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utilizare a timpului de lucru. Analizand nivelul anual al productivitatii muncii (Wa) se poate
observa cd el depinde de nivelul productivitatii orare a muncii (Wh), de numarul de ore
efectiv lucrate in cadrul zilei (Nh/z) si de numarul de zile de lucru din cadrul anului (Nz/a).

Conceptul de productivitate a muncii nu este nou, aceasta fiind preocuparea filozofilor
incd din antichitate. Se cautau cii de a imbunatati conditiile de trai atit la nivel colectiv cit si la
nivel individual. Tncepind cu Xenofon, mai apoi Platon si Aristotel au fost doar unii din
ganditorii timpului care si-au expus viziunea asupra a ceea ce inseamna productivitate a muncii.
Toate acestea au contribuit la aparitia ideilor ulterioare. Autori ca Adam Smith, David Ricardo,
Karl Marx, Mihail Manoilescu si Keynes, toti au avut contributii conceptuale la productivitatea
muncii si aspectele ei.

Anterior am mentionat cad productivitatea muncii depinde de factorul de productie munca.
Pentru unii economisti celebri cum ar fi Adam Smith, Marx sau Keynes, munca este factorul
cheie pentru progresul economic, cdci ceilalti factori de productie pot fi incorporati cu succes tot
aici. E bine de mentionat faptul ca originile productivitatii muncii isi au radacinile chiar la
inceputul cercetarilor economice, cind Xenofon, primul savant care introduce termenul de
,economie”, alcatuieste analiza interlegaturii: ,,diviziunea muncii — calitatea bunurilor
confectionate — dimensiunile pietei”. El mentiona ca ,,in micile orase unul si acelasi mestesugar
confectioneaza si paturi, si usi, si mese, si pluguri, fiind bucuros daca toate aceste comenzi ii
permit sd se intrefind. Desigur, el nu le poate indeplini pe toate la fel de bine. In orasele mari
dimpotriva, fiecare mestesugar se specializeaza doar intr-o singurd meserie sau o parte a ei.
Astfel, unul coase incaltaminte pentru barbati, altul — pentru femei; unul gateste talpi pentru
cizme, altul — pielea pentru ele, iar al treilea — le combind. In aceste conditii fiecare isi
indeplineste lucrul in modul cel mai bun posibil”. [43, pag. 198] [194] Prin urmare, n viziunea
lui Xenofon munca bine facuta este izvorul bogatiei. Platon a evidentiat avantajele specializarii
rezultate din diviziunea muncii, considerand ca: ,, produsele muncii sunt mai numeroase, mai
bune si facute mai repede, atunci cand fiecare face un singur lucru, potrivit cu firea sa, in timpul
pe care il are i fard sa se preocupe de alte activitati’[1, pag. 75]

Productivitatea muncii capatd o importanta mai grandioasd mult peste epoca antica si cea
medievala, prin cercetarile ample ale lui Adam Smith. Spre deosebire de fiziocrati, care
considera pamantul singurul factor productiv, intrucat el este cel care poate sa furnizeze produs
net, adica sa asigure acel randament care sa faca posibila realizarea unor venituri mai mari decat
costurile de productie, prin opera sa “ Avutia Natiunilor, opera la care a lucrat 24 de ani, Adam
Smith arata ca avutia reala a unei natiuni nu consta in bani, ci in munca utila producatoare de
valori si bogatie. Factorii de care depinde dezvoltarea avutiei nationale este diviziunea muncii

care contribuie la ridicarea productivitatii muncii si implicit la cresterea avutiei nationale. Prin
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urmare, constatim ca productivitatea muncii depinde in esenta de diviziunea muncii. Tn
sustinerea acestei idei, Smith aduce trei argumente:
1. Diviziunea muncii contribuie la sporirea abilitatilor fiecarui angajat prin
specializarea sa ingusta intr-un singur domeniu de activitate;
2. Diviziunea muncii gestionarea utilizarea eficienta a timpului (economie de timp);
3. Diviziunea muncii faciliteaza mecanizarea procesului de productie prin introducerea
masinilor si utilajelor. [69]

Un alt factor esential in viziunea sa este capitalul, de marimea caruia depinde numarul
muncitorilor productivi. Adam Smith considerda cda avutia natiunilor depinde de munca
productiva. La baza ideii sale sta faptul ca munca productiva, in sensul productiei capitaliste este
munca producatoare de plusvaloare sau profit. Smith propaga ideea reducerii cheltuielilor
neproductive in toate domeniile, in interesul acumularii. Totodata, el defineste salariul ca o
rasplata naturala a muncii, precizind ca salariul trebuie sa fie cel putin suficient pentru a asigura
existenta omului sau chiar sa depaseasca aceasta pentru a-si putea intretine familia.

Continuandu-1 pe Adam Smith, David Ricardo considera izvorul valorii exclusiv in
munca producadtoare de marfuri, subliniind, totodatd, precum Smith, relatia dintre marimea
valorii §i productivitatea muncii. Afirma Ricardo, de asemenea, cd “nu numai munca
intrebuintatd direct la producerea marfurilor influenteaza valoarea acestora, ci la fel si munca
intrebuintatd la producerea de instrumente, unelte si cladiri cu care se ajutd prima munca” -
evidentiind, astfel, complexitatea deosebita si unitatea activitatii de productie, rolul important al
“celor cu mintea”. [64, pag.28] Prin urmare, David Ricardo continua sa aprofundeze teoria
valorii bazate pe munca, propunind aspecte noi mult mai ample si complexe, astfel, reusind sa
depdseasca multe din amibiguitatile si inconsecventele lui Smith. “Valoarea, scrie el, se
deosebeste in mod esential de bogatie, deoarece valoarea nu depinde de abundenyd, ci de
dificultatea sau usurinta productiei. Munca unui milion de oameni in fabrici va produce
intotdeauna aceeasi valoare, dar nu va produce intotdeauna aceeasi bogdtie. Prin inventarea de
masini, prin perfectionarea indemanarii, printr-o mai buna diviziune a muncii sau prin
descoperirea de noi piete unde schimburile pot fi facute in conditii avantajoase, un milion de
oameni pot produce dublu sau triplu sumei bogdtiilor, iar prin aceasta nu vor adauga nimic la
valoare, deoarece valoarea fiecarui lucru creste sau scade in raport cu usurintd Sau Cu
dificultatea de a-l produce, sau, cu alte cuvinte, n raport cu cantitatea de munca intrebuintata
pentru productia sa”. [45] Din teoriile sale putem observa ca este o deosebire clara intre valoare
si bogatie. Valoarea este privitd ca un produs al muncii, In timp ce bogatia, este rezultatul
conlucrarii omului cu natura si cu mijloacele de productie pe care le utilizeaza. Astfel, David

Ricardo elimind teoria valorii de o primd confuzie ce a aparut la Smith si care consta in
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identificarea muncii cheltuite pentru producerea marfii cu munca obtinuta in schimbul ei.
“Valoarea unei marfi sau cantitatea din oricare alta marfa cu care poate fi schimbata depinde
de cantitatea relativa de munca necesara pentru producerea ei si nu compensatia mai mare sau
mica ce se plateste pentru aceasta munca . Ricardo exclude eroarea comisa de Smith atunci cind
acesta reducea valoarea marfii doar la munca directa cheltuitd (munca vie) pentru producerea ei,
precizind totodata, ca, instrumentele, uneltele nu creaza valoare, ci doar, pe masurd ce sunt
consumate si-o transfera pe a lor asupra produsului.

Productivitatea muncii este cercetatd pe larg si in opera lui Karl Marx, Capitalul. Esenta
teoriei sale este: profitul se datoreaza exploatarii fortei de munca prin munca neplatita in cursul
zilei de munca, numai ca orarul zilei de munca nu este impartit in efort remunerat si efort
neplatit. Teoria exploatarii fortei de munca in capitalism este nu numai sursa profitului, ci a
bogatiei de marfuri. Karl Marx spune ca in capitalism antreprenorul va dori, pentru a lua fata
competitiei, sd creasca productivitatea muncii.

Interesul pentru cresterea economica pe plan mondial continua sa fie in ascensiune prin
efectelor rezultate din activitatea economica asupra consumului de resurse si mediului, ceea ce
impune conceperea de noi modele de productie si consum. In acest sens, J. Schumpeter introduce
notiunea de inovatie. Punctul de vedere schumpeterian abordeazd dezvoltarea economica prin
prisma unui proces al schimbarilor calitative, ca urmare a inovarii. Astfel, J.Schumpeter priveste
inovarea ca functie a activitatii antreprenoriale, in care au loc ,,noi combinafii” de resurse
existente. Definitia oferita de Schumpeter in Theory of Economic Development (1934) continua
sa fie de referinta, in asocierea ,,noilor combinatii” de factori cu producerea de noi produse si
servicii, introducerea de noi procese de productie, de comercializare si organizare a afacerii, ceea
ce sporeste gradul de competitivitate si productivitate a economiilor nationale. [19, pag.108]

Tn doctrina economici romaneasca, cea mai mare contributie la cercetarea productivitatii
muncii, 1 se atribuie savantului Mihail Manoilescu. Meritul de baza a lui Manoilescu o reprezinta
faptul ca a tratat productivitatea muncii ca una din prioritatile principale ale economiei nationale
din acea epoci. In teoriile sale, Manoilescu a propus doua principii pe care le-a considerat
importante: [21]

o principiul diferentei intre castigul national si cel individual;
o principiul calitd{ii muncii exprimate prin productivitatea muncii.

El a cercetat productivitatea muncii Tntr-o maniera destul de deosebita, anume cea a
utilizarii acestei notiuni in analiza comertului dintre state. Manoilescu a subliniat caracterul
eronat al unor teze si concluzii ale timpului respectiv privind schimbul international, considerate

pinda atunci corecte si incontestabile. Acest savant a analizat pe rand doua concepte,
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productivitatea pe salariat si productivitatea capitalului, prin analiza carora a facut niste
comparatii interesante intre toate ramurile economiei nationale si mai apoi a cercetat doar
industria si agricultura. Prin urmare, Manoilescu a propus ecuatia comertului international ca
forma a schimbului de neechivalente, altfel zis, ce produce muncitorul industrial intr-un an este
net superior si valoros la ceea ce produce muncitorul din sectorul agricol in aceeasi perioada.

Manoilescu are un aport enorm nu doar la analiza productivitatii, dar si a factorilor
cresterii acesteia. In viziunea sa, unica cale de inliturare a schimbului de neechivalente o
constituie ridicarea nivelului productivitatii muncii sociale in tarile in curs de dezvoltare prin
cresterea ramurilor cu productivitate mare. Teoria lui Manoilescu fundameteaza criteriile care sa
permita tuturor tarilor dezvoltarea ramurilor de mare productivitate. In viziunea lui economica,
sansa incadrarii eficiente a economiei nationale in economia mondiald printr-un comert
international eficient, in diviziunea mondiala a muncii si in circuitul economic mondial, este doar
promovarea ramurilor de mare productivitate. Manoilescu a avut meritul principal de a evidentia
faptul cd la baza schimbului international, a comertului, aldturi de cantitatea de munca
incorporata in produsele care se schimba se afld si calitatea muncii. Manoilescu a demonstrat ca
trebuie de cercetat foarte profund unde anume se cheltuieste mai multd munca la fabricarea
marfii destinate schimbului, in tard, sau la fabricarea produselor destinate vinzarii pentru
procurarea puterii de cumparare in scopul achizitionarii marfurilor din import. Concluzia
principald formulatd este ca prezintd interes pentru productia nationalda nu marfurile care se
cumpara mai bine fatd de cele din strdinatate, ci tocmai acelea care au 0 productivitate aferenta
mai mare fatd de productivitatea muncii nationale. Tn analiza structurii economiei nationale si a
celei internationale, Mihail Manoilescu utilizeaza conceptul de productivitate a muncii sociale
medii, pornind de la observatia cd intre nivelul productivitatii muncii din diferite economii
nationale sunt diferente, uneori chiar foarte mari. Manoilescu arata cum media productivitatii
muncii este factorul de bazd la producerea unei anumite marfi care este avantajoasa sau nu
pentru economia nationala si pentru schimbul international. Se va apela la productia autohtona in
cazul in care nivelul productivititii muncii depuse pentru crearea marfii respective este mai
ridicat decat media nationald a productivitatii muncii din tara dati. In cazul in care acest nivel
este situat sub media nationala, este mai avantajos sa se foloseascd importul. Acesasta tendinta
Manoilescu a numit-o legea concentrarii economiei nationale in directia productivitatii maxime
si ea reprezenta, in viziunea sa, factorul de Tncurajare a industriei nationale. [21, pag.78]

In final, economistul roman M. Manoilescu spunea in lucrarea sa ,Teoria
protectionismului si a schimbului international”, urmatoarele: ,,daca comparam doua tari care
prezintd o deosebire vizibila intre mediile productivitatii muncii lor, ca de exemplu Franta si

Romaénia, prima tara avand o productivitate medie de patru ori mai mare decét cea de-a doua,
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atunci aceste productivitati nationale ale muncii pot fi considerate ca unitati naturale de valoare
pentru fiecare din aceste tari.” [37, pag.69]

In anii 60 ai secolului trecut, doi savanti emeriti, Samuelson (1964) si Balassa (1964)
cerceteaza independent corelatia dintre preturi si productivitate a muncii. Acest model serveste
pina in prezent drept baza in cercetdrile unor savanti emeriti. Modelul Balassa-Samuelson
porneste de la cateva ipoteze fundamentale. Prima presupune faptul ca economia este structurata
pe doua mari sectoare, respectiv sectorul tradable, care produce bunuri exportabile si sectorul
nontradable, in care se produce bunuri si servicii non comercializabile la export. Cea de-a doua
ipotezd se refera la integrarea activitatilor de comert exterior, respectiv la faptul ca pretul
bunurilor exportabile este determinat pe piata internationald. Dinamica Salariilor este determinata
de evolutia productivitatii in sectorul tradable. O alta ipoteza a modelului se refera la faptul ca
nivelul salariilor din sectorul tradable sunt aproximativ egale cu cele din sectorul nontradable.
Unul dintre factorii care explica apropierea dintre salariile in cele doua sectoare este cel al
mobilitatii fortei de munca in cadrul economiei. Cu alte cuvinte, daca intr-un sector salariile sunt
mai ridicate decat in celalalt, atunci angajatii vor exercita o presiune asupra nivelului salariului
prin migrarea catre sectorul cu salarii mai ridicate. [13, pag.3] Sectorul tradable reprezinta
principala forta motrice a procesului de catching-up. Cresterile de productivitate din sectorul
tradable sunt, in general, mai mari decat cele in sectorul nontradable. Sporul de productivitate
din sectorul tradable va genera o crestere de salarii in acest sector. Aceasta, la randul sau va
antrena o crestere de salarii si in sectorul nontradable. Intrucat in sectorul nontradable cresterea
de salarii este generatda de necesitatea alinierii salariilor la nivelul din sectorul tradable si nu de
cresterea efectivd a productivitagii, este evident faptul cd va aparea o cresterea a nivelului
preturilor in sectorul nontradable. Principalul rezultat al modelului Balassa-Samuelson se refera
la faptul ca, in cazul in care diferentialul de productivitate din economia autohtona il depaseste
pe cel al economiei partenere, atunci o inflatie mai ridicatd in sectorul nontradable n economia
autohtona se va transforma intr-o inflatie mai ridicata la nivelul intregii economii autohtone, iar
cursul real de schimb se va aprecia.

Detinatorul premiului Nobel pentru economie, Robert Solow a propus in anul 1978 teoria
prin care explica legatura direct proportionalda a marimii salariului cu nivelul productivitatii
muncii. In conceptia lui Solow, salariul este determinat de gradul de efort pe care este dispus
angajatul sa-| ofere. Prin urmare, angajatul motivat printr-un salariu mai mare, este dispus sa
ofere o productivitate a muncii mai fnalti si invers. In acelasi timp el aminteste si despre
competente, respectiv cu cit angajatul este mai abil, cu atit el va percepe o motivare financiara

mai inaltd, dar va oferi si o productivitate mai mare.
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Actualmente productivitatea muncii e un subiect cercetat de mai multi economisti, spre
exemplu savantii americani James D. Gwartney si RicHard L. Stroub. Tn lucrarea lor What
Everyone Should Know About Economics, ei subliniazi: ,,in medie, lucritorii din America de
Nord, Europa Occidentala si Japonia au 0 productivitate de aproape cinci ori mai mare pe cap de
locuitor decat Tnaintasii lor de acum 50 de ani. In mod asemanitor venitul lor pe cap de locuitor
corelat cu inflatia — ceea ce economistii numesc venitul real - este aproximativ de cinci ori mai
mare. Lucratorii americani castiga mai mult, pentru ca produc mai mult; daca nu ar produce mai
mult, nu ar putea castiga mai mult.”[117, pag 59] Ei au sistematizat perfect factorii care
contribuie la prosperarea economiei si nemijlocit a productivititii muncii. In Republica Moldova
cei mai de seama savanti care au cercetat productivitatea muncii in corelatie cu alte aspecte

economice sint economistii G.Belostecinic, B. Chistruga, N. Siscan, D. Moldovan s.a.

1.3 Delimitari conceptuale privind factorii determinanti ai cresterii productivitatii muncii
Dupa cum s-a mentionat anterior, intre productivitatea muncii si nivelul de viata este o
corelatie foarte strinsda, care genereaza performantd economicd in stat pentru o perioada
indelungata. Dupa principiile generale ale economiei, cresterea productivitatii muncii este direct
proportionala cu marirea nivelului de viatd. De reguld, tara unde productivitatea muncii creste
mai repede, comparativ cu PIB-ul pe c.loc., acolo se inregistreaza si un progres economic mai
puternic. Astfel, tara care isi sporeste productivitatea muncii constant, isi imbunatateste in mod
semnificativ si nivelul de trai. Urmarind acest principiu, pe categorii de tari din cadrul economiei
mondiale, atit in cele dezvolate, cum ar fi: SUA, Japonia, Australia, Germania, tari emergente ca:
China, Coreea de Sud precum si unele tari in tranzitie: Rusia si Moldova, se inregistreaza o
ascensiune semnificativa a productivititii muncii in comparatie cu celilalt indicator. [Fig.1.8] Tn
anul 2000, nivelul net superior al productivitatii muncii fatd de PIB c.loc demonstreaza ca statele
analizate erau intr-un avint economic destul de puternic. In acea perioadi, se inregistra un
decalaj puternic intre acesti doi indicatori in China, Coreea de Sud, Moldova, Rusia. Un nivel

constant se mentine in Japonia si SUA.
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Fig.1.8 Corelatia dintre nivelul productivitatii muncii si nivelul de viata. Analizd comparativa
pentru anul 2000/2015
Sursa: Elaborat de autor dupa modelul propus de Centre sur la productivité et la prospérité de
Canada, in baza datelor Bancii Mondiale si UNCTAD,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD/countries

Prin urmare, cresterea economica a unei tari e conditionata si de factorii ce contribuie la

sporirea productivitatii muncii. Scopul cercetarii noastre e sa identificdim cei mai importanti
catalizatori ai cresterii productivitatii muncii in economiile nationale.

Literatura de specialitate, exprimata prin teoriile si modelele propuse de savantii
economisti din toate timpurile, identifica un sir de factori ce contibuie la cresterea productivitatii
muncii. Studiile empirice sugereaza ca rata de crestere a productivitatii muncii este corelata cu
resursele disponibile in economia nationald, progresul tehnologic si institutiile sub forma
gradului de democratie si a stabilitatii politice. De exemplu, teoria neoclasicd scoate in evidenta
importanta capitalului fizic si uman, presupunand ca influentele tehnologice sunt exogene.
Pentru a remedia ipoteza ad hoc a influentelor tehnologice exogene, teoria cresterii a inclus
tehnologia in sistem ca factor endogen, sugerand ca acumularea de cunoastere poate genera

randamente crescatoare asa cum sunt cele generate de acumularea capitalului uman. [Fig. 1.9]
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Fig. 1.9 Factorii determinanti ai productivitatii muncii in diferite acceptiuni economice

Sursa: Adaptat de autor dupa European Competitiveness Report 2003, [106, pag.131]
Costurile sint un alt posibil mod de evaluare a productivitatii muncii. Teoriile economice

care pun accentul pe costuri sunt: teoria lui Ricardo a avantajului comparativ sau teoria
Heckscher - Ohlin. Costul mediu unitar este definit ca fiind raportul dintre costurile cu forta de
munca §i unitatea de productie. Aici, numaratorul cuprinde atat salariul brut, cat si costurile
indirecte pe salariat. In consecintd, costurile mai mari implica o scadere a productivitatii.

Exista si alti factori care pot afecta productivitatea muncii, insd acestia nu pot fi usor
aproximati cantitativ. In aceastd categorie se incadreazi si multe din politicile guvernamentale,
aglomerarile industriale high-tech, inovatiile, investitiile sau exportul. (Das, Yildiz 2005)
[Fig.1.10]

Inovatii

«Perfectionarea factorului uman

«ISD *Tehnologii avansate «Crestere economica
«Imbunatatirea procesului de

producere
Fluxurile de -
muncn

Fig.1.10 Unii factori ce contribuie la cresterea productivitatii muncii

Sursa: Das G. Foreign Direct Investment and Inequality in Productivity across Countries. 2015
http://www.waipa.org/wp-content/uploads/2016/07/Das-et-al_FDI-and-1nequality-in-
Productivity-across-Countries.pdf
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Empiric vorbind, cele mai prospere tari sau regiuni detin o fortd de muncé bine pregétita,
un grad inalt de tehnologizare a economiei, 0 pondere 1naltd a exportului in comertul global, un
nivel ridicat al P1B/c.loc.

Dupa analizele propuse de savantii B. Amable si D. Guellec (1992), se disting mai multi
factori de sporire a productivitatii muncii: [168]
= capital fizic — datoritd acumularii de capital si a investitiilor, Se incorporeaza progrese majore

n productie, ceea ce creaza efecte favorabile asupra productivitatii sectoarelor din economie;
= inovatie tehnologica — gratie inovatiei tehnologice, se explicd castiguri ale productivitatii
datorate introducerii in lantul de productie a tehnologiilor moderne;

= capital uman si mediul in care se formeaza — angajatul cu cit este mai bine format cu atit
poate progresa mai rapid si aduce beneficii companiilor si nemijlocit economiei. Productia
unei firme depinde atit de capitalul fizic cit si de cel uman de care dispune, dar si de capitalul
uman general existent pe piata;

= capital public - mecanismul cresterii productivitdtii muncii este influentat datorita
interventiei factorilor publici. Printre factorii publici care pot duce la cresterea randamentelor
private se gasesc infrastructurile publice, cheltuielile de sanatate, educatie si cercetare.

Michael Porter in ultima editic a faimoasei sale lucrari "On Competition, Updated and
Expanded Edition™ (2008), explica ca competitivitatea unei tari nu se refera in primul rand nici la
stabilitatea macroeconomica, nici la forta de munca, nici la politicile publice, nici la practicile
manageriale, ci cu precadere la productivitate. Porter considerda ca o natiune este competitiva
atunci cand stimuleaza dezvoltareca determinantilor productivitdtii si cresterca ratei acesteia.
Succesul economic nu poate fi explicat doar prin recurgerea la teoria clasica a dezvoltarii
economice bazate pe disponibilitatea si abundenta factorilor de productie (munca, natura si
capitalul), ci acesta depinde de interactiunea complexa a unor factori. Initial Porter a grupat
acesti factori in patru categorii sub denumirea de Diamantul lui Porter:

1. Factorii de productie (ofertei) - sint incluse resursele naturale, umane, financiare,
infrastructura fizica si administrativa, infrastructura de informatii si cea stiintifica si
tehnologica. Toate acestea contribuie la calitatea si specializarea factorilor de productie;

2. Conditiile cererii - Sint incluse nu doar marimea si dinamica pietei, dar si gradul de
sofisticare a clientilor locali, presiunea de inovare pe care acestia o pun asupra competitorilor
pe piata, existenta unor nise de piata specializate;

3. Contextul pentru strategia i rivalitatea firmelor - se refera la intensitatea competitiei locale
si la existenta unui context concurential stimulativ;

4. Industriile de amonte si aval - Se referd la prezenta unor furnizori locali capabili si la

prezenta unor industrii inrudite care permit integrarea pe verticala. [9, pag.169]
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Mai tirziu, la acest diamant s-au mai adaugat doud componente (Jacobs si de Jong, 2002;

Jacobs si Lankhuizen, 2005):

5.

6.

Hazardul moral - se refera la evolutii impredictibile si exogene ale unei anumite natiuni. De
exemplu, cresterea pretului carburantilor pe plan international, sau eruptia unui vulcan. Criza
economica globala este de asemenea un factor care tine de hazardul moral;

Rolul guvernului — influenteaza desigur si celelalte laturi ale diamantului, in special
conditiile factorilor. Rolul guvernului este de catalizator, de a incuraja dezvoltarea
companiilor, de a fi In avanpostul cererii de produse si servicii inovatoare, de a facilita
crearea unor competente specializate, de a asigura respectarea standardelor de siguranta si de
mediu, de a sprijini politica antitrust si a stopa comportamentul colusiv, de a stimula

investitiile in capitalul uman, in inovare si in infrastructura. [Fig.1.11]
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Fig.1.11 Noul Diamant a lui Porter
Sursa:Elaborat si adaptat de autor in baza [189 pag. 222]
Michael Porter considera ca orice economie, pind a atinge nivelul dezvoltarii competitive

si prin urmare productive, trebuie sa parcurga succesiv patru etape, respectiv: [9, pag.39]

+*

etapa economiei bazate pe factori - in care factorii de productie primari, cum ar fi forta de
munca ieftind si accesul la resursele naturale reprezintd sursele dominante ale avantajului
competitiv;

etapa economiei bazate pe investiii - 1n care competitivitatea este rezultatul cresterii
eficientei productiei si a Tmbunatatirii calitatii bunurilor sau serviciilor produse;

etapa economiei bazate pe inovare - sursa dominantd a avantajului competitiv devine
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capacitatea de a realiza produse si servicii inovatoare la limita tehnologiei globale, utilizand
cele mai avansate metode;

+ etapa economiei bazate pe bundstare, in care are loc eradicarea sariciei, socializarea
sectorului public si, in masura posibilitatilor, a celui privat si extinderea procesului de
internationalizare.

In viziunea noastrd, la cele patru etape succesive propuse de Porter, in prezent se
contureaza a cincea etapa, economia bazatd pe fericire. [Fig.1.12] Acest tip de economie este o
continuitate a economiei bazate pe bunastare, doar ca se axeazad atit pe nivelul de satisfactie
financiara Cit si pe cea spirituald a factorului uman. Tn acest tip de economie cheia progresului

este omul fericit.

Economia
Economia bazatd pe
bazata pe fericire
Economia bunastare
bazata pe
. inovare
Economia
bazata pe
investitii
IJ—_%onomia
bazata pe
factori

Fig.1.12 Cele cinci etape stadiale ale dezvoltarii economieli
Sursa: elaborat de autor in baza [9, pag 39]
In literatura de specialitate s-a demonstrat ca cel mai fericit om este si cel mai productiv.

Economistul francez Simon Porcher spunea: ,,Je ne suis pas heureux parce que je réussis, c’est
parce que je suis heureux que je réussis”, adicd ,,Eu nu sint fericit pentru ca reusesc, ci reusesc si
am succes pentru ca sunt fericit”. [197] Interpretarea acestei idei rezida in faptul ca sporirea
productivitatii muncii, respectiv a cresterii economice este direct proportionald cu nivelul de
satisfactie si fericire a fortei de muncad implicatd. Determinantii factorului uman satisfacut in
economia fericirii sint: sdnatatea, securitatea, coeziunea sociala, autonomia, increderea si

echitatea. [Fig.1.13]
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Fig.1.13 Factorii cresterii productivitatii muncii prin prizma factorului uman fericit
Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de Centrul de Studii si Cercetari in stiintele
sociale a Universitatii din Michigan (1976-2005)

Daca se face o paralela in cele expuse mai sus, identificam portretul angajatului fericit-

Timp pentru

activitati de
recreere, calatorii

productiv, care este un individ inteligent, fericit, generator de idei bune, abil si responsabil.
[Fig.1.14]. Totodata, angajatii productivi sunt extrem de deschisi si se adapteaza fara mari
dificultati la schimbarile de la locul lor de munca. in acelasi timp, ei isi determini obiective clare

si isi planifica eficient activitatile.
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Fig.1.14 Portretul angajatului fericit-productiv

Sursa: adaptat de autor dupa Hesham Shafie. Employés heureux : 10 choses que les personnes
productives font differemment. 2014
http://www.huffingtonpost.fr/2014/02/06/employes-heureux-personnes
productives_n_4735497.html
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Tn studiul Happiness and Productivity efectuat de Andrew J. Oswald (2014) de la
Universitatea Warwick din Marea Britanie, se constata ca angajatii fericiti maresc
productivitatea companiilor cu 10-12%. [140] Conform cercetarilor efectuate in cadrul Centrul
de Studii si Cercetdri in stiintele sociale a Universitatii din Michigan, fericirea unui angajat
rezida din satisfactia sa in plan personal, profesional si statutul sau in mediul din care face parte.

Peter Sanfey si Utku Teksoz, doi economisti de la Banca Central Europeana, au elaborat
un studiu privind gradul de fericire si satisfactie a populatiei din fostele tari socialiste si cum
influentiazd aceste criterii asupra dezvoltarii economiilor nationale. In lucrarea lor ,Does
transition make you happy?”, autorii identifica trei factori macroeconomici, ce frineaza gradul de
fericire a oamenilor:

e guvernarea dezastruoasa;

e gradul scdzut de competitivitate a economiei nationale;

e inegalitatea si lipsa reformelor economice. [155, pag.6]

Totodatd, se considera ca in economia fericirii actorii cheie sunt persoanele cu un nivel
intelectual ridicat, femeile si patronii. Aceste trei categorii, mai ales cand se suprapun, duc la
cresterea cotei de fericire si nemijlocit la cresterea productivitatii muncii. In consecinti, rezulti o
idee foarte interesantd precum ca femeia este un factor esential in cresterea prosperitatii unei
natiuni.

Conform unui studiu efectuat de Banca Mondiala, farile care creeaza oportunitati,
conditii mai bune pentru fete si femei pot sa isi sporeasca productivitatea, sa amelioreze
conditiile pentru cresterea copiilor, sa creeze o imagine mai buna a institutiilor lor si sa creasca

sansele de dezvoltare ale populatiei. [165][Fig.1.15]

4 )
«satisfactie -
spirituala «creator de forta de munca
«satisfactie gestionare mai rationala a resurselor
financiara «Patron financiare

«Factor uman «forta de munca mai ieftina
inteligent «distribuirea mai eficienta a bunurilor
si serviciilor
\_ J

Fig. 1.15 Rolul femeii in dezvoltarea economica
Sursa: Elaborat de autor dupa studiile efectuate de Banca Mondiala
Dr. Sarah Bradshaw si Dr. Joshua Castellino (2013), considera in lucrarea lor ,, Women'’s role

in economic development: Overcoming the constraints” ca o femeie inteligenta si sanatoasa este
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capabila sa se angajeze 1n activitati productive, sa-si gaseasca un loc de munca bine platit, sa se
bucure de profituri mari si sd contribuie la dezvoltarea economica a comunitatii in care se afla.
Femeile educate au tendinte mai mari de a investi In educatia propriilor copii. Astfel, investitiile
in capitalul uman creeaza rezultate intergenerationale pozitive pe termen scurt si lung si este un
factor esential in cresterea productivitatii muncii. In acelasi timp, inci asistim la o implicare
redusd a femeilor in studiul stiintei si tehnologiei, limitand astfel beneficiile evidente create de
aceasta ramura. [97]

La nivel mondoeconomic, pentru a stabili gradul de satisfactie a oamenilor in diferite tari,
se elaboreaza Raportul Mondial al Fericirii (World Happiness Report) de catre Organizatia
Natiunilor Unite. [120, pag. 5] ONU vrea sa convinga guvernele ca trebuie sa-i facd pe oameni
sa sufere mai putin si sd fie mai multumiti de viata lor. Nu doar banii aduc fericirea, ci si relatiile
dintre oameni, starea de sanatate si perceptia bunei guvernari. Primele doua rapoarte au fost
publicate in 2012 si 2013, 2015 si ultimul in martie 2017. Tn raportul World Happiness Report
2015, economistul Jeffrey Sachs propune citeva recomandari cheie pentru sporirea bunastarii si
fericirii tarilor:

= Obiectivul de baza stabilit de guvernele statelor lumii trebuie sa fie cresterea gradului

de fericire a cetatenilor si de micsorare a nivelului saraciei;

= In cazul in care dorinta de a plati nu este un indicator potrivit al beneficiului,

guvernele trebuie sa elaboreze noi metode de analiza a politicilor bazate pe fericire ca
indicator al beneficiului;

= Un obiectiv major al stiintei sociale trebuie sa fie identificarea concreta a cauzelor

fericirii $i a Tmbunatatirii acesteia. [120, pag. 81]

Printre criteriile luate in considerare de cercetatori s-au numarat speranta de viata intr-0
stare bund de sandatate, PIB-ul pe locuitor, sustinerea sociald, increderea (mdsuratd prin
perceperea absentei coruptiei politice si in afaceri), perceperea libertdtii in alegerile din viata §i
generozitatea. In afara banilor, raportul subliniaza importanta echititii, a cinstei, a increderii si a
sanatatii, mentionand ca fericirea nu este distrusa neaparat de crizele economice sau dezastrele
naturale.

Potrivit acestui raport, cele mai fericite zece tari din lume sunt, in ordine, Elvetia, Islanda,
Danemarca, Norvegia, Canada, Finlanda, Olanda, Suedia, Noua Zeelanda si Australia. Republica
Moldova s-a plasat pe locul 52 din total 158 tari incluse in raport. [Anexa 2,3]

O alta abordare privind factorii ce stau la baza cresterii productivitdtii muncii este
propusi de economistii americani James D. Gwartney si RicHard L. Stroub. Tn lucrarea lor What

Everyone Should Know About Economics, ei mentioneaza ca o economie prospera mizeaza pe
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citeva elemente cheie.

1.

Stimulentele si motivatiile personale a idivizilor stimuleaza comportamentul uman intr-0
manierd previzibila. Se considera ca beneficiile personale si costurile influenteaza alegerile
proprii. Stimulentele afecteaza comportamentul uman incepind cu deciziile personale, apoi
familiale, dupd care comunitare, iar ulterior nationale si internationale. [117, pag.20]
Concluzia principald este ca interesul personal este motorul cresterii. In viziunea noastra,
varianta ideala este atunci cind nevoile personale coincid cu cele comunitare, nationale.
Schimburile comerciale voluntare promoveaza progresul economic. Argumentele ce vin in
sustinerea acestei idei sunt promovarea intensd a specializdrii internationale, care permite
cresterea productivitdfii muncii i marirea productiei totale;
Cresterile venitului real sunt dependente de cresterile productiei reale. Acest lucru
presupune cd atingerea unui standard de viatd mai ridicat depinde de o productie si o
productivitate ridicatd. Mai multe locuri de munca ocupate nu vor promova progresul
economic decat daca acestea vor conduce la cresterea productiei. Deci este nevoie de
lucratori mai productivi, tehnologie mai avansata, de organizare economica mai eficientd,
Surse ale cresterii productivitatii muncii sint:

» Imbunatatirea calificarii muncitorilor;

« progresul tehnologic;

* mai buna organizare economicad.
Motivarea financiara este motorul sporirii productivitatii muncii. Venitul este compensatia
primita in schimbul serviciilor productive oferite altora. Aproape intotdeauna oamenii care
au un venit mare sunt cei care sporesc bunastarea unui numar mai mare de oameni;
Profiturile orienteazi intreprinderile spre activitdti care sporesc avutia generald. Firmele
care produc eficient vor realiza profituri economice. Profitul orienteaza activitatea de afaceri
catre proiecte care promveaza progresul economic.

O cercetare ampla a productivitatii muncii este facuta in cadrul Centrului de prosperitate

economica si productivitate a Canadei, care repartizeaza factorii sdi de influentd in patru

categorii specifice: [190]

1. Abilitatile si nivelul de formare intelectuald a fortei de munca;
2. Tehnologia si capitalul fizic;
3. Modul de organizare a procesului de productie prin diversificarea modelelor de

management utilizate.
4. Guvernul, care are abilitati sa influenteze prin diferite decizii ameliorarea

capitalului uman, material si cel financiar in vederea cresterii productivitatii.

42



In cercetarile acestui centru, o atentie sporitd la cresterea productivitatii muncii i revine
factorului uman. Se formuleaza doua ipoteze:

e cresterea productivitatii muncii apare atunci cind orice angajant devine mai eficient;

e cresterea productivitdtii este urmare a realocarii fortei de muncd exprimatd prin
miscarile de muncitori de la firme neproductive (care cu timpul dispar) spre cele
productive.

Dupa cum se mentiona in teoriile lui Schumpeter, un rol specific in determinarea
nivelului de productivitate a muncii Ti revine gradului de inovare a unei tari. Principalii factori
care permit unei anumite tari sa aiba 0 economie inovativa, sunt: investitii foarte mari in
educatie, o baza informationala si tehnologica de calitate, cheltuieli semnificative ale guvernului
destinate cercetarii-dezvoltarii, legi eficiente de protectie a proprietatii intelectuale.

Rolul esential al inovatiei si al tehnologiei in procesul de crestere economica, respectiv
de sporire a productivitatii muncii este subliniat in contextul modelelor de crestere endogene ale
economiei deschise (Schumpeter 1928, 1948, Grossman si Helpman, 1991, Rivera-Batiz, Romer,
1991, Coe si Helpman, 1995, Bloom 2002).

Inovarea rezida din conceptul de noutate si creativitate. Ea este un proces continuu ce
reiese din dezvoltarea si aplicarea noilor idei si tehnologii. Este principalul motor al cresterii
economice. Tn ultimii ani, inovatia si-a pus amprenta semnificativ pe productivitate, contribuind
esential la sporirea acesteia. Un numdr tot mai mare de economisti evalueaza modul in care
tehnologia si inovatia au impact major asupra cresterii productivitatii muncii (Scarpetta si
Tressel, 2002, Griffith 2004; Cameron 2005). Tn aceste contexte, capacitatea unei economii de a
inova depinde de nivelul stocului de cercetare si dezvoltare, capitalul uman, implicarea n
comertul international, reglementari de piata si transferul de tehnologie. [154, pag. 25]

In prezent inovatia este sustinuti de accesul la internet, de investitiile in cercetare
dezvoltare, capital intelectual si de procesul de globalizare. Este o preocupare la nivel de
guverne, companii, universitati si societate civila. (OCDE 2016)

Inovatiile comporta mai multe dimensiuni. Acestea combind nu numai aspecte
economice, ci sociale si culturale, dintre care unele sunt abstracte si nu fac obiectul unei evaluari
economice. Indicatorii utilizati in mod obisnuit in analiza empirica a inovarii sunt:

V' Tendinta spre cercetare-dezvoltare - Pentru a inova, companiile trebuie sd investeasca in
cercetare si dezvoltare pentru a crea sau de a adopta noi produse sau procese pe piata.
Procentul sau cota din cheltuielile de cercetare si dezvoltare poate servi drept evaluator
asupra contributiei la procesul de inovare din ntreprindere. Cu toate acestea, nu este un

indicator perfect, caci nu toate eforturile de cercetare si dezvoltare vor duce spre rezultate;
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v Adoptarea de tehnologii — Adoptarea noilor tehnologii contribuie semnificativ la cresterea
productivitatii. In acelasi timp apar noi produse si procese pe piati, sporind si cota de
productie atribuite acestora. Un factor esential sint investitiile reale in masini, utilaje si
echipamente;

v’ Brevetele pe lucrdtor - In Raportul Global al Competitivitatii 2002, se subliniazd ca
economii inovatoare poseda acele tari care au, cel putin, 15 brevete la un milion de
persoane. Competitia dintre principalele economii este strans legata de capacitatea acestor
tari de a inova si a castiga noi piete globale pentru produsele avansate din punct de vedere
tehnologic, iar toate celelalte tari sunt considerate detinatoare de economii bazate pe
transfer tehnologic .

V' Intensitatea competentelor factorului uman - Legatura strinsd intre inovatie si fortd de
muncd calificata este bine stabilitd si documentata. Pentru a evalua contributia fortei de
muncd calificate pentru inovare, analizele empirice utilizeaza ponderea ocuparii fortei de
muncd din totalul locurilor de muncd de oameni de stiintd, ingineri si alti profesionisti. Se
utilizeaza si ponderea ocuparii fortei de muncd a lucratorilor cu cel putin o diploma
universitara in raport cu totalul fortei de munca.

O abordare complexa a inovatiei o gasim in Raportul Global al Inovatiei, elaborat anual de
catre Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale. Indicele Global al Inovatiei se bazeaza pe
81 de indicatori, printre care capitalul uman si de cercetare, infrastructura, creditare, investifii,

inovarea si rezultatele activitatii creative. [Fig.1.16]
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Fig.1.16 Indicatorii determinanti ai inovatiei

Sursa: The Global Innovation Index 2016 Winning with Global Innovation, pag. 14
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf

O alta abordare a inovatiei este propusa de Grupul celor mai dezvoltate tari din lume,

G20 in colaborarea cu Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica. Din perspectiva
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lor, tarile cu un potential inalt inovativ sustin cresterea productivitatii muncii prin urmatoarele
strategii si obiective:

»  Monitorizarea performantei TIC si a progresului;

* Finantarea pe termen lung in cercetare si stiinta;

» Stimularea inovatiilor in depasirea provocarilor globale;

= Stimularea potentialul real pentru a trece la a patra Revolutiei Industriala;

» Abordarea provocdrilor comune prin cooperare internationald in domeniul stiintei si inovarii;
= Cresterea calitatii stiintei in mediul academic;

= Cultivarea talentului si abilitatilor factorului uman;

= Sporirea investitiilor in oameni de stiinta si clasa creativa,

» Promovarea mobilitatii nationale si internationale a studentilor;

= Facilitarea mobilitdtii cercetatorilor;

* Promovarea colaborarii in domeniul inovatiei Tntre companii;

= Sprijinirea inovarii de afaceri si promovarea antreprenoriatului. [113]

Reinventarea factorului uman — cerinta esentiali in sporirea productivititii muncii

Sintetizind toti factorii studiati anterior privind contributia lor la ridicarea nivelului
productivitatii muncii, o atentie sporitd meritd acordatda calitatii factorului uman implicat si
mediului in care acesta activeaza.

Chiar dacd factorul tehnologic are tendinta de a inlocui tot mai mult forta de munca,
factorul uman 1isi pastreaza rolul preponderent in atingerea performantei intreprinderilor si a
intregii economii. Tn conditiile dezvoltarii accelerate a formelor de automatizare a tot mai multor
activitati, in special cele productive, omul este cel care stabileste obiectivele dezvoltarii,
strategiile de realizare ale acestora, formele de control, precum si de adaptare la conditiile mereu
schimbatoare ale mediului intern si extern.

Profesorul universitar Ana Nuevo-Chiquero de la Universitatea Sheffield face o analiza
comparativa intre doi muncitori cu studii, experienta, gen si chiar nivel de 1Q identic si constata
ci sunt remunerati diferit si au contributie diferiti la cresterea productivitatii. [136] Tn acest
context e nevoie sda identificdim care sunt ingredientele secrete ale succesului economic.
Raspunsul vine chiar de la institutiile finaciare globale. Institutiile finaciare internationale
cerceteaza tot mai amplu rolul factorului uman in dezvoltarea economica mondialda. Se fac
numeroase studii si cercetiri privind impactul acestuia asupra activititilor economice. In raportul
global privind factorul uman, The Human Capital Report 2015, elaborat de Forumul Economic
Mondial, se specifica ca talentul si nu capitalul va fi veriga cheie ce va lega inovarea,
competitivitatea, productivitatea si cresterea economicd in secolul al XXI-lea. Cresterea

performantei factorului uman va fi determinatd de cunostinte, talent, creativitate, motivatie prin
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satisfactie, dorinta de implicare si informare. Aceeasi idee se contureaza si in raportul privind
indicele mondial al inovatiilor, The Global Innovation Index: The Human factor in Innovation
2014, in care se specifica ca performanta economiilor depinde nemijlocit de calitatea fortei de
munca. Raportul include mai multe capitole unde este abordatd importanta competentelor
individului ca o cheie insemnata in promovarea inovatiei, cresterii productivitdtii, cresterii
economice si bunastarii.

Cercetarile efectuate in cadrul OCDE subliniaza ca pe linga studii, experientd, cunostinte,
talent si competente, productivitatea poate fi generatd dacd existd o motivatie puternica a
individului. Inglobind aceste trasaturi, constatim ca asistim la redefinirea unui nou model de
factor uman implicat in activitatea economica. Tn secolul al XXI-lea studiile si rationamentul fara
motivatie, creativitate si talent nu mai dau roade in procesul economic. Motivatia si talentul,
Tmpreuna cu cunostintele, competenta si loialitatea fatd de companie, genereaza productivitate
inalta si performanta. Tn anul 2016, Mara Swan, director exectuv al companiei ManpowerGroup
introduce notiunea learnability, care defineste capacitatile angajatilor de a se adapta rapid la
schimbirile globale. [159] In acest context, necesitatea resetarii rolul individului in societate
este o conditie primordiala in sporirea prosperitatii unei economii, iar trecerea de la Homo
oeconomicus la Homo talentus si learnability este un ,,must” al omenirii, o cerinta obligatorie

pentru a ramine conectat in circuitul global. [Fig.1.17]

Homo talentus - Omul creativ si ,learnability”

Motivat

SN (| Homo economicus
Inteligent
=

Fig.1.17. Evolutia omului in economi globala
Sursa: Elaborat de autor in baza propriilor cercetari
Din studiile efectuate, concluziondm ca productivitatea muncii inalta este determinata de

un angajat inteligent, competent, creativ, motivat si fericit.
Clasa creativa - motorul cresterii productivitatii muncii in economia creativa
Modul de viata al populatiei este conturat dupa modelele de productie. De-a lungul

anilor, modelele economice s-au perindat de la epoca agrard, rurald si artizanala spre epoca
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industriala, care fiind influentatd de progresul tehnologic rapid si consumul de masi, s-a
transformat in era serviciilor si a inovatiilor. Noile forme de consum, determinate de
personalitatea, rapiditatea si proximitatea indivizilor, reflectd necesitatea implementarii unui alt
sistem economic adaptat la cerintele excentrice ale consumatorilor actuali.

Introducerea elementelor de noutate Tn procesul de producere prin implimentarea
sistemelor de sofisticare a business-ului, insotite de ingrediente precum creativitatea, imaginatia
si ideea, ar fabrica bunuri inedite si competitive. In cartea sa "Economia imaginatiei creative",
Academicianul Dumitru Moldovan, mentioneaza ca:" Imaginatia creativa insa este un proces de
inventare, de ,,producere” a unor idei, bunuri economice §i circumstante necunoscute altadata.
Imaginatia si intentia sunt forte fizice reale, capabile sa modifice profund realitatea! " [39,
pag.66-68]

Definirea unui nou model de dezvoltare economica determinat de creativitate si
clasa creativa

Creativitatea umana face astdzi diferenta in procesul de producere. Aceasta tendinta de
necontestat reflectd si poartd rasturndri majore, durabile si ireversibile In economiile nationale.

Tn secolul XXI, creativitatea nu mai este un termen nou, iar economia cu atit mai mult,
dar surprinzator si esential este natura si amploarea relatiei dintre acestea si modul in care ele se
combind pentru a crea valoare si bogitie. Incd in anul 2001, John Howkins, decanul
departamentului "Indrustrii Creative" in cadrul universitatii Shanghai School of Creativity,
China, publica cartea “The Creative Economy: How People Make Money From Ideas”, unde se
argumenteaza rolul creativitatii in sporirea avutiei natiunii.

Creativitatea cunoaste o expansiune extraordinard la nivel mondial. In prezent, toati
lumea vrea sa fie creativd, fiecare tara doreste sa fie creativa, fiecare oras vrea sa fie cunoscut
sub numele de "creative city" sau "smart city".

Economia creativa este o economie sau o societate in care oamenii sunt preocupati de
capacitatea lor de a avea o idee, in consecinta, principalele intrari si iesiri sunt idei. Tn economia
creativa, sporirea productivitatii muncii este determinata de trei factori principali: [108]

* Nivelul de dezvoltare tehnologica
% Abilitatea de a genera cunostinte
+ Creativitatea.

Aceste trei elemente sint intr-o Sinergie absolutd si actionind continuu, urmaresc sa
produselor finale. Pe de alta parte, combinarea perfecta a acestor elemente depinde de calitatea
factorul uman implicat, cu atit mai mult cu cit creativitatea este o competentd umani. In acest

context, capitalul uman Tmbraca trei forme distincte de capital:
47



* Capitalul social - capabil sa foloseasca tehnologia existenta.

* Capitalul intelectual - responsabil pentru generarea de noi cunostinte.

* Capital creativ- capabil sa genereze noi idei creative.

Autorul american Richard Florida, Tn cartea sa "The Rise of the creative class",
mentioneaza ca cresterea economicd, competitivitatea economiei nationale, a companiilor este
rezultatul implicarii active a unei noi clase, numita clasa creativa, in frunte cu antreprenorul
creativ. [108] Prin acest termen el defineste indivizii implicati in procesul de creare si producere
a bunurilor si serviciilor.

Persoanele care fac parte din clasa creativa apartin in mod traditional domeniilor
Creative, cum ar fi arta, design si comunicare. Mai mult decit atit, acest concept se referd la
lucratorii, cum ar fi ingineri, cercetatori, oameni de stiintd, informaticieni. Astfel, modelul
perfect de sporire a productivitatii muncii in economie sau in intreprinderi este Imbinarea
eficientd a clasei creatoare cu tehnologia si inovatia.

Antreprenorii economiei creative, adesea numifi "antreprenori creativi", folosesc
creativitatea pentru a da friu liber bogatiei lor interioare. Ei posedd mai multe caracteristici
specifice, cum ar fi viziune inovatoare, perspicacitate financiard, determinare si rapiditate in

actiuni, fiind o cerintd inerenta la nevoile economiei din secolul al-XXI-lea. [Fig. 1.18]

Viziune
Perspicacitate Determinare
financiara
Antreprenorul
creativ
Rapiditate Mindrie

Fig.1.18 Caracteristicile antrenorului creativ
Sursa: John Howkins. Comprendre le moteur de la créativité dans une économie creative.
http://www.wipo.int/export/sites/www/sme/fr/documents/pdf/cr_interview_howkins.pdf

In termeni exacti, clasa creativi, prin managerul creativ indeplineste mai multe functii

concomitent, iar de calitatea muncii efectuate depinde cit de mult creste sau se micsoreaza

nivelul productivitatii muncii. [Fig.1.19]
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Fig 1.19. Portretul antreprenorului creativ
Sursa: elaborat de autor in baza cercetarilor proprii
Teoria lui Florida subliniazd necesitatea de a explora la maxim potentialul creativ al

angajatilor. El precizeaza ca cresterea economica este determinatd de creativitate si este esential
sd se beneficieze de creativitatea segmentelor fortei de munca, prioritar din sectorul industrial si
cel al serviciilor. Autorul considera ca angajatii creativi impreund cu antreprenorii creativi, cu
tehnologia, inovatia si talentul genereaza dezvoltare economica si in acest sens se propune un

nou model de crestere economica. [Fig.1.20]

Clasa
Creativa

Tehnologie

Crestere
economica

Fig. 1.20 Noul model de crestere economica in economia creativa
Sursa: adaptat si elaborate de autor dupa Crea Business Idea: Manuel de creativite en enterprise.
http://www.cci.fr/c/document_library/get_file?uuid=83508432-5459-40a3-9030-
chb74a1d6d086&groupld=10988

In acest model de crestere eConomici, creativitatea factorului uman se considera

catalizatorul productivitatii muncii. Tototdata, originalitatea ideilor angajatilor, implimentarea

inovatiilor si a tehnologiilor permit Intreprinderilor sa devind competitive.
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Modelul de crestere economica scoate n prim plan creativitatea prin citeva aspecte de
baza, argumentind dependenta celorlalti factori ca tehnologia sau inovatia de ea:

1. Tehnologia informatiei si a comunicatiei necesita un nivel ridicat de creativitate. Aparitia
si proliferarea utilizarii TIC a extins accesul la informatii. Oricine poate avea acces la ele,
Cu toate acestea, informatiile, chiar daca sint din abundenta, nu au mare valoare daca nu
sint abordate in mod creativ.
valoare acesteia. Companiile sint din ce in ce mai apreciate dupa cunostintele pe care le
poseda si implimenteaza, si nu dupa capitalul fizic utilizat. Cunostintele lor nu constau
din informatii brute, ci din informatii procesate ce dau nastere la idei care se
materializeaza in valoare.

3. Intr-un mediu mereu in schimbare, companiile sunt nevoite sa utilizeze creativitatea ca
sa se reinventeze constant. Aici creativitatea are un rol mare in formarea strategiilor de
dezvoltare a companiilor, in micsorarea costurilor, dar si in ameliorarea procesului de
producere.

4. Exista o masa critica a lucratorilor cu talent in cautarea locurilor de munca creative.
Asteptarile noilor angajati S-au schimbat. Ei cauta un loc de munca in care sd-si dezvolte
cariera. Noile talente solicitd locuri de munca care le-ar permite sa-si dezvolte imaginatia,
inspiratia si noile idei. In cazul in care companiile nu au capacitatea de a atrage si a retine
talente, nu pot motiva un angajat cu idei originale, inovative, atunci exita riscul ca ea sa
ramina in afara circuitului economic.

5. Consumatorul este regele pietii, iar producdatorul trebuie sa tina pasul continuu cu
cerintele si nevoile sale. Succesul unui produs sau serviciu nu mai depinde de conceptul
traditional de calitate. Consumatorii cer produse diferite, noi, practice, cu grad Tnalt de
atractivitate estetica.

6. In sistemul economiei creative se folosesc noi modele de gestiune si management.
Succesul noilor tehnici de gestiune a companiilor constd in imbinarea perfecta a
Necesitdtilor angajatilor cu nevoile angajatorului. In aceastd abordare, noile formule de
management a companiei sint centrate pe o libertatea si responsabilitate mai mare a
talentelor, promovind astfel un mediu mai flexibil pentru dezvoltarea creativitatii.
Modelul dat, demonstreaza de departe faptul ca un angajat, fericit si creativ aduce o

Pplus valoare companiei unde isi desfasoara activitatea, iar daca firma, la rindul sau ii creeazd
un mediu propice pentru dezvoltarea personala, atunci cresterea productivitisii muncii este un

factor garantat si realizat.
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Pornind de la ideea existentei unui factor uman angajat resetat, rezultatul sdu se
materializeaza prin bunul produs. In schemele de mai jos sint expuse diferentele majore intre
bunurile produse in economia traditionala si cea creativa.

Tn primul model se vede bunul standart, o consecintd a modelui economiei industriale.
Aceste bunuri si servicii acoperd doar o parte din necesitdtile consumatorilor. Astdzi aceste
companii nu mai sint competitive pe piata mondiald, pentru ca nu tin pasul cu schimbarile bruste

ale preferintelor consumatorilor. [Fig 1.21]

onsumatori

\
4 Procesul de 2
producere ©
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Fig.1.21 Modelul economiei industriale.
Sursa: Adaptat de autor dupa John Howkins. Comprendre le moteur de la créativité dans une
économie creative.
http://www.wipo.int/export/sites/www/sme/fr/documents/pdf/cr_interview_howkins.pdf

In cazul economiei creative, antreprenorul creativ produce bunuri specifice tuturor

preferintelor inaintate de diversitatea mare de consumatori existenti. Aceste produse sint finalul
ansamblului de activitati efectuate de imaginatia, ideile inovatoare si inventive ale factorului

uman creativ. [Fig.1.22]
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y, Cluster

creativ )
Fig.1.22 Modelul economiei creative.
Sursa: Adaptat de autor dupa John Howkins. Comprendre le moteur de la créativité dans une
économie creative.
http://www.wipo.int/export/sites/www/sme/fr/documents/pdf/cr_interview howkins.pdf
Facind o analizd comparativa intre cele doua modele economice, desprindem si existenta

~—
~—

a doua tipuri de companii distincte: creative si non creative. [Tab. 1.3] Tntreprinderile creative
sunt cele care reusesc sd ajungd la un echilibru intre explorare si exploatare a rezultatelor. Pentru
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a realiza acest lucru, ea trebuie sa adopte o serie de comportamente si caracteristici care

promoveaza echilibrul, dar si fluxul de creativitate:

o Orientarea si adaptarea continud la piatd. Compania creativd este intotdeauna deschisa la
schimbarile din mediul inconjurator, se adapteaza la ele si chiar le provoaca uneori.

o Flexibilitatea este o conditie obligatorie pentru companii, daca doresc sa-si mentind pozitia
pe piatd si nivelul de competitivitate ridicat.

o Leadership-ul participativ si proactiv impulsioneazd colaborarea strinsd intre angajat si
angajator. Lucratorii devin mai participativi in dezvoltarea ideilor propuse si in cazul dat,
sprijinul managerilor este esential.

o Motivarea este un factor prezent in cadrul companiilor creative, atit ca stimulent financiar, cit
si ca recunoastere in cadrul unui grup. Un factor uman motivat corespunzator este motorul
cresterii economice

Tabelul 1.4. Trasaturile comparative a companiilor creative si non creative

Companii CREATIVE Companii NON CREATIVE

Cercetare profunda a pietii Slaba supraveghere a pietii

Flexibilitate Rigiditate

Leadership participativ Luare deciziilor doar la nivel de Top
Management

Adaptare rapida Insensibild la schimbari

Schimb de informatii Lipsa de colaborare

Toleranta la esec Penalizarea esecurilor

Structura lejera lerarhie

Sursa: elaborate de autor in baza cercetarilor proprii
In urma cercetirilor efectuate, constatim ca clasa creatoare este responsabila de tot ce se
intimpla 1n economie, in intreprindere, in societate. Motorul cresterii productivitatii muncii si
respective a cresterii economice este factorul uman, Imbracind diverse forme ca: omul creativ,
antreprenorul creativ, angajatul creativ, iar impreuna formeaza clasa creativa. Clasa creativa este
creierul intregului sistem economic, generind idei, inovatii, tehnologii, elaborind strategii de
dezvoltare, supravegind toate procesele existente.
Generalizind toti factorii determinanti ai productivitatii muncii, ii putem sistematiza in
urmdtoarele categorii:
o factori naturali: clima, fertilitatea solului, bogatia zacimantului, etc;
o Inovatia amplificata prin:
e factorii tehnici: cercetare&dezvoltare, aplicarea tehnicii si tehnologiilor moderne, nivelul
calitativ al capitalului fix utilizat etc.;
e factori economici — sociali - psihologici: ridicarea gradului de pregatire si calificare a
fortei de munca, precum si a gradului de motivare si cointeresare materiald a factorului

de munca, nivelul de constiinta profesionala, stimularea morala;
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o sistem de management eficient: organizarea stiintifica a productiei si a muncii contribuie la
reducerea timpului de fabricatie, de aprovizionare si desfacere, contribuind astfel la cresterea
productivitatii.

Tn urma cercetirii efectuate privind identificarea factorilor cresterii productivitatii muncii,
am elaborat un model de determinare a principalilor indicatori privind sporirea acesteia. Tn baza
acestui model vom analiza nivelul Indicelui productivititii muncii in diferite economii.
Obiectivul central al calculului Indicelui de productivitate a muncii este de a stabili care sint
factorii ce influenteaza si au un impact direct asupra lui. Pentru a realiza aceastd analiza, am
folosit drept punct de reper Matricea ,,Hard”, realizata in cadrul Proiectului GOF ,,Romania -
Building Regional Assessment Capacity in Line with the Lisbon Agenda, sub conducerea
economistului roman Liviu Voinea. [83, 84, pag.23] Modelul nostru porneste de la indicatorii
structurali ce se regdsesc iIn statistica internationald, In special am utilizat categoriile de
indicatori propuse de Banca Mondiala, grupati in urmatoarele categorii: mediu economic
general, ocuparea fortei de munca, inovare si cercetare. [Tab.1.5]

Tinind cont de aceste elemente si de factorii ce influenteazd productivitatea muncii,
obtinem trei tipuri de categorii, astfel:

e Indicatori economici (mediu economic general);
e [Indicatori sociali (ocuparea fortei de munca),
e [Indicatori tehnologici (inovare si cercetare).

Am luat apoi indicator cu indicator, analizand pe de o parte relevanta indicatorului, si pe
de alta parte disponibilitatea datelor. Din punctul de vedere al relevantei, am urmarit indicatorii
care aratad aspecte concrete ale productivitatii muncii $i am cautat sd alegem intre indicatorii care
se suprapun sau care sunt puternic corelati intre ei.

Tabelul 1.5. Calcularea Indicelui Productivitatii muncii, dupa Metoda Matricea ,,Hard”

Indicatorul economic (IE) Indicatorul social (1S) Indicatorul tehnologic (IT)
Categoria Ponderea Categoria Ponderea Categoria Ponderea
E1 - PIB/locuitor 30 S1 — Gradul de 30 T1- Cheltuieli cu 20
alfabetizare cercetarea-

dezvoltarea ca
pondere in PIB

E2 - Rata de 10 S2 — Total forta de 40 T2— Populatia 30
crestere a PIB munca ocupatd cu studii
superioare
E3 — Exporturi nete 30 S3 - Ocuparea 10 T3- Numarul de 20
fortei de munca— savanti
femei
E4 — Intrarea de ISD 30 S4 - Indicele 20 T4— Cereri de 30
sperantei medii de brevete (rezidenti)
viata

Sursa: elaborat de autor Tn baza [83, pag.34-35]
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In urma ponderarii acestora trei indicatori se ajunge la formula de calcul al Indicelui de
productivitate a muncii (IPM) (suma ponderilor utilizate are ca suma valoarea 100). Fiecare
dintre acesti indicatori sunt calculati ca medie ponderatd a variabilelor selectate din cadrul
fiecarei grupe. [Anexa 12]

Astfel se ajunge la urmatorul model de calcul pentru cei trei indicatori:
_ 30E1+ 10E2 + 30E3 + 30E4

le = 100

A 3051 + 4052 + 1053 + 2054
100

. 2071 + 30T21-(|)-020T3 + 3074

In final, valoarea Indicelui de Productivitate a muncii, Ipm, este dat de media ponderata a
celor trei indicatori, economic, social si tehnologic adica:
T~ 40IE + 30IS + 30IT
PM 100

In urma calculelor, se va reflecta aportul fieciruia dintre cei trei sub-indicatori la

indicatorul de productivitate a muncii. In general, tarile cu o crestere economica inaltd, cu un
grad de inovare sporit si cu o ratd de ocupare mare tind s aiba si o productivitate a muncii mai
ridicatd. Totodatd, in conceptia autorului, aceastd metoda de calcul face o apreciere mult mai

obiectiva a nivelului productivitatii muncii, decit relatia PIB-ul raportat la forta de munca.

1.4 Concluzii la capitolul 1
In baza cercetarilor efectuate in capitolul 1, autorul evidentiaza concluziile principale:

1. Progresul economic al unei tari depinde de gradul de mobilizare si folosire intensa a
resurselor proprii si de abilitatile sale de a participa intensiv in procesul de
internationalizare economica. Implicarea activi in procesele economice globale
potenteaza eforturile proprii ale fiecirei natiuni si-si accelereze progresul economic. In
consecinta, progresul economic general al omenirii este rezultatul progresului economic
al fiecdrei tari in parte si al schimbului de valori materiale si spirituale intre acestea.

2. Analizind cimpul conceptual al productivitatii muncii, savantii economisti R. Solow, M.
Manoilescu, J. Timbergen, J.Schumpeter considera ca este un indicator de performanta
economica, un indicator calitativ a carui evolutie reflecta intr-o forma foarte sintetica
perfectionarea tehnologiilor, a organizdrii productiei, calificarea si perfectionarea
factorului uman implicat. Astfel, in viziunea autorului cresterea productivitatii muncii

este si un element determinant in sporirea nivelului de viata din cadrul unei tari sau a unei
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regiuni.

3. In urma cercetrii originilor teoriei si practicii economice a conceptului de productivitate
a muncii, se constata ca este un factor fundamental al bogatiei unei natiuni, obtinind o
valoare mai importantd in economie in detrimentul celui de competitivitate, rentabilitate
si alti indicatori ce sugereaza gradul de dezvoltare economica a statelor.

4. Literatura de specialitate, exprimata prin teoriile si modelele propuse de savantii din toate
timpurile, identifica un sir de factori ce contibuie la cresterea productivitatii muncii:
factorii primari (capital, muncd, pamint), tehnologii, inovatii, cheltuieli in capital uman,
investitii, brevete, stimulente, schimburi comerciale. Autorul considera ca fiecarei etape
de dezvoltare economica 1i revin factori specifici de sustinere a productivittii muncii.
Totodata autorul propune completarea etapelor de succesiune economica propuse de
Porter prin etapa a cincea - economia bazata pe fericire, talent si creativitate, fiind o
continuitate a economiei bazate pe bunistare. In acest tip de economie la baza
progresului economic sta factorul uman fericit, talentat si creativ.

5. Autorul redefineste rolul factorului uman in sporirea productivitatii muncii, subliniind ca
pe linga studii, experientd, cunostinte, talent si competente, productivitatea poate fi
generatd daci existd o motivatie puternici a individului. Tn secolul al XXI-lea studiile si
rationamentul fara motivatie, creativitate si talent nu mai dau roade in procesul economic.
Motivatia si talentul, impreund cu cunostintele, competenta si loialitatea fatd de
companie, genereazi productivitate nalti si performantd. In acest context, necesitatea
resetdrii rolul individului in societate este o conditie primordiald in sporirea prosperitatii
unei economii, iar trecerea de la Homo oeconomicus la Homo talentus learnable este o
obligatie.

6. Utilizarea modelului eonomiei creative, demonstreaza de departe faptul cd un angajat,
fericit si creativ aduce o plus valoare companiei, institutiei, iar daca firma, la rindul sdu ii
creeaza un mediu propice pentru dezvoltarea personald, atunci cresterea productivitatii
muncii este un factor garantat si realizat.

7. Conform cercetarilor efectuate, autorul a relevat ca productivitatea muncii este
determinata de factori naturali, factori tehnici, factori economici, factori sociali, modele
de management utilizate. Tn baza lor, autorul a elaborat Modelul Matricea ,,Hard” de
determinare a principalilor indicatori privind sporirea acesteia prin calcularea Indicelui
productivitatii muncii in diferite economii.

Analiza abordarilor teoretice §i metodologice stiintifice privind sporirea productivitétii
muncii 1n conditiile internationalizarii economiilor nationale, ne permite formularea problemei

stiintifice importante solutionate, care constd in identificarea factorilor cresterii productivitatii
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muncii ih economia nationald prin utilizarea metodologiei Matricea HARD.

Scopul si obiectivele principale ale lucrarii.

Scopul principal al tezei este identificarea si stabilirea eterogenitatii factorilor de crestere
a productivitatii muncii prin prisma cercetarii tipurilor specifici de determinanti ai cresterii
productivitatii muncii in diferite stadii de dezvoltare a economiilor nationale. Totodata, scopul
lucrarii mai poate fi inglobat sub multiple aspecte: familiarizarea si definirea notiunii de
productivitate a muncii intr-o maniera mai complexa, sintetizata dintr-un sir de teorii si abordari
conceptuale de-a lungul timpului, ceea ce demonstreaza interesul sporit al comunitatii savantilor
asupra acestei notiuni.

Pentru realizarea scopului propus, au fost trasate urmatoarele obiective de baz::

e cercetarea teoriilor, stabilirea, identificarea, analiza si contributia diversilor factori economici
si sociali la cresterea productivitatii muncii, respectiv la dezvoltarea statelor prin prisma
procesului de internationalizare economica;

e determinarea evolutiei productivitatii muncii in tarile lumii, in mod particular SUA, UE,
Japonia, Australia, Republica Moldova si impactul ei asupra cresterii economice;

e identificarea prin metoda corelarii si a matricii Hard a determinantilor specifici pentru fiecare
tara a factorilor de crestere sau stagnare a productivitatii muncii;

e cercetarea factorilor cresterii productivitatii muncii In cei 25 de ani de independentd a
Republicii Moldova, cu precadere factorii care au stagnat si continud sa fie un impediment in
dezvoltarea economica a tarii noastre.

e analiza comparativa a factorilor de crestere a productivitatii muncii a regiunilor de dezvoltare
economiei nationale.

Problema de cercetare constituie indentificarea factorilor cresterii productivitatii muncii
in conditiile internationalizarii economiilor nationale, iar directiile de solutionare a problemei
de cercetare se bazeaza pe analiza situatiei actuale a economiei Republicii Moldova,
evidentiindu-se toti factorii care influentiaza dezvoltarea acesteia; studierea experientei europene
si internationale in domeniul productivitatii muncii si a modelelor de dezvoltare eonomicéd in
diverse tari, in scopul implementdrii bunelor practici si elaborarea recomandarilor privind
directiile de perfectionare a modelului de dezvoltare economica prin stimularea productivitatii

muncii in contextul internationalizarii economiei nationale.
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2. DEZVOLTAREA ECONOMICA iIN ECONOMIILE NATIONALE DIN
PERSPECTIVA IDENTIFICARII FACTORILOR CRESTERII PRODUCTIVITATII
MUNCII

2.1  Factorii determinanti in sporirea productivititii muncii si a cresterii economice in

tarile Innovation Driven. Fise de tara: SUA si Japonia

Tn secolul al XXl-lea, cind economiile lumii cunosc mutatii extreme, Tntr-un ritm
ametitor, principala provocare este asigurarea unei cresteri economice prin prezervarea resurselor
si garantarea unui nivel de viatd decent pentru sapte miliarde de oameni. Urmarind
metamorfozele fenomenelor economice globale, tarile dezvoltate se identificd prin citeva
trasaturi specifice comune (Perkin 2016): standarte de viata foarte inalte, economii bazate pe
bunastare, prezenta unui guvern puternic si eficiente, dezvoltarea Invatamintului superior,
internationalizarea economiilor nationale prin prisma marilor corporatii.

Dupa cum s-a mentionat in capitolul intii al tezei, Michael Porter sustine ca 0 natiune este
este un indicator ce demonstreaza nivelul cresterii economice, a competitivitatii si a standartelor
de viata. (OCDE 2013).

Prin urmare, standardul de viatd unei natiuni este determinat de productivitatea
economiei sale, care este masurata prin valoarea bunurilor si serviciilor sale produse de factorii
de productie. Adevarata competitivitate se masoara prin productivitate. (Porter si Ketels, 2003).

Din aceasta perspectivd, vom cerceta care sint principalii factori care contribuie la
sporirea productivitatii muncii in tarile lumii. Cercetarea binomului competitivitate —
productivitate prin prisma teoriei Diamantul lui Porter, permite delimitarea transanta a tipurilor
de economii nationale in dependenta de cei patru factori: indicatorii ofertei, indicatorii cererii,
contextul desfasurarii afacerilor si industriile de amonte si aval. Tn baza acestor indicatori, in
literatura de specialitate se identifica urmatoarele tipuri de economie:

e cconomia bazata pe factori (factorii de productie); f

e cconomia bazata pe investitii; f

e cconomia bazatd pe inovare (cheltuieli mari de cercetare-dezvoltare-inovare), grad

mare de sofisticare a pietei; f

e cconomia bazata pe bunastare ( cazul tarilor nordice).

In capitolul I al lucarii, in urma cercetirii factorilor cresterii producticvititii muncii, am
identificat un tip nou de economie in care se afla azi unele tari si anume economia bazata pe
imaginatie, creativitate, idee, talent si fericire. De mentionat este faptul ca gradul de dezvoltare a

unei tari depinde de nivelul productivitatii si de factorii care sporesc acest indicator, dar
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paradoxul este ca avem economii bazate pe investitii cu aspecte nerezolvate legate de factorii de
productie, cu precadere infrastructura si educatia resurselor umane.

Tn acest context, orgnizatia Forumul Economic Mondial (WEF) elaboreazi in fiecare an
raportul cu privire la nivelul de competitivitate a tarilor lumii, care continua cercetarea privind
interdependenta dintre stadiul de dezvoltare a economiilor si factorii ce-l determina.

Forumului Economic Mondial descrie competitivitatea ca "set a institutiilor, politicilor si
factorilor care determina nivelul de productivitate al unei tari ". (WEF, 2011)

Indicele Competitivitatii Globale este calculat in baza a 12 piloni si evalueaza anual peste
150 de state: [151]

1. Institutiile; 7. Eficienta pietii muncii;
2 Infrastructura; 8. Gradul de sofisticare a pietei
3 Mediu macroeconomic; financiare;
4, Sanatatea si educatia primard; 9. Pregatirea tehnologica,
5 Invatamantul superior si formarea 10. Dimensiunea pietei,
profesionala; 11. Sofisticarea mediului de afaceri;
6. Eficienta pietei bunurilor; 12.  Inovatia

Analiza se face utilizind o scala de evaluare de la 1 la 7 puncte, in care 1 rerezintd pozitia
1 la 7 inseamna trecerea economiei bazate pe resurse la economia bazata pe inovatii si

creativitate.

afla. Astfel putem distinge trei etape de dezvoltare:

1. Stadiul I: factor-driven — productivitatea si competitivitatea sint determinate de factori de
productie ca forta de munca necalificata, resurse naturale. Pe piata sint prezente produse cu
un grad redus de complexitate. De asemenea, se intilnesc doar conditii de bazi, esentiale cum
ar fi institutii, infrastructura, sanatate si educatie primara;

2. Stadiul II: efficiency-driven - productivitatea si competitivitatea sint determinate de factori
de eficienta reprezentati de o piatd mai largd, cu un grad mai inalt de eficienta si produse de
calitate mai buna. Productivitatea muncii depinde de educatie superioara si pregatire
continua, precum si de capacitatea de a obtine beneficii din tehnologiile existente;

3. Stadiul IlI: innovation-driven — factorii cresterii productivitatii sint inovatiile, factor uman
inteligent, nivel sporit de creativitate, procese de productie complexe si sisteme manageriale

sofisticate. [Anexa 16]
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Importanta fiecaruia dintre acesti factori, exprimata prin ponderea in totalul contributiei
celor trei piloni ai competitivitatii, depinde de stadiul in care se afla tara respectiva. Altfel spus,
pentru a-si spori competitivitatea, fiecare tara isi va stabili prioritatile in functie de ceea ce poate
cel mai mult contribui la sporirea productivitatii in stadiul in care se afla. A stabili primordial
prioritati neconforme cu conditiile economice ale tarii poate insemna o risipa de resurse. Exista
o logicad a succesiunii acestor stadii, precum si o logicd a legaturilor dintre conditiile
competitivitatii. Astfel, macrostabilitatea este o preconditie a cresterii si ea trebuie sa fie prezenta
in toate cazurile si in toate stadiile. Infrastructura este o necesitate, deoarece este parte
componentd din activitatea economica, asa precum un nivel primar al educatiei si o stare buna de
sinitate trebuie solutionate inainte de a merge spre conditii mai sofisticate. In sfarsit, desi se
avanseaza permanent ideea prioritdtii care trebuie acordate inovarii, numai tarile aflate in stadiul
trei pot conta in mod esential pe inovare si pe sofisticare a modului in care se organizeaza
afacerile ca factori principali de competitivitate, deoarece au epuizat deja beneficiul celorlalti
un singur factor sau ca un anumit factor este prezent doar intr-un anumit stadiu, ci in sensul
modificarii ponderii contributiei factorilor in fiecare din cele trei stadii. Delimitarea stadiilor nu
se face rigid, existand si tari aflate "in tranzitie" intre stadii, perioada in care actiunea unor noi
factori incepe pe suportul contributiei celor esentiali pentru stadiul din care tocmai sunt pe cale

sa iasa si pe sporirea contributiei celor esentiali pentru stadiul urmator. [Tab.2.1]

Tabelul 2.1.Clasificarea tirilor dupa fiecare stadiu de dezvoltare

Mauritania Mongolia China Polonia SUA
India Rusia Georgia Croatia Norvegia
Mali Ucraina Armenia Argentina Australia
Nepal Kazakstan Romania Lituania Japonia

Sursa : The Global Competitiveness Report 2016-2017, p.38
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1/
Prin urmare, si in tarile In curs de dezvoltare, activitatea de inovare nu trebuie sa

lipseasca, dar nu aceasta poate avea cea mai importantd contributie la sporul de productivitate. in
acelasi context, tarile dezvoltate, aflate in stadiul 3, daca inregistreaza anumite disfunctionalitati
suferd o influentd negativa asupra cresterii productivitatii.

Pentru a demonstra aceasta teorie, am identificat cite o tara din fiecare stadiu de
dezvoltare si am facut o corelatie intre pilonii de baza si productivitatea muncii. Prin aceasta,
determindm ce categorie de factori si In ce masura influentiaza sporirea productivitatii muncii.

Pentru cercetare, am selectat Subindexul A, care cuprinde pilonii 1,2,3,4, adica conditiile

elemetare de care are nevoie economia sia se dezvolte: institutiile, infrastructura, mediul
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macroeconomic, Sanatatea, educatia primara si Subindexul C, care include pilonii 11 si 12.
Acestea din urma se refera la gradul de sofisticarea a businessului si inovatia.

Mauritania este o tara subdezvoltata din Africa de vest. Din anul 2006 pina in prezent s-a
plasat in acelasi stadiu de dezvoltare, Factor Driven, (ICG 2006-2007, ICG 2010-2011, ICG
2016-2017). Din analiza preliminard a datelor, se identificd usor ca productivitatea muncii este
determinatd de factorii de baza, cum ar fi infrastructura si mediul macroeconomic. Pilonul 11 si
12 din subindexul C, adica gradul de inovare si sofisticarea businessului au 0 pondere
neinsemnata in nivelul de dezvoltare a tarii. [Fig 2.1] Concluzia noastra este ca tarile din aceasta
categorie au nevoie sd-si solutioneze problemele primare, exprimate printr-un sistem de sdnatate
precar, o infrastrucurad subdezvoltatd, o instabilitate macroeconomica, ca mai apoi sa treaca in alt
stadiu de dezvoltare economica. Acest tip de economie este considerat ,un stat prematur al

bunastarii”. (Janos Kornai 1992)

MAURITANIA/Factor -driven
locul 137 in ICG 2016-2017
5
4 3.2
3 v:ﬁ(ﬁ
2.6 4 e |CG 2006-2007
2 2.4 £t
’ e |CG 2010-2011
0 ICG 2016-2017
Subindex A - Pilonul SubindexC - Pilonul Pilonul 7.
1-4 11-12 Productivitatea
muncii

Fig. 2.1. Factorii determinanti ai productivitatii in Mauritania, etapa Factor Driven

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2006-2007, ICG 2010-2011, ICG 2016-
2017[150][151][152]

China este un exemplu deosebit in economia mondiala. Ea a evoluat constant, uneori

galopant de la un stadiu de dezvoltare economica la altul. In anii 90 ai secolului trecut, aceasti
tara se afla intr-un stadiu de subdezvoltare economicad, in secolul al - XXI-lea este tara cu cel mai
inalt PIB total din lume, dupa SUA. Tn prezent, conform ICG 2016-2017, China este la etapa de
dezvoltare Efficiency-Driven, ceea ce inseamna ca nivelul productivitatii este determinat atit de
factorii primari cit si gradul de sofisticare a pietii, ponderea inalta investitiilor, dimensiunea
pietii, pregatirea tehnologicd. Putem mentiona cd in pofida neajunsurilor mari care mai
predomind in economia chineza, ca PIB.c.loc mediu spre jos, o pondere mare a gradului de
saracie, zone subdezvoltate economic, China este un stat cu un potential inalt ce merge spre
ultima etapa de dezvolatre a economiilor bazate pe inovatii, creativitate si bundstare.
Transformarea economiei chineze de la o etapa la alta este evidentiata in figura 2.2, unde din

anul 2006 pina in 2016 nivelul productivitdtii ramine determinat de Subindexul A si B, dar se
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observa 0 usoard crestere a valorilor din Subindexul C, adicd implicarea inovatiilor in cresterea

productivitatii muncii.

CHINA/Efficiency - driven
locul 28 in ICG 2016-2017

6

Fe.5.
° — 7372
4 :
3 === |CG 2006-2007
2 8=1CG 2010-2011
1 ICG 2016-2017
0

Subindex A- Pilonul 1- Subindex C - Pilonul Pilonul 7.
4 11-12 Productivitatea
muncii

Fig.2.2. Factorii determinanti ai productivitatii in China, etapa Efficiency Driven

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2006-2007, ICG 2010-2011, ICG 2016-
2017[150][151][152]

Economia Statelor Unite ale Americii vorbeste de la sine. In figura 2.3 se observa de

departe ca nivelul productivitatii muncii este determinat de Subindexul C, adica aceasta tara este
la ultima etapa stadiala de dezvoltare. Este o economie bazata pe bunastare, creativitate, inovatii,

talent si un mare grad de sofisticare a bussinesului.

SUA/Innovation-driven
locul 31 ICG 2016-2017

e==4==|CG 2006-2007
==|CG 2010-2011
ICG 2016-2017

Subindex A- Pilonul Subindex C - Pilonul Pilonul 7.
1-4 11-12 Productivitatea
muncii

Fig.2.3. Factorii determinanti ai productivitatii in SUA, etapa Innovation Driven

Sursa: Elaborat de autor Th baza rapoartelor ICG 2006-2007, ICG 2010-2011, ICG 2016-
2017[150][151][152]

Ideea lui Porter privind factorii determinanti ai cresterii productivitatii muncii, este

continuata in prezent de catre autorii americani Eichengreen, Park si Shin (2015) intr-un studiu
efectuat pe 77 tari cu diferite nivele de dezvoltare economici. In urma cercetarii efectuate, ei
demonstreaza ca productivitatea muncii diferd de la tard la altd prin tipurile de factori ce o
influentiaza. Spre exemplu in tarile in curs de dezvoltare se face corelatie intre productivitate si
sectorul industrial si agricol, pe cind in tdrile dezvoltate, cresterea productivitdtii muncii este
direct ralationata cu sectorul serviciilor, informatiei, inovatiei si tehnologiei avansate. [105]
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Factorii determinanti ai productivitdtii muncii in Statelor Unite ale Americii

Economia SUA este cea mai performantd economie la nivel global. Avantul ei din
ultimele secole, a fost determinat de doi mari presedinti americani care au elaborat doctrinele
economico-politice ce urmau sa defineasca relatiile Statului cu restul lumii si respectiv sa
determine locul si rolul lor in economia globala. Presedintele Taft a lansat ,,.Diplomatia
Dolarului” potrivit careia interesele americane sunt economice si se manifesta la nivel mondial.
Presedintele Roosvelt a impus ,,.Diplomatia Big Stick” potrivit careia SUA 1si promoveaza cu
forta sau isi apara interesele economice oriunde in lume. Inceputul secolului al - XX-lea
marcheazd afirmarea SUA ca prima mare putere economica a lumii, care continud pina in
prezent, n pofida tuturor factorilor interni si externi. [16][Anexal7]

Gradul inalt de internationalizare si dezvoltare a economiei americane este determinat de
mai multe aspecte: potentialul uman american este printre cel mai performant din lume, e tara de
origine a celor mai gigante, creative si inovative companii transnationale din lume; dolarul
american reprezintd principalul instrument international de plata si de rezerva; limba engleza,
care este un vehicul de cultura, facilitind expansiunea modului de viatd american pina si in tarile
cu vechi traditii, dotarea cu factori si specializarea intensiva, mediul concurential intern puternic
dezvoltat.

Pe parcursul anilor 1990-2016, SUA a cunoscut o dezvoltare continua, PIB-ul practic s-a
triplat de la 5 la 18 trilioane de $, iar PIB.c.loc s-a dublat de la 23465$ la 57273$. In aceeasi
perioada a crescut considerabil ponderea serviciilor in PIB, micsorindu-se ponderea celorlalte
sectoare din economie. [Anexa 17]

Nivelul inalt al productivitatii intalnit in economia americana, Ti permite sa atraga uriase
fluxuri de capital, dar si sa exporte resurse comerciale si financiare peste tot in lume. Cresterea
economica sustinuta de tehnologia performanta, promoveaza intensiv conceptul economic legat
de productivitatea globala a factorilor de productie, fenomen ce pune accent pe eficacitatea cu
care economia americana imbind munca angajatilor cu investitiile in cercetare si inovatii. Tn
SUA, cresterea productivitatii muncii experimenteaza fluctuatii mari pe termen scurt si unele
modificari marcate de ciclurile economice. Din perioada postbelica se inregistreaza tendinta de
crestere a productivitatii muncii pand la recesiunea din 1967 si mai lent pana la inceputul anilor
1980, cu intarziere de recuperare foarte inegale si foarte fluctuante. Din 1995 pana la inceputul
secolului, "noua economie" a generat o crestere spectaculoasa a productivitatii muncii, insa
nainte de izbucnirea crizei, cresterea productivitatii muncii tinde sa incetineasca. (J.Lahart 2010)

Cresterea productivitatii muncii in SUA a trecut de la aproximativ 1,75% pe an, in anii

2000 pana la aproximativ 1% pe an n anul 2009.
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=== Productivitatea multifactoriala === Productivitatea muncii
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Fig.2.5 Evolutia productivitatii multifactoriald si a productivitatii muncii in SUA 1n perioada
2006-2015, %
Sursa: adaptat de autor dupa datele statistice ale OCDE,
https://data.oecd.org/fr/Iprdty/productivite-multifactorielle.htm#indicator-chart

In perioada 2009 — 2010, se observd o usoari crestere a productivitatii muncii

determinata de presiunea mare exercitatd de criza financiara asupra fortei de munca. Din 2011
pind in prezent, productivitatea se prabuseste si rata de crestere este de doar 0.2% anual.
[Fig.2.5] Intr-un studiu efectuat de OCDE, se specifica ca in SUA cea mai mare parte a scaderii
productivitatii muncii se datoreaza Incetinirea ritmului de crestere a productivitatii
multifactoriale, de cresterea lenta a stocului de capital pe lucrator, de diminuarea puternica a
fluxului de investitii straine si guvernamentale dupa criza financiara si de de ratele scazute de
inovare. [139, pag.10] [P. Ollivaud, Y. Guillemette (2016)]

Competitivitatea ca determinant in sporirea productivitatii muncii in SUA

Pornind de la ipoteza ca competitivitatea sustine cresterea productivitatii muncii, SUA
este 0 economie cu un nivel inalt al competitivitatii economice. Aspectele care determina gradul
fnalt de competitivitate al economiei americane sint prezenta companiilor sofisticate si
inovatoare , care opereaza eficient atit pe piata locald cit si globald, colaborarea eficienta a
mediului academic cu sectorul de afaceri, infrastructura bine organizata, piata larga a fortei de
muncd, mediu foarte competitiv. Tn acelasi timp, existi o serie de deficiente ce sunt un

impediment puternic ntr-o ascensiune si mai fulminanta a economiei. Conform Raportului

......

......

productivitatii muncii, ceea ce confirma legatura strinsa intre acesti doi indicatori. De trei ani
consecutiv, SUA ocupd pozitia a treia la capitolul competitivitate, aratind o imbunatatire privind

stabilitatea macroeconomica, de la 4,4 puncte in 2010 la 4, 6 puncte In 2016, eficienta
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institutiilor, de la 4,7 puncte a crescut la 5 puncte in 2016, a sporit esential gradul de sofisticare a

pietii financiare, de la 4,7 puncte la 5,6 puncte.

------

muncii Tn SUA

Punctajul (1-7) Productivitatea Punctajul (1-7) Productivitatea
muncii muncii
47 5,0
57 59
4.4 4,6
6,1 6,2
5,6 59
4.9 52
4.8 52
5,6 55
4,7 5,6
51 6
6,9 6,9
54 5,6
57 5,6

Sursa : Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2010-2011, ICG 2016-2017[62][63]

In perioada anilor 2009-2016, SUA este lider la Subindexul C. Tara este dotati cu
institutii stiintifice de top si companii care cheltuie foarte mult in domeniul cercetare-dezvoltare.
Companiile si universitatilor colaboreaza strins in domeniul de cercetare si creativitate. SUA se
afld pe primul loc in lume la inregistrari de brevete. Acesti indicatori sint cei mai mari sustinatori
ai productivitatii muncii in SUA. [Tab.2.4] Facind o analiza paralela a acestor doi indicatori, se
observa ca factorii care contribuie la cresterea productivitdtii muncii sint dimensiunea pietii,

gradul inalt de inovatie, eficienta pietii fortei de munca si dezvoltarea invatamintului superior.

Institutiile

sofisticarea N stabilitatea
businesului macroeconomica

. . _ l[ sanatatea si
dimensiunea pieti ’

“ /) | educatia primara o 2016-2017 Punctajul indicatorilor
pregatirea nvatamantul

@t ?(010-2011 Punctajul idicatorilor

e=fl==»2010-2011 Productivitatea muncii

@=itm2016-2017 Productivitatea muncii
tehnologica = superior si...

gradul de éficienta pietei
bunurilor

eficienta pietii

muncii

Fig.2.6. Interdependenta productivitatii muncii cu indicii competivitatii globale in SUA
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2010-2011, ICG 2016-2017[62][63]
In pofida cresterii anuale a celor 12 piloni ai competitivitatii, productivitatea muncii a

sporit nesemnificativ in perioada anilor 2010 — 2016, de la 4,9 la 5,2 puncte. Factorii care
stagneaza cresterea ei se concretizeaza in instabilitatea macroeconomica sustinutd de criza

financiara si de adincirea datoriei publice. [Fig.2.6]

64



Determinantii productivitatii muncii economiei americane prin prisma internationalizarii
fluxurilor comerciale si financiare

Productivitatea muncii este o variabild cheie pentru dinamica pozitivd a cresterii
economice, caci de ea depinde rata de producere a bunurilor si serviciilor, respectiv si gradul de
internationalizare a tarii in economia globald. Fluxurile comerciale sint promotorii cresterii
economice, crearii locurilor de muncd, internationalizarii economiei nationale si sporirii
productivitatii muncii. De gradul de liberalizare a comertului exterior al unei tari depinde si
nivelul bunastarii ei. (Bernard 2006)

In procesul de internationalizare a productiei prin intermediul exportului se obtin
economii externe de scara, are loc mobilitatea personalului, difuzarea tehnologiilor avansate, a

know-how-ului, iar acestea sint factori care sporesc cresterea productivitatii. [Fig.2.7]

7 ~\

Eficienta
companiilor
Crestere
economica

= <

Fig.2.7. Cercul virtuos al productivitatii muncii si exportului
Sursa: elaborat de autor
SUA acorda o importanta sporitd comertului, considerindu-lI o proritate in dezvoltarea

economiei americane. In strategia de tara pentru anul 2015 s-au prezentat mai multe argumente -
prioritati care demonstreaza rolul comertului american in cresterea economica a tarii si
stimularea productivitatii muncii atit la nivel local cit si global. [146] [91][Anexa 22]

In ultimii zece ani, SUA s-a situat pe primele 3 pozitii la nivel mondial la capitolul
comert exterior, fiind unul din cei mai mari exportatori de bunuri si servicii. Ponderea produselor
manufacturate in comertul exterior a variat de la 69 % in 2005 la 72% in 2015, ceea ce inseamna
un impact major in cresterea economici a SUA, respectiv a productivititii acesteia. In ceea ce
priveste comertul cu servicii este lider absolut pe piata mondiala. Un rol aparte in productivitatea
muncii 1l are exportul de marfuri, servicii TIC si bunuri creative. Din anul 2005 pina in 2015 se
inregistreaza o tendintd pozitiva in cresterea exporturilor din acest domeniu., fiind o consecinta a

sporirii inovatiei si competitivitatii economiei americane.
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Fig. 2.8 Exportul de bunuri si servicii in SUA, mil.$, perioada 2005 -2015

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD si OCDE,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://data.oecd.org/fr/ict/exportations-de-biens-lies-aux-tic. htm#indicator-chart

Analizind activitatea comercialda a SUA in perioda anilor 2005 -2015, volumul exportului
este impresionant, in special prin faptul ¢ in zece ani el se dubleaza. In anul 2005 volumul
exportului SUA constituia 1,2 trilioane de dolari, iar in anul 2015 acesta ajunge la 2,2 trilioane
de dolari. [Fig. 2.8] Este de remarcat ca exportul american a fost intr-un declin puternic in
perioada crizei financiare, in anul 2009 scazind dramatic pina la -17% anual. Chiar daca in anul
2010 situatia se stabilizeaza si volumul exportului creste semnificativ pina la 21,06 %, din anul
2011 pind in 2014 acesta este in declin continuu, de la 15,5% pina la 2,59%, ca in 2015 sa se

prabuseasca pana la — 7 % anual.

esmmm» Cresterea anuald a exportului, % e Cresterea anuala a productivitatii muncii (PIB/ore lucrate), %
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Fig.2.9 Interdependenta dintre cresterea anuald a productivitatii muncii si cresterea anuala a
exportului de bunuri si servicii in SUA

Sursa: elaborat de autor 1n baza datelor OCDE si UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://data.oecd.org/fr/Iprdty/pib-par-heure-travaillee.htm#indicator-chart
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Analizind cresterea anuald a productivitdtii muncii si a exportului, se observa o evolutie
pozitiva stabili pand la criza financiard din anul 2008. In perioada crizei discrepantele se
amplifica, deoarece exportul scade drastic pana la -17 % in 2009, in timp ce productivitatea
muncii se amplificd 1n aceeasi perioada pand la 2,9%. Prin urmare, in perioada mentionatd nu
existd nici o corelatie intre acesti indicatori. In schimb, utilizand functia de corelare intre export
si productivitatea muncii pentru perioada 2010 — 2015, obtinem un indice de corelare de 0,51,
ceea ce presupune o interdependenta pozitiva intre indicatori. [Fig.2.9]

Literatura de specialitate mentioneaza ca pe lingd comertul exterior, acumularea de
capital este un alt factor care contribuie la cresterea productivitdtii muncii. Teoriile privind
cresterea economica sustin ca tarile beneficiare de investitii straine directe, au productivitate a
muncii sporite. (Saggi 2002) Fluxurile financiare, fiind injectate in economia americana si de
economia americand au adus progrese la nivel local si global. SUA ramin a fi lider mondial in

exportul de capital, in acelasi timp sunt si mari receptori de capital strain.
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Fig. 2.10. Evolutia intrarilor de ISD in SUA, perioada 2005-2015, mil.$

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740

Climatul investitional american este destul de favorabil pentru oricine. SUA sunt

atractive pentru investorii straini prin eficienta pietii muncii, volumul pietei interioare, gradul
nalt de tehnologizare a economiei. Din anul 2005 pina in prezent fluxul de ISD ce a penetrat
piata financiari americani a crescut de peste 3 ori. [Fig. 2.10] Tn pofida turbulentelor de pe
pietele financiare, care provin din Statele Unite §i care au dus la cea mai accentuata recesiune a
economiei sale din ultimele decenii, SUA a pastrat pozitia de cel mai mare beneficiar de ISD, atit
intre tarile dezvoltate cit si in intreaga lume pind in anul 2014.

Fluxurile de ISD in Statele Unite se ridicau la 316 miliarde dolari in 2008, in crestere cu
17%, fata de 2007. Cresterea s-a datorat a 61% de crestere a intrarilor de capital social In valoare

de 250 miliarde dolari. In anul 2009 se simt puternic efectele crizei financiare prin micsorarea
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dubla a ISD fata de anul precedent, astfel volumul investitiilor straine scad pina la 150 miliarde
de dolari. in perioada imediat urmitoare, nivelul fluxurile de ISD se stabilizeaza pini la 200
miliarde de dolari, iar in 2014 SUA pierde pozitia de lider la nivel mondial in favoarea Chinei.
[184] SUA reuseste sa depaseasca nivelul investitiilor din anul 2008 tocmai 1n anul 2015, cind
ating cifra de peste 308 miliarde dolari.

Pentru a stabili impactul intrarilor de ISD asupra productivitatii muncii in SUA, am
calculat indicele de investitii pentru perioada 2005-2015 si am stabilit care este cota ISD pentru
un angajat. In perioada 2005-2015, observim o evolutie relativ asemidnitoarea a ISD per

muncitor cu cea a productivitatii muncii. [Fig.2.11]

44

354

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
® Productivitatea muncii, PIB/angajat,5 WB  m Indicele ISD, ISD/per angajat, $

Fig.2.11 Interdependenta dintre Indicele ISD si Productivitatea muncii, $
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale
Se observa o interdependentd pozitiva intre acesti indicatori, iar indicele de corelare este

de 0,29, ceea ce determind cd investitiile au un impact favorabil asupra cresterii productivitatii
muncii in SUA.
Impactul inovatiei asupra cresterii productivitatii muncii in SUA

Istoria economiei americane este una compusa dintre progres enorm asociat cu inovatie
remarcabila. Cuvantul "om de stiintd" nu fusese inca inventat, dar cercetatorii precum lsaac
Newton, a Tnceput descoperirea fundamentelor stiintifice, care au sprijinit doua secole de inventii
practice. Mai tarziu americanii au profitat de Revolutia industriala, care a insemnat o explozie de
inovare, de propulsie la inaltimi economice fara precedent si oferind un exemplu puternic pentru
alte natiuni. In SUA se consideri ci inovarea este creatorul bunastirii si a "caracterului
american”. [90, pag.25]

SUA are un sistem de inovare extrem de descentralizat si divers, implicand multi actori,

mediul institutional — guvernamental, mediul academic, sectorul privat si diferite organizatii non-
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profit. Sistemul combina un nivel inalt de cercetare si dezvoltare, investitii masive in factorul
uman si dezvoltarea modelelor sofisticate de business.

Conform Indicelului Global al Inovatiei, elaborat in fiecare an de cétre Organizatia
Mondiala pentru Proprietate Intelectuald, SUA se plaseaza in Top 10 a tarilor cu cel mai inalt
indice al inovatiei. Facind o analizd comparativd a acestui indice intre anul 2010 si 2016
observam o crestere a indicatorului Sofisticarea pietii, de la 70,9 puncte in 2010, la 86,6 puncte
n 2016 si la capitolul Bunuri creative, ce reprezinta iesirile de inovatii, de la 43 de puncte la 51,6

puncte in 2016. [Fig.2.12]

72016

Indicele1lbal al Inovatiei w2010

Bunuri creative<" BoIktitutii

.4
Capitalul uman si cercetare
(educatie, C&D)

lesiri de tehnologii si
cunostinte
Infrastructura (TIC)

Sofisticar&d-Bietii (ISD,
Comert)

Fig. 2.12 Analiza comparativa a Indicelui global al inovatiei 2010/2016 in SUA

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din Raportul Global al Inovatiilor 2010-2011 si Raportul
Global al Inovatiilor 2016-2017
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/economics/gii/gii_2011.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf

In vederea imbunatatirii indicelui de inovatie a tarii, din anul 2009 pind in prezent,

administratia de la Casa Alba a elaborat mai multe strategii cu privire la promovarea inovatiei in
economia nationala: A Strategy For American Innovation: Driving Towards Sustainable Growth
And Quality Jobs (2009), A Strategy For American Innovation: Securing Our Economic Growth
and Prosperity (2011), A Strategy For American Innovation (2015).[89, 90, 91]

Modelul de promovare a inovatiei In vederea sporirii cresterii economice este unul
complex si etapizat, structurat Intr-0 piramida ce prevede initial dezvoltarea a patru blocuri
importante: inovatie in educatie, inovatie in cercetare, fortd de munca inteligenta si crearea unui
ecosistem inovativ in TIC. Urmatoarea etapa este dezvoltarea si sofisticarea pietii prin
intermediul businessului inovativ si a antreprenorilor creativi. Ultima etapa de inovarea a tarii
este accentul pus pe dezvoltarea biotehnologiilor, nanotehnologiior, aplicatiilor spatiale
inovative. Aceste aspecte vorbesc despre gradul inalt de dezvoltare a economiei americane.
[Fig.2.13]
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Fig. 2.13 Piramida Inovatiei in SUA
Sursa: A Strategy For American Innovation: Securing Our Economic Growth and Prosperity (2011).
National Economic Council, Council of Economic Advisers, and Office of Science and Technology
Policy. https://www.whitehouse.gov/sites/default/files/uploads/InnovationStrategy.pdf

Pentru a spori progresul economiei nationale, se pune un accent major pe dezvoltarea

abilitatilor, gradului de inteligentd si educatie a factorului uman. Este stiut cd numai jumatate din
cresterea economica pe care a avut-0 economia SUA n ultimii 50 de ani s-a datorat investitiilor in
mijloace productive si tehnologie, iar cealaltd jumatate este atribuitd productivitatii capitalului
uman, adicd cresterii productivitdtii fortei de munca din SUA. Asta fara a lua in considerare ca
mijloacele productive si tehnologia, la rindul lor, sunt create cu multd contributie de capitalul
uman. Capitalul uman american este considerat un factor de baza cresterea economica a tarii.
Exista incredere In capacitatea antreprenoriald, motivatia, energia si nivelul de calificare a
americanilor. Tn anul 2015 peste 69% din populatia activi avea studii superioare, 88% din
populatie aveau acces la internet, iar 99% erau posesorii unui telefon portabil. [121, pag 7]
Nivelul inalt al tehnologiei utilizate in industria americana determina repartizarea fortei
de muncd In domeniul serviciilor intr-un procent urias (77,9% ) prin comparatie cu 21,9% in
industrie si 1,1% in agriculturd. (UNCTAD 2016) Sustinerea pe care o manifesta statul in
dezvoltarea factorului uman se reflecta in cheltuielile in educatie de peste 2,7% din PIB,
cheltuielile in Tnvatamintul superior de peste 8,8% in cheltuielile in educatie, cheltuieli in

cercetare — dezvoltare n jur de 2,8% din PIB.
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Fig. 2.14 Cheltuieli in educatie si cercetare in SUA, 2005-2015, % din PIB

Sursa: adaptat de autor dupa datele OCDE,
https://data.oecd.org/fr/eduresource/depenses-d-education.htm#indicator-chart

Se observa o scadere de 4% a numarului angajatilor cu studii superioare din anul 2005,

de la 72,81% la 68,65% in 2016. (OCDE 2016) [Fig.2.14]

Pentru a spori gradul de performanta a fatorului uman, guvernul american a elaborat un

plan strategic cincinal pentru educatie Strategic Plan for Federal STEM Education (2013-2017).
Proiectul prevede o investitie de 3,1 miliarde de dolari In educatie si urmareste sporirea cu un
milion a numarului de persoane cu studii superioare in urmatorii 10 ani. [89, pag.58]
Sofisticarea pietii muncii este un alt criteriu ce determina gradul de inovare a tarii. Piata
muncii americane se plaseaza printre primele locuri din lume dupa elasticitatea, usurinta si
accesibiliatea de a face angajari si flexibilitate semnificativa a salariului, in pofida crizei
financiare. Salariul este un aspect important pe piata muncii americane. In mare parte, de salariu
depinde gradul de angajare a fortei de munca, de motivarea a factorului uman, prin urmare de

cresterea sau scaderea productivitatii muncii. [Fig.2.15]

5 B Remunerarea pe ord
(salariul fortei de
muncasora), %

—_— Crestersa anuala a

productivitdtii muncii
(PIBsore lucrate), %

Fig. 2.15. Impactul salarizarii asupra cresterii productivitatii munciiin SUA, in perioada 2005-2015
Sursa: Elaborat de autor Tn baza datelor OCDE, https://data.oecd.org/fr/lprdty/productivite-et-utilisation-
du-travail.htm#indicator-chart, https://data.oecd.org/fr/lprdty/remuneration-horaire. htm#indicator-chart
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Analizind salariul ca factor important in sustinerea productivitatii muncii, observim ca in
perioda crizei financiare din anul 2008-2009, nivelul productivitatii muncii nu a depins de
nivelul salariului, ci de presiunea si frica de disponibilizare pe care au simtit-0 angajatii din
partea angajatorilor. in anii urmitori, 2013-2015 observim o corelatie directa si un impact
pozitiv a salariului asupra sporirii productivitatii muncii. Totodata, daca privim salariul ca factor
important in sporirea productivitdtii factorului uman angajat, SUA este tara lider cu cele mai
multe companii care ofera salarii uriage. [Tab.2.5]

Tabelul 2.3. Topul companiilor americane care ofera cele mai mari salarii in 2016

Denumirea companiei Salariul mediu anual
 AT.Kearney  167534%

Google 153 750$

Amazon 150 125$

Viza 150 000$

Facebook 150 000$

Sursa; www.glassdoor.com/25-highest-paying-companies-america-2016/

Companiile din acest top sint din domeniul IT, astfel se evidentiaza tendinta spre angajati
creativi, talentati si cu abilitdti inalte. Sofisticarea pietii este determinatd si de nivelul de
dezvoltare a companiilor americane. SUA este tara de origine a celor mai sofisticate, inteligente
si creative companii din lume: Walmart, Target, General Electric, Amazon, Microsoft, IBM,
Google, PepsiCo, McDonald's, Disney, Intel, Boeing, Coca-cola, Oracle, Yahoo, Apple,
Facebook, Twitter.[130]

Pentru a analiza impactul inovatiei asupra productivitatii muncii in SUA, am utilizat
modelul Pavitt (Bogliacino, Pianta 2008) care specifica ca elementele ce influentiaza sporirea
productivitatii muncii sint cheltuielile In cercetare&dezvoltare per angajat si cheltuielile in

educatie, in mod special cele in educatia superioara.[96, pag.23]

160000
140000 —
120000 +———————————— —| —| —| — — Productivitatea muncii,
100000 —p— 11— — — — — — — - PIB/angajat,$ WB
zgggg I BB EEEEEEBEBEDE m Cheltuieli in educatia
Il N superioara, per student, $

40000 +{ — —f — — — — — — — — - )
gl H H B m Cheltuieli in C&D per

JINE SN NN NN N R

Fig. 2.16 Impactul cheltuielilor in educatie si cercetare&dezvoltare asupra productivitatii muncii,
perioada 2005-2015
Sursa: elaborat de autor in baza datelor OCDE, UNCTAD
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Tn urma metodei de corelare utilizate pentru perioada 2005 — 2015, se obtine un efect
pozitiv a ambilor indicatori asupra productivitatii muncii. Astfel Tn urma corelarii cheltuielilor in
cercetare-dezvoltare si in educatie cu valorile productivitdtii muncii obtinem un indice de 0,89 si
respectiv 0,91, ceea ce explicd importanta sporitd acordatd stiintei si educatiei in SUA privind
sporirea cresterii economice. [Anexa 4]

Tn prezent, la nivel mondial se pune un accent deosebit pe fericirea, sindtatea si
satisfactia factorului uman, fiind considerati factori esentiali in cresterea productivitdtii muncii.
Cantitatea, calitatea si sdnatatea angajatilor influentiaza direct nivelul productivitatii muncii si
respectiv a cresterii economice. [119, p.23] In cartea Mental Health: The New Frontier for Labor
Economics, Richard Layard, mentiona ca ameliorarea sanatatii fizice si mentale este vitala
pentru cresterea economica si fericirea individului. Aceasta ar putea fi cea mai mare realizare a
secolului al XXI-lea. [148, pag.15] Sanatatea fizica, mentala sau emotionald precara a angajatilor
determina o productivitate a muncii foarte mica.

Fericirea exprimata prin gradul de satisfacere a angajatilor la locul de munca, in familie s1
societate este un alt criteriu important in determinarea sporirii sau scaderii productivitatii muncii.
In Raportul Global al Fericirii 2015, SUA se plaseaza pe locul 12, din peste 100 analizate. Este
un indicator destul de bun, ceea ce demonstreazd un nivel inalt al calitdtii vietii si bundstarii, o
sperantd de viatd mai lungd (peste 79 ani conform datelor UNDP 2015), un nivel al educatiei
inalt si acces la conditii sanitare excelente. In acelasi timp, nu trebuie de neglijat rata
sinuciderilor, care este un criteriu ce vorbeste despre lipsa satisfactiei, fericirii din varii motive
sau problemele grave de sinitate, care determind peroanele si recurgd la aceste fapte. Tn SUA,
rata de sinucideri este de 14% la 100000 de peroane.(OCDE 2013) Este un indice relativ mediu
in comparatie cu alte state membre OCDE. In topul celor mai sinitoase tari din lume, SUA se
plaseaza pe locul 28 din 188 de tari, in anul 2015. Factorii care impiedica prezenta sa in top 10 si
au un impact negativ asupra factorului uman sint: dezastrele naturale (44 puncte din 100
posibile), imbolnavirea cu virulsul HIV (46/100), rata sinuciderilor (49/100), consumul de alcool
(54/100), violenta (42/100), consumul produselor alimentare modificate genetic (57/100). [132,
pag.1830]

In concluzie, pentru a detemina factorii de influenta asupra productivitatii muncii, autorul
a efectuat corelarea mai multor indicatori macroeconomici, pentru a vedea In ce masurd au
impact asupra cresterii sau incetinirii ei. Coeficientul de corelare este un numar ce determina
gradul de dependenta si corelare intre doi sau mai multi indicatori. Coeficientul se regdseste in
limitele de la 1 la -1. Cu cit coeficientul este mai aproape de 1, cu atit dependenta dintre

indicatori este mai puternica. [100]
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In urma calculelor si cercetarilor efectuate, s-a identificat ci cel mai mare impact asupra
cresterii productivitatii muncii in SUA il are gradul de inovare a tarii, in special cheltuielile in
cercetare si educatie, cu un coeficient de corelare de 0,91. Tn SUA se pune accent pe promovarea
studiilor superioare si sporirea anuald a numarului angajatilor cu diplome de studii superioare.
Alti indicatori care au un impact semnificativ asupra productivitatii muncii Sint nivelul
competitivitatii si productivitatea multifactoriald, avind un indice de corelare 0,83 si 0,81. Un
element interesant este faptul ca existd o corelatie slaba intre productivitatea muncii si salariu, de
0,11, la fel o corelatie medie intre ISD si productivitate, 0,33. [Anexa 4][Tab.2.4]

Tabelul 2.4. Coeficientul de corelatie intre productivitatea muncii si alti indicatori
macroeconomici din SUA, 2005-2015

Factori determinanti ai productivitatii muncii Iesiri de productivitate a muncii

PM/ PM/ PM/ PM/ PM/ PM/ PM/Export,  PM/Export
PMF  Competiti ~ Salariul ISD cheltuieli C&D Cheltuieli Export bunuri Crestere
vitate intrari educatie creative anuald, %
flargkqiepmemicé 0,81 0,83 0,89 0,91 0,93 0,95
éorekl!ia medie 0,33 0.50
0305
Corelatie slaba
0103 011

Corelatie negativa

“Sursa: Elaborat de autor, Anexa 6

Utilizind metoda Matricea Hard, Tn urma calculelor ficute de autor, s-a stabilit cd IPM este
92,32, ceea ce explica ca SUA este o tard cu nivelul productivitatii muncii sporit. (cu cit este mai aproape
de 100 cu atit nivelul productivitatii muncii este mai inalt). [Tab.2.5]

Tabelul 2.5 Calcularea indicatorilor care influentiaza productivitatea muncii in
SUA dupi metoda Matricea Hard
Indicatorul social (1S)

Indicatorul economic (IE) Indicatorul tehnologic (IT)

Categoria Ponderea Categoria Ponderea Categoria Ponderea
El - 55836*30% S1 — Gradul de 97*30% T1- Cheltuieli 2,8*20%
P1B/locuitor alfabetizare Cu cercetarea-

dezvoltarea ca
% nPIB
E2 - Rata de 2,9%10% S2 — Total forta =~ 165348*40% | T2- Populatia 62832*30%
crestere a PIB de munca ocupata cu
studii
superioare
E3 — Exporturi = 2223624*30% | S3 — Ocuparea | 77166*10% | T3- Numarul 14567*20%
nete fortei de de savanti
munca— femei
E4 — Intrarea de 378894*30% S4 — Indicele 79*20% T4— Familii de 15346*30%
ISD sperantei medii brevete triadice
de viata (rezidenti)
IE calculat 7978 ( 86%) IS calculat 729 (8%) IT calculat 525 (6%)

Indicele Productivitiatii Muncii, SUA = 92,32
Sursa: calculele autorului 1n baza modelulului Matricea HARD[83]

Indicatorul economic este factorul cu cel mai mare impact asupra productivitatii muncii,

ceea ce presupune ca valorea adaugatd obtinutd din exporturi, intrarile de ISD sint determinantii
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principali 1n sporirea sa. Totodata, indicele social si cel tehnologic au impact mai redus asupra
cresterii productivitatii muncii.

Factorii determinanti ai cresterii productivitatii muncii in Japonia
Japonia este un megacentru important in spatiul economic asiatic. Este cea mai avansata

tard din lume din punctul de vedere al dezvoltarii tehnologice, si a treia tard din lume dupa

nivelul PIB-ului. Japonia este, de asemenea, 0 importanta forta comerciala, locul 4 dupa nivelul

exporturilor la nivel mondial. (UNCTAD 2016) Ea este si un solid centru financiar, Bursa din

Tokyo fiind unul dintre cele mai importante centre financiare globale, pentru capitalizarea si

tranzactii financiare.

Factorii specifici care au stimulat cresterea economica a Japoniei sint:

e Politica strategicd a statului. In activitatea economici a tarii este incadrata practic toata forta
de muncd. Este armonios imbinatd activitatea Iintreprinderilor mici traditionale cu
ntreprinderile traditionale mari;

e Prezenta fortei de munca disciplinatd, carturara, inalt calificatd si mai ieftind decit in tarile
europene sau SUA;

e Procurarea in masa a inovatiilor tehnice (licente, brevete) din alte tari dezvoltate si
introducerea lor operativa in productie.;

e Importul masiv de materie prima si combustibil ieftin, fiind transformata in productie finita
scumpa si exportata ulterior pe piata mondiala;

o Exportul de capital §i investirea lui in industria de extractie a materiilor prime;

e Promovarea si dezvoltarea sistemul national de invatamint care este unul din cele mai
perfecte din lume;.

e Promovarea societdtfii de tip refea, In care exista o puternicd interdependenta intre toti
membrii unui grup si o abundentd de relatii morale si sociale, atit pe verticala, cit si pe
orizontala;

e Managementul Kaizen, fiind considerat secretul eficientei japoneze. Este o metoda de
promovare a inovarii. La un proiect Kaizen de imbunatatire participa toti cei implicati:
muncitorii, maistrii, inginerii $i managerul. Nu conteaza ierarhia, conteaza valoarea adaugata
produsa de inteligenta si forta de actiune a fiecaruia pentru a creste puterea grupului.

Tn perioada anilor 1990 — 2008, economia japonezi cunoaste o evolutie pozitiva,
inregistrind o crestere constantd a PIB-ului, in timp ce, PIB-ul per capita se dubleaza, de la
245008 in 1990 pina la 38600% in 2008. Japonia mizeaza in dezvoltarea sa pe sectorul serviciilor
si cel industrial. Cu toate ca ponderea agriculturii este doar 1 % in PIB, ea inregistreaza cel mai
nalt randament din lume. Industria japoneza este sectorul cheie in dezvoltarea economica a tarii.

o din , . nexa
(26% din PIB, OCDE 2015). [Anexa 18]
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Din anul 2008 si pind in prezent, Japonia se afld intr-o situatie economica dificila
determinata de mai multi factori, in mod deosebit criza financiara din 2008. Slabiciunea cresterii
economice a redus semnificativ PIB-ul pe cap de locuitor, mai jos in anul 2015 decit nivelul
celui din anul 2000, fiind cu 14% mai mic decit media OCDE. O alta problema majora in
economia Japoniei este datoria publica, care constituie 212% din PIB.. Nivelul datoriei s-a
accentuat pe fonul seismului din martie 2011, fiind una din cele mai mari catastrofe naturale din
istoria tarii. (OCDE 2015) Problemele demografice grave manifestate prin imbatrinirea
populatiei si rigiditatea implicarii femeii in cimpul muncii, micsoreaza transant forta de munca
activa. Toate au consecinte negative asupra productivitatii muncii.

Din anul 1990, productivitatea muncii si cea multifactoriale din Japonia se deterioreaza
treptat. Tendinta acesta continud pina in prezent, accentuindu-se in perioada anilor 2008-2010,

sustinuta de criza financiara si fenomenele naturale imprevizibile. [153, pag.23]

Cresterea anuala a productivitatii muncii (PIB/ore lucrate), %

Cresterea anuala a productivitati multifactoriala, %

-0.87
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1.25 1.1
1.26 1.29
0u6b 8-3‘19 003" 74 1.01

0.09
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Fig. 2.17 Evolutia productivitatii multifactoriala si a productivitatii muncii in Japonia in
perioada 2005-2015, %
Sursa: adaptat de autor dupa datele statistice ale OCDE,
https://data.oecd.org/fr/lprdty/productivite-multifactorielle.ntm#indicator-chart

Evolutia productivitdtii muncii In perioada anilor 2005-2015 este instabila si variaza prea

diferit de an la an. Pentru a determina factorii care au influentat cresterea sau degradarea acestui
indicator in perioada respectiva, e important de cercetat evolutia factorilor economici, sociali si
tehnologici.

Continuind ideea ca competitivitatea economiei si productivitatea muncii sint doi
indicatori intr-o interdependenta strinsa, Japonia se pozitioneaza in ultimii 15 ani in primele 10
tari din lume dupa Indicele Competitivititii Globale. Tn Raportul Global al Competitivitatii 2010-
2011, Japonia se pozitioneaza pe locul 6, in timp ce In anul 2016, pierde doua pozitii si se
plaseazi pe locul 8 in topul celor mai competitive economii din lume. [150][ 152] Tn perioada

ultimilor 6 ani, se observa o imbunatatire a infrastructurii, de la 5,4 puncte in 2010 la 6,4 puncte

in 2016 si un avans puternic al pregatirii de la 4,9 puncte la 5,8 puncte. [Tab.2.6]
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ooooo

n Japonia
1CG 2010-2011, locul 6/139 1CG 2016-2017, locul 8/138 tari
Punctajul (1-7) Productiv_iyatea Punctajul (1-7) Productiv_i_tatea
muncii muncii
51 54
57 6,3
41 41
6,5 6,6
53 54
51 52
51 4.8
46 5,0 49 47
4,9 58
6,1 6,1
59 5,7
55 54

Sursa : Elaborat de autor Tn baza rapoartelor ICG 2010-2011, ICG 2016-2017[150][152]

In perioada anilor 2009-2016, Japonia inregistreazd performante remarcabile la
Subindexul B si la Subindexul C. Japonia continua sa se bucure de cea mai inalta treapta la
capitolul sofisticarea mediului de afaceri si respectiv pozitia a patra la inovatii. Tara dispune de
oameni de stiinta si ingineri foarte pregatiti, instruiti si capabili, in acelasi timp cheltuielile n
domeniul cercetare&dezvoltare sunt foarte mari, peste 3,4% din PIB. Deasemenea, Japonia,
manifestd un interes deosebit pentru trei domenii care genereaza un nou val de inovatie:
biotehnologia, nanotehnologia si tehnologia informatiei. Factorii care contribuie la cresterea
productivitatii muncii sint dimensiunea pietii, gradul inalt de inovatie, pregatirea factorilor

tehnologici si dezvoltarea invatamintului superior. [Fig. 2.18]
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emmm»(010-2011 Punctajul indicatorilor

d gaﬁénétatea si emm=s7010 -2011 Productivitatea muncii
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ucatia primara 2016-2017 Punctajul indicatorilor

e 7(016-2017 Productivitatea muncii

%3 invatamintul
superior Si...

pregatirea\g
tehnologica”

eficienta pietii
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Fig. 2.18 Interdependenta productivitatii muncii cu indicii competivitatii globale in Japonia
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2010-2011, ICG 2016-2017[62][63]
In pofida cresterii nivelului a unor indicatori de competitivitate, productivitatea muncii

degradeaza in aceasta perioada de la 5 puncte in 2010, la 4,7 puncte in anul 2016. Factorii care
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stagneaza cresterea ei se concretizeaza in instabilitatea macroeconomica sustinutd de criza
financiara si de adincirea datoriei publice, locul 115 din 138 de state. Un alt aspect defavorabil in
productivitatea muncii este ponderea mica a femeilor in forta de munca japoneza, locul 77 din
138 de tari. [151, pag.216]

Un alt aspect cu un puternic impact al productivitatii muncii este exportul. In general,
politica comerciala a Japoniei prezinta diferente majore fatd de orice altd economie a lumii, in
special din punct de vedere al protectiei tarifare. Totodata, politica de stimulare a exporturilor,
promovata de Japonia, este una extrem de agresiva si extrem de consecvent stimulatd de stat,
jucind un rol fundamental, impreund cu politica industriala, in strategia dezvoltarii Japoniei.
Astfel, ca 0 masura pentru expansiunea produselor japoneze pe pietele externe, autoritatile
japoneze au protejat industriile considerate strategice pe diferite perioade, productia de
autoturisme, produse electronice si semiconductori, calculatoare pind in momentul in care aceste
industrii au devenit puternice si foarte competitive la export.

In ultimii zece ani, Japonia s-a situat pe primele pozitii la nivel mondial la capitolul
comert exterior, fiind unul din cei mai mari exportatori de bunuri si servicii. Ponderea inaltd a
produselor manufacturate si a bunurilor si serviciilor TIC determina un impact major in cresterea
economica si a productivitatii acesteia. Din anul 2005 pind in 2015 este o tendintd pozitiva de
crestere a exporturilor de bunuri si servicii TIC, fiind o consecintd a sporirii inovatiei si
competitivitatii economiei japoneze. In anul 2009 se inregistreazi cea mai puternici scadere a
exportului de bunuri si servicii din Japonia, din anul 1990. Tn anii 2013-2015, pe fonul adincirii

crizei financiare, exporturile japoneze continua sa scada. [Fig. 2.19].
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Fig. 2.19 Exportul de bunuri si servicii in Japonia, mil.$, perioada 2005 -2015
Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD si Banca Mondiala,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Analizind cresterea anuald a productivitdtii muncii si a exportului, se observda o evolutie

pozitivd stabili pand la criza financiard din anul 2008. In perioada crizei discrepantele se
amplifica, deoarece exportul scade drastic pand la -25,9 % in 2009, in timp ce productivitatea
muncii se micsoreaza intr-o maniera mai putin vizibild, pina la -0,87%. Tn anul 2010, exportul
japonez Inregistreaza o puternica crestere de 10%, in timp ce productivitatea muncii sporeste fata

78


http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

de anul precedent cu peste 4%. Analizind cei doi indicatori prin functia de corelare pentru
perioada 2005 — 2015, obtinem un indice de corelare de 0,73, ceea ce presupune o
interdependentd pozitiva intre indicatori. Indicele pozitiv de 0,73 determina impactul puternic pe

care 1l are exportul asupra cresterii productivitatii muncii in Japonia. [Fig.2.20]

Cresterea anuala a exportului, % Cresterea anuala a productivitatii muncii (PIB/ore lucrate), %
32.56
g=7=40:45=, 9.39 4.01 6.2
338 oee 17 012 gs7r 401 80307 1.4 9.34

2005 2006 2007 2008 \.2009 2010 2011 2012 204370, 2914 2019).46
-25.8

Fig. 2.20 Interdependenta dintre cresterea anuald a productivitatii muncii si cresterea anuala a
exportului de bunuri si servicii in Japonia
Sursa: elaborat de autor in baza datelor OCDE s1 UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://data.oecd.org/fr/lprdty/pib-par-heure-travaillee.htm#indicator-chart

Analizind investitiilor straine directe ca factor important in sporirea productivitatii

muncii, Th Japonia situatia este mai specifica. Desi investitiile strdine au crescut in Japonia in
ultimii zece ani, prevederile legislative sunt mai rigide, deoarece capitalurile straine sint
considerate o amenintare pentru companiile nationale. La fel, investitorii straini se confrunta cu
dificultdfi in recrutarea angajatilor locali, datoritd perceptiei japonezilor de a vedea riscanta

angajarea la o firma straina .
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Fig. 2.21. Evolutia intrarilor de ISD in Japonia, perioada 2005-2015, mil.$

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740

Tn perioada 2005-2015, cele mai mari inregistrari de ISD in economia japoneza au fost in

anul 2008, aproximativ 24 miliarde dolari, iar din anul 2009, Japonia a inregistrat fluxuri foarte

slabe de intrari de investisii straine. OCDE a constatat, printre altele, cd in intervalul 1997-2009,
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Japonia s-a situat pe ultimul loc printre statele dezvoltate la capitolul atractivitate pentru
investitii directe si care, potrivit datelor guvernului de la Tokio, au reprezentat, la sfirsitul anului
2009, doar 3,9% din PIB, iar in anul 2015, 4,9%. in acest context, investitiile strdine directe nu
sint relevante in sporirea productivitatii muncii, fiind demonstrat prin indicele de corelare
negativ intre acesti doi indicatori, de -0,25. [Fig.2.21]

Inovatia si factorul uman, promotorii productivititii muncii in Japonia

Japonia s-a bazat in expansiunea sa economicd si asigurarea bundstarii populatiei pe
stiinta, tehnologie, inovatie, cercetare, robotizare si educatia factorului uman. Profilul sdu in
domeniul stiintei 1 a inovatiei ne demonstreazd performanta tehnologica pe care o poseda.
Cheltuielile in cercetare&dezvoltare depasesc 3,56% 1n 2015, ocupind locul trei mondial,
conform datelor OCDE. Numarul cercetatorilor din Japonia este impresionant, peste 987456 de
persoane in anul 2015. Dupa datele OCDE, ea se pozitioneaza pe locul 2 la nivel mondial, fiind
depasita doar de China. Totodatd, Japonia este pe prima pozitie la nivel mondial dupa numadrul
de brevete, peste 17500 in anul 2015. Tn acelasi an, tara a produs peste 130000 de articole
stiintifice, ceea ce constituie 5,8% din total puplicatii stiintifice la nivel mondial. (OCDE 2015)

Conform Indicelului Global al Inovatiei, Japonia se plaseaza in Top 20 tari cu cel mai
inalt indice al inovatiei. Facind o analizd comparativa a acestui indice intre anul 2010 si 2016,
observdm o mbunatatire semnificativa a indicatorului Capitalul uman si cercetare, de la 53
puncte in 2010, la 57,5 puncte in 2016 si la capitolul Bunuri creative, de la 32 de puncte la 39
puncte Tn 2016. [Fig.2.22]

Indicele Global al Inovatiei

lesiri de tehnologii si
cunostinte

Capitalul uman si cercetare
(educatie, C&D)

Sofisticarea pietii (ISD,
Comert)

Fig. 2.22 Analiza comparativa a Indicelui global al inovatiei 2010/2016 in Japonia
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din Raportul Global al Inovatiilor 2010-2011 si Raportul Global
al Inovatiilor 2016-2017
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/economics/gii/gii_2011.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf

Inovatia este un domeniu important si strategic in economia japoneza, fiind abordata la

cel mai inalt nivel de catre stat, fiind creat in acest sens Consiliul National pentru Stiinta,
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Tehnologie si Inovatie. In anul 2016 a fost aprobata Strategie inovationala a tarii The 5th Basic

Plan (FY2016 to FY2020), focusata pe masuri de cercetare si inovare a tarii pina in anul 2020:

e Crearea unei noi societati “Super smart society” sau “Society 5.0.”, bazata pe tehnologii
avansate, bio/nanotehnologii si pe inteligenta artificial;

e Stabilirea unui Ciclu Virtuos Sistemic al resurselor umane, cunostinte, capital si inovare, prin

care are loc stimularea mobilitatii angajatilor intre aceste trei medii; [Fig. 2.23]
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Fig.2.23 Ciclul Virtuos Sistemic al Japoniei
Sursa: Fifth Science and Technology Basic Plan of Japan.
http://www8.cao.go.jp/cstp/english/basic/5thbasicplan_outline.pdf
o Investitii substantiale in inteligenta si talentul factorului uman prin cresterea cheltuielilor in

cercetare&dezvoltare cu peste 4%;

e Sporirea numarului de femei-savanti pini la 30% din numarul totalul de savanti. In prezent,
conform datelor OCDE, ponderea femeilor savanti este 14,5% din numarul total,

e Valorificarea la maxim a potentialului stiintific-educational al tarii prin promovarea
mobilitatii studentilor si profesorilor, implicarea mai activd a femeilor in cercetarea
universitara si intensificarea colaborarii mediului privat cu cel academic;

e Dezvoltarea potentialul inovational cu scopul revitalizarii tarii.[ 145]

Unicitatea Japoniei se probeaza si prin specificul factorului uman implicat. Forta de
muncd nipona este superior educatd, disciplinatd si motivata, muncitorii japonezi fiind printre cei
mai productivi din lume, sindicatele sunt organizate la nivel de Intreprinderi, iar grevele sunt de
scurtd durata si se declanseazi in general in timpul negocierilor salariale anuale. In contextul
salariului, angajatii japonezi nu sint atit de motivati de salariu in vederea cresterii performantei
lor in companie, ci mai degraba de mediul intern si siguranta rezultatd din angajarea pe viatd in
intreprindere, deaceea indicatorul financiar nu este unul direct proportional cu sporirea

productivitatii muncii. [Fig. 2.24]
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Fig. 2.24. Impactul salarizarii asupra cresterii productivitatii muncii in Japonia, in perioada 2005-2015

Sursa: Elaborat de autor Tn baza datelor OCDE, https://data.oecd.org/fr/lprdty/productivite-et-utilisation-

du-travail.htm#indicator-chart, https://data.oecd.org/fr/lprdty/remuneration-horaire.htm#indicator-chart
Interdependenta slabd intre productivitatea muncii si salariul angajatilor este demonstrata

si de indicele negativ de corelare intre acesti doi indicatori in perioada analizata 2005-2015,
respectiv -0,35.

Un alt aspect semnificativ in cresterea productivitdtii muncii in Japonia este modelul
IKIGAI, care demonstreaza interdependenta intre factorul uman inteligent, fericit, sanatos si
nivelul productivitatii muncii. Modelul acesta confirmad cd eficienta muncii este corelata de
combinatia mai multor elemente: profesie, vocatie, talent si competente. [Anexa 21]

Problema cu care se confruntd astdzi economia nipona este scaderea drastica a fortei de
muncad, ca consecintd a perioadei de recesiune, 2009-2011, imbatrinirii populatiei si scaderii ratei
natalitatii. Pe linga cantitate si calitate, sandtatea si gradul de satisfactie a populatiei nipone sint
alti factori cu impact asupra productivitatii muncii. In Raportul Global al Fericirii 2015, publicat
n 2012 de catre ONU, Japonia se plaseaza pe locul 52, din peste 100 analizate. Este un indicator
destul de jos. In raport nu sint specificate cauzele precise, dar se presupune ci dezastrele
naturale, h special cutremurul din martie 2011 sint factorii ce determina un nivel redus al
fericirii. In acelasi timp, nu trebuie de neglijat rata foarte inalta a sinuciderilor. Tn Japonia, rata
de sinucideri este de 19% la 100000 de persoane. (OCDE 2013). Tn topul celor mai sinatoase tiri
din lume, Japonia se plaseaza pe locul 27 din 188 de tari, in anul 2015. Factorii care au un
impact negativ asupra factorului uman nipon sint: dezastrele naturale (19 puncte din 100
posibile), imbolnavirea cu virulsul HIV (46/100), rata sinuciderilor (36/100), consumul de tigari
(57/100). [132, pag.1830] Prin urmare, oficialitatile nipone sint presate sa identifice si sa
implementeze solutii practice, in sensul utilizdrii maxime a fortei de munca existente. O solutie
in acest sens sint robotii utilizati pe larg in economia Japoniei. Japonia a transformat robotii in
cartea sa de vizita. In Japonia, robotii au devenit o prezenta obisnuita in diverse industrii, cum ar
fi cea producatoare de automobile, dar treptat ei sunt adoptati si in spitale sau in locuintele

japonezilor. Tntr-o societate imbatrinita, cu forta de munca putina si scumpa, robotii 1i ajuta deja
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pe asistentii sociali sd ingrijeasca persoanele in varsta. [187] Rezultatul este dublarea fortei
umane, prin tehnologie. Tn cel mai apropiat timp, Japonia va crea un proiect grandios, construirea
unui campus la Jocurile Olimpice din 2020 compus doar din roboti. [174]

Pentru a analiza impactul inovatiei asupra productivitatii muncii in Japonia, utilizam
acelasi modelul Pavitt care specifica ca elementele ce influentiaza sporirea productivitatii muncii
sint cheltuielile in cercetare-dezvoltare per angajat si cheltuielile in educatie, in mod special cele

in educatia superioara. [96, pag.23][Fig.2.25]
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Fig. 2.25 Impactul cheltuielilor in educatie si cercetare&dezvoltare asupra productivitatii muncii
n Japonia, perioada 2005-2015
Sursa: elaborat de autor in baza datelor OCDE, UNCTAD

In urma metodei de corelare utilizate pentru perioada 2005 — 2015, se obtine un efect

pozitiv a ambilor indicatori asupra productivitatii muncii. Astfel in urma corelarii cheltuielilor in
cercetare&dezvoltare si in educatie cu valorile productivitatii muncii obtinem un indice de 0,93
si respectiv 0,88, ceea ce explica importanta sporita acordata cercetarii si tehnologiei in Japonia.

In urma corelarii indicatorilor macroeconomici in vederea identificarii factorilor cresterii
productivitatii muncii, indicatorul tehnologic este cel care face diferenta, in special cheltuielile Tn
cercetare si educatie, cu un coeficient de corelare de 0,93. Tn Japonia, exportul este un alt
indicator cu impact semnificativ asupra productivitatii muncii, avind un indice de corelare 0,73.
Un element specific Japoniei este corelatia negativa intre productivitatea muncii si salariu, de -
0,33, iar corelatia intre ISD si productivitatea muncii este - 0,30. [Anexa 5] [Tab.2.7]

Tabelul 2.7.Coeficientul de corelatie intre productivitatea muncii si alti indicatori
macroeconomici din Japonia, 2005-2015

PM/P  PM/ PM/ PM/ PM/ PM/ PM/ PM/Export, PM/Export
MF Competitiv.  Salariul ISD intrari  cheltuieli C&D, Cheltuieli Export bunuri TIC Crestere
itate per angajat educatie anuala, %
0,93 0,89 0,74
0,44
-0,25
-0,30 -0,33 -0,27

Sursa: Elaborat de autor, Anexa 5
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Calculind Indicelui Productivitatii Muncii (IPM) prin metoda Matricii Hard in Japonia, s-
a stabilit ca IPM este 16,40, ceea ce explica ca Japonia este o tard cu un nivel mai redus al
productivitatii muncii, fata de SUA. [Tab.2.8]

Tabelul 2.8. Calcularea indicatorilor care influentiaza productivitatea muncii in
Japonia dupa metoda Matricea Hard

Indicatorul economic (I1E) Indicatorul social (1S) Indicatorul tehnologic (IT)
Categoria Ponderea Categoria Ponderea Categoria Ponderea
El — 32227*30% S1 — Gradul de 99*30% T1- Cheltuieli 3,4%20%
P1B/locuitor alfabetizare Cu cercetarea-
dezvoltarea ca
% in PIB
E2 - Rata de 0,47*10% S2 — Total fortd | 65348*40% | T2- Populatia 32832*30%
crestere a PIB de munca ocupata cu
studii
superioare
E3 - Exporturi 732146*30% S3 — Ocuparea | 27166*10% | T3- Numarul 926671*20%
nete fortei de de savanti

munca— femei
E4 — Intrarea de -2250*30% S4 — Indicele 89*20% T4— Familii de 16946*30%

ISD sperantei medii brevete triadice
de viata (rezidenti)
IE calculat 2299 (50%) IS calculat 289 (6%) IT calculat 2002 (44%)

Indicele Productivititii Muncii, Japonia = 16,40
Sursa: calculele autorului Th baza modelului Matricea Hard, [83, 84]

Indicatorul economic este practic egal cu cel tehnologic ca pondere, insd ca impact
inovatia determind cel mai mult cresterea productivitatii muncii. Ponderea extrem de micd a
indicelui social demonstreaza gravele probleme demografice si lipsa fortei de munca cu care se
confrunta astazi Japonia.

Pentru a spori nivelul productivitatii muncii, §i respectiv resetarea intregii economii,
Japonia trebuie rapid sa intreprindd mai multe masuri:

e Incetinirea tendintei de scadere a fortei de munci prin cresterea ratei de ocupare a femeilor,
diminudnd astfel inegalitdtile intre forta de munca activa feminind si masculind. O alta
masurd ar fi cresterea gradului de utilizare a lucratorilor straini;

o Imbunititirea mediului de afaceri pentru a stimula cresterea productivititii muncii prin
promovarea flexibilitatii si a mobilitatii pe piata fortei de munca, stabilirea unui climat mai
favorabil pentru antreprenorii straini, stimularea intrarilor de capital in scopul de a promova
antreprenoriatul si inovatia;

e Reducerea datoriei publice. [179, pag.5]

2.2  Determinantii cresterii productivititii muncii in Australia, model de bunistare

economica

Australia este o tard deosebitd i unicd prin faptul ca teritoriul sdu constituie un intreg
continent, cu o diversitate religioasd si culturald, cu o comunitate artistici inovativa, cu o

economie de piatd avansatd si o crestere economicd peste media tarilor dezvoltate. Cartea de
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vizita a Australiei este nivelul inalt de bunastare si fericire a factorului uman australian.
Conform raportului elaborat de OCDE, Liffe Better Index, Australia este tara cu cel mai inalt
Indice de viata, dupa Norvegia, iar dupa raportul Human Development Index, elaborat anual de
UNDP, ea se pozitioneaza cinci ani consecutiv pe locul 2. [95] [149] [Anexa 19]

Cresterea constanta a productivitatii muncii si cea factoriala, mediul de afaceri solid, rata
inflatiei scazute, reformele economice implimentate de guvern, legaturile comerciale strinse cu
spatiul asiatic, cresterea exporturilor de materii prime si produse agricole (locul 1 mondial la
exportul de carbune, aluminiu, fer), au transformat Australia intr-o economie infloritoare cu
standarte de viata inalte.

In ultimii ani Australia a depisit economiile din tirile dezvoltate si a dovedit elasticitate
fata de schimbarile economice survenite la nivel mondial si regional. Cel mai uluitor detaliu
despre Australia este faptul ca in ultimii 45 de ani, rata de crestere economicd anuald a fost
mereu pozitiva, indiferent de schimbarile macroeconomice survenite atit la nivel national cit si

cel global. [Fig. 2.26]
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Fig. 2.26 Evolutia cresterii economice anuale si a productivitatii muncii a Australie in perioada
anilor 1971-2015
Sursa: adaptat de autor in baza datelor UNCTAD si OCDE
https://data.oecd.org/fr/lprdty/productivite-et-utilisation-du-travail. htm#indicator-chart
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96

In termeni reali, economia australiand a crescut, in decursul ultimilor 45 ani, in medie, cu

3.1% pe an, comparativ cu rata de crestere de 2.1% a economiilor din G7. (UNCTAD 2015)

Tn perioada anilor 1990 -2015, PIB - ul total a crescut de la 319 miliarde dolari pini la 1,2
trilioane dolari, pe cind PIB/c.loc s-a triplat, ajungind in prezent la 53243$. Cit priveste ponderea
principalelor sectoare ale economiei in PIB, ca in majoritatea economiilor dezvoltate, sectorul
serviciilor este dominant si in economia australiana cu o cota de 70%, iar agricultura 2.7%.
[Anexa 19] Desi, economia australiand este dominatd de sectorul serviciilor, agricultura si
mineritul furnizeaza 65% din totalul exporturilor.

Chiar daca economia Australiei nu a ramas imuna la efectele crizei financiare globale, se
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apreciazi, totusi, ci rimine o economie performanti la nivel mondial. Tn anul 2009, cind toate
tarile lumii cu greu faceau fata crizei financiare mondiale, cresterea economica inregistratd in
Australia era de 2,7%, fiind sustinutd de cresterea productivitatii muncii de 2,02% si de cea a
productivitatii factoriale de 0,59%. Performanta aceasta a fost posibila datorita stimulilor fiscali
masivi, politicii monetare prudente, reglementarilor mai severe in domeniul imprumuturilor si al
ipotecilor, lipsa concurentei, economiile scazute si exporturile de materii prime, in special

carbune si fier. [Fig. 2.27]

e Cresterea anuald a productivitati multifactoriala, % Cresterea anuala a productivitatii muncii (PIB/ore lucrate), %
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Fig. 2.27 Evolutia productivitatii multifactoriald si a productivitatii muncii in Australia in
perioada 2005-2015, %
Sursa: adaptat de autor dupa datele statistice ale OCDE,
https://data.oecd.org/fr/Iprdty/productivite-multifactorielle.htm#indicator-chart

Cresterea negativa a productivitatii multifactoriale din perioada pina la criza s-a datorat

scaderii productiei cu aproximativ 2,4% pe an si a Incetinirii intrarilor In economie, in jur de
2,5% anual. In perioada crizei si post crizei, nivelul productivitatii multifactoriale creste si se
stabilizeaza la 0,81% anual. In ceea ce priveste productivitatea muncii, in ultimii zece ani a avut
o crestere constanta de pind la 2%, rezultata din cresterea productivitatii factoriale, dovada fiind
indicele inalt de corelare intre aceste 2 variabile, de 0,85 si un alt factor in sporirea ei a fost
aportul de capital.[143, pag. 7]

Pentru a identifica si alti factori ai cresterii productivitdtii muncii in Australia, am
cercetat mai multi indicatori. Competitivitatea economiei este un indicator care poate determina
nivelul productivitatii muncii. Tn ultimii 15 ani, Australia se plaseazi in primele 25 de tari din
Australia este pe locul 16, in timp ce in anul 2016, are o cadere dramatica tocmai cu 8 pozitii,
plasindu-se pe locul 22 in topul celor mai competitive economii din lume. [150][ 152][Tab. 2.9]

Tabelul 2.9. Interdependenta dintre Indicele Competitivititii si Productivitatea
muncii Tn Australia

Punctajul (1-7) Productivitatea Punctajul (1-7) Productivitatea
muncii muncii
1. Institutiile 55 53
2. Infrastructura 54 5,6



https://data.oecd.org/fr/lprdty/productivite-multifactorielle.htm#indicator-chart

b sdnitatea si educatia primara 6,5 6,6

& inviatimantul superior si formarea B 59
profesionala
6. eficienta pietei bunurilor 5,0 4,8
4,6 4,7
. eficienta pietii muncii 51 4,7
8. gradul de sofisticare a pietei 55 54
financiare
9. pregitirea tehnologica 5,0 57
10. dimensiunea pietei 51 51
11.  sofisticarea bussinesului 47 47
12. inovatia 4.4 4,5

Sursa : Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2010-2011, ICG 2016-2017

Tn perioada anilor 2009-2016, Australia inregistreaza performante inalte la Subindexul A
si la Subindexul B. Spre deosebire de alte tari, Australia se bucurd de o stabilitate
macroeconomicd, infrastructura dezvoltatd si un accent deosebit pe indicatorul sanatate si
educatie primara, obtinind un punctaj de 6,6 puncte din 7 posibile. Australia a trebuit sa se
orienteze tocmai pe productia de inalta calitate si pe tehnologiile de virf, iar pentru aceasta
punctul de pornire este scoala sau educatia. Prima conditie este educatia, Tncepind cu limbile
striine, iar a doua studiile in domeniul IT si comunicatii.
muncii. Prin analizd paraleld a acestor doi indicatori, factorii care contribuie la cresterca
productivitatii muncii sint dimensiunea pietii, stabilitatea macroeconomica, reformele economice

infaptuite de autoritatile institutionale si educatia. [Fig. 2.28]

Institutiile

Infrastructura
e (010-2011 Punctajul
sofisticarea stabilitatea indicatorilor
bussinesului acroeconomica
3 e===7010 -2011 Productivitatea
dimensiunea pietei sanatatea si educatia muncn
primard @ 2016-2017 Punctajul
indicatorilor
pregdtirea invatamintul superior .
tehnologica si formarea... e==)(016-2017 Productivitatea
gradul de sofisticare éficienta pietei munci
a pietei financiare bunurilor

eficienta pietii muncii

Fig. 2.28. Interdependenta productivitatii muncii cu indicii competivitatii globale in Australiei
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2010-2011, ICG 2016-2017[62][63]
Pentru a spori §i mai mult productivitatea muncii, tara va trebui sa creasca gradul de

sofisticare al afacerilor sale, sa-si consolideze capacitatile sale de inovare si sa-si imbunatateasca

mediul sau de afaceri prin utilizarea tehnologiilor moderne. Conform datelor oferite de

Departamentul Industrii, Inovatii si Stiintd din cadrul Guvernului australian, cel mai mare nivel

al productivitatii muncii se regdseste in sectorul mineritului, inregistrind o crestere anualda de

peste 20%. [124] Acest sector este strategic Tn economia nationald si a inregistrat o crestere

foarte puternica datorita investitiilor mari, contribuind la sporirea productiei. Prin urmare, din
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acest motiv, Australia inregistreaza mari venituri de pe urma exportului de resurse primare,
naturale si energetice. Este domeniul care aduce plus valoare economiei nationale de un secol. Tn

prezent, o importantd majora se acorda exportului cu produse TIC si exportul de servicii.

250000 -
200000 -
150000 - m Export de bunuri TIC, mil.$
100000 -
50000 - m Exportul de bunuri si servicii,
0 - mil.$
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O L N AXNTAV XN NN
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Fig.2.29 Exportul de bunuri si servicii in Australia, mil.$, perioada 2005 -2015
Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD si Banca Mondiala,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Ponderea inalta a produselor primare, miniere si a bunurilor si serviciilor TIC determina

un impact major in cresterea economica a Australiei, respectiv a productivitatii acesteia. Din anul
2005 pina in 2015 este o tendintd pozitiva de crestere a exporturilor de bunuri si Servicil.
[Fig.2.29] Analizind cresterea anuala a productivitatii muncii si a exportului, se observa o
evolutie pozitiva stabild pana la criza financiara din anul 2008. In perioada crizei discrepantele se
amplifica, deoarece exportul scade drastic pana la -17,58 % in 2009, in timp ce productivitatea
muncii creste, pina la 2,01%. In anul 2010, exportul australian inregistreaza o puternici crestere

de 37,78%, in timp ce productivitatea muncii scade fata de anul precedent cu -0,21%.

=== Cresterea anuald a exportului, % Cresterea anuala a productivitatii muncii (PIB/ore lucrate), %
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Fig.2.30 Interdependenta dintre cresterea anuald a productivitatii muncii si cresterea anuald a exportului
de bunuri si servicii Tn Australia
Sursa: elaborat de autor in baza datelor OCDE si UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://data.oecd.org/fr/lprdty/pib-par-heure-travaillee. htm#indicator-chart

Din anul 2012 pind in 2015, cresterea anuala a productivitdtii muncii este pozitiva, iar

cresterea anuala a exportului negativa, respectiv, prin functia de corelare a indicatorilor avem un
indice de -0,56, ceea ce exprima o slaba interdependenta intre ei. Se obtine un indice negativ,
deoarece se coreleaza exportul total, nu doar exportul de produse miniere, care au cea mai
importanta contributie in cresterea productivitatii muncii. [Fig.2.30]
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Pornind de la ideea ca investitiilor straine directe sint un determinant extrem de important
in sporirea productivitdtii muncii, Australia recunoaste rolul acestora si contribuie intensiv la

crearea unui climat investitional favorabil.
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Fig. 2.31 Evolutia intrarilor de ISD in Australia, perioada 2005-2015, mil.$

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740

[n ultimii 10 ani, numarul de ISD a crescut constant, iar cele mai mari inregistrari de ISD

in economia australianda au fost in anii 2011-2013, aproximativ 54 miliarde dolari anual.
Analizind indicele de corelare intre intrarile de investitii si nivelul productivitdtii muncii,
obtinem un indice de corelare de 0,75, ceea ce exprima un grad inalt de interdependenta intre
ambii indicatori. [Fig.2.31]

Rolul inovatiei si a satisfactiei factorului uman australian in productivitatea muncii

,,Schimbarile tehnologice extraordinare transforma modul in care traim, muncim,
comunicam §i generam idei bune. Avem nevoie sa imbratisam idei noi in materie de inovare si
stiinta si de a exploata noi surse de crestere pentru a livra o doza insemnata de prosperitate
economicd in Australia.” [125]

Australia acorda un interes sporit inovarii si stiintei, recunoscand ca ambele stau la baza
in TIC moderna, niveluri ridicate de investitii, cheltuieli de peste 2,5 % in cercetare si dezvoltare,
stimulente fiscale pentru intreprinderi si o protectie puternicd a proprietdtii intelectuale.
Totodatd, Australia pune un accent deosebit pe educatie. Ea se plaseaza in topul tarilor cu cele
mai bune universitati din lume, poseda excelente institutii academice si de cercetare.

Conform Indicelului Global al Inovatiei, Australia se plaseaza in Top 20 a tarilor cu cel
mai nalt indice al inovatiei. Facind o analizd comparativa a acestui indice intre anul 2010 si
2016, observam o imbundtdtire semnificativa a indicatorului Infrastructurd, de la 52 puncte in
2010, la 65,5 puncte in 2016 si la capitolul Sofisticarea pietii, ce reprezinta fluxurile comerciale

si investitionale, de la 58 de puncte la 66 puncte In 2016. Implimentarea corectda a masurilor
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institutionale, deriva din iesirile de bunuri creative, unde se inregistreaza o crestere de 8 puncte

in 2016 fata de anul 2010.

Indicele Global al Inovatiei

Bunuri creative

72016

Capitalul uman si —
cercetare (educatie, C&D) 2010

lesiri de tehnologii si
cunostinte

Sofisticarea businessului Infrastructura (TIC)

Cnfinki imtii1CD

Fig. 2.32 Analiza comparativa a Indicelui global al inovatiei 2010/2016 in Australia
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din Raportul Global al Inovatiilor 2010-2011 si Raportul
Global al Inovatiilor 2016-2017
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/economics/gii/gii_2011.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf

Pentru a stimula creativitatea si spiritul antreprenorial, Guvernul australian a lansat

Agenda Nationala de Inovare si Stiinta, o suitd de initiative pentru a incuraja australienii sa isi
dezvolte abilitatile inovationale, sd promoveze colaborarea intensiva dintre industrie si
cercetdtori, precum sa dezvolte si sa atragd talente de clasa mondiala pentru locurile de munca
ale viitorului. Ea se bazeaza pe patru piloni principali: [135, pag.5][Fig. 2.32]

1. Cultura si capital. In Australia se da prioritate credrii si promovarii start-up-urilor bazate pe
modele de afaceri globale in combinatie cu ingeniozitatea traditionala locald. Pentru a
imbundtati aceste aspecte, se va aloca 200 de milioane de dolari din Fondul de Inovare pentru
a investi Tn noi companii spin-off si start-up-existente;

2. Colaborare. Aceasta notiune se refera la parteneriatul intre mintile stralucite in cercetare si
mediul de afaceri. In prezent doar 43% din cercetitori australieni sint angajati in afaceri spre
deosebire de Germania (56%), Correa de Sud (79%) sau Israel (84%). (OCDE 2015) Scopul
este de a spori gradul de inovare, creativitate si respectiv cresterea activitatii de export a
companiei prin intermediul productivitatii muncii,

3. Talent si abilititi. Aceste doua capacititi sint motorul cresterii productivitatii muncii. Tn
Australia se investeste cite 13 milioane de dolari in implicarea femeilor in cercetare, stiintd si
afaceri, si alte 45 milioane de dolari in motivarea elevilor si tinerilor de a participa la
concursuri internationale in domeniul stiintelor reale sau socio-umane;

4. Guvernul exemplar. Un Guvern eficient, organizat si inovativ este cel care creaza intreg
sistemul economic bazat pe crestere economica prin inovare, cercetare. [Fig. 2.33]
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Fig.2.33. Agenda Nationald pentru Inovare si Stiinta a Australiei
Sursa: National Innovation and Science Agenda. Commonwealth of Australia 2015. ISBN 978-
1-925238-18-1http://innovation.gov.au/system/files/case-
study/National%20lnnovation%20and%20Science%20Agenda%20-%20Report.pdf

Australia este o tard care pune in centrul atentiei importanta capitalului uman. De

aptitudinile, abilitdtile si cunostintele dobandite de lucratori prin educatie si experienta depinde
in mod direct cresterea productivitatii muncii. Un lucrator este determinata in mare masurad de
nivelul de educatie lor, competente si experienta.

Pentru a analiza impactul inovatiei asupra productivitatii muncii In Australia, utilizim

modelul Pavitt.[96, pag.23][Fig.2.34]
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Fig. 2.34 Impactul cheltuielilor in educatie si cercetare&dezvoltare asupra productivitatii muncii in
Australia, perioada 2005-2015
Sursa: elaborat de autor in baza datelor OCDE, UNCTAD

Tn urma metodei de corelare utilizate pentru perioada 2005 — 2015, se obtine un efect

pozitiv a ambilor indicatori asupra productivitatii muncii. Astfel, in urma corelarii cheltuielilor in
cercetare&dezvoltare per angajat si In educatie cu valorile productivitdtii muncii obtinem un
indice de 0,21 si respectiv 0,95, ceea ce explicd importanta sporitd acordatd investitiilor in
educatia factorului uman australian. Dupd cum s-a mentionat anterior, Guvernul acorda o
importantd sporita sustinerii tinerilor, oamenilor creativi, talentati, iar asta se explicd prin
cheltuielile masive per student in procesul de invatare-cercetare.

Australia este cunoscutd in lume ca tara cu cel mai inalt nivel al bunastarii populatiei,
dupa tarile nordice. In Raportul Global al Fericirii 2015, Australia se plaseaza pe locul 9. Este un

indicator foarte nalt. In topul celor mai sanitoase tari din lume, Australia se plaseazi pe locul 10
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din 188 de tari, in anul 2015. [132, pag.1830] Tn raportul Better Life Index, elaborat anual de
OCDE, Australia se plaseaza pe locul 2 din 34 de tari. Ea exceleazd in urmatoarele aspecte:
venituri inalte, calitatea mediului, starea de sandtate a populatiei, educatie si aptitudini, bunastare
si conexiuni sociale. Cele mai mari performante, Australia le inregistreazd in Raportul
Dezvoltirii Umane, elaborat anual de UNDP. In ultimii 25 de ani, ea si-a sporit nivelul de la

0,882 puncte tocmai la 0,945 puncte, adica locul 2 la nivel mondial.[Fig.2.35]

Indicele Dezvoltarii Umane
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Fig.2.35 Evolutia IDU al Australiei in perioada anilor 1990-2015
Sursa: Human Developemnt Report, United Nations Developement Programme
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/ AUS

In urma corelarii mai multor indicatori macroeconomici din economia australiani in

vederea identificarii factorilor cresterii productivitatii muncii, indicatorul economic exprimat
prin export sau nivelul investitiilor este cel care face diferenta. Exista o conexiune puternica intre
productivitatea muncii si productivitatea multifactoriala, 0,85 si intre investitiile facute de
guvernul australian in domeniul educatiei, exprimat printr-un indice de corelare de 0,95. [Anexa
6] [Tab. 2.10]

Tabelul 2.10. Coeficientul de corelatie intre productivitatea muncii si alti indicatori
macroeconomici din Australia, 2005-2015

PM/P PM/ PM/ PM/ PM/ PM/ PM/Export, PM/

MF Salariul ISD intrari cheltuieli Cheltuieli Export bunuri TIC Cregtere
C&D, educatie economicd
per angajat %

0,85 0,95 0,53 0,75
0,36 0,45
0,20
-0,20

Sursa: Elaborat de autor, Anexa 6

Folosind metodologia de calcul al Matricii Hard, Indicelui Productivitatii Muncii (IPM)
al Australiei este 3,65. S-a stabilit ca Indicatorul Economic este cel care are cel mai mare impact
asupra cresterii productivitatii muncii, in timp ce la Indicatorul Tehnologic in Australia mai are

restante. [Tab. 2.11]
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Tabelul 2.11. Calcularea indicatorilor care influentiazi productivitatea muncii in
Australia dupa metoda Matricea Hard

Indicatorul economic (I1E) Indicatorul social (1S) Indicatorul tehnologic (IT)
Categoria Ponderea Categoria Ponderea Categoria Ponderea
El - 53227*30% S1 — Gradul de 99*30% T1- Cheltuieli 2,49*%20%
P1B/locuitor alfabetizare Cu cercetarea-
dezvoltarea ca
% in PIB
E2 - Rata de 2,65*10% S2 — Total fortd | 12549*40% | T2— Populatia 5895*30%
crestere a PIB de munca ocupata cu
studii
superioare
E3 — Exporturi 201399*30% S3 — Ocuparea 5689*10% T3-  Numarul 9568*20%
nete fortei de de savanti
munca- femei
E4 — Intrarea de 22264*30% S4 — Indicele 81*20% T4— Familii de 316*30%
ISD sperantei medii brevete triadice
de viata (rezidenti)
IE calculat 831 (88,21%) IS calculat 73(7,75%) IT calculat 38 (4,03%)

Indicele Productivititii Muncii, Australia = 3,65
Sursa:calculele autorului in baza modelului Matricea Hard[85]

In urma cercetirilor efectuate, se constati ci Australia este simbioza perfecati intre
sectorul serviciilor si abundenta resurselor naturale. Datoritd reformelor economice eficiente
initiate de Guvernul australian, care este unul foarte responsabil, Australia este in prezent un
continent prosper cu o crestere economicd pozitiva chiar si pe timp de criza. Prosperitatea si
bunastarea acestui stat sint determinantii de baza in sporirea productivitatii muncii australiene.
2.3 Identificarea factorilor cresterii productivititii muncii si a indicelui productivitatii (IP)
in Uniunea Europeana prin metoda Matricea Hard

Dupa jumatate de secol de constructie europeand, Uniunea Europeand (UE) in ansamblul
sau este mai impundtoare decat fiecare stat membru luat separat: ea exercitd o influenta
economica, sociald, tehnologica, comerciala si politicdi mult mai mare decat daca acestea ar fi
trebuit sa actioneze individual. Faptul ca UE intreprinde actiuni comune si se exprima printr-0
singurd voce constituie o valoare adaugata incontestabilda pentru Europa. Pe plan economic,
comercial si monetar, Uniunea Europeani a devenit o mare putere mondiala. Tn 60 de ani, UE a
reusit sd grupeze un numar mare de state care sd utilizeze o moneda unicd si sd stea in topul
economiei mondiale. Suprematia barierelor intre economiile nationale a adus un sir de avantaje
pentru economia UE, cum ar fi reducerea costurilor in schimburile comerciale, intensificarea
concurente, diversificarea ofertei comerciale §i protejarea consumatorului european, crearea
pestei 248 milioane locuri de munca din 1993 pina in prezent si atingerea unui PIB de 16
trilioane de dolari o plaseaza pe primele trepte la nivel global.

Tn perioada anilor 1990-2015, PIB-ul total al UE s-a dublat, de la 7,6 tril.$ in 1990 la
aproximativ 16 tril.$ in anul 2015. Zona euro a asigurat 75,8 % din acesta, pe cind cele mai
importante economii din UE (Germania, Marea Britanie, Franta si Italia) reprezinta 69.7% din
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PIB — ul Uniunii Europene in 2015. In ceea ce priveste cresterea economici, n anul 2008 in
conditiile crizei economice mondiale scade la 0.8%. Tncepind cu anul 2010, nivelul cresterii
economice europene se stabilizeaza la 2%. Conform datelor oferite de Eurostat, in anul 2015,
cresterea reala a PIB —ului UE 28 a fost de 1,9%, o crestere modesta de 0,5 puncte, comparativ
cu 2014. [Fig. 2.36][Anexa 20]
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Fig.2.36 Evolutia cresterii economice si a productivitatii muncii in UE, Zona Euro, Irlanda,
Polonia, Germania si Belgia Tn perioada 2005-2015, %
Sursa: Datele oferite de OCDE, https://data.oecd.org/fr/lprdty/productivite-et-utilisation-du-
travail.htm#indicator-chart,Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/web/national-accounts/statistics-
illustrated si UNCTAD http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Dintre cele 28 de state membre, treisprezece au inregistrat o crestere a PIB - ului real si a

productivitatii muncii de peste 2% Tn 2015. Campioana la crestere economica si nivelul
productivitatii muncii a fost Irlanda, cu 7,8%, si resprectiv 22,5%, plasindu-se net superior fata
de Malta (6,3%), Luxemburg (4,8%), Suedia (4,1%) si Roménia (3,8%), Polonia si Slovacia
(3,6%), Spania (3,2%), Bulgaria (3%), Ungaria si Slovenia (2,9%), Letonia (2,7%), Regatul Unit
(2,3%) si Tarile de Jos (2%).

Noua tari s-au bucurat de o crestere a PIB-ului moderata de 1 pand la 1,7%: Germania
(1,7%), Croatia, Cipru si Lituania (1,6%), Portugalia (1,5%), Belgia (1,4%) si Franta (1,2%) st
Estonia (1,1%). Trei tari se confruntd cu o crestere slaba a acestor indicatori, Austria (0,9%),
Italia (0,8%) si Finlanda (0,5%), in timp ce Grecia continud sa se afle in recesiune cu o scadere
de 0,2% fata de 2014. (Eurostat 2015, UNCTAD 2015, OCDE 2015)

Totodatd, utilizind functia de corelare, se observa o relatie foarte strinsa intre cresterea
economica si sporirea productivitatii muncii. In UE28 si Zona Euro indicele de corelare ajunge la
0,75, iar in Germania ajunge pind la 0,92, ceea ce denotd dependenta foarte mare intre acesti doi

indicatori macroeconomici.
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Economia UE devine tot mai dificil de gestionat, din cauza diferentelor mari ce apar n
tarile membre, iar procesul de gestiune macroeconomic devine tot mai complex. Astfel, desi
nivelul de trai al cetatenilor europeni nu a incetat sa creasca, diferente semnificative intre nivelul
veniturilor populatiei persista. La randul ei, extinderea a accentuat si mai mult aceste realitati,
intrucat unele state membre au intrat in UE avand un nivel de trai sub media europeana.
Discrepente majore se intilnesc atit la nivel de crestere economica cit si la nivelul productivitatii

muncii din fiecare tara membra UE. [Fig.2.37]
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Fig. 2.37 Evolutia Productivitatii muncii in UE, Zona Euro si alte tari membre UE, PIB/ore
lucrate; $
Sursa: Datele oferite de OCDE, https://data.oecd.org/fr/Iprdty/pib-par-heure-travaillee.htm

Cel mai mare avans la capitolul crestere a productivitatii muncii in UE, il inregistreaza

Irlanda, fiind cea mai performanta tara in UE din ultimii 10 ani, crescind de la 53$/ora in 2005
pind la 79%/ora in 2015. Luxemburg este tara de la extrema superioara a UE, atit la PIB/c.loc cu
0 valoare de 1008608, cit si lider european la productivitatea muncii, 82$/ora in 2015, conform
datelor OCDE. Tari precum Polonia, Letonia, Grecia, Portugalia inregistreaza un nivel al
productivitatii muncii mult sub media europeana de 48%/ora in 2015. Cea mai slaba
productivitate a muncii din UE se inregistreaza in Bulgaria, 13$/ora in 2015, aceeasi performanta
slaba o inregistreaza si la nivelul PI1B/c.loc, aproximativ 6810%. (UNCTAD 2015)
Productivitatea scdzuta in Uniunea Europeand este o consecinta a liberalizdrii pietii
muncii, care s-a dorit a fi una eficienta si creatoare de crestere economica, in schimb tendinta de
ameliorare a ei a adus salarii mici si lucritori slab calificati la locul de munca. In anul 2010,
imediat dupa declansarea crizei financiare din anul 2008, Uniunea Europeana a elaborat Strategia
Europa 2020, care prevede ca pina in anul 2020 sa se acorde o importantd sporitd incluziunii
sociale, investitiilor in cercetare&dezvoltare, educatiei si sustinerii tinerilor. [Anexa 10]Cu toate

acestea, dupa cinci ani de reformd Europa 2020, UE nu pare a fi In masurad si se bucure de
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castiguri substantiale de productivitate a muncii. Mobilitatea necontrolata a fortei de munca,
criza refugiatilor, criza economicd din Grecia si alte tari europene, problemele politice,
economice si sociale majore interne din Italia, Spania, Franta, criza BREXIT, situatia deplorabila
la capitolul demografie sint aspecte actuale grave ce afecteaza direct nivelul productivitatii
muncii, ingreunind reformele initiate in UE. Prin urmare, necesitatea colaborararii Statelor
membre este cruciald pentru a reusi reducerea diferentelor social-economice si depdasirea
fenomenele negative ce perturba stabilitatea macroeconomica a UE.

Principalul obiectiv al Uniunii Europene este progresul economico-social prin cresterea
productivitatii muncii, ameliorarea constantd a conditiilor de viatd si de trai a cetatenilor sai.
Sunt necesare masuri decisive pentru a creste competitivitatea Europei, in scopul de a sprijini un
nivel mai ridicat de productivitate, ocuparea fortei de muncd si prosperitate. Deschiderea,
inovatia, dezvoltarea abilitatilor fortei de munca, libera circulatie a capitalului, bunurilor si
serviciilor sunt factorii determinanti ai cresterii productivitatii muncii, competitivitatii, cresterii

economice si bunastarii in UE. [Fig. 2.38]

Crearea
locurilor de

Convergenta Productivitatea

muncii

Fig.2.38 Modelul de dezvoltare economica a Uniunii Europene in conditiile mutatiilor actuale
Sursa: adaptat de autor dupa Restoring EU competitiveness 2016, updated version. European
Investment Bank. Luxembourg, 2016
http://www.eib.org/attachments/efs/restoring_eu_competitiveness_en.pdf

Tn pofida evenimentelor actuale, aceasti regiune are performante peste media la nivel

mondial in ceea ce priveste competitivitatea (4,72 punctajul mediu in Europa, comparativ cu un
scor mediu de 4.11 puncte media globala). [150, pag.11] Acest lucru este generat de performanta
unui grup de campioni regionali, in special in Elvetia, cea care conduce clasamentul mondial
pentru al optulea an consecutiv, sau de faptul ca in topul raportului competitivitatii, 7 state sint
membre ale UE: Olanda (4), Germania(5), Suedia (6), Regatul Unit (7), Finlanda (10) si

Danemarca (12). (GCI 2016-2017). [Fig. 2.39]
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Fig. 2.39 ICG 1n unele tari din Uniunea Europeana, 2016-2017

Sursa: Elaborat de autor in baza raportului Competitivitatii Globale, ICG 2016-2017
Existd o dispersie largd in performanta regionald pe mai multi piloni. Cea mai mare

diferenta este in subindexul A prin prisma pilonului mediu macroeconomic, care este o reflectare
a faptului ca regiunea a fost inegal recuperata n urma crizei financiare globale. Un alt aspect este
faptul ca tarile care au aderat la UE in 2004 si 2007, n-au reusit sa se integreze in totalitate din
punct de vedere economic si inovational. Tarile Europei Centrale si de Est inregistreaza cele mai
mici performante la toti pilonii, in mod special la infrastructurd, institutii, sofisticarea pietii,
inovatie si tehnologii performante. La polul opus, tarile cu cele mai mari performante la
Subindexul A, B si C sint Germania, Olanda, Suedia, Danemarca si Finlanda. Indicatorii enuntati
influentiaza direct nivelul productivitatii muncii in tarile UE. Tn anul 2016, Irlanda are cea mai
mare crestere de productivitate a muncii dintre toate tarile europene, fiind urmata de tarile

nordice, in timp ce Bulgaria inregistreaza cea mai slaba crestere. [Fig. 2.40]
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Fig. 2.40 Nivelul productivitatii muncii in tarile UE stabilit in Raportul Global al

Competitivitatii, 2016 - 2017

Sursa : Elaborat de autor Tn baza raportului Competitivitatii Globale, ICG 2016-2017
Discrepantele mari la nivel de productivitate a muncii intre tarile membre ale UE apar

datorita diferentelor semnificative in domeniul educatiei, inovatiei, politicii economice,

reformelor institutionale si tulburarilor mari aparute in ultima perioada pe piata muncii europene.
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Factorii determinanti ai cresterii productivitatii muncii in Uniunea Europeana prin prisma
internationalizarii fluxurilor comerciale si financiare

Productivitatea muncii este un indicator esential in dinamizarea eficientd a economiei
europene prin intermediul relatiilor intra si extra comerciale. Deschiderea comertului in sine este
o reforma structuralda majora, care deschide noi perspective in domeniul inovarii si imbunatatirii
productivitatii muncii. Analiza pe termen lung aratd ca, in tarile UE, o crestere de 1% 1in
deschiderea economiei se reflecta intr-o crestere de 0,6% a productivitatii muncii. [188, pag. 2]
Prin urmare, politica comerciald este esentiala in cresterea economica a UE, fiind un element de
baza in crearea locurilor de munca: aproximativ 30 de milioane de locuri de munca depind de
vanzirile din UE. Tn medie, fiecare miliard de euro din exporturi suplimentare sprijina crearea a
15 000 de noi locuri de munca in intreaga UE. [160]

In ultimii zece ani, UE s-a plasat pe prima pozitie la capitolul exporturi si importuri la
nivel mondial, fiind devansata in 2015 de China. Totodata, ea pierde 5% din cota mondiala de
exporturi de bunuri, de la 20% Tn 2013 pina la 15% in 2015. [172] [Fig.2.41]
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Fig. 2.41 Exportul de bunuri si servicii in UE, mil.$, perioada 2005 -2015

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD si EUROSTAT,

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&pcode=teiet010&language=en
Prin urmare, n anul 2015 s-a plasat pe locul doi in lume atit la impotul cit si la exportul

de bunuri si servicii. Astfel, comertul total cu bunuri si servicii al UE28 cu tarile terte a fost
evaluat la 3,517 miliarde de euro Tn 2015. Comparativ cu 2014, atat importurile, cat si
exporturile au crescut, insa aceasta crestere a fost mai mare pentru exporturi (88 miliarde de
euro), iar importurile (35 miliarde de euro). Ca urmare, excedentul comercial al UE-28 a crescut
de la 11 miliarde de euro in 2014, la 64 de miliarde de euro in 2015. (EUROSTAT 2016)

Dupa o scadere bruscad a exporturilor si importurilor in anul 2009, UE28 a reusit sa-si
propulseze exporturile pana la o crestere cu 58,7% in patru ani, atingand un nivel de 1,737
miliarde de euro in 2013, ca 1n anul 2014 sd scada cu 1,9% si in 2015 sa creasca cu 5,1%,
atingind un nou nivel record de 1,791 miliarde de euro in 2015. Germania a fost de departe
primul stat membru al UE28 participant activ in comertul european in 2015, reprezentand 28,2%,
Regatul Unit 12,9%, Franta 10,5% si Italia 10,4%.
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Tntre anii 2005 si 2015, nivelul exporturilor din UE28 a crescut pentru toate grupele de
produse. Tn 2015, excedentul comercial al UE28 pentru bunuri in valoare de 64.2 miliarde de
euro, s-a datorat grupei de produse masini si echipamente de transport (218,0 miliarde de euro),

produse chimice si produse conexe (129,9 miliarde de euro).

e Cresterea anuald a exportului, % esssssCresterea anuala a productivitatii muncii (PIB/ore lucrate), %

6.47 17.52

2005 2006 2007 2008

-22.39

Fig. 2.42 Interdependenta dintre cresterea anuald a productivitatii muncii si cresterea anuala a
exportului de bunuri si servicii in UE 28
Sursa: elaborat de autor in baza datelor OCDE si UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://data.oecd.org/fr/lprdty/pib-par-heure-travaillee.htm#indicator-chart

Analizind interdependentele dintre productivitatea muncii si a exportului, se observa o

evolutie pozitivd stabild pand la criza financiard din anul 2008. Tn perioada crizei tendintele
devin negative, deoarece exportul scade dur pana la -22,39 % in 2009, in timp ce productivitatea
muncii scade cu pani la -1,39% in aceeasi perioadi. In perioada imediat urmitoare,
productivitatea muncii inregistreaza cresteri nesemnificative, dar cu un trend pozitiv, n timp ce
exporturile europene cunosc fluctuatii mai mari. Utilizind functia de corelare intre export si
productivitatea muncii pentru perioada 2005 — 2015, obtinem un indice de corelare de 0,57, ceea
ce presupune o interdependentd pozitiva intre indicatori. Indicele pozitiv de 0,57 determina
impactul puternic pe care il are exportul asupra cresterii productivitdtii muncii in UE 28.

In conditiile actuale, pentru Uniunea Europeani, investitiile sunt un factor care ar
provoca cresteri mari de productivitate a muncii si ar permite, prin urmare, sa consolideze
competitivitatea economiei europene. Fluxurile financiare, fiind injectate in economia europeana
si de tarile UE, au determinat pozitia sa superioara la nivel regional si mondial. Tarile UE28 sint
in top 10 tari exportatoare de capital strain si totodata receptori. [Tab. 2.43]

Climatul investitional In Uniunea Europeand a fost afectat considerabil in ultima
perioada, date fiind toate evenimentele petrecute, incepind cu problemele financiare din Grecia,

continuind cu criza refugiatilor si culminind cu BREXIT.
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Fig. 2.43. Evolutia intrarilor de ISD in UE, Zona EURO si alte tari europene, perioada 2005-
2015, mil.$
Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740

Nivelul ISD 1in tarile Uniunii Europene ramine net inferior anului 2007. Se observa o

scadere drastica a nivelului intrarilor de ISD in perioada crizei financiare din 2008, iar in perioda
imediat urmdtoare volumul intrarilor investitiilor cunosc un avint destul de modest. Dupa
nivelul record din 2007, ISD indreptate citre UE s-au prabusit cu 40%, la 504 miliarde $,
declinul fiind aproape de trei ori mai mare comparativ cu cel nregistrat in plan global (14%).
Zona Euro au inregistrat un declin si mai accentuat (48%), in zece din cele 19 tari membre aceste
fluxuri s-au diminuat considerabil. Cea mai mare crestere a nivelului de intrari al ISD se
inregistreaza in Irlanda, de la 31 miliarde de dolari in 2014 la peste 100 miliarde de dolari in
2015. Irlanda la fel este tara care a cunoscut cel mai inalt nivel de crestere al productivitatii
muncii din Uniunea Europeana in anul 2015.

In vedere determinarii efectului intrarilor de ISD asupra productivitatii muncii in tarile
Uniunii Europene, am calculat indicele de investitii pentru perioada 2005-2015, stabilind cota
ISD pentru un angajat. in acelasi timp s-a efectuat o corelare intre productvitatea muncii si
indicele de investitii pentru unele tiri din spatiul economic european si UE28, in vederea
determinarii in ce masura capitalul strain este un factor al cresterii sale. Pornind de la ideea ca
intrarile de 1SD pot conduce la o crestere a productivitatii muncii prin diseminarea informatiilor,
transferului de tehnologie si a inovatiilor pe de o parte (Alfaro 2009), iar pe de altd parte faptul
ca efectul investitiilor este amplificat artificial (Contessi 2009), am incercat sa determinam
conexiunea dintre acesti doi indicatori. In perioada 2005-2015, observim o evolutie relativ

asemanatoarea a ISD per muncitor cu cea a productivitatii muncii in tarile UE28. [Fig.2.24]
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Fig. 2.44 Interdependenta dintre Indicele ISD si Productivitatea muncii, $

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale st UNCTAD
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://data.worldbank.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD?locations=BE

In urma utilizarii metodei de corelare a indicilor macroeconomici, se observd o

interdependenta pozitiva doar in Irlanda, iar indicele de corelare este de 0,68, ceea ce determina
ca investitiile au un impact favorabil asupra cresterii productivitatii muncii in aceastd tara, pe
cind in UE28, Polonia si Belgia acest indicator este negativ, - 0,33. Astfel, se constata ca situatia
deplorabila din ultimii ani iIn Uniunea Europeand la capitolul ISD au avut o influenta directa
nefavorabila asupra productivitatii muncii. [Anexa 8]

In acest context, astizi Irlanda este un exemplu de redresare economici si model de
crestere a productivitatii muncii pentru intreaga Europa, fiind considerata si una dintre cele mai
deschise economii din lume. Investitiile pe termen lung facute de guvernul irlandez in
infrastructura, educatie si tehnologie au fost un catalizator in atragerea ISD in economia
nationald. Aceasta a permis crearea noilor sectoare si domenii de activitate In economia
irlandeza, sporirea competentilor angajatilor, promovarea inovatiilor, contribuind astfel la
timp, Irlanda s-a bazat pe principiul atragerii ISD, elaborind in anul 2014 Strategia ,,Winning:
Foreign Direct Investment 2015-2019”, ce are drept scop maximizarea indicelui investitional de
performanti. In anul 2016, rezultatele implimentirii acestei strategii deja sint materializate
printr-un grad inalt de performantd economica si sociala: angajarea a 174,448 de persoane in
cimpul muncii, depinzind In mod direct de ISD; sprijinirea aproximativ a 122.000 de locuri de
muncd, depinzind indirect de ISD; exportul de bunuri si servicii a atins 124,5 miliarde euro;

contributia cu 2,8 miliarde de euro la bugetul de stat din impozitul pe profit; cheltuieli anuale de
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1,4 miliarde de euro pentru cercetare si dezvoltare; numarul angajatilor in sectorul cercetare si
dezvoltare a crescut pina la 12 240 de persoane. [158, pag.11]

Totodata, guvernul irlandez a creat ,,Strategia diamantului cresterii economice”, care are
drept scop mentinerea unui mediu macroeconomic stabil si atractivitatea tarii pentru capitalul
strain. Obiectivele diamantului economic propun dezvoltarea tarii dupa principiul ,,WIN”, adica
promovarea anumitor principii: un sistem de taxe echitabil pentru toti actorii economici din
economie, educatie calitativa si factor uman inteligent, abil si talentat, inovare, promovarea
exporturilor, trecerea economiei nationale la stadiul de dezvoltare economica bazat pe bunastare,
sustinerea cresterii productivitatii muncii prin crearea unui mediu de lucru si de trai stabil,
echitabil si sigur pentru factorul uman national, sustinerea si cresterea nivelului de

competitivitate a economiei irlandeze. [Fig.2.45] [141]

SIA IRLANDE] DE ATRAGERE A
20185-2019

CENECTIVE FROFUEE QB9

ncilloctinfdSimtine S|
INOMULE-Tmediul academ mediulliprnivat?
nvestuninlCE&ODE3 mirdileuro’ \1'20lcompanii

PRSI BIUXS I NVARIZASIT = /

SIVIVA R STHISES = (S LU SRR

80000

9S00 invetitiinei

NS

EDUCATIE

CERCEIARE SHCONEXIUNE GIFOBALI'A

L=
N

EUR® PA

Fig. 2. 45 Diamantul cresterii economice in Irlanda Tn perioada 2015-2019
Sursa: Elaborat de autor in baza Strategy IDA Irland. Winning: Foreign Direct Investment 2015-
2019. http://www.idaireland.com/docs/publications/IDA_STRATEGY_FINAL.pdf

Diamantul de crestere a productivitatii muncii si a dezvoltarii economice prevede:

- Dezvoltarea parteneriatului intre Guvern, Agentii de Stat, Camere de Comert, Administratia
Publica Locald, Asociatii de Business si Industrie, companii, angajati si angajatori, mediul
academic reprezentat de institutiile superioare de invatdmint;

- Parteneriat intre companiile transnationale si companiile locale irlandeze in domeniul
politicilor strategice de dezvoltare, in domeniul cercetare&dezvoltare si abilitati personale ale
angajatilor. Companiile straine si nationale primesc suport din partea Guvernului irlandez la

toate etapele ciclului de viata a lor;
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- Atragerea ISD 1in toate regiunile administrativ teritoriale din Irlanda, In vederea dezvoltarii
infrastructurii locale, inclusiv cea sociald si culturald, identificarea talentelor si oportunitati
pentru populatia din regiune, crearea clusterelor in sectorul industrial;

- Sustinerea sinergiei intre administratia publicd locala si sectorul privat prin promovarea
investitiilor in domeniul IT, C&D, dezvoltind ecosisteme la nivel regional. [157]

Tn concluzie putem mentiona ca factorii care contribuie la o crestere atit de spectaculoasi

a productivitatii muncii in Irlanda Sint: promovarea si angajarea factorului uman cu abilitati

deosebite, creativ si talentat, atragerea investitiilor in toate sectoarele economiei, dezvoltarea

economicd echitabild in toate regiunile tarii, crearea clusterelor, educatie calitativa, inovatii,
sustinerea parteneriatul puternic intre stat, mediul privat si cel academic.
Rolul inovatiei in sporirea productivitatii muncii in Uniunea Europeand
,Investind 1n inovare, se investeste in sporirea productivitatii i a cresterii economice pe
termen lung”, spunea Francis Gurry, director general WIPO. De aceastd idee se tin si tarile

Uniunii Europene, caci inovarea este vitala pentru competitivitatea si productivitatea europeand

in economia globala. UE28 pune in aplicare politici i programe care sd sprijine dezvoltarea

inovarii pentru a spori investitiile in cercetare si dezvoltare, bunuri, servicii, in factorul uman
inteligent, urmarind obiectivul de sporire a productivitatii muncii. Inovatia in conceptia

europeana se asociaza cu urmatoarele notiuni: [Fig.2.46]
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Fig. 2.46. Abordarea inovatiei in UE28
Sursa: adaptat de autor dupa European Innovation Scoreboard 2016,
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/17822

Performanta sistemelor nationale de inovare ale UE este masuratd prin Indicele de

inovare, Innovation Index, care este un indicator compozit obtinut tinind seama de o medie
neponderate a 25 de indicatori. In baza acestor indicatori, tarile din Uniunea Europeana se impart
n patru mari categorii:
1. Lideri in inovatii - include statele membre in care performanta de inovare depaseste cu 20%
media europeand: Danemarca, Finlanda, Germania si Suedia care ocupa prima pozitie in top;
2. Inovatori puternici - include statele membre cu un indice de performanta intre 90% si 120%
din media UE: Austria, Belgia, Franta, Irlanda, Luxemburg, Slovenia si Marea Britanie;
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3. Inovatori moderati - performanta de inovare se situeaza intre 50% si 90% din media UE.
Croatia, Cipru, Republica Ceha, Estonia, Grecia, Ungaria, Italia, Letonia, Lituania, Malta,
Polonia, Portugalia, Slovacia si Spania fac parte din acest grup;

4. Inovatori modesti - tarile care inregistreaza cele mai slabe performante la capitolul inovatii,
sub 50% din media europeana. Aici se inregistreaza Romania si Bulgaria. [Anexa 9]

Factorul uman inteligent, numarul inalt de cercetatori, investitiile in tehnologii avansate,
calitatea inalta a cercetarii in institutiile de invatamint sint factorii care determina gradul marit de
inovatie in Germania, Belgia, Irlanda, Danemarca, fiind si factorii determinanti in cresterea
productivitatii muncii in aceste economii. Marea Britanie, Spania, Letonia sint tarile europene
care inregistreaza cel mai ridicat ritm de sporire a inovatiilor in toate sectoarele economiei.

Conform Indicelului Global al Inovatiei, elaborat de catre Organizatia Mondiala pentru
Proprietate Intelectuald, in anul 2016, sapte tari din UE28 s-au plasat in Top 10 a tarilor cu cel
mai Tnalt indice al inovatiei. Tarile din comunitatea europeana care au reusit aceasta performanta

sint Suedia, Marea Britanie, Finlanda, Irlanda, Danemarca, si Germania. [Fig.2.47]
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Fig. 2.47 Analiza comparativa a Indicelui global al inovatiei 2010/2016 in unele tari din UE28
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din Raportul Global al Inovatiilor 2010-2011 si Raportul
Global al Inovatiilor 2016-2017
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/economics/gii/gii_2011.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf

Facind o analiza comparativa a acestui indice intre anul 2010 si 2016 observam o crestere

in majoritatea indicatorilor, institutiile fiind indicele cu cel mai inalt punctaj din raport, iar in
ultmii 6 ani, bunurile creative sint domeniul care a cunoscut o crestere substantiala In majoritatea
tarilor UE28, cel mai mare progres inregitrindu-se in Irlanda, de la 34,4 la 53,4 puncte.

In pofida unor progrese in domeniul inovatiilor, unele tiri din UE28 inci au rezultate
propus o noua abordare a cercetarii si inovarii prin crearea Parteneriatelor Europene pentru
Inovare (PEI). [107] PEI se concetreaza asupra obtinerii beneficiilor tarilor membre in vederea

modernizarii tuturor sectoarelor din economiile nationale. PEI actioneazad la nivelul intregului
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lant de cercetare si inovare, care reuneste toti actorii relevanti la nivel european, national si
regional, urmarind atingerea mai multor scopuri: intensificarea eforturilor de cercetare si

dezvoltare, coordonarea eficienta a investitiilor, reglementare standardele necesare. [Fig.2.48]
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pentru
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Fig. 2.48 Modelul Parteneriatelor Europene pentru Inovare
Sursa: Adaptat de autor dupa modelul propus de Comisia Europeana.
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=eip

Scopul acestui model este de a promova inovatiile in cele mai stringente sectoare ale

economiei europene, in vederea sporirii gradului de coeziune la toate nivelele.

Rezumind finalitdtile obtinute de tdrile Uniunii Europene, se constatd cd pentru
dimensiunile de inovare, punctele forte in comparatie cu performanta medie, sunt resursele
umane, n special a populatiei cu studii superioare finalizate, exportul de produse IT si activele
intelectuale, in special cererile de brevet, articole stiintifice de valoare internationala, cheltuieli
de cercetare si dezvoltare in sectorul public, sporirea rapida a numarului de angajati in companii
creative-inovative. [Anexa 9]

Utilizind modelul Pavitt pentru a analiza impactul inovatiei asupra productivitatii muncii
in tarile membre UE, Tn urma metodei de corelare utilizate pentru perioada 2005 — 2015, se
obtine un efect pozitiv a ambilor indicatori asupra productivitatii muncii in Irlanda, Belgia,
Polonia si Germania. In acest context, Finlanda devine exceptia de la reguli, deoarece in
perioada anilor 2005-2015, au scazut constant cheltuielile in cercetare si dezvoltare per muncitor,
iar impactul a fost unul negativ asupra sporirii productivitatii muncii. Astfel in urma corelarii
cheltuielilor in cercetare&dezvoltare cu valorile productivitatii muncii in Finlanda, obtinem un
indice de -0,07, fiind si explicatia la ce am mentionat anterior. In celelalte tari europene, gradul
de corelare intre acesti indicatori este unul foarte mare, spre exemplu in Polonia 0,94 si 0,82, in
Irlanda 0,73 si 0,69, in Belgia 0,67 si respectiv 0,51, ceea ce explica importanta sporita acordata
cercetarii, informatiei si educatiei privind sporirea cresterii productivitatii muncii in spatiul
european. In urma calculelor si cercetarilor efectuate, s-a identificat ci cel mai mare impact

asupra cresterii productivitatii muncii in tarile UE28 il are gradul de inovare prin prisma
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cheltuielile in cercetare si dezvoltare, educatie, angajatii cu studii superioare, gradul sporit de
competitivitate, investitiile straine directe. [Anexa 8]

Tabelul 2.12. Coeficientul de corelatie intre productivitatea muncii si alti indicatori
macroeconomici in unele tari UE, 2005-2015
PM/ PM/ PM/ PM/ PM/Export

ISD intrari  cheltuieli C&D Cheltuieli Crestere Crestere
educatie economicd  anuald

UE28
Zona Euro

Irlanda
Belgia
Polonia
Finlanda
Germania
Sursa: Elaborat de autor, Anexa 8

Calculind IPM prin metoda Matricii Hard, s-a stabilit ca in Uniunea Europeana este 59,1,
media europeana.

Tabelul 2.13. Calcularea indicatorilor care influentiazi productivitatea muncii in
Uniunea Europeana dupi metoda Matricea Hard

Indicatorul economic (I1E) Indicatorul social (1S) Indicatorul tehnologic (IT)
Categoria Ponderea Categoria Ponderea Categoria Ponderea
El - 31668*30% S1 — Gradul de 95*30% T1- Cheltuieli 2,03*20%
P1B/locuitor alfabetizare Cu cercetarea-
dezvoltarea ca
% in PIB
E2 - Rata de 1,96*10% S2 — Total fortd | 248347*40% | T2—  Populatia 149008*30%
crestere a PIB de munca ocupatd cu - studii
superioare
E3 - Exporturi 7115901*30% | S3 — Ocuparea | 112259*10% | T3- Numarul 2801321*20%
nete fortei de de savanti
munca— femei
E4 — Intrarea de 439458*30% S4 — Indicele 81*20% T4— Familii de 14568*30%
ISD sperantei medii brevete triadice
de viata (rezidenti)
IE calculat 9104 (55,84) IS calculat 1105(6,78%) | IT calculat 6093 (37,37%)
Indicele Productivitatii Muncii, Uniunea Europeana = 59,1

Sursa: elaborat de autor Th baza modelului Matricea Hard, propus in Agenda Lisabona a UE[83, 84]

Indicatorul economic si indicatorul tehnologic sint determinantii principali asupra
productivitatii muncii, ceea ce presupune cd valorea adaugata obtinuta din exporturi, intrarile de
ISD sint factoriii principali n sporirea sa. Ca si cazul metodei corelarii, se observa ca investitiile
in cercetare dezvoltare, factorul uman inteligent, educatia, brevetele sint factori care influentiaza
direct sporirea productivitatii muncii in Uniunea Europeana. Indicele social are o pondere foarte
micd, ceea ce confirmd probleme grave de somaj, criza refugiatilor, lipsa locurilor de munca.

In conditiile incerte actuale ale Uniunii Europene, prioritate se acorda Strategiei “Europa
2020~ care are drept obiectiv sa contribuie la productivitatea si competitivitatea europeand prin

eliminarea barierelor de pe piata unicd europeand, Incurajarea investitiillor in tehnologii
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informationale si sprijinirea inovarii. Scopul acestei strategii este sd transforme UE intr-o
economie inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, caracterizatd prin niveluri ridicate de
ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociald. La fel este bine de remarcat faptul
ca multe tari din UE incd mai trebuie sa ia masuri pentru a imbunatati cerintele de baza, cum ar fi
stabilitatea institutionald si nivelurile lor de infrastructura. Toate acestea trebuie sa
imbunatateasca eficienta lor de piata, pregatirea tehnologica, precum si nivelul de competente ale
factorului uman european. [191, pag.210] [Anexa 10]
2.4 Concluzii la capitolul 2
Tn urma cercetirilor efectuate se pot desprinde mai multe concluzii de baza:

1. Inurma cercetirii a factorilor cresterii productivitatii muncii, autorul a constatat ci gradul de
dezvoltare a unei tari depinde de nivelul productivitatii si de factorii care il sporesc, dar
paradoxul este ca avem economii bazate pe investitii cu aspecte nerezolvate legate de factorii
de productie, cu precidere infrastructura si educatia resurselor umane. In concluzie, nu putem
atinge nivelul economiei bazata pe bunastare si fericire atunci cind avem deficiente in factorii
primari.

2. Pentru a demonstra teoria privind tipurile specifice de factori ai productivitdtii muncii la
fiecare etapa de dezvoltare economicd, autorul identificat cite o tara din fiecare stadiu de
dezvoltare, facind corelatie intre pilonii de baza si productivitatea muncii. Prin urmare, se
stabileste cd in tarile in curs de dezvoltare se face corelatie intre productivitate si sectorul
industrial si agricol, pe cind in tarile dezvoltate, cresterea productivitatii muncii este direct
ralationata cu sectorul serviciilor, informatiei, inovatiei si tehnologiei avansate.

3. Autorul identifica factorii cresterii productivitatii muncii prin metoda coreldrii indicilor in
tarile UE28, SUA, Japonia, Australia, determinind impactul diferit al aceluias indicator
asupra productivititii muncii. In SUA si in Japonia cel mai mare impact asupra cresterii
productivitatii muncii 1l are gradul de inovare a tarii, in special cheltuielile in cercetare si
educatie, cu un coeficient de corelare de 0,91, respect 0,93. In Australia si tirile Comunitatii
Europene indicatorul economic exprimat prin export sau nivelul investitiilor are cel mai mare
impact asupra cresterii productivitatii muncii.

4. In urma calculelor ficute de autor, bazate pe Metoda Matricea Hard, s-a stabilit ca IPM in
SUA este 92,32, in Austalia este 3,65, in Japonia e 16,40 si In UE28 este 59,1 ceea ce explica
cd sint tari cu nivelul productivitdtii muncii sporit. Factorii economici determind o
productivitate a muncii inaltd In SUA si UE28, pe cind cei tehnologici se contureaza in

Japonia, Australia fiind o imbinare mai echilibrata intre toate cele trei categorii de factori.
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3. FACTORII CRESTERII ECONOMICE SI A PRODUCTIVITAIII MUNCIH iN
REPUBLICA MOLDOVA
3.1 Economia Republicii Moldova la etapa de dezvoltare economica Factor Driven

Dupa destramarea blocului sovietic si declararea independentei la 27 august 1991,
Republica Moldova a traversat o etapa complicata de tranziie la economia de piata, infruntind
un declin economic de proportii. Republica Moldova este consideratd in prezent cel mai sarac
stat european, cu un PIB anual pe cap de locuitor de aproximativ 1589% (UNCTAD 2016).
Nivelul PIB — ului pe cap de locuitor moldovenesc reprezinta doar jumatate din media PIB per
capita pentru statele cu venituri medii spre mici (conform clasificarii Bancii Mondiald), a treia

parte din cel al tarilor in tranzitie. [110, 111]
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Fig. 3.1 Analiza comparativa a PIB per capita din Republica Moldova cu alte state din regiune in
perioada anilor 1992-2016, $ preturi curente
Sursa: elaborat de autor dupa datele UNCTAD.
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Tn anul 1992, nivelul PIB-ului per capita din Republica Moldova era comparabil cu cel al

tarilor din regiune, in timp ce in anul 2016, lucrurile se schimba dramatic pentru Moldova, acest
indicator ramind mai mic de 2000 de dolari, pe cind restul statelor inregistreaza venituri pe cap
de locuitor net superioare. In perioada anilor 90, Moldova depisea cu mult republicile din Asia
Centrala si toate statele din sud-estul Asiei, iar decalajul fata de Georgia si Azerbaijan era de
doar 24%. Nici decalajul economic fata de statele vecine din sud-estul Europei inca nu era foarte
mare. Tn anul 1991, PIB-ul pe cap de locuitor al Moldovei era de cca. 1,5 ori mai mic decit al
Romaniei, de cca. 3,9 ori mai mic fata de Polonia si grupul térilor in tranzitie. Albania era atunci
cea mai saraca tara din Europa, cu un PIB pe cap de locuitor de numai 501 de dolari.

Dupa 25 de ani de tranzitie spre economia de piatd, Moldova a ajuns sa fie, de departe,

cea mai sdraca tara nu numai din Europa, dar si dintre toate statele din spatiul CSI. Doar doua
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state din Asia Centrala, Kirgizstan si Tadjikistan au in prezent un PIB pe cap de locuitor mai mic
declt Moldova. Intre timp, toate statele din zond au cunoscut o crestere economicd mult mai
semnificativa, astfel ca decalajul dintre Moldova si tarile vecine s-a marit considerabil. Prin
urmare, in anul 2016, PIB-ul pe cap de locuitor al Azerbaijanului este de aproape 6 ori mai mare,
iar al Georgiei de peste 5 ori mai mare decit al Moldovei. Si mai mult a crescut decalajul
economic dintre Rusia si Moldova, in 2015 marindu-se de 8 ori. Doar decalajul fata de Ucraina
nu s-a modificat semnificativ, iar in ultimii ani chiar s-a micsorat diferenta dintre cele doua tari
vecine. Tn 1990 PIB-ul per capita al Ucrainei era de 1,5 ori, iar in 2016 doar de 0,5 ori mai mare
decit al Moldovei.

Timp de 25 de ani a crescut si mai mult decalajul economic dintre Republica Moldova si
tarile vecine din sud-estul Europei. Tn 2016, PIB-ul pe cap de locuitor al Poloniei era deja de 15
ori, al Roméniei de 7 ori, iar al Albaniei de 3 ori mai mare decit al tarii noastre. Asadar, desi
Moldova se afla la hotarul Uniunii Europene si aproape in centrul Europei, PIB-ul este
comparabil cu al unor state din Asia Centrala (Kirgizstan si Tadjikistan) sau din sud-estul Asiei
(Mongolia, Vietnam, Laos), tari situate intr-o zona foarte instabila, la hotar cu Afganistan si
Pakistan.

Cauzele principale ale recesiunii economice prelungite din Republica Moldova rezida in
mostenirea economica sovietica, nivelurile scazute ale urbanizarii, subdezvoltarea zonelor rurale,
lipsa resurselor naturale proprii si dependenta cronica de exterior, pozitia geograficd intr-un
punct de interes strategic, dar si in problemele de securitate datorate conflictului transnistrean,
lipsa partiala sau totald a infrastructurii, instabilitatea politica si economicd, procesul de emigrare
a populatiei, iar evenimentele rasunatoare din ultimii ani, cum ar fi criza din sistemul bancar si
gradul sporit de coruptie adincesc profund nivelul de sdracie a tarii.

Analizind evolutia economiei Republicii Moldova, dupa 1991 s-a caracterizat initial
printr-o recesiune economicd acuta care S-a datorat socurilor interne si externe suferite de pe
urma separarii de Uniunea Societica, dar si de conflictul militar din stinga Nistrului. Stabilizarea
macroeconomici relativa din 1994 nu a insemnat insa si crestere economici. Intre 1997-1998 a
avut loc o ameliorare economica aparentd datorata reformelor structurale realizate in acea
perioada. Astfel, in pofida mai multor nereusite, pind in 1998 s-a reusit finalizarea reformei
proprietatii, valuta nationala a fost introdusa, sistemul bancar a fost restructurat si consolidat,
piata de capitaluri functiona, iar bazele pentru reforma agricola au fost puse. Aceste tendinte de
stabilizare au continuat si dupa 2000 1nsa in cele din urma nu a dus la o crestere economica

suficienta pentru Iimbunatatirea semnificativa a nivelului de trai.
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Fig. 3.2 Evolutia cresterii economice in Republica Moldova in 25 de ani de independenta.
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor UNCTAD, 2016
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Primii zece ani ai secolului al XXI-lea se remarca prin ritmuri pozitive de crestere

economica, cu exceptia anului 2009. Economia a revenit la o crestere pozitiva de 2.1% in 2000,
continuind sa sporeasca pina la 7,5% in 2005, respectiv 7,84% in 2008. Cresterea economica
pozitiva din aceasta perioada a fost o consecinta a fluxului de remitente din exterior si cresterii
consumului pe interior. [Fig.3.2]

In anul 2009, in conditiile crizei financiare mondiale, economia nationalda a avut o
descrestere substantiald, pind la — 5,99%. De fapt, criza economica din acea perioada doar a
agravat situatia deplorabila in care se afla Republica Moldova, deoarece in anul 2007 tara a
suferit de pe urma conditiilor climaterice nefavorabile, embargoul impus de Federatia Rusa,
amplificat de accesul limitat la alte piete externe, dublarea preturilor la resursele energetice.

In consecintd, s-a produs deteriorarea indicilor macroeconomici, s-a micsorat rata de
crestere a PIB, s-a redus productia industriald si agricold, precum si exportul de bunuri si
servicii, majorindu-se deficitul balantei comerciale si balantei de plati.

In perioada imediat urmitoare crizei financiare, in anii 2010-2016, economia Republicii
Moldova, se confruntd cu fluctuatii majore, deorece in 2010 se inregistreazd o crestere
economicad de 7%, in 2012 scade pina la — 0,82%, Tn 2013 avintul economic este extraordinar, de
9%, ca in 2015 sa fie o scddere dramatica de - 0,5% culminatad in 2016 cu o crestere de peste 4%.

Instabilitatea politica, efectul domino determinat de fragilitatea majord a economiei
nationale de factorul extern, razboiul din Ucraina si problemele interne din cadrul Uniunii
Europene, (Brexit, criza refugiatilor, criza economica din Zona Euro), politicile publice

ineficiente gestionate incoerent, relatiile tensionate cu Federatia Rusd si nu in ultimul rind criza
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profunda din sistemul bancar Sint factorii care au determinat nivelul slab de dezvoltare a
economiei nationale.

De 20 de ani, Republica Moldova continua sa se bazeze pe consum, care in mare parte e
sustinut de remiteri. Remiterile au ajuns sa domine viata economica din Moldova. Ele au un rol
deosebit in finantarea consumului menajelor, ce are o pondere peste 90 in PIB %, incepind cu
1995 si care determind dinamica economiei nationale. La capitolul receptionarea remiterilor,
Republica Moldova este printre liderii mondiali, ponderea acestor fluxuri in PIB fiind una dintre
cele mai mari n lume. Remiterile au temperat o0 serie de socuri economice cu care s-a ciocnit
Republica Moldova: majorari constante si considerabile ale preturilor la energie, embargourile
pentru exportul de vinuri din 2006, seceta din 2007. Evolutiile bune inregistrate in 2010 s-au
realizat fard a aduce schimbari structurale in modelul de functionare a economiei nationale. Pe
termen mediu, Republica Moldova va ramine dependenta de remitente, iar economia va fi

impulsionata de consum. [63, pag.76] [Fig.3.3]
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Fig.3.3Evolutia PIB-ului si volumul remitentelor Tn Republica Moldova in perioada 1995-2016,$
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale
http://data.worldbank.org/indicator/BX.TRF.PWKR.CD.DT?end=2015&locations=MD &start=1
995&view=chart

Reducerea volumului remitentelor in anii 2013-2016, vin ca o consecinta la adincirea

crizei economice din tarile gazda a emigrantilor moldoveni, dar si de absorbtia lor de catre tarile
unde lucreaza, sau reuniunea peste hotare cu familiile sale.

Importanta remitentelor pentru economia nationald este confirmatd prin faptul cd in
perioada anilor 1995 - 2016 cresterea sau scaderea lor a fost direct proportionalad cu evolutia PIB-
ului. Utilizind metoda corelarii indicatorilor macroeconomici intre remitente si PIB, se obtine un
indice de 0,95, ceea ce intdreste ipoteza impactului major al lor asupra cresterii economice in

Republica Moldova. [Anexa 11]
111


http://data.worldbank.org/indicator/BX.TRF.PWKR.CD.DT?end=2015&locations=MD&start=1995&view=chart
http://data.worldbank.org/indicator/BX.TRF.PWKR.CD.DT?end=2015&locations=MD&start=1995&view=chart

O analiza a PIB-ului din perspectiva sectoarelor economice, ne prezinta situatia reala a
economiei nationale. in Republica Moldova, evolutia PIB-ului pe activititi economice, este
deplorabild, cu exceptia sectorului de servicii. Astfel, in sectorul agricol economia nationala a
suferit o reducere a valorii adaugate, de la 521 mil.$ in 1995 pina la 327 mil. $ in anul 2000. n
pofida multitudinii de masuri intreprinse din 1995 pana in prezent, cum sunt: liberalizarea
economiei, privatizarea, aderarea pe plan international la diverse acorduri de liber schimb,
investitiile directe straine intrate in economie, asistenta externa acordata tarii chiar si a volumului
masiv de remitentelor de care a beneficiat s1 continud sa beneficieze Moldova, marimea valorii
adaugate create in sectorul agricol ramane relativ constanta fata de marimea inregistrata in anul
1995, cifrandu-se Tn anul 2016 la doar 800 mil. $. Pe de altd parte, putine tari din Europa
Centrala si de Est demonstreaza o pondere exagerata a agriculturii in PIB (30-35%). Ponderea
populatiei ocupate in agricultura este insd mai mare decat contributia adusa de agricultura in PIB
(54-56%), aceasta demonstrand faptul ca anume in acest sector, care este unul de subzistenta, se

inregistreaza cea mai mica productivitate a muncii. [26, pag.5]

5000
4500
4000
3500 ® Agricultura, VA, mil.$
3000
® Industrie, VA, mil.$

2500
2000 Produse manufacturate,
1500 VA, mil.$
1000 m Servicii, VA, mil.$

500 -

0 -
1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016

Fig.3.4 Evolutia sectoarelor economice de baza in Republica Moldova in perioada anilor 1995-
2016, VA, mil.$

Sursa: adaptat de autor dupa datele Bancii Mondiale,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.CD?locations=MD

Analizind sectorul industrial si in mod special produsele manufacturate, se mentine

aceeasi tendinta. In anul 2000, tara noastri a inregistrat o scadere a valorii adiugate produse in
acest sector pana la 244 mil.$, fata de 499 mil.§ inregistrati in anul 1995. Chiar dacé in perioada
urmatoare se inregistreaza cresteri in ambele sectoare, ele ramin neinsemnate, iar valoarea
adaugata in industrie in anul 2008 este aceeasi ca si in 2016, aproximativ 800 mil.$. Industria a
ramas energofagd si ineficientd, precum s-a mostenit de la blocul comunist, cauza fiind uzura

fizica, dar mai ales morala, a tehnologiilor si a capitalului tehnic (unele instalatii depasesc varsta

112


http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.CD?locations=MD

de 30-40 de ani), precum si sistemele primitive de marketing si management. [26, pag.5]

Unicul sector care a inregistrat crestere este cel al serviciilor, aceasta sporire fiind
determinatd de de volumul mare de remitente care au inceput sa intre in Moldova incepand cu
anul 1995. [Fig.3.4] Valoarea adaugata a crescut in comert, constructii, transport si comunicatii,

sectorul bancar.
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Fig. 3.5. Analiza in evolutie a ponderii sectoarelor economice in PIB, %
Sursa: elaborat de autor dupa datele Bancii Mondiale,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=MD

Desi se observa ca sectorul serviciilor in Moldova contribuie in proportie de 70% la

formarea PIB-ului, exact ca in tarile dezvoltate, doar ca nivelul de dezvoltare economica nu este
acelasi, deorece etapele de dezvoltare in care se afla fiecare tara sint diferite. Volumul redus al
valorii adaugate create in industrie si agriculturd in Republica Moldova demonstreaza nivelul
scazut de dezvoltare a economiei nationale, bazat pe factori, infrastructura slaba, proces de
producere inexistent sau foarte anemic, politici ineficiente, toate fiind sustinute de intrarile de
remitente si asistentd financiard externa.

Acest panou reprezintd situatia economica reald in care se afla deja de 25 de ani
Republica Moldova. De la independenta, modelul de dezvoltare economica are catalizatori
principali remitentele, consumul si taxele. Modelul respectiv, cu toate ca permite tarii sa
inregistreze o crestere economicd, nu este o crestere sustenabild, nu creazd locuri de munca si nu
stimuleaza procesul de producere. Astfel, economia nationala se subjuga intr-un cerc vicios, fiind
total dependenta de volumul remitentelor, care pe linga efectele pozitive pe care le-a adus pe
termen scurt, ele incurajeaza consumul si nu motiveaza procesul de producere, prin urmare scad
drastic exporturile si sint stimulate importurile, iar acest aspect sporeste dependenta puternica de

exterior, iar lipsa locurilor de munca nu fac altceva decit sa impuna populatia sa emigreze.
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Fig. 3.6 Cercul vicios al dezvoltarii economice in Republica Moldova. Modelul economic bazat
pe consum si remitente
Sursa: elaborat de autor

Prin urmare, procesul de migratie determina lipsa fortei de munca, scaderea activitatii

economice, sporirea importurilor, distrugerea producatorilor autohtoni si dependenta de sursele
de finantare externa, revenindu-se la circuitul economic defectuos.

in situatia creatd, este vital ca cercul vicios sa se transforme n unul virtuos, ceea ce ar
insemna dezvoltare durabild axatd pe investitii, export, cunostinte, locuri de munca si factor

uman inteligent.

l

—

Cresterea productivitatii
‘ muncii si sporirea salariilor

Fig. 3.7 Cercul virtuos al cresterii economice

Sursa: elaborat de autor in baza articolului: Gagnon M.A.. Le modele de croissance anglo-saxon
en théorie et en pratique; Analyse du régime de croissance américain. Les cahiers de Recherche
sociologique, janvier 2008. [179, pag.6-7]
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Remodelarea economiei nationale impune realizarea unor schimbari structurale profunde
la nivel de politici macroeconomice. Logica modelului e foarte simpla: maximizarea investitiilor
asigura crearea locurilor de munca, implimentarea inovatiilor in procesul de productie contribuie
economica durabila in Republica Moldova. [180, pag.6-7]

Din cele expuse se contureaza doua idei foarte importante :

v Volumul remitentelor nu sint o sursd de crestere economica pe termen lung, mai ales ca ele
deja inregistreaza scdderi importante pe fonul crizei economice din tdrile gazda a
emigrantilor moldoveni si de faptul ca o parte din ei sint absorbiti de spatiul unde activeaza;

v" Necesitatea schimbarii modelului de crestere bazat pe consumul sustinut de remitente in
favoarea unui model de crestere economica bazat pe producere, atragerea investitiilor straine
si locale si stimularea industriilor exportatoare de bunuri si servicii.

In aceasta ordine de idei, Guvernul Republicii Moldova a elaborat Strategia Nationala de
Dezvoltare ,,Moldova 20207, care vine sa articuleze o viziune inchegatd privind cresterea
economica sustenabild pe termen lung, avand la temelie un studiu diagnostic al constrangerilor
de crestere. Ea este edificata pe urmatoarele prioritati de dezvoltare:

1. Racordarea sistemului educational la cerintele pietei fortei de munca in scopul sporirii
productivitatii fortei de munca si majorarii ratei de ocupare in economie;

2. Investifii publice 1n infrastructura de drumuri nationale si locale in scopul diminuarii
cheltuielilor de transport si sporirii vitezei de acces;

3. Diminuarea costurilor finantarii prin intensificarea concurenfei in sectorul financiar si
dezvoltarea instrumentelor de management al riscurilor;

4. Ameliorarea climatului de afaceri prin optimizarea cadrului de reglementare si prin aplicarea
tehnologiilor informationale in serviciile publice destinate mediului de afaceri si cetatenilor;

5. Diminuarea consumului de energie prin sporirea eficientei energetice si utilizarea surselor
regenerabile de energie;

6. Sustenabilitatea financiara a sistemului de pensii intru asigurarea unei rate adecvate de
inlocuire a salariilor;

7. Sporirea calitatii si eficientei actului de justitie si combaterea coruptiei intru asigurarea
echitatii pentru toti cetatenii. [74, pag.7]

Scopul Strategiei este de a accelera cresterea economica si, implicit reducerea saraciei.

Reorientarea comertului exterior al Republicii Moldova in perioada tranzitiei

Dupa aderarea la OMC, relatiile comerciale ale RM s-au extins considerabil cu toate
tarile lumii, in special cu statele Uniunii Europene, ceea ce a contribuit la promovarea produselor

autohtone pe piata mondiald, s-a Tmbunatatit calitatea si a crescut competitivitatea lor la export.
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Orientarea strategicd de extindere a activitatii economice externe a Republicii Moldova este

influentata de mediul geografic si economic. Pe parcursul anilor 1995-2015, in Moldova au fost

implementate un sir de reforme ce au favorizat deschiderea economiei fatd de economia

regionald si globald. In acelasi timp, tara noastra a fost lovita de mai multe socuri economice ce

au deformat fluxul comertului exterior:

+ Anul 2006, embargou la productia vinicold si de alcool, impus de catre Rusia producatorilor
autohtoni, care pana in prezent are impact puternic asupra acestei ramuri;

+ Anul 2007, seceta care a afectat producatorii agricoli si a produs efecte considerabile de
cresteri ale preturilor, punand sub pericol securitatea alimentara a statului;

+ Anii 2008-2009, criza financiard mondiald care a determinat scdderea drastica a exporturilor
si importurilor nationale;

# Seceta din anul 2012, care a redus volumul productiei agricole cu 50%, astfel provocand o
descrestere brusca a exporturilor de legume si fructe pe piata UE si CSI.

+ Anul 2013, embargoul Rusiei asupra productiei vinicole si acceptarea selectiva si
neechitabild a importurilor numai din anumite teritorii din Moldova,

+ Anul 2014, razboiul din Ucraina, care a redus substantial exportul in regiune;

+ Anul 2015, perpetuarea crizei economice prin prisma furtului miliardului, care a afectat
negativ toate domeniile vietii economice a tarii;

+ Anul 2016, problemele interne din Uniunea Europeana.

In acest context, exporturile si importurile Republicii Moldova au reactionat in mod
diferit la aceste fenomene economice, generind in final doar cresterea deficitului comercial, ce

constituie in medie 30 % din PIB, ajungind Tn anul 2016 pina la 1876 mil.$.

Fig. 3.8. Evolutia comertului exterior a Republicii Moldova in perioada 1995-2016, mii $
Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de UNCTAD
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Datele reprezentate mai sus ne permit identificarea anumitor tendinte generale in evolutia

exportului, importului si balantei comerciale a Republicii Moldova in perioada anilor 1995 -
2016. Astfel, importurile au inregistrat o crestere de 4,5 ori (de la 1006 mil. $ In 1995 la 4471
mil. $ in 2016), pe cind exporturile din Moldova au crescut in proportie mai lenta de 3 ori (de la
884 mil. $, la 2595 mil. $ In 2016). Aceasta disproportie a ritmului de crestere a importurilor si
exporturilor este normald pe termen scurt §i similara cu alte tari de tranzitie, dar pe termen lung
acest fapt ne demonstreza indicatorul redus de performanta comerciala a tarii.

De la inceputul perioadei de independentd si pind in prezent, activitatea economicd si
comerciald a Republicii Moldova este dependentd de doud piete mari, CSI si UE28. In acest
context, cresterea exporturilor Moldovei a fost afectata de criza economicd, de implementarea
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lentd a reformelor structurale favorabile cresterii ofertei, de concentrarea geografica puternica
catre CSI, de sectorul industrial subdezvoltat, de blocada economicad pentru bauturile alcoolice
moldovenesti din 2006, de lipsa investitiilor strdine si nu in ultimul rind de capacitatea redusa de
producere a tarii. Totodata, cresterea importurilor a fost determinata de sporirea permanenta a
veniturilor populatiei, remise de emigranti, ce formeazd un model economic de consum
neproductiv ce nu poate asigura o evolutie economica stabila pe termen lung. Un aspect
important al comertului exterior al Moldovei din perioada anilor 1995 - 2016 constitue tendinta
de largire geografica a acestuia. La Tnceputul anilor 1991, ponderea tarilor CSI in volumul total
al comertului exterior era de 95%, iar pe parcurcursul ultimilor 25 de ani, s-a reorientat spre
tarile UE28. Modificari vizibile s-au Tnregistrat in 2000, Moldova depinzind de pietele CSI in
proportie de 70% la importuri si 63% la exporturi. Comparind evolutia dinamica a exporturilor in
perioada 2000 — 2009, se observa o crestere mai mare a exporturilor catre tarile UE de 3.3 ori, in
tarile ECE de 1.9 ori si alte tari ale CSI de 1.3 ori. In perioada anilor 2009 — 2016, structura
comertului exterior al Republicii Moldova a suferit schimbari majore, mai exact volumele de
exporturi spre UE au crescut de 6,3 ori, pe cand spre tarile CSI exporturile s-au majorat numai de
2,5 ori. In ultimii 3 ani ritmurile de crestere a exporturilor spre UE brusc au sporit, pe cand cele

spre CSI au inregistrat o temperare, iar in anul 2013 chiar au suferit reduceri. [14]
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Fig. 3.9 Volumul exporturilor si importurilor de bunuri si servicii a Republicii Moldova catre si
din tarile CSI si UE 1in perioada anilor 1997 -2016
Sursa:elaborat de autor in baza datelor oferite de Biroul National de Statistica

Relatiile comerciale cu UE au cunoscut o continud extindere. Exportul spre UE a crescut

de la 35,1% in 2000, la 61,3% in 2015, iar importul a avut in aceeasi perioada o pondere intre 40
si 49%. Relatiile comerciale cu tarile din spatiul CSI, dupa cum s-a mentionat, au avut o evolutie
in descrestere. Exporturile constituiau 58,6% in anul 2000, iar pina in 2016 au atins cota de 25%,

aceeasi tendintd fiind inregistrata si pentru importuri. [111. pag.240] Ritmul lent de crestere a
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comertului intraregional in spatiul CSI din ultimii ani este cauzat de factorii deja mentionati, dar
si de semnarea Acordului de Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana, in 2014,
care a favorizat tendinta de crestere a exporturilor spre spatiul vestic.

Locul de frunte in operatiunile de export catre UE il detin tarile cu putere economica si
crestere stabilda a PIB-ului, asa ca: Germania, o tara cu aportul financiar cel mai insemnat la UE,
Italia si Romania. Acestor state le revin 80,5% din comertul Republicii Moldova cu tarile UE.

Partenerii principali in derularea exportului Republicii Moldova in spatiul CSI sunt Rusia
43.9%, Belarus 15.7%. Azerbaidjan, Kazahstan, Turkmenistan si Uzbekistan, fiind piete
promitdtoare de desfacere ale CSI cu posibilitdfi de colaborare imense pentru Moldova si
tendinte de crestere continua. Tn anul 2016, principalii parteneri la export ai Republicii Moldova

au fost Romania, Turcia, Germania si Italia. [162]
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Fig.3.10 Principalii parteneri la export ai Republicii Moldova in anul 2016, mil.$
Sursa : elaborat de autor in baza datelor UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/498/index.html

Analizind structura comertului exterior al Republicii Moldova pe categorii de produse, la

export avem cea mai mare pondere la conductoare electrice (213 mil.$), textile (71 mil. $),
produse vinicole (98 mil.$), mobila (81 mil.$) si medicamente (76 mil.S). Principalele produse la
import ramin produsele petroliere (396 mil.$), medicamente (173 mil.$) si mijloace de transport
(87 mil.$).
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Fig.3.11.Structura exporturilor sa importurilor pe grupe de produse din Republica Moldova, 2015.
Sursa: adaptat de autor dupa datele Organizatiei Mondiale a Comertului. Trade Profiles 2016.
World Trade Organisation, WTO. ISBN 978-92-870-4372-6, pag. 396.
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_profiles16_e.pdf

E de remarcat faptul ca structura pe produse demonstreaza problemele mari pe care le are

tara noastra la capitolul produse manufacturate si dependenta majora de resurele energetice din
exterior. Un alt aspect este ca Republica Moldova fiind o tara agrara, importa masiv produse
alimentare, fructe si legume (cirese si piersici, seminte de floarea soarelui) specifice zonei sale
geografice, produse de panificatie si alte categorii de marfuri releva carente grave in procesul de
productie, o agriculturad extensiva de tip feudal si un sector industrial subdezvoltat.

In concluzie putem mentiona ci activitatea comerciald este inca limitatd, produsele
nationale sunt marginalizate, comerful international este inca nesemnificativ pentru economia
nationald ceea ce genereaza cresterea deficitului comercial. Prin majorarea pietelor de export in
cadrul structurilor regionale, prin prisma semnarii acordurilor de liber schimb cu alte state, in
special Acordul de Asociere cu Uniunea Europeana, Republica Moldova va reusi sa accelereze
procesul de largire geografica a exporturilor si sd micsoreze deficitul balantei comerciale, iar
acest lucru va constitui o premiza importanta in integrarea economiei nationale Tn alta etapa de
dezvoltare economica.

Activitatea investitionald a Republicii Moldova

Tn momentul in care Republica Moldova a devenit stat independent, unica sursa de
dezvoltare era asistenta externa, provenita din credite, donatii si investitii straine directe. Situatia
datd era specificd tuturor tarilor din regiune, fiind la fel urmasii blocului socialist. Investitiile
straine in statele in tranzitie au crescut rapid, atat ca volum, cat si ca pondere in fluxul de ISD
globale. Desi au intrat in perioada de tranzitie fara investitii straine sau cu un volum neglijabil al
acestora, evolutia de mai departe a statelor in tranzitie in atragerea ISD a fost foarte diferita si a
depins, in esentd de potentialul economic initial al statelor, de resursele naturale si de rapiditatea
si eficienta reformelor economice. [66, pag.12] Tn acest context, cele mai mari progrese in

atragerea I1SD au fost statele din Europa Centrala si Tarile Baltice, in care reformele au decurs
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mult mai rapid si care au inregistrat rezultate economice semnificative chiar din primul deceniu
al tranzitiei. In aceste state stocul de ISD a crescut considerabil, Polonia avind o crestere de la
7143 mil.$ in 1995 pind la 213078 mil.$ in anul 2016. O sporire considerabila a stocului de ISD
au nregistrat intre 1995 si 2016 si tarile vecine, de la 815 mil.$ pina la 69 mird.$ in Romania, iar
in Ucraina de la 897 mil.$ pina la 62 mird.$. (UNCTAD, 2016)

Celelalte state au fost mai putin atractive pentru investitori, dar au cunoscut o evolutie
pozitiva a stocului de ISD din 1995 pina in 2016. Daca ne referim la statele din Europa de Est si
Caucaz, au fost neatractive pentru investitorii straini chiar de la inceputul perioadei de tranzitie
din cauza climatului de afaceri nefavorabil si lipsei de transparenta in procesului de privatizare.
In cateva tari resursele naturale au compensat neajunsurile institutionale, investitorii fiind atrasi,

in perioada initiala a tranzitiei, de economiile Rusiei, Georgiei si Azerbaidjanului.
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Fig. 3.12 Dinamica stocului de ISD pe grupe de tari in perioada anilor 1995 -2016, mil.$.
Sursa : elaborat de autor in baza datelor UNCTAD
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Tn acest context, Republica Moldova s-a pozitionat cel mai slab din toate tarile din

regiune, fiind depasita si de Albania, cu un stoc de 4086 mil. $ in 2016, comparativ cu cel
national de doar 3539 mil.$. Un lucru curios este faptul ca in anul 1995, Georgia avea un stoc de
investitii de 3 ori mai mic decit cel al Republicii Moldova, ca in 2016 sa ne devanseze de 4 ori la
acest capitol, atingind cifra de 12 mird. $.

Desi pe parcursul ultimilor 20 de ani, stocul de ISD n Republica Moldova a crescut lent,
de la 97 mil. $ in anul 1995 la 3539 mil. $ in 2016, rolul benefic al acestora asupra economiei
moldovenesti nu poate fi neglijat. In ceea ce priveste intrarile de ISD, acestea s-au cifrat la 67
mil.$ in 1995, atingind apogeul in anul 2008 pina la 711 mil.$, iar o datd cu criza economica
globala din 2009, intrarile de ISD in Moldova s-au prabusit pind la 143 mil. $ in anul 2016.
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Fig. 3.13 Evolutia intrarilor si iesirilor de ISD in Republica Moldova in perioada 1995-2016
Sursa: elaborat de autor Tn baza datelor UNCTAD,
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx

Tn 1995, stocul I1SD constituia 6,8% in PIB-ul national, atingind 51,2% in 2016. [166]

Fluxul neinsemnat al ISD in 25 de ani de tranzitie demonstreaza neincrederea, temerile si
lipsa interesului investitorilor strdini in acest spatiu. Motivele sint diverse si complexe si le-am
putea clasifica in 2 perioade:

1. Climatul investitional al Republicii Moldova in perioada 1995 — 2008. Cauzele care au
influientat negativ asupra intrarilor de ISD in economia nationala sint: instabilitate politica si
economica pe fonul desprinderii recente de blocul comunist, lipsa strategiilor de atragere a
ISD in economia nationald izvoritd din inconstiinta clasei politice, esecul in infaptuirea
reformelor economice, lipsa de transparentd in procesul de privatizare, pozitia nefavorabila a
Republicii Moldova in clasamentele internationale, lipsa resurselor materiale si naturale
proprii si conflictul transnistrean.

2. Climatul investitional al Republicii Moldova n perioada 2008-2016. Motivele mentinerii
trendului slab de intrare a investitiilor strdine in economia nationald a fost determinat de
urmatorii factori: Criza financiard internationald care a afectat negativ nivelul ISD in toate
tarile lumii, inclusiv Republica Moldova, momentele economice, politice si sociale dificile
din Uniunea Europeand, fiind parte a politicii de vecinatate comunitare si beneficiari directi
ai investitiilor provenite din aceasta regiune, conflictul militar din Ucraina, lipsa
infrastructurii, reformelor eficiente, a fortei de munca calificata in economia nationald, criza
din sectorul bancar si credibilitatea slaba dn partea creditorilor internationali In contextul
furtului miliardului, perpetuarea instabilitatii politice si macroeconomice, relatiile ostile cu
unele state in contextul amplasarii geografice specifice a tarii noastre.

Totusi, insuficienta resurselor proprii si intensificarea relatiilor ostile a Republicii
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Moldova cu partenerii externi in domeniul creditdrii, in mod special cu FMI in 2001, a

determinat Guvernul tarii sa identifice masuri de redresare a situatiei in domeniul investitional.

Au fost intreprinsi mai multi pasi in vederea ameliorarii climatului investitional al tarii:

In anul 1997 a fost creatd Agentia pentru Atragerea Investitiilor, iar Tn anul 2014 a fost
reorganizatd in Organizatia de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului din
Moldova (MIEPO); [46]

in anul 2001 este aprobati prima Strategie Investitionald a Republicii Moldova pentru anul
2001-2005 "Renasterea Economiei - Renasterea Tarii"; [29]

Tn anul 2004 este elaborati ,Legea cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzitor”
nr. 81-XV din 18.03.2004 Monitorul Oficial al R.Moldova nr.64-66/344 din 23.04.2004.

In anul 2006 este aprobatid Strategia pentru atragerea investitiilor striine si promovarea
exporturilor 2006-2015, adoptata de catre Ministerul Economiei si al Comertului; [30]

In anul 2010 au fost create 10 parcuri industrial (PI): PI“Bioenergagro® (Drochia), PI
“Tracom® (Chisinadu), PI “Cimislia“ (Cimislia), PT “CAAN* (Straseni), PI “Raut* (Balti), PI
“Edinet” (Edinet), PI “Triveneta Cavi Development” (Straseni), PI “Comrat” (Comrat), PI
“FAIP” (Durlesti) si PI “Cahul” (Cahul). In anul 2016, 57 companii erau inregistrate in
calitate de rezidenti. In ultimii 5 ani de activitatea a parcurilor industriale s-au inregistrat
anumite progrese la capitolul investitii : totalul investitiilor - 52,5 mil.$, volumul productiei -
116,8 mil.S., suma totala a impozitelor platite - 21,1 mil.$., numarul locurilor de munca
create - 2155. [126, pag.33]

Tntre anii 1996 -2011 in Republica Moldova s-au creat sapte Zone Economice Libere (ZEL)
Moldova are in prezent sapte ZEL: ZEL ,Expo-Business-Chisinau“, ZEL ,Balti“, ZEL
,ungheni-Business®, ZEL ,,Otaci-Business®, ZEL ,Taraclia“, ZEL ,Valkanes“, ZEL
»Ivardita®, Aeroportul International Liber Marculesti, Portul International Liber Giurgiulesti
(PILG). Existd, de asemenea, Portul international liber (de Sud) si aeroport (Nord-Est), cu
statut similar cu ZEL. Investitiile actuale in cadrul zonelor economice libere ajung pana la
230,2 mil.$. Numarul rezidensilor inregistrati depaseste 156 de companii, creind peste 6500
locuri de munca. [46]

Tn anul 2014, are loc semnarea Acordului de Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea
Europeand, n acest context Guvernul Republicii Moldova s-a angajat sa realizeze un sir de
reforme institutionale ambitioase, menite sd Tmbunatdteasca climatul investitional, sa
securizeze drepturile de proprietate, sa sporeascad nivelul de predictibilitate generala a tarii si
sa materializeze alte premise esentiale pentru intrarea investitorilor in economia nationala;

In anul 2016 este aprobatia actuala Strategie Nationali de Atragere a Investitiilor si

Promovare a Exporturilor pentru perioada 2016-2020, care urmireste promovarea unui
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model de crestere economica sustenabil, orientat spre export. (MIEPO 2016) [46]

Tn anul 2016 principala activitate economici care a beneficiat de investitii striine directe,
sub forma de capital social acumulat in economia nationald, ramane activitatea financiara cu
19,6% din stocul de investitii straine directe sub forma de capital social, urmata de comertul cu
ridicata si cu amanuntul 13,5% si industria prelucratoare cu 12,3%. Alte activitd{i care au atras

investitori straini au fost constructiile, agricultura, transportul s.a. [Fig.3.14]
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Fig.3.14 Investitii in active materiale pe termen lung pe activitati economice, %
Sursa: adaptat de autor dupa datele Biroului National de Statistica
Avind doar 15,9 % investitii strdine in industria prelucratoare, este evident faptul, ca

acestea au un rol modest in dezvoltarea competitivititii Republica Moldova. Tn ansamblu, cota-
parte a investitiilor In sectorul real a scazut in ultimii trei ani de la 40,2% in anul 2008 pina la
32,2% in anul 2016, in timp ce in sectorul neproductiv a sporit de la 59,8% pina la 67,8%. Este
important de stimulat atragerea investitiilor in sectorul secundar, caci industria este ramura care
poate genera crestere economica pe termen lung.

Desi sursele de provenienta ale investitiilor strdine directe sint destul de diversificate,
52,2% din volumul total al investitiilor straine atrase in Republica Moldova in anul 2016 provin
din tarile membre ale UE. Investitorii din tarile CSI detin o pondere de 11,1% din totalul
capitalului social acumulat, iar alte tari 36,7%. Dupa cum s-a mentionat, sectorul financiar —
bancar a atras cele mai multe ISD, iar pe tari, clasamentul este condus de Italia, urmeaza
Romania, Franta si Germania. In ceea ce priveste investitiile in restul sectoarelor, prima in top
este Rusia, apoi Olanda, Italia, Statele Unite ale Americii, Cipru si Germania.

Cele mai mari proiecte investitionale din Republica Moldova sunt: France Telecom

(Orange), Fintur Holdings/Turkcell, Lafarge, Société Générale, Veneto Banca, QBE,
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RosGosStrah, Bemol, Lukoil, GazProm, RAO EES, Petrom, Rompetrol, BCR, Banca
Transilvania, Alpha Bank Roménia, Stidzuker, Praktiker, Metro AG, Raiffeisen Bank, etc.

In concluzie putem mentiona ci necesititile dezvoltirii economiilor competitive in baza
cresterii investitiilor presupun anumite dificultati, dar reprezintd unica modalitate pentru o tara

cu resurse limitate de a atinge standardele postindustrializarii.

3.2 Identificarea determinantilor cresterii productivitiatii muncii prin metoda
corelarii indicatorilor macroeconomici in economia nationala

Criza economicd si financiard a reorientat atentia asupra importantei esentiale a
productivitatii muncii ca factor vital in cresterea economica a tuturor tarilor lumii, inclusiv si in
economia nationald. Pentru Republica Moldova, criza financiara insotitd de alte elemente
complementare cu impact negativ asupra economiei nationale, a demonstrat ca remitentele nu
mai sunt solutia cresterii economice, iar crearea unui nou motor de stimulare economica este 0
necesitate acutd. Situatia actuala impune revizuirea factorilor care ar contribui la resetarea
modelului de dezvolatare economica si valorificarea lor in cel mai eficient mod.

Obiectivul principal stabilit pentru economia nationald este identificarea factorilor
cresterii productivitdtii muncii in vederea transformarii economiei bazate pe factori de productie
intr-o economie inteligenta, sustinuta de inovatii, in conditiile in care acest indicator determina

standartele de viata a populatiei.

Fig.3.15 Transformarea economiei nationale
Sursa: elaborat de autor

La etapa actuala, trecerea la modelul respectiv de dezvoltare economica este tergiversata
si perpetuatd de un sir de factori cum ar fi criza financiara, lipsa locurilor de munca, scaderea
consumului, diminuarea remitentelor, iar sursele suplimentare de crestere economicd ca
investitiile si exportul ramin intr-o stare anemica. Acesti factori au un impact direct si asupra
productivitatii muncii. [10, pag.139]

Evolutia productivitatii muncii in perioada de independentda a tarii, a fost destul de
instabila si s-a modificat de la o perioada la alta. Mai cu seamd intre anii 1991 si 1995, acest

indicator a scazut dramatic de la 102658 pind la 24008, consecintd a perioadei de criza
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economicd si sociald provocate de iesirea din blocul comunist, iar in perioada ulterioara de

tranzitie, dupa anii 2000, se Inregistreaza ritmurile usoare de revigorare a productivitatii.
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Fig. 3.16 Analiza comparativa a evolutiei productivitatii muncii si a PIB per capita in Republica
Moldova in perioada 1991-2016, $

Sursa: adaptat de autor dupa datele statistice ale Bancii Mondiale,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD?locations=MD

In perioada anilor 2005-2016, productivitatea muncii a inregistrat un ritm pozitiv de
crestere n Republica Moldova. In timp ce oferta fortei de munci in unele sectoare ale economiei
a sporit, ceea ce a dus la tardganarea cresterii salariilor, acest fapt a dus, de asemenea, la un nivel
substantial al emigrarii si la sporirea productivitatii muncii. [76, pag.l] Prin urmare, acest
indicator nu a crescut ca consecintd a fortei de munca talentate, inteligente, a politicelor
economice eficiente, a inovatiilor, investitiilor ci este rezultatul plecarii capitalului uman.

Aceasta situatie deosebita legatd de factorii cresterii productivitatii muncii In Republica
Moldova impune o cercetare mai ampld in vederea depistarii determinantilor ce influentiaza
sporirea indicatorului dat.

Continuind ideea ca competitivitatea economiei si productivitatea muncii sint doi
indicatori intr-o interdependenta strinsa, tara noastra inregistreaza o pozitie modesta la capitolul
competitivitate. In Raportul Global al Competitivitatii 2010-2011, Moldova s-a plasat pe locul
94, in timp ce in anul 2017, pierde tocmai sase pozitii si se plaseaza pe locul 100. [150][ 152]
din sistemul bancar, prin scandalul futul miliardului, instabilitatii politice si economie care
perpetuiazd incd dupd criza financiara din 2008. Alti factori care au afectat negativ au fost:
conflictul armat din Ucraina, criza economica din Federatia Rusd. Cele mai mari performante
tara noastra le inregistreaza la capitolul pregatirea tehnologica, ocupind unul dintre primele
locuri Tn ceea ce priveste accesul la internet, locul 16. Punctaje mai bune le-a obtinut la numarul
de zile pentru initierea afacerii, locul 15 si numarul de proceduri pentru deschiderea unei afaceri,

locul 22. Un alt aspect pozitiv este gradul inalt de protectie a investitorilor, 6,2 puncte din 7
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posibile. Din punct de vedere institutional si legislativ, investitorii straini beneficiaza de avantaje
foarte mari, doar ca climatul investitional nefavorabil nu-i motiveaza sa investeasca in Moldova,

in mod deosebit coruptia foarte inalta.

ooooo

Tabelul 3.1. Interdependenta dintre Indicele Competitivititii si Productivitatea
muncii in Republica Moldova

Punctajul (1-7) Productivitatea Punctajul (1-7) Productivitatea
muncii muncii

5, invatamantul superior si formarea 3.9 4,0
profesionala

8. dul de sofisti ietei 37 3,0
Sursa : Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2010-2011, 1ICG 2016-2017[150][152]

In perioada anilor 2009-2017, Republica Moldova nu prea inregistreaza performante la

Subindexul A si B, iar la Subindexul C este la un nivel subdezvoltat, ceea ce vorbeste de faptul
ca ne aflam in stadiul de dezvoltare economicad Factor driven, bazat pe factori de productie. Se
observa o erodare puternica si la factorii de baza, stabilitate macroeconomica, institutii, eficienta
pietii muncii. Cele mai modeste rezultate le avem la capitolul inovatii. Repubublica Moldova
ocupa locul 131 la subindexul C din 139 de state. Prin asta se explicd ca productivitatea muncii
nu este determinatd de factori precum inovatia, dimensiunea pietii, sofisticare bussinesului,

invatamintul superior, ci este influentatd de numarul mic al fortei de munca implicate.

Institutiile

pregatirea tehnologica profesionald

gradul de sofisticare a piete

. . eficienta pietei bunurilor
financiare ’ ’

eficienta pietii muncii

Fig.3.17. Interdependenta productivitatii muncii cu indicii competivitatii globale Tn Republica
Moldova
Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2010-2011, ICG 2016-2017[62][63]

In pofida unor schimbari majore in economia nationala din ultimii 7 ani, nivelul

......
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puncte din 7 n anul 2017.

Un alt aspect cu un puternic impact al productivitatii muncii este exportul, mai exact
exportul de produse manufacturate. Este important de cercetat nuantele politicii industriale din
Republica Moldova.

In contextul crizei economice generale prin care au trecut statele in tranzitie dupa 1991,
sectorul industrial al Moldovei a fost expus unor riscuri serioase atit de ordin intern, cit si de
ordin extern, ca sa ajunga in prezent la o industrie subdezvoltata si ineficientd. Evolutia politicii
industriale in Moldova poate fi caracterizata prin prisma mai multor etape, debutind cu anii 90,
cind s-a Tnregistrat cel mai inalt nivel de deindustrializarea a economiei nationale. Motivele de
baza au fost inchiderea intreprinderilor dependente de importul materiei prime provenite din
spatiul estic si cele din complexul militar. Tn acea perioadi nu exista nici un document, sau o
viziune clara asupra dezvoltarii politicii industriale nationale. Ulterior, in anul 1996, are loc
adoptarea Conceptiei politicii industriale pentru anii 1996-2000, prima doctrind a politicii
industriale a Moldovei. Documentul a fost realizat cu sprijinul UNIDO (Organizatia Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare Industriald), care continea 0 serie de prevederi progresive adecvate unei
politici industriale.

Prin Hotarirea Guvernului nr.1149 din 5 octombrie 2006 a fost aprobata ,,Strategia de
dezvoltare a industriei pe perioada pina in anul 2015” care cuprindea un sir de instrumente si
mecanisme pentru aplicarea politicii industriale a tarii. Tn acest sens, principalele obiective
stabilite au fost: formarea potentialului de cadre calificate, aprofundarea reformei structurale a
sectorului industrial, dezvoltareca procesului de inovatii si transfer de tehnologii, stimularea
antreprenoriatului si asigurarea concurentei loiale, sustinerea activitatii investitionale, cresterea
calitatii productiei, promovarea exportului produselor industriale si optimizarea amplasarii
regionale a industriei.[31]

Implementarea instrumentelor mentionate anterior urmau sa asigure:

+¢ ritmul anual de crestere a productiei industriale de 8-10%;

e

*

cresterea catre a. 2015 a ponderii industriei in PIB pina la 22-24%;

*

% atingerea in 2015 a ponderii productiei ramurilor scientointensive si tehnologic avansate

pina la 2% din volumul total al productiei industriale;

e

*

cresterea ponderii angajatilor ocupati in intreprinderile sectorului industrial catre 2015
pina la 20% din numarul total al angajatilor in economia tarii.

Analizind rezultatele obiectivelor propuse, se observa o tendinta inversa, iar strategia nu
si-a atins telurile impuse, ba mai mult, sectorul insutrial a cunoscut o descrestere profunda la
toate capitolele, inclusiv scaderea puternica a numarului angajatilor in acest sector, iar ponderea

in PIB a ramas doar la 14%, obiectivul fiind de 24%.
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Tabelul 3.2. Evolutia indicilor de dezvoltare a sectorului industrial din Republica Moldova
n perioada 2006 pina in anul 2015

Nr. Obiective 2006 2010 2015

1 Majorarea ponderii industrie 13% 11% 14%
n formarea PIB

2 Cresterea volumului 51% 47% 61%

exportului productiei
industriale, Tn primul rind, Tn
tarile UE
5] Cresterea numarului 161000 pers. 145000 pers 77578 pers
angajatilor in domeniul
industriei
Sursa: elaborarat de autor n baza BNS

Rezultatele obtinute sint consecinte la un sir de factori care impiedica dezvoltarea
sectorului industrial din tara noastra. Printre acestea putem mentiona: uzura utilajului tehnologic
(75-80%), ce conduce la scaderea calitatii, echipamente energofage, care reduc competitivitatea,
managment neadecvat conditiilor economiei de piatd, investitii reduse in retehnologizare si
renovare, lipsa un program coerent de dezvoltare a industriei. (La 22 iulie 2011, Guvernul
Republicii Moldova a aprobat unele amendamente la Strategia de dezvoltare a industriei pe
perioada pina in anul 2015, rdminind si pind in prezent unicul document de reglemetare a
politicii insutriale a tarii). Factorii mentionati sint si principalii determinanti in frinarea
productivitatii muncii in acest sector.

Tn anii 90, cresterile de productivitate in industrie au fost mai mici, insa s-au realizat in
conditiile in care numarul angajatilor in ramura a crescut semnificativ, iar in a doua perioada,
cistigurile au fost mai mari, insd au fost realizate cu pretul reducerii drastice a numarului de
angajati. Desi cresterile de productivitate sunt importante pentru vitalitatea unei economii, ideal

ar fi ca acestea sa vina pe fondul cresterii, nu reducerii numarului de angajati.
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Fig.3.17 Evolutia principalilor indicatori industriali in perioada 1995-2015
Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTAD si Biroul national de Statisticaa
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Faptul ca productivitatea muncii in industrie nu este determinat de forta de munca

implicatd in acest sector este indicele de corelare de -0,8 calculat intre acesti doi indicatori.
[Anexa 11] Valoarea bunurilor si serviciilor produse de catre un angajat influenteaza in mod
decisiv atit competitivitatea economica a unei tari, cit si nivelul salariilor din tara respectiva. La

acest compartiment, Republica Moldova se afla cu mult in urma statelor din regiune,insa
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progresele pe care le-am facut in ultimii 10 ani sunt semnificative.

In 2000, valoarea productiei industriale constituia 12624 mil. lei, iar numarul angajatilor
totaliza 166000, cifre din care rezulta o valoare a productiei per angajat de 76048 lei. Tn 2015,
dupa 15 ani de dezvoltare multilaterala, valoarea productiei industriale a crescut la 21644 mil.
lei, iar numarul angajatilor a ajuns la 148000, valoarea/angajat ajungand astfel la 149268 lei. Prin
urmare, productivitatea muncii in industrie a crescut cu 96% in 2010 fata de 2015. Calculind
nivelul de salarizare pe muncitor, fatd de cantitatea de bunuri produse observam ca in anul 2000,
un muncitor producea de 11.8 ori mai mult decit salariul primit, pe cind in anul 2015, muncitorul

producea doar de 4.9 ori mai mult decit salariul sau.

Salariu pe muncitor = Salal:iul - —; 4385858000 lei = 29634lei; (2015) (3.1)
Forta de munca in industrie 148000 persoane
Salariu pe muncitor = Salariul ; 1062699000 let = 6400 lei; (2000) (3.2)
Forta de munca in industrie’ 166000 persoane
Volumul prod.ind. 21644000000 lei

Volumul de bunuri produse de un pe muncitor = = 146243lei; (2015) (3.3)

Forta de munca in industrie’ 148000 persoane

Volumul prod. ind. 12624000000 lei
Forta de munci in industrie’ 166000 persoane

Volumul de bunuri produse de un pe muncitor = = 76048lei; (2010) (3.4)

Nota: Calculele autorului in baza datelor oferite de Biroul National de Statistica

In concluzie, putem determina o productivitate a muncii redusi pe muncitor, in conditiile
in care angajatorii sunt impusi sd mareasca salariile angajatilor in industrie. Calculele efectuate
ne prezintd un cadru sumbru, caci in prezent in Republica Moldova lipseste cu desavirsire forta
de munca calificata in industrie.

In perioada anilor 1995 - 2015, in economia Republicii Moldova s-a observat un
decalajul masiv intre productivitatea muncii pe intreaga economie si productivitatea muncii in
industrie, fenomen ce explica ponderea prea mica a industriei in cresterea economica a tarii
noastre, spre deosebire de alte state dezvoltate din economia mondiala, iar asta confirma ca

economia nationald are nevoie urgentd de o alta viziune privind crestere economica.
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Fig.3.18. Interdependenta intre Productivitatea muncii pe economie si Productivitatea muncii in
industrie, 1995-2015
Sursa: calculele autorului in baza datelor oferite de Banca Mondiala si BNS

Dat fiind faptul ca sectorul industrial productiv este sursa pentru exportul national, e

important de stabilit interdependenta dintre ele si cum influentiaza acest aspect productivitatea

129



muncii. In parcursul celor 25 de ani de independenta, tara noastra a inregistrat carente foarte mari
la capitolul comert exterior. Economia nationala nu a reusit sa diminueze dependenta de exterior,
iar valoare balantei comerciale a atins cote superiore, inregistrind in anul 2015 un deficit
comercial de aproape 2 miliarde dolari. Cauzele sint evidente prin prezenta unui sector industrial
sarcofag, lipsa investitiilor si procesul de emigrare in continua crestere.

In pofida aspectelor mentionate, analizind nivelul productivitatii muncii in sectoarele
implicate In comertul exterior, in ultimii cinci ani se atesta o sporire a acesteia. Facind o analiza
comparativa a nivelului productivitatii muncii per total cu productivitatea inregistratd in diverse
sectoare ale economieli, in special sectorul industrial, observam ca cele mai mari progrese sint

nregistrate n activitatea de comert exterior, cu precadere expotul de bunuri creative.

25000 S0975 21820 21575 22435 m Productivitatea muncii in
19578 exportul de bunuri si servicii,
20000 $
’ . 13896 M Productivitatea muncii in
5000 " " exportul bunurilor creative, $
10000 r I r I r I I I r Productivitatea muncii in
exportul bunurilor TIC, §
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Fig.3.19. Nivelul productivitatii muncii in diverse sectoare ale economiei nationale, 2011-2015
Sursa: calculele autorului in baza datelor oferite de Banca Mondialad si BNS
Industriile creative includ o serie de activitdti economice care se refera la generarea sau

exploatarea cunostintelor si a informatiilor. Economia creativa este un concept care se ocupa de
interfata dintre creativitate, culturd, economie si tehnologie intr-o lume contemporana dominata
de imagini, sunete, texte si simboluri. [UNCTAD 2010] Tn acest context, bunurile creative sint
oportunitatea ideald pentru internationalizarea economiilor din tirile in curs de dezvoltare,
inclusiv si pentru Republica Moldova. Conform nomenclatorului international elaborat de
UNCTAD, in categoria bunurilor creative se includ bunurile fabricate cu contributia majora a
factorui uman creativ, talentat, mai exact produsele obtinute din activitatile hand made, covoare,
mobila, jucarii, articole stiintifice, articole textile, articole din piele, articole din lemn, activitatile
din audivizual, arta, cultura etc. [101]

In Republica Moldova, din fericire acesta este si sectorul cu cel mai inalt nivel al
productivitatii muncii, cu un potential de export destul de mare. Bunurile creative cu cea mai
inalta cota in exportul national n anul 2015 au fost masinile si aparatele electrice, atingind 244
mil.$, mobila si alte produse adiacente, peste 101 mil.$, imbracaminte si accesorii crosetate, 84,7
mil.$, covoare, inciltaminte si alte produse din piele in valoare de peste 55 mil.$. Este bine de

remarcat ca acest sector a cunoscut o ascensiune continud in ultimii ani si constituie un sector
130



strategic pentru economia nationala.
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Fig.3.20. Volumul exportului de bunuri creative din economia nationala, 1997-2015
Sursa: calculele autorului in baza datelor oferite de BNS
Calculind indicele de corelare a exportului de bunuri creative cu nivelul productivitatii

muncii pe economie, obtinem un indicator pozitiv de 0,33. Nu este un nivel de corelare foarte
puternic, deoarece acest sector a inceput sa se dezvolte intensiv abia dupa anul 2010, in contextul
unui sector industrial inca fragil si o situatia macroeconomica a tarii instabila. Spre deosebire de
alte tari, ponderea bunurilor creative in comertul exterior al Republicii Moldova este destul de

insemnat, in schimb exportul bunurilor TIC rdmin un domeniu cu o prezenta slaba.
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Fig. 3.21 Exportul de bunuri si servicii in Republica Moldova, mii.$, perioada 2005 -2015
Sursa: elaborat de autor Tn baza datelor BNS
Totodata, analizind comertul cu produse TIC, nivelul productivitatii muncii in acest

sector este mai redus fatd de cel cu bunuri creative, in schimb indicele de corelare este foarte
puternic, 0,76, ceea ce denotd impactul major pe care il are acest sector in sporirea productivitatii
muncii. Deductia principald este faptul ca tara noastra este inca dependenta de factorii primari

din economie si nicidecum nu e pregatita spre trecerea la modelul de dezvotare inovation driven.
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Este bine de remarcat ca activitatea de comert exterior are o influentd considerabila
asupra sporirii nivelului productivitatii muncii pe economie. Dovada fiind nivelul productivitatii
muncii in acest domeniu, de peste 12407 $ si un indice de corelare de 0,93. [Anexa 11]

Impactul inovatiei asupra sporirii productivitatii muncii in economia Republicii Moldova

Se spune ca cine fuge de inovatie e codas la competitivitate, productivitate si prosperitate.
Majoritatea eonomistilor considerd cd dezvoltarea armonioasd a tarilor se datoreaza anume
inovatiilor, iar practica internationald demonstreaza cd tarile cu cele mai inalte progrese
economice se afla la etapa de dezvoltare innovation driven, ceea ce inseamna ca ele se afla in
societatea postindustriald bazata pe inovatii, cunostinte si factor uman inteligent.

De 25 de ani, dezideratul economiei nationale este trecerea cu succes de la etapa
economiel bazata pe factori pina la cea inovationald si tehnologica, incununata cu bundstarea
populatiei. Aspectul inovational in cazul Republicii Moldova s-ar reflecta prin: eficienta
reformelor efectuate in diferite domenii; cantitatea si calitatea fortei de munca, Tn special
prezenta factorului uman talentat, inovativ si creativ; existenta unor institutii democratice, cu 0
capacitate sporitd in asigurarea transparentei si controlului in interiorul lor; prezenta investitiilor
in sectoarele economiei, mai cu seama utilizarea corecta in vederea cresterii gradului de
competitivitate si sporire a productivitatii muncii; promovarea inovatiilor si facilitarea accesului
spre ele in toate ramurile economiei nationale. Aspectele enuntate ar da nastere mai multor
rezultate pentru dezvoltarea economiei tarii, inglobate prin:

e productivitate mai mare, prin imbunatatirea eficientei muncii, a managementului si a
utilizarii capitalului in productie;

e Imbunitatirea mediului de afaceri;

e Valorificarea efectiva a rezultatelor cercetarii in procesul de inovare;

e Investitii in infrastructura;

e Guvernanta eficienta, atit in domeniul public cit si in cel privat, pentru asigurarea unui mediu
favorabil investitiilor si pentr u o mai buna utilizare a resurselor publice.

Pentru ca economia nationala sa prospere este necesar asigurarea progresului social prin
sporirea puterii de cumpdrare si reducerea orelor de lucru pentru angajati. Satisfacerea acestor
obiective e posibila prin ameliorarea productivitatii muncii prin Stimularea procesului de
productie bazat pe inovatii si crearea unui mediu de afaceri favorabil investitorilor.

Este foarte important de identificat in ce masura inovatiile sint capabile sa stimuleze
cresterea productivitatii muncii in economia nationald. Pentru a explica factorii care au
impulsionat cresterea productivitdtii muncii in sectoarele economiei, este necesar de studiat
elementele de influenta a acestui fenomen.

Republica Moldova, alaturi de unele tari din Europa de Sud Est precum Bulgaria si
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Romania sint considerate 'inovatori modesti' avand o performantd in materie de inovare
semnificativ mai scizuti decat media UE. In acest context, inovatia rimane prioritate nationala,
resimtindu-se nevoia cresterii sustinute a numarului companiilor si intreprinderilor inovatoare
care s activeze pe piata autohtond. Aceasta necesitate rezida si din semnarea recentd a Acordului
de Asociere cuprinzitor si aprofundat cu UE. Intreprinderile moldovenesti vor avea nevoie de
sprijin multilateral in planificarea afacerii, restructurarea strategiilor de internationalizare,
imbunatatirea infrastructura calitatii, in special din perspectiva exportului de produse pe pietele
externe, implementarea inovatiilor si a transferului tehnologic la nivel de intreprinderi pentru a
spori esential cresterea productivitatii muncii, implicit dezvoltarea economiei nationale.

Asadar, pentru a imbundtiti competitivitatea pe termen lung si a spori productivitatea
muncii e necesar de implimentat o strategie de inovare cu prioritati clare si coerente. Ca si in
cazul tarilor dezvoltate, Republica Moldova ar trebui sa promoveze unu sistem de inovare
complex, implicind trinomul format din mediul institutional, guvernamental, mediul academic si
sectorul privat. Sistemul combind un nivel inalt de cercetare si dezvoltare, investitii masive in
factorul uman si dezvoltarea modelelor sofisticate de business.

Conform Indicelului Global al Inovatiei, elaborat in fiecare an de catre Organizatia
Mondiala pentru Proprietate Intelectuald, Republica Moldova ocupa un loc in primele 50 de
tarise cu cel mai inalt indice al inovatiei. Facind o analiza comparativa a acestui indice intre anul
2010 si 2016, observam o pozitie stabild in aceastd perioada, adicd tara noastrd obtine 38 de
puncte din 100, ceea ce reprezintd locul 46 din numarul statelor incluse in raport. O performanta
semnificativa in acestd perioada s-a Tnregistrat la capitolul infrastructura, crescind de la 21,3 de
puncte in 2010 la 39,4 in 2016. Totodatd, tara noastrd a cunoscut si scaderi dramatice la unii
indicatori. De exemplu, la indicatorul capital uman si cercetare s-au pierdut 10 puncte in 2016
fatd de anul 2010, motivul principal fiind pozitia proasta a universitétilor din tard in topul global
al institutiilor superioare de invatamint. Acest lucru afecteaza grav productivitatea muncii a
factorului uman implicat in activitatile economice. Un alt aspect care influentiaza negativ asupra
cresterii productivitatii muncii in sectoarele economiei nationale este absenta unui model
inovational/strategie inovativa de dezvoltare atit in sectorul privat cit si in sectorul public, la

acest capitol, ne plasam tocmai pe locul 105 din 128 de state.
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Indicele Global al Inovatiei
100

Bunuri creative Institutii

2016

Capitalul uman si cercetare 7010

lesiri de tehnologii si cunostinte (educatie, C&D)

Sofisticarea businessului Infrastructura (TIC)

Sofisticarea pietii (ISD, Comert)

Fig. 3.22 Analiza comparativa a Indicelui global al inovatiei 2010/2016 in Republica Moldova
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din Raportul Global al Inovatiilor 2010-2011 si Raportul
Global al Inovatiilor 2016-2017
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/economics/gii/gii_2011.pdf, pag. 194
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf, pag.250

Un alt aspect ce determind nivelul productivitatii muncii si la care tara noastrd inca este

codasa este lipsa talentelor, ocupind locul 69.

In pofida existentei unui sir de factori ce stagneazi dezvoltarea economica, domeniul de
cercetare si inovare a inregistrat progrese remarcabile. Astfel, o mai buna intelegere si apreciere
a dinamicii locale de inovare poate contribui la identificarea unor noi surse de crestere a
economiei nationale, care simultan pot duce la crearea a noi locuri de munca, iar locul 46 din 128
demonstreaza ca existd potential ce poate fi valorificat. Chiar dacd in Raportul Global al

Inovatiilor avem o perspectiva favorabila despre nivelul lor in economia mondiald, in Raportul

......

------

5.

Tnvitimantul superior si formarea 83 91
profesionali

128 133
Sursa : Elaborat de autor in baza rapoartelor ICG 2010-2011, ICG 2016-2017[149][151]
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-

2017_FINAL.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf
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http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/economics/gii/gii_2011.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf

Dupa cum se observa, cea mai proasta pozitie, respectiv, locul 128 in 2011 si locul 133 in
2016, n regresie, Republica Moldova I-a obtinut la capitolul ,,Inovatii”. Cauzele principale sunt:
cheltuieli minime ale companiilor in cercetare dezvoltare (locul 135), deoarece contextul general
in care activeaza antreprenorii locali face ca de cele mai multe ori acestia s se gandeasca la
modul cum sa supravietuiasca pe piatd, decat cum sa se dezvolte; lipsa oamenilor de stiinta si a
inginerilor in cadrul intreprinderilor (locul 131). Agentii economici au interes redus de a
implementa si aplica inovatii si tehnologii Tnalte in cadrul companiilor lor. Cea mai mare parte a
acestora au o viziune mult prea ingustd asupra modului de a face business si dau importanta
redusd unor aspecte precum investitiile in resursele umane si atragerea personalului calificat, prin
urmare productivitatea muncii este slaba; colaborarea slabd intre mediului de afaceri si cel
academic (locul 133). La moment nici institutiile superioare de invataimint de la noi nu sunt

suficient de adaptate unui cadru inovational adecvat.

12.01 Capacitatea de a

12.02 Calitatea

12.07 Patente/mil. pop. % '|55titu§iilor de cercetare

emn7(010-2011
12.06 Numarul .
cercetéatorilor stiintifici|§ 4 .03 Cheltuielile 7 016-2017
A paniilor in C&D
a inginerilor
12.05 Achizitii .04 Parteneriatul intre

guvernamentale ediul academic si cel
tehnologii 1]36 133 privat

Fig. 3.23. Pilonul 12: Inovatia. Evolutia comparativa pentru Republica Moldova in perioada 2010-2017
Sursa: adaptat si elaborat de autor in baza datelor oferite de ICG 2010-2011, ICG2016-2017
http://www3.weforum.org/docs/GCR20162017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-
2017 FINAL.pdf, http://www3.weforum.org/docs/WEF GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf

Prin urmare, observam mai multi factori care au o influentd majora asupra factorului

inovativ din economia nationald, avind un impact decisiv si asupra cresterii sau micsorarii
productivitatii muncii.

Sectorul Cercetare si Dezvoltare din Republica Moldova este mediocru, cu toate ca in
rapoartele Forumului Economic Mondial se mentioneaza ca tara noastra investeste in acest
sector, ca pondere in PIB mai mult decit alte tari din regiune cu nivel similar de dezvoltare.
Totusi, in ultimii ani, Moldova a cheltuit pentru cercetare dezvoltare in jur de 0,5 % din PIB,
comparativ cu media europeand de 3 %. Slaba performanta a sectorului de cercetare si dezvoltare
este determinatd de implicarea limitatd a sectorului privat in acest proces, de calitatea
personalului de cercetare din institutiile publice de cercetare, de managementul defectuos si

folosirea ineficientd si netransparentd a mijloacelor financiare disponibile. Problemele cheie ale
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stiintei din Republica Moldova este legatura slaba intre cercetare si economie. Ca rezultat
implementarea rezultatelor stiingifice este redusa, sectorul privat nu se grabeste sa investeasca in
cercetare-dezvoltare, iar toatd povara sustinerii stiinfei cade pe ,,umerii” bugetului de stat. Si, ca
aceasta povara sa nu fie prea grea, statul prefera sa trateze stiinta ca un sector secundar, dovada
fiind cheltuiele pentru cercetare si dezvoltare din Legea Bugetului pentru anul 2016.

Tabelul 3.4. Cheltuiele pentru Cercetare si Dezvoltare prevazute in Legea Bugetului de stat

pentru anul 2016
Cheltuieli lei %
282178635 100,00%
405736 4 1,47/100
98227,9 24.2
235476,4 58
27637 0,68
Institutii si activitati in sfera 48120,2 11,86
stiintei si inovarii
neatribuite la alte grupe

Sursa: adaptat si calculat de autor din Legea bugetului de stat pe anul 2016

Ponderea cheltuielilor in stiinta si inovare constituie doar 1.47 % din totalul cheltuielilor
prevazute in Bugetul de Stat pentru anul 2016. Din aceste cheltuieli, cel mai mult se indreapta
spre cercetarile stiintifice aplicate - 58%, iar cele mai nesemnificative sint cheltuielile pentru
pregatirea cadrelor stiintifice, doar 0,68 %. Drept concluzie putem mentiona faptul ca vom avea
0 economie slaba, atita timp cit statul nu va promova acest sector si nu va constientiza ca este
unul strategic pentru economia nationala.

Competitivitatea sectoarelor economice din Republica Moldova depinde, in mare parte,
de gradul in care acestea sint capabile sa asimileze produse si tehnologii moderne, sa diversifice
productia si exporturile. In acest sens, a fost creatd Strategia inovationald a Republicii Moldova
pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru Competitivitate” ce constituic un prim pas in
accelerarea dezvoltarii sistemului inovational al tarii. Scopul Strategiei este de a asigura un cadru
consistent de politici orizontale ce vor contribui la sporirea competitivitatii internationale a
Republicii Moldova si la edificarea unei economii bazate pe cunoastere, prin dezvoltarea
capitalului uman, prin consolidarea capacitatilor firmelor moldovenesti de a absorbi, genera si
difuza inovatii §i prin interconectarea mai stransd a acestora cu centrele universitare si de
cercetare. [76] Obiectivele majore stabilite in strategie sint crearea a 7 parcuri industriale pe
intreg teritoriul tarii cu un volum total de investitii estimate la circa 183 mil. Euro si peste 7400
locuri de muncé preconizate. Un alt tel sint promovarea clusterelor, care au la baza utilizarea
tehnologiilor moderne, scientointensive $i reprezinta centre de integrare industriala (de
producere) a intreprinderilor. In vederea dezvoltarii cadrului normativ in domeniul respectiv a
fost elaborata Conceptia dezvoltarii clusteriale a sectorului industrial al Republicii Moldova, care
are la baza experienta internationald de initiative clusteriale. Crearea clusterelor este predestinata
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sd solutioneze problema descresterii activitatii industriale, ca urmare a competitivitatii reduse a
intreprinderilor producatoare din Republica Moldova. Clusterele sint nodurile perfecte pentru
implimentarea trinomului format din mediul academic, privat si guvernamental, implicind
factorul uman talentat, creativ cu o productivitate a muncii sporita in vederea crearii bunurilor
competitive pentru piata locald si externa.

Un alt factor important sint investitiile pe termen lung ce determinad gradul inovativ al
intreprinderilor din sectoarele economiei nationale, respectiv sporesc productivitatea si
competitivitatea economie nationale. Investitiile cuprind cheltuielile efectuate pentru lucrari de
constructii, de instalatii $i de montaj, pentru achizitionarea de utilaje, mijloace de transport, alte
cheltuieli destinate credrii de noi mijloace fixe pentru dezvoltarea, modernizarea, reconstructia
celor existente, utilizarea modelelor de management inovativ si creativ. Economistul Saggi
sustine ca tarile beneficiare de investitii locale si straine directe, au o productivitate a muncii
sporite. (Saggi 2002) Republica Moldova este o economie dependentd puternic de fluxurile
financiare externe, fiind un receptor foarte slab de investiii strdine directe din cauza instabilitatii
economice si politice care dureaza. Economia nationald se bazeaza pe remitente, drept sursa
financiard si mult mai putin pe fluxul de investitii straine.

Pentru a stabili impactul intrarilor de investitii asupra productivitatii muncii in economia
nationald, am calculat indicele de investitii pentru perioada 2005-2015, determinind cota 1SD
pentru un angajat. Analizind evolutia acestor doi indicatori in perioada 2005-2015, se constata o
evolutie diferiti. Tn anii 2005-2008, intririle de ISD per angajat cresc considerabil, in timp ce
nivelul productivititii muncii se micsoreazi cu aceeasi viteza. In perioada post criza,
productivitatea muncii sporeste, iar investitiile intirzie sd apard, ca efect al instabilitatii

economice a tarii determinatd de factorii deja expusi.

® Productivitatea muncii, PIB/angajat,$ Indicele ISD, ISD/per angajat, $

138 186 153 154 215 150 187 154 165

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fig. 3.24 Interdependenta dintre Indicele ISD si Productivitatea muncii in Republica Moldova, $
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale si BNS
Prin urmare, indicele de corelare intre investitii si productivitate a muncii este negativ,
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fiind -0,29, ceea ce determina cd volumul slab de investitii straine directe nu reuseste sa
stimuleze cresterea productivitatii muncii in economia nationala.

Corelarea dintre cererea pietei fortei de munca si oferta educationala are un impact
considerabil asupra cresterii economice. Parteneriatul dintre sistemul educational si
reprezentantii pietei muncii conduce la generarea unei oferte educationale care corespunde
cantitativ, calitativ si structural necesarului de fortd de munca. Aceasta, la randul sau contribuie
la reducerea ratei somajului si a fluxului cetatenilor care pleaca peste hotare, precum si a ratei
populatiei expuse riscului sardciei sau excluziunii sociale. Sporirea calitatii procesului
educational permite de a crea un climat investifional benefic, datorita fortei de munca calificate,
responsabile, flexibile, contribuind la sporirea productivitatii muncii. Republica Moldova se
confrunta cu insuficienta calificarilor si calitatea redusa a studiilor candidatilor la locurile de
muncd. Conform studiilor efectuate de economistii de la Expert Grup, 70% din intreprinderi
considerd cd invatamantul vocational, mediu de specialitate si cel superior, in general, nu
corespunde nevoilor economiei. Conform Strategiei Nationale in domeniul Inovarii 2012-2020,
85% din companii mentioneaza cd se confruntd cu problema lipsei fortei de munca calificate,
intreprinderile solicita un nivel mai inalt de profesionalism sau competente specifice din partea
lucratorilor. Cel mai des, agentii economici menfioneazd cd se confruntd cu decalajul
semnificativ dintre necesitatile lor si cunostintele profesionale ale absolventilor institutiilor de
invatamant. Paradoxul este cd in Republica Moldova, conform datelor oferite de Banca
Mondiald, cheltuielile guvernamentale in educatie constituiau 7,5% in anul 2016, Tn 2009 fiind
9%, inregistrind o crestere substantiala fatd de anul 1995, cind acestea constituiau doar 4,5%.
Daca e sa facem o analizd comparativa, In tdrile Nordice (Suedia, Finlanda, Norvegia)
cheltuielile guvernamentale in educatie sint de aproximativ 6%, in Australia 7%, iar in SUA doar
4%, ceea ce e lesne de inteles cd in Republica Moldova se investeste considerabil in educatie,
doar cd acest lucru nu e direct proportional cu rezultatele asteptate.

Programele educationale determinad si adaptabilitatea redusd a tinerilor muncitori la
conditiile companiei. Acest fapt, de cele mai dese ori, duce la o fluctuatie sporita de personal. Pe
de o parte, este angajatul nemultumit de faptul ca nu poate face fatd cerintelor, pe de alta parte,
este angajatorul care nu beneficiazd de randamentul scontat al resurselor umane implicate.
Productivitatea joasa a muncii tinerilor angajati si calitatea redusd a produselor/serviciilor se
incadreaza intr-un cerc vicios, caci veniturile mici determind salarii mici, iar salariile mici nu
stimuleaza productivitatea, fiind o demotivare a angajatilor. In acelasi context, multe locuri de
muncd devin neatractive si astfel exodul factorului uman se intensifica. in Republica Moldova,
salariul mediu pe economie constituia 5600 lei Th anul 2017 cu 1900 de lei mai mult decit in anul

2011. Chiar daca este o crestere cu aproape 35%, acest lucru nu presupune o motivare suficienta
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pentru forta de munca implicatd in economie.

== Cheltuieli pentru formarea profesionala a salariatilor din economia nationala, lei

=== Castigul salarial mediu lunar pe activitati economice, lei

2832 2553 3072 3392 3751
130 87 152 112
SE— R 113
2011 2012 2013 2014 2015

Fig. 3.25 Factori de influenta a productivitatii muncii in Republica Moldova, perioada 2011-2015, lei
Sursa: adaptat de autor dupa datele BNS
http://statbank.statistica.md/pxweb/pxweb/ro/30%20Statistica%20sociala/30%20Statistica%20sociala
03  %20FM__SALO010 serii%20anuale/SAL010600.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=b2ff27d7-0b96-
43c9-934b-42ela2a9a774

Totodata, in urma calculelor efectuate, indicele de corelare in ultimii 5 ani Intre nivelul

productivitatii muncii si marimea salariului este 0,55. Prin urmare se inregistreaza un nivel inalt
de corelare, ceea ce demonstreaza ca in Republica Moldova productivitatea muncii este
influentata in cea mai mare parte de salariu, spre deosebire de tarile dezvoltate unde cistigul
salarial nu este principalul factor determinant in sporirea acesteia.

Un alt factor care ar contribui la sporirea productivitatii muncii in economie ar fi
investitiile ficute de angajatori in vederea perfectionirii angajatilor sai. In conditiile actuale, se
impune o recunoastere a importangei investitiilor in capitalul uman prin continuitatea instruirii pe
toatd durata vietii. Angajarea salariatilor, care stiu sa-si aplice in mod flexibil cunostintele, nu se
poate realiza numai prin reformarea permanentd a invatamantului mediu si universitar, intrucit
schimbarile initiate acum in sistemul oficial de educatie vor avea un impact asupra societatii abia
dupa cateva generatii. Prin urmare, trebuie continuata scolarizarea si perfectionarea profesionala
in afara invatamintului obligatoriu, pentru a permite salariatilor sa-si improspateze sau sa-si
completeze cunostintele si calificarea dobindite anterior.

Salariatii trebuie incurajati sd-si perfectioneze calificarea prin cursuri oficiale, dar acest
lucru poate fi obtinut si pe cdi neoficiale, cum este pregatirea la locul de munca, care poate fi
eficienta daca tara vrea sa aiba o fortd de munca competitiva. Cercetarile au demonstrat ca
perfectionarea profesionald in toate sectoarele economiei poate avea un impact semnificativ
asupra productivitatii muncii. La acest capitol, tara noastrd inregistreaza cele mai slabe
performante. Conform Biroului National de Statistica, volumul cheltuielilor pentru formarea
profesionald a salariatilor din economia nationald constituie de 130 de lei anual pe angajat.

Performantele din economia nationald se masoara de asemenea prin capitalul intelectual
disponibil. Tn Agenda 21, din Earth Summit, din 1992, se emiteau urmatoarele: , Educatia trebuie

recunoscutd ca procesul prin care oamenii $i societdtile umane pot sad-si atingd potentialul
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maxim. Educatia este esentiald pentru promovarea dezvoltarii durabile si Tmbunatatirea
capacitatii oamenilor de a rezolva problemele de mediu si dezvoltare. Educatia este drumul catre
egalitatea sanselor, catre o democratie sanatoasa si echitabild, catre o economie productiva si o
dezvoltare durabila”. [157] Astfel, gradul de inovare este determinat si de numarul angajatilor cu
studii superioare. Tn anul 2000, populatia ocupati in sectoarele economiei nationale cu studii
superioare constituia 180 mii de persoane, in anul 2009 numarul lor a sporit pina la 259 mii, iar

n 2016 erau 297 mii. [BNS2017]
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Fig 3.26 Populatia ocupata in sectoarele economiei nationale cu studii superioare. mii persoane
Sursa: Adaptat de autor dupa datele BNS

Cei mai multi angajati cu studii superioare se Inregistreazd in sectorul administratie,
invatamint si sdnatate, 106 mii de angajati in anul 2016, in scadere cu 5 mii fatd de anul 2010, in
sectorul serviciilor pe 80 de mii de angajati, cu 4 mii mai mult decit in anul 2010. Tn sectorul
industrial se intilnesc peste 30 de mii de angajati cu studii superioare in 2016, in timp ce n

agricultura in jur de 17 mii, cu 5 mii mai mult decit in 2010.
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Fig. 3.27 Cheltuieli in educatie si cercetare in Republica Moldova, 2005-2015, % din PIB
Sursa: adaptat de autor dupa datele Bancii Mondiale,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=MD&year_low_desc=false
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Daca analizam evolutia fortei de muncd cu studii superioare, observam o crestere
substantiald din anul 1995, de la 9% pind la 23,53% in anul 2016. In acelasi timp e bine de
mentionat, ca spre deosebirele de tarile puternic dezvoltate, procentul de angajati cu studii
superioare din totalul fortei de munca este inferior. Motivul nu este limitarea accesului la studii,
dar pierderea interesului fata de studiile profesionale de toate nivelurile si exodul masiv al
populatiei cu studii superioare, a creierelor (Brain drain) si a talentelor in tarile mai atractive din
punct de vedere economic, financiar si social. Conform Indicelui Competitivitatii Globale 2016-
talentelor in tard si pozitia 134 la capacitatile de retinere a acestora. [150] Acest aspect afecteaza
negativ nivelul productivitatii muncii nationale. Studiile superioare sunt foarte importante pentru
promovarea si dezvoltarea proceselor inovative, dar abilitatile angajatilor sint vitale. Abilitatile
sint esentiale pentru cresterea economicd si bundstarea sociald. Desi studiile superioare ofera
formare profesionala si competente utile, in multe locuri de munca se cer angajati creativi, cu
abilitati deosebite, caci societatea bazatd pe informatii, tehnologii si inovatii presupune un astfel
de factor uman.

In ceea ce priveste sectorul cercetare-dezvoltare se constati o anumitd consolidare si
eficientizare a utilizarii potentialului stiintific din tara. Eforturile au fost orientate spre
consolidarea sistemului national de cercetare-dezvoltare-inovare, stimularea cercetarii stiintifice,
restabilirea integritatii procesului de cercetare-implementare, perfectionarea procesului de
pregatire a cadrelor stiintifice si stiintifico-didactice etc. Un moment apreciat de comunitatea
stiintifica a tarii este faptul ca s-au creat conditii de concurenta in domeniul tehnico-stiintific si al
transferului tehnologic, activitatile de cercetare fiind reorientate spre rezolvarea problemelor
social-economice. Cresterea numarului de proiecte stiintifice, de inovare si transfer tehnologic,
selectate in baza concursului si efectuate, denota un anumit progres, ce inevitabil va contribui la
valorificarea realizdrilor stiintifice, la finantarea programelor respective la nivel de stat si la
utilizarea eficienta a potentialului intelectual.

Efectele economiei postindustriale sunt deja vizibile pe piata muncii. Avansul tehnologic
permite firmelor sa produca aceeasi productie cu mai putini oameni necalificati, dar in acelasi
timp cu o cerere mai mare de munca superior calificata. Fiecare loc de muncd cere acum anumite
cunostinte de baza, iar salariatii au nevoie de un grad tot mai mare de pregatire profesionala
pentru a fi competitivi pe piata muncii, unde ponderea muncii necalificate este in scadere. O
mare parte din economie este dependentd acum de managementul si prelucrarea cunostintelor si
informatiilor. Serviciile industriale, in special, au fost transformate de cresterea tehnologica.

Teoriile economice despre importanta capitalului uman propuse de Theodor W.Schultz

(1961) sau Gary S. Becker (1962) sustineau cd imbundtatirea componentelor umane ale
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productivitdtii poate fi generata prin cresterea resurselor financiare alocate invatamantului. [159,
pag.12] Tn acest context, pentru a analiza impactul inovatiei asupra productivititii muncii in
Republica Moldova, am utilizat modelul Pavitt (Bogliacino, Pianta 2008) care specifica ca
elementele ce influentiazd sporirea productivitatii muncii sint cheltuielile in cercetare si

dezvoltare per angajat si cheltuielile in educatie, in mod special cele in educatia superioara. [96,

pag.23]
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Fig.3.28 Impactul cheltuielilor in educatie si cercetare&dezvoltare asupra productivitatii muncii
n Republica Moldova, perioada 2005-2015
Sursa: elaborat de autor in baza datelor World Bank, UNCTAD

In urma metodei de corelare utilizate pentru perioada 2005 — 2015, se obtine un efect

pozitiv a ambilor indicatori asupra productivitatii muncii. Tn pofida unor cheltuieli prea modeste,
utilizind metoda corelarii indicatorilor respectivi se obtine un indice de 0,66 si respectiv 0,95,
ceea ce explica aportul cercetarii si studiilor asupra cresterii productivitatii muncii din economia
nationala.

In rezultatul cercetarilor efectuate, constatim ci Republica Moldova simte o nevoie acuti
de promovare a ,triadei cunoasterii” — educatie — cercetare - inovare. Tara noastra trebuie sa-si
defineasca propriul model de inovare. In viziunea noastri, ar fi oportun implementarea
modelului ERIC utilizat de majoritatea tarilor lumii, imbunatatit cu alte elemente specifice
economiei nationale. Conform acestui model, inovarea consta dintr-un procedeu axat in patru
etape: [170]

1. E :éducation - educatie,

2. R :recherche - cercetare;

3. | :innovation - inovare;

4. C : commercialisation — vinzare/export.

Inovatia in modelul propus este determinatd de interdependenta strinsd dintre stat/guvern
(mediul public), cercetarea si dezvoltarea (mediul academic) si companii/intreprinderi (mediul

privat). Factorii de decizie politici si economici definesc conditiile-cadru juridice si resursele
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financiare pentru a promova inovatia. Colaborarea eficienta intre acesti trei piloni aduc un sir de
beneficii economiei nationale, si anume: sporirea cifrei de faceri a companiilor, crearea locurilor
de muncd, dezvoltarea produselor inovationale, largirea pietelor de desfacere si in consecinta
crestere economica prin prisma sporirii productivitatii muncii. [Anexa 14]

Utilizind metoda Matricea Hard in cazul Republicii Moldova, s-a stabilit ca Indicatorul
Economic este cel care are un impact net superior fata de indicatorul social si cel tehnologic.
Decalajul atit de puternic intre indicatori (Indicatorul economic 57%, Indicatorul social 27%,
Indicatorul Tehnologic 15%) confirma rezultatele obtinute anterior privind importanta anumitor
factori in sporirea productivitdtii muncii in economia nationald. Republica Moldova este o tara la
etapa de dezvoltare bazatd pe factori primari, iar conceptul tehnologic si inovational este abia la
debut si influenta lor asupra cresterii productivitatii muncii este determinat doar de 15%.

Tabelul 3.5. Calcularea indicatorilor care influentiaza productivitatea muncii in
Republica Moldova dupi metoda Matricea Hard

Indicatorul economic (1E) Indicatorul social (1S) Indicatorul tehnologic (IT)
Categoria Ponderea Categoria Ponderea Categoria Ponderea
El - 1589*30% S1 — Gradul de 98*30% T1- Cheltuieli cu 2,5%20%
PIB/locuitor alfabetizare cercetarea-
dezvoltarea ca %
in PIB
E2 - Rata de -0,5*10% S2 — Total forta 1255*40% T2-  Populatia 485*30%
crestere a PIB de munca ocupata cu studii
superioare
E3 — Exporturi 2482*30% S3 — Ocuparea 620*10% T3- Numdrul de 1750*20%
nete fortei de munci savanti
— femei
E4 — Intrarea de 228*30% S4 — Indicele 71*20% T4— Familii de 64*30%
ISD sperantei medii brevete triadice
de viati (rezidenti)
IE calculat 12.83 (57,12%) | IS calculat 6.14(27,33%) | IT calculat 3.49 (15,55%)
Indicele Productivitatii Muncii, Republica Moldova = 0,099

Sursa: elaborat de autor in baza modelului Matricea Hard, propus in Agenda Lisabona a UE,
utilizind datele oferite de UNCTAD si Banca Mondiala
O altd metoda privind indentificarea factorilor cresterii productivitdtii muncii in

Republica Moldova utilizata de autor, a fost metoda corelarii indicatorilor macroeconomici.

Tabelul 3.6. Coeficientul de corelatie intre productivitatea muncii si alti indicatori
macroeconomici din Republica Moldova, 2005-2015

Factori determinanti ai productivitatii muncii lIesiri de productivitate a muncii

PM/Rem  PM/ PM/ PM/ PM/ PM/ PM/ PM/Export, PM/Export
itente CheltuieliFor  Salariul ISD intrari cheltuieli C&D Cheltuieli Export bunuri Bunuri TIC
mare educatie creative
profesionala
Corelatie 0,85 0,59 0,95 0,66 0,93 0,77
puternica
1-0,5
Corelatia 0,33 0,32
medie
0,3-0,5
Corelatie slaba
0,1-0,3
Corelatie -0,32
negativa
-0,1-0,1

Sursa: Elaborat de autor, Anexa 13
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Tn urma calculelor si cercetarilor efectuate, prin metoda de corelare s-a identificat un
tablou curios in Republica Moldova. Tn primul rind s-a demonstrat ¢i remitentele au un impact
major in productivitatea muncii, cu un indicator de 0,85, iar intrarile de investitii straine directe
un indice de -0,32, fiind dovada vie ca procesul de migratie dicteaza regulile de joc in economia
nationala. (Anexa 11)

3.3 Impactul factorilor productivitatii muncii asupra dezvoltarii economice din regiunile de
dezvoltare economica Nord, Centru, Sud din Republica Moldova

Pentru a-si atinge obiectivele nationale de dezvoltare economica si sociala, orice tard are
nevoie de existenta unor regiuni dinamice si competitive. De cele mai multe ori, exista un nivel
major de discrepante la capitolul cresterii economice, a nivelului de competitivitate si a
productivitatii muncii in aceste regiuni.

In Republica Moldova se desprind mai multe zone regionale distincte, fiind foarte putin
cercetate din punct de vedere economic. Tara noastra nu are o abordare de politica regionald bine
definita, desi existd cadru regulatoriu in acest domeniu.

In primii ani de independenti, abordarea regionald se limita doar la schimbarea structurii
administrative - teritoriale, fiind ignorate aspectele economice si sociale, cu atit mai mult factorii
cresterii si prosperitatii economice din aceste regiuni. Disparitatile Socio-economice a regiunilor
de dezvoltare economica ale Republicii Moldova influentiazd in mod direct performantele
nationale, fiind intr-o corelatie puternica, mai ales in contextual aspiratiilor europene ale tarii
noastre.

In Republica Moldova se identificd trei regiuni principale: Regiunea Nord, Regiunea
Centru si Regiunea Sud. In alta abordare, se desprind doar doua blocuri de dezvoltare
economica, muncipiul Chisinau si restul tarii.

Tabelul 3.7. Divizarea regionala in Republica Moldova
Regiuni de dezvoltare Unititile teritorial-administrative  Populatia, mii locuitori, 2014

Nord Mun. Balti, Briceni, Donduseni, 993
Drochia, Edinet, Falesti, Floresti,
Glodeni, Ocnita, Rascani, Sangerei,
Soroca

Centru Anenii Noi, Calarasi, Criulent, 1060
Dubasari, Hancesti, laloveni,

Nisporeni, Orhei, Rezina, Straseni,
Soldanesti, Telenesti, Ungheni
Basarabeasca, Cahul, Cantemir, 535
Causeni, Cimislia, Leova, Stefan

Voda, Taraclia

807
Comrat, Ciadir-Lunga, Vulcanesti 162

Sursa: elaborate de autor in baza datelor oferite de Biroul National de Statistica

Un aspect specific al tarii noastre este decalajul economic, social si cultural foarte

puternic intre municipiul Chisindu si celelalte regiuni. Explicatia vine din nivelul PIB pe c.loc, in
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Chisina atingind 41008 in anul 2014, in timp ce 1n regiunea Centru indicatorul dat este de doar
7928%. [Tabelul 3.1] Aceasta constituie una din problemele principale ale dezvoltarii regionale,
fiind caracterizata de trei particularitati de baza :
e concentrare relativ inaltd a activitatii economice in municipiul Chisinau;
e diferente majore in nivelul de trai dintre capitala si celelalte regiuni de dezvoltare;
e decalaj enorm dintre capitala si restul teritoriului in dezvoltarea la nivel de infrastructura
si factori de productie.

Pentru a identifica nivelul de dezvoltarea a fiecarei regiuni si a stabili factorii cresterii
economice si a productivitdtii muncii, se vor utiliza datele statistice pentru o perioada relativ
scurtda, 2013 si respectiv 2014, deoarece bazele de date si conturile regionale abia curand au
inceput sa fie dezvoltate.

Diferentele transante in dezvoltarea economica a regiunilor economice se materializeaza
prin datele statistice privind indicatorii macroeconomici. Analizind nivelul PIB-ului in profil
teritorial, calculat de Biroul National de Statistici se observa ca economia nationald este
concentratd in municipiul Chisinau, cu un PIB de 62 miliarde lei in 2014, urmat de regiunea
Nord cu peste 20 de miliarde lei, codasa fiind regiunea Sud cu doar 9, 7 miliarde lei.

Tabelul 3.8. Nivelul productivititii muncii pe regiuni de dezvoltare in Republica Moldova

Regiunea Nord Regiunea Centru Regiunea Sud Mun. Chisinau

18 381 20519025 15964951 17973693 9001710 9704175 56038 62869
911 056 976
1036 1087 792 892 885 954 3654 4100

150909 149623 128012 126446 68445 69014 380810 347675
6410 7217 6563 7481 6921 7400 7744 9517

Sursa: calculat de autor in baza datelor oferite de Biroul National de Statistica
http://statbank.statistica. md/pxweb/pxweb/ro/30%20Statistica%?20sociala/30%20Statistica%20s0
ciala__03%20FM__ SAL020/SAL020400req.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=b2ff27d7-0b96-
43c9-934b-42ela2a9a774

Un aspect interesant este faptul cd la nivelul productivitatii muncii la nivel regional nu

existe discrepante majore, ba mai mult, regiunea Sud are cel mai mic PIB, dar are un nivel al
productivitatii muncii mai mare decit cel al regiunii Nord, in pofida faptului cd acolo se
inregistreaza un PIB de doua ori mai mare. Conform datelor statistice din 2014, RDN este printre
cele mai putin performante regiuni din punct de vedere al productivitatii muncii in tard. Valoarea
medie a productivitdtii muncii, calculatd prin venit din vinzari, a atins nivelul de 357,47 mii lei/
salariat, plasindu-se pe locul 3 in tara dupa mun. Chisinau (614,00 mii lei/ salariat) si Regiunea
Centru (367,59 mii lei/salariat). Totodatd, RDN, inregistreaza o crestere semnificativa a
productivitatii muncii in perioada 2009-2014 (de 2 ori), superioard cresterii nationale. Analiza

sectoriald a productivitatii muncii indicad cea mai mare valoare 1n sectorul Comert (726,25 mii
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lei/angajat), peste media totald regionald, explicabild prin specificul acestei activitati, care
ruleaza venituri din vinzari mari cu un numar mai mic de personal. [17, pag.13]

Din indicatorii analizati mai sus, dar si datele statistice oficiale, se observa cd municipiul
Chisindu are un mare avantaj comparativ si este mai mult specializat in aspect industrial si cel al
serviciilor, pe cand restul regiunilor sunt specializate in agricultura, mai ales regiunea Sud si
Centru.

Tabelul 3.9. Structura Produsului Intern Brut Regional pe activitati economice, 2013-2014
PAK] 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014

_ Nord Centru Sud Municipiul Nord Centru Sud Municipiul
Chisginau Chisinau
Produsul intern brut 100 100 100 100 100 100 100 100
regional, %

Agricultura, 23,8 255 331 04 25 27,3 34,9 0,5
silvicultura si pescuit,

%

Industria 11,9 14,4 58 10,5 13,1 15,4 5,6 10,5
prelucratoare, %

Informatii si 2,1 19 1,9 9,6 1,9 1,8 1,9 9
comunicatii, %

Activitati financiare si |3 ik 2 6,2 2,3 1,6 1,8 6,4
de asigurari, %

72 83 81 43 6,6 7,7 8,1 42
8,2 8,1 6,1 18 8,5 8,3 5,8 17,9
cu amanuntul, %
Sursa: adapat de autor in baza datelor oferite de Biroul National de Statistica
http://statbank.statistica. md/pxweb/pxweb/ro/40%20Statistica%20economica/40%20Statistica%
20economica__13%20CNT__CNTO070/CNT070200_reg.px/?rxid=b2ff27d7-0b96-43c9-934b-
42elaZa9a/74
Prin urmare, disparitétile regionale in profil teritorial privind sectoarele de specializare

pot explica sursele cresterii economice din regiune.

Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) cuprinde 11 raioane (Briceni, Edinet, Donduseni,
Drochia, Falesti, Floresti, Glodeni, Ocnita, Riscani, Singerei, Soroca) si muncipiul Balti,
reprezentind 29% din teritoriul tarii. Numarul populatiei economic active constituie aproximativ
62% (631 160) din numarul total al populatiei. Din acestia circa 55% (347 138) sunt angajati
activ in campul muncii. 12,3% (41656) din populatia angajatd activ lucreazd in domeniul
industriei. [BNS 2016]

Regiunea dispune de un potential industrial relativ dezvoltat. Principalele activitati
industriale din regiune conform datelor anului 2015, oferite de Biroul National de Statistica sunt:
(a) industria extractiva; (b) fabricarea de articole de imbracaminte, prepararea §i vopsirea
blanurilor, (c) productia si distribuirea de energie electrica si termica, gaze si apa calda; (d)
industria alimentara si a bauturilor, (e) productia de aparatura si instrumente medicale, de
precizie, optice.

Peste 50% din potentialul industrial este concentrat in mun. Balti. Totodata in regiune pot

g vy

Soroca, Ocnita—Otaci. In perioada 2005-20015 numirul intreprinderilor s-a marit cu 22%.
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Concomitent cu aceasta crestere s-a redus numarul salariatilor cu 17%, iar veniturile din vinzari
au crescut cu 38%. Cresterea numarului intreprinderilor s-a produs, in principal, din contul
microintreprinderilor §i a intreprinderilor mici, iar reducerea locurilor de muncd a avut loc in
cadrul intreprinderilor mijlocii si mari. [Tab.3.10]

Tabelul 3.10. Activitatea intreprinderilor pe regiuni de dezvoltare din Republica Moldova

Regiunea Numdrul de intreprinderi Numdrul mediu de salariati Venituri din vinzdri, min.lei
Anul 2005 2015 2005 2015 2005 2015
Regiunea Nord 4489 6125 125977 104071 12705,55 27561,65
Regiunea Centru 4362 7450 85747 70032 8364,32 22968,51
Regiunea Sud 2650 2664 77573 41033 6594,76 7756,06
Municipiul 30589 33569 175854 169568 150675 170286
Chisindu

Sursa: elaborat de autor Tn baza datelor oferite de BNS

Cu toate ca numarul intreprinderilor este in crestere permanentd, gradul de localizare a
intreprinderilor este destul de redus si in 2015 a constituit 63 de Intreprinderi la 10 000 locuitori,
ceea ce este de doud ori mai mic decat nivelul mediu national. In anul 2015 numarul lor a
inregistrat o crestere de 136% in raport cu anul 2005. Numarul IMM este in ascendenti in toate
regiunile de dezvoltare. Rata de crestere a numarului acestora in raport cu anul de referinta difera
pe regiuni de dezvoltare. Tn 2015, in raport cu anul 2005, cea mai mare crestere a numarului
intreprinderi de 131% a fost inregistrata in regiunea Centru, cea mai mica crestere este observata
in Nord, rata fiind de 115%. In asa fel se observi tendintele mai pronuntate de a deschide afaceri
noi in Centru fata de celelalte regiuni, apropierea de capitala influenteaza pozitiv perspectivele
dezvoltarii mediului de afaceri. [2, pag. 15]

Zonele cele mai active din punct de vedere economic sunt Balti, Soroca si Riscani unde
activeaza peste 50 de IMM-uri raportate la 10 000 de locuitori. In acelasi timp, in raioanele
Floresti si Sangerei acest indicator este mai mic de 30. Sectorul IMM constituie 97% din totalul
de intreprinderi si angajeaza 57% din salariati. 2/3 din totalul intreprinderilor sunt
microintreprinderile. Acestea angajeaza 10% din totalul salariatilor si realizeaza 5% din cifra
totala de afaceri.

Factorii pozitivi care stimuleazi dezvoltarea economica in RDN
e Regiunea dispune de resurse naturale/materie primd pentru dezvoltarea unei industrii

diversificate — industria prelucrdtoare, materiale de constructie, energetica, masini si
constructii, industria alimentara etc;

e Prezenta unor investitori strdini cu renume. In prezent la nivelul RDN existd trei Zone
Economice Libere (ZEL ,Balti”, ZEL ,,Otaci Business” si patru zone cu statut de Parc
Industrial, (PT ”Raut” din mun. Balti, PI din cadrul Zonei economice Libere “Balti”, PI
Edinet si PI de pe teritoriul S.A. ,,Uzina de masini de salubritate Falesti), in care se

desfasoara activitati economice cu specific de productie industriala, prestare de servicii, etc.
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Prezenta unor companii strdine recunoscute, cum ar fi Knauf, Sudzuker, Metro, Furshet,
Draexlmair, Petrom s.a. sporeste atractivitatea regiunii si contribuie la atragerea capitalului
strain; [17, pag.19]

Rolul municipiului Balti in calitate de pol regional de crestere si gradul relativ inalt de
urbanizare. Regiunea dispune de cele mai multe centre urbane si are cel mai inalt procent de
urbanizare dupa regiunea Chisindu, populatia urbana constituind 32% ;

Capacitati de generare a energiei electrice si termice, posibilitati de stocare a gazelor. Spre
deosebire de alte regiuni, in RDN sunt amplasate capacitati importante de generare a energiei
electrice care, fiind dezvoltate, pot asigura securitatea energetica regionala;

Cresterea productivitatii muncii si costul relativ redus al fortei de munca. Salariu mediu pe
economia regiunii a constituit in 2015 doar 3871 lei in anul 2015, ceea ce este mai mic de
nivelul mediu pe tara cu 20% si de 2-3 ori mai mic decat salariu mediu din regiunile vecine
din Ucraina si Romania, ceea ce sporeste competitivitatea si stimuleaza atragerea investitiilor
straine i autohtone.

Factorii negativi ce impiedici cresterea productivititii muncii in Regiunea de

Dezvoltare NORD

Utilizarea tehnologiilor invechite in cadrul intreprinderilor industriale ce determina costuri
inalte de producere si limiteaza productivitatea companiilor ;

Deficitul fortei de munca calificate. Emigrarea afecteaza negativ piata regionala a fortei de
munca. Persoanele emigrate, deseori se angajeaza peste hotare ca muncitori necalificati, pe
parcurs isi pierd calificarea si, de reguld, nu se mai intorc la profesia lor. lar profesiile
solicitate pe piata muncii nu au o acoperire adecvata sau necesita recalificare;

Gradul redus de localizare a agentilor economici. Cu toate ca numarul intreprinderilor este in
crestere permanentda, distributia spatiald a producerii §i vanzarilor intreprinderilor
esteneuniforma, diferentele intre raioane fiind de zeci de ori. Gradul de localizare a
intreprinderilor este destul de redus si in 2015 a constituit 75 de intreprinderi la 10 000
locuitori, ceea ce estede doua ori mai mic decat nivelul mediu national;

Calitatea proasta a infrastructurii.

Regiunea de Dezvoltare Centru include 13 raioane - Anenii Noi, Calarasi, Criuleni,

Dubasari, Hincesti, laloveni, Nisporeni, Orhei, Rezina, Straseni, Soldanesti, Telenesti, Ungheni,

fiind regiunea cu cele mai multe unitati teritorial-administrative de nivelul doi si reprezinta 31%

din teritoriul tarii. Numarul populatiei economic active constituie aproximativ 65% din numarul

total al populatiei. Din aceasta circa 51% sunt angajati activ in campul muncii. 11,5% din

populatia angajata activ lucreaza in domeniul industriei. [77, pag.10]
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Pentru a spori productivitatea muncii si cresterea economicd a regiunii, s-a elaborat
Strategia de dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2010-2016, care include mai multe
prioritdti de baza.

Tabelul 3.11 Priorititile de dezvoltare regionala pentru anii 2010 — 2016

Prioritatea 1 (P1): Prioritatea 2 (P2): Prioritatea 3 (P3): Imbunititirea

Reabilitarea Infrastructurii Fizice Sustinerea Dezvoltirii Sectorului Factorilor de Mediu si a Atractivitatii
Privat Turistice
Prioritate Orizontala 1(PO1):
Suport pentru Infrastructura de Afaceri si Servicii

Prioritate Orizontala 2(PO2):
Dezvoltarea Resurselor Umane si Consolidarea Capacitatilor

Sursa: Strategia de dezvoltare regionala centru 2016 — 2020. ,,Pentru o regiune competitiva”.
laloveni, 2016. www.adrcentru.md
Acest document este si pind in prezent strategia pe termen lung a regiunii, fiind

imbundtatitd si prelungitd pind in anul 2020.

Sectorul industrial al regiunii, conform datelor anului 2015, este subdezvoltat: acest
sector absoarbe doar 5% din angajati, iar productia industriala pe cap de locuitor este doar de
50% din nivelul mediu national. Cele mai dinamice centre din punct de vedere al restructurarii
industriale sunt Orhei, Striseni si Ungheni. Tn perioada 2005 - 2015 numarul intreprinderilor s-a
marit cu 56%. S-a inregistrat o crestere a numarului tuturor tipurilor de Intreprinderi cu exceptia
celor mijlocii, numdrul cédrora s-a redus cu 18%. Acest fenomen se explicd prin cresterea
numarului de microintreprinderi. Totodata, s-a redus cu 19% numarul locurilor de munca, in
special, din contul intreprinderilor mijlocii si mari. [BNS2016]

Cu toate ca numarul intreprinderilor este in crestere permanentd, gradul de localizare a
lor este destul de redus si in 2015 a constituit 46 de intreprinderi la 10 000 locuitori, ceea ce este
de doua ori mai pufin decat nivelul mediu national. De asemenea, distributia spatiala vanzarilor
intreprinderilor este neuniforma, diferentele intre raioane fiind foarte mari. Zonele cele mai
active din punct de vedere economic sunt Strageni, laloveni si Orhei unde activeaza peste 75 de
intreprinderi raportate la 10 000 de locuitori. Pe cand in raioanele Telenesti si Nisporeni acest
indicator este mai mic de 30. [2, pag.10]

Investitiile strdine au a pondere neinsemnatad in regiune, iar cele cumulative, pe cap de
locuitor al RDC, constituie doar 65 dolari sau 21% din media pe tara. Tn mare misurd aceasta se
datoreaza faptului ca firmele strdine preferd sa se inregistreze in capitald, chiar daca o buna parte
a activitatii lor se desfasoara in teritoriul regiunii.

Factorii pozitivi ce stimuleaza dezvoltarea economica a Regiunii de Dezvoltare Centru
e Proximitatea de piata de desfacere a mun. Chiginau.;
e Prezenta catorva orasele mici cu potential economic, care ar putea servi drept poli de

crestere pentru regiune, cum ar fi or. Ungheni cu o populatie de circa 32,7 mii locuitori,
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or. Orhei — 25,7 mii locuitori si or. Straseni — 18,3 mii locuitori. Mai mult ca atat, in
oragul Ungheni este amplasata o Zona Economica Libera relativ prospera. Crearea ZEL
la Ungheni a contribuit la inovarea procesului investitional regional. in ZEL Ungheni,
sunt inregistrate 34 de intreprinderi in calitate de rezidenti, fiind efectuate investitii de
peste 68,9 mil.$ si create peste 2424 locuri noi de munca; [86]

e Fortd de munca disponibila si ieftind. Din acest considerent, zeci de firme din Italia,
Germania, SUA, Belgia si alte tari plaseazad comenzi la companiile din industria usoara
din Republica Moldova, inclusiv si la companiile din RDC;

e Acces sporit la serviciile educationale si medicale mai calitative din mun. Chisinau,
consecintd a proximitatii geografice.

Factorii negativi ce impiedica sporirea productivititii muncii in Regiunea de Dezvoltare

Centru

Productivitate joasa si costurile inalte ale productiei se datoreaza ponderei fortei de munca
necalificata destul de inalta, de circa 40%. Procesul educational in institutiile de invatamint
prescolar in RDC este asigurat de 3428 cadre didactice dintre care doar 1438 (41.9 %) cu
studii superioare. Migratia personalului din sistemul de invatamint din Moldova a condus la
inrautatirea situatiei procesului didactic. Astfel, datoritd salariilor neatractive care sunt
printre cele mai mici in economia nationald, in perioada 2005— 2015 circa 10,4 mii de
profesori au parasit sistemul educational. Datele statistice arata ca, ponderea cadrelor
didactice tinere in invatamint este in scadere, pe cind ponderea celor de virsta pensionarii
este in crestere continud. Diminuarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
afecteaza negativ calitatea educatiei si nu contribuie la dezvoltarea unei societati si a unei
economii bazate pe cunoastere. Necesitatea promovarii si sustinerii cadrelor didactice tinere
este evidentd la nivelul regiunii si autoritdtile publice locale ar trebui sd creeze facilitati
pentru tinerii profesori. Baza tehnico-materiala a institutiilor de invatamint secundar
profesional si mediu de specialitate nu faciliteaza dezvoltarea competentelor profesionale
solicitate pe piata muncii §i necesitd investitii majore pentru modernizare. Colaborarea
acestor institutii cu mediul de afaceri, pentru utilizarea echipamentelor si tehnologiilor
moderne la pregédtirea profesionald a elevilor, este slaba si episodica. [77]

Numir mic de IMM. In regiunea Centru este inregistrat cel mai mic numir de IMM la 1000
de locuitori - 4, comparativ cu regiunea de Sud si Nord - 13 si Chisindu - 31, acesta fiind
influentat in mare masura de oportunitatile mai favorabile pentru dezvoltarea IMM si piata de
desfacere existente in Chisinau;

Lipsa resurselor financiare locale pentru intretinerea si dezvoltarea infrastructurii.

Regiunea de Dezvoltare Sud cuprinde 8 raioane si reprezintd 22% din teritoriul tarii.
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Numarul populatiei economic active constituie aproximativ 60% din numarul total al

locuitorilor, din ei doar 45% sunt angajati activ in cAmpul muncii. (BNS2016)

Conform Biroului National de Statistica, salariul mediu lunar al unui angajat Tn anul
2015 a constituit 3527 lei, sau 79% din salariul mediu pe republica. In perioada 2005-2015
evolutia salariului a fost in crestere.

Orasul Cahul este cel mai important centru industrial, care n tandem cu Portul
International Liber Giurgiulesti poate deveni un pol economic de importanta regionala.

In perioada 2005-2015 numarul intreprinderilor s-a micsorat spre deosebire de celelalte
doua regiuni economice cu 7%. Totodata in aceasta perioada s-a redus cu peste 45% numarul
locurilor de munca. Gradul de localizare a lor este destul de redus si in 2015 a constituit 44 de
intreprinderi la 10 000 locuitori, ceea ce constituie cel mai jos nivel fata de celelalte doua regiuni
si de 2,5 ori mai mic decat nivelul mediu national. Zonele cele mai active din punct de vedere
economic sunt Taraclia si Cahul, unde activeaza peste 75 de IMM-uri raportate la 10 000 de
locuitori. Pe cand in raioanele Leova si Stefan Voda acest indicator este mai mic de 35. Accesul
limitat la finante, cooperarea economicd transfrontaliera limitatd, complexitatea procedurilor
birocratice sunt considerate principalele bariere in lansarea si dezvoltarea afacerilor din acest
sector. [2, pag.15]

in regiune activeaza trei zone economice libere: ZEL , Tvardita”, "Parcul de productie
Taraclia” si Portul International Liber Giurgiulesti. Desi zonele libere din Tvardita si Taraclia
functioneaza de 8-10 ani, impactul lor asupra economiei regiunii este nesemnificativ. Majoritatea
rezidentilor din aceste zone desfasoara activitati similare in teritoriul tarii, dar cu facilitati fiscale.
Tn cadrul PILG sunt inregistrati 45 de rezidenti ce activeazi in regim de zona economici libera si
care au investit peste 62,9 de milioane de dolari. [87]

In Regiunea de Dezvoltare Sud existi un sir de probleme ce impiedici dezvoltarea
economica, $i anume:

e Absenta oraselor mari si gradul redus de urbanizare. Majoritatea populatiei (90%) locuieste
in localitati de pina la 5 mii de persoane. In consecinta, circa 60% din populatia economic
activa este ocupata 1n agricultura;

e Prezenta redusd a investitiilor strdine in regiune. Investitiile strdine directe cumulative
calculate pe cap de locuitor constituie doar 26$ sau aproape de zece ori mai mic decat media
pe tara;

e RDS este 0 zona preponderant agrara, numarul populatiei ocupate in agriculturd fiind mai
mare decit media pe tara. Lipsa infrastructurii de colectare, procesare, pastrare, ambalare §i
achizitionare a productiei agricole face ca cei 40,5 % din populatie sa aiba venituri foarte

joase;
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e Productivitatea joasda cauzata de nerespectarea tehnologiilor, lipsa unui sistem eficient de
instruire si recalificare. Programele de instruire in domeniul antreprenoriatului lipsesc.

O abordare noud pentru Republica Moldova este identificarea factorilor cresterii
productivitatii muncii prin calcularea Indicelui Productivitatii Muncii (IPM) prin metoda
Matricii Hard pentru fiecare regiune de dezvoltare economici din tara. In urma calculelor a IPM
se contureaza un aspect curios. IPM in municipiul Chisinau constituie 0,101, ceea ce presupune
un indicator mai inalt decit cel national. Acest rezultat confirma ideea enuntatd mai sus in ceea
ce priveste discrepantele majore existente intre nivelul de dezvoltare inregistrat in municipiul
Chisinau fata de restul regiunilor din tara.

Tabelul 3.12. Calcularea indicatorilor care influentiazi productivitatea muncii in
regiunile de dezvoltarea din Republica Moldova dupa metoda Matricea Hard

Indicatorul economic (1E) Indicatorul social (1S) Indicatorul tehnologic (IT) IPM
Regiunea Ponderea Regiunea Ponderea Regiunea Ponderea
RDN 9,53 RDN 2,21 RDN 1,52 0,063
(72%) (16,70%) (11,29%)
RDC 3,95 RDC 1,80 RDC 0,90 0,051
(59,39%) (27,06%) (13,55%)
RDS 5,01 RDS 1,11 RDS 0,50 0,045
(75,67%) (16,76%) (7,57%)
Municipiul 24.83 Municipiul 3,12 Municipiul 3,01 0,151
Chisinidu (80,20%) Chisindu (10,07%) Chisindu (9,72%)
Indicele Productivititii Muncii, Republica Moldova = 0,099

Sursa: elaborat de autor in baza modelului Matricea Hard, propus in Agenda Lisabona a UE,
utilizind datele oferite de Biroul National de Statistica
Utilizind aceasta metoda in cazul regiunilor de dezvoltare din Republica Moldova, s-a

stabilit ca Indicatorul Economic este cel care are un impact net superior fata de indicatorul social
si cel tehnologic. Decalajul atit de mare fntre indicatori demostreaza aceeasi ipoteza
caracteristicd pentru intreaga economie, mai exact faptul ca regiunile sint slab dezvoltate din
punct de vedere economic, bazate pe factori primari, iar conceptul tehnologic si inovational este
subdezvoltat, iar trecerea de la etapa Factor Driven la Efficiency Driven tine de viitor.

3.4 Concluzii la capitolul 3

Din cele expuse n capitolul trei, efectudm urmatoarele concluzii principale:

1. Republica Moldova este la etapa de dezvoltare economicad Factor Driven, cauzele fiind
cresterea economicd bazatd pe remitente si cu cea mai proastd pozitie la capitolul
genereaza un nivel al productivitatii muncii foarte slab. Cauzele principale identificate de
autor sint cheltuieli minime ale companiilor in cercetare si dezvoltare, lipsa oamenilor de
stiintd si a inginerilor in cadrul intreprinderilor, interesul redus al agentilor economici de

a implementa si aplica inovatii si tehnologii inalte Tn cadrul companiilor lor, colaborarea
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slaba intre mediului de afaceri si cel academic.

Toate sectoarele economiei nationale sint subdezvoltate, deoarece lipsesc cu desavirsire
tehnologiile moderne, investitiile in ramura si forta de munca calificata.

Tn perioada 2000-2015, in Republicii Moldova s-a inregistrat un decalaj masiv intre
productivitatea muncii pe intreaga economie si productivitatea muncii in industrie, fapt
ce explica ponderea prea mica a industriei in cresterea economica a tarii noastre, sectorul
industrial fiind un pilon esential in orice economie prospera.

Autorul identifica factorii cresterii productivitatii muncii prin calcularea Indicelui
Productivitatii Muncii (IPM) prin metoda Matricii Hard pentru fiecare regiune de
dezvoltare economica din tari. In urma calculelor a IPM se contureazi un aspect
interesant. IPM in municipiul Chisinau constituie 0,101, ceea ce presupune un indicator
mai inalt decit cel national. Acest rezultat confirma discrepantele majore existente intre

nivelul de dezvoltare inregistrat in municipiul Chisinau fata de restul regiunilor din tara.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
In urma cercetirilor teoretice, metodologice si aplicative, referitoare la tema abordata,
autorul formuleaza urmatoarele concluzii:

1. Importanta factorilor productivititii muncii depinde de stadiul economic in care se afla
economiile nationale. Altfel spus, pentru a-si spori competitivitatea, fiecare tara isi va stabili
prioritatile in functie de ceea ce poate cel mai mult contribui la sporirea productivitatii in
etapa in care se afla. A stabili prioritar prioritati neconforme cu conditiile economice ale tarii
poate insemna o risipa de resurse. Existd o logicd a succesiunii acestor stadii, precum §i o
logica a legaturilor dintre conditiile competitivitatii. O asemenea abordare nu se interpreteaza
in sensul cd@ sporirea productivitatii muncii depinde de un singur factor sau cd un anumit
factor este prezent doar intr-un anumit stadiu, ci in sensul modificarii ponderii contributiei
factorilor n fiecare din cele trei stadii. [105]

2. In urma calculelor si cercetirilor efectuate, s-a identificat ci cel mai mare impact asupra
cresterii productivitatii muncii in SUA 1l are gradul de inovare a tarii, in special cheltuielile
productivitatea multifactoriala, avind un indice de corelare 0,83 respectiv 0,81.si ISD cu o
corelatie medie de 0,33. In urma coreldrii mai multor indicatori macroeconomici din
economia nipond in vederea identificarii factorii cresterii productivitatii muncii, indicatorul
tehnologic este cel care face diferenta, in special cheltuielile in cercetare si educatie, cu un
coeficient de corelare de 0,93, exportul, avind un indice de corelare 0,73. La polul opus se
afla corelatia intre ISD si productivitatea muncii, - 0,30. Tn Australia existi o conexiune
puternicd intre productivitatea muncii si productivitatea multifactoriald, 0,85 si o conexiune
importantd 1intre investitille facute de guvernul australian in domeniul educatiei si
productivitatea muncii, exprimat printr-un indice de corelare de 0,95, in timp ce cresterca
productivitatii muncii in tarile UE28 este determinatd de educatie, angajatii cu studii
superioare, gradul sporit de competitivitate, investitiile strdine directe. [11, pag.9-80]

3. In urma calculelor ficute de autor, bazate pe Metoda Matricea Hard, s-a stabilit ca IPM 1n
SUA este 92,32, in Austalia este 3,65, in Japonia e 16,40 si in UE28 este 59,1 ceea ce explica
cd sint tari cu nivelul productivititii muncii sporit. In SUA si Australia indicatorul economic
este factorul cu cel mai mare impact asupra productivititii muncii. Tn Japonia indicatorul
economic este practic egal cu cel tehnologic ca pondere, Insa ca impact inovatia determina
cel mai mult cresterea productivititii muncii. In tirile Uniunii Europene, indicatorul
economic si indicatorul tehnologic sint determinantii principali asupra productivitatii muncii.
[196, pag.198]

4. 1Inurma calculelor si cercetirilor efectuate de autor, prin metoda de corelare s-a identificat un
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tablou curios In Republica Moldova. Tn primul rind s-a demonstrat ci remitentele au un
impact major in productivitatea muncii, cu un indicator de 0,85, iar intrarile de investitii
straine directe un indice de -0,32, fiind dovada ca avem o economie lipsita de investitii si
dependenta de remitente. Un alt aspect interesant este faptul ca in pofida cheltuielilor mici n
cercetare si educatie, indicele de corelare este destul de inalt, 0,95 si respectiv 0,66. [63,
pag.73-79]

5. Utilizind metoda Matricea Hard in determinarea factorilor cresterii productivitdtii muncii
RM, inclusiv in regiunile sale de dezvoltare, s-a stabilit ca Indicatorul Economic este cel care
are un impact net superior fatd de indicatorul social si cel tehnologic. Decalajul atit de mare
intre indicatori demostreazd aceeasi ipotezd caracteristicd pentru intreaga economie, mai
exact faptul ca regiunile sint slab dezvoltate din punct de vedere economic, bazate pe factori
primari, iar conceptul tehnologic si inovational este subdezvoltat, iar trecerea de la etapa
Factor Driven la Efficiency Driven tine de viitor. Existd o diferentd majora intre Indicii de
Productivitate calculati intre regiuni si Municipiul Chisinau.[62, pag.403-405]

Solutionarea problemei stiintifice importante constd in elaborarea propunerilor
privind identificarea corecta a factorilor cresterii productivitatii muncii ca determinanti principali
in cresterea economica in Republica Moldova. Astfel:

1. Pentru a spori cresterea productivitatii muncii in economia nationald, autorul propune
trecerea de la modelul Cercului Vicios la modelul Cercului Virtuos, ceea ce ar fnsemna
dezvoltare durabila axata pe investitii, export, cunostinte, locuri de munca si factor uman
inteligent. Remodelareca economiei nationale impune realizarea unor schimbari structurale
profunde la nivel de politici macroeconomice. Logica modelului e foarte simpla:
maximizarea investifiilor asigurd crearea locurilor de munca, implimentarea inovatiilor in
procesul de productie contribuie la sporirea competitivitatii si a productivitatii muncii, iar
toate acestea ar asigura crestere economica durabila in Republica Moldova. [180, pag.6-7]

2. Pentru a spori productivitatea muncii in Republica Moldova si in mod special in regiunile
sale de dezvoltare economica se impune introducerea si utilizarea pe larg a parteneriatului
intre mediul academic - mediul institutional, public - mediul privat, modele utilizate pe larg
in SUA — Piramida inovationala, Australia — Agenda Nationald pentru Inovare si Stiint,
Japonia - Ciclul Virtuos Sistemic, UE28 - Modelul Parteneriatelor Europene pentru Inovare,
Irlanda — Diamantul cresterii economice, prin:

e Derularea unei campanii de constientizare la nivel national privind rolul cercetarii
stiintifice si inovarii pentru dezvoltarea propriei economii;
e Promovarea unei politici industriale si educationale care sa acorde mai mult suport

inovatiilor si sa asigure tranzitia fortei de munca de la sectoarele mai putin productive la
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cele mai eficiente ;

Crearea si stimularea programelor de educatie antreprenoriald in rindul elevilor si
studentilor care sa sprijine trecerea de la studii la viata activa;

Initierea programelor de insertie profesionald in intreprinderi/companii a tinerilor
absolventi prin utilizarea instrumentelor de ucenicie si stagiere — promovarea modelului
"Formarea duala”, utilizat pe larg in Germania,;

Promovarea programelor de sustinere a credrii de micro-intreprinderi de catre tinerii
intreprinzatori debutanti prin initierea START-UP-urilor si a SPIN-OFF-urilor inovative;
Crearea unui fond de micro-creditare a micro-intreprinderilor inovative cu scopul
dezvoltdrii unei retele de incubatoare, acceleratoare de afaceri In industrii creative;
Cresterea competitivitatii inovationale in industriile din Republica Moldova, folosind
sisteme moderne manageriale axate pe monitorizare, evaluare si perfectionarea
activitdtilor si a performantelor;

Amplificarea functionalitatii si performantelor mediului de afaceri pe baza dezvoltarii si
implementarii modelului SMART COUNTRY, prin crearea brandului de tara. Aceasta va
permite tarii noastre sa-si promoveze imaginea pe arena internationald si sd devina

atractiva pentru investitorii straini. (Anexa 23)

Implicarea tuturor regiunilor de dezvoltare economica a tarii in valorificarea potentialului

economic, creativ si inovativ, care sa alcatuiasca un sistem ierarhizat de poli/zone de

dezvoltare prin:

>

identificarea si valorificarea avantajele competitive pe care le ofera fiecare regiune de
dezvoltare economica din Republica Moldova,;

Implimentarea in practica a unei politici de dezvoltare regionald eficientd in vederea
atragerii fondurilor financiare strdine, care ar contribui la dezvoltarea infrastructurii
locale, la stimularea procesului de productie, la implimentarea tehnologiilor moderne in
autohtone, inclusiv la sporirea productivitatii muncii;

Sa se evalueze cererea de pe piata muncii si a necesitatilor in domeniul calificarii fortei
de munca, insotitd de promovarea masurilor de calificare si recalificare profesionald, ceea
ce ar contribui la cresterea productivitatii muncii;

Sa se sustind cresterea productivitatii muncii in RM, implicit in regiunile sale de
dezvoltare economica prin Tmbundtdtirea cadrului institutional si a dialogului public —
privat, programe de instruire pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, sustinerea

transferului de tehnologie.
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ANEXA 1
Tipologia diverselor forme de productivitate

PRODUCTIVITATEA medie marginala

Productivitatea partiald este | Productivitatea medie a muncii se | Productivitatea marginala a
productivitatea unui singur | calculeaza ca raport intre productia | muncii reprezinta

factor de productie, | totala(Q) exprimatd in unitdti fizice | suplimentul de productic (Q)
considerat a fi originea | si valorice si cantitatea de munca | obtinut ca rezultat al utilizari
productivitatii (munca, | utilizatd (L), exprimatd in numar de | unei cantitati, suplimentare de
pamantul sau capitalul), | muncitori, numarul de om-ore sau | munca(L),in conditiile in care
ceilalti  factori raméanand | om-zile lucrate. ceilalti factori raiman constanti:
neschimbati. in functie de Q 40
factorul luat in considerare, 7= W “L = Wt
productivitatea partiald poate | Productivitatea medie a capitalului | Productivitatea marginala a
fi: se determind ca raport dintre | capitalului reprezinta sporul de
productivitatea muncii, productia obtinuta (Q) si capitalul | productie obtinut ca urmare a
productivitatea capitalului si | utilizat (K),pe baza relatiei: utilizarii unei cantitati,
productivitatea pamantului Q suplimentare de capital, ceilalti
K~ Wini factori ramanand constanti. Se
determina pe baza relatiei:
A0
H = ngK
unde: Q - sporul de productie
obtinut; K-

sporul de capital utilizat

Productivitatea medie a pamantului | Productivitatea marginald a
se calculeaza ca raport intre | pamdntului (WmgP) exprima
rezultatul obtinut (Q) si suprafata de | randamentul ultimei unitati de
teren utilizat (P) exprimati in m?, | teren atras in  activitatea

ha etc. economica.
Q 4Q
p = W ap = Wmor

unde: Q - variatia absoluta a
productiei; P -
variatia absoluta a suprafetei de

teren
Productivitatea Productivitatea globald medie se | Productivitatea globald
globaldexprima eficienta | calculeazd ca raport intre volumul | marginala(Wgmg) exprima

agregatd a tuturor factorilor | rezultatelor (Q) si volumul factorilor | eficienta ultimei unitati din toti
de productie combinati si | de productie evaluati, in unitdti | factorii de productie utilizati:

implicati in obtinerea unui | banesti pe baza relatiei: 40 _
rezultat (se determina la Q _ AL+ AK + AP Womg
randul ei ca productivitate L+K+P Wom

globala medie si

productivitate

globaldmarginald)

Sursa: Adaptat de autor dupi Gheorghe Crefoiu. ECONOMIE POLITICA. Editie revazuta. Editura Universitatii Titu Maiorescu,
2007 ISBN (10) 973-569-948-6, ISBN (13) 978-973-569-948-2 330(075.8), Bucuresti 2007
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NIVELUL DE VIATA | mmm | Canitatea de munci cfectuatd x Productivitatea muncii

PIB __ Numarul orelor lucrate
POPULATIE Numdrul muncitorilor

PIB
X X —
Numarul orelor ll#crate

¢

Numarul de muncitori  Populatia (16 — 62 ani)

X
Populatia (16 — 62 ani) Populatie totala

Relatia dintre nivelul de viata si productivitate

Sursa: Elaborat si adaptat de autor dupa Fortin Pierre. Productivité, emploi, et niveau de vie au Québec et
ailleurs.2003. pag. 2-4

Formele de productivitate

—
Formele productivitatii

Sursa: Elaborat de autor in baza Gheorghe Crefoiu. ECONOMIE POLITICA. Editie revazuta. Editura Universitdtii
Titu Maiorescu, 2007 ISBN (10) 973-569-948-6, ISBN (13) 978-973-569-948-2 330(075.8), Bucuresti 2007
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Variabilele determinante Tn Indicele fericirii

ANEXA 2

Dependent Variable
Independent Variable Cantril Ladder Positive Affect Negative Affect Cantril Ladder
Log GDP per capita 0.326 -0.005% 0.0I1I 0.339
(0.062)%** (0.009) (0.008) (0.061)***
Social support 2.385 0.233 -0.220 1.802
0462 (oo (ooqg)t (04427
Healthy life expectancy at birth 0.028 0.001 0.002 0.026
(0.008)*** (0.001) (0.0009g)** (0.008)***
Freedom to make life choices 1.054 0.330 -0.106 0.274
(0.341)7%* (0.039)*** (0.046)** (0-327)
Generosity 0.787 0.169 -0.001 0.390
273 (0.034)*** (0.032) (c.270)
Perceptions of corruption -0.632 0.031 0.092 -0.683
(0.291)** (0.032) (0.026)*** (0.272)**
Positive affect 2.343
(0-444)7*
Negative affect -0.172
(0525)
Year fixed effects Included Included Included Included
Number of countries 156 156 156 156
Number of observations 974 971 973 970
Adjusted R-squared 0.739 0.490 0.223 0.765

Sursa:www.unsdsn.org/happiness
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Pozitia tarilor in Raportul Mondial al Fericirii , 2013-2015

e e - U e S

[T [T R S R e R
A e Y rR PR PESE A RAESERS

Denmark (7.526) l '
Switzerland (7.500) | | — [—
Iceland (7.501) I I e | I —
Norway (7.498) I I I | I R
Finland (7473 | | — —
Canada (7.404) | | — [ ——
Netherlands (7.330) | | — I ——
New Zealand (7.334) | | — S —
Austealia (7.313) | | — I S —
Sweden (7.291) | | L 1 | |
Israel (7.267) | | I I R
Austria (7.11g) | | L N S S
United States (7.104) | | — [ —
Costa Rica (7.087) I I e ——
Puerto Rico (7.039) I I I S —
Germany (6.994) | | — I —
Brazil (6.952) I I [ ———
Belgium (6.929) I I [————
Ireland (6.907) l l ——— —

. Luxembourg (6.871) | | —— | L

. Mexico (6.778) ' ' = I—

. Singapore (6.739) | | I R

. United Kingdom (6.725) | | L I R

. Chile (6.705) I I I R
Panama (6.701) | | | I

. Argentina (6.650) | | I

. Czech Republic (6.596) l ' I E—

. United Arab Emirates (6.573) l | — e ——

[ | I

- Uruguay (6.545) ! : —

. Malta (6.488)
Colombia (6.481) ' I I —

 France (6.478) | | I —
Thailand (6.474) | | I
Saudi Arabia (6.379) l | I E—
Taiwan (6.379) | | I R

. Qutar (6.375) | | — I —
Spain (6.361) | | — [—
Algeria (6.355) I I I —

. Guatemala (6.324) I I E— —

. Suriname (6.36) I O E—

. Kuwait (6.239) I I [———

. Bahrain (6.218) [ | [ I

. Trinidad and Tobago (6.168) | ' ———

. Venezuela (6.084) | | I S
Slovakia (6.078) I I =——

. El Salvador (6.068) ' I

. Malaysia (6.003) | I I

. Nicaragua (5.992) | I R

. Uzbekistan (5.987) |  — I

. Ttaly (5.977) I I R
Ecuador (5.976) | I

- Belize (5.956) ' — I E— —
Japan (5.921) | I R

0 1 2 3 4 5 6

~1

Explained by: GDP per capita

®m Explained by: social support

Bl Explained by: healthy life expectancy
Explained by: freedom to make life choices

Explained by: generosity

Explained by: perceptions of corruption
Dystopia (2.33) + residual

05% confidence interval

Sursa: WORLD HAPPINESS REPORT 2016 , www.unsdsn.org/happiness, www.un.org
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http://www.un.org/

Factorii cresterii productivitatii muncii prin prisma corelariicu alti indicatori

macroeconomici din SUA, 2005-2016

Indicatori 2005 2006 2007
Productivitatea

multifactoriala, % 0,29 0,28
Cresterea

anuala a

exportului, % 10,57 13,85 11,91
Cresterea

anuala a

productivitatii

muncii

(P1B/ore

lucrate), % 1,97 038 1
Exportul de

bunuri si

servicii, mil.$ 1286022 1457643 1653547
I1SD intrari, mil

$ 104773 237136 215952
Productivitatea

muncii,

PIB/ora lucrata,

OCDE 57,08 57,54 58,1
Remunerarea

pe ora (salariul

fortei de

muncd/ora), % 3,69 3,85 4,18
Indicele

Globale 49 54 55
Productivitatea

muncii,

PIB/angajat,$

wB 91234 98076 102313
Indicele 1SD,

1SD/per

angajat, $ 692 1510 1365
Cheltuieli T

C&D per

angajat, $ 1491 2400 2503

Cheltuieli in educatia superioara, per student, $

2008

-0,22

12,12

08

1841612

306366

58,55

54

102207

1938

2595

2009

-17,97

29

1583053

143604

60,24

53

103084

908

2498

21768

21,06

2,8

1853606

198049

61,93

2,34

53

106148

1253

2467

21909

2011

0,11

15,95

0,21

2127021

229862

62,05

55

107168

1418

2625

23987

4,26

2218990

188427

54

108350

1160

2604

26543

Sursa : elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale, OCDE, UNCTAD

https://data.oecd.org/fr/

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

177

2279938

211501

62,34

54

109210

1305

2765

27923

2343204

106614

62,49

2,45

5,6

109314

658

2645

28905

ANEXA 4

-7,13

2223624

379894

62,89

55

110354

2344

2778

29456

Coeficientul
de corelare

0,81

059 (2010-
2015)


https://data.oecd.org/fr/
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

ANEXA 5

Factorii cresterii productivitatii muncii prin prisma corelarii cu alti indicatori

macroeconomici din Japonia, 2005-2016

Coeficientul
Indicatori 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016  de corelare
Cresterea anuala a
productivitati
multifactoriald, % 0,66 041 1,26 -0,62 4,08 -0,16 1 0,09 1,29 -0,38 1,01 -0,35
Cresterea anuala a
exportului, % 517 87 10,45 9,39 -25,8 32,56 6,24 -2,94 -10,45 -3,48 -9,46 0,73
Cresterea anuala a
productivitatii muncii
(PIB/ore lucrate), % 1,25 0,69 17 0,22 -0,87 4,01 0,03 0,74 1,41 -0,36 11
Exportul de bunuri si
servicii, mil.$ 673456 728310 802105 889916 668962 870051 931768 913384 830158 863177 732146 0,44
I1SD intrari, mil.$ 2777 -6506 22549 24425 11938 -1252 -1758 1732 2304 209 -225 -0,30
Remunerarea pe ora
(salariul fortei de
muncé/ora), % 0,23 -1,41 11 1,23 -0,49 1,1 0,94 -1 0,92 1,17 1,35 -0,37
Cresterea anuala a
productivitatii muncii
(PIB/ore lucrate), % 1,25 0,69 17 0,22 -0,87 4,01 0,03 0,74 141 -0,36 11
Cheltuieli in C&D per
angajat, $ 2089 2100 2169 2268 2001 2230 2250 2301 2350 2389 2461 0,92
Cheltuieli in educatia superioara, per student, $ 16022 16352 16895 17882 19865 18596 0,88
Export de
bunuri TIC,
mil.$ 100814 103139 92333 91197 69151 81522 75515 72781 75896 70215 77826 -0,27
Productivitatea
muncii,
PIB/angajat,$
wB 68482 69362 70568 69206 66253 69833 70293 71365 71897 72538 73125

Sursa : elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale, OCDE, UNCTAD

https://data.oecd.org/fr/

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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ANEXA 6

Factorii cresterii productivitatii muncii prin prisma corelarii cu alti indicatori

Indicatori 2005

Cresterea anuala a
productivitati
multifactoriala, % -0,19

Cresterea anuald a
productivitatii muncii

(PIB/ore lucrate), % 0,67
Cresterea anuala a

exportului, % 22,56
Exportul de bunuri si

servicii, mil.$ 156092
ISD intrari, mil $ -28965

Remunerarea pe ora
(salariul fortei de
muncé/ora), % 3,78

Cheltuieli in C&D per
angajat, $ 1600

Cheltuieli in educatia superioara, per student, $

Export de
bunuri TIC,
mil.$ 3284

Productivitatea

muncii,

PIB/angajat,$

WB 78520

2006

0,2

0,85

16,34

174823

26314

574

1614

3372

78664

Cresterea economica anuald in Australia, %

Sursa : elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale, OCDE, UNCTAD

https://data.oecd.org/fr/

macroeconomici din Australia, 2005-2016
Coeficientul
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 de corelare

-0,14 -0,46 0,52 -0,87 0,81 0,65 0,85 0,75 0,65 0,85
0,68 0,73 2,01 -0,21 2,01 2,07 1,76 1,36 0,86
14,52 32,47 -17,58 37,78 27,29 -5,54 -1,44 -4,6 -21,88 -0,54
210956 234756 185141 197761 229217 218038 228778 233148 201399 0,53
41480 46896 31667 36443 58908 58981 56977 39615 22264 0,36
551 3,16 3,13 6,01 4,34 4,59 5,25 511 3,19 -0,28
1836 1879 1869 1805 1711 1725 1756 1780 1803 0,20
15896 16001 16859 18579 19868 20157 0,95
3302 3794 3249 3917 4859 4789 4569 4658 4258 0,74

79037 79770 80858 80649 81258 83698 85963 86986 86235

1,73 1,96 2,32 3,73 2,51 2,53 2,74 2,54 0,45

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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ANEXA 7

Analiza comparativa a evenimentelor si fenomenelor economice ce marcheaza economia
mondiala in secolul al XX-lea si secolul al —XXI-lea

Caseta 1

Evenimentele si fenomenele economice ce marcheazd economia mondiald

Secolul XX

Adancirea proceselor de globalizare si integrare
regionald concomitent cu lupta statelor pentru
afirmarea indentitdtilor nationale

Cresterea importantei  schimburilor — economice
internationale ca factori de crestere economica

Cresterea interdependentilor economice
internationale prin addncirea diviziunii
internationale amuncii si specializarea sectoriala,
organologica si tehnologica

Adancirea decalajelor economice si polarizarea
tarilor in tari bogate i in tari sarace

Devansarea  ritmului  productiei  de  ritmul
schimburilor ~ comerciale  internationale  prin
separareafunctiei de productie de functia comerciald

Secolul XXI

Tarile dezvoltate trec de la era geopolitica la era
geoeconomicd

Transnationalitatea si standardizarea sunt vectori
majori ai integrarii regionale si proceselor de
integrare economica

Economia mondiala este eterogend cu economii cu
nivel tehnologic diferentiat care au stat la baza
amplificarii schimburilor economice internationale

Transferarea industriilor energofage, metalofage
poluante dinspre tdrile dezvoltate inspre tarile in
dezvoltare

Prioritate au politicile economice sustenabile bazate
pe strategii Vizionare pe termen lung si asumarea
responsabilitatii proprii

Modificari in structura fizica a comertului international in favoarea serviciilor si produselor informatice

Modificari in structura geografica prin cresterea
numarului de tari partenere ca rezultat al
caderiicolonialismului i al sistemului comunist

Aparitia unor tipuri de crize ciclice in economia
mondiala

Schimbarea raporturilor de forta in economia
internationala si trecerea de la o lume bipolarda(SUA,
URSS) la una tripolara (SUA, UE, Japonia) cu
tendinta multipolara

Aparitia unor noi forme de comercializare si tehnici
de expansiune pe piata (aliante competitive,investitii
straine directe, achizitii publice §i de portofoliu,
parteneriate) alaturi de formele clasice devinzare-
cumparare internationale

Sursa: elaborat de autor

Ascensiunea puternica a Chinei pe arena globala

Criza financiara mondiala din anul 2009

Schimbarea raporturilor de forta in economia
mondiala si trecerea de la o lume tripolara (SUA,
UE, Japonia) la una multipolara : SUA, UE, Asia de
Sud Est, BRICS, G20

BREXIT, criza refugiatilor din Siria
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Anul

UE28

Irlanda

Belgia

Polonia

UE28

Irlanda

Belgia

Polonia

Germania

Finlanda

UE 28

Zona
Euro

ANEXA 8

Factorii cresterii productivitatii muncii prin prisma corelarii cu alti indicatori
macroeconomici din UE28 si alte tari europene, 2005-2016

Productivitatea muncii,
PIB/angajat,$ WB
Indicele ISD, ISD/per
angajat, $
Productivitatea muncii,
PIB/angajat,S WB
Indicele ISD, ISD/per
angajat, $
Productivitatea muncii,
PIB/angajat,$ WB
Indicele ISD, ISD/per
angajat, $
Productivitatea muncii,
PIB/angajat,$ WB
Indicele ISD, ISD/per
angajat, $

Cresterea anuald a
exportului, %

Cresterea anuald a
productivitdtii muncii
(PIB/ore lucrate), %
Cheltuieli in C&D per
angajat, $

Cheltuieli in educatia
superioara, per student, $
Productivitatea muncii,
PIB/angajat,$ WB
Cheltuieli in C&D per
angajat, $

Cheltuieli Tn educatia
superioara, per student, $
Productivitatea muncii,
PIB/angajat,$ WB
Cheltuieli in C&D per
angajat, $

Cheltuieli Tn educatia
superioara, per student, $
Productivitatea muncii,
PIB/angajat,$ WB
Cheltuieli in C&D per
angajat, $

Cheltuieli in educatia
superioara, per student, $
Productivitatea muncii,
PIB/angajat,5 WB
Cheltuieli in C&D per
angajat, $

Cheltuieli in educatia
superioara, per student, $
Productivitatea muncii,
PIB/angajat,5 WB
Cresterea anuald a
productivitatii muncii
(PIB/ore lucrate), %
Cresterea economicd
anuala, %

Cresterea anuald a
productivitatii muncii

2005

73499

1991

97603

15442

96026

8076

41869

475

8,06

1,09

866

12036

97603

1572

14856

96026

204

7589

41869

1777

14256

81508

2488

15326

80236

1,09

2,09

0,95

2006

76736

2869

101236

-2104

97869

12775

44286

823

12,94

1,67

880

13992

101236

1596

14263

97869

259

7123

44286

1826

14589

83045

2499

16350

81569

2007

75826

3456

103198

10256

97236

22173

45169

1113

16,47

1,05

895

13562

103198

1600

14998

97236

321

6998

45169

1897

15863

83698

2563

17896

84236

1,05

3,08

0,98

2008

75456

2568

101863

-7985

97346

-3376

45896

707

10,97

-0,44

968

13265

101863

1605

15862

97346

345

6900

45896

1850

16560

83596

2789

16956

83789

0,44

0,44

-0,31

2009
73496
2489
102869
12056
95639
15125
46896
604

-22,39

-1,39
901
14002
102869
1789
15123
95639
300
7125
46896
1986
15236
79865
2698
17236

78526

-1,39
-4,39

-0,95
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2010

75896

3011

104896

18796

96895

10425

47895

709

12,5

3,09

989

13658

104896

1856

15693

96895

319

7999

47895

2115

16111

81823

2867

17986

81569

3,09

2011

76238

2015

107236

-9865

97123

17896

48874

881

17,52

1,44

989

13956

107236

1986

15112

97123

450

8213

48874

2289

17565

82796

2701

17856

83692

1,44

2012

76125

3015

102031

20489

97562

1732

50809

789

-4,66

0,88

1023

14228

102031

2115

15236

97562

499

8756

50809

2250

17423

82986

2765

17126

82612

0,88

-0,43

0,7

2013

76508

2017

103923

18365

97856

3145

52789

208

4,57

0,99

1211

14002

103923

2396

15489

97856

501

8213

52789

2396

16523

83458

2436

17986

81025

2014

76890

1179

106987

17698

98789

-2084

53698

730

1,33

0,56

1236

13569

106987

2403

15326

98789

525

8569

53698

2400

17125

85697

2412

17569

82792

0,56

1,4

0,66

2016

77256

1769

111368

44509

101236

7324

57026

509

-12,47

1,16

1247

14569

111368

2437

16253

101236

548

8965

57026

2405

17562

87963

2456

18963

85692

1,96

0,86

Corelare

-0,15337

0,679523

-0,30416

-0,33026

0,577789

0,73018

0,675263

0,676468

0,516867

0,945168

0,829098

0,54634

0,595743

-0,07133

0,549635

0,750401

0,731071



Irlanda

Belgia

Germania

Polonia

(PIB/ore lucrate), %

Cresterea economica
anuald, %

Cresterea anuala a
productivitatii muncii
(PIB/ore lucrate), %
Cresterea economica
anuala, %

Cresterea anuald a
productivitdtii muncii
(PIB/ore lucrate), %
Cresterea economica
anuald, %

Cresterea anuald a
productivitdtii muncii
(PIB/ore lucrate), %
Cresterea economica
anuala, %

Cresterea anuald a
productivitdtii muncii
(PIB/ore lucrate), %
Cresterea economica
anuala, %

1,69

0,39

6,33

1,52

0,71

1,58

3,55

2,83

6,19

3,05

0,19

5,54

1,43

3,4

2,58

7,2

0,47

-2,67

-2,16

-0,62

0,75

0,19

1,08

0,82

3,92

-4,54

5,69

-5,64

-0,74

-2,22

-2,56

-5,62

3,22

2,63

2,09

6,97

0,4

2,19

2,69

2,47

4,08

6,7

3,7

-0,47

1,8

2,06

3,66

4,69

5,01

Sursa : elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale, OCDE, UNCTAD,

https://data.oecd.org/fr/

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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-0,86

-0,83

0,15

-0,31

0,15

0,62

0,41

-0,3 0,89
-2,07 5,96
1,43 5,2
0,38 1,38
0,02 1,35
0,8 0,4
0,3 1,6
1,65 1,2
1,26 3,33

22,5

7,81

0,89

1,37

3,65

0,330617

0,719566

0,943214

0,226364


https://data.oecd.org/fr/
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

ANEXA 9
Clasificarea tarilor din Uniunea Europeana dupa indicele de inovatie

0,800 3

0,700 4

-----------------------------------------------------------------------

0,600 1

0,500 4

0400 1
0300 1
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RO BG HR LV LT PL SK HU ES EL PT IT CZ MT EE CY S EU FR AT LU UK BE IE NL DE Fl DK SE
“MODEST INNOVATORS ~ MODERATE INNOVATORS ~~ STRONG INNOVATORS  * INNOVATION LEADERS

Sursa : The European Innovation Scoreboard, 2016. Pag. 14

http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm
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Criteriile de performanta a inovatiei in Uniunea Europeana

HUMAN RESOURCES

New doctorate graduates

Population with completed tertiary education

Youth upper secondary level education

OPEN, EXCELLENT RESEARCH SYSTEMS

International scientific co-publications

Most cited scientific publications

Non-EU doctorate students

FINANCE AND SUPPORT

R&D expenditures in the public sector

Venture capital investments

FIRM INVESTMENTS

R&D expenditures in the business sector

Non-R&D innovation expenditures

LINKAGES & ENTREPRENEURSHIP

SMEs innovating in-house

Innovative SMEs collaborating with others

Public-private scientfic co-publications

INTELLECTUAL ASSETS

PCT patent applications

PCT patent applications in societal challenges

Community trademarks

Community designs

INNOVATORS

SMEs with product/process innovations

SMEs with marketing/organisational innov.

Employment fast-growing firms innovative sectors { ,667

ECONOMIC EFFECTS

Employment knowledge-intensive activities

Exports medium & high tech products

Exports knowledge-intensive services

Sales share of new product innovations 0,488
License and patent revenues from abroad | 0,471

. O R A

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80

=Summary Innovation Index = Dimensions  Indicators

Sursa : The European Innovation Scoreboard, 2016. Pag. 27

http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm
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ANEXA 10

Agenda EUROPA 2020: O strategie europeana pentru o crestere inteligenta, ecologica si

favorabila incluziunii.

Obiectivele principale

Cresterea ratei de ocupare a fortei de munca pentru populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani de la 69%, cat este in prezent, la cel putin

75%.

Atingerea obiectivului de a investi in cercetare si dezvoltare (C-D) 3% din PIB, in special prin asigurarea unor conditii mai favorabile pentru

investitii ale sectorului privat in C-D, si stabilirea unui nou indicator pentru inovare.

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu cel putin 20% fata de nivelurile din 1990 sau cu 30% daca exista conditii favorabile in acest sens,

cresterea cu 20% a ponderii energiilor regenerabile in consumul nostru final de energie si cresterea cu 20% a eficientei energetice.

Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu de la 15%, cat este in prezent, la 10% si cresterea procentului de populatie cu vérsta cuprinsa intre

30 si 34 de ani cu studii postuniversitare de la 31% la cel putin 40%.

Reducerea numarului cetatenilor europeni care traiesc sub pragul sara,,ciei cu 25%, astfel incat 20 de milioane de oameni sd nu mai traiasca in

saracie.

Cresterea Inteligenta

INOVARE

Inifiativa emblematicd a Uniunii Europene

,»,O uniune a inovarii’, menitda sa
imbunatateasca conditiile cadru si accesul la
finantare pentru cercetare si inovare, astfel
ncat s se consolideze lantul inovarii si sa se
stimuleze nivelul

investitiillor pe Tntreg

teritoriul Uniunii.

EDUCATIE

Initiativa emblematicd a Uniunii Europene
,Tineretul In miscare”, menitd sd sporeasca
performantele sistemelor educationale — si

atractivitatea pe plan international a

invatamantului superior european.

SOCIETATEA DIGITALA

Initiativa emblematicd a Uniunii Europene
,»,O agenda digitalda pentru Europa”, menita
sa accelereze dezvoltarea de retele de
internet de mare vitezd §i sd permitd
gospodariilor si  Intreprinderilor sa
beneficieze pe deplin de avantajele pietii
unice digitale.

Sursa: elaborat de autor pe baza datelor EUROPA 2020,0 strategie

ecologica si favorabild incluziunii.

Cresterea Durabila

CLIMA, ENERGIE si
MOBILITATE

Iniiativa emblematicd a Uniunii Europene
,,O Europa eficienta din punctul de vedere al
utilizarii resurselor”, menita sa sprijine

decuplarea cresterii economice deutilizarea
resurselor prin decarbonizarea economiei,

sporirea  utilizarii surselor regenerabile,
modernizarea transporturilor si promovarea

eficientei energetice.

COMPETITIVITATE

Initiativa emblematici a Uniunii Europene

,»,O politicd industriala adaptata erei

globalizarii”, menita sd imbunatateasca
mediul de afaceri, in special pentru IMM-uri,
si sa sprijine dezvoltarea unei baze industriale
solide si sustenabile,

capabild sa faca fatd concurentei globale.

COMISIA EUROPEANA, Bruxelles, 3.3.2010, pag.36
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Cresterea favorabila

Incluziunii

LOCURI DE MUNCA SI
COMPETENTE

Initiativa emblematica a Uniunii Europene ,,0
agenda pentru noi competente si noi locuri
demuncd”, menitda sd modernizeze pietele
muncii prin facilitarea mobilitatii fortei de
muncd si dezvoltarea competentelor de-a

lungul intregii vieti, in vederea cresterii
participarii fortei de munca si a unei mai mari
concordante intre oferta si cererea de pe piata

muncii.
COMBATEREA SARACIEI

Initiativa emblematica a Uniunii Europene ,,0
platforma europeana de combatere a saraciei”,
menitd sa asigure coeziunea sociald i
teritoriala,

astfel incat avantajele cresterii si ale crearii de
locuri de munca sé fie accesibile pe scara larga,
iar cei care trebuie sd faca fata saraciei si
excluziunii sociale sd aibd posibilitatea de a
avea o viata demna si de a avea un rol activ in

societate.

europeand pentru o crestere inteligentd,



Factorii

ANEXA 11

cresterii productivitatii muncii prin prisma corelarii cu alti indicatori

macroeconomici din Republica Moldova, 1995-2016

1995

2000

2005

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2016

Indice
de
corela
re

Remitente, $

1019999

17758000
0

91508000
0

18880000
00

13520002
56

17520325
68

18650001
45

19860003
25

21589604
58

20108950
03

15020007
45

0,85

PIB, $

17530007
58

12880002
36

29881250
00

60250004
58

54230078
96

58236501
48

70125586
93

72158005
69

79865002
36

79568002
13

65031450
00

Exportul de
bunuri si
servicii,
mii.$

1333200

1322045

1745586

2150896

1709812

1956237

2741987

2709854

3023589

2985673

2456891

0,93

ISD intrari,
mii $

191548

258785

541215

711125

208698

208589

288124

195236

243023

201023

229456

-0,31

Export de
bunuri TIC,
mii.$

7801

10460

13904

13236

8118

17430

16874

24709

14300

23886

17896

Productivitat
ea muncii,
PIB/angajat,
$ (constant
PPP 2011)

8633

9700

10020

10903

11023

12317

12971

13345

14324

14236

13896

Export de
bunuri
creative, mii

$

245152

278524

298654

325847

2312732

498756

568023

617854

627412

625896

2888168

0,32

Indicele ISD,
I1SD/per
angajat, $

138

186

416

547

153

154

215

150

187

154

165

-0,29

Forta de
munca din
industrie,
mii persoane

170

166

159

163

155

145

153

150

142

143

148

-0,84

Productivitat
ea muncii in
sectorul
industrial, $

2964

1475

3591

7000

5890

6675

7928

8453

9901

10118

7993

Cheltuieli in
C&D per
angajat, $

6,22

14,32

18,56

19,5

23,39

22

22,33

21,56

20,54

19,2

18,7

0,66

Cheltuieli in
educatia
superioara,
per student,

$

258

320

490

520

650

700

768

750

785

790

740

0,95

Cheltuieli in
educatia
superioara,
per student,

$

258

320

490

520

650

700

750

785

790

740

0,95

Cheltuieli
pentru
formarea
profesionala
a salariatilor
din
economia
nationalg, lei

130

87

152

112

113

0,33

Castigul
salarial
mediu lunar
pe activitati
economice,
lei

2838

2553

3072

3392

3751

0,59

Sursa : elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale, UNCTAD, BNS
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

http://data.worldbank.org/indicator/BX.TRF.PWKR.CD.DT?end=2015&Ilocations=MD &start=1995&view=chart
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ANEXA 12
Metodologia calculirii Indicelui productivititii muncii utilizind metoda Matricea ,,Hard”

In urma cercetirii efectuate privind identificarea factorilor cresterii productivitatii muncii,
am elaborat un model de determinare a principalilor indicatori privind sporirea acesteia. Tn baza
acestui model vom analiza nivelul Indicelui productivitatii muncii atat in Republicii Moldova,
cit si In alte state. Obiectivul central al calculului Indicelui de productivitate a muncii este de a
stabili care sint factorii ce influenteazd si au un impact direct asupra lui. Pentru a realiza
aceastaanaliza,am folosit drept punct de reper Matricea ,,Hard”, realizatain cadrul Proiectului
GOF ,,Romania - Building Regional AssessmentCapacity in Line withtheLisbon Agenda, sub
conducerea economistului roman Liviu Voinea.

Modelul nostru porneste de la indicatorii structurali ce se regdsesc in statistica
internationald, in special am utilizat categoriile de indicatori propuse de Banca Mondiala, grupati
in urmatoarele categorii: mediu economic general, ocuparea fortei de munca, inovare si
cercetare.

Tinind cont de aceste elemente si de factorii ce influenteazd productivitatea muncii, obtinem
trei tipuri de categorii, astfel:

¢ Indicatori economici (mediu economic general);

+¢ Indicatori sociali (ocuparea fortei de munca);

+¢ Indicatori tehnologici (inovare si cercetare).

Tabelul 1.2
Calcularea Indicelui Productivitatii muncii, dupa Metoda Matricea ,,Hard”
Indicatorul economic (IE) Indicatorul social (1S) Indicatorul tehnologic (IT)
Categoria Ponderea Categoria Ponderea Categoria Ponderea
E1 — PIB/locuitor 30 S1 — Gradul de 30 T1- Cheltuieli 20
alfabetizare Cu  cercetarea-
dezvoltarea ca in
PIB
E2 - Rata de 10 S2 — Total forta 40 T2—  Populatia 30
crestere a PIB de munca ocupata cu studii
superioare
E3 — Exporturi nete 30 S3 — Ocuparea 10 T3- Numarul de 20
fortei de munca— savanti
femei
E4 - Intrarea de 30 S4 — Indicele 20 T4— Cereri de 30
ISD sperantei  medii brevete
de viata (rezidenti)

Sursa: elaborat de autor in baza/37, pag.34-35/
In urma ponderirii acestora trei indicatori se ajunge la formula de calcul al Indicelui de

productivitate a muncii (IPM) (suma ponderilor utilizate are ca suma valoarea 100). Fiecare
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dintre acesti indicatori sunt calculati ca medie ponderata a variabilelor selectate din cadrul
fiecarei grupe.
Astfel se ajunge la urmatorul model de calcul pentru cei trei indicatori:
_ 30E1+ 10E2 + 30E3 + 30E4

E— 100
3051 + 40S2 + 10S3 + 2054
S —_

100
20T1 + 3072 + 20T3 + 30T4
Ir = 100
In final, valoarea Indicelui de Productivitate a muncii, Ipm, este dat de media ponderata a
celor trei indicatori, economic, social si tehnologic adica:
_ 40IE +301S + 30IT

Ipy =
T PM 100 . . . . - - -
In urma calculelor, se va reflecta aportul fiecaruia dintre cei trei sub-indicatori la

indicatorul de productivitate a muncii. In general, tarile cu o crestere economica inaltd, cu un
grad de inovare sporit si cu o ratd de ocupare mare tind sa aiba si 0 productivitate a muncii mai
ridicatd. Totodata, in conceptia autorului, aceastd metoda de calcul face o apreciere mult mai

obiectiva a nivelului productivitatii muncii, decit relatia PIB-ul raportat la forta de munca.
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ANEXA 13
Analiza comparativa a Indicelui Productivititii muncii in unele tari
IE calculat 7978 (86%) IS calculat 729 (8%) IT calculat 525 (6%0)
Indicele Productivitatii Muncii, SUA = 92,32
IE calculat 2299 (50%) IS calculat 289 (6%0) IT calculat 2002 (44%)

Indicele Productivitatii Muncii, Japonia = 16,40

IE calculat 9104 (55,84) IS calculat 1105(6,78%) IT calculat 6093 (37,37%)

Indicele Productivitatii Muncii, Uniunea Europeana = 59,1

IE calculat 831 (88,21%) IS calculat 73(7,75%) IT calculat 38 (4,03%)

Indicele Productivitatii Muncii, Australia = 3,65

IE calculat 12,83 (57,12%) IS calculat 6,14(27,33%) IT calculat 3,49 (15,53%)

Indicele Productivitatii Muncii, Republica Moldova = 0,099

Sursa: elaborat si calculat de autor in baza datelor UNCTAD, OCDE si Banca Mondiala
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ANEXA 14
Modelul ERIC (educatie, cercetare, inovatii, export) in promovarea inovatiei in economia
nationala

Laboratoare
stiintifice

Profitabilitate
Largirea pietelor de desfacere

Sursa: elaborate de autor dupa Berroggi. G. Comment mesurer et promouvoir efficacement
I'innovation? une enquéte Delphi. Revue La vie economique.
http://www.dievolkswirtschaft.ch/fr/editions/200512/Beroggi.html

190


http://www.dievolkswirtschaft.ch/fr/editions/200512/Beroggi.html

ANEXA 15.

Locul statelor in topul celor mai sédnéitoase tari din lume, 2015

1 Iceland 100100

2 Singapore 100{100 (100
3 Sweden 10¢

4 Andorra

6 Finland

100|100

7 Spain 100|100

8 Netherlands 100|100
9 Canada

10 Australia

11
12 0100
13
14
15 Germany
16 Denmark
17
18
19
20 Italy
27 Brunei
22
23
24
25
26
27

29 L 00| 90 | 94 00 ) 9 77ﬁ7€1«17
‘ :

30 100100 00 0 95199 | 95 { 00{100( 96 (100 |8 y£3100 ( 90

. 1 f || Il |
31 i 100|100 00| g 00 1100 ) :}w"/ 68 57 1‘1"3‘ 92

2 Taiwan o0 i : .:‘ n . , ™ 61 42 67 m\w

(province of China)

33 Antiguaand
Barbuda

34 Czech Republic

1 1 | '
O < R R I S © & & S é“’)&éd’d‘
T SE 7 & ‘\@o o\‘\\\ o ‘(\@‘ « \\@o Q\‘(p o"‘p &7 4\‘ & & \&QO 0‘ \oé\ S
PO \\\c‘é‘x PO S°° & &\ se\zo\(*\sé, Qoq\g;, ) ‘_,6‘ & Q\X‘ & K ‘}Qe@(,
N 5 5 o&b \'-bo Y§ Oé' \x‘ eo“'

1 I 1
F & .. S Ll g v *
F PO S S S %\i‘& «0” ‘;@" \eb

Sursa: Measuring the health-related Sustainable Development Goals in 188 countries: a baseline analysis from the Global Burden of Disease Study 2015, pag 1830
http://www.thelancet.com/pdfs/journals/lancet/P1150140-6736(16)31467-2.pdf,
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ANEXA 16

oooooo

Globale.

« Pilon 1. Institutii;
e Pilon 2. Infrastructura;
e Pilon 3. Mediu macroeconomic;
« Pilon 4. Sanatatea si educatia primara;

profesionala;
« Pilon 6. Eficienta pietei bunurilor;
« Pilon 7. Eficienta pietii muncii;
« Pilon 8. Gradul de sofisticare a pietei financiare;
« Pilon 9. Pregatirea tehnologica;
« Pilon 10. Dimensiunea pietei,

 Pilon 11.Sofisticarea Businessului
« Pilon 12.Inovatia

Sursa : The Global Competitiveness Report 20162017, p.5
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1/
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ANEXA 17

Evolutia principalilor indicatori macroeconomimici ai SUA, n perioada 1990-2016
si locul sdu in economia mondiala

I o o ]

PIB, mIn$ 5789 9834 14196 | 14974 | 17 946
487 008 521 932 942
PIB/cap locuitor, $ 22397 33705 46108 48374 55836
Rata anuala de crestere PIB% 3.8 3.1 1.1 2.5 2.4
Productivitatea muncii - 91 076 102 106 110
PIB/muncitor, $ 207 148 314
% agriculturii in PIB 1.9 1.0 1.1 1.2 1.3
% industriei Tn PIB 27.5 23.6 21.9 20.40 20.7
% serviciilor in PIB 70.6 75.4 77.1 78.40 78.0
Rata inflatiei (Indicele pretului de consum) % - 2.2 3.8 1.2 1.0

Locul/

Indicatorul

PIB Locul 1

Locul 1
ICG Locul 4 Locul 3

......

(WEF)
IGI Locul 7 Locul 4
Indicele Global al Inovatiei (WIPO)

IDU Locul 4 Locul 8

Indicele Dezvoltarii Umane

(UNDP)

IFG Locul 23 Locul 13
Indicele Fericirii Globale

Indicele Bunastarii (Better Life [JNo o] I oev]Re
Index, OCDE)

Sursa: adaptat de autor in baza datelor OCDE si a Bancii Mondiale
http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?queryname=18175&querytype=view&lang=fr

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&country=USA
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ANEXA 18

Evolutia principalilor indicatori macroeconomimici ai Japoniei, in perioada 1990-2016 si
locul sdu in economia mondiala

PIB, min$ 3018370 4667438 4912354 5498719 4079
074

PIB/cap locuitor, $ 24 501 36 837 38 591 43 188 32 227

Rata anuala de 1.0 1.2 -0.6 471 0.47

crestere PIB%

Productivitatea 59 547 64 017 66 908 69 893 72 523

muncii

PIB/muncitor, $

% agriculturii  Tn 25 1.7 14 1.18 1.22

PIB

% industriei Tn PIB 38.4 31.1 28.8 27.73 26.65

% serviciilor in PIB 50.1 67.2 69.7 71.04 72.03

Locul/

Indicatorul
PIB Locul 3 Locul 3

ICG Locul 6 Locul 8
1GI Locul 20 Locul 16
Indicele Global al Inovatiei (WIPO)

IDU Locul 11 Locul 20

Indicele Dezvoltarii Umane (UNDP)

IFG Locul 51 Locul 53
Indicele Fericirii Globale

Indicele Bunastarii (Better Life Index, JReoi WAV Locul 23

Sursa: adaptat de autor in baza datelor OCDE si a Bancii Mondiale

http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?queryname=18175&querytype=view&lang=fr

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&country=Japan  si in baza rapoartelor
internationale, ~ www.oecd.org,  www.undp.orgwww.worldbank.org,  www.wef.org,  www.wipo.org ,
www.unsdsn.org/happiness
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ANEXA 19

Evolutia principalilor indicatori macroeconomimici ai Australiei, Tn perioada 1990-
2015 si locul siu in economia mondiala

Locul/

Indicatorul
PIB Locul 12 Locul 13

CG Locul 16 Locul 22
Indicele Global al
Competitivitatii (WEF)
IGI Locul 21 Locul 19
Indicele Global al
Inovatiei (WIPO)
DU Locul 2 Locul 2
Indicele Dezvoltarii
Umane (UNDP)
IFG Locul 10 Locul 9
Indicele Fericirii
Globale
Indicele Bunastarii Locul 3 Locul 2
(Better Life Index,
OCDE)

Macroeconomici
PIB, min$ 319 150 399 612 1032 991 1299 1286
156 180
Pib/cap locuitor, 18 673 20 845 49 016 58 270 53 243
Rata anuala de 4.2 4.0 2.1 2.32 2.54
crestere PIB,%
Productivitatea 62820 74431 79770 80649 86235
muncii
PI1B/muncitor, $
% agriculturii Tn 3.9 4.0 2.7 2.46 2.57
PIB
% industriei Tn 29.0 26.1 28.7 28.48 27.43
PIB
% serviciilor Tn 67.1 69.9 68.6 69.05 70
PIB
Sursa: adaptat de autor in baza datelor OCDE si a Bancii Mondiale
http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?queryname=18175&querytype=view&lang=fr
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&country=Australia si In baza rapoartelor

internationale, Www.0oecd.org, www.undp.org

www.worldbank.org, www.wef.org, www.wipo.org , www.unsdsn.org/happiness
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ANEXA 20

Evolutia principalilor indicatori macroeconomimici ai Uniunii Europene in
perioada 1990-2016

7610 200 8 887 483 19 170 964 16 952 254 16 067 827
16 033 17 950 37 626 33 623 31 668
25 23 0.8 2,09 1,96
57 530 68 979 75478 75279 77011
3.7 2.4 1.8 1.62 1.59
32.9 28.2 27.1 25.07 24.04
63.5 69.5 71.1 73.30 73.97

Sursa: adaptat de autor Tn baza datelor Eurostat, OCDE si a UNCTAD
http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?queryname=18175&querytype=view&lang=fr

http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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ANEXA 21

Conceptul IKIGAI — un model de crestere a productivititii muncii in Japonia

Ikigai
A JAPANESE CONCEPT MEANING “A REASON FOR BEING"
Satisfaction,

but feeling of
uselessness

Delight and
fullness, but
no wealth

PASSION MISSION

What the
world
NEEDS

What you are
GOOD AT

PROFESSION VOCATION

Comfortable, What you Excitement and
but feeling of can be complacency,
emptiness PAID FOR but sense of

uncertainty

Sursa: WEF. Is this Japanese concept the secret to a long, happy, meaningful life?

https://www.weforum.org/agenda/2017/08/is-this-japanese-concept-the-secret-to-a-long-life/
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ANEXA 22
A STRATEGY FOR AMERICAN INNOVATION - comertul motor de crestere a

productivitatii muncii in SUA

1. Intreprinderile americane trebuie si aiba acces la 95 % din piata mondiald. In acest context, SUA
isi propune sd semneze noi acorduri comerciale n vederea diminudrii barierelor tarifare;

2. Exportatorii platesc salarii propriilor angajati cu 1300 de dolari mai mult decit angajatii din alte
ramuri ale economiei nationale, sau ceea ce reprezinta cu 18 % mai mult decit un salariat din clasa
medie;

3. De-a lungul ultimilor douzeci de ani, schimburile comerciale au contribuit la cresterea
productivitatii muncii cu 8 %;

4. Bunurile si serviciile exportate de companiile americane pe pietele tarilor in curs de dezvoltare, au
contribuit esential la sporirea nivelului de viata, la eradicarea sariciei si la crearea de noi locuri de
munca;

5. SUA are un excedent de 43 miliarde de dolari in comertul cu produse agricole si este un lider
mondial in agriculturd, antrenind in acest sector aproape 1,5 milioane de muncitori americani.
Departamentul SUA al Agriculturii (USDA) estimeaza ca fiecare 1 dolar in exportul de produse
agricole stimuleaza un alt 1.22 dolari 1n activitatea de afaceri aferente, astfel incat exporturile
agricole au crescut productia economica totald cu aproape 350 de miliarde de dolari in 2015;

6. SUA este lider mondial in domeniul exporturilor de servicii. De-a lungul ultimilor 34 de ani,
exporturile de servicii au crescut mai mult de sapte ori, in special in domenii precum serviciile
financiare si de asiguriri. In comparatie cu media tarilor OCDE, SUA are bariere comerciale mai
mici in 14 din cele 18 sectoare de servicii diferite. Se estimeaza cd in cazul in care serviciile din
SUA vor ajunge la acelasi potential de export ca bunurile fabricate, exporturile totale din SUA ar

putea creste cu pana la 800 de miliarde de dolari.

Sursa: adaptat de autor dupa A STRATEGY FOR AMERICAN INNOVATION

https://obamawhitehouse.archives.gov/sites/default/files/strateqy for american innovation october 2015.pdf

198
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ANEXA 23

Crearea conceptului de 'IARA INTELIGENTA (SMART COUNTRY)

Spirit Inovativ Atractivitatea conditiilor naturale Nivelul de calificare  Facilitati culturale
Afinitate pentru studii

Facilitati educationale
pe termen lung ’ ’

Antreprenoriat Nivelul poluarii

Imaginea economica si

e e n . C 1 n o Pluralism social si
comerciald a tarii in ~ Protectia mediului inconjurator

Atractivitate turistica

etnic
contextul global
Nivelul productivitatii Gestionarea durabild a resurselor Flexibilitate Coeziune sociala
Flexibilitatea pietei . C
piet Creativitate Acces la medicina

fortei de munca
Implicarea tarii in
circuitul economic
mondial

Deschidere spre

. .. Siguranta individuala
inovatii ’

Participarea la viata
publica
Sursa: adaptat de autor in baza http://www.smart-cities.eu/model.html
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ANEXA 24

Acte de implementare a rezultatelor cercetarilor
ANEXA 24.1

Act de implementare a rezultatelor cercetarilor stiintifice eliberat de Agentia de Stat

pentru Proprietatea Intelectuala




ANEXA 24.2.

Certificat de implementare a rezultatelor investigatiilor stiintifice eliberat de ,,SA

BUCURIA”




ANEXA 24.3.
Confirmare de implementare a rezultatelor investigatiilor cercetarilor stiintifice eliberat

in cadrul Proiectul international Jean Monnet ,,Project Jean Monnet Chair in EU Policies towards Innovation, Creativity and

Entrepreneurship/ EU2INNO, nr. ref. 2016/2332-574680-EPP- 1-2016-1MD-EPPIMO-CHAIR ”, Programului Erasmus+ al Uniunii Europene
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Anexa 24 .4.

Certificat de implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice eliberat in cadrul a doui proiecte stiintifice

nationale desfisurate in Academia de Studii Economice a Moldovei
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, POPA Marina, declar, pe raspundere personald, ca materialele prezentate in
teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, In caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Semnatura Data
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Curriculum
vitae
Europass

Informatii
personale

Nume /
Prenume

Adresa
E-mail
Nationalitate

Locul de
munca vizat /
Domeniul
ocupational

Experienta
profesionala

Perioada

Sectorul de
activitate si
disciplinele
predate
Principalele
activitati si
responsabilitati

Educatie si
formare

Perioada

Popa Marina

Or.Chisinau, Republica Moldova, str. Moara Rosie, 30/1
popa.marina.vasile@ase.md
RM

Academia de Studii Economice a Moldovei

Relatii Economice Internationale, Integrare Europeand, Economie Mondiala

2006 - prezent — lector superior universitar, Academia de Studii Economice a
Moldovei,

Facultatea Business si
International,

2006 - 2010 — lector universitar, Universitatea de Stat din Moldova,
Facultatea Stiinte Economice, catedra Finante si Banci.

Administrarea Afacerilor, departamentul Business

Economie mondiala si REI, Economia tarilor lumii, Managementul in afacerile
economice internationale, Integrare Economica si Economie Europeana

Responsabil de activitatea stiintificd si inovationald a departamentului Business
International,

Organizarea si desfasurarea practicii de productie la ciclul I (licenta) si 11
(masterat)

2007-2010 — doctorat. ASEM, specialitatea ,,Economie Mondiald si REI”. Tema
de cercetare: ,,Factorii cresterii productivitatii muncii in conditiile
internationalizarii economiei nationale” - media de absolvire 10.

2006-2007 — masterat. ASEM, specialitatea ,,Business si administrarea afacerilor”.
Magistru in Business si administrarea afacerilor.

2002-2006 - studii superioare, ASEM, facultatea Relatii Economice
Internationale. Licentiat in economie.

1990-2002 — studii liceale, Liceul Teoretic ,,Dimitrie Cantemir”.
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Aptitudini si
competente
personale

Limba(i)
maternai(e)
Limba(i)
straina(e)
Autoevaluare
Nivel european
()

Franceza

Engleza

Competente si
cunostinte de
utilizare a
calculatorului

Alte
competente si
aptitudini

Informatii
suplimentare
si performante

. Leadership - Fondatorul si Coordonatorul primului Euroclub din RM:
EUROCLUB ASEM, proiect sustinut de Delegatia Uniunii Europene in

RM; Activeaza din 11 noiembrie 2011 - prezent.

https://www.facebook.com/asem.euroclub/

. Abilitati de comunicare si organizare ;
. Capacitati analitice si de sinteza.

Limba romana

intelegere Vorbire Scriere

Ascultare Citire Participare la | Discurs orale | Exprimare
conversatie scrisa

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator

B2 | Utilizator independent | B2 | experime | B2 |experimen| B2 |experiment| B2 | experime
ntat tat at ntat

A2 Utilizator elementar | A2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator

elementar elementar elementar elementar

(*) Nivelul cadrului european comun de referinta pentru limbi

PC: Microsoft Office (Word, Excel, Access, Internet Explorer)

Comunicabild, inteligenta, activa, punctuala, responsabila.

Performante:

1.

2.

Commerce et Industrie de Paris. 24 aprilie 2005, Paris.

octombrie 2017
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Bursa de excelenta a Guvernului Republicii Moldova.
Publicat: 12.03.2010 in Monitorul Oficial Nr. 35 art Nr: 218
Diploma pentru activitate rodnica in domeniul educational. ASEM,

Dipléme de Francais des Affaires - | Degré (DFA 1), Chambre de



https://www.facebook.com/asem.euroclub/

Publicatii

Cercetitor stiintific superior in proiecte:

1.

Proiect internationalProiectul international Jean Monnet ,,EU2INNO, nr. ref.
2016/2332-574680-EPP- 1-2016-1MD-EPPJMO-CHAIR”. Perioada de
desfasurare 2017-prezent, ASEM

Proiect institutional. 11.817.08.81A. Optimizarea politicilor de crestere
economica in procesul integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeana.
Perioada de desfasurare 2011-2014, ASEM

Proiect in cadrul Programului de Stat. Cresterea economica durabila in

.....

contextul integrarii regionale. Perioada de desfasurare 2011-2014, ASEM

Stagii de formare si cercetare:

Stagiu de perfectionare Problems Based Learning.26-28 decembrie 2017
ASEM., Seria FC, Nr.311

Stagiu de perfectionare Deontologia si Eficienta Comunicarii Didactice. 09-
13 ianuarie 2017. ASEM., Seria FC, Nr.209

Stagiu de perfectionare Metode Inovative de Predare-Invitare-Evaluare in
invatamintul profesional. 26-30 decembrie 2017. ASEM., Seria FC, Nr.139
Stagiu profesional la S.A BUCURIA. 19-29 septembrie 2016, or. Chisinau
Stage: ,Didactique des disciplines non linguistiques (DNL)”. 28-29

noiembrie 2014. AUF, Chisinau, Republica Moldova

Formation:,, Reflexions sur les principes majeurs de Francais des Objectif
Universitaire (FOU) et du Francais sur Objectif Specifique dans
I'enseignement des disciplines de specialite des filieres francophones en
economie”. Organizat de Academia de Studii Economice din Bucuresti in
parteneriat cu Universitatea Artois, Franta. 26-28 iunie 2013, Bucuresti,
Romania

Formation:,, Reflexions sur les principes majeurs de Francais des Objectif
Universitaire (FOU) et du Francais sur Objectif Specifique dans
I'enseignement des disciplines de specialite des filieres francophones en
economie”. Organizat de Academia de Studii Economice din Bucuresti in
parteneriat cu ASEM. 28-30 noiembrie 2013. Chisindu, Republica Moldova
Stagiu de formare in cadrul vizitei de studiu in poiectul ,,.Dezvoltarea
curriculumului universitar in domeniul studiilor europene din Republica
Moldova” din Programul Buna Guvernare, SOROS. Universitatea
ORADEA, 1-6 aprilie 2012

Stagiu de formare profesionala: Modulul PSIHO-PEDAGOGIC. MPP 001
din 19.05.2012, ASEM

Stagiu de informare si documentare la Universitatea Lucian Blaga, Sibiu.
12-22 aprilie 2011, Romania

20 lucrarilor stiintifice si 2 metodico-didactice
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