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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei. Importanta sectorului de productie, prelucrare si conservare a carnii si
produselor din carne din Republica Moldova este determinata de rolul sau crucial legat de securitatea
alimentara a tarii §i importanta sociala majora, iar, pe de altd parte, de necesitatea perfectionarii
managementului, deoarece fara o gestiune adecvata a sectorului nu este posibila realizarea menirii sale
strategice.

Actualmente, in viziunea autorului, situatia in domeniul managementului la Tntreprinderile
sectorului de productie, prelucrare si conservare a carnii si produselor din carne este nesatisfacatoare,
cauzele de baza fiind lipsa strategiei concrete de dezvoltare, situatia economico-financiara precara,
managementul neadecvat, tehnicile si metodele caruia nu corespund conditiilor economiei de piata,
pregatirea slaba a managerilor, atentia insuficientd acordatd aspectelor manageriale, evaluarea
necorespunzatoare a eficientei managementului; lipsa unui program concret de dezvoltare a sectorului
de productie, prelucrare si conservare a carnii si produselor din carne, care ar asigura nu numai
supravietuirea intreprinderilor la etapa actuald, dar si transformarea sectorului, in viitorul cel mai
apropiat, intr-un sector viabil si profitabil, cu performante manageriale inalte. Este de mentionat ca, in
conditiile lipsei unui program de dezvoltare, intreprinderile din sector se dezvolta haotic si nu au
obiective manageriale bine formulate, ceea ce afecteaza pozitia concurentiala si indicatorii economici
acestora.

Aceste si alte probleme si provocari determind oportunitatea temei investigate in prezenta teza
si necesitd cercetari speciale In domeniul managementului pentru intreprinderile sectorului de
productie, prelucrare si conservare a carnii si produselor din carne.

Tinand cont de cele descrise, actualitatea temei abordate este indiscutabild, iar identificarea
cailor de perfectionare a managementului pentru intreprinderile de fabricare a produselor din carne
din Republica Moldova si evaluarea eficientei managementului acestora se impun ca prioritati
strategice in conditiile actuale de dezvoltare a economiei nationale.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Studiind cu atentie cercetarile vestitilor economisti straini Th domeniu Teylor F., Fayol H., Newman
W., Mackensie A., Koontz H., Weihrich H., Mescon M., Kreitner R., Daft R., Certo S., Nicolescu O.,
Cornescu V., Burdus E., Ursachi 1., Zaharia M., Dumitrascu V., Goldstein G., Fathutdinov A.,
Knorring V. etc., precum si cele ale cercetatorilor autohtoni Bugaian L., Gheorghita M., Bajura T.,
Litvin A., Turcanu Gh., Sirbu I., Cotelnic A., Burlacu N., Stratan A., Cretu I. etc., am constatat faptul
ca conceptul de management este studiat pe larg in literatura de specialitate, inclusiv de catre
cercetdtorii strdini §i cei autohtoni. Totodata, autorul a identificat cd din punctul de vedere al
managementului in sectorul de productie, prelucrare si conservare a carnii si produselor din carne,
tematica data este studiata foarte pufin si numai tangential.

Teze de doctor in domeniul fabricarii produselor din carne corelate cu dimensiunile
manageriale nu au fost elaborate, prin urmare, consideram ca teza in cauza este 0 cercetare de pionierat
in domeniul.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul cercetarilor consta in propunerea masurilor de perfectionare
a managementului la intreprinderile de fabricare a produselor din carne din Republica Moldova in baza
diagnosticului situatiei si constrangerilor de dezvoltare a acestora. Obiectivele tezei implica:
prezentarea conceptelor si legaturilor dintre management, sistem de management si sistem integrat de
management; identificarea tendintelor actuale in dezvoltarea managementului contemporan;
caracteristica generala §i aprecierea pozitiei sectorului de productie, prelucrare si conservare a cdrnii



si produselor din carne in industria alimentara a Republicii Moldova; analiza situatiei economice n
sectorul de productie, prelucrare si conservare a carnii si produselor din carne si sectorul zootehnic
prin prisma formularii tendintelor de dezvoltare; diagnosticul managementului din punctele de vedere
cantitativ si calitativ in intreprinderile de fabricare a produselor din carne autohtone; propunerea
masurilor la nivel mezoeconomic pentru eficientizarea activitatii economico-manageriale in sectorul
de productie, prelucrare si conservare a carnii si produselor din carne; justificarea strategiei de
dezvoltare pentru sectorul analizat; propunerea masurilor de perfectionare a managementului si
argumentarea economicd a metodologiei de evaluare a eficientei acestuia pentru intreprinderile de
management in cadrul Tntreprinderilor de fabricare a produselor din carne.

Drept obiect de cercetare sunt intreprinderile din Republica Moldova activitatea de baza a
carora corespunde Clasificatorului activitatilor economice din Moldova (CAEM) la categoria C1013
— Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare), adica intreprinderi de prelucrare a
carnii.

Problema stiintifici importanta solutionata constd in fundamentarea din punct de vedere
stiintific, metodologic si practic a masurilor in domeniul managementului Tntreprinderii, fapt ce a
confirmat oportunitatea perfectionarii acestuia atat la nivel mezoeconomic, cat si microeconomic, in
Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifici a investigatiilor consta in: Sintetizarea esentei si
evolutiei conceptelor de management si a sistemelor integrate de management, in contextul tendintelor
de dezvoltare a managementului contemporan; identificarea perspectivelor de dezvoltare a
managementului la ntreprinderile de fabricare a produselor din carne din Republica Moldova, Th urma
analizei situatiei economice si diagnosticului managementului; formularea recomandarilor la nivel
sectorial pentru eficientizarea activitatii economico-manageriale a sectorului de productie, prelucrare
si conservare a carnii si produselor din carne; justificarea economica a strategiei de integrare pe
verticald Tn amonte in conditiile de functionare a intreprinderilor de fabricare a produselor din carne
autohtone; elaborarea metodologiei de evaluare a eficientei managementului pentru intreprinderile de
fabricare a produselor din carne; argumentarea necesitdtii implementarii sistemului integrat de
management, reiesind din specificul intreprinderilor de fabricare a produselor din carne.

Importanta teoretici a tezei constd in analiza criticd a conceptului de management si
evaluarea tendintelor actuale in dezvoltarea acestuia in conditiile economiei concurentiale.

Valoarea aplicativd a lucrarii constd in aplicabilitatea si implementarea rezultatelor
investigatiei In practica managementului intreprinderilor de fabricare a produselor din carne si
aprobarea publicd a rezultatelor, reflectate in publicatii stiintifice, prezentari la manifestari stiintifice
in tara si peste hotare, confirmate prin acte de implementare si include: diagnosticarea si evaluarea
nivelului de dezvoltare a managementului Tn cadrul intreprinderilor de fabricare a produselor din carne,
cu aplicarea metodei sondajului bazat pe autoevaluarea sistemului de management; aplicarea masurilor
propuse la nivel sectorial si microeconomic pentru perfectionarea managementului la intreprinderile
de fabricare a produselor din carne; promovarea strategiei de integrare pe verticald in amonte la
intreprinderile de fabricare a produselor din carne; implementarea in practici a masurilor de
reproiectare a subsistemelor manageriale din cadrul intreprinderilor; evaluarea eficientei absolute si
relative a managementului la Tntreprinderile de fabricare a produselor din carne, cu suportul
metodologiei propuse in teza; implementarea sistemelor integrate de management in cadrul
intreprinderilor de fabricare a produselor din carne, luand Tn considerare tendintele internationale.



Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere. Notiunea sistemului integrat de
management; tendintele de dezvoltare a managementului contemporan; situatia economica in sectorul
de productie, prelucrare si conservare a carnii i produselor din carne din Republica Moldova;
rezultatele diagnosticarii managementului la intreprinderile de fabricare a produselor din carne;
directiile de dezvoltare a politicilor de stat la nivelul mezoeconomic; argumentarea si justificarea
necesitdtii promovarii strategiei de integrare pe verticald in sector; masurile de reproiectare a
subsistemelor manageriale; prezentarea metodologiei propuse pentru evaluarea eficientei
managementului pentru intreprinderile de fabricare a produselor din carne; prezentarea formatului
sistemului integrat de management propus pentru aplicare.

Implementarea rezultatelor stiintifice este confirmatd prin Certificatele si Actele de
implementare a rezultatelor cercetdrii cu valoare stiintifica si practicd din cadrul tezei, avizate
corespunzator. Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova (la ora actuala
Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului al Republicii Moldova) a sustinut masurile
in domeniul politicilor de stat menite sa eficientizeze activitatea sectorului carnii si produselor din
Uniunii Europene. Pentru intreprinderea FPC ROGOB SRL, valoarea tezei prezinta interes la capitolul
"Aplicarea metodologiei de evaluare a eficientei managementului”, precum si implementarea a unei
dintre componentele sistemului integrat de management si anume — a sistemului de management al
sigurantei alimentare conform prevederilor standardului ISO 22000:2005.

Totodata, rezultatele, concluziile si propunerile autorului pot fi utilizate in scopuri didactice, la
cursuri privind managementul general, managementul intreprinderii, managementul firmei etc.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost publicate in culegerile de
materiale ale conferintelor si ale simpozioanelor internationale si ale celor nationale cu participare
internationala, Tn revistele de profil recenzate. In total, autorul a realizat 9 publicatii cu un volum de
cca 3.46 c.a.

Volumul si structura tezei. Respecta cu fidelitate Ghidul Consiliului National pentru
Acreditare si Atestare al Republicii Moldova cu privire la perfectarea tezelor de doctorat si
Autoreferatelor si include urmatoarele compartimente: adnotare in limbile romana, rusd si engleza,
lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie, anexe. Continutul
tezei este expus pe 134 pagini text de baza. Matrialul ilustrativ contine 14 figuri, 16 tabele si 19 anexe.
Bibliografia include 188 de surse.

Cuvinte-cheie: management, sistem integrat de management, functii manageriale, subsisteme
manageriale, diagnostica, metodologie, eficienta managementului, reproiectare, carne, produse din
carne, sector, intreprinderi de fabricare a produselor din carne, industria alimentara, sector zootehnic,
strategie, economia concurentiald, situatia economica.

CONTINUTUL TEZEI

Tn Introducere este prezentati actualitatea si importanta temei abordate pentru intreprinderile
de fabricare a produselor din carne si, Tn ansamblu, pentru sectorul de productie, prelucrare si
conservare a carnii si produselor din carne din Republica Moldova. Aditional, se face referire la scopul
si obiectivele lucrarii; metodologia cercetarii; problema stiintifica solutionata; semnificatia teoretica a
tezei; valoarea aplicativd a lucrdrii; rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere si
prezentarea succintd a compartimentelor tezei.

Tn Capitolul I al tezei ,,Reperele teoretico-conceptuale ale managementului in conditiile
economiei concurentiale” sunt analizate elementele definitorii ale conceptelor ce reflecta situatia in
domeniul tezei, concepte de management si sistem integrat de management. Sunt cercetate tendintele
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actuale in dezvoltarea managementului contemporan, valabile si pentru sectorul carnii si produselor
din carne din Republica Moldova. O atentie deosebitd se acorda caracteristicii functiilor si
subsistemelor manageriale ca baza a managementului general.

Stiinta si practica deopotrivd, managementul constituie astizi unul dintre domeniile cele mai
fascinante si cu o incdrcdturd intelectuald, emotionald si sociald dintre cele mai ridicate ale activitatii
umane. Vestit economist Peter Drucker a accentuat importanta managementului atunci cand a sustinut
ca ,,managementul eficient este, probabil, principala resursa a tarilor dezvoltate si resursa de care au
cea mai mare nevoie tarile in curs de dezvoltare” [3, pag.19].

Este demonstrat ca managementul bine organizat in cadrul unei intreprinderi conduce spre:
obtinerea avantajului competitiv; Obtinerea rezultatelor pozitive a intreprinderii; stabilirea directiei
dezvoltarii activitatii intreprinderii in orice perioada de timp.

Urmare analizei critice a surselor bibliografice strdine si autohtone, autorul a evidentiat
urmatoarele aspecte existente in definitiile managementului [1; 3]:

v' Managementul implica complexul de decizii, actiuni si comportamente pentru dirijarea
eficientd a organizatiei.
v" Managementul este procesul ce contribuie la utilizarea eficienta a resurselor.
Managementul implica rezolvarea problemelor prin altii sau cu ajutorul altor persoane.

<

v’ Prefigurarea celor cinci functii ale managementului: planificare, organizare, motivare,
coordonare si control.

v Finalitatea procesului de management o reprezintd atingerea eficace si eficientd a
obiectivelor organizatiei.

Rezumand cele mentionate, managementul are drept scop explicarea naturii si trasaturilor sale
ca proces, ca activitate practicd, pentru asigurarea unui ansamblu structurat de cunostinte si
metodologii privind aceastd activitate, in vederea formarii managerilor profesionisti si orientarii
activitatii lor.

Dezvoltarea stiintei manageriale a fost conturatd si cu asimilarea conceptiei sistemice in
management, care trateaza organizatia ca ansamblul complex si integrat de elemente interdependente,
ce interactioneaza intre ele, dar si cu mediul ambiant. Reprezentantii scolii sistemice a managementului
au introdus conceptul de sistem de management care include ansamblul elementelor ce caracterizeaza
decizional, organizatoric, informational si motivational managementul organizatiei prin intermediul
carora se exercitd ansamblul proceselor si relatiilor manageriale in vederea realizdrii unei eficacitati si
eficiente cat mai mari.

Domeniul de aplicare a unui sistem de management poate include intreaga organizatie, functiuni
specifice si identificate ale organizatiei, sectiuni specifice si identificate ale organizatiei sau una sau
mai multe functiuni in cadrul unui grup de organizatii.

Procesele de globalizare economicd implica o schimbare si adaptare organizationald rapida.
Aceastd schimbare este determinata, de reguld, de cei care au previziunea si viziunea de a prelua
controlul prezentului pentru a ajuta la formarea unui viitor mai luminos. Traseul spre un viitor mai
luminos poate fi afectat de maturitatea si eficacitatea sistemelor de management care ajutd la
indrumarea acestora prin obiectivele organizationale de baza.

Datorita proceselor care apar pe piata mondiala, Intreprinderile trebuie sa acorde mai multd
atentie Indeplinirii cerintelor utilizatorilor (clientilor si consumatorilor). Anume concurenta pe piata a
influentat functionarea intreprinderilor prin schimbare si orientarea spre client. In ultimii ani, procesul
de integrare a diverselor sisteme de management a permis emiterea standardelor internationale care au
drept scop crearea sau dezvoltarea organizatiilor capabile sa raspunda tuturor nevoilor clientilor din



piata de desfacere, indiferent de localizarea acesteia.

Tn context, intreprinderile sunt impuse sa respecte noile conditii de desfasurare a activitatilor de
afaceri, ceea ce reprezintd un efort considerabil pentru intreaga organizatie. Anume cerintele pietei
pentru alimente sigure si sanatoase, imbunatatirea permanentd a proceselor de productie, masurarea
satisfactiei clientilor si consumatorilor, preocuparea pentru mediu, responsabilitatea sociala,
securitatea ocupationala etc. reprezinta doar o parte a caracteristicilor pe care trebuie sa le posede si sa
le realizeze o intreprindere pentru a supravietui pe piata.

Noile provocari pentru managementul afacerilor de succes sunt in continud crestere. Succesul,
in conditiile economiei de piatd, se poate obtine doar in conditiile unei abordari sistematice a
proceselor. Astfel, un concept nou in stiinta manageriald, ce a aparut in ultimii ani, este sistemul
integrat de management (SIM), care va fi abordat Tn continuare.

o Politica si
obiective

o Abordarea
procesuala

o Leadership

o Mg. Riscuri

o Mg. Resurselor

o Instruire

o Audit Intern

o Analiza de

management
o Controlul doc.
o Actiuni corective

Elemente comune ale
sistemelor de
management

Fig. 1. Modelul sistemului integrat de management.
Sursa: elaborat de autor in baza materialelor tezei.

In situatia economica actuala, SIM poate fi considerat o necesitate vitala si un instrument benevol
pentru gestionarea eficientd a proceselor organizatiei din diferite domenii de performanta in vederea
asigurarii excelentei 1n afaceri.

Tn viziunea autorului, sistemul integrat de management este un sistem de management, care



integreaza toate componentele sistemelor de management aplicate in organizatie intr-un sistem coerent
si reprezintd un set de procese interconectate, care folosesc aceleasi resurse organizationale pentru a
asigura succesul durabil al organizatiei in raport cu necesitatile si asteptdrile partilor interesate.

In practica intreprinderilor sistemul integrat de management se bazeazi pe integrarea
prevederilor standardelor internationale pentru managementul calitatii, managementul sigurantei
alimentare, managementul mediului, managementul securitatii ocupationale, gestionarea capitalului,
dar si managementul securitatii informatiilor etc. O reprezentare graficd a modelului sistemului integrat
de management este realizata in Figura 1.

Autorul a identificat cateva motive pentru dezvoltarea sistemului integrat de management in
intreprinderile moldovenesti, inclusiv in cele de fabricare a produselor din carne:

e Asigura flexibilitate in raport cu cerintele clientilor.

e Reduce duplicarile si, prin urmare, costurile asociate.

e Reduce riscurile si, prin urmare, creste profitul.

e Aduce un echilibru necesar in definirea obietivelor.

e Elimina responsabilitatile si relatiile interne necorespunzatoare.

e Concentreaza atentia pe obiectivele afacerii (organizatiei/ intreprinderii).
e Formalizeaza sistemele informale ale organizatiei/ companiei.

e Creeaza consistenta necesard managementului.

o Imbunititeste comunicarea internd/ externa.

e Faciliteaza instruirea personalului, formarea si dezvoltarea acestuia etc.

Managementul, ca stiinta si practica, este foarte sensibil la schimbarile rapide si profunde, care
au loc in cadrul mediului ambiant, anume in societate. Desi managementul ca concept, principii,
obiective este unic, ca mod de realizare a acestuia (latura practica) este foarte diferentiat in dependenta
de traditiile, cultura, obiceiurile nationale, marimea intreprinderii, specificul activitatii desfasurate,
numarul si competenta personalului si altele.

In ultimii ani, managementul a extins aria de acoperire, dacd managementul stiintific a aparut
in domeniul activitatii industriale, acum putem confirma ca managementul s-a extins spre celelalte
domenii de activitate (administratia publica, institutiile de invatamant, institutiile medicale,
agricultura, sferele financiara, aeriana etc.).

In viziunea autorului, In Republica Moldova este necesar un nou tip de management,
fundamentat pe sistemul de valori specific economiei de piata, care, prin concepte, instrumentar si mod
de aplicare, sa determine remodelarea si functionarea competitiva a unitatilor economice si sa {ind cont
in mod obligatoriu de tendintele moderne ale managementului.

Actualmente, managementul contemporan este influentat de o serie de factori, ce includ
urmatoarele [13]:

= Impactul globalizarii economice asupra economiilor nationale.

= Persistenta proceselor de integrare economica atat regionald, cat si globala ce include adaptarea
noilor reguli de activare.

= Ritmuri Tnalte de inovare si inovatii in domeniul tehnic si tehnologic.

= Sporirea competitivitatii in cadrul intreprinderilor.

= Resurse limitate, ceea ce tine de dificultati in aprovizionarea cu materii prime si surse necesare.

= Introducerea in proportii de masa a calculatoarelor in activitatea de management prin crearea
sistemului electronic de documentare in cadrul intreprinderii.

= Comportamentul consumatorilor pe piata ce vor impune orientarea afacerilor si vor determina
profitabilitatea acestora.



Astfel, tinand cont de factorii reflectati mai sus, principalele orientari de perspectiva ale

managementului contemporan la nivel mondial sunt urmatoarele [13]:

1. Accentuarea dimensiunii previzionale a managementului.
Informatizarea managementului.
Flexibilizarea managementului.
Profesionalizarea managementului.
Managementul bazat pe cunostinte.
Liberalizarea cunostintelor si practicilor de management.
Punerea sub semnul intrebarii a vechilor modele de management atat ale celor de tip
corporatist, cat si antreprenorial.
Tn Capitolul 1l al tezei ,,Analiza situatiei economice si diagnosticarea managementului la
intreprinderile de fabricare a produselor din carne din Republica Moldova” este prezentata
caractersitica generala a sectorului carnii si produselor din carne din Republica Moldova si pozitia sa
in industria alimentard. Totodatd, este evaluatd situatia economicd 1in sectorul vizat si In sectorul
zootehnic. Reiesind din tema tezei, sunt diagnosticate din punctul de vedere cantitativ si calitativ
sistemele de management la intreprinderile de fabricare a produselor din carne din Republica Moldova,
iar rezultatele sunt sistematizate in analiza SWOT.

Sectorul de productie, prelucrare si conservare a carnii si produselor din carne din Republica
Moldova este un sector al economiei nationale de o importantd sociald majora, dat fiind faptul ca
asigura securitatea alimentara a tarii. Acest sector, potrivit Clasificatorului activitatilor economice din
Moldova (CAEM), include subsectoare:

10.11. Prelucrarea si conservarea carnii.

Nooabkod

10.12. Prelucrarea si conservarea carnii de pasare.
10.13. Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare).

Sectorul carnii si produselor din carne este cunoscut din timpuri vechi, urmand fidel in evolutia
sa societatea umana. In prezent, acest sector este unul de bazi al complexului agroalimentar din
Republica Moldova, care asigura populatia tarii cu produse de importanta vitala. Astfel, sectorul carnii
si produselor din carne este parte componenta a industriei alimentare orientate spre piata internd si
asigura pe deplin cererea consumatorului local.

Tabelul 1. Pozitia sectorului productia, prelucrarea si conservarea carnii
si a produselor din carne in economia nationald a Republicii Moldova.

Denumirea indicator 2011 2012 2013 2014 2015
Ponderea in PIB, % 2,3 2,8 2,6 2,8 2,5
Ponderea in volumul productiei industriale, % 5,6 6,7 6,7 7,3 6,6

P(_)nderea in volumul productiei industriei 136 156 22.9 24.1 22.0
alimentare, %

Ponderea n total export, % 1,0 1,0 0,8 15 0,5
Ponderea in total import, % 0,9 1,1 1,0 1,3 0,9

Sursa: sistematizat si calculat de cétre autor in baza Anuarului Statistic al Republicii Moldova,
2016.

Tinand cont de faptul ca sectorul carnii si produselor din carne apartine complexului alimentar
— acesta este unul strategic pentru economia nationala, datele tabelului 1 demonstreaza precum ca acest
sector detine 0 pondere de cca 22% din volumul productiei industriei alimentare, are cea mai mare
pondere din toate sectoarele industriei alimentare (cca 7% in volumul productiei industriale); ponderea
sectorului productia, prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din carne in PIB-ul tarii constituie



2,5%.

Cota joasa a exportului carnii si organelor comestibile de pana la 1% ne demonstreaza ca
sectorul dat este orientat spre piata locald. In context, mentiondm si ponderea joasa a importurilor de
carne si organelor comestibile, care in 2015 a constituit doar 0,9% din total. Prin urmare, se constata
ca pe piata productiei, prelucrarii i conservarii carnii si a produselor din carne din Moldova predomind
producatorii autohtoni.

Conform datelor Anuarului Statistic, in anul 2015, in Republica Moldova carnea si produsele
din carne erau fabricate si prelucrate de 146 de intreprinderi (cu 2 unitati mai putin fata de anul 2014
si, respectiv, cu 11 unitati mai putin fata de 2013).

Mentionam ca, in ultimii 10-15 ani, in tarile Europei Occidentale si SUA a avut loc
redistribuirea pietei de carne si produselor din carne de la producatorii mici in favoarea intreprinderilor
industriale mari, care in unele tari satisfac minimum 75% din cererea de consum.

Cea mai dinamicd activitate economica aferentd sectorului productia, prelucrarea si
conservarea carnii si produselor din carne este realizata de activitatea subsectorului C1013 — fabricarea
produselor din carne (figura 2). Aceastd categorie are o evolutie mai stabild si inregistreaza vanzari
mai mari decat celelalte doua categorii. Evolutia vanzarilor in categoria C1011 (productia, prelucrarea
sl conservarea carnii) are un caracter volatil, dar, Tn general, inregistreazd vanzari mai mici decat
C1013. Categoria C1012 inregistreaza cele mai mici vanzari, desi nu este clar care ar fi cauza, deoarece
productia de carne de pui este una dintre cele mai importante atat numeric, cat si in masa vie. Aceasta
dinamica, in general, aratd tendinta cd piata carnii sd se orienteze mai mult spre produse
fabricate/procesate si mai putin spre vanzarea produselor cu o prelucrare minima.
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@
]

e

= 2644,8

§ 3000,0 2296,4
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§ Anul
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Fig. 2. Valoarea productiei fabricate pe domeniile de activitate economica conform CAEM.
Sursa: sistematizat si calculat de cétre autor In baza datelor BNS al RM.

Este evident cd, in prezent, piata fabricarii produselor din carne din Moldova tinde spre
caracteristicile pietei cu concurenta perfectd cu o serie de particularitati, spre exemplu:

- existenta pe piatd a unui numdr mare de agenti economici (50 in anul 2015) de talie mare (SRL
Rogob, SRL Pegas), mijlocie (SA Basarabia Nord, IM Farm Meat processing SRL si SRL
Salamer Com) si micd (SRL Cardiax-Plus, SRL Onix, SA Carmez si altele); fiecare are o
dimensiune estimata de autor (figura 3) Tn raport cu dimensiunea pietei si nu poate influenta
formarea pretului;

- omogenitatea perfecta a produselor fabricate — toate intreprinderile sunt producdtoare ale
aceleiasi game de produse (mezeluri fierte; mezeluri din ingrediente tratate termic; salamuri;
séngerete; produse din carne si slanind; conserve din carne si subproduse s.a.);

- fluiditatea pietei — cumparatorii pot sa-si aleagd in mod liber furnizorii, iar producétorii pot sa
intre in mod liber sau sa paraseasca piata;
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- transparenta pietei — toti producatorii produselor din carne sunt perfect informati, cunosc
complet toate elementele pietei si schimbarile care pot interveni pe piata;
- mobilitatea factorilor de productie — intreprinderile pot gasi si folosi fara restrictii factori
deosebiti de care au nevoie la un moment dat.
Astfel, in prezent, dupa estimarile autorului, cele 7 intreprinderi autohtone prezentate in Figura
3 din subsectorul fabricarea produselor din carne detin aproape 90% din volumul total de productie
fabricat de acest sector.

SRL Salamer Com - 13,7%

SA Basarabia Nord - IM Farm Meat Processing...

19%

SRL Cardiax-Plus - 4,1%

SRL Rogob - 32,5%

Fig. 3. Cota de piata a intreprinderilor din sectorul carnii si
produselor din carne din Republica Moldova in anul 2015, %.

Sursa: calculat de autor in baza datelor BNS si Rapoartelor financiare ale intreprinderilor de
fabricare a produselor din carne din RM.

Deci in Republica Moldova, ca si in tarile europene, are loc concentrarea fabricarii produselor
din carne la intreprinderi cu capacitate de productie mare, iar sectiile de mezeluri, fiind mai vulnerabile
la conditiile pietei, deservesc un numar mic de consumatori, preponderent din regiunile rurale si cu
capacitate de cumparare scazutd. E de notat cd, Tn ultimul timp, in conditiile dependentei directe de
activitatea sectorului cresterii animalelor, precum si instabilitdtii macroeconomice si politice, pentru
intreprinderile autohtone de fabricare a produselor din carne nu este deloc simplu sd-si pastreze pozitia
pe piata.

In anul 2015, productia de carne si a produselor din carne (cu exceptia pieilor) a constituit 71,7
mii tone, 1n crestere cu 2,4% fatd de anul precedent. Astfel, atestdm o dezvoltare a productiei autohtone
de carne si produselor din carne.

Tn tabelul 2 este prezentatd dinamica volumelor de productie in preturi curente pentru sectorul
vizat.

Tabelul 2. Dinamica volumelor de productie pentru sectorul
Productia, prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din carne.

Indicator 2011 2012 2013 2014 2015
Valoarea productici fabricate in | 49008 | 24353 | 26403 | 31596 | 29975
preturi curente, mil lei
Indicele volumului productiei
fabricate, % fata de anul precedent 1130 89.2 103,0 1216 928
Indicele volumului productiei
fabricate, % fata de anul 2011 100,0 126,5 137,2 164,2 155,7

Sursa: elaborat de autor Tn baza datelor BNS al RM.
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Conform informatiei prezentate in tabelul 2, obsevam ca valoarea productiei fabricate in preturi
curente pentru sectorul productia, prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din carne in 2015 a
nregistrat cca 3,0 mlird lei, ceea ce reprezintd o descrestere cu 7,2% fatd de 2014 si, respectiv, o
majorare cu 55,7% fata de 2011.

In acest sens, vom evidentia urmitoarele tendinte de dezvoltare a sectorului analizat:

- Pe parcursul perioadei analizate se observa, in general, tendinte de crestere a volumelor de
productie a carnii si produselor din carne.

- Reducerea volumelor de productie in anul 2015 este cauzata, in principal, de factorii economico-
financiari din tara noastra, precum si instabilitatea politica.

- Valoarea volumului de productie exprimata in preturi curente nu reflecta obiectiv tendinta reala
a productiei fabricate, deoarece se afla sub influenta modificarii preturilor.

Tendintele pozitive de dezvoltare a sectorului sunt confirmate si de dinamica volumelor de
productie pe grupe de produse (tabelul 3).

Din punct de vedere cantitativ, cea mai mare parte a productiei a constituit-0 categoria de
salamuri, crenvursti si carnaciori, exclusiv din ficat — 11,3 mii tone. A doua categorie include cocosii,
gainile si puii, transati proaspeti sau refrigerati — 9,2 mii tone. In general, cel mai mult se produce carne
de pui si de porc, dar si produse din ele, inclusiv mezeluri, salamuri si alte preparate din carne.

Tabelul 3. Dinamica volumelor de productie a carnii si produselor din carne, mii tone.

Produs 2011 2012 2013 2014 2015
Carne 27,8 31,0 34,5 43,1 44,6
inclusiv:—carne de |, 16,7 21,3 26,6 28,5
pasare
Mezeluri 14,5 15,9 17,2 16,3 17,2
Conserve de carne 1,3 15 0,9 0,7 0,5

Sursa: elaborat de autor Tn baza datelor BNS al RM.

Constatarea principald a autorului in ce priveste analiza volumelor de productie fabricate n
sectorul productia, prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din carne din Republica Moldova
este cd, chiar tindnd seama de majorarea volumelor de productie inregistrata in perioada analizata, criza
si instabilitatea macroeconomica a afectat si acest sector prin devalorizarea valutei nationale, cresterea
tarifelor la resursele energetice, situatia nefavorabila in sectorul de aprovizionare cu materie prima etc.

O buna functionare a intreprinderilor de fabricare a produselor din carne nu este posibila fara
o retea bine organizata de aprovizionare cu materie primd. Urmare analizei situatiei economice
realizate la nivel de sector si subsector s-a depistat ca o problema esentiald o constituie asigurarea cu
materie prima a sectorului de catre zootehnia autohtona.

In prezent, zootehnia tarii noastre se caracterizeaza printr-o realitate in cadrul cireia se observa
doua tendinte diametral opuse: pe de o parte, se afla complexele de crestere a animalelor, iar pe de alta
parte, gospodariile taranesti si de fermieri.

Din tendintele generale in efectivul de animale vom mentiona reducerea septelului de bovine
(cu cca 8,8% in perioada 01.01.2012-01.01.2016) si cabaline (cu 22%). Nesemnificativ, in perioada
analizata, a crescut numarul porcinelor, precum si al ovinelor si caprinelor.

Cele mai multe capete de animale se afla in gospodariile populatiei, respectiv 92% din bovine,
59% din porcine, 97% din ovine si caprine etc. Acest fapt ne vorbeste despre concentrarea in continuare
a efectivului de animale in sectorul particular si dezvoltarea inca insuficienta a fermelor zootehnice de
crestere a animalelor, ceea ce, din punctul de vedere al eficientei economice, asigurarii sigurantei
alimentare si aprovizionarii procesatorilor este ineficienta.

Mai jos vom prezenta volumele de vanzare pentru sacrificare a vitelor si pasarilor (in greutate
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vie) pe categorii de gospodarii (figura 4).

Pentru a solutiona problemele existente n Intreprinderile de fabricare a produselor din carne
din Republica Moldova, precum si a identifica perspectivele acestora, este nevoie de noi metode,
mecanisme, procedee tehnice si instrumente de organizare si conducere pe care le propune stiinta
manageriald. Practica mondiald demonstreaza deja cd lipsa unui model managerial corespunzator
pentru Intreprinderile industriale conduce la nereusita multora dintre obiectivele stabilite si obtinerea
performantelor economice proaste.

Dat fiind faptul c@ scopul de bazd al prezentei teze de doctor in stiinte economice tine de
perfectionarea managementului la intreprinderile de fabricare a produselor din carne din Republica
Moldova, am considerat necesara efectuarea si prezentarea unui Studiu bazat pe diagnosticarea
managementului la intreprinderile mentionate.

2015

2014
=]
S 2013

2012

2011

0 50 100 150 200 250 300 350
mii tone

O Gospodarile de toate categorile  BIntreprinderile agricole

O Gospodariile taranesti 0O Gospodariile populatiei

Fig. 4. Volumele de vanzare pentru sacrificare a vitelor si pasarilor (in greutate vie)
pe categorii de gospodarii.

Sursa: prelucrat de autor in baza datelor BNS al RM.

Cercetarea realizatd de autor isi propune sa identifice practicile de management utilizate de
catre intreprinderile de fabricare a produselor din carne, utilitatea acestora, precum si contributia
acestora la rezultatele obtinute.

Obiectivul cercetarii 1l constituie diagnosticarea si evaluarea nivelului de dezvoltare a
sistemului de management in cadrul intreprinderilor de fabricare a produselor din carne din Republica
Moldova pentru a identifica oportunititile interne si rezervele potentiale Tn scopul sporirii eficientei
managementului.

Metoda cercetirii este sondajul bazat pe autoevaluarea sistemului de management de catre
intreprinderile de fabricare a produselor din carne din Republica Moldova.

Tn vederea analizei practicilor de management utilizate de catre intreprinderile de fabricare a
produselor din carne din Republica Moldova, precum si a rezultatelor obtinute de acestea autorul a
realizat un Chestionar de diagnosticare a sistemului de management pentru intreprinderile de
fabricare a produselor din carne.

La elaborarea chestionarului am considerat oportund introducerea unor campuri cu informatii
generale despre intreprinderea chestionata pentru a asigurd evidentierea specificului managerial al
acesteia.
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Chestionarul a fost elaborat tinand cont de urmatoarele criterii, desfasurate pe intrebari, dupa
cum urmeaza:

Compartimentul | — Prevederi generale

- Tntrebarile 1-10: Profilul general al intreprinderii

Compartimentul Il — Diagnosticarea managementului

- Intrebarile 1-4: Diagnosticarea strategica

- Intrebarile 5-31: Diagnosticarea functionala

- Intrebarile 32-52: Diagnosticarea subsistemelor manageriale

- Intrebarile 53-57: Diagnosticarea sistemului integrat de management

- Intrebarile 58-60: Diagnosticarea culturii organizationale

- Intrebarile 61-62: Intrebari deschise.

Metoda de evaluare: fiecare intrebare contine 5 optiuni de raspuns. Se permite selectarea
numai a unei singure variante si acordarea punctajului dupa cum urmeaza.

In vederea colectirii datelor necesare desfasurarii analizei chestionarele au fost expediate la
urmatoarele ntreprinderi de fabricare a produselor din carne din Republica Moldova:

- de talie mare — SRL Rogob si SRL Pegas.

- de talie mijlocie — TM Farm Meat Processing SRL, SA Basarabia Nord, SRL Salamer Com,

SRL Aviselect, SRL Nivali-Prod.

- de talie mica — SA Carmez, SRL Cardiax-Plus si SRL Debut-Sor, SA Onix-Cris.

Intreprinderile evidentiate (esantionul cercetirii) au avut o contributie de peste 90% la crearea
volumului productiei in subramura Fabricarea produselor din carne, ceea ce ne permite sa extrapolam
rezultatele chestionarii la nivelul intregii subramuri.

Din cele 11 intreprinderi in adresa carora a fost expediat Chestionarul de diagnosticare a
managementului elaborat de autor, au fost receptive doar 9 intreprinderi, care au completat chestionarul
mentionat (printre acestea se numara SRL Rogob, SRL Pegas, IM Farm Meat Processing SRL, SRL
Aviselect, SRL Nivali-Prod, SA Carmez, SRL Cardiax-Plus, SRL Debut-Sor si SA Onix-Cris).

Procesarea rezultatelor:

Conform ratingului din diagnosticarea sistemului de management in cadrul celor 9 intreprinderi
analizate, prezentam situatia generald a nivelului de maturitate a sistemului de management in Figura 5.

Nivelul Il I 1

Nivelul 11l — = i 3

Nivelul IV E d 4

Nivelul de maturitate

Nivelul V [ 1

0 1 2 3 4 5

Numarul intreprinderilor

Fig. 5. Nivelul de maturitate a sistemului de management.

Sursa: generalizatd de autor in baza prelucrarii chestionarelor completate de intreprinderile de
fabricare a produselor din carne din Republica Moldova.

Analiza pe orizontala a chestionarelor de diagnosticare a sistemului de management pentru
intreprinderile de fabricare a produselor din carne se prezintad in Figura 6.
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Diagnosticarea culturii organizafionale | —d [ [

Diagnosticarea sistemului integrat de management | /3,8

Diagnosticarea subsistemelor manageriale e /5,2

Diagnosticarea flnctionald . 80

Diagnosticarea strategici Il 69

Elemente de diagnosticare

62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82

Nivelul de corespundere, %

Fig. 6. Nivelul de corespundere a sistemului de management pe criteriile de evaluare.
Sursa: generalizata de autor in baza prelucrarii chestionarelor completate de intreprinderile de
fabricare a produselor din carne din Republica Moldova.
Consideram relevantd pentru cercetare si prezentarea rezultatelor analizei corespunderii
elementelor diagnosticarii functionale si a subsistemelor manageriale prezentate, respectiv, in figura 7
si figura 8.
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Fig. 7. Rezultatele diagnosticarii functionale a sistemului de management.

Sursa: generalizata de autor in baza prelucrarii chestionarelor completate de intreprinderile de
fabricare a produselor din carne din Republica Moldova.
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Fig. 8. Rezultatele diagnosticarii subsistemelor manageriale.
Sursa: generalizata de autor in baza prelucrarii chestionarelor completate de intreprinderile de
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fabricare a produselor din carne din Republica Moldova.

Dat fiind faptul ca esantionul cercetdrii a constituit 9 intreprinderi de fabricare a produselor din
carne din Republica Moldova, cu cota totala de piatd de peste 90%, rezultatele obtinute si prezentate
in Figurile 5, 6, 7 si 8 le putem extrapola pe intregul subsector analizat.

Constatarile de mai sus confirma faptul ca intreprinderile lider si cu o pozitie concurentiald
puternica (de talie mare si mijlocie) dispun, In majoritatea cazurilor, de un sistem de management al
intreprinderii bine format, care are nevoie de perfectionari continue in diferite domenii manageriale.

La randul sau, la intreprinderile cu o pozitie concurentiala slabd pe piatd sistemul de
management are rezerve si potential esential pentru dezvoltare, iar conducerea intreprinderii trebuie sa
determine obiectivele si sa elaboreze strategia de dezvoltare a sistemului de management.

Tn Capitolul 111 al tezei ,,Directiile de perfectionare a managementului la intreprinderile de
fabricare a produselor din carne din Republica Moldova” sunt elaborate masuri in domeniul
politicilor de stat pentru eficientizarea activitatii economico-manageriale in sectorul carnii si
produselor din carne. Drept strategie de dezvoltare pentru sectorul vizat a fost identificatd si
argumentatd din punct de vedere economic strategia de integrare pe verticald in amonte. In baza
masurilor de reproiectare a subsistemelor manageriale, a fost propusd metodologia de evaluare a
eficientei absolute si relative a managementului la intreprnderi. De asemenea, tindnd cont de specificul
intreprinderilor de fabricare a produselor din carne, a fost justificata implementarea sistemului integrat
de management in formatul: Siguranta alimentelor - Calitate - Mediu - Sanatate si securitate
ocupationala.

Pentru ameliorarea situatiei economice si perfectionarea managementului la intreprinderile de
fabricare a produselor din carne din Republica Moldova este necesar sa se intreprinda un set de masuri
importante atat la nivel mezoeconomic, ct si microeconomic.

Setul de masuri propus pentru sectorul de productie, prelucrare si conservare a carnii si
produselor din carne din Moldova presupune urmatoarele actiuni prioritare: promovarea strategiei de
integrare pe verticald in amonte; reproiectarea manageriala in cadrul intreprinderilor din sector si
evaluarea eficientei managementului; implementarea sistemelor integrate de management in cadrul
intreprinderilor din sector.

La nivel microeconomic, in scopul satisfacerii cerintelor pietei produselor din carne
competitive, depdsirii crizei economice si ridicarii performantelor sectorului vizat, Th viziunea
autorului, eforturile intreprinderilor din sector (si anume a celor de fabricare a produselor din carne)
carne; asigurarea controlului deplin in lantul valoric ,,de la cAmp pana la furculitd” a produselor finite
prin integrarea producdtorilor si a procesatorilor; diversificarea pietelor de desfacere si sporirea
volumului exporturilor.

Autorul vine cu sugestia de implementare a strategiei de integrare pe verticald in amonte pentru
intreprinderile din sectorul carnii si produselor din carne din Republica Moldova, motivatia fiind: lipsa
unei retele organizate de aprovizionare cu materie prima; situatia curenta dificila in sectorul zootehnic;
concentrarea efectivului de animale si pasari in gospodariile populatiei; subventionarea insuficientd a
sectorului zootehnic de catre stat; importurile masive de produse de origine animaliera din Ucraina si,
respectiv, cresterea dependentei de importuri ale materiei prime.

Forma propusd pentru integrare pe verticald este asociatia, care este condusa de firma —
integrator prin legaturi cu alti participanti ai lantului valoric pe bazd contractuald sau pe calea
participarii in formarea patrimoniului asociatiei.
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Oportunitatea integrarii pe verticala in amonte pentru sectorul de productie, prelucrare si
conservare a carnii i produselor din carne din Republica Moldova este evaluatd prin calculul eficientei
economice (tabelul 4) a proiectului investitional de deschidere a fermei zootehnice de crestere a
taurinelor pentru carne cu capacitatea de 50 de capete a fost analizat modul de calcul al devizului
tehnologic — Taurine la ingrasat (tineret mascul pentru carne 0-12 luni) [19].

Tabelul 4. Calculul eficientei economice de la cresterea taurinelor de ingrasare.

Nr. | Denumirea indicator | Valoarea indicatorului, lei
1. Investitii capitale
1. Procurarea taurilor (varsta O luni) 250 000
2. Cumpararea terenului de 5 ha pentru constructia fermei 220 000
3. Constructia grajdului pentru animale 800 000
4. Investitii in platforma pentru deseuri 200 000
5. Investitii in instalatia addpatoare 50 000
6. Procurarea tehnicii agricole (2 tractoare mini) 308 000
TOTAL 1 828 000
Investitii capitale specifice, lei/ capita 36 560
2. Cheltuieli curente
1. Furaje 717 120
2. Energie electrica (2200 lei/ luna) 26 400
3. Preparate medicale (500 lei/luna) 6 000
4. Alte materiale 2 000
5. Asigurari (8%) 20 000
6. Rambursarea si plata pentru credit (lei) 215 000
7. Cheltuieli de remunerare (3,5 persoane) 290 700
TOTAL, lei 1277 220
Cheltuieli curente specifice, lei/ capita 255444
3. Rezultatul
1. Cantitatea anuala, kg (dupa sacrificare) 19110
2. Valoarea anuald a productiei fabricate, lei 1719900
4. Efectul economic
1. Anual 259 880
2. Pe unitate de produs, lei/ kg 13,60
3. Pretul de comercializare, lei/ kg 90
4, Coeficientul de eficientd economica, % 14,22
5. Termenul de recuperare a investitiilor, ani 7,03

Sursa: calculat de autor in baza materialelor tezei.

Fiecare intreprindere are un sistem managerial ce reuneste elemente organizatorice,
decizionale, informationale si metodologico-manageriale prin intermediul carora se exercita procesele
si relatiile de management in vederea indeplinirii obiectivelor previzionate.

I. Subsistem organizatoric

Analiza subsistemului organizatoric la intreprinderile de fabricare a produselor din carne a aratat
ca organigramele acestora, in mare parte, sunt functionale si linear-functionale, iar, in perspectiva, in
viziunea autorului, tendinta trebuie sa fie reproiectarea organigramelor spre structuri adaptive de tip
divizional sau matriceal, care vor contribui la eficientizarea managementului la intreprinderile de
fabricare a produselor din carne si realizarea obiectivelor sale strategice. Pentru realizarea celor
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propuse se recomandd sd se respecte urmatoarea metodologie de reproiectare a subsistemului
organizatoric, realizatd in baza studiului de caz al FPC ROGOB SRL.:

1)  Analiza starii de functionalitate a sistemului actual, ludndu-se in considerare activitatile
prevazute in strategiile, politicile si programele firmei.

2) Elaborarea solutiilor de rationalizare a sistemului organizatoric.

3) Proiectarea noii structuri si dimensionarea corespunzatoare a organizarii procesuale.

4)  Stabilirea efectelor generate de la reproiectarea structurii organizatorice.

5) Validarea noii structuri de catre managementul intreprinderii.

6) Aplicarea generald a noii structuri organizatorice.

I1. Subsistem informational

Dupa autor, tehnologiile informationale pot contribui in mod cert la cresterea performantelor
intreprinderilor de fabricare a produselor din carne moldovenesti. Principalele bariere in utilizarea mai
eficientd a acestor tehnologii nu sunt numai de natura tehnica, ci i de naturd umana si organizationala.
Obstacolele apar, inainte de toate, din cauza lipsei resurselor si instrumentelor de gestiune a
intreprinderii cu privire la sistemul informational.

In calitate de solutie pentru perfectionarea subsistemului informational la intreprinderile din
sectorul vizat se propune ,,integrarea informationala” sau Enterprise Resource Planning (ERP). Pentru
adoptarea unui astfel de sistem este necesara analiza costurilor, evaluarea riscurilor, identificarea
avantajelor si dezavantajelor sistemului si, de asemenea, trebuie analizate indeaproape etapele
dezvoltarii si implementarii ERP-urilor.

Pentru proiectarea unui sistem informational eficient ERP la intreprinderile de fabricare a
produselor din carne din Republica Moldova se propun urmatoarele etape (tabelul 5).

Tabelul 5. Fazele proiectarii sistemului informational ERP.

Denumirea fazelor Activitati Rezultate
Analiza de sistem Analiza critica a sistemului existent si definirea Planul
Faza 1: Analiza problemei. Se stabilesc obiectivele generale, scopul preliminar
preliminara (3 luni) proiectului, solutiile potentiale si partenerii.

. Aprofundarea problemei. Consta in specificarea Planul
Faza 2: Analiza de P areap . + 10 SP . .
. . problemei, modelarea sistemului existent, stabilirea cerintelor
detaliu (3 luni) L . ) ) . .
obiectivelor si cerintelor sistemului. sistemului
Adoptarea deciziilor. Se examineaza alternativele, se | Proiectul
Faza 3: Variantele de | modernizeaza noul sistem, se procedeaza la sistemului
proiect (6 luni) proiectarea de detaliu, se elaboreaza prototipul detaliat
sistemului.
Realizarea sistemelor | Constituire. Cumpararea echipamentelor si serviciilor, | Sistem
Faza 4: Dezvoltarea programarea, testarea, conversiune fisierelor, operational
sistemelor (12 luni) documentarea.
Faza 5 Rularea. Selectarea aplicatiilor care se cer rulate, in- Sistem
] struirea personalului, instalarea echipamentului, operational
Implementarea . ) Cn e . . .
(3-6 luni) conversiune fisierelor vechi in filiere noi, auditare, instalat
evaluare, elaborare plan mentenanta.

Sursa: prelucrat de autor in baza materialelor tezei.
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I11. Subsistem metodologic

O etapa importantd 1n restructurarea managementului o constituie implementarea unui ansamblu
de metode si tehnici moderne de conducere, care sa asigure valorificarea la maximum a potentialului
productiv existent i a cadrului organizatoric.

Pentru perfectionarea subsistemului metodologic existent si tindnd cont de specificul si
necesitatile intreprinderilor de fabricare a produselor din carne autohtone, in viziunea autorului, este
stringentd implementarea in viitorul apropiat a urmatoarelor doud metode manageriale moderne:

Managementul prin obiective - poate fi implementat la intreprinderile de fabricare a produselor
din carne din Moldova printr-un program de obiective ierarhizate, participarea salariatilor la stabilirea
obiectivelor si corelarea sistemului de recompensare si sanctiuni, proportional cu nivelul realizarii
obiectivelor stabilite.

Metoda trasabilitatii - implementarea cu acuratete a unui sistem de trasabilitate reduce
semnificativ expunerea la risc a agentilor economici din lantul alimentar prin faptul cd ajuta la
identificarea, izolarea si corectarea problemei apdrute intr-un mod eficient si rapid. Astfel, se
garanteaza siguranta alimentard, iar impactul economic negativ al unui astfel de incident este mult
minimalizat.

Astfel, trasabilitatea reprezinta capacitatea de a parcurge drumul inapoi al unui aliment, animal
(care este folosit pentru producerea alimentelor destinate consumului uman) sau substanta, prin toate
etapele de productie sau distributie. Etapele de productie si distributie includ si importul, pornind de
la productia primara pana la locul de vanzare.

In acest sens, este necesara o planificare riguroasa, inci din primele etape de dezvoltare, care
sa ia in considerare trei elemente principale, esentiale pentru asigurarea succesului oricarui sistem de
trasabilitate: compatibilitate, informatii standardizate, definirea resursei, care va face obiectul
trasabilitatii si al unitatii trasate.

Tn prezent, trasabilitatea este un concept discutat intens in Republica Moldova, cu precidere
de companiile cu interes pentru export in EU, si tinde sd devind supraevaluat si vazut ca o constrangere
legislativa. Desi, In principal, {ine de securitatea alimentara, ceea ce este vital pentru populatie,
specialistii considera cd, mai mult decat atat, trasabilitatea trebuie legata de procesele de management.

Astfel, intreprinderile de fabricare a produselor din carne autohtone doresc un sistem de
trasabilitate, dar nu au un sistem decent de gestiune a productiei. Trasabilitatea, in sine, este o
consecinta fireasca a unui sistem de productie. Totusi piata incepe sa infeleaga necesitatea si avantajele
trasabilitatii, cei care nu o vor intelege vor mai putea activa 2-3 ani, insa nu au un viitor foarte sigur.

La moment, conform informatiei de care dispune autorul, sistemul electronic de trasabilitate
existd la SRL Pegas, implementat conform prevederilor standardului ,,ISO 22005:2007. Trasabilitatea
in lantul alimentar. Principii generale si cerinte fundamentale pentru proiectarea si implementarea
sistemului”. La randul sau, la SRL Rogob se analizeaza solutiile electronice disponibile pentru sistemul
de trasabilitate care au la baza:

1. Etichetarea univoca a unitatilor logistice precum containere, paleti, navete si articole, cu conectrea
la numerele de lot.

2. Pentru o etichetare precisa, cantarele si celelalte aparate de masura sunt legate in ERP cu sistemele
de etichetare si control.

3. Prin intermediul cititoarelor (radio frequency identification-RFID sau cod de bare) se
directioneaza, completeaza si controleaza toate informatiile de-a lungul Tntregului proces.

4. Reprezentarea intregului flux informational. Inregistrarea in scop informativ a unitatilor
identificate se efectueaza in domeniile interne Intrare marfa, Depozit, Productie si Desfacere.
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fizic al animalelor, produselor intermediare (carcase si transe) si a produselor finite (ambalarea carnii)
pe tot parcursul filierei carnii. in general, intreprinderile de prelucrare nu sunt implicate intr-o singura
filierd, ci intr-o retea de filiere (septel, carne, comert endetail), cu puncte de interconectare comune.

Prin trasabilitatea produselor din carne se urmareste sd se furnizeze date asupra originii si
istoricului prelucrarii. Pentru aceasta este necesar ca filiera carnii sd8 comunice permanent cu filiera
animalelor ce au fost sacrificate pentru obtinerea carnii.

La randul sau, sistemele de control ale productiei contin detalii pentru fiecare retetd a unui
produs, la diferite niveluri, pentru ingrediente individuale, fiecare identificat cu un cod unic. Astfel de
sisteme sunt guvernate de cerintele de vanzare, incepand cu planul de productie, determinant pentru
marimea fiecdrui lot de produse si planul de aprovizionare.

Pentru ca un astfel de sistem sa functioneze, este nevoie sa poata fi accesibil un set complet de
informatii detaliate despre specificatiile unice ale produselor, ingredientelor, ambalajelor si a
furnizorilor acceptati. in mod ideal, un sistem de specificatii trebuie sa fie conectat direct la un sistem
de control al managementului.

Identificarea produselor din carne se face in raport cu documentele insotitoare de comanda si
de certificare a calititii. In timpul procesului de productie, trasabilitatea se asigurd prin inscrierea
datelor, care trebuie sa contind denumirea clientului, numarul de comanda, denumirea produsului,
cantitatea si termenul de livrare. Produsele conforme sunt etichetate cu eticheta de provenienta, iar
rebuturile sunt identificate prin eticheta ,,produs neconform”.

Performanta intreprinderilor de fabricare a produselor din carne poate fi asiguratda printr-un
management eficient considerat ca una dintre cele mai importante modalititi de crestere a
functionalitatii si eficientei intreprinderii. In context, autorul, tindnd cont de tema tezei, a propus o
metodologie proprie de evaluare absoluta si relativa a managementului intreprinderilor de fabricare a
produselor din carne din Republica Moldova.

Eficacitatea managementului se va determina prin cumularea rezultatelor cuantificabile directe,
obtinute la nivelul subsistemelor manageriale, dupa urmatoarea formula:

Efmg = ACsot+ ACsi + ACsg+ ACsm, (1)

unde:

Esmg — eficacitatea managementului;

ACso — variatia cheltuielilor legate de reproiectarea subsistemului organizational, exprimate prin
modificarea fondului de salarii in urma optimizarii/rationalizarii structurii organizatorice;

AGsi - variatia cheltuielilor legate de reproiectarea subsistemului informational, exprimate prin costul
economiei timpului angajatilor in urma introducerii/ exploatarii sistemului informational;

ACsq - variatia cheltuielilor legate de reproiectarea subsistemului decizional, exprimate, in special, prin
economii la cheltueili administrative si costul vanzarilor in urma rationalizarii procesului decizional;
ACsm - variatia cheltuielilor legate de reproiectarea subsistemului metodologic, exprimate, in special,
prin economii la cheltueili administrative si costul vanzarilor in urma implementarii noilor metode si
tehnici manageriale.

Modul de interpretare: eficacitatea managementului se va considera din punct de vedere
economic dacd, in urma calculelor efectuate, se va obtine o valoare negativa, adicd o economie a
cheltuielilor si costurilor de la reproiectarea sistemului managerial al intreprinderii. Aceasta economie,
pe de alta parte, reprezinta sporul profitului intreprinderilor de fabricare a produselor din carne in urma
perfectiondrii managementului. Si, invers, obtinerea Vvalorii pozitive la calcularea indicatorului
mentionat nu poate fi tratatd drept ineficacitatea managementului, ci investitia care va produce efecte
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n viitor.
La randul sau, eficienta managementului se va determina dupa urmatoarea formula:

Enmg = "2 X 100% @)
unde:

Emg — eficienta managementului;

Efmg — eficacitatea managementului, obtinuta in urma reproiectarii sistemului managerial;

P — profitul pana la impozitare al intreprinderii pentru anul de calcul.

Modul de interpretare: eficienta managementului se va considera din punct de vedere economic
daca, in urma calculelor efectuate, se va obtine o valoare de, cel putin, 25%, adica ponderea eficacitatii
managementului, obtinute de la reproiectarea sistemului managerial al intreprinderii, din profitul
intreprinderii va fi de minimum 25% si aceasta va insemna ca masurile manageriale implementate au
adus o contributie reala la cresterea eficientei economice totale a intreprinderii.

La nceputul secolului al XXI-lea implementarea sistemelor integrate de management (SIM)
in diferite companii din tarile lumii, in special UE, a avut o evolutie vertiginoasa, astfel demonstrand
necesitatea, oportunitatea si eficienta acestora in economia de piata.

Subliniem ca crearea sistemelor integrate de management la intreprinderile din industria
acestora in conditiile de concurenta acerba. In viziunea autorului, formarea unor astfel de sisteme
reprezintd cea mai bund solutie pentru o organizatie adepta a conceptului de Management al Calitatii
Totale si aflata pe calea spre excelenta.

Pornind de la specificul sectorului carnii si produselor din carne, se propune formarea la
intreprinderi a SIM-lui in formatul urmator: Siguranta alimentelor - Calitate - Mediu - Sanatate si
Securitate Ocupationala prezentat n figura 9.

SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT

Managementul
CALITATIL

U

Fig. 9. Sistemul integrat de management pentru intreprinderile de fabricare a produselor din

carne din Republica Moldova.
Sursa: Elaborat de autor.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Ca rezultat al cercetdrii efectuate privind managementul intreprinderilor de fabricare a

produselor din carne, formulam urmatoarele concluzii si recomandari:

10.

Concluzii generale:
Principalele tendinte de perspectiva ale managementului contemporan la nivel mondial sunt:
accentuarea dimensiunii previzionale a managementului; informatizarea si flexibilizarea
managementului; profesionalizarea managementului; managementul bazat pe cunostinge [13].
Un concept nou in stiinta manageriala este ,,sistemul integrat de management”, care integreaza
toate componentele sistemelor de management aplicate in organizatie intr-un Sistem coerent si
reprezintd un set de procese interconectate, care folosesc aceleasi resurse organizationale pentru a
asigura succesul durabil al organizatiei in raport cu necesitatile si asteptarile partilor interesate
[17].
Sectorul productia, prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din carne este unul de baza al
complexului agroalimentar din Republica Moldova, care asigura populatia tarii cu produse de
importantd vitald. Cercetarile realizate au demonstrat faptul cd@ sectorul dat este orientat
preponderent spre piata locala [ 9; 15].
Cu privire la situatia actuald in sector s-a constatat necesitatea accelerdrii proceselor de
restructurare si modernizare a Intreprinderilor din sector, avand in vedere importanta economica si
sociald a acestora pentru asigurarea unei dezvoltari economice integrate si durabile a tarii [12].
Cea mai dinamica activitate economica aferenta sectorului este asigurata de subsectorul fabricarea
produselor din carne. In prezent existi un numir de 50 de intreprinderi, care produc acelasi
sortiment de produse, In conditiile unei libere alegeri si activitatea desfasuratd este transparenta
din punctul de vedere al schimbarilor posibile, toate acestea ne permit sa conchidem ca piata
produselor din carne tinde spre caracteristicile pietei cu concurenta perfecta.
Cu privire la situatia sectorului zootehnic constatdm ca revitalizarea fermelor zootehnice este, cu
regret, nerealizati. In continuare in Republica Moldova se mentine practica concentririi
efectivului de animale in sectorul gospodariilor populatiei, ceea ce impacteaza activitatea
intreprinderilor de fabricare a produselor din carne [12].
Activitatea economico-financiara la intreprinderile de fabricare a produselor din carne ca efect al
functionarii sistemului de management este una dificila, majoritatea intreprinderilor analizate
activeaza cu pierderi, au dependenta esentiala de surse Tmprumutate, nu dispun de capital suficient
de rulment, au o rotatie a activelor destul de incetinita tindnd cont de specificul procesului de
productie.
Situatia economica care s-a creat in sectorul productia, prelucrarea si conservarea carnii si a
produselor din carne din Republica Moldova este determinata de lipsa unui program concret de
dezvoltare a sectorului, lipsa unei retele organizate de aprovizionare cu materie prima si suportul
insuficient din partea statului [9; 12; 15] .
Diagnosticarea si evaluarea nivelului de dezvoltare a sistemului de management in cadrul
intreprinderilor de fabricare a produselor din carne din Republica Moldova a permis stabilirea
nivelului general de maturitate a sistemului de management, prin urmare, la majoritatea
intreprinderilor chestionate au fost identificate oportunitatile de sporire a eficientei sistemului de
management [16].
Analiza calitativa a chestionarelor completate a permis constatarea ca cel mai bine la intreprinderile
analizate functioneazd organizarea si controlul ca functii ale managementului si subsistemului
informational. Oportunitatile de crestere a eficientei managementului au fost identificate la
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managementul strategic, activitdtile de planificare, coordonare si motivare, la subsistemul
organizatoric si metodologic, precum si la dezvoltarea sistemelor integrate de management si ale
culturii organizationale [16].

Problema stiintifici importanta solutionata consta in fundamentarea din punct de vedere

stiintific, metodologic si practic a masurilor in domeniul managementului ntreprinderii, fapt ce a
confirmat oportunitatea perfectionarii acestuia atat la nivel mezoeconomic, cat si microeconomic, in

Moldova.

Solutionarea problemei stiintifice importante permite formularea recomandarilor si

identifica directii de cercetare noi:

1.

Autorul recomanda aplicarea unui set de masuri care tin de politicile de stat, menite sa eficientizeze
activitatea sectorului, inclusiv din punct de vedere managerial, care pot servi drept baza pentru
elaborarea Programului de dezvoltare a sectorului de productie, prelucrare si conservare a carnii si
produselor din carne pentru perioada 2019-2021. Actiunile prioritare sustinute de autor se referd
la promovarea strategiei de integrare pe verticala in amonte; reproiectarea manageriald in cadrul
intreprinderilor sectoriale si evaluarea eficientei managementului; implementarea sistemelor
integrate de management in cadrul intreprinderilor din sector.

Tn opinia autorului, drept strategie de dezvoltare a sectorului vizat se propune ,.strategia de
integrare pe verticala”. Cea mai potrivitd forma este integrarea pe verticald in amonte, care ar
permite organizarea unei retele stabile de aprovizionare cu materie prima, si asigurarea controlului
pe intregul lant valoric de fabricare a produselor din carne.

Oportunitatea integrarii pe verticald in amonte este evaluata prin calculul eficientei economice a
proiectului investitional de deschidere a fermei zootehnice de crestere a taurinelor. Rezultatele
evaludrii proiectului investitional demonstreaza eficienta proiectului propus cu recuperarea
investitiei n 7 ani.

Perfectionarea subsistemului organizatoric, prin implementarea masurilor de optimizare a
organigramelor de conducere la intreprinderile de fabricare a produselor din carne din Republica
Moldova, mai cu seami pentru intreprinderile de talie mare si mijlocie. In perspectiva, in viziunea
autorului, tendinta trebuie sa fie de reproiectare a organigramelor spre structuri adaptive de tip
divizional sau matriceal.

Tn calitate de solutie pentru perfectionarea subsistemului informational la intreprinderile din
sectorul vizat se propune ,,integrarea informationald” sau Enterprise Resource Planning (ERP).
Pentru perfectionarea subsistemului metodologic existent, in viziunea autorului, este stringenta
implementarea in viitorul apropiat a urmatoarelor doud metode manageriale moderne:
managementul prin obiective si metoda trasabilitatii. Conform prognozelor autorului, ca urmare a
implementarii metodei managementului prin obiective, Se va rationaliza atat subsistemul
metodologic, cat si cel decizional al SRL Rogob, iar cheltuielile administrative anuale se vor
reduce.

In scopul evaluirii eficientei recomandarilor formulate in teza autorul propune o metodologie
proprie de evaluare absoluta si relativa a managementului intreprinderilor de fabricare a produselor
din carne din Republica Moldova.

Tendintele de dezvoltare si practica intreprinderilor din UE au contribuit la identificarea formatului
sistemului integrat de management pentru intreprinderile de fabricare a produselor din carne
alcatuit din sistemul de management al sigurantei alimentului — Calitate — Mediu — Sanatate si
securitate ocupationald. Modelul recomandat are in vizor o abordare conceptuald noud si priveste
integrarea elementelor comune intr-un sistem de management pertinent si adecvat in baza cadrului
normativ descris in standardele internationale.
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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice ,,Managementul intreprinderilor de fabricare a produselor din
carne in economia concurentiald (in baza materialelor din Republica Moldova)”, OBERST Ala,
Chisindu, 2018

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 188 numiri, 19 anexe,
134 pagini text de baza, 14 figuri, 16 tabele.

Numarul de publicatii 1a tema tezei: rezultatele obtinute sunt publicate in 7 lucrari stiintifice.
Cuvinte-cheie: management, sistem integrat de management, functii manageriale, subsisteme manageriale,
diagnostica, metodologie, eficienta managementului, reproiectare, carne, produse din carne, sector,
intreprinderi de fabricare a produselor din carne, industria alimentara, sector zootehnic, strategie, economia
concurentiala, situatia economica.

Domeniul de studiu: specialitatea 521.03 Economie si management (in domeniul de activitate).

Scopul lucrarii consta in propunerea masurilor de perfectionare a managementului la Tntreprinderile de
fabricare a produselor din carne din Republica Moldova in baza diagnosticului situatiei si constrangerilor
de dezvoltare a acestuia.

Obiectivele studiului constituie prezentarea conceptelor si legaturilor dintre management si sistemul
integrat de management; analiza situatiei economice in sectorul carnii si produselor din carne si sectorul
zootehnic prin prisma formularii tendintelor de dezvoltare; diagnosticul managementului din punctele de
vedere cantitativ si calitativ la intreprinderile de fabricare a produselor din carne autohtone; propunerea
masurilor de perfectionare a managementului si argumentarea economica a metodologiei de evaluare a
eficientei acestuia pentru Intreprinderile de fabricare a produselor din carne.

Noutatea si originalitatea stiintifica a investigatiilor constau in dezvoltarea bazei teoretico-metodologice
si perfectionarea managementului in cadrul intreprinderilor de fabricare a produselor din carne si acestea
rezidd in: 1. sintetizarea esentei si evolutiei conceptelor de management si a sistemelor integrate de
management, in contextul tendintelor de dezvoltare a managementului contemporan; 2. identificarea
perspectivelor de dezvoltare a managementului la intreprinderile de fabricare a produselor din carne din
Republica Moldova, in urma analizei situatiei economice si diagnosticului managementului; 3. formularea
recomandarilor la nivel sectorial pentru eficientizarea activitatii economico-manageriale a sectorului de
productie, prelucrare si conservare a carnii si produselor din carne; 4. justificarea economica a strategiei de
integrare pe verticald in amonte in conditiile de functionare a intreprinderilor de fabricare a produselor din
carne autohtone; 5. elaborarea metodologiei de evaluare a eficientei managementului pentru intreprinderile
de fabricare a produselor din carne; 6. argumentarea necesitatii implementarii sistemului integrat de
management, reiesind din specificul intreprinderilor de fabricare a produselor din carne.

Problema stiintificd importanta solutionatd constd in fundamentarea din punct de vedere stiintific,
metodologic si practic a masurilor iIn domeniul managementului, fapt ce a confirmat oportunitatea
perfectiondrii acestuia atét la nivel mezoeconomic, cat si microeconomic, in vederea eficientizarii activitatii
intreprinderilor de fabricare a produselor din carne din Republica Moldova.

Semnificatia teoretici a tezei constd in analiza criticA a conceptului de management si evaluarea
tendintelor actuale in dezvoltarea acestuia in conditiile economiei concurentiale.

Valoarea aplicativa a lucrarii constd in aplicabilitatea si implementarea rezultatelor investigatiei in
practica managementului ntreprinderilor de fabricare a produselor din carne si aprobarea publica a
rezultatelor, reflectate in publicatii stiintifice, prezentari la manifestari stiintifice in tara si peste hotare,
confirmate prin acte de implementare si include diagnosticarea si evaluarea nivelului de dezvoltare a
managementului, aplicarea metodei sondajului bazat pe autoevaluarea, promovarea strategiei de integrare
pe verticald in amonte la intreprinderile de fabricare a produselor din carne, implementarea masurilor de
reproiectare a subsistemelor manageriale, evaluarea eficientei absolute si relative a managementului, cu
suportul metodologiei propuse, implementarea sistemelor integrate de management, luand in considerare
tendintele internationale.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Aspectele teoretice si recomandarile practice, prezentate in teza,
au fost implementate de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului al Republicii
Moldova si FPC ROGOB SRL.
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AHHOTALNMUSA
K TUCCEePTAIIOHHON paboTe Ha COMCKaHWE YIEHOU CTETIeHN JOKTOpa IKOHOMHYECKUX HAyK
«MeHe:KMEHT MACONePepadaTHIBAKIIUX NPeINPUATHII B yCJIOBUAX KOHKYPEHTHOMH 3KOHOMUKHU
(na ocHoBe matepuaJioB Pecnyosiuxku Mosgosa)», OBEPIIT Amna, Kumunsy, 2018

CTpyKTypa JHMcCepTAIlMU: BBEJCHHE, TPH IJIABbI, BBIBOJBI M peKOMeHmaImu, oubimorpadus u3 188
Ha3BaHuH, 19 npunoxkenuit, 134 crpaHuIlbl OCHOBHOTO TeKcTa, 14 duryp, 16 Tadmmi.

KosmmyecTBo my0jaukanmii mo TeMme JHMCCEPTALMU: TIONYYCHHBIC PE3yJbTaThl OMYOJUKOBAHBI B 7
HAaYYHBIX CTaThsIX.

KiroueBblie c10Ba: MEHE[DKMEHT, MHTETPUPOBAHHAs CUCTEMAa MEHEIKMEHTA, yIpaBlieHuecKue GpyHKIuy,
yOpaBlieHYECKUE  MOJCHCTEMBI,  JWATHOCTHUKA,  METOIWKa,  A(PQEKTHUBHOCT,  MEHEIKMEHTA,
PENPOEKTUPOBAHUE, MSICO, MSICONPAYKTBI, OTPACib, MACONEPEepadaThIBAIOLINE MPENIPUATHS, MUIIEBas
IPOMBIIIIEHHOCTh, XUBOTHOBOJUECKUI CEKTOp, CTpAaTerusi, KOHKYPEHTHAas! S5KOHOMHUKA, SKOHOMHUYECKAsI
CUTYyaIusl.

O0aacTh n3yvyeHus: creuaibHOCTh 521.03 DKOHOMUKA U MEHEPKMEHT (B 00JIaCTH eI TEINbHOCTH).
Heas paborbl sBIsSETCS NPEIJIOKEHHE Mep [0 COBEPUICHCTBOBAHMIO MEHEDKMEHTa Ha
MsiconepepadaThIBalOIMX HpeAnpuaTusx PecnyOnuku MosmoBa Ha OCHOBE AMAarHOCTUKU IPOOJEM B
pa3BUTHH.

3agaun paldoTbl BKIIOYAIOT NPEACTABICHUE KOHLENIMA © CBA3CH MEXIYy MEHEIKMEHTOM H
MHTETPUPOBAHHON CHCTEMOI MEHEKMEHTA; aHaIN3 IKOHOMUYECKOH CUTyaluu B MsiconepepabaThiBaro-
mei oTpacid M >KMBOTHOBOJYECKOM CEKTOpE M BBIABICHHE TEHIEHIUI pa3BUTHSA; KaueCTBEHHas M
KOJINUECTBCHHAs!  JIMAaTHOCTHKA  MCHEKMEHTAa Ha  OTEUECTBEHHBIX  MsconepepadaThIBAIONINX
OPEANpUIATUAX; MPEUIOKEHHEe Mep II0 COBEPLICHCTBOBAHUIO MEHEIPKMEHTA M HKOHOMHYECKOE
000CHOBaHNE METOAMKH OLCHKH €ro 3()()EeKTHUBHOCTH.

Hayuynass HOBM3HAa M OpPUIMHAJIBHOCTH MOJYYEHHBIX Pe3yJbTATOB BKIIOYAIOT Pa3BUTHE HAy4yHO-
METOANYECKOH 0a3bl M COBEPLICHCTBOBAHNE MEHEPKMEHTA Ha MsicoTepepadaThIBAIOIINX IPEATIPUATHSIX U
cofeput: 1. 06001eHNe CYIIHOCTH U SBOIIOLMY KOHLETLUI MEHEPKMEHTA 1 HHTEIPUPOBAHHBIX CHCTEM
MEHE/PKMEHTa B KOHTEKCTE HAIPaBICHUH pPa3BUTHS COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTa; 2. WIACHTHU(HKALIUSI
NEPCHEKTUB PAa3BUTH MEHEKMEHTa MsiconepepadaTeiBaomnx npeanpustuii Pecmyonukn MosnoBa Ha
OCHOBE aHalIM3a SKOHOMHYECKOW CHUTyallud W JMarHOCTHKM MEHEIKMeHTa; 3. (opMyIupoBKa
pEKOMEHIAIM Ha OTPACJIEBOM YPOBHE sl MOBBIIEHHUS 3()()EeKTHBHOCTH SKOHOMHUKO-YIPaBIEHUYECKON
JEeSITEeIbHOCTH  MsicomepepalaThIBaroIeil  oTpaciu; 4. HSKOHOMHYECKOE OOOCHOBaHHME CTpaTeruu
BEPTUKAIbHOW HMHTETpalli B COBPEMEHHBIX YCIIOBHAX (YHKIMOHUPOBAHMS MsconepepadaThIBarOIECH
oTpaciu; 5. pa3paboTKa METOJHMKH MO OlleHKe d(PPEKTHBHOCTH MEHEIKMEHTa MSCOIEpepadaThIBAIOIIIX
MPeNnpUATHi; 6. apryMeHTalrs HeOOXO0IUMOCTH BHEJPEHUSI HHTETPUPOBAHHOMN CHCTEMbI MEHEKMEHTA,
YUUTBIBas ClIEU(UKY MsCOTIepepadaThIBAIOIINX IPEeANPUSTHH.

Pemennasi HayyHasi mpo0jeMa COCTOUT B OOOCHOBAaHMU C HAyYHOW, METOIUYECKON WM TPAKTUIECKOH
TOYEK 3PEHHs MEPONPHUSATHH B OOJIACTH MEHEIXKMEHTa, KOTOpbIC MOJITBEPAMIN HEOOXOAMMOCTH €ro
COBEpIICHCTBOBAHMUS Ha ME303KOHOMHYECKOM M MHUKPOIKOHOMHMYECKOM YPOBHAX, B LIEJISX IOBBIIIEHUS
3¢ PEKTUBHOCTH EATEIBHOCTH MsconepepadaThIBaoINX npeanpusatiii Pecyomauku Mosnosa.
TeopeTuyeckoe 3HAYEHHME COCTOMT B KPUTHYECKOM aHalM3€ KOHIIETIIMM MEHEIKMEHTa U OIEHKH
TEHACHIINN €r0 Pa3BUTHUS B YCIOBUAX KOHKYPEHTHOM SKOHOMHUKH.

IIpuknagHoe 3HAYeHHE COCTOUT B NPUMEHEHUH W BHEIPEHUH PE3YJIbTATOB MCCIEIOBAHUS B MPAKTUKY
yhpaBiieHHs MsconepepadaThIBAIOIINX MNPEeIUpUsITUH W MyOJIMYHOE YTBEPXKICHHE pPE3YJIbTaToB,
OTPKEHHBIX B HAYYHBIX MYOIUKAIMAX, MMPE3CHTAIMH HA HAYYHBIX MEPONPHUSTHSIX, MMOJTBEPKICHHEBIC
aKTaMH BHEJIPEHUS M BKIIOYAIOT IMArHOCTHKY M OLICHKY YPOBHS Pa3BHTHSI MEHEIKMEHTA, IPUMEHEHHUE
METOJia OIpOoca, OCHOBAaHHOI'O HA CaMOOIEHKE, MPOJBMKEHHE CTPATETMHM BEPTHKAIBHON HUTErpaluy,
PEHHXHHUPUHT YIPaBICHYECKHX TTOJICUCTEM, OIICHKa aOCOJIOTHON M OTHOCHTENBHOW 3(PPEKTHBHOCTU
MEHE/DKMEHTa C TPUMEHEHHWEM TNPEVIOKEHHOW METOIWKH, BHEApPEHHE WHTETPUPOBAHHBIX CHCTEM
MEHEPKMEHTa, YUUTHIBASI MEXTyHApPOAHbIE TCHICHLIUH.

BHenpenne Hay4yHBIX pe3yJbTAaTOB. TeOpeTHYECKHE acCleKThl W TNPAKTUYECKHE pPEeKOMEHIAIlNH,
Npe/NIOKeHHbIe B paboTe, ObUIM BHEAPEHbI MHHHUCTEPCTBOM CEJIbCKOTO XO3SHCTBA, PErHOHAIHLHOTO
pas3BUTHSA U OKpykatomei cpensl Pecrydinku Monnosa u FPC ROGOB SRL.
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ANNOTATION
to the PhD thesis in economic sciences
" Management of meat processing enterprises in the competitive economy (on the basis of
materials of the Republic of Moldova)', OBERST Ala, Chisinau, 2018

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, bibliography from 188
names, 19 appendices, 134 pages of basic text, 14 figures, 16 tables.

Number of publications: the obtained results were published in 7 articles.

Key words: management, integrated system of management, management functions, management
subsystems, diagnostics, methodology, management efficiency, reengineering, meat, meat products,
branch, meat processing enterprises, food processing industry, stock-raising, strategy, competitive
economy, economic situation.

Field of study: speciality 521.03 Economy and management (in the field of activity).

Thesis scope deals with the suggestion of measures related to management improvement in the meat
processing enterprises from the Republic of Moldova on the basis of situation diagnostics and constraints
in the development.

Thesis objectives includes presentation of concepts and liasons between the management and integrated
system of management; analysis of economic situation in the meat and meat products branch and stock-
raising sector through formulating the development trends; management diagnostics from quantative and
qualitative points of view in the local meat processing enterprises; suggestion of measures on management
improvement and economic argumentation of the methodology on efficiency assessment for meat
processing enterprises.

Scientific innovation and originality: consist in the development of theoretical and methodological
elements and the improvement of the management in the meat processing enterprises that lies in: 1.
synthesizing the essence and evolution of the management concepts and of the integrated management
systems in the context with current trends in the development of contemporary management; 2. identifying
the perspectives of management development in the Moldovan meat processing enterprises, based on the
diagnostics and assessment of the management development level; 3. formulation of sectoral
recommendations for improving the efficiency of the economic and managerial activity at the branch of the
production, processing and preserving of meat and meat products; 4. economic argumentation of the
strategy on vertical integration for the meat processing enterprises from the Republic of Moldova; 5.
elaboration of the methodology on the assessment of management efficiency for meat processing
enterprises based on the reengineering measures of the managerial subsystems; 6. justification of the
implementation of integrated management system based on the specifics of the meat processing enterprises.
Solved scientific problem deals with the formulation of the measures in the management field from the
scientific, methodologic and practical points of view that has confirmed the opportunity of its improvement
at the mezoeconomic and microeconomic levels in order to increase the efficiency of the meat-processing
companies from the Republic of Moldova.

Theoretical value deals with the critical analysis of the management concept and assessment of present
trends in its development in the competitive economy.

Applicative value of the work consists in the implementation of the results of the investigation into the
practice management in the meat-processing companies and public approval of the results, reflected in
scientific journals, presentations at scientific conferences in the country and abroad wich are confirmed by
implementing acts and includes diagnostics of management systems within the meat processing enterprises
using the suggested questionnaire; promotion of the strategy of vertical integration in the enterprises from
meat and meat products branch; practical implementation of the reengineering measures for managerial
subsystems from the enterprses; assessment of absolute and relative management efficiency for the meat
processing enterprises using the methodology suggested in the thesis.

Implementation of scientific results. Scientific results have been implemented by the Ministry of
Agriculture, Regional Development and Environment of Republic of Moldova and FPC ROGOB L.T.D.
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