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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Pentru Republica Moldova, comertul
cu produse agroalimentare are importanta strategica in scopul dezvoltarii echilibrate si viabile a
sistemelor economice si sociale ce detin un grad ridicat de complexitate. Din acest considerent,
dezvoltarea comertului in sectorul agro-alimentar are un rol esential n relansarea economiei
nationale. Cu toate acestea, la ora actuala, sectorul agro-alimentar este vulnerabil si ineficient din
cauza investitiilor scazute, a productivitatii mici si a costurilor exagerate, iar producatorii
autohtoni au devenit necompetitivi, din cauza majorarii preturilor de achizitie la materie prima,
fluctuatiei cursului valutar, numarului exagerat de intermediari si lipsei cooperarii dintre
producatori.

In contextul patrunderii pe noi piete de desfacere si al aspiratiilor europene, problema
primordiala a Republicii Moldova consta si in faptul ca reformele sectorului agro-alimentar
trebuie sd se conformeze cerintelor pietelor internationale si sa-si directioneze eforturile pentru
implementarea unor strategii sau mecanisme de acces pe noi piete de desfacere.

Importanta cercetarii sectorului agro-alimentar, orientat spre dezvoltarea continud a
sistemului economiei nationale, rezultd si din faptul cd in conditiile resurselor si capacitatilor
limitate ale pietei interne si a constrangerilor externe, eficientizarea managementului comercial
la nivel sectorial poate deveni pilonul de dezvoltare a potentialului de export care sa creeze, la
randul sau, oferta produselor agroalimentare competitive. Tindnd seama de aceste constrangeri,
Republica Moldova trebuie si-si utilizeze potentialul intern in mod util si eficient. In acelasi
timp, consideram oportun implementarea unui management comercial eficient, care sa ofere o
sansd reald fermierilor de a realiaza produsele si a asigura necesitatea exportului cu produse
agroalimentare, generand o dezvoltare durabila a sectorului agro-alimentar, ceea ce va conduce
nemijlocit la cresterea bundstarii economiei nationale.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Putine cercetari stiintifice au fost consacrate studierii managementului comercial,
fiecare autor fiind original prin aplicarea diverselor metode de cercetare si a recomandarilor
propuse ce vizeaza si domeniul investigat. Cei mai de vaza oameni de stiinta care s-au preocupat
de studierea managementului comercial sunt: D. Patriche, C. Mutu, V. Mercioiu, C Puiu., Gh.S.
Toma., S. Lisandru, E. Burdus, S. Prada, T. Georgescu, M. Dogaru, E. Nicorescu, D. Miron,

T. Purcarea. Subiectul cercetat a fost abordat si in cercetarile autorilor straini, precum: 1. Blanc,

T. Nikolaeva, M. Sorokina, M. Press, D. Lowe.



Un aport considerabil in studierea rolului §i a importantei sectorului agro-alimentar in
dezvoltarea durabild a economiei nationale, precum si a politicilor comerciale privind produsele
agricole, 1l au oamenii de stiinta din tara L. Babii, A. Stratan, V. Doga, M. Cernavca, A.Litvin,

P. Rosca, T. Bajura, P. Tomita, O. Sarbu, P. Turcanu, R. Perciun, E. Timofti s.a.

Problemele vizate in lucrarile specialistilor din domeniu nu descopera suficient conceptul
managementului comercial in sectorul agro-alimentar, iar autorul considera ca acesta poate fi
dezvoltat in vederea crearii directiilor de eficientizare a comertului cu produse agroalimentare.

Scopul cercetirii constd in elaborarea modalitatilor de eficientizare a managementului
comercial in sectorul agro-alimentar din Republica Moldova.

In vederea atingerii scopului de bazi al cercetirii, au fost trasate urmatoarele obiective:

1. Definirea conceptului de management comercial.

2. Fundamentarea unui concept privind abordarea sistemica a managementului comercial.

3. Identificarea factorilor cu impact asupra dezvoltarii sistemului de management comercial
n sectorul agro-alimentar.

4. Analiza indicatorilor activitatii Intreprinderilor si identificarea evolutiei trendului
sectorului agro-alimentar.

5. Identificarea indicatorilor de eficientd, ca instrument de evaluare a eficientei
managementului comercial Tn sectorul agro-alimentar.

6. Determinarea obstacolelor in realizarea managementului comercial in intreprinderile din
sectorul agro-alimentar.

7. Prezentarea recomandarilor privind eficientizarea managementului comercial in sectorul
agro-alimentar.

Metodologia cercetarii stiintifice. Pe parcursul cercetarii stiintifice a managementului
comercial, in functie de natura problemelor solutionate, au fost aplicate: metoda abstractiei
stiintifice, metoda analizei si sintezei, metoda logica, metoda inductiei si deductiei, metoda
comparatiei, metoda gruparii si clasificarii, metoda tabelelor si a graficelor, metode statistice si
matematice, metodele cercetarii empirice (chestionarul, interviul, observarea), elaborarea
modelelor economice si statistice. In scopul analizei si prelucrarii informatiilor sondajului
realizat, a fost utilizat software-ul SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Drept
suport teoretico-stiintific al tezei au constituit lucrarile si publicatiile unor renumiti oameni de
stiinta, atat din tara, cat si de peste hotare: L. Babii, S. Certan, A. Stratan, A. Litvin, G. Ulian, V.
Doga, P. Rosca, M. Cernavca, R. Perciun, P. Tomita, O. Nicolescu, D. Patriche, C. Mutu, V.
Mercioiu, C. Puiu, Gh.S. Toma., A. Andonic, S. Gavril, N. Lisandru, L. Savga, A. Golban, I.

Blank, T. Nicolaeva, M. Sorokina, M. Press, D. Lowe s.a. Baza informationali a tezei de doctor
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sunt actele legislative ale Republicii Moldova care reglementeazd comertul cu produse
agroalimentare, datele statistice ale Organizatiei Mondiale a Comertului, Camerei de Comert si
Industrie, Biroului National de Statistici al Republicii Moldova, Ministerului Economiei,
Organizatieci de Cooperare si Dezvoltare Economica, rapoartele publicate de Ministerul
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului. Drept bazd de informare au servit si hotararile
Guvernului Republicii Moldova, precum si alte publicatii ce tin de tema cercetata.

Noutatea stiintifici a lucrarii consta in completarea demersului teoretic cu privire la
,managementul comercial”, ,managementul comercial 1in sectorul agro-alimentar”,
,managementul comercial intern”, ,;managementul comercial international”, ,,managementul
comercial la nivel macro- si microeconomic”, ,,managementul comercial in sfera productiei”,
»managementul comercial in sfera serviciilor”, ,,managementul comercial in sfera circulatiei
bunurilor” si stabilirea criteriilor de clasificare a managementului comercial; elaborarea
algoritmului privind eficientizarea managementului comercial in sectorul agro-alimentar prin
abordarea sistemicd a sectorului agro-alimentar; sistematizarea indicatorilor de evaluare a
eficientei managementului comercial in sectorul agro-alimentar, aplicati la nivel macro- mezo- si
microeconomic; elaborarea modelului econometric multifactorial al variatiei exportului de
produse agroalimentare in vederea optimizarii gestiunii si fundamentarii strategiilor economice
si comerciale atat la nivel de intreprindere, cat si la nivel de sector; elaborarea recomandarilor cu
privire la eficientizarea managementului comercial cu produse agroalimentare din Republica
Moldova.

Problema stiintifici importanta solutionata n domeniul de cercetare consta in
fundamentarea stiintificd si conceptual-metodologica a managementului comercial in sectorul
agro-alimentar, fapt care a determinat necesitatea abordarii sistemice a managementului
comercial si identificarea problemelor producétorilor autohtoni in procesul de comercializare a
produselor agroalimentare conducand la elaborarea algoritmului de eficientizare a acestuia.

Importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii. Studiul abordarilor stiingifice in
domeniul analizat a permis formarea unei viziuni proprii referitor la abordarea sistemica a
managementului comercial in sectorul agro-alimentar. In urma cercetarilor empirice, au fost
identificate principalele probleme care tin de activitatea comerciald a intreprinzatorilor din
sectorul agro-alimentar, atat la nivel macroeconomic, cit si microeconomic. Rezultatul analizei
efectuate si al sondajului, realizat in cadrul intreprinderilor din sectorul agro-alimentar al
Republicii Moldova, a permis crearea unui algoritm si formularea unor propuneri de eficientizare
a comertului cu produse agroalimentare. Rezultatele studiului pot fi utilizate de catre organele de

conducere a statului In vederea elaborarii politicilor de sustinere a producatorilor autohtoni din
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sectorul agro-alimentar, precum si 1in instruirea studentilor la cursurile universitare
»Management” si ,,Management comercial” sau la cele de masterat la disciplinele de profil.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere sunt:
managementului comercial n sectorul agro-alimentar, aplicati la nivel macro - mezo si
microeconomic;

» Elaborarea algoritmului privind eficientizarea managementului comercial in sectorul
agro-alimentar prin abordarea sistemica a sectorului agro-alimentar;

» Propunerea aplicarii modelului econometric multifactorial al variatiei exportului de
produse agroalimentare in vederea optimizarii gestiunii si fundamentarii strategiilor economice
si comerciale atét la nivel de intreprindere, cat si la nivel de sector;

» Elaborarea recomandarilor cu privire la eficientizarea managementului comercial cu
produse agroalimentare din Republica Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarilor stiintifice efectuate au fost
receptionate si acceptate spre implementare de catre Ministerul Agriculturi, Dezvoltarii
Regionale si Mediului al Republicii Moldova si in cadrul intreprinderii agricole ,,1000 oferte”
SRL.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Aspectele teoretice, elabordrile metodologice si
aplicative ale cercetarilor au fost publicate si in diferite reviste recenzate de specialitate si
aprobate la diferite conferinte stiintifice atat In tara, ct si peste hotare, fiind expuse in 22 de
lucrari stiintifice.

Volumul si structura tezei au fost determinate de scopul si sarcinile investigatiei stiintifice.
Ea include: adnotarea in limbile romana, rusa si engleza, lista abrevierilor, introducere, trei
capitole, concluzii si recomandari, bibliografia, anexe. In continutul lucririi sunt expuse 10
anexe, 156 de pagini text de baza, 41 de figuri, 11 tabele si 229 surse bibliografice.

In Concluzii generale si recomandiri sunt expuse concluziile formulate ca rezultat al
cercetarii si sunt inaintate recomandari practice in vederea eficientizarii managementului

comercial Tn sectorul agro-alimentar din Republica Moldova.

CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1 ,,Fundamente teoretico - stiintifice privind managementul comercial”
evidentiaza importanta managementului comercial in sectorul agro-alimentar. Sunt abordate

delimitarile conceptuale ale comerfului, politicile comerciale, indicatorii specifici evaluarii
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activitatii comerciale si prezentarea aspectelor conceptuale privind dezvoltarea managementului
comercial. Importanta managementului comercial rezida si in continutul complex al conceptului
de liber schimb sau comert.

Impactul influentei factorilor atat pe plan intern, cat si extern, a determinat dezvoltarea
managementului comercial n cadrul organizatiei. Conceptul de management comercial a fost
cercetat si reflectat in putine lucrari de specialitate. Principalii autori romani care au scos in
evidentd notiunea de ,,management comercial” sunt: D. Patriche, C. Mutu, N. Lisandru si V.
Mercioiu. Generalizdnd abordarea managementului comercial in viziunea savantilor romani,
aurorul remarca ca managementul comercial este acea subramurd a managementului, care
studiaza procesele si relatiile de management din intreprinderile comerciale in vederea
identificarii sistemelor, metodelor si tehnicilor de conducere, menite sa asigure cresterea
eficientei activitatii acestora.

Printre autorii straini se remarca, M. Press, D. Lowe, care au abordat managementul
comercial in cadrul organizatiilor orientate pe proiecte la interfata cumparator-vanzator,
prezentdnd un cadru de administrare comerciala, care ilustreazd multiplele interactiuni si
conexiuni dintre ciclul de achizitii al cumparatorului si ciclurile de licitare si de punere in
aplicare ale furnizorului [19]. In opinia noastrd, nu putem afirma faptul cd in lucrarea lui D.
Lowe, a fost creat un concept aparte privind managementul comercial cu structura si implicatia
sa specifica.

Savantii rusi, I. Blank, T. Nikolaeva, M. Sorokina, au abordat managementul comercial
prin prisma organizatiilor comerciale, care au menirea de a forma cele mai rationale decizii, de a
coordona directiile de activitate ale acestora, precum si de a asigura o inaltd eficacitate a
rezultatelor finale ale activitatii comerciale [23, 25, 24].

Analizénd critic si generaliznd conceptele diferitilor autori, propunem dezvoltarea unui
nou concept al managementului comercial. In opinia noastrd, managementul comercial
reprezintd procesul de realizare eficienti §i eficace prin planificare, organizare, coordonare,
motivare §i control al activititii comerciale, in vederea atingerii obiectivelor organizatiilor de
productie si comerciale.

Altfel spus, managementul comercial cuprinde ansamblul coerent de activitati practice,
planificate si organizate, ce urmdresc intregul circuit al bunurilor din faza de programare pana in
faza cand produsele ajung la consumatorul final.

Teoria si practica din domeniul comercial au scos in evidentd, mai mult sau mai putin,
anumite laturi ale exercitarii functiilor manageriale in domeniul comercial, ceea ce a permis

autorului clasificarea managementului comercial dupa mai multe criterii.
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Fig 1.1. Clasificarea managementului comercial
Sursa: Elaborata de autor.

Cercetarile enuntate au evidentiat ca sunt putine lucrari dedicate managementului
comercial in sectorul agro-alimentar. Tangential, acest domeniu se regaseste in diverse lucrari
ale unor cercetatori autohtoni: T. Bajura, L. Babii, A. Stratan, P. Turcanu, A. Litvin, S. Certan, P.
Rosca, E. Timofti, L. Savga., R. Perciun, G. Ulian, P. Tomita, V. Doga.

Sub aspect teoretic privind problema studiatd este important de formulat o notiune a
managementului comercial in sectorul agro-alimentar. Astfel, n acceptiune proprie, consideram
ca managementul comercial in sectorul agro-alimentar reprezinta totalitatea proceselor de
planificare, organizare, motivare si control al activitatilor de aprovizionare, marketing si
vanzare a produselor agroalimentare, urmarind formarea si intretinerea relatiilor durabile cu
principalii parteneri de afaceri (furnizori, clienti, intermediari etc.) pentru a satisface cerintele
consumatorilor actuali si potentiali, in scopul obtinerii unor beneficii majore.

Pornind de la cele mentionate mai sus, putem conchide ca managementul comercial
contribuie la cresterea eficientei prin imbunatatirea calitatii deservirii, promovarea vanzarilor,
elaborarea strategiilor, organizarea activitatii comerciale, coordonarea eforturilor angajatilor in
acest domeniu, antrenarea lor in luarea deciziilor si executarea unui control al eficientel
organizatiei pe plan comercial.

Prin eficienta managementului comercial n sectorul agro-alimentar se intelege integrarea
tuturor activitatilor atdt la nivelul entitatii, cat si la nivelul sistemelor manageriale pentru ca
oferta sa corespunda cu cererea pietei interne si externe in scopul obtinerii unui surplus de

eficienta economica i sociald.



Pentru a putea aprecia eforturile managementului comercial i al membrilor echipei activitatii
comerciale in intreprinderile agroalimentare, este necesar si oportun, in acelasi timp, sa se aplice
un set de indicatori care ar detemina eficacitatea si eficienta manageriala.

Tabelul 1.1. Clasificarea indicatorilor de evaluare a eficientei economice a managementului

comercial Tn sectorul agro-alimentar

Grupe de Nume indicator
indicatori,
inclusiv:
La nivel Volumul productiei fabricate; venitul din vanzari; productivitatea muncii;

microeconomic | rentabilitatea comerciald; indicele de satisfacere a cererii cumparatorului;
indicele satisfacerii serviciului vanzatorului; cota-parte de piata de desfacere
absolutd; cota-parte de piata relativa; cota-parte de piata specifica (servitd).

La nivel Indicatorul avantajului comparativ relevant; indicatorul Bela Belassa;
mezoeconomic | indicatorul lui Grubel; rata de acoperire; rata de penetrare pe piata interna.
La nivel Coeficientul de concentrare Gini — Hirshman la export; coeficientul de

macroeconomic | concentrare Gini — Hirshmann la import; indicele reorientarii geografice a
importurilor; indicele reorientarii geografice a exporturilor; ponderea valorica
a exportului 1n valoarea PIB, %; ponderea valoricd a importului in valoarea
PIB, %; volumul exportului pe cap de locuitor.

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [4, p. 18-35; 16, p.171-172; 20, p.29; 3, p.25; 20, p.29;
21; 18, 17].

Capitolul 2 ,Aprecierea nivelului de dezvoltare a comertului cu produse
agroalimentare al Republicii Moldova” - include o analiza profunda a comertului interior si
exterior cu produse agroalimentare, sunt determinati indicatorii de eficientizare a sectorului agro-
alimentar al Republicii Moldova in scopul imbunatatirii relatiilor comerciale privind gestionarea
pietelor externe. De asemenea, se acorda atentie deosebitd factorilor care intervin in crearea
obstacolelor privind comercializarea produselor pe plan extern. Totodata, se identifica
importanta dezvoltarii si promovarii comertului cu unele grupe de produse agroalimentare cu
scopul de a dezvolta in continuare sectorul agro-alimentar. Abordand problema cercetarii, a fost
elaboratd o analizd comparativa privind importanta sectorului agrar in produsul intern brut,
pentru a aprecia pozigia Republicii Moldova in comparatie cu unele state membre din UE si CSI.
Aceastd comparatie ne-a permis sa determindm noi provocari In perspectiva dezvoltarii
managementului comercial al sectorului agro-alimentar.

Sectorul agro-alimentar al Republicii Moldova prin cota sa in sistemul economiei
nationale este reprezentativ datoritd contributiei sale la formarea PIB. In pofida acestui fapt,
analiza performantelor intreprinderilor agroalimentare releva totusi, cd in timp ce numarul

entitatilor agroalimentare denotd o tendintd de crestere, valoarea investitiilor pe termen lung
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precum si numarul salariatilor antrenati in sectorul vizat inregistreaza cote destul de reduse, iar
evolutia acestuia este imprevizibila. Pe acest fundal, productivitatea muncii 1n agriculturd rdmane
a fi extrem de scizuti. In temeiul cercetirilor efectuate, putem mentiona ci diminuarea
numarului salariatilor si a volumului de investitii in sectorul agro-alimentar nu a facut economia
nationald mai competitiva, ci doar a ajustat costurile de productie.

Tabelul 2.1. Evolutia numarului de agenti economici din sectorul agro-alimentar si performantele

obtinute pe parcursul anilor 2005-2016

Indicatorii Anul

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Numarul total 3425 3721 3783 3846 4030 4224 4561 5113
de intreprinderi
in SAA

Numarul de 179678 | 107260 | 89014 85997 85685 82395 89712 80693
salariati

Venituri din 16864,6 | 21281,3 | 24432,2 | 24565,6 | 27337,6 | 29953,1 | 38215,2 | 37059,8
vanzari, mil. lei

Total investitii 1537,1 1695,5 2964 2970,1 3367,9 3508,8 3305,6 3044,1
mil. lei

Rezultatul 605,7 1944 2302,4 | 3133 438,9 877,6 -260 2298,8
financiar pana
la impozitare.
Profit (+)
Pierdere (-),
mil. lei

Rentabilitatea 3,59 9,13 9,42 1,28 1,61 2,93 -0,68 6,20
comerciald (%)

Productivitatea | 0,094 0,198 0,274 0,286 0,319 0,364 0,426 0,459
muncii, mil.
lei/salariat

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [1].

Din datele prezentate in Tabelul 2.1, rezulta,ca activitatea sectorului agro-alimentar din
Republica Moldova cuprinde trei clase componente: clasa A (agricultura, economia vanatului si
silvicultura), clasa B (pescuitul, piscicultura) si clasa D industria prelucratoare (dintre care numai
industria alimentara si a bauturilor si fabricarea produselor de tutun). lar calculele efectuate ne
vorbesc ca in sectorul agro-alimentar venitul din vanzari are o evolutie neuniforma pe parcursul
perioadei analizate. Astfel, veniturile din vanzarea produselor au inregistrat o crestere in anul
2016, comparativ cu anul 2005, in suma totald de 20192,2 mil. lei, cu exceptia anului 2006, care
a fost influentat de embargoul impus de Federatia Rusa, si anul 2009 care a coincis cu criza
mondiala. In componenta structurii venitului din vanzari, aportul cel mai substantial ii revine

veniturilor obtinute din clasa D, industria prelucratoare (dintre care numai industria alimentara si
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a bauturilor, si fabricarea produselor de tutun), cota careia este predominanta, dar descrescatoare
(de la 73,74% in anul 2005 la 61,09% in anul 2016) [10].

In capitolul 2, este expusi viziunea autorului asupra estimarii comertului interior cu
produse agroalimentare si elucidarii cadrului regulatoriu reprezentat de diferite legi si hotarari ce
reglementeaza sfera circulatiei produselor agroalimentare pe plan intern prin: Legea vanzarii de
marfuri nr. 134 din 03.06.1994; Legea organizarii si functiondrii pietelor agricole si
agroalimentare nr. 257 din 27.07.2006; Legea cu privire la produsele alimentare nr. 78 din
18.03.2004; Hotararea Guvernului nr. 931 din 08.12. 2011 cu privire la desfagurarea comertului
cu amanuntul; Hotdrarea Guvernului nr. 966 din 18.10. 2010 cu privire la modul de indicare a
preturilor produselor oferite consumatorilor spre comercializare; Hotararea Guvernului nr. 1068
din 20.10.2000 cu privire receptionarea marfurilor conform cantitatii si calitdtii in Republica
Moldova etc. Insa este complicat de analizat impactul lor real asupra evolutiei comertului
interior cu produse agroalimentare, avand in vedere cd nu existd un sistem institutional
responsabil de evidenta comertului intern sau, cel putin, acesta nu este inca bine fundamentat.

Biroul National de Statistica al Republicii Moldova nu dispune la moment de o sectiune
aparte care sa vizeze comertul interior cu produse agroalimentare, iar informatiile prezentate
deseori sunt incomplete pentru a ne oferii efectuarea unei analize profunde Th domeniul vizat.

In acelasi timp, la ora actuali, practic nu existi o bazi de date performanti care si
faciliteze colectarea, prelucrarea si analiza datelor, ce ar furniza informatii cu privire la situatia
actuala a comertului intern cu produse agroalimentare, si in cele din urma ar contribui la
perfectionarea diferitelor politici in domeniul respectiv. Luand in consideratie aceste lacune,
autorul a Tncercat totusi sa prezinte evolutia comertului interior cu produse agroalimentare al
Republicii Moldova, apeland la caracteristici atét calitative, cat si cantitative.

Tabelul 2.2. Evolutia comertului cu amanuntul al produselor alimentare in Republica Moldova

pe anii 2005-2016

Indicatorul Anul

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Valoarea vanzarilor de marfuri cu | 11030,8 | 25096,5 | 32132,7 | 33707,1 | 39368,2 | 45972,0 | 42444,3 | 48517,0

amanuntul — total, mil. lei

din care: 3611,4 | 8049,2 9913,6 10958,1 | 13004,3 | 14004,1 | 15481,8 | 18164,9
produse alimentare, mil. lei
Produse nealimentare, mil. lei 7419,4 17047,3 | 22219,1 | 22749,0 | 26363,9 | 31967,7 | 26962,5 | 30352,1

Sursa: Elaborat de autor Tn baza sursei [1].
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Din datele Tabelului 2.2, rezultd ca volumul cifrei de afaceri la intreprinderile cu
activitate principald de comert cu amanuntul au inregistrat o majorare in preturi comparabile de
4,4 ori, in anul 2016 fatd de 2005. In pofida cresterii preturilor, valoarea vanzarilor cu amanuntul
in preturi curente, pentru produsele alimentare, cunoaste o tendintd ascendentd pe parcursul
perioadei analizate cu exceptia anului 2009, unde vanzarile de produse alimentare au scazut
comparativ cu anul precedent cu 36,9 mil.lei in valori absolute, iar cu 9,6% 1in valori relative.
Cresterea preturilor produselor genereaza deseori si diminuarea cererii, care ulterior afecteaza
conditiile locale de livrare. Tn tabelul de mai jos, sunt prezentate livrarile de produse vegetale si
animaliere pe principalele segmente de piata.

Tabelul 2.3. Indicatori privind evolutia volumului si a structurii vanzarilor de produse

vegetale si animaliere prin diverse canale de distributie in Republica Moldova

Indicatorul Anul
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vandut — total mii tone, inclusiv: 2837,7 | 2419,2 2371,3 | 19125 | 3126,4 | 3670,5 | 2638,4

e intreprinderilor si organizatiilor 10741 | 1009,1 890 802,5 17919 | 2307,8 | 1319,1

de colectari si prelucrare a
productiei agricole, mii tone

e pe alte cdi de comercializare (la 1763,6 | 1410,1 1481,2 | 894,4 1334,5 | 1362,7 | 1319,3
piata, retelei proprii de vanzare,
prin tranzactii, barter), mii tone

Ponderea véanzarilor intreprinderilor si 37,85 41,71 37,53 41,96 57,32 62,87 50,00
organizatiilor de colectéri si prelucrare a
productiei agricole, %

Ponderea vanzarilor pe alte cai de 62,15 58,29 62,46 46,77 42,68 37,13 50,00
comercializare (la piata, retelei proprii de
véanzare, prin tranzactii, barter), %

Sursa: Calculele autorului in baza sursei [1]

Analiza datelor din Tabelul 2.3 ne permite sa concluzionam ca actualmente, in Republica
Moldova, cele mai importante canale de distributie a produselor vegetale si animaliere sunt:

e distributia prin intermediul Tntreprinderilor si organizatiilor de colectari si prelucrare a

productiei agricole;

e distributia prin intermediul pietei, retelei proprii de vanzare, prin tranzactii sau barter [7].
Activitatea ntreprinderilor pe parcursul anilor 2005-2015 este caracterizata negativ de
diminuarea cantitatii vandute in perioada de referinta 2015, comparativ cu anul 2005 cu 199,3
mii tone, la urmatoarele categorii de produse: 1ana (-70,5) tone, oua alimentare (-96,6) mil. buc.,
tutun si legume (-5,1) mii tone si, respectiv, (-18,1) mii tone, struguri (-34,4) mii tone, cereale si
leguminoase cu (-10,3) mii tone, sfecla de zahar (-267,7) mii tone, fructe, nuci si pomusoare
(-3,5) mii tone. Trebuie de mentionat ca produsele vegetale si animaliere sunt comercializate prin
canale de distributie indirecte, unde participd mai multi intermediari, iar fiecare intermediar isi

stabileste un venit suplimentar, care afecteaza, de regula, pretul final al produsului. Prin aceasta
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forma de distributie producatorii autohtoni sunt descurajati, deoarece isi realizeaza productia la
un pret redus, unde 1n unele cazuri nu acopera cheltuielile suportate pentru procesul de productie.
Acest factor influenteaza in mod direct si volumul vanzarilor de produse agroalimentare.
Rezultatele obtinute denotd ca majorarea sau diminuarea volumului de productie agricold sau
industrialda vandute in preturi curente depinde de volatilitatea preturilor pietei. Astfel daca
preturile vor creste la productia finita, atunci intreprinzatorii sunt tentati sa-si planifice volumul

productiei in functie de preturile curente.
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=&—Indicile preturilor de vanzare a productiei agricole
= Indicile preturilor de cumparare a marfurilor si serviciilor procurate de catre intreprinderile agricole

Fig.2.1. Indicii preturilor de vanzare a productiei agricole si indicele pretului de cumparare a
marfurilor si serviciilor procurate de cétre Intreprinderile agricole pe parcursul anilor
2005-2015 (%)

Sursa: Elaborata de autor in baza sursei [1].

Analizand preturile la produsele agricole, observam ca acestea au crescut considerabil pe
parcursul perioadei analizate, iar conditiile de comer{ raman a fi nefavorabile pentru fermierii din
Republica Moldova. Totusi decalajul dintre evolutia indicelui preturilor de vanzare a productiei
agricole si indicele pretului de cumpdrare a marfurilor §i serviciilor procurate de cétre
intreprinderile agricole este extrem de mare, iar in unele cazuri au afectat producatorii autohtoni
pe piata interna [7].

Examinarea comertului sub aspect calitativ demonstreaza ca persistda probleme care au o
influenta majora asupra dezvoltdrii comertului intern cu produse agroalimentare. Dintre acestea
fac parte: prezenta marfurilor alimentare nesigure pe piata internd, incalcarea drepturilor
consumatorilor, preturile inalte de consum la produse/servicii utilizate de producatorii autohtoni,

amplasarea neuniforma a unitatilor comerciale cu produse agroalimentare sau, in unele cazuri, si
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prezenta comertului ilicit. In opinia noastrd, pentru dezvoltarea economiei nationale si sporirea
calitatii vietii populatiei, este absolut necesar ca autoritatile publice din Republica Moldova sa-si
directioneze eforturile pentru stimularea producatorilor autohtoni, in special prin majorarea
investitiilor in ramurile sectorului cu o valoare adaugata inalta, precum si perfectionarea cadrului
normativ privind comertul intern cu produse agroalimentare in corespundere cu practica
europeanda. lar in cele din urmd, consideram ca aceste masuri vor impulsiona pe viitor
dezvoltarea comertului cu produse agroalimentare atat pe plan intern, cat si extern, avand ca
tendinta integrarea Republicii Moldova in fluxurile comerciale internationale.

Abordand problema cercetdrii, autorul acordd o atentie deosebitd dezvoltarii si
promovarii comertului pe plan extern pentru stabilirea importantelor modificari de structura si
dinamica in scopul determinarii unor noi provocari in perspectiva dezvoltarii managementului
comercial.

Tabelul 2.4. Indicatori de potential si deschidere comerciala, Sectorul agro-alimentar al
Republicii Moldova, perioada 2005-2016

Indicatori

2005

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Total export de produse
agroalimentare, mii USD

582715

917103

878881

1015546

1065358

914500,3

955546,1

Total import de produse
agroalimentare, mii USD

279575

687785

743340

783796

719326

586552,8

608048,5

Balanta comerciala mii,
uUsb

303140

229319

135541

231750

346032

327947,5

347497,6

Ponderea exportului de
produse agroalimentare, din
exportul total al RM, %

53,42

41,37

40,65

41,82

45,54

46,49

46,72

Ponderea importului de
produse agroalimentare, din
importul total al RM, %

12,20

13,25

14,26

14,27

13,53

14,71

15,12

Ponderea exportului de
produse agroalimentare /
PIB, %

19,50

13,07

12,06

12,72

13,34

13,96

14,16

Ponderea importului de
produse agroalimentare /
PIB, %

9,36

9,80

10,20

9,82

9,01

8,95

9,01

Gradul de deschidere a
economiei
EX(PAA)+IM(PAA)/PIB,
%

28,86

22,88

22,27

22,53

22,36

22,91

23,17

Sursa: Calculele autorului Tn baza sursei [1].

Perioada de dupd aderarea Moldovei la OMC a fost caracterizatd prin liberalizarea
comertului exterior. Pe acest fundal, putem mentiona cd ritmul de crestere al exporturilor de
produse agroalimentare a depasit ritmul de crestere al importurilor, generand un sold pozitiv al
balantei comerciale pe parcursul perioadei analizate, de la 303,1 mil. USD in anul 2005, pana la
347,5 mil. USD 1in anul 2016, exceptie fiind numai in anul 2008. Actiunile intreprinse de

exportatorii autohtoni au determinat performante slabe, iar majorarea exporturilor a fost bazata in
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mare parte pe produse traditionale pe pietele traditionale. Cel mai important moment este faptul
ca exporturile produselor agroalimentare sunt dependente de pietele traditionale, dar si de
produsele traditionale. Exportul de produse agroalimentare, abordat pe grupe de tari, denota ca
datorita embargourilor impuse Republicii Moldova de catre Federatia Rusa, a fost determinata o
concentrare excesiva a exporturilor agroalimentare in anul 2016 pe piata europeana cu 0 pondere
de 56,81%, alte tari cu 24,72%, iar tarilor CSI revenindu-le numai 18,39%. Tn structura
exporturilor de produse agroalimentare rezultate din activitatile agricole pentru anul 2016,
ponderea principald i-a revenit marfurilor din sectiunea ,,Produse ale regnului vegetal” cu o cota
de 25,9% [9; 11].

Tn capitolul 3 ,,Modalitiiti de eficientizare a managementului comercial in sectorul
agro-alimentar al R. Moldova” se prezinta o viziune a autorului asupra rolului statului pentru
perfectionarea politicilor in sustinerea intreprinzatorilor agroalimentari, Se reliefeaza problemele
producatorilor autohtoni ce vizeaza gestionarea comercializarii produselor agroalimentare atat pe
piata internd, Cat si pe cea externa si se propun modalitati de eficientizare a managementului
comercial prin abordarea sistemica a sectorului agro-alimentar.

Capitolul face referinta la cadrul strategic national care, in opinia autorului, se atribuie la
strategiile de dezvoltare si programele de sustinere si promovare a comertului. In acest context,
pentru a facilita procesul de comercializare a produselor agroalimentare, au fost elaborate mai
multe strategii, acte normative, politici, programe conform standardelor UE pentru a spori
competitivitatea acestora atat pe plan intern, cat si extern. Principalele actiuni se refera la:
transparentd, reducerea costurilor de eliberare a autorizatiilor, simplificarea procedurii de
licentiere, reducerea costurilor i a duratei pentru procedurile de import si export etc. Totusi, Tn
pofida actiunilor intreprinse de organele institutionale, contributia statului este insuficientd
pentru sustinerea sectorului agro-alimentar, iar aceastd concluzie este confirmata si de rezultatele
sondajului realizat.

In scopul de a determina problemele si dificultitile cu care se confrunti intreprinderile
din sectorul agro-alimentar in activitatea comerciald, pe care o desfdsoara in conditii de
instabilitate a mediului de afaceri, autorul a realizat o investigatie pe un esantion de 190,
intreprinderi care produc si unele dintre ele care exporta produse agroalimentare. La cercetarea
care a fost realizatd, ponderea primordiala dintre participanti au constituit-0 fondatorii
companiilor, ce produc produse agroalimentare. Cercetarile s-au efectuat in toate zonele
Republicii Moldova, incusiv in diferite raioane si sate. Intrebarile din cadrul chestionarului au
fost structurate in urméatoarele compartimente - comert, management, informatie generala despre

intreprindere.
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Altele

Taxe vamale exagerate
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Costuri ridicate pentru plasarea publicitatii
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Fig. 3.1. Obstacolele intimpinate de respondenti in desfasurarea activitatii de desfacere
Sursa: Elaborat de autor.

Din datele prelucrate, in urma analizei sondajului, mentionam ca principalele obstacole Tn
activitatea de desfacere, pe care le intampind antreprenorii autohtoni la ora actuala, este cursul
valutar, ce alcatuieste 16,44%, pretul, cu o cota de — 15,56 1%, procedurile birocratice — 11,78%,
taxele vamale exagerate — 11,56%, costurile ridicate pentru plasarea publicitatii — 8,68%, nivel
de calitate si profitabilitatea scdzuta — 6,44%. Printre alte obstacole, stabilite de respondenti,
sunt: instabilitate, pret ridicat la materie primad, impozite, concurentii, reglementarile Guvernului
la export, neimplicarea autoritatilor locale etc. De asemenea, sondajul realizat a scos in evidenta
si principalele probleme cu care se confruntd intreprinderile autohtone in scopul patrunderii pe
piata externd. Printre acestea se enumera: concurenta — este cea mai considerabild problema,
specificatd de 55,9% dintre respondenti, inclusiv de intreprinderile autohtone, cerintele fata de
certificare, impuse de cdtre importatori, creeazd probleme pentru 47,6% din exportatorii
autohtoni intervievati. Pe urmatoarea pozitie se plaseaza procedurile vamale cu 44,1%. Lipsa
informatiei cu privire la pietele de desfacere — 40% din respondenti. Studiul efectuat a relevat si
constrangeri vizavi de standardele private ale cumparatorilor internationali, precizata de 21,8%
dintre respondenti. Patrunderea dificild pe piata externa este legatd si de dificultatile ce tin de
comunicare si de culturd pentru 10,6% din persoanele participante la sondaj, in special a celora
care tind spre piata din UE. Printre alte probleme suplimentare stabilite de exportatori se
enumera: restrictii la produsele autohtone, proceduri de intrare pe piatd, lipsa unei colaborari
eficiente cu alte tari, absenta unor producatori la expozitii, insuficienta cantitatii necesare pentru
export, sau cazul unor gospodarii fardnesti care nu au nevoie de a patrunde pe piata externa.

Luand in consideratie problemele cu care se confruntd producatorii, dar si lipsa

cunostintelor in domeniu, Se propune ca sectorul agro-alimentar si fie intr-o interactiune
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complexda cu mediul academic. Implicarea activa a universitatilor in mediul de afaceri din
sectorul vizat va sustine intreprinderile cu programe de perfectionare, cu studii care sa vizeze
pregatirea managerilor, asigurarea cu personal calificat, dar si informarea managerilor cu privire

la tendintele progresului tehnico-stiintific. Aceasta colaborare, va contribui la sporirea

......

......

sau analizat sistemic. Un sistem eficient trebuie sa cuprinda trei sectoare: (1) — agricultura; (2) —
procesarea materiei prime agricole; (3) — comercializarea produselor agroalimentare (Fig.3.2).
Produsele agroalimentare ajunse in sectorul comercial au un ,,trend” prin trei sectoare: Agricol;
de Procesare a materiei prime agricole; Comercial. Sagetile de la ,,stdnga spre dreapta” constituie
conexiunile directe, iar cele de la ,dreapta la stinga” reprezinta conexiunile inverse. Fiecare
sector din cele trei este condus de managerii respectivi Ry, R,, R3 si managerii 1, 15, 13, progresul
tehnic, tehnologic in agricultura, Tn procesare a materiei prime agricole, in comercializare a
produselor agroalimentare. lar fiecare bloc Sy,S,,S5; R, Ry, R3; 11,715,713, cOnstituie operatori
care transforma ,,intrarile” in ,,iesiri”. Activitatile operatorilor pot fi cuantificate si exprimate

analitic in figura 3.2.

Progresul tehnic, Progresul tehnic, Progresul tehnic,
tehnologic Tn tehnologic n pro- tehnologic de co-
nh agriculturd '}_;1_ Y2 | cesarea materiei I =¥ I mercializare a S
prime agricole 1, - produselor agro- )
n alimentare 3
Sectorul Sectorul de Sectorul
4 Y procesare a v comercial ,,Agro-
AN L »Agricultura” 'y N\ o | materiei prime Y2 | . AN | alimentar” i
N 5 7| agricole D =i S,
A A 55 "\
Managementul Managementul Managementul
producerii materiei L producerii produ- b comercial al L
prime agricole < selor agroalimen- | ——] sectorului agro- %
RY. | R Ra¥al tare R, Ra¥dd alimentar R,

Fig.3.2. Schema-bloc ,,Interpretarea cibernetica a sectoarelor producatoare de produse
agroalimentare”

Sursa: Elaborata de autor.
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Tn Figura 3.2, sistemul S;, operatorul este reglat de doi operatori Ry si r;. Sa facem calculul
operatorilor S;, Ry, ;. Rezultatul general al unui asemenea sistem de reglare poate fi scris sub

forma unei singure transformari. Notam transformarile acestea prin Ry, Y; si 1 Y;.

Deci Yl = SI(X + Rl Yl + rlyl); Yl = 51X + 51 R1Y1 + Sl 7'1Y1_- (1)
de unde Y1(1 —S1R; — 517'1) =5 X. (2)
V=——-S5,X. (3)

- 1-S1(R1+71)

Similar determinam Y, = m S, Y. (4)

1
Y = o 53 (5)

de unde obtinem:

— S3 . Y3 i S1 .
€ T (=83(R3+13))  (=S2(Rz+12))  (=S1(Ri+11)) X (6)

Deci, Tn concluzie, putem afirma ca succesele managementului comercial sunt
determinate nu numai de catre operatorii R3 si r3, dar si de citre operatorii (sistemele
manageriale) din sectorul de procesare a materiei prime agricole, precum si cel din sectorul
agriculturii. lar ca rezultat, deciziile adoptate pot fi utile la elaborarea diferitelor politici si
maximizarii valorii exportului cu produse agroalimentare [12].

Valoarea productiei agroalimentare exportate este un indicator important al eficientei
managementului comercial. Pentru factorii decidenti din cadrul entitatilor economice, precum si
pentru guvernanti, este important ca acest indicator sa inregistreze un trend ascendent. Evolutia
exportului de produse agroalimentare este influentata de un sir de factori interni si externi, de
natura diferitd: economicad, politica, financiara s.a. Pentru a da o apreciere tendintei de evolutie a
exportului de produse agroalimentare din Republica Moldova, au fost colectate date privind
exporturile de produse agroalimentare pentru perioada 2005 — 2016. Evolutia exportului de
produse agroalimentare n perioada indicata din Republica Moldova are un caracter variabil, cu o
tendintd specifica, care poate fi exprimatd cu ajutorul modelelor statistice.

Metodologia aplicata in lucrare s-a bazat pe modelul regresiei liniare multifactoriale. Prin
estimari econometrice au fost determinate corelatiile dintre diferiti factori si variabila dependenta
— exportul de produse agroalimentare — considerata caracteristica reprezentativa a comertului
exterior al Republicii Moldova.

In contextul dat, am considerat necesar identificarea factorilor de influentd asupra evolutiei
exporturilor de produse agroalimentare si efectuarea calculelor necesare in justificarea includerii

acestora intr-un model econometric multifactorial pentru previziunea evolutiei acestora. Din
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multitudinea de factori considerati relevanti pentru cercetarea evolutiei exportului de produse
agroalimentare, exprimat in lei moldovenesti, au fost selectati la etapa initiala noua factori de
naturd economica si financiard. Demersul stiintific a fost indreptat spre urmadtorii factori
independenti: valoarea productiei agricole obtinute, valoarea productiei alimentare fabricate,
valoarea investitiilor in active imobilizate (pe termen lung) efectuate in sectorul agro-alimentar,
efectivul de personal angajat in sectorul agro-alimentar, indicii preturilor la bunurile si serviciile
achizitionate de catre intreprinderile agricole, indicii preturilor de consum al produselor
alimentare pe piata interna, indicii preturilor de vanzare a produselor agricole, cursul de schimb
valutar al leului moldovenesc fata de dolarul SUA, rata anuald a inflatiei. Dupa prelucrarea celor

noud factori nominalizati supra prin metodele statistice corespunzatoare si testarea acestora dupa

un sir de criterii (eroarea aproximarii (Z\), coeficientul de elasticitate (E) si coeficientul de
determinatie (Rz), autocorelatie, t-student, testul (F), au fost selectati doar patru factori de naturad
financiara, care determina modelul dat, fapt confirmat de testele evaluarii calititii modelului.
Valorile factorilor selectati si cele ale factorului rezultativ (exporturile de produse
agroalimentare) sunt prezentate in Tabelul 3.1.

Tabelul 3. 1. Date initiale pentru elaborarea modelului econometric multifactorial,

perioada 2005 — 2016

Anul Exportul de Indicii preturilor Indicii preturilor de | Cursul de schimb | Rata anuala
produse de consum al vanzare a productiei | al leului a inflatiei, %
agroalimentare, | produselor agricole, in % fata moldovenesc Tn
mil. lei alimentare, % de anul precedent raport cu USD

n Y X1 X2 X3 X4

2005 6506,682 113,7 106 12,6003 11,8

2006 7652,157 109,1 103 13,1319 12,9

2007 5622,614 111 139 12,1362 12,1

2008 5259,276 115,6 86 10,3895 12,9

2009 6612,428 94,4 82 11,1134 -0,1

2010 7478,466 105,7 143 12,3663 7,4

2011 8593,960 108,4 110 11,737 7,6

2012 11108,136 103,8 118 12,1122 4,6

2013 11065,728 106,6 78 12,5907 4,6

2014 14257,047 106,5 107 14,0388 51

2015 20045,882 109,8 123 18,8161 9,7

2016 18220,321 107,4 97 19,9238 6,4

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica (www.statistica.md) si ale

Bancii Nationale a Moldovei (www.bnm.md).
Ipotezele care au stat la baza acestui model sunt urmatoarele:
1. Exportul de produse agroalimentare este influentat si depinde de indicii preturilor de

vanzare a produselor agricole.
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2. Exportul de produse agroalimentare este influentat si depinde de indicii preturilor de
consum al produselor alimentare pe piata interna.
3. Exportul de produse agroalimentare este influentat si depinde de cursul de schimb valutar
dolar/leu.
4. Exportul de produse agroalimentare este influentat si depinde de rata anuala a inflatiei.
Pentru analiza datelor, autorul a utilizat instrumentarul statistic de analiza, iar aplicarea
modulului Data Analysis in Excel a permis elaborarea modelului de regresie liniara
multifactoriald, in care factorul rezultativ este valoarea exportului de produse agroalimentare (Y),
iar factorii (x;) sunt cei patru nominalizati mai sus:
e indicii preturilor de consum al produselor alimentare (x;);
e indicii preturilor de vanzare a produselor agricole (Xy);

e cursul de schimb valutar MDL/USD (x3);

rata anuala a inflatiei (X4).

In rezultatele analizei statistice de regresie s-au obtinut urmatorul model multifactorial de
regresie:

Y =-47,809 + 0,403X;+ 0,01189 X,+ 1,4526 X35—0,7765 X4 (7)
Acest model ne va permite sd estimdm influenta unor factori determinanti ai dinamicii
comertului extern al sectorului agro-alimentar, precum si cadrul de verificare empirica a celor
patru ipoteze enuntate mai sus.

Interpretarea parametrilor modelului de regresie multifactoriald au scos in evidentd
madsura in care fiecare dintre variabilele factoriale incluse in model pot fi considerati
determinanti ai exportului produselor agroalimentare, putdnd oferi managerilor entitatilor
posibilitatea sa aleagad varianta optima pe care doreste sd o utilizeze in analiza evolutiei
exportului produselor agroalimentare [22].

In ultimul timp, se remarca tendinta statului de a intreprinde diverse masuri in scopul de a
dezvolta sectorul agro-alimentar indicat in diverse politici sau strategii. Printre acestea se
enumera:

» oferirea de stimulente financiare necesare la formarea asociatiilor si stabilirea unor

angajamente cu pietele;

» preluarea si implementarea sistemului de calitate si control al Uniunii Europene pe piata
fructelor si legumelor;

» facilitarea crearii, recunoasterii si functionarii grupurilor de producatori agricoli;
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cresterea capacitatilor producatorilor agricoli in domeniul valorii adaugate si a
marketingului produselor agroalimentare;

elaborarea si promovarea cadrului normativ-legal privind instituirea Fondului de
garantare a creditelor agricole;

dezvoltarea si promovarea sistemului de agricultura ecologica;

fermierii au posibilitatea ca, o perioada de 5 ani, sa prezinte produsele lor la 18 targuri si
expozitii internationale din Europa si Asia (cu suportul Proiectului de Competitivitate
Agricola (ACED) al USAID);

instruirea fermierilor in cadrul unui program intensiv de asistenta tehnica si training, ceea

ce le-a permis sa investeasca in capacitatile de productie si postrecoltare etc.

Pentru dezvoltarea, dar si eficientizarea sectorului agro-alimentar, lista poate fi completata

cu unele recomandari:

1.

elaborarea unei strategii nationale de dezvoltare a sectorului agro-alimentar pentru
perioada 2020-2030;

promovarea mai intensa a marcilor locale pe piata din UE;

cresterea subventilor fermierilor pentru construirea si modernizarea spatiilor de péstrare a
produselor;

initierea unor parteneriate intre fermieri/producatori si mediul academic;

substituirea tehnologiilor ,.traditionale” cu tehnologii moderne;

intreprinderea unor actiuni pentru sporirea gradului de acoperire a consumului de
alimente din productia internd In concordantd cu volumul productiei sectorial si

stimularea exportului de produse ecologic pure s.a.

O privire retrospectiva asupra dezvoltarii sectorului agro-alimentar ne sugereaza ca acestea

au avut un impact redus asupra dezvoltdrii sectorului de pana acum. Atare lucru se explica prin

instrumentele slabe aplicate de minister, care, in fond, au fost insuficiente pentru rezolvarea

problemelor producitorilor autohtoni. In baza sondajului realizat, a fost sesizat ca producitorii

autohtoni din sectorul agro-alimentar se confrunta cu diverse probleme care, in cele din urma, au

condus la obtinerea pierderilor financiare. Suntem constienti de faptul ca obtinerea pierderilor,

sau castigurilor de catre intreprinderi, este dirijata de conjunctura cererii si ofertei de pe piata. In

acest caz, sunt necesare masuri care sd conduca la sustinerea intreprinzatorilor agroalimentari, ca

sd obtina acces mai usor si liber pe piata nationala si internationala. Consideram ca o varianta de

solutionare a problemelor privind comercializarea produselor agroalimentare in Republica

Moldova ar fi formarea Asociatiei Nationale de Comert care va realiza produsele agroalimentare

printr-un brand unic, specific sectorului analizat.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
In urma cercetarilor teoretice si practice efectuate, pot fi trase urmitoarele concluzii:

1. 1In literatura de specialitate nu este redati o claritate in definirea terminologicd privind
esenta managementului comercial pentru intreprinderile agroalimentare. In opinia noastra,
managementul comercial Tn sectorul agro-alimentar reprezinta totalitatea proceselor de
planificare, organizare, motivare si control al activitatilor de aprovizionare, marketing si
vanzare a produselor agroalimentare, urmarind formarea i intretinerea relatiilor durabile cu
principalii parteneri de afaceri (furnizori, clienti, intermediari s.a.) pentru a satisface cerintele
consumatorilor actuali si potentiali, in scopul obtinerii unor beneficii majore [12 p30].

2. Abordarile conceptuale expuse de catre diferiti autori presupun cd managementul
comercial este acea subramura a managementului, care studiaza procesele si relatiile de
management din intreprinderile comerciale, In vederea identificarii sistemelor, metodelor si
tehnicilor de conducere menite sa asigure cresterea eficientei activitatii [12, p.29].

3. Dezvoltarea managementului comercial este posibila nu numai in conditiile formarii si
dezvoltarii cunostintelor si aptitudinilor manageriale, dar si In procesul de stabilire a preturilor, al
reglementdrii pietei si dezvoltdrii relatiilor comerciale crednd premise pentru dezvoltarea
comertului exterior cu produse agroalimentare [15].

4. Managementul comercial in sectorul agro-alimentar, in unele cazuri, In Republica
Moldova nu este intodeauna argumentat stiintifico-practic. Iar in bibliografia stiintifico-practica
la aceasta tema el este tratat intr-un mod simplist.

5. Datele evidentei analitice in sectorul agro-alimentar demonstreaza ca numarul
intreprinderilor din acest sector inregistreaza o tendintd de crestere cu 1688 de unitdti In anul
2016 comparativ cu anul 2005, in pofida faptului ca productivitatea muncii intreprinderilor
sectorului investigat este destul de redusa, de cca 0,46 mil. lei/ salariat pentru anul 2016 [10].

6. Reducerea numarului de salariati in sectorul agro-alimentar de 2,23 ori nu a facut
economia nationald mai competitiva, ci doar a ajustat costurile de productie. Ocuparea fortei de
muncda in sectorul agro-alimentar al Republicii Moldova ramane a fi in continuare una
importanta, fiind totusi in declin.

7. Analiza comertului pe plan intern releva faptul ca sub aspect calitativ acesta se confrunta
cu probleme majore care influenteaza dezvoltarea comertului intern cu produse agroalimentare,
cum ar fi: comertul illicit, prezenta produselor nesigure, preturi inalte la consum de produse sau

servicii utilizate de producatorii autohtoni s.a. [7 p.125].

22



8. Cadrul strategic national privind gestionarea comertului cu produse agroalimentare este
pe alocuri confuz, iar institutiile responsabile pentru implementarea masurilor nu au atributii
depline.

9. Rezultatele obtinute privind analiza comertului exterior cu produse agroalimentare al
Republicii Moldova demonstreaza un sold pozitiv al balantei comerciale pe parcursul perioadei
analizate, cu exceptia anului 2008. Iar impactul embargourilor impuse de Federatia Rusa a
determinat o concentrare excesiva a exporturilor agroalimentare pe piata europeana [6].

10. Lipsa unei piete de desfacere, diminuarea investitiilor, dar si cresterea costurilor de
productie, in acelasi timp, a condus ca Republica Moldova sa nu mai fie atractiva din punctul de
vedere al sectorului agro-alimentar, dar sa fie dependenta tot mai mult de produsele din import.

11. Rezultatele chestionarului au permis sa constatim ca principalele obstacole in calea
dezvoltarii managementului comercial din sectorul agro-alimentar sunt: cererea insuficienta sau
instabila pe piatd, conditiile de creditare, coruptia, restrictiile impuse de catre statele membre,
lipsa pietelor de desfacere, birocratia etc. [14].

12. Managementul comercial in sectorul agro-alimentar: este o continuare a managementului
sectorului agricol al industriei procesatoare, iar Sectorul 3 — ,,comercial” contribuie nu numai la
comercializarea produselor agroalimentare, dar si poate identifica cererea in profilul produselor
agroalimentare, in functie de calitatea si pretul de comercializare a acestora.

Solutionarea problemei stiintifici importanta in domeniul de cercetare — constd in
fundamentarea stiintificd si conceptual — metodologica a managementului comercial in sectorul
agro-alimentar, fapt care a determinat necesitatea abordarii sistemice a managementului
comercial si identificarea problemelor producétorilor autohtoni in procesul de comercializare a
produselor agroalimentare conducand la elaborarea algoritmului de eficientizare a acestuia.

Solutionarea problemei stiintifice a condus la concluzia ca sectorul agro-alimentar poate fi
eficientizat prin intermediul urmatoarelor recomandari.

In vederea eficientizarii managementului comercial in sectorul agro-alimentar, se recomandi
producatorilor:

1. Aplicarea sistemului de indicatori pentru evaluarea eficientei economice a
managementului comercial sistematizati de cétre autor.

2. Aplicarea preturilor discriminatorii in functie de elasticitatea cererii. Pe langa avantajele
economice obtinute de producator, o asemenea politica de pret va solutiona si unele probleme cu
caracter social.

3. Tnlocuirea tehnologiilor existente traditionale cu tehnologii performante sau inovative.
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4. Utilizarea modelului matematic pentru cresterea vanzarilor prin stimularea cererii
(atragerea clientelei).

Recomandari pentru Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului al RM

5. In vederea eficientizirii sectorului agro-alimentar, este necesar ca managementul
comercial sa fie abordat sistemic, in profilul celor trei sectoare: agricultura, industria de
procesare si sectorul comercial. Acest obiectiv va putea fi realizat prin elaborarea si
implementarea de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului al RM a unei
strategii nationale de dezvoltare a sectorului agro-alimentar pe perioada 2020-2030, privind
promovarea invatamantului tehnic si profesional agricol de nalta calitate [12].

6. Pentru fundamentarea strategiei nationale de dezvoltare a sectorului agro-alimentar pe
perioada 2020-2030, se recomanda aplicarea sistemului de indicatori privind evaluarea eficientei
managementului comercial la nivel de sector.

7. Elaborarea unui proiect care presupune acordarea unor plati anuale fixe pe parcursul a 5
ani pentru agricultorii in varsta care-si vand sau isi inchiriaza terenurile. Acest proiect ar avea
drept scop incurajarea tinerilor ca sa se implice in agriculturd, deoarece sunt mult mai receptivi
la asociere, la aplicarea noilor tehnologii, dar si la problemele care ar asigura protectia mediului.

8. Intreprinderea unor actiuni pentru sporirea gradului de acoperire a consumului de
alimente din productia internd in concordantd cu volumul productiei sectoriale si stimularea
exportului de produse agroalimentare ecologic pure.

9. Sprijinirea cu investitii financiare a intreprinderilor pentru modernizarea activitatii de
procesare si pastrare a produselor agricole, sau dezvoltarea retelelor comerciale, care sa
contribuie la satisfacerea cerintelor pietei si la sporirea calitdtii produselor autohtone.

10. Infiintarea unor structuri teritoriale de consultantd care vor oferi consiliere micilor
producdtori pe probleme cu referire la: planificarea afacerii, marketing, tehnologiile de
prelucrare a productiei agricole, accesarea si valorificarea fondurilor, granturilor de la organizatii
nationale si internationale.

11. Aplicarea modelului econometric multifactorial, care poate fi un instrument util pentru
managerii intreprinderilor agroalimentare care ar permite sd prognozeze si sd gestioneze
veniturile pe termen lung, iar pentru persoanele decidente din structurile guvernamentale va fi un
mecanism utilizat in procesul de gestiune si fundamentare a strategiilor economice [22].

12. Pentru reducerea numadrului de intreprinderi ce obtin pierderi si in scopul sustinerii,
promovarii producatorilor din Republica Moldova pe pietele externe, se propune crearea unei

Asociatii de Comert care va realiza produse printr-un brand unic la nivel de sector [14, p.176].
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ADNOTARE

Diaconu Tatiana ,,Eficientizarea managementului comercial in sectorul agro-alimentar”,
teza de doctor in stiinte economice, Chisiniu, 2018

Structura tezei include: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie, 10 anexe, 156 de pagini text de baza, 41 de figuri, 11 tabele. Rezultatele obtinute sunt
publicate Tn 22 de lucrari stiintifice, dintre care 10 sunt in reviste stiintifice.

Cuvinte-cheie: comert, management, politici comerciale, sectorul agro-alimentar, sistem,
export, import, intreprinderi.

Domeniul de studiu 1l constituie aspectele teoretice si practice privind eficientizarea
managementului comercial in sectorul agro-alimentar al Republicii Moldova.

Scopul tezei constd in eficientizarea managementului comercial in sectorul agro-alimentar din
Republica Moldova.

Obiectivele lucrarii constau Tn: definirea conceptului de management comercial; fundamentarea
unui concept privind abordarea sistemica a managementului comercial; identificarea factorilor cu impact
asupra dezvoltarii sistemului de management comercial in sectorul agro-alimentar; analiza indicatorilor
activitatii intreprinderilor si identificarea evolutiei trendului sectorului agro-alimentar; identificarea
indicatorilor de eficientd, ca instrument de evaluare a eficientei managementului comercial in sectorul
agro-alimentar; determinarea obstacolelor Tn realizarea managementului comercial Tn Tntreprinderile din
sectorul agro-alimentar; prezentarea recomandarilor privind eficientizarea managementului comercial in
sectorul agro-alimentar.

Noutatea si originalitatea stiintifici constau in completarea demersului teoretic cu privire la
»managementul comercial”, ,,managementul comercial in sectorul agro-alimentar” ,managementul
comercial intern”, ,,managementul comercial international”, ,,managementul comercial la nivel macro si
microeconomic”, ,,managementul comercial in sfera productiei”, ,,managementul comercial in sfera
serviciilor”, ,,managementul comercial in sfera circulatiei bunurilor”si stabilirea criteriilor de clasificare a
managementului comercial; elaborarea algoritmului privind eficentizarea managementului comercial n
sectorul agro-alimentar prin abordarea sistemica a sectorului agro-alimentar; sistematizarea indicatorilor
de evaluare a eficientei managementului comercial in sectorul agro-alimentar, aplicati la nivel macro-
mezo si microeconomic; elaborarea modelului econometric multifactorial al variatiei exportului de
produse agroalimentare in vederea optimizarii gestiunii si fundamentdrii strategiilor economice si
comerciale atat la nivel de intreprindere, cat si la nivel de sector; elaborarea recomandarilor cu privire la
eficientizarea managementului comercial cu produse agroalimentare in Republica Moldova.

Problema stiintifica importanta solutionatia Tn domeniul de cercetare - consta in fundamentarea
stiintifica si conceptual - metodologica a managementului comercial in sectorul agro-alimentar, fapt care
a determinat necesitatea aborddrii sistemice a managementului comercial si identificarea problemelor
producatorilor autohtoni in procesul de comercializare a produselor agroalimentare conducand la
elaborarea algoritmului de eficientizare a acestuia.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii. Studiul abordarilor stiintifice in domeniul
analizat au permis formarea unei viziuni proprii referitor la abordarea sistemicd a managementului
comercial Tn sectorul agro-alimentar. In urma cercetarilor empirice, au fost identificate principalele
probleme care tin de activitatea comerciala a intreprinzatorilor din sectorul agro-alimentar, atét la nivel
macroeconomic, cat si microeconomic. Rezultatul analizei efectuate si a sondajului, realizat in cadrul
intreprinderilor din sectorul agro-alimentar al Republicii Moldova, a permis crearea unui algoritm si
formularea unor propuneri de eficientizare a comertului cu produse agroalimentare. Rezultatele studiului
pot fi utilizate de cétre organele de conducere a statului in vederea elaborarii politicilor de sustinere a
producatorilor autohtoni din sectorul agro-alimentar, precum si in instruirea studentilor la cursurile
universitare ,,Management” si ,,Management comercial” sau la cele de masterat la disciplinele de profil.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarilor stiintifice efectuate au fost
receptionate si acceptate spre implementare de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si
Mediului al Republicii Moldova si in cadrul Intreprinderii agricole ,,1000 oferte” SRL.
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ANNOTATION
Diaconu Tatiana ,,Efficiency of commercial management in the agri-food sector ™',
doctor’s thesis in economics, Chisinidu, 2018

The structure of the thesis includes: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography, 10 annexes, 156 basic text pages, 41 figures, 11 tables. The results are
published in 22 scientific papers, of which 10 are in scientific journals.

Keywords: trade, management, trade policies, agri-food sector, system, export, import,
enterprises.

The field of study is the theoretical and practical aspects regarding the efficiency of commercial
management in the agri-food sector of the Republic of Moldova.

The purpose of the thesis is to make commercial management more efficient in the agri-food sector
in the Republic of Moldova.

The objectives of the paper are to define the concept of commercial management; to fundament a
concept on the systemic management of commercial management; to identify the factors with impact on
the development of the commercial management system in the agri-food sector; to analyze business
activity indicators and identifying trends in the agri-food sector; to identify efficiency indicators as a tool
for assessing the effectiveness of commercial management in the agri-food sector; to determine barriers to
commercial management in agri-food enterprises; to present recommendations on the efficiency of
commercial management in the agri-food sector.

Novelty and scientific originality is completing the theoretical approach to ,,commercial
management”, “commercial management in the agri-food sector”, ,,internal commercial management”,
minternational commercial management”, ,.commercial macroeconomic management”’, ,,commercial
management in the sphere of production”, ,,commercial management in the sphere of services”,
,commercial management in the sphere of goods circulation” and establishing criteria for classification of
commercial management; elaboration of the algorithm regarding the efficiency of the commercial
management in the agri-food sector through the system approach of the agri-food sector; the
systematization of indicators for assessing the effectiveness of commercial management in the agri-food
sector, applied at macro- and microeconomic level; elaboration of the multifactorial econometric model
of the export of agri-food products, in order to optimize the management and substantiation of the
economic and commercial strategies both at the enterprise level and at the sector level; elaborating
recommendations on the efficiency of commercial management of agri-food products from the Republic
of Moldova.

The important scientific problem solved in the field of research consists in the scientific and
methodological conceptual foundation of the commercial management in the agri-food sector, which
determined the necessity of systematic approach of the commercial management and identification of the
problems of the domestic producers in the marketing of the agri-food products leading to the elaboration
of the efficiency algorithm of it.

Theoretical importance and applicative value of the work. The study of the scientific works in
the researched field allowed the formation of an own vision regarding the systemic treatment of the
commercial management in the agri-food sector. Following empirical research, the main issues related to
the commercial activity of agri-food entrepreneurs were identified, both at macroeconomic and
microeconomic level. The result of the analysis carried out and of the survey carried out within the agri-
food enterprises of the Republic of Moldova allowed the establishment of an algorithm for efficient
management of the commercial management and the formulation of some proposals regarding the
efficiency of the trade with agri-food products.The results of the study can be used by state government
bodies to develop policies to support domestic producers in the agri-food sector, as well as to train
students at the ,,Management” and ,,Commercial Management” courses, or to master courses in the
subjects of profile.

Implementation of scientific results. The results of the scientific researches were received and

accepted for implementation by the Ministry of Agriculture, Regional Development and Environment of
the Republic of Moldova and within the ,,1000 offers” SRL.
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AHHOTALIUS

JAnaxony TaTbsina ,,2(pGeKTHBHOCTH KOMMEPYECKOro MeHe>KMeHTAa B arponpo/10BoJIbCTBEHHOM
ceKTope”, KAaHAUAATCKAasl IUccepTanus 0 IKoHOMHKe, Knmmny, 2018

CTpyKTypa QuccepTaliMy BKJIIOYAeT: BBEACHHE, TPU IJIABbl, OOLIME BBIBOIBI M PEKOMEHIALNH,
oubmmorpaduro, 10 mpunoxkenuid, 156 OCHOBHBIX TEKCTOBBIX cTpaHul], 41 pucyHkoB, 11 Ttabmui.
Pesynbrarhl omy0iaukoBaHbI B 22 Hay4HOU paboTe, 13 KOTOPBIX 10 - B HAYYHBIX )KypHAJIaX.

KnroueBbie cj10Ba: TOProBis, MEHEIKMEHT, TOPIroBas IIOJUTHKA, arpoNpOA0BOJILCTBEHHBIH
CEKTOp, CUCTEMa, 3KCIIOPT, UMIIOPT, IPEANPHUSITHE.

O0aacTs HccIeIOBAHUSA: TEOPETUYECKHE W TPAKTHUECKHE AaCTIeKTHl  3(PPEKTHBHOCTH
KOMMEPUYECKOT'0 MEHEPKMEHTA B arponpoI0BOIbCTBEHHOM cekTope PecrryOnuku Monjosa.

Heanbio 1uccepTalUu SBISIETCS MOBBIIEHUE Y3(PPEKTUBHOCTH KOMMEPUECKOI0 MEHEIPKMEHTA B
arpoIrpoI0BOIBCTBEHHOM cekTope PecryOnuku Moijosa.

IMocTaBjeHHBbIE 3aa4M: ONPEICITUTh KOHIICMIUIO KOMMEPYECKOTO MEHEKMEHTa; 000CHOBATh
KOHLEIIMIO CHUCTEMHOTO IOAXO0Aa KOMMEPYECKOr0 MEHEIXKMEHTA; BBIIBUTH (DaKTOPBI, BIMIIOLINE Ha
pa3BUTHE KOMMEPYECKOr0 MEHEDKMEHTa B arporpoIOBOJbCTBEHHOM CEKTOpE; aHAW3 IOKa3aTesei
JIEJIOBOM aKTUBHOCTH U BBISBJICHHUE TEHICHLMM B arponpoJOBOJIbCTBEHHOM CEKTOPE; BBIIBHTH
npensaTcTBus A 3()(EKTHUBHOTO KOMMEPYECKOTO MEHEIKMEHTa Ha YPOBHE CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
OPEANPUITHH; TPEICTaBUTh PEKOMEHIAIMK JJIsl TOBBIMICHUS 3(PQPEKTUBHOCTH KOMMEPUECKOTO
MEHEPKMEHTa B arpoNpoA0BOJIbLCTBEHHOM CEKTOPE.

HoBu3Ha 1 Hay4yHasi OpUTHHAIBHOCTD 3aK/II0YAETCS B JIOMOJIHEHUN TEOPETUIECKOr0 MOIX0a K
KOMMEpPYECKOMY MEHEI)KMEHTY, ,,KOMMEpPYECKOEe YIpPaBJI€HHE B arpornpoJ0BOJIHCTBEHHOM CEKTope”,
«KOMMEpUECKHH CTakep YIpaBlIeHUs , ,,YTpaBJICHHE MEXAYHapOJHOM TOProsiau”, ,,KOMMEpPUYECKOE
yIOpaBlieHHE Ha Makpo- M MHUKPOIKOHOMHYECKOM”, ,,KOMMEPUYECKOE YIpaBlieHHE B IPOU3BOICTBE”,
,»yIIpaBJICHUE KOMMepUecKoe”, ,,KOMMEpPUECKOe yIpaBiieHHE B cepe TOBapooOOpoTa” M yCTaHOBJICHHUE
KPUTEpHEB KIaCCH(HUKALMK KOMMEPUYECKOr0 YIpaBleHus; pa3paboTka ainroputMa 3((EeKTUBHOCTH
KOMMEPUECKOTO YNPAaBJICHUS B arpoIpoA0BOJIbCTBEHHOM CEKTOpPE IOCPEACTBOM CHCTEMHOTO IOAXOAA
arpoIporOBOJIbCTBEHHOTO CEKTOpa; CHCTEMaTW3alMs MoKa3aTened uis OueHKd 3((eKTUBHOCTH
KOMMEPYECKOTO YIpPaBIeHUS B arponpoJOBOJILCTBEHHOM CEKTOpE, NPUMEHAEMBIX Ha MakKpo- |
MHUKPOSKOHOMHUYECKOM  YpOBHE;  pa3pabOTKHM  HKOHOMETPUYECKOW  MOJAETH  BapbHPOBAHHUS
MHOTO(aKTOPHBIX 3KCIOPTa MPOAYKTOB MUTAHUS C LETbI0 ONTUMH3ALMN YHPABICHUS U O0OOCHOBaHMS
SKOHOMHUYECKHX M TOPrOBBIX CTpaTernii Kak Ha YpOBHE MpeNNpHUATHs M OTpaciu; pa3paboTka
pexoMeHmanmii mo 3PpQPEeKTHBHOCTH KOMMEPUYECKOTO YIPABICHHS arporpoI0BOILCTBEHHBIMH TOBapaMH
PecrryOnku MomnoBa.

Baxnoii pemieHHOl Hay4YHO#l NPpo0JeMoOil sBISETCA apryMEHTHPOBAaHHAs C TOYKH 3PEHHUSA B
Hay4YHO-METO 00T HUECKO KOHIIEITyaJIbHOM OCHOBE KOMMEPYECKOTO yHpaBIeHUS B
arpoIpo0BOJIbCTBEHHOM CEKTOpE, KOTOpas ONpenesnia HeOOXOOUMOCTb CHCTEMAaTHYEeCKOTO IOAX0Aa
KOMMEPUYECKOTO YIPAaBJICHUS W BBUIBICHHS NpoOJIeM OTEYECTBEHHBIX IPOM3BOAUTENCH MO COBITY
arposede0HBIX IPOAYKTOB, YTO MIPHUBEIIO K pa3paboTKe aaropuTMa 9To JenaeT ero 6onee 23 HEeKTHBHBIM.

Teopernyeckast 3HAYMMOCTb ¥ NPHKJIATHASI HEHHOCTh PadoThl. V3yueHue Hay4yHbIX padoT B
ucclielyeMoi 00JIacTH TO3BOJHIO CQOPMUPOBATH COOCTBEHHOE BHACHHE CHCTEMHOTO MOAXOoJda K
KOMMEPYECKOMY YIPABJICHUIO B arpONpPOIOBOIBLCTBEHHOM cekTope. [locne mpoBeAeHHbIX HCCIeI0BaHUN
OBLTH BBISIBIICHBI OCHOBHBIE TIPOOJIEMBI, CBA3aHHBIE C KOMMEPUYECKOH JeATeIbHOCTBIO MIPEAIIPUHIMATEIICH
arpoNpoMBIIIJIEHHOTO KOMIUIEKCA, KaK Ha MaKpPOAPKOHOMHYECKOM, TaK M HAa MHUKPOIKOHOMHUYECKOM
YpOBHE. AHaIW3 PE3yJIbTATOB ONpOCa KOMIIAaHUH, pabOTAaIOLIMX B arponpoAOBOJILCTBEHHOM CEKTOpE
MongoBel TIO3BOJMIO OOOCHOBaTh aIrOpUTM 3()(PEKTHBHOIO KOMMEPYECKOTO0 MEHEKMEHTa W
pa3paboTaTh NPEeIIOKEHUsS MO YIYYIIEeHUIO TOPTOBIHM MPOAYKTAMH MUTAHUS U CEJICKOTO X035HCTBA.

PesynpTaTel nccnenoBaHus MOTYT OBITH HCIONB30BaHbl TOCYNAPCTBEHHBIMU OpPraHaMy BJIAaCTH
JUIL pa3pa0OTKU TOJNUTHKU TOJJCPKKH OTEUYECTBEHHBIX MPOU3BOJIUTENEH B arporpoj0BOIbCTBEHHOM
CEKTOpe, a TakKe I OOY4eHUS CTYJCHTOB KypcaM ,,MeHeKMeHT U ,,KomMMmepuecknii MEHEIKMEHT
Wiy a7t 00y4ueHus 1o npeaMeTaM npoQuib

BHeapenne Hay4YHBIX pe3yJbTaToB. Pe3ynbTaTel HAy4HOTO HMCCIEJOBaHHUsS OBUTM TOJYyYEHBI U
OPUHATBL U1 BHEApPEeHHs MUHHCTEPCTBOM CEJIBCKOTO XO3SIMCTBA, PETMOHAIBHOIO pa3BUTHA H
oKpyxarotei cpeapl Pecyonuku Monnosa u Ha npeanpustan 0.0.0. ,,1000 npennoxermii”.
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