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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei. Este cunoscut ca cercetarea in invatamantul superior agronomic si
cercetare Tn Republica Moldova asigura performanta academica si reprezintd o functie
fundamentald a politicilor educationale. Cercetarile stiintifice in domeniu trebuie sa fie orientate
spre definirea solutiilor de optimizare a procesului de cercetare, de gasirea rezervelor pentru
eficientizarea implementarii rezultatelor cercetdrii si sd serveasca in calitate de fundamentare
metodologica in promovarea politicii agrare si perfectionarea structurii organizatorice in
domeniu.

Pe parcursul procesului de tranzitie la economia de piatd au fost intreprinse o serie de
reforme pentru Tmbundtitirea managementului performantei in cadrul sectorului agrar prin
utilizarea metodelor traditionale de organizare a procesului didactic, de cercetare si inovare. Din
cauza ca tehnicile de evaluare a performantei erau tehnic si moral depasite impactul reformelor
nu a atins obiectivele impuse. Criteriile de evaluare a institutiilor si personalului stiintific nu era
adecvat problemelor impuse de economia de piatd si multe din reformele implementate la
inceputul anilor 90 ai secolului XX au esuat.

Una din componentele esentiale ale unei economii este atribuit invatamantului superior,
care contribuie semnificativ la dezvoltarea si cresterea economica a unei tari prin intermediul
formarii si furnizarii unei cantitati necesare de specialisti calificati din diferite domenii.

Prin urmare, este necesar de a efectua o evaluare cat mai complexa a performantei
academice in Invatdmantul superior agronomic si cercetare pentru a identifica dacd sunt
valorificate eficient si util toate costurile destinate activitatilor de cercetare, predare-invatare si
inovare. Cu atdt mai mult, este necesar de a identifica acele standarde optime de performanta
prin intermediul cdrora invatdmantul superior agronomic si cercetare ar putea valorifica cat mai
eficient raportul dintre totalitatea resurselor existente sub orice forma de intrari si iesiri.

Necesitatea evaluarii performantei cadrelor didactice din cadrul institutiilor de invatamant
superior agronomic creeaza premise necesare realizarii unei concordante dintre cerintele impuse
postului ocupat cu calitdtile si aptitudinile profesionale ale celui care este evaluat, totodatd este
necesar sd fie asigurat un sistem motivational cat mai eficient pentru a ridica nivelul
performantei individuale. In baza acestor evaluiri a performantei profesionale periodice se
urmdreste determinarea unor componente generale pentru a stabili marimea salariilor si/sau
premiilor n functie de performanta individuald obtinuta a cadrului didactic intr-o perioada de
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Performanta individuald reprezinta nivelul rezultatelor obtinute de catre cadrul didactic
(asistent universitar, lector universitar, lector superior universitar, conferentiar universitar,
profesor universitar), atat in raport cantitativ, cat si cel calitativ in baza Indeplinirii si executarii
sarcinilor stabilite in planul individual. Evaluarea performantei individuale a cadrelor didactice
reprezintd procesul de masurare si apreciere a gradului atins de nivelul performantei in raport cu
obligatiile inaintate conform planului individual si criteriilor de evaluare stabilite.

Evaluarea cadrelor didactice se face 1n baza urmdtoarelor domenii de activitate:
didactico-metodicd; cercetarea stiintifica si impactul cadrului didactic asupra dezvoltarii
institutiei de invatamant superior unde isi desfisoara activitatea academici. In ultimii ani, mai
multe studii au fost efectuate pentru a determina performanta academica in cadrul institutiilor de
invatdmant superior, folosind aplicatia analizei anveloparii datelor. Daca sa evidentiem
importanta implementarii metodei analizei anveloparii datelor, atunci observam ca in majoritatea
cazurilor studiile se efectueazd pe un sir de nivele ierarhice, primul fiind, la nivelul de
performanta academica si efecientd ca parte a acesteia a institutiei de invatdmant superior, si al
doilea nivel fiind, la nivelul departamentelor sau facultatilor din cadrul acestor institutii.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Tematica evaluarii performantei academice in invatamantul superior agronomic si cercetare este
intens abordatd in lucrarile savantilor de peste hotare cat si a cercetatorilor autohtoni in cadrul
conceptiei de atribuire a ratingului in dependentd de raportul caracteristicilor resurselor utilizate si
a rezultatelor obtinute. In deosebi trebuie mentionate lucririle savantilor autohtoni Birci A.,
Cimpoies D., Cotelnic A., Cuciureanu G., Litvin A., Prisdcaru V., Stratan A., Timofti E., Tomita
P., si de asemenea cercetatori de peste hotare Abbott M., Armstrong M., Coelli T., Drucker P.,
Lissitsa A., Maslow A., Manolescu A., Parvu L., Taylor F., s.a.

Este de mentionat ca pentru elucidarea ampla a problematicii evaludrii cercetarii in institutii
cu profil didactic si stiintific impedimentul de baza este varietatea abordarii tehnicilor de cercetare
ce se rasfrange in multitudinea optiunilor rezultative care nu permit o comparare directa. Luind in
consideratie cd abordarea traditionald a problematicii nu are o fundamentare conceptualda in
lucrarile savantilor susnumiti, o cerinta stringenta in solutionarea problemei echivalarii rezultatelor
academice in diferite domenii a sectorului agrar reprezintd elaborarea modelului econometric de
evaluare a activitatilor de cercetare. Studiul literaturii de specialitate de atribuire a ratingului
performantei academice in institutiile de cercetare invoca necesitatea elabordrii unei metodologii
principial noi de evaluare si definirea recomandérilor practice de optimizare a politicii educationale

care va asigura compatibilitatea armonioasa intre dotarea cu resurse financiare adecvata si impactul
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aplicativ a rezultatelor cercetarii. In asa mod, evaluarea managementului resurselor umane in
invatamantul superior agronomic si cercetare cu ajutorul metodei neparametrice a analizei
anveloparii datelor (DEA) este binevenita ca o aplicare practica a metodelor inovationale.

Scopul tezei constd in studierea managementului performantei in invatamantul superior
agronomic si cercetare in Republica Moldova si elaborarea recomandarilor pentru cresterea nivelului
de performanta academica a cercetatorilor din acest domeniu.

In vederea realizarii scopului propus au fost stabilite urmatoarele obiective:

1. definirea conceptelor teoretice care stau la baza tehnicilor de evaluare a nivelului performantei
academice;

2. efectuarea studiului complex a legislatiei Republicii Moldova ce tine de activitatile
metodico-didactice si de cercetare in invatamantul superior agronomic si cercetare in
Republica Moldova,;

3. analiza factorilor de bazad care influenteazd nivelul performantei academice in
invatamantul superior agronomic si cercetare;

4. fundamentarea teoretica si aplicarea in practicd a aplicatiei neparametrice de rating a
analizei anveloparii datelor;

5. descrierea notiunilor aplicative care caracterizeaza performanta academica in procesul de
cercetare si analiza corelativa Intre scorul rezultativ al activitatii stiintifice cu resursele
umane si materiale utilizate;

6. elaborarea metodologiei analizei anveloparii datelor pentru evaluarea performantei
academice in Tnvatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova;

7. analiza SWOT a activitatii de cercetare in invatamantul superior agronomic si cercetare
prin evidentierea aspectelor forte si a punctelor slabe in managementul performantei
academice;

8. definirea criteriilor de analizd comparativd a diferitor tipuri de unititi din componenta
structurii organizatorice a universitatilor, institutiilor de cercetare, catedre, laboratoare
s.a.

9. elaborarea In baza metodologiei analizei anveloparii datelor a prognozei pand in anul
2020 a evolutiei performantei academice ca baza pentru restructurarea domeniului de
cercetare 1n invatamantul superior agronomic si cercetare;

10. definirea recomandarilor stiintific argumentate de perfectionare a domeniului de
cercetare prin perfectionarea mecanismului organizational a invatamantului superior

agronomic si cercetare in Republica Moldova;
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11. formularea directiilor de optimizare a structurii organizatorice in sfera stiintei,
inovarii si cercetarii agronomice prin constituirea Centrului National de Extensiune
Rurala.

Metodologia cercetarilor stiintifice efectuate include abordari de analiza, sinteza,
indicatori economico-statistici, metoda aprecierii ratingului si aplicatia neparametrica a analizei
anveloparii datelor.

Noutatea si originalitatea stiintifica este determinatd de scopul si obiectivele
cercetarilor, efectuarea investigatiilor si de abordarea problemei cercetate care consta in:

- fundamentarea metodologicd a tehnicii de evaluare a performantei academice in baza
metodelor programarii liniare utilizind analiza anveloparii datelor;

- elaborarea metodei de evaluare a ratingului 1n Invatamantul superior agronomic si
cercetare pentru eficientizarea procesului de cercetare si promovarea academica a
cadrelor didactice si cercetatori;

- analiza comparativd a ratingului performantei academice intre diferite institutii de
invatamant superior agronomic si cercetare in Republica Moldova. Un interes aparte
prezintd compararea ratingului intre subdiviziunile aceleiasi institutii. Utilitatea aplicativa
a abordarii neparametrice este cel mai elocvent prezentatd la nivelul evaluarii cadrelor
didactice si cercetatorilor stiintifici;

- argumentarea teoretico-aplicativd a evaluarii comparative a performantei academice in
institutiile de invatamant superior agronomic si cercetare din Republica Moldova;

- efectuarea unei evaludri comparative privind caracteristicilor functionale a corpului
profesoral-didactic si de cercetare care ar putea fi ca un criteriu la determinarea calitatii
resurselor umane 1n institutii bazat pe rezultatul finantarii deficiente si a statutului social
neatractiv In cadrul persoanelor cu o calificare profesionala inalta;

- efectuarea repartizarii cadrelor titulare dupa varstd ca criteriur de baza la identificarea si
promovarea politicilor educationale de stat care ar impune un sir de obiective directe
privind intinerirea personalului didactic si stiintific;

- efectuarea unui studiu privind determinarea ponderei personalului cel mai performant cu
grad stiintific si titlul didactic. Ratingul performantei academice poate servi ca criteriu de
promovare a personalului din cadrul institutiilor de invatamant superior agronomic si a
organizatiilor din sfera stiintei si inovdrii cu competente didactice si de cercetare de

caltate superioara.



Problema stiintifici importanta solutionatd constd In determinarea performantei
academice comparative a invatamantului superior agronomic si cercetare prin intermediul
metodei ratingului neparametric, fapt care permite formularea unor politici mai eficiente,
argumentate stiintific, in domeniul invatamantului superior agronomic si cercetare.

Semnificatia teoretica consta in stabilirea unor rezultate si legitati in relatia functionala
intre nivelul performantei academice si caracteristicile unitatilor decizionale unice care permite
optimizarea asigurarii financiare, tehnico-materiale si a salarizarii personalului in invatamantul
superior agronomic $i cercetare in Republica Moldova.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in utilizarea ratingului DEA de catre organele de
resort pentru eficientizarea bugetului de cercetare si perfectionarea sistemului reglementarii de
stat a promovarii cadrelor.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere se refera la:

- implementarea aplicatiei de evaluare propusd in cadrul tezei da posibilitate de a face o
analizd comparativd a performantei academice la toate nivelurile ierarhice a
invatamantului superior agronomic si cercetare in Republica Moldova;

- clasificarea institutionala, operationala si individuala conform aplicatiei neparametrice a
analizei anveloparii datelor, care permite aprecierea unui rating pentru toate nivelurile
ierarhice ale unei organizatii din diferite domenii de activitate;

- elaborarea politicilor agrare de promovare a cercetarii pe baza metodei ratingului creaza
premize de a canaliza resursele umane, financiare si tehnologice pentru a eficientiza
mijloacele banesti alocate;

- este argumentat ratingul neparametric ca criteriu de promovare si sustinere financiara
suplimentara a celor mai performante departamente din cadrul structurii administrative a
institutiilor evaluate.

Implementarea rezultatelor stiintifice este confirmata prin certificate de implementare
eliberate de Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare; Universitatea Agrarda de Stat din
Moldova; Institutul Stiintifico-Practic de Biotehnologii in Zootehnie si Medicina Veterinara.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarilor efectuate au fost examinate si
aprobate in diferite lucrari si reviste stiintifice de profil, fiind abordate in cadrul unui sir de
forumuri, mese rotunde, conferinte stiintifice nationale si internationale. Aprobarea cercetarilor
stiintifice s-au derulat in cadrul proiectului institutional 15.817.05.31A ,,Dezvoltarea durabila a
spatiului rural al Republicii Moldova in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana” pentru
perioada anilor 2015-2018.



Publicatiile la tema tezei. Rezultatele cercetarilor obtinute pe tema tezei sunt expuse in
14 articole stiintifice cu un volum de 6,17 c.a.

Volumul si structura tezei include: adnotarea in limba romana, rusa si engleza, lista
abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie si anexe.
Continutul tezei este expus pe 149 pagini text de baza. Materialul ilustrativ contine 24 figuri, 47
tabele, 4 formule si 24 anexe, bibliografia include 114 surse.

Cuvinte-cheie: performantd academica, analiza anveloparii datelor, institutii de

invatdmant superior, organizatii din sfera stiintei si inovarii, rating.
CONTINUTUL TEZEI

In Capitolul 1 al tezei - ,,Aspectele teoretice, metodologice ale managementului
performantei”, sunt dezvoltate aspectele esentiale ale evaluarii managementului performantei si
componentele acesteia in invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova.
Capitolul I enunta ca desi pe larg studiat managementul performantei este intr-o stransa legatura
cu managementul cunostintelor. Prin performantd se evalueaza obiectivele individuale si ale
echipei, care sunt In concordanta cu obiectivele strategice ale organizatiei. Pentru ca organizatia
sd castige acel avantaj competitiv si performant pe o piatd in continud dezvoltare trebuie
nemijlocit s valorifice talentele si competentele umane de care dispune entitatea respectiva [4].

Conform opiniei cercetatorilor autohtoni, care recomanda ca in formarea echipelor sd se
tind cont in principal de dimensiunile ,,extra versiune” si ,stabilitate emotionald”, la care
membrii unei echipe trebuie sd fie complementari. Ele asigurd performanta personalitatii -
competenta care reprezintd caracteristica fundamentald a oricadrui individ este relationata cauzal
cu criteriul de referintd la inteligenta, reusitd si performanta eficace si/sau superioard intr-un post
sau situatie. Performanta este un ,.criteriu validat” al comportamentului persoanelor in domeniul
sau de activitate. Altfel zis, personalitatile performante sunt capabile sa-si utilizeze cunostintele,
abilitatile si atributele proprii pentru a indeplini la locul de muncd obiectivele si standardele
corespunzatoare rolurilor ce li se atribuie. Performanta la randul sau, contribuie la imbogatirea
informatiei cu noi date si legi de mare intensitate, mai ales daca se iau in considerare si functiile
emotionale favorabile determinate de realizarea propriilor performante ale materiei cenusii. Deci,
informatia, competenta si performanta reprezintd o unitate dialecticd, avand drept rezultanta
calitatea managerului in special cat si a tuturor angajatilor din cadrul organizatiei in general [3].

Managementul performantei ca disciplina, contine un sir de elemente care il leaga destul

de strans de o multitudine de alte discipline si capabilitati organizationale: managementul



cunoasterii, managementul strategic, managementul calitdtii totale, managementul carierei si
altele toate aceste fiind componentele de baza a domeniului de stiinta managementul resurselor
umane ilustrate in cadrul figurii de mai jos. Conform teoriilor economice, prima treapta
ierarhica de dezvoltare a unei economii este bazat in special pe factorii de productie, forta de
munca (adesea prost calificata) cat si existenta resurselor naturale. Treapta a doua ierarhica de
dezvoltare este concentratd nemijlocit pe eficienta proceselor de productie. Acestei trepte
ierarhice, competitivitatea unei economii este determinatd de alti sase piloni: nivelul inalt al
educatiei si pregatirii profesionale, piete eficiente pentru produse si servicii, un nivel ridicat al
functionalitatii pietei muncii, un nivel grad de sofisticare a pietelor financiar-bancare, capacitate
inaltd de implementare a tehnologiilor noi si avansate, accesibilitatea ridicatd la o piatd interna
si/sau externa a tuturor produselor si serviciilor din economie. Specificul ultimei si celei mai
performante trepte ierarhice de dezvoltare a unei economii este caracterizata prin realizarea unor
niveluri ridicate al veniturilor cetatenilor doar numai cu contributia unor afaceri profitabile si
eficiente de produse noi si cu un caracter unic. Conditia de baza fiind, ca totalitatea procesele si
tehnicilor legate de fabricatie sd fie cu un grad superior de dezvoltare permanentd si avansat

tehnologizata [2].

Managementul
strategic

Managementul
cunoasterii

Managementul
performantel

Managementul

Managementul
calitafii totale

Fig.1. Managementul performantei prin prisma principalelor discipline organizationale.
Sursa: elaborat de autor

Treptei respective, competitivitatea este datoratd urmatorilor doi piloni de baza:

sofisticarea afacerilor si unui nivel inalt al inovatiilor. Conform incadrarii tarilor pe cele cinci



trepte de dezvoltare, Republica Moldova este situatd in treapta doi, respectiv, in tranzitie de la
stadiul unu la stadiul doi de dezvoltare. Aceasta pozitionare se datoreaza nu atat din motive de
eficientd, cat din considerentele ca nu a fost pus accentul pe transferul dinspre resursele existente
pe inovare si formare continud a populatiei apte de muncd cat si a incompetentei obiective a
institutiilor statale. Totusi, toti pilonii au o semnificatie substantiala, dar importanta lor relativa
depinde de stadiul de dezvoltare in care se pozitioneaza o economie [5].

Capitolul 11 al lucrarii ,,Managementul performantei in invatimantul superior
agronomic si cercetare” — include o analiza aprofundata a starii actuale a nivelului de asigurare
cu personal calificat in institutiile de invatamant superior si cercetare cu profil agronomic. Este
expusa metodologia de evaluare si clasificarea ratingului a unitatilor decizionale unice prin
utilizarea aplicatiei analizei anveloprii datelor DEA.

In ultimii ani, mai multe studii au fost efectuate pentru a determina performanta
academica si eficienta ei in cadrul institutiilor de invatamant superior, folosind metoda
anveloparii datelor. Daca sa evidentiem importanta implementarii anveloparii datelor, atunci
observam ca in majoritatea cazurilor studiile se efectueazd pe doua segmente, primul fiind, la
nivelul de performantd academica a institutiei de invatamant superior (nivelul strategic), si al
doilea segment fiind, la nivelul departamentelor/facultatilor sau laboratoarelor (nivelul
operational) din cadrul acestor institutii. Totodatd, metoda anveloparii datelor a fost aplicatd pe
scara largd pentru diverse industrii: cum ar fi cea de ingrijirea sanatatii, transport si multe alte
industrii si organizatii. In schimb, fiind o noutate stiintifici si unici, noi am efectuat o analizi a
anveloparii datelor in continutul cercetarii care a inglobat toate cele trei niveluri ierarhice ale
unei organizatii moderne: cel strategic, operational si individual. Eficienta obiectului supus
evaludrii poate fi definita ca raportul dintre suma ponderata a iesirilor la suma intrarilor asa cum

se arata in ecuatia de mai jos:
O (W,v) = Xy Ur Vro / 2y Vi Xio (2.1)
unde:
gﬂ: Eficienta relativa a obiectului evaluat
WUy Cota factorilor rezultativi, r=1...2.
Vi Cota factorilor cauzali,i=1...12
mine & — & ( 218 + XiaiSS ) (2.2)
Respectiv obtinem:
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j=1%Xij A+ s =0x,

(2.3)

12 5, 3. _ — a7
Jj= 131’; ;'lj S‘]j- ri (2.4_)
A4=0, j=1.12

12 —_
lar pentru modelul BCC, se adauga constrangerea X5 A =1

—gjet. C g o . . ey o ..
unde: =i F!r° sunt variabile utilizate pentru convertirea inegalitatilor in ecuatiile
echivalente si au un rezultat € > 0, si totodata este un element arhimedian definit sa fie mai mic
decat oricare numar real pozitiv.

4. este vectorul factorilor de intensitate care defineste ipotetic unitatea deciziilor luate cu

care va fi comparat unitatea deciziilor luate anterior.

0: este masura radiala (reducerea de intrari), care masoara eficienta tehnica [14].

Eficienta unei unitati de luare a deciziilor este masurata relativ cu toate celelalte unitati de
luare a deciziilor cu conditia cd abaterile unitétilor de luare a deciziilor ineficiente trebuie sa fie
sub frontiera eficienta si sa se obtind masuri de eficienta relativa [1]. Continutul cercetarii date a
fost sistematizati cu ajutorul a douia componente de bazi grupate pe vertical si orizontal. n
cadrul prelucrarii datelor primare sa identificat sistematizarea respectiva.

Tabelul 1. Corespondenta intre titlurile didactice a institutiilor de invatamant superior si
functiile stiintifice a organizatiilor din sfera stiintei si inovarii

Titlul didactic Functia stiintifica
Asistent universitar Cercetator stiintific stagiar
Lector universitar Cercetator stiintific
Lector superior universitar Cercetator stiintific superior
Conferentiar universitar Cercetator stiintific coordonator
Profesor universitar Cercetator stiintific principal si/sau Consultant stiintific

Sursa: elaborat de autor

Modelul utilizat pentru evaluarea performantei academice presupune in calitate de factori
rezultativi variabilele (output): Y 1 — gradul stiintific sau lipsa acestuia de catre cadrul
didactic/personalului stiintific la momentul evaluarii (fara grad stiintific - 1, doctor in stiinte - 2
si doctor habilitat in stiinte - 3); Y 2 — reprezinta caracteristica functiei cadrelor didactice si
personalului stiintific coreland dintre postul ocupat de catre angajat in invatamantul superior
agronomic si cercetare in Republica Moldova, fiind prezentate in tabelul de mai sus.

In calitate de factori cauzali (variabilele input), au fost utilizati: X 1 — numdirul de
participari cu teze, comunicari la conferinte (simpozioane) stiintifice republicane si

internationale; X 2 — numarul de publicatii internationale (alte articole); X 3 — numarul de
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publicatii nationale (brevete de inventii, articole din reviste (categoria A,B,C; si din alte reviste si
culegeri )); X 4 — numarul de publicatii (monografii, manuale) republicane si internationale; X 5
— numarul de publicatii ((lucrari didactice, capitole (culegeri, note de curs) in monografii si
culegeri)) republicane si internationale); X ¢ — numadrul de participari in cadrul proiectelor
internationale si nationale ca conducator, X 7 — numarul de participari in cadrul proiectelor
internationale si nationale ca membru; X g — perioada de studii in doctorantura (pana la 25 ani —
6; de la 25-30 ani — 5; de la 30-35 ani — 4; de la 35-40 ani — 3; peste 40 ani — 2; lipsa studiilor in
doctoranturd — 1); X 9 — varsta deplina la obtinerea gradului stiintific de doctor (pana la 25 ani —
6; de la 26-30 ani — 5; de la 31-35 ani — 4; de la 36-40 ani — 3; peste 41 ani — 2; lipsa obtinerii
gradului stiintific de doctor — 1.); X 10 — promovarea realizarilor stiintifice in mass-media si
articole de popularizare a stiintei In ziare, reviste, etc; X 11 — participari la manifestari stiintifice,
expozitii, work-shopu-ri, targuri, mese rotunde; X 12 — datele privind deplasarile si stagiarele
cercetatorilor. Scorul eficientei tehnice este determinat printr-o metoda a functiilor distanta fata
de frontiera. In cadrul tabelului de mai jos pentru cadrul didactic cu cifrul 1810003 este
prezentata tehnica de evaluare a performantei individuale utilizdnd raporturile intre valoarea
initiala, valoarea finala si deplasarea factorului.

Tabelul 2. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice/personalului stiintific in baza analizei
anveloparii datelor (DEA), 2015

ID Virsta Y X Rating
121234567 [8]9f1w0[uf12] ©®

1810001 | 45 | 3| 4| L| 3| 2| 1| 1| 2| 2| 5[ 5] 4| 1] 2 1,000
1810002 | 58 | 2| 5| L| 1| 2| 1| | 1| 1| 5[ 4| 1| 2] ¢ 1,000
1810003 | 38 | 3| 4| L| 2| 3| 1| 1| 2| 2| 6| 6| 4| 1] 1 0,800
1810004 | 40 | 2| 4| L| 1| 1| 1| | 1| 1| 5[ 5] | 1] ¢ 0,667
1810005 | 39 | 2| 3| 1| 3| 3| 1| | 1| 1| 5[ 5] 2| 1] ¢ 0,667
1810006 | 35 | 2| 3| L| 1| 1| 1| | 1| 1| 5[ 5] | 1] ¢ 0,692
1810007 | 42 | L] 3| L| 1| 2| 1| | 1| 2| 2 1| 38| 1] 2 0,857
1810008 | 36 | L] 3| L| 1| 1| 1| | ¢ 1| 1| 1| | 1] 1 0,805
1810009 | 41 | L] 3| L[| 2| 2| 1| | ¢ 1| 5[ 1| | 1] 1 1,000
1810010 | 78 | 3| 5| L| 1| 1| 1| | 1| 1| 4| 2| 1| 1] ¢ 1,000
1810011 | 77 | 3| 5| 3| 4| 5| 1| | 1| 1| 4| 4| 1| 1] 1 0,800
1810012 | 66 | 2| 4| L| 1| 1| 1| | 1| 1| 4| 4| 1| 1] ¢ 0,607
1810013 | 38 | L] 2| L| 1| 1| 1| t| 1| 2| 4| 1| 1| 1] 1 0,667
1810014 | 44 | 2| 3| L| 1| 1| 1| | 1| 1| 4| 4| 1| 1] ¢ 0,556
1810015 | 33 | L] &| L| 1| 1| 1| | 1| 2| 4 1| 1| 1] 1t 0,800

1140298 | 42 | 1| 2| 1| 2| 1| | 1| 1| 1| 1| | 1] 1] 1 0,714
298 Media 0,794

Sursa; elaborat de autor
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De asemenea, sunt prezente cele mai performante cadre didactice in comparatie cu

cadrului didactic evaluat si respectiv cota parte in performantd obtinutd care este prezentatd in

cadrul tabelului de mai jos. Cadrul didactic analizat a obtinut o performanta academica cu scorul

de 0,857 pe durata perioadei anilor 2009-2015, prin intermediul variabililor expuse pe orizontala

si verticald. Pe verticald, factorii care exprima continutul activitatilor academice obtinute de catre

cadrul didactic 1810003, in special reprezinta datele legate de (Intrari si lesiri).

Tabelul 3. Exemplu de determinare a perforrmantei academice a cadrului didactic ai
facultatii de Economie din cadrul Universitatii Agrare de Stat din Moldova, codificat cu cifrul

1810003, 2009-2015

Rezultatele cadrului didactic: 1810003

Eficienta tehnicd = 0,857

REZULTATELE OBTINUTE:
Variabile Valoarea | Valoarea | Valoarea | Valoarea
initiala supra sub finala
estimata estimata

Grad stiintific 1 2,000 0,000 0,000 2,000
Titlu stiintifico-didactic 2 4,000 0,000 0,000 4,000
Numarul de participari cu teze, comunicari la 1 2,000 -0,286 -0,857 0,857
conferinte (simpozioane), stiintifice republicane si
internationale
Numarul de publicatii internationale 2 2,000 -0,286 -0,857 0,857
(alte articole)
Numarul de publicatii nationale (articole din 3 1,000 -0,143 0,000 0,857
reviste, categoria A,B,C; si din alte reviste si
culegeri)
Numarul de publicatii (monografii, manuale) 4 1,000 -0,143 0,000 0,857
republicane si internationale
Numarul de publicatii ((lucrari didactice, capitole 5 5,000 -0,714 -3,429 0,857
(culegeri, note de curs ) in monografii si culegeri))
republicane si internationale
Numarul de participari in cadrul proiectelor 6 2,000 -0,286 -0,857 0,857
internationale si nationale ca conducétor
Numarul de participari in cadrul proiectelor 7 1,000 -0,143 0,000 0,857
internationale si nationale ca membru
Perioada de studii in doctorantura 8 6,000 -0,857 -1,143 4,000
Varsta deplind la obtinerea gradului stiintific de 9 6,000 -0,857 -1,143 3,429
doctor
Promovarea realizarilor stiintifice in mass-media 10 1,000 -0,143 0,000 0,857
si articole de popularizare a stiintei in ziare,
reviste, etc
Participari la manifestari stiintifice, expozitii, 11 1,000 -0,143 0,000 0,857
work-shopu-ri, targuri, mese rotunde
Datele privind deplasarile si stagiarele 12 1,000 -0,143 0,000 0,857

cercetatorului UASM

COTA PARTE

Echivalent Nivelul de performanta
11 0,286

2 0,571
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Sursa: elaborat de autor

Pe orizontald, factorul privind numarul de publicatii internationale (alte articole)
reprezinta valorile initiale care au influentat direct la obtinerea acestui scor de 0,857, a cadrului
didactic sus nominalizat. Factorul trei, este dedicatd datelor care reflectd dinamica radiala a
rezultatelor academice, daca datele au un rezultat cu factor negativ sau > cu zero, respectiv,
indicatorul dat are rezerve in comparatie cu minimele necesare pentru a atinge o performanta
academica, cadrul didactic cu cifrul 1810003 la capitolul dat are rezerve la toate outputurile
indicate.

Daca sd analizam importanta datelor privind numarul de publicatii (monografii, manuale)
republicane si internationale, care are o semnificatie privind rezerva minimald academica, atunci
constatam ca outputurile: cu numerele numarul de publicatii ((lucrari didactice, capitole
(culegeri, note de curs) in monografii si culegeri)) republicane si internationale); perioada de
studii in doctorantura (pana la 25 ani — 6; de la 25-30 ani — 5; de la 30-35 ani — 4; de la 35-40 ani
— 3; peste 40 ani — 2; lipsa studiilor in doctoranturd — 1); si varsta deplina la obtinerea gradului
stiintific de doctor (pana la 25 ani — 6; de la 26-30 ani — 5; de la 31-35 ani — 4; de la 36-40 ani —
3; peste 41 ani — 2; lipsa obtinerii gradului stiintific de doctor — 1) contin cele mai mari rezerve la
capitolul sporirii performantei academice.

Analizand datele privind variabila numarul de publicatii ((lucrari didactice, capitole
(culegeri, note de curs ) in monografii si culegeri)) republicane si internationale, putem face o
comparatie directa dintre rezultatele obtinute ale performantei academice ale cadrului didactic
1810003, in perioada data, respectiv, ca exemplu, luam datele obtinute in outputul privind Varsta
deplina la obtinerea gradului stiintific de doctor, rezultatul fiind obtinut de (6,000) — rezultatul
minimal necesar (3,429), respectiv cadrul didactic analizat are o rezerva a performantei
academice de (2,571) [6].

Conform prelucrarilor date constatam ca cadrul didactic cu cifrul 1810003, are rezerve a
tendintei de dezvoltare si obtinere a performantei academice in raport cu cadrul didactic cu cifrul
1810011, respectiv cu (0,286) si In raport cu cadrul didactic care are cifrul 1810002, respectiv cu
(0,571). Aceasta rezerva academica in totalitate se datoreaza faptului, ca cadrul didactic supus
analizei detine gradul stiintific de doctor habilitat si titlul didactic de conferentiar universitar,
totodata celelalte cadre didactice cu cifrul 181002 si 1810011 detin titlul didactic de profesor
universitar, respectiv, cadrul didactic analizat are sau trebuie sa tinda obtinerea titlului didactic
de profesor universitar, care are ca preconditie - titlul stiintifico-didactic de profesor universitar

se conferd persoanelor care se afla in functia de profesor universitar, ocupata prin concurs sau
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atestare, cel putin un an, au gradul stiintific de doctor habilitat si titlul stiintifico-didactic de
conferentiar universitar, au publicat mai mult de 40/45 lucrari stiintifice si metodice de valoare
(in reviste de specialitate cu recenzenti), monografii, manuale etc., dintre care cel putin 5 dupa
sustinerea tezei de doctor habilitat, au o vechime in munca stiintifico-didactica de cel putin 10
ani, participa la procesul de instruire din institutia de Invatimant superior, au pregatit cel putin
2/3 doctori si/sau doctori habilitati. Titlul stiintifico-didactic de profesor universitar poate fi
conferit si persoanelor care detin grad stiintific de doctor si titlu stiintifico-didactic de
conferentiar universitar, dar care se afla in functia de profesor universitar, ocupata prin concurs
sau atestare, de cel putin 4 ani, au publicat mai mult de 40/45 lucrari stiintifice si metodice de
valoare (in reviste de specialitate cu recenzenti), monografii, manuale etc., au o vechime in
munca stiintifico-didactica de cel putin 20 de ani, participa la procesul de instruire din institutiei
de invatdmant superior, au pregatit cel putin 4/5 doctori.

Datele ilustrate in figura 2, aratd ca din numarul total de 518 cadre didactice/personal
stiintific din cadrul esantionului expus analizei, pentru anul 2015, 134 de cadre didactice nu detin
gradul stiintific de doctor in stiinta, respectiv 25,9 % [13]. Aceasta categorie de cadre didactice
este obligata sa sustina teza de doctor in stiinte pana la 1 septembrie 2018, deoarece conform
noului Cod al Educatiei, publicat in octombrie 2014, si a articolului 132, in special, este indicat
ca pentru ocuparea unei functii stiintifico-didactice in Invatdmantul superior este necesara
detinerea unei calificari de nivelul 8 ISCED - studii superioare de doctorat, respectiv cei care nu
vor detine gradul stiintific de doctor, vor fi exclusi din sistemul educational superior.

50
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40,9
33,9 33,9
29,2
25,7 B Total
25 21,2
H Barbati
20 158
15 oa 117 13,5 Femei
, 8,4
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29 I 16

[ |

Asistent universitar Lector universitar  Lector superior Conferentiar Profesor
universitar universitar universitar

o un O

Fig.2. Structura calitatii corpului profesoral didactic si stiintific (in baza titlului didactic/functiei
stiintifice) din cadrul celor sase institutii cu profil agronomic, 2015
Sursa: elaborat de autor
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Din punct de vedere a detinerii titlului stiintifico-didactic si functiei stiintifice,
organizatiile de cercetare cu profil agronomic releva ca au un nivel de performantd academica
predominant de nivel scdzut fatd de institutia de invatamant superior cu profil agronomic. De
exemplu, pentru categoria de asistent si lector universitar, functiile stiintifice din cadrul
organizatiilor de cercetare cu profil agronomic detin cotele de 10,5 % si 45, 0 % respectiv,
predomind aceste categorii de doud ori mai mult iIn comparatie cu cadrele didactice din cadrul
institutiei de Invatdmant superior cu profil agronomic care detin numai 5,7 % si 15,4 %. Pe cand
in cadrul categoriilor superioare, care exprima o performantd academica Tnalta exista o diferenta
semnificativa, ca de exemplu, in cadrul institutiei de invatamant superior cu profil agronomic
cadrele didactice care au titlul stiintifico-didactic de lector superior si conferentiar universitar
detin cotele de 29, 5 % si 41, 0% respectiv, pe cand in cadrul organizatiilor de cercetare cu profil
agronomic aceste cote sunt practic de doud ori mai mici, ceea ce reprezinta 14,0 % si 20, 0 % din
total. Pe cand la categoria profesorilor universitari, care ar reprezentd 0 performantd academica
maximald, nu exista o diferentd semnificativa, aici cotele practic sunt la acelasi nivel care variaza
procentual Intre 8,4 % pana la 10,5 %.

in Capitolul 111 ,,imbunititirea managementului resurselor umane si recomandiri
pentru perfectionarea managementului performantei in invatimantul superior agronomic
si cercetare”, este prezentata viziunea asupra perfectionarii sistemului de promovare a resurselor
umane in educatie, stiinte si cercetare cu profil agronomic. Sunt analizate valorile ratingului
diferitor categorii de resurse umane la toate nivelurile ierarhice ale organizatiilor din acest profil.

Referitor la aspectul strategic al celor cinci organizatiile din sfera stiintei si inovarii Cu
profil agronomic, conform datelor din cadrul figurei de mai jos, atunci constatam ca cel mai inalt
nivel si unicul care are un scor al performantei academice care depasesete media pe esantion este
detinut de catre organizatia ,,ISPBZMV”, cu un scor de 0,799, ceea ce reprezintd o cotd mai mare
decat media pe esantion cu 0,050 unitati. Pozitia a doua este obtinutd de catre organizatia
»ISPHTA?”, care a obtinut scorul de 0,734 unitéti, ceea ce reprezinta o cotd mai mica decat media
pe esantion cu 0,015 unitati. Celelalte trei organizatii au un scor mai jos decat media pe esantion,
acestea sunt: ,,Porumbeni” si ,,Mecagro” — cu un scor de 0,720 unitati si au un decalaj mai mic cu
0,029 unitati si ,,Selectia” — cu 0,076 unitati fata de media pe esantion. Respectiv, managementul
operational in cadrul acestor institutii care au obtinut un scor mai jos comparativ cu media pe
esantion, trebuie sa intreprindd masuri directe si active pentru a fructifica performanta
academica, cel putin prin implicarea mai activa in elaborarea noilor soiuri si hibrizi omologate,

participarea activ in cadrul conferintelor stiintifice, publicarea monografiilor, articolelor
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stiintifice cu factor de impact, in cadrul proiectelor de cercetare nationale si internationale,
inclusiv si alte masuri academice, stiintifice si de cercetare [12].

Managementul institutional din cadrul Universitatii Agrare de Stat din Moldova
(UASM), poate folosi rezultatele implementarii metodei neparametrice a analizei anveloparii
datelor DEA, pentru o dezvoltare strategica manageriala la toate nivelurile ierarhice ale
organizatiei. Rezultatele obtinute prin intermediul folosirii analizei anveloparii datelor, poate fi
folosit pentru a sublinia mai bine cele mai eficiente si performante facultdti/catedre/cadre
didactice si modul in care sa se actioneze in vederea imbunatatirii obtinerii si dezvoltarii
eficientei financiare, umane si academice. In scopul de a utiliza in mod eficient intrarile pentru a
obtine cele mai bune rezultate in directiile si activitatile de baza: stiintifice, metodico-didactice si
de cercetare. In acest fel, DEA, reprezinti un instrument eficient si performant pentru
managementul institutional din cadrul invatamantului superior agronomic care tinde sa devina o
institutie competitiva si modernd pe piata educationald, stiintifica si de cercetare atat la nivel

local cat si cel global.
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Fig.3. Performanta academica a institutiei de invatamant superior si a organizatiile din sfera
stiintei si inovarii cu profil agronomic la nivel strategic, 2015
Sursa: elaborat de autor

In perioada analizati in cadrul UASM, au fost sistematizate opt facultiti, fiecare facultate
a avut componenta sa specifica printr-un numar diferit de catedre de specialitate. Cu ajutorul
aplicatiei DEA_UASM, am determinat care este nivelul de performanta la toate nivelurile
ierarhice ale organizatiei. Totusi, mai intdi de toate vom efectua o analiza comparativa privind

pozitionarea UASM 1n cadrul tuturor celor organizatii care au activitati stiintifice si de cercetare
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cu profil agronomic si nemijlocit sunt in subordinea Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului.

Datele prezentate in figura 3, arata ca UASM este situata pe pozitia a doua din topul celor
sase institutii de cercetare cu profil agronomic si constituie un scor de 0,768 ceea ce reprezinta
un rezultat mai Inalt decat media pe institutii cu 0,019 unitati. Referitor la aspectul operational al
UASM, informatia din cadrul figurii de mai jos, atunci constatam ca cel mai inalt nivel al
performantei academice este detinut de catre facultatea ,,Zootehnie si biotehnologii”, cu un scor
de 0,834, ceea ce reprezintd o cota mai mare decat media pe UASM, cu 0,042 unitati. Respectiv,
optimizarile recente din cadrul UASM, trebuie sa fie revazute si bine sistematizate conform unui
management strategic cat mai performant. Pozitia a doua este obtinutd de catre facultatea
,Horticulturda”, care a obtinut scorul de 0,803 unitati, ceea ce reprezintd o cotd mai marea decat
ce medie pe UASM cu 0,011 unitati. Din numarul total de facultati din cadrul UASM, patru
facultati sunt cu un scor mai jos decat media pe universitate, acestea sunt: ,,Contabilitate” — cu un
decalaj mai mic cu 0,004 unitati; ,,Agronomie” — cu 0,014 unitati; ,,Cadastru si Drept” — cu 0,018
unitati si ,,Economie” — cu 0,024 unitati. Respectiv, managementul operational in cadrul acestor
facultati trebuie sd Intreprindda masuri directe si active pentru a imbunatati performanta
academica, cel putin prin implicarea mai activa in publicarea monografiilor, articolelor stiintifice
cu factor de impact, in proiecte de cercetare nationale si internationale, inclusiv si alte masuri
academice, stiintifice si de cercetare. In continuare vom elabora si determina clasamentul celor

mai bune zece catedre de specialitate privind performanta academica din cadrul UASM.
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Fig.4. Ponderea performantei academice conform repartizarii pe facultiti, din cadrul
Universitatii Agrare de Stat din Moldova, 2015
Sursa: elaborat de autor
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In cadrul tabelului de mai jos este sistematizata informatia privind: denumirea catedrelor
de specialitate; ratingul obtinut pentru fiecare catedrd de specialitate in baza performantei
academice care a fost determinata in baza celor doi factori cauzali si cei doisprezece factori
rezultativi pentru anul 2015 determinati cu ajutorul DEA; varsta medie a cadrelor didactice care
fac parte din cadrul catedrelor de specialitate; numarul de angajati in cadrul fiecarei catedre de
specialitate. Ratingul UASM obtinut in perioada corespunzatoare este de 0,787 unitati. UASM
este structuratd in baza celor opt facultati de specialitate care contin un numar total de treizeci si
sase de catedre specializate.

In baza datelor tabelului de mai jos, constatim urmitoarea situatie: cea mai performanta
catedrda de specialitate din cadrul UASM, este catedra ,,Cadastru si geodezie” facultatea
»Cadastru si Drept”, aceastd catedrd a obtinut un rating de 0,859 unitéti, ceea ce este cu 0,072
unitati mai mult fatd de media generala a UASM [7].

Totodatd, constatam ca toate cele unsprezece catedre au acumulat un scor cu mult mai
mare decat media celui obtinut pe universitate. Pozitia a doua a topului este urmatd de catre
catedra ,,Pomiculturd”, facultatea ,,Horticultura”, cu un scor de 0,849 unitati, ceea ce reprezintd o
cotd mai mica decat catedra ,,Cadastru si geodezie” cu 0,010 unitati, iar comparativ cu media
generala a universitatii este 1n crestere cu 0,062 unitati.

Tabelul 4. Top zece a celor mai performante catedre de specialitate din cadrul Universitatii
Agrare de Stat din Moldova, 2015

Denumirea catedrei Varsta medie a | Numirul de | Ratingul | Pozitia
personalului, ani angajati

Cadastru si geodezie 48,0 7 0,859 1
Pomicultura 58,7 7 0,849 2
Electrificarea si automatizarea mediului 52,6 11 0,840 3
rural
Biotehnologii in zootehnie 49,0 9 0,836 4
Zootehnie speciala 58,0 7 0,829 5
Silvicultura si gradini publice 44,0 2 0,821 6
Protectia plantelor 57,0 8 0,814 7
Obstetrica si chirurgie 53,2 5 0,813 8
Epizootologie 56,4 5
Terapie 55,2 6 0,812 9
Inginerie a transportului auto si tractoare 46,1 10 0,810 10

Sursa: elaborat de autor

Si pozitia fruntasa, respectiv locul trei din clasament este obtinutd de catre catedra
»Electrificarea si automatizarea mediului rural”, care a obtinut un scor de 0,840 unitati, ceea ce
reprezinta o cotd mai mica fatd de lideri cu 0,019 si 0,009 unitati corespunzator, iar fata de media

generald a universitdtii este un rezultat mai bun cu 0,053 unitati. Clasamentul top zece al UASM
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este incheiat cu catedra ,, Terapie” care are un scor de 0,812 unititi, ceea ce reprezintd o cotd mai
mica decat liderul clasamentului cu 0,047 unitati, in schimb fatd de media generald pe UASM,
aceasta clasare este cu 0,025 unitati mai mare. Conform clasamentului top zece al UASM privind
performanta academica, constatdm cd cele mai multe catedre de specialitate care fac parte doar
din cadrul unei singuri facultati este obtinuta de catre doua facultati: ,,Horticulturd” si ,,Medicina
veterinard” care au la numar a cate trei catedre respectiv: ,,Pomicultura”, ,,Silvicultura si gradini
publice” si ,,Protectia plantelor” care sunt in componenta facultétii ,,Horticulturd” si catedrele
,»Obstetrica si chirurgie”, ,,Epizootologie”, si ,,Terapie” din componenta facultitii ,,Medicina
veterinara”. Pozitia a doua fiind ocupatd de catre facultatile ,,Zootehnie si Biotehnologii” si
»Inginerie Agrara si Transport Auto” care au la numar a cate doud catedre incluse in top,
respectiv catedrele ,,Biotehnologii in zootehnie” si ,,Zootehnie speciala” si catedrele ,,Inginerie
Agrara si Transport Auto”, ,.Inginerie a transportului auto si tractoare”. Urmatoarea catedra din
top reprezinta o singura facultate, respectiv: catedra ,,Cadastru si geodezie”, reprezinta facultatea
,»Cadastru si Drept” [8].

Totodata, mentiondm faptul ca varsta medie a cadrelor didactice din cadrul catedrelor de
specialitate are o importantd semnificativa asupra obtinerii performantei academice din domeniu,
respectiv, cea mai tanara din clasament catedra este ,,Silvicultura si gradini publice”, care are o
medie de varsta de 44,0 ani, ea situandu-se in clasament pe pozitia a sase-a. Pozitia a doua este
ocupatd de cétre catedra ,,Inginerie a transportului auto si tractoare”, 46,1 ani, ea fiind situata in

top conform performantei academice pe pozitia a zece-a.
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Fig.5. Media performantei academice a corpului profesoral didactic facultatii de economie,
conform repartizarii pe catedre de specialitate, 2015
Sursa: elaborat de autor
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Topul performantei academice condus de catre catedra ,,Cadastru si geodezie”, la fel are
o componenta a cadrelor didactice o varsta tanara, fiind pe pozitia a treia-a 48,0 ani. Acest fapt,
demonstreaza ca experienta profesionala acumulatd pe parcursul a cel putin 5-10 ani din
domeniu este un pilon necesar si esential pentru cadrele didactice de a obtine performantele
corespunzatoare. Alt indicator esential al studiului ar fi numarul de cadre didactice din cadrul
fiecarei catedre de specialitate. Observam ca in mediu la fiecare catedra de specialitate sunt cate
6-7 cadre titulare. Evaluarea performantei catedrelor facultatii de economie este prezentatd in
figura de mai jos ca media ponderata a performantei academice a cadrelor didactice in
subdiviziunea respectiva.

Catedrele de specialitate, la fel sunt componente indispensabile ale facultatilor din cadrul
UASM si sunt incadrate in componenta operationala a universitatii. Respectiv, in baza
rezultatelor obtinute, vom efectua o analizd separatd doar pentru o singurd facultate de
specialitate, aceasta fiind facultatea ,,Economie” [10]. Analizand datele prezentate in figura de
mai sus, putem evidentia, ca cel mai inalt rating al performantei academice la nivel de catedra
este obtinut de catre catedra ,,Management” privind rating-ul performantei academice, cu un scor
de 0,809 este obtinut de cétre cadrele didactice din cadrul catedrei ,,Management”, rezultatul dat
poate fi argumentat prin faptul ca, patru cadre didactice (66,66 %), din numarul total a celor care
detin gradul stiintific de doctor habilitat in stiinte, sunt colaboratorii catedrei ,,Management”,
respectiv impactul performantei academice este semnificativ influentat de citre acesti cercetatori.
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Fig.6. Ponderea performantei academice a corpului profesoral didactic facultatii de
economie, conform repartizarii detinerii gradului stiintific, 2015
Sursa: elaborat de autor
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Urmatoarea pozitie, respectiv pozitia a doua este ocupata de catre colaboratorii catedrei
»otiinte Socio-Umane”, cu un scor comun de 0,808, aceastd pozitie si rezultat poate fi
argumentat prin faptul ca 47,4 %, din numarul total a cadrelor didactice a acestei catedre au titlul
didactic de conferentiar universitar, tot odata detin si gradul stiintific de doctor in stiinte, la fel
un argument ar fi cd varsta media a acestor cadre didactice este de 42,25 ani, ceea ce ne
demonstreaza ca acesti cercetdtori au un nivel inalt al experientei profesionale si o performanta
academica corespunzatoare. Urmatoarea pozitie, respectiv, pozifia a treia este ocupata de catre
colaboratorii catedrei ,,Marketing si achizitii”, cu un scor comun de 0,790 aceastd pozitie si
rezultat poate fi argumentat prin faptul ca 57,14 %, din numarul total a cadrelor didactice a
acestei catedre au titlul didactic de conferentiar universitar, tot odata detin si gradul stiintific de
doctor 1n stiinte, la fel un argument ar fi cd varsta media a acestor cadre didactice este de 44,75
ani, ceea ce ne demonstreaza ca acesti cercetatori au un nivel inalt al experientei profesionale si o
performanta academicd corespunzatoare.

Din numarul total de cadre didactice a facultatii de economie 36 de cadre didactice nu
detin grad stiintific, 29 cadre didactice detin gradul stiintific de doctor iar 6 cadre didactice -
gradul de doctor habilitat. Efectudnd o analiza a nivelului de performantd academica a cadrelor
didactice din cadrul facultdtii de economie constatdim ca cel mai nalt nivel al performantei
academice este detinutad de catre cadrele didactice care detin gradul de doctor habilitat in stiinte
cu un rating de 0,919. Pozitia urmatoare este detinutd de cétre cadrele didactice ce nu detin
gradul stiintific de doctor, cu ratingul de 0,889. Si pozitia a treia este detinuta de catre cadrele
didactice care detin gradul de doctor in stiinte cu ratingul de 0,709 [9].

Din analiza datelor obtinute in figura de mai sus, putem constata ca intdietatea in
clasament apartine cadrelor didactice cu gradul stiintific de doctor habilitat, motivand prin faptul
ca detin un bagaj enorm al unei experiente vaste acumulate pe toatd durata anilor de cercetare,
predare invitare. In pofida tuturor asteptarilor, clasamentul este urmat de catre cadrele didactice

care detin gradul stiintific de doctor [11].

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Problema stiintificd importanta solutionata referitor la rezultatele evaluarii literaturii
stiintifice de profil si cercetarilor proprii efectuate referitor la managementul performantei in
invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova, putem formula urmatoarele

concluzii:
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. Tratarea traditionald a performantei ca raportul Intre output si input are un aspect relativ
si tehnicile de evaluare definesc unitdtile decizionale unice prin indicii numerici care
exploreazi economia la scari. In calitate de criteriu pentru evaluarea ratingului
performantei academice este propusad functia distanta output care presupune o abordare
neparametrica a factorilor decizionali.

. Evaluarea performantei academice in invatdmantul superior agronomic si cercetare s-a
derulat cu ajutorul bazei de date care a fost colectata intr-un format standard definit de
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova. Datele colectate sunt diverse din: dari de
seama si rapoarte stiintifice a institutiilor analizate este reprezentativa si reflecta obiectiv
totalitatea activitatilor metodico-didactice, stiintifice si de cercetare prin includerea in
procedura de anchetare integral colectivul institutiilor.

. Se inregistreaza o dinamica negativa a calitatii resurselor umane in institutii in rezultatul
finantarii deficiente si statutul social neatractiv a persoanelor cu o calificare profesionala
inalta.

. 65 la sutd a cadrelor titulare reprezinta persoane in etate. Prin urmare, politicile
educationale promovate de stat trebuie sd urmareascd ca obiectiv principal intinerirea
personalului didactic si stiintific.

. Existd un trend negativ in favoarea domeniilor de educatie in cel de afacere si
administrare si drept in defavoarea domeniilor agriculturd si inginerie si activitati
ingineresti s.a.

. Calculul performantei relative in esantionul selectat arata ca ratingul cadrelor cu gradul
stiintific de doctor habilitat in stiinte este cu 22 % mai inalt decét doctorii in stiinte si care
reprezintd o dovada argumentata de promovare a sustinerii tezelor.

. Referitor la titlurile stiintifico-didactice profesorii universitari conform ratingului evaluat
sunt mai productivi cu 24 % decit conferentiarii universitari si este o dovada
suplimentarad de promovare a performantei functiilor academice

. Clasificarea institutionala in baza aplicatiei neparametrice aratd un rating net superior
Universitatii Agrare de Stat din Moldova fatd de organizatiile din sfera stiintei si inovarii
cu profil agronomic.

. Solutionarea problemei stiintifice importante abordate in tezd constad in determinarea
performantei academice comparative a invatamantului superior agronomic si cercetare in

Republica Moldova utilizind metodologia analizei anveloparii datelor.
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In scopul cresterii nivelului de performantd academicd a invatdmantului superior

agronomic si de cercetare in Republica Moldova se propun urmatoarele recomandari:

1.

Crearea unei baze de date in cadrul Agentiei de Proprietate Intelectuala a Republicii
Moldova care sa includa toti membrii corpului profesoral-didactic si de cercetare in
invatamantul superior agronomic si de cercetare dotatd cu indicatorul performantei

academice evaluat prin metoda ratingului neparametric.

. Perfectionarea tehnicilor de calcul a eficientei in activitatea de cercetare in invatamantul

superior agronomic §i de cercetare prin definirea ratingului partial de performantd pe
profil, care poate servi drept criteriu al competitivitatii in procedura de selectare la

concursul proiectelor stiintifice, functiilor de personal sau a finantarii directionate.

. Implementarea ratingului neparametric a analizei anveloparii datelor in calitate de

indicator a performantei subdiviziunilor din cadrul institutiilor de invatamant superior

agronomic si cercetare in Republica Moldova.

. Utilizarea analizei corelationale intre indicatorii socio-economici a subdiviziunilor

institutionale si ratingul de performantd academica 1n vederea eficientizarii politicilor

educationale de promovare a cercetarii in sectorul agrar.

. Promovarea prin metoda ratingului neparametric ca instrument de evaluare a

performantei invatdmantului superior agronomic si de cercetare organelor de decizie in
cadrul Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului al Republicii

Moldova.

. Perfectionarea tehnicile de alegere prin concurs la posturile vacante a personalului cu

grad stiintific prin includerea metodologiei neparametrice de evaluare a performantei ca

criteriu de baza In promovarea cadrelor.

. Corelarea salarizarii si dotarea cu resurse materiale si financiare a unitatilor decizionale

unice cu indicatorii partiali de performantd academica evaluati prin tehnicile analizei

anveloparii datelor.

. Implementarea unui cluster structurat care sd cuprinda institutii de Tnvatamant superior

agronomic si cercetare pentru sporirea eficientei acestora si asigurarea durabila a spatiului

rural.

. Utilizarea modelarii econometrice in prognozarea indicatorilor in domeniu ca abordare

fundamentald pentru sporirea managementului performantei resurselor umane in

institutiile de Tnvatdmantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova
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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice cu tema ,,Managementul performantei in

inviatimantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova”, Sirbu Adrian,
Chisinau 2018

Teza este structurata din introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 114 numiri, 24 anexe, 149 pagini text de baza, 24 figuri, 47 tabele, 4 formule.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 14 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: performantd academicd, analiza anveloparii datelor, institutii de
invatdmant superior, organizatii din sfera stiintei si inovarii, rating.

Domeniul de studiu al tezei il constituie managementul performantei academice in
invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova.

Scopul si obiectivele lucrarii consta in perfectionarea managementului performantei in
invatamantul superior agronomic si cercetare in Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta In fundamentarea metodologica a tehnicii de
evaluare a performantei academice in baza metodelor programarii liniare utilizdnd analiza
anveloparii datelor. Este elaboratd metoda de evaluare a ratingului managementului performantei
in invatamantul superior agronomic si cercetare pentru eficientizarea procesului de cercetare si
promovarea academica a cadrelor. In lucrare este prezentati o analizd comparativa a ratingului
unitatilor decizionale unice la toate nivelurile ierarhice institutionale.

Problema stiintifica importanta solutionatd constd in determinarea performantei
academice comparative a Invatdmantului superior agronomic si cercetare prin intermediul
metodei ratingului neparametric, fapt care permite formularea unor politici mai eficiente,
argumentate stiintific, in domeniul invatamantului superior agronomic si cercetare.

Semnificatia teoretica consta in stabilirea unor rezultate si legitdti in relatia functionald
intre nivelul performantei academice si caracteristicile unittilor decizionale unice care permite
optimizarea asigurarii financiare, tehnico-materiale si a salarizarii personalului in invatamantul
superior agronomic si cercetare in Republica Moldova.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in utilizarea ratingului DEA de catre organele de
resort pentru eficientizarea bugetului de cercetare si perfectionarea sistemului reglementarii de
stat a promovarii cadrelor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarilor au fost implementate in
cadrul proiectului institutional 15.817.05.31A ,, Dezvoltarea durabild a spatiului rural al

Republicii Moldova in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana”.
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AHHOTALIUA

JOKTOPCKOM TUCCePTALMU Ha COMCKaHUE YIEHOH CTENEHH TOKTOPa SKOHOMHUYECKUX HAYK
HA TEMy ., YIpaBjieHHe TMOKa3aTeJAMH TpyAa BbiclIero o0pa3oBaHUS W HAY4YHO-
HCCJIeIOBATEIbCKUX YUupexaeHuid B arpapHoM cekrope Pecmyosmkn MosgoBa”, CeipOy
Anpuan, Kummnes, 2018

CTpyKTypa AuccepTalMi COCTOHT U3: BBEJICHHE, TP TJIaBbl, BEIBOABI M PEKOMEHIAIINH,
oubimorpadus u3 114 nmaumeHnoBanmii, 24 npuioxkenus, 149 crpaHuil OCHOBHOTO TekcTa, 24
pUCYHKOB, 47 Tabnui, 4 ¢opmynbsl. Hayunbie pe3ynbTaThl ObUTH ONMyOJMKOBaHBI B 14 Hay4dHBIX
paborax.

KiroueBble ciioBa: MeHeKMEHT 3(()EKTUBHOCTH, aHaIH3 OOOJOYKH JAHHBIX, BBICIIEE
o0Opa3oBaHue, HAyYHbIE UCCIIEIOBAHUS M MHHOBAIIUH, PEHTHHT.

O0sacTbI0  MCCJIEJOBAHUSI SBJSIOTCS TEOPETUYECKHME TMOTXOABl B  pa3paboTKu
MEHEDKMEHTa A(PQPEKTUBHOCTH BBICHIETO OOpa3oBaHUs W  HAyYHO-HCCIENIOBATEIBCKUX
yupexJieHul B arpapHoM cektope Pecriydnuku Mosnosa.

Henu u 3amaym McciIe0BAaHUSI COCTOMT B Pa3pabOTKE METO/la COBEPIICHCTBOBAHUS
MeHeKMeHTa 3 @eKkTUBHOCTH  BhICIIEr0 00pa3oBaHUS M HAYyYHO-HUCCIIEI0BATENIbCKHUX
yupexJieHul B arpapHoM cektope Pecriydonuku Mososa.

Hayynasi HOBHM3HAa H OPHIHHAJBHOCTH COCTOMT B OOOCHOBaHHMM METO/a OILECHKU
YPOBHS akajieMuueckoil 3(h(PpeKTUBHOCTH Ha OCHOBE JIMHEHHOTO MPOrPaMMHUPOBAHUS UCTIOIB3YS
aHan3 000JOYKU JaHHBIX.

Baxxnasi HayyHass mpo0/jieMa KoTopasi pelleHa COCTOUT B  ONpEACICHHU
CPaBHUTEIFHOW aKaJIeMUYeCKON 3(P(PEKTUBHOCTH HAYYHO-HCCIENOBATEIBCKUX YUPEKICHUH B
arpapHOM CEeKTOpe.

TeopeTnueckasi 3HAYMMOCTH MCCJIEIOBAHUSI COCTOUT B YCTAHOBJICHHH PE3YJIbTaTOB U
OTpeeNieHUH  3aKOHOMEPHOCTeH B (PYHKIMOHAIbHOHW  3aBUCHMOCTH  MEHEIKMEHTa
3 (PEKTUBHOCTH OT CTPYKTYPHBIX MapaMeTpoOB IMOAPA3CICHUN B BBICIIEM OOpa3oBaHUU U
HayKe.

IIpakTnyeckasi 3HAYMMOCTH JAUCCEPTANMU COCTOUT B UCHONB30BaHUU pertuHra DEA
MPETHO3HAYECHOTO /ISl COBEPIIICHCTBOBAHUS arpapHO MOJUTHKYU B CENEKIIUU HAYYHBIX KaJpPOB.

BHenpenue HayyHbIX pe3ybTaToB. HayuHble pe3ynbTaTsl ObLTH BHEIPEHBI B PaMKax
HAay4YHOI'0 MHCTUTYLHHOHanbHOro mnpoekra 15.817.05.31A ,,YcroilunmBoe pa3BUTHE CEIBCKOU

MecTHOCTH B PecniyGnuke MonnoBa B koHTekcTe EBpo nHTerpanuu’.

28



ANNOTATION

for the PhD thesis in economics ,,Performance management in higher education and
research in agricultural sector of the Republic of Moldova”, Sirbu Adrian, Chisindu 2018

The structure of the thesis includes introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography of 114 appointments, 24 appendixes, 149 pages of the main text,
24 figures, 47 tables and 4 formulas. The obtained results were published in 14 scientific papers.

Key words: academic performance, data envelopment analysis, higher education,
research, rating.

The field of the research is the analysis of theories and methods used to evaluate the
academic performance in the higher education and research institutions in agricultural sector of
the Republic of Moldova.

The main goal and objectives of this research is to identify the method of improving the
performance management in the higher education and research institutions in the agricultural
sector of the Republic of Moldova.

The scientific innovation consists in justifying the method of assessing the academic
performance by using the linear programming technics of the data envelopment analysis. A
nonparametric rating approach has been developed to evaluate the performance management in
the higher education and research.

The important scientific problem solved in the thesis consists in developing the
nonparametric assessing method of academic performance in the higher education and research
institutions in the agricultural sector.

The theoretical importance consists in establishing the results and defining the
functional relation between the level of academic performance in the research and the
organizational structure of the higher education and research institutions in the agricultural sector
of the Republic of Moldova.

The practical importance of the thesis is that the rating DEA may be used by Ministry
of Agriculture and Food Industry for the research budget efficiency and optimization of the
academic staff. The nonparametric methods are useful for real forecasting of the structural
improving in the higher education and research institutions in the agricultural sector.

Implementation of the scientific results. The scientific results were implemented within
the framework of the scientific institutional project 15.817.05.31A. ,,Sustainable development of

rural areas in the Republic of Moldova in the context of Eurointegration”.
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